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I .تقديم مهمة وزارة التربية 

 ☻ɂɭʕɂɰ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɬɂɭʍɟ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɒɄʯ̒ʠʫ☻rʫ☻ɄʫɄʁ☻Ʉʯ̒ʠʫ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑʬyʫ☻ʨɛʬɓ

☻˂Ịʍ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɑȾɺ̡ɓ̋☻ɄʁɬɄʎɈȵ☻ʗʦɕɪʫ☻̱☿☻ɬɱʖʤɂ☻ɑ̍ɾᾟὉ☻ɑ̍ʬɦɓ̋☻ȲɄɦɇ☻˂Ỉȹ☻ʔɭẛẁ̋☻ɑ̍ʬɦɕʤɂ☻ɭʕɂ̋ɰ☻rʫ

ɏɥ☻☻.ɑ̍ʯɄɶhʐ ☻ɐɰɄʂᾚήɂ☻˂Ịʍ☻́ɦɕʖɓ☻ʭ̍ʍɭɓ̋☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɑ̂̒ ʤyɄɇ☻̱Ẻ̒ʤɂ☻ɫ̍ɵɱɓ̋☻́ɇ☻ɲɂṕḘʍᴜ ☻̋rʅ̒ʤɂ

☻ɑHʬyʫ☻ʮȵ☻Ʉʬʝ☻ʭˈʦʎɔ☻ʮɄʬʁ☻˂Ỉȹ☻Ʉʸʤᶚɩ☻ʳʫ☻˂ẻɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂʺ☻ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ☻Ʉẛṥʖˈʉʻɇ☻ṕḛʬɕɓ☻ɑˈɇṔḘʤɂ

☻ɧˈɖ˄☻ʏˈʬᾒίʤ☻ɭˈɟɆɄɶɖʝɂ☻ʦʎɕʑɂ☻ɏʁɂ̒ʫ☻ɑ̍ʬɦɓ☻rʫ☻rʟʬɓ☻ɑ̂ɱʊʯ̋☻ɑ̍ʦʬʍ☻ʔɰɄʎʫ̋☻ɑʫɄʍ☻ɑʕɄʚə☻ʮḛʬ

☻ɂ̋ɰɄɕɩɂ☻ɂɮȹ☻ɑʕɱɥ☻̋ȵ☻ɑɦyʫ☻ɑɵɰɄʬʑ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɂɰɄyʑɂ̋☻ʔɰɄʎʑɂ☻ɆɄɶɖʝɂ☻rʫ☻ʭẛṧʟʬɓ̋☻ʭẛẁɂɰɭʙ☻ɱ̂̒ʆɓ̋

.ὃἒᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ☻ʡʦɶʫ 

II . السياسة القطاعية 

☻☻ɑʱɵ☻ʏʦʆʫ☻ɯʱʫ☻ɒɄˆʻɕɶᶽɂ☻ʗʦɕɪʫ☻˂Ịʍ☻Ṕḛˈʒɔ☻ʳʫ☻ɷʰʻɓ☻ʹɓɭʸɹ☻Ʉᶽ☻ɂɱʊʯ2011☻ʭɓ☻ɭʚʕ☻ᵷ

ɋʁ☻ɐɬɄʍȹ̋☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʔɂɭʁȵ☻ɑʎɟɂɱʫ☻̱☿☻ʌ̋ɱɺʤɂ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂʺ☻ὂỲḴɄʬɕ˄☻Ʉʬɇ☻ʹɓɄˆʻʤʺȵ☻ʇ

☻ʮḛɇ☻ɐɭɕʬʑɂ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ɗʬʊʯ☻ɰɄʅʐ☻ɂɯʁ☻̱☿̋☻.ɬᶚɋʦʤ29☻̋31☻☻ɴɰɄʫ2012☻
ᴮ
ɐ̋ɭʯ☻ᵷ

☻ɑ̍ʦʬʍ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻˂Ỉ̋z☻ɐ̒ʆᾟήɂ☻ɐ̋ɭɦʤɂ☻ɻɯʁ☻ʨɛʬɓ̋☻."ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɤᶚɽȹ☻ɑ̍ᾒᾎɦʫ"☻ʢ̒ɥ☻
ᴮ
ɑ̍ɦʅ̋

☻ɬɂɭʍȹ☻˂Ỉȹ☻˂ẻɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɰ̋Ʉɺɖʤɂ☻ʢɄʬʟɕɵɂ☻ɭʎɈ☻ɷh ɓ̒☻̱☿☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɤᶚɽɟ☻ʛ̂ɱʅ☻ɑʅɰɄɩ

☻ɑ̍ɾ̍ᾟὊɖʤɂ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻ʃʎɈ☻ɲɄɡʯȹ☻̱☿☻ʌ̋ɱɺʤɂ☻ʭɓ☻ʨɇɄʚʑɂ☻̱☿̋☻.ɭʁɄʎʑɂ̋☻ɒɄ˄ɬɂɭʍʐ☻̱☿☻ɐɰɄɺɖɵᴜ

☻˃ɬɄɾɕʙᴜ ☻̋˃ ɇ̒ṔḘʤɂ☻ʢɄɡʑɂ☻̱☿☻ʮḛɛɥɄɉ̋☻ȲɂṔḗɩ☻ʨɋʙ☻rʫ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒᶗɄɡʑɂ☻ʃʎɋʤ☻ɑ̍ʬ̍̍ʚɕʤɂ̋

☻.ˍẺɄʬɕɟᶸʺ 

ɂɭˈʸʬɓ☻ɒɂʻʆᾟήɂ☻ʹɓɄʶ☻ɗʦʠɹʺ☻☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʗʦʑɄʕ☻.ɄʫɄʁ☻Ʉɋʦʆʫ̋☻ɐɰ̋ɱʁ☻ɧɋɽȵ☻˃ɯʤɂ☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɤᶚɽɡʤ

☻ɤᶚɽᶼ☻ʨɩɂɭʫ☻ʳʫ☻ɄˈɵɄɵɂ☻ᶚɩɭʫ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ɤᶚɽɂ☻Ṕḗɕʎ˅☻ˍỈɄɕʤɄɉʺ☻ɲɄˈɕʫɄɇ☻ὃỰʅʺ☻ʗʦʫ☻ʻʶ

ɐɬɄˈʚʤ☻ɑʱᾒή☻ʳˆʻʠɓ☻ʭɓ☻ɰɄʅᶼ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.ɱˆʻʆɕʤɂʺ☻☻ˍ☿☻ʭɓʺ☻ɤᶚɽᶼ23☻☻ʨˆɱʕȵ2015☻ʯɂʙᶚʆɑ☻☻ɰɂʻᾚήɂ

 ̒ ɥ☻ὃḒɵɱʤɂ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɬɄɦɓᴜ☻ɑʝɰɄɺʬɉ̋☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʔɂɱɹɂ☻ɗɦɓ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɤᶚɽȹ☻ʢ

☻ɒɂɰɄɺɖɵᴜ ☻̋ɒɂɰɂ̒ᾚήɂ☻rʫ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻ʭ̍ʊɦɓ☻ʭɓ̋☻.ʮɄɶhʐ ☻ʘ̒ʚᾚή☻̩Ɋɱʎʤɂ☻ɭyʎʑɂ̋☻ʨʒɺʦʤ☻ὃỲḳh̒ɕʤɂ

☻ɑʝɰɄɺʬɇ☻ɑˆʻʸᾒήɂʺ☻ɑˈʦɦᶽɂ ɰɄʅᶼ☻Ʉ̍ʤ̋ᴜ ☻̋̒˃ɇṔḘʤɂȲ☻☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɰɄɺɖɵᴜ ☻̋ɒɂɰɂ̒ᾚήɂ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ̋
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ɹ☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ☻ɑ̍ʚɇ☻ɄẛṨʕ☻ɗʝɰɄɒɄʬʊʱᶽɂʺ☻☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ɒɄʯʻʠʫʺɗɟʻɓ☻ˌʰɭᶽɂ☻☻ʜɰɄɹ☻̩ʖ̍ʤȶɓ☻ɱ̂ɱʚɓ☻ɬɂɭʍȺɇ

☻ʭɓ̋☻.ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɤᶚɽɂ☻ʢ̒ɥ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɰɂ̒ᾚίʤ☻ɑ̍ʍɂɱʤɂ☻ɑəᶚɛʤɂ☻ʔɂɱʅᴜ☻rʍ☻ʮ̒ʦɛʬʫ☻́ɕʑɄ̍ɽ☻̱☿

 ̋☻ɑʖʦɕɪʑɂ☻ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻ʢᶚʒɕɵᶗ☻Ʉyʤ̒ɥ☻ʘɄʖɓᴜ☻ʭɓ☻ɰ̋Ʉɦʫ☻ɏɶɥ☻ʮɄᾒίʤɂ☻rʫ☻ɑʍ̒ʬɡʫ☻rˆ̒ʠɓ☻ʨʞ

☻ɤᶚɽᶸ☻ɑʆɩ☻ɧʫᶚʫ☻ɭ˄ɭɦɕʤ☻ɑʱʟʬᶽɂ☻ɒɄʬʶɄɶᶽɂɓṔḘ˄☻Ʉʫʺɏ☻☻Ʉẛṧʫ☻Ȳɳɟ☻ʨ̍ʎʖɓ☻rʟʬ˄☻ɒɂɰɂɱʙ☻rʫ☻Ʉẛṧʍ

☻ɒɂ̒ɦɶʤɂ☻̱☿☻́ɓɂɰɂɱʙ̋☻ɤᶚɽᴜ☻ɒɂȲɂɱɟɂ☻ɑʕɄʞ☻ʢɄʬʟɕɵɂ☻ɰɄʊɕʯɂ☻̱☿☻ɑʫɬɄʚʤɂ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɬ̒ʎʤɂ☻ʢᶚɩ

☻.ɑˈʤɂʻᶽɂ 

ʚʤɂ☻ʇʆɪᶽɂ☻ɑʚˈəʺ☻ʳʬʁ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶸ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂ☻ʭʶɂ☻ʮḛʬʂɓ☻ʭɓ☻ʨɇɄʚᶽɂ☻ˍ☿☻ˍẺɄʆ

☻rʫ☻ɑ˄ɭʍɄɾɓ☻ɑ̍ʝɰɄɺɔ☻ɑɉɰɄʚʫ☻̱☿☻Ʉʁɬɂɭʍɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ̋☻˃̒ɇṔḘʤɂʭə☻ɒɄʸᾒήɂ☻☻˃ɳʝɱʫ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ

☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɄʕ☻ɒɂȲɂɱɟᴜ☻ɯ̍ʖɦɓ☻̱☿☻̱Ịʎʖʤɂ☻ʘᶚʆʯᴜ̋☻ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻ɑʆᾟήɂ☻ɰ̋ɭɽ☻ɰɄʊɕʯɂ☻̱☿̋

:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶸ☻ʔɂɭʶᶸ☻ɯˈʖʱɓ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎɕɵ 
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☻ɏʦɽ☻ʔɂɭʶᶸ☻ʹɓɄʶ☻ʨ˄ṕḚɓ☻ʭɕˉɵʺ ɰɄʅȹ☻ɂ☻ʔɂɭʁɂ☻˂Ịʍ☻ɭ̍ʝȶɕʤɂ☻ʏʫ☻ɣʫɂṔḗʤɄɇ☻ɼɄᾟήɂ☻Ȳɂɬᴜ☻˂Ịʍ☻ɐɰɭʚʤ

☻ʈɄʖɕɥᶸ☻ʏʫ☻ɑɋˆɱʂʤɂ☻ʏʕɂɬʺ☻ʛʕɱᶽɂ☻ʨʬʎɕɶʫʺ☻ʳʅɂʻᶽɂ☻˂Ỉɂ☻ɐɱɹɄɋʫ☻ʹɟʻɕɓ☻ὃỮʤɂʺ☻ɣȼɄɕʱʤɂʺ☻ɞʻɕʱᶽɂ

ɑʫʻʊʱʬʦʤ☻ɑˈʦɩɂɬ☻ʔɂɭʶȶʝ☻ɑʆɺʰᶸʺ☻ʨȼɄɵʻʤɂ☻ʔɂɭʶȶɇ ☻ɰ̒ɺ̡ʫ☻ɏʦɽ☻́̍ʦʍ☻ɿ ɾ̍ɦɕʤɂ☻ʭɓ☻Ʉʬʦɛʫ

ʫ☻ɬɂɭʍȺɇ☻ʛʦʎɕʑɂ☻ɑʫ̒ʠᾚήɂ☻ɷ̄ȼɰ☻ɭ̍ɶʤɂɑʤʺɭʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛ.☻ 

III .هيكلة برامج مهمة وزارة التربية 

☻☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɒɂɰɄʅȹ☻ʨʞ☻ʡ̂ɱɺɔ☻ʭɓ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑʬyʫ☻ɣʫɂɱɇ☻ɑʦʠ̍yʤ☻ʨɛʫz☻ɰ̒ɾɕʤɂ☻ʮɄʬʂʤ☻Ʉ̍ʎɵ

☻.ʌɄʆʚʤɂ☻ɒɄˈɽʻɾɩ☻ɐɄʍɂɱʫʺ☻ʹɋʯɂʻɟ☻ʏˈʬɟ☻ʳʫ☻ʌʻʁʻᶽɄɇ☻ʪɄᶽᶢʤ☻ɑʤʺɄɦʫ☻ˍ☿☻Ʉˆʻʸɟʺ☻Ʉˆɳʝɱʫ 

ɦɋʤɂ☻ˍ☿☻ʨˈʦɦɕʤɂʺ☻ɰɂʻᾚήɂ☻ʳʫ☻Ṕḛɋʝ☻ṕḛɦɇ☻ᵷɒɱəȶɕɵɂ☻ɭʙʺ☻ɣʫɂɱɇ☻ɑʬȼɄʙ☻ɭ˄ɭɦɕʤ☻ʭʉɄʱʤɂ☻ʇˈᾟήɂ☻ʳʍ☻ɝ

☻ʭ̍ɶʚɓ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʪȵ☻̩ʖ̍ʉ̋☻ʭ̍ɶʚɓ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʮḛɇ☻ɰɄ̍ɕɩᴜ☻ʢ̒ɥ☻ɒɰ̒ɦʬɓ☻ɑ̍ᾒᾎɦʫ☻ɑʤȶɶʫ☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑʬyʫ

☻:ɑˈɇṔḘʤɂ☻ɒɄʚʦɥ☻ɏɶɥ 

o التقسيم الوظيفي☻☻ɄẛẀ☻ʪ̒ʚɓ☻ὃỮʤɂ☻ʗȼɄʉ̒ʤɂ☻rʫ☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɑʖ̍ʉ̋☻ʨʠʤ☻ɣʫɄʯɱɇ☻́ɇ☻ɬ̒ɾʚʑɂ̋

☻˂Ịʍ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʌɄʆʙ☻ʨʫɄʞ☻̩ʆʒɔ̋☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻"ɒɂɰɄʅʐ☻r̂ ʠ̒ɓ"☻ɰɂɱʑæ☻☻ɒɄʖɽɂʻᶽɂʺ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ"

☻"ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂæ☻ɑʯɄˈɾʤɂʺ☻ṕḛʸɡɕʤɂ"...☻"☻( 

o التقسيم حسب حلقات التربية☻☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ɑʚʦɥ☻ʨʠʤ☻ɣʫɄʯɱɇ☻́ɇ☻ɬ̒ɾʚʑɂ̋

☻"ˌȽɂɭɕɇᶸ☻ʭˈʦʎɕʤɂ"æ☻☻"˃ɬɂɭʍᶼ☻ʭˈʦʎɕʤɂ"æ☻☻ʨʞ☻ɑʚʦᾚήɂ☻ʨʬɺɔ☻ʮȵ☻˂Ịʍ☻("˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ"

☻ʪʻʚɓ☻ὃỮʤɂ☻ʗȼɄʉʻʤɂ.ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɄẛẀ 

☻☻ɻɰɄɋɕʍɄɇ☻ɒɄʚʦᾚήɂ☻ɏɶɥ☻ʭ̍ɶʚɕʤɂ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ☻ᵷɄʬẛṧʫ☻ʨʞ☻ɒɄ̍ɋʦɵ̋☻ɒɄ̍ɇɄɡ˄ȹ☻ɑɺʙɄɦʫ☻ɭʎɊ̋

☻ʭɓ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.ɑʫʻɵɱᶽɂ☻ɑˈʱʅʻʤɂ☻ʔɂɭʶᶻ☻ʐʻʦɋʤ☻ɄʶṔḛˈɶɔʺ☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ˍ☿☻ʭʟɦɕʤɂ☻ˍ☿☻ɑʍɄɡʯ☻Ṕḙʝȵ

☻:ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ɑəᶚɛʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑʬyʫ☻ʏ̌ɲ̒ɓ 
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 البرامج الفرعية 

☻☻ɰɄɋɕʍɂ☻ʭɓ☻ɝˈɥ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʭˈɶʚɓ☻ˍ☿☻ʏɋɕᶽɂ☻ὃỲḵʬɕʤɂ☻ɷʖʯ☻ʛʕʺ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑˈʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʭɓ

☻rʫ☻̩ʖ̍ʉ̒ʤɂ☻ʭ̍ɶʚɕʤɂ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɕ˄☻ʭʤ̋☻ɑ̍ʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻̱Ỉɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʭ̍ɶʚɕʤ☻Ʉʚʦʆɦʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɒɄʚʦɥ

ɥ̍Ʉʯ☻rʫ☻ʗȼɄʉ̒ʤɂ☻ʮḛɇ☻ʨɩɂɭɕʦʤ☻ɂɱʊʯ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ̋☻ɑ̍ɵɄɵᴜ☻ɑ̡̍ɋʤɂ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʨ̍ɋʙ☻ɑ

☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ☻ʡʤɯʤ☻.ɑʆɺhᴜ ☻ɭ˄ɭɦɓ̋☻ɒɂɱɹȸʑɂ̋☻ʔɂɭʁᴜ ☻ʭɵɰ☻̱☿☻˃̒ ᾒyήɂ☻˃̒ɕɶʑɂ☻ʡ̂ɱɺɔ☻ʪɭʍ̋

☻ˍẻˇɱʖɕʤɂ☻ɞɮʻʬʱʤɂmodel décliné☻☻ɄẛṤʯɂ̒ɟ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ɑ̍ɦʖʤɂ☻ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ̋☻ɑ̂ɰ̒ɦʫᶚʤɂ☻̓̒ɕɶʑ☻ɂɰɄɋɕʍɂ

☻Ṕḗʬɶ˅ɬ☻ʳʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ☻ʭɓ☻ɝˈɥ☻.ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻Ṕḛˈɶɔ☻ṕḛʬɓ☻ὃỮʤɂ2009☻ɑˈɉʺɭʱᶽɂ☻ɰɄɋɕʍɂ☻☻ɑˆʻʸᾒήɂ

☻ˍỈɄɕʤɄɉʺ☻ˍỈɄᶽɂ☻ʢᶚʚɕɵᶸʺ☻ɑˆʻʱʎᶽɂ☻ɑˈɾᾟὊʤɄɇ☻ʏɕʬɕɓ☻ɑˈʫʻʬʍ☻ɑɶɵȸʬʝɧɋɽȵ☻☻ʳʫ☻ɻʫɄʶ☻Ʉʸʤ

☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.ɑˈʤᶚʚɕɵᶸ ɰɄʅᶼ☻☻ʭɓ☻ɑɇɄɛʬɇ☻ɑ̍ɇṔḘʦʤ☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂ☻̓̒ɕɶʫ☻̱☿☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɰɄɋɕʍɂ

☻ᵷɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ʢ̋z ☻ʏ̌ɱʖɕʤɂᶽɂ☻ʔɂɱɹȹ☻ɗɦɓ☻ˌȽɂɭɕɇᶸ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻ɱ˄ɭʫ☻ʹʚɶʲˆʺ☻ʮȵ☻˃ȵ☻˃̒ ᾒyήɂ☻Ɇ̋ɭɦ

☻˂Ỉȹ☻ʌɱʖɕ˄☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ62 ☻ɐʺᶚʍ☻ɑˈɇṔḘʦʤ☻ɑˆʻʸᾒήɂ☻ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ☻ɬɭʍ☻ʛʕɂʻ˄☻˃ɯʤɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ʻʶʺ☻Ʉˈʍɱʕ☻ɄɡʫɄʯɱɇ

☻ɱyɶ˅☻Ʉ̍ʍɱʕ☻ɄɡʫɄʯɱɇ☻ɄʁɰɄɋɕʍɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ̋☻˃ɳʝɱʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬᴜ☻˂Ịʍ

ʫɂṔḗʤɂ☻ɬɭʍ☻ɧɋɾ˄☻ʡʤɯɉʺ☻ʹɓɬɄˈʙʺ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻Ṕḛˈɶɔ☻˂Ịʍ☻ɑˈʍɱʖʤɂ☻ɣ27☻. 

☻ʭʦʙȶɕʤɂ☻ɱʫᶸ☻ɏɟʻɕɵɂ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɣʫɂṔḗɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɑˈʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʦʤ☻ʭˈɶʚɕʤɂ☻ɂɯʶ☻ɬɄʬɕʍᶗʺ

☻Ʉẛṧʟʬ˄☻ᶗ☻ὃỮʤɂʺ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ɯˈʖʱɓʺ☻ɬɂɭʍȺɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɑˈʫᶚʍᶸ☻ɒɄʚˈɋʆɕʦʤ☻ɑˈʱʖʤɂ☻ɒɄʅʻʒʂʤɂ☻ʏʫ

☻ʳʫ☻Ṕḙʝɂ☻ʭˈɵɱɓʺ☻ɆɄʎˈɖɵɂ9☻ʺ☻Ʉˈʚʕɂ☻ɣʫɂɱɇ9☻ʨʞ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻ɱʆʁɄʕ☻Ʉ˄ɬʻʬʍ☻ɣʫɄʯɱɇ

☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛˆɱʕʢɄʬɹ☻ʭˈʤɄʙᶸ☻ɏɶɥ☻ɣʫɂɱɇ☻ɘᶚə☻ˍỈɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʞ☻ʭˈɶʚɓ☻˂Ỉɂ-ʇɵʺ-☻Ɇʻʱɟ☻ˍỘʺ

 ʐ ☻ɄẛṤɟʻɕɵɂ☻ɑˈʁɂṔḘʕɂ☻ɒɄˈʬɶɔ Ṕḗʤɂ☻rʫ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʞ☻ɗɦɓ̋☻ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ὃỰʚɕʤɂ☻ʢɄʠɹ☻ɣʫɂ

 z ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑʯʻʠᶽɂ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ʏʁʺ☻ʭɓ☻ˍỊɽ9☻☻˂Ịʬᾒήɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ʻʶʺ☻ɑˈʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻ʨʠʤ☻ɑˈʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʦʤ

.ʹɇ☻ɤʻʬɶᶽɂ☻ὂỲṋʙᶸ☻ˍỊʬᾒήɂ☻ɬɭʎʤɂʺ☻ɑʸɟ☻ʳʫ☻ɣʫɄʯɱɇ 
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 القيادة والمساندة المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي  المرحلة الابتدائية البرامج الأصلية

التسمية الجديدة 

 للبرامج

1 6 3 4 5 2 7 8 9 

المرحلة     

الابتدائية 

 بالشمال

المرحلة 

الابتدائية 

 وسطبال

المرحلة 

الابتدائية 

 بالجنوب

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالشمال

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالوسط

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالجنوب

القيادة 

والمساندة 

 بالشمال

القيادة 

والمساندة 

 بالوسط

القيادة 

والمساندة 

 بالجنوب

ة
ي
ع
ر
ف
ل
ا
 
ج
م
ا
ر
ب
ل
ا

 

لمرحلة ا 1

الابتدائية 

 بالإدارة المركزية

المرحلة 

 الابتدائية بنابل

المرحلة 

الابتدائية 

بصفاقس 

1 

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالإدارة المركزية

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بنابل

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 1بصفاقس 

القيادة 

والمساندة 

بالإدارة 

 ركزيةالم

القيادة 

والمساندة 

 بنابل

القيادة 

والمساندة 

بصفاقس 

1 

المرحلة  6

الابتدائية 

 1بتونس 

المرحلة 

الابتدائية 

 بزغوان

المرحلة 

الابتدائية 

بصفاقس 

6 

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 1بتونس 

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بزغوان

المرحلة الإعدادية 

لثانوي والتعليم ا

 6بصفاقس 

القيادة 

والمساندة 

 1بتونس 

القيادة 

والمساندة 

 بزغوان

القيادة 

والمساندة 

بصفاقس 

6 

المرحلة  3

الابتدائية 

 6بتونس 

المرحلة 

الابتدائية 

 بسليانة

المرحلة 

الابتدائية 

بسيدي 

 بوزيد

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 6بتونس 

المرحلة الإعدادية 

انوي والتعليم الث

 بسليانة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بسيدي بوزيد

القيادة 

والمساندة 

 6بتونس 

القيادة 

والمساندة 

 بسليانة

القيادة 

والمساندة 

بسيدي 

 بوزيد

المرحلة  4

الابتدائية ببن 

 عروس

المرحلة 

الابتدائية 

 بالكاف

المرحلة 

الابتدائية 

 بقفصة

المرحلة الإعدادية 

نوي والتعليم الثا

 ببن عروس

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالكاف

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بقفصة

القيادة 

والمساندة 

 ببن عروس

القيادة 

والمساندة 

 بالكاف

القيادة 

والمساندة 

 بقفصة

المرحلة  5

الابتدائية 

 بمنوبة

المرحلة 

الابتدائية 

 بالقصرين

المرحلة 

الابتدائية 

 بتوزر

لمرحلة الإعدادية ا

والتعليم الثانوي 

 بمنوبة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالقصرين

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بتوزر

القيادة 

والمساندة 

 بمنوبة

القيادة 

والمساندة 

 بالقصرين

القيادة 

والمساندة 

 بتوزر

المرحلة  2

الابتدائية 

 بأريانة

المرحلة 

الابتدائية 

 يروانبالق

المرحلة 

الابتدائية 

 بقبلي

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بأريانة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالقيروان

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بقبلي

القيادة 

والمساندة 

 بأريانة

القيادة 

والمساندة 

 بالقيروان

القيادة 

والمساندة 

 بقبلي

المرحلة  7

ائية الابتد

 ببنزرت

المرحلة 

الابتدائية 

 بسوسة

المرحلة 

الابتدائية 

 بقابس

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 ببنزرت

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بسوسة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بقابس

القيادة 

والمساندة 

 ببنزرت

القيادة 

والمساندة 

 بسوسة

القيادة 

والمساندة 

 بسبقا

المرحلة  8

 الابتدائية بباجة

المرحلة 

الابتدائية 

 بالمنستير

المرحلة 

الابتدائية 

 بمدنين

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بباجة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالمنستير

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بمدنين

القيادة 

والمساندة 

 بباجة

القيادة 

 والمساندة

 بالمنستير

القيادة 

والمساندة 

 بمدنين

المرحلة  9

الابتدائية 

 بجندوبة

المرحلة 

الابتدائية 

 بالمهدية

المرحلة 

الابتدائية 

 بتطاوين

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بجندوبة

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بالمهدية

المرحلة الإعدادية 

والتعليم الثانوي 

 بتطاوين

ادة القي

والمساندة 

 بجندوبة

القيادة 

والمساندة 

 بالمهدية

القيادة 

والمساندة 

 بتطاوين

 البرامج والبرامج الفرعية بوزارة التربية
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V ɩ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɑʅɰɄ 

 

 

 

 برنامج 

 المرحلة الابتدائية

 برنامج

المرحلة الإعدادية 

 والتعليم الثانوي 

 برنامج

 القيادة والمساندة

الإدارة العامة للمرحلة  الإدارة العامة للمرحلة الابتدائية مركزيا

 عدادية والتعليم الثانوي الإ 

 –بقية هياكل الإدارة المركزية )الديوان 

الإدارات العامة  –الكتابة العامة 

 ...(-والإدارات الأخرى 

 المؤسسات الوطنية:

ĝ  المركز الدولي لتكوين المكونين    

 يالبيداغوجوالتجديد 

ĝ معاهد مهن التربية 

ĝ المركز الوطني لتكنولوجيات التربية 

ĝ وطني للصيانةالمركز ال 

ĝ   المركز الوطني البيداغوجي 

ĝ  ديوان الخدمات المدرسية 

ĝ  المركز الوطني البيداغوجي 

إدارة المرحلة الإعدادية  إدارة المرحلة الابتدائية جهويا

 والتعليم الثانوي 

ĝ  بقية هياكل المندوبية الجهوية

 )الإدارات والمكاتب الأخرى...(

ĝ  المراكز الجهوية للتربية والتكوين

 لمستمرا

  المدارس الإعدادية والمعاهد المدارس الابتدائية محليا



 

10 

 ϭвϜϽϡЮϜ м ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ ϢϼϜϾнЮϜ ϣЯЫук
ϣуКϽУЮϜ 

 ϣглв
ϣуϠϽϧЮϜ 

Ϟ3-  м ϢϸϝуЧЮϜ
ϢϹжϝЃгЮϜ 

1.3  м ϢϸϝуЧЮϜ
ϞнзϯЮϝϠ ϢϹжϝЃгЮϜ 

 ЁЦϝУЊ
1 

 ЁЦϝУЊ
2 

 рϹуЂ
ϹтϾнϠ 

ϣЋУЦ 

ϼϾнϦ 

сЯϡЦ 

ЁϠϝЦ 

еужϹв 

етмϝГϦ 

2.3-  м ϢϸϝуЧЮϜ
БЂнЮϝϠ ϢϹжϝЃгЮϜ 

ЭϠϝж 

дϜнОϾ 

ϣжϝуЯЂ 

РϝЫЮϜ 

етϽЋЧЮϜ 

дϜмϽуЧЮϜ 

ϣЂнЂ 

ϽуϧЃзгЮϜ 

ϣтϹлгЮϜ 

1.3  м ϢϸϝуЧЮϜ
ЬϝгЇЮϝϠ ϢϹжϝЃгЮϜ 

ϣтϿЪϽгЮϜ 

 ЁжнϦ1  

 ЁжнϦ2  

ЀмϽК еϠ 

ϣϠнзв 

ϣжϝтϼϒ 

ϤϽЮϿзϠ 

ϣϮϝϠ 

ϣϠмϹзϮ 

Ϟ2-  м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ
рнжϝϫЮϜ 

3.2-  ϣЯϲϽгЮϜ
 рнжϝϫЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ

ϞнзϯЮϝϠ 

 ЁЦϝУЊ
1 

 ЁЦϝУЊ
2 

 рϹуЂ
ϹтϾнϠ 

ϣЋУЦ 

ϼϾнϦ 

сЯϡЦ 

ЁϠϝЦ 

еужϹв 

етмϝГϦ 

2.2-  ϣЯϲϽгЮϜ
 рнжϝϫЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ

БЂнЮϝϠ 

ЭϠϝж 

дϜнОϾ 

ϣжϝуЯЂ 

РϝЫЮϜ 

етϽЋЧЮϜ 

дϜмϽуЧЮϜ 

ϣЂнЂ 

ϽуϧЃзгЮϜ 

ϣтϹлгЮϜ 

1.2-  ϣЯϲϽгЮϜ
 рнжϝϫЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ

ЬϝгЇЮϝϠ 

ϣтϿЪϽгЮϜ 

 ЁжнϦ1  

 ЁжнϦ2  

ЀмϽК еϠ 

ϣϠнзв 

ϣжϝтϼϒ 

ϤϼϿзϠ 

ϣϮϝϠ 

ϣϠмϹзϮ 

Ϟ1-  ϣЯϲϽгЮϜ
ϣуϚϜϹϧϠъϜ 

3.1-  ϣЯϲϽгЮϜ
ϞнзϯЮϝϠ ϣуϚϜϹϧϠшϜ 

 ЁЦϝУЊ
1 

 ЁЦϝУЊ
2 

 рϹуЂ
ϹтϾнϠ 

ϣЋУЦ 

ϼϾнϦ 

сЯϡЦ 

ЁϠϝЦ 

еужϹв 

етмϝГϦ 

2.1  ϣЯϲϽгЮϜ
БЂнЮϝϠ ϣуϚϜϹϧϠшϜ 

ЭϠϝж 

дϜнОϾ 

ϣжϝуЯЂ 

РϝЫЮϜ 

етϽЋЧЮϜ 

дϜмϽуЧЮϜ 

ϣЂнЂ 

ϽуϧЃзгЮϜ 

ϣтϹлгЮϜ 

1.1-  ϣЯϲϽгЮϜ
ЬϝгЇЮϝϠ ϣуϚϜϹϧϠшϜ 

ϣтϿЪϽгЮϜ 

 ЁжнϦ1  

 ЁжнϦ2  

ЀмϽК еϠ 

ϣϠнзв 

ϣжϝтϼϒ 

ϤϼϿзϠ 

ϣϮϝϠ 

ϣϠмϹзϮ 
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IV .نفقات مهمة وزارة التربية حسب البرامج┘ 

☻ɑɦɶʤ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ɄẛṨɶɖʟɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑʒʤɄɋʤɂ☻ɑ̍ʬʁᴜ2019☻☻ɒɂɰɄɋɕʍᶚʤ☻ʡʤɮ̋:ɑˈʤɄɕʤɂ  

 ×☻ɑʱɵ☻ʮᶚʍɂ2018☻☻☻ɑɵɰɭʑɂ☻/☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑɦɵ 

 × ˃ɰɂɲ̒ʤɂ☻ɷʦɡʑɂ☻ɏʦɽ☻ɑʫɄʁ☻ɒɂɰɂɱʙ☻☻ɫ̂ɰɄɕɇ☻ɭʚʎɦʑɂ21☻☻̓ɱʖ̍ʕ2018☻☻ɐɭȼɄʖʤ

ɑˈɇṔḘʤɂ☻ʌɄʆʙ 

 ×☻ɑʱɵ2019☻☻ȲɄʱɉʺ☻ʇʆɪʬʦʤ☻ˍỊɥɱᶽɂ☻ʗɾʯ☻ʭˈˈʚɕʤɂ☻ɭʎɈ☻˂Ỉʺᶸ☻ɑʱɶʤɂ☻Ṕḗɕʎɔ

☻ʇʆɪʑɄɇ☻ɑʬɵɱʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɲɄɡʯɂ☻ʪɭʚɓ☻ɰɄɋɕʍᴜ☻ʮḛʎɈ☻ɯɩᴜ☻ɏɟ̋☻́̍ʦʍ

☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻̱ẺɄʆʚʤɂ2016/2020 

 ×ʶᴜ☻rʫ☻ɬɭʍ☻˂Ỉɂ☻Ʉẛṥʬɟɱɓ̋☻ɒɄ̂̒ʤ̋ᴜ☻ɏ̄ɓɱɓ☻rɶɥ☻ɐɰ̋ɱʁ☻ɒɂɱɹȸᶽɂʺ☻ʔɂɭ

☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɑɵɄˈɶʤɂ☻ʭˈˈʚɓ☻ὂỰɶɖ˄☻ὂỮɥ 

 ×☻Ʉʫ̋☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɄẛṥȾɋʎɔ☻ɗʬɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ☻ɒᶚ̂̒ʬɕʤɂ☻ɑ̍ʬʁɂ

☻☻☻ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻˂Ịʍ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ☻rʫ☻ɄyʦɇɄʚ˄ 

 الوزارة، مشروع ميزانية

☻☻ɑˈʤɄᶽɂ☻ɑʱɶʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑɥṔḘʚᶽɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍᶸ☻ɑʦʬɟ☻ɗʒʦɇ6119☻☻ɑʬʸᶽɂ☻ɑˈɇṔḘʤ5 549744☻

ɑʱɵ☻ʢᶚɩ2018☻☻ᴬɇ☻ɰɭʚɓ☻ɐɬɄˆɳɇ☻˃ȵ624 211 ☻ʨɛʬ˄☻Ʉʫ☻ʻʶʺ☻ᵷɬ.ȵ☻☻أ.د  ʨɇɄʚʫ4 925 533☻أ.د

ɑɋɶʰ  ɰ̒ʆɓ☻☻ɰɭʚɓ 12.7بـ %.☻☻ɑɦɶʤ☻ɑɥṔḘʚʑɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍᴜ☻ʌɲ̒ɕɓ̋2019☻☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɏɶɥ☻ɏɶɥʺ

☻ɑʚʖʱʤɂ☻ɑˈʍʻʯ:ˍỊ˄☻Ʉʬʝ 
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o الميزانية: 

             :ϢϹϲнЮϜ ϼϝзтϸ СЮϒ     

 المجموع صناديق الخزينة نفقات التنمية نفقات التصرف طبيعة النفقة

  

 البرامج

 054 860 1 - 746 50 308 809 1 : المرحلة الابتدائية 1البرنامج

: المرحلة الاعدادية 6البرنامج 

 والتعليم الثانوي 

3 033 692 147 640 - 3 181 332 

 358 508 - 614 77 744 430 :القيادة والمساندة3البرنامج 

 744 549 5 - 000 276 744 273 5 المجموع 
 

 

 

o :نفقات التصرف 

 المجموع التدخل العمومي وسائل المصالح التأجير العمومي طبيعة النفقة

 
 البرامج

 308 809 1 063 52 908 11 337 745 1 : المرحلة الابتدائية 1البرنامج

دادية والتعليم : المرحلة الاع6البرنامج 

 الثانوي 

2 958 637 74 654 401 3 033 692 

 744 430 626 13 187 27 931 389 القيادة والمساندة

 744 273 5 090 66 749 113 905 093 5 المجموع

 -

 500 000

 1 000 000

 1 500 000

 2 000 000

 2 500 000

 3 000 000

 3 500 000

ϭвϝжϽϡЮϜ1 : ϣЯϲϽгЮϜ

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ 

 ϭвϝжϽϡЮϜ2  :

 ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм 

 ϭвϝжϽϡЮϜ3: ϢϸϝуЧЮϜ

ϢϹжϝЃгЮϜм 

 1 809 308    

 3 033 692    

 430 744    

 50 746     147 640     77 614    

РϽЋϧЮϜ ϤϝЧУж 

ϣугзϧЮϜ ϤϝЧУж 
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o نفقات التنمية: 

طبيعة          

 النفقة

 المجموع المجموع التمويل العمومي المباشرة الاستثمارات

العامة  الموارد البرامج

 للميزانية

موارد قروض 

خارجية 

 موظفة

الموارد العامة 

 للميزانية

موارد قروض 

خارجية 

 موظفة

الموارد العامة 

 للميزانية

موارد قروض 

خارجية 

 موظفة

 746 50 670 5 076 45 - - 670 5 076 45 1البرنامج 

 640 147 980 3 660 143 - - 980 3 660 143 6البرنامج 

القيادة 

 اندةوالمس

76 194 1 050 370 - 76 564 1 050 77 614 

 000 276 700 10 300 265 - 370 700 10 930 264 المجموع 

 

 

 
 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

свнгЛЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ ЭϚϝЂм свнгЛЮϜ Э϶ϹϧЮϜ 

1745337  

11908  
52063  

2958637  

74654  

401  

389931  

27187  

13626  

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

  ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм 

 -

 20 000

 40 000

 60 000

 80 000

 100 000

 120 000

 140 000

 160 000

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜϜ  ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм 

ϢϹжϝЃгЮϜм ϢϸϝуЧЮϜ 

 45 076    

 143 660    

 76 564    

 5 670     3 980     1 050    

ϣужϜϿугЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
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ЬмϹϯЮϜ   ϣуКϽУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ ϣКϾнв ϣуϦϜϻЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
 

 

 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

сКϽУЮϜ 

ϤϝжϝуϡЮϜ ϣуϦϜϻЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 

ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

ϣуϦϜϻЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 

ϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϣтϸрнжϝϫЮϜм 

ϣуϦϜϻЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 

ϢϸϝуЧЮϜ ϢϹжϝЃгЮϜм 

ЬϝгЇЮϜ   675000 7525000 1488400 

 1445411 5211111   الإدارة المركزية 1

 5111 562311 94111 1تونس 2

 5111 615311 51111 6تونس 3

 5111 683411 112111 بن عروس 4

 5111 176611 81111 منوبة 5

 3111 198411 166111 أريانة 6

 11111 641711 118111 بنزرت 7

 5111 117911 55111 باجة 8

 5111 179811 51111 جندوبة 9

БЂнЮϜ   726000 1811000 66000 

 11111 319811 121111 نابل 1

 1111 78711 14111 زغوان 2

 5111 111511 61111 سليانة 3

 5111 119211 71111 الكاف 4

 5111 195211 55111 القصرين 5

 5111 634211 74111 القيروان 6

 11111 691711 141111 سوسة 7

 11111 361311 92111 المنستير 8

 15111 159611 97111 المهدية 9

ϞнзϯЮϜ   407000 1278100 53500 

 5111 616111 71111 1صفاقس  1

 5111 171811 71111 6صفاقس  2

 5111 196611 58111 سيدي بوزيد 3

 5111 147811 31111 قفصة 4

 15111 53211 63111 توزر 5

 5111 73111 65111 قبلي 6

 2111 121511 55111 قابس 7

 5111 619411 51111 مدنين 8

 6511 28711 62111 تطاوين 9

ИнгϯгЮϜ 1808000 10614100 1607900 
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V ى سنة عونا إلى موف 193.528يبلغ عدد أعوان وزارة التربية المرخص فيهم : وان الوزارةاع

 على النحو التالي: 6119

أعوان 

الإدارة 

المركزية 

 والجهوية

أعوان المؤسسات 

العمومية 

الخاضعة لمجلة 

المحاسبة 

 العمومية

أعوان  1المجموع

المؤسسات 

العمومية غير 

الخاضعة لمجلة 

المحاسبة 

 العمومية

 6المجموع

 31الأعوان إلى غاية 

 6118مارس 

195927 
 

  233 
 

196160 

      الة مباشرةفي ح

 في حالة الحاق

 في حالة عدم المباشرة

 في حالة عدم المباشرة

 في حالة تحت السلاح

 حالات أخرى 

 التعديلات

 6118انتدابات  *

 6118تقاعد  *

    5818 - 

    1 

 5818 (3211+124) 6118تقاعد  +( 6143مغادرة طوعية)

 التدابير الجديدة

 6119نتدابات ا *

 6119تقاعد  *

 6582- 

1 

6582 

 5816 (6343) 12( + آلية 6629( + ابتدائي )1611ثانوي ) التسويات

 193528     المجموع
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أعوان 

الإدارة 

المركزية 

 والجهوية

أعوان المؤسسات 

العمومية 

الخاضعة لمجلة 

المحاسبة 

 العمومية

أعوان المؤسسات    1المجموع

العمومية غير 

لخاضعة لمجلة ا

المحاسبة 

 العمومية

  6المجموع

برنامج المرحلة 

 الابتدائية

    71837 

برنامج المرحلة 

الاعدادية والتعليم 

 الثانوي 

    113897 

 7834 633   7211 القيادة والمساندة

 193528     المجموع



 
17 

 : المرحلة الابتدائية1برنامج عددلا
 كمال الحجام مدير عام المرحلة الابتدائية السيد البرنامج:رئيس 

 

 هيكلة البرنامج والمتدخلون في تنفيذه -1

☻ˍ☿☻ʮḛʦɩɭɕᶽɂ☻ʨʞ☻ʄɂɱɪʯɂ☻ʮɄʬʁʺ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɰɂʻɥ☻ʇˈɺʲɓ☻ˍ☿☻ʹɓᶗʻʬɺʫ☻ʭʶɂ☻ʨɛʬɕɓ

☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɂʺ☻ʭˈˈʚɕʤɂʺ☻ɑʎɈɄɕᶽɂʺ☻ɯˈʖʱɕʤɂʺ☻ɬɂɭʍᶸ☻ɰɄɶʫ☻ˍ☿☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ

 ᴜ ☻ɐɭʯɄɶʫʺ☻ʭʍɬ☻ʮɄʬʂʤ☻ɰɂ̒ɦɇ☻ʔɱʎ˅☻Ʉʫ☻ɂɯʁ̋☻̩ʚʕᴜ☻ɼɄɾɕɩᴜ☻ɒɂɮ☻ʨʞɄ̍yʤɂ̋☻ɒɂɰɂɬ

☻ʔɱɾɕʤɂˌʚʕᶻ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ☻̓̒ ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ȲɄɵȷɰ☻ʏʫ☻ʨɽɂ̒ɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ☻.

☻ɬɂɭʍȹ☻ˍ☿☻ʭʶɄɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɑˈɇṔḘʦʤ☻ɑˆʻʸᾒήɂ ɰɄʅȹ☻Ị˂ʍ☻ɐɰɭʚʤɂ ☻ɑʕɭẛṥɶᶽɂ☻ɑʬˈʚʤɂ☻ʇɋʁʺ☻Ȳɂɬᶸ

☻ˍ☿☻ɒɂɱɹȸʬʦʤ ɰɄʅȹ☻Ḗʤʺ☻˃ɬʻʬʎʤɂ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɰɂʻɥ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ʭɓ☻ʮ ɰɄʅᶼ☻☻ʭˈʊʱɓ☻ɒɂɰɂ̒ɥ☻ʃʎɈ

☻ʇɋʁʺ☻ʪɄɶʙᶸ☻ɒɄʫɂɱʶɂ☻ɬɂɭʍɂ☻ʺɂ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ɬɂɭʍɂ☻ɑɋɵɄʱʬɇ☻ɑˆʻʸᾒήɂ☻ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ☻ʏʫ☻ʔɱɾɕʤɂ

☻̱☿☻ɭ̍ʤɄʚɓ☻ȲɄɵɰɂ̋☻ʭʍɭʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɑɟɄɥ☻̱☿̋☻ɑ̍ʕɄʞ☻Ṕḛʑ☻ˁʚɋɓ☻ɄẛẃȺʕ☻ʮḛɵɰɭʑɂ☻rʫ☻ɑ̍ʕɄʁᴜ☻ɒɄ̍ɟɄᾚήɂ

ʮḛɕʤ̒ɋʚʫ☻ɐṔḛɓ̋̋☻ɑ̂ɰ̋ɭɇ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɰɂ̒ɥ. 

 الفرعية لبرنامج المرحلة الابتدائيةقائمة البرامج 

ɑˈʦɽᶻ☻ɣʫɂṔḗʤɂ ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ 

☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ ɑˈʬɶɖʤɂ

ɣʫɂṔḗʦʤ 

1 6 3 

المرحلة الابتدائية 

 بالشمال

المرحلة الابتدائية 

 بالوسط

المرحلة الابتدائية 

 بالجنوب

☻ɣʫɂṔḗʤɂ

ɑˈʍɱʖʤɂ 

 

المرحلة الابتدائية بالإدارة   1

 المركزية

 1المرحلة الابتدائية بصفاقس  ائية بنابلالمرحلة الابتد

 6المرحلة الابتدائية بصفاقس  المرحلة الابتدائية بزغوان 1المرحلة الابتدائية بتونس   2

 المرحلة الابتدائية بسيدي بوزيد المرحلة الابتدائية بسليانة 6المرحلة الابتدائية بتونس   3

 المرحلة الابتدائية بقفصة بتدائية بالكافالمرحلة الا  المرحلة الابتدائية ببن عروس 4

 المرحلة الابتدائية بتوزر المرحلة الابتدائية بالقصرين المرحلة الابتدائية بمنوبة  5

 المرحلة الابتدائية بقبلي المرحلة الابتدائية بالقيروان المرحلة الابتدائية بأريانة  6

 المرحلة الابتدائية بقابس ائية بسوسةالمرحلة الابتد المرحلة الابتدائية ببنزرت 7

 المرحلة الابتدائية بمدنين المرحلة الابتدائية بالمنستير المرحلة الابتدائية بباجة 8

 المرحلة الابتدائية بتطاوين المرحلة الابتدائية بالمهدية المرحلة الابتدائية بجندوبة 9
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 أداء البرنامج -6

ȵ ʐ ☻ɒɄˈʆʎᶽɂ☻ʭʶɄɇ☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ɑˈȼɄɾɥ☻ɑʦɥɱᶽ:ɑˈȼɂɭɕɇᶸ 

 التوجهات الاستراتيجية للبرنامج

☻˃ ɇ̒ṔḘʤɂ☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻ʇʆɪʑɂ☻˂Ỉɂ☻ɂɬɄɦɖɵɂ2016/2020☻ ̋ȵ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʮɄʕ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɒɄˆʻʤʺ

☻ɳʝṔḛɵ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸɂʹʫɄʬɕʶ☻ z ☻˂Ịʍ☻:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɒɄˆʻʤʺ 

o ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʮḛɶɦɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ɐɬʻɟ☻ʮɄʬʁ 

o ☻rʫ☻ʮḛʦɩɭɕʑɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ɑ̍ʯɄɡʫ̋☻ɑ̂ɰɄɋɟɂ☻ɰɂɱʙɂ

☻ɑ̂ɰɂɬᴜ ☻̋ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɑɋʙɂɱʑɂ☻ʭ̍ʍɭɓ̋☻ɑyɟ 

o ☻ɏɕʟʤɂ☻ɞɄɕʯɂʺ☻ɞɄẛṧʬʦʤ☻ɑˈʱʅʺ☻ɑˈʎɟɱʫ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻:ɣʫɂṔḗʤɂʺ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ☻ɱˆʻʆɓ

☻ɑɉɰɄʚʑɂ☻ɻɯʁ☻ʛʕ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ 

o ☻ʏ̍ʬɟ☻ʏʫ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ʏʕɬ̋☻ɑɵɰɭʬʦʤ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʖ̍ʉ̒ʦʤ☻̓Ṕḗʝ☻ɑ̍ʬʁɂ☻ȲɄʆʍɂ

☻ɑʚʕɂɱʑɂ̋☻(ɑɶɵȸʑɂ☻ɷʦɡʫ)☻ɰ̋Ʉɺɖʤɂ☻ʨʞɄ̍ʁ☻ṕḛʝɱɓ̋☻ʮḛʦɩɭɕʑɂɑˈʦɩ)☻☻ɑʚʕɂɱʫ

ɂ☻ʏʕɭʤ☻(ɯˈʬʦɕʤɂ☻ɒɄ̍ʝ̒ʦɶʤɂ☻̩ʫɄɦɓ☻ʏʫ☻ɑɽɄɩ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʇɵ̒ʤɄɇ☻̱ẺɄʬɕɟᴜ☻ʨʬʎʤ

.ʪʻˈʤɂ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ʨɩɂɬ☻ɒɄʕɂɱɦʯᶸʺ 

o ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑʅɰɄᾟήɂ☻ɑʎɟɂɱʫ☻ʏʫ☻ɑɽɄɩ☻ɑɹɄʍɂ̋☻ʨʚʯ☻rʫ☻ɬɄɦɵᴜ☻ɒɄʫɭɩ☻ɱ̂̒ʆɓ

ɯ̍ʫᶚɕʦʤ☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ɬɄɦɵᴜ☻ɒɄʫɭɩ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻rʫ☻́̍ʂɕʚ˄☻Ʉʫ̋. 

 2016 /2017 6117/6118 6118/6119 

 4589 4572 4568 عدد المدارس

 1147113 1166293 1100790 عدد التلاميذ

 34577 47941 47470 عدد الفصول 

 75184 23246 64000 عدد المدرسين
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 اهداف برنامج المرحلة الابتدائية 

ɂɂɬɄʱɖɵ☻ή☻ʔɭyʤɂ☻ʮȺʕ☻ᵷ˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɤᶚɽʐ☻ɑʆɩ☻ɧʫᶚʫ☻ɰ̒ʦɋɓ☻ɰɄʊɕʯɂ☻̱☿̋☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɒɄ̍ɽ̒ɾᾟ

ὂḒɵᶻ☻☻ɰɄʎɹ☻ʮȺʕ☻ʡʤɯʤ☻ɼɱʖʤɂ☻ȸʕɄʠɓʺ☻ʔɄɾʯᶸ☻ȵɭɋʫ☻ɳˆɳʎɔʺ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ɐɬʻɟ☻ˁʚɋ˄

☻Ʉ̍ɹɄʬɓ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ɂɭ̍ɟ☻Ʉʬ̍ʦʎɔ☻ʪɭʚɓ☻ɑʖɾɦʫ☻ɑɵɰɭʫ☻ʮɄʬʁ☻̒ʁ☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻ʇʆɪʑɂ

ᶽɂ☻ɑˈʤʺɭʤɂ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂ☻ʏʫ☻ɑʱʬʂȵ☻ˍ☿☻ɄɵɄɵȵ☻ʛʦʎɕᶽɂ☻Ʉẛṧʫ☻ʏɈɂɱʤɂ☻ʔɭʸʤɂ☻ɑɽɄɩʺ☻ɑˈʖʤᶻ☻ʔɂɭʶ

☻˂Ịʍ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʬʎˈɵ☻ʪɄʎʤɂ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻.ʏˈʬᾒίʤ☻ɭˈɟ☻ʭˈʦʎɔ☻ʮɄʬʂɇ

:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ʔɂɭʶᶻ☻ʛˈʚɦɓ 

ĝ ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʮḛɶɦɓ 

ĝ ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʤɄɇ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʨʞ☻ʘɄɦɕʤɂ☻ʮɄʬʁ 

ĝ ʤɄɇ☻ɑʅɄɥᶸʺ☻ɑʚʕɂɱᶽɂ☻ɱˆʻʆɓɯˈʫᶚɕ 

ĝ ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶸ☻ɑȾɺʲɕʤɂʺ☻ʭʦʎɕʦʤ☻ʭȼᶚʫ☻ɨɄʱʫ☻Ṕḛʕʻɓ 

☻☻Ʉʬʦʍɭ˄ɭɦɓ☻ʮȵʺ☻☻ʔɂɭʶᶻ☻ʵɯʶ zɒɂɱɹȸʫ̋☻ɑʎɊɰ☻ʸɵɄˈʙɄ☻☻˂Ịʍ☻ɰɄɾɕʙᴜ☻ʭɕ̄ɵ☻́
ᴴ
ʯȵ☻ὃỰʎ˅☻ᶗ

☻ɻɯyʤ☻ɑ̂̒ʤ̋z☻ȲɄʆʍɟ☻̒ʍɭʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʮȵ☻ʡʤɮ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʑɄɇ☻ɐɰ̒ʞɯʑɂ☻ɒᶗɄɡʑɂ☻ɱɽɄʱʎʤɂ

ˈɹɄʬɓɄ☻ɷ̄ȼɰ☻ɭ̍ɶʤɂ☻ɰ̒ɺ̡ʬɇ☻ɬɰ̋☻Ʉʫ☻ʏʫ☻☻ʛʦʎɕᶽɂ☻ɑʫʻʠᾚήɂɬɂɭʍȺɇ☻☻ɑʱɶʤ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫ2019☻

☻˂Ỉɂ☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ☻́̍ʕ☻Ʉʍɬ☻˃ɯʤɂ̋☻ɒɂɱɹȸʫ☻˂Ịʍ☻ṕḛʝṔḘʤɂɞʻɕʱᶽɂ☻☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ☻ɒɂɱɹȸʫ☻ʮ̋ɬ☻ɣȼɄɕɦʤɂ̋

ᶻʺ.ɑʆɺʰ 

 تحسين مكتسبات التلاميذ الهدف الأولّ: .1

☻˂Ịʍ☻ɄɵɄɵɂ☻ɑʬȼɄʚʤɂʺ☻ʔɂɭʶᶸ☻ɏɶɥ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ˍ☿☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑˈᾒᾎʱʫ☻ɒɄˈʂɕʚʫ☻˂Ỉɂ☻ɂɬɄʱɖɵɂ

☻ɒɂɱɹȸʫ☻ɑʫ̒ʠᾚήɂ☻ɷ̄ȼɰ☻ɭ̍ɶʤɂ☻ɰ̒ɺ̡ʫ☻rʬʁ☻ɬɰ̋☻Ʉʬʝ☻̋ɂ☻ɒɄɟɱɪʑɂ☻ʔɂɭʁɂ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ɐɰ̋ɱʁ

☻̒ʁ ☻̋ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑ̍ʦʬʎʤɂ☻ɒɄɟɱɪʫ☻˂Ỉɂ☻ɐɱɹɄɋʫ☻́ɟ̒ɕʤɂ☻˃ɰ̋ɱʂʤɂ☻rʫ☻́ʯȺʕ☻ɑ̡̍ɋ̍ʤɂ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻̋ɂ☻ɞ̒ɕɦʑɂ

☻ʳʅɂʻʫʺ☻Ʉʸʬˈʍɭɓʺ☻ɐʻʚʤɂ☻ʳʅɂʻʫ☻˂Ịʍ☻ʔʻʙʻʤɂʺ☻Ʉʸʬˈˈʚɓʺ☻ɄẛṥʎɈɄɕᶽ☻ɯˈʬʦɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ɐɬʻɟ

ʳʶʻʤɂʺ☻ʗʎʂʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋☻ɑʆɺhᴜ ☻ʇɋʁ☻̱☿☻Ʉẛṧʫ☻ʘᶚʆʯᴜ̋☻Ʉyʝɰɂɭɕʤ. 

☻☻ɑʚʦᾚήɂ☻ˍ☿ᶚɓ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎˈɵ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʮȵ☻ὃỰʎˇʺ☻ʔɭʸʦʤ☻Ʉʚˈʙɭɓ☻Ṕḗɕʎ˅☻ɒɂɱɹȸᶽɂ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʮȹ

☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻.ɒᶗɄɡᶽɂ☻ɑˈʚɇ☻ʭʍɬ☻ɑʦɽɂʻʫ☻ʏʫ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ˍ☿☻ɑʖˈʎʂʤɂ ɰɄʅᶼ☻☻ʭˈˈʚɕʤɂ☻ʮɄʕ
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ʍ̒ʁ̒ʫ☻ʮ̒ʠ˄☻ʮɂ☻ɏɡ˄☻́ɡȼɄɕʯ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɕ̄ɵ☻˃ɯʤɂ☻ʳʫ☻ʳʟʬɓ☻ɑˈʤɄʍ☻ʹˈʙʻəʺ☻ɒɂɮ☻ɣȼɄɕʯ☻ˌʆʎ˅☻Ʉˈ

ʚ̍ʚɥ☻ɐɰ̒ɽ☻ȲɄʆʍɂ ̋☻.ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɒɂɰɄyʫ̋☻ʔɰɄʎʫ☻rʍ☻ɑ̍ȵ☻ɰɄɋɕɩɂ☻ɆɄˈʑ☻ʪɄʫ ˃ɰɄɋɟɂ☻ὃỰʅ̋☻

☻ɴɰɂɭʑɄɇ☻ʘɄɦɕʤᴜ☻ɐɱʉɄɦʫ☻̱☿☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɣȼɄɕʯ☻ɰɄ̍ʎʫ☻ɭʬɕʍɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻ʮɄʕ☻˃ɬɄyɹɂ̋

ʤ☻Ʉẛẃȵ☻ʭʑɰ☻Ʉ̍ʍ̒ʁ̒ʫ☻Ʉ̍ɦʅ̋☻Ʉʬ̍̍ʚɓ☻ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ☻ɑ̍ɟɮ̒ʬɦʤɂ☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ɑ̂ɰɄɋɟȹ☻ɗɶ̄

☻ʔ̒ʙ̒ʤɂ☻̱☿☻ʮ̒ɋʑɱ˄☻̋ɂ☻ɑ̍ɟɮ̒ʬɦʤɂ☻ɒɄ˄ɬɂɭʍɟɄɇ☻ʘɄɦɕʤᴜ☻ʈ̒ʊɥ☻ʭyʤ☻r˄ɯʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɄʁɲɄɕɡ̂̋

☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻̱Ẻ̋☻ʭɟṔḘ˄☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋̓ɱɩɂ☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻̓̒ɕɶʑɄɇ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ʭʁɂ̒ɕɶʫ☻ɑʚ̍ʚɥ☻˂Ịʍ

☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ☻ɑ̍ʬʁȶɇ☻ɑʦȼɄʎʤɂ☻ɻȲɂɰ̋☻rʫ̋.ˍẺʻʁʻᶽɂ☻ɂ☻ˍ☿☻ɴɄɵᶟɄɇ☻˂Ịɡɕ˄☻ˍẺʻʤɂ☻ɂɯʶ☻ɬɭʍ☻ʌɄʖɓɰ

☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɆɄʎ̍ɖɵɂ☻ɑʙɄʅ☻ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ☻ʭʑɰ☻Ʉ̂ɦ̒ɵ☻ɐɱʉɄɦʑɂ☻ʮ̋ɲɄɕɡ˄☻rɯ˄ʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ

☻ɲ̋Ʉɡɕɓ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ɟɮ̒ʬɦʤɂ3800☻☻ʢ̒ɩɭʦʤ☻ɐɱʉɄɦʫ☻ɱɩɜ☻rɲ̂Ʉɕɡʑɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɬɭʍ☻ʮɄʕ☻ɭʎʚʫ

☻ɬʺɭɥ☻ˍ☿☻ʮɄʞ☻ɑˈɟɮʻʬʱʤɂ☻ɒɄ˄ɬɂɭʍᶢʤ51538☻☻ɑʦʬɟ☻ʳʫ☻ɯˈʬʦɓ166176☻ɑʱɶʤɄɇ☻ʮḛʬɵɱʫ☻ɯˈʬʦɓ 

Ʉɶʤɂ☻ɑɋɶʰ☻ʨɛʬ˄☻Ʉʫ☻ʻʶʺ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ʳʫ☻ɑɵɬ32% ☻ʡʤɯɇ☻ˍỘʺ☻ɯˈʫᶚɕʦʤ☻ˍỊʬᾒήɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ʳʫ

ɑʦɛʬʫ☻ɑʱˈʍ☻Ṕḗɕʎɔ☻☻ʻʤ☻ᶗɄʠɹɂ☻ɤɱʆ˄☻ʮɂ☻ʳʟʬ˄☻ʮɄʞ☻ɑʱˈʎʤɂ☻ʵɯʶ☻ɰɄˈɕɩɂ☻ʮɄʕ☻ʨɇɄʚᶽɂ☻ˍ☿ȵ☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʮ

☻ὂỮɥ☻̋ɂ☻rɶᾚήɂ☻rʫ☻ɑɋ̂ɱʙ☻̋ɂ☻ɑɦɶɥ☻̋ɂ☻ɐɲɄɕʬʫ☻ɗʯɄʞ.ɑʆɵʻɕʫ☻ȹ☻ᶗȵ☻Ʉʱˈʆʎ˅☻ɣȼɄɕʱʤɂ☻ʵɯʶ☻ʨˈʦɦɓ☻ʮ

 ᶚɩ☻ʇɵʻɕᶽɂ☻ɗɦɓ☻Ṕḗɕʎɔ☻ɑʁṔḘʖᶽɂ☻ɑɋɪʱʤɂ☻ɣȼɄɕʯ☻ʮɂ☻ɝˈɥ☻ʡʤɮ☻ʔȵ☻ɑʖˈʎʁʺ☻ɄʯɄˈɥȵ☻̓ɱɩɂ☻ɄʯɄ̍ɥ

ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɑˈʚɇ☻˂Ịʍ☻ɄẛṤᾚὅ☻ʳʫ☻ʳʟʬ˄☻Ʉʬʫ.☻ 

☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ɗʫɄʙ☻ʨɇɄʚʑɂ☻̱☿ɑʦɥɱʫ☻ˍ☿ʺ☻☻˂Ỉʺɂ ɰɂɱʙȺɇ☻☻˃ɬɄʸɹɂ☻Ṕḛʑʺ☻ɭɥʻʫ☻ὃỰʅʺ☻ʮɄɦɕʫɂ☻ɬɄʬɕʍɂ

ʨɋʙ☻ɑɦɶʤɂ☻ɻɯ̍ʖɦɓ☻̱☿☻ʛʦʆʯɂ☻ɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ☻Ɇɂɱɓ☻ʨʫɄʞ☻˂Ịʍ☻ɑʅɰɄʖʤɂ☻2016/2017☻☻ʵɬɄʬɕʍɂ☻ʳʟʬˆʺ

ɑʯɰɄʚʬʦʤ☻ɑ̍ʎɟɱʫ☻ɱʕ̒ɕɓ☻ὂỮɥ☻ɑɛʤɄɛʤɂ☻̋ɂ☻ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻́ɕ̡ɵ☻̱☿☻ɑɽɄɩ☻ʡʤɯʝ☻ɰɄ̍ʎʬʝ. 

☻Ʉʁɭɦɶ˅☻ὃỮʤɂ̋☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɣȼɄɕʯ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻ɻɯʁ☻ʨʞ☻˂Ỉɂ☻ʔɄʂ̂ʺ

☻ʳʟʬ˄☻ᶗ☻ˍỈɄɕʤɄɉʺ☻ɑʖʦɕɪʫ☻ɤᶚɽᶸ☻ɷˉ˄Ʉʚʫʺ☻ʏˈʁɂʻᶽɂ☻ɗʯɄʞ☻ʮḖʤʺ☻ʭɶʚʤɂ☻ʭʦʎʫ☻˂Ịʍ☻ʭʟᾚήɂ

☻ɑʦ̍ɵ̒ʞ☻ɄʁɬɄʬɕʍɂ☻rʟʬ˄☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɣȼɄɕɦʤɂ☻ʮɂ☻ᴜ☻ɑ̍ʕɄʠʤɂ☻ɑʙɭʤɄɇ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻̓ ɕ̒ɶʫȲɂɱɟᶡ☻

☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ☻ɒɄ̍ʤɄʠɹᴜ☻ɭɽɰ̋☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɄʎʅɄʚɕʤɂɒɄɋɶɖʟᶽɄɇ. 

☻ɯ̍ʬʦɕʦʤ☻̩ʚ̍ʚᾚήɂ☻̓ ɕ̒ɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ʔ̒ʙ̒ʤɂ☻rʫ☻rʟʬ̍ɵ☻Ʉẛẁɭɟ☻˂Ịʍ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻ɬɭʎɔ☻ʮɂ

 ɳʶɄɟ☻ɰɄʊɕʯɂ☻ˍ☿ʺ☻ὃỲḳʰʻɕʤɂ☻ɑɛʤɄɛʤɂ☻ʹɕʲɵ☻ˍ☿☻ɭɥʻᶽɂ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ʮɄɦɕʫᶗɄɇ☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ɒɄˈʆʎᶽɂ☻ɑˆ



 
21 

☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɑɦɶʦʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ʨɽɂ̒ɕ̄ɵ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ☻ʪɄʊʯ☻ɤᶚɽɂ̋2018/2019☻☻ɐɱʉɄʱᶽɂ☻ɣȼɄɕʯ☻ɬɄʬɕʍɂ

☻ɰɄˈʎʬʝȵ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻ɑ̍ʚɋɇ☻ɴɄɦȿɕɵᴜ☻ʏʫ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ɷ̄ʚʦʤ☻ʢ̋ 

☻ᶚʕ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻˂Ịʍ☻ṕḛʝṔḘʤɂ☻ʭɓ☻ʮḖʤʺ☻ʮḛɶɦɕʤ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɒᶚɩɭɓ☻ʮȵ☻ʡʤɮ☻ὃỰʎ˅

☻ʛʦʆɦ˄☻ɒɄɋɶɖʟʑɂ☻̱☿☻ɿȼɄʚɦʤɂ☻ʜɰɂɭɓ☻ʮȹ☻ʨɇ☻ʇʚʕ☻ɑɵɬɄɶʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻˂Ịʍ☻ɱɾɕʚɕɵ☻ɒɄɋɶɖʟʑɂ

☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ʢɂʻʅ☻ɑˈʬˈˈʚɓ☻ɒɄˈʤȳʺ☻ʓˈɽ☻ɬɄɡ˄ȹ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻ʭɕˉɵ☻ʹʯȵʺ☻ʭˈʦʎɕʦʤ☻˂Ỉʺᶻ☻ɒɂʻʱɶʤɂ☻ʳʫ

.ɑˈȼɂɭɕɇᶸ 

 كل التلاميذ بالسنة التحضيريةلهدف الثاني: ضمان التحاق ا .6

☻rʫ☻Ʉ̍ɵɄɵɂ☻ɂɰ̒ɦʫ☻Ʉɽ̒ɾɩ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ̋☻Ʉʫ̒ʬʍ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ʨɋʙ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʨɛʬɓ

☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻́ɕ̡̍ɇ☻Ʉʫ☻ʛʕ̋☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɻɯʁ☻ɑ̍ʬʁɜ☻ɑɡ̍ɖʯ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɤᶚɽɂ☻ɰ̋Ʉɦʫ

ɶʫ☻ɑʦɽɂʻʫ☻ˍ☿☻ʮḛʬʦʎɕᶽɂ☻ʈʻʊɥ☻˂Ịʍ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʦʤ☻ɱɹɄɋʫ☻Ṕḛəȶɓ☻ʳʫ☻ɑˈʤʺɭʤɂʺ☻.ɤɄɡɦɇ☻ʭʁɰɄ

☻ɑ̍ʚɇ☻ʘ̒ʖɓ☻ʈ̒ʊɥ☻ʭyʤ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɓ☻ɑɦɵ☻ɂ̒ʎɈɄɓ☻r˄ɯʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʮɂ̋☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻ɻɯʁ☻ɗ̡ɇ̍☻ɝ̍ɥ

☻ɯˈʫᶚɕʤɂɇA☻30☻☻ˍ☿☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʮḛɇ☻ɒʺɄʖɕʤɂ☻ɂɯʶ☻.ɤɄɡʱɇ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ȲɄẛẃɂ☻ˍ☿☻Ʉɋˆɱʚɓ☻ɑȼɄᶽɄɇ

ɭɋʫ☻ɐɱɹɄɋʫ☻ɷʬ˄☻ʈʻʊᾚήɂȵ☻ᶽɂʺ☻ɤᶚɽᶸ☻ʮɄᾒή☻ʨʎɟ☻Ʉʫ☻ʻʶʺ☻ɼɱʖʤɂ☻ȸʕɄʠɓʺ☻ʔɄɾʯᶸ☻ʇʆɪ

☻ɑ̂ɱʬʎʤɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʏ̍ʬᾒή☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ɑ̍ʯɄɡʫ̋☻ɑ̂ɰɄɋɟɂ☻ɱʚɓ5-6☻ɒɂʻʱɵ.☻ 

وحدة  : تحسين مكتسبات التلاميذ1الهدف 

 القيس
 تقديرات تقديرات ق م زاتإنجا

2017 6118 6119 6161 

 7 7.5 8.6 8.8 % : نسبة الرسوب بالمرحلة الابتدائية1.1المؤشر 

 1.8 1.9 1 1 % الانقطاع بالمرحلة الابتدائيةّ ة: نسب6.1المؤشر 

: نسبة تلاميذ السنة السادسة 3.1المؤشر

المتحصلين على المعدل فما فوق في 

غة العربية.
ّ
 الل

% 71.97 23.96 25 71 

: نسبة تلاميذ السنة السادسة 4. 1المؤشر

المتحصلين على المعدل فما فوق في 

غة الفرنسية.
ّ
 الل

% 39.26 51.71 51 55 

: نسبة تلاميذ السنة السادسة 5.1المؤشر 

المتحصلين على المعدل فما فوق في 

 الرياضيات.

% 17.97 7.51 61 65 
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 ̋ ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻Ṕḛʝɯɕʤɂ☻ɰɭɡˆʺȵ☻ɑɦɶʤɂ☻ɯɦʫ☻ʛʦʆʯɂ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ȲɄɵɰɂ☻ɑ˄ɂɭɇ☻ʮ

☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ2001/2002☻☻ɑ̍ɋʎɺʤɂ☻ȲɄ̍ɥᴜ ☻̋ɑ̍ʖ̂ɱʤɂ☻ʛʅɄɦʑɂ☻˂Ịʍ☻ɴɄɵɜɄɇ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨɩɭɓ☻ʌɲ̒ɓ̋

ᾒὊɔ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ʮḛʫɄɓ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ʮḛʦɩɭɕᶽɂ☻ʮɄʕ☻ʹˈʦʍ☻ȲɄʱɉʺ☻.ɄẛṨʕ☻ʨɩɭɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ɼɄᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʏ

☻:ʭʶ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʤɂ 

ĝ ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɄɇ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻:ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋ 

ĝ ☻ɑʤ̒ʖʆʤɂ̋☻ɐȵɱʑɂ☻ɐɰɂɲ̋:ɐɱɵᶸʺ☻☻ʢɄʖʅᴜ☻ʀɄ̂ɰ 

ĝ ɏ̄ɓɄɕʟʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻:ɑ̡̍ɭ˄ʤɂ☻ʮ̋ȸɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̋ 

ĝ ☻ʮ̋ȸɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̋:ɑˈʍɄʬɕɟᶸ☻ɩ☻ʳʫ☻ὃỲḳʰʻɕʤɂ☻ɬɄɦɓᶚʤ☻ɱʊʱʤɄɇ☻ɑʎɟɂɱʤɂ☻ɳʝɂɱᶽɂ☻ʢᶚ

ˍẺɄʬɕɟᶸ☻ʳʫɄʂɕʦʤ 

ĝ ɑ˄ɭʦɋʤɂ☻ʀɄˆɱʤɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻:ɑȾˉɋʤɂʺ☻ɑˈʦɦᶽɂ☻ɑˈʬʱɕʤɂ 

☻ˍ☿ʺ ɰɄʅȹ☻☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʤɄɇ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʨʞ☻ʘɄɦɕʤɂ☻ʮɄʬʂɇ☻ʛʦʎɕᶽɂ☻ʔɭʸʤɂ☻ʛˈʚɦɓ☻ʮɄʬʁ

☻ɑ̍ʤɄɕʤɂ☻ɒɂɱɹȸʑɂ☻ʐ̒ʦɇ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ 

 :لهدف الثالث: تطوير المرافقة والاحاطة بالتلاميذا .3

☻ɂɭˈɶɡɓ☻ʨɾʖʦʤ39☻☻rɵ☻ὂỮɥ☻̩ʫɂɳʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻:ɿʱ˄☻˃ɯʤɂ̋☻ὃỲḳh̒ɕʤɂ☻ɰ̒ɕɵɭʤɂ☻rʫ

☻ɱʶɂʻʊʤɂ☻ˌʫɄʱɓ☻ɑʸɟɂʻʫ☻˂Ịʍ☻ᶚʬʍʺ☻ɯˈʬʦɕʦʤ☻ὃḒˈʦʎɕʤɂ☻ɰɄɶᶽɂ☻ʭʍɬ☻˂Ịʍ☻Ʉɽɱɥʺ☻.ɐɱɺʍ☻ɑɵɬɄɶʤɂ

ʫᶚɕʤɂ☻ɑ˄Ʉʬᾚήʺ☻ɰɄɶᶽɂ☻ɂɯʸʤ☻ˍẻˈɋʆʤɂ☻Ṕḛɶʤɂ☻˂Ịʍ☻Ʉɋʦɵ☻ɐɱəȸᶽɂ☻ʌɄʆʚʯᶸʺ☻ʘɄʖɩᶸ☻ɱʅɄɪʫ☻ʳʫ☻ɯˈ

☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻̱☿☻ɑʆɹɄɦʤɂ☻ʨʞɄ̍yʤɂ☻˂Ịʍ☻ɗ̂ɱɟɂ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄʬ̍̍ʚɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ɂɬɄʬɕʍɂ̋☻.ɑɵɂɰɭʤɂ☻rʍ☻ɱʟɋʑɂ

☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑˈɶʖʱʤɂ☻ɑʅɄɥᶸ☻ʮḛʫɄɓ☻ʨˈɌɵ☻ˍ☿☻ɑʤʺɯɋᶽɂ☻ɬʻʸᾒήɂ☻ʛˈɶʲɓ☻ʪɄʠɥɂ☻˂Ịʍ☻Ʉɽɱɥʺ

☻ɰɱʚɓ☻ʭẛṧʫ☻ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ☻˃̋ɮ☻Ʉʬ̍ɵ☻ᶗ̋☻ɯ̍ʫᶚɕʤɄɇ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᴜʺ☻ȲɄʒɽᶸ☻ʨʞɄˈʶ☻ɭˈɥʻɓ

الهدف الثاني: ضمان التحاق كل  .6

 .لتلاميذ بالسنة التحضيريةا

وحدة 

 القيس

 تقديرات تقديرات ق م إنجازات

2017 6118 6119 6161 

: نسبة تلاميذ السنة الأولى الذين قضوّا سنة 1.6المؤش

 تحضيرية

% 82.9 85.5 89.7 95 

نسبة المدرسين الذين تلقوا تكوينا في  :6.6المؤشر  

 تنشيط السنة التحضيرية

%  35 111 111 
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ɕʤɂ☻ɑʚʕɂɱʫ☻ɑ̍ʦɩ"☻́̍ʦʍ☻ʛʦʆ˄☻ɭɥ̒ʫ☻ʨʠ̍ʁ☻rʬʁ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻̱ẺɄʬɕɟᴜ☻ʨʬʎʤɂ☻Ʉ˄ᶚɩ̋☻ɗɦɓ☻"ɯˈʬʦ

ɘᶚɛʤɂ☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ☻ʔɂɱɹɂ. 

☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ☻̋ɂ☻ɑ̍ɶʖʯ☻ɒɄɇɂɱʆʁɂ☻rʫ☻̩hɄʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɒᶗɄᾚήɂ☻ɭɽɰ̋☻ɯ̍ʫᶚɕʤɄɇ☻ɑ̍ɶʖɦʤɂ☻ɑʅɄɥᴜ☻ʮȹ

 ̋ ɂ☻ʛʆʱʤɂ☻ˍ☿☻ɒɄɉʻʎɾɇ☻ɑʚʦʎɕʫ☻ɆɄɋɵɂ☻ʺɂ☻ɑˈʦȼɄʍ☻ɆɄɋɵᶟ☻☻ʳʫ☻ɄʶṔḛʑ☻ʺɂ☻ʭʦʎɕʤɂ☻ˍ☿☻ɒɄɇɂɱʆʁɂ

☻ɑ̍ʬʁᴜ ☻rʫ☻ɑ˄Ʉʑ☻˂Ịʍ☻ɑɵɂɰɭʦʤ☻˂Ỉ̋ᴜ☻ɒɂ̒ɦɶʤɂ☻̱☿☻ɑɽɄɩ☻ᶚɩɭɓ☻ɏɟ̒ɕɶɔ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ̍ʤɄʠɹᴜ

☻ɑ̍ɟɮ̒ʬʯ☻ɑɉɱɡɓ☻̱☿☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻rʫ☻ɂɬɭʍ☻ʨʬɹ☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɑʚʕɂɱʫ☻Ʉ˄ᶚɩ☻ɘɂɭɥɂ☻ʭɓ☻ʡʤɯʤ

☻ˌʆʒɔ8☻ˍ☿☻ɒɄ˄ᶗʺ☻ʎɔ☻ɰɄʊɕʯɂɑ̂ɰ̒yʬᾒήɂ☻ɴɰɂɭʫ☻ʗʦɕɪʫ☻˂Ịʍ☻Ʉyʬ̍ʬ. 

ẄʺɝʎɈ☻ʔɭẛ☻☻ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ̋☻ɯ̍ʬʦɕʦʤ☻ὃỲḲɂɰɭʤɂ☻ɰɄɶʑɂ☻ɤɄɡʯɂ☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻˂Ỉɂ☻ɼ̒ ɾᾟήɄɇ☻ɑ̍ʦᾟήɂ

☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻ɱʅɄɪʑɄɇ☻ɑʕ̒ʖɦʑɂ☻ɒɄ̍ʝ̒ʦɶʤɂ̋☻ʀɂɱʫᴜ☻rʫ☻́ɕ˄Ʉʬɥ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʗ̍ʟɕʤɂ☻Ȳ̒ɵ☻rʫ

♀ʻɕʤɂʺ☻ʗʱʎʤɂʺ☻ʮɄʫɬᶸ☻̱☻ɬɭẛẁ☻ɗɦɋɽɂʺ☻ɐṔḛɩᶸ☻ɒɂʻʱɶʤɂ☻ˍ☿☻ɒɭ˄ɂɳɓ☻ὃỮʤɂ☻ɰɄɦɕʯᶸ☻ɐɱʶɄʉ☻ʳʫ

ᶽɂ☻ɯˈʫᶚɓ☻ɑ˄ɭɡɇ☻ɑʦɥɱʑɄɇ☻ɑɽɄɩ☻ɒɄʙ̋ᴜ ☻rʫ☻ɗʙ̋☻̱☿☻ɗʯɄʞ☻ʮɂ☻ɭʎɈ☻ʡʤɯʝ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭ

☻̱☿☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɂɯʁ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ɑʎɈɄɕʑ☻ɱɹȸʫ☻ɿɾ̍ɪɓ☻ʭɓ☻ʡʤɯʤ☻.˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ʹɕʒˈɽ

ʭˈʬʎɕʤɂ☻ʨɋʙ☻ɑˈɟɮʻʬʱʤɂ. 

☻ɰɭɡˆʺɭˈʝȶɕʤɂ☻☻Ʉʆɋɓɱʫ☻ɄʞṔḘɺʫ☻ɄʯɄʁɰ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʇɵ̒ʤɄɇ☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɑʚʕɂɱʫ☻ɑ̍ʦɩ☻ʨʬʍ☻ɤɄɡʯ☻ʮɂ☻˂Ịʍ

ɇ☻̱☿☻ʨʬʎʤɄɉ̋☻̱ẺɄʬɕɟᴜ☻ʨʫɄʎʤɂ̋☻̩hɄɶʖɦʤɂ☻ɿɕɪʑɂ̋☻ɏ̄ɋʆʤɂ̋☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ☻ʨʬʍ☻ʨʫɄʠɕ

 ɰɄʅȹ☻☻ˌʞɰɄɺɔ☻ɻʬɓʛˈɶʲɕʤɂ☻ʪɄʠɥɂʺ☻ʮḛʦɩɭɕᶽɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ʮḛɇ. 

 

وحدة  : تطوير الاحاطة بالتلاميذ3الهدف 

 القيس

 تقديرات   تقديرات  ق م إنجازات

 2017 6118 6119 6161 

يذ المعوقين الذين يدرسون التلام د: عد1.3المؤشر.ا 

 بمدارس دامجة 

%  3221 4111 5111 

 65 61 19.3  % : نسبة التلاميذ المنتفعين بالأكلة المدرسية3.3المؤشر

: نسبة المدارس التي تضم مكاتب مرافقة 4.3المؤشر

( التي سنطلق 8التلاميذ بالجهات الثمانية )

 بها التجربة 

%  14.9 31 111 



 
24 

 

 توفير مناخ ملائم للتعلم والتنشئة الاجتماعية الهدف الرابع:  .4

☻"˃̒ɇṔḘʤɂ"☻ɭʎɋʤɂ☻ˁʚɋ˄☻ᵷɯ̍ʬʦɕʦʤ☻"ɑ̍ʕɱʎʑɂ̋☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ"☻ɒɄɋɶɖʟʑɂ☻ʮḛɶɦɓ☻ɑ̍ʬʁȵ☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ

☻ɑˈʬʦʎʤɂ"☻ɒɄɋɶɖʟᶽɂ☻ɐɬʻɟ☻˂Ịʍ☻ʵṔḛəȶɕʤ☻ɂɱʊʯ☻ɱˆʻʆɕʤɂʺ☻ʭʍɭʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɑɵɄʫ☻ɑɟɄɥ☻ˍ☿☻ʡʤɯʝ

☻ʭ̍ʙ☻˂Ịʍ☻ʢɄ̍ɟz☻ɑ̍ɉɱɓ☻̱☿☻ɻɰ̋ɭʤ̋☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻"ɑ̍ʕɱʎʑɂ̋☻ɰɄʠɕɇᴜ̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ☻ɤ̋ɱɇ☻̱Ịɦɕʤɂ̋☻ɑɦʅɂ̒ʑɂ

☻ɄʁɭʎɈ☻̱☿☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻ʨʬʍ☻ʘɄ̍ɶʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿̋☻.ɑ̍ʯɄə☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ

☻ɻɯʁ☻ɑɵɰɄʬʑ☻ɑ̍ʕɄʞ☻ɑ̍ɦʫɲ☻ɑɥɄɶʫ☻Ṕḛʕ̒ɕɇ☻ɧʬɶ˅☻ὃỲḲɰɭʫ☻rʫɲ☻ɰɂɱʙɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ὃỲṌɄ̂ɱʤɂ̋☻̱☿Ʉʚɛʤɂ

.ɑʆɺʰᶸ☻ɕʤ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ɐɭɥɂʻʤɂ☻ɑɾᾚήɂ☻ʪɄʊʯ☻ɰɂɱʙɂ☻ʭɕʕ☻ɯˈʫᶚɑˈʯɄɛʤɂʺ☻˂Ỉʺᶸ☻ɒɂʻʱɶʤɂ☻☻ʏʫ

☻ˍ☿☻ɑʆɺʰᶠʤ☻ɑˈȼɄɶᶽɂ☻ɑɾᾚήɂ☻ɿˈɾɪɓ ɰɄʅȹ☻☻ɑɉɱɡɓ˂Ỉɂ☻ɑˈɟɮʻʬʯ☻☻ʏʫ☻ɒɄˈʙɄʖɓɂ☻ʪɂɱɇɂ☻ɏʯɄɟ

☻ɯ̍ʫᶚɓ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ɒɂṕḛyɡɕʤɂ̋☻ɒɂȲɄʂʖʤɂ☻ʢᶚʒɕɵᶗ☻ɑʁɄ̂ɱʤɂ̋☻ɆɄɋɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̋̋☻ɑʕɄʚɛʤɂ☻ɐɰɂɲ̋

ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ.☻ 

☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɄɇ☻ɑʆɺʰᶻ☻ʭʶɂ 

 لوطنيةّ:الملتقيات ا

* ☻Ʉʬʱˉɶʦʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ˁʚɕʦᶽɂɴɰɂɭʑɄɇ☻ɐɰ̒ɾʤɂ̋☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ 

* ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɄɇ☻ɤɱɶʬʦʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ˁʚɕʦʑɂ 

* ☻˃ɬɄᶽɂ☻ɘɂṔḘʦʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ˁʚɕʦᶽɂ ṕḛʬᶽɂ☻˃ɬɄʫᶚʤɂʺ☻ɒɄʸᾒίʤ 

* ˌʰɄʬɶᾒήɂ☻Ṕḛɋʎɕʦʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ˁʚɕʦᶽɂ 

 المسابقات الوطنيةّ

* ☻ɑ̍ɉɱʎʤɂ☻ʮḛɕʒʦʤɄɇ☻Ȳᶚʫɡʤ☻ɑHɦ̍ʅ̒ʤɂ☻ɑʚɇɄɶʑɂɶʰɱʖʤɂʺɑˈ☻ 

* ☻ὃỲḲɄɵᶻ☻ ʭˈʦʎɕʤɂ☻ ɒɄɶɵȸʬɇ☻ ˍ☿Ʉʚɛʤɂ☻ ʇˈɺʲɕʦʤ☻ ɑˈʱʅʻʤɂ☻ ɐɳȼɄᾒήɂ

☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ʳyʑɂ☻ɴɰɂɭʫ̋ 

☻ʳʫ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ʹɟɂʻɓ☻ɄẛẃȺʕ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻ᶗɄɋʙɂ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻ɑʆɺʰᶸ☻ʗʦɕɪʫ☻ʨᾒὈɔ☻ʮḖʤʺ

☻ʮɄʂɕɥɂ☻ʛˈʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄɉʻʎɾʤɂ Ṕḗʝȵ☻☻ɂɱʊʯ☻ʨɛʫᶸ☻Ṕḛʅȶɕʤɂ☻ʭʶṔḛʅȶɓʺ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʳʫ☻ʳʟʬʫ☻ɬɭʍ

ɂ☻ɬʻɟʻʤ☻ʮḛɾɕɪᶽɂ☻ʮḛʆɺʲᶽɂ☻ɆɄˈʑʺ☻˃ɬɂʻʱʤɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛʕɱɺᶽɂ☻Ṕḛɟȶɕɇ☻ɄɵɄɵɂ☻ʛʦʎɕɓ☻ɒɄˈʤɄʠɹ

☻ʨɛʫᶸ☻ʨᾚήɂ☻ˁʚɋˆʺ☻.ɒɂṕḛʸɡɕʤɂʺ☻ɑɾɕɪᶽɂ☻ɒɄʍɄʚʤɂ☻ˍ☿☻ɿʚʯ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁȹɒɄ̍ʤɄʠɹᴜ☻ɲ̋Ʉɡɕʤ☻☻ʻʶ
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☻ʨʞɄ̍yʤɂ̋☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ☻ʏʫ☻ɒɄʞɂɱɺʤɂ☻ʨ̍ʎʖɓɒɄˈʎʬᾒήɂʺ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻☻ʮḛɇ☻ɑʝɂɱɺʤɂ☻ɳ̂ɳʎɔ̋☻̓ɱɩᴜ

Ʉʆʚʤɂʺ☻ʪɄʎʤɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻rˆ̒ʠɕʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻Ṕḛɋʝ☻ɬ̒yɡʫ☻ʢɯɇ☻˂Ỉɂ☻ɑʕɄʁɂ☻ɼɄᾟήɂ☻ʌ

☻ɒɂɰɭʙ ɰɄʅᶼ☻.Ʉʁɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɔ☻ὃỮʤɂ☻ɰ̋Ʉɦʑɂ☻̱Ộ̋☻ɑʆɺhᴜ ☻ɻɯʁ☻˂Ịʍ☻ʔɱɺʑɂ☻˃ɱɺɌʤɂ 

ȵ☻ɑʆɺʰᶻ☻Ʉʫ الرياضيةɄẛẃȺʕ☻:ɏɌɶɈ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻Ʉʖˈʎʁ☻ᶗɄɋʙɂ☻ɭʸɺɔ 

* ˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ʭˈʊʱɕʤɂ☻ʇʒʁ 

*  ᴜ̋☻ʜɰɂɭɕʤɂ☻ɴ̋ɰɬ☻ɑɡʫɱɇ☻ὃỲṌɄˆɱʤɂ☻ʄɄɺʲʦʤ☻ɑɾɾɪᶽɂ☻ɐṔḘʖʤɂ☻ʢᶚɩ☻ɒɄʯɄɦɕʫ

ὃỲḲɰɭʑɂ 

* ☻ɑɟɄᾚήɂɐɭʝȶɕᶽɂ☻☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɄɇ☻ɿɕɪʑɂ☻ɰɄʅʐ☻˂Ỉȹ 

* ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ☻ɒɄ̍ʎʬᾒίʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʗʎʁ 

* ☻ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ☻ɑʦʙʺ☻ɑˈɵɄɵᶸ☻ɑˈʲɋʤɂ☻ʗʎʁ 

* ☻ʭyʎ̌ɲ̒ɓ☻ɑ̍ʦʬʍ☻ʨʎɡ˄☻ɑ̍ʯɭɋʤɂ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ὃỲḲɰɭʫ☻˂Ịʍ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʔɂɱɹɂ☻ʪɭʍ

ᶽɂ☻ ˂Ịʍ☻ɑɟɄᾚήɄɇ☻ ɑʆɋɓɱʫʺ☻ ɑʅʻɋʂʫ☻ ɷˉ˄Ʉʚᶽ☻ ʏʂɪɓ☻ᶗ☻ ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ ɒɄɶɵȸ

☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻ɒɄɶɵȸʬʦʤ☻ɑˈʚˈʚᾚήɂ ɰɄʅᶼ☻☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ☻ɬɭɾɇ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮɄʕ

☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ὃỲḲɰɭʫ☻ɑʤɄɥȺɇ☻Ȳɂɰɲ̒ʤɂ☻ɷʦɡʫ☻ɰɂɱʙ☻ʨ̍ʎʖɕʤ☻ɑʁɄ̂ɱʤɂ̋☻ɆɄɋɺʤɂ☻ʮ̋ȸɹ

☻☻.ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̒ɇ☻ɑ̍ʯɭɋʤɂ 

 

 أنشطة البرنامج: 6-1

/ʔɂɭʶᶻ☻ɑʦʬɟ☻ʛˈʚɦɓ☻ɭɾʙ☻ɑʦʬɟ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʔɱɾɓ☻ɗɦɓ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ʏʂɓ☻ᵷɐɬɭɦᶽɂ☻ɣȼɄɕʱʤɂ

☻ʮɄʬʁ̋☻́ɡʫɄʯɱɇ☻ɒɄ̂̒ʤ̋ɂ☻ɭ˄ɭɦɓ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɷ̄ȼɰ☻ɱyɶ̌̋☻.ɑ̍ʤɄʑɂ̋☻ɑ˄ɬɄʑɂ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻rʫ

: توفير مناخ ملائم للتعليم 4الهدف 

 ئة الاجتماعية والتنش

وحدة 

 القيس

 تقديرات   تقديرات  ق م إنجازات

2017 6118 6119 6161 

: نسبة التلاميذ المشاركين في 1.4المؤشر.

 الأنشطة الثقافية .

% 15 61 65 35 

.: نسبة التلاميذ المشاركين في 6.4المؤشر

 الأنشطة الرياضية

%     
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☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɑ̍ʦʬʍ☻ʨyɶ˅☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋Ʉyʚ̍ʚɦɕɇ☻ʪṕḘʤɂ☻ὃỮʤɂ☻ɣȼɄɕɦʤɂ̋☻ʔɂɭʁᴜ ☻̋ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʮḛɇ☻ʨɛʫᴜ☻ʇɉɱʤɂ

 ̋ ☻ʭˈˈʚɕʤɂʺ☻ɑʸɟ☻ʳʫ☻ʛˈɶʲɕʤɂʺ☻ɑʎɈɄɕʑɂ☻ɑ̍ʦʬʍ☻ʨ̍yɶɔ̋☻ɑ̂ȷɱʤɂ☻ɧ̍ʁ̒ɕʤ̋☻̓ɱɩɂ☻ɑyɟ☻rʫ☻ɑʦȼɄɶʑɂ

)☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨɩɭɓ☻ɒᶗɄɡʫ☻ɏˆʻɋɓ☻ʭɓ☻ᵷṔḛˈɶɖʤɂʺInputs☻ɒᶗɄɡʫ☻ʨʞ☻̩ʆʒɔ☻ɰ̋Ʉɦʫ☻ɑɕɵ☻ʢ̒ɥ☻(

☻Ʉʚʕ̋☻Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋☻ɄẛṥʎɈɄɕʫ☻rʟʬ˄☻ὂỮɥ☻ʨȼɄɵ̋☻ʔɂɭʁȵ☻ʨʠɹ☻̱☿☻ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ɻɯʁ☻ɑʑɄ̍ɽ☻ɗʬɓ☻ɭʙ̋☻.́ʦʬʍ

ʔɂɭʶȵ☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑˈᾒᾎʱᶽ☻☻Ʉʁɰ̒ʆɓ☻ɑɡʫɱɉ̋☻ɒɂɱɹȸʫ☻ɭ˄ɭɦɕɇ☻ʡʤɮ̋☻ɣȼɄɕɦʤɂ

☻̱☿☻ɐɭʬɕʎʑɂ☻ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ☻̱Ỉɂ̒ʑɂ☻ʭɵɱʤɂ☻ɲṔḗ̂̋☻.ɰ̒ɦʫ☻ʨʠʤ☻ɿɾHɪɕɵ☻ὃỮʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɄɇ☻Ʉyʆɉɰ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ̋

:ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ 

 

 

 

 

 

 

☻ɰ̒ɦʫ☻Ȳɂɬȵ☻ɱəȶɕ˄☻ʮȵ☻rʟʬ˄☻ɝ̍ɥ☻Ʉẛṧ̍ɇ☻Ʉʬ̍ʕ☻ɰ̋Ʉɦʑɂ☻ʨɩɂɭɓ̋☻ʡɇɄɺɔ☻˂Ỉȹ☻ɐɰɄɹʐ☻ɰɭɡɓ̋

☻ɰ̒ɦʫ☻̱☿☻ɻɲɄɡʯȹ☻ʭɕ˄☻Ʉʬɇ☻ʮḛʎʫ☻ɰ̒ɦʫ☻̱☿☻ɰɄʬɛɖɵᶚʤ☻rʟʬ˄☻ʢɄɛʑɂ☻ʨ̍Ɍɵ☻˂Ịʎʕ☻ᵷ̓ɱɩȵ☻ɰ̋Ʉɦʫ☻̋ȵ

☻.ᾢήȹ☻...ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ɰ̒ɦʫ☻Ȳɂɬȵ☻ɰ̒ʆ˄☻ʮȵ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ 

)☻ɏɵɄɦʑɂ☻ʮɲɂ̒ɕʤɂ☻ɬɄɡ˄ȹ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻rʍ☻ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ☻rʫ☻Ɇ̒ʦʆʑɂ̋le dosage approprié☻ˍ☿☻(

☻Ṕḗʍ☻ʭʸʦɩɭɓɄʬɇ☻ɰ̋Ʉɦʑɂ☻☻ɒɄ̂̒ʤ̋z☻̒ɦʯ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɏ̂̒ɾɓ☻rʬʂ˄ˈʚɦɓʺʔɂɭʶᶻ☻ʛ☻☻ˍ☿ʺ☻ɑʫʻɵɱᶽɂ

☻.ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʢᶚʒɕɵɂ☻ɭ̍ɹɱɓ☻ɗʙ̒ʤɂ☻ɷʖʯ 

 ☻تطوير المناهج والمواصفات البيداغوجية .1

 

☻:ˍ☿☻ɼʻɾᾟήɄɇ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ☻ʨɛʬɕɓ☻ᵷɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ɒɄʖɽɂʻᶽɂʺ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ☻ɱˆʻʆɕʤ 

Á ɞɄẛṧʑɄɇ☻ɑɉɰɄʚʑɂ☻ɬɄʬɕʍɂ 

ʬɕʎʑɂ☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɒɄɉɰɄʚʑɂ̋☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɰ̒ɦʫ☻Ṕḗɕʎ˅☻ὃỮʤɂ☻ɤᶚɽᴜ☻ɰ̋Ʉɦʫ☻ʭʁɂ☻rʫ☻ɐɭ

☻̱☿☻ʭɓ☻ɭʙ̋☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻Ʉʁɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ɗʦʬʍ ɰɄʅȹ☻☻rʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻ɲɄɡʯɂ☻ɞɄẛṧʑɄɇ☻ɑɉɰɄʚʑɂ☻ɬɄʬɕʍɂ

☻rʫ☻ɑʆɺhᴜ ☻̋ʏ̌ɰɄɺʑɂɬɂɭʍȹ☻Ʉʸʬʶɂ☻☻ɝˈɥ☻.ʪɄʎʤɂ☻ɞɄẛṧᶽɂ☻ɑʚˈəʺɯʱʫ☻ʭɓ☻☻ɱʸɹ☻ɑ˄ɂɭɇ
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☻˃ɱʖ̍ʕ2017☻Ʉẛṧʑɂ☻ɬɂɭʍɟ☻ɻɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ☻˃ɯʤɂ☻r˄ɭʚʖɕʑɂ☻ʛ̂ɱʕ☻r̂ ʠ̒ɓ☻̱☿☻ʌ̋ɱɺʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɞ

)Le curriculum général ̒ ʶʺ☻(☻☻ɣʫɂɱɇ☻ɧ̍ʚɦɓ̋☻ɑʎɟɂɱʑ☻ɑ̍ɵɄɵz☻ɑ̍ʁɰz☻ʨɛʬ˄☻ʪɄʍ☻ɰɄʅȹ

☻ʛʕʺ☻ɒɄˆʻɕɶᶽɂ☻ʗʦɕɪʫʺ☻ɬɂʻᶽɂ☻ʗʦɕɪʫɑ̍ʤ̒ʬɹ☻ɑɉɰɄʚʫ☻☻̱☿☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɭʎɋʦʤ☻ɑʯɄʠʫ☻̩ʆʎɔ

☻ȲɄʂʕ☻Ʉʬʯȹ̋☻ʔɰɄʎʑɂ☻ɆɄɶɖʝᶗ☻ʮɄʠʫ☻ɬɱɡʫ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ʮ̒ʠɓ☻ᶗ☻ὂỮɥ☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɑ̍ʦʬʎʤɂ

ήɂ☻ɒɂɰɄyʫ☻ʜᶚɕʫᶗ.r̂ɱɺʎʤɂ̋☻˃ɬɄᾚήɂ☻ʮɱʚʤɂ☻ɒɄ˄Ʉʖʝ̋☻ɐɄ̍ᾚ 

o ᵷɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʭˈˈʚɓ☻ʪɄʊʯ☻ɱˆʻʆɓ 

☻ɗʲˈɇ☻Ʉʁɰɂɱʙɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɐɭɥ̒ɂʑ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɄʯɄɦɕʫᴜ ☻̋ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɂɱʉɄɦʑɂ☻ɣȼɄɕʯ

☻Ʉʫ☻ʻʶʺ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɒɄʒʦʤɂ☻ˍ☿☻ɑʖˈʎʁ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɣȼɄɕʯ☻ʮɂ☻ɒɄˈɵɂɭɶʤɂ☻ɣȼɄɕʯʺ

ʚ̍ɕʤɂ☻ʪɄʊʯ☻ɑʎɟɂɱʫ☻̱☿☻ʌ̋ɱɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻˂Ịʍ☻ʭɕɥ☻ʭˈ 

o ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʤɂ☻ʭˈʬʎɔ☻ɑʦɽɂʻʫ 

☿̱☻ɐɬ̒ɽɱʑɂ☻ɒɂɰɄʬɛɖɵᴜ☻ɗɦʟʫ ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɑʅɰɄɩ☻ɱ̂̒ʆɓ☻rʫ☻ʢɄɡʑɂ☻ɂɯʁ

☻Ʉʶɬɭʍ☻ʓʦɋˈʤ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɓ☻ʪɄɶʙᶟ☻ɑʱʂɕɦᶽɂ2370☻ɑɦɵ☻ɑɵɰɭʫ 2018/2017ᵷ☻☻ʨɇɄʚʫ362☻

☻ɑɦɵ☻ɑɵɰɭʫ2001/2002☻ʪɄɶʙȵ☻ɘɂɭɥȹ☻ɑ̍ʤɄᾚήɂ☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ɒɭyɹ☻ɭʙ̋☻.

☻ᴬɇ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɓ100☻☻ʮḛʬɵɱʑɂ☻ʢɄʖʅz☻ɬɭʍ☻̱☿☻ɐɬɄ̂ɲ̋☻ɐɭ˄ɭɟ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇɂ☻ɑɵɰɭʫ☻ᴬɇ5918 

☻˂Ỉȹ☻ɬɭʎʤɂ☻ʨɾˈʤ☻ᶚʖʅ58156☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʱɶʤɄɇ☻ʘɄɦɕʤᶸ☻ɑɋɶʰ☻ɗʒʦɇ☻ɭʙʺ☻ɂɯʶ☻.85.5☻

%☻☻ɑʱɵ2017/2018. 

 ̋☻rʫ☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ʮɄʬʁ☻˂Ịʍ☻ὃḒʟʤɂ☻ʮɄʁɱʤɂ☻ʏʫ☻˃ɲɂ̒ɕʤɄɇ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ

ʤɄɇ☻ʨʫɄʠɕʫ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʏʁʺ☻ʢᶚɩ☻ˍ☿☻ˍỈʺɭʤɂ☻ʡʱɋʤɂ☻ʏʫ☻ɑʝɂɱɺ ɰɄʅȹ☻☻ɷɵȵ☻ɳ̂ɳʎɔ☻ʌ̋ɱɺʫ

)☻ɷʰʻɓ☻ˍ☿☻ʭʦʎɕʤɂPREFAT˂Ịʍ☻ɴɄɵᶟɄɇ☻ʪʻʚ˄☻˃ɯʤɂʺ☻(☻3☻ᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɇ☻ʛʦʎɕɓ☻ɑˈɵɄɵɂ☻ɒɄʯʻʠʫ☻: 

1( ☻ʮḛɶɦɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɐɬ̒ᾒήɂ☻ʮḛɶɦɓ̋☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɄɇ☻ɼɄᾟήɂ☻ʀɱʎʤɂ☻ʏʕɰ

ɒɂṕḛyɡɕʤɂ̋☻ȲɄʂʖʤɂ☻Ṕḛʕ̒ɓ̋☻ʭẛṧ̂̒ʠɓ̋☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ὃỲḲɰɭʫ☻ɒɂɰɭʙ☻

☻ɒɄ˄ɭʬɕʎʑɂ☻̱☿☻ɑɽɄɩ̋☻̓ ɕ̒ɶʑɂ☻ɂɯẛẀ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɑʆɺhᴜ ☻ɑʎ̍ɋʆʤ☻ɑʬȼᶚʑɂ

☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʡɦɋʤɂ☻ʏʫ☻ɑʝɂɱɺʤɄɇ☻Ʉʁɬɂɭʍɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑʕɭẛṥɶʑɂ

ɐɬʻᾒήɂ☻ʮɄʬʂʤ☻ʪɄʊʯ☻ʏʁʺ☻˂Ịʍ☻ɐʺᶚʍ 

2( ☻ɒɂɰɄyʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʨɩɂɬ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ʔ̋ɱʉ☻ʮḛɶɦɓ

 ᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻˃ɱ˄ɭʑ☻ɑ˄ɬɄ̍ʚʤɂ☻ʮḛɵɰɭʬʦʤ☻̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻Ṕḛʅȶɕʤɂ☻ʮḛɶɦɓ̋☻ɑ̍ȼɂɭɕɇ



 
28 

ʳ˄ɭʚʖɕᶽɂ☻ɐɬɄɶʤɂ☻ʔɱʅ☻ʳʫ☻☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵᴜ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ɭyʎɔ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ☻Ṕḛʕʻɓʺ

.Ʉʸʦɩɂɬ☻ɑʎʤɄʆʬʦʤ☻ɏɕʝʺ☻ɒɂȲɄʂʕ 

3( ☻ʗ̍ʦʠɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɻɲɄɡʯɂ☻ɑʎɈɄɕʫ̋☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɂɯʁ☻ɐɬɄ̍ʚʤ☻ɑᾚὟɂ̋☻ɑʦʠ̍ʁ☻ʮɄʬʁ

☻ʛˈɶʲɕʤɂʺ☻ʵɯˈʖʱɓ☻ɑʎɈɄɕʬɇ☻ʔɂɭʶᶸ☻ɏɶɥ☻ʔɱɾɕʦʤ☻ɐɭɥʺ☻ʗʦɕɪʫ☻ʮḛɇ

☻ʭɕ˄☻ὂỮɥ☻ɄẛẁɂɰɄʅɟ☻˃ɰ̋ɱʂʤɂ☻ὃỰʖʤɂ☻ʭʍɭʤɂ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻ʭɕ̄ɵ̋☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ

.́̍ʦʍ☻ʛʖɕʑɂ☻ɑɡʫṔḗʤɂ☻ʛʕ̋☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɂɯʁ☻ɯ̍ʖɦɓ☻☻ɯ̍ʖɦɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʔɭẛẁ̋

☻ɑɦɵ☻ʛʕɂ☻̱☿☻ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ☻ɑɦɶʤɄɇ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʨʞ☻ʘɄɦɕʤɂ☻ʮɄʬʁ☻˂Ỉɂ☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ɂɯʁ

2022. 

ɒɄʫʻʦʎᶽɂ☻ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤ☻ʨɛʫȵ☻ʗˈʉʻɓ☻☻ˍ☿☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ☻ˍ☿☻ʢɄɾɓᶸʺ ɰɄʅȹ☻☻ɑɵɰɭʑɂ

ʳˆʻʠɓʺ☻ɑˈʬʙɱʤɂ☻☻ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤʐ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʟɋɺʦʤ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʨʞ☻ɮɄʖʯ☻ʮɄʬʁ̋☻̱☿☻ʮḛɵɰɭʑɂ

☻.ɗ̄ʯṔḘʯɜɄɇ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʇɉɰ☻ʭ̍ʬʎɔ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ̋ 

 

 دعم الحياة المدرسية وتحسين نوعيتها .6

ʨʬɺ˅☻☻˂Ỉȹ☻ɰ̒ɦʑɂ☻ɂɯʁ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋☻ɑʆɺhᴜ ☻ʏ̍ʬɟ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻̱☿☻ʭʁɄɶɔ☻ὃỮʤɂ

☻ɑˈʦʬʎʤɂ☻ɐɬʻɟ☻ˍ☿☻ˌɊɄɡ˄ᶼ☻ɄʶṔḛəȶɓʺ☻Ʉẛṥˈʬʶȵ☻˂Ỉȹ☻ɂɱʊʯ☻ʡʤɮʺ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ˍ☿☻Ʉʸʬʍɬʺ

☻.ɑȾɹɄɦʤɂ☻̓ɭʤ☻ʭʦʎɕʤɂ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɒɂɰɄɶʫ☻̱☿̋☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ 

☻ɑˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻ɑʆɺʰᶻ☻ʗʦɕɪʫ☻ˍ☿☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɑʝɰɄɺʫ☻ɗˈʚɇ☻ɰɄʅᶼ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ

ɬ☻ɐɄ̍ᾚήɄɇ☻ɑʦɾɕʑɂ☻ɏʯɂ̒ᾒήɂ☻ʨʞ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ʭʍɬ☻˂Ỉȹ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻˂ẻɶɖɵ☻ʡʤɯʤ☻.ʨʫȸʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻ʮ̋

☻rʫ☻Ʉyʦ̍ʎʖɓ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ:ʢᶚɩ 

o ᵷὃỲḲɰɭʑɂ☻ʇɵ̒ʤɂ☻̱☿☻ɰ̋Ʉɺɖʤɂ̋☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻ɷʤɄɡʫ☻ṕḛʝɱɓ 

☻ˍ☿ ɰɄʅȹ☻☻ʮ̒ʯɄʚʤɄɇ☻ɬɰ̋☻Ʉʫ☻ʛʕ̋☻ɒɄʬʦʎɕʦʤ☻Ʉ̍ɵɄɵɂ☻ɂɭʕɂɰ☻ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ɱ̂̒ʆɓ

ɕʤɂʺ☻ɑˈɇṔḘʦʤ☻ὃ♫ˈɟʻɕʤɂ☻ɑɦɶʤ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʭ̍ʦʎ2002☻☻ɑˈʦʬʍ☻ʮɄʕ Ṕḛʅȶɓ☻☻Ʉẛṥʆɺhɂ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ

☻ɷʦɡʑɂ☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻̓ɱɩɂ☻ʨʞɄ̍ʁ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ☻ɴɄɵɜɄɇ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑɶɵȸʑɂ☻ɐɰɂɬɂ☻˂Ỉɂ☻ɬ̒ʎɔ

☻ɷʦɡʫʺ☻ˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ.ɑɶɵȸᶽɂ 

☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɑʒɋɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ʨȼɄɶʑɂ☻̱☿☻ɴɄɵɜɄɇ☻ɂɱɾɦɦʫ☻̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɷʦɡʑɂ☻ɰ̋ɬ☻ʮɄʞ☻ʮḖʤ̋

ˈɦɓ☻Ʉʬʦɛʫ☻ɑɶɵȸʑɂ☻ɷʦɡʫ☻ʮȺʕ☻ʇʚʕ☻ʮḛɵɰɭʑɂ☻˂Ịʍ☻́ɕɌ̍ʝɱɓ☻ɱɾɕʚɓ̋☻́ɕ̍ʬɶɔ☻ʡʤɮ☻˂Ỉɂ☻ʨ
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☻ʔɂɱɹᴜ☻ɑʆʦɵ☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ☻́ʦ˄ɭʎɔ̋☻ɻɯ̍ʖɦɓ☻ɑʎɈɄɕʫ̋☻́ʬ̍̍ʚɓ̋☻ɑɵɰɭʑɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʏʁ̒ɇ☻ʪ̒ʚ˄

☻ɄẛẁɄʫɭɩ☻ɭ̂̒ɡɓ̋☻ɄyɩɄɦʫ☻ʮḛɶɦɓ̋☻ɑɶɵȸʑɂ☻ʨʬʍ☻ʘɱʅ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ɑɶɵȸʑɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ʔɭẛṥɶ̌̋

☻ˍ☿☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ ɰɄʅȹ☻ ̒ ʤɂ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ʔɂɭʶᶸ☻ɯˈʬʦɕʤɂ☻ɒɄɟɄɥʺ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ɑˈɽʻɾɩ☻ɐɄʍɂɱʫ☻ʏʫ☻ɑˈʱʅ

☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻ɑʕɄʚə☻ʭʍɭ˄☻ʮɂ☻́ʯɄɹ☻rʫ☻ɷʦɡʑɂ☻ɂɯʁ☻ȲɄɵɰɂ☻ʮɄʕ☻ɴɄɵᴜ☻ɂɯʁ☻˂Ịʍ̋☻.ɑ̍ɽ̒ɾᾟήɂ

☻ɑˈʦˈɛʬɓ☻ɬʻɟʺ☻ʏʫ☻ɑɽɄɩ☻ɑɶɵȸᶽɄɇ☻ɑʙᶚʍ☻ˍ☿☻ʮḛˆʻɇṔḘʤɂ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ʮḛɇ☻ʨɽɂʻɕʤɂʺ

☻☻.ȲɄˈʤʺᶠʤ ̋ʤɄʠɹᶢʤ☻ɂɱʊʯ☻Ʉʖˈʎʁ☻ɷʤɄɡᶽɂ☻ʵɯʶ☻ɘɂɭɥɂ☻ʛɶʰ☻Ṕḗɕʎˇ☻.ˍẺɄʬɕɟᶸ☻ʔɱʆʤɂ☻ʏʫ☻ɒɄˈ

ʤɄɡʫ☻ɒɳʝɰ☻ὃỮʤɂ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɬɭʍ☻ʭ̍ʍɭɓ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ̋ɷ☻☻ˍ☿☻ɗʯɄʞ☻ὃỮʤɂʺ☻ɄẛṤʦɽ☻ɑɶɵȸʫ

☻ɬʺɭɥ500☻☻ɑʱɶʤɂ☻ˍ☿☻ɑɶɵȸʫ.ɑʅɰɄʖʤɂ 

☻ʌ̒ʆɕʤɂ̋☻ɐɰɬɄɋʑɂ̋☻ɑɦʅɂ̒ʑɂ☻ʭ̍ʙ☻ɷ̌ɱʟɕʤ☻rʅɂ̒ʑɂ☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɷʦɡʫ☻ṕḛʝɱɓ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɔ☻Ʉʬʝ

☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻̱☿☻ʭɓ̋2016/2017☻ ɱɓ☻ṕḛʝ864☻☻ʭʂ˄☻Ʉɶʦɡʫ7000☻☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ☻ɯ̍ʬʦɓ

 ̓ɱɩɂ☻ɒɄɶɵȸʫ☻̱☿☻Ʉyʬ̍ʍɭɓ̋☻Ʉyʬʍɬ☻˂Ịʍ. 

o ɬᵷὃỲḲɰɭʑɂ☻ʇɵ̒ʤɂ☻̱☿☻ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ☻ɒɄ̂ɰɄɋʑɂ☻ʭʍ 

o ☻ɑʆɺhf ʤ☻ɗɌɶʤɂ☻ʪ̒˄☻ʨʫɄʞ☻ɿɾ̍ɪɓ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻rʫɳʤɂ☻ɑʎɟɂɱʫ

☻˂Ỉ̋ᴜ☻ɑɦɶʤɂ☻rʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤ☻ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ̋☻ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ

☻ɑɋɶʲʤɄɉʺ☻ɑʎɈɂɱʤɂ☻ɑʱɶʤɂʺ☻Ʉʫ☻ɬʺɭɥ☻ˍ☿☻ɑɵɬɄɶʤɂʺ☻ɑɶʫɄᾟήɂ☻ʮḛɕʲɶʦʤ

.ɐɱʕʻɕᶽɂ☻ɑˈɵɄɵᶸ☻ɑˈʲɋʤɂ☻ɧʬɶɔ 

o ☻ɒɄʫɭɩ☻ʮḛʫɄɓ☻rʫ☻rʟʬɕ˄☻ὂỮɥ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ʮɂ̒˄ɬ☻ʭ̍ʍɭɓ

☻ɑɽɄɩ̋☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ɬɄɦɵᴜɄʬˈʕ☻☻ʨʚɦʤɂ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑʦʞɜɄɇ☻ʛʦʎɕ˄

☻ɂɯʁ☻̱☿̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ ɰɄʅᶼ☻☻☻:˂Ịʍ☻ɭˈʝȶɕʤɂ☻ɰɭɡ˄ 

V ɡʑɂ☻/☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑʦʞᴜ☻ɑʬ̍ʙ☻ɑʖʍɄʂʫ☻̓ɱʖ̍ʕ☻˃ɰɂɲ̒ʤɂ☻ɷʦ2018☻☻ɰ̒ʆɓ̋

☻ʳʫ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɄɇ☻ɐɬʻɽɱᶽɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍᶸ24☻☻˂Ỉɂ☻ɰɄɦ˄ɬ☻ʮ̒̍ʦʫ48☻☻ʮ̒̍ʦʫ

ɯˈʬʦɕʦʤ☻ɑʸɟʻᶽɂ☻ɑʦʞᶸ☻ɑˈʍʻʯ☻ʮḛɶɦɓ☻ˍ☿☻ʭʶɄɶˉɵ☻ɂɭɟ☻ʪɄʶ☻Ȳɂɱɟɂ☻ʻʶʺ☻ɰɄʱ˄ɬ 

V ☻ˌȽɂɯʒʤɂ☻ʡʱɋʤɂ☻ɘɂɭɥɂ 

V ☻ɑˆɱɾʍ☻ɒɂṕḛʸɡɕɇ☻ɑˆɳʝɱʫ☻ɫɇɄʆʫ☻ɘɂɭɥɂ 

V ☻ɬɄʬɕʍɂʺ☻ɑʕɄᾒήɂ☻ɑʦʞᶸ☻ʳʍ☻ˍỊɪɕʤɂ☻ɑʱɩɄɶʤɂ☻ɑʦʞᶸ 

V  تكوين الطباخين 
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☻̒ɦʯ☻Ʉʁɱ̂̒ʆɓ̋☻ʮɂ̒˄ɭʦʤ☻ɑ̍ʤɄᾚήɂ☻ɑʦʠ̍yʤɂ☻ʭ̍ʍɭɓ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɔ☻Ʉʬʝ Ṕḙʝȵ☻☻˂Ịʍ☻ɑˈʦˈɛʬɓ

ɒɄyᾒήɂ☻̓̒ɕɶʫ.☻ 

☻ɄʫɂɄʬˈʕ☻☻ʨʚɦʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ☻˂Ỉ̒ɕɓ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮɄʕ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨʚɦʤɄɇ☻ʛʦʎɕ˄ ̋Ʉʬˈʕ☻☻ʛʦʎɕ˄

ɭhʑɂ☻ʏʬɕɡʑɂ☻ɒɄʯ̒ʠʫ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑʅɰɄᾟήɂ☻ʮḛ̍ɦɕɇ☻ɼᶚɩ☻˂Ỉʻɕɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑˆʻʸᾒήɂ☻ɷʤɄɡᶽɂʺ☻ˌ

ᶽɂ☻ɑˈʤɄʠɹɂ☻ˁʚɋɓʺ☻ʢɄɡᶽɂ☻ˍ☿☻ɑʦɩɭɕᶽɂ☻ɒɄˈʎʬᾒήɂʺ☻ˌʖˆɱʤɂ☻ʨʚʱʤɂ☻ɒɄʞɱɺʤɂ☻ɄẛṨʆʒɔ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ʛʅɄʱ

ʱʤɂ☻ᶗʺ☻ʨʚʱʦʤ☻ɑˆʻʸᾒήɂʚ☻ɑˈʦɦᶽɂ☻ʇʦɶʤɂ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɄɇ☻ɯˈʫᶚɕʦʤ☻˃ɬɱʖʤɂ☻ʨʚʱʤɂ☻Ṕḛʕʻɕʤ☻ˌʖˆɱʤɂ☻ʨ

.ɑˆʻʸᾒήɂʺ 

o ☻ɱʟɋʑɂ☻ʌɄʆʚʯᴜ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨɺʖʦʤ☻˃ɭɾɕʤɂɑɵɂɰɭʤɂ☻rʍ 

V ☻ɏʯɄɟ:ˌȽɄʙʺ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨɺʖʤɂ̋☻ʌɄʆʚʯᶗɄɇ☻r˄ɬɭyʑɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɒᶗɄɥ☻ɭɽɰ 

V ☻ɑ̂ɱʬʎʤɂ☻ɑɦ̂ɱɺʤɂ☻rʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻rʍ☻ʮḛʎʆʚɦʑɂ☻ɯ̍ʫᶚɕʦʤ☻́ɟ̒ʫ☻:̱Ạᶚʍ☻ɏʯɄɟ

12-20☻☻ˍ☿ ɰɄʅȹ☻☻ɑɽɱʖʤɂ☻ʌ̋ɱɺʫʡʤɮʺ☻ɑˈʯɄɛʤɂ☻☻r̂ ʠ̒ɕʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ

ɹ☻ʢᶚɩ☻Hʭɓ☻ɝ̍ɥ☻ᵷ(ɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ☻ʮ̋ȸɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̋̋☻ὃἒʑɂ☻ɴɰɄʫ☻ɱy2018☻☻ȲɄʂʫȹ

☻ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ☻ʮ̋ȸɺʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋)☻ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ☻ɑʫ̒ʠᾚήɂ☻ʮḛɇ☻ɑ̍ʙɄʖɓɂ

☻ʗ̍ɶh̒ ʤ̍ɂ☻ɏɕʟʫ̋☻ɑ̍ʯɄʆ˄Ṕḗʤɂ☻ɑʟʦʬʑɂ̋☻(ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋☻ὃἒʑɂ☻rˆ̒ʠɕʤɂ☻ɐɰɂɲ̋

☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ʭʍɭʤ☻ɷʰʻɕɇ.ɑˈʱʅʻʤɂ  

o ɑʆɺʰᶻ☻ɱˆʻʆɓ☻☻ɑˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ 

 ᴜ☻ɐɬɭʎɕʫ☻ɑ̍ʁɄ̂ɰ̋☻ɑ̍ʕɄʚə☻ɒɄɋʝɱʫ☻ɘɂɭɥɂ☻ɒɄɽɄɾɕɩ.ɑˈʦɩɂɭʤɂ☻ʛʅɄʱᶽɂ☻ˍ☿ 

 

 الموارد البشرية  .3

☻ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ☻ɴɰɭʑɂ☻ɑɦy ☻ʑɑ̍ʬʁᴜ ☻ȲɄʆʍɂ̋☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ʮɄʬʁ☻˂Ỉɂ☻Ʉ̍ʎɵ

☻ɒᶚʶȸᶽɂ☻ʳʫ☻ɑʍʻʬɡʫ☻ɱʕʻɓ☻ʳʫ☻ɭɇ☻ᶗ☻Ʉẛẁɂɯɇ☻ɑʦʚɕɶʫ☻ɑʱʸʫˍ☿☻ʳʫ☻☻Ṕḛ̍ʒɔ☻ʭɓ☻ɄyɵɰɄʬ˄ صيغ

ɟᴜ☻ʔɱʆʤɂ☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɗʫɄʙ☻ȲɄɦəᴜ☻̱☿̋☻ɒɄˈʎʁʺ☻ɑˆʻɶɔ☻ˍẺɄʬɕ☻الانتداب

ʄ̋ɱɺʤɂ☻ʭẛṨʕ☻ɱʕ̒ɕɓ☻r˄ɯʤɂ☻Ɇɂ̒ɦʤɂ☻ʮḛɵɰɭʑɂ. 

V انتداب مدرسين جدد بالمرحلة الابتدائية  

☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻̱☿☻ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ☻ɐɲɄɟᴜ☻̱ậɱɩ☻rʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ὃỲḲɰɭʫ☻Ɇɂɭɕʯɂ☻ɑ̍ʤɂ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ

ɑʎʕɭʤɂ☻ɗʚʦʆʯɂ̋☻̱ỈɄʎʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ☻ɄẛẂɂɭɥɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻☻ʳʫ☻˂Ỉʺᶸ
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☻ʭʂɓ☻ὃỮʤɂ̋☻̓̒ɕɶʑɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ʮḛʯ̒ʠɕʑɂ2472☻☻ˍ☿☻Ʉʯʻʠɕʫ6☻☻ʳʫ☻ʨʠɇ☻ɑˈʎʫɄɟ☻ɒɄɶɵȸʫ☻ᵷɑɉʺɭʱɟ

ʮɂ̒ʑɲ☻rʫ☻ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻ɑɦɶʤɂ☻̓̒ɕɶʫ☻̱☿☻ʭẛṧ̂̒ʠɓ☻ʮ̒ʤ̋ɂɳ˄☻ʭʁ̋☻ɑ˄ɭyʑɂ̋☻ɷɈɄʙ☻ᵷʔɄʠʤɂ☻ᵷɑɾʖʙ☻ᵷ

☻ɐɲɄɟʐ.ɑˈʚˈɋʆɕʤɂ 

V  تسوية وضعية النواب 

ɇ☻ᶚʬʍɂ☻ʮḛɇ☻ɑʫṔḗʑɂ☻ɑH̍ʙɄʖɓᴜ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ɬɰ̋☻Ʉʬ☻ɐɰɂɲ̒ʤˍẺɄʬɕɟᶸ☻ʔɱʆʤɂʺ☻☻ɫ̂ɰɄɕɇ05☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ2015☻ᵷ

ʭɕˉɵ☻☻ɂɯʶ☻ˍ☿ɰɄʅᶼ ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮɄʕ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʑɄɇ☻ʮḛɵɰɭʑɂ☻rʫ☻ɑ̍ʕɄʁᴜ☻ɒɄ̍ɟɄᾚήɂ☻ɑ̍ʆʒɕʤ̋

☻ˍ☿☻ˍẺɄʬɕɟᶸ☻ʔɱʆʤɂ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɄɉʺ ɰɄʅȹ☻☻rʫ☻̱☿Ʉʁȹ☻ɻʫɄʁ☻Ṕḛʕ̒ɓ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻rʫɳʤɂ☻ɑʎɟɂɱʫ

ɑˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻ɑʆɺʰᶠʤ☻ɯˈʫᶚɕʦʤ☻ɗʙʻʤɂ☻☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɒɄʍɄɵ☻ɬɭʍ☻̱☿☻ɿʦ̍ʚɕʤɂ☻ʭɓ☻ɭʚʕ

ʍ☻ɂɯʁ☻ɑ̍ʕɄʁɂ☻ɑ̂ɱɺɈ☻ɬɰɂ̒ʫ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻rʫ☻rʟʫ☻Ʉʬʫ☻ʮḛɕʍɄɶɈ ᶚ☻ʗ̍ʉ̒ɓ☻ɐɬɄʍɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻˂Ịʍ☻ɐ̋

.ʭẛṧ̂̒ʠɓ☻ɭʎɈ☻ɷ̌ɰɭɕʤɂ☻˂Ỉɂ☻ɐɬ̒ʎʤɄɇ☻˃ɰɂɬɂ☻ʨʬʎʤ☻ʮḛɵɰɄʬʑɂ☻ʮḛɵɰɭʑɂ☻ʗ̍ʦʠɓ̋☻ʮɂ̒ʍᴜ 
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Ɇɂʻʱʤɂ☻ɑˈʎʁʺ☻ɑˆʻɶɔ 

2018 æ☻2269 

2019 æ☻2269 

2020 æ☻2500 

2021 æ☻2500 

 ☻ ɐṔḘʖʤɂ☻ ʢᶚɩ☻ ɒɄɇɂɭɕʯᶸ2018-

2021 

☻̱☿☻ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ☻ɐɲɄɟʐ☻̱ậɱɩ☻rʫ☻Ɇɂɭɕʯᴜ

☻̩Ƚɂɭɕɇᴜ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ὃỲḲɰɭʑ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ 

2019æ☻2472 

2020 æ☻2691 

2021 æ☻2040 
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☻ʨʬɺ˅ʨˈʶȶɓ☻ ṕḛʸɡɕʤɂʺ☻(ɑʯɄˈɽʺ☻ɂɭʸʎɔʺ☻ɑʎɵʻɓʺ☻Ʉəɂɭɥȹ)☻ɒɂȲɄʱɋʤɂ☻ɑˈɵɄɵᶻ☻ɑˈʲɋʤɂ☻ȲɄʱɕʙɂ)☻ɒɂ

ɑʯɄˈɽʺ(☻.ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑɶɵȸʑɂ☻ʨʎɟ☻˂Ịʍ☻ɼɱᾚήɂ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ȲɄʂʖʤɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɑ˄Ʉɦʎʤɂ☻ɰɄʅȹ☻̩ʖʕ☻

ɑʚȼᶗᵷ☻☻ɄHʬʍ☻ᶚʂʕ 

☻ȲɄʬɕʯᶗɄɇ☻ɻɰ̒ʎɹ☻ʭʍɬ̋☻ɑɵɂɰɭʦʤ☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɑ̍ʎʕɂɬ☻˂Ịʍ☻ɱɹɄɋʫ☻Ṕḛəȶɓ☻rʫ☻ɑ̍ɕɦɕʤɂ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ʮḛɶɦɕʤ

ᵷɑɶɵȸᶽɂ☻˂Ỉȹ☻ʫɬɄʚɕʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵᴜ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻Ṕḗɕʎɔ̋ʠɺɔʺ☻ɑ☻ɿȼɄʚʯ☻ɐɭʍ☻ʳʫ☻ʻ

☻ʮɂʺ☻ɰɄɋɕʍɄɇ Ṕḙʝȵ☻☻ʹəɂɭɥɂ☻˂Ịʍ☻ɱʫ☻Ʉʸʖɾʯ☻ʳʫ Ṕḙʝȵ☻☻ʳʫ40☻☻Ʉʬʝ☻ɑˈʕɄʠʤɂ☻ɑʯɄˈɾʤɄɇ☻ˁʊɦɓ☻ʭʤʺ☻ɑʱɵ

☻ɬʻʸɡʬɇ☻ɄʶȷɄʱɇ☻ʭɓ☻Ʉẛṧʫ☻ɂɬɭʍ☻ʮɂ.ὃửʎɹ☻☻ɂɰɄɋɕʍɂ̋ɑˆʻʤʺᶠʤ☻ɋʤɂ☻Ʉʁɭyɺɔ☻ὃỮʤɂ☻̓ ɾ̒ʚʤɂʲ☻ɑˈ

☻ɐɰ̋ɱʁ̋☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵᴜɭʚʕ☻Ʉʶɭʸʎɔ☻ɿɾɩ☻ɕɇᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑˈȼɂɭ

☻ɒɂɬɄʬɕʍᶸ:ɑˈʤɄɕʤɂ 

 الاعتمادات المرصودة بيان المشروع

 الدفع التعهد

 8942 32671 بناء وتوسيع المدارس الابتدائية 

V  قاعة عادية  142بناء   

V  مجموعة صحية  661بناء   

V  مكاتب مديرين 11بناء   

V  مطعم مدرس ي31بناء   

V بناء اسيجة   
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☻ɿˈɾɪɓ☻ʭɓ☻Ʉʬʝ6☻ ᶚʤ☻ɰɄɦ˄ɬ☻ʮ̒̍ʦʫ☻ɘɂɭɥȺɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ☻̱☿☻ʘᶚʆʯ10☻☻ɑ̍ȼɂɭɕɇɂ☻ɴɰɂɭʫ

☻:̩ɔᶗɄʞ☻ɑʍɲ̒ʫ 

 الابتدائية المدرسة الولاية

ɴ̋ɱʍ☻rɇ  الزهراء-المرادحي 

ɑʯɄ̂ɰɂ  سيدي ثابت       /      سكرة  6البكري- 

 شطرانة 

ɒɰṕḚɇ اوتيك المركز 

ʨɇɄʯ حي الوفاء نابل 

ʮɂʺṔḛʚʤɂ  القيروان الجنوبية      –المنطقة الخضراء

 الجنوبية القيروان-/     حي سحنون 

ɑɵʻɵ  عبد الحميد سيدي-حي المطار 

Ʉʖɽɷʙ2  6حي العوايد صفاقس 

ɷɈɄʙ  قابس الغربية  –الرماثي الخنزرية 

 

 والاتصالالاعلام  .5

☻ɑˈɇṔḘʤɂ☻ʌɄʆʙ☻˂Ỉȹ☻ɑɋɶʲʤɄɇ☻ɱɾʱʎʤɂ☻ɂɯʶ☻ɑˈʬʶȵ☻ɬɂɬɳɓʺ☻ɐṔḛɋʝ☻ɑʯɄʠʫ☻ʢɄɾɓᶸʺ☻ʪᶚʍᶼ☻ʨɕɦ˄

☻ɳ
ᴴ
ʝṔḛɵ☻ɰɄʅʐ☻ɂɯʁ☻̱☿̋☻.ɐɱɹɄɋʫ☻Ṕḛʑ☻̋ȵ☻ɐɱɹɄɋʫ☻ɑʖɾɇ☻́̍ʕ☻ʮḛʦɩɭɕʑɂ☻rʫ☻Ṕḛɋʟʤɂ☻ɬɭʎʦʤ☻ɑɽɄɩ

ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɒɂɰɄʅȹ̋☻ʨʞɄ̍ʁ☻ɐɭȼɄʖʤ)☻̱Ịɩɂɭʤɂ☻ʢɄɾɓᴜ ☻̋ʪᶚʍʐ☻ɑʖ̍ʉ̋☻ɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ

☻ɒᶚȼɄʎʤɂ̋☻ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ̋☻ɒɄʬʊɦʑɂ̋☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ̋☻ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ☻ɑʆʦHɶʤɂ☻ɐɭȼɄʖʤ)☻̱ẠɰɄᾟήɂ̋☻(ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ

☻ʢɄɡʑɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑʆɩ☻ʨɛʬɕɓ̋☻.(˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʮȶɺʤɄɇ☻ɑHɦ̍ʎʑɂ☻̩hɭʑɂ☻ʏʬɕɡʑɂ☻ɒɄʯ̒ʠʫ☻ɑʕɄʞ̋

☿☻ɼʻɾᾟήɄɇ☻☻:ɱˆʻʆɓʺ☻ʭʍɬ☻ˍ 

V  رية  التحضي بالأقسامفضاء  161بناء   

 14211 55911 تهيئة وصيانة المدارس الابتدائية 

 3751 7111 تجهيزات تربوية 

V  فضاء تحضيري  161تجهيز   

V  تجهيزات عادية للمدارس الابتدائية   
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ĝ ☻ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻̱☿☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʄɂɱɪʯɂ 

ĝ ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ʦʍɄʖɕʤɂ☻Ɇɂ̒ʤɂ☻ʏʙɂ̒ʫ☻ɱ̂̒ʆɓ 

ĝ ☻ɑˈʦɩɂɭʤɂ☻ɒɄʍɂɮᶸ☻ṕḛʝɱɓ☻ɱˆʻʆɓ 

ĝ ☻ʨɽɂʻɕʤɂʺ☻ɰɂʻᾚίʤ☻ȲɄʂʖʝ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ɷʤɄɡʫ☻ṕḛʝɱɓ 

ĝ ☻ɒɄˈəᶚɛʤɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻ˍ☿☻ɑɽɄɩ☻ȲɄˈʤʺᶸ☻ɒɄʍɄʬɕɟɂ 

ĝ ☻ɒɄʠɋɹ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʨɽɂʻɕʤɂ☻ˍẺɄʬɕɟᶸ☻ʨɽɂʻɕʤɂ 

 

☻☻ɑɦɵ☻ɗəɭɥɂ☻ɭʙ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɂ̋☻ʘɄ̍ɶʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻Ṕḛʝɯɕʤɂ☻ɰɭɡ̂̋2018☻☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʍɂɮᶸ

☻ɄẛẀ☻ɑɽɄᾟήɂ"تنوير"☻☻ȲɄ̍ʤ̋ɂ̋☻ʮḛɉɱʫ̋☻ɯ̍ʫᶚɓ☻rʫ☻Ʉyʆ̍ɦʫ̋☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮḛɇ☻ʨɽɂ̒ɕʦʤ☻ɑʦ̍ɵ̋☻̱Ộ̋

☻˂Ỉɂ☻ɑʫʻʦʎᶽɂ☻ʭ˄ɭʚɓʺ☻ˌʰɭʫ☻ʏʬɕɡʫʺ.ɄẛṨɋʤɄʅ 

 

 تسيير والتصرفالمحور السادس: تطوير منظومة ال .2

 

☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ ɷˉȼɱʤ☻ ɭɇᶗ☻ ᵷɑʫʻɵɱᶽɂ☻ ɑˈʦʬʎʤɂʺ☻ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶸ☻ ʔɂɭʶᶻ☻ ʛˈʚɦɓ☻ ʮɄʬʂʤ

☻ɒɂɱʒɛʤɂ̋☻ɑȼɰɄʆʤɂ☻ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ☻˂Ịʍ☻ʔ̒ʙ̒ʤɂ̋☻ɒɂɲɄɡʯɡʤ☻ɐHɱʬɕɶʑɂ☻ɑʎɈɄɕʑɂ☻rʫ☻́ʎʫ☻ʮḛʦɩɭɕʑɂ̋

☻ʭˈˈʚɕʤɂʺ☻ɑʎɈɄɕʬʦʤ☻ɑʦʫɄʠɕʫ☻ɑʫʻʊʱʫ☻ɱˆʻʆɓ☻ʡʤɮ☻ɏʦʆɕˆʺ☻.ɏɵɄʱᶽɂ☻ɗʙʻʤɂ☻ˍ☿☻ʨɩɭɕʤɂ☻ʔɭẛẀ

ʟɓɱɓ☻ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ☻ʗ̍ʉ̒ɓ̋☻ʢᶚʒɕɵɂ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ̋☻☻.ɒɄʫ̒ʦʎʬʦʤ☻˃ɱɾʍ☻ʪɄʊʯ☻˂Ịʍ☻ɳ

☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻Ṕḛˈɶɔʺ☻ɰɂɱʚʤɂ☻ɯɩȵ☻˂Ịʍ☻ɭʍɄɶ˅☻Ʉʬɇ☻ʢɄɡᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ʢɄɾɓᶸʺ☻ɒɄʫʻʦʎʬʦʤ☻ɑɛ˄ɭᾚήɂ

☻ɑʫ̒ʊɦʫ☻ɱ̂̒ʆɓ☻ɏʦʆɕ˄☻̓ɱɩȵ☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ̋☻.ʔɂɭʁz ☻ɏɶɥ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄɋʦʆɕʫ̋☻ὂỲḴɄʬɕɓ☻ɑʚ̂ɱʆɇ

 ̒ ᶽɂ☻ʨˈʶȶɓ☻ʔɱɾɕʤɂʺ☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛʕɱɺʑɂ☻Ʉʬ̍ɵ☻ᶗ̋☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻̱☿☻ɑʦɩɭɕʑɂ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ

☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ʏɈɄʅ☻ȲɄʖʁȹʺ☻ʔɱɾɕʤɂʺ☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ɒᶗɄɡʫ☻ˍ☿☻ʭẛẁɂȲɄʖʝ☻ʭʍɬʺ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ

)management☻.ɄẛṨʦʍ☻( 

☻ɑʱɵ☻ʮɄʕ☻ʢɄɡᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ2019☻☻ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑɵɰɭʬʦʤ☻ɂɭɟ☻ɑʫɄʁ☻ɑɦɵ☻ʮ̒ʠɕɵ

ɽ☻ɄẛẀɄɶʝɂ☻ʭɕˉɵ☻ɝˈɥ☻ɑˈɶʰʻɕʤɂ☻ɑˈʎʁʻʤɂ☻ʵɯʶ☻ʳʍ☻ɏɓṔḘ˄☻Ʉʫ☻ʏʫ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ɑʖ

☻ʢᶚʚɕɵɂʺ☻ɑˆʻʱʎʫ☻ɑˈɾᾟὉ☻ʳʫ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ.ˍỈɄʫ☻☻Ȳɂɰɲ̒ʤɂ☻ɷʦɡʫ☻ʘɬɄɽ☻ɰɄʅᴜ☻ɂɯʁ☻̱☿̋

☻˃ɱʖ̍ʕ☻̱☿☻ɭʚʎɦʑɂ2018☻☻Ʉʁɯ̍ʫᶚɓ☻ɬɭʍ☻ʘ̒ʖ˄☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ʏ̍ɕʬɓ☻˂Ịʍ600☻☻ʳʫ☻ɯˈʬʦɓ
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ʚɇ☻ʏˈʬɡɓ☻ʭɕ˄☻ʮɂ☻˂Ịʍ☻ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ɑʖɽ☻ʄɱɺʤɂ☻ɂɯyʤ☻ɏ̍ɡɕɶɔ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɑ̍

☻ɑ̍ɵɄɵᴜ☻ɑᾚὝʤɂ☻ɳʝɂɱʑ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ɑᾚὝʤɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻́ɇ☻ʢ̒ʬʎʫ☻̒ʁ☻Ʉʫ☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻ʏʫɄɡʫ☻rʬʁ

☻ɒɂȲɂɱɟᶸ☻ʵɯʶ☻ʳʟʬɕɵʺ☻ʳʫ☻ɝ̍ɥ☻̓ɱɩɂ☻ɑyɟ☻rʫ☻ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ̋☻ɑyɟ☻rʫ☻ɑʍɄɡɦʤɂ☻ʮɄʬʁ

☻ɴɰɂɭʑɂ☻rʬʁ☻˃ ʬ̒ɦɕʤɂ☻ʨʬʎʤɂ☻ɒɄ̍ʎʬɟ☻ɑʒ̍ɽ☻rʍ☻̱Ịɪɕʤɂ☻rʫ☻ɒɂȲɂɱɟᴜ☻ɻɯʁ☻rʟʬɕɵ

☻ɑʫɄʶ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ☻ˍ☿☻ʔɱɾɕɓ☻ɗʯɄʞ☻ὃỮʤɂʺ☻ɒɄˈʎʬᾒήɂ☻ʵɯʶ☻ɄʶṔḛɛɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɄˈʤɄʠɹᶸʺ☻ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɂɭɟ

.ɑ̍ɇṔḘʦʤ☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɄɇ☻Ʉ̍Ɍ̍ɓɱɓ☻ɑʚᾚίʫ☻ɗʯɄʞ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ʮ̒ʠʤ☻ɂɱʊʯ☻ 

 ̋ ṔḘɕɵˈɓɂṔḘɵɂ☻ɳʝ:˂Ịʍ☻ʢɄɡᶽɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑˈɡ 

o Ʉʑɇ☻ʪɄ̍ʚʦʤ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɑ̍ʕɱᾚήɂ☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ☻ɰɄʅȹ☻ɆɄɶʝȹ☻˂Ịʍ☻́ɓɭyʎɈ☻ɑʅ̒ɦ ɂʑ☻ɑ̍ʤɄʑɂ̋☻ɑ̂ɰɂɬʐ☻ʪɄy

☻ɂɯʶʺ☻ʹɟʺ☻ʨʬʝȵʨɛʬ˄☻ʄɄɺʲʤɂ☻ʳʫ☻ɄˈɵɄɵɂ☻Ʉʯʻʠʫ☻☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɷɵɂ☻ʭʍɬ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ɒɄʯ̒ʠʫ

☻ɑ˄ɬɄ̍ʚʤɂ☻ɒɂɰɄyʑɂ☻ʭʍɬ☻˂Ịʍ☻ʪ̒ʚ˄☻˃ɯʤɂ̋☻̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʡɦɋʤɂ☻ʏʫ☻ʜɂṔḘɹᶗɄɇ☻ʢ̒ʬʑɂ☻̩Ƚɂɭɕɇᴜ

 ɰɄʅᶡ☻.ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ɱ˄ɭʫ☻ɄɵɄɵɂ̋☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ☻ 

o ȸʁʬʦʤ☻ɑH̍ʎɟɱʫ☻ʏʁ̋☻ʨɩɭɕʤɂ̋☻̱ỈɄʑɂ☻ʔɱɾɕʤɂ̋☻˃ɰɂɬʐ☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ☻̱☿☻ɑɋɟ̒ɕɶʑɂ☻ɒᶚ

☻ɴɄ̍ʚʬʝ☻ɭʬɕʎɔ☻ὂỮɥ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻˃ɱ˄ɭʫ☻̱☿☻ɱʕ̒ɕɓ☻ʮȵ☻̱ẽɋ̡˄☻ὃỮʤɂ☻̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ

.ʭẛẀɂɭɕʯᶗ 

o ☻ɑˈɇṔḘʤɂ☻ʳʸʫ☻ɭʶɄʎʬɇ☻ʳˆɱ˄ɭᶽɂ☻ɐɬɄɶʤɂ☻ʳˆʻʠɓʭẛẀɄɶʝᶡ☻☻Ṕḛ̍ɶɖʤ☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ̋☻ɒɂɰɄyʑɂ

☻ɑˆʻɉɱɓ☻ɑɶɵȸʫ 

o ʭˈʊʱɕʤ☻ɰɄʅȹ☻ʏʁʺ☻ᵷɻɭʍɄɶʫ̋☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ɱ˄ɭʫ☻ɑʆɩ 

  الابتدائية المرحلة :1ميزانية البرنامج عدد 6-6

.أ : 1الاجماليةالميزانية  

ĝ  ʢ̋ɭɟ1 ɰH̒ʆɓ☻:☻☻ɒɂʻʱɵ☻ʢᶚɩ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫ☻ɒɄʚʖʯ2017☻ᵷ2018☻̋2019: 

 النسبة )%( الفارق  6119تقديرات  6118ق م  6117إنجازات  البيان

 8 404 128 308 809 1 904 680 1 329 672 1 نفقات التصرف

                         - 904 33          - 746 50 650 84 107 79 نفقات التنمية

40 

  - -   صناديق الخزينة

ʌʻʬɡᶽɂ 1 751 436 1 765 554 1 860 054 94 500 5 
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ĝ ˌhɄ̍ɇ☻ʭɵɰ1☻: 

 

 

.Ɇ :لفرعيةموزعة حسب البرامج ا 6119لسنة  1لبرنامج ل الاجماليةميزانية  

ĝ  ʢ̋ɭɟ2ɒɄˈʯɂṕḛʫ☻:☻ ɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻:ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑˈʍ 

 المجموع صناديق الخزينة نفقات التنمية نفقات التصرف البيان

 413 75 0 492 26 921 48 الإدارة المركزية 1برنامج فرعي 

 672 60 0 658 014 60 1تونس 6برنامج فرعي 

 714 58 0 678 036 58 6تونس 3برنامج فرعي

 525 81 0 057 1 468 80 بن عروس 4رنامج فرعيب

 682 50 0 549 133 50 منوبة 5برنامج فرعي

 485 59 0 118 1 367 58 أريانة 2برنامج فرعي

 081 80 0 288 1 793 78 بنزرت 7برنامج فرعي

 228 53 0 671 557 52 باجة 8برنامج فرعي

 326 74 0 251 1 075 73 جندوبة 9برنامج فرعي

 823 108 0 002 1 821 107 نابل 1فرعي  برنامج

 536 32 0 748 788 31 زغوان 6برنامج فرعي 

 980 49 0 674 306 49 سليانة 3برنامج فرعي

 660 59 0 636 024 59 الكاف 4برنامج فرعي

 582 95 0 231 1 351 94 القصرين 5برنامج فرعي

 130 107 0 817 2 313 104 القيروان 2برنامج فرعي

 273 90 0 003 1 270 89 سوسة 7ج فرعيبرنام

 035 79 0 703 332 78 المنستير 8برنامج فرعي

 912 68 0 118 1 794 67 المهدية 9برنامج فرعي
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2000000

 ϤϜϾϝϯжϖ2017  а Ф2018  ϤϜϽтϹЧϦ2019 

1672329  1680904  
1809308  

79107  84650  50746  

0  0  0  

РϽЋϧЮϜ ϤϝЧУж ϣугзϧЮϜ ϤϝЧУж ϣзтϿϷЮϜ ХтϸϝзЊ 
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 841 72 0 902 939 71 1صفاقس  1برنامج فرعي 

 570 75 0 897 673 74 6صفاقس  6برنامج فرعي 

 695 93 0 645 1 050 92 سيدي بوزيد 3برنامج فرعي

 020 76 0 682 338 75 قفصة 4برنامج فرعي

 255 27 0 331 924 26 توزر 5برنامج فرعي

 596 36 0 602 994 35 قبلي 2برنامج فرعي

 416 72 0 740 676 71 قابس 7برنامج فرعي

 666 86 0 800 866 85 مدنين 8برنامج فرعي

 938 32 0 453 485 32 تطاوين 9برنامج فرعي

 054 860 1 - 746 50 308 809 1 المجموع

.ت :1ميزانية التصرف للبرنامج 

ĝ  ʢ̋ɭɟ3ɒɄʚʖʯ☻:☻☻:ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ 

дϝуϡЮϜ  ϤϜϾϝϯжϖ2017  а Ф2018  ϤϜϽтϹЧϦ2019 ФϼϝУЮϜ (%) ϣϡЃзЮϜ 

свнгЛЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ 1 639 102 1 618 015 1 745 337 127 322 7,87 

ϱЮϝЋгЮϜ ЭϚϝЂм 10 009 11 562 11 908 346 2,99 

ϹϧЮϜсвнгЛЮϜ Э϶ 23 218 28 327 52 063 23 736 83,79 

ИнгϯгЮϜ 1 672 329 1 657 904 1 809 308 151 404 9,13 

ĝ ˌʰɄˈɋʤɂ☻ʭɵɱʤɂ4ɒɄʚʖʯ☻:☻☻:ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ 
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ĝ  ʢ̋ɭɟ4ɒɄʚʖʯ☻:☻☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ:ɑˈʍɱʖʤɂ☻ 

لتدخل ا وسائل المصالح التأجير العمومي البيان

 العمومي

 المجموع

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 921 48 777 48 144 0 الإدارة المركزية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 014 60 105 405 504 59 1تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 036 58 110 489 437 57 6تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 468 80 138 609 721 79 بن عروس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 133 50 104 411 618 49 منوبة 

Ẻɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6̱ 367 58 103 448 816 57 أريانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 793 78 134 614 045 78 بنزرت 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 557 52 125 380 052 52 باجة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 075 73 153 464 458 72 جندوبة 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 821 107 203 524 094 107 نابل 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 788 31 82 294 412 31 زغوان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 306 49 114 323 869 48 سليانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 024 59 115 319 590 58 الكاف 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 351 94 159 581 611 93 القصرين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 313 104 169 563 581 103 القيروان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 270 89 139 569 562 88 سوسة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 332 78 137 379 816 77 المنستير 

ʫɄʯɱɇˍẺɱʕ☻ɣ9 794 67 140 457 197 67 المهدية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1  939 71 170 507 262 71 1صفاقس 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2  673 74 128 484 061 74 6صفاقس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 050 92 139 591 320 91 سيدي بوزيد 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 338 75 141 477 720 74 قفصة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 924 26 55 192 677 26 توزر 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 994 35 63 237 694 35 قبلي 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 676 71 147 590 939 70 قابس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 866 85 154 598 114 85 مدنين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 485 32 59 259 167 32 تطاوين 

ʌʻʬɡᶽɂ 1 745 337 11 908 52 063 1 809 308 

.ث :1نفقات التنمية للبرنامج 



 
39 

 

ĝ  ʢ̋ɭɟ5ɒɄʚʖʯ☻:☻☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻:ɑˈȼɂɭɕɇᶸ☻ɑʦɥɱʬʦʤ 

 النسبة )%( الفارق  6119تقديرات  6118ق م  6117إنجازات  البيان

 الاستثمارات

 المباشرة

79107 84650 50746 -33904 -40,05 

*( الموارد العامة 

 للميزانية

79107 82450 45076 -37374 -45,33 

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

0 2200 5670 3470 157,73 

  0 0 0 0 العمومي التمويل

*( الموارد العامة 

 للميزانية

0 0 0 0  

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

0 0 0 0  

 40,05- 33904- 50746 84650 79107 المجموع

ĝ  ʢ̋ɭɟ6ɒɄʚʖʯ☻:☻☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ:ɑˈʍɱʖʤɂ☻ 

 ИнгϯгЮϜ المجموع التمويل العمومي المباشرة الاستثمارات  

الموارد  موارد قروض خارجية موظفة الموارد العامة للميزانية  

العامة 

 للميزانية

  

موارد 

قروض 

خارجية 

 موظفة

  

الموارد 

العامة 

 للميزانية

  

موارد 

قروض 

خارجية 

 موظفة

المصالح      

 المركزية 

المندوبيات 

 الجهوية 

المصالح  مجموع

 المركزية 

المندوبيات 

 الجهوية 

 مجموع

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

الإدارة 

 المركزية
8141 18156 26092 400 0 411 0 0 62196 400 26492 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 658 141 517 0 0 141 141  517 517 1 1تونس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

 678 142 532 0 0 146 146  536 532 1 6تونس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

4 

 1057 206 851 0 0 612 612  851 851 1 بن عروس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 549 113 432 0 0 113 113  436 432 1 منوبة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 1118 217 911 0 0 617 217  901 911 1 أريانة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 1288 276 1116 0 0 672 672  1012 1116 1 بنزرت

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 671 143 568 0 0 143 143  528 568 1 باجة
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 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 1251 310 941 0 0 311 310  941 941 1 جندوبة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

 1002 203 799 0 0 613 203  799 799 1 نابل

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 748 159 589 0 0 159 159  589 589 1 زغوان

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

 674 175 499 0 0 175 175  499 499 1 سليانة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

УЮϜ сКϽ

4 

 636 138 498 0 0 138 138  498 498 1 الكاف

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 1231 283 948 0 0 683 283  948 948 1 القصرين

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 2817 647 6171 0 0 247 647  2170 6171 1 القيروان

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 1003 229 774 0 0 669 229  774 774 1 سوسة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 703 148 555 0 0 148 148  555 555 1 المنستير

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 1118 249 829 0 0 649 249  869 829 1 المهدية

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

 902 187 715 0 0 187 187  715 715 1 1صفاقس 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 897 179 718 0 0 179 179  718 718 1 6صفاقس 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

سيدي 

 وزيدب
1 1657 1257  388 388 0 0 1657 388 1645 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

4 

 682 145 537 0 0 145 145  537 537 1 قفصة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 331 64 627 0 0 24 64  267 627 1 توزر

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 602 126 472 0 0 162 126  476 472 1 قبلي

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 740 140 211 0 0 141 140  600 211 1 قابس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 800 170 231 0 0 171 170  630 231 1 مدنين

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 453 92 321 0 0 96 92  361 321 1 تطاوين

 ИнгϯгЮϜ 8141 37132 45172 400 5270 5670 0 0 45076 5670 50746 
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 جذاذات مؤشرات أهداف

 برنامج المرحلة الابتدائية 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1

 ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ    : 1.1هدف   :الهدف المرجعي للمؤشر.2

ϞϝϡЂцϜ СЯϧϷгЮ ϻувыϧЮϜ ϞнЂϼ бϯϲ ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт شر: المعنى المقصود بالمؤ .3

 сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв еуϡЂϜϽЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ЁуЧϠ ЩЮϺм ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣТϝЫϠм

ϻувыϧЯЮ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜм ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ / التفريعات: .5

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                          1-1-1  رمز المؤشر:
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ϞнЂϽЮϜ ϣϡЃж  : تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ  

طريقة احتساب  .1
 المؤشر:

еуϡЂϜϽЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜعطيات: مصدر الم.5
6. 
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .7
 المسؤول عن المؤشر: .8

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

 

                          2-1-1  رمز المؤشر:
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ИϝГЧжъϜ ϣϡЃж  : تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .6

 ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ    : 1.1هدف   :الهدف المرجعي للمؤشر.7

ϞϝϡЂцϜ СЯϧϷгЮ ϻувыϧЮϜ ϞнЂϼ бϯϲ ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт قصود بالمؤشر: المعنى الم.8

 сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв еуϡЂϜϽЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ЁуЧϠ ЩЮϺм ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣТϝЫϠм

ϻувыϧЯЮ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .9
 уПЮϜм ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ / ϣтϹЯϠ Ͻالتفريعات: .10

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ  

طريقة احتساب  .9
 المؤشر:

еуЛГЧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.10
 лϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ ϣтнالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .11
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .12
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .13
14. 
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .15
 المسؤول عن المؤشر: .16
  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

лϯЮϜ ϞмϹзгЮϜрн 
      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

 
                           3-1-1  رمز المؤشر:

 ϣуϠϽЛЮϜ ϣПЯЮϜ сТ ФнТ ϝгТ ЬϹЛв пЯК еуЯЋϳϧгЮϜ ϣЂϸϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ ϻувыϦ ϣϡЃж  : تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:
 

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 
 ъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠϣуϚϜϹϧϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
      : РϹлЮϜ1.1ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ  الهدف المرجعي للمؤشر:.2
онϧЃгЮϜ ЭЦцϜ пЯК ϜнϡЃϧЪϜ етϻЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт المعنى المقصود بالمؤشر: .3

 ̪ϞнЯГгЮϜ пжϸцϜ10  ев20 ϣузАнЮϜ ϢϽДϝзгЮϜ ϭϚϝϧж пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ЩЮϺм ϣуϠϽЛЮϜ Ϣϸϝв сТ ̪ФнТ ϝгТ 

ϝуКнЎнв ϝузАм ϝгууЧϦ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣуϮϺнгзЮϜ ϣтϸϜϹКшϜ ЀϼϜϹгЮϜ пЮϖ Ьн϶ϹЯЮ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 

طريقة احتساب  .1
 المؤشر:

ϧгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК Ь̵ϹЛв пЯК еуЯ̵Ћϳ10 ϣуϠϽЛЮϜ сТ ФнТ ϝгТ 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϢϽДϝзгЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ етϻЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 КщЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ  ϣувыالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϤϝжϝϳϧвыЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

      ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ

 ϣувыКщЮ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

                           4-1-1   المؤشر:رمز  
  ϣуЃжϽУЮϜ ϣПЯЮϜ сТ ФнТ ϝгТ ЬϹЛв пЯК еуЯЋϳϧгЮϜ ϣЂϸϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ ϻувыϦ ϣϡЃж  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017  المؤشر:تاريخ تحيين  
           

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
     ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ :1.1الهدف الهدف المرجعي للمؤشر:.2
увыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт ЭЦцϜ пЯК ϜнϡЃϧЪϜ етϻЮϜ ϻالمعنى المقصود بالمؤشر: .3

 ̪ϞнЯГгЮϜ пжϸцϜ онϧЃгЮϜ10  ев20  ϭϚϝϧж пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ЩЮϺм ϣуЃжϽУЮϜ Ϣϸϝв сТ ̪ФнТ ϝгТ

ϝуКнЎнв ϝузАм ϝгууЧϦ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣуϮϺнгзЮϜ ϣтϸϜϹКшϜ ЀϼϜϹгЮϜ пЮϖ Ьн϶ϹЯЮ ϣузАнЮϜ ϢϽДϝзгЮϜ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 Ϝ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜм ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮالتفريعات: .5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 

طريقة  .15
 احتساب المؤشر:

 Ь̵ϹЛв пЯК еуЯ̵ЋϳϧгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК10 ЮϜ сТ ФнТ ϝгТϣуЃжϽУ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
ϢϽДϝзгЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ етϻЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.16
 ϣувыКщЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .17
 معطيات الأساسية: طريقة تجميع البيانات وال.18
 ϤϝжϝϳϧвыЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜمصدر المعطيات: .19
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .20
 المسؤول عن المؤشر: .21

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

      ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ

 ϣувыКщЮ 
 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

 
                           5-1-1  رمز المؤشر:

 ϤϝуЎϝтϽЮϜ сТ ФнТ ϝгТ ЬϹЛв пЯК еуЯЋϳϧгЮϜ ϣЂϸϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ ϻувыϦ ϣϡЃж   : تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

   

ЮϜϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷ 

 
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
     ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ :1.1الهدف المرجعي للمؤشر: الهدف  .2
ЭЦцϜ пЯК ϜнϡЃϧЪϜ етϻЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт المعنى المقصود بالمؤشر: .3

 ̪ϞнЯГгЮϜ пжϸцϜ онϧЃгЮϜ10  ев20  ϭϚϝϧж пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ЩЮϺм ϤϝуЎϝтϽЮϜ Ϣϸϝв сТ ̪ФнТ ϝгТ

ϝуКнЎнв ϝузАм ϝгууЧϦ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣуϮϺнгзЮϜ ϣтϸϜϹКшϜ ЀϼϜϹгЮϜ пЮϖ Ьн϶ϹЯЮ ϣузАнЮϜ ϢϽДϝзгЮϜ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5

ЮϜ:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧ 

 

 طريقة احتساب المؤشر:.1
 Ь̵ϹЛв пЯК еуЯ̵ЋϳϧгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК10 ϤϝуЎϝтϽЮϜ сТ ФнТ ϝгТ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
мϾϝϧϮϜ етϻЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜϢϽДϝзгЮϜ Ϝ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣувыКщЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϤϝжϝϳϧвыЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

ӺԜ Ӻ ӻ 
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

      ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ

 ϣувыКщЮ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-2-1  رمز المؤشر:
 ЂϽгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃжϣтϽуЏϳϦ ϣзЂ ϜнЏЦ етϻЮϜ пЮмцϜ ϣзЃЮϝϠ еуг  : تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
  ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϝϠ ϻувыϧЮϜ ЭЪ ФϝϳϧЮϜ дϝгЎ :2.1الهدف المرجعي للمؤشر: الهدف  .2
етϻЮϜм пЮмъϜ ϣзЃЮϝϠ еугЂϽгЮϜ  ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт مؤشر: المعنى المقصود بال.3

 ϣтϽуЏϳϦ ϣЯϲϽв ϜнЛϠϝϦ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة  .1
احتساب  

 ر:المؤش

ϣтϽуЏϳϦ ϣзЂ ϜнЧЯϦ етϻЮϜ пЮмъϜ ϣзЃЮϝϠ еугЂϽгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
пЮмъϜ ϣзЃЮϝϠ еугЂϽгЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ سية لاحتساب المؤشر: المعطيات الأسا.3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ مصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ Ԝ Ӻ Ӻ: 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

      ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           2-2-1  رمز المؤشر:
 ЃЮϜ БуЇзϦ сТ ϝзтнЫϦ ϜнЧЯϦ етϻЮϜ еуЂϼϹгЮϜ ϣϡЃжϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣз  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

ЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜϽІϕгЯЮ ϣвϝЛ 

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 : 2.1ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϝϠ ϻувыϧЮϜ ЭЪ ФϝϳϧЮϜ дϝгЎ الهدف المرجعي للمؤشر: الهدف.2
ϜнЧЯϦ етϻЮϜ ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ сЂϼϹв ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт  المعنى المقصود بالمؤشر:.3

ϝзтнЫϦ 

 ϣЯуЂм ϽІϕв نوع المؤشر: .4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5

طريقة احتساب  .1
 المؤشر:

ϝзтнЫϦ ϜнЧЯϦ етϻЮϜ ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ сЂϼϹв ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ сЂϼϹгЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϢϼϜϸϜ  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϢϼϜϸϜ  مصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

     ϢϼϜϸϖ

 ϣЯϲϽгЮϜ

  ϣуϚϜϹϧϠъϜ 

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ

 ϣЯϲϽгЯЮ

  ϣуϚϜϹϧϠъϜ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-3-1  رمز المؤشر:
 ϸϹК ϣϯвϜϸ ЀϼϜϹгϠ днЂϼϹт етϻЮϜ еуЦнЛгЮϜ ϻувыϧЮϜ  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 ϻувыϧЮϝϠ ϣАϝϲъϜм ϣЧТϜϽгЮϜ ϽтнГϦ:3.1الهدف المرجعي للمؤشر: الهدف  .2

ЀϼϜϹгϠ еуϯвϹгЮϜ еуЦнЛгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт المعنى المقصود بالمؤشر: .3

ϣЯкϕв ϣуϚϜϹϧϠϜ 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)شر: نوع المؤ .4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة  .1
احتساب  
 المؤشر:

ϣЯкϕв ϣуϚϜϹϧϠϜ ЀϼϜϹгϠ еуϯвϹгЮϜ еуЦнЛгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϣуϚϜϹϧϠъϜ ЀϼϜϹгЮϝϠ еуϯвϹгЮϜ еуЦнЛгЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  المؤشر: وحدة  .2
 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϢϼϜϸϜالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 : ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϢϼϜϸϜمصدر المعطيات.5

 ϝтнзЂر: تاريخ توفر المؤش.6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

     ϣЯϲϽгЮϜ ϢϼϜϸϜ

ϣуϚϜϹϧϠъϜ 
 ϣЯϲϽгЮϜ ϢϼϜϸϜ

ϣуϚϜϹϧϠъϜ 
 



 

 

 

 

 

 

 

  

  ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           2-3-1  رمز المؤشر:
 ϣуЂϼϹгЮϜ ϣЯЪцϝϠ еуЛУϧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

1.ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 : РϹлЮϜ3.1ϻувыϧЮϝϠ ϣАϝϲъϜм ϣЧТϜϽгЮϜ ϽтнГϦ الهدف المرجعي للمؤشر: : .2
ϣуЂϼϹгЮϜ ϣЯЪцϝϠ еуЛУϧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт المعنى المقصود بالمؤشر: .3

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4
 ЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜм ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮъϜ Инзالتفريعات: .5

1.:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة احتساب  .1
 المؤشر:

ϣуЂϼϹгЮϜ ϣЯЪцϝϠ еуЛУϧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  المؤشر: وحدة  .2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ ساب المؤشر: المعطيات الأساسية لاحت.3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ ӺӺ ԒԜ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           3-3-1   المؤشر:رمز  
 ϣϠϽϯϧЮϜ ϝлϠ ХЯГзϧЂ сϧЮϜ ϣужϝгϫЮϜ ϤϝлϯЮϝϠ ϻувыϧЮϜ ϣЧТϜϽв ϟϦϝЫв бЏϦ сϧЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЃж  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017  المؤشر:تاريخ تحيين  

1.ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 : РϹлЮϜ3.1ϻувыϧЮϝϠ ϣАϝϲъϜм ϣЧТϜϽгЮϜ ϽтнГϦالهدف المرجعي للمؤشر: : .2
ϣЧТϜϽв ϟϦϝЫв ϝлϠ сϧЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт لمعنى المقصود بالمؤشر: ا.3

 иϻлϠ ϣуϚϜϹϧϠъϜ ЀϼϜϹгЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣϠϽϯϧЮϜ ϝлϠ ХЯГзϧЂ сϧЮϜ ϣужϝгϫЮϜ ϤϝлϯЮϝϠ ϻувыϧЮϜ

 .ϣужϝгϫЮϜ ϤϝлϯЮϜ 

 ϣЯуЂм ϽІϕвنوع المؤشر: .4
 ϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАالتفريعات: .5

2.:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة احتساب  .1
 المؤشر:

 ϤϝлϯЮϝϠ ϻувыϧЮϜ ϣЧТϜϽв ϟϦϝЫв ϝлϠ сϧЮϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϸϹК
ϣужϝгϫЮϜ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
ϧϠъϜ ЀϼϜϹгЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ ϤϝлϯЮϝϠ ϣуϚϜϹ
ϣужϝгϫЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  المؤشر: وحدة  .2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-4-1  رمز المؤشر:
  ϣуТϝЧϫЮϜ ϣГЇжцϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017 تاريخ تحيين المؤشر:

 

2.ЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜϽІϕгЯЮ ϣвϝ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 : РϹлЮϜ4.1ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛЇзϧЮϜм бЯЛϧЯЮ бϚыв ϴϝзв ϽуТнϦالهدف المرجعي للمؤشر: : .2

ϣуТϝЧϫЮϜ ϣГЇжцϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт مقصود بالمؤشر: المعنى ال.3

.ϻувыϧЮϜ ϤϝϡОϽЮ ϣГЇжъϜ иϻк ϣϠϝϯϧЂϜ оϹвм 

 ϣКϝϯж ϽІϕв (РϹк ϽІϕв)نوع المؤشر: .4

 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜм ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات: .5
6. 

3.:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 

 طريقة احتساب المؤشر:.1
ϣуТϝЧϫЮϜ ϣГЇжъϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜϻув 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ Ӻ : Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           2-4-1   المؤشر:رمز  
  ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж  تسمية المؤشر: 

                ϽϠнϧЪϒ 2017  المؤشر:تاريخ تحيين  

5.ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر: .1
 РϹлЮϜ4.1Ϛыв ϴϝзв ϽуТнϦ :ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛЇзϧЮϜм бЯЛϧЯЮ бالهدف المرجعي للمؤشر: : .2
: сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт المعنى المقصود بالمؤشر.3

.ϻувыϧЮϜ ϤϝϡОϽЮ ϣГЇжъϜ иϻк ϣϠϝϯϧЂϜ оϹвм ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ 

 РϹк ϽІϕвنوع المؤشر: .4

 ъϜ ИнзЮϜ/ ϣтϹЯϠ ϽуПЮϜ м ϣтϹЯϡЮϜ ХАϝзгЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсКϝгϧϮالتفريعات: .5

5.:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 طريقة احتساب المؤشر:.1
    ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжъϜ сТ еуЪϼϝЇгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  المؤشر: وحدة  .2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ لاحتساب المؤشر: المعطيات الأساسية  .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 انويعدادية والتعليم الث: المرحلة الا2برنامج عددال
 

منذر ذويب، المدير العام للمرحلة الإعدادية  السيدالبرنامج: رئيس 

 .والتعليم الثانوي 

 

.˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ☻ɑʕɄʞ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻̩ʆʒ˅ 

 Vالمرحلة الإعدادية 

☻ʭ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ☻ʮḛʟʬɓ☻˂Ỉȹ☻ᵷὃỰʚɕʤɂ̋☻ʪɄʎʤɂ☻ɄẛṨʟʦɶʬɇ☻ᵷʔɭẛẁمن امتلاك كفايات التواصل☻̱☿☻☻ɑʒʦʤɂ

☻ʮḛɕˉɋʱɟȵ☻ʮḛɕʒʤ☻ˍ☿ʺ☻ɑˈʱʅʻʤɂومن المعارف والمهارات المستوجبة☻☻ʪʻʦʎʤɂʺ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ☻ɒᶗɄɡʫ☻ˍ☿

Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂʺ ومن تنمية مواهبه وصقلها ومن تنشئته على القيم☻☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɑˈʯʻʠʤɂʺ☻ɑˈʱʅʻʤɂ

ˆ̒ʯɄɛʤɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɑʦɽɂ̒ʑ☻ɻɬɂɭʍȹ☻˂Ỉȹ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɻɯʁ☻ʔɭẛẁ☻Ʉʬʝ☻.ɬɂ̒ʑɂ☻ɑ̍ʚɇ☻ʘɄɦɕʤᶸ☻ʺȵ☻ɑ

☻.ʏʬɕɡᶽɂ☻ˍ☿☻ɞɄʫɭʯᶸ☻ʺȵ☻ὃἒᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ☻ʡʤɄɶʬɇ 

☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɄʁɄʚʦɓ☻ὃỮʤɂ☻ʔɰɄʎʑɂ̋☻ɒɄɋɶɖʟʑɂ☻ʭ̍ʍɭɕɇ☻˃ɬɂɭʍʐ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɑʦɥɱʫ☻ṕḛʬɕɓ̋

.ɑ̂̒ʯɄɛʤɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻ʭ
ᴴ
ʦʎɕʤɂ☻ɑʦɽɂ̒ʑ☻ɻɬɂɭʍɟ☻Ʉʁɱ̂̒ʆɓ̋☻ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ 

 V انوي
ّ
 التعليم الث

ɆɄɶʝȹ☻˂Ỉȹ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ʵɯʶ☻ʔɭẛẁ☻☻ɭɥȵ☻ˍ☿☻Ʉʚʬʎʫ☻Ʉʱˆʻʠɓ☻ᵷɑʱˉɕʫ☻ɑʫɄʍ☻ɑʕɄʚə☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ☻ᵷɯˈʫᶚɕʤɂ

☻ɑʦɥɱAʑɄɇ☻ʭA
ᴴ
ʦʎɕʤɂ☻ɑʦɽɂ̒ʫ☻rʫ☻ʭẛṧ̍ʟʬɕʤ☻ʡʤɮ̋☻Ʉyʍ̋ɱʕ☻ɭAɥȵ☻̱☿☻Ʉɾɾɪɕʫ☻Ʉɦ̒̂ʠɓ☻̋ȵ☻ɑʕɱʎʑɂ☻ʢ̒ʚɥ

☻:˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ʭʂ̂ ☻̋.ɑ̍ʦʬʎʤɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ʢ̒ɩɬ☻rʫ☻̋ȵ☻ὃἒʑɂ☻r̂ ʠ̒ɕʤɄɇ☻ʘɄɦɕʤᴜ☻̋ȵ☻ɑ̍AʎʫɄᾒήɂ 

o  Hḛʬɕɓ☻"ɑʝṔḘɺʫ"☻˂Ỉ̋ȵ☻ɑɦɵ☻ʔɭẛẁ̋☻ʪ̒ʦʎʤɂ̋☻ɒɄ̍ʯɄɶhʐ ☻̋ɒɄʒʦʤɂ☻ɒᶗɄɡʫ☻̱☿☻ʮɲɂ̒ɕʫ☻r̂ ʠ̒ɕɇ☻ṕ

.Ʉyʚ̍ʬʎɔ̋☻ʔɰɄʎʫ☻rʫ☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻́̍ʦʍ☻ʨɾɦɓ☻Ʉʫ☻ʭʍɬ☻˂Ỉȹ 



 

 

 

 

 

 

 

o ☻̓ɭɥȹ☻̱☿☻rˆ̒ʠɕʦʤ☻ɑ̍ʤ̋z☻ɷɵz☻ȲɄɵɰȹ̋☻ɼɄɾɕɩᴜ☻ʮHḛɋɓ☻Ʉyʕɭʁ☻:(ʡʦɶʑɂ)☻ɑ̍ʯɄə☻ɑɦɵ

.ɏʎɺʤɂ 

o .Ʉ̂ɰ̒ʤɄʠɋʤɂ☻ʮɄɦɕʫᶗ☻ɬɂɭʍɡʤ☻(ɑɋʎɺʤɂ)☻"ɼɄɾɕɩᴜ"☻̱☿☻ʮɄɕ̡ɵ 

 ʐ ☻ʏʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻ɄẛṨʕ☻ʪ̋ɭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑʁɄ̂ɱʤɂ☻ɑɋʎɹ☻Ʉʂ˄ȵ☻ʭʂ˄☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɐɰɄɹ4☻

☻.ɒɂʻʱɵ 

☻ɐɬɄyɹ☻˂Ịʍ☻́̍ʕ☻ʮ̒ᾚᾐɄɦʤɂ☻ʨɾɦ˄☻ὃỰʅ̋☻ʮɄɦɕʫɄɇ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ʭɕɕɪ̂̋.Ʉ̂ɰ̒ʤɄʠɋʤɂ 

ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑH˄ɬɂɭʍʐ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵz☻ɒɄ̍ʆʎʑɂ☻ʭʁȵ☻̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻ɲṔḗ̂̋☻☻ʢᶚɩ☻˃̒ʯɄɛʤɂ

 Ṕḛɩᶻ☻ɒɂʻʱɶʤɂ☻:ɐ 

 

 

 

 

 

 

 

 Vا

 لتوجهّات الاستراتيجية للبرنامج:ا

 ɱᶽɂ☻ɣʫɄʯṔḗɇ☻ɑʚʦʎɕᶽɂ☻ɒɄʸɟʻɕʤɂ☻ʭʶɂ☻ɑʦɽʻɥ☻ʳʟʬ˄:˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ɑʦɥ 

o ☻ɣʫɭʤɂ☻/☻ɒɄʸᾒήɂʺ☻ɒɄȾʖʤɂ☻ʮḛɇ☻ɼɱʖʤɂ☻ȸʕɄʠɓʺ☻ʔɄɾʯᶸ☻ȵɭɋʫ☻ɳˆɳʎɔ

☻ὃỲḲɰɭʑɂ 

o .ɒɄʒʦʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɑɽɄɩʺ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʮḛɶɦɓ 

o  ᴜ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨɺʖʤɂ☻ɑʫ̋Ʉʚʫ☻ɑɵɂɰɭʤɂ☻rʍ☻ɱʟɋʑɂ☻ʌɄʆʚʯ 

 2014/2015 2015/2016 2016/2017 6117/6118 

 1518 1508 1496 1490 عدد المؤسسات التربوية

 912229 894305 905640 888858 عدد التلاميذ )إعدادي + ثانوي(

عدد الفصول )إعدادي + 

 ثانوي(

35505 35538 35301 34577 

عدد المدرسين )إعدادي + 

 ثانوي(

76758 77443 76185 75184 



 

 

 

 

 

 

 

o ☻ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɏʎɺʤɂ☻̒ɦʯ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻ɻɄɡɓɂ☻̱☿☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻ɭ̍ɹɱɓ

☻ɒɲ̋Ʉɟ☻ὃỮʤɂ̋☻ʔɱɾɕʤɂ̋☻ɬɄɾɕʙᴜ ☻̋Ɇɂɬʌ☻ὃỮɋʎɹ☻̱Ỉɂ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻rʫ☻ɭᾚήɂ̋

50☻☻ˍ☿☻ʡʤɄɶᶽɂ☻ʏˇʻʱɓʺ☻ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ☻ʃʎɈ☻ˍ☿☻ʮḛʸɟʻᶽɂ☻ɑʦʬɟ☻ʳʫ☻ɑȼɄᶽɄɇ

ɰ̂̒ʤɄʠɋɇ☻ɞ̒ɕ˄☻̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɓ☻ʡʦɶʫ☻ɝʎɈ☻ɻɄɡɓɂ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ☻ʭɕˉɵ☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ☻Ʉ

☻̱ỈɄʎʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ʨ̍ʒɺɖʤɂ̋☻ὃἒʑɂ☻rˆ̒ʠɕʤɂ☻̩ɔɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɇ☻ɄẛṿɄɵɰɂ

.ὃḒʦʎʤɂ☻ɝɦɋʤɂʺ 

o ᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂʮḚʸʬ☻ ɰɄʅᶢʤ☻☻ɱɹɄɋʑɂ☻Ɇɂɭɕʯᴜ☻ɑʚ̂ɱʅ☻rʍ☻̱Ịɪɕʤɂ̋☻ɴɰɭʑɂ

☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʪ̒ʦʍ☻̱☿☻ṔḛɕɶɟɄʫ☻̓̒ɕɶʫ☻̱☿☻Ʉ̍ʦʎʤɂ☻ɭʁɄʎʑɂ☻̱☿☻r̂ ʠ̒ɓ☻˂Ỉɂ☻ɬɄɦɖɵᴜʺ

 ᴜ ☻ɂɯʶ☻ʨʬɺˇʺ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ɭʁɄʎʑɂ̋☻ɒɄ˄ɬɂɭʍᴜ☻˃ɱ˄ɭʫ☻ɐɬɄɶʤɂ☻ʡʤɯʝ☻Ȳɂɱɟ

.ʮḛʬʦʎᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤ☻Ʉˈʦʎʤɂ☻ɭʶɄʎᶽɂ☻ɏʦɽ☻ʭẛṧˆʻʠɓ☻ʭɕˉɵ☻ʳ˄ɯʤɂ 

o ☻Ʉʸʕɱʎ˅☻ὃỮʤɂ☻ɑʎˇɱɶʤɂ☻ɒɂṔḛʒɕʤɂ☻ʏʫ☻ᶚʍɄʖɓ☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʢɄɡᶽɂ☻ʗˈʉʻɓ☻ɱˆʻʆɓ

☻Ʉˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ☻ʹɓɄẛẀ☻ɯˈʬʦɕʤɂ☻ɑʙᶚʍʺ☻ὃỲṌɂṔḘʕᶸʺ☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʮḛᶽɄʎʤɂʀɱʖɓ 

ɄʶɬɄʬɕʍɂ☻☻ˍ☿ ɰɄʅȹ☻ʤɂ.ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑˈʦʬʎ 

I  -:أهداف برنامج المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي ومؤشراتها 

☻ɑʫɬɄʚʤɂ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɂɭʁȵ☻ɑɶʬɩ☻ɭ˄ɭɦɓ☻Hʭɓ☻ᵷɻᶚʍȵ☻́̍ʤȹ☻ɰɄɺʑɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʏʙɂ̋☻rʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂ

ˍỘʺ: 

1( ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʮḛɶɦɓ 

2( ☻☻Ṕḛʅȶɕʤɂʺ☻ɑʚʕɂɱᶽɂʺ☻ɑʅɄɥᶸ☻ɒɄʫɭɩ☻ɱˆʻʆɓ 

3( ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻Ȳɂɱəȹ 

4( ɶʰ☻ʮḛɶɦɓɑˈʱʚɕʤɂʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ɏʎɺʤɂ☻˂Ỉɂ☻ʹˈɟʻɕʤɂ☻ɏ 

5( ☻ˍ☿☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʢɄɡᶽɂ☻ʗˈʉʻɓ☻ɱˆʻʆɓɒɄɶɵȸᶽɄɇ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ 

☻ɒɂɱɹȸʫ̋☻ʔɂɭʁz ☻ɻɯʁ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʮȵ☻˂Ỉȹ☻ɆɄɋʤɂ☻ɂɯʁ☻̱☿☻ɐɰɄɹʐ☻rʫ☻ɭɇ☻ᶗʸɵɄˈʙɄ☻☻ʨʬʍ☻ʮȵ☻ὃỰʎ˅☻ᶗ

ɬ̒ɾʚʑɂ☻Ʉʬʯȹ̋☻ʇʚʕ☻ʔɂɭʁz ☻ɻɯʁ☻˂Ịʍ☻ɱɾɕʚ˄☻ʔ̒ɵ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɑʦɥɱʑɂ☻☻ʮȵ☻ʻʶ



 

 

 

 

 

 

 

☻ɑˆʻʤʺᶻ☻ɄẛṿɄʆʍȹ☻˂Ỉȹ☻ʻʍɭʫ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂفي الفترة القادمة☻☻ɿȼɄʚʱʤɂ☻ˍ☿ᶚɕʤʺ☻ɑˈɥɄʯ☻ʳʫ☻Ʉẛṥˈʬʶȵ☻˂Ỉȹ☻ɂɱʊʯ

.̓ɱɩȵ☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ɑʦᾒὈʑɂ 

 الأول: تحسين مكتسبات التلاميذ  الهدف . أ

☻ʨʞ☻Ṕḛʕ̒ɓ☻Ṕḗʍ☻ɭʁɄʎʑɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɴɰɂɭʬʦʤ☻̱ỊɩɂHɭʤɂ☻ɬ̋ɬɱʑɂ☻ʮḛɶɦɓ☻˂Ỉȹ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻˂ẻɶ˅

 ɱʕ̋☻ʔ̋ɱʉ☻ɿʦ̍ʚɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʡʤɮ̋☻ɑH̍ʯɂɭɟ̋̋☻ɑĤɰɄyʫ̋☻ɑH̍ʕɱʎʫ☻ɒɄ˄Ʉʖʝ☻ʭ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ☻ɆɄɶʝȹ̋☻ɤɄɡɦʤɂ☻ɼ

.ɣȼɄɕHɦʤɂ☻ʮḛɶɦɓ̋☻ʌɄʆʚʯᴜ̋☻Ɇ̒ɵHɱʤɂ☻ɑɋɶh 

☻☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨʑɄɺʫ☻rʫ☻ɄHʫɄʁ☻ᶚʒɺʫ☻ɒɄ̍ʁɄ̂Hɱʤɂ̋☻ɑH̍ɶhɱʖʤɂ̋☻ɑH̍ɉɱʎʤɂ☻ɬɂ̒ʫ☻Ṕḗɕʎɔ☻ɰɄʅʐ☻ɂɯʁ☻̱☿̋

ɂʑ☻̱☿☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɒɄ̍ʤ̋ȵ☻rʫ☻Ṕḗɕʎɔ̋☻ɯ̍ʬʦHɕʤɂ☻r̂ ʠ̒ɓ☻̱☿☻Ɇʻʦʆᶽɂ☻ˁʰɬᶸ☻ɭᾚήɂ☻ɑʎʬɕɡʫ☻ʨɛʬɓʺ☻ɑʫɬɄʚʤɂ☻ɑʦɥɱ

☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɑ˄Ʉẛẃ☻̱☿☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɄẛṤɶɖʟ˄☻ʮɂ☻ɏɡ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ̋☻ɒɂɰɄyʑɂ☻rʫ 

 Ṕḗʤɂ☻˂ẻɶˇʺ☻ˍ☿☻ˁʰɬᶻ☻ʡʦʬɕʤɂ☻ɑɋɶʰ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʐʻʦɇ☻ʼɭʫ☻ɲɂɱɇɂ☻˂Ỉɂ☻ʔɭʸʤɂ☻ɂɯʶ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɣʫɄʯ

☻ʭˈʦʎɕʤɂʺ☻ɑ˄ɬɂɭʍᶸ☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ˍ☿☻ʌɄʆʚʯᶸʺ☻Ɇʻɵɱʤɂ☻ɏɶʰ☻˂Ịʍ☻ʔɱʎɕʤɂʺ☻ɒɄˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɒɄʒʦʤɂ.˃̒ʯɄɛʤɂ 

تحسين مكتسبات  :1الهدف 

 التلاميذ

وحدة 

 القيس

 تقديرات ق م* إنجازات

6115 2016 2017 2018 2019 6161 6161 

ɱɹȸᶽɂ1-1☻ɑʦɥɱʑɂ☻̱☿☻Ɇ̒ɵHɱʤɂ☻ɑɋɶh☻:

ʍᶼ ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭ 

% 14.7 19.2 18.9 18.7 18 17.8 17 

☻ɱɹȸᶽɂ1-2☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ˍ☿☻ʌɄʆʚʯᶸ☻ɑɋɶʰ☻:

 ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ 

% 9.6 16.9 11.4 11.6 11 9.9 9.7 

ɱɹȸᶽɂ1-3ɑɋɶʰ☻:☻☻Ʉ̂ɰ̒ʤɄʠɋʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɓ

☻ɐHɬɄʫ☻̱☿☻ʘ̒ʕ☻Ʉʬʕ☻ʢHɭʎʑɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛʦɾɦɕʑɂ

ɑH̍ɉɱʎʤɂ 

% 38.93 47.15 51 *42.18 51 56 55 

ɱɹȸᶽɂ1-4☻☻Ʉ̂ɰ̒ʤɄʠɋʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɓ☻ɑɋɶh☻:

☻ɐHɬɄʫ☻̱☿☻ʘ̒ʕ☻Ʉʬʕ☻ʢHɭʎʑɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛʦɾɦɕʑɂ

ɑˈɶʰɱʖʤɂ 

% 19.99 15.7 18 12.44 61 65 31 

ɱɹȸᶽɂ1-5☻☻Ʉ̂ɰ̒ʤɄʠɋʤɂ☻ɯ̍ʫᶚɓ☻ɑɋɶh☻:

☻ɐHɬɄʫ☻̱☿☻ʘ̒ʕ☻Ʉʬʕ☻ʢHɭʎʑɂ☻˂Ịʍ☻ʮḛʦɾɦɕʑɂ

ɒɄˈʁɄˆɱʤɂ 

% 63.21 62.79 69 18.26 61 66 65 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خدمات الاحاطة والمرافقة والتأطير   : تطوير 2الهدف  . ب

☻ɑʬȼᶚʫ☻ɑ̍ɵɂɰɬ☻ʔ̋ɱʉ̋☻ɒɄyᾒήɂ☻ʮḛɇ☻ɆɰɄʚɕʫ☻ὃḒ̍ʦʎɔ☻̓̒ɕɶʫ☻rʫ☻ɯ̍ʫᶚHɕʤɂ☻ʮḛʟʬɓ☻˂Ịʍ☻Ʉɽɱɥ

☻ʈ̒ʊɥ☻ɷʖʯ☻ɱ
ᴴ
ʕ̒ɓ☻˂Ịʍ☻ɭʍɄɶɔ☻ɑʅɄɥᶸ☻ɒɄʫɭɩ☻ʮḛɶɦɓ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛˆɱʕ☻ʨʬʎˈɵ☻ɤɄɡʱʤɂ

☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɕˉɵ☻ɑɉʻʦʆᶽɂ☻ɐɬʻᾒήɄɉʺ☻Ʉʸʫɭʍ☻ʳʫ☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻ʵɯʶ☻ɱʕʻɓ☻˂Ịʍ☻ʔʻʙʻʦʤʺ☻.Ṕḛʅȶɕʤɂʺ☻ɑʚʕɂɱᶽɂʺ

☻☻☻☻:ɑˈʤɄɕʤɂ☻ɒɂɱɹȸᶽɂ 

 

 

: تطوير خدمات الاحاطة 2الهدف 

 التأطيروالمرافقة و 

وحدة 

 القيس

 تقديرات ق م إنجازات

6112 6117 2018 6119 6161 6161 

: نسبة التلاميذ ذوي الاحتياجات 2-1المؤشر 

 الخصوصية المدمجين

%   0.76 1 1.2 1.5 



 

 

 

 

 

 

 

 الهدف الثالث: إثراء الحياة المدرسيةّ . ت

☻́ɋʁɂ̒ʫ̋☻ɯ̍ʬʦɕʤɂ☻ɑ̍ɾᾟὉ☻ɑ̍ʬɦɕʤ☻ɂɰɄʅȹ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻ʨɛHʬɓ☻ˍẺɄʬᾒήɂ☻ɻˉʎʤɂ☻˂Ịʍ☻ɴɱʬɕʦʤʺ

☻rʫ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɐɱɵz☻ʔɂɱʅȵ☻ɑ̍ʚɇ☻ʮḛɉ̋☻ʭẛṧ̍ɉ̋☻ɑ̍ɥɄʯ☻rʫ☻ʮḛʬʦHʎɕʑɂ☻ʮḛɇ☻ɑ̂̒ɉɱɓ☻ɒɄʙᶚʍ☻́̍ʕ☻ʭɶɡɕɓ̋

☻ɬɂɭɕʫɂ☻̱Ộ̋☻ɒɄɋɟɂ̒ʤɂ̋☻ʘ̒ʚᾚήɂ☻ʪɲᶚɓ̋☻ɑɦʅɂ̒ʑɂ☻ȻɬɄɋʫ☻˂Ịʍ☻ɒɄʙᶚʎʤɂ☻ɻɯʁ☻ʪ̒ʚɓ̋☻.ɑ̍ʯɄə☻ɑ̍ɥɄʯ

ȵh☻rʫ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɻɄʅɄʎɕ˄☻Ʉʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ʢ̒ɾʖʤɂ☻̱☿☻ɒɄʬʦHʎɕʦʤ☻ɑ̍ʁɄ̂ɰ̋☻ɑ̍ẛṨʕɱɓ̋☻ɑ̍ʕɄʚə̋☻ɑ̂̒ɉɱɓ☻ɑʆɺ

☻ᵷɑɵɰɭʑɂ☻ʗȼɄʉ̋̋☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɑʤɄɵɰ☻ʏʫ☻ʪɄᾒὈhɂ☻̱☿☻ɑ̍ᾚὛ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ☻ɒɄʫɭɩ☻rʫ☻ʭyʤ☻̓ɭɶ˅☻Ʉʫ̋

☻ɏʯɄᾒήɂ☻˂Ịʍ☻ɱɹɄɋʑɂ☻Ṕḛʑ̋☻ɱɹɄɋʑɂ☻ʮḛɇ☻ɤ̋ɂṔḘ˄☻ɂṔḛəȶɓ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚίʤ☻ʮȺʕ☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɏʯɄᾒήɂ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ̋

Ʉʫɭɪɇ☻ʏɕʬɕ˄☻˃ɯʤɂ☻ɯˈʬʦɕʤɂ☻ʮȵ☻ɰɄɋɕʍɄɇ☻ὃḒˈʦʎɕʤɂ☻ɑ̍ʁɱʫ☻ɑ̍ʕɄʚə̋☻ɑ̍ʁɄ̂ɰ̋☻ɑ̍ᾚὛ̋☻ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ☻ɒ

☻ɐɰ̋ɱʁ☻˂Ịʍ☻ɭ̍ʝȶɕʤɂ☻ʭɓ☻ɭʚʕ☻ʡʤɯʤ☻.ɑɵɂɰɭʤɂ☻˂Ịʍ☻ṕḛʝṔḘʤɂ̋☻ʢɯɋʤɂ☻ɭ̂ɳʫ☻˂Ịʍ☻ʮɄ̍ɥz☻ɏʦʑȵ☻̱☿☻ʨɋʚ˄

☻.ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɂ☻Ȳɂɱəȹ 

 

o ☻ɑ̍ʕɄʚə☻˃ɬɂ̒ʯ☻ʭʂɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̂̒ʯɄɛʤɂ☻ɭʁɄʎʑɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ɴɰɂɭʑɂ☻ɬɭʍ☻ʓʦɋ˄1024☻☻ʳʫ☻ɑɶɵȸʫ

☻ɑʦʬɟ1510☻ ɰɭʚɓ☻ɑɋɶʲɇ☻ˍẼ☻Ɇ67.8% ʢᶚɩ☻☻ɑ̍ɵɂɰɭʤɂ☻ɑɦɶʤɂ2017/2018.☻☻ˍỈɄʬɟɂ☻ʓʦɋˆʺ

☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɄɇ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻˃ɬɂʻʱʤɂ3822☻☻ʢɭʎʬɇ☻˃ɂ☻ɬɄʯ4☻ɓ☻˃ɬɂʻʯ☻ɑɶɵȸᶽɄɇ☻Ʉɋˆɱʚ

.ɑˆʻɇṔḘʤɂ 

o ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻˃ɬɂʻʱʤɄɇ☻ʮḛʅɱɪʱᶽɂ☻ɬɭʍ☻ɰɭʚ˄60582☻ˍỈɄʬɟɂ☻ʳʫ☻Ʉʅɱɪʱʫ829677☻Ʉʬɵɱʫ☻ɂɯˈʬʦɓ

☻Ɇ☻ɰɭʚɓ☻ɑɋɶʲɇ☻˃ɂ7.3% ˍỘʺ☻ˈʎʁ☻ˌʚɋɓ☻ɑɋɶʰ.ɑʖ 

o ☻ɏɡ˄ɭˈʝȶɕʤɂ☻☻ˍ☿☻.ɑʦʠˈʸʫ☻ɑʆɺʰɂʺ☻˃ɬɂʻʯ☻ʳʬʁ☻ʮḛʅɱɪʱᶽɂ☻ɯˈʫᶚɕʤɄɇ☻ʛʦʎɕ˄☻ɬɭʎʤɂ☻ɂɯʶ☻ʮɂʺ

☻̋ɂ☻ɑ̍ʁɱʍ☻ɑʆɺhɂ☻̱☿☻ʮ̒ʞɰɄɺ˅☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻rʫ☻ɬɭʍ☻ɭɡʯ☻ʮḛɥʺɂ☻ɑˈɖɋɵɄʱʫ☻ʮḛʅɱɪʱʫ☻☻ˍ☿

ɑɽɄɩ☻ɒɄɶɵȸʫ☻̋ɂ☻ɑʕɄʚɛʤɂ☻ɰ̋ɬ☻̱☿☻ɑɵɰɭʑɂ☻ȲɄʂʕ☻ɞɰɄɩ☻ɑ̍ʕɄʚə☻ɑʆɺhɂ 

 РϹлЮϜ3ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϝуϳЮϜ ̭ϜϽϪϖ :  ϢϹϲм

ЮϜЁуЧ 

ϤϜϾϝϯжϖ 

 

а Ф ϤϜϽтϹЧϦ 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

المؤسسات التربوية التي  ة: نسب3-1المؤشر  

 مفعل لمرافقةبها مكتب 

 التلاميذ

% 63.5 61 63 64 64.5 31 51 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

دف الرابع: تحسين نسب التوجيه إلى الشعب العلمية اله  . ث

 والتقنية

☻ˍẺɄʆʚʤɂ☻ʇʆɪᶽɂ☻ɑʚˈəʺ☻ɏʦɽ☻ʹʤʻɥ☻ʘɄʖɓᶸ☻ʭɓ☻˃ɯʤɂ☻ˍạˈɓɂṔḘɵᶸ☻ɰɄˈᾟήɂʺ☻ʹɟʻɕʤɂ☻ʮɂ

☻ʭɕɦ˄☻˃̒ʯɄɛʤɂ̋☻˃ɬɂɭʍᴜ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɑʦʠ̍ʁ☻ɐɬɄʍȺɇ☻ὃỲṌɄʚʤɂ̋☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻ɒɄɟɱɪʫ☻ɑʚ̍ə̋̋☻˃̒ɇṔḘʤɂ

ỲḲɰɭʑɂ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʫ☻̱☿☻ɱʊɦʤɂ☻ɐɬɄʍɂ☻ɘɂɭɥɂ☻ʻɦʯ☻ʹɟʻɕʤɂʺ☻ɏʎɺʤɂ☻ʏˇʻʱɓ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ʨʠʝ☻ὃ

☻ɑʦʠ̍yʤɂ☻ɰ̒ʦɋɓ☻ɰɄʊɕʯɂ☻̱☿̋☻.ɑ̍ʬʦʎʤɂ̋☻ɑ̍ɦʚɕʤɂ☻ɏʎɺʤɂ☻̒ɦʯ☻́ɟ̒ɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ʏ̍ᾒὊɖʦʤ☻ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɓ☻Ʉ̂ɰ̒ʤɄʞɄɇ

☻ὃỮɋʎɹ☻˂Ỉɂ☻ʮḛyɟ̒ɕʑɂ☻ɬɭʍ☻rʫ☻ɭᾚήɂ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻ʨʬʎ̍ɵ☻˃̒ʯɄɛʤɂ̋☻˃ɬɂɭʍᴜ☻ʭ̍ʦʎɕʦʤ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ

ὃỮʤɂʺ☻ʔɱɾɕʤɂʺ☻ɬɄɾɕʙᶸʺ☻Ɇɂɬᶺ☻☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ☻ʃʎɈ☻̱☿☻ʮḛyɟ̒ɕʑɂ☻ʗɾʯ☻Ʉẛṥɋɶh☻ʘ̒ʖɓ

☻.ɑ̍ʯɄə☻ɑʦɥɱʫ☻̱☿☻Ʉ̂ɰ̒ʤɄʞɄɋʤɂ☻ʮɄɦɕʫɂ☻̱☿☻ɤɄɡɦʤɂ☻ɏɶh☻˂Ịʍ☻ɷʟʎɦ˄ 

☻ʏʕɱʤɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑɽɄɩ☻ɑ˄Ʉɦʍ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻Ȳᶚ˄ɂ☻ʭɕ˄☻̱Ẻ̒ɦʤɂ☻ɱɹȸʑɂ☻ɂɯʁ☻ʛ̍ʚɦɓ☻ʮɄʬʂʤ̋

ʅɄɥᴜ☻ʮɄʬʁ☻̱ỈɄɕʤɄɉ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʪᶚʍᴜ ☻̋̍́ɟ̒ɕʤɄɇ☻ʮḛʖʦʠʑɂ☻ɬɭʍ☻̱☿☻ɒɂ̒ɦɵ☻̱☿☻ɯ̍ʫᶚɕʤɄɇ☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ɑ

☻ɻɯʁ☻ɑɋʝɂ̒ʫ̋☻ɰ̒ʂᾚήɂ☻˂Ịʍ☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ʏʕɭ˄☻Ʉʬɇ☻́̍ɟ̒ɕʤɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ʮɄʬʁ☻˂Ịʍ☻ɼɱᾚήɂ̋☻́̍ɟ̒ɕʤɂ

☻.ɿɾᾚήɂ 

 

تحسين نسب التوجيه الى : 4الهدف 

 الشعب العلمية والتقنية

 

وحدة 

 القيس

 تقديرات ق م إنجازات

6115 6112 6117 2018 6119 6161 6161 

بة التلاميذ الموجهين الى شعبتيْ : نس1-4المؤشر 

 والاقتصاد والتصرف الآداب

% 47 46.6 45 44.3 44 43.5 46 

: عدد التلاميذ لكل مكلف بالإعلام 6-4المؤشر 

 والتوجيه المدرس ي

 1911 6111 6111 6331  - - عدد

 

المنخرطين في التلاميذ  ةنسب :3-2المؤشر 

 النوادي الثقافية

% 5.29 2.77 7.1 7.3 11 15 65 



 

 

 

 

 

 

 

 

الهدف الخامس: تطوير توظيف المجال الرقمي في التعليم  . ج

 بالمؤسسات التربوية.

ᶽɂ☻ʳʫ☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻ʇʆɪʑɂ☻ɄẛṨʦʍ☻ʪ̒ʚ˄☻ὃỮʤɂ☻ɷɵᴜ ☻̋ɰ̋ɄɦȲɄɵɰɂ☻˃ ɇ̒ṔḘʤɂ☻☻ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɑɵɰɭʑɂ

☻ὃỮʤɂ☻ɐṔḛɋʟʤɂ☻ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ☻ɒɂṔḛʒɕʤɂ☻ʹɕʬɕɥ☻ɰɄˈᾟήɂ☻ɂɯʶ☻.ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑˈʦʬʎʤɂ☻ˍ☿☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʢɄɡᶽɂ☻ʗˈʉʻɓʺ

ᶽɂ☻ɂɯʶ☻ʏʫ☻ʭʦʙȶɕʤɂ☻ʮɄʕ☻ˍỈɄɕʤɄɇ☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʭʤɄʎʤɂ☻ˍ☿☻ɆɄɋɺʦʤ☻Ṕḛɋʟʤɂ☻ʄɂɱɪʯᶸʺ☻ʪʻˈʤɂ☻ʭʤɄʎʤɂ☻Ʉʸʕɱʎ˅☻ˌʆʎ

☻ɭʎ˅☻ʭʤ☻ʗȼɄʉʻʤɂ☻ʳʫ☻ɄʶṔḛʑ☻ʺɂ☻ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ☻ɑʖˈʉʻʤɄɇ☻ɱʫᶸ☻ʛʦʎɔ☻Ȳɂʻɵ☻ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ☻ʨȼɄɵʻʤɂ☻ɱˆʻʆɓʺ

☻ɂɱʫɂ☻Ʉʬʯɂ̋☻ɂɰɄ̍ɩ.Ʉˈʬɕɥ☻☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ʨʞ☻ʇɉɰ☻ʮɄʬʁ☻˂Ỉɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻˂ẻɶ̄ɵ☻ʡʤɯʤ

ḛʑ̋☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄʚ̍ɋʆɕʤɂ̋☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɒɄ̂̒ɕɦʑɂ☻́ɦʬʙɰ̋☻̱ỈɄʎʤɂ☻ʛʕɭɕʤɂ☻ɒɂɮ☻ɗʯɂṔḘʯɜɄɇ☻ʳʫ☻ɄʶṔ

☻ɴɰɭʑɂ☻ɰɄʅɡʤ☻ὂỰɶɖ˄☻ὂỮɥ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ̋☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ.Ʉʸʤᶚʒɕɵɂ☻☻ɑʖˈʉʻʤɂ☻ˍ☿☻Ʉʸʤᶚʒɕɵɂ☻˂Ịʍ☻ɐʺᶚʍ

☻ɻɰ̒ʊɦʫ☻ɑʆɺhɜ ☻̱Ỉ̒ʤɂ☻ʔɱʅ☻rʫ☻ɑ̡̍ɥ̍☻ɑʎɈɄɕʫ☻ʮɄʬʁ☻˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʛ̂ɱʕ☻˂ẻɶ̄ɵ☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ

ɶɵȸʬʦʤ☻ɑ̍ʦʍɄʖɕʤɂ☻ʏʙɂ̒ʑɂ̋☻ɐṔḛɾʚʤɂ☻ɒɄ̍ʤɄɵɰʐ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻́ɓɄɇɄ̍ʑ̋☻ɻɬɂɭʍɂ̋☻́ʅɄɺh̋☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄ

☻ɑɵɰɭʑɂ☻ȲɄɵɰɂ̋☻ὃḒʙɱʤɂ☻ʢɄɡʑɂ☻ɬɂɱʕɂ☻ʭɓ☻ʡʤɯʤ☻Ʉ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɻɯʁ☻Ʉyɦ̍ɖɓ☻ὃỮʤɂ☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ☻rʫ☻ɄʁṔḛʑ̋

.ɄʁɰɄ̍ɕɩɂ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɱɹȸʑɂ☻ɑʦʬɟ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɲɄɡʯᴜ☻ʛɶh☻ɑʎɈɄɕʑ☻ʨʚɕɶʫ☻ʔɭẛẀ☻ɑ̍ʬʙɱʤɂ 

  (المركز الوطني للتكنولوجيات في التربية)*

  نشطة البرنامج أ
 

 تطوير المناهج والمواصفات البيداغوجية (1

تطوير توظيف المجال الرقمي : 5الهدف 

 التربوية  التعليم بالمؤسساتفي 

وحدة 

 القيس

 تقديرات ق م إنجازات

6115 6112 6117 2018 6119 6161 6161 

المدارس الاعدادية والمعاهد  ة: نسب1-5المؤشر   

 المرتبطة بالأنترنات ذات تدفق عال* 

% 
95 99.4 19.7 55 111 111 111 

نسبة التلاميذ المنتفعين بخدمة  :6-5المؤشر

 الارساليات القصيرة لمتابعة المواظبة

% 
       



 

 

 

 

 

 

 

:˂Ịʍ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʨʬʎ̍ɵ☻ᵷɰ̒ɦʑɂ☻ɂɯẛẀ☻ɑʆɋɓɱʑɂ☻ʔɂɭʁz ☻ʛ̍ʚɦɕʤ 

ĝ ᵷɯˈʫᶚɕʤɂ☻ɒɄɋɶɖʟʫ☻ʭˈˈʚɓ☻ʪɄʊʯ☻ɱˆʻʆɓ 

ĝ ʦ̍ʎɕʤɂ☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɏɕʟʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ɣʫɂṔḗʤɂ̋☻ᾘᾊɄɦʑɄɇ☻ȲɄʚɓɰᴜ☻ɑˈʬ 

ĝ ᵷɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ỉȹ☻ɄẛẀ☻ȲɄʚɓɰᴜ ☻̋ɒɄʒʦʤɂ☻ɷ̌ɰɭɓ☻ɭ̂̒ɡɓ 

ĝ ᵷˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ɱˆʻʆɕʤɂ☻ɒᶗɄɡʬɇ☻ʇɋɓɱᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ☻ʮḛʫȶɓ 

ĝ ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ᾘᾊɄʱᶽɂ☻ˍ☿☻ʢɄɾɓᶸʺ☻ɒɄʫʻʦʎᶽɂ☻ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤ☻ʨɛʫȵ☻ʗˈʉʻɓ

ʭˈʬʎɔ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂʺ☻ɑˈʯʺṔḘʟʤᶼ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɑʟɋɺʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɯˈʫᶚɕʤɂ☻ʨʞ☻ɮɄʖʯ☻ʮɄʬʁ☻☻ʇɉɰ

☻̱☿☻ʘᶚʆʯᴜ☻ʭɓ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɑɵɰɭʑɂ☻ʭȼɄʍɬ☻ȲɄɵɰɂ̋☻ɒɄʯṔḘʯɜɄɇ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ

☻ˍ☿☻Ʉʶṕḛʝɱɓ ɰɄʅȹ☻.ɑˈʯɄə☻ɑʦɥɱʫ☻ˍ☿☻Ʉʸʬˈʬʎɔ☻ʵɄɡɓɂ☻ˍ☿☻ɑˈɟɮʻʬʯ☻ɑɉɱɡɓ 

 

 تطوير الحياة المدرسية  (6

:ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɐɄ̍ᾚήɄɇ☻ɑʦɾɕʑɂ☻ɏʯɂ̒ᾒήɂ☻ʨʞ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ʭʍɬ☻˂Ỉȹ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻˂ẻɶɖɵ 

ĝ ☻ɒɄʫɭɩ☻ɱˆʻʆɓ☻ɰɭɡɓʺ☻ɑɹɄʍᶸʺ☻ʨʚʱʤɂ☻ɒɄʫɭɩ☻ɑɽɄɩʺ☻ɯˈʫᶚɕʦʤ☻ɑʸɟʻᶽɂ☻ɬɄʱɵᶸ

☻ɒɄʫɭᾟήɂ☻́ɓɄʁ☻ʮḛʫɄɓ☻˂Ịʍ☻ɱyɶ˅☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɒɄʫɭᾟίʤ☻ʮɂ̒˄ɬ☻ɘɂɭɥɂ☻ʭɓ☻́ʯɂ☻˂Ỉɂ☻ɐɰɄɹᴜ

.ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋☻ɑʎɈɄɕʑɂ̋☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɏʯɂ̒ᾒίʤ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻̋ɱ˄ɭʫ☻ʐɱʖɕ˄☻ὂỮɥ 

ĝ  ̋☻ʗ̍ʚɛɕʤɂ☻r˄ɬɄ̍ʫ☻̱☿☻ɑH̍ɵɰɭʑɂ☻˃ɬɂ̒ɦHʤɂ☻ɰ̋ɬ☻ʨ̍ʎʖɓ☻ɴɰɂɭʑɂ☻̱☿☻̱Ẻ̒ʆɕʤɂ☻ʨʬʎʤɂ̋☻́̍ʕṔḘʤɂ

ᵷ̩ɔɄ̍ʎʬᾒήɂ☻ɣ̍ɶ
ᴴ
ʤ̡ɂ☻ʏʫ☻ɑʝɂɱ

ᴴ
ɺʤɄɇ☻ᵷɭʁɄʎʑɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ 

ĝ ☻ʢɄɡᶽɂ☻ˍ☿☻ɑʱʫɄʠʤɂ☻ɏʶɂʻᶽɂʺ☻ɒɄʙɄʆʤɂ☻ʔɄɺʟɕɵᶗ☻Ʉʶɯˈʖʱɓʺ☻ɑʦʫɄʠɕʫ☻ɑʆɩ☻ʏʁʺ

☻Ʉʶṕḛʬɓ☻ɒᶗɄɡʫ☻ˍ☿☻ɄʶṔḛʅȶɕʤ☻ɑɽɄɩ☻ɣʫɂɱɇ☻Ṕḗʍ☻ɄẛẀ☻ɑ˄Ʉʱʎʤɂʺ☻ὃỲṌɄˆɱʤɂʺ☻ὃỰʖʤɂʺ☻ˍ☿Ʉʚɛʤɂ

 z ☻ʏˈʬɟ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɄɇ☻ʡʤɮʺᵷ˃ɯʬʦɕʤɂ☻ʮȶɺʤɂ☻ˍ☿☻ɑʦɩɭɕᶽɂ☻ʔɂɱʅ 

ĝ .ɯ̍ʫᶚHɕʤɂ☻Ṕḛʅȶɓ☻̱☿☻Ʉʁɰ̋ɬ☻ʨ̍ʎʖɓ̋☻ɯ̍ʫᶚɕʤɂ☻ɑʚʕɂɱʫ☻ɏɓɄʠʫ☻ɑʟɋɹ☻ʏ̍ɵ̒ɓ 

Á ɑɵɂɰɭʤɂ☻rʍ☻ɱʟɋʑɂ☻ʌɄʆʚʯᴜ̋☻ʨɺʖʤɂ☻ɑʫ̋Ʉʚʫ 

Á ☻ɑ̍ʯɄɛʤɂ☻ɑɽɱʖʤɂ☻ɑɵɰɭʫ 

Á ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʇɵ̒ʤɄɇ☻̱ẺɄʬɕɟᴜ☻ʨʬʎʤɂ 

Á ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑᾚὝʤɂ 



 

 

 

 

 

 

 

Á ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɑʦʞᴜ 

Á ☻ɑˈʁɄˆɱʤɂʺ☻ɑˈʕɄʚɛʤɂ☻ɑʆɺʰᶸ 

 الموارد البشرية  تأهيل (3

☻ʭɓ☻☻ɝ̍ɥ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ɑʦɥɱʑɄɇ☻ʮḛɵɰɭʑɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻Ɇɂɭɕʯᴜ☻ɑʒ̍ɽ☻Ṕḛ̍ʒɔ☻ʭɓ

☻ʭ̍ʊɦɓ☻ʭɓ̋☻˃̒ʯɄə☻ʭ̍ʦʎɔ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍɂ☻ɑʦɥɱʫ☻ɐɯɓɄɵɂ☻r̂ ʠ̒ɕʤ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʪ̒ʦʍ☻☻̱☿☻ὃἒʫ☻ṔḛɕɶɟɄʫ☻ɘɂɭɥɂ

ʤɂ☻ɒɄɶɵȸʫ☻ˍ☿☻☻ɑʦɥɱᶽɂ☻ʵɯʶ☻ɑʤʺɂɳᶽ☻ʮḛᾚᾐɄʯ☻ɑʬȼɄʙ☻˂Ỉɂ☻ɗʂʕɂ☻ɐɱʉɄʱʫ☻ɂɯʸʤ☻ɑʱʂɕɦᶽɂ☻ˍỈɄʎʤɂ☻ʭˈʦʎɕ

☻ɂɰɄɋɕʍɂ☻r̂ ʠ̒ɕʤɄɇ☻ʮ̒ᾚᾐɄɦʤɂ☻ʛɦɕʦ˄☻ʭʤ☻ɝ̍ɥ☻ɄᾚὟɂ̋☻ɂṔḙʎɔ☻ʨ̍ᾒὈɖʤɂ☻ɒɄ̍ʦʬʍ☻ɭyɺɔ̋☻ɼɄɾɕɩᴜ

☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ὃỲḲɰɭʑ☻ɑʦ˄ɭɇ☻ɑʒ̍ɽ☻ɬɄɡ˄ɂ☻ɏɟ̒ɕɵɂ☻Ʉʫ☻̒ʁ ☻̋ɑɥṔḘʚʑɂ☻Ɇɂɭɕʯᴜ☻ɑʒ̍ɾʤ☻ʭyʂʕɱʤ

Ịʍ☻☻☻ʘɄʖɓᴜ☻ʭɓ☻ɝ̍ɥ☻ɐɱʉɄɦʑɂ☻ɻɯʁ☻̱☿☻ʮḛᾚᾐɄɦʤɂ☻˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ʵɯʶ☻ˍ☿☻ʮḛᾚᾐɄʱʤɂ☻Ɇɂɭɕʯɂ☻˂

☻ɐɱʉɄʱᶽɂȲɂɭɕɇɂ☻☻ʳʫ15☻☻ṔḗʬɕɌɵ2019☻☻ʜṔḘɺʑɂ☻ʡʦɶʤɄɇ☻ɮɄɕɵȵ☻̋ȵ☻˃̒ ʯɄə☻ʭ̍ʦʎɔ☻ɮɄɕɵȵ☻ɑɋɓɰ☻̱☿

ɑ̍ʫᶚʍʐ ☻̋ɑ˄ṕḛʦʚʯᴜ☻ɑʒʦʤɂ☻ὃỲḲɰɭʑ 

 

 تطوير البنية الاساسية  (4

ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸʬʦʤ☻ɑ̍ɵɄɵᴜ☻ɑ̡̍ɋʤɂ☻ɑʯɄ̍ɽ̋☻ɭyʎɔ☻ɬ̒yɡʫ☻ɑʦɽɂ̒ʫ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʨʬʎɕɵ☻☻ὃỮʤɂ

 ɱəȶɕɶɔ☻☻ʮɂʻʱʎʤɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ☻ʳʫ☻ɱʕʺᶸ☻ɏˉɾʱʤɄɇ☻ˌʰɄɛʤɂɄʬʦɛʫ☻:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ɦɋ̄˄ 

 

 

 

 

 الاعتمادات المرصودة بيان المشروع

 الدفع التعهد

 11611 36221 تهيئة وصيانة المدارس الاعدادية 

 1175 6561 بناء وتوسيع المعاهد الثانوية 

 1951 31111 تهيئة وصيانة المعاهد الثانوية 

 3311 9341 هيئة المبيتات والمطاعمبناء وت

 6811 7111 التجهيزات التربوية 



 

 

 

 

 

 

 

 تطوير منظومة التسيير والتصرف (5

اجبارية التسجيل عن بعد لكافة تلاميذ المرحلتين  بإقرار تسهيل الاجراءات وتبسيطها قامت الوزارة  إطار في 

التونسية وشركة نقديات تونس بعد  عن بعد بالتنسيق مع البريد التونس ي والبنوكالاعدادية والمعاهد 

 اختيارية.القيام بتجربة شملت السنة الفارطة تلاميذ السنوات التاسعة اساس ي والرابعة ثانوي بصفة 

كما  والخارجي.وستسعى الوزارة مزيد ارساء التعامل بالتكنولوجيات الحديثة في مجال التواصل الداخلي 

  .ربوية في مجال التصرف الاداري والماليستعمل على رفع قدرات مديري المؤسسات الت

 

 الإعدادية والتعليم الثانوي  المرحلة :6ميزانية البرنامج عدد -3

 ɞ.ɑˈʤɄʬɟᶸ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ1 : 

 -ˌhɄ̍ɇ☻ʭɵɰ1 : 

:  1جدول 

تطورّ نفقات 

ميزانية 

 6البرنامج

خلال سنوات 

6117 ،6118 

 لبيانا:6119و

 النسبة )%( الفارق  6119تقديرات  6118ق م  6117إنجازات 

 7,2 203.641 692 033 3 2.830.051 3.114.433 تصرفنفقات ال

 42,9 44.290 640 147 103.350 114.284 نفقات التنمية

   -   صناديق الخزينة

 8,5 247.931 332 181 3 2.933.401 3119117 المجموع



 

 

 

 

 

 

 

 
 

☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑˈʤɄʬɟᶸ☻ɑˈʯɂṕḛʫ2☻☻ɑʱɶʤ2019☻:ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɏɶɥ☻ɑʍɲ̒ʫ 

-  ʢ̋ɭɟ2☻:˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɒɄ̍ʯɂṕḛʫ☻☻: 

 المجموع صناديق الخزينة نفقات التنمية نفقات التصرف البيان

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 683 125 - 103 103 580 22 الإدارة المركزية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 800 144 - 975 2 825 141 1تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 366 120 - 431 1 935 118 6تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 718 155 - 871 2 847 152 بن عروس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 359 101 - 158 2 201 99 منوبة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 740 117 - 417 1 323 116 أريانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 858 145 - 972 1 886 143 بنزرت 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 329 93 - 403 2 926 90 باجة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 509 124 - 236 1 273 123 جندوبة 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 632 175 - 309 1 323 174 نابل 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 045 59 - 752 1 293 57 زغوان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 894 81 - 461 1 433 80 سليانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 638 91 - 366 1 272 90 الكاف 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 841 143 - 430 1 411 142 القصرين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 105 146 - 234 2 871 143 يروانالق 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 018 160 - 151 2 867 157 سوسة 
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ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 780 146 - 828 1 952 144 المنستير 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 304 121 - 327 1 977 119 المهدية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1  334 136 - 478 2 856 133 1صفاقس 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2  642 103 - 373 2 269 101 6صفاقس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 633 138 - 121 1 512 137 سيدي بوزيد 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 839 123 - 691 148 123 قفصة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 707 48 - 035 1 672 47 توزر 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 645 62 - 676 969 61 قبلي 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 892 117 - 202 1 690 116 قابس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 563 138 - 830 2 733 135 مدنين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 458 55 - 810 648 54 تطاوين 

ʌʻʬɡᶽɂ 3 033 692 147 640 - 3.181.336 

- ˌʰɄˈɋʤɂ☻ʭɵɱʤɂ2☻:˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍʐ☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɒɄ̍ʯɂṕḛʫ☻☻: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ɤ.ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫ2: 

 : الثانوي الاعدادية والتعليم :  نفقات التصرف للمرحلة 3جدول  -

дϝуϡЮϜ  ϤϜϾϝϯжϖ2017  а Ф2018  ϤϜϽтϹЧϦ2019 ФϼϝУЮϜ (%) ϣϡЃзЮϜ 

свнгЛЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ 2 951 925 2 768 120 2 958 637 190 526 6,9 

ϱЮϝЋгЮϜ ЭϚϝЂм 62.030 61 537 74 654 13 115 21,3 

свнгЛЮϜ Э϶ϹϧЮϜ 478 401 401 250 165,6 

ИнгϯгЮϜ 3.114.433 6.831.158 3 033 692 203 891 7,2 

- ˌʰɄˈɋʤɂ☻ʭɵɱʤɂ4☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻: ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻: 
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-  ʢ̋ɭɟ4☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻: ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻☻:☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ 

التدخل  وسائل المصالح التأجير العمومي البيان

 العمومي

 المجموع

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 580 22 250 330 22  ركزيةالإدارة الم 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 825 141 10 746 2 069 139 1تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 935 118 7 995 1 933 116 6تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 847 152 6 617 2 224 150 بن عروس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 201 99 5 723 1 473 97 منوبة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 323 116 5 896 1 422 114 أريانة 

☻ɣʫɄʯɱɇˍẺɱʕ7 886 143 9 531 2 346 141 بنزرت 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 926 90 7 656 1 263 89 باجة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 273 123 5 304 2 964 120 جندوبة 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 323 174 9 688 2 626 171 نابل 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 293 57 5 983 305 56 زغوان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 433 80 5 677 1 751 78 سليانة 

ʫɄʯɱɇˍẺɱʕ☻ɣ4 272 90 5 636 1 631 88 الكاف 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 411 142 5 357 2 049 140 القصرين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 871 143 8 627 2 236 141 القيروان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 867 157 5 549 2 313 155 سوسة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 952 144 6 360 2 586 142 المنستير 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 977 119 6 966 1 005 118 المهدية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1  856 133 4 414 2 438 131 1صفاقس 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2  269 101 5 557 1 707 99 6صفاقس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 512 137 9 562 2 941 134 سيدي بوزيد 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 148 123 5 019 2 124 121 قفصة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 672 47 3 719 950 46 توزر 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 969 61 4 043 1 922 60 قبلي 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 690 116 5 129 2 556 114 قابس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 733 135 4 578 2 151 133 مدنين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 648 54 4 992 652 53 تطاوين 

ʌ̒ ʬɡᶽɂ 2 958 637 74 654 401 3 033 692 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ɨ.ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ2: 

-  ʢ̋ɭɟ5☻ɑʦɥɱʬʦʤ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:ɂʺ☻ɑ˄ɬɂɭʍᶸ ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤ☻: 

ʮɄˈɋʤɂ ☻ɒɂɲɄɡʯȹ2017 ☻ʪ☻ʘ2018 ☻ɒɂɱ˄ɭʚɓ2019  ʘɰɄʖʤɂ (%)☻ɑɋɶʲʤɂ 

ɒɂɰɄʬɛɖɵᴜ☻

ɐɱɹɄɋᶽɂ 

104 284 103 350 147 640 44 290 43 

*( الموارد العامة 

 للميزانية

97.911 95 550 143 660 48 110 50 

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

6 773 7 800 3 980 3 820 -                                      -                    49 

ˌʫʻʬʎʤɂ☻ʨˆʻʬɕʤɂ 0 - - -  

*( الموارد العامة 

 للميزانية

0 -  -  

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

0 -  -  

ʌʻʬɡᶽɂ 104 684 103 350 147 640 44 290 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

-1  ʢ̋ɭɟ6ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:☻☻ɑʦɥɱʬʦʤ ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ˄ɬɂɭʍᴜ☻☻:☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ 
 ИнгϯгЮϜ المجموع التمويل العمومي المباشرة الاستثمارات  

الموارد  موارد قروض خارجية موظفة الموارد العامة للميزانية  

العامة 

 للميزانية

 

موارد 

قروض 

خارجية 

 موظفة

الموارد 

العامة 

 للميزانية

 

موارد 

وض قر 

خارجية 

 موظفة

المصالح    

 المركزية

المندوبيات 

 الجهوية

المصالح  مجموع

 المركزية

المندوبيات 

 الجهوية

 مجموع

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

الإدارة 

 المركزية

16167 91772 102903 200 0 200 0 0 102903 200 103103 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 2975 328 2647 0 0 328 128 200 2647 1647 1411 1تونس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

 1431 154 1277 0 0 154 104 50 1277 977 311 6تونس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

4 

 2871 345 2526 0 0 345 145 200 2526 1189 1337 بن عروس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 2158 181 1977 0 0 181 131 50 1977 1167 851 منوبة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 1417 160 1257 0 0 160 110 50 1257 1157 611 أريانة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 1972 161 1811 0 0 161 111 50 1811 1111 711 بنزرت

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 2403 196 2207 0 0 196 96 100 2207 1117 1611 باجة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 1236 159 1077 0 0 159 59 100 1077 277 411 جندوبة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

 1309 123 1186 0 0 123 123 0 1186 1182 1 بلنا

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 1752 41 1711 0 0 41 41 0 1711 511 1611 زغوان

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

 1461 69 1392 0 0 69 69 0 1392 296 711 سليانة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

4 

 1366 156 1210 0 0 156 106 50 1210 1111 111 الكاف

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 1430 49 1381 0 0 49 49 0 1381 831 551 القصرين

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 2234 181 2053 0 0 181 51 130 2053 953 1111 القيروان

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 2151 145 2006 0 0 145 145 0 2006 1352 251 سوسة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 1828 254 1574 0 0 254 104 150 1574 864 751 المنستير

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 1327 113 1214 0 0 113 63 50 1214 214 211 المهدية

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

1 

 2478 158 2320 0 0 158 108 50 2320 1671 1151 1صفاقس 



 

 

 

 

 

 

 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

2 

 2373 177 2196 0 0 177 127 50 2196 1442 751 6صفاقس 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

3 

سيدي 

 بوزيد

411 256 1052 0 69 69 0 0 1052 69 1121 

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

4 

 691 12 679 0 0 12 12 0 679 679 411 قفصة

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

5 

 1035 32 1003 0 0 32 32 0 1003 313 711 توزر

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

6 

 676 9 667 0 0 9 9 0 667 127 511 قبلي

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

7 

 1202 148 1054 0 0 148 98 50 1054 954 111 قابس

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

8 

 2830 306 2524 0 0 306 106 200 2524 1364 1611 مدنين

 ϭвϝжϽϡЮϜ

 сКϽУЮϜ

9 

 810 54 756 0 0 54 54 0 756 252 111 تطاوين

 ИнгϯгЮϜ 69324 114692 143221 1730 2250 3980 0 0 143660 3980 147640 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  
 
 

 جذاذات مؤشرات أهداف
 برنامج المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘1-1-2  رمز المؤشر:

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϞнЂϽЮϜ ϣϡЃж ┘┘┘┘┘تسمية المؤشر:

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 : рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠالبرنامج المرجعي للمؤشر.1

      ϻувыϧЮϜ ϤϝϡЃϧЫв еуЃϳϦ: الهدف المرجعي للمؤشر.2

Ϝϻк РϹлт ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ ϤϝтнϧЃв ϣТϝЫϠ ϻувыϧЮϜ ϞнЂϼ бϯϲ :┘المعنى المقصود بالمؤشر.3

 ϻувыϧЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв еуϡЂϜϽЮϜ ϣϡЃж ЁуЧϠ ЩЮϺм рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв┘نوع المؤشر:.4

 : ϣϡЛЇЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϣуКϽУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲالتفريعات.5

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 طريقة احتساب المؤشر:.1
 ϻувыϧЮϜ ϸϹКрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ еуϡЂϜϽЮϜ 

               ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

                              ϸϹЛЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2

 ┘рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ:┘المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.3

 :┘طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية.4

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ:┘مصدر المعطيات.5

 سنويا :تاريخ توفر المؤشر.6

 المسؤول عن المؤشر: .7
  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

     м рϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽв

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ 
ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮ         

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘2-1-2  رمز المؤشر:

 ϣϡЃж ИϝГЧжъϜсТ ϣЯϲϽгЮϜ ϣтϸϜϹКъϜ буЯЛϧЮϜм рнжϝϫЮϜ  :┘┘┘┘┘تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

I.ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϠрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
      еуЃϳϦ ϤϝϡЃϧЫв ϻувыϧЮϜ الهدف المرجعي للمؤشر:.2

 РϹлт Ϝϻк ϽІϕгЮϜ пЮϖ ϣТϽЛв бϯϲ ИϝГЧжϜ ϻувыϧЮϜ ϣТϝЫϠ ϤϝтнϧЃв ϣЯϲϽгЮϜ المعنى المقصود بالمؤشر:.3

ϣтϸϜϹКъϜ буЯЛϧЮϜм рнжϝϫЮϜ ЩЮϺм ЁуЧϠ ϣϡЃж ИϝГЧжъϜ ϣжϼϝЧв ϸϹЛЮϝϠ сЯгϯЮϜ ϻувыϧЮ ϣЯϲϽгЮϜ ϣтϸϜϹКъϜ 

буЯЛϧЮϜм рнжϝϫЮϜ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 /ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ  ϣуКϽУЮϜϣϡЛЇЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ التفريعات:.5

II.:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة احتساب  .1
 :المؤشر

 буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϝϠ ϣЂϜϼϹЮϜ еК еуЛГЧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК
рнжϝϫЮϜ 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 ات والمعطيات الأساسية: طريقة تجميع البيان.4
 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

    ЮϜтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгϣ 

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм 
Ϝ         ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮ

рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм 
 

 جذاذة المؤشر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جذاذة المؤشر

                           3-1-2  رمز المؤشر:
 гЮϜ пЯК еуЯЋϳϧгЮϜ ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ ϻувыϦ ϣϡЃж ϣуϠϽЛЮϜ Ϣϸϝв сТ ФнТ ϝгТ ЬϹЛ      :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
 еуЃϳϦ ϤϝϡЃϧЫв ϻувыϧЮϜ الهدف المرجعي للمؤشر:.2
 РϹлт Ϝϻк ϽІϕгЮϜ ϖпЮ ϣТϽЛв ϣϡЃж ϻувыϦ ИϝГЧЮϜ свнгЛЮϜ етϻЮϜ المعنى المقصود بالمؤشر:.3

ϜмϾϝϧϮϜ ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ дϝϳϧвъ ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ етϻЮϜм ϜнЯЋϳϦ пЯК ЬϹЛв 10 ев 20 ϝгТ ФнТ 

сТ Ϣϸϝв ϣуϠϽЛЮϜ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 ϣϡЛЇЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϣуКϽУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

يقة احتساب  طر .1
 :المؤشر

ϸϹК ϻувыϧЮϜ еуЯЋϳϧгЮϜ пЯК 10 ϝгТ ФнТ сТ ϣуϠϽЛЮϜ 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

  ϸϹК ϻувыϧЮϜ етϻЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϼнЮϝЪϝϡЯЮ 

  ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝϳϧвыЮساسية لاحتساب المؤشر: المعطيات الأ.3

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝϳϧвыЮمصدر المعطيات: .5

 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

 Ӻ ԒԜ Ӻ

 ӻ ӺԜ  

Ӻ 

: Ӻ 
 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

 

 

   ϢϼϜϸϜ ϜϤϝжϝϳϧвъ ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϤϝжϝϳϧвыЮ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           4-1-2  رمز المؤشر:
 ϣϡЃж ϻувыϦ ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ еуЯЋϳϧгЮϜ пЯК ЬϹЛгЮϜ ϝгТ ФнТ сТ Ϣϸϝв ϣуЃжϽУЮϜ      :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
 еуЃϳϦ ϤϝϡЃϧЫв ϻувыϧЮϜ الهدف المرجعي للمؤشر:.2

 РϹлт Ϝϻк ϽІϕгЮϜ пЮϖ ϣТϽЛв ϣϡЃж ϻувыϦ ИϝГЧЮϜ свнгЛЮϜ етϻЮϜ المعنى المقصود بالمؤشر:.3

ϜмϾϝϧϮϜ ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ дϝϳϧвъ ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ м етϻЮϜ ϜнЯЋϳϦ пЯК ЬϹЛв 10 ев 20 ϝгТ ФнТ 

сТ Ϣϸϝв ϣуЃжϽУЮϜ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 ϣϡЛЇЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϣуКϽУЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

Ю ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ:ϽІϕгЯ 

طريقة احتساب  .1
 :المؤشر

   ϸϹК ϻувыϧЮϜ еуЯЋϳϧгЮϜ пЯК 10 ϝгТ ФнТ сТ Ϣϸϝв ϣуЃжϽУЮϜ 
 ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

  ϸϹК ϻувыϧЮϜ етϻЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϼнЮϝЪϝϡЯЮ  

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  ؤشر:وحدة الم.2
 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜϤϝжϝϳϧвыЮ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 : الأساسية والمعطيات البيانات تجميع طريقة.4
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝϳϧвыЮمصدر المعطيات: .5

 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

 Ӻ ԒԜ Ӻ

  

Ӻ ӻ ӺԜ 

: Ӻ 
Ӻ 

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

     ϢϼϜϸϜ 

ϜϤϝжϝϳϧвъ 
ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϤϝжϝϳϧвыЮ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           5-1-2  رمز المؤشر:
  ϣϡЃж ыϦϻув ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ еуЯЋϳϧгЮϜ пЯК ЬϹЛгЮϜ ϝгТ ФнТ сТ Ϣϸϝв ϤϝуЎϝтϽЮϜ   :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
 еуЃϳϦ ϤϝϡЃϧЫв ϻувыϧЮϜ الهدف المرجعي للمؤشر:.2

 РϹлт Ϝϻк ϽІϕгЮϜ пЮϖ ϣТϽЛв ϣϡЃж ϻувыϦ ИϝГЧЮϜ свнгЛЮϜ етϻЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ ى المقصود بالمؤشر:المعن.3

ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ дϝϳϧвъ ϝтϼнЮϝЪϝϡЮϜ м етϻЮϜ ϜнЯЋϳϦ пЯК ЬϹЛв 10 ев 20 ϝгТ ФнТ сТ Ϣϸϝв 

ϤϝуЎϝтϽЮϜ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 ϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ ϣϡЛЇЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсК التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

     طريقة احتساب  .1
 :المؤشر

        ϸϹК ϻувыϧЮϜ еуЯЋϳϧгЮϜ пЯК 10 ϝгТ ФнТ сТ ϤϝуЎϝтϽЮϜ 
       ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

         ϸϹК ϻувыϧЮϜ етϻЮϜ ϜмϾϝϧϮϜ ϢϼмϹЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϼнЮϝЪϝϡЯЮ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝϳϧвыЮالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝжϝϳϧвыЮمصدر المعطيات: .5

 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

 
   ϢϼϜϸϜ 

ϜϤϝжϝϳϧвъ 
ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϤϝжϝϳϧвыЮ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                          1-2-2  رمز المؤشر:
 еуϯвϹгЮϜ ϣуЊнЋϷЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ рмϺ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж   :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     ϽтнГϦ ϤϝвϹ϶ ϣАϝϲъϜ гЮϜмϣЧТϜϽ ϽуАϓϧЮϜм الهدف المرجعي للمؤشر:.2
ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлтЮϜ ϣϡЃзЯЮ ϣузАнЮϜ ϻувыϧ бϦ етϻЮϜ еуЦнЛгЮϜ  المعنى المقصود بالمؤشر:.3

блϮϝвϸϜ  

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϣϡЛЇЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

 :طريقة احتساب المؤشر.1
 

выϧЮϜ ϸϹК ϻублϮϝвϜ бϦ етϻЮϜ еуЦнЛгЮϜ 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ЮϜϸϹЛ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ϣЯϲϽгЯЮ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 والمعطيات الأساسية: طريقة تجميع البيانات  .4
 ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЯϲϽгЯЮ ϣтϸϜϹКъϜ буЯЛϧЮϜм рнжϝϫЮϜمصدر المعطيات: .5

 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

 
   ϢϼϜϸϜ ϜϣЯϲϽгЮ 

ϣтϸϜϹКъϜ буЯЛϧЮϜм 

рнжϝϫЮϜ 

ϢϼϜϸъϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЯϲϽгЯЮ 

ϣтϸϜϹКъϜ буЯЛϧЮϜм 

рнжϝϫЮϜ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-3-2  رمز المؤشر:
 гЮϜ ϣϡЃжϕЂϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃ ϧЫв бЏϦ сϧЮϜϻувыϧЮϜ ϣЧТϜϽгЮ ЭЛУв ϟ   :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ  البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϝуϳЮϜ ̭ϜϽϪϖ  الهدف المرجعي للمؤشر:.2
Юϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт п ϣТϽЛв Э϶Ϝϸ ϻувыϧЮϜ ϣЧТϜϽв ϟϦϝЫв ϿуЪϽϦ оϹв المعنى المقصود بالمؤشر:.3

сЂϼϹгЮϜ БуϳгЮϜ сТ ϬϝвϹжъϜ пЯК ϻувыϧЮϜ ϹКϝЃт ϝгϠ ϝлЯуЛУϦ оϹв м ϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ 

 ϽІϕвϣЯуЂм  نوع المؤشر:.4
 ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة  .1
احتساب  

 :شرالمؤ 

ϣЯЛУгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣЧТϜϽв ϟϦϝЫв ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϹкϝЛгЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ЀϼϜϹгЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ сϧЮϜ бЏϦ ϟϧЫв 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
  ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           2-3-2  رمز المؤشر:
 ϣуТϝЧϫЮϜ рϸϜнзЮϜ сТ еуАϽϷзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж    :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜϽІϕгЯЮ ϣвϝЛ 

 ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ  البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϝуϳЮϜ ̭ϜϽϪϖ الهدف المرجعي للمؤشر:.2
пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт ϣТϽЛв ϣГЇжцϜ сТ блЫтϽЇϦ м ϻувыϧЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ оϹв  المعنى المقصود بالمؤشر:.3

тнϠϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮ ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜϣуТϝЧϫЮϜ рϸϜнзЮϜ сТ еуАϽϷзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ЁуЧϠ ϣ ϣжϼϝЧв 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ 

 ϽІϕвРϜϹкϒ  نوع المؤشر:.4
 /ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲсТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة  .1
احتساب  
 :المؤشر

 ϻувыϧЮϜ ϸϹЛЮϜеуАϽϷзгЮϜ сТ рϸϜнзЮϜ ТϝЧϫЮϜϣу 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
  ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 ية: طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساس.4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           3-3-2  رمز المؤشر:
 ϣуЎϝтϼ ϤϝуЛгϮ АϝЇж сТ еуАϽϷзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж    :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 Ϝ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКш البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     ϣуЂϼϹгЮϜ ϢϝуϳЮϜ ̭ϜϽϪϖ الهدف المرجعي للمؤشر:.2
сТ блЫтϽЇϦ м ϻувыϧЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ оϹв ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт  المعنى المقصود بالمؤشر:.3

 ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ЁуЧϠ ϣтнϠϽϧЮϜ ϣЃЂϕгЮ ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ϣуЎϝтϽЮϜ ϣГЇжцϜ еуАϽϷзгЮϜ АϝЇж сТ ϤϝуЛгϮ

в ϣуЎϝтϼ ϣжϼϝЧϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϝϠ 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 сЎϝтϽЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة احتساب  .1
 :المؤشر

ϣуЎϝтϼ ϤϝуЛгϮ АϝЇж сТ еуАϽϷзгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 ؤشر: المسؤول عن الم.7

   Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ 
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-4-2  رمز المؤشر:
 ϡЛІ пЮϜ еулϮнгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃжсϧ РϽЋϧЮϜм ϸϝЋϧЦъϜм ϞϜϸфϜ   :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     еуЃϳϦ ϟЃжнϧЮϜ ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϟЛЇЮϜ пЮϜ йуϮ  الهدف المرجعي للمؤشر:.2
ϞϜϸфϜ ϣϡЛІ пЮϜ еулϮнгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϣϡЃж ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт  المعنى المقصود بالمؤشر:.3

м ϸϝЋϧЦъϜмРϽЋϧЮϜ ϻувыϧЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ ев 

 РϜϹкϒ ϽІϕв نوع المؤشر:.4
 сТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

ЮϜ:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧ 

طريقة  .1
احتساب  
 :المؤشر

ϸϝЋϧЦъϜм ϞϜϸъϜ ϣϡЛІ пЮϜ еулϮнгЮϜ ϻувыϧЮϜ ϸϹК РϽЋϧЮϜм 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜϻувыϧЯЮ с 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:.2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

   Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ 
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           2-4-2  رمز المؤشر:
  Ϝм аыКшϝϠ СЯЫв ЭЫЮ ϻувыϧЮϜ ϸϹКсЛвϝϯЮϜм сЂϼϹгЮϜ йуϮнϧЮ   :تسمية المؤشر

               ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
     еуЃϳϦ ϟЃж  ϣузЧϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϟЛЇЮϜ пЮϜ йуϮнϧЮϜ الهدف المرجعي للمؤشر:.2
йуϮнϧЮϜм аыКшϝϠ СЯЫв ЭЫЮ ϻувыϧЮϜ ϸϹК  ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт  ؤشر:المعنى المقصود بالم.3

.йуϮнϧЮϜ ϤϜнзЂ ϻувыϧЮϝϠ ϽуАϓϧЮϜм ϣАϝϲъϜ РмϽД пЯК РнЦнЯЮ сЂϼϹгЮϜ 

 ϽІϕвϣЯуЂм  نوع المؤشر:.4
 сТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

احتساب  طريقة  .1
 :المؤشر

йуϮнϧЮϜ ϤϜнзЂ сТ ϻувыϧЮϜ ϸϹК 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

йуϮнϧЮϜм аыКшϝϠ еуУЯЫгЮϜ ϸϹК сЛвϝϯЮϜм сЂϼϹгЮϜ 

 ϸϹК  وحدة المؤشر:.2
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .5
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .6
 المسؤول عن المؤشر: .7

   Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ 
: Ӻ : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                           1-5-2  رمز المؤشر:
 ЬϝК ХТϹϦ ϤϜϺ ϤϝжϽϧжъϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϹкϝЛгЮϜм ϣтϸϜϹКъϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϣϡЃж    :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ЉϚϝЋϷЮϜ ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ 

 рнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹКшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠ البرنامج المرجعي للمؤشر:
     ϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ буЯЛϧЮϜ сТ сгЦϽЮϜ ЬϝϯгЮϜ СуДнϦ ϽтнГϦ   الهدف المرجعي للمؤشر:
ϧжъϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϸϹК  ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлт ϤϜϺ ϤϝжϽ المعنى المقصود بالمؤشر:

.сЮϝЛЮϜ ХТϹϧЮϜ 

 ϣЯуЂм ϽІϕв نوع المؤشر:
 сТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة  
احتساب  
 :المؤشر

ϸϹК ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣтнϠϽϧЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝжϽϧжъϝϠ ϤϜϺ ХТϹϧЮϜ сЮϝЛЮϜ                
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ сЯгϯЮϜ ϸϹЛЮϜ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: 

 гЮϜрнлϯЮϜ ϞмϹзمصدر المعطيات: 

 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: 

 المسؤول عن المؤشر: 
  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
: Ӻ 

 Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ 

 ԒԜ Ӻ

Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϽІϕгЮϜ ϢϺϜϻϮ 

                          2-5-2  رمز المؤشر:
 ϣϡДϜнгЮϜ ϣЛϠϝϧгЮ ϢϽуЋЧЮϜ ϤϝуЮϝЂϼъϜ ϣвϹϷϠ еуЛУϧзгЮϜ ϻувыϧЮϜ  ϣϡЃж    :تسمية المؤشر

                ϽϠнϧЪϒ2017  1 تاريخ تحيين المؤشر:

ϽІϕгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ 

 КшϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϭвϝжϽϠрнжϝϫЮϜ буЯЛϧЮϜ м ϣтϸϜϹ البرنامج المرجعي للمؤشر:.1
 СуДнϦ ϽтнГϦ буЯЛϧЮϜ сТ сгЦϽЮϜ ЬϝϯгЮϜ ϣтнϠϽϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϝϠ  الهدف المرجعي للمؤشر:.2
 ϶ϣТϽЛв пЮϖ ϽІϕгЮϜ Ϝϻк РϹлтϣϡЃж  ϻувыϧЮϜ згЮϜАϽϷеу  сТϣвϹ   المعنى المقصود بالمؤشر:.3

ϤϝуЮϝЂϼъϜ ϢϽуЋЧЮϜ Ϡ ϣЊϝϷЮϜϣЛϠϝϧг м ϻувыϧЮϜ ϼнЏϲϡДϜнв блϧ  
 ϽІϕвϣЯуЂм  ر:نوع المؤش.4
 сТϝЧϫЮϜ АϝЇзЮϜ/сКϝгϧϮъϜ ИнзЮϜ/ϤϝлϯЮϜ/ ϭвϜϽϡЮϜ ϟЃϲ التفريعات:.5

:ϽІϕгЯЮ ϣ̵узУЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 

طريقة احتساب  .1
 :المؤشر

 ϸϹКϣвϹϷЮϜ сТ еуАϽϷзгЮϜ ϻувыϧЮϜ 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

Ϝ ϸϹЛЮϜ сЯгϯЮϻувыϧЯЮ 

 ϣтнϚϝв ϣϡЃж  وحدة المؤشر:
 ϣтнлϯЮϜ ϣуϠмϹзгЮϜ المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .2
 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .3
 рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜمصدر المعطيات: .4
 ϝтнзЂتاريخ توفر المؤشر: .5
 المسؤول عن المؤشر: .6

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  
Ӻ: : Ԝ Ӻ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 
ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ԒԜ Ӻ 

рнлϯЮϜ ϞмϹзгЮϜ 
      

 



 

 

 

 

 

 

 

 : القيادة والمساندة3البرنامج عدد 
 

 السيد نورالدين بالرجب : كاتب عام وزارة التربية

☻ʇʆɪʑɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʏʫ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʌɄʆʚʤ☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᴜ☻ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ☻̋☻ɒɄyɟ̒ɕʤɂ☻ʭʤɄʎʫ☻ɗᾚὟ̒ɓ☻ɭʚʤ

☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻̱ạ̍ɓɂṔḘɵᴜ2016-2020☻☻ɑʫʻʊʱᶽɂ☻ɤᶚɽᶡ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ɰɂʻᾚήɂ☻ɒɄɟɱɪʫ☻Ȳʻʁ☻˂Ịʍ

ɮ☻ʺ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ʮḛɶɦɓ☻ʨɟȵ☻rʫ☻ʀɱʒʤɂ☻̱☿☻ɑ̍ʬ̍̍ʚɓ☻̋☻ɑ̍ɾ̍ᾟὊɔ☻ɒɄɵɂɰɬ☻ɬɂɭʍȹ☻ɱəȹ☻ʡʤȲɂɬȵ☻

☻ʮȶɺʤɂ☻̱☿☻ʮḛʦɩɭɕʑɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ɗʬʁ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ☻ɑɉɰɄʚʑɂ☻ɬɄʬɕʍɂ☻ʭɓ̋☻.ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ

☻ʨʎʖɓ☻̋☻ʔɄɾʯᴜ☻̋☻ɐɂ̋Ʉɶʑɂ☻˃ȵɭɋʫ☻ɄɵɄɵȵ☻ɴɱʟɓ☻ɑᾚὟɂ̋☻ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ☻Ʉ̂ȷɰ☻ɑʑɄ̍ɾʤ☻˃̒ɇṔḘʤɂ

.ɐɭˈɹɱʤɂ☻ɑʬʝʻᾚήɂ☻ɷɵȵ 

ɄˈɹɄʬɓʺ☻☻ɗʬɓ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑʯ̒ʠʑɂ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɒɂɰɂɬʐ☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɉ̋☻ɑɦʁɂɱʤɂ☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɒɄɋʦʆɕʫ☻ʏʫ

☻:̱ỈɄɕʤɂ☻̒ɦɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʔɂɭʁȵ☻ɑʑɄ̍ɽ̋☻ɐɰ̒ʦɇ 

I .تقديم برنامج القيادة والمساندة 

 مكونات البرنامج - أ

☻ɬɭʍ☻ɱʫᶻ☻ɒɄˈʂɕʚʫ☻ʳʫ☻ʹɓɄˈɥᶚɽ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʶ☻ɭʬɕɶ˅2238☻☻ɑʱɶʤ2014☻ ȸᶽɂ☻̱☿☻ɨɰ24☻

☻ʮɂʻɟ2014☻☻ɑ̍ɟɮ̒ʬɦʤɂ☻ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ☻rʫ☻˂Ỉ̋z☻ɑʎʕɭʦʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɑʬȼɄʙ☻ʇɋʂɇ☻ʛʦʎɕʑɂ

☻ʨɾʖʦʤ☻Ʉʎɋɓ☻ʹʯȵ☻ɝˈɥ☻ʔɂɭʶᶸ☻ɏɶɥ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ˍ☿☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑʫʻʊʱʬɇ☻ɑˈʱʎᶽɂ5☻☻ɱʫᶸ☻ʳʫ

☻ɗɦɓ☻ɒɄɶɵȸʑɂ̋☻ɑ̂ɳʝɱʑɂ☻ʨʞɄ̍yʤɂ̋☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɒɂɰɂɬᴜ☻ɑ̍ʚɇ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ʨʬɺ˅☻ɰ̒ʞɯʑɂ

ɂɲ̋☻ʔɂɱɹȹ☻̱☿☻ɐṔḛɩz☻ɻɯʁ☻ɭʯɄɶ̌̋☻ɑ̍ʦʬʎʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻̱☿☻ɐɱɹɄɋʫ☻ʨɩɭɕɓ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ̋☻☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰ

☻ɑʕɄʠʤ☻ὃỰʚɕʤɂ☻ʭʍɭʤɂ☻ɱʕʻˆʺ☻ɼɄɾɕɩᶸ☻ɒɂɮ☻ɒɄʫɭɩ☻ɄẛẁɭȼɄʖʤ☻˃ɭɶˇʺ☻Ʉʸʕɂɭʶȵ☻ʭˈɶɡɓ

.Ʉʶɯˈʖʱɓʺ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ʳʫ☻ʳʟʬ˄☻Ʉʬɇ☻ɣʫɂṔḗʤɂ 



 

 

 

 

 

 

 

☻ɏɓɄʠʤɂ☻ɭ̍ɶʤɂ☻˂Ỉȹ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻̱☿☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɂɯʁ☻ɐɬɄ̍ʙ☻ɒɭyʍ☻ɭʙ̋☻☻ʪɄʎʤɂ☻ɂɱʊʯʹʕɂɱɹᶡ☻☻˂Ịʍ

☻ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ☻ɑ̍ɦʖʤɂ☻ʨʞɄ̍yʤɂ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋☻ɑʎɈɄɕʑɂ☻̱☿☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɷ̄ȼɰ☻ɰ̋ɬ☻˂Ịʍ☻ɭ̍ʝȶɕʤɂ☻ὃỲḵʬɕʤɂ☻ɂɯʁ☻ɲṔḗ̂̋

☻˂Ịʍ☻ʨˆʻʎɕʤɂ☻☻ʹʤ☻ʳʟʬ˄☻ʡʤɮ☻☻ʛˈʚɦɓ☻ʨɟȵ☻ʳʫʺ☻.ɭˈʎɋʤɂʺ☻ʇɵʻɕᶽɂ☻ʼɭᶽɂ☻˂Ịʍ☻ʔɂɱɹᶼʺ

☻ʨʠɹ☻ˍ☿☻ʡʤɮʺ☻ɑʱˈʎʫ☻ɑˈʕɱɥ☻ɒɂɮʺ☻ɑɾɾɪɕʫ☻ɒɄɶɵȸʫʺ☻ʨʞɄˈʶ☻ɒɄʫɭɩà"ɐɭʯɄɶʫ☻☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ

☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̋ȸɺʦʤ☻ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬʐ-☻☻ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ☻ʮ̋ȸɺʤɂ-☻☻"ɒɄʫɭɩ☻Ȳɂɭɵȹ"☻̋ȵ☻☻ᵷ...̱Ỉ̋ɭʤɂ☻ʮ̋Ʉʎɕʤɂ

ˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ☻ʮḛʯʻʠᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤ☻ˍỈʺɭʤɂ☻ɳʝɱᶽɂ☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ-☻☻ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤ☻ὃỰʅʻʤɂ☻ɳʝɱᶽɂ

☻ᵷ...ɑˈɇṔḘʤɂ 

 ̋☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑ̍ʬɶɔ☻̱☿☻"ɐɭʯɄɶʑɂ"☻ɐɰɄɋʍ☻ʢṕḘɪɓ̋☻Ȳɂɭɵȹʺ☻ɐɭʯɄɶᶽɂ☻ὃỮʖˈʉ

☻ɑʕɄʞ☻ʏʫ☻ʛˈɶʲɕʤɄɇ☻ʹɓɂɱɹȸʫʺ☻ʹʕɂɭʶɂ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ˍ☿☻ɒɄˈɥᶚɾʤɂ☻ɑʕɄʞ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ɷˉȼɱʤʺ☻ᵷɒɄʫɭᾟήɂ

☻.ɐɰ̒ʞɯʑɂ☻ʨʞɄ̍yʤɂ 

☻̱☿☻ɰɬɄɾʤɂ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̒ʤ☻̱Ịʟ̍yʤɂ☻ʭ̍ʊɦɕʤɂ☻Ȳ̒ʁ☻̱☿̋21☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ2009☻☻ˍỊʟˈʸʤɂ☻ʭˈʊʱɕʤɂʺ

ɒɄˈɉʺɭʱʬʦʤ☻☻ˍ☿☻ɰɬɄɾʤɂᴰ☻ɑˈɇṔḘʦʤ☻ɑˆʻʸᾒήɂ6☻☻ṔḗʬɕɌɵ2010ᵷ☻☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑʅɰɄɩ☻ʨʬɺɔ

:̱Ị˄☻Ʉʬʝ☻̱Ịɦʑɂ̋☻˃̒ ᾒyήɂ̋☻˃ɳʝɱʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ɒɄɶɵȸʫ̋☻ʨʞɄ̍ʁ☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 برنامج 

المرحلة 

 الابتدائية

 برنامج

المرحلة الإعدادية 

 والتعليم الثانوي 

 برنامج

 القيادة والمساندة

ɐɰɂɬʐ☻ مركزيا

☻ɑʫɄʎʤɂ

☻ɑʦɥɱʬʦʤ

ɑˈȼɂɭɕɇᶸ 

☻ɑʫɄʎʤɂ☻ ɐɰɂɬʐ

ʤ☻ɑʦɥɱʬʦ

☻ɑ˄ɬɂɭʍᶼ

 ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ 

الكتابة  –بقية هياكل الإدارة المركزية )الديوان 

 ...( -الإدارات العامة والإدارات الأخرى  –العامة 

 المؤسسات الوطنية :

المركز الدولي لتكوين المكونين والتجديد  -

 البيداغوجي

 معاهد مهن التربية والتكوين، -

 وجيات التربية،المركز الوطني لتكنول -

 المركز الوطني للصيانة، -

 المركز الوطني البيداغوجي ... -

ɐɰɂɬȹ☻ جهويا

ʦɥɱᶽɂɑ☻

ɑˈȼɂɭɕɇᶸ 

☻ɑʦɥɱʑɂ☻ ɐɰɂɬȹ

☻ɑ˄ɬɂɭʍᶼ

 ˃̒ʯɄɛʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋ 

بقية هياكل المندوبية الجهوية )الإدارات  -

 والمكاتب الأخرى...(

 المراكز الجهوية للتكوين المستمر -

ɴɰɂɭʑɂ☻ محليا

ɭɕɇᶸɑˈȼɂ 

☻ɴɰɂɭʑɂ

☻ɑ˄ɬɂɭʍᶼ

ɭʶɄʎᶽɂʺ 

 

☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɰɄɋɕʍɂ☻ʭɓ☻ɝ̍ɥ☻ɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ɑ̍ʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʭɓ☻́ʯȵ☻˂Ỉȹ☻ɐɰɄɹʐ☻ɰɭɡɓ̋ في

Ỉȹ☻ʌɱʖɕ˄☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʮȵ☻˃ȵ☻ᵷɣʫɄʯṔḗʦʤ☻ʢ̋z˂☻☻مستوى المندوبية الجهوية للتربية ☻ʏ̌ɱʖɕʤɂ☻ɑɇɄɛʬɇ62 

ɭʱᶽɂ☻ɬɭʍ☻ʛʕɂʻ˄☻˃ɯʤɂ☻ɬɭʎʤɂ☻ʻʶʺ☻Ʉˈʍɱʕ☻ɄɡʫɄʯɱɇ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐʺᶚʍ☻ɂɯʶ☻ɑˈɇṔḘʦʤ☻ɑˆʻʸᾒήɂ☻ɒɄˈɉʺ

☻ɬ̋ɭɥ☻̱☿☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɬɭʍ☻̱ỈɄɕʤɄɇ☻ʮ̒ʠ̂̋☻˃ɳʝɱʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻̱Ẻɱʖʤɂ27☻.Ʉˈʍɱʕ☻ɄɡʫɄʯɱɇ 



 

 

 

 

 

 

 

☻ɣʫɂɱɇ☻ɘᶚə☻˂Ỉȹ☻Ɇɬȵ̋☻ɭʫȵ☻ʪɄʊʯ☻̓̒ɕɶʫ☻̱☿☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʭ̍ɶʚɓ☻ʭɓ☻ᵷɰɄʅʐ☻ɂɯʁ☻̱☿̋

☻rʫ☻Ṕḙʝȵ☻ɞɂɰɬȹ☻rʟʬ˄☻ᶗ☻ɝ̍ɥ☻ɑɕɦɇ☻ɑ̍ɦʚɓ☻ɆɄɋɵɜ☻ʡʤɮ̋☻Ɇ̒ ᾒɦήɂ̋☻ʇɵ̒ʤɂ̋☻ʢɄʬɺʤɂ☻ʮḛɇ☻ɑʍɲ̒ʫ

9☻☻˂Ỉȹ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ☻ʭˈɶʚɓ☻ʭɕʕ☻ɑˈʫᶚʍᶼ☻ɑʚˈɋʆɕʤɂ☻ɏʦɽ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʠʤ☻ɑˈʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ3☻☻ɏɶɥ☻ɣʫɂɱɇ

ʙᶻ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʨʠʤ☻ɲ̒ʫɰ☻ɬɄɦɵȹ☻ʨɇɄʚʑɂ☻̱☿☻ʭɓ̋☻.ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ʏ̍ʬɟ☻ɞɂɰɬȹ☻rʫ☻rʟʬɕʯ☻ὂỮɥ☻ʭ̍ʤɄ

ɭɦɓ☻ʳʫ☻ʳʟʬɓ☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɉʺ☻:̱ỈɄɕʤɂ☻ʢ̋ɭᾒήɂ☻́ɦɋ̄˄☻Ʉʬʦɛʫ☻ɻɭ˄ 

 قائمة البرامج الفرعية لبرنامج القيادة والمساندة

البرامج 

 الأصلية

 القيادة والمساندة

التسمية 

الجديدة 

 للبرامج

7 8 9 

 القيادة والمساندة بالجنوب القيادة والمساندة بالوسط لقيادة والمساندة بالشمالا
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القيادة والمساندة بصفاقس  القيادة والمساندة بنابل القيادة والمساندة بالإدارة المركزية 1

1 

صفاقس القيادة والمساندة ب القيادة والمساندة بزغوان 1القيادة والمساندة بتونس  2

6 

القيادة والمساندة بسيدي  القيادة والمساندة بسليانة 6القيادة والمساندة بتونس  3

 بوزيد

 القيادة والمساندة بقفصة القيادة والمساندة بالكاف القيادة والمساندة ببن عروس 4

القيادة والمساندة  القيادة والمساندة بمنوبة 5

 بالقصرين

 القيادة والمساندة بتوزر

القيادة والمساندة  القيادة والمساندة بأريانة 6

 بالقيروان

 القيادة والمساندة بقبلي

 القيادة والمساندة بقابس القيادة والمساندة بسوسة القيادة والمساندة ببنزرت 7

 القيادة والمساندة بمدنين القيادة والمساندة بالمنستير القيادة والمساندة بباجة 8



 

 

 

 

 

 

 

 

  تشخيص واقع برنامج القيادة والمساندة - ب

☻ʮȵ☻ᶗȹ☻ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ☻ɐɰ̒ɛʤɂ☻ɭʎɈ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɤᶚɽȹ☻ɼ̒ɾɪɇ☻ɗʍ̒ɦɓ☻̋☻ɒɄɉɰɄʚʑɂ☻ɒɬɭʎɔ☻ɭʚʤ

☻ʇʆɪʑɂ☻ɑʑɄ̍ɽ☻ʏʫ☻ᶗȹ☻ɰ̒ʦɋɖɓ☻ʭʤ☻ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ☻ɻɯʁạˈɓɂṔḘɵᶸ☻̱☻ɑˈɇṔḘʦʤ2016-2020☻☻☻ˍ☿☻ʭɓ☻˃ɯʤɂʺ

☻:̱ỈɄɕʤɂ☻̒ɦɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐɭʯɄɶʑɂ☻̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ʏʙɂ̋☻ɿᾟ̍Ὂɔ☻ɻɰɄʅɂ 

V   :أهم نقاط الضعف 

Á .ʹɋʎɺɔ☻ʺ☻ὃḒˈʊʱɕʤɂ☻ʨʠˈʸʤɂ☻ɑʫɄᾟὟ 

Á .ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ʺ☻ɑˆʻʸᾒήɂ☻ʺ☻ɑˈʦɦᶽɂ☻ɒɄˆʻɕɶᶽɂ☻ʮḛɇ☻ʨʫɄʠɕʤɂ☻ʺ☻ʇɇɂṔḘʤɂ☻ʗʎʁ 

Á .ʭˈˈʚɕʤɂ☻ʺ☻ɐɭʯɄɶᶽɂ☻ʺ☻ɐɬɄˈʚʦʤ☻ɣʫɭʱʫ☻ɒɄʫʻʦʎʫ☻ʪɄʊʯ☻ɆɄˈʑ 

Á ʤɂ☻ɑʕɄʚə☻ɆɄˈʑ☻ʇˈʆɪɕ.ˍỊɦᶽɂ 

Á ☻˂Ịʍ☻ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋☻ʪɄyʑɂ☻ʭɵɄʚɓ☻ɑʚ̂ɱʅ̋☻ɑ̍ʖ̍ʝ☻ɬɭɦ˄☻̩ɔɄ̍ʦʬʍ☻ɒɂȲɂɱɟɂ☻ʨ̍ʤɬ☻ɆɄ̍ʑ

.̱Ịɦʑɂ̋☻˃̒ ᾒyήɂ̋☻˃ɳʝɱʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ 

Á .̱Ịɦʑɂ̋☻˃̒ ᾒyήɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ɑɾɕɪʑɂ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɿʚʯ̋☻Ṕḛʅȶɕʤɂ☻ɑɋɶh☻ʗʎʁ 

Á .́ɕʎɈɄɕʫ̋☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɑyᾒήɂ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ɑɉ̒ʎɽ 

Á ɂ☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ˍ☿☻ʄɂɱʕᶸ.☻˃̒ ᾒyήɂ☻̓̒ɕɶʑɂ☻˂Ịʍ☻ɒɂɰɂɱʚʤɂ☻ɯɩȵ☻ɑɉ̒ʎɽ̋☻˃ɳʝɱʑ 

Á .ʛˈʙɭɕʤɂ☻ɒɄˈʤȳ☻ɆɄˈʑ 

Á ɴɰɂɭʬʦʤ☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʗʎʁ 

V :أهم نقاط القوة 

:ˍỊ˄☻Ʉʫ☻ˍ☿☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɑʦᾒὈᶽɂ☻ɐʻʚʤɂ☻ʄɄʚʯ☻ʭʶȵ☻ʨɛʬɕɓ 

 القيادة والمساندة بتطاوين القيادة والمساندة بالمهدية ندة بجندوبةالقيادة والمسا 9



 

 

 

 

 

 

 

Å  ̋☻ɑʦɥɱʑɂ☻ɒɄɋʦʆɕʫ☻ɆɄʎ̍ɖɵɂ☻˂Ịʍ☻ɐɰɬɄʙ☻ɑ̍ʎ̌ɱɺɔ̋☻ɑ̍ʦʠ̍ʁ ☻̋ɑ̍ʬ̍ʊɦɓ☻ɑ̍ɵɄɵȵ☻ɑ̡̍ɇ☻ɬ̒ɟ̋☻ɲ̋Ʉɡɓ

☻(ɑ̍ɉ̋ɭɦʫ)☻ɑ̂̒ʙ☻ɑ̂̒ ɟy☻ɑ̍ʦ̍ɛʬɓ)☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɐɰɂɬȹ̋☻ɐɬɄ̍ʙ☻ɆɄɇ☻̱☿☻ɑɥ̋ɱʆʑɂ☻ɒɄ̍ʤɄʠɹʐ

(...ʌɄʆʚʦʤ☻ɑʬʊʱʫ☻ʮḛʯɂʻʙʺ☻ɼʻɾʯʺ☻ɑˈʤɄɾɓɂʺ☻ɑˈʫᶚʍȹ☻ɒɂṕḛʸɡɓʺ 

Å ☻ɂɭ̂ɳʫ̋☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ɑĤɰɂɬʐ☻ɑ̍ʤᶚʚɕɵᴜ☻ɑ̍ɇṔḘʦʤ☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ☻ɧɦʫ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ☻ʭʍɬ

ɩ☻ɒɄˈɥᶚɾʤɂ☻ʳʫ☻ɰɂɭɽȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻Ʉʬ̍ɵ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʑɂ☻ɑʎɈɄɕʫ̋☻̱Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ʢɄɡʑɂ☻̱☿☻ɑɽɄ

☻ɬɭʍ☻ɱʫᶻ6615☻☻ɑʱɶʤ6111☻☻̱☿☻ɨɰȸʑɂ2ṔḗʬɕɌɵ6111☻☻̱ỈɄʑɂ̋☻˃ɰɂɬʐ☻Ʉyʬ̍ʊɦɓ☻ʇɋʂɇ☻ʛʦʎɕʑɂ̋

.ɄʁṔḛ̍ɶɔ☻ʘɱʅ̋☻Ʉẛẁᶗ̒ʬɺʫ̋ 

)☻ʮɄᾒή☻ɐɭʍ☻ɗʦʠɺɔ☻ᵷʇʆɪᶽɂ☻ɑʑɄˈɽ☻ɭʎɈ☻ʺ☻ɿˈᾟὊɖʤɂ☻ɑˈʦʬʍ☻ʳʫ☻Ʉʙᶚʆʯɂʺ15☻☻(ɑʱᾒή

ɗʯʻʠɓ☻☻̩Ɋɱʎʤɂ☻ɭyʎʑɂ☻̋☻ᵷʨʒɺʦʤ☻ὃỲḳh̒ɕʤɂ☻ʪɄʎʤɂ☻ɬɄɦɓᴜ☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻rʍ☻ʮḛʦɛʬʫ☻rʫ

☻̱ẺɄʆʚʤɂ☻ʇʆɪʬʦʤ☻ɑ˄ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻ɑʆᾟήɂ☻ɑʑɄ̍ɾʤ☻ʡʤɮ☻̋☻ʮɄɶhᴜ ☻ʘ̒ʚᾚή2016-2020☻☻ʺ

☻ɄɵɄɵȵ☻ɒɰ̒ɦʬɓ☻ɐɭʯɄɶʑɂ☻̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗɇ☻ʀ̒ẛṧʦʤ☻ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ☻rʫ☻ɭ˄ɭʎʤɂ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ʭɓ

:ʢ̒ɥ 

Å ʎɟɂɱʫ☻ʺ☻ɰɂɱʚʤɂ☻ɑˆɳʝɱʫ☻ʳʫ☻ɿˈʦʚɕʤɂ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ☻̋☻ɑ̂ɳʝɱʑɂ☻ɐɰɂɬɡʤ☻̱Ịʟ̍yʤɂ☻ʭ̍ʊɦɕʤɂ☻ɑ

.ɑˆʻʸᾒήɂ☻☻ɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ☻˃ȵɭɋʫ☻ɰ̒ɕɵɭʤɂ☻ɱʙȵ☻ʮȵ☻ɭʎɈ☻ɑɽɄɩ☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ☻ɑ̍ʅɂɱʙ̋Ṕḛɇ☻rʫ☻☻ɭᾚήɂ̋

...ɑ̂ɰ̒ɦʫᶚʤɂ☻̋ 

Å .ˌʰɭᶽɂ☻ʏʬɕɡᶽɂ☻ʏʫ☻ɑʝɂɱɺʤɂ☻ʭʍɬ☻ʺ☻Ʉʸʆˈɦʬɇ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ɑʙᶚʍ☻ɱˆʻʆɓ 

Å ☻ɒɄɟɄ̍ɕɥᴜ☻ʇɋʂ˄☻ʭʤɄʎʑɂ☻ᾝὟɂ̋☻ʮ̒ʠ˄☻ɑyᾒίʤ☻ʌ̋ɱɺʫ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ɑʖʦɕɪᶽɂ☻ɒᶗɄɡᶽɂ☻ˍ☿

☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ʔɂɭʁᴜ ☻ʏʫ☻ʭʑɄɦɓ☻̱☿̋☻ɑyᾒήɂ☻ɰ̒ɾɓ☻ʛʕ̋☻..ᵷɒɂȲɄɦɇ☻ᵷɒɂṕḛyɡɓ☻ᵷɑ̂ɱɺɈ☻ɬɰɂ̒ʫ)

.ɑˈɇṔḘʦʤ 

Å ☻.Ʉyʤ☻ɑɋɵɄɦʑɂ☻ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ☻ɭɽɰ☻rʫ☻ɭɇᶗ☻ʡʤɯʤ☻ɑ̍ɦʅ̋☻ɑ̂̒ʤ̋ȵ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɰɄɋɕʍɂ 

Å ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻Ȳɂɬȵ☻ɱ̂̒ʆɓ☻̱☿☻ɄʬʁɄɶʫ☻ɼɄᾟήɂ☻ʌɄʆʚʤɂ☻ʨʎᾒή☻ɑʫɲᶚʤɂ☻ɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ☻ɬɄɡ˄ɂ

ˆʻɇṔḘʤɂ.Ʉẛṥˈʤᶚʚɕɵɂ☻˂Ịʍ☻ɑʊʕɄɦᶽɂ☻ʏʫ☻ɑ 



 

 

 

 

 

 

 

Å ☻ɣɕɦʫ☻ᵷ̱Ảᶚʕ☻ɣɕɦʫ)☻ʡʤɮ☻ɱʕ̒ɓ☻ὂỮʫ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑɶɵȸʬʦʤ☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʢᶚʒɕɵɂ☻ɑ̍ʯɄʠʫɂ

(...ɑ̍ʁɄ̂ɰ☻ᵷɑ̍ʕɄʚə☻ʏ̌ɰɄɺʫ̋☻ɑʆɺhɂ☻ᵷɑʦʬʎɕɶʑɂ☻Ṕḛʑ☻ɒɂȲɄʂʖʤɂ☻ʓ̌̒ɶɔ☻ᵷɒɄɹɰ̋ 

Å Ʉyʦ̍ʎʖɓ☻̋☻ɑɶɵȸʑɂ☻ɷʤɄɡʫ☻ȲɄɵɰȹ☻:̱Ịɦʑɂ☻ʇ̍ʆɪɕʤɂ☻ɑʕɄʚə☻ɱ̂̒ʆɓ-☻ʍ☻ʮḛʦʍɄʖʤɂ☻ʡˆɱɺɔ☻˂Ị

.˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɰɂɱʚʤɂ☻ɮɄɪɓɂ☻̱☿☻̱Ịɦʑɂ☻̓̒ɕɶʑɂ 

Å .☻ɑɋɵɄɦᶽɂ☻ʺ☻ʛˈʙɭɕʤɂ☻ʺ☻ɑˈʕɄʖɺʦʤ☻ɑʱʫɄʂʤɂ☻ɑʬʝʻᾚήɂ☻ɒɄˈʤȳ 

Å :Ṕḛʅȶɕʤɂ̋☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋☻˃ɰɂɬʐ☻ʔɂɱɹᴜ☻ɰɄʅȹ☻Ɇɂɭɕʯɂ 

Å ☻r̂ ʠ̒ɕʤɄɇ☻ʭʁɭyʎɔ̋☻˃̒ ɇṔḘʤɂ☻ʨʚᾚήɂ☻̱☿☻ʮḛʦʫɄʎʤɂ☻ʨʠʤ☻Ɇɂɭɕʯᴜ☻Ṕḛ˄Ʉʎʫ☻̱☿☻ɱʊɦʤɂ☻ɐɬɄʍȹ

 z ☻ʭẛṥʬʊʯȵ☻ɱˆʻʆɓʺ☻Ṕḛʅȶɕʤɂʺ☻ɱʬɕɶᶽɂ.ɑˈɵɄɵ 

Å .ʮḛˆʻɇṔḘʤɂ☻ʳ˄Ṕḛɶᶽɂʺ☻ʮḛʕɱɺᶽɂ☻ʳˆʻʠɓ☻ˍ☿☻ɑɾɾɪɕʫ☻ˍẻʫɄɟ☻ʳˆʻʠɓ☻ʡʤɄɶʫ☻ɝʎɈ 

Å .ɑ̍ȼɂɭɕɇᴜ☻ɴɰɂɭʑɄɇ☻˃ɰɂɬʐ☻ɰɄʅʐ☻ɳ̂ɳʎɔ 

Å  

II .:أهداف برنامج القيادة والمساندة ومؤشراتها 

☻ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ☻̋☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɰɂ̒ᾚήɂ☻ɻɲɱʕȵ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ʏʙɂ̒ʤ☻ʛʬʎʑɂ☻ɿᾟ̍Ὂɖʤɂ☻ʏʫ☻Ʉ̍ɹɄʬɓ

ʤɂ☻ʇʆɪʫ☻ᵷɑˈʬʱɕ˂Ịʍ☻ʨʬʎ˅☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʮɄʕ: 

V ☻ɑʎɟɂɱʫالتنظيمات الهيكلية☻ɑ̍ɇṔḘʦʤ☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ̋☻ɐɰɂɲ̒ʦʤ☻☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻Ṕḗɕʎɔ̋

☻ɑɵɄȼɰ☻́ʚɶ̡ɓ☻˃ɯʤɂ☻ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ☻ɑʎɟɂɱʑɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɰɄʅɂ☻̱☿☻ɑ̍ɟɮ̒ʬʯ☻ɐɰɂɲ̋☻ɰɄʅᴜ☻ɂɯʁ☻̱☿

ɑʫʻʠᾚήɂ☻☻ɳˆɳʎɔ☻ʻɦʯ☻Ṕḛɶ˅☻ʹɟʻɕʤɂ☻ʮɄʕ☻ʘɄˈɶʤɂ☻ɂɯʶ☻ˍ☿ʺ☻ɑʎɈɄɕʑɂ̋☻ɰ̒ɾɕʤɂ☻ɑʖ̍ʉ̋

☻ɳʝɱʑɂ☻ɰɂɱʑ☻˂Ịʍ☻ɑʎɈɄɕʑɂ̋☻ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻̱Ỉ̒ɕɓ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻rʫ☻ɬɭʍ☻ɘɂɭɥɂ☻ʏʫ☻ɐɰɂɲ̒ʦʤ☻ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋

.̱☿Ʉʚɛʤɂ☻ʇ̍ɺ̡ɕʦʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ☻ɳʝɱʑɂ̋☻ɒɄʒʦʤ☻˃ɳʝɱʑɂ☻ɭɽɱʑɂ̋☻r̂ ʠ̒ɕʦʤ☻ὃỰʅ̒ʤɂ 

V ☻̓̒ɾʙ☻ɑ̂̒ʤ̋ɂ☻ȲɄʆʍɂ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɂ̒ʍɂ☻ɒɂɰɭʙ☻ɱ̂̒ʆɓللتكوين المستمر☻ 

V ɥ☻ɳˆɳʎɔ☻ɬɂɭʍɂ☻ʢᶚɩ☻ʳʫ☻ɭʙɄʎɕʤɂ☻ɑˈʤɂ☻ɰɂɱʙɂʺ☻ɒɄˆʻɕɶᶽɂ☻ʗʦɕɪʫ☻ʮḛɇ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɰɂʻ

 ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ̋☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮḛɇ☻☻المخططات الجهوية للتربية



 

 

 

 

 

 

 

☻☻ˍ☿☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ʔɂɭʶȵ☻ʭʶȵ☻ɱɾɥ☻ʳʟʬ˄☻3☻☻ɑ̍ɶ̄ȼɰ☻ʔɂɭʁɂ: 

 

 

 

 

 

 

 تطوير التصرف في الموارد البشرية -1.9الهدف الأول:  -1

 

 

 : إحكام التصرف في ميزانية الوزارة6-9الهدف الأول  -6

  تصرف في  الموارد البشرية: تطوير ال1.9الهدف

وحدة 

 القيس

 تقديرات ق م إنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 100 90 85 80 70 55 52 % تكوينيةعوان المنتفعين بدورات : نسبة الأ 1.1.9مؤشر

        % :  نسبة الاعتمادات المخصصة للتكوين6.1.9مؤشر

نسبة للعون معدل أيام المرض بال :  3.1.9مؤشر

 العمومي الراجع بالنظر للوزارة

%        

إحكام  -6.9الهدف الثاني:

 لتصرف في الميزانية

 

 الوحدة

 تقديرات ق م إنجازات

2015 6112 2017 6118 6119 2020 6161 

: نسبة كتلة الأجور 1-2-9المؤشر

 ة الوزارةمقارنة بميزاني
% 91,64 92,35 92,99 93,02 91.97 91 89 

 الهدف الأول: تطوير التصرف في الموارد البشرية×
 الهدف الثاني: احكام التصرف في الميزانية×
 : إرساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصلالثالثالهدف ×



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : إرساء آليات الحوكمة والتواصل 3-9الهدف 

 

 
 
 
 
 

نسبة الترشيد في  :6-6-9مؤشر 

 استهلاك الوقود

    

65 31 35 41 

: نسبة الإنجاز 3-6-9مؤشر 

 المادي لمشاريع البنية التحتية

    

25 71 75 81 

لتقييم : إرساء آليات الحوكمة وا3الهدف 

 والتواصل

الوحد

 ة 

 تقديرات ق م إنجازات

2015 6112 2017 6118 6119 2020 6161 

: نسبة الاستجابة لمطالب النفاذ 1.3.9مؤشر

 إلى المعلومة.

% - 80  100 100 100 100 

: نسبة المؤسسات التي خضعت 1-3-9مؤشر

 لتقييم داخلي 

    25 50 80 100 

ي أعدت : نسبة الجهات الت3-3-9مؤشر 

 مخططات مصادق عليها

     30 50 100 



 

 

 

 

 

 

 

III .القيادة والمساندة:  ميزانية برنامج 

ȵ . ☻:ɑˈʤɄʬɟᶸ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

-  ʢ̋ɭɟ1☻ɒɂ̒ɦɵ☻ʢᶚɩ☻ɐɭʯɄɶʑɂ̋☻ɐɬɄ̍ʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ɒɄʚʖʯ☻ɰH̒ʆɓ☻☻:2017☻ᵷ2018☻

ʺ2019: 

 النسبة )%( الفارق  6119تقديرات  6118ق م  6117إنجازات  البيان

ɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯʔɱɾ 234 151 227 828 430 744 202 917 89 

ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ 18 285 21 700 77 244 55 544 256,0 

ɑʱˆɳᾟήɂ☻ʛ˄ɬɄʱɽ  - - -  

ʌʻʬɡᶽɂ 252 436 249 528 507 988 258 461 104 

 

- ˌhɄ̍ɇ☻ʭɵɰ1☻: 

 

 

 -

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

 350 000

 400 000

 450 000

 ϤϜϾϝϯжϖ2017  а Ф2018  ϤϜϽтϹЧϦ2019 

 227 8 42    
 430 744    

 21 700     77 614    

 -        -        -       

РϽЋϧЮϜ ϤϝЧУж 

ϣугзϧЮϜ ϤϝЧУж 

 ϣзтϿϷЮϜ ХтϸϝзЊ 



 

 

 

 

 

 

 

-  ʢ̋ɭɟ2☻ɑˈʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɒɄˈʯɂṕḛʫ☻☻:ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻: 

 المجموع صناديق الخزينة تنميةنفقات ال نفقات التصرف البيان

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 387 220  614 77 143,0 143 الإدارة المركزية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 734 9   734,0 9 1تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 809 9   809,0 9 6تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 407 13   407,0 13 بن عروس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 473 8   473,0 8 منوبة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 349 9   349,0 9 أريانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 340 11   340,0 11 بنزرت 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 607 9   607,0 9 باجة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 657 12   657,0 12 جندوبة 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 936 8   935,5 8 نابل 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 897 8   896,5 8 زغوان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 624 10   624,0 10 سليانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 389 8   388,5 8 لكافا 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 683 17   683,0 17 القصرين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 715 14   715,0 14 القيروان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 296 12   295,5 12 سوسة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 494 12   493,5 12 المنستير 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 292 12   292,0 12 المهدية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1  798 13   798,0 13 1صفاقس 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2  574 8   573,5 8 6صفاقس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 569 11   568,5 11 سيدي بوزيد 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 721 11   721,0 11 قفصة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 288 7   288,0 7 توزر 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 150 11   149,5 11 قبلي 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 821 11   821,0 11 قابس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 595 11   595,0 11 مدنين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 387 9   387,0 9 تطاوين 

ʌʻʬɡᶽɂ 430 744,0 77 214,0  518.358 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇ . ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫɣʫɄʯṔḗʤ☻:ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ 

-  ʢ̋ɭɟ3ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʦʤ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:☻: 

дϝуϡЮϜ  ϤϜϾϝϯжϖ2017  а Ф2018  ϤϜϽтϹЧϦ2019 ФϼϝУЮϜ (%) ϣϡЃзЮϜ 

свнгЛЮϜ ϽуϮϓϧЮϜ 192835 195774 389 931 194 157 99 

ϱЮϝЋгЮϜ ЭϚϝЂм 32029 22941 27 187 4 246 19 

свнгЛЮϜ Э϶ϹϧЮϜ 9287 9112 13626 4 514 50 

ИнгϯгЮϜ 234151 227827 430744 202917 89,1 

 

- ˌʰɄˈɋʤɂ☻ʭɵɱʤɂ4☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʦʤ☻: 
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-  ʢ̋ɭɟ4☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʦʤ ̒ ʫ☻:☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ 

التدخل  وسائل المصالح التأجير العمومي البيان

 العمومي

 المجموع

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 143143 12563 17565 113015 الإدارة المركزية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 9734 44 503 9187 1تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 9809 33 345 9431 6تونس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 13407 56 347 13004 بن عروس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 8473 31 257 8185 منوبة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 9349 32 226 9091 أريانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 11340 37 343 10960 بنزرت 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 9607 38 366 9203 باجة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 12657 42 388 12227 جندوبة 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1 8935,5 48 406 8481,5 نابل 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2 8896,5 33 255 8608,5 زغوان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 10624 41 312 10271 سليانة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 8388,5 40 296 8052,5 الكاف 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 17683 66 433 17184 القصرين 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 14715 52 438 14225 القيروان 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 12295,5 36 383 11876,5 سوسة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 12493,5 27 308 12158,5 المنستير 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 12292 34 408 11850 المهدية 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ1  13798 36 569 13193 1صفاقس 

☻ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ2  8573,5 64 366 8143,5 6صفاقس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ3 11568,5 42 426 11100,5 سيدي بوزيد 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ4 11721 44 529 11148 قفصة 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ5 7288 32 251 7005 توزر 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ6 11149,5 33 248 10868,5 قبلي 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ7 11821 38 464 11319 قابس 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ8 11595 42 484 11069 مدنين 



 

 

 

 

 

 

 

ˍẺɱʕ☻ɣʫɄʯɱɇ9 9387 42 271 9074 تطاوين 

ʌʻʬɡᶽɂ 389 931 27 187 13 626 430 744 

 

ɒ . ʤ☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯɣʫɄʯṔḗ☻ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ: 

-  ʢ̋ɭɟ5:☻☻☻ɑˈʬʱɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤ☻: 

 النسبة )%( الفارق  6119تقديرات  6118ق م  6117إنجازات  البيان

الإستثمارات 

 المباشرة

18085 21100 77 244 56 144 266,09 

*( الموارد العامة 

 للميزانية

18085 21100 76 194 55 094 261,11 

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

0 0 1 050 1 050  

 38,33- 230                      - 370 600 200 التمويل العمومي

*( الموارد العامة 

 للميزانية

200 600 370 -                      230 -38,33 

*( موارد قروض 

 خارجية موظفة

   -  

 257,7 55914 614 77 21700 18285 المجموع

 

 ʢ̋ɭɟ6☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ☻☻:ᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʦʤɐɭʯɄɶ☻☻:☻ɑ̍ʍɱʖʤɂ☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻˂Ịʍ☻ɑʍɲ̒ʫ 

 
              

طبيعة          

 النفقة

 المجموع المجموع التمويل العمومي المباشرة الاستثمارات

☻☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ 

ˍẺɱʖʤɂ  الموارد العامة

 للميزانية

موارد قروض 

خارجية 

 موظفة

الموارد العامة 

 للميزانية

موارد قروض 

 خارجية موظفة

العامة الموارد 

 للميزانية

موارد قروض 

خارجية 

 موظفة

☻ˍẺɱʖʤɂ☻ɣʫɄʯṔḗʤɂ

1 

76 194 1 050 370 - 76 194 1 050 77 244 

ʌʻʬɡᶽɂ 76 194 1 050 370 - 76 194 1 050 77 244 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϤϜϺϜϻϮ 

 ϒ ϤϜϽІϕвРϜϹк 

 ϢϹжϝЃгЮϜм ϢϸϝуЧЮϜ ϭвϝжϽϠ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جذاذة المؤشر
@ 

 ┘1-1-9رمز المؤشر:                

 تسمية المؤشر:           نسبة كتلة الأجور مقارنة بميزانية الوزارة

 تاريخ تحيين المؤشر:  سنويا

 الخصائص العامة للمؤشر

 ┘┘┘┘┘برنامج القيادة والمساندة┘┘┘┘┘┘البرنامج المرجعي للمؤشر: .1

 ┘┘┘┘إحكام التصرف في ميزانية الوزارة┘┘┘┘┘┘الهدف المرجعي للمؤشر:.2

عتمادات  المخصصة للتأجير وتأثيرها المباشر وغير الا طور تيعنى هذا المؤشر  بنسبة ┘┘┘┘المعنى المقصود بالمؤشر:.3

 خصصة للتنمية.المباشر على بقية مكونات الميزانية وخاصة الميزانية الم

 نوع المؤشر: مؤشر نجاعة )مؤشر هدف(.4

 ┘-الجهات  -التفريعات:  حسب البرامج.5

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 ┘┘الاعتمادات المرسمة بعنوان التأجير ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘طريقة احتساب المؤشر.1

                                                      _____________________________________┘┘┘┘┘┘┘*100 

 جملة ميزانية الوزارة

 وحدة المؤشر:                نسبة مائوية.2

 اعتمادات الميزانية  -المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: اعتمادات الـتأجير.3

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4

 مصدر المعطيات: قانون المالية.5

 ر:        سنوياتاريخ توفر المؤش.6

 المسؤول عن المؤشر: .7

8. 

☻Ṕḛʕ̒ɓ☻rʍ☻ɱɹɄɋʑɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ

ɱɹȸᶽɂ☻ɆɄɶɖɥɂʺ 

:ʗɓɄʸʤɂ ☻ɭ˄Ṕḗʤɂ

:ˌʰʺṔḘʟʤᶼ 

ɑˈʖˈʉʻʤɂ☻ɑʆᾟήɂ ɐɰɂɬʐ ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬʐ ☻ʢ̋ȸɶʑɂ

ɷˉȼɱʤɂ 

ɬɂɭᾚήɂ☻Ṕḛʱʫ   إدارة  مدير الميزانية

 الميزانية

الإدارة العامة 

 للشؤون المالية

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘2-1-9رمز المؤشر:               

 الترشيد في استهلاك الوقودنسبة  :    تسمية المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘سنوياتاريخ تحيين المؤشر:    

 الخصائص العامة للمؤشر

 ندةالبرنامج المرجعي للمؤشر:       برنامج القيادة والمسا.1

 الهدف المرجعي للمؤشر:  احكام التصرف في الميزانية.2

التصرف في الإعتمادات المخصصة لاستهلاك المعنى المقصود بالمؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى مزيد احكام .3

 وذلك تكريسا لمبادئ الحوكمة وترشيد التصرف في الأموال العمومية. الوقود 

 نوع المؤشر: مؤشر نجاعة )مؤشر هدف(.4

 عات: حسب البرامج التفري.5

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 طريقة احتساب المؤشر:  .1

اعتمادات وسائل المصالح والتدخل العمومي المرسمة بالميزانية(  /┘الأعتمادات المرسمة بعنوان استهلاك الوقود(

*100┘ 

 وحدة المؤشر:        نسبة مائوية.2

 الاعتمادات المرسمة بالميزانية  -أمور بدفعهاالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: الاعتمادات الم.3

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4

 أمد -انصاف -مصدر المعطيات: نظام أدب.5

 تاريخ توفر المؤشر: سنويا.6

 المسؤول عن المؤشر: .7

☻Ṕḛʕ̒ɓ☻rʍ☻ɱɹɄɋʑɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ

ɱɹȸᶽɂ☻ɆɄɶɖɥɂʺ 

:ʗɓɄʸʤɂ ☻ɭ˄Ṕḗʤɂ

:ˌʰʺṔḘʟʤᶼ 

ɑˈʖˈʉʻʤɂ☻ɑʆᾟήɂ  ɰɂɬʐɐ ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬʐ ☻ʢ̋ȸɶʑɂ

ɷˉȼɱʤɂ 

ɬɂɭᾚήɂ☻Ṕḛʱʫ   الإدارة العامة للشؤون المالية إدارة الميزانية مدير الميزانية  
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 الخصائص العامة للمؤشر

 ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇالبرنامج المرجعي للمؤشر:       ¶

 ┘┘┘┘إحكام التصرف في ميزانية الوزارة:     الهدف المرجعي للمؤشر¶

ɂ☻ɑɥɄɶᶽɂ☻ɭ˄ɭɦɓ☻ʭɕ˄☻ɆɄɶɦɇ☻ɑˈʯɂṕḛᶽɂ☻ɒɂɱ˄ɭʚɓ☻ˍ☿☻Ʉʚɋɶʫ☻ɒɂȲɄʱɋʦʤ☻ɑˈʦʬᾒήالمعنى المقصود بالمؤشر: ¶

☻ɐɰɭʙ☻ɭ˄ɭɦɓ☻rʫ☻Ʉɦɦʟʬ˄☻ʪɄʁ☻ɱɹȸʫ☻̒ʁ ☻̋ɑʚʚɦʑɂ☻ɲɄɡʯᴜ☻ɑɋɶh☻ɑʎɈɄɕʑ☻ɑ̂ɰ̋ɬ☻ɱ̂ɰɄʚɓ☻ɬɂɭʍɂ☻ʭɕ̂̋☻ʏɊɱʫ☻ṔḘʑɂ

.ɐɬ̒ɺ̡ʑɂ☻ɑ˄Ʉʒʤɂ☻ʐ̒ʦɋʤ☻Ʉyʦ̍ʤɯɓ̋☻ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ☻ɑᾒήɄʎʫ☻ɑ̍ʖ̍ʝ̋☻ɑɡʫṔḗʑɂ☻ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ☻˃ɬɄʑɂ☻ɯ̍ʖɦɕʤɂ☻˂Ịʍ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ 

 ɑʍɄɡʯ☻ɱɹȸʫ☻(ʔɭʶ☻ɱɹȸʫ)ر: نوع المؤش¶

☻-ɒɄəɂɭɥɂ)☻ʨɩɭɕʤɂ☻ʌ̒ʯ/☻(ʨɽɂ̒ɕʫ☻̋ȵ☻ɭ˄ɭɟ)☻ʌ̋ɱɺʑɂ☻ʌ̒ʯ☻/ɒɄyᾒήɂ/☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɏɶɥالتفريعات: ¶

ɒɄʎˈɵʻɓ-☻(...ɑʯɄˈɽʺ☻ɑȾˈẛẁ 

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

     Ʉˈʦʎʕ☻☻ɐɳɡʱᶽɂ☻ɒɂȲɄʱɋʤɂ☻ɑɥɄɶʫ100☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻*☻☻┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘طريقة احتساب المؤشر:¶

oȲɄʱɋʤɂ☻ɑɥɄɶʫ☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻ɑɡʫṔḗᶽɂ☻ɒɂ 

 :☻☻☻☻☻☻☻☻ɑˆʻȼɄʫ☻ɑɋɶʰوحدة المؤشر¶

-ɑˈʯɭʫ☻ɑɵɭʱʶ)☻ɑɾᾚήɂ☻ɏɶɥ☻ʢɄʒɹᶸ-ȲɄɉɱʸʝ-ʛȼɂɱᾚήɂ☻ʳʫ☻ɑ˄Ʉʬᾚήɂ: المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر¶

ʨȼɂʻɶʤɂ-(...ɑʖʦɕɪʫ☻ɒɄʠɋɹ 

 ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ-....ɑ̍ʯɂɭ̍ʑɂ☻ɒɂɰɄ̂ɳʤɂ طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية:¶

 ɱȼɄʂᾚήɂ☻ȲɄɵȷɱʤ☻ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ☻ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ: تمصدر المعطيا¶

 Ʉˈəᶚə/Ʉˆʻʱɵتاريخ توفر المؤشر: ¶

 المسؤول عن المؤشر: ¶

المسؤول المباشر عن 

 توفير واحتساب المؤشر

المسؤول  الإدارة العامة الإدارة الخطة الوظيفية البريد الإلكتروني: الهاتف:

 الرئيس

ˌʰɄˆɳʤɂ☻ɑˈʫɄɵ    البناءات ة مدير

 والتجهيز

لبناءات إدارة ا

 والتجهيز

الإدارة العامة 

 للبناءات والتجهيز

 

 

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘3 -1-9:               رمز المؤشر¶

 ɑɋɶʰ˃ɬɄᶽɂ☻ɲɄɡʯᶸ☻ʏ̌ɰɄɺʑ ɂɑˈɕɦɕʤɂ☻ɑˈʲɋʤ☻تسمية المؤشر:      ¶

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘Ʉˆɱʸɹ تاريخ تحيين المؤشر:  ¶
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 الخصائص العامة للمؤشر

 ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇالبرنامج المرجعي للمؤشر:       ¶

 ɑˈɕɦɕʤɂ☻ɑˈʲɋʤɂ☻ɱˆʻʆɓ:     الهدف المرجعي للمؤشر¶

ɯ̍ʖɦɓ☻˂Ịʍ☻ɑ̂̒☻شر: المعنى المقصود بالمؤ ¶ ᾒyήɂ☻ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ̋☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ɐɰɭʙ☻̓ɭʫ☻ɷ̄ʚʤ☻ɱɹȸʑɂ☻ɂɯʁ☻ʔɭẛẄ

☻ɄẛẁɂɭHyʎɔ☻ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ☻ɒɂɰ̋ɬ☻rʫ☻ʭẛṧ̍ʟʬɓ☻Ṕḗʍ☻ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɒᶚʁȸʫ☻ʮḛɶɦɕɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ  . 
 ɑʍɄɡʯ☻ɱɹȸʫ☻(ʔɭʶ☻ɱɹȸʫ)نوع المؤشر: ¶

 ɒɄʸᾒήɂ/☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɏɶɥɑɋɓɱʤɂ☻/ʡʦɶʤɂ/☻التفريعات: ¶

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 ┘┘┘┘100*┘┘┘┘┘مجموع الأعوان┘┘/┘┘2018مجموع الأعوان الذين تلقوا تكوينا خلال السنة المالية (┘طريقة احتساب المؤشر:.1

 :☻☻☻☻☻☻☻☻ɑˆʻȼɄʫ☻ɑɋɶʰوحدة المؤشر.2

Ʉʱˆʻʠɓ☻ɂʻʚʦɓ☻ʳ˄ɯʤɂ☻ʮɂʻʍᶻ–☻☻ɆɄɶɖɥɂ☻ʏʫɳᶽɂ☻ʮɂʻʍᶻ☻ʌʻʬɡʫ☻المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

☻ʭẛṥɋɶʰ 

 ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ☻:-....ɑ̍ʯɂɭ̍ʑɂ☻ɒɂɰɄ̂ɳʤɂيع البيانات والمعطيات الأساسيةطريقة تجم.4

 Ɇɬȵ☻ɑʬʊʱʫ: مصدر المعطيات.5

 :☻Ʉˈəᶚə/Ʉˆʻʱɵتاريخ توفر المؤشر.6

 المسؤول عن المؤشر: .7

المسؤول المباشر عن 

 توفير واحتساب المؤشر

المسؤول  الإدارة العامة الإدارة الخطة الوظيفية البريد الإلكتروني: الهاتف:

 رئيسال

مدير التكوين    الأزهر رحال

 المستمر

┘التكوينإدارة 

 المستمر

الإدارة العامة 

للبرامج والتكوين 

 المستمر

 

 

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘1┘-2-9رمز المؤشر:               

 نسبة المنتفعين بدورات تكوينيةتسمية المؤشر:      

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘شهرياتاريخ تحيين المؤشر:    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘2 -2-9  :             رمز المؤشر

 ┘ɐɰɂɲ̒ʦʤ☻ɱʊɦʤɄɇ☻ʏɟɂɱʤɂ☻̩ʫ̒ʬʎʤɂ☻ʮ̒ʎʦʤ☻ɑɋɶ̡ʤɄɇ☻ʀɱʑɂ☻ʪɄ˄ȵ☻ʢɭʎʫ┘:┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘تسمية المؤشر

 ┘┘Ʉˆʻʱɵ تاريخ تحيين المؤشر: 

 

 امة للمؤشرالخصائص الع

 ɐɭʯɄɶᶽɂʺ☻ɐɬɄˈʚʤɂ☻ɣʫɄʯɱɇ:       البرنامج المرجعي للمؤشر.1

 ┘┘┘┘ɑ̂ɱɺɌʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻☻̱☿☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓالهدف المرجعي للمؤشر:  .2

 ɑʕɱʎʫ☻˂Ỉȹ☻ɱɹȸᶽɂ☻ɂɯʶ☻ʔɭẛẄ☻المعنى المقصود بالمؤشر: .3

 ʜᶚɵᶻ☻/☻ɑʕɭẛṥɶᶽɂ☻ɒɄȾʖʤɂ☻/ɒɄʸᾒήɂ/☻ɣʫɂṔḗʤɂ☻ɏɶɥ...: التفريعات.4

 ة للمؤشر:التفاصيل الفنيّ 

 مجموع أيام المرض/العدد الجملي للأعوان:┘┘┘┘┘طريقة احتساب المؤشر.1

 

 ɑˆʻȼɄʫ☻ɑɋɶʰ  وحدة المؤشر:      .2

 عدد أيام المرض/العدد الجملي للأعوانالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 .احصائياتطريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .4

 مصدر المعطيات .5

 سنويا/ثلاثيالمؤشر: تاريخ توفر ا.6

 المسؤول عن المؤشر: .7

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  

: Ӻ  Ӻ

: Ԝ Ӻ 

 Ӻ

Ӻ 

ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ  ԒԜ Ӻ
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                                                        ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصائص العامة للمؤشر

 برنامج القيادة والمساندة:┘┘┘┘┘┘┘البرنامج المرجعي للمؤشر.5

 ┘┘┘┘الموارد البشرية التصرف في تطوير الهدف المرجعي للمؤشر:  .6

يهدف هذا المؤشر إلى معرفة حجم الاعتمادات المخصصة للتكوين بالوزارة المعنى المقصود بالمؤشر: .7

 ولفائدة البرامج الثلاث والمرسمة بوسائل المصالح وميزانية التنمية.

 حسب البرامج /الجهات/مجال التكوين/الفئات المستهدفةت: التفريعا.8

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘3┘-2-9┘┘رمز المؤشر:             

 نسبة الاعتمادات المخصصة للتكوين┘:┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘تسمية المؤشر

 ┘┘سنوياتاريخ تحيين المؤشر:  

 

┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘100*┘┘)وسائل مصالح + ميزانية التنمية (   ┘الاعتمادات المرسمة بعنوان التكوين بــ:┘┘┘┘┘طريقة احتساب المؤشر.8

 مجموع اعتمادات وسائل المصالح+ مجموع ميزانية التنمية

 نسبة مائوية┘┘ة المؤشر:      وحد.9

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘اعتمادات التكوين/ اعتمادات وسائل المصالحالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .10

 طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية: .11

 مصدر المعطيات: .12

 سنويا/ثلاثياتاريخ توفر المؤشر: .13

 :┘المسؤول عن المؤشر.14

  Ӻ ԒԜ Ӻ

Ӻ ӻ ӺԜ  

: Ӻ  Ӻ

: Ԝ Ӻ 
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ӼԄӺԂ Ӻ Ӻ ӼԄӺԂ Ӻ  ԒԜ Ӻ
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    ☻ɐɰɂɬʐ

☻ɑʫɄʎʤɂ

☻ʳˆʻʠɕʦʤ

ɱʬɕɶᶽɂ 
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 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘1-3-9رمز المؤشر:               

 لأدائها. داخلينسبة المؤسسات التربوية التي خضعت لتقييم        تسمية المؤشر:   

 تاريخ تحيين المؤشر:  جوان  من كل سنة            

 الخصائص العامة للمؤشر

 البرنامج المرجعي للمؤشر:       برنامج القيادة والمساندة.1

 حوكمة والتقييم والتواصل    الهدف المرجعي للمؤشر: ارساء آليات ال.2

ة المؤسسّات التربويةّ في مختلف مراحل التعليم.  .3
ّ
المعنى المقصود بالمؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى تقييم دوري لأداء كاف

يجب قيس نسبة  ولبلوغ هذه الغاية، ونظرا للعدد الهام للمؤسسّات التربويةّ والذي يفوق ستة آلاف مؤسسّة،

 رطت في هذا النظام التقييمي والمؤسسات التي بقيت خارج هذا النظام بصفة منتظمة.المؤسسّات التي انخ

 نوع المؤشر: مؤشر نجاعة )مؤشر هدف(.4

 التفريعات: حسب البرامج /الجهات/المرحلة التعليمية.5

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 لأدائها  داخليعدد المؤسسات التي خضعت إلى تقييم طريقة احتساب المؤشر:            .1

┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘                                         _______________________________________________________┘*100 

 العدد الجملي للمؤسسات التربوية
 وحدة المؤشر:        نسبة مائوية.2

 ┘لأدائها┘داخليعدد المؤسسات التي خضعت إلى تقييم المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 سية: دراسة ميدانية، سبر آراء، معطيات احصائييع البيانات والمعطيات الأساطريقة تجم.4

 مصدر المعطيات: المؤسسات التربوية، التلاميذ، المربون....5

 تاريخ توفر المؤشر: سنويا.6

 المسؤول عن المؤشر: .7

☻Ṕḛʕ̒ɓ☻rʍ☻ɱɹɄɋʑɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ

ɱɹȸᶽɂ☻ɆɄɶɖɥɂʺ 

:ʗɓɄʸʤɂ :ˌʰʺṔḘʟʤᶼ☻ɭ˄Ṕḗʤɂ ɑˈʖˈʉʻʤɂ☻ɑʆᾟήɂ  ʐɐɰɂɬ ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬʐ ɷ̄ȼɱʤɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ 

˃ɭˈɋʎʤɂ☻Ṕḛʱʫ 

☻ɞɄɥ☻ʳɇ☻ɰɄɕɶʤɂ☻ɭɋʍ

ὂựɦ˄ 

 كاهية مدير  

 مدير

إدارة 

 التقييم

الإدارة العامة 

 لتقييم والجودة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘2-3-9┘┘رمز المؤشر:             

 طالب النفاذ إلى المعلومةنسبة الاستجابة لمتسمية المؤشر:          

 ┘┘┘┘┘┘┘┘17/10/2017┘┘تاريخ تحيين المؤشر:    

 الخصائص العامة للمؤشر

 برنامج القيادة والمساندةالبرنامج المرجعي للمؤشر:       .1

 ┘┘┘┘: ارساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصلالهدف المرجعي للمؤشر.2

التعرف على مدى قدرة الوزارة بمختلف هياكلها على الرد على مطالب  د بالمؤشر المعنى المقصو .3

 الخارجية الواردة عليها في الآجال المنصوص عليها.

 مؤشر نجاعة )مؤشر هدف(نوع المؤشر: .4

 حسب البرامج /الجهات/مجال التكوين/الفئات المستهدفةالتفريعات: .5

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 100*┘عدد المطالب التي تمت الاجابة عليها    ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘لمؤشرطريقة احتساب ا.1

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘عدد المطالب الواردة على الوزارة ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:        .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 طيات الأساسية: طريقة تجميع البيانات والمع.4

 مصدر المعطيات: .5

 سنوياتاريخ توفر المؤشر: .6

 المسؤول عن المؤشر: .7
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 етϹЮϜ ϿК бϦϝϲ ϹуЃЮϜ    ЁуϚϼ

 ϣуЯ϶
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 جذاذة المؤشر

 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘3-3-9:┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘رمز المؤشر

 .الجهات التي أعدت مخططات مصادق عليهاتسمية المؤشر:          نسبة 
 ┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘سنوياتاريخ تحيين المؤشر:  

 الخصائص العامة للمؤشر

 البرنامج المرجعي للمؤشر:       برنامج القيادة والمساندة.6

 عي للمؤشر: ارساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصل    الهدف المرج.7

 التي أعددت مخططات جهوية تأخذ بعين الاعتبار خصوصية الجهة تالجها بالمؤشر:المعنى المقصود .8

 نوع المؤشر: مؤشر نجاعة )مؤشر هدف(.9

 التفريعات: حسب البرامج /الجهات/.10

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر:

 ┘┘┘┘┘┘عدد الجهات التي أعدت مخططات جهوية/العدد الجملي للجهات┘┘┘طريقة احتساب المؤشر:   .8
 وحدة المؤشر:        نسبة مائوية.9

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .10

 سية: طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأسا.11

 مصدر المعطيات: .12

 تاريخ توفر المؤشر: سنويا.13

 المسؤول عن المؤشر: .14

ḛʕ̒ɓ☻rʍ☻ɱɹɄɋʑɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ☻Ṕ

ɱɹȸᶽɂ☻ɆɄɶɖɥɂʺ 

:ʗɓɄʸʤɂ :ˌʰʺṔḘʟʤᶼ☻ɭ˄Ṕḗʤɂ ɑˈʖˈʉʻʤɂ☻ɑʆᾟήɂ ɐɰɂɬʐ ɑʫɄʎʤɂ☻ɐɰɂɬʐ ɷ̄ȼɱʤɂ☻ʢ̋ȸɶʑɂ 

˃ɭˈɋʎʤɂ☻Ṕḛʱʫ 

☻ɞɄɥ☻ʳɇ☻ɰɄɕɶʤɂ☻ɭɋʍ

ὂựɦ˄ 

 كاهية مدير  

 مدير

إدارة 

 التقييم

الإدارة العامة 
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 : المركز الدولي لتكوين المكونين والتجديد البيداغوجي1بطاقة عدد 

I. :التعريف 

II.:إطار القدرة على الأداء┘ 

ʁ̒˄☻ الاستراتيجية العامة:.1 ☻̱̋Ạ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋☻r̂ ʠ̒ɕʤɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ɑɵɄ̍ɵ☻ɯ̍ʖɦɓ☻ʮḛʯʻʠᶽɂ☻ʳˆʻʠɕɇ☻ɑɽɄɩ☻ʪʻʚ

☻ɑʦɾʤɂ☻ɒɂɮ☻ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋☻ʛ̍ə̒ɕʤɄɇ☻ʡʤɯʝ̋☻ɒɄʒʦʤɂ☻ɷ̌ɰɭɓ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻r̂ ʠ̒ɕʤɂ☻ɑɵɭɦʁ☻ɱ̂̒ʆɓ̋☻ɱʬɕɶʑɂ☻r̂ ʠ̒ɕʤɄɉ̋☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʪɄʊɦʤɂ☻ʭyɟɄɕɦ˄☻r˄ɯʤɂ

ˍẠʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ɭ˄ɭɡɕʤɂʺ☻ʮḛʯʻʠᶽɂ☻ʳˆʻʠɕɇ. 

 ┘تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:.2
ɂ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɲɄɡʯɂ☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻Aɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻̋ȵ☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ʨʞɄ̍yʤɂ☻rʫ☻ɬɱɓ☻́ɽɄɾɕɩɂ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻ʨɩɭɓ☻̓ɱɩȵ☻ɒɄɋʦʅ☻ɑ˄ȵ☻̋ȵ☻r̂ ʠ̒ɕʤɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑ. 

☻ɏ̍ʤɄɵȵ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʪɄʊɦʤɂ☻ɄyɟɄɕɦ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɰɄʅʐ☻r̂ ʠ̒ɓ☻˂Ịʍ☻r̂ɱʁɄɶʤɂ☻ʮḛʯ̒ʠʬʦʤ☻ɞɰɄᾟήɂ̋☻ɷh ɕ̒ɇ☻ɒɄɾɉɱɓ̋☻ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ☻ɒɄʚʦɥ☻ʭ̍ʊɦɓ☻A

☻ɐɄ̍ᾚήɂ̋☻̱ỈɄʑɂ̋☻˃ɰɂɬʐ☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂʏ̌ɲ̒ɕʤɂ☻ɒɂ̒ɦʙ☻ʗʦɕɪʫ☻Ṕḗʍ☻Ʉyʚ̂̒ɶɔ̋☻ɄʁɲɄɡʯᶗ☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ʨȼɄɵ̒ʤɂ☻ɞɄɕʯȹ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ. 

ɐɰ̒ʆɕʑɂ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄʫ̒ʊɦʑɂ☻̱☿☻ɐɭʬɕʎʑɂ☻ɆɰɄɡɕʤɄɇ☻ɴɄɦȿɕɵᶗɄɇ☻ɒɄʒʦʤɂ☻ɷ̌ɰɭɕʤ☻ɒɄ̍ʎɟɱʫ☻ʇɋʁ☻A.. 

 أهم الأولويات والأهداف:.3
ˆ̒ʠɓ̋☻ɑ̍ɦʖʤɂ☻ɐɭʍɄɶʑɄɇ☻ɑʚʦʎɕʑɂ☻ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ☻ʀɱ̋ʎʤɂ☻ɒɄɋʦʅ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻A☻ɏ̍ʤɄɵȵ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ʪɄʊɦʤɂ☻ɄyɟɄɕɦ˄☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɰɄʅʐ ☻̋ʮḛʯ̒ʠʑɂ☻r

ɑ̍Ɍɦɟz☻ʮɂɭʦɋʤɂ☻̱☿☻̱ỈɄʑɂ̋☻˃ɰɂɬʐ☻Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ. 

ʮḛʯʻʠᶽɂ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɭʎɈ☻ʳʍ☻ɤʻɕʖᶽɂ☻ʳˆʻʠɕʤɂ☻ɑɋʆɶʫ☻ṕḛʝɱɓ☻ᴬ. 

ɮ☻˂Ịʍ☻Ʉyʎʁ̋ ☻̋ɳʝɱʑɂ☻Ʉyɡɕ̡˄☻ὃỮʤɂ☻r̂ ʠ̒ɕʤɂ☻ɒɂɭɥ̋̋☻ɬɂ̒ʑɂ☻ʨʞ☻˂Ịʍ☻˃̒ɕɦ˄☻ὃḒʙɰ☻ȲɄʂʕ☻ɘɂɭɥȹ☻A☻˃Ṕḛɶʫ̋☻ʮḛ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ̋☻ʮḛɛɥɄɋʤɂ☻ɑʫ

ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ. 

ʨʖʆʤɂ☻ʮ̋ȸɹ̋☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ̋☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʮ̋ȸɺɈ☻ʮḛʬɕyʑɂ☻ʨʠʤ☻r̂ ʠ̒ɕʦʤ☻ὃḒʙɰ☻ȲɄʂʕ☻ṕḛʝɱɓ☻A. 

 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:.4

 الاجراءات المصاحبة:.5

 

ɒɄɵɂɰɭʤɂ̋☻ʛ̍ə̒ɕʤɂ̋☻r̂النشاط الرئيس ي: .1 ʠ̒ɕʤɂ̋☻ʪᶚʍɡʤ☻ɳʝɱʫ. 

 ɑ̂ɰɂɬȹ☻ɑʒɋɽ☻ὃỲḳɖʟɓ☻ᶗ☻ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻ɑɶɵȸʫترتيب المنشأة: .2

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ716☻☻ɑʱɶʤ2016☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋6☻☻ʮɂʻɟ2016☻مرجع الإحداث: .3

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ716☻☻ɑʱɶʤ2016☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋6☻☻ʮɂʻɟ2016☻التنظيم الإداري والمالي:  مرجع.4

 تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: ......5
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 ʮɄˈɋʤɂ 
☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ʌ̋ɱɺʫ2018☻

ɄɇɰɄʱ˄ɭʤ 

ɬɰɂ̒ʑɂ 

ˌʫʻʬʎʤɂ☻Ṕḛɟȶɕʤɂ☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫ 1.400.000 

☻ʢᶚʒɕɵɂʺ☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫ

ɑˈʫʻʬʎʤɂ☻ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ 
800.000 

ʨɩɭɕʤɂ☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫ 50.000 

ɑʖʦɕɪʫʺ☻ɑˈʁɱʍ☻ʨˈɩɂɭʫ 80.000 

 6.331.111 مجموع الموارد

ɒɄʚʖʱʤɂ 

Ṕḛɟȶɕʤɂ☻ɑˈʯɂṕḛʫ 1.400.000 

ḛʫṔḛˈɶɖʤɂ☻ɑˈʯɂṕ 2.280.000 

☻ɑ˄ɬɂɬʺ☻ᵷɒȴʕɄʠʫʺ☻ɳȼɂʻɟ)☻ʨɩɭɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ

(̓ɱɩȵ☻ɒɄ˄ɬɂɬ̋̋☻ɒɄ̍ʎʬɟ☻ᵷɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ʮɂ̒ʍȵ 
50.000 

 6.331.111 مجموع النفقات

III-:الميزانية 

 العنوان الأول:

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 ديوان مساكن أعوان وزارة التربية:┘2بطاقة عدد 

I. :التعريف 

II.:إطار القدرة على الأداء┘ 

  الاستراتيجية العامة:.1

ʝrɄɶʫ☻ȲɄɦɋʤ☻Ʉyʎ̍ɉ̋☻ɄẛṥȾ̍ẛẁ̋☻ὃỲṌɂɰȵ☻Ȳɂɱɹ☻ɇ☻ʺʏˈɋʦʤ☻ʺȵ☻Ȳɂɱʟʦʤ☻ʳʝɄɶʫ☻ȲɄʱ☻☻ʺʏˈɋʤɂ☻ʺȵ☻Ȳɂɱʟʦʤ☻ɄẛṥȾˈẛẁ☻ʺ☻ɑˈʲɋʫ☻ʳʝɄɶʫ☻Ȳɂɱɹ☻ɔ☻ʺ☻ɭHyʎ

ʂʤ☻ʳʝɄɶᶽɂ☻ɑʯɄˈɽʺɄẛṥʫʻʬ˄ɬ☻ʮɄʬ 

 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: .2
ʏ̌ɰɄɺʫ☻ɲɄɡʯɂ☻☻A☻ʮɂʻʍȵ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɑˈʱʟɵ☻☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ 

 

 أهم الأولويات والأهداف:.3
☻ᴬ☻ɲɄɡʯɂ☻ʀɱ̋ʎʤɂ☻ɒɄɋʦʅɒɂɰɄʚʎʤɂ☻ɑȾ̍ẛẁ☻̋ȵ☻ȲɄɦɕʙᶗ. 

☻ᴬ☻ɐɰɂɲ̒ʤɂ☻ʮɂ̒ʍȵ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɒɂɰɄʚʎʤɂ☻Ȳɂɱʝ☻̋ȵ☻ʏ̍ɇ 

Ȳɂɱɹ. ʝrɄɶʫ☻ȲɄɦɋʤ☻Ʉyʎ̍ɉ̋☻ɄẛṥȾ̍ẛẁ☻̋☻ὃỲṌɂɰȵ 

ᴬ .ɇ☻ʏˈɋʤɂ☻ʺȵ☻Ȳɂɱʟʦʤ☻ʳʝɄɶʫ☻ȲɄʱ 

☻ᴬʏˈɋʤɂ☻ʺȵ☻Ȳɂɱʟʦʤ☻Ʉʶɬɂɭʍȹ☻ʺ☻ɑˈʲɋʫ☻ʳʝɄɶʫ☻Ȳɂɱɹ 

        ..ʭyʦʬʍ☻ɳʝɂɱʬɇ☻ʭʁɰɂɱʚɕɵɂ☻ʮɄʬʁ☻̋☻ʮḛɉɱʬʦʤ☻rʟɶʤɂ☻ʮḛʫɄɓ☻̋☻Ʉẛṥʫ̒ʬ˄ɬ☻ʮɄʬʂʤ☻rʝɄɶʑɂ☻ɑʯɄ̍ɽ̋☻ɭyʎɔ 

 

 

 

 

 ┘ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɂ̒ʍȵ☻ɐɭȼɄʖʤ☻˃ɰɄʚʍ☻ʄɄɺhالنشاط الرئيس ي: .1

 ɑ̂ɰɂɬȹ☻Ṕḛʑ☻ɑʒɋɽ☻ɒɂɮ☻ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻ɑɶɵȸʫترتيب المنشأة: .2

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ50☻☻ɑʱɶʤ1981☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋18☻☻ʮɂʻɟ1981☻مرجع الإحداث: .3

 ɬɭʍ☻ɱʫᶻ348☻☻ɑʱɶʤ1982☻☻̱☿☻ɨɰȸʑɂ26☻ʖˈʕ☻˃ɱ1982☻مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

 تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: ......5
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III.:الميــزانيــة 

 ؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:م.   4┘.1
2. 

☻ɑʱɶʤ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɬɂɭʍȹ☻ɒɄʸɟʻɓ☻ʮḛɶɦɓ☻ɰɄʅȹ☻ˍ☿2018☻ɬɭʍ☻ɑʫ̒ʠᾚήɂ☻ɷ̄ȼɰ☻ɰ̒ɺ̡ʫ☻ɒɄ̍ʂɕʚʑ☻Ʉʚʕ̋09☻☻ɫ̂ɰɄɕɇ09☻☻˃Ʉʫ2016☻☻ʮɂʻ˄ɬ☻ʌɱɹ

☻ɏɶɥ☻ɑA̍AAAʯɂṕḛʑɂ☻̱☿☻ʔɱɾɕʤɂ☻ɑʫ̒AAAʊɦʫ☻ṕḛʝɱɓ☻̱☿☻ɑ̍ʤɄAAAᾚήɂ☻ɑɦɶʤɂ☻ɧɕɕʖʫ☻rʫ☻ɑ˄ɂɭɇ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɂ̒AAAAAʍȵ☻rʝɄAAɶʫ☻ʳᴬˈɶɦɕʤ☻ʡʤɮ☻ʺ☻ʔɂɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬʶᶸ

ˈʕɄʖɺʤɂ☻ɭˆɳᶽ☻Ʉɶˇɱʟɓ☻ʺ☻ˌʫʻʬʎʤɂ☻☻ʔɱɾɕʤɂ☻Ɇʻʦɵȵɑ☻☻̓Ṕḗʝ☻ɣʫɂɱɇ☻ɑʎɊɰȵ☻ʛʕ̋☻́ɕ̄ʯɂṕḛʫ☻ɑʦʠ̍ʁ☻ɗʬɓ☻ʛʦʆɦʑɂ☻ɂɯʁ☻rʫ̋☻☻.ɑʤ̋ɭʤɂ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ɏʦɽ

:̱ỈɄɕʤɂ☻̒ɦɦʤɂ☻˂Ịʍ☻ʡʤɮ☻̋☻ɑ̍ʍɱʕ☻ɣʫɂɱɇ☻˂Ỉȹ☻Ʉʁɰ̋ɭɇ☻ʭɶʚɦɓ☻ὃỮʤɂ☻̋ 

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :البـرامج

 

1.рϼϝЧЛЮϜ ϩЛϡЮϜ 

 

 

2.:ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтнЃϧЮϜ 

 

 

3.:сжϝϡгЮϜ ϣжϝуЊм ϹлЛϦ 

 

 

 

4.ϢϹжϝЃгЮϜ м ϢϸϝуЧЮϜ:  

 :البـرامج الفـرعية

 

 

-̭ϝзϡЮϜ ЙтϼϝЇв 

-сЎϜϼцϜ буЃЧϦ м ϣϛулϦ 

 
-сжϝϡгЮϜ м сЎϜϼцϜ ̭ϝзϧЦϜ 

-    ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤϝуЛЎнЮϜ ϣтнЃϦ

  ϣУЯϧϷгЮϜ 

 

-ϣЯϮϝК ϣжϝуЊ м ϣтнзЂ ϣжϝуЊ 

-ϢϽОϝЇЮϜ сжϝϡгЮϜ ЭукϓϦ ϢϸϝКϖ 

-еЫЃЯЮ ϣϳЮϝЊ ϽуПЮϜ еЪϝЃгЮϜ аϹк 

 
-ϽІшϜϢϹжϝЃгЮϜ м РϜ 

-ϢϼϜϸшϜ ϣувыКϖ 

 

 

ˈʯɂṕḛᶽ☻ɑʬɵɱᶽɂ☻☻ɒɂɬɄʬɕʍᶸ☻ɑʦʬɟ☻ʓʦɋɓɑ☻☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʮɂ̒ʍȵ☻rʝɄɶʫ☻ʮɂ̒˄ɬ2018☻☻ɻɰɭʙ☻Ʉʫ☻ɂṕḛyɡɓ☻̋☻Ʉʕɱɾɓ11.277.629☻ɰɭʚɓ☻ɐɬɄˆɳɇ☻˃ȵ☻ɬ

☻Ɇ894.969☻ɑɦɵ☻ʏʫ☻ɑʯɰɄʚʫ☻ɬ2017☻☻ʨɛʬ˄☻Ʉʫ☻ʻʶʺ8.62 %:̱Ị˄☻Ʉʬʝ☻̩hɄɛʤɂ☻ʮɂ̒ɦʎʤɂ☻̋☻ʢ̋ᴜ ☻ʮɂ̒ɦʎʤɂ☻ʮḛɇ☻ɒɂɬɄʬɕʍʐ☻ɻɯʁ☻ʌɲ̒ɕɓ☻̋ 

     
 2018ميزانية  

 )د( 

 3.007.258 نفقات العنوان الأول مجموع 

 8.270.371 الثانينفقات العنوان مجموع       

 11.277.629 المجموع العام┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘┘

       

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɂʑ☻ʡʤɯʝ☻̋☻ɒɄʍ̒̍ɋʤɂ☻̋☻ɒɂɬɂɱ˄ʐ ☻̋☻ɑ̂ɱʝz☻ʭ̍ʤɄʎʫ☻rʫ☻ɼ̒ ɾᾟήɄɇ☻ɑ̍ɓȶɕʑɂ☻ʮɂ̒˄ɭʦʤ☻ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ɑʆɵɂ̒ɇ☻ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ☻ɻɯʁ☻ʨ̂̒ʬɓ☻ɤṔḘʚ̂̋☻ɬɰɂ̒

Ʉᾟήɂ.ʀɱ̋ʚʤɂ☻̱☿☻ɑɽɄɩ☻ɑʦɛʬɕʑɂ☻ɑ̍ɟɰ 

     

☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻:̱Ị˄☻Ʉʬʝ☻ɑɥṔḘʚʑɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʌɲ̒ɕɓ☻̋ 

 

     

 ☻ɑˈʯɂṕḛʫ2017☻(ɬ) 

ɑ̍ɓɂɯʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ☻ʌ̒ʬɡʫ 8.680.508 

☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻ɬɰɂ̒ʫ☻ʌ̒ʬɡʫʀɂṔḘʙᶸ 2.597.121 

☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻☻ʪɄʎʤɂ☻ʌʻʬɡᶽɂ 11.277.629 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 لمركز الوطني للتكنولوجيات في التربيةا:┘3بطاقة عدد 

I. :التعريف 

II. :إطار القدرة على الأداء 

 ☿̱ ʺɯˈʖʱɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶸ ɑˈʱʅʻʤɂ ɱˆʻʆɕʤ ʨʫɄʠɕʤɂ ʮḛɇ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒᶗɄɾɓᶸ :الاستراتيجية العامة -.1

ʪɄʊʯ ʭˈʦʎɕʤɂ 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: .┘2┘┘┘┘┘┘.3

- ɱˆʻʆɓ ʪɄʊʯ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  ˃̒ɇṔḘʤɂ ʨʫɄɺʤɂ ʨʫɄʠɕᶽɂʺ Ṕḛʕʻɓʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ᵷɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ̋ 

- ɱˆʻʆɓ  ̓̒ɕɦʑɂ ὃḒˈʦʎɕʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʏˈʬᾒή ɒɄˆʻɕɶʫ ʭˈʦʎɕʤɂ Ʉʚʕʺ ɣʫɂṔḗʦʤ ɑˈʬɵɱʤɂ ̱☿ ᵷʮɄʠʫ 

- Ṕḛʕʻɓ ɒɄʫɭɩ ʭˈʦʎɕʤɂ ʳʬʁ ɄẛẁɄˈɥᶚɽ ὃỮʤɂ ʗˈʟɕɓ ʏʫ ʪɭʚɕʤɂ ̱☿ ʢɄɡʫ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ᵷɒᶗɄɾɓᶸʺ Ʉʬɇ ̱☿ ʡʤɮ 

ɒɄʫɭɩ ᵷɗʯṔḘʯᶼ 

- ɑʬʶɄɶᶽɂ ̱☿ ɱˆʻʆɓ ɒɂɰɄyʫ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ̱☿ ʌɄʆʙ ʭˈʦʎɕʤɂ ̱☿ ɞɄʫɬȹ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ᵷɒᶗɄɾɓᶸʺ 

- Ȳɂɱɟȹ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɒᶚˈʦɦɕʤɂʺ ɑˈʦʬʍ ɆɰɄʚɕʤɂ ɑʫɲᶚʤɂ rʫ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒᶗɄɾɓᶸʺ ̱☿ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ 

-ɭ˄ɭɦɓʺ ☻̋☻ɒɂɰɭʚʤɂ ɒɂṔḗᾟήɂ ɒɂɰɄʠɕɇᴜ̋ ̱☿ ʢɄɡʫ ɞɄʫɬȹ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒᶗɄɾɓᶸʺ ̱☿ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ 

- ʮɄʬʁ ʢᶚʒɕɵᶸ ʢɄʎʖʤɂ ɒɄʠɋɺʦʤ ɒɂɭʎᶽɂʺ ɒɄʚˈɋʆɓʺ ɆʻɵɄɥ ɷ̌ɰɭɕʤɂ ̱☿ ᵷɴɰɂɭʑɂ 

- ʭˈʊʱɓ ɸɰ̋ ʨʬʎʤɂ ɒɄˈʤɄʎʖʤɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂʺ ̱☿ ʢɄɡʫ ɣʫɬ ᵷɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ 

- ɳˆɳʎɔ  ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ʪɂɱɇȹʺ ɒɄʙɄʖɓɂ ʏʫ: 

-ɒɄʬʊʱᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂ :ʪɄʎʤɂ ɼɄᾟήɂʺ. 

- ɒɄʬʊʱᶽɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɂᵷɑˈʤʺɭʤ ʡʤɮʺ ɭʎɈ ʘɄʖɓɂ ɑ˄Ʉɽʻʤɂ. 

 أهم الأولويات والأهداف:.┘┘3┘┘┘.4

-ɱˆʻʆɓ ʪɄʊʯ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ  ˃̒ɇṔḘʤɂ ʨʫɄɺʤɂ ʨʫɄʠɕᶽɂʺ Ṕḛʕʻɓʺ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ᵷɑ̍ɶ̌ɰɭɕʤɂ̋ 

-ɱˆʻʆɓ  ̓̒ɕɦʑɂ ὃḒˈʦʎɕʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʏˈʬᾒή ɒɄˆʻɕɶʫ ʭˈʦʎɕʤɂ Ʉʚʕʺ ɣʫɂṔḗʦʤ ɑˈʬɵɱʤɂ . 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة.┘┘4┘.5

 الاجراءات المصاحبة:.6

 ɱˆʻʆɓ ɣʫɬʺ Ʉˈɟʻʤʻʱʟɓ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɒᶗɄɾɓᶸʺ ̱☿ ʭˈʦʎɕʤɂالنشاط الرئيس ي: .1

 ɑˈʫʻʬʍ☻ɑɶɵȸʫɒɂɮ☻ɑ̂ɰɂɬȹ☻ɑʒɋɽ☻ترتيب المنشأة: .2

˄ɬɭʍ☻ʪʻɵɱʫ55☻☻ɑʱɶʤ2011☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ9☻☻ʮɂʻɟ2011☻☻ʮ̒ʯɄʚʤɂ☻ʪɄʠɥȵ☻ʃʎɈ☻ɧ̍ʚɦɖɇ☻ʛʦʎɕ☻حداث: مرجع الإ .3

☻ɬɭʍ122☻☻ɑʱɶʤ1992☻☻̱☿☻ɨɰȸʑɂ29☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ1992☻☻ɑɦɶʤ☻ɑ̍ʤɄʑɂ☻ʮ̒ʯɄʚɇ☻ʛʦʎɕʑɂ1993. 

 ʪʻɵɱᶽɂ☻ɷʖʯمرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

....تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: .
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 : ЬмъϜ дϜмжЛЮϜ,567 уΦтрлΦлст  ϸ  

:сϦфϝЪ ϣКϾмв 

 

ϼтϮϓϦЮϜ Ϥϝ̮̮̮ЧУж ,125 рΦтнмΦффл    ϸ 

ϼттЂϦЮϜ Ϥϝ̮̮̮ЧУж ,442нΦфнуΦлтт ϸ 

свмвЛЮϜ Ь϶ϸϦЮϜ ϤϝЧУж    ,000 мллΦллл    ϸ 

 : сжϝϪЮϜ дϜмжЛЮϜ,000 рорΦллл ϸ      

:сϦфϝЪ ϣКϾмв 

  

ϣϲмϦУв ϣтвЦϼ Ѐмϼϸ ϬϝϦжϖ ,000 нрΦллл    ϸ 

 ИмϼІвWEBRADIO ,000 олΦллл    ϸ 

 ИϝАЧЮ ϢϜϸЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ ИмϼІв

ϣтϠϼϦЮϜ 

,000 мллΦллл    ϸ 

 ФыАжъ ϣвϾыЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙЎм ИмϼІв

 ϣтмϠϼϦЮϜ ϣЪϠІЮϜ ЬткϓϦ ИмϼІвBEST 

,000 оулΦллл    ϸ 

ЪϼвЯЮ ϣтϦϜϺЮϜ Ьт϶ϜϸвЮϜϾ ,000 сллΦллл    ϸ 

III.2018الخاصة بالمركز الوطني للتكنولوجيات في التربية لسنة الميــزانيــة: 

IV. V. 

VI. VII. 

VIII. IX. 

X. XI. 

XII. XIII. 

XIV. XV. 

XVI. XVII. 

XVIII. XIX. 

XX. XXI. 

XXII. XXIII. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المركز الوطني البيداغوجي:┘4بطاقة عدد 

 C ي

  الاستراتيجية العامة:.1
-☻ʮḘʬʁ☻ʏʫ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ʛʕɱʫ☻Ṕḛɵ☻rɶɥ☻ʮɄʬʁ☻ʨʖʟ˄☻Ʉʬɇ☻Ʉʫ̒ʬʍ☻˃̒ɇṔḘʤɂ☻ɤᶚɽʐ☻ʔɂɭʁȵ☻ʛ̍ʚɦɕʤ☻ɑ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ☻̋☻ɑ˄ɬɄʑɂ☻ɒɄ̍ʯɄʠʫʐ☻Ṕḛʕ̒ɓ

.ɑ̍ʬʙɰ☻ɒɄ̂̒ɕɦʫ☻̋☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɇ☻ʛȼɄə̋̋☻ɑ̍ɵɰɭʫ☻ɏɕʝ☻rʫ☻ɞ̒ɕɦʑɂ☻ɐɬ̒ɟ 
-☻ɫ̂ɰɄɕɇ☻ὃḒʦʎʤɂ☻ɝɦɋʤɂ☻̋☻̱ỈɄʎʤɂ☻ʭ̍ʦʎɕʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ɐɄʂʬʑɂ☻ɑ̍ʤɄᾚήɂ☻ɑ̍ʙɄʖɓᴜ☻ʮḛ̍ɦɓ☻˂Ỉȹ☻̱ẻɶʤɂ28/10/1983☻☻ɄˈʤɄɥ☻ʨɽɂʻɕ˄☻ɝˈɥ

 ̋ Ʉʖɕʤɂʀ☻☻ʳʫ☻ɿˈʦʚɕʤɂ☻ʺ☻ɄˈʤɄɥ☻ɭʬɕʎᶽɂ☻ɐɱɓʻʖʤɂ☻ʪɄʊʯ☻ɑʎɟɂɱʫ☻ʳʫ☻ʳʟʬˈɵ☻Ʉʬʫ☻Ʉʸʦˈʎʖɓ☻˂Ỉȹ☻ˍẻɶʤɂ☻ʔɭẛẀ☻ɐɭ˄ɭᾒήɂ☻ɑˈʙɄʖɓᶸ☻ɬʻʱɇ☻ˍ☿

ᾚήɂ☻ʼɭʤ☻ɳʝɱᶽɂ☻ɒɂɭʦɪɕʫ.ȲɄʕɱ 
-☻ˍ☿☻ʮḛ˄ɭˈʦʚɕʤɂ☻ȲɄʕɱᾚήɂ☻ʏʫ☻ʨʬʎʤɂ☻ɒᶗɄɡʫ☻ʭˈʍɭɓ☻ʺ☻ɬɭɟ☻ȲɄʕɱɥ☻ɆɄʆʚɕɵɂ☻˂Ịʍ☻ɭʍɄɶɔ☻ɐɭ˄ɭɟ☻ʨʬʍ☻ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ☻ʏʁʺ☻˂Ịʍ☻ʨʬʎʤɂ

ȼɄʖʤ☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɒɂɭʎʑɂ☻ɭ̂ɰ̒ɕɇ☻ʛʦʎɕɓ☻ɑɥᶚʖʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ʏʫ☻ɑ̍ʙɄʖɓɂ☻ʨ̍ʎʖɓ☻˂Ỉȹ☻ɳʝɱʑɂ☻˂ẻɶ˅☻ɰɄʅʐ☻ɂɯʁ☻̱☿☻̋☻ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɒɂɭʎʑɂ☻ɭ̂ɰ̒ɓ☻ʢɄɡʫ☻ɐɭ

☻ɝɦɋʤɂ☻ɒɄɶɵȸʫ.ˍẢᶚʖʤɂ 
-☻ɞɄɕʯȹ☻̓̒ɕɶʫ☻˂Ịʍ☻ɳʝɱʑɂ☻ʄɄɺh☻ɒᶗɄɡʫ☻ʏ̍ɵ̒ɓ☻̋☻ɞɂɱɩʐ☻̋☻ʭ̍ʬɾɕʤɂ☻ɝ̍ɥ☻rʫ☻ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ☻ʏ̍ʬɟ☻˂Ịʍ☻ὃḒʙɱʤɂ☻ɞ̒ɕɦʑɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ʮḛɶɦɓ

.̩Ɋɱʑɂ☻ɑʫɮ☻˂Ịʍ☻Ʉyʎʁ̋ ☻̋ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɬɰɂ̒ʑɂ 
-ʖɾɇ☻Ɇɂʻʤɂ☻ʏʙʻʫ☻ɑʯɄˈɽ☻ʺ☻ɑɶɵȸᶽɂ☻ɑʆɺʰȵ☻ʏˈʬɟ☻ʨʬɺɖʤ☻ʔɱɾɕʦʤ☻ɑɡʫɭʱᶽɂ☻ɑʫʻʊʱᶽɄɇ☻ʨʬʎʤɂ☻ɑʦɽɂʻʫ☻ɻɰ̋ɬ☻˃ɬȸ˄☻ὂỮɥ☻ɐɱʬɕɶʫ☻ɑ

ʪʻʬʎʤɂ☻ʺ☻ȲɄʕɱᾚίʤ☻ɒɄʫʻʦʎʫ☻ʺ☻ɒɄʫɭɩ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ˍ☿ 
 

 النشاط الرئيس ي: .1

- ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ɆɄɕʟʤɂ☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻̋☻ɱɺh☻.ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ʛȼɄəʻʤɂ 

-.ʭˈʦʎɕʤɂ☻ʺ☻ɑˈɇṔḘʤɂ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ʇȼɄɵʻʤɂ☻ɐɬɭʎɕʫ☻ʺ☻ɑˈʬʙɱʤɂ☻ɒɄˆʻɕɦᶽɂ☻ɞɄɕʯȹ 

-.ɑ̍ʬ̍ʦʎɕʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɑ̍ɶh̒ɕʤɂ☻ɬᶚɋʤɄɇ☻ʏɦɾɓ☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɒɂ̋ɬz☻̋☻ɐɳyɟz☻ɭ̂ɰ̒ɓ 

 ɑ̂ɰɂɬȹ☻Ṕḛʑ☻ɑʒɋɽ☻ɒɂɮ☻ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻ɑɶɵȸʫترتيب المنشأة: .6

 .ɬɭʍ☻ʮ̒ʯɄʚʤɂ61☻ʤ☻ɑʱɶ1972☻☻̱☿☻ɨɰȸʑɂ29☻☻ɑˈʦˆʻɟ1972☻مرجع الإحداث: .7

 مرجع التنظيم الإداري والمالي: .8

 تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: .9

-☻ʳʫ☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɭʚʍ1997☻˂Ỉȹ┘2001┘:ʫ☻ɫ̂ɰɄɕɇ☻ɐɰɂɬʐ☻ɷʦɡ29☻☻Ṕḗʬɶ˅ɬ2000. 
-☻ʳʫ☻ɐɭɕʬᶽɂ☻ɐṔḘʖʦʤ☻ɣʫɄʯɱɇ☻ɬɂɭʍᶡ☻ɑˈẛṨɟʻɓ☻ɑʚˈəʺ2002☻☻˂Ỉȹ2006:ʦɡʫ☻ɱɉ̒ɕʝȵ☻ɫ̂ɰɄɕɇ☻ɐɰɂɬʐ☻ɷ2001. 

- 

I.ريف: ـــــتعـــــــال 

II. :إطار القدرة على الأداء 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 :الأداء و أهم الأنشطة مؤشرات قيس.4
☻ɑʆɺʰᶸ☻ʭʶȵ☻ʳʫ ☻☻̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɏɕʟʤɂ☻̋☻ɑ̍ɟ̒ʑɂɭ̍ɋʤɂ☻ʛȼɄə̒ʤɂ☻ɞɄɕʯȹ☻rʫ☻ʏʕɱʤɂ☻̱☿☻ʭʁɄɵ☻Ʉʬʫ☻ɑʎɈɄʅ☻ɒᶗȴɇ☻ɑʍɄɋʆʤɂ☻ɑᾚίɾʫ☻ʭ̍ʍɭɓ

.ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɒɂɰɄɺɖɵɂ☻̱☿☻ɑʝɰɄɺʑɂ☻Ṕḗʍ☻ɑʍɄɋʅ☻ʢɄʒɹȵ☻˂Ịʍ☻ʢ̒ɾᾚήɂ 

 
 

 

 هداف البرنامج:أتحديد المساهمة في .2

-ɞɂɱɩȹ☻ʺ☻ɬɂɭʍȹ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɏɕʟʤɂ☻ʏ̌ɲ̒ɓ☻̋☻ɑʍɄɋʅ☻̋ 

-☻☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ☻ɒɂɭʎᶽɂ☻ɏʦɟˍỈɄʎʤɂ☻ʭˈʦʎɕʤɂ☻ɒɄɶɵȸʫ 

-ȹ:Ʉẛṧʬʁ☻rʫ☻ɑ̍ʬʙɰ☻ɒɄ̂̒ɕɦʫ☻ɬɂɭʍ 

Vʜɰɂɭɕʤɂ☻̋☻ɑʎɟɂɱʬʦʤ☻ὃḒʙɰ☻ȲɄʂʕ 

Vɑ̍ʬʙɰ☻ɿɾʙ 

Vɑ̍ʬʙɰ☻ʇȼɂ̒ɥ 

-ʭʙɱʑɂ☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ɴɂɱʟʤɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ɑɋʙɂɱʫ 

 

 أهم الأولويات والأهداف:.┘3

-Ʉʁɱɺh☻̋☻ɑ̍ʤɄʍ☻ɐɬ̒ɡɇ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɏɕʟʤɂ☻ɑʍɄɋʅ 

-ὃỲḲɰɭʑɂ☻ɆɄɕʟʤɂ☻ɱɺh☻ᾝήɄɾʬɇ☻ɞɄɕʯʐ☻ɒɄ̍ɦʚɓ☻ɱ̂̒ʆɓ 

- ɱɺʰ☻ɑˈɟʻʑɂɭˈɋʤɂ☻ʛȼɄəʻʤɂ 

-ὃỲḲɰɭʑɂ☻ɴɂɱʟʤɂ☻ɐɬ̒ɟ☻ɑɋʙɂɱʫ 

-ɑˈʬʙɱʤɂ☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄˆʻɕɦᶽɂ☻ɱɺʰ 

-ɐɭ̍ɟ☻ʔ̋ɱʉ☻̱☿☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɏɕʟʤɂ☻ʏ̍ɇ☻̋☻ʏ̌ɲ̒ɓ 

-.ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻ɐɭȼɄʖʤ☻ɭ̂ɰ̒ɕʤɂ☻ɒɄ̍ʦʬʍ☻ʪɄʬɓȹ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

:6118 ميزانية التصرف لسنة   .1 

   ()ألف دينار6118يزانية م

33 ,360 ☻ɒɂɬɂɱ˄ȹʢᶚʒɕɵ ᴜ

34,249 ☻ȲɄɋʍȵʢᶚʒɕɵᶸ 

-1,889 ☻ɑɡˈɖʯʢᶚʒɕɵᶸ 

1,498 ˈɖʯˍỈɄᶽɂ☻ʄɄɺʲʤɂ☻ɑɡ 

-219 ɒɂȲɂɬᶻ☻ɆɄɶɖɥɂ☻ʨɋʙ☻ɑʆɺʰᶻ☻ɑɡˈɖʯ 

-457 ɑˈɌɵɄɦᶽɂ☻ɑʱɶʦʤ☻ɑˈʕɄɾʤɂ☻ɑɡˈɖʱʤɂ 

 

:6118ميزانية الاستثمار لسنة    .2 

☻ɑʱɶʤ☻ɰɄʬɛɖɵᶸ☻ɑˈʯɂṕḛʫ☻ʓʦɋɓ2017☻ᵷ1011.600☻☻ʗʤɂ:ˍỊ˄☻Ʉʫ☻ˍ☿☻ʨɛʬɕɓ☻ʺ☻ɰɄʱ˄ɬ 

-☻☻ɑʬˈʚɇ☻ɑˈʫᶚʍȹ☻ɒɂṕḛʸɡɓ☻ʺ☻ɒɄˈɡʫɱɇ☻ȲɄʱɕʙɂ335☻ ɰɄʱ˄ɬ☻ʗʤȵ☻☻ʮḛɇ☻ɒɄ̍ʆʎʑɂ☻ʢɬɄɋɓ☻̋☻ʭɵɄʚɓ☻rʫ☻rʟʬɓ☻ɑ̍ʬʙɰ☻ɑɶɵȸʫ☻ȲɄɵɰɟ☻ɷɵȵ☻ʏʁ̋☻ʨɟȵ☻rʫ

ɑʍɄɋʆʤɂ☻ʨɋʙ☻Ʉʫ☻ʢɄʒɹȵ☻ʢɄɡʫ☻̱☿☻̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ☻ɰ̒ʆɕʤɂ☻ɑɋʝɂ̒ʫ☻ʭɕ̄ɵ☻Ʉʬʝ☻.ɄyʦʞɄ̍ʁ☻ʗʦɕɪʫ 

-☻ɕɵʐ☻̱☿☻ʌɂɱɵʐ☻̋☻ȲɄʕɱᾚήɂ☻ʢɄɋʚɕɵɂ☻rɶɥ☻rʫ☻rʟʬ˄☻Ʉʬɇ☻ɒɂɭʎʑɄɇ☻Ʉʁṕḛyɡɓ☻̋☻ɒɂȲɄʂʖʤɂ☻ɑȾ̍ẛṥɇ☻ɑ̂̒ ᾒyήɂ☻ʌ̋ɱʖʤɂ☻ʨ̍ʁȶɓ☻ʭɓ☻ɭʙ☻ʺ☻ʭẛẁɄɋʦʆʤ☻ɑɇɄɡ

☻ɻɰɭʙ☻ʓʦɋʫ☻ɿɾ̍ɪɓ251☻.ɰɄʱ˄ɬ☻ʗʤȵ  

-☻☻ɑʬ̍ʚɇ☻ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɒɄ̂̒ɕɦʑɂ☻ɱɺh☻ɐɰɂɬɟ☻ɒɂṕḛyɡɓ☻̋☻ɒɄ̍ɡʫɱɇ☻ȲɄɦɕʙɂ58☻☻ȲɄɵɰȹ☻ʢᶚɩ☻rʫ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɑʫ̒ʊɦʑɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻̱☿☻ɑʬʁɄɶʑɂ☻ʔɭẛẀ☻ʡʤɮ☻̋☻ɰɄɦ˄ɬ☻ʗʤȵ

.ɑ̍ʬʙɱʤɂ☻ɑɵɰɭʑɂ 

-☻ʬˈʚɇ☻ˍẺɄʬɕɟᶼ☻☻ɱʚʬʦʤ☻ɑˈɌɕʟʫ☻ɒɂɭʎʫ☻ʺ☻ɘɄəȵ☻ȲɄʱɕʙɂ☻ɑ23☻☻.ʮɂ̒ʍz☻ɑ˄ɬ̋ɬɱʫ☻ʏʕɰ☻̋☻ʨʬʎʤɂ☻ʔ̋ɱʉ☻ʮḛɶɦɓ☻ɰɄʅȹ☻̱☿☻ɰɄɦ˄ɬ☻ʗʤȵ  

  

III.الميـــــــزانيـــــــــــة 

IV.11 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 ديوان الخدمات المدرسية:┘5بطاقة عدد 

I. :التعريف 

II.:إطار القدرة على الأداء┘ 

ɑʬ̍ʦɵ̋☻ɑɋɵɄɦʫ☻ɑ̂̒ɉɱɓ☻ɑȾ̄ɇ☻ʮḛʫȶɕʤ☻ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ☻ɒɄ̍ʯɄʠʫʐ☻ الاستراتيجية العامة:.1 ☻̋ɑʬȼᶚʑɂ☻ʔ̋ɱʊʤɂ☻Ṕḛʕ̒ɓ

ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶHɵȸʑɂ☻ʨɩɂɬ. 

 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: .2

ɓ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ ☻̋ɑ̍ʁɄ̂Hɱʤɂ̋☻ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ☻ɑʆɺhz ☻̋ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨʚɦʤɂ☻ʡʤɯʝ̋☻ʨʞz ☻̋ɑʫɄʙɟɄɇ☻ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ☻ʨȼɄɶʑɂ☻ʨʞ☻ɱ̂̒ʆ

☻ʋʖɥ☻ʄ̋ɱɹ☻ʪɂṔḘɥɂ☻ʮɄʬʁ̋☻ɐɬ̒ᾒήɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎʑ☻Ʉʚʕ̋☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ɒɄɕ̄ɋʑɄɇ☻ɑʫɄʙʐ ☻̋ɑʦʞz☻ɒɄʫɭɩ☻ʭ˄ɭʚɓ☻ʢᶚɩ☻rʫ

ʚɦʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ☻˂Ịʍ☻ɐ̋ᶚʍ☻ɑ̍ɵɰɭʑɂ☻ʭʍɄʆʑɂ̋☻ɒɄɕ̄ɋʑɂ☻̱☿☻ɑᾚὝʤɂ☻ɱɩȶHɕʤɂ̋☻ṔḛɩȶHɕʦʤ☻ɄɋHɦɡɓ☻́ʫɄʊɕʯɂ☻ʮɄʬʁ̋☻ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨ

☻ɑʆɺhz ☻ʗʦɕɪʬɇ☻ʪɄ̍ʚʦʤ☻ɑʬȼᶚʑɂ☻ɒɂȲɄʂʖʤɂ☻ʢᶚʒɕɵɂ̋☻Ṕḛʕ̒ɓ☻ɏʯɄɟ☻˂Ỉȹ☻ᵷ☻ɒɄɇɄ̍ʒʤɂ☻ɱʁɄʊʫ☻rʫ☻ɿʦ̍ʚHɕʤɂ̋

ɑʙᶚʎʤɂ☻ɒɂɮ☻ʔɂɱʅz☻ʗʦɕɪʫ☻ʏʫ☻ʛ̍ɶ̡ɕHʤɄɇ☻ɑ̍ʍɄʬɕɟᴜ ☻̋ɑ̍ʁɄ̂Hɱʤɂ̋☻ɑ̍ʕɄʚɛʤɂ 

 أهم الأولويات والأهداف: .3

-ɭɩ☻ʭˈʊʱɓ☻ʺ☻☻ɱˆʻʆɓɑʫɄʙᶼ☻ʺ☻ɑʦʞᶻ☻ɒɄʫ 

-ὃỲḲɰɭʑɂ☻ʨʚɕʤɂ☻ɱ̂̒ʆɓ 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:.4

 الاجراءات المصاحبة:.5

 

 ɑ̍ɵɰɭʫ☻ɒɄʫɭɩ☻ɳʝɱʫ.النشاط الرئيس ي: .1

 ɑ̂ɰɂɬȹ☻ɑʒɋɽ☻ὃỲḳɖʟɓ☻ᶗ☻ɑ̍ʫ̒ʬʍ☻ɑɶɵȸʫترتيب المنشأة: .2

 ϸϹК свнЫϳЮϜ Ͻвц664  сТ ϴ̵ϼϕв25  рϝв2016 مرجع الإحداث: ا.3

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ664☻☻ɑʱɶʤ2016☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋25☻ʫ☻˃Ʉ2016☻مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

 تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: ......5
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☻ʮɂʻʱʎʤɂ

 ʢ̋z 
ʮɄˈɋʤɂ ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ʌ̋ɱɺʫ2018☻ɰɄʱ˄ɭʤɄɇ 

ɬɰɂ̒ʑɂ 

☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫʨɩɭɕʤɂ 36.600.000 

☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫ 22.500.000 

ɑʖʦɕɪʫʺ☻ɑˈʁɱʍ☻ʨˈɩɂɭʫ 16.000 

 5.584.111 معاليم مدرسية مساهمة التلميذ الإقامة والأكل ثانوي 

 24.711.111 مجموع الموارد

ɒɄʚʖʱʤɂ 

Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ɒɄʚʖʯ 28.100.000 

ʨɩɭɕʤɂ☻ɒɄʚʖʯ 36.600.000 

 24.711.111 مجموع النفقات

 ˌʰɄɛʤɂ☻ʮɂʻʱʎʤɂ  ɭʸʎɕʤɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ ʏʕɭʤɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ 

ɒɂṕḛʸɡɓ☻ȲɄʱɕʙɂ 200.000☻ɬ 100.000☻ɬ 

ɒɂȲɄʱɋʤɂ☻ɑȾˈẛẁ 300.000☻ɬ 200.000☻ɬ 

III- :الميزانية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوطني للصيانة: المركز 6بطاقة عدد 

III. :التعريف 

IV.اء:إطار القدرة على الأد┘ 

 ʢɄɡʫ☻̱☿☻ɑ̍ɇṔḘʤɂ☻ɐɰɂɲ̋☻ɑɵɄ̍ɵ☻ɯ̍ʖɦɓɑˈʱʚɕʤɂ☻ʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ɒɂɭʎᶽɂ☻ʢɄɡʫ☻ˍ☿☻ɒɂȲɄʱɕʙᶸ☻ʺ☻ɑʯɄˈɾʤɂ☻ الاستراتيجية العامة:.1

 ┘تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:.2
3.-☻ɑˈʱʚɕʤɂ☻ʺ☻ɑˈʬʦʎʤɂ☻ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ☻ʺ☻ɰɄˈʒʤɂ☻ʏʆʙ☻Ȳɂɱɹ☻ʺ☻ʏʱɽ☻ʺ☻ɤᶚɽȹɑˈʦʬʍ☻ˍ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ 

4.☻ɲɄɡʯɂ☻ˍ☿☻ɑʬʶɄɶᶽɂ☻ᴬɂ☻ɬʻʚʍɑʫȵ̒ɕʤɂ☻̋☻ɑʤ̋ɄɦʑɄɇ☻ɑɽɄᾟήɂ☻ɒɄ̍ʙɄʖɓᴜ☻ʪɂɱɇȹ☻̋☻ɑ̍Ɍɦɟz☻̋☻ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ☻ɒɄɶɵȸʑɂ☻̋ȵ☻ɒɄʬʊɦʑɂ☻ʏʫ☻ʮ̋Ʉʎɕʤ☻☻ᴬ

ɐɰ̒ʆɕʑɂ☻ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ☻ɒɄʫ̒ʊɦʑɂ☻̱☿☻ɐɭʬɕʎʑɂ☻ɆɰɄɡɕʤɄɇ☻ɴɄɦȿɕɵᶗɄɇ☻ɒɄʒʦʤɂ☻ɷ̌ɰɭɕʤ☻ɒɄ̍ʎɟɱʫ☻ʇɋʁ.. 

 أهم الأولويات والأهداف:.5
6.☻ᴬɰɄˈʒʤɂ☻ʏʆʙ☻ʏʱɽ☻ʺ☻ɒɂɭʎᶽɂ☻ɤᶚɽȹ. 

☻ᴬȲɂɱɹ☻ṕḛʝɱɓɄẛṨʕ☻ʔɱɾɕʤɂ☻ʺ☻ɳʝɱᶽɄɇ☻Ʉʸʎʱɽ☻ʳʟʬ˄☻ᶗ☻ὃỮʤɂ☻ɰɄˈʒʤɂ☻ʏʆʙ☻ɒɂ 

☻ᴬɑʯɄˈɾʤɂ☻ʮɂɭˈʫ☻ˍ☿☻ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ɐɭʍɄɶʫ. 

☻ᴬ.ɄẛṥʍɄɦɽ☻̋☻ɑ̍ʬʦʎʤɂ☻ɒɂṕḛyɡɕʤɂ☻ɞɮɄʬʯ☻ɰ̒ɾɓ☻̱♀☻ɑʝɰɄɺʑɂ 

 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:.7

 الاجراءات المصاحبة:.8

 

 

 

 

 .ɑˆʻɇṔḘʤɂ☻ɒɄɶɵȸᶽɂ☻ɄẛṨʤȹ☻ɞɄɕɦɓ☻ὃỮʤɂ☻ɒɂɭʎᶽɂ☻ɑʯɄˈɽالنشاط الرئيس ي: .1

 ɑˈʫʻʬʍ☻ɑɶɵȸʫɑ̂ɰɂɬȹ☻ɑʒɋɽ☻ɒɂɮ☻ترتيب المنشأة: .2

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ2051☻☻ɑʱɶʤ1994☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋3☻☻ɱɉʻɕʝȵ1994☻مرجع الإحداث: .3

 .ɬɭʍ☻ˌʫʻʠᾚήɂ☻ɱʫᶻ2051☻☻ɑʱɶʤ1994☻☻̱☿☻ɨɰȸʫ̋3☻☻ɱɉʻɕʝȵ1994☻مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

 تاريخ امضاء عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة: ......5
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ˌʰɄɛʤɂ☻ʮɂʻʱʎʤɂ 

  

ɭʸʎɕʤɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ ʏʕɭʤɂ☻ɒɂɬɄʬɕʍɂ 

ɳʝɱᶽɂ☻ɑȾˈẛẁ 1.500.000☻ɬ 500.000☻ɬ 

 

 

 

 

 

 

 

☻ʮɂʻʱʎʤɂ

 ʢ̋z 
ʮɄˈɋʤɂ ☻ɑ̍ʯɂṕḛʫ☻ʌ̋ɱɺʫ2018☻ɰɄʱ˄ɭʤɄɇ 

ɬɰɂ̒ʑɂ 

☻ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ☻ʢᶚʒɕɵɂʺ☻Ṕḛˈɶɖʤɂ☻ʮɂʻʱʎɈ☻ɑʤʺɭʤɂ☻ɑɦʱʫ

ˈʫʻʬʎʤɂ☻ɑ 
250.000 

ɑʖʦɕɪʫʺ☻ɑˈʁɱʍ☻ʨˈɩɂɭʫ 1.000 

ɒɄɹɰ̒ʤɂ☻ɒɄɟ̒ɕɦʫ☻ʏ̍ɇ 39.000 

 691.111 مجموع الموارد

ɒɄʚʖʱʤɂ 691.111 مجموع النفقات 

III- :الميزانية 


