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محور الأولال  
 التقدیم العام



 

  
  

  التقدیم العام : المحور الأول 
  
 :مھمةإستراتیجیة ال  -1
 

 

 
وحمایة ملك الدولة العام تحدید وضبط یتولى قطاع أملاك الدولة والشؤون العقاریة مھمة  

والخاص والحرص على المحافظة على الثروة الوطنیة من الضیاع والإھمال والاستغلال غیر 

في تنشیط الاقتصاد التوظیف الأمثل واستغلالھ الدولي  بھدف توظیف الرصید العقاريالشرعي 

رات عقاریة للأجیال عبر تسویة الوضعیات العقاریة وتكوین مدخ دفع الحركة الاقتصادیة بالبلادو

 القادمة وإنجاز وتركیز المشاریع التنمویة من بنیة أساسیة وتجھیزات جماعیة واستثمار خاص

تطویر الإطار التشریعي المنظم للقطاع وتكریس قواعد الحوكمة الرشیدة في مجال بوذلك 

   .التصرّف في ملك الدولة والعمل على انفتاح الوزارة على محیطھا الخارجي

  تعتبر المسائل العقاریة من القطاعات ذات الإشكالیات الھیكلیة والتشریعیة،  وحیث  

فقد تمحورت إستراتیجیة القطاع للفترة القادمة حول تثمین دور العنصر العقاري في الدورة 

مع دعم وتعزیز المكاسب وإحكام استغلال وتوظیف  الاقتصادیة بالبلاد وفي دفع الاستثمار

والموارد الطبیعیة وكذلك ضمان حقوق المنتفعین بالخدمات المتعلقة بترسیم الأراضي والثروات 

  .العملیات العقاریة بالسجل العقاري

  

وتعتمد إستراتیجیة قطاع أملاك الدولة والشؤون العقاریة على المحاور الإستراتیجیة   

  : الأساسیة التالیة

لكثdرة الاعتdداءات المتكdررة علdى نظdرا : استرجاع الأملاك المعتدى علیھا وإعادة توظیفھ4ا )1

أملاك الدولة بشتى أنواعھا وما لذلك من عواقب وخیمة على مdوارد الدولdة قdررت الdوزارة اعتمdاد 

مقاربة قانونیة خلال الفترة المقبلة بھدف مواصلة استرجاع عقاراتھا الدولیة المنھوبة ومتابعdة تنفیdذ 

  .رة في كف الشغبقرارات الإخلاء وتنفیذ الأحكام القضائیة الصاد
كمddا تسddعى الddوزارة إلddى حسddن توظیddف العقddارات الدولیddة الفلاحیddة المسddترجعة وفddق مقاربddة 

نوعیddة فddي تنddاغم مddع المخطddط الخماسddي للتنمیddة وترتكddز أساسddا علddى مسddألة دراسddة جddدوى طddرق 

اطل عdن استغلال ھذه العقارات خاصة فیما یتعلق بالبرنامج الذي أقرتھ الحكومة لتشغیل الشباب الع
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العمل من حاملي الشھائد العلیا وغیره وفق مقاربة تأخذ بعین الاعتبdار النdوع الاجتمdاعي والفdوارق 

  .بین كافة فئات المجتمع المسجلة بین النساء والرجال وبصفة عامة

 

شكل دعم الموارد الذاتیة للدولdة حجdر الأسdاس لمشdروع إعdداد : دعم الموارد المالیة للدولة )2

كإحdدى أھdم الأولویdات  2019مdارس  29المؤرخ في  9حیث اعتبره المنشور عدد  2020میزانیة 

 . الواجب أخذھا بعین الاعتبار

على تطویر الآلیات المس4اھمة ف4ي الرف4ع م4ن الم4وارد المالی4ة تعمل الوزارة وفى ھذا السیاق 
بر توفیر أراضي یمكن استغلالھا كمناطق صناعیة وتجاریة ومقاسم دولیة فلاحیdة ومقاسdم ع للدولة

بdدعم  عبر استخلاص مستحقات الدولةومن ناحیة أخرى  من ناحیة، دولیة قابلة للاستغلال كمقاطع

  .دور وكلاء مقابیض محاصیل أملاك الدولة

 
 

المشdاریع العمومیdة المعطلdة  انطلاقا ممdا تdم استخلاصdھ بخصdوص: دفع المشاریع المعطلة )3

والأسddباب الكامنddة وراء التddأخیر فddي انجازھddا فddي الآجddال المحddددة والمتصddلة فddي أغلddب الأحیddان 

للمشdاریع الكبdرى وتوفیرھdا  تحری4ر الح4وزة العقاری4ةبإشكالیات عقاریdة ونظdرا لdدور الdوزارة فdي 

مddن الآلیddات العملیddة لتفعیddل بطddرق قانونیddة لddلإدارات الطالبddة، شddرعت الddوزارة فddي اعتمddاد جملddة 

كمdا أقdرت . المتعلdق بdالانتزاع 2016جویلیdة  11المؤرخ في  2016لسنة  53محتوى القانون عدد 

آلیات مصاحبة تتعلق بوجوب تكفل الإدارات صاحبة المشاریع بإعdداد الملفdات فdي جانبھdا القdانوني 

یئتھا فنیdا بالدقdة المطلوبdة قبdل لتصفیة الوضعیات العقاریة بالخصوص قبل الشروع في الإنجاز كتھ

 .إحالتھا على مصالح الوزارة

وفdي ھddذا السddیاق ولتdدارك أي تعطیddل فddي إنجdاز المشddاریع العمومیddة وفdي إطddار المعالجddات 

الھیكلیة تسعى الوزارة لإحداث وكالة المدخرات العقاریة للتعھد بتوفیر رصید عقdاري یوضdع علdى 

  .المستثمرین الخواص ذمة الإدارات صاحبة المشاریع وكذلك
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تسعى الوزارة إلى تحسین جودة الخدمات المسداة وذلك بتقریبھا  :تبسیط الإجراءات )4

المتعلقة بھا بغیة تقلیص آجال إسدائھا، علما بأنھ  الإجراءاتوتوفیرھا لطالبیھا على الخط وتبسیط 

. الجھویة الإداراتفي إطار تقریب الخدمات، تمت إحالة بعض صلاحیات الإدارات المركزیة إلى 

لملكیة العقاریة مع ل الدیوان الوطنيلمطالب الترسیم ب الأجل الھدفھذا بالإضافة إلى تحسین 

 .التوزیع الترابي للإدارات الجھویة بمختلف الولایات تسریع تركیز خدماتھ على الخط واستكمال
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 :تقدیم برامج المھمة  -2
  

 1ثلاث برامج ،برنامج  على  2020لسنة  مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة تتضمن 

 حمایة أملاك الدولة وینضوي تحتھا الفاعل العمومي  2التصرف في أملاك الدولة برنامج 

  .وبرنامج القیادة والمساندة 

  

أصبح یعتبر بمقتضى  يذال الدیوان الوطني للملكیة العقاریةھذا وتجدر الإشارة إلى أن 

 منشأة عمومیة تخضع 2019أوت  19المؤرخ في  2019لسنة  758الأمر الحكومي عدد 

متدخّل ببرنامج  عمومي لفاعشراف وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة فقد تمّ تضمینھا كلإ

  .وذلك نظرا للدعم الذي یقدّمھ، في جزء من مشمولاتھ، لھذا البرامج" حمایة أملاك الدولة"

  

  :خاصة ویتولى أملاك الدولة،برنامج التصرف في   -  أ

وتحریر الحوزة العقاریة لفائدة ترشید اقتناء وتحدید أملاك الدولة لدعم الرصید العقاري  •
 المشاریع العمومیة،

 یھملك الدولة الخاص وتسویة وضعیات التجمعات السكنیة القدیمة المقامة عل التصرف في •

 ،ودعم الاستثمار

 ،لدولة من أملاك الأجانبلملكیة بالتصفیة العقارات الراجعة  •

 ،إعادة ھیكلة الأراضي الفلاحیة •

 ھا،وتسویة وضعیات المستغلین بصفة قانونیة لتوظیف الأراضي الدولیة الفلاحیة  •

 .في العقارات الفلاحیة وتطویر آلیات التعامل مع الرصید العقاري الفلاحي دعم التصرف •

 

 :خاصة ویتولى، برنامج حمایة أملاك الدولة   - ب
 لدى القضاء،تمثیل الدولة والمؤسسات العمومیة  •

 والمال العام،مراقبة التصرف في أملاك الدولة  •

 ،الاختبارات لفائدة الدولة والمؤسسات والمنشآت العمومیة إنجاز •

 .ضبط الأملاك العمومیة •
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  :خاصة تولىیو ،لملكیة العقاریةل الدیوان الوطنيالفاعل العمومي 

  
 إقامة الرسوم العقاریة تنفیذا للأحكام الصادرة بالتسجیل، •

 حفظ الوثائق المتعلقة بالعقارات المسجلة، •

والتحملات المتعلقة بالعقارات المذكورة والتنصیص بالرسوم على كل ترسیم الحقوق  •
 تعدیل یطرأ علیھا،

 تسلیم سندات الملكیة والشھائد والوثائق الأخرى، •

مكرر من مجلة الحقوق  377تحریر الصكوك المتعلقة بالعقارات المسجلة حسب الفصل  •
 العینیة،

 تقدیم استشارات عقاریة، •

  .المتدخلة في المجال العقاريتكوین ومساندة الھیاكل  •

  

 :خاصة ویتولى ،برنامج القیادة والمساندة -ج  
  العقاریة مھمة وزارة أملاك الدولة والشؤونل ینالمكون ینعملیاتیین الامجنتقدیم الدعم والمساندة للبر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة 

  

أملاك الدولة والشؤون العقاریة

الدیوان الوطني 
للملكیة العقاریة 

)فاعل عمومي( 
القیادة والمساندة

والدعم والمساندة القیادة

الدعم والمساندة

الكتابة العامة -
الإدارة العامة للمصالح  -

المشتركة
لتكنولوجیا الإدارة العامة  -

المعلومات والإدارة الإلكترونیة
الإدارة العامة للدراسات  -

والتخطیط والبرمجة
إدارة التنسیق والإشراف -
الإدارة العامة للشؤون  -

القانونیة
مكاتب المصالح المشتركة  -

بالإدارات (ومصالح الإعلامیة 
)الجھویة

التصرف في 
ة الموارد البشری

والشؤون المالیة 
وتقدیم الخدمات 
واللوجیستیك

القیادة

                           الدیوان -
                

وحدة التصرف حسب الأھداف  -
لإنجاز مشروع تطویر التصرف 

في میزانیة الدولة

قیادة ومتابعة 
مختلف أنشطة 

المھمة
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ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة :  1رسم بیاني عدد

أملاك الدولة والشؤون العقاریةمھمة

حمایة أملاك 
الدولة

حمایة أملاك 
الدولة 

والمحافظة 
على حقوقھا

ضبط وتقییم 
ومراقبة وحمایة 

أملاك الدولة 
والمحافظة على 

حقوقھا

الإدارة العامة لضبط الأملاك  -
          العمومیة

                       الإدارة العامة للاختبارات  -
ھیئة الرقابة العامة لأملاك  -

                                              الدولة والشؤون العقاریة
الإدارة العامة لنزاعات الدولة -
الفرعیة للاختبارات  اتالإدار -

)بالإدارات الجھویة( والنزاعات
 

حمایة أملاك الدولة

التصرف في أملاك الدولة

التصرف في 
العقارات 

الدولیة غیر 
الفلاحیة 

والمنقولات 
التابعة للدولة

التصرف في 
العقارات الدولیة 
غیر الفلاحیة 
والمنقولات 
التابعة للدولة

الإدارة العامة للاقتناء والتحدید -
الادارة العامة للتصرف  -

والبیوعات
 ملاك الأجانبلأ العامة إدارة -
وحدة التصرف حسب الأھداف  -

لتسویة الوضعیات العقاریة 
للتجمعات السكنیة القدیمة 

 المقامة على ملك الدولة الخاص

مسار التصرف في 
العقارات الدولیة 
غیر الفلاحیة 

والمنقولات التابعة 
للدولة

متابعة 
التصرف في 

العقارات 
الدولیة 

والمنقولات 
التابعة للدولة 

متابعة بالجھة
التصرف في 

العقارات 
الدولیة 

والمنقولات 
التابعة للدولة 

بالجھة

العقارات الفلاحیةات إدار -
الإدارات الفرعیة للتصرف في  -

                               الدولة غیر الفلاحیةأملاك 
  )الجھویةات للإدار ةالتابع(

مساھمة الإدارة 
الجھویة في 
التصرف في 

العقارات الدولیة 
الفلاحیة وغیر 

الفلاحیة 
والمنقولات التابعة 

للدولة بالجھة

التصرف في 
العقارات 

الدولیة الفلاحیة

التصرف في 
العقارات 

الدولیة الفلاحیة

الإدارة العامة للعقارات  -
الفلاحیة

وحدة التصرف حسب الأھداف  -
لإنجاز ومتابعة الملفات المتعلقة 

بتسویة وضعیات المستغلین 
بصفة قانونیة لعقارات دولیة 

فلاحیة

مسار التصرف في 
العقارات الدولیة 

الفلاحیة

البرامج

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

رسم بیاني عدد

  

  

البرامج

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

البرامج 
الفرعیة

الوحدات 
العملیاتیة

المتدخلون

الأنشطة

زي
رك
الم

ى 
تو
مس

ال
وي

جھ
 ال
وى

ست
الم
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طبقا  لكل برنامج ، تم تحدید ھدفمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةلتحقیق إستراتیجیة 

  :لما ھو مفصل بالجدول التالي

  

 :طار الأداء وأنشطة البرامج إ 1جدول عدد   
 مؤشرات الأداء الأهداف  عدد الأنشطة البرامج

 :1البرنامج عدد 
3  

 نسبة توفیر الرصید العقاري :1.1الهدف 

التصرف في أملاك 
 نسبة توظیف العقارات حسن التصرف في أملاك الدولة الدولة

  

1  

  
نسبة تحیین العقارات التابعة لملك الدولة الخاص والكائنة بتونس 

 الكبرى

 :1.2الهدف  :2البرنامج عدد 
نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهیاكل الأخرى القائم في 

 حقها

ضمان الحمایة الأمثل لأملاك الدولة  الدولةحمایة أملاك 
 وحقوقها

 الاختباراتنسبة إنجاز 

    
نسبة الملاحظات المضمنة بتقاریر التفقد والتقییم المعتمدة بصفة 

 نهائیة

 :9البرنامج عدد 
2  

 :1.9الهدف 
 فاعلیة برنامج القیادة والمساندة

 المواردحسن القیادة والتصرف في  القیادة والمساندة
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 ):2022-2020( إطار النفقات متوسط المدى -3
  

 برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج 3-1    
   :ومصادر التمویل

   
  بحساب الألف دینار                                                                                                                                                                             

 البیان
  مصادر 
  التمویل 

  2016إنجازات 
  على موارد الدولة 

  2017إنجازات 
  على موارد الدولة

  2018إنجازات 
 على موارد الدولة

  2019ق م 
 على موارد الدولة

  2020تقدیرات 
 على موارد الدولة

  2021تقدیرات 
 على موارد الدولة

  2022تقدیرات 
 على موارد الدولة

برنامج 
التصرف في 
املاك الدولة 

  الفلاحیة 

 موارد
 - - - 990 4 310 4 814 3 269 4 الدولة

  م ذ م ع
      

 - - - 990 4 310 4 814 3 269 4 مجموع البرنامج

برنامج 
التصرف في 
أملاك الدولة 
  غیر الفلاحیة 

 موارد
 - - - 797 3  874 2 754 2 005 3 الدولة

  م ذ م ع
      

 797 3  874 2 754 2 005 3 مجموع البرنامج
   

برنامج 
التصرف في 
  أملاك الدولة

 موارد
20 261 - - - - الدولة  378 21  24 461 

  م ذ م ع
      

  مجموع البرنامج
   

261 20  378 21  24 461 

برنامج  حمایة 
 أملاك الدولة

 موارد
25 694 642 10 026 9 715 9 8258 الدولة  951 29  32 086 

  م ذ م ع
      

25 694 642 10 026 9 715 9 8258 مجموع البرنامج  951 29  32 086 

برنامج القیادة 
 والمساندة

 موارد
 780 25 595 25 397 27 357 48 995 48 243 47 409 38 الدولة

  م ذ م ع
      

 780 25 595 25 397 27 357 48 205 65 526 63 941 53 مجموع البرنامج

  مجموع ال

 موارد
 الدولة

53 941 63 526 65 205 67 786 73 352 76 924 82 327 

  م ذ م ع
      

 327 82 924 76 352 73 786 67 205 65 526 63 941 53 المجموع 

  
  



9 
 

 

  
 2020صنادیق الخزینة حیث تم سنة  إدراجیعود الفارق في التقدیرات بین مختلف السنوات إلى 

  :توزیع صنادیق الخزینة كما یلي 

   حمایة أملاك الدولة  :2صندوق تحدید الرصید العقاري على البرنامج   - 1

  القیادة والمساندة  : 9  صندوق ضمان ضحایا المرور على البرنامج - 2

  

وذلك توزیع الاعتمادات على الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة  إعادة  جانب إلى
  .التصرف في أملاك الدولة :  1 عدد ضمن البرنامج بإدراجھا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



10 
 

 

 برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام  3-2    
  :ومصادر التمویل

 
 بحساب الالف دینار                                                                                                                                                          

  البیان

مصادر 
إنجازات   التمویل 

2016  
  

إنجازات 
2017  
 

إنجازات 
2018  
 

  2019م.ق
  تقدیرات   

2020  
 

  تقدیرات
 2021  

 

  تقدیرات 
2022  
التبویب  

  القدیم 
  التبویب 
  الجدید

 نفقات التأجیر

موارد 
 021 56 428 52 150 51 196 46 196 46 179 42 085 43 261 34 الدولة

    م ذ م ع
     

مجموع 
 021 56 428 52 150 51 196 46 196 46 179 42 085 43 261 34 القسم

  نفقات التسییر

موارد 
 756 8 122 8 669 7   757  7 757 3 843 3 399 4 388 3 الدولة

    م ذ م ع
     

مجموع 
 756 8 122 8 669 7   757  7 757 3 846 3 399 4 388 3 القسم

 نفقات التدخلات

موارد 
 880 880 833 833 833 788 885 824 الدولة

    م ذ م ع
     

مجموع 
 880 880 833 833 833 788 885 824 القسم

 الاستثمارنفقات 

موارد 
 670 16 494 15 700 13 000 13 000 3 380 3 778 2 048 4  الدولة

    م ذ م ع
     

مجموع 
 670 16 494 15 700 13 000 13 000 3 380 3 778 2 048 4  القسم

نفقات العملیات  
  المالیة 

موارد 
     الدولة

 
     

    م ذ م ع
     

مجموع 
    القسم

     

  بقیة النفقات 

موارد 
     000 14 012 15 379 12 820 10 الدولة
    م ذ م ع

     
مجموع 
     000 14 012 15 379 12 820 10 القسم

  المجموع

موارد 
76 924    352 73 786 67  786 67 205 65  529 63  941 53 الدولة  82 327 

    م ذ م ع
     

مجموع 
76 924    352 73 786 67  786 67 205 65  526 63  941 53 القسم  82 327 
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 : 2020توزیع نفقات المھمة لسنة  -4
  : ومصادر التمویل  توزیع نفقات المھمة حسب الأقسام: 4-1

  د.بحساب أ

 

  التطور  2020  2019

 %  المبلغ الجدید التبویب الجدید  التبویب القدیم

46 196 نفقات التأجیر  196 46  51 150 4 954 10.72 

3 757  نفقات التسییر  ( 2)7 757 7 669 88-   -1.13 

 - - 833 833 833 نفقات التدخلات

 5.38 700 700 13 000 13(3 ) 000 3 الاستثمارنفقات 

   -- - -    العملیات المالیة  

 - - - -  000 14(1 )  بقیة النفقات 

 8.21 566 5 352 73 786 67 786 67  الجملة على موارد الدولة
 - - -  -  الموارد الذاتیة للمؤسسات

 8.21 566 5 352 73 786 67 786 67  الجملة العامة
 :بقیة النفقات تمثل صنادیق الخزینة  )1(

  أ د 10 000:حساب صندوق تحدید الرصید العقاري 

  أ د 4 000: حساب صندوق ضمان ضحایا المرور 
 

0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

2022تقدیرات 2021تقدیرات 2020تقدیرات     2019ق م 2018إنجازات 2017إنجازات 2016إنجازات 

:  تطور نفقات المھمة حسب الأقسام 
2016- 2022

نفقات التأجیر نفقات التسییر نفقات التدخلات نفقات الاستثمار
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 أ د 4 000: إدراج نفقات حساب ضمان ضحایا المرور   )2(

  أ د 10 000:إدراج نفقات حساب صندوق تحدید الرصید العقاري  )3(

 

أد  13 700ماقدره  2020سنة  بعنوان وتجدر الإشارة إلى أن النفقات ذات الصبغة التنمویة تبلغ

  : وتوزع حسب التبویب الجدید كما یلي  2019أد سنة  13 000مقابل 

  د.أبحساب                                                                                                                                        

 %  التطور  2020تقدیرات   2019م .ق  البیان 

  5,38  700  13 700 13 000  نفقات الاستثمار 

  -  -  -  -  نفقات العملیات المالیة 

  5,38  700  13 700 13 000  الجملة 

  
  
  
  

  

حسب البرامج والأقسام  2020توزیع نفقات المھمة لسنة   4-2

  :ومصادر التمویل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2020 السنة المالیة:

13
 

  : مهمة أملاك الدولة و الشؤون العقاریة12المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2020تتوزع اعتمادات مهمة أملاك الدولة و الشؤون العقاریة لسنـة  : 

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : التصرف في أملاك1البرنامج  
الدولة

18 807 000184 0001 270 000

18 807 000184 0001 270 00020 261 000

20 261 000

1 270 000 000 261 00020 000184 807 18مجموع البرنامج
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : حمایة أملاك الدولة2البرنامج  

14 901 000768 00025 000

10 000 000

14 901 000768 00010 025 00025 694 000

15 694 000

10 000 000

10 025 000 000 694 00025 000768 901 14مجموع البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة9البرنامج  

17 442 0003 717 000

3 000 000

833 0002 405 000

17 442 0006 717 000833 0002 405 00027 397 000

24 397 000

3 000 000

2 405 000 000 000833 442 17مجموع البرنامج 6 717 00027 397 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

13 700 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

51 150 0004 669 000

3 000 000

833 0003 700 000

10 000 000

51 150 0007 669 000833 00013 700 00073 352 000

60 352 000

13 000 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

51 150 0007 669 000833 00073 352 000



 

 

 

   

أي أد  73 352 بـ 2020یزانیة مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة لسنة 

وتمثل  أد 67 786والمقددر بـ  2019

برامج الثلاثة على على ال 2020لسنة 

نسبة تمثل أد  20 261 بـمیزانیة ھذا البرنامج 

  . مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

تمثل نسبة  أد 25 694 بـبرنامج ـمیزانیة ھذا ال

  .مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

  ةـــنسب تمثل أد 24 397میزانیة ھذا البرنامج بـ 

 . مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

نفقات الاستثمارنفقات التدخلات

توزیع میزانیة المھمة حسب البرامج و الأقسام

برنامج التصرف في أملاك الدولة
برنامج القیادة والمساندة

16 

یزانیة مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة لسنة م قدّرت

2019مقارنة بقانون المالیة لسنة أد  566 5بزیادة قدرھا 

  . % 8,21الزیادة نسبة 

لسنة  مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةتوزع میزانیة 

  :النحو التالي 

میزانیة ھذا البرنامج  تقدر:  برنامج التصرف في أملاك الدولة

مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةمن المیزانیة الجملیة ل 

ـمیزانیة ھذا ال تقدر:  برنامج حمایة أملاك الدولة

مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةیزانیة الجملیة لمن الم %

میزانیة ھذا البرنامج بـ  تقدر:  برنامج القیادة والمساندة

مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریةمن المیزانیة الجملیة ل %

نفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر

توزیع میزانیة المھمة حسب البرامج و الأقسام

برنامج التصرف في أملاك الدولة برنامج  حمایة أملاك الدولة
برنامج القیادة والمساندة

 

 

قدّرت         

بزیادة قدرھا 

الزیادة نسبة 
 

توزع میزانیة ت

النحو التالي 

برنامج التصرف في أملاك الدولة -
27,62 % 

  

برنامج حمایة أملاك الدولة -
35,02 %

 

برنامج القیادة والمساندة -
 37,35 %

  

0
2 000
4 000
6 000
8 000
10 000
12 000
14 000
16 000
18 000
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 :أعوان المھمة  -5
  

عونا إلى موفى سنة  1822الدولة والشؤون العقاریة بـ  یقدر عدد الأعوان بمھمة أملاك         
 : ویتوزعون بین البرامج كما یلي  2020

  

 

أعوان الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة

  1المجموع 

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

الخاضعة لمجلة 
  المحاسبة العمومیة

 2 عالمجمو

أملاك التصرف في 
  الدولة 

719 - 719 - 719 

حمایة أملاك الدولة 
والمحافظة على 

  حقوقھا

552 - 552 - 552 

   551  القیادة والمساندة
 

551 - 551 

 1822 - 1822  1822 المجموع 

   
یة كما یجدر التذكیر أن إدارة الملكیة العقاریة تغیرت صبغتھا القانونیة من مؤسسة عموم         

 2019لسنة  758تكتسي الصبغة الإداریة إلى منشأة عمومیة بمقتضى الأمر الحكومي عدد 

عونا إلى غایة موفى سنة  2070بـ حیث یقدر عدد الأعوان بالدیوان  2019أوت  19المؤرخ في 

2020 .  
  

  : 2020لسنة  التحلیل الإجمالي لنفقات المھمة-6
  

حسب طبیعة النفقة على  2020لسنة  ن العقاریةمھمة أملاك الدولة والشؤوتتوزع میزانیة 

  : النحو التالي

 :نفقات التأجیر  6-1

سنة أد  46 196مقابل أد  50 150بـ  2020لفائدة التأجیر سنة المرصودة قدرت النفقات  

  .%10,72 نسبة تمثل أد  4 954 أي بزیادة تقدر بـ  2019
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  :التالیةنفقات الأجور على أساس المعطیات  وقد تم ضبط     

  منحة المستحقات الراجعة للدولة   •

 منحة ھیئة الرقابة •

  2018تسویة انتدابات سنة  •

   2020ترقیات سنة   •

    2019و 2018تعدیل ترقیات سنتي   •

 حراس عقارات    21تسویة وضعیة  •

  )2020وزیادة سنة  2019تعدیل سنة ( الزیادات العامة في الأجور  •

 

  :نفقات التسییر 6-2

 2019سنة أد  7 757مقابل أد  669 7بـ  2020المرصودة لفائدة التسییر سنة النفقات  قدرت

إلى التخفیض في موارد صندوق حساب وتعود  %-1,14 تمثل نسبة أد  88 نقص قدره ب أي

أد الذي تم إدراجھ ضمن التسییر سنة  3 000أد إلى  4 000ضمان ضحایا المرور من 

تم عدم احتساب موارد حساب الصندوق فإنھ تم الترفیع ، علما وأن نفقات التسییر إذا ما  2020

 . صیانة البنایاتفي نفقات الوقود الوظیفي و نفقات 

      

 :نفقات التدخلات 6-3
  2019سنة أد  833مقابل   أد 833بـ  2020خلات سنة دقدرت النفقات المرصودة لفائدة الت 

. 
 :نفقات الاستثمار 6-4

سنة  أد 13 000مقابل  دأ 13 700بـ  2020ثمار سنة قدرت النـفقات المرصودة لفائدة الاست 

بین  المرصودة وتتوزع الاعتمادات %5,38تمثل نسبة  أد 700أي بزیادة تقدر بـ   2019

   :حسب الجدولین التالیین  برامج جدیدة وبرامج متواصلة
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  بحساب أد                                                                            
  دفع  تعهد  المشاریع المتواصلة

  475  650  دراسات عقاریة 
  250  324  الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة 

  50  50  اعتمادات الدراسات 
  300  476  بناء محلات الأرشیف 

  150  284  بناء مقر الإدارة الجهویة بمدنین 
  300  423  بناء مقر الإدارة الجهویة بالقصرین

  100  365  ء مقر الإدارة الجهویة بتوزربنا
  300  1300  بناء مقر الإدارة الجهویة بتطاوین

  300  300  دراسات وتجهیزات إعلامیة 
  2225  4172  الجملة
      
      

  دفع  تعهد  المشاریع الجدیدة
  45  45  الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة 

  500  500  التسجیل والتحدید عقاري
  25  25  قارات المخصصة للتنمیة  إختبار الع

  160  160  إقتناء تجهیزات مختلفة  
  195  195  إقتناء أثاث ومعدات المكاتب

إقتناء أجهزة مراقبة وتركیز منظومة تحكم في 
  مداخل ومخارج الوزارة 

50  50  

  40  40  معالیم التسجیل  
  120  120  إقتناء وسائل نقل 

  300  300  اقتناء تجهیزات اعلامیة 
  40  40  شغال طوبوغرافیة  أ

  1475  1475  الجملة 



  
  
  
  
  

الثانيمحور ال  
 نفقات المھمة حسب

 البرامج
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  نفقات المھمة حسب البرامج  :المحور الثاني 
  

  التصرف في أملاك الدولة :  1البرنامج عدد 
  

  :تقدیم برنامج التصرف في أملاك الدولة واستراتیجیتھ  - 1
      

التصرف لحسن  المھمةمھمة إعداد وتنفیذ سیاسة  أملاك الدولةتوكل إلى برنامج التصرف في 

تصفیتھا وتسویة وضعیاتھا حتى یتم إدماجھا في الدورة الاقتصادیة توظیفھا و قصد في أملاك الدولة

  . للبلاد مع حمایة الرصید العقاري الفلاحي من التشتت والاعتداء علیھ والتصرف فیھ بدون صفة
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