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 : انٕسارح ٔ انسٛبسبد انمؽبػٛخ تمذٚى  -1
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  :تزاتدٛخ لؽبع انجٛئخ ٔ انتًُٛخ انًستذايخسإ 1.1

 حٛظخٰٛش حٛو٤خطَحٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حٛزٰجش ٩ٞ ٟلخ٩ٍ آظَحطٰـٰش أ٧طظ٠ؼٚ 

 

 

 

  

 

  

111

  



- 5 - 
 

 

 

. 



- 6 - 
 

 

 

1992

1992

2121

1996

21

142011

:

•



- 7 - 
 

•

•

.

•2.1

 

20152020

112 



- 8 - 
 

 

20

 80

20032920032004

 

 

1992362199113

1991

 

 

14001

o 

o 



- 9 - 
 

o 

 

 

  ٢ٟ ٨ٟخ٦ٟ حٛو٠ٚ ه٬ٜ اريحء حَٛأ٭  0052طٞ اكيحػ٦ ٤ٓش  : انتصسزانًدهس انٕؼُٙ نًكبفسخ

ٟوظَٜ ح٨ٰٛخٗٚ ُٮ ٧ٌح ٩حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ  حٛظظل٩َطظ٪ٍ حلآظَحطٰـٰخص ٩رَحٟؾ ه٠ٚ ٟ٘خُلش 

٬ٜ ٥ٌ٧ طزوخ ٠ٛظخىٓظ٨خ ه حٛظظلَط٪٣ْ ؿٍَ ُٮ حلاطِخٰٓش حلأ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش . ٠ٗخ أ١ ح٠ٛـخٙ

٨ٛ٩خ حٛظِحٟخص ر٠خ ُٮ ًٖٛ اهيحى ٩ط٤ٌِٰ آظَحطٰـٰش ٩ر٣َخٟؾ ه٠ٚ ك٪ٙ  1995حلاطِخٰٓش ٤ٌٟ ٤ٓش 

٩ط٤ْٰٔ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩حلإ٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٛٮ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـزْٰ ٟخ  حٛظظلَٟ٘خُلش 

 .ؿخءص ر٦ حلاطِخٰٓش ٢ٟ ٟزخىة

 ىٓظ٪ٍ ٢ٟ 129 حِٛظٚ ر٠ٔظؼ٬ اكيحػ٨خ طٞ حٛظٮ:  انمبديخ الأخٛبل زمٕق ٔ انًستذايخ انتًُٛخ ْٛئخ 

 حٛشوذ ٠ٟؼٜٮ طلي٩ حٛظٮ حٛو٠ٰٔش حلإٍحىس ه٢ ٯوزَ حلإؿَحء ٧ٌح.  2014 ٛـخ٣ِٮ حٛظ٪٣ٰٔش حٛـ٨٠٪ٍٯش

 ٥ٌ٧ ٯظـٰٔٞ حلإٛظِحٝ ٟي٫ َٟحٓزش هلاٙ ٢ٟ ٠ٔظيحٟشحٛ حٛظ٠٤ٰش ٟزخىة طِوٰٚ ه٬ٜ حٛؼ٪ٍس روي حٛظ٪٣ٔٮ

 ح٠ٛٔظٔزٚ ُٮ ط٪٣ْ طز٨َٟخ حٛظٮ حلإطِخٰٓخص ٩ حٛظ٠٤ٰش ٟوــخص ٩ حٛٔـخهٰش حٰٛٔخٓخص ػ٢٠ ح٠ٛزخىة

 . رخٛظ٠٤ٰش حٛولآش ًحص حلأؿ٤زٰش حلأؿَحٍ ٟن

 ٣ظ٪ص هيس ٢ٟ َٛؤطظ ٟظ٤٪هش ؿي رٰجٰش ٓخ٣٪٣ٰش خصرآٰٛ رظ٪٣ْ حٛزٰجش طظ٠ظن:  انتشزٚؼبد انجٛئٛخ 

 . حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ٩ حٛزٰجش ُٮ حٛظظٍَ ؿ٪ح٣ذ ٟولٞ طش٠ٚ ٟظ٤٪هش طشَٯوٰش

 -حٛزٜيح١ حلإ٠ٰٜٓٮ ح٠ٛٔظ٪٫ ه٬ٜ طظو٧ٌخ أ٩ حٛي٩ٰٛش ح٠ٛـ٠٪هش اطوٌط٨خ حٛظٮ انجزٔتٕكٕلاد ٔ الإتفبلٛبد 

 ٟلاءٟش ه٬ٜ ط٪٣ْ طو٠ٚ ٠ٗخ حٛزٰجش ك٠خٯش أؿٚ ٢ٟ ح٠ٌٛخٍرٰش أ٩ حٛوَرٰش ح٩ حلإَُٯٰٔش ح٩ ح٠ٛظ٪ٓـٰش

 .حٛي٩ٰٛش حٛٔخ٣٪٣ٰش ح٤ٛظ٪ص ٥ٌ٧ ٟن حٛ٪ؿ٤ٰش طشَٯوخط٨خ

 

-1-1-3  

٣ل٪ ِٟٯي ٢ٟ ح٤ٛـخهش ٩ حِٛخهٰٜش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ طلْٰٔ  طل٢ٰٔ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٱىحءا١ طـ٪ٯَ حٛو٠ٚ حٛزٰجٮ ٩ 

٩ طٔظؼٮ حٰٛٔخٝ رويس اطلاكخص هخطش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛظشَٯوٮ ٩ حٛظَطٰزٮ ح٤ٛظخثؾ ح٠َٛؿ٪س 

 ٟوظَٜ آٰٛخص حٛظيهٚ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزٰجٮ .

http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
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:انجٛئخ ٔ انتًُٛخ انًستذايخ ٔسارحزايح ـــــــث  -2.1  

 ح٠ٛوظ٠يس ٩ح٠َٛؿوٰخص ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجش ٟـخٙ ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛظ٪ؿ٨خص حٰٛٔخٓخص ا١   

 ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجش ر٠ـخلاص ٠َطزـشحٛ حلأ٧يحٍ ٢ٟ ٟـ٠٪هش  طليى ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ

 ٢ٟ أٗؼَ ٟـخٛزش حٛ٪ُحٍس ٩أطزلض. ٠ٜٛـظ٠ن شٰحَٛثٰٔ ٧ظ٠خٟخص٬ٜ حلإه طٔظل٪ً حٛظٮ ٧٩ٮ

 ح٨ٰٜٛ٘ش آٍخء ٯٔظؼٮ ٟخ ٧٩٪ حلأ٧يحٍ ٛظٜٖ ح٤٠ٛل٪ٟش طلْٰٔ ٟي٫ رظٰٰٔٞ ٟؼ٬ ٩ٓض أ٭

 طيحٍس ا٬ٛ ٠ٜٛـظ٠ن حلأٓخٰٓش حلإ٣ظلخٍحص طوٰي ٩حٛظٮ ٣ـخهش حلأٗؼَ( حٛزَحٟؾ ٓخث٠ش)

 .ر٣َخٟؾ ٗٚ طيهٚ ٩ًخٯش خ٤ٟـٜٔ ٩ؿو٨ٜخ حلا٧ظ٠خٟخص

٨٤ٟخ ر٣َخٟـخ١ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ا٬ٛ ػلاػش رَحٟؾ  ٠٨ٟش٩ ه٬ٜ ٧ٌح حلأٓخّ طٞ طٰٔٔٞ 

رظ٤ٌِٰ حٰٛٔخٓخص حٛزٰجٰش ٩ ر٣َخٟؾ ىهٞ ٩ ٟٔخ٣يس ٨ٌٛٯ٢  ٯٔ٪ٟخ١خ طزٌش ه٠ٰٜخطٰش ٨ٛ٠

حٛظٮ ط٠ؼٚ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛز٣َخٟـ٢ٰ ٩ ٗٚ ر٣َخٟؾ ٯظؼ٢٠ ٟـ٠٪م ٢ٟ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش 

 :٩ ٧ٮخ طزٌش ٟشظَٗش حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ٨ٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خٕدح انسٛبحٔ انجٛئخ  -1 انجشايظ  إستذايخ انتًُٛخ -2  انمٛبدح ٔانًسبَذح -3   

 

 

انجشايظ 

 انفشػُخ

 

 يغبساد انزًُُخ انًغزذايخ

 الإلزظبد الأخؼش

و انزغذَذ انزكُىنىعٍ    

 

 انمُبدح 

 انًغبَذح

انًزالجخ انجٛئٛخ ٔانسذ يٍ 

 انتهٕث

 انتُٕع انجٕٛنٕخٙ

 انتصسز ٔ تذْٕر الأراظٙ

 

 

 

 

 

 

 

 خٕدح انسٛبح
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 ُفمبد ػهٗ انًذٖ انًتٕسػ :انانًٛشاَٛخ ٔ ثزيدخ  -2

 : 2016تمذٚى يٛشاَٛخ انٕسارح نسُخ 

ٟ٪حطٜش ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ  اؿخٍ ُٮ 2016حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش  ِٰٟح٣ٰش ٟش٩َم ٯ٤يٍؽ     

 ٩ح٠ٛلخُلش حٛلؼَٯش رخٛزٰجش ط٨ظٞ حٛظٮ ٠شخٍٯنؿ٠ٜش ٢ٟ حٛ ا٣ـخُ هزَ حٛزٰجٰشحٛٔوٮ ا٬ٛ ك٠خٯش 

٩ حٛلـــي  حٛظٜ٪ع ٩٢ٟ حٛلـــي  ٩حٛ٪ٓخٯش حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٩ح٨٤ٛ٪ع حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م  ه٬ٜ

حلإٓظَحطٰـٰش ٩ ٟوــخص حٛـــو٠ــٚ  يٍحٓخص٩ حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  ٩٩ػن هيى ٢ٟ حٛ

ٟٔ٪ٟخص آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص  آٍخء٠ٗخ ط٨َٔ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ  ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. 

 حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ حٛـ٨٪ٯش .  حٛظ٠٤٪ٯش٩ حٰٛٔخٓخص ٩ ح٠ٛوــخص  حلإٓظظخىٯش

ٝ.ى  182,372ُٮ كي٩ى   2016ِٰٟح٣ٰش ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  ٤ٔٛش  ٩ ٓي طٞ ػزؾ

 .  %-10,2ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش  - 20,635أ٭ ر٤ٔض ٓي٥ٍ  2015ٝ.ى ٤ٓش  203,007ٟٔخرٚ 

 ٩ طظ٪ُم ٥ٌ٧ حلإهظ٠خىحص ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ :

 : يٛشاَٛخ انتصزف 

 2015ٝ.ى ٤ٓش  41,788ٟٔخرٚ  ٝ.ى 43,204ر٠ٜي ٓي٥ٍ  2016كيىص ِٰٟح٣ٰش حٛظظٍَ ٤ٔٛش 

 %+ 3,4+ ٝ.ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش 1,416أ٭ رِٯخىس  ٓي٧ٍخ 

 : يٛشاَٛخ انتًُٛخ 

 2015ٝ.ى ٤ٓش  121,219ٝ.ى ٟٔخرٚ  119.168ر٠زٜي ٓي٥ٍ   2016كيىص ِٰٟح٣ٰش حٛظ٠٤ٰش ٤ٔٛش 

 .%-1,7ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش  - 2,051أ٭ ر٤ٔض ٯٔيٍ رـ 

 6,781ٝ.ى ٟٔخرٚ 4,530رـ  2016ح٠ٛزخشَس ٤ٓش  ٩ طٔيٍ حلإهظ٠خىحص ح٠َٛط٪ىس ٛلإٓظؼ٠خٍحص

 . % -31,2ٝ.ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش   -2,051أ٭ ر٤ٔض ٯٔيٍ رـ  2015ٝ.ى ٤ٓش 

ٝ.ى ٟٔخرٚ  114,638ُٔي رٌٜض  2016أٟخ حلإهظ٠خىحص ح٠َٛط٪ىس ٜٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ ٤ٓش 

 . %+  0,01+ٝ.ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش 0,200أ٭ رِٯخىس طٔيٍ رـ   ٤ٓ2015ش  114,438

 خشُٚخ :ان صُبدٚك 

 

 حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ 18 ٨٤ٟخ ى.ٝ 20 رـ حٛوِٯ٤ش ٛظ٤خىٯْ ح٠ٛوظظش طٔيٍحلإهظ٠خىحص 

 2015ٝ ى ٤ٓش  40ٟٔخرٚ  .ح٠ٛي١ ٩ؿ٠خٰٛش٣لخُش ح٠ٛلٰؾ  ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ  2 ٩
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 ٩ طظ٪ُم ِٰٟح٣ٰش ٓـخم حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش كٔذ حٛزَحٟؾ ٠ٗخ ٯٜٮ :

 

 : انسٛبحخٕدح ٔ انجٛئخ:  1انجزَبيح  ػذد 

 ى.33,862ٝ ٨٤ٟخ ىٝ . 170,439ٓي٥ٍ ٟخ 2016 ٤ٔٛش حٛلٰخس ؿ٪ىس حٛزٰجش ر٣َخٟؾ ِٰٟح٣ٰش رٌٜض  

٩ ط٠ؼٚ حلإهظ٠خىحص .ٝ.ى ط٤خىٯْ هِٯ٤ش ٩20  ط٠٤ٰش ٣ِٔخص ى.ٝ ٩116,577  طظٍَ ٣ِٔخص

 ٢ٟ ِٰٟح٣ٰش ٓـخم حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.   %93ح٠ٛوظظش ٨ٌٛح حٛز٣َخٟؾ 

  كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش ٠ٗخ ٯٜٮ: 2016ح٠ٛزَٟـش ٤ٔٛش  ٩ ٩ طظ٪ُم حلإهظ٠خىحص

 

  ٙخٕدح انسٛبح1انجزَبيح انفزػ: 

ٝ ى ٣ِٔخص  11,746ٝ.ى ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٨٤ٟخ  145,425طٞ ٍطي ٟزٜي ٓي٥ٍ 

٢ٟ  ٝ ى ط٤خىٯْ هِٯ٤ش.٩ٓظ٢٘٠ ٧ي٥ حلإهظ٠خىحص 20ٝ.ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش ٩  113,679طظٍَ ٩ 

ٟ٪حطٜش حٛـ٨٪ى ح٠ٛز٩ٌٛش ٢ٟ أؿٚ ح٨٤ٛ٪ع رـ٪ىس حٛلٰخس ٩ طل٢ٰٔ اؿخٍ حٛوٰش ُٮ حٛ٪ٓـ٢ٰ 

 .  حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ

  ٙانسذ يٍ انتهٕثزلبثخ انجٛئٛخ ًان :2انجزَبيح انفزػ ٔ: 

حٛزٰجٰش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٨٤ٟخ  ٝ.ى ٛز٣َخٟؾ ح٠َٛحٓزش 20,258طٞ ٍطي اهظ٠خىحص طٔيٍ رـ 

 ٝ.ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش . 1,644طظٍَ ٩ ٝ.ى ٣ِٔخص  18,614

 . ٙانتُٕع انجٕٛنٕخٙ: 3انجزَبيح انفزػ : 

ٝ.ى  3,428ٝ.ى ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٨٤ٟخ 3,928طٞ ٍطي اهظ٠خىحص طٔيٍ رـ 

 ٝ.ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش . ٣0,500ِٔخص طظٍَ ٩ 

  ٙانتصسز ٔ تذْٕر الأراظٙ  4انجزَبيح انفزػ : 

ٝ.ى ِٛخثيس حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٛظظلَ ٩ طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ  0,828طٔيٍ رــ  طٞ ٍطي اهظ٠خىحص

ٝ.ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش. ٓظوظض ٥ٌ٧ حلإهظ٠خىحص 0,754ٝ.ى ٣ِٔخص طظٍَ ٩  0,074خ  ٨٤ٟ

ش  ـــْ حٛـخُــ٪ٟخص حٛ٪حكٰش رخ٤٠ٛخؿـــرخلأٓخّ ٠ٛش٩َم حٛظظٍَ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ حٛظَرش ٩ ح٤٠ٛل

 ٩ ك٠خٯش حٛش٪حؿٮء ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ .حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  ٩ ا٣ـخُ حٛزلاى حٛ٪ؿ٤ٮ حٛؼخٛغ ك٪ٙ

 :: إستذايخ انتًُٛخ 2انجزَبيح ػذد 

ى ٣ِٔخص .3,724ٝ ى ٨٤ٟخ.ٝ 5,115 ٟخٓي٥ٍ  2016 رٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٤ٔٛش

 :٩طظ٪ُم ٥ٌ٧ حلإهظ٠خىحص ه٬ٜ حٛز٣َخٟـ٢ٰ حَِٛه٢ٰٰ ٠ٗخ ٯٜٮ . ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش.1.391ٝ طظٍَ ٩
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  ٙيسبراد انتًُٛخ انًستذايخ: 1انجزَبيح انفزػ 

ِٛخثيس حٛز٣َخٟؾ حِٛـــَهٮ ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰــــش  ٝ.ى 0,925.500طٞ ٍطي اهظ٠خىحص طٔيٍ رـ 

ٝ ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش ٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش حٛظٮ  ٣0,700ِٔخص طظٍَ ٩  229,500ح٠ٛٔظيحٟــش ٨٤ٟخ 

ٰٓٔ٪ٝ ر٨خ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ح٠ٛٔخهــــيس ه٬ٜ ط٨ٰجش كيحثــــْ ٩ ٣٪حى٭ حٛزٰجش ح٠ٛيٍٰٓش ٩ 

 ح٠ٛلٰٜش ٩ ر٣َخٟؾ ح٠ٛي١ ح٠ٛٔظيحٟش. حٛـ٨٪ٯش ٩  21ٟظخروش ٟٔخٍ حلأؿ٤يح 

  ٙانتدذٚذ انتكُٕنٕخٙ ٔالإلتصبد الأخعز:  2انجزَبيح انفزػ: 

. ٝ.ى ِٛخثيس ر٣َخٟؾ حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ حٛظـيٯي 4,185.500ٛٔي طٞ طَطي اهظ٠خىحص طٔيٍ رـ 

٣ِٔخص ط٠٤ٰش ٩ ًٖٛ ٓظي ط٤ٌِٰ  0,691. ٝ ى ٣ِٔخص طظٍَ ٩ 3,494.500حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٨٤ٟخ 

 طظوْٜ رخ٨٤ٛ٪ع رخلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ طـ٪ٯَ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛزٰجٰش .  ح٠ٛشخٍٯن ٢ٟ ؿ٠ٜش

 : انمٛبدح ٔ انًسبَذح : 3انجزَبيح ػذد 

ٝ.ى ٣ِٔخص 5,618ٝ.ى ٨٤ٟخ  6,818ٟخ ٓي٥ٍ  2016رٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش 

 ٝ.ى ٣ِٔخص ط٠٤ٰش. 1,200طظٍَ ٩ 

ٓظ٢٘٠ ٥ٌ٧ ح٠ِٰٛح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٢ٟ طٔيٯٞ حٛيهٞ ٩ ح٠ٛٔخهيس ٛزٰٔش حٛزَحٟؾ ح٤ِٰٛش   

٢ٟ هلاٙ ٟ٪حطٜش طٍَ ح٠َٛطزخص ٩ حلأؿ٪ٍ ٩ ح٤٠ٛق ٠ٛوظَٜ حلأه٪ح١ ٢ٟ ٟوظٜـــَ حلأٓلإ 

طٰخ٣ش  ٩ ا٣ـخُ ر٣َخٟؾ حٛظَٰٓخص ٩ حلإ٣ظيحرخص ٩ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حٛظَرظخص ، ٩ طو٨ي ٩

حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ ٩٩ٓخثٚ ح٤ٛٔٚ ٩ ح٠ٛزخ٣ٮ حلإىحٍٯش .٩ ط٪َُٰ حٛظـ٨ٰـــِحص حلإهـــــلاٰٟـــش 

 ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩ ا٣ـخُ ر٣َخٟؾ حلإهلاٰٟش ٜٛ٪ُحٍس .

 :صُبدٚك انخشُٚخ 

 حَٛحٰٟش حلأه٠خٙ طشـٰن ا٬ٛ ط٨يٍ ٩حٛظٮ 2016 ٤ٓش حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ط٤ي٩ّ طيهلاص ٓظظ٪حطٚ

 أ٩ طلي أ١ شؤ٨٣خ٢ ٟ حٛظٮ حٛظـ٨ِٰحص ط٠٪ٯٚ ُٮ رخ٠ٛٔخ٠٧ش حٛظ٤خهٮ حٛظٜ٪ع ٢ٟ حٛزٰجش ك٠خٯش ا٬ٛ

 . ح٤ِٛخٯخص ٍٜٓ٘ش ٩ طـ٠ٰن ٩ٟشخٍٯــن حٛظ٤خهٰـــش ح٠ٛئٓٔخص ه٢ حٛظخىٍ حٛظٜ٪ع طِٯٚ

 حَٛحٰٟش حٛو٠ٰٜخص ط٠٪ٯٚ هلاٙ ٢ٟح٠ٛي١  ٩ؿ٠خٰٛش٣لخُش ح٠ٛلٰؾ   ط٤ي٩ّ طيهلاصٓظظ٪حطٚ  ٠ٗخ

 . ح٠ٛي١ ٩ؿ٠خٰٛش حٛزٰجش ه٬ٜ ٩ح٠ٛلخُلش رخ٠ٛلٰؾ حٛو٤خٯش ا٬ٛ

 

 

 

 



- 15 - 
 

 : 1ؿي٩ٙ هيى 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش )اهظ٠خىحص حٛيُن ( 2016طـ٪ٍ ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 
 انجشايظ 

 و
 انجشايظ انفشػُخ

 
 اَغبصاد 

 
2014 
 

 
 

ق.و 
2015 

رمذَشاد 
2016 

 
 ذفغزًبداربنرـىس اػ

 

 
 دفغ

 
 انًجهغ

 
 (%) انُغجخ

 :  1انجزَبيح ػذد 

 انجٛئخ ٔ خٕدح انسٛبح
     

   145.425 170831  .: ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 
: ح٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش ٩ حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 .حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع
 17177 20.258   

   3928. 4414  .: حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 
: حٛظظلَ ٩ حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 طي٧٪ٍحلأٍحػٮ
 522 828   

   170.439 191944  : 1ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ -
      : إستذايخ انتًُٛخ 2انجزَبيح ػذد 

: ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ح٠ٛٔظيحٟش.
 411 925,500   

حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ حَِٛهٮ:  حٛز٣َخٟؾ

 حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ
 3953 41855500   

   5.115 4366  :2ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ 
 :  3انجزَبيح ػذد 

 انمٛبدح ٔ انًسبَذح
     

   2.562 2229  : حٰٛٔخىس.حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 
   4.256 3954  : ح٠ٛٔخ٣يس.حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

   6.818 6183  : 3ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ 

   182.372 203007  :ٜٛزَحٟؾح٠ٛـ٠٪م حٛوخٝ 
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 2ؿي٩ٙ هيى 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن (  2016ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد                                                                                                     

 اٛجواٟظ 
 

 ؿجٰوخ ا٤ِٛٔخ
 

 

 1اٛجو٣بٟظ 
 

 اٛؾٰبحاٛجٰئخ ٩ ع٪كح 

 

 2اٛجو٣بٟظ 
 

اٍزلاٟخ 
 اٛز٠٤ٰخ

 

 3اٛجو٣بٟظ 
 اٰٛٔبكح 
 ٩ا٠َٛب٣لح

 

 ا٠ٛغ٠٪م

 204 43 618 5 724 3 862 33 ٣ِٔخص حٛظظٍَ 
 293 26 065 3 401 3 19.827 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 401 4 922 1 257 222 2 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
 510 12 631 66 813 11 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 168 119  200 1  391 1 577 116 ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش
 530 4 200 1 176 1 154 2 :حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

  530 4 200 1 176 1 154 2 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش
 0 0 0 0 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش          

 438 114  215 423 114 :حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 
 438 110 0 215 223 110 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش

 200 4 0 0 200 4 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش        
 000 20 0 0 000 20 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 372 182 818 6 5115 439 170 ح٠ٛـ٠٪م كٔذ حٛزَحٟؾ 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن(  2016ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش : 2ٍٓٞ رٰخ٣ٮ هيى 

 

 

170439 

5115 6818 

 اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح 

 اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ

 اٰٛٔبكح ٩ ا٠َٛب٣لح
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 ( ٜٛ٪ُحٍس :2018 -2016طٔيٯٞ حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ ) – 2.2

 : 3ؿي٩ٙ هيى

 ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش )اهظ٠خىحص حٛيُن(2018-2016اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
 70294 69133 45954 44538    َفمبد انزظشف 

 64233 63115 204 43 41788    ػهً يىاسد انًُضاَُخ

 27738 26883 293 26 24818    انزؤعُش انؼًىيٍ

 7120 6867 401 4 4297    وعبئم انًظبنح

 29375 29365 510 12 12260    انزذخم انؼًىيٍ

 0018 6 018 6 750 2 2750    انزارُخ نهًؤعغبدػهً يىاسد 

   0     انزؤعُش انؼًىيٍ

 6061 6018 750 2     وعبئم انًظبنح

 0 0 0     انؼًىيٍ انزذخم

 162982 184099 168 119 121219    َفمبد انزًُُخ

   968 114     ػهً يىاسد انًُضاَُخ

 3630 4750 530 4 6581    الاعزضًبساد انًجبششح

 140440 150715 438 110 110438    رًىَم انؼًىيٍ 

   200 4     ػهً انًىاسد  انمشوع انخبسعُخ انًىظفخ 

   0 200    الاعزضًبساد انًجبششح

 18912 28634 4200 4000    انزًىَم انؼًىيٍ

   0     انزارُخ نهًؤعغبدػهً يىاسد  

 101200 101200 000 20 40000    طُبدَك انخضَُخ 

 19502 17732      انزؤعُش

 2250 2200      وعبئم انًظبنح

 300 280      انزذخم

 79148 80988      انزغهُض

يُضاَُخ  ثذوٌ اػزجبس انًىاسد رارُخ 
 نهًؤعغبد

   203007 182 372 348414 328415 

 334476 354432 122 185 205757    يُضاَُخ ثبػزجبس انًىاسد  رارُخ نهًؤعغبد

 

 

 

 

 



- 18 - 
 

 :4حٛـي٩ٙ هيى 

 حٛيُن( )اهظ٠خىحص حٛزَحٟؾ ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ 2018-2016اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 

 

 حٛـزـــــــَحٟؾ
 ّ.ٝ خُحصـــــــح٣ـ

2015 

 َحصـــــــيٯــطٔ
2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 1ر٣َخٟؾ 

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس

   194944 170 439 332843 314759 

 2ر٣َخٟؾ 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش
   4366 5 115 8179 6154 

 3ر٣َخٟؾ 

 حٰٛٔخىس ٩ح٠ٛٔخ٣يس
   6583 6 818 7348 7502 

 328415 348414 372 182 227168    : ح٠ٛـ٠٪م
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  انجُئخ و عىدح انحُبح : 1انجشَبيظ 
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 تمذٚى انجزَبيح ٔاستزاتٛدٛتّ : -1

ثو٣بٟظ اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح ٯزٞ ر٤ِٰن٥ ٢ٟ ٓجٚ  : انهُبكم انًزذخهخ خبرؼخ انجزَبيح : 1-1

ربثوخ ٛلإكاهح اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح ٩ ٗنٖٛ هلح ٟئٍَبد ٟوٗيٯخ هلح اكاهاد 

ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛغ٠وٰبد ٩ ٤ٟشآد ه٠٪ٰٟخ ربثوخ ٜٛ٪ىاهح ه٠٪ٰٟخ اكاهٯخ ٩ ًٰو اكاهٯخ 

 ٜٛوٍٞ اٛزبٛٮ : ؿجٔباٛوبٟٜخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛجٰئٮ ٩ ا٤٠ٛل٠بد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 إستزاتٛدٛخ انجزَبيح : 1-2

حٛظ٪٣ٰٔش ٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ طل٢ٰٔ ٟٔ٪ٟخص ؿ٪ىس حٛلٰخس ٯ٠ؼٚ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ رخٛزلاى 

أ٧ٞ طلي٭ ٟـ٩َف ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخٛٮ ، ٩ ٯ٢٘٠ ك٪طٜش أ٧ٞ حٛظليٯخص حٛزٰجٰش حَٛح٤٧ش ُٮ ٟخ 

 ٯٜٮ :

ش ٩ ــش ٩ حَٛٯِٰـــُٮ حلأ٩ٓخؽ حٛلؼَٯ خــتذْٕر الأٔظبع انجٛئٛخ ثدًٛغ خٛٓبد اندًٕٓرٚ -

طَحؿن حٛو٤خٯش رخ٤ٛلخُش رظِش ٗزَٰس ٩ طَحٗٞ حلأ٩ٓخم ٩ حلأطَرش ٩ ٣ِخٯخص ح٨ٛيٝ ٩ ا٣ظشخٍ 

 ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش ٩ ح٤ٛخٟ٪ّ .

انجشايظ 

 انفشػُخ

انًصبنر 

 الإدارٚخ

انًؤسسبد 

ٔ انؼًٕيٛخ 

انًُشآد 

 انؼًٕيٛخ

انًزالجخ انجٛئٛخ ٔانسذ  خٕدح انسٛبح

 يٍ انتهٕث

 انجٛئخ ٔخٕدح انسٛبح انجشَبيظ

 

 انتُٕع انجٕٛنٕخٙ

  

 

انتصسز ٔتذْٕر 

 الأراظٙ 

ؿ٪ىس حٛلٰخساىحٍس  اىحٍس حٛزٰجش  

 حٛظ٤خهٰش

إدارح الإٚكٕنٕخٛب 

ٔ الأٔسبغ 

 انؽجٛؼٛخ

إدارح الإٚكٕنٕخٛب ٔ  -

 انؽجٛؼٛخالأٔسبغ 

كتبثخ انًدهس انٕؼُٙ  -

 نًكبفسخ انتصسز

 انذٕٚاٌ انٕؼُٙ نهتؽٓٛز -

انٕكبنخ انٕؼُٛخ نهتصزف فٙ  -

 انُفبٚبد

زًبٚخ ٔ تٓٛئخ انشزٚػ  ٔكبنخ -

 انسبزهٙ

 انٕكبنخ انٕؼُٛخ نسًبٚخ انًسٛػ -

انٕكبنخ انٕؼُٛخ نسًبٚخ  -

 انًسٛػ

ٔكبنخ زًبٚخ ٔ تٓٛئخ  -

 انشزٚػ انسبزهٙ

انجُك انٕؼُٙ  -

 نهدُٛبد 

ٔكبنخ زًبٚخ ٔ  -

تٓٛئخ انشزٚػ 

 انسبزهٙ

 

يزصذ انصسزاء ٔ  -

 انسبزم
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٩ طَى٭ ٩ػوٰش ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء ٩ ح٤٠ٛظ٧ِخص ٩ حٛليحثْ  :ػذو انؼُبٚخ ثبندًبنٛخ انسعزٚخ -

 حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ طل٪ٛض ا٬ٛ ٟظزخص ٠ٜٔٛخٟش .

حٌٛ٭ أى٫ ا٬ٛ طي٧٪ٍؿ٠ٰن حٛو٤خطَ حٛظٮ طلٰؾ  : ٩تٙ يٍ الأَشؽخ انصُبػٛخ انًتؤانتهٕث  -

 رخلإ٣ٔخ١  ٢ٟ ٧٪حء ٩ ٟخء ٩ طَرش.

هيٝ ٣ـخهش ح٤٠ٛل٪ٟش حٛلخٰٛش ٜٛظظٍَ ُٮ : كٰغ ٯلاكق  انتصزف فٙ انُفبٚبد انصهجخ ٔ يؼبندتٓب -

 .حٛظٮ طٔظظَ  أٓخٓخ ه٬ٜ ى٢ُ ح٤ِٛخٯخص ُٮ ٟظزخص لا ٯِحٙ حٛويٯي ٨٤ٟخ هش٪حثٰخ  ح٤ِٛخٯخص

٩ ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ ح٠ٛظخروش حٛزٰجٰش ٛلأ٩ٓخؽ حٛـزٰوش حَٛطي ٩ ٩ : ػذو َدبػخ يُظٕيخ انزلبثخ -

  حٛزلَ٭ ٩ ٧٪ ٟخٯَِٔ طويى ح٠ٛوخِٛخص ٩ حلإهظيحءحص ه٬ٜ حٛزٰجش .

:اً ٯ٠ؼٚ حٛظظلَ ٩حكيح ٢ٟ أػوٞ  الأراظٙ ٔ انتزثخانتسذ٘ انًتؼهك ثبنًسبفظخ ػهٗ  -

ظليٯخص حٛظٮ طـخر٦ حٛزٰجش ٩ ٯش٘ٚ هٔزش ٍثٰٰٔش حٟخٝ طٜزٰش اكظٰخؿخص حٛٔ٘خ١ حلأٓخٰٓش ُٮ حٛ

 حلأٍحػٮ حٛـخُش ه٬ٜ ًَحٍ حٌٌٛحء ٩ حٛشَد ٩ ح٢٘ٔ٠ٛ.

ٍع ٩ أكي : حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٧٪ أٓخّ حٛلٰخس ه٬ٜ حلأ انتسذ٘ انًتؼهك ثبنتُٕع انجٕٛنٕخٙ -

ًَٰ أ١ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٯش٨ي ط٤خٓظخ ًَٰ ٟٔز٪ّ ٣ظٰـش ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

 ٤ٜٛشخؿخص حٛزشَٯش ح٠ٛوظِٜش .

: ر٤ٰض حلأرلخع حٛو٠ٰٜش ح١ ٟٔظ٪٫ ا٣زوخػخص ًخُحص حٛيُٰجش ٓـٚ ٠٣٪ح  تسذٚبد تغٛز انًُبش -

ًخُحص حٛيُٰجش رخ٤ْٛٔ حٛلخٛٮ ٰٓظٔزذ ُٮ اٍطِخم ىٍؿخص  ٧خٟخ ٩ ح١ آظ٠َحٍ ا٣زوخػخص

حٛلَحٍس ٩ ُٮ طٌَٰحص هيٯيس رخ٤ٛلخٝ ح٤٠ٛخهٮ حٛوخ٠ٛٮ هلاٙ ح١َٔٛ حٛلخٛٮ .٩ رٌٖٛ ٢ٌُ 

اهظلاٙ ح٤ٛلخٝ ح٤٠ٛخهٮ حٛوخ٠ٛٮ ٢ٟ شخ٦٣ ُٯخىس كيس ٩٩طَٰس حٛل٪ح٧َ حٛٔظ٪٫ ه٬ٜ ًَحٍ 

خ٣خص ٩ طِخٓٞ حٛظظلَ ٩ اٛلخّ حٛؼٍَ ٟ٪ؿخص حٛلَ ٩ حٛـِخٍ ٩ حٰٛٔ٪ٙ حٛوخٍٟش ٩ حِٰٛخػ

 رخٍِٛحهش ٩ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ حٌٛخرخص ٩ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخثٰش ٩ حٛظ٤خهش ٩ طلش حلإ٣ٔخ١ .

حٌٛ٭ ٯظٔزذ ُٮ طو٪رخص ٗز٫َ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ط٪َُٰ ح٠َٛحُْ : تفبلى ظبْزح انجُبء انفٕظٕ٘ -

 حٛزٰجٰش حٛي٣ٰخ ٗخٛظـ٨َٰ ٩ ٍُن ح٤ِٛخٯخص .

 

طظٜوض حٛظ٪ؿ٨خص حلإٓظَحطٰـٰش   ٛظليٯخص حٛ٘ز٫َ طٞ ٩ػن ؿ٠ٜش ٩٢ٟ ٓظي ٟـخر٨ش ٥ٌ٧ ح

 : ُٮ ح٠ٛـخلاص حٛظخٰٛش 
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 * فٙ يدبل انتصزف فٙ انُفبٚبد :

٩  طٌَٰ ٠٣ؾ حلإٓظ٨لإى٫ ح٠٤ٛ٪ حٛيٯ٠ٌَحُٮ حٌٛ٭ هَُظ٦ ط٪٣ْ هلاٙ ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس ا٬ٛ أ  

طـ٪ٍ ٟٔظ٪٫ هٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ ٠ٟخ طٔزذ ُٮ طِحٯي ح٠ٰ٘ٛخص ح٤٠ٛظـش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ ط٤٪ه٨خ ٩ طِخٓٞ 

 ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع .

طوخً حٛويٯي ٢ٟ ا٩ ٛظِخى٭ ٥ٌ٧ حلإش٘خٰٛخص ٩ ا٣و٘خٓخط٨خ ه٬ٜ حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس طٞ 

ش ٩٩ػن هيس آٰٛخص ٢ٟ حلإؿَحءحص ح٠ٛئٓٔخطٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش لإك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜز

٩ػن  1993شخ٨٣خ  اٯـخى حٛلٜ٪ٙ حِٰٜٛ٘ش ٛظـ٠ٰن ح٤ِٛخٯخص ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ ٍٜٓ٘ظ٨خ.ُٔي طٞ ُٮ ٤ٓش 

ٰٛظزق  2006ر٣َخٟؾ ٩ؿ٤ٮ ٜٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ٩٩ٓن طل٦٤ٰٰ ٩ طـ٪ٯ٥َ ٤ٓش 

 1996. ٩ ُٮ ٤ٓش (2016-2007) آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ٰش ٜٛظظٍَ ح٤٠ٛيٟؾ ٩ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٤ِٛخٯخص

طٞ اطيحٍ حٛٔخ٣٪١ حلإؿخٍ٭ ح٠ٛظوْٜ رخ٤ِٛخٯخص ٩ َٟحٓزش حٛظظٍَ ٨ُٰخ ٩ حٛٔؼخء ه٨ٰٜخ ٠ٗخ طٞ 

اكيحع حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٛيهٞ  2005ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخطٮ ُٮ ٤ٓش 

  ه٠ٚ حٛزٜيٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ.

 :٩ طظ٠ل٪ٍ ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ حٛظ٪ؿ٨خص حٛظخٰٛش 

 هِغ ا٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص ه٤ي ح٠ٛظيٍ  -

ًْٜ ٩ آظظلاف ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش ) ًَٰ ح٠َٛحٓزش ( ٩ ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص  -

 ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش .

طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص ربهخىس آظو٠خ٨ٛخ ٩ ٍٜٓ٘ظ٨خ ٩٩ػن ٟوــخص طظٍَ ٠ٛوظَٜ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش  -

  ٜٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش .

ٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ حلإٓظشِخثٰش ٩ حٍِٛحهٰش ٩ ىهٞ حٛظوخ١٩ ٟن حٛزٜيٯخص طل٢ٰٔ حٛظظ -

 ُٮ ٟـخٙ حٛظظٍَ ُٮ ٤ٟل٪ٟش ح٤ِٛخٯخص .

وخص ٛلإٓظؼ٠خٍ ُٮ ٟـخلاص ؿ٠ن ح٤ِٛخٯخص ٩ آظٌلاٙ ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش ٩ حٛطشـٰن حٛٔـخم  -

 حٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش .

٩ حٛظلٰش لإ٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص ٩ اطلا٨ُخ رـَّ هش٪حثٰش طلْٰٔ ٩ ط٪هٰش حٛو٠٪ٝ رخٛظؤػَٰحص حٛزٰجٰش  -

 ٩ ِٰٰٗش حٛظظٍَ ٨ُٰخ ٩ اطلا٨ُخ .
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 :انًٛبِ انًستؼًهخ فٙ انتصزف يدبل فٙ* 

٩ ًٖٛ ٣لَح ٜٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٜوز٦ ُٮ ٯوظزَ ٓـخم حٛظـ٨َٰ ٢ٟ أ٧ٞ حٛٔـخهخص ًحص حلأ٩ٛ٪ٯش رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش 

٩ ٓي طٞ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظلش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟوظَٜ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٠ٛخثٮ .

طٔـٰٚ طٔيٝ ٟٜل٪ف ُٮ ٓـخم طظَٯَ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ٟوخٛـظ٨خ ٤ٌٟ طؤْٰٓ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ 

كٰغ ط٪ٓوض هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٢ٟ ح٤٠ٛخؿْ حٛلؼَٯش حٛ٘ز٫َ ٛظش٠ٚ ح٠ٛي١ ح٠ٛظ٪ٓـش ٩  1974ُٮ ٤ٓش 

َٯِٰش ًحص ح٢٘ٔٛ هيى ٧خٝ ٢ٟ ح٠ٛي١ حٛظ٫ٌَ ٩ حلأكٰخء حٛشوزٰش ا٬ٛ ؿخ٣ذ طـ٨َٰ روغ ح٤٠ٛخؿْ حٛ

ٟلـش ػن  726ٟلـخص ٛظـ٨َٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩  110ح٠ٛـ٠ن ٩ طؼٞ ح٤٠ٛل٪ٟش لاكخٰٛش ٜٛظـ٨َٰ 

 ٜٗٞ  15650ُٮ ؿ٪ٍ حلإٓظٌلاٙ ٩ شز٘ش ٢ٟ ح٤ٔٛ٪حص ٛظـ٠ٰن ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ه٬ٜ أٗؼَ ٢ٟ 

 : ُٮ رخٛوظ٪ص طظ٠ؼٚ طليٯخص هيس حٛظـ٨َٰ ٤ٟل٪ٟش ط٪حؿ٦ -

  حٛ٪لاٯخص روغ ُٮ حٛظـ٨َٰ رشز٘ش وِٰشؼحٛ حَٛرؾ ٣ٔزش*

 هخطش حٛلؼَٯش رخ٤٠ٛخؿْ حَٛٔٯن حٛٔ٘خ٣ٮ ٠٤ٜٛ٪ ٣لَح حٛظـ٨َٰ ٟلـخص ٛزوغ ح٠ٛوخٛـش ٓيٍس طـخ٩ُ*

 ٟن حٛظوخٟٚ ه٬ٜ ٓخىٍس ًَٰ حٛظـ٨َٰ ٟلـخص روغ ؿوٚ ٠ٟخ. حٰٛٔخكٰش ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛ٘ز٫َ رظ٪٣ْ

 . ح٠ٛوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ٣٪هٰش ٩ ح٠ٛلـخص َٟى٩ىٯش ه٬ٜ ٜٓزخ أػَ ٠ٟخ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ ح٠ٛظِحٯيس ح٠ٰ٘ٛخص

 ٟٔظٌٜش ٓيٯ٠ش ٤ٓ٪حص ٢ٟ ٟظ٘٪١ ٜٛظـ٨َٰ حٛلخٰٛش حٛشز٘ش ٢ٟ ٧خٝ ؿِء: ٨ٟظَثش ٩ ٓيٯ٠ش طـ٨َٰ شز٘ش*

 . حلإٓظٌلاٙ ُٮ هيٯيس ٟشخٗٚ طوٍَ ٤ٓش 30 ٢ٟ أٗؼَ ٤ٌٟ

حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش ٯش٘٪ ٢ٟ هيٯي ح٤ٛٔخثض ٩ ٯ٤وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥  *

ا٬ٛ ـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٯش٘ٚ هخثٔخ أٟخٝ اهخىس آظو٠خ٨ٛخ ُٮ ح٠ٛـخٙ حِٛلاكٮ ٩ ٯَؿن ًٖٛ لح٠ٛوخٛـش ر٠

ُٮ حٛويٯي ٢ٟ  ػوَ َٟى٩ىٯش ه٠ٚ ٟلـخص ح٠ٛوخٛـش حلأ٩ٛ٪ٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس رخٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش أ٩ ٌٰٛخر٨خ

 حٛلخلاص .

 ٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٟـخٙ حٛظـ٨َٰ ُٮ حٛظ٪ؿخص حٛظخٰٛش :أ٩ طظ٠ؼٚ 

 حٛو٠٪ٰٟش ٜٛظـ٨َٰ رخٛ٪لاٯخص ًحص ح٤ٛٔذ ح٤٠ٛوِلش  رخٛشز٘شحٛظَُٰن ُٮ ٣ٔزش حَٛرؾ  -

 طو٠ٰٞ هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٩ طل٢ٰٔ ٣ٔزش حَٛرؾ رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ٢ٟ ؿٍَ حٛيٯ٪ح١  -

 حٛشوزٰش ٩ ح٤٠ٛخؿْ حَٛٯِٰش ًحص ح٢٘ٔٛ ح٠ٛـ٠نح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ رخلأكٰخء  -

حٛظـ٨َٰ حٛظٮ ٧ٮ ُٮ ؿ٪ٍ  ٤ٟشآص٩ ط٪ٰٓن ٩ ًٖٛ رظؤ٧ٰٚ طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش  -

 ٜٛـخٓش . ح٠ٛٔظظيسحلإٓظٌلاٙ ٩ ًٖٛ ربٓظو٠خٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛليٯؼش ٩ هخطش ٨٤ٟخ 

ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ ًٖٛ هزَ اكيحع ٟلـخص طـ٨َٰ ٟظوظظش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥  -

 ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش .

 طـ٪ٯَ حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ . -
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 :انتُٕع انجٕٛنٕخٙفٙ يدبل انًسبفظخ ػهٗ انًٕارد انؽجٛؼٛخ ٔ * 

٪ٛ٪ؿٰش ٠ٰ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ حٛزُٛلش ه٬ٜ ح٧ظ٠خٟخ هخطخ رخ٠ٛلخاط٪ٛٮ ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش   

٩ ًٖٛ ٓظي ح٠ٛلخُلش  حٛولاؿٰش٩ حٛزَحٟؾ حٛ٪ٓخثٰش ٩كٰغ طٞ ٩ػن ٰٓخٓش ٟظ٘خٟٜش طـ٠ن ر٢ٰ حلإؿَحءحص 

. ٩ ٯوظزَ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوَُش ه٫َ أه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حٍى ٢ٟ ؿ٨ش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ طَشٰي آظ٨لا٨ٗخ ٢ٟ ؿ٨ش 

هلاٙ حٰٛٔخٝ رويٯي حٛيٍحٓخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٩ ٢ٟ أ٨٠٧خ  زٰ٪ٛ٪ؿٮ رظ٪٣ْ ٟٔز٪لا ٩ ًٖٛ ٢ٟحٛرخٛظ٤٪م 

٩ ٓي ٤ٟ٘ض  ٩2008 طل٨٤ٰٰخ ٤ٓش  1998حٛيٍحٓش حٛ٪ؿ٤ٰش ك٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٤ٓش 

رخلإػخُش ا٬ٛ ؿَى ٗٚ  ،٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٢ٟ ؿَى ٛ٘ٚ حٛؼ٩َحص حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛظ٪َُس رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش

 .ٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش ٩ حلإ

٤ٟل٪ٟش  69ط٤ِخ طظ٪ُم ه٬ٜ ك٪حٛٮ  ٩7212 ٯزٜي ٟـ٠٪م حلأط٤خٍ حٛظٮ طٞ طليٯي٧خ ك٪حٛٮ    

ش ٘٪ٛ٪ؿٮ حٛ٪ؿ٤ٮ طٞ روغ شز٤ٰٟل٪ٟش ُلاكٰش .٩ ر٨يٍ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛو١٩ِ حٛز 12ؿزٰوٰش ٩ 

كيٯٔش  17ٟ٪ُهش ر٢ٰ ٤ٓ2012ش ٤ٟـٔش ٟل٠ٰش  ٤٠ٜٛ44خؿْ ح٠ٛل٠ٰش كٰغ رٜي هيى ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛل٠ٰش 

٤ٟـٔش ٍؿزش ٟٔـٜش رخٛٔخث٠ش حٛوخ٠ٰٛش ٠ٛ٪حٓن  40ٟل٠ٰش ؿزٰوٰش .رخلإػخُش ا٬ٛ ك٪حٛٮ  ٩27ؿ٤ٰش ٩ 

 ٍٟٔخٍ.

٩ ٯظوَع حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ا٬ٛ هيس كٌ٪ؿخص طئى٭ ا٬ٛ ٧شخشش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوش حٛزَٯش ٩ طلـٰٞ 

و٪حٟٚ ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ ًَحٍ ٩ ًٖٛ ٯَؿن ا٬ٛ هيس ه٪حٟٚ ٢ٟ أر٧َُخ حٛ ،ح٠ٛ٪حثٚ حٛـزٰوٰش ٜٛلٰ٪ح٣خص

رخلإػخُش ا٬ٛ هيس ه٪حٟٚ ًحص ؿخرن رشَ٭ ه٬ٜ ًَحٍ  ،حٛـِخٍ ٩ حٛظظلَ ٩ حِٰٛخػخ٣خص ٩ حَٛٯخف

كظَحٝ حٛظيح٩ٙ حٍِٛحهٮ ٩ احلإٓظٌلاٙ ح٠َِٛؽ ٌٜٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩ هخطش ٢ٟ هلاٙ حَٛهٮ حٛـخثَ ٩ هيٝ 

  .ش ح٩ ط٤خهٰش ح٩ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ ٰٓخكٰش طٌَٰٰ طزٌش حلأٍحػٮ حِٛلاكٰش ٩ طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ شز٦ كؼَٯ

٩ ٣لَح ٛلإَٓحٍ رخِٛشٚ ُٮ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٨ٛيٍ حٛوخص رخٛظٰٜٔض ٢ٟ طي٧٪ٍ ٟ٘٪٣خص حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

حٌٛ٭ أَٓط٦ اطِخٰٓش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ طز٤ظ٦ حلأٟٞ ح٠ٛظليس ر٤٠خٓزش ٠ٓش حّلأٍع حٛؼخ٣ٰش  2010رلٜ٪ٙ ٤ٓش 

٠ٜٛلخُلش  2020-٠ٟ2011ٰش أط٠ض رٜ٪ٍس هـش آظَحطٰـٰش  .2002رـ٪٧خ٣ٔز٪ٍى ٤ٓش  حٛظٮ ا٣ؤيص

٧يُخ .٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ شَهض حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟلاءٟش  20طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٟن حٛوـ٪ؽ حٛوَٯؼش ٥ٌ٨ٛ حلإٓظَحطٰـٰش ٩ طَطِ٘ حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ه٬ٜ 

 ٧ًَٗخ : ٠لخ٩ٍ حٱطٮحٛ

 حٛظوٍَ ٩ حٛظظٍَ ُٮ حلأٓزخد حٛظٮ طَٔ ٩ٍحء طي٧٪ٍ ٟ٘٪٣خص حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ *

 حٛلي ٢ٟ حٛظ٨يٯيحص ح٠ٜٛٔـش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ *

 ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حلأط٤خٍ ٩ ح٠ٛ٪حٍى حٛـ٤ٰٰش *

 طيهٰٞ حلإ٣ظِخم ربٯـخرٰخص حٛويٟخص ُٮ ٟـخٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ *
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 .ٯش حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش حٛظل٘ٞ ُٮ ح٠ٛوخٍٍ ٩ طٔ٪*

 فٙ يدبل يكبفسخ انتصسز :* 

٩طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ ٩هخطش حٍِٛحهٰش ٯؤػَ ٜٓزخ ه٬ٜ كٰخس ح٠ٛلاٯ٢ٰ ٢ٟ حٛزشَ ُٮ  حٛظظلَا١ كخ٧َس   

 ؿ٪ىس حٛلٰخس حٛوخ٠ٛٮ ٩حٛ٪ٓض حَٛح٢٧ ٩ٯئى٭ ا٬ٛ طي٣ٮ ا٣ظخؿٰظ٨خ ٠ٟخ ٯش٘ٚ ط٨يٯيح ٛلأ٢ٟ حٌٌٛحثٮ 

% ٢ٟ حٛظَحد حٛ٪ؿ٤ٮ رظِخ٩ص ٟخ ر٢ٰ ٤ٟخؿْ شيٯيس ٩75ُٮ ط٪٣ْ طئػَ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ه٬ٜ َٓحرش 

حٛظي٧٪ٍ ٩ٟظ٪ٓـش حٛظي٧٪ٍ ٩ػوِٰش حٛظي٧٪ٍ. ٠ٗخ أ١ ٟوخٛـش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس أطزق أٗؼَ ش٠٪ٰٛش ٣ظٰـش 

ػٰن حٛزٰجٰش ح٨ٛخٟش ٧٩ٮ حٛظٌَٰحص حٛولآش حٛٔخث٠ش ر٢ٰ ح٠ٛٔخثٚ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛ٪ح

، كٰغ أػزظض حٛيٍحٓخص ٟي٫ طؤػَٰ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩كخ٧َس طي٧٪ٍ .حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮح٤٠ٛخهٰش ٩

 حلأٍحػٮ حٍِٛحهٰش، ٩ط٠ّٜق حٛظَرش ٩حلآظٌلاٙ ح٠َِٛؽ ٠ٰٜٛخ٥، ه٬ٜ 

حٛظظلَ ٩ٓي ٩ػوض حلأٟٞ ح٠ٛظليس حطِخٰٓش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ  ٍحػٮ ٛلخ٧َس ٠ٗخ طظوَع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حلأ

٩حهظ٠يص رلاى٣خ، حٛظٮ ح٣ؼ٠ض ٠ٜٛوخ٧يس حلأ٠ٰٟش ُٮ  .1996حٛظٮ ىهٜض كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ُٮ ىٯ٠ٔزَ هخٝ 

 حٛظظلَ.ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش   1995

هلاٙ حِٛظَس حٛٔخىٟش ُٮ ٟ٪حٗزش ح٠ٛٔظـيحص حٛليٯؼش  ٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش٩ُح٩ٓظشَم 

٩طل٢ٰٰ ر٣َخٟؾ ه٨ٜ٠خ   ٩20حلآظج٤خّ رخٛظ٪ؿ٨خص حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛي٩ٰٛش لا ٠ٰٓخ ٣ظخثؾ ٠ٓش حلأٍع ٍٯ٪ + 

 .حٛظظلَحٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش 

 :٩ٛظِوٰٚ ٧ٌح حٛي٩ٍ طٞ اكيحع ح٨ٰٛخٗٚ حٛظخٰٛش

٢ٟ ٨ٟخ٦ٟ حٛو٠ٚ ه٬ٜ اريحء حَٛأ٭ ٩طظ٪ٍ  2005طٞ اكيحػ٦ ٤ٓش  انتصسزانًدهس انٕؼُٙ نًكبفسخ *

 ٩حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ٟوظَٜ ح٨ٰٛخٗٚ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، حٛظظلَحلآظَحطٰـٰخص ٩رَحٟؾ ه٠ٚ ٟ٘خُلش 

 .(2005كٔذ ط٤ٰٔق حلأَٟ حٛوخص رخ٠ٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش ) ندبٌ خٕٓٚخ لبرح*

ظ٤ْٰٔ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ طٔ٪ٝ ر٩حٛظظلَ ط٪٣ْ ؿٍَ ُٮ حلاطِخٰٓش حلأ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش ٠ٗخ أ١ 

 .٩حلإ٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٛٮ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـزْٰ ٟخ ؿخءص ر٦ حلاطِخٰٓش ٢ٟ ٟزخىة

٧٩ٮ ٠٧ِس ٩طٚ ر٢ٰ ٟخ ٯليع ه٬ٜ حٛظظلَ ٣ٔـش حطظخٙ حلاطِخٰٓش حلأ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش  ٧ٮ  ٩ُحٍس حٛزٰجش

)َٓحٍحص ٟئط٠َحص حلأؿَحٍ ٛلاطِخٰٓش ٩ٗٚ حلإؿَحءحص حٛظٮ ٨ٛخ هلآش رٌٖٛ( ٩ٟخ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛي٩ٛٮ 

 .ٯليع ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٯظخٙ ح٠ٛوٜ٪ٟش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ

 1998 ٤ٓش  حٛظظلَ بهيحى ر٣َخٟؾ ه٠ٚ ٩ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش ٩ ٓي ٓخٟض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر

 حٛظظلَ . حٛٔـخهٰش ٩حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ ٨ٛخ هلآش ر٠٘خُلش٧٩٪ اؿخٍ هخٝ ٛ٘ٚ حلآظَحطٰـٰخص 

 1997)  ( ُٮ أًٜذ حٛ٪لاٯخص حلأٗؼَ هَػش ٜٛظظل12َ( ٩ٟلٰٜش )12رَحٟؾ ه٠ٚ ؿ٨٪ٯش ) ٩ ٌٖٗٛ 

 .حٛظ٪٣ٰٔش رخٛزلاى .حٛظظلَىٍحٓخص حٓظَحطٰـٰش ٟوظِٜش ٩أ٨٠٧خ ٩ػوٰش ٩ ،(2010 –

http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
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 :فٙ يدبل يمبٔيخ انتصسز أْى الأنٕٚبد 

ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٌٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩طـ٪ٯ٥َ ٩ىهٞ رَحٟؾ حٛلي ٢ٟ حٛظظلَ ٩حَٛهٮ حٛـخثَ  -

 ٟن اهظزخٍ حٛوظ٪طٰخص حلإٓظظخىٯش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ٜٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ.

 طل٢ٰٰ حٛوـش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. -

طشوٰض حٱٰٛخص حِٰٜٛ٘ش رظٰٜٔض طؤػَٰحص حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ حلأ٣شـش حلإٓظظخىٯش ه٬ٜ  -

 ًَحٍ حٛٔـخم حِٛلاكٮ.

 : تسسٍٛ انجٛئخ انسعزٚخ*فٙ يدبل 

طؤػَٰ ٟزخشَ  حلإ٣ظخؽ ٩ حلإٓظ٨لإ ٛٔي ٗخ١ ٜٛظـ٪ٍ حٛيٯ٠ٌَحُٮ ٩حٛظ٪ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٩طٌَٰ أ٠٣خؽ 

طٞ ٩ػن رظِش هخطش. ٩ٓي  ؿ٪ىس حٛلٰخسه٬ٜ حٛظظٍَ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رظِش هخٟش ٩ه٬ٜ 

رخٛوظ٪ص ٨٤ٜٛ٪ع رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٣ٌَٗ ٨٤ٟخ  حلإؿَحءحص ٩ط٤ٌِٰ حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩

ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش حٛلؼَٯش )ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء، ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش، ش٪حٍم حٛزٰجش، 

 (...ش٪حٍم حلأٍع، ح٠ٛٔخٖٛ حلإٓظَحطٰـٰش، ٟيحهٚ ح٠ٛي١،

 حٛوـؾ٠ٗخ ٓوض حٛ٪ُحٍس ا٬ٛ ٟوخػيس حلأؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش لإىٟخؽ حٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٟوظَٜ 

٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش. الا أ٦٣ طز٢ٰ ٩ؿ٪ى هيٯي ح٤ٛٔخثض ُٮ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش ٧٩ٮ ٍحؿوش 

 : رخلأٓخّ ٛـ

  طو٪رش ٟ٪حؿ٨ش حٛظ٪ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٠ٜٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش، 

 ٰش ُٮ ٟخ ٯوض اهيحى٧خ ٩ٟظخروظ٨خ ٩َٟحؿوظ٨خ طو٪رش حٛظظٍَ ُٮ أٟؼٜش حٛظ٨ٰجش حٛو٠َح٣

  ،٩طِو٨ٰٜخ

  ح٠ٛظيه٢ٰٜ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭،  ًٰخد حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ 

 ًٰخد ٩طٜٔض ى٩ٍ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ 

  ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ رَحٟؾ ط٠٤٪ٯش ٟلي٩ىس لا ط٪حٗذ كـٞ طـ٪ٍ ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش ٩لا طٔظـٰذ ٛظـٜوخص

 ، ٟظٔخ٨ٰ٤ٗخ

 ٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ حٛو٤خطَ حٛظخٰٛش : 

ِٟٯي حٛو٤خٯش رـ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ربكيحع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حِٛؼخءحص حٛوؼَحء رـٚ ح٠ٛي١   -

٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ٩طو٨ي ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء ٩ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ٩ط٨ٰجش حٛش٪حٍم 

 . ـ٨٪ى حٛزٜي٭ ُٮ ٟـخٙ روغ ٟٔخكخص هؼَحءح٠ٛ حَٛثٰٰٔش ٩ىهٞ طوِٯِ

ػ٠خ١ ؿ٪ىس حٛويٟخص حٛزٰجٰش ٗخ٤ٛلخُش ٩ حٛظـ٨َٰ حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ ٩ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩   -

 .٩ ٟٔخ٩ٟش حٛؼـٰؾ ٩ ٟوظَٜ حلأػَحٍؿ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩ ح٫َٔٛ 
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 * فٙ يدبل يمبٔيخ انتهٕث :

حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٌٛ٭ أطزق ٢ٟ أ٧ٞ ٟظخىٍ ٩ُحٍس حٛزٰجش ٛيهٞ ٩طـ٪ٯَ ؿَّ ٩أٓخٰٛذ   طٔو٬   

ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٨خص. ٩ُٮ ٧ٌح حٛظيى طٞ ىهٞ   حٓظ٤ِحٍ حٛؼ٩َحص حٛـزٰوٰش ٩طي٧٪ٍ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩حٛظلٮ

حٛـخ٣ذ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩طـ٪ٯ٥َ ٢ٟ هلاٙ حٛش٩َم ُٮ اهيحى ٟـٜش حٛزٰجش ٩حٓظظيحٍ حٛويٯي ٢ٟ ح٤ٛظ٪ص حٛٔخ٣٪٣ٰش 

٩م ُٮ َٟحؿوش ٩طل٢ٰٰ ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجٰش حٛظ٪٣ٰٔش. ٠ٗخ طٞ حهظ٠خى آٰٛش ؿيٯيس ٜٛ٪ٓخٯش حٛزٰجٰش ٩حٛظَطٰزٰش ٩حٛشَ

 .ُٮ حٛظٰٰٔٞ حٛزٰجٮ حلآظَحطٰـٮ ٠ٜٛشخٍٯن حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ  ح٠ٛظ٠ؼٜش

 

٩طو٠ٚ ٩ُحٍس حٛزٰجش ه٬ٜ حٓظلؼخع ٣ْٔ ط٤ٌِٰ ٟشخٍٯن حُحٛش حٛظٜ٪ع رخ٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ ه٬ٜ ًَحٍ     

رِٔظش  ٩ٟش٩َم حٛظظٍَ ُٮ ك٠ؤس ٌٟخٓٚ حِِٛٔخؽ رخٛل٪ع ح٤٠ٛـ٠ٮ رزلَٰس ر٤ٍِصش٩َم اُحٛش حٛظٜ٪ع ٟ

رخٛظ٤ْٰٔ ٟن ح٠ٛئٓٔخص حٛ٪ؿ٤ٰش ح٤٠ٌِٛس ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛشخٍٯن ا٬ٛ ؿخ٣ذ ا٣ـخُ حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ 

ط٨يٍ ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩ٟلٰؾ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ حٛظٮ ط٤ظ٠ٮ رخٛوظ٪ص ٛٔـخهخص 

  .حٓظوَحؽ ٩طل٪ٯٚ حِِٛٔخؽ ٩ط٤ن حلأ٠ٓيس ٩ط٤ن حلإ٤٠ٓض 

شوٰض حٛ٪ػن حٛزٰجٮ رـ٠ٰن ٤ٟخؿْ حٛزلاى حٛظٮ طظ٪حؿي ر٨خ ٟٔززخص حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ح٤ٛخؿٞ ه٢ ٠ٛ٩ِٯي ط    

حلا٣شـش حٛظ٤خهٰش ح٠ٜٛ٪ػش حٛٔيٯ٠ش ٨٤ٟخ ٩حٛلخٰٛش، ط٪حطٚ ح٣ـخُ حٛيٍحٓخص حٛظشوٰظٰش ٩حٛظ٠ٰٰٰٔش ٜٛ٪ػن 

يٯ٠ش، ح٠ٛظزخص حٛظ٤خهٰش حٛزٰجٮ ٜٛـ٨خص ٩طٞ حٛظَِٰٗ رخٛوظ٪ص ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٓن حٛظ٤خهٰش ح٠ٜٛ٪ػش )ح٤٠ٛخؿٞ حٛٔ

حٛوش٪حثٰش ٩حلا٩ىٯش ح٠ٜٛ٪ػش، ٟظزخص ح٠َٛؿ٢ٰ ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش رخٛظوَ حٛلَٯَ٭...( ٩طليٯي ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع 

ٛ٘ٚ حلا٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش ٗخ٨ٛ٪حء ٩ح٠ٛخء ٩حٛظَرش ٩حٛظٰٰٔٞ حلا٩ٛٮ ٛلا٣و٘خٓخص حٛزٰجٰش ٩حٛظلٰش ح٠ٛلظ٠ٜش ٛظٜٖ 

٩ح٠َٛٗذ حٛظ٤خهٮ   ٤ٟـٔش طِخُْ حٛـ٤٪رٰش ٩رلَٰس ر٤ٍِصحلا٣شـش ٩ش٠ٜض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص رخٛوظ٪ص 

 .رٔخرْ ٩طِخْٓ ٩ر٤ٍِص

 

٩ٓي كؼٮ ح٠ٛـخٙ حٛظشَٯوٮ رلِٰ ح٧ظ٠خٝ ٗزَٰ طـٔي ُٮ حهيحى ىٍحٓخص ٛظل٢ٰٰ ٩حٓظ٠٘خٙ ٤ٟل٪ٟش     

ه٬ٜ  ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجٰش ٩طـ٪ٯ٧َخ ٛظ٘٪١ ٟظ٤خٓٔش ٟن حٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٩حلآظظخى٭ حٛظٮ طش٨ي٥ رلاى٣خ ٩طٞ

حػ٧َخ حٓظَحف ٣ظ٪ص ٟ٪حطِخص ؿيٯيس ُٮ ٟـخلاص ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩حلا٣زوخػخص حٌٛخُٯش ٣٩٪هٰش حٛظَرش 

٩حٛظَٓزخص حٛزلَٯش ٩ح٠ٰٛخ٥ حٛـ٪ُٰش ٩ح٤ِٛخٯخص ٛزوغ حٛٔـخهخص حلآظظخىٯش ٧ًَٰ٩خ ٧ٌح رخلإػخُش ا٬ٛ طـوٰٞ 

٠ٜٛٔخٯْٰ ٩حٛش٩َؽ حٛزٰجٰش حٛظٮ طؼ٤٠ظ٨خ ح٠ٛ٪حطِخص حٛظ٪٣ٰٔش حٛلخٰٛش حٛوخطش رخ٤٠ٛظـخص ٩َٟحؿوظ٨خ ؿزٔخ 

  .حٛظشخٍٯن ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حلأ٩ٍ٩رٰش

 ٟخ ٯٜٮ :٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ ٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص ُٮ 
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٩ؿ٤ٰش لإهخىس طؤ٧ٰٚ ٓـخم حٛظ٤خهش ٩اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩طَشٰي حٓظ٨لإ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪  اهيحى آظَحطٰـٰش -

حلإ٣ظخؽ ح٤ٛلَٰ ٩حهظ٠خى ِٜٗش طي٧٪ٍ حٛزٰجش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ػ٢٠ ح٠ٛٔخٍرخص حلآظظخىٯش ُٮ اؿخٍ ٣لَس حٓظظخىٯش 

 (،Macro-économiqueشخٟٜش )

 حلأ٩ٛ٪ٯش، ًحص ح٠ٜٛ٪ػش ٠٪حٓنحٛ ٩ط٨ٰجش ٩حٓظظلاف حٛظٜ٪ع اُحٛش -

طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ٩ ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٪ٯَ حٛـخٓخص ح٤ٛلِٰش ٜٛلي ٢ٟ   -

 طٜ٪ع ح٨ٛ٪حء.

طـ٪ٯَ حٱٰٛخص ٩ حلإؿَحءحص ٩ حٛـَّ ح٠ٛظؤٜش رخ٠َٛحٓزش ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ طي٧٪ٍ حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ ٩ حٛلي ٩ حٛظوٜض ٢ٟ  -

 ٩ حلإَُحُحص  ح٠ٜٛ٪ػش.ح٤ِٛخٯخص 

شز٘ش ٍطي كخٛش ح٠ٛ٪حٍى ٩حلأ٩ٓخؽ ح٠ٛخثٰش ٩حٛظَرش ٩حٛٔ٪حكٚ )  طيهٰٞ شز٘خص ٍطي كخٛش حلأ٩ٓخؽ ٩ح٤ٛلٞ حٛـزٰوٰش -

 ...( ٩ح٨ٛ٪حء ٩حٌٛخرخص

آٰٛخص حلإ٣ظخؽ ٠ٛ٪حٗزش ح٠ٛ٪حطِخص حٛوخ٠ٰٛش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ؿ٠ٰن َٟحكٚ حلإ٣ظخؽ ٩حهظ٠خى أُؼٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص  ىهٞ

 ح٠ٛظخكش ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩حٓظيحٟش ٣شخؿ٨ٞ،

 80حٛظٮ ط٠ؼٚ أٗؼَ ٢ٟ  حٛظوِٰغ ٢ٟ حلاَُحُحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ حلأ٣شـش حٛظ٤خهٰش رخلأٓـخد حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ

 .رخ٠ٛخثش ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ

 خ:ــــح انفزػٛـــانجزاي 1-3

 ٓوٰخ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ح٤٠ٛش٪ىس ٨ٌٛح حٛز٣َخٟؾ ٩ٛظَٰٰٔ ٟظخروظ٦ ُٔي طٞ ط٦٠ٰٔٔ ا٬ٛ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش حٛظخٰٛش: 

 .خٕدح انسٛبح .1
 .انًزالجخ انجٛئٛخ ٔانسذ يٍ انتهٕث .2

  انتُٕع انجٕٛنٕخٙ .3

  انتصسز ٔ تذْٕر الأراظٙ .4

 

 طظ٠ؼٚ ٟش٠٪لاص ٗٚ ر٣َخٟؾ َُهٮ ُٮ ٟخ ٯٜٮ :

 خٕدح انسٛبح : 1انجزَبيح انفزػٙ 

 : ٩ ٧ٮ شٯظيهٚ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ػلاػش ٟـخلاص ٍثٰٰٔ

 فٙ يدبل انتدًٛم انسعز٘ :أٔلا  

 حٛظظٍَ ٩ ح٤٠ٛظ٧ِخص ٥ٌ٧ طٰٰٔٞ ٩ ٟظخروش ٩ حٛلؼَٯش ح٤٠ٛظ٧ِخص أؿَا٣ـخُ ٩ ٟوــخص ٩ػن -

 .ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ ٟن رخٛظ٤ْٰٔ ٨ُٰخ ح٠ٛٔظيحٝ
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 حٛ٪ؿ٤ٰش حٰٛٔخٓش طـٰٔٞ ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ٩ حٛلؼَ٭ رخٛ٪ٓؾ حٛوؼَحء ح٠ٛٔخكخص اكيحع رَحٟؾ ٟظخروش -

 . ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ

 . ح٠ٛي١ طـ٠ٰٚ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ ٟظخروش ٩ اهيحى -

 . حٛشخؿجٰش حِٛٔق ا٣ـخُ ٩ حلأٍُّ حٜٛ٪حء طلض ٛظؼ٨٤ٰ٠خ طؤ٨ٰٜ٧خ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩ حٛش٪حؿت طو٨ي-

 طؤ٧ٰٚ ٩ آظظلاف ٩ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ هزَ حَٛٯِٮ رخٛ٪ٓؾ حٛوٰش ربؿخٍ ح٨٤ٛ٪ع ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش -

 حٛوؼَحء ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛخكَ ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ه٠ٰٜخص ٩ حَٛٯِٰش ح٤٠ٛخؿْ

 : فٙ يدبل انُفبٚبدثبَٛب  

ٟظخروش ٩ ط٤ْٰٔ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛوخطش رخٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ُٮ حٛ٪ٓـ٢ٰ حٛلؼَ٭ ٩  -

حَٛٯِٮ ٩ آظَحف حلإؿَحءحص حٛلٜ٪ٙ ٩ حٛزَحٟؾ ح٤٠ٛخٓزش ٛـ٠ن ٩ ٟوخٛـش ٩ اهخىس  آظو٠خٙ ٩ طؼ٢ٰ٠ طٜٖ 

 ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش .

٠لاث٠ش ٜٛظظٍَ حٰٜٛٔٞ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٛوـَس ٩ح٤ِٛخٯخص حٛوخطش اٯـخى حٛلٜ٪ٙ ٩حٱٰٛخص حٛ -

 .٩حٛوـَس ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ٟوخؿ٧َخ

ا٣ـخُ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ اك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ٟوظَٜ أط٤خٍ ح٤ِٛخٯخص ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟلخ٧َ  -

ش َٜٜٛٓ٘ش ٩ حٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ ٥ٌ٧ ح٤ِٛخٯخص .٩ طيهٰٞ ٤ٟل٪ٟخص حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜ

 طوِٯِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯش حٛؼخرظش

 فٙ يدبل انتؽٓٛز : ثبنثب 

ٟلـخص طـ٨ِٰ ح٠ٛي١ ٩ حٛظـ٠وخص حٛلؼَٯش رشز٘خص حٛظـ٨َٰ ٩  ٟشخٍٯنٟظخروش ٩ ط٤ْٰٔ ا٣ـخُ ٩  -

 . حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص حٛؼن 

ا٣ـخُ ٩ ٟظخروش ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش رظ٪ٰٓن ٩ ط٨ٌٯذ  ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص حٛؼن ٩ شز٘ش  -

 حٛظـ٨َٰ

 حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ ٟلـخص حٛظـ٨َٰ -

ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ ا٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ طـ٨َٰ  -

خص ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ حٛظ٤خهٰش ٩ طـ٪ٯَ ٣ٔزش اهخىس آظو٠خٙ ح٠ٰٛخ٥ ح٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش ٩ ط٪ٓوش ٟلـ

 ح٠ٛوخٛـش ُٮ روغ حٍِٛحهخص ٩ حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش . 

 ٟظخروش رَحٟؾ ٩ آٰٛخص ح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ حَٛٯِٮ ٩ ًٖٛ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش. -
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 انًزالجخ انجٛئٛخ ٔ انسذ يٍ انتهٕث :2انفزػٙ انجزَبيح. 

 :ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ؿخ٣ز٢ٰطظ٠ؼٚ 

 : أ٩لا حٛـخ٣ذ حٛ٪ٓخثٮ 

 اريحء حَٛأ٭ ك٪ٙ ىٍحٓخص ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ . -

آظَحف ح٠ٛ٪حطِخص حٛظٮ ٯـذ طـز٨ٰٔخ ُٮ ٟـخٙ ح٤ِٛخٯخص ٩ حلإَُحُحص حٛظ٤خهٰش ٩ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع  -

 رظِش هخٟش .

 حٛظظٍَ ُٮ ط٤ي٩ّ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع . -

 ٘٪ٯ٢ ٩ حٛظَرٰش ٩ حٛظلْٰٔ ُٮ ٰٟيح١ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع .ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ -

آظَحف حلإؿَحءحص ٩ حٛلٜ٪ٙ حٛلاُٟش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ اَُحُحص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ٩ حٌٛزخٍ ٩ حلإشوخهخص ٩  -

 ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ.

حٛ٪ٓؾ  َٟحٓزش طـ٪ٍ آظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ ط٤ْٰٔ ٩ ٟظخروش حٛوـؾ ح٠ٛظؤٜش رخٛ٪ٓخٯش ٢ٟ طي٧٪ٍ -

 حَٛٯِٮ ٣ظٰـش أ٣شـش حلإ٣ٔخ١ .

 ط٤ْٰٔ حٛو٠ٚ ٟن ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع .-

 ٍطي طـ٪ٍ ح٤ٛلٞ حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش هزَ ٩ػن ٩ آظٌلاٙ أ٣ل٠ش ٟوٜ٪ٟخطٰش ٟظوظظش. -

 : ػخ٣ٰخ حٛـخ٣ذ حٛولاؿٮ 

 . حٛزٰجش٪ٍ ٟٔخ٩ٟش ٗٚ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٩ حٛؼٍَ ٩ ؿ٠ٰن أش٘خٙ طي٧ -

 َٟحٓزش ٩ ٟظخروش ح٠ٛوِٜخص ح٠ٜٛ٪ػش ٩ حٛظـ٨ِٰحص ح٠ٛوظظش ٠ٛوخٛـظ٨خ. -

 َٟحٓزش ٩ ٟظخروش ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش   -

ػزؾ ٩ ٟظخروش ط٤ٌِٰ رَحٟؾ اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩ رَحٟؾ حٛظيهٚ حَٛٔٯن ٠ٛـخر٨ش حٛ٪ػوٰخص حٛـخٍثش ٩  -

 حٛل٪حىع ح٠ٛظٔززش ُٮ حٛظٜ٪ع .

 ٩ػن رَحٟؾ ٩ آٰٛخص ٠َٛحٓزش ٩ ٟظخروش ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ٩ حٛظَرش ٩ ح٨ٛ٪حء ٠ُٰخ ٯظوْٜ رظؤػَٰحص حٛظٜ٪ع . -

َٟحٓزش ٩ ٟوخٯ٤ش حٛز٤خٯخص ٩ ح٤٠ٛشآص ٩ حلإكيحػخص ح٠ٛٔخٟش ه٬ٜ ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭ أ٩ ه٬ٜ أؿِحء  -

 حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ.٦٤ٟ ٩ ح٠ٛوخِٛش ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٛظَحطٰذ 
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  انجٕٛنٕخٙ انتُٕع : 3انجزَبيح انفزػٙ 

 ُٮ: حَِٛهٮ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ طظ٠ؼٚ ٟش٠٪لاص

اهيحى ٩ ٟظخروش هـؾ حٛو٠ٚ ٩ حلأ٣شـش حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوش ٩ ك٠خٯظ٨خ ٢ٟ  -

 ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظي٧٪ٍ.

حٛلٔخٓش ٩ ه٬ٜ ط٪ح١ُ ح٠ٛ٪حٓن حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ هخطش ٨٤ٟخ -

 ٟظخروش طـ٪ٍ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رظٜٖ ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ ح٠ٛ٪حٓن.

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛظَحع حٛـ٤ٰٮ ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طل٢ٰٰ ر٤٪ٕ حٛـ٤ٰخص  -

ٰش اهيحى ٩ ٟظخروش ط٤ٌِٰ هـؾ حٛو٠ٚ ٩ ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش  رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ حٛـزٰو -

 .٩ ٟظخروش طـ٪ٍ حٛ٪كخثَ حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حلأٓخٰٓش ٛظٜٖ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ

 : انتصسز ٔتذْٕر الأراظٙ 4انجزَبيح انفزػٙ 

 طظ٠ؼٚ ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ :

حٛزَحٟؾ ٩  ط٤ْٰٔ ٩ ٟظخروش ٩ طٰٰٔٞ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ طخػَٰحص -

 . ح٠ٛشخٍٯن ح٤٠ٛـِس ٩ طـ٪ٍ كخٛش حٛظظلَ رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش

آظَحف ح٨٤٠ٛـٰخص حَٛحٰٟش ا٬ٛ طـزْٰ ح٠ٛٔخٍرخص حٛظشخٍٰٗش ٩ حٛظَحرٰش ٩ حٛزٰجٰش ٩ ا٬ٛ طـٰٔٞ ٟزيأ  -

 حلإىٟخؽ ه٤ي ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ

 ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ػ٢٠ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش ح٨َٔٛ ه٬ٜ اىٟخؽ ه٤خطَ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ -

ظظلَ ٩ َٰٓ حٛهيحى حٛظٔخٍٯَ ك٪ٙ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش احلإشَحٍ ه٬ٜ   -

 ط٤ٌِٰ اطِخٰٓش حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ.

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ ٟ٘خُلش حٛظظلَ . -
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 أْذاف ٔيؤشزاد لٛس الأداء انخبصخ ثبنجزَبيح : -2

 

 تمذٚى أْذاف ٔ يؤشزاد لٛس أداء انجزَبيح : -1.2

 

 ٧يحٍ ر٣َخٟؾ حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ُٮ ٟخ ٯٜٮ :أطظ٠ؼٚ 

 

 حَٛٯِٮ ٩ حٛلؼَ٭ رخٛ٪ٓؾ حٛلٰخس رـ٪ىس ح٨٤ٛ٪ع ٩ اؿخٍحٛوٰش طل٢ٰٔ :1انٓذف 

 

 حلأػَحٍ ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ٩  حٛزٰجٰش ح٠ٛوخؿَ ٢ٟ حٛ٪ٓخٯش :2انٓذف 

 

 ٩ حلأٍحػٮ طي٧٪ٍ ٩ حٛظظلَ كخ٧َس ٢ٟ حٛلي ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م ك٠خٯش: 3انٓذف 

 حٛٔ٪حكٚ

 

 

 انزٚفٙ ٔ انسعز٘ ثبنٕسػ انسٛبح ثدٕدح انُٕٓض ٔ إؼبرانؼٛش تسسٍٛ :1انٓذف 

  طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ: -

ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ  ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ٟوظَٜ ح٤ِٛخٯخص    

ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ ٥ٌ٧ ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص 

ش ـــيحع ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزـــح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ٩ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ حٛوخطش ٩ حٛوـَس ٩ اك

ٍٯـٮ ٩ آظظلاف ح٠ٛظزخص يـــْ حٛظــــش ٨ٛخ ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٌٜٛــــَحِٗ حٛظل٪ٯٚ حٛظخروــــ٩ ٟ

ه٢ طـ٪ٯَ  ٤ٟل٪ٟش حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش ٜٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش  رخلإػخُش ا٬ٛ حٛوش٪حثٰش . 

 ش ٩ ح٠ٛزٰيحص .ـــظـــش حٛؼخرـــش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯـــخٛــــِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ ٟوــــ٩ طوِٯ

َ ح٤٠ٛخؿْ حٛزٜيٯش ـــخص حٛظـ٨َٰ ٛظش٠ٚ ٓخثأٟخ ُٮ ٟـخٙ حٛظـ٨َٰ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طو٠ٰٞ هيٟ     

ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟٔخ٩ٟش  ٩ ط٨ٌٯذ حٛشز٘ش رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ر٘خُش حٛ٪لاٯخص ٩ ط٪ٰٓن ٩ ط٨ٌٯذ

حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ ح٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ حٛظـ٨َٰ 

 رخ٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش.

 ٩ح٫َٔٛ ح٠ٛي١ ؿ٠خٰٛش ٛظـ٪ٯَ ٩ؿ٤ٰش ٩ٟوــخص رَحٟؾ ط٤ٌِٰ ٩ٟظخروش ٩ػن ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش

 حٛظ٪٣ٰٔش ح٠ٛي١ ٩طؤ٧ٰٚ حٛلٰخس رـ٪ىس ٨٤ٜٛ٪ع حٛو٠َح٣ٮ حِٛؼخء ُٮ ٩حٛظظٍَ حٛظوـٰؾ ٩ٛظؤ٧ٰٚ
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 حٛ٪ٓؾ ُٮ حٛظظٍَ ٩ ٜٛظوـٰؾ   هؼَحء ٟوــخص اهيحى ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش هلاٙ ٢ٟ ًٖٛ ٩.

 .ح٠ٛلٰٜش حٛـ٠خهخص ٟن طشخٍٰٗش ٟٔخٍرش اؿخٍ ُٮ حٛلؼَ٭

 

 

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظظٍَ ح٤٠ٛيٟؾ ُٮ ح٤ِٛخٯخص  -

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظـ٨َٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩اهخىس آظو٠خٙ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش ٩لا ٠ٰٓخ  -

 ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛظ٤خهٮ.

 .ٟش٠٪لاص ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
 ّ .ٝ  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

٣ٔزش : 1.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

 حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ

٣ٔزش 

 ٟؤ٩ٯش

89,5 90 90,5 91,0 91,2 91,6 92,1 

:  2.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ 

ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ 

 ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش

٣ٔزش 

 ٟؤ٩ٯش

 
70% 

 
72% 

 
80% 

 
83% 

 
85% 

 
87% 

 
90% 

 : 3.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

 حٛظٮ حٛش٪حؿت ؿ٪ٙ -2

   طو٨ي٧خ ٩ ط٤ل٨ِٰخ طٞ

٣ٔزش 

117117130130130150150 ٟؤ٩ٯش

 

 الأظزار ٔ انتهٕث يمبٔيخ ٔ  انجٛئٛخ انًخبؼز يٍ انٕلبٚخ :2انٓذف

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ :  -

٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ طل٢ٰٔ ؿَّ ٩آٰٛخص حٛ٪ٓخٯش ٩ ح٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش ٩ ٟظخروظ٨خ ٢ٟ ٓزٚ ٟوظَٜ  ٯظ٠ؼٚ 

٩ طظ٠ؼٚ  ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛو٪ٛش ٩ ح٠ٛوظظش ٓخ٣٪٣خ ٩ ًٖٛ ٜٛلي ٢ٟ ٟوظَٜ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع

 ٥ٌ٧ حٱٰٛخص هخطش ُٮ:

ٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ حٛظٮ طظٞ ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ٗخٛش ح خصىٍحٓ -

 ح٠ٛلٰؾ،

 حٛشز٘ش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء . -

ٔ٪ٝ ر٨خ أه٪ح١ ٟلِٜ٪١ ٩ ٟئ٧ٜ٪١ ٨ٌٛح حٌَٛع  ٯح٠ٛوخٯ٤خص ح٠ٰٛيح٣ٰش ٛلأ٣شـش ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ  -

٩ حٛظٮ طظَطذ  ٯَؿو٪١ رخ٤ٛلَ ا٬ٛ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ أ٩ حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش

 ٰٜٔؾ هـخٯخ ه٬ٜ حلأشوخص ح٠ٛخىٯ٢ٰ ٩ ح٠ٛو٤٪ٯ٢ٰ ح٠ٛوخ٢ِٰٛ .ه٨٤خ طلَٯَ ٟلخػَ ٩ ط
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 ارَحٝ حٛظٜق ٟن ح٠ٛوخ٢ِٰٛ ٩ اٯٔخٍ حٛظظزوخص روي ٟ٪حُٔش حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش. -

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 طٔخٍٯَ أ٣شـش ح٨ٰٛخٗٚ ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ِٜٛ٘ش رخ٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش.

 ٟش٠٪لاص ٩ٍُحس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 

 انٕزذح

  اَدبساد

2015 

 تمذٚزاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 : 1.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش ه٠ٰٜخص ح٠َٛحٓزش حٛظٮ لا ٯظَطذ 

 ه٨٤خ طلَٯَ ٟلخػَ ٟوخِٛخص 

 َسجخ

96.0 % 96.0 % 93.5 % 96 % 95 % 95 % 96 % 

 : 2.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش حٛظوِٰغ ُٮ ًخُحص  

hcfcح٠ٛؼَس رـزٔش حلأ١٩ُ٩ 

 َسجخ

- - - 10% 15% 20% 15% 

 

 حٛٔ٪حكٚ ٩ حلأٍحػٮ طي٧٪ٍ ٩ حٛظظلَ كخ٧َس ٢ٟ حٛلي ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م ك٠خٯش :3انٓذف

 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ : -

 ٟلخ٧َ ٗٚ ٢ٟ حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ُٮ ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٯظ٠ؼٚ

 ٟزخىة ربهظ٠خى ٩حٛزَٯش حٛزلَٯش حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ُٮ حٛظظٍَ أ٩ؿ٦ طـ٪ٯَ ٩ حٛظي٧٪ٍ

 َُص ٢ٟ ط٠ؼ٦ٜ ٠ٛخ حٛزٰجٰش حٰٛٔخكش طـ٪ٯَ ٩ ىهٞ ٩ حٛـ٤ٰٮ حٛظَحع ط٠٤ٰش ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حٛشَحٗش

 ٢ٟ ًٖٛ ٯظٞ ٩. ح٠ٛظ٠ِٰس حٛـزٰوش ح٠ٛ٪حٓن طؼ٢ٰ٠ ٩ حَٛٯِٰش ٩ حٛيحهٰٜش رخ٤٠ٛخؿْ حٛظشٌٰٚ ٩ ٜٛظ٠٤ٰش

 ٩ ح٤ٛخىٍس ٩ ح٨٠ٛيىس ح٤ٛزخطٰش ٩ حٛلٰ٪ح٣ٰش حلأ٣٪حم ك٠خٯش ٩ ح٠ٛل٠ٰش ح٤٠ٛخؿْ شز٘ش طيهٰٞ هلاٙ

 ط٤ٌِٰ ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حلإكٰخثٰش حٛٔلاٟش ٟـخٙ ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش حٛٔيٍحص ٩ ٜٛـ٤ٰخص حٛ٪ؿ٤ٮ حٛز٤ٖ طيهٰٞ

 رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع حلإٓظَحطٰـٰش حٛيٍحٓش طِوٰٚ ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ر٣َخٟؾ

 .حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش

  حِٛلاكٰش ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٯظ٠ؼٚ

 . هٰش٨ٞ ك٩ٍَ طل٢ٰٔ ٩ ح٤٠ٛخؿْ ٥ٌ٧ ر٠ظٔخ٤ٗٮ ح٨٤ٛ٪ع ٩ رخٛظظلَ ح٨٠ٛيىس رخ٤٠ٛخؿْ

 ٟشخٍٯن رٜ٪ٍس ٩ ه٠ٚ هـؾ ٩ آظشَحُٰش ريٍحٓخص حٰٛٔخٝ هلاٙ ٢ٟ ح٨ٛيٍ ٧ٌح طـٰٔٞ ٯظٞ ٩

 ط٘٪ٯ٤ٰش ى٩ٍحص ؿَٯْ ه٢ حٛٔيٍحص طيهٰٞ ٩ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظ٪هٰش ٩ أُٰٔش طزٌش ًحص ٠٣٪ًؿٰش

 . ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ ِٛخثيس

  َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م  حٛي٩ٰٛش حلإطِخٰٓش هخطش ٩ حٛوخ٠ٰٛش حٛزٰجٰش حلإطِخٰٓخص -

  (... طَرش، ًخرخص، ٰٟخ٥،) حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ٠ٜٛلخُلش حٛٔـخهٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰخص -
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 .حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حلإٓظَحطٰـٰش -

 . حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰش -

 حٛظظلَ ٠ٛٔخ٩ٟش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰش -

 .حٛظظلَ ٠ٛٔخ٩ٟش ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛـ٨٪ٯش حٛو٠ٚ رَحٟؾ -

 ٩ؿ٤ٮ ٟـْٜ ربكيحع ٯظوْٜ 2005 ؿ٪ح١ 13 ُٮ ح٠ٛئٍم 2005 ٤ٔٛش 1747 هيى حلأَٟ -

 . ه٦ٜ٠ َٰٓ ٩ طَٰٗزظ٦ ٩ ٟش٠٪لاط٦ ػزؾ ٩ حٛظظلَ ٠ٛ٘خُلش

 

 

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
 :  1.3.3.1ح٠ٛئشَ 

ُٮ حٛظٌَ٭ هيى ح٠ٛشخٍٯن 

 ح٠ٛلخُلش هٜٮٟـخٙ 

 ٩ طؼ٨٤ٰ٠خح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش 

 

 32 44 44 20 - - - هيى

حٛو٤ٰخص  هيى: 2.3.3.1ح٠ٛئش2َ

 ح٠ٛو٣ِش ُٮ رٰ٪ص حٛظزَٯي 
 44000 43000 42000 41000 40000 39000 38276 هيى

 حٛشَٯؾ ؿ٪ٙ:  3.3.4.1ح٠ٛئشَ

 ٢ٟ ك٠خٯظ٦ طٞ حٌٛ٭ حٛٔخكٜٮ

 حٛزلَ٭ حلإ٣ـَحٍ

ٜٞٗ 
---9122738
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 تمذٚى أَشؽخ انجزَبيح : -2-2

 

طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حلأ٧يحٍ

2015 

 حهظ٠خىحص حلأ٣شـش

 حٛيُن 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :1ح٨ٛيٍ 

 

 اؿخٍحٛوٰش طل٢ٰٔ

 رـ٪ىس ح٨٤ٛ٪ع ٩

 رخٛ٪ٓؾ حٛلٰخس

 ٩ حٛلؼَ٭

 حَٛٯِٮ

 

 

 

٣ٔزش : 1.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

 حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ

أشٌخٙ ٟي ٩ ط٪ٰٓن شز٘خص  91,2

حٛظـ٨َٰ ٩ ر٤خء ٟلـخص 

 طـ٨َٰػن ؿيٯيس

 ٝ ى 74,4

٣ٔزش :  2.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش 

ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ ح٠ٛظزخص 

 ح٠َٛحٓزش

 
83% 

ا٣غبى ٟظجبد ٟوآجخ ٩  -
ٟواٗي اٛزؾ٪ٯٚ اٛزبثوخ ٨ٛب 

 ثولح ٩لاٯبد .
أشٌبٙ ر٪ٍوخ  ا٣غبى -

ٟظجبد ٟوآجخ ثولك ٢ٟ 
 اٛ٪لاٯبد.

 

 ٝ ى 11,590

 

 

 ٝ ى 10,270

 : 3.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ 

 حٛظٮ حٛش٪حؿت ؿ٪ٙ -2

   طو٨ي٧خ ٩ ط٤ل٨ِٰخ طٞ
130

حٰٛٔخٝ رخشٌخٙ ًَرٜش ٩ ط٤لَٰ 

حَٟٛخٙ ٜٛش٪حؿت ح٠ٛو٤ٰش  

 رخٛظِٔش حلإؿخٍٯش 

 ٝ ى 0,700

 

 

 

 

 

 

 2:ح٨ٛيٍ

 

 ٢ٟ حٛ٪ٓخٯش

 ٩  حٛزٰجٰش ح٠ٛوخؿَ

 ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش

 حلأػَحٍ

 : 1.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش ه٠ٰٜخص ح٠َٛحٓزش حٛظٮ لا 

ٯظَطذ ه٨٤خ طلَٯَ ٟلخػَ 

 ٟوخِٛخص 
95 % 

 

اٰٛٔبٝ ثيٯبهاد ٰٟلا٣ٰخ ٩  -
رؾوٯو ٟؾبػو ٟقبِٛبد ٩ 

 ٟزبثوز٨ب 
 

 

 : 2.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى  

٣ٔزش حٛظوِٰغ ُٮ ًخُحص  

hcfcح٠ٛؼَس رـزٔش حلأ١٩ُ٩ 

15% 
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طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حلأ٧يحٍ

2016 

 حهظ٠خىحص حلأ٣شـش

 حٛيُن )أَٛ ىٯ٤خٍ(
 

 : 3ح٨ٛيٍ

 ح٤٠ٛل٪ٟخص ك٠خٯش

 حٛظ٤٪م ٩ حٛـزٰوٰش

 حٛلي ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ

 كخ٧َس ٢ٟ

 طي٧٪ٍ ٩ حٛظظلَ

 ٩ حلأٍحػٮ

 حٛٔ٪حكٚ

 :  1.3.3.1ح٠ٛئشَ 

حٛظٌَ٭ هيى ح٠ٛشخٍٯن 

 ح٠ٛلخُلش هٜٮُٮ ٟـخٙ 

٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش 

 طؼ٨٤ٰ٠خ

 

اثواٝ ارِبٰٓبد ٛز٠٪ٯٚ  - 20
٣غبى٧ب اٟشبهٯن طٌو٫ ٯزٞ 

٢ٟ ٓجٚ ع٠وٰبد ٩ ٧ٰبٗٚ 
ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ثب٤٠ٛبؿْ 

 اٛ٪اؽٰخ
كهٞ اٛٔلهاد ٩ اٛز٘٪ٯ٢ ٩  -

 ا٠َٛب٣لح

 أ ى 500

 

 هيى: 2.3.3.1ح٠ٛئش2َ 

حٛو٤ٰخص ح٠ٛو٣ِش ُٮ 

 رٰ٪ص حٛظزَٯي 

اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ عوك ٰٟلا٣ٮ  - 41000
ه٬ٜ ٛغ٠ٰن الأط٤بٍ اِٛلاؽٰخ 

  ٗبٟٚ رواة اٛغ٨٠٪هٯخ 
اٗضبه٧ب ٩ ؽِل٨ب ٩  -

ر٪ىٯو٨ب ه٬ٜ اِٛلاؽ٢ٰ 
 لإهبكح اٍزٌلا٨ٛب

 

 ؿ٪ٙ:  3.3.4.1ح٠ٛئشَ 

 طٞ حٌٛ٭ حٛٔخكٜٮ حٛشَٯؾ

 حلإ٣ـَحٍ ٢ٟ ك٠خٯظ٦

 حٛزلَ٭
9

ا٣ـخُ حشٌخٙ ك٠خٯش شخؿت  -

 حٛزلَ٭ حََُٛحٍ ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ

ا٣ـخُ حشٌخٙ ك٠خٯش حٛشَٯؾ  -

حٛٔخكٜٮ ٢ٟ ٧َٜٓش ا٬ٛ ٓ٪ٓش 

 حٛش٠خٰٛش ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ 

 ٝ ى 3

 

 ٝ ى 1,5
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 ح:ـــــَفمبد انجزَبي -

 يٛشاَٛخ انجزَبيح :انجٛئخ ٔ خٕدح انسٛبح – 1.3

 )اهظ٠خىحص حٛيُن(2016طـ٪ٍ اهظ٠خىحص حٛز٣َخٟؾ. ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 ثٛبٌ انجزَبيح

 

 اَدبساد 

 

2014 

 

 

 ق.و 

2015 

 (1) 

 

 2016تمذٚزاد 

 

(2) 

 

 (2015/2016)تؽٕر َسجخ ان

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%) انُسجخ

(2)-(1(/)1) 

 .4 1405 33862 32456  َفمبد انتصزف انؼُٕاٌ الأٔل :

 6 1098 19827 18728  حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 6 127 2222 2094  ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 2 180 11813 11663  حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 -2 -2911 116577 119488  َفمبد انتًُٛخانؼُٕاٌ انثبَٙ :

 -152 -3276 2154 5430  : الاستثًبراد انًجبشزح

 -60 -3176 2154 5330  ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٛ ٠٪حٍىحٛه٬ٜ 

ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ

 ح٠ٛ٪كِش

 100 - 100-  

  365 114423 114058  : انتًٕٚم انؼًٕيٙ

  265 110223 109958  ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٠ٛ٪حٍى حٛه٬ٜ 

  100 4200 4100  ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش

 -53 -23 20 40000  : صُبدٚك انخشُٚخ

 : انجزَبيح يدًٕع

 

 191944 170439 21505- 11- 
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 انفزػٛخ :زست انجزايح  2016تٕسٚغ يٛشاَٛخ ثزَبيح انجٛئخ ٔ خٕدح انسٛبح نسُخ 

 )اػتًبداد انذفغ(

 ى 1000رلٔخد                                                   

 اٛجواٟظ اِٛوهٰخ

 

 ؿجٰوخ ا٤ِٛٔخ

 

 1ثزَبيح فزػٙ

 

 خٕدح انسٛبح

 ثزَبيح فزػٙ.

2 

 انًزالجخ انجٛئٛخ 

ٔ انسذ يٍ 

 انتهٕث

 3ثزَبيح فزػٙ

 

انتُٕع 

 انجٕٛنٕخٙ

 4ثزَبيح فزػٙ

 

انتصسز ٔ تذْٕر 

 الأراظٙ 

انًدًٕع زست 

 ؼجٛؼخ انُفمخ

 َفمبد انتصزف 

 

11746 18614 3428 74 33862 

 19827 60 3006 16483 278 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ -

 2222 14 242 1898 68 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق -

 11813 - 180 233 11400 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ -

 116577 754 500 1644 113679 َفمبد انتًُٛخ

 2154 354 500 700 600 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ  -

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

600 700 500 354 2154 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش  -

 ح٠ٛ٪كِش

  -   

 114423 400 - 944 113079 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ  -

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

108879 944 - 400 110223 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش  -

 ح٠ٛ٪كِش

4200    4200 

 20    20 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 170439 828 3928 20258 145425 : ح٠ٛـ٠٪م
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145 425; 85% 

20 258; 12% 

3 928; 2% 828; 1% 
0; 0% 

 انجشايظ انفشػُخ

 1ثو٣بٟظ ُوهٮ 

 .2ثو٣بٟظ ُوهٮ 

 3ثو٣بٟظ ُوهٮ 

 4ثو٣بٟظ ُوهٮ 
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 انجٛئخ ٔ خٕدح انسٛبح . نجزَبيح  2018-2016اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  -3-2

 :زست ؼجٛؼخ انُفمخ   2018-2016/اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-1

 د1000ثسسبة 
 

 انُفمبد

 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 78249 75451 55912     : َفمبد انتصزف

 54347 53389 33862 32456    ػهٗ يٕارد انًٛشاَٛخ-1

 21512 20683 19827 18728    حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 4225 4106 2222 2094    ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 28610 28600 11813 11663    حٛو٠٪ٟٮ حٛظيهٚ

 22052 20212 20000 16132    ػهٗ صُبدٚك انخشُٚخ-2

 19502 17732  14600 13300   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2250 2200  1312 995   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 300 280  220    حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

        ػهٗ انًٕارد انذاتٛخ نهًؤسسبد-3

        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 1850 1850 2050 1437    ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 -       حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 159212 178254 116577 141010    : َفمبد انتًُٛخ

        ػهٗ يٕارد انًٛشاَٛخ-1

 1400 1970 2154 5430    حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 138900 147650 110223 131380    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

   4200     ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش -2

 - - - 200    حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 18912 28634 4200 4000    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص-3

 79148 80988 20 26868    : صُبدٚك انخشُٚخ

 314759 332843 190439 216391    ح٠ِٰٛح٣ٰش  ري١٩ حهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى ًحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص

 316609 334693 192489 217828    ح٠ِٰٛح٣ٰش رخهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى  ًحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص
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 زست انجزايح انفزػٛخ  2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ -2-2-

 :نهجزَبيح انفزػٙ خٕدح انسٛبح  2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ -3-2-2-1

 
 انُفمبد

 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 57847 55734 31746 28525    : َفمبد انزظشف

 34645 34372 11746 11656    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 5250 5051 278 210    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 1325 1261 68 10    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 28070 28060 11400 11400    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 22052 20212 20000 16132    ه٬ٜ ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ-2

 19502 17732  14600    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 2250 2200  1312    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 300 280  220    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛنارٰخ -3
 ٠ٜٛئٍَبد

   737 2050 1150 1150 

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 1150 1150  737    ا٠ٛظبٛؼ ٩ٍبئٚ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 161452 178636 113679 132441    : َفمبد انزًُُخ

 132350 141000 109479 132441    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 850 850 600 2671    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 131500 140150 108879 129770    اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

ا٠ٛ٪اهك  اٛٔو٩ع ه٬ٜ -2
 اٛقبهعٰخ ا٠ٛ٪كِخ 

    4200 

 

  

  -      الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 29102 37636      اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛنارٰخ -3
 ٠ٜٛئٍَبد

       

 79148 80988 - 26868    : طُبدَك انخضَُخ

ا٠ٛغ٠٪م:  ثل١٩ اهزجبه ا٠ٛ٪اهك 
 مارٰخ ٠ٜٛئٍَبد

   190719 145425 314208 295297 

ا٠ٛغ٠٪م : ثبهزجبه ا٠ٛ٪اهك  مارٰخ 
 ٠ٜٛئٍَبد

   187834 147475 313058 294147 
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:انًزالجخ انجٛئٛخ ٔ انسذ يٍ نهجزَبيح انفزػٙ   2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-2-2

 انتهٕث

 

 
 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 16015 15408 19314 17824    : َفمبد انزظشف

 15315 14708 18614 17124    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 13179 12577 16483 15595    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 1846 1841 1898 1826    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 290 290 233 233    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ-2

        اٛو٠٪ٟٮ اٛزؤعٰو

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 700 700 700 700 700 700 780 ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبد-3

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 700 700 700 700 700 700 780 ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 3250 3950 1644 2053    : َفمبد انزًُُخ

 3250 3950 1644 2053    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 350 950 700 1079    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 2900 3000 944 974    اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛٔو٩ع اٛقبهعٰخ -2
 ا٠ٛ٪كِخ 

    -   

        الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

        اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

 - - - -    ٠ٜٛئٍَبد ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛنارٰخ-3

 - - - -    : طُبدَك انخضَُخ

ا٠ٛغ٠٪م:  ثل١٩ اهزجبه ا٠ٛ٪اهك مارٰخ 
 ٠ٜٛئٍَبد

   19177  20258 18658 18565 

ا٠ٛغ٠٪م : ثبهزجبه ا٠ٛ٪اهك  مارٰخ 
 ٠ٜٛئٍَبد

   19877 20958 19358 19265 
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 : حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ   2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-2-3

 
 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 4309 4233 3428 3084    : َفمبد انزظشف

 4309 4233  3084    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 3021 2994 3006 2583    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 1038 989 242 251    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 250 250 180 250    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 - -  -    ه٬ٜ ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ-2

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 - -  -    ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبد-3

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 200 170 500 1330    : َفمبد انزًُُخ

        ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 200 170 500 1330    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

   -     اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛٔو٩ع اٛقبهعٰخ -2
 ا٠ٛ٪كِخ 

    -   

        الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

        اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

 - - - -    اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبده٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  -3

 4509 4403 3928 4414    ا٠ٛغ٠٪م:  
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  :  نهجزَبيح انفزػٙ  2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-2-4

 انتصسز ٔ تذْٕر الأراظٙ 

 
 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 78 76 74 72    : َفمبد انزظشف

 78 76 74 72    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

 62 61 60 57    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 16 15 14 15    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ-2

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبد-3

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 13312 14500 754 450    : َفمبد انزًُُخ

        ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ-1

   354 350    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 4500 4500 400     اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

اٛقبهعٰخ  ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛٔو٩ع-2
 ا٠ٛ٪كِخ 

       

        الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 8812 10000  100    اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبد-3

 13390 14576 828 522    ا٠ٛغ٠٪م:  
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 ثـبلخ انًؤشــــش
 

 

 1.1.1.1هٟي ا٠ٛئشو : -

 ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ.ر٠َٰخ ا٠ٛئشو : -

 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٗٚ ٤ٍخ -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 ع٪كح اٛؾٰبحاٛجٰئخ ٩اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :1-

 ع٪كح اٛؾٰبحاٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :2-

 اٛؾٰبح ثبٛ٪ٍؾ اٛؾؼو٭ ٩اٛوٯِٮ رؾ٢َٰ اؿبهاٛوٰش ٩ا٨٤ٛ٪ع ثغ٪كحا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :3-

٣َجخ اٛوثؾ ثشج٘خ اٛزـ٨ٰو ٧ٮ ٣َجخ الأٍو اٛزٮ ر٢َ٘ ُٮ ٤ٟبىٙ رٞ هثـ٨ب ثشج٘خ اٛزـ٨ٰو  رووٯَ ا٠ٛئشو :
 ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو ٟٔبه٣خ ثبٛولك اٛغ٠ٜٮ ٛلأٍو .

 ، ٣شبؽ ٣٪م ا٠ٛئشو:  ٟئشو4-

 ٩اعز٠بهٰخ ؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ5-

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

ا٠ٛئشو:هلك اَٛ٘ب١ ا٠ٛورجـ٢ٰ ثبٛشج٘خ ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١/هلك اَٛ٘ب١ ث٤٠بؿْ رلفٚ  اؽزَبةؿوٯٔخ 1-
 اٛلٯ٪ا١ 

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو : ٣َجخ ٟؤ٩ٯخ2-

 ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : 3-

 * هلك اَٛ٘ب١ ا٠ٛورجـ٢ٰ ثبٛشج٘خ ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١ 

 * هلك اَٛ٘ب١ ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١

 ٢ٟ فلاٙ اؽظبئٰبد ٩ رٔبهٯو  دؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو: ٯزٞ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰب4-

 ا٠ٛئشو: ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة5-

 اٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو -

 ا٠ٛو٨ل اٛ٪ؿ٤ٮ ٛلإؽظبء -

 اٛجٜلٯبد  -
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 ربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو :ش٨و ٟبه6ً-

 %91,6ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو :  7-

 اكاهح اٛزقـٰؾ ٩ا٠ٰٛيا٣ٰخ/اكاهح ٟوآجخ اٛزظوٍا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ : 8-

 

III - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 
 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :1-

 

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء
 

 
 اٛ٪ؽلح

 رٔلٯواد ا٣غبىاد

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 ٣َجخ ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ

 
89,5 90 90,5 91,0 91,2 91,6 92,1 92,5 

 
 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو :2-

ش٨لد ٣َجخ اٛوثؾ ثبٛشج٘خ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛزـ٨ٰو ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١ رـ٪ها رلهٯغٰب، الا أ٦٣ ٗب١ ك١٩ 
ثبلإػبُخ ا٬ٛ رقظٰض ٣َجخ ٧بٟخ ٢ٟ الاٍزض٠بهاد  اٛز٪ٓوبد، ٩ٯو٪ك مٖٛ ا٬ٛ ثـئ ٣َْ الاٍزض٠به

 ٛز٨نٯت ٩ث٤بء ٟؾـبد اٛزـ٨ٰو ٩اٛؼـ ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن ا٠ٛجبٛي ا٠ٛوط٪كح ٛز٪ٍٰن اٛشج٘بد.

، ُٔل رٞ اؽزَبث٨ب ه٬ٜ أٍبً ا٠ٛشبهٯن ا٠ٛجوٟغخ ٩اٛزٮ ٧ٮ ُٮ 2018-٩2016ثقظ٪ص اٛزٔلٯواد 
 ٣ٌِ اِٛزوح. ؿ٪ه الإ٣غبى ٩ا٠ٛشبهٯن اٛغلٯلح ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب فلاٙ

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو3-

 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو : 4-

ا٣غبى أشٌبٙ ر٪ٍوخ شج٘بد اٛزـ٨ٰو ثولك ٢ٟ اٛ٪لاٯبد ٛوثؾ ا٤٠ٛبؿْ اٛجٜلٯخ اٛزٮ لا رز٠زن ثقلٟبد  -
 اٛزـ٨ٰو.

 : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض5-

اَٛ٘ب١ اٛٔبؿ٢ٰ٤ ث٤٠بؿْ رلفٚ اٛلٯ٪ا١ ٩ ثبٛزبٛٮ ٨ُ٪ لا ٯش٠ٚ اَٛ٘ب١ اٛٔبؿ٢ٰ٤ ٧نا ا٠ٛئشو ٯقض ُٔؾ 

 ثب٤٠ٛبؿْ اٛقبهعخ ه٢ ٟغبٙ رلفٚ اٛلٯ٪ا١ 
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 2.1.1.1هٟي ا٠ٛئشو :-

 ٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :-

 : ٤ٍ٪ٯب ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو-

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح  .1

 " ع٪كح اٛؾٰبح" انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : .2

رؾ٢َٰ اؿبه اٛوٰش ٩ ا٨٤ٛ٪ع ثغ٪كح اٛؾٰبح ثبٛ٪ٍؾ اٛؾؼو٭ ٩ انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :  .3

 اٛوٯِٮ .

ٟؼبهِخ ؿبٓخ ٟوبٛغخ ا٤ِٛبٯبد ا٤٠ٛيٰٛخ ه٢ ؿوٯْ ا٣غبى  ٯجوى ٟل٫ ٧نا ا٠ٛئشو  رؼشَف انًؤشش : .4

٢ّ٘ ٧نا ا٠ٛئشّو ٢ٟ ٟووُخ ا٠ٛغ٨٪ك  ٟشبهٯن ا٠ٛظجبد ا٠ٛوآجخ  )٩ؽلاد ٟوبٛغخ ا٤ِٛبٯبد( ، ٠ٗب ٯ٠

 .ا٠ٛجن٩ٙ ٜٛزقِٰغ ٢ٟ ٠ٰٗخ ا٤ِٛبٯبد  ٩ أٯؼب ٠ٛووُخ أ٠٣بؽ  ٟوبٛغخ ا٤ِٛبٯبد

 ٣شبؽ: ٟئشو  َىع انًؤشش .5

 : ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخؿجُؼخ انًؤشش .6

-II : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 /ا٠ٰ٘ٛخ اٛغ٠ٰٜخ ٤ِٜٛبٯبد بد٠ٰٗخ ا٤ِٛبٯبد ا٠ٛ٪كهخ ثب٠ٛظج :ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش .1

 ٣َجخ ٟبئ٪ٯخ وحذح انًؤشش : .2

  انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :  .3
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   بد٠ٰٗخ ا٤ِٛبٯبد ا٠ٛ٪كهخ ثب٠ٛظج* 
 ا٠ٰ٘ٛخ اٛغ٠ٰٜخ ٤ِٜٛبٯبد  * 

 هإٍبء ا٠ٛشبهٯن  رٔبهٯو ٯول٧ّب ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : .4

 اكاهحانىكبنخ انىؿُُخ نهزظشف فٍ انُفبَبد ):  يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش   .5
 ٩ ا٠٠ٛضٰٜبد اٛغ٨٪ٯخ( الإٍزٌلاٙ

 
 ٗٚ صلاصٰخ: ربسَخ رىفش انًؤشش  .6
 ٢ٟ ا٤ِٛبٯبد ا٠ٛ٪كهخ ثب٠ٛظجبد    %85ثٜ٪ى ٣َجخ   : 2016انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ  .7

 
 ثبٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛزظوٍ ُٮ ا٤ِٛبٯبد ٟلٯو اكاهح  الإٍزٌلاٙ انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ : .8

-III : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش : .1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 ا٠ٛ٪ع٨خ ا٠ٛشبث٨خ ٩ ا٤٠ٛيٰٛخ ا٤ِٛبٯبد ٣َجخ
 ا٠ٛوآجخ ا٠ٛظجبد ا٬ٛ
 
 

 
٣َجخ 
 ٟبئ٪ٯخ

 
70% 

 
72% 

 
80% 

 
83% 

 
85% 

 
87% 

 
90% 

 

ٯلاؽق ا٣قِبف ه٬ٜ َٟز٪٫ ٧نا ا٠ٛئشّو ٩ ٧نا رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش :  .2
٣لوا ٛلإػـواثبد اٛزٮ ش٨ل٧ب اٛٔـبم ٠ّٟب أك٫ ا٬ٛ ًْٜ ثوغ ا٠ٛظجبد ٩اٛن٭ ا٣غوّ ه٦٤ ا٣قِبع 

 ُٮ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛ٪كهخ ثب٠ٛظجبد 

٧نا ٠ٗب ٯ٤زلو أ١ ٯَزوعن اٛٔـبم ٣َْ رٔل٦ّٟ ه٤ل كف٪ٙ ٟظجبد ىً٪ا١ ٩ ر٪ىه ٩ ٓو٤ٓخ ؽٰي  
٢َّ ٧ن٥ ا٤َٛجخ فلاٙ ٤ٍ٪اد 2016فلاٙ ٤ٍخ  الإٍزٌلاٙ ه٤ل  ٧2017/2018نا ٠ٗب ٯ٤زلو أ١ رزؾ

 كف٪ٙ ثٰٔخ ا٠ٛظجبد ٩ ٟواٗي اٛزؾ٪ٯٚ ا٠ٛجوٟغخ ؽّٰي الأٍزٌلاٙ

 : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش .3
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 أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش : .4

 ا٣غبى ٟظجبد ٟوآجخ ٩ ٟواٗي اٛزؾ٪ٯٚ اٛزبثوخ ٨ٛب ثولح ٩لاٯبد  -
 ا٣غبى أشٌبٙ ر٪ٍوخ ٟظجبد ٟوآجخ ثولك ٢ٟ اٛ٪لاٯبد . -

ٟشبهٯن ا٠ٛظجبد ا٠ٛوآجخ زٔلٝ ا٣غبى رـ٪ه ا٠ٛئشو ٟورجؾ ث : رحذَذ أهى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .5

ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ اٛغ٠وٰبد اٛنٯ٢ ٯوبهػ٪١ ٩ ٟواٗي اٛزؾ٪ٯٚ ٩ اٛزٮ رش٨ل هلح هوآٰٚ فبطخ ٢ٟ ٓجٚ 

 ا٣غبى ا٠ٛظجبد ُٮ ثوغ ا٤٠ٛبؿْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

٣َجخ ا٤ِٛبٯبد ا٤٠ٛيٰٛخ ٩ 
ا٠ٛشبث٨خ ا٠ٛ٪ع٨خ ا٬ٛ  

 ا٠ٛظجبد ا٠ٛوآجخ
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 ثـبلخ يؤشــــش

 

3.1.1.1 

  

 -  I 

 ثو٣بٟظ اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح1

 ع٪كح اٛؾٰبح2

رؾ٢َٰ اؿبه اٛوٰش ٩ ا٨٤ٛ٪ع ثغ٪كح اٛؾٰبح ثبٛ٪ٍؾ اٛؾؼو٭ ٩ 3

 اٛوٯِٮ

 اٛزلفٚ : ٧نا ا٠ٛئشو   ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ رؾ٢َ ع٪كح اٛش٪اؿئ اٛز٪٣َٰخ ٢ٟ فلاٙ هى٣بٟخ رؼشَف انًؤشش4

٩ ٧نا  ، ٜٗٞ 130 ؽ٪اٛٮ ؿ٪ٙ ه٬ٜ َٟزوٍٜخ ثظِخ ٩اٛو٠٪ٰٟخ اَٰٛبؽٰخ ٛـٜش٪اؿئ اٛوٟبٙ ٩ر٠شٰؾ ٌٛوثٜخ

 ٢ٟ شب٦٣ ا١ ٯئصو اٯغبثٰب ه٬ٜ ع٪كح اٛؾٰبح ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اَٛبؽٰٜخ .

5 

6 

  II- 

شبؿئ ٗٚ ؿ٪ٙ ٩(  شبؿٮء 116)   اٛش٪اؿئ هلك ؽَت 1
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2 

3 

 ٢ٟ فلاٙ ٟزبثوخ الأشٌبٙ ا٤٠ٛغيح ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد ا٠ٛقزظخ ا٠ٛزوبٓلح 

4 

 رٔبهٯو ٯٔل٨ٟب هئٌٰ ا٠ٛشو٩م 

 ٩ٗبٛخ ؽ٠بٯخ ٩ ر٨ٰئخ اٛشوٯؾ اَٛبؽٜٮ5

6 

72016130 

8 

III- 

1 

2015 201220132014201620172018

117117130130130150150

2 

2014201620172018

20 

3: 
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

 1.2.2.1انًؤشش: سيض 

 .لا ٯظَطذ ه٨٤خ طلَٯَ ٟلخػَ ٟوخِٛخص ٣ٔزش ه٠ٰٜخص ح٠َٛحٓزش حٛظٮ:انًؤششرغًُخ 

 : ٤ٍ٪ٯب.ربسَخ رحٍُُ انًؤشش

 

-I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجٰئخ ٩ع٪كح اٛؾٰبح.   :انًؤششانجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه  .1

 اٛوٓبثخ اٛجٰئخ ٩اٛؾل ٢ٟ اٛزٜ٪س   ا٠ٛئشو:اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ  .2

 اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٩ ٟٔب٩ٟخ اٛزٜ٪س ٩ الأػواه.   ا٠ٛئشو:ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ  .3

٠ئشو ٣َجخ ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛزٮ لا ٯزورت ه٨٤ب رؾوٯو ٟؾبػو ٯ٠ضٚ ٧نا اٛ  ا٠ٛئشو:رووٯَ  .4

 .ا٠ٛوآجخ٣غبهخ ه٠ٰٜبد ٩ٯ٢٘٠ ٧نا ا٠ٛئشو٢ٟ ٌٰٓ ٟقبِٛبد 

 ٣شبؽ.ٟئشو  :ا٠ٛئشو٣٪م  .5

 ٩اعز٠بهٰخ. ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخا٠ٛئشو: ؿجٰوخ  .6

 

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 :ا٠ٛئشو ؿوٯٔخ اؽزَبة .1

ٛو٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ  /اٛولك اٛغ٠ٜٮٛٞ ٯزٞ رؾوٯو ٟؾبػو ٟقبِٛبد ه٬ٜ اصو٧ب هلك ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛزٮ

 اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛقجواء ا٠ٛوآج٪١ ا٠ٛق٪ٙ ٨ٛٞ ٓب٣٪٣ٰب اٰٛٔبٝ ثب٠ٛوآجخ اٛجٰئٰخ.

 ٣َجخ ٟؤ٩ٯخ ا٠ٛئشو:٩ؽلح  .2

 ب٠ٛئشو:ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبث .3

 .هلك ا٠ٛؾبػو اٛزٮ ٯزٞ رؾوٯو٧ب اصو ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ 

  ا٠ٛوآج٢ٰ ا٠ٛق٪ٙ ٨ٛٞ ٓب٣٪٣ٰب اٰٛٔبٝ اٛولك اٛغ٠ٜٮ ٛو٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛقجواء

 ثب٠ٛوآجخ اٛجٰئٰخ.

ٯزٞ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد ٢ٟ فلاٙ ا٤٠ٛل٪ٟخ : الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد .4

 ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩رٔوٯو ا٤ٛشبؽ ا٤َٛ٪٭.

٣شـخ اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ )اكاهح ٟوآجخ الأ ا٠ٛئشو: ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة .5

 ا٠ٜٛ٪صخ(.

 ش٨و كٯ٠َجو ا٠ٛئشو:ربهٯـ ر٪ُو  .6

 %95:2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو ٤َٛخ  .7

 اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ )اكاهح ٟوآجخ الأ٣شـخ ا٠ٜٛ٪صخ(. : اٛ٪ٗبٛخثبٛجو٣بٟظا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو  .8
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III- : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ثب٠ٛئشو:ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ  .1
 

 
 

 ثب٠ٛئشو:اٛقبص  ٩رٔلٯواد الا٣غبىادرؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ  .2
 

 2010ثب٠ٛٔبه٣ههخ ٟههن ٍهه٤خ  ثوههل اٛضهه٪هح شهه٨ل هههلك ه٠ٰٜههبد ا٠ٛوآجههخ ٩ٟؾبػههو ا٠ٛقبِٛههبد ا٠َٛههغٜخ رواعوههب    
 ٩ا٤َٛ٪اد اَٛبثٔخ ٨ٛب ٩ٯو٪ك ٧نا اٛزواعن أٍبٍب ا٬ٛ:

 

  ٩اٛلو٩ٍ الأ٤ٰٟخ ا٠ٛزؤٜخ ث٨بالأؽلاس اٛزٮ ش٨لر٨ب اٛجلاك اٛز٪٣َٰخ. 

 بك٭ ٩الاعز٠بهٮ اٛن٭ ر٠و ث٦ رٌٰٰو اٍزوارٰغٰخ ه٠ٰٜبد اٛزلفٚ ٟواهبح ٜٛلوٍ الآزظ
ا٠ٛئٍَبد ٩مٖٛ ثبػِبء اٛـبثن ا٤ٛ٪هٮ ه٬ٜ ؽَبة ا٠٘ٛٮ ٩اٛغب٣ت اٛزؾََٰٮ ٩الإؽبؿخ 
ا٤ِٰٛخ ه٤ل رلفٚ فجواء ا٠ٛوآجخ ٩الآزظبه ه٬ٜ ارقبم الإعواءاد اٛوكهٰخ ُٮ اٛؾبلاد 

 .اٛٔظ٪٫

  ا٠ٛوآج٪١.اٛ٪ػن ا٠ٛزوك٭ لأٍـ٪ٙ اَٰٛبهاد ا٠ٛ٪ػ٪هخ ه٬ٜ مٟخ اٛقجواء 
 

 ا٠ٛئشو:هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه  .3
 

 
 

 ٠ٜٛئشو:أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح  .4

89
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20102011201220132014

 رـىس َغجخ ػًهُبد انًشالجخ 
 انزٍ لا َزشرت ػُهب رحشَش يحبػش يخبنفبد

 انىحذح يؤشش لُظ اِداء
 رىلؼبد اَغبصاد

2014 

 رمذَشاد

2011 2012 2013 2015 2016 2017 

٣ٔزش ه٠ٰٜخص ح٠َٛحٓزش 

لا ٯظَطذ ه٨٤خ طلَٯَ حٛظٰ

 ٟلخػَ ٟوخِٛخص.

 % 96 % 95 % 95 % 96 % 93.5 % 96.0 % 96.0 ٣َجخ
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 .اٰٛٔبٝ ثيٯبهاد ٰٟلا٣ٰخ ٩أفن اٛو٤ٰبد ٩رؾوٯو ٟؾبػو ٟقبِٛبد ٩ٟزبثوز٨ب 

 .رؾ٢ٰٰ ٤ٟل٪ٟخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 
 

 ثب٠ٛئشو: رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض ا٠ٛزؤٜخ  .5
 

ا٠ٛئشو ٯش٠ٚ ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛقجواء ا٠ٛوآج٪١ اٛواعو٪١ ثب٤ٛلو ٜٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ  ٧نا
ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ك١٩ اهزجبه ه٠ٰٜبد ا٠ٛوآجخ اٛجٰئٰخ اٛزٮ ر٤غي٧ب ٟظبٛؼ أفو٫ هاعوخ ثب٤ٛلو ٛولك 

 ٢ٟ اٛ٪ىاهاد. 
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

 2.2.2.1انًؤشش: سيض 

 ."HCFC"ا٨ٰٛله٩ٜٗ٪ه٩ُٰٜ٪ه٩ٗوث٪٣ٰخٟ٪اك٣َجخ اٛزقِٰغ ُٮ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛ٪هكح ٢ٟ :انًؤششرغًُخ 

 : ٤ٍ٪ٯب.ربسَخ رحٍُُ انًؤشش

 

-I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجٰئخ ٩ع٪كح اٛؾٰبح. ا٠ٛئشو:اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ  .1

 اٛوٓبثخ اٛجٰئخ ٩اٛؾل ٢ٟ اٛزٜ٪س ا٠ٛئشو:اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ  .2

 اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٩ ٟٔب٩ٟخ اٛزٜ٪س ٩ الأػواه. ا٠ٛئشو:ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ  .3

 ٟههه٪اك ٣َهههجخ اٛزقِهههٰغ ُهههٮ ا٠ٰ٘ٛهههبد ا٠ٛههه٪هكح ٟههه٢ٯ٢٘٠ ٟههه٢ ٟزبثوهههخ ٠ئشهههو٧هههنا اٛا٠ٛئشهههو: رووٯهههَ  .4

"HCFC". ا٨ٛ٪ائٮ .٩ مٖٛ ث٨لٍ اٛؾل ٢ٟ اٛزٜ٪س  ا٠َٛز٤يُخ ٛـجٔخ الأ٩ى١٩ 

 .٣شبؽٟئشو  ا٠ٛئشو:٣٪م  .5

 ٩اعز٠بهٰخ. ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخا٠ٛئشو: ؿجٰوخ  .6

 

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 :ب٠ٛئشوؿوٯٔخ اؽزَبث .1

/ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوعوٮ ا٠ٛؾلك ٢ٟ ٓجٚ ثو٩ر٪ٗ٪ٙ ٤ٟزوٯبٙ ٤ٍ٪ٯب " ا٠ٛ٪هكح ٠ٗHCFCٰخ ٟ٪اك " 

 725 ٩اٛزٮ ٓلهد ثـ ٩2010 2009 فلاٙ ٤ٍزٮ)٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ ٟولٙ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛ٪هكح ٩ا٠َٛز٨ٜ٘خ 

 ؿ٢(.

 ٣َجخ ٟؤ٩ٯخ ا٠ٛئشو:٩ؽلح  .2

 ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب الإؽظبئٰخ ا٠ٛوـٰبد ا٠ٛئشو: ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة .3

ٯزٞ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد ٢ٟ فلاٙ رٔوٯو ا٤ٛشبؽ ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو:  .4
 ا٤َٛ٪٭.

 اٛلٯ٪ا٣خ اٛز٪٣َٰخ ٩ ا٠ٛو٨ل اٛ٪ؿ٤ٮ ٛلإؽظبء ا٠ٛئشو: لإؽزَبةٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ  .5

 ش٨و عب٣ِٮ. ا٠ٛئشو:ربهٯـ ر٪ُو  .6

 % 15:    2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو ٤َٛخ  .7

 اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ.) ٩ؽلح الأ٩ى١٩( : اٛ٪ٗبٛخثبٛجو٣بٟظا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو  .8
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III- : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ثب٠ٛئشو:ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ  .1
 

 انىحذح يؤشش لُظ اِداء
 رىلؼبد اَغبصاد

2015 

 رمذَشاد

2011 2012 2013 2016 2017 2018 

٣َجخ اٛزقِٰغ ُٮ 
ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛ٪هكح ٢ٟ 

 ."HCFC" ٟ٪اك
 %15 %20 %15 %10 - - - ٣َجخ

 

 ثب٠ٛئشو:اٛقبص  ٩رٔلٯواد الا٣غبىادرؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ  .2
 

رـجٰٔب ٜٛوى٣بٟخ ا٠ٛؾلكح ٢ٟ ٓجٚ ثو٩ر٪ٗ٪ٙ ٤ٟزوٯبٙ رٞ اٛشو٩م ُٮ رغ٠ٰل اٛز٪هٯل ٩الاٍز٨لإ ٨ٛن٥ ا٠ٛ٪اك 
 .2015ُٮ ٤ٍخ  %٩10رٞ اٛشو٩م ُٮ اٛزقِٰغ ث٤َجخ  ٩2014 2013ثب٤َٛجخ ٤َٛزٮ 

 
 ا٠ٛئشو:هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه  .3

 

 
 

 رز٠ضٚ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ُٮ: ٠ٜٛئشو:أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح  .4

 .روٰٗي ٩اٍزٌلاٙ ٟوٗيٯ٢ ٛزل٩ٯو ًبىاد اٛزجوٯل 

  رٌٰٰو فـ٪ؽ ا٣زبط ثوغ اٛ٪ؽلاد اٛظ٤بهٰخ لإىاٛخ ٟ٪اكHCFC  َُٰٰ٘ٮ ٓـبهبد اٛز

 ٩ا٠ٛنٯجبد.

  ر٘٪ٯ٤ٰخ ِٛبئلح ٟئٍَبد اٛزَٰٰ٘ ٩اٛز٢ٰٰ٤ٔ ك٩هاد ٩ا٣غبى ك٩هاد اهلاٰٟخ ِٛبئلح اٛظ٤به٢ٰٰ

 اٛوب٢ٰٰٜٟ ُٮ ٟغبٙ اٛزجوٯل ٩اٛزَٰٰ٘.

 ثب٠ٛئشو:رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض ا٠ٛزؤٜخ  .5
 

 ٧نا ا٠ٛئشو لا ٯش٠ٚ ا٠ٛ٪اك الأفو٫ ا٠َٛز٤يُخ ٛـجٔخ الأ٩ى١٩.
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 (ؿٍ) HCFC رـىس انكًُبد انًىسدح نًبدح

 ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوعوٮ ا٠ٛؾلك ٢ٟ ٓجٚ ثو٩ر٪ٗ٪ٙ ٤ٟزوٯبٙ
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 ثـبلخ انًؤشــــش

 

 1.3.3.1هٟي ا٠ٛئشو : -

 .ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٤٠ٛل٪ٟبد اٛـجٰوٰخ ٩ رض٨٤ٰ٠ب ا٠ٛؾلصخ  اٛظٌو٫ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :هلك ا٠ٛشبهٯن  -

 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٗٚ ٤ٍخ -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح1-

 اٛزظؾو ٩ رل٧٪ه الأهاػٮ –اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو: اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ 2-

ؽ٠بٯخ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩ اٛؾل ٢ٟ كب٧وح اٛزظؾو ٩ رل٧٪ه  اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : ا٨ٛلٍ 3-
 الأهاػٮ ٩ اَٛ٪اؽٚ .

رووٯَ ا٠ٛئشو : ٧نا ا٠ٛئشو ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ رـ٪ه ا٠ٛشبهٯن اٛظٌو٫ ا٠٠ٛ٪ٛخ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٪ىاهح ٩  -4
اٛٔبؿ٢ٰ٤ ثغ٪اه اٛؾلائْ اٛ٪ؿ٤ٰخ ) اٛؾلٯٔخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩ اٛغ٠وٰبد  ا٤٠ٛغيح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛزَب٢ٰ٤ٗ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ 

 -٩اؽبد ٧ٮ ر٠ٌيح 6ث٪٧لٟخ ثَٰل٭ ث٪ىٯل ٩ كً٪ٌٟ ثز٪ىه ٩ عجٰٚ ثٔجٜٮ ( ٩ ا٤٠ٛبؿْ اٛ٪اؽٰخ ) 
٩ اٛزٮ اٛياهاد( ُٮ ا٠ٛغبلاد اِٛلاؽٰخ ٩ اٛظ٤بهبد اٛزٰٜٔلٯخ ٩ روثٰخ ا٠ٛبشٰخ -ا٤ٛ٪ٯٚ-اٛٔـبه-ٰٟلاً-اٛشجٰ٘خ

 .ٛزؾ٢َٰ كو٩ٍ هٰش اَٛ٘ب١  ه٬ٜ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩ رض٢ٰ٠ ا٤٠ٛل٪ٟبد اٛـجٰوٰخ  ٨ٛب هلآخ ثب٠ٛؾبُلخ

 ٣٪م ا٠ٛئشو:  ٟئشو ٣شبؽ    5-

 ؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ 6-

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

ا٠ٛزؾظٜخ ه٬ٜ  ٯزٞ اؽزَبة ا٠ٛئشو ٢ٟ فلاٙ ػجؾ هلك ا٠ٛشبهٯن اٛظٌو٫ؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو :  1-
 ٤ٟؾخ 

 ا٠ٛشبهٯن هلك ٩ؽلح ا٠ٛئشو : 2-

 ٤ٟل٪ٟخ ٟوٜ٪ٟبرٰخ ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو :  3-

خ ــــبهاد ٩ ٟوبٯ٤بد ٰٟلا٣ٰــــو ٩ اٍز٠ــــبهٯــــؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : رٔ 4-
 ٩ اٍزجٰب٣بد ٰٟلا٣ٰخ .

 لإؽزَبة ا٠ٛئشو  :ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ  5-

الإرؾبك اٛز٪٣َٮ ٜٛزؼب٢ٟ الإعز٠بهٮ ٩ ا٤٠ٛل٩ثٰبد اٛغ٨٪ٯخ ٜٛز٠٤ٰخ اِٛلاؽٰخ ٩ الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ ٩ ع٪كح 
 اٛؾٰبح .

 ربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو : ٤ٍ٪ٯب  6-

 44:    2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو ٤ٍخ 7-
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ٗب٧ٰخ ٟلٯو ٩ ٟؾ٠ل اٛيٟوٛٮ هئٌٰ ٟظٜؾخ ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ : اَٰٛل ٟظـ٬ِ اٛوو٩٭  -8
 ثبلإكاهح اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح

III- : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 
 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :1-

 

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء
 

 
 اٛ٪ؽلح

 ر٪ٓوبد ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ا٠ٛؾلصخ هلك ا٠ٛشبهٯن اٛظٌو٫ 
ُٮ  ٟغبٙ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ 

 ا٤٠ٛل٪ٟبد اٛـجٰوٰخ ٩ رض٨٤ٰ٠ب.
 

 
 هلك

 ا٠ٛشبهٯن

- - - 20 44 44 32 

 
 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو :2-

ا١ الأ٣شـخ ا٠ٛزؤٜخ ث٨نا ا٠ٛئشو ثبهزجبه  ٩2014  ٩2013 2012ٛٞ ٯزٞ رؾْٰٔ أ٭ ا٣غبىاد ٤ٍ٪اد 
ثبٛزيا٢ٟ ٟن اٛشو٩م ُٮ ا٣غبى ٟشو٩م اٛزظوٍ ا٠َٛزلاٝ ُٮ ا٤٠ٛل٪ٟبد اٛ٪اؽٰخ ٩  2015ا٣ـٜٔذ ٤ٍخ 

 ٟشو٩م ا٨٤ٛ٪ع ثبَٰٛبؽخ الإٯ٘٪ٛ٪عٰخ ٩ كهٞ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ اٛظؾوا٩٭.

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو3-

 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو : 4-

 ٠٪ٯٚ ٩رؤؿٰو ٟشبهٯن طٌو٫ ِٛبئلح  ا٠ٛزَب٢ٰ٤ٗ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩اٛغ٠وٰبد اٌٰٛو ؽ٘٪ٰٟخزاثواٝ ارِبٰٓبد ٛ
 .ثب٤٠ٛبؿْ اٛ٪اؽٰخ ٩ ا٠ٛؾ٠ٰبد اٛ٪ؿ٤ٰخ 

 : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض 5-

ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩ ٟغبٙ ُٮ  اٛظٌو٫ ا٠ٛشبهٯن  رٰٰٔٞ ك٩ه ٧نا ا٠ٛئشو لا ٯ٤٤٘٠ب ٢ٟ 
 .ثب٤٠ٛبؿْ اٛغبُخ ٩ شج٦ اٛغبُخ ٩ رؾ٢َٰ كو٩ٍ اٛوٰش ث٨ب  لإٯ٘٪ٛ٪عٰخا٤٠ٛل٪ٟبد ا
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

   2.3.3.1 هٟي ا٠ٛئشو : -

 هيى حٛو٤ٰخص ح٠ٛو٣ِش ُٮ رٰ٪ص حٛظزَٯي ر٠َٰخ ا٠ٛئشو : -

 ٤ٍ٪٭ ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: -

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛزٰجش ٩ؿ٪ىس حٛلٰخس انجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :1

 حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :.2

ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ حٛلي ٢ٟ كخ٧َس حٛظظلَ ٩ طي٧٪ٍ  انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :.3

 حلأٍحػٮ ٩ حٛٔ٪حكٚ .

هلك اٛو٤ٰبد اٛزٮ رٞ رقيٯ٨٤ب ٣زٰغخ ه٠ٰٜبد اٛغوك  ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ  ا٠ٛئشو٧نا  رؼشَف انًؤشش :.4

 .٩الاٍزوعبم ٠ٜٛ٪اهك اٛغ٤ٰٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ٢ٟ ٣جبد ٩ٟ٪اهك ع٤ٰٰخ ؽٰ٪ا٣ٰخ ٩ ٗبئ٤بد كٰٓٔخ

 : ، ٟئشو ٣شبؽ  َىع انًؤشش.5

 : ، ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ  ؿجُؼخ انًؤشش.6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

  ؽظبء هلك اٛو٤ٰبدإ  :  انًؤشش ؿشَمخ إحزغبة.1

 ػذد : .وحذح انًؤشش2

 ٟوـٰبد اؽظبئٰخ : . انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش3

 ٓبهلح ثٰب٣بد .ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :4
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 اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛغ٤ٰبد .يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش:5

 عُىَب.ربسَخ رىفش انًؤشش: 6

 ه٤ٰخ 1000:  2016.انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ 7

 اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛغ٤ٰبد: .انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ8

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :   .6

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

هيى حٛو٤ٰخص ح٠ٛو٣ِش ُٮ رٰ٪ص 

 حٛظزَٯي

 
 

 
 هلك

38276 39000 40000 41000 42000 43000 44000 

 

 

 العدد الجملي للعينات السنة

8002 28228 

8002 82422 

8020 22488 

8022-8028 22828 
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 رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش : .7

 : نزـىس انًؤششسعى ثُبٍَ  .8

 

 أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش: .9

 ٩ رقيٯ٨٤ب  رواة اٛغ٨٠٪هٯخ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد عوك ٩ع٠ن اٛو٤ٰبد ٢ٟ ٗبٟٚ 

٧نا ا٠ٛئشو لا ٯ٢٘٠ ٢ٟ رٰٰٔٞ ٟل٫ َٟب٠٧خ ه٠ٰٜبد اٛغوك  انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رحذَذ أهى انُمبئض .10

 ه٬ٜ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ . ٠ٜٛ٪اهك اٛغ٤ٰٰخ ُٮ ا٠ٛؾبُلخ
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 ثـبلخ يؤشــــش

 

3.3.4.1 

 ظٞ ك٠خٯظ٦ ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ٯؿ٪ٙ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ حٌٛ٭  

2015

 -  I 

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس 1

 حٛظظلَ ٩طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ ٩ حٛٔ٪حكٚ -2

٩ حلأٍحػٮ طي٧٪ٍ ٩ حٛظظلَ كخ٧َس ٢ٟ حٛلي ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م ك٠خٯش 3

 . حٛٔ٪حكٚ

حٛزلَ٭ ٧٪ ٣ظٰـش حٛؼٌؾ ح٠ٛظ٪حطٚ ه٬ٜ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ طي٧٪ٍ حٛويٯي  حلإ٣ـَحٍ -4

لاٙ ط٪ح١ُ حٛ٘ؼزخ١ حَٰٟٜٛش ٩ ٓي ر٤ٰض حٛيٍحٓخص ظ٩ ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح حٛظي٧٪ٍ ُٮ طٜٔض ٟٔخكش حٛش٪حؿت ٩ اه.٢ٟ حٛش٪حؿت 

طزلض طش٘٪ ٢ٟ كخ٧َس أٜٮ ٜٗٞ حٛظٮ ٯلظ٪ٯ٨خ حٛشَٯؾ حٛٔخك 500ٜٗٞ ٢ٟ حٛش٪حؿت حَٰٟٜٛش ٢ٟ ر٢ٰ  100ح١ ك٪حٛٮ 

٩ ٓي طٞ ٩ػن ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٓظي ٟظخروش ٟي٫ حٛظٔيٝ ُٮ حلإ٣ـخُحص ح٠ٛظؤٜش  حلإ٣ـَحٍ ٩ طظـٜذ حٛظيهٚ حٛوخؿٚ.

 رخٛظٰٜٔض ٢ٟ حٛش٪حؿت ح٨٠ٛيىس رخلإ٣ـَحٍ .

 ٟئشَ ٣شخؽ  5

 ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش:ٟئشَ  6

II  - 

ٯظٞ اكظٔخد ح٠ٛئشَ ٢ٟ هلاٙ ٟظخروش طٔيٝ حلأشٌخٙ ح٤٠ٛـِس ٢ٟ ٓزٚ حٛشَٗخص ح٠ٛظوخٓيس ٟن

 ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ

1 

 طِٔخص حلأشٌخٙ ط2ٌِٰ٤

 طٔخٍٯَ ٟظخروش حلأشٌخ٢ٟٙ هلا3ٙ
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 ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ4

 ُٮ ٨٣خٯش ح٤ٔٛش 5

620169 

7  

 

III- 

1 

2015 201220132014201620172018

---9122738

2 

 

3: 
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4

5  : 
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 اٛجو٣بٟظ  اٛن٭ ٯزؼ٢٠ ا٤٠ٛشؤح أ٩ ا٠ٛئٍَخ اٛو٠٪ٰٟخ: اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح -

  ع٪كح اٛؾٰبحاٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ : -
 

 
 

 ؽ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ا٠ٛبئٮ )ٟ٪اطِبد ٍ٘ت ا٠ٰٛب٥ ثبٛ٪ٍؾ اٛـجٰوٮ(انُشبؽ انشئُغٍ : .7

 ٤ٟشؤح ه٠٪ٰٟخانًُشؤح :/ رشرُت انًؤعغخ .8

 يشعغ الإحذاس  : .9

و 

 يشعغ انزُظُى الإداسٌ و انًبنٍ : .10

  ا٠ٛزوْٜ ثبٛز٤لٰٞ الإكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ  1995ع٪ا١  28ا٠ٛئهؿ ُٮ  ٤َٛ1995خ  1139الأٟو هلك

 ٜٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو.

  2006ُِٰو٭  03ا٠ٛئهؿ ُٮ  ٤َٛ2006خ  395ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ؿجٔب ٛلأٟو هلك 

  1999ا٤ٛلبٝ الأٍبٍٮ ٤َٛخ. 

 2010ع٪ا١ يظ ثٍُ انىصاسح و انذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش :ربسَخ إيؼبء آخش ػمذ ثشَب .11

 

 

 

 

  
 ذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُشثـبلخ يُشؤح :ان

 

 -Iَحٛظوَٯ : 
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 الإعزشارُغُخ انؼبيخ نهذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش: .9

 

 

 

 

 رحذَذ انًغبهًخ فٍ أهذاف انجشَبيظ  : .10

 أهى الأونىَبد و الأهذاف: .11

٧لٍ اٛجو٣بٟظ ٧٪ رؾ٢َٰ اٛزظوٍ ُٮ ا٠ٰٛب٥ ا٠َٛزو٠ٜخ ٩ ا٤ِٛبٯبد ٩ ٯو٠ٚ اٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو 

 ه٬ٜ رؾْٰٔ ٧نا ا٨ٛلٍ ٢ٟ فلاٙ الأ٧لاٍ اٛقظ٪طٰخ اٛزبٰٛخ :

- 

- 

- 

- 

- 

II- : إؿبس انمذسح ػهً اِداء 
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- 

- 

 

 يؤششاد لُظ اِداء و أهى الأَشـخ  :  .12

ب اٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو ٩اٛزٮ رز٠ضٚ أ٧ٞ الأ٣شـخ ٩ ا٠ٛشبهٯن ٩الإٍزض٠بهاد ٩اٛجواٟظ اٛزٮ ٯ٤ِن٧

 رَب٧ٞ ٟجبشوح ُٮ رؾْٰٔ اٰٛٔٞ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشواد ُٮ ٟب ٯٜٮ : 

  ٟشو٩م رـ٨ٰوا٠ٛل١ اٛظٌو٫ ٩ا٠ٛز٪ٍـخ )ا٠ٛو٣بٰٓخ ٩اَٛوً ٩ث٪هواكح ٩ٟ٘ضو ٩اٛغوٯظخ

 ٩ا٤٘٠ٛبٍٮ(

 ٟؾـخ ػـ 130ٟؾـخ رـ٨ٰو ٩ 19 ٟشو٩م ر٪ٍٰن ٩ر٨نٯت 

 ٟشو٩م رـ٨ٰوٍ٪ٍخII 

  ٍُٮ اٛؾ٠ؤح ث٠ؾـبد اٛزـ٨ٰو )اَٛٔؾ الأ٩ٙ(ثو٣بٟظ اٛزظو 

 )ا٠ٛشو٩م اٛواثن ٛزـ٨ٰوالأؽٰبءاٛشوجٰخ )ٯ٨ٞ ٗٚ اٛ٪لاٯبد 

 ٟشو٩م رؾ٪ٯٚ ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛوبٛغخ ثز٪٣ٌ اٛش٠بٰٛخ 

 )ٟشبهٯن ثواٟظ ا٠ٛقـؾ اٛضب٣ٮ هشو )ٯ٨ٞ ر٪ٍٰن ٩ر٨نٯت شج٘بد اٛزـ٨ٰو 

 ثو٣بٟظ رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛوبٛغخ 

- 

 ٩ ٯوز٠ل اٛلٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو ه٬ٜ ا٠ٛئشواد اٛقبطخ اٛزبٰٛخ ٰٛٔبً َٟز٪٫ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ :

 يؤشش لُظ اِداء
 

 رىلؼبد
2015 

 رمذَشاد

2016 2017 2018 

 99,3 99 98,85 98 ٣َجخ ا٠ٰٛب٥ ا٠َٛزو٠ٜخ ا٠ٛوبٛغخ

 92,5 92,1 91,6 91,2 ٣َجخ اٛوثؾ ثشج٘خ اٛزـ٨ٰو

 :  الإعشاءاد انًظبحجخ .13

٢ٟ ؿوٍ ٍٜـخ الإشواٍ ه٢ ؿوٯْ  2016رزٞ ا٠ٛظبكٓخ ه٬ٜ ٰٟيا٣ٰخ كٯ٪ا١ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزـ٨ٰو ٤َٛخ 

 ثول هوػ٨ب ه٬ٜ ٟغٌٜ الإكاهح 2015ٟٔوه ٩مٖٛ ُٮ ٟ٪٬ُ ش٨و كٯ٠َجو 

 رزِ٘ٚ اٛل٩ٛخ ثزَلٯل أطٚ اٛلٯ٢ ٩ر٠٪ٯٚ الاٍزض٠بهاد ه٢ ؿوٯْ اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛل٩ٛخ

، ٜٛزقِٰغ ُٮ 2016ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ٤ٍخ  28,1اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ ث٠ٰٔخ  رَب٧ٞ اٛل٩ٛخ ٗنٖٛ ُٮ ٣ِٔبد

 اٛوغي اٛؾبطٚ ُٮ اَٰٛ٪ٛخ.
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 : 2016رمذَى ػبو نًُضاَُخ انذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش نغُخ 

 :2016يُضاَخ الاعزضًبس نغُخ 

 انىحذح:  و د

 2015رىلؼبد  2016رمذَشاد 

 انًىاسديظذس 

Les ressources de 
financement 

 انجُبَبد

 الإعزؼًـــبلاد

000 180 000 158 

 %32اٛل٩ٛخ ث٤َجخ 
٩ا٠٠ٛ٪ٛ٪١ الأعب٣ت  

(KfW, BEI, AFD, 
Banque 

mondiale, JICA )
ه٢ ؿوٯْ اٛٔو٩ع 

 %٩68ا٨ٛجبد ث٤َجخ 

 الإعزضًبساد

 رغذَذ أطم انذٍَ اٛل٩ٛخ 74 700 200 58

 انًغًىع - 700 232 238 200

 انًـــىاسد

 انؼًهُبد انًبنُخ نهذونخ اٛل٩ٛخ 48 000 54 000

 يُحخ رىاصٌ اٛل٩ٛخ 74 700 200 58

000 126 000 110 

ا٠٠ٛ٪ٛ٪١ الأعب٣ت 
(KfW, BEI, AFD, 

Banque 
mondiale, JICA) 

 انمشوع وانهجبد

 انًغًىع - 700 232 238 200

 

IIIيُضاَُخ انذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش  : 
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 :2016يُضاَخ الاعزغلال نغُخ 

 انىحذح: و د

 Les ressources de 

financement 
2015

2016  

2015

  166619 179331 %756 

  6708 7222 757 

68007100%454 

 27138 28102 356 

 762722 771222 %7 

 

 

99610105020554 

 14370167701657 

 24108275121451 

 4823052000758 

  

 
7130075000552 

  14598143082 

 233526 272216 290610 6,8 

5650564951 68854  
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 وفٍ يب َهٍ رـىس يؤششاد انزـهُش:

 2016رمذَشاد 
رىلؼبد 
2015 

إَغبصاد 
2014 

 انجُبَبد انىحذح

 ثٜلٯخ 170 175 175
اٛجٜلٯّبد ا٠ٛزج٤بّح  ٢ٟ ؿوٍ اٛلّٯ٪ا١ 

ّـ٨ٰو  اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛز

 ٣َجخ اٛوّثؾ % 91% 91,2% 91,6%

 هلك ا٠ٛشزو٢ٰٗ ٰٟٜ٪١ ٟشزوٕ 1,753 1,807 1,855

 ؿ٪ٙ اٛشج٘خ ٜٗٞ 15798 16018 16268

ّـخ 112 116 117 ّـبد اٛزّـ٨ٰو ٟؾ  ٟؾ

312 305 298 ٝ ١٪ٰٜٟ3 
٠ٰٗخ ا٠ٰٛب٥ ا٠َٛز٨ٜ٘خ ٢ٟ ؿوٍ 

 ٟشزوٗٮ اٛشج٘خ

 ٠ّٰٗخ ا٠ٰٛب٥ ا٠ٛوبٛغخ ث٠ؾـبد اٛزـ٨ٰو ١٪ٰٜٟ3 ٝ 237 243 251
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12  

13 / 

14 721995241995 

15 32142009

272009 
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14  

 

 

 

 

  

 

  
 وكبنخ حًبَخ و رهُئخ انششَؾ انغبحهٍ: يؤعغخثـبلخ 

 

 -I   

 

 II -  
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17  
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2015 201220132014201620172018

 1

1 
-020303040405

2 117117130130130150150

3 14212430354250

2 

4 

---9122738

3 

5 

-1266
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 الإعشاءاد انًظبحجخ   :  .18

 

 :
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 2016

20152016

-I

19 

 39715125

 950450

49215575

20 

 39074464

 2748

 9871063

49215575

-II

21 

 250013040

 

KFW

850013500

 200400

 1006000

1110032940

22 

 1107026940

 306000

1110032940

1602138515

 III     
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 اٛجو٣بٟظ  اٛن٭ ٯزؼ٢٠ اٛ٪ٗبٛخ: اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح-

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ :ا٠ٛوآجخ اٛجٰئٰخ ٩ اٛؾل ٢ٟ اٛزٜ٪س-

 

 
 

 انُشبؽ انشئُغٍ : انًشالجخ انجُئُخ .17

 رشرُت انىكبنخ : طُف ة .18

 2/08/1988ٟئهؿ ُٮ  ٤َٛ1988خ  91ٓب٣٪١ اؽلاس  هلكيشعغ الإحذاس  : .19

 ٍا٤٠ٛٔؼ  18/10/1988ا٠ٛئهؿ ُٮ  ٤َٛ1988خ  1784الأٟو هلك :  يشعغ انزُظُى الإداسٌ و انًبن

٤َٛخ  335ر٤ٰٔؾ٦ ثبلأٟو هلك ٠ٗب رٞ  22/02/1990ا٠ٛئهؿ ُٮ  ٤ٍ1990خ  1375ثبلأٟو هلك 

 8/02/1993ا٠ٛئهؿ ُٮ  1993

 2009-2007ربسَخ إيؼبء آخش ػمذ ثشَبيظ أو أهذاف ثٍُ انىصاسح و انىكبنخ :  .20

 

    : رؾلٯل ٟلاٟؼ الإٍزوارٰغٰخ اٛوبٟخ ٜٛ٪ٗبٛخالإعزشارُغُخ انؼبيخ : 

 

   ّٟخ ٜٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ٰٟلا١ ٟٔب٩ٟخ اٛزّٜ٪س ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ٩ر٤ِٰن٧ب َّٰبٍخ اٛوب  ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اهلاك اٛ

 .ٟٔب٩ٟخ ٗٚ ٟظبكه اٛزّٜ٪س ٩اٛؼوه ٩ع٠ٰن أش٘بٙ رل٧٪ه ا٠ٛؾٰؾ 

  كهاٍخ ِٟٜبد ا٠ٛظبكٓخ ه٬ٜ الاٍزض٠بهاد ُٮ ٗٚ ا٠ٛشبهٯن اٛزٮ روٟٮ ا٬ٛ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ٟٔب٩ٟخ اٛزّٜ٪س

 ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ.

  ا٠ّٜٛ٪صخ ٩اٛزغ٨ٰياد ا٠ٛقظّظخ ٠ٛوبٛغز٨ب. الأ٣شـخٟوآجخ ٩ٟزبثوخ 

  ٩اٛجؾ٪س ُٮ ٰٟلا١ ٟٔب٩ٟخ اٛزّٜ٪س ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ بدبٛز٘٪ٯ٢ ٩اٛزوثٰخ ٩اٛلهاٍثا٨٤ٛ٪ع 

 

 :  رحذَذ انًغبهًخ فٍ أهذاف انجشَبيظ 

 

 ُٮ ٟغبٙ اٛ٪ٓبٯخ :

  رٰٰٔٞ ٩ٟزبثوخ كهاٍبد ا٠ٛئصواد ه٬ٜ ا٠ٛؾٰؾ 

  
 انىؿُُخ نحًبَخ انًحُؾ ثـبلخ يؤعغخ : انىكبنخ

 

 -Iَحٛظوَٯ : 

 

II-: إؿبس انمذسح ػهً اِداء 
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 اٛجٰئٰخ ٛلأ٩ٍبؽ اٛـجٰوٰخ هجو شج٘بد ٟقزظخ ٩رؼٞ ؽبٰٛب شج٘خ ٩ؿ٤ٰخ ٠ٛوآجخ ٣٪هٰخ  ٟزبثوخ اٛ٪ػوٰخ

ا٠ٰٛب٥. ٠ٗب ٯزٞ ٟزبثوخ ا٠ٛ٪آن ا٠ٜٛ٪صخ ٩اٛ٪ٍؾ اٛجؾو٭ ٩ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛجٰئٰخ  ا٨ٛ٪اء ٩شج٘خ ٠ٛوآجخ ٣٪هٰخ

 ثبش٘ٚ.

 ٧ب ٩رؾ٨٤ٰٰب ٟزبثوخ اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ٣٩٪هٰخ اٛؾٰبح هجو ٍَٜٜخ ٢ٟ ا٠ٛئشواد ٯشوٍ ه٬ٜ رـ٪ٯو

 ا٠ٛوطل اٛز٪٣َٮ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.

 اٛزؾٌَٰ ٩ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٓظل ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٛل٫ ا٠ٛ٪اؿ٢ ٩ ا٠ٛئٍَبد ٩ ا٤ٛبشئخ 

 : ُٮ ٟغبٙ اٛولاط 

  ٓظل ػجؾ ٟظبكه الإىهبط ٩الإفلاٙ ثَلاٟخ اٛجٰئخ ٩ثغ٪كح ؽٰبح ا٠ٛ٪اؿ٢  ٗٚ ٟظبكه اٛزٜ٪سٟوآجخ

٩ه٬ٜ اؽزواٝ  ٪ؽلاد الآزظبكٯخ ا٠ٜٛ٪صخ ه٬ٜ اٛؾلّ ٢ٟ اٛزٜ٪س ا٤ٛبعٞ ه٢ أ٣شـز٨ب٩اٛياٝ أطؾبة اٛ

 ا٠ٛ٪اطِبد اٛجٰئٰخ اٛغبه٭ ث٨ب اٛو٠ٚ ٩ه٬ٜ الإ٣قواؽ ُٮ ٤ٟل٪ٟخ اٛزؤ٧ٰٚ اٛجٰئٮ.

 .ٟوآجخ اٛزٜ٪س اٛجؾو٭ ٩اٛزلفٚ ُٮ ؽبلاد اٛزٜ٪س اٛووػٮ 

  اٛزٜ٪س.كهاٍخ ِٟٜبد ط٤ل٩ّ اىاٛخ اٛزٜ٪س ٩رٰٰٔٞ كهاٍبد اٛؾل ٢ٟ 

  كهٞ ا٠ٛغ٨٪ك اٛجٜل٭ ُٮ ٟغبٙ ثوش ا٠َٛبؽبد اٛقؼواء فلاٙ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾ٢َٰ ع٪كح اٛؾٰبح ٢ٟ

 طٰب٣خ ٩رؤ٧ٰٚ ا٤٠ٛزي٧بد اٛؾؼوٯخ.٩٩رغ٠ٰٚ ٟلافٚ ا٠ٛل١ ٩ا٠َٛبٖٛ اٛوئَٰٰخ 

 

 أهى الأونىَبد و الأهذاف: 

 اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ٧ٮ ٗبٱرٮ:أ٧ٞ الأ٩ٰٛبد ثب٤َٛجخ ٜٛ٪ٗبٛخ ُٮ ٟغبٛٮ اٛجٰئخ ٩ع٪كح اٛؾٰبح ٩ 

 .اٛوٰشالأ٩ٛ٪ٯخ الأ٬ٛ٩: رؾ٢َٰ اٛ٪ػن اٛجٰئٮ ٩اؿبه        

 بٛز٪هٰخ ٩اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ.ا٨٤ٛ٪ع ثالأ٩ٛ٪ٯخ اٛضب٣ٰخ:        

 رـ٪ٯو الإؿبه ا٠ٛئٍَبرٮ ٩ اٛٔب٣٪٣ٮ.الأ٩ٛ٪ٯخ اٛضبٛضخ: 

 

 يؤششاد لُظ اِداء و أهى الأَشـخ  : 

طٔخ٧ٞ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ُٮ طـٰٔٞ ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ٩ ط٪ؿ٨خط٨خ حلإٓظَحطٰـٰش ٢ٟ هلاٙ ر٣َخٟؾ 

ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع ٩ حلأػَحٍ ٩  2حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ,ح٨ٛيٍ هيى

٣شَ حٛؼٔخُش حٛزٰجٰش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ  ط٠٤ٰش حٛلْ حٛزٰجٮ ٩ 2ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٢ٟ هلاٙ ح٨ٛيٍ 

أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. ٩ٓي ٩ػوض حٛ٪ٗخٛش ؿ٠ٜش ٢ٟ حلأ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش ٛظلْٰٔ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ حٛوخٟش ٩ ٧ٮ 

: 

 

 .اٛزقِٰغ ٢ٟ الاُواىاد ا٠ٜٛ٪صخ ا٤ٛبع٠خ ه٢ الأ٣شـخ الآزظبكٯخ: 1انهذف 

 رؾ٢َٰ ٣٪هٰخ اٛ٪ٍؾ اٛـجٰوٮ.: 2انهذف 

 ُٮ ٟغبٙ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛغ٠بٰٛخ اٛؾؼوٯخ. اٛجٜل٭كهٞ ا٠ٛغ٨٪ك : 3 انهذف

 اٛ٪هٮ اٛجٰئٮ ٩ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ.ُٮ رـ٪ٯو  ا٠َٛب٠٧خ: 4انهذف    
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 رٞ اهز٠بك ا٠ٛئشواد اٛزبٰٛخ ٌٰٛٔ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ:

 

 .انزخفُغ يٍ الافشاصاد انًهىصخ انُبعًخ ػٍ الأَشـخ الالزظبدَخ:1انهذف
 

 اٛ٪ؽلح ٌٰٓ أكاء ا٨ٛلٍ ٟئشواد
  ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

: ٣ٔزش ح٠ٛشخٍٯن 1.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ 

 ىٍحٓش ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ.
 % 50 % 48 % 45 % 43 % 40.0 % 38.7 % 42.9 ٣َجخ

ه٠ٰٜخص  : ٣ٔزش2.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠َٛحٓزش حٛظٮ لا ٯظَطذ ه٨٤خ 

 طلَٯَ ٟلخػَ ٟوخِٛخص.
 %96 %95 %95 %96 %93.5 %96.0 %96.0 ٣َجخ

: ٣ٔزش ىٍحٓخص 3.2.2.1ح٠ٛئشَ

اُحٛش حٛظٜ٪ع ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ 

 ح٠ٛظخىٓش.

 %60 %50 %45 %40 %29.0 %31.0 %19.0 ٣َجخ

 
 .رحغٍُ َىػُخ انىعؾ انـجُؼٍ:2انهذف

 اٛ٪ؽلح ٟئشواد ٌٰٓ أكاء ا٨ٛلٍ
  ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ح٤ٛٔزش :4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ٜٛو٤ٰخص ٩حٰٛٔخٓخص  شحٛـ٠ٰٜ

 ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص:

        

: ح٤ٛٔزش 1.4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص  شحٛـ٠ٰٜ

 رخ٤ٛٔزش ٤ٛ٪هٰش ح٨ٛ٪حء.
 % 90 % 90 % 90 % 90 % 97 % 99 % 99 ٣َجخ

: ح٤ٛٔزش 2.4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص  شحٛـ٠ٰٜ

 رخ٤ٛٔزش ٤ٛ٪هٰش ح٠ٰٛخ٥.
 % 65 % 65 % 60 % 60 % 53 % 60 % 54 ٣َجخ

: هيى ح٠ٛ٪حٓن 5.2.2.1ح٠ٛئشَ 

 ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خ.
 25 25 25 24 30 16 12 هلك

: ٣َجخ 6.2.2.1ح٠ٛئشَ
اٛزقِٰغ ُٮ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛ٪هكح 

 ."٢ٟHCFC ٟ٪اك "
 %20 %20 %15 %10 - - - ٣َجخ
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 فٍ يغبل انُهىع ثبنغًبنُخ انحؼشَخ. انجهذٌدػى انًغهىد :3انهذف
 

 اٛ٪ؽلح ٟئشواد ٌٰٓ أكاء ا٨ٛلٍ
  ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

اٛجٜلٯبد لك : ه1.3.3.1ا٠ٛئشو
ه٠ٰٜبد اٛزٮ ا٣زِوذ ٢ٟ 

 ٩اٛزغ٠ٰٚ.اٛظجب٣خ ا٤ٛلبُخ ٩
 12 12 12 8 4 2 8 هلك

 
 .فٍ رـىَش انؼمهُبد وانغهىكُبد انًحزشيخ نهجُئخ انًغبهًخ:4انهذف

 

 اٛ٪ؽلح ٟئشواد ٌٰٓ أكاء ا٨ٛلٍ
  ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ : 1.3.1.2ح٠ٛئشَ

رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حلأ٣شـش 

حٛظَرٰش حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ 

 حٛزٰجٰش.

 6000 5000 4000 2000 1787 8971 1252 هلك

هيى : 2.3.1.2ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش حٛظٮ 

ح٣ظِوض رظيهلاص ٰٟيح٣ٰش ُٮ 

 ش.ٟٟـخٙ حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيح

 100 70 50 20 0 100 - هلك

: هيى حٛو٤خ٩ٯ٢ 3.3.1.2ح٠ٛئشَ 

حٛزٰيحً٪ؿٰش ٩حٛظلٰٰٔٔش 

٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛظؤٜش رخٛزٰجٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش.

 10 10 10 10 11 8 5 هلك

 

 الإعشاءاد انًظبحجخ  :

 :روب٣ٮ اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ  ثوغ الإش٘بٰٛبد ٩ اٛزؾلٯبد ٢ٟ أ٨٠٧ب

 الأؿواٍ ا٠ٛزلفٜخ ُٮ ثوغ ٨ٟبٝ اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ه٬ٜ ًواه رٰٰٔٞ كهاٍخ  رولك

 ا٠ٛئصواد ه٬ٜ ا٠ٛؾٰؾ ٩ا٠ٛوآجخ اٛجٰئٰخ ٩ٟزبثوخ اٛ٪ػن اٛجٰئٮ ٩اٛز٪هٰخ اٛجٰئٰخ.

 اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ه٬ٜ ًواه اٛو٠ٚ  ٩ع٪ك ػجبثٰخ ُٮ الإؿبه اٛٔب٣٪٣ٮ ٛجوغ أ٣شـخ

اٛزظوٍ ُٮ ٩ظوٍ ُٮ ا٤٠ٛل٪ٟبد اٛـجٰوخ ٩ا٠ٛوطل اٛز٪٣َٮ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛغ٨٪٭ ٩اٛز

 ا٤٠ٛزي٧بد اٛؾؼوٯخ.

  ٩8ع٪ك صٌواد ُٮ الإؿبه اٛزشوٯوٮ لأ٣شـخ اٛ٪ٗبٛخ ٢ٟ عواء ًٰبة ا٤ٛظ٪ص اٛز٤ِٰنٯخ ِٜٛظلا١ هلك 

هكهٰخ  اعواءاد ٛجٰئٮ ًٰو ٟؾلكح، ًٰبةا٢ٟ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛؾلس ٜٛ٪ٗبٛخ، ٩ٟؾز٪٫ فـؾ اٛزظوٍ  ٩9

 ُٮ ؽبٛخ ا٣غبى ٟشو٩م ك١٩ رٰٰٔٞ الأصو اٛجٰئٮ ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪أُخ اٛ٪ٗبٛخ،.

  ُٮ ٟغبٙ اٛزوثخ ٩ اٛزٜ٪س اٛؼ٪ػبئٮ ٩ الإ٣جوبصبد ٢ٟ ا٠ٛظله ًٰبة ثوغ ا٠ٛ٪اطِبد اٛجٰئخ 

 .ًٰبة اٛزقـٰؾ ٩اٛجوٟغخ ا٤٠ٛزل٠خ ٠ٛوبٛغخ ا٠َٛبئٚ اٛجٰئٰخ 

 ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ُٮ ػٚ ٩اهز٠بك ٧ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰٮ لا ٯز٠بش٬ ٟن ٟؾل٩كٯخ لاٟوٗيٯخ ه٠ٚ اٛ٪ٗبٛخ ا٪ٛ

 ٨ٟبٝ ٩أ٣شـخ اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ ٩ؽغٞ اٛو٠ٚ ا٠ٛ٪ٗ٪ٙ ٨ٛب.
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 كٯ٤به ٰٟٜ٪١ثؾَبة 

 2016رمذَشاد  2015رىلؼبد  يظذس انًىاسد انجُبَبد 

-Iيُضاَُخ انزظشف    

    انًىاسد  .23
  13,567   12,912 يُضاَُخ  انذونخ   
  0,700 0,700 يىاسد رارُخ 

 14,267 13,612 يغًىع انًىاسد / يُضاَُخ انزظشف
 ) الأػجبءانُفمبد  .24

) 
   

  11,531   10,932 َفمبد الأعىس   
  2,446 2,474 َفمبد انزذخلاد 
  0,290 0,206 َفمبد انزغُُش 

 14,267 13,612 يغًىع انُفمبد / يُضاَُخ انزظشف
-II الإعزضًبسيُضاَُخ    

    انًىاسد .25
 3,705 1,488 يُضاَُخ انذونخ   خٟ٪اهك ه٬ٜ ٰٟيا٣ٰخ اٛل٩ٛ -
   PNUE 0,050 ٧جخ -

 3,705 1,538 يغًىع انًىاسد / يُضاَُخالإعزضًبس
    انُفمبد  .26

  0,750 0,458 يشبسَغ يزىاطهخ 
   عُىَخ يشبسَغ

 عذَذح
1,030 2,130 

  0,825 0 يشبسَغ عذَذح 

 3,705 1,488 يغًىع انُفمبد / يُضاَُخالإعزضًبس
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 نهزظشف فٍ انُفبَبدانىؿُُخ  ثـبلخ يؤعغخ : انىكبنخ
 

 -I   

 

 II -  
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2015 201220132014201620172018

 1

6  

70 72+ 80 83 85 87 90 
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7 

% - - 10 10 15 16 17 
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8 

% 0 0 0 0 10 20 30 
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2016  

20152016

-I

32 

 1613218474

 

1613218474

33 

 1460016120

 220240

 13122114

1613218474

-II

34 

 500016656

 5715

 190016570

690033226

35 

 633022256

 57010970

690033226

2303251700

 

 III     
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 :  انجشَبيظ و إعزشارُغُزه رمذَى-1

 

 خبرؼخ انجزَبيح : انٓٛبكم انًتذخهخ فٙ انجزَبيح:-1.1

حٛظ٠٤ٰش ٩ ٧ٮ  ٩ أ٧يحٍ آظيحٟش ٌ ٩ آظَحطٰـٰشــــَس ُٮ ط٤ِٰـــهيس ٧ٰخٗٚ طٔخ٧ٞ رظِش ٟزخشَس ٩ ًَٰ ٟزخش

 .٩ ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟشحلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حلإىحٍٯش ٩ ًَٰ حلإىحٍٯش 

٩ ٓي طٞ طٰٔٔٞ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ ا٬ٛ ر٣َخٟـ٢ٰ َُه٢ٰٰ حلأ٩ٙ ٯظوْٜ ر٠ٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ حٛؼخ٣ٮ ٯظوْٜ 

 رخلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انجشَبيظ إعزشارُغُخ -7.1

ى٩ٙ حٛوخٛٞ ٗوٰخٍ ٜٛظ٠٤ٰش ٯ٪َُ أٗزَ ػ٠خ١  حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش أطزلض طَِع ٨ِٔ٣خ ُٮ ؿٚ ا١

٢٘٠ٟ ٜٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش ٢ٟ ؿ٨ش، ٩طؤ٢ٰٟ ٍُخ٥ ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ 

 ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ حٛظ٪ح١ُ حٛزٰجٮ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ.

 انجشَبيظ

انجشايظ 

 انفشػُخ

انًصبنر 

 الإدارٚخ

انًؤسسبد 

ٔ انؼًٕيٛخ 

انًُشآد 

 انؼًٕيٛخ

 إستذايخ انتًُٛخ

 : 1انجزَبيح انفزػٙ 

 يسبراد انتًُٛخ انًستذايخ

اكاهح ٟ٪اٗجخ ا٠َٛبهاد ٩ اهلاك  -
 الأك٩اد

 الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح -

 
   ا٠ٛؾٰؾ، ٛؾ٠بٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛ٪ٗبٛخ -

 

 : 2انجزَبيح انفزػٙ 

 الإلزظبد الأخؼش و انزغذَذ انزكُىنىعٍ

اكاهح اٛلهاٍبد ٩ اٛزؾبٰٛٚ الإٓزظبكٯخ  -
 اٛجٰئٰخ ٩ اٛزقـٰؾ

 اٛجٰئخ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛل٩ٛٮ ر٪٣ٌ ٟوٗي -



- 93 - 
 

٩ط٪٣ْ، حٛظٮ ٛٞ طلٰي ه٢ ٧ٌح حٛظ٪ؿ٦، طز٤ض ٩رَٔهش ٟزيأ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ًٖٛ ٤ٌٟ ٠ٓش 

. ٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛ٪ٓض طٞ حطوخً هيٯي حلاؿَحءحص 1992حلأٍع حلأ٬ٛ٩ رَٯ٪ ىٯـ٩َٰ٤ ٤ٓش 

 ر٨يٍ طـٰٔٞ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.٩٩ػن هيس آٰٛخص ٩حٛظيهلاص 

   

121

ر٪ػن حلأى٩حص ٩ حٱٰٛخص حلأٗؼَ ٟلاءٟش ٟن حٛوظ٪طٰخص  1990ٓخٟض ط٪٣ْ ٤ٌٟ ٤ٓش  ٛٔي  

ش ــ٩ؿ٤ٮ ك٪ٙ حٛزٰجه٠ٚ ُٮ ر٣َخٟؾ  ٤ٟ1996ٌ ٤ٓش  اً شَهض حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش حٛ٪ؿ٤ٰش 

ش ـــحلإٓظظخىٯن ٜٛظ٠٤ٰش ــــأىٍؽ ح٠ٛوـؾ حٛظخٓ . ٠ٗخحٛ٪ؿ٤ٰش (  ٩21 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيٯ٠ش ) حلأؿ٤يح 

( هيىح ٢ٟ حلإؿَحءحص ٩ حٛزَحٟؾ ًحص حٛولآش رخٛزٰجش ٩ رخلإٓظٌلاٙ  2001-٩1997 حلإؿظ٠خهٰش )

 .حٛ٪ؿ٤ٰش  21حَٛشٰي ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش طـ٠ٰٔخ ٛويى ٢ٟ ٟٔظَكخص ٩ػٰٔش حلأؿ٤يح 

ش ــــ٠ٗخ طٞ حٛظ٤ظٰض ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رظِش ؿٰٜش ػ٢٠ ح٠ٛوـؾ حٛو٠خٓٮ حٛوخشَ ٜٛظ٠٤ٰ

كٰغ هظض (20011-2007( ٩ ٌٖٗٛ ح٠ٛوـؾ حٛو٠خٓٮ حٛلخى٭ هشَ )2002-2006) 

٧ٌح١ ح٠ٛوــخ١ ٜٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛزٰجٰش ر٨ِ٠٪٨ٟخ حٛ٪حٓن رخرخ ٤َِٟىح طلض ه٤٪ح١ " حٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش "

ٛظظ٪٬ٛ ى٩ٍ حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ٟوظَٜ  ٠ٗ1993خ طٞ روغ حٜٛـ٤ش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٤ٓش 

ـخهخص حٛ٪ؿ٤ٰش ر٨يٍ حٛظؤْٰٓ ٛظ٠٤ٰش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش ٩ ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ ه٬ٜ حٛٔ

 .ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش 

٠ٗخ ٓخٟض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٪ػن هيس ٟٔخٍحص لإٓظلؼخع حِٛخه٢ٰٜ ُٮ ٟـخلاص 

ٟخ ٯ٦ٰٜ٠ ظ٠٤ٰش ه٬ٜ حلإ٣وَحؽ ُٮ ٤ٟخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش كٔذ هظ٪طٰخص ٗٚ ؿٍَ ٩ حٛ

 ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخٍحص :أ٩ ُٮ ٟخ ٯٜٮ ٩حٓن حٛظ٠٤ٰش ُٮ ط٪٣ْ 

 

  

 21 ؿ٤يحلأا١ حٛظـٰٔٞ حِٛوٜٮ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛٔـخهٮ ٤٠ٛخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظٮ ٩ػلظ٨خ ح  

حٛ٪ؿ٤ٰش ٯظـٜذ طشوٰض هظ٪طٰخص ٗٚ ٓـخم ٩ ٣شخؽ ط٠٤٪٭ كظ٬ ٯٔظـٰن ٗٚ ٓـخم اىٟخؽ 

٩  ٦ه٠ٜٮ ٩ ٟظ٪حطٚ ٩ ًح ٣ِن ٩ َٟى٩ى ٛلأروخى حٛزٰجٰش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ػ٢٠ آظَحطٰـٰظ٦ ٩ رَحٟـ

 ٟشخٍٯو٦ . 

 ٠ٔظيحٟشهيحى ىٍحٓخص طشوٰظٰش ٛ٪حٓن حٛظ٠٤ٰش ٩ ٟظـٜزخص طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش حٛاُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ طٞ   

ىٛش ٓـخهٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش طؼزؾ ر٘ٚ أٛ٘ٚ حٛٔـخهخص حلإٓظظخىٯش ٩ طٜوٰض ٟٔظَكخط٨خ ُٮ 
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هظزخٍ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش كٔذ ٩حٓن ٗٚ ٓـخم اىٓش ٩٩ػ٪ف ِٰٰٗش اىٟخؽ حلأروخى حٛزٰجٰش ٩ 

٩ ُٮ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخص ٩ أط٠٤٪٭ ٓ٪حء ُٮ ٟٔظ٪٫ حٰٛٔخٓخص ٩ حلإٓظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش 

 .خ حلإ٣ظخؽ هلاٯ

٩ ٓي طٞ ا٬ٛ حٱ١ ٩ػن ىلاثٚ ٩ ٟئشَحص ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش هظض ٓـخم حِٛلاكش ٩ حٛظٰي   

حٛزلَ٭ ٩ حٌٛخرخص ٩ ٓـخهخص حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش ٩ ح٤ٛٔٚ ٩ حٛـخٓش .٩ ٢ٟ ح٩َِ٠ٛع ه٬ٜ 

 ١ طو٠ٚ ه٬ٜ طـٰٔٞ ٟلظ٪ٯخص ٩ ٟؼخ٢ٰٟ ٥ٌ٧ حلأىٛش ُٮ كِٰ حٛ٪حٓن. أحٛٔـخهخص ح٠ٛو٤ٰش 

ٟخ ٯ٢٘٠  آظولاط٦ ٢ٟ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ أ١ ؿٚ حٛٔـخهخص ٛٞ طَِٗ ر٤ِْ حٛ٪ػ٪ف ه٬ٜ أ٠٧ٰش   

٦٣ أطزق شخثوخ ح١ ٨ِٟ٪ٝ أكظ٬  اىٟخؽ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش رٚ آظظَص ه٬ٜ حلأروخى حٛزٰجٰش ُٔؾ

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٯظَحىٍ ٟن ٨ِٟ٪ٝ ك٠خٯش حٛزٰجش .

 ًٛخ انًستذايخ:يسبراد انجزايح اندٕٓٚخ نهجٛئخ يٍ أخم انتُ -

ٯش حٛـ٨٪ٯش ٪ىٟخؽ حلأروخى حٛزٰجٰش ُٮ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤لإُٮ اؿخٍ ح٠ٛـ٨٪ىحص ح٠ٛز٩ٌٛش   

ا٣ـْٜ ُٮ ريحٯش حٛوشَٯش ح٤٠ٛٔؼٰش طلض اشَحٍ حٛ٪ُحٍحص ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ 

ٛوظ٪طٰخص حٛزٰجٰش ٛ٘ٚ ٟٔخٍ طشخٍٗٮ ؿ٨٪٭ ٗخ١ ٧ي٦ُ ػزؾ ح، حٛيحهٰٜش ٩ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

 .ٯش ٪ؿ٨ش ا٣ـلآخ ٢ٟ ٟشخًٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٗٚ حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٩ ٗٚ حٛٔـخهخص حٛظ٠٤

٩ ط٠ض ك٪طٜش أرَُ ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظٮ ط٠ِٰ ٗٚ ؿ٨ش ٩ ٍرؾ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ رخٛٔـخهخص  

ر٣َخٟؾ ػٞ طليٯي حلأ٩ٛ٪ٯخص ٠ٛوخٛـش ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ ُٮ  .حٛظ٠٤٪ٯش حٛظٮ ٗخ١ ٨ٛخ ى٩ٍ ُٮ ر٧ُ٩َخ

٩ٛ٪ٯخص حٛـ٨ش ُٮ ٟـخلاص ك٠خٯش أٯل٪طٚ ،ٛ٘ٚ ٩لاٯش  ؿ٨٪٭ ٜٛزٰجش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

.٩  حٛزٰجش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ حٛلِخف ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 طؼ٢ٰ٠ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ُٮ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش روي ٟظخىٓش ح٠ٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش ه٨ٰٜخ. 

الا أ١ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ ٛٞ ٯوظ٠ي اىٟخؽ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش ه٬ٜ ًَحٍ ٟخ طٞ رخ٤ٛٔزش ٛلأروخى حٛزٰجٰش ٩   

ٓي طٞ طظلٰق ح٠ٛٔخٍ روي حٛؼ٪ٍس رخٛظَِٰٗ ه٬ٜ ارَحُ أ٠٧ٰش اىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش 

 ُٮ ٟٔظ٪٫ طظ٪ٍ حٛزَحٟؾ. ح٠ٛٔظيحٟش

 21

ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ طـ٪ٯَ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٢ٟ أؿٚ  21ٯ٨يٍ ر٣َخٟؾ حلأؿ٤يح   

رؤى٩حص ُوخٛش كظ٬ طظ٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪حٗزش  ح٠ٛلٰٜشحٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ، ٩ط٩ِٯي ح٠ٛي١ ٩حٛـ٠خهخص 

 ٟوخٯَٰ ح٠ٛيٯ٤ش ح٠ٛٔظيحٟش ، ٩طو٠ٰٞ ًٖٛ ه٬ٜ ٗٚ ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش. 

ح٠ٛلٰٜش ٯوظزَ  أىحس ٜٛظوـٰؾ  21ٟٔخٍ اهيحى حٛزَحٟؾ ح٠ٛلٰٜش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش أ٩ حلأؿ٤يح 

٩ ٟٔخٍ ط٠٤٪٭ ٯشخٍٕ ٦ُٰ ٗٚ حلأؿَحٍ حِٛخهٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛـ٠خهش ح٠ٛلٰٜش  حٛظ٠٤٪٭ ح٠ٛلٜٮ
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٩ ٍٯِٰش ٢ٟ ٟ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٟظخٛق اىحٍٯش ٩ ٤ُٰش ٩ رٜيٯخص ٩ ٟـخْٛ ٩َٓٯش ٩ أكؼَٯش ٗخ٣ض 

 . ٣ٮٟـظ٠ن ٟي

٩ػٰٔش َٟؿوٰش ط٢٘٠ ٢ٟ حٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛٔ٘خ١ ٩ حلأؿَحٍ حِٛخهٜش ٩ ٢ٟ حٛظوَٯَ ٧٪ ٩  

ر٠ظـٜزخص حلإٓظيحٟش كٔذ ح٠ٛٔظؼٰخص ح٠ٛلٰٜش ٩ ط٪ػق ٛ٘ٚ حلأؿَحٍ أ٩ٛ٪ٯخص حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ 

٩ حَٛٔٯش ٩ ِٰٰٗش اىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟلٰٜخ كظ٬ ٯظزق أٟٔظ٪٫ ح٠ٛيٯ٤ش 

هٌ حَٛٔحٍ ٟٔخ٧ٞ ٩ ٟٔئ٩ٙ ٟزخشَس ُٮ ح٨٤ٛ٪ع أ٠ٛ٪حؿ٢ أٯخ ٗخ١ ٟٔئ٩ٰٛظ٦ ٩ ٟ٪ٓو٦ ُٮ ح

 ر٠يٯ٤ظ٦ أ٩ َٓٯظ٦ ٩ طـ٪ٯ٧َخ .

ر٠ش٩َم  ٣1999ـٜٔض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ٯظٞ ٟظخروظ٨خ ٩طؤؿ٧َٰخ ٢ٟ ٓزٚ ٩ُحٍس حٛزٰجش ٤ٓش ٓي ا٩

خص رل٪ع ٟـَىس ٯحٛزٜيٟلٰٜش ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ  21ؿٰش ( لإهيحى أؿ٤يح ٠٣ً٪ًؿٮ ) أ٩ َٟكٜش ٠٣٪

ٟلٜٮ  21رٜيٯش ٢ٟ اهيحى أؿ٤يح  ٢ٟ25 ح٤٠ٛـٔش حٛش٠خٰٛش حٌَٛرٰش ٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛظخٍٯن ط٤٘٠ض َٓحرش 

 . ُٮ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ ٣160وَحؽ اهخطش ر٨خ اػخُش ا٬ٛ 

 رخ٠ٛئٓٔخص حلأؿِخٙ ٛي٫ ح٠ٛٔظيٯ٠ش ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجش ػٔخُش ٣شَ ا٬ٛ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح ٯ٨يٍ 

 ح٠ٰٛيح٣ٮ ٩حٛظِخهٚ رخ٤ٛزخطخص حٛو٤خٯش ٠ٟخٍٓش ه٬ٜ حٛظ٠ٌٰٜ ك٠ٚ هلاٙ ٢ٟ ٩ًٖٛ حٛظَر٪ٯش

. ٠ٜٛيٍٓش ٩حٛزشَ٭ ٩حٛظ٠٤٪٭ حٛـزٰوٮ رخ٠ٛلٰؾ حٛولآش ًحص حٛزٰجٰش ح٠ٛٔخثٚ ٟن ٩حٛظـزٰٔٮ

 ه٬ٜ ٟ٪ُهش  طَر٪ٯش ٟئٓٔش 188 َٓحرش حٱ١ كي ا٬ٛ طؼٞ شز٘ش ٢ٟ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح ٩ٯظ٘٪١

 .حٛ٪لاٯخص ٚٗخٟ

 

ٓخٟض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٪ػن آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش شَم ُٮ 

ػٞ ُٮ طٌٰش ٨٣خثٰش  2011اهيحى٧خ ٓزٚ حٛؼ٪ٍس ٩ هَػض ُٮ طٌٰش أ٩ٰٛش ُٮ ش٨َ ٣٪٠ُزَ ٤ٓش 

طليٯخص ط٠٤٪ٯش ٩ آظَكض اؿَحءحص ٩ ٟـخلاص  9. ٩ حٛظٮ ٍِٗص ه٬ٜ  2014 ُٮ ش٨َ ؿ٪ٯٰٜش

 حٛو٠ٚ ًحص حلأ٩ٛ٪ٯش َُٛن ٥ٌ٧ حٛظليٯخص هلاٙ حٛو٠ْ ٤ٓ٪حص حٛٔخىٟش ٩ طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ حٛظليٯخص ُٮ: 

 حٛظؤٰٓٔٮ لأ٠٣خؽ ا٣ظخؽ ٩ آظ٨لإ ٟٔظيٯ٠ش ) حلإٓظظخى حلأهؼَ ( -

 حلإؿظ٠خهٰش ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظِخ٩ص حٛـ٨٪٭ ح٨٤ٛ٪ع ربٓظظخى ٤ٟظَ ٩ ٓ٪٭ ٩ػ٠خ١ حٛويحٛش  -

 حٛظظٍَ حَٛشٰي ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش  -

 ٩ػن ٟٔ٪ٟخص ٛظ٨ٰجش طَحرٰش ٟظ٪ح٣ُش طوظ٠ي ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش ٣ٔٚ ٣خؿوش ٩ ٟٔظيٯ٠ش  -

 ػ٠خ١ ٣٪هٰش كٰخس أُؼٚ ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤  -

 طـ٪ٯَ ح٤ٛـخهش حٛـخٰٓش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـخٓخص ح٠ٛظـيىس  -

 ٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش طـ٪ٯَ اٟ٘خ٣ٰخص حٛظؤٜٓٞ ٟن ح -
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 حٛظؤْٰٓ ٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوَُش  -

 طـ٪ٯن حٛل٪٠ٗش ٠ِٛٯي ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -

-  

-2005 ح٠ٛٔظيٯ٠ش حٛظ٠٤ٰش أؿٚ ٢ٟ ٜٛظَرٰش ح٠ٛظليس حلأٟٞ هشَٯش اؿخٍ ُٮ حٛيٍحٓش ٥ٌ٧ ط٤يٍؽ   

 ٨ِٟ٪ٝ طَٰٓن ٟـخٙ ُٮ ه٠ٚ رَحٟؾ طؼٞ رٰيحً٪ؿٰش ٤٠ٛل٪ٟش حٛظؤْٰٓ ُٮ طظ٠ؼٚ ٩حٛظٮ 2014

 حٛظَرٰش ٤ٟخ٧ؾ طٜذ ح٠ٛوظ٠يس حٛيحه٠ش ٩حلأ٣شـش ح٠ٛيٍٰٓش حٛزَحٟؾ طٰٰٔٞ ٢ٟ ح٣ـلآخ حلآظيحٟش

 حٛزٰجٰش حٛظَرٰش ٤ٟل٪ٟش طـ٪ٯَ ا٬ٛ ط٨يٍ ه٠ٚ لأٍػٰش طئْٓ هـش ٩ػن ُٮ ٩ح٤ٛلَ، ٩حٛظوٰٜٞ

 ٩حٛـ٠وٰخص حٛزٰجٰش رخ٤ٛ٪حى٭ ٩ٟ٘٪٢ٰ٣ َٟر٢ٰ ٢ٟ حٛظَر٪٭ رخٛلٔٚ ٟزخشَس ح٠ٛو٢ٰٰ٤ ر٠ٔخ٠٧ش

 .ح٠ٛـخٙ ُٮ ح٤ٛخشـش

 : حٛظخٰٛش حٛو٤خطَ ُٮ طظٜوْ حٛظ٪ؿ٨خص ٢ٟ ؿ٠ٜش ه٢ حلإٓظَحطٰـٰش ٥ٌ٧ ط٠ولض ٓي ٩

 كٔذ حٛظَر٪ٯش ح٠ٛ٪حى روغ ٟلظ٪٫ اػَحء ُٮ ح٤ٛلَ ؿَٯْ ه٢ ح٤ٛلخٰٟش حٛزٰجٰش حٛظَرٰش طـ٪ٯَ -

 (.ح٠ٛزَ٘س حٛـِ٪ٛش) حٛظلؼَٰٯش حلأٓٔخٝ طٔظ٨يٍ حٛظٮ طٜٖ ٨ُٰخ ر٠خ ح٠ٛيٍٓٮ ح٠ٛٔظ٪٫

 حٛزَحٟؾ هزَ ًٖٛ ٩ٯ٢٘٠(  ح٤ٛلخٰٟش ًَٰ) حٛيحه٠ش حٛزٰجٰش حٛظَرٰش ٣٪هٰش ٩طـ٪ٯَ طو٠ٰٞ -

 ح٠ٛٔظيحٟش ح٠ٛيحٍّ ٛشز٘ش حَٛثخٓٮ حٛز٣َخٟؾ ًَحٍ ه٬ٜ ٤ٜٛخشجش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٩حٛظلْٰٔ حٛظ٪ه٪ٯش

 لأك٢ٔ ؿ٪حثِ ٤٠ٗق ك٪حُِ حٓظَحف ٟن حٛشزخد ٤ٟ٩ظيٯخص حٛزٰجش ٣٩٪حى٭ حٛزٰجٰش حٛٔخُٜش ٩ر٣َخٟؾ

 .حلإٓظَحطٰـٰش ه٤خطَ طِوٰٚ ُٮ ط٠ِٰ أ٩ ٟش٩َم

 

 يبو تدسٛى انتًُٛخ انًستذايخ :أ انتسذٚبد 1-2-2

ًحص حٛولآش رظل٢ٰٔ ك٩ٍَ  حٛزٰجٰش٠٧ٰش حٛزَحٟؾ ٩ حلإؿَحءحص حٛظٮ طويٝ ح٠ٛٔخثٚ أًٍٞ     

هٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ح٤ِٛخً ٜٛويٟخص حٛزٰجٰش حٛؼ٩ٍَٯش ٜٛلٰخس حٛظٮ طؼ٨٤٠خ ح٠ٛوــخ١ حٛوخشَ ٩ 

ٯش حٛظخروش ٛ٘ٚ ٪ظ٠٤ح٣ٛشـش لأىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حا١ كٰٔٔش بحٛلخى٭ هشَ ُ

ُِٜٔش ٩ ٨٤ٟـٰش ٧ٌٯ٢ ح٠ٛوــ٢ٰ  ٓظظخىٯش ٗخ٣ض ًخثزش ُٮلإٓظؼ٠خٍحص حلإٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش ٩ ح

٩ ط٪حطٚ اهؼخم حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٛظـٜزخص حٛظوـٰؾ حٛٔـخهٮ  ح٨ٛخ٢ٰٟ ٜٛظ٠٤ٰش رخٛزلاى .

ح٠َِٛٗ٭ كظ٬ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛـخلاص حٛظٮ ػ٨٤٠خ طلض ه٤٪ح١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُؼخم حٛظـٰٔٞ 

 . وخٍحصحِٛوٜٮ ٠ٛزخىة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٢ٰ ًٰخد ح٠٠ٛخٍٓش حِٛوٰٜش  ٩ حٛش

ُلإ١ أشخٍص ا٬ٛ ػ٩ٍَس ِٟٯي حٛو٠ٚ  ظيحٟشٟٔخ رخ٤ٛٔزش ٛلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛأ   

ُؼٚ ٜٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص ٩ رخٛوظ٪ص حٛظ٤خهش ٩ ح٤ٛٔٚ ٩ حٛز٤خء ٩ أه٬ٜ اىٟخؽ 

٠ٗخ أ٨٣خ ٛٞ طظو٠ْ ُٮ طلٰٜٚ . ٨٣خ ٛٞ طظـَّ ا٬ٛ حٛ٪ٓخثٚ حِٰٜٛ٘ش رظلْٰٔ ٧ٌح حلإىٟخؽ بُ ،ظو٠َٰحٛ
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ىٟخؽ ا٩ ٛٞ طظ٢٘٠ ٢ٟ ارَحُ ػ٩ٍَس ، ٯش حٛ٘ز٫َ ٪حٛظليٯخص حلإؿظ٠خهٰش حٛظٮ ط٪حؿ٦ حٛٔؼخٯخ حٛظ٠٤

حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش ه٬ٜ ًَحٍ حلأروخى حٛزٰجٰش ُٮ ٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش ٓ٪حء ٗخ١ ًٖٛ ُٮ ٟٔظ٪٫ 

لإ٣ظخؽ . ٩ ٢ٟ أرَُ ٣ٔخثض ٩ ُٮ ٟٔظ٪٫ ٟئٓٔخص حأ٩ػن حٰٛٔخٓخص ٩ رَحٟؾ حٛو٠ٚ حٛٔـخهٰش 

٨٣خ ًِٜض ه٢ طٰخًش ٍإٯش ٟ٪كيس ٯشظَٕ ُٮ ٩ػو٨خ ؿٚ حلأؿَحٍ ٛظ٘٪١ أ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش 

حلأٍػٰش حٛظٮ طز٬٤ ه٨ٰٜخ حلإٓظَحطٰـٰش أ٩ٛ٪ٯخط٨خ ٩ ٟلخ٧ٍ٩خ ٩ ح٠َٛؿوٰش حٛظٮ ط٤ٔـٞ ٟو٨خ 

 ش٪ى.ٯش حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ طل٨ٰٔٔخ ٩ ٟٔخٍرخص حٛو٠ٚ حٛظ٤ٌِٰ٭ ح٤٠ٛ٪ح٠ٛٔخطي حٛظ٠٤

٠ٗخ أ١ حلإٍطٔخء  رخٛ٪هٮ حٛزٰجٮ ٠ٜٛ٪حؿ٢ رظِش هخٟش ٩ ٛي٫ ح٠ٛئٓٔخص رظِش هخطش ُٮ    

٧ٞ حٛظليٯخص ٜٛو٠ٚ حٛزٰجٮ ح٠ٛٔظٔزٜٮ كٰغ ر٤ٰض أ٢ٟ ٧ٞ طـخ٥ طَٰٓن ٜٓ٪ٕ اٯـخرٮ اُحء حٛزٰجش ا

ي حلأكيحع ًحص حٛظٜش رخٛزٰجش ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس أ١ ٤٧خٕ كخؿش ٟخٓش ٛظ٘ؼَٰ حٛو٠ٚ ٩ حٛظـيٯ

 ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ . 

٠ٗخ أ١ ؿَّ حلإ٣ظخؽ ٩ حلإٓظ٨لإ طل٨َ آظٌلالا أٗؼَ ُؤٗؼَ اَُحؿخ ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩   

حِٛؼخء حٛظَحرٮ ٩ حٛـخٓش ٠ٗخ ح١ ٥ٌ٧ حٛـَّ ط٤ـَ ه٨٤خ ٠ٰٗخص ٟظ٤خٰٟش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ 

 حلإُهخؿخص.

 

123

طلض اشَحٍ ٗظخرش حٛي٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ربؿظ٠خهخص  2014ٍ ٤ٌٟ ش٨َ ٟخ٭ خا٣ـْٜ ٧ٌح ح٠ٛٔ

٣ظل٠ض ح٤ٛي٩س حٛ٪ؿ٤ٰش اطشخٍٰٗش ػ٠ض ٗٚ حٛٔـخهخص ُٮ اؿخٍ أٍرن ٟـ٠٪هخص ه٠ٚ . ػٞ 

ولآش حلأ٬ٛ٩ "لأْٓ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش" رلؼ٪ٍ ٠ٟؼ٢ٰٜ ه٢ ٗٚ حٛ٪ُحٍحص ٩ حلأؿَحٍ ًحص حٛ

٩ ٓي  2014حٗظ٪رَ  ٩2  1رخٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠َِٛٗ٭ ٩ حٛـ٨٪٭ ٩ ح٠ٛلٜٮ ٯ٪ٟٮ 

٥ٌ٧ ح٤ٛي٩س ٩ػٰٔش حٛو٠ٚ حٛظٮ حٛظٮ ش٠ٜض ٣ظخثؾ حٛظلخٰٛٚ ٩ ح٠ٛٔظَكخص حٛظٮ ا٣ظ٨ض ا٨ٰٛخ  ض٣خٓش

ُٮ حٛظلخٰٛٚ ٩ ح٠ٛٔظَكخص هلاٙ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ ه٬ٜ ٟخ طؼ٤٠ظ٦  ٩ ٓي طٞ حلإهظ٠خى ٟـ٠٪هخص حٛو٠ٚ .

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ هيى ٗزَٰ ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٩ حٛظٔخٍٯَ ر٨يٍ طظلٰق 

ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٌٛ٭ آظَكظ٦ ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش ٣ل٪ حلأ٩ٛ٪ٯخص حٛزٰجٰش ٩ حٛظ٠٤٪ٯش حٛظٮ ٯَِػ٨خ 

 َح٢٧ ُٮ ط٪٣ْ . حٛحٛ٪ػن 

آظَحطٰـٰش ٟلخ٩ٍ  6هٜض ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ حٛظشخٍٗٮ ا٬ٛ كي ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ا٬ٛ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ  ٩ ٓي 

 أٓخٰٓش ٯـذ اهظزخ٧ٍخ ٗؤ٩ٛ٪ٯخص ٠َٜٛكٜش حٛٔخىٟش ٩ ٧ٮ :

 ٩حلآظ٨لإ، أ٠٣خؽ حلإ٣ظخؽ  .1

 ٩حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حلاٯ٘٪ٛ٪ؿٰش .2
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 ح٤ٛٔٚ ح٠ٛيٯ٤ش ٩حٛظ٨ٰجش حٛظَحرٰش ٩ .3

 ؿ٪ىس كٰخس ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ٟٔخ٩ٟش حلاُهخؿخص رخ٠ٛيٯ٤ش ٩حٛ٪ٓؾ حَٛٯِٮ .4

 حٛظَرٰش ٩حٛظـيٯي ٩حٛظظٍَ ح٠ٛوَُٮ .5

 حٛل٪٠ٗش ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش .6

 :طظٜوض ُٮ ٟخ ٯٜٮ ٩ ط٠وغ ه٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛ٘ز٫َ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلأ٧يحٍ حلإٓظَحطٰـٰش 

 حلآظٌلاٙ ٢ٟ ٜٛلي ٩ح٠ٛـيى ٩حٛيحٟؾ حلأهؼَ حلآظظخى ٣ل٪ ٩حلآظ٨لإ حلإ٣ظخؽ ؿَّ ط٪ؿ٦ٰ -

 ٠ٜٛ٪حؿ٢ ٩ٍُخ٥ ح٤٠ٛخُٔش ط٠٤ٰش ُٮح٠ٛٔخ٠٧ش ٩ حٛزٰجش ه٬ٜ حٛظؤػَٰحص ٢ٟ٩ حٛـزٰوٰش ٠ٜٛ٪حٍى ح٠َِٛؽ

 ٩أٗؼَ ٠ٜٛ٪حٍى حٛزٰجٰش ٜٛوظ٪طٰخص ٩ٟلاث٠ش ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ طشَٕ حٛـزٰوٰش ٠٪حٍىٜٛ ك٪٠ٗش -

 .٩حٓظيحٟش ٣ـخهش

 ٚأُؼ ؿظ٠خهٰشا٩ حٓظظخىٯش ط٠٤ٰش ٛش٩َؽ ػخ٢ٟ هخٰٛش ؿ٪ىس ٩ً هٰش ٟٔظ٪٫ -

 ٗز٫َ ٩كخثَ ٠ٜٛي١ طوـٮ حلاٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٪ح٣ُخص ٩طلظَٝ حٛـ٨خص ٟوظَٜ طش٠ٚ طَحرٰش ط٨ٰجش -

 ٟٔظيحٝ ٣ٔٚ ٤ٟل٪ٟش ٟن ط٤خُٰٔش ٩ٓيٍس

 أُؼٚ ٩اطٔخ١ حلارظ٘خٍ ٢ٟ ٢٘٠ٟ ٓيٍ أٗزَ ٛظ٪َُٰ حٛظَرٰش ٣٩لخٝ ح٠ٛوخٍٍ ُٮ حٛظظٍَ -

 .ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٟوظَٜ ٢ٟ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص

 .ُوخٰٛش ٩ًحص ٩طشخٍٰٗش ٩لاَِٟٗٯش ٟظ٘خٟٜش رٰجٰش ك٪٠ٗش -

 : انفشػُخ انجشايظ -3.1 

 :أٍب٢ٍٰٰ  ُوه٢ٰٰ ثو٣بٟغ٢ٰ ٢ٟ ثو٣بٟظ اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ  ٯز٘٪١

   :انًغزذايخ انزًُُخ : يغبساد  1 انفشػٍ انجشَبيظ -

حَٛحٰٟش ا٬ٛ  ح٠ٛشخٍٯنحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ط٤ْٰٔ ٩ٟظخروش حلأه٠خٙ ٩طظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٟش٠٪لاص ٧ٌح 

 .طـٰٔٞ ٤ٟخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ٟٔظ٪٫ ٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش

حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩طل٢ٰٰ  ٟظخروش حلأه٠خٙ حَٛحٰٟش ا٬ٛ ٟظخروش ط٤ٌِٰ حلإٓظَحطٰـٰشهخطش ٩ 

حٛ٪ؿ٤ٰش( ٩طيهٰٞ ٟٔخٍحص حلأؿ٤يحص  21ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش )حلأؿ٤يح 

ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ح٠ٛلٜٮ ٩حٛـ٨٪٭ رخلإػخُش ا٬ٛ طـ٪ٯَ ٤ٟل٪ٟش حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش  21

 ح٠ٛٔظيحٟش.
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 .انزغذَذ انزكُىنىعٍ و الالزظبد الأخؼش : 7 انجشَبيظ انفشػٍ -

ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ا٬ٛ طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلآظظخى حلأهؼَ ٢ٟ هلاٙ حٛزلغ ُٮ 

اٟ٘خ٣ٰخص طـ٪ٯَ حلأ٣شـش حلآظظخىٯش حٛٔخث٠ش ٩طَِٰٗ أ٣شـش ؿيٯيس هؼَحء ُٮ هيس ٟـخلاص 

 ٩ر٤خء ه٬ٜ حٛظل٪لاص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛليٯؼش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن حٱٰٛخص حِٰٜٛ٘ش ُٮ حٌَٛع.

هزَ ٟٔخٍ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ ٩ ط٪هٮ ط٤ٰٔخص ٩ حٛظ٤خهٰش ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طٔ٪ٯش ٓيٍحص ح٠ٛئٓٔخص 

 ؿَّ حلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ .

 . أْذاف ٔيؤشزاد لٛس الأداء انخبصخ ثبنجزَبيح:7

 

 :تمذٚى أْذاف ٔ يؤشزاد لٛس أداء انجزايح -1.7

 ك٪طٜش لأ٧يحٍ حٛز٣َخٟؾ: 

 أ٧يحٍ : ػلاػشحٛظ٠٤ٰش  ُٮ  طظ٠ؼٚ أ٧يحٍ ر٣َخٟؾ آظيحٟش

 ح٠ٛوــخص ٩ حٛٔـخهٰش حٰٛٔخٓخص ُٮ حلإٓظيحٟش ٟٔ٪ٟخص اىٟخؽ :: 1انٓذف   

 . ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛـ٨٪ٯش ٩ حٛ٪ؿ٤ٰش

  

 ٢ٟ رخٛظَرٰش ح٨٤ٛ٪ع ٩ حٛزٰجٰش حٛؼٔخُش ٣شَ ٩ حٛزٰجٮ حٛلْ ط٠٤ٰش:  :2انٓذف  

 ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ٰش أؿٚ

  
 حٛزٰجٰش رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٨٤ٛ٪ع حلأهؼَ ٩ حلإٓظظخى ٟٔ٪ٟخص طوِٯِ : 3انٓذف  

 

 انىؿُُخ انًخــبد و انمـبػُخ انغُبعبد فٍ الإعزذايخ يمىيبد إديبط : 1 انهذف

 .انًحهُخ و انغهىَخ و

 :طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ

ُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص ٩ حلآظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش ٩   ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ اىٟخؽ  ٟٔ٪ٟخص حلإٓظيحٟش

حٛزَحٟؾ حٛظ٠٤٪ٯش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش، ٩ طـٰٔٞ هـؾ حٛو٠ٚ ح٤٠ٛزؼٔش ه٢ حلآظَحطٰـٰخص 

٢ٟ هلاٙ طيهٰٞ ٩ طـ٪ٯَ حلأىٛش حٛٔـخهٰش ٩ حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛٔخٍحص ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش .

 ظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.ٟٔخٍحص حلأؿ٤يحص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ أْٓ حٛ
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  : َٟؿن ح٨ٛيٍ

 ٩ؿ٤ٰش  21حلأؿ٤يح  -

 حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. -

 أْٓ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  حصٟٔخٍ -

  

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 :1.1.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

ح٠ٛلٰٜش ٩  21ؿ٤يحص لأهيى ح

حٛـ٨٪ٯش حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ 

 ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ 

 72 48 24 -    هلك

 :  2.1.1.2ح٠ٛئشَ هيى

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش 

  21ٟـخٙ آٍخء ٟٔخٍ حلأؿ٤يح ُٮ 

  ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ح٠ٛلٜٮ ٩ حٛـ٨٪٭ه٬ٜ 

 480 360 240 150    هلك

 

 أعم يٍ ثبنزشثُخ انُهىع و انجُئُخ انضمبفخ َشش و انجُئٍ انحظ رًُُخ .:7انهذف 

 انًغزذايخ انزًُُخ

 

 رٔلٯٞ ا٨ٛلٍ: -

٣شَ حٛؼٔخُش حٛزٰجٰش ٛي٫ ح٠ٛ٪حؿ٢ رظِش هخٟش ٩ًَّ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛ٪حؿ٤ش ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ  

٢ٟ حٛزٰجٰش ٛي٫ ح٤ٛخشجش رظِش هخطش ٩طِوٰٚ حٛشَحٗش ر٢ٰ ح٠ٛيٍٓش ٩ح٠ٛلٰؾ ػ٠خ٣خً ٛظَرٰش ٠ٰٜٓش 

٩ ٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ اىٟخؽ ه٤خطَ ٩ ِٟخ٧ٰٞ رٰجٰش ػ٢٠ رَحٟؾ حٛظيٍٯْ ٩ . أؿٚ ط٠٤ٰش ٟٔظيحٟش 

حٛظَرٰش ح٠ٛظيح٩ٛش ُٮ ؿٚ َٟحكٚ حٛظوٰٜٞ ٢ٟ ؿ٨ش ٩ ط٤شٰؾ ٣٪حى٭ ٜٛزٰجش ىحهٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش 

٢ٰٓ ٩ ٩ حٰٛٔخٝ ري٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ِٛخثيس ح٠َٛر٢ٰ ٩ ح٠ٛيٍ .٩ ى٩ٍ حٛؼٔخُش ٩ حٛشزخد ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ

حٛـ٠وٰخص ٩ ٍؿخٙ حلإهلاٝ  ٩ اهيحى أى٩حص ٩٩ٓخثٚ رٰيحً٪ؿٰش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٛظ٢ٰ٘٠ 

ح٠ٛي٢ٍٰٓ ٩ ح٠َٛر٢ٰ ٢ٟ حٛ٪ٓخثٚ حٛزٰيحً٪ؿٰش ٛظَٰٰٔ ط٤خ٩ٙ ح٠ٛ٪حػٰن حٛزٰجٰش ٩ ٌٖٗٛ ط٤لٰٞ 

 ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ك٪ٙ ٩ٓخثٚ ٩ حى٩حص ٩ أٓخٰٛذ حٛظَرٰش ٩ حٛظوٰٜٞ حٛزٰجٰش.
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 : ٟوعن ا٨ٛلٍ

  2014-2005هشَٯش حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  -

 2020-2015ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛوخ٠ٛٮ ٜٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  -

 آظَحطٰـٰش حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. -

 

 

 

 يؤششاد لُظ أداء انهذف

 

 انىحذح

  اَغبصاد

7612 

 رمذَشاد

7617 7612 7612 7612 7612 7612 

 :1.2.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

ح٤٠ٛوَؿش ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش  ػذد

 ُٮ شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش

 هلك

176 226 266 266 314 362 410 

 :3.3.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩ 

حلأ٣شـش حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش 

 حٛزٰجٰش 

 هلك 

8971 1400 2000 4000 5040 6080 7120 

 

 

 انجُئُخ ثبنزكُىنىعُبد انُهىع و الأخؼش الإلزظبد يمىيبد رؼضَض:  2انهذف  

 رٔلٯٞ ا٨ٛلٍ: -

 رـ٪ٯو اٟ٘ب٣ٰبد ُٮ اٛجؾش فلاٙ ٢ٟ الأفؼو الإٓزظبك ٟٔ٪ٟبد ٯز٠ضٚ ٧نا ا٨ٛلٍ ُٮ روٰٗي

 اٛزؾ٪لاد ه٬ٜ ث٤بء ٟغبلاد هلح ُٮ فؼواء علٯلح أ٣شـخ ٩روٰٗي اٛٔبئ٠خ الآزظبكٯخ الأ٣شـخ

 .اٌٛوع ُٮ اِٰٜٛ٘خ اٱٰٛبد ٩ػن ه٬ٜ ٩اٛو٠ٚ اٛؾلٯضخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ

 الإ٣زبط ٩ؿوّ ر٤ٰٔبد ٩ر٪فٮ اٛجٰئٮ اٛزؤ٧ٰٚ َٟبه هجو ا٠ٛئٍَبد ٓلهاد رٔ٪ٯخ ُٮ ا٠َٛب٠٧خ 

 ٩ا٣زبع٨ب اٛجٰئخ ثز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٨٤ٛ٪ع اٛؾلٯضخ اٛز٤ٰٔبد ٩رـ٪ٯو ٩رـ٪ٯن ٍزٰوبةا ٩ .الأ٣لَ

 اٛجٰئٰخ اٛز٤ٰٔبد ٩٩ػن لاٍز٤جبؽ اٛؼو٩هٯخ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛوبهٍ ٛزـ٪ٯو اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛٔلهاد ٩كهٞ

 .ا٠َٛزلٯ٠خ اٛز٠٤ٰخ ٠ٛزـٜجبد ٩ُٔب ٩الإ٠ٰٰٜٓخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛؾبعٰبد ا٠ٛلائ٠خ
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  :ٟوعن ا٨ٛلٍ  -

 20اٛز٪طٰبد ا٤٠ٛجضٔخ ه٢ ٟئر٠و ٠ٓخ الأهع هٯ٪ +  -

 .٩الإ٣زبط ا٠َٛزلٯ٢ٰ٠هشوٯخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٛلاٍز٨لإ  -

 (2036-2016) الإٍزوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛلإٓزظبك الأفؼو - -

 .ا٠َٛزلاٟخ الإٍز٨لإ ٩ الإ٣زبط ٤ٛلٞ اٛوشو٭ اٛ٪ؿ٤ٮ ا٠ٛقـؾ -

 

  ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 :  1.4.2.2هيى ح٠ٛئشَ-

حٛو٠٪٢ٰٰٟ ح٤٠ٛظِو٢ٰ هيى ح٠ٛشظَٯ٢ 

ري٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ حٛشَحءحص 

 حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛٔظيحٟش

  40 20     هيى

 : 2.4.2.2هيى ح٠ٛئشَ

هيى حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ حٌٛٯ٢ ط٠ض 

ر٨يٍ روغ ٩ ط٘٪ٯ٨٤ٞ ٟظخكزظ٨ٞ 

 ٟشخٍٯن ُٮ ٟـخٙ حلإٓظظخى حلأهؼَ

 

 20 20 20     هيى

 هيى :5.4.2.2ح٠ٛئشَ هيى 

 رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٤٠ٛظِوش ح٠ٛئٓٔخص

 حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟ٩ل٪ٟخص ٩حلأٰٛخص

 .ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش

   104 109 120 119 126 هيى
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 جشَبيظ:انرمذَى أَشـخ  -2-2

رمذَشاد  انًؤششاد الأهذاف

7612 

 الاػزًبداد الأَشـخ

 انذفغ

 : 1 ػذد انهذف

 ٟٔ٪ٟبد اكٟبط: 
 اَٰٛبٍبد ُٮ الإٍزلاٟخ
 ا٠ٛقــبد ٩ اٛٔـبهٰخ
 ٩ اٛغ٨٪ٯخ ٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ
 ا٠ٛؾٰٜخ

 1.1.1.2ا٠ٛئشو
 21 الأع٤لاد  هلك

 اٛزٮ ٩اٛغ٨٪ٯخ ا٠ٛؾٰٜخ
 ا٠ٛظبكٓخ ٩ اهلاك٧ب زٞٯ

 ه٨ٰٜب

اٛجٜلٯبد اٛزٮ رجل٭  َٟبهلح - 61
اٍزولاك٧ب ٛلا٣قواؽ ُٮ ا٠َٛبه 

ثله٨٠ب ٤ُٰب ُٮ ٟوؽٜخ الا٣ـلاّ 
٩ٟ٪اٗجخ ا٠َٛبه ٩الإؽبؿخ ث٨ب فلاٙ 

 21الأع٤لا ٗبٟٚ ٟواؽٚ اهلاك 

 .ا٠ٛؾٰٜخ 

 

 :7انهذف 

 و انجُئٍ انحظ رًُُخ
 و انجُئُخ انضمبفخ َشش

 يٍ ثبنزشثُخ انُهىع
 انًغزذايخ انزًُُخ أعم

 1.2.1.2ا٠ٛئشو 

 ثبٛل٩هاد ا٤٠ٛزِو٢ٰ هلك
 ِٛبئلح ا٤٠ٛل٠خ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ

 ٩اٛظؾ٢ِٰٰ اٛغ٠وٰبد
 اٛجٰئخ ٣٪اك٭ ٤ٟشـٮ ٩ 

 ُٮ اٛزوث٪ٯخ ثب٠ٛئٍَبد
 ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ٟغبٙ

 ا٣غبى ك٩هاد ر٘٪ٯ٤ٰخ  70

. 

أنف  26

 دَُبس

 7.2.1.7انًؤشش  

ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ  ػذد
اٛزٮ ا٣زِوذ ثزلفلاد 

ُٮ  ٟغبٙ اٛجٰئخ  ٰٟلا٣ٰخ
 ٟخ:ا٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزل

ٟ٪اطٜخ ر٪ٍوخ شج٘خ ا٠ٛلاهً  - 

ا٠َٛزلاٟخ ثب٠َٛبهلح ه٬ٜ ر٨ٰئخ 

 اٛؾلائْ ٣٩٪اك٭ اٛجٰئخ ا٠ٛلهٍٰخ 

ثوش ٣٪اك٭ اٛجٰئخ ثب٠ٛئٍَبد 

اٛزوث٪ٯخ ٣٩٪اك٭ اٛـِ٪ٛخ ٩كه٨٠ب 

ثبلإطلاهاد اٛجٰئٰخ ٩اٛ٪ٍبئٚ 

ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ اٛؼو٩هٯخ 

  ٛز٤شٰؾ ا٤ٛ٪اك٭

اهلاك كهاٍخ ر٠ٰٰٰٔخ ٛجو٣بٟظ شج٘خ 

ا٠ٛلاهً ا٠َٛزلاٟخ ٩٩ػن 

ٟٔزوؽبد ٩رظ٪هاد ٛزـ٪ٯو٥ 

 ٩اٛوُن ٢ٟ ٣غبهز٦.

 

 

 2.2.1.7انًؤشش 

 اٛجٰلاً٪عٰخ اٛو٤ب٩ٯ٢ هلك
 ا٠ٛزؤٜخ ٩اٛزؾََٰٰخ

 ا٠َٛزلاٟخ ٩اٛز٠٤ٰخ ثبٛجٰئخ
 ٩ اهلاك٧ب رٞ اٛزٮ ٩

 ر٪ىٯو٨ب

ٯزٞ رؾلٯل ٓبئ٠خ الإطلاهاد  - 10
ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب ػ٢٠ اٛجو٣بٟظ 
ا٤َٛ٪٭ ٠ٜٛئٍَخ )ٗزبثخ اٛل٩ٛخ 

ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ 
ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛؾٰؾ، اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ 

ِبٯبد ٩ثّٰٔخ ٜٛزظوٍّ ُٮ ا٤ٛ
ا٠ٛئٍَبد اٛجٰئٰخ( ؿجٔب لاؽزٰبعبد 

فظ٪طٰخ ٣بثوخ ٢ٟ ا٠ٛوث٢ّٰ 

 أ.ك 12
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٩ا٤٠ٛشـ٢ٰ ٩اٛغ٠وٰبد فلاٙ ك٩هاد 
 ر٘٪ٯ٤ٰخ أ٩ رلب٧واد ٰٟلا٣ٰخ.

 : 2 انهذف 
 يمىيبد رؼضَض

 و الأخؼش الإلزظبد
 انُهىع

 انجُئُخ ثبنزكُىنىعُبد

  1.2.7.7ػذد انًؤشش

 ا٠ٛشزوٯ٢ هلك -

 ا٤٠ٛزِو٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٰٟ

 ُٮ ر٘٪ٯ٤ٰخ ثل٩هاد

 اٛشواءاد ٟغبٙ

 ا٠َٛزلاٟخ. اٛو٠٪ٰٟخ

 ك٩هاد ر٘٪ٯ٤ٰخ 20

 أك 30

     7.2.7.7انًؤششػذد 

 اٛشجب١ اٛجبهض٢ٰ هلك -

  ٟظبؽجز٨ٞ ر٠ذ اٛنٯ٢

 ُٮ ث٨لٍ ثوش ٟشبهٯن

 الأفؼو الإٓزظبك ٟغبٙ

20 

 

 أك 125

 :4.2.2انًؤشز ػذد .

 ح٤٠ٛظِوش ح٠ٛئٓٔخص هيى

 ٩حلأٰٛخص رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص

 حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟ٩ل٪ٟخص

 .ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش

اٛزؾٌَٰ، اٛز٘٪ٯ٢، ا٠َٛب٣لح ا٤ِٰٛخ،  259
 ا٠ٛظبؽجخ ا٤ِٰٛخ... 
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 َفمبد انجزَبيح: -

 " 2018-2016اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ  "   2 اٛجو٣بٟظ رـ٪ه اهز٠بكاديُضاَُخ انجشَبيظ : – 1.3

                                                                            .ك1000ثؾَبة                                  اٛز٪ىٯن ؽَت ؿجٰوخ ا٤ِٛٔخ                                  

 

 

 ثُبٌ انجشَبيظ

 

 اَغبصاد

 

7612 

 

 ق.و

7612 

(1) 

 (7612/7612َغجخ انزـىس ) 7612رمذَشاد 

 اػزًبداد

 انزؼهذ

اػزًبداد 

 (7انذفغ)

 انًجهغ

(7)-(1) 

 (%انُغجخ )

 

 2 727 3724  2221  انؼُىاٌ الأول :َفمبد انزظشف

 10 314 3401  3086  اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ-

 -11 -32 257  289  ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ -

   66  66  اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ-

 26 222 1391  572  انؼُىاٌ انضبٍَ : َفمبد انزًُُخ

 164 731 1176  445  :الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 164 731 1176  445  ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛوخٟش  ٠ِٰٜٛح٣ٰش    

     -  ه٬ٜ  ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش     

  -265 215  480  : اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

     480  ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛوخٟش ٠ِٰٜٛح٣ٰش        

     -  ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش     

     -  ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ

 17 222 5115  2222  :  يغًىع انجشَبيظ
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 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش :٤ٔٛ2016ش آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3724 

1391 

 َفمبد انزظشف

 َفمبد انزًُُخ
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ؽَت اٛجواٟظ اِٛوهٰخ : ٤َٛ2016خ اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ر٪ىٯن ٰٟيا٣ٰخ ثو٣بٟظ   

ثؾَبة اٛلٯ٤به اهز٠بكاد اٛلُن                              

 حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش

 ؿزٰوش ح٤ِٛٔش

1ثزَبيح فزػٙ    

 يسبراد انتًُٛخ انًستذايخ

2ثزَبيح فزػٙ   

ٔ انتدذٚذ الالتصبد الأخعز

 انتكُٕنٕخٙ

ح٠ٛـ٠٪م كٔذ 

 ؿزٰوش ح٤ِٛٔش

 3724 3494.5 229.5 ٣ِٔخص حٛظظٍَ :

 3401 3171.5 229.5 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 257 257 - ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 66 66 - حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 1391 691 700 ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش:

 1176 476 700 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 215 215 - حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

  - - ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 5115 4185.5 929.5 انًدًٕع :زست انجزايح انفزػٛخ

 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش : 2016ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٤ٔٛش 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 

929 

4185 

انجشَبيظ انفشػٍ يغبساد انزًُُخ 
 انًغزذايخ

انجشَبيظ انفشػٍ الإلزظبد الأخؼش و 
 انزغذَذ انزكُىنىعٍ
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 .نجزَبيح إستذايخ انتًُٛخ  2018 -2016اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  -3-2

 زست ؼجٛؼخ انُفمخ :  2018-2016/اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-1

 

 

 

 ى 1000رلٔخد 

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 8025 7932 4424 7226    َفمبد انزظشف 

 3814 3764 3724 3441    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ
 3343 3306,5 3401 3086    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 375 361,5 257 289    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 96 96 66 66    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 - -  - - - - ه٬ٜ ٟ٪اهك ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ

       - اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

       - ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 - -  - - - - اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 4211 4168 700 3785 3019 2937 2958 اٛلارٰخ ٠ٜٛئٍَبد ا٠ٛ٪اهك  ه٬ٜ

 2340 4415 1391 925    َفمبد انزًُُخ

 2340 4415 1176 925    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ

 800 1350 1176 445    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 1540 3065  480    ر٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

اٛٔو٩ع اٛقبهعٰخ  ا٠ٛ٪اهك  ه٬ٜ
 ا٠ٛ٪كِخ 

- - - - - - - 

        الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح     

   215     ز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮاٛ

 - - - - - - - ح٠ٛ٪حٍى حٛيحطٰش ٠ٜٛئٓٔخصه٬ٜ 

ا٠ٛغ٠٪م ثبهزجبه ا٠ٛ٪اهك اٛلارٰخ 
 ٠ٜٛئٍَبد

   8151 5815 12347 10365 

ا٠ٛغ٠٪م ثل١٩ اهزجبه ا٠ٛ٪اهك 
 اٛلارٰخ ٠ٜٛئٍَبد

   4366 5115 8179 6154 



- 109 - 
 

 زست انجزايح انفزػٛخ  2018-2016اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  /3-2-2

نهجزَبيح انفزػٙ يسبراد انتًُٛخ انًستذايخ 2018-2016انُفمبد يتٕسػ انًذٖ اؼبر / 3-2-2-1

 د1000ثسسبة 

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 233000 000 229 229.5 211    ٣ِٔبد اٛزظوٍ 

 500 199 500 197 229.5 179    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 33500 31500 - 32    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 - - - -    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 000 800 000 850 700  200 000 650   ٣ِٔبد اٛز٠٤ٰخ

 000 800  850000 700  200 000 650   الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 - -      اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

 1033 1079 929.5 411    ا٠ٛغ٠٪م :

 نهجزَبيح انفزػٙ  2018-2016/ اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ 3-2-2-2

 د1000ثسسبة                                       انتدذٚذ انتكُٕنٕخٙ: ٔالإلتصبد الأخعز

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 3581 3535 3494.5 3228    ٣ِٔبد اٛزظوٍ 

 3143,5 3109 3171.5 2901    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 341,5 330 257 260    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 96 96 66 66    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 1540 3565 691 725    ٣ِٔبد اٛز٠٤ٰخ

 - 500 476 245 760   الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

 1540 3065 215 480 235 347 389 اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

 5121 7100 4185 3953    ا٠ٛغ٠٪م :
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4
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 1.1.1.2هٟي ا٠ٛئشو :-

 حٛـ٨٪ٯش حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ٩ح٠ٛلٰٜش  21هيى حلأؿ٤يحص :  رغًُخ انًؤشش-

 ش : عُىَبربسَخ رحٍُُ انًؤش-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٍزلاٟخ اٛز٤ز٠ٰخانجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :  .25

 َٟبهاد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : .26

اىٟخؽ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظيحٟش ُٮ حٰٛٔخٓخص حٛٔـخهٰش  انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : .27

 ٩ح٠ٛوــخص حٛظ٠٤٪ٯش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش

 
ا٠ٛؾٰٜخ ٧ٮ ثو٣بٟظ ه٠ٚ ٯزٞ اهلاك٥ ٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن ا٠ٛزلف٢ٰٜ ُٮ  21الأع٤لا ٩صٰٔخ رؼشَف انًؤشش :  .28

اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ثظِخ رشبهٰٗخ ٩ٯوٌ٘ ؽبعٰبد ا٠ٛلٯ٤خ أ٩ اٛٔوٯخ ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رواهٮ اٛغ٪ا٣ت اٛجٰئٰخ 
 ٩الإعز٠بهٰخ

 
 : ٟئشو ٤ٟز٪ط  َىع انًؤشش .29

 : ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ  ؿجُؼخ انًؤشش .30

31. II     - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

اٛغ٨٪ٯخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ ارٮ ٯزٞ اهلاك٧ب  21اؽظبء هلك الأع٤لاد  :  ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش .36
 ُٮ ٟقزَٜ اٛغ٨بد

 هلكوحذح انًؤشش :  .37

 ا٠ٛؾٰٜخ 21الأع٤لاد انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : ػذد   .38
 
رٔبهٯو ا٠ٛلٯوٯ٢ اٛغ٨٪ٯ٢ٰ ٜٛجٰئخ  ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : .39

 ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛقجواء ٩اؽزَبة اٛ٪صبئْ اٛغب٧يح
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اٛقجواء ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ثب٣غبى ا٠٨٠ٛخ ٩الإكاهاد يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  :  .40
 اٛغ٨٪ٯخ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩اٛجٜلٯبد ا٠ٛو٤ٰخ

 
 ش٨و ك٠ٍٰجوربسَخ رىفش انًؤشش : .41

 ٟؾٰٜخ 21ثٜلٯخ رز٪ُو ٛلٯ٨ب أع٤لا  24:  2016نًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ انمًُخ ا .42

 :  اكاهح ا٠َٛبهاد ٩اهلاك الأك٩ادانًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ .43

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :   .11

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛـ٨٪ٯش  21هيى حلأؿ٤يحص 

 حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ   

 

 72 48 24 - - - - ػذد

 

 رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش : .12

 : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش .13

 أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش : .14
21

 

21

 

21 

 

ا٠ٛئشو لا ٯوـٮ ُ٘وح ٩اػؾخ ه٢ ٗٚ الأ٣شـخ اٛزٮ  : انًزؼهمخ ثبنًؤشش  رحذَذ أهى انُمبئض  .15
 ا٠ٛؾٰٜخ 21ا رَجْ ا٠ٛظبكٓخ ه٬ٜ ٩صٰٔخ الأع٤ل
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 2.2.1.2هٟي ا٠ٛئشو :-

ه٬ٜ  21ٟـخٙ آٍخء ٟٔخٍ حلأؿ٤يح هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ُٮ  ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :-

 ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ح٠ٛلٜٮ ٩ حٛـ٨٪٭

 2014ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو -

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ.انجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : 1

 َٟبهاد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلٯ٠خ.انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : 2

اىٟخؽ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظيحٟش ُٮ حٰٛٔخٓخص حٛٔـخهٰش ٩حٛزَحٟؾ  .انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :3

 حٛظ٠٤٪ٯش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش

 
ا٠ٛؾٰٜخ ه٬ٜ  21ٯوٌ٘ ا٠ٛئشو ا٠ٛغ٨٪ك اٛن٭ ٯجنٙ ُٮ ٍجٰٚ اٛزووٯَ ث٠َبه الأع٤لا .رؼشَف انًؤشش : 4

ا٠َٛز٪ٯبد اٛغ٨٪ٯخ ٩ا٠ٛؾٰٜخ  ٩ُٮ ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثبٛزقـٰؾ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ه٬ٜ اهز٠بك اٛزشبهٰٗخ ُٮ ػجؾ 
 ؽبعٰبد اٛغ٨خ.

 
 ind d’activité:  ٟئشو ٣شبؽ  .َىع انًؤشش5

 ،efficacitéهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ :ٟئشو  ٣غب .ؿجُؼخ انًؤشش6
  

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 ٟغ٠٪م ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ  FORMULE.ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش1

 هلك ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثبٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ.وحذح انًؤشش : 2

 اٛز٘٪ٯ٤ٰخ: رزوْٜ ثب٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛل٩هاد . انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش 3

 ٟؾبػو اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ٩٩هٓبد اٛؾؼ٪ه .ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :4
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ٟ٘زت اٛز٘٪ٯ٢ ا٠َٜٛ٘ ثب٣غبى ا٠٨٠ٛخ يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  :  .44
 ٩الإكاهاد اٛغ٨٪ٯخ ٜٛجٰئخ 

 
 ش٨و كٯ٠َجو.ربسَخ رىفش انًؤشش : 5

 ٟشبهٕ ٤ٟ٩زِن 120:  2016نهًؤشش نغُخ .انمًُخ انًغزهذفخ 6

 اكاهح ٟ٪اٗجخ ا٠َٛبهاد ٩اهلاك الأك٩اد .انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ :7

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :.  1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
انىحذ

 ح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 201 
3 

2014 2016 2017 2018 

 ُٮ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ثبٛل٩هاد ا٤٠ٛزِو٢ٰ هلك
 ه٬ٜ 21 الأع٤لا َٟبه اهٍبء ٟغبٙ

 اٛغ٨٪٭ ٩ ا٠ٛؾٜٮ ا٠َٛز٪ٯ٢ٰ
 480 360 240 120    ػذد 

 

ا٬ٛ  2011فلاٙ اِٛزوح اٛزٮ رٜذ اٛض٪هح، ٢ٟ .رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش : 2
ٛٞ ٯز٢َ ٛلإكاهح ر٤لٰٞ اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ٣لوا ٛلإػـواثبد الإعز٠بهٰخ ه٬ٜ  2012

 ا٠َٛز٪٫ اٛغ٨٪٭ .
 

 : .سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش3

الإهلا١ ه٢ اهلاك ٗواٍبد اٛشو٩ؽ ٩ .أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش : 4
 ؿٜت اٛوو٩ع ٩ُْ ٛلإعواءاد ا٠ٛجَـخ ٩اٛزوبٓل ٟن ٟ٘زت اٛز٘٪ٯ٢.

 
 : انًزؼهمخ ثبنًؤشش .رحذَذ أهى انُمبئض 5
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 1.2.1.2هٟي ا٠ٛئشو :  

 ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش ح٤٠ٛوَؿش ُٮ شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيٯ٠ش هيى : رغًُخ انًؤشش
 

 ٤ٍ٪ٯبربسَخ رحٍُُ انًؤشش:  

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخانجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :  .1

   :ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ َٟبهاد انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : .2
 

 ٢ٟ ثبٛزوثٰخ ا٨٤ٛ٪ع ٩ اٛجٰئٰخ اٛضٔبُخ ٣شو ٩ اٛجٰئٮ اٛؾٌ ر٠٤ٰخ انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : .3
 ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ أعٚ

 
ٯزٞ ٤ٍ٪ٯب اٛزلفٚ ُٮ ثوغ ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٩ُْ فـخ ٟؼج٪ؿخ ٢ٟ أ٧ٞ  رؼشَف انًؤشش : .4

ه٤بطو٧ب ر٨ٰئخ ؽلٯٔخ ثٰئٰخ ٟلهٍٰخ ٩اؽلاس ٣بك٭ ثٰئخ ٩رغ٨ٰي٥ ثب٠ٛولاد ا٠َٛوٰخ ٩اٛجظوٯخ 
 ٩ثبٛ٪صبئْ ٩الإطلاهاد ماد اٛولآخ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ أ٩ ه٢ ؿوٯْ رلفلاد أفو٫ ٢ٟ ٓجٰٚ

 اٛٔبُٜخ اٛجٰئٰخ ٩ًٰو٧ب...
 

 : ٟئشو ٣شبؽ،  َىع انًؤشش .5

 

 : ،ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخؿجُؼخ انًؤشش  .6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

هلك ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ اٛزٮ ٯزٞ اٛزلفٚ ٨ُٰب ٩اكهاٛغ٨ب ُٮ شج٘خ ا٠ٛلاهً .ؿشَمخ احزغبة انًؤشش 1
 ا٠َٛزلاٟخ

 : هلك.وحذح انًؤشش 2

 ٟئٍَبد روث٪ٯخ ٤ٟقوؿخ . انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :3
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رٔبهٯو ا٠ٛزبثوخ ه٬ٜ َٟز٪٫ الإكاهاد .ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : 4

 اٛغ٨٪ٯخ ٩ ٟؾبػو رَٰٜٞ ا٨٤ٛبئٰخ ٛلأشٌبٙ

خ  ٩الإكاهاد اٛغ٨٪ٯخ الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟ.يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  : 5
ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ثٰٔخ ا٠ٛئٍَبد اٛجٰئٰخ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٛٮ اٛزوثٰخ اٛجٰئٰخ ٩اٛزوثٰخ ٢ٟ أعٚ 

 اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ٗنٖٛ ٟؾبػو الإٍزلاٝ ا٨٤ٛبئٮ ٛلأشٌبٙ
 

 كٯ٠َجو ش٨و:  .ربسَخ رىفش انًؤشش 6

أٗجو هلك ٢٘٠ٟ ٢ٟ  ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ اٛغلٯلح ا٤٠ٛقوؿخ   ا٣قواؽانمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش ::  .7
 ثبٛشج٘خ

 
 اكاهح ا٠َٛبهاد ٩اهلاك الأك٩ادانًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 
III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 
 

 عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :.  1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 شج٘خ ُٮ ا٤٠ٛقوؿخ اٛزوث٪ٯخ ا٠ٛئٍَبد هلك
 ا٠َٛزلٯ٠خ ا٠ٛلاهً

 410 362 314 266 266 226 176 ػذد

 
 .رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش :2
 

٩ ر٪ٛذ ا٠ٛظٜؾخ ا٠ٛو٤ٰخ   2014ُٮ آفو ٤ٍخ  رغله الإشبهح ا١ اٛظِٔخ اُـبهٯخ ٓل ا٣ز٨ذ
 2015ثبلأعواءاد اٛلاىٟخ ٛزغلٯل اٛظِٔخ ٤ٍخ 

 
 : .سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش3
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 .أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش :4

 رغلٯل اٛظِٔخ الإؿبهٯخ لإ٣زلاة ٟئٍَبد ثَز٤خ  -
اٛز٤َْٰ ٟن الإكاهاد اٛغ٨٪ٯخ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ا٤٠ٛل٩ثٰبد اٛغ٨٪ٯخ ٜٛزوثٰخ  -

 ٩ٟوبٯ٤خ ا٠ٛلاهً ا٠ٛزوشؾخ ٛلإ٣قواؽ ُٮ شج٘خ ا٠ٛلاهً ا٠َٛزلٯ٠خ
 افزٰبه ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ  اٛغلٯلح   -
 اهلاك ؿٜت هو٩ع ٩ُْ الإعواءاد ا٠ٛجَـخ  ٛزغ٨ٰي ٣٪اك٭ اٛجٰئخ  -

 
 : انًزؼهمخ ثبنًؤشش   les limitesض .رحذَذ أهى انُمبئ5

 

 

 

 

 

 

; هلك ا٠ٛلاهً ا٠ٛؾلصخ 
2011-2012 ;38  

; هلك ا٠ٛلاهً ا٠ٛؾلصخ 
2012-2013 ;50  

; هلك ا٠ٛلاهً ا٠ٛؾلصخ 
2013-2014 ;40  

;  انؼذد انغًهٍ نهًذاسط
2011-2012 ;176  

;  انؼذد انغًهٍ نهًذاسط
2012-2013 ;226  

;  انؼذد انغًهٍ نهًذاسط
2013-2014 ;266  

 ػذد انًذاسط  

 انغُىاد

 رـــّـىس ػذد انًؤعغبد انزشثىَخ انزٍ إَخشؿذ فٍ شجكــــخ انًـذاسط انًغزذايــــــخ

 انؼذد انغًهٍ نهًذاسط  ػذد انًذاسط انًحذصخ
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 

 CODE ( 2 /1 /2  /2)هٟي ا٠ٛئشو :-

 ٩ حلأ٣شـش حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزٰجٰشهيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش  ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :-

 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ : ٤ٍ٪ٯب-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ.انجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : 1

 َٟبهاد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلٯ٠خ.انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : 2

بٛزوثٰخ ٢ٟ أعٚ ا٨٤ٛ٪ع ث٩  اٛضٔبُخ اٛجٰئٰخ ر٠٤ٰخ اٛؾٌ اٛجٰئٮ ٩ ٣شو .انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :3
 ٟخااٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزل

 
ا٠ٛئشو أ٠٧ٰخ كهٞ ٓلهاد الإؿبه اٛزوث٪٭ ا٠ٛشوٍ ه٬ٜ ر٤شٰؾ ٣٪اك٭ اٛجٰئخ  ٯوٌ٘. رؼشَف انًؤشش : 4

  ثب٠ٛلاهً ٩ا٠ٛئٍَبد اٛزوث٪ٯخ اٛؾلٯضخ الإ٣قواؽ ُٮ شج٘خ ا٠ٛلاهً ا٠َٛزلاٟخ
  

 ind d’activité:  ٟئشو ٣شبؽ  .َىع انًؤشش5

 : .ؿجُؼخ انًؤشش6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 : اٰٛٔبٝ ثبؽظبئٰبد ٛولك ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثبٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ  .ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش1

 هلك .وحذح انًؤشش : 2

 : ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثبٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ. انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش 3
 

الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلٯ٠خ  : رٔبهٯو.ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : 4
٩ا٠ٛئٍَبد اٛجٰئٰخ  )ه٬ٜ ًواه اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛضظوٍ ُٮ ا٤ِٛبٯبد ٩اٛ٪ٗبٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛزظوٍ ُٮ 

 ا٤ِٛبٯبد ٩ا٠ٛوٗي اٛل٩ٛٮ ٛز٤٘٪ا٩عٰبد اٛجٰئخ..(
 



- 119 - 
 

اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ  الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلٯ٠خ ٩ الإكاهح .يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  :5
 ٩ع٪كح اٛؾٰبح ٩ا٠ٛئٍَبد اٛجٰئٰخ

 
 ش٨و كٯ٠َجو:  .ربسَخ رىفش انًؤشش6

 ٟشبهٕ ٤ٟ٩زِن 60:  2016.انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ 7

 اكاهح ٟ٪اٗجخ ا٠َٛبهاد ٩اهلاك الأك٩اد .ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ :8

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 )الاَغبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :عهغهخ انُزبئظ .  1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 ٩ اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ثبٛل٩هاد ا٤٠ٛزِو٢ٰ هلك
 اٛزوثٰخ ٟغبٙ ُٮ اٛز٪ه٪ٯخ الأ٣شـخ

 اٛجٰئٰخ
 ػذد 

8971 1400 2000 4000 5040 6080 7120 

 

 انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش :.رحهُم 2

 : .سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش3

 .أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش :4

انمُبو ثبلإعشاءاد الإداسَخ انلاصيخ نهزؼبلذ يغ  يكزت ركىٍَ يخزض فٍ هزا انًغبل لإَغبص دوساد 

 ثبنًذاسط انًُخشؿخ فٍ شجكخ انًذاسط انًغزذايخ ركىَُُخ نفبئذح انمبئًٍُ ػهً َىادٌ انجُئخ

  انًزؼهمخ ثبنًؤشش .رحذَذ أهى انُمبئض 5
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 1.3.2.2هٟي ا٠ٛئشو :-

هلك ا٠ٛشزوٯ٢ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثل٩هاد ر٘٪ٯ٤ٰخ ُٮ ٟغبٙ اٛشواءاد اٛو٠٪ٰٟخ ر٠َٰخ ا٠ٛئشو : -

 ا٠َٛزلاٟخ 

 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٗٚ ٤ٍخ-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ.1

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : الإٓزظبك الأفؼو ٩اٛزغلٯل اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ.2

 ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : رويٯي ٟٔ٪ٟبد الإٓزظبك الأفؼو ٩ا٨٤ٛ٪ع ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد اٛجٰئٰخ.3

 ا٠ٛئشو : رووٯَ.4

٧نا ا٠ٛئشو ٯجوى ٟل٫ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اهز٠بك اٛشواءاد ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اؿبه اٛظِٔبد اٛو٠٪ٰٟخ هجو 

ر٘٪ٯ٢ ا٠ٛشزوٯ٢ اٛو٠٪٢ٰٰٟ ٩ رؾِٰي٧ٞ ه٬ٜ روشٰل ا٤ِٛٔبد اٛو٠٪ٰٟخ ثبكهاط ٟوبٯٰو علٯلح ر٨زٞ ثبٛغ٪ا٣ت 

 الإعز٠بهٰخ ٩ اٛجٰئٰخ ه٤ل اهلاك ٗواٍبد اٛشو٩ؽ.

 

 ئشو ٣شبؽ ٣٪م ا٠ٛئشو : ٟ.5

 ؿجٰوخ ا٠ٛئشو: ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ .6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 : اؽظبء هلك ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثبٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ  ؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو.1

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو : هلك ا٤٠ٛزِو٢ٰ.2

ا٠ٛئشو : ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ  ٢ٟ فلاٙ اٛزٔبهٯو ؽ٪ٙ  ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة .3

 ُوبٰٛبد اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ٩ٓبئ٠بد ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ ٧ن٥ اٛل٩هاد

 ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : رٔبهٯو ٩اٍز٠بهاد.4

 ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  :.5

 ٨و ٣٪٠ُجوربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو : ش.6
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 40:  2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو ٤َٛخ .7

 ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ: اكاهح اٛلهاٍبد ٩اٛزؾبٰٛٚ الإٓزظبكٯخ اٛجٰئٰخ ٩اٛزقـٰؾ.8

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :  .1

 يؤشش لُظ الأداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

هلك ا٠ٛشزوٯ٢ اٛو٠٪٢ٰٰٟ 
ا٤٠ٛزِو٢ٰ ثل٩هاد ر٘٪ٯ٤ٰخ ُٮ 

ٟغبٙ اٛشواءاد اٛو٠٪ٰٟخ 
 ا٠َٛزلاٟخ

 

 
 هلك

   50 40   

 

 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو :.2

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو.3

أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو : اٰٛٔبٝ ثلهاٍخ ُٮ اؿبه ا٠ٛقـؾ اٛ٪ؿ٤ٮ .4

ٜٛشواءاد اٛو٠٪ٰٟخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ٗنٖٛ ر٤ِٰن أ٣شـخ ر٘٪ٯ٤ٰخ ُٮ اؿبه اٛلهاٍخ ا٠ٛزؤٜخ ثَٰبٍخ ٣لٞ الإ٣زبط 

 ٩الإٍز٨لإ ا٠َٛزلاٝ ثز٪٣ٌ

ا٠ٛئشو لا ٯوـ٤ٰب ُ٘وح ه٢ ٟل٫ اهز٠بك ٨ِٟ٪ٝ الإٍزلاٟخ ُٮ ٧نا  : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض.5

 اٛشواءاد اٛو٠٪ٰٟخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛشزوٯ٢ اٛو٠٪٢ٰٰٟ
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 2.3.2.2هٟي ا٠ٛئشو :-

جوش ٟشبهٯن ُٮ ٟغبٙ ٩ٛ ر٘٪ٯ٨٤ٞ هلك اٛجبهض٢ٰ اٛشجب١ اٛنٯ٢ ر٠ذ ٟظبؽجز٨ٞ ر٠َٰخ ا٠ٛئشو : -

 الأفؼو الإٓزظبك 

 رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٗٚ ٤ٍخ ربهٯـ-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ .1

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : الإٓزظبك الأفؼو ٩اٛزغلٯل اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ .2

 د اٛجٰئٰخا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : رويٯي ٟٔ٪ٟبد الإٓزظبك الأفؼو ٩ا٨٤ٛ٪ع ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰب .3

 رووٯَ ا٠ٛئشو :  .4

ٯ٤لهط ٧نا ا٠ٛئشو ػ٢٠ أ٧لاٍ ٟ٘زت ا٠َٛب٣لح ٛلإٓزظبك الأفؼو اٛن٭ ٯ٨لٍ أٍبٍب ا٬ٛ ر٤ِٰن ٟ٘٪٣بد 

فبهؿخ اٛـوٯْ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛلا٣زٔبٙ ٣ؾ٪ الآزظبك الأفؼو ٩ثبٛقظ٪ص الأؿو الإٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ًواه 

٪ؿ٤ٰخ ٠َٜٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٤٠ٜٛل٠بد ٩/أ٩ الإٍزوارٰغٰخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٛلآزظبك الأفؼو ٩الإٍزوارٰغٰخ اٛ

ا٠ٛئٍَبد، ُؼلا ه٢ الإؽبؿخ ثجبهضٮ ا٠ٛشبهٯن اٛنٯ٢ ٯوًج٪١ ُٮ الاٍزض٠به ُٮ ٟغبٙ الآزظبك 

الأفؼو ٩ثبٛقظ٪ص فوٯغٮ اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ اٛنٯ٢ ثظلك اٛجؾش ه٢ ٟ٪اؿ٢ شٌٚ لائٔخ ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ 

 اٛقؼواء. رٔلٯٞ ا٠ٛش٪هح ٩ا٠ٛوٜ٪ٟخ اٛلاىٟخ ٛلُن ا٠ٛجبكهح

 

 ٣٪م ا٠ٛئشو : ٟئشو ٣شبؽ  .5

 ؿجٰوخ ا٠ٛئشو: ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ  .6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 : اؽظبء هلك اٛجبهض٢ٰ اٛشجب١  ؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو .7

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو : هلك  .8

ا٠ٛئشو : ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ  ٢ٟ فلاٙ رٔوٯو  ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة  .9

 ا٠ٛزبثوخ ٩اٛزٰٰٔٞ اٛن٭ ٍٰزٞ اهلاك٥ ثول ا٠ٛلح ا٠ٛقظظخ ٠ٜٛظبؽجخ

 ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : رٔبهٯو ٩اٍزجٰب٣بد .10

 ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  : ٟ٘زت ا٠َٛب٣لح ٛلإٓزظبك الأفؼو .11
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 ربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو : ش٨و ع٪ا١ .12

 40:  2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو ٤َٛخ  .13

 ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ: اكاهح اٛلهاٍبد ٩اٛزؾبٰٛٚ الإٓزظبكٯخ اٛجٰئٰخ ٩اٛزقـٰؾ .14

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :   .15

 يؤشش لُظ الأداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

هلك اٛجبهض٢ٰ اٛشجب١ اٛنٯ٢ 
٩ ر٘٪ٯ٨٤ٞ ر٠ذ ٟظبؽجز٨ٞ 

جوش ٟشبهٯن ُٮ ٟغبٙ ٛ
 الأفؼو الإٓزظبك 

 

   92 160 - - - هلك

 

 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو : .16

 .2014ا٣ـلاّ أ٣شـخ ٟ٘زت ا٠َٛب٣لح ٛلإٓزظبك الأفؼو فلاٙ ٤ٍخ 

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو .17

أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو : رَٰٜ٘ فجواء ٠ٛظبؽجخ ثبهضٮ  .18

 ا٠ٛشبهٯن رؾذ اشواٍ ٟ٘زت ا٠َٛب٣لح ٛلإٓزظبك الأفؼو

 بهٯن ٟب ىاٛذ ُٮ ثلاٯز٨ب ٩أفو٫ ٟزٔلٟخ٤٧بٖٛ ٟش : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض .19
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 ثـبلخ يؤشــــش 
 

 3.3.2.2هٟي ا٠ٛئشو : -
 ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ اٛجٰئٰخ اٛغ٪كح ٩الأٰٛبد ٤ٟ٩ل٪ٟبد ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٤٠ٛزِوخ ا٠ٛئٍَبد هلك :ر٠َٰخ ا٠ٛئشو  -

 ا٠ٛغز٠وٰخ
 2014 أٗز٪ثوربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو:  -
 
 I  - : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ1.

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٛزغلٯل اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ الإٓزظبك الأفؼو 2.

 ٩ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد اٛجٰئٰخا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : روٰٗي ٟٔ٪ٟبد الإٓزظبك الأفؼو 3.

ٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ٩ا٤٠ٛل٪ٟبد ٩اٱٰٛبد ا٠ٛوز٠لح ٩ا٠ٛـ٪هح ٢ٟ هلك ا٠ٛئٍَبد ا٤٠ٛزِوخ ثب رووٯَ ا٠ٛئشو :4.

 .ُٮ ٰٟبكٯ٢ اٛغ٪كح اٛجٰئٰخ ٩ ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛغز٠وٰخ. ؿوٍ ا٠ٛوٗي 

 ٤ٟز٪ط٣٪م ا٠ٛئشو :  ٟئشو 5.

 ؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو ٣غبهخ آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ6.

II    - انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش : 

   اؽزَبة ا٠ٛئشوؿوٯٔخ 1.

 هلك ا٠ٛغز٠وٰخ + ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ اٛجٰئٰخ اٛغ٪كح ٤ٟل٪ٟبد ُٮ  ا٤٠ٛقوؿخ ا٠ٛئٍَبد ٛولك اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ ع٠ن 

  ا٠ٛوٗي ؿوٍ ٢ٟ ا٠ٛوز٠لح اٛجٰئٰخ ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٠ٛزج٤ٰخ ا٠ٛئٍَبد

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو : هلك2.

 ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : 3.
 ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ اٛجٰئٰخ اٛغ٪كح ٤ٟل٪ٟبد ُٮ  ا٤٠ٛقوؿخ ا٠ٛئٍَبد هلك-
  ا٠ٛوٗي ؿوٍ ٢ٟ ا٠ٛوز٠لح ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٠ٛزج٤بح ا٠ٛئٍَبد هلك -

 ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : 4. 

 ، هلك ارِبٰٓبد ا٠ٛظبؽجخ ا٠٠ٛؼبح 

  أم١٩ اٛزي٩ك هلك 

 ٩ا٠ٛشبهٯنٟزبثوخ ك٩هٯخ ؽ٪ٙ رٔلٝ ا٣غبى اٛجواٟظ  ٔبهٯور  

 ٟوٗي ر٪٣ٌ اٛل٩ٛٮ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛجٰئخ ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  :     5. 

 بهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو : آفو ا٤َٛخ ر 6.
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  294ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو :7.
 

 اٛجٰئخ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛل٩ٛٮ ر٪٣ٌ : ٟوٗي ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ8.
 

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :  1.

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء
 

 
 اٛ٪ؽلح

 ر٪ٓوبد ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٤٠ٛزِوخ ا٠ٛئٍَبد هلك

 اٛجٰئٰخ اٛغ٪كح ٤ٟ٩ل٪ٟبد ٩الأٰٛبد

 ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ

   104 109 120 119 126 هلك

 :  1ٟئشو ُوهٮ

 ٤ٟل٪ٟبد ُٮ  ا٤٠ٛقوؿخ ٟغ٠٪م ا٠ٛئٍَبد

  اٛجٰئٰخ اٛغ٪كح

   47 98 110 106 109 هلك

 : 2ٟئشو ُوهٮ 

هلك ا٠ٛئٍَبد اٛزٮ ر٠ذ ٟظبؽجز٨ب لإهٍبء 

 ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛغز٠وٰخ

 10 10 1 2 7   

 : 3ٟئشو ُوهٮ 

 ٜٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٠ٛزج٤بح ٟغ٠٪م ا٠ٛئٍَبد

 ا٠ٛوٗي ؿوٍ ٢ٟ ا٠ٛوز٠لح

   50 9 09 03 7 هلك

 
 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو :2.
  : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو3.
 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو :4.

 اٛزؾٌَٰ، اٛز٘٪ٯ٢، ا٠َٛب٣لح ا٤ِٰٛخ، ا٠ٛظبؽجخ ا٤ِٰٛخ... -
 

ٟورجؾ  ث٠ل٫ ا٣ظ٨به ا٠ٛئٍَبد الآزظبكٯخ ُٮ ا٠ٛئشو رؾْٰٔ  : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو  رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض 5.
 ثواٟظ اٛزؤ٧ٰٚ اٛجٰئٮ .
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 ثزَبيح إستذايخ انتًُٛخ اٛجو٣بٟظ  اٛن٭ ٯزؼ٢٠ ا٤٠ٛشؤح أ٩ ا٠ٛئٍَخ اٛو٠٪ٰٟخ:
 

 : انتدذٚذ انتكُٕنٕخٙ ٔالالتصبد الأخعز 2ػذد  حَِٛهٮ : حٛز٣َخٟؾ-

 

 

حٓتتظٰوخد ٩طـ٪ٯتتن ٩طـتت٪ٯَ حٛظ٤ٰٔتتخص حٛليٯؼتتش ٩ح٨٤ٛتت٪ع رظ٤٘٪ٛ٪ؿٰتتخ حٛزٰجتتش        1

٩ا٣ظخؿ٨تتتتخ ٩ىهتتتتٞ حٛٔتتتتيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰتتتتش ٩طـتتتت٪ٯَ ح٠ٛوتتتتخٍٍ حٛو٠ٰٜتتتتش حٛؼتتتت٩ٍَٯش لآتتتتظ٤زخؽ ٩٩ػتتتتن     

ح٠ٛلاث٠تتتتش ٜٛلخؿٰتتتتخص حٛ٪ؿ٤ٰتتتتش ٩حلإ٠ٰٰٜٓتتتتش حٛوظ٪طتتتتٰش ٩ُٔتتتتخ ٠ٛظـٜزتتتتخص ط٠٤ٰتتتتش       حٛظ٤ٰٔتتتتخص حٛزٰجتتتتش  

 ٟٔظيٯ٠ش.

 ط٤َ د/ 2

 1996ٟخٍّ  25ح٠ٛئٍم ُٮ  96-25حٛٔخ٣٪١ هيى  3

 1997ىٯ٠ٔزَ 29ح٠ٛئٍم ُٮ   97-2542حلأَٟ هيى  4

 2011-2010ِٜٛظَس   ٣2010٪٠ُزَ  5

 

 

 

طظ٠ؼٚ حٛظ٪ؿ٨خص حلإٓظَحطٰـٰش حٛوخٟش ٠َِٛٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ٩ حٛظٮ  .1

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯ٤ؼ٪٭ ػ٦٤٠ ُٮ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛش : طظ٪حُْ ٟن آظَحطٰـٰش

 رـ٪ٯو اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛجٰئخ ٩رـ٪ٯو٨ب ٩٩ػو٨ب ه٬ٜ مٟخ ا٠َٛزو٢ٰٜ٠.:انًحىس الأول 

  ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رٔ٪ٯخ ٓلهاد ا٠ٛئٍَبد هجو َٟبه اٛزؤ٧ٰٚ اٛجٰئٮانضبٍَ:انًحىس 

 ٩ا٠َٛئ٩ٰٛخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ر٪فٮ ر٤ٰٔبد ٩ؿوّ الإ٣زبط الأ٣لَ

 : َٟب٠٧خ ٟجبشوح  .2

 

  
 يشكض رىَظ انذونٍ نزكُىنىعُب انجُئخ ثـبلخ يؤعغخ :

 

  -I  َحٛظوَٯ : 

 

II- 
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 أْى الأٔنٕٚبد ٔ الأْذاف :   .3

 .٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛزٰجٰش

َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هلاٙ حلإ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش ٩ٯو٠ٚ 

 حٛظخٰٛش: 

٩ا٠ٛغز٠وٮ ٠ٜٛئٍَبد ٩مٖٛ ث٠ظبؽجز٨ب ٛزوٰٗي ٟٔ٪ٟبد  اٛجٰئٮ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ الا٣زٔبٙ:1انهذف  

 ٓلهر٨ب اٛز٤بَُٰخ الآزظبك الأفؼو ٩ الإ٣زبط الأ٣لَ ٩رويٯي

ٟظهههبؽجخ ا٠ٛئٍَهههبد اٛقؼهههواء ا٤ٛبشهههئخ ٩ا٠ٛزغهههلكح الأ٣شهههـخ  ٛز٠٤ٰهههخ ٩رويٯهههي ٓهههلهار٨ب     :2انهدددذف  
 اٛجٰئخ ٰٟلا١ ُٮ ٩ا٠ٛقزوه٢ٰ اٛشجب١ ٩رؤؿٰو اٛجبهض٢ٰ

ا٠َٛههههب٠٧خ ُههههٮ رـهههه٪ٯو ٩رههههو٩ٯظ أؽههههلس اٛز٤٘٪ٛ٪عٰههههبد اٛجٰئٰههههخ ٩ روٰٗههههي ٟٔ٪ٟههههبد        :3انهددددذف  
 ٩اٛل٩ٰٛخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ا٨ٰٛبٗٚ ٟن الآزظبك الأفؼوثبٛز٤َْٰ

 يؤشزاد لٛس اٜداء ٔ أْى الأَشؽخ  :  .4

ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩ حلآظؼ٠خٍحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ٯ٧ٌِ٤خ 

 ٩ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحص ُٮ ٟخ ٯٜٮ :  حٛزٰجش

 حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ  -

 ح٨٤ٛ٪ع رخلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ -

 ر٣َخٟؾ حٛولاٟش حٛزٰجش حٛظ٪٣ٰٔش -

-  

 َٯْ ح٤ٛزخطخص ح٠ٛخثٰشطـ٨َٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ حٛ٪ٓؾ حَٛٯِٮ ه٢ ؿ -

 ثكم يٍ صفبلس ٔسٕسخ  َٔبثم ٔثُشرد  حٛـ٠ٜش ثؤسٕاق انؽبلخ لإَتبج انُفبٚبد تثًٍٛ -

  إَتبج انؽبلخ يٍ انزٚبذ -

 تزكٛش -

-  

 ثو٣بٟظ ٩ػن ٤ٟل٪ٟخ اٛز٘٪ٯ٢ ه٢ ثول -

 الآزظبك الأفؼو ُٮ اٛجٜلا١ الإُوٯٰٔخ ا٤ٛبؿٔخ ثبِٛو٣َٰخٟشو٩م  -

 اٛزّٜ٪س ثو٣بٟظ اٛز٘٪ٯ٢ ا٠ّٛ٪ع٦ ٠ٜٛئٍَبد اٛظ٤بهٰخ ا٤٠ٛزِوخ ثبٟزٰبىاد ط٤ل٩ّ ٟٔب٩ٟخ -

FODEP 

ٛز٘٪ٯ٢ ا٠ٛ٘٪٢ٰ٣ ُٮ ٟغبٙ  ا٣شبء  CONECTثبلاشزوإ ٟن  SWITCH- Medثو٣بٟظ  -

ئٰخ ٢ٟ اٛشجبة ٛز٠٤ٰخ ٓلهار٨ٞ ُٮ ٟغبٙ ثوش ا٠ٛشبهٯن اٛجٰئٰخ ٩ ر٘٪ٯ٢ أطؾبة ا٠ٛشبهٯن اٛجٰ

 ا٠ٛشبهٯن اٛجٰئٰخ
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 ٩ٯوز٠ل ٟوٗي ر٪٣ٌ اٛل٩ٛٮ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛجٰئخ ا٠ٛئشواد اٛقبطخ اٛزبٰٛخ ٰٛٔبً َٟز٪٫ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ:

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 اَغبصاد اَغبصاد
2014 

 رمذَشاد

2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 

 وانًغزًؼٍ نهًؤعغبد ورنك ثًظبحجزهب نزشكُض يمىيبد الالزظبد الأخؼش و الإَزبط الأَظف ورؼضَض لذسرهب انزُبفغُخ انجُئٍ :انًغبهًخ فٍ الاَزمبل1انهذف 

   47 98 110 106 109 73 ػذد  انًؤعغبد انًُخشؿخ  فٍ يُظىيبد انغىدح انجُئُخ

   2 7 1 10 10 0 ػذد   RSE انًؤعغبد انًظبحجخ لإسعبء انًغؤونُخ انًغزًؼُخ

 انجُئخ يُذاٌ فٍ وانًخزشػٍُ انشجبٌ :يظبحجخ انًؤعغبد انخؼشاء انُبشئخ وانًزغذدح الأَشـخ  نزًُُخ ورؼضَض لذسارهب ورؤؿُش انجبػض7ٍُانهذف 

ػذد انجبػضٍُ انشجبٌ انزٍَ رًذ يظبحجزهى  نجؼش يشبسَغ فٍ 
 يغبل الإلزظبد الأخؼش ػًٍ يحؼُخ انًشكض

   22 -     ػذد

ػذد انجبػضٍُ انشجبٌ انزٍَ رى ركىَُهى نجؼش يشبسَغ فٍ 
 يغبل الالزظبد الأخؼش

   50 160     ػذد

 وانذونُخ انىؿُُخ انهُبكم يغ :انًغبهًخ فٍ رـىَش ورشوَظ أحذس انزكُىنىعُبد انجُئُخ و رشكُض يمىيبد الالزظبد الأخؼش ثبنزُغُك2انهذف 

ػذد انًؤعغبد انًزجُبح نهزكُىنىعُبد انًؼزًذح يٍ ؿشف 
 انًشكض

   02 09 09 03 07 07 ػذد

ػذد انًؤعغبد انًُزفؼخ ثبنزحبنُم انجُئُخ نهزـبثك يغ 

 انًىطفبد انجُئُخ

   200 150 126 721 25 177 ػذد

   20 17 100 32 40 27 ػذد ػذد انخجشاء انًُزفؼٍُ ثبنزكىٍَ ورذػُى انمذساد 

   50 50 18 21 54 41 ػذد ػذد انًُزفؼٍُ ثبنزكىٍَ فٍ يغبل انجُئٍ  

انًغًىع انؼبو )ػذد انًُزفؼٍُ ثبنزكُىنىعُبد وأنُبد 

 انغىدح انجُئُخ وانًغؤونُخ انًغزًؼُخ( ويُظىيبد

 

 ػذد
270 299 413 388 481 446   

 
 الإخزاءاد انًصبزجخ   : .5

 َذكز يٍ أًْٓب :ٚؼبَٙ انًزكش ثؼط الإشكبنٛبد ٔ انتسذٚبد 

اٛظ٤بهٰخ اٛزٮ رزٞ ٟظبؽجز٨ب ُٮ ٟغبٙ اٛزظوٍ اٛجٰئٮ ٢ٟ ٓجٚ ٟوٗي ر٪٣ٌ اٛل٩ٛٮ ح٠ٛئٓٔخص  ر٢ٰ٘٠  -

هٜٮ ًواه ثٰٔخ ا٠ٛواٗي  FODECٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛجٰئخ ٢ٟ الا٣زِبم ثبٟزٰبىاد ط٤ل٩ّ ر٠٤ٰخ اٛٔلهح اٛظ٤بهٰخ  

 ا٤ِٰٛخ.

 SNI ( Système National ٤٠ٛل٪ٟخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛزغلٯلاكهاط ٟوٗي ر٪٣ٌ اٛل٩ٛٮ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛجٰئخ ػ٢٠ ا -

d’Innovation)    . 

 ٟواعوخ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛوٗي -

 ٟواعوخ اٛٔب٣٪١ الأٍبٍٮ ٠ٜٛوٗي -
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2016 2015  

 يٛشاَٛخ انتصزف
 انًٕارد

 ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش  750 750

 ٤ٟلش حٛي٩ٛش  3035 3325

 يدًٕع انًٕارد 3785 4075

 انُفمبد
2939 

 

2712 

 

 ٣ِٔخص حٛظؤؿَٰ

 

1040 

 

1007 

 

 ٣ِٔخص حٛظَٰٰٔ

96 

 

66 

 

 ٣ِٔخص حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

4075 3785 

 

 يدًٕع انُفمبد

 يٛشاَٛخ انتًُٛخ

 انًٕارد

 ٟ٪حٍى ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش 600 2710

 ٧زخص   

 ٩َٓع  

 يدًٕع انًٕارد  600 2710

 انُفمبد 

 ٟشخٍٯن ٟظ٪حطٜش  360 1315

 ٟشخٍٯن ٤ٓ٪ٯش ٩ؿيٯيس  240 1395

 يدًٕع انُفمبد  600 2710

 2016يدًٕع يٛشاَٛخ  4385 6785

 III    :  ثؾَبة                                                                                     انًُضاَُخ

 أ.ك
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 انجشَبيظ

انجشايظ 

 انفشػُخ

انًظبنح 

 الاداسَخ

انًؤعغبد 

و انًُشآد 

 انؼًىيُخ

و هُبكم 

 اخشي

 انمُبدح و انًغبَذح

 :1انجشَبيظ انفشػٍ 

 انمُبدح

 :2انجشَبيظ انفشػٍ 

 انًغبَذح

 ٩ ٜٛجٰئخ اٛز٪٣َٮ ا٠ٛوطل -

 خا٠َٛزلاٟ اٛز٠٤ٰخ

 و هُبكم اخشي

  انًبنُخ و الإداسَخ انشؤوٌ إداسح -

 و الأعبنُت و انزُظُى إداسح -
 الإػلايُخ

 انشؤوٌ و انجُئٍ انزششَغ إداسح -
  انمبَىَُخ

 انزىصُك و نهىصبئك انفشػُخ الإداسح -

 يكزت انؼجؾ انًشكضٌ -

 انؼًم انحكىيٍ يكزت -

 يكزت انؼًم انغًؼُبرٍ  -

 و انغهىَخ انًظبنح يكزت -
  انىصاسح لإششاف انخبػؼخ انًؤعغبد

  ثبنًغزضًشٍَ الإحبؿخ يكزت -

  انؼبيخ انزفمذَخ -

 نهظفمبد انىصاسَخ انهغُخ كزبثخ -
 انؼًىيُخ

 انششاكخ و انذونٍ انزؼبوٌ إداسح -

وحذح انزظشف فٍ انًُضاَُخ حغت  -
 الأهذاف

 

 تمذٚى انجزَبيح ٔإستزاتٛدٛتّ: -1

ٯز٪٬ٛ ثو٣بٟظ اٰٛٔبكح ٩ ا٠َٛب٣لح ٢ٟ فلاٙ ا٨ٰٛبٗٚ الأُٰٔخ اٛزٮ ٯش٨ٜ٠ب ه٬ٜ ًواه اٛشئ١٩ الإكاهٯخ   

٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛشئ١٩ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ اٛزوب١٩ اٛل٩ٛٮ ٩ اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ رٔلٯٞ اٛلهٞ ٩ 

بح ٩ ثو٣بٟظ اٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ .٩ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رؤ٢ٰٟ اٛقلٟبد ا٠َٛبهلح ٛجو٣بٟظ اٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰـــ

اٛلاىٟخ َٰٛو ه٠ٚ ٧ن٥ اٛجوٟبط   هجو ر٪ُٰو ا٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ ٩ اٛزغ٨ٰياد ٩ ا٠ٛولاد ٩اٛج٤ٰخ 

اٛزؾزٰخ ُٮ ٟغـبٙ الإهلاٰٟــــخ ٩ ا٤٠ٛل٪ٟبد ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩  اٛقـــؾ ٩ اٛـلهاٍبد الإٍزوارٰغٰــخ ٩ 

 ثـــخ ٩ ا٠ٛزبثوـــخ ٩ اٛزٰٰٔٞ ٩ اٛز٪ع٦ٰ . أه٠ـــبٙ اٛـــوٓب

 انٓٛبكم انًتذخهخ خبرؼخ انجزَبيح : 1.1
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 إستزاتٛدٛــخ انجزَبيــح : -2.1

ُٮ كٚ حٛظـ٪ٍحص حلإٓظظخىٯش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ٩ حٰٛٔخٰٓش ٩ حٛظليٯخص حٛوخ٠ٰٛش أطزلض     

حلإىحٍس حٛو٠٪ٰٟش ٟيه٪س ا٬ٛ ِٟٯي حِٛوخٰٛش ٩ حٛشِخُٰش ٩ ح٣٩َ٠ٛش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛويٟخص 

ُٮ  حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يسر٣َخٟؾ ح٠ٛٔيٟش ا٬ٛ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ طظ٤ِٙ آظَحطٰـٰش 

  :٩ حٛظٮ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ حٛظ٪ؿ٨خص حٛظخٰٛشأٓخٓخ ح٠َٛكٜش حٛٔخىٟش 

  ٔ إػبدح تُظٛى انًصبنر يزاخؼخ انًٓبو انًٕكٕنخ إنٗ ٔسارح انجٛئخ ٔ انتًُٛخ انًستذايخ

 : انًزكشٚخ ٔ اندٕٓٚخ تًبشٛب يغ إدخبل ؼزٚمخ انتصزف فٙ انًٛشاَٛخ زست الأْذاف

ؿَٯٔش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ حلأ٧يحٍ ٯٔظؼٮ اهظ٠خى أش٘خٙ ؿيٯيس ٛظ٤لٰٞ  ا١ اهظ٠خى

ح٠ٛظخٛق ٩ ًٖٛ ٌٛخٯش طوَِٰ ح٨ٰٛخٗٚ ٩ اهخىس ط٪ُٯن حلأه٪ح١ ٩ ٧ٌح ٯظـٜذ ط٪ػٰق ٩ طيْٰٓ 

٨ٟخٝ ٟوظَٜ ح٠ٛظخٛق طِخىٯخ ٛلإُى٩حؿٰش ُٮ ٟخ ر٨٤ٰخ ٩ طؤ٤ٰٟخ ٤ٛـخهش أ٣شـظ٨خ ٩ طليٯي ح٨٠ٛخٝ 

ش٠٪لاص حلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ اكخٛظ٨خ ٠ٜٛظخٛق حٛظٮ ٓظز٬ٔ ٢ٟ ٟ

حٛوخٍؿٰش أ٩ حٛظٮ ٯ٢٘٠ اكخٛظ٨خ ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخص ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ك٨ٌُخ.٩ طـ٠ٰن أ٩ 

ىٟؾ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ ٛيٯ٨خ ٨ٟخٝ ٟظ٘خٟٜش أ٩ ٟظَحرـش ٩ كٌٍ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ أطزق ٩ؿ٪ى٧خ ًَٰ 

 ػ٩ٍَ٭.

 ًٕارد انجشزٚخ:تؼصٛز ؼزق انتصزف فٙ ان 

ٯ٨يٍ طوظَٰ ؿَّ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ا٬ٛ طٜزٰش كخؿٰخص ح٠ٛظخٛق حلإىحٍٯش ٩ 

ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ ا٣ظلخٍحص ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ ٛظلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯظو٢ٰ ح٨٤ٛ٪ع رخ٤٨٠ٰٛش ٩ ٧ٌح ٯو٤ٮ 

ط٪َُٰ حٛٔيٍحص ح٤ِٰٛش ٩ حٛزٰيحً٪ؿٰش ٩ ٌٖٗٛ حٛلٰخىٯش ٩ ح٤ٛـخهش ٩ ٩ٍف ح٠ٛزخىٍس ٩ حٛٔيٍس 

٬ٜ حٛظؤٜٓٞ ٟي ٟظٌَٰحص حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛوخ٠ٰٛش. ٩ طشـٰن حٛلَحٕ حٛ٪كِٰٮ ر٢ٰ حلإىحٍحص ه

أ٩ ىحهٚ ٣ِْ حلإىحٍس ٩ ر٢ٰ حلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص ٩ ٧٪ ٢ٟ شؤ٦٣ ُظق حلأُخّ 

ح٤٨٠ٰٛش أٟخٝ حلأه٪ح١ ٩ اهخىس ط٪ُٯن حلأه٪ح١ ر٢ٰ ح٠ٛظخٛق رـَٯٔش ٟي٩ٍٓش رخلإهظ٠خى ه٬ٜ 

 حٛلٰٰٔٔش ٛ٘ٚ ٟظٜلش.حٛلخؿٰخص 

 فٙ انتصٕر ٔ انجزيدخ ٔ انذراسبد  تفؼٛم انذٔر الإستزاتٛدٙ نهًصبنر انًزكشٚخ ٔ انًتًثم

 ًٛٓب: ٛانًستمجهٛخ ٔ ٔظغ انسٛبسبد انجٛئٛخ ٔ تم

ا١ حلإىحٍس ح٠َِٛٗٯش ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٛيٯ٨خ حٛٔيٍس حٛ٘خُٰش ٛ٪ػن حٛظظ٪ٍحص ٩ حٛظٔيٯَحص ٩ 

حلأكيحع ٩ طٔ٪ٯٞ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش.كظ٬ ط٘٪١ ٓخىٍس ه٬ٜ ٟـخر٨ش ح٠ٛظٌَٰحص حٛوخ٠ٰٛش  آظزخّ

طـ٪ٯَ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ طو٬٤ رخلإكظخء ٩ حٛيٍحٓخص حلإٓظظخىٯش ٩ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛظٔخٍهش.
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٩ ًٖٛ ٛظٜزٰش كخؿٰخص ٟوظَٜ حلإىحٍحص حٛظٮ طو٬٤ رخٛظظ٪ٍ ٩ حٛظٔ٪ٯٞ ٩ ط٢ٰ٘٠ حٛظوـٰؾ 

حٍحص حٛظخثزش ٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طِوٰٚ ى٩ٍ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٢ٟ اطوخً حَٛٔ

 ح٠َٛحطي حٛزٰجٰش ٩ طيه٨٠ٰخ رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ح٠ٛوظظش ٩ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حلإطظخٙ.

  ٩ ط٪ػٰق ٨ٟخ٨ٟخ ٩ اٗٔخر٨خ ِٟٯيح ٢ٟ انؼًم ػهٗ تفؼٛم دٔر انٓٛبكم الإستشبرٚخ

 زَس ٩ حِٛ٘خءس.ح٤ٛـخهش ٩ حٛـي٫٩ ربهظزخ٧ٍخ ٩ٰٜٓش ٛلإٓظ٤خٍس رآٍحء ٩ً٭ حٛو

 ٙ٨َّٔ:  فٙ يدبل انتؼبٌٔ انذٔن  حٛزٰجش ك٠خٯشٟـخٙ  ُٮ حٛي٩ّّٰٛش حلاٛظِحٟخص ط٤ٌِٰ ه٬ٜ حٛ

 ٩حلإ٠ٰٜٓٮ حٛي٩ّٛٮ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ّٰش ٟٔخٍحص ٟظخروش٩ ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ّٰش

 ٩ُٮ حٛي٩ّّٰٛش ح٨ٰٛجخص ٛي٫ ط٪٣ْ ٩ طيهٰٞ  ط٠٪ٓن  .ح٠ٛٔخٍحص ٥ٌ٧ طـ٪ٯَ ه٬ٜ ٩حٛو٠ٚ

 ٩ك٠خٯش ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ّٰش ٟ٪ػ٪ه٨خ ٯ٘٪١ حٛظّٮ حلأؿَحٍ ٩ح٠ٛظويىس حٛؼ٤ّخثّٰش حلاؿظ٠خهخص

 ح٠ٛو٤ّٰش، حٛ٪ُحٍحص ٟن رخلاشظَحٕ حٛزٰجش

 ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ  طيهٰٞ ٩ طـ٪ٯَ حٛو٠ٚ حٛـ٠وٰخطٮ : ٙفٙ يدبل انؼًم اندًؼٛبت

٣شَ ػٔخُش ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٢ٟ هلاٙ ٩ػن أؿ٤يح ٩ؿ٤ٰش ٜٛو٠ٚ حٛـ٠وٰخطٮ 

 .ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش

 

 انجزايــح انفزػٛـــخ : 1-3

 ٯشظ٠ٚ ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ه٬ٜ ر٣َخٟـ٢ٰ َُه٢ٰٰ ٠٧خ:

 : انمٛبدح1 انجزَبيح انفزػٙ

رخٛظوـٰؾ ٩ ح٠ٛظخروش ٩ ح٠َٛحٓزش ٩ حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظِٔي ٩  شحٛ٪كخثَ ح٠ٛظؤٜ ٯظؼ٢٠ ٧يح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ

حٛشئ١٩ حٛوخٟش ٩ حٛشئ١٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩ حلإكظخثٰخص ٩ حلإشَحٍ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص 

 حٛو٠٪ٰٟش ٩ حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ حلإكخؿش رخ٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ حٛولآش ٟن حٛـ٠وٰخص.

 : خٟؾ حَِٛهٮ ُٮطظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َ

حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ  طٰٰٟٔٞوظَٜ ح٠ٛظخٛق ح٠َِٛٗٯش ٩ حٛـ٨٪ٯش ٩  أ٣شـشط٤ْٰٔ ٩ٟظخروش  -

 .ٟوظَٜ حلإىحٍحص  

 .ح٨٤ٛ٪ع رخلأ٣شـش حلإهلاٰٟش ك٪ٙ حٛزٰجش ٩ ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -

٩ ىٍحٓظ٨خ ٟن ح٠ٛظخٛق ح٠ٛو٤ٰش ٓظي اٯـخى حٛلٜ٪ٙ  ٓز٪ٙ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ طٔزٚ ش٘خٯخط٨ٞ ٩ هَحثؼ٨ٞ -

 ح٠ٛلاث٠ش ٨ٛخ.
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ط٤ٌِٰ رَحٟؾ حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟـخٙ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٩ ٣شَ ػٔخُش حٛظ٠٤ٰش ٟظخروش ػزؾ ٩  -

 .ح٠ٛٔظيحٟش 

ن ٟظخروش ح٠ِٜٛخص ح٠ٛظؤٜش رخ٤٠ٛل٠خص ٩ حٛـ٠وٰخص حٛوخٟٜش ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ ىُ -

 هيحى طٔخٍٯَ ى٩ٍٯش ك٪ٙ ٣شخؿ٨خ.احٛو٠ٚ ٟو٨خ ُٮ اؿخٍ ط٤ٌِٰ حٛزَحٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ 

َٟحٓزش حٛظظٍَ حلإىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ ٩ ح٤ِٛٮ ٛـ٠ٰن ح٠ٛظخٛق حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخػوش  -

 لإشَح٨ُخ.

 ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛئٓٔخص ٩ ح٤٠ٛشآص ه٬ٜ ٩حلإشَحٍ حٛظظٍَ ٟظخروش  -

 .ٗخ٨ٜ٧خ ه٬ٜ ح٠ٛ٪ػ٪هش حٛظَطٰزٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰـش حلإٛظِحٟخص طـزٰـــْ

 انًسبَذح :  2انجزَبيح انفزػٙ 

 ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ا٬ٛ :

 ٩ حٛزشَٯش حٛ٪ٓخثٚ ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ٩ ٠ٛوظَٜ حٛزَحٟؾ ح٠ٛخٰٛش ٩ حلإىحٍٯش حٛشئ١٩ ٗخُش طَٰٰٔ  -

 . ح٠ٛخىٯش

 ح٠ٛظخٛق ه٠ٚ َٰٛٔ حٛؼ٩ٍَٯش حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ حٜٛ٪حُٝ ط٪ُٯن ٩ كِق ٩ آظ٤خء رَٟـش -

 . حلإىحٍٯش

 .. ح٤٠ٛٔ٪لاص ٩ ح٤ٛٔٚ ٩٩ٓخثٚ ٍٯشححلإى حٛز٤خءحص طٰخ٣ش ٩ طَٰٰٔ   -

 حٛ٪ػخثْ ٩ حلأٍشَٰ. ُٮ حٛظظٍَ رَحٟؾ ٩ا٣ـخُ اهيحى ه٬ٜ ح٨َٔٛ -

 حلإهلاٟٮ ح٠ٛوـؾ ٩ٟظخروش ٩ا٣ـخُ ربهيحى ٩ًٖٛ حلإىحٍس ىحهٚ حلإهلاٰٟش ٩ٓخثٚ آظو٠خٙ طـ٪ٯَ -

 .ٜٛ٪ُحٍس

 .حلإهلاٰٟش ٩رَحٟؾ حٛظـ٨ِٰحص ٩طٰخ٣ش  آظٌلاٙ ػ٠خ١  -

 . حٛ٪ُحٍس لأه٪ح١ حٛؼٔخُٰش ٩ حلإؿظ٠خهٰش رخلأ٣شـش ح٨٤ٛ٪ع -

 ح٠ٛٔخهيس ٩ حٛوزَس طٔيٯٞ ٩ آظشخٍٯش ٩كخثَ ٠ٟخٍٓش ٩ ح٠ِٰٛح٣ٰش طٔيٯَحص اهيحى ُٮ ح٠ٛٔخ٣يس - 

 .حٛزَحٟؾ ٠ٛٔئ٩ٛٮ
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 أْذاف ٔيؤشزاد لٛس الأداء انخبصخ ثبنجزَبيح: -2

 

 تمذٚى أْذاف ٔ يؤشزاد لٛس أداء انجزَبيح: -1.2

ٛز٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٩ُٔخ لإٓظَحطٰـٰش حٛز٣َخٟؾ ٩ حلأ٩ٛ٪ٯخص هلاٙ حٛؼلاع  ٧ي٢ُٰطٞ ػزؾ 

 ٤ٓ٪حص حٛٔخىٟش ٩ ٧ٮ ٗخٱطٮ : 

 

 رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯشح٨٤ٛ٪ع  :1انٓذف ػذد  

  

 : طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ  .2 انٓذف ػذد 

 

 

 .رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ح٨٤ٛ٪ع :1ػذد انٓذف  -

 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ:  

ظوظَٰ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٯوظزَ هخٟلا أٓخٰٓخ ٛا١    

٩ ط٢ٰ٘٠ حلإىحٍس ٢ٟ ٣ظخؿٰش ُٮ ح٠ٛظخٛق حٛو٠٪ٰٟش لإحٛزشَٯش ٩ طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش ٩ ح

٤ٰش ٩ ح٨٠ٛخٍحص ٩ حٛٔيٍحص ٛي٫ ٩٨ طـ٪ٯَ حِٛ٘خءحص ح٠ٛحلإٓظـخرش لإ٣ظلخٍحص ح٠ٛ٪حؿ٢ 

 ر٠خ ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ طل٢ٰٔ آىحث٨ٞ .حلأه٪ح١  

 

 : َٟؿن ح٨ٛيٍ - 

 اٛز٪ع٨بد اٛوبٟخ ٜٛؾ٘٪ٟخ -
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2014 

 طٔيٯَحص

  2013 2015 2016 2017 
 : 1.1.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

هيى حلأه٪ح١ ٩ حلإؿخٍحص ح٤٠ٛظِو٢ٰ 

 رخٛظ٘٪ٯ٢

 210 200 190 182 145 153 143 هيى

 :  2.1.2.3ح٠ٛئشَ 

 ٣ٔزش حٛظؤؿَٰ
  44.93 43.85 45.09    ٣ٔزش

 

 

 



- 136 - 
 

 

 . حٛظَٰٰٔ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ: 5 ػذد انٓذف 

 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ:  

ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ ُٮ حلإىحٍس ٩ طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش ٩ ا١ طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩  

ح٨٤ٛ٪ع رـ٪ىس حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٠ٜٛ٪حؿ٢ ط٠َ كظ٠خ هزَ ط٪َُٰ حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ 

حٛظـزٰٔخص حلإهلاٰٟش حٛلاُٟش ٩ شز٘خص اهلاٰٟش هخٰٛش حٛظيُْ ٩ ٤ٟل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش هظَٯش 

 حٛويٟخص ه٢ روي ٠ٜٛ٪حؿ٢ . طٔظـٰذ ٛلخؿٰخص حلإىحٍس ٩ ط٢٘٠ ٢ٟ ط٪َُٰ ؿ٠ٰن

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : 

 .حٛيٍحٓش حلإٓظَحطٰـٰش ٛلإىحٍس حلأٛ٘ظ٣٩َٰش -

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
 : 1.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ 

 ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي

 ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ حٛـ٪ىس

   5  1   هيى

 :  2.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص حٛظٮ ٯظٞ 

 طـ٪ٯ٧َخ هزَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش 

   3  3   هلك
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 تمذٚى أَشؽخ ثزَبيح انمٛبدح ٔ انًسبَذح: -2.2

 

تمذٚزاد  انًؤشزاد الأْذاف

2016 

 الاػتًبداد الأَشؽخ

  انذفغ
 ثسسبة الأنف

 دُٚبر
 : 1ح٨ٛيحٍ 

  رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯشح٨٤ٛ٪ع 

 : 1.1.2.3هيى ح٠ٛئشَ 

حلإؿخٍحص ٩ حلأه٪ح١ هيى 

 ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢

ط٤لٰٞ ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ك٪ٙ ٟ٪حػٰن  190

هخٟش ٩ أه٫َ ك٪ٙ ٟ٪حػٰن ٤ُٰش 

 هظ٪طٰش  ٩ طَرظخص رخٛوخٍؽ 

60  

 : 2.1.2.3ح٠ٛئشَ هيى  

 ٣ٔزش حٛظؤؿَٰ

  رب٣ظيحرخص ٩ طَٰٓخص حٰٛٔخٝ  44.93

 : 2ح٨ٛيٍ 

 حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ

 حٛظَٰٰٔ ٩

 : 1.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ 

ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 

ش٨خثي ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ 

 حٛـ٪ىس

اهلاك اٍزشبهح ٜٛزوبٓل ٟن ٟ٘زت  - 5

كهاٍبد ٛزٔلٯٞ ا٠َٛب٣لح ا٤ِٰٛخ 

 ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛـبثٔخ.

ر٤ِٰن ٟقـؾ اٛو٠ٚ اٛن٭ ٤ٍٰجضْ  -

 ه٢ اٛلهاٍخ .

كه٪ح ٟظبٛؼ ا٠ٛو٨ل اٛ٪ؿ٤ٮ  -
٠ٜٛ٪اطِبد ٩ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛظ٤بهٰخ 

لإعواء ه٠ٰٜخ رلْٰٓ ٓظل 
 اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛظبكٓخ .

 

 :  2.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى  

حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص 

حٛظٮ ٯظٞ طـ٪ٯ٧َخ هزَ 

 ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش

ٜٛزوبٓل ٟن ٟ٘زت  اهلاك اٍزشبهح - 3
كهاٍبد لإٓزواػ اٛج٤٪ك ا٠ٛوعوٰخ 

 ٜٛقلٟبد ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب 
الإهلا١ ه٢ ؿٜت هو٩ع  -

 ٛزـ٪ٯو اٛقلٟبد ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب .
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 َفمبد انجزَبيح:-3

 يٛشاَٛخ ثزَبيح انمٛبدح ٔ انًسبَذح: – 1.3

 6,380ٟٔخرٚ  2016ٝ.ى ٤ٓش  7,220طٞ ػزؾ ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ر٠ٜي ٓي٥ٍ    

ٝ.ى ٩ طظؼ٢٠ ِٰٟح٣ٰش حٛز٣َخٟؾ ه٬ٜ اهظ٠خى ٓي٥ٍ   0,390رِٯخىس ٓي٧ٍخ أ٭  ٤ٓ2015ش 

ٝ.ى رو٤٪ح١ ٣ِٔخص ط٠٤ٰش . ٩ طٞ   1,430ٝ.ى رو٤٪ح١ ٣ِٔخص طظٍَ ٩ اهظ٠خى ٓي٥ٍ 5,790

 ٝ.ى ِٛخثيس ر٣َخٟؾ ح٠ٛٔخ٣يس.   4,550ٝ.ى ِٛخثيس ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩  2,670طوظٰض

 ؽٕر إػتًبداد ثزَبيح انمٛبدح ٔ انًسبَذح ت

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 ثٛبٌ انجزَبيح

 

 اَدبساد 

 

2014 

 

 

 ق.و 

2015 

 (1) 

 

 2016تمذٚزاد 

 

تؽٕر َسجخ ان

(2014/2015) 
 اػتًبداد 

 تؼٓذان

 ذفغاػتًبداد ان

(2) 

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%) انُسجخ

(2)-(1(/)1) 

 3 140 5618  5477  َفمبد انتصزف انؼُٕاٌ الأٔل :

 2 62 3065  3003  حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

  9 1922  1913  ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

 19 108 631  561  حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 70 494 1200  706  َفمبد انتًُٛخانؼُٕاٌ انثبَٙ : 

 70 494 1200  706  : حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 70 494 1200  709  ٠ِٰٜح٣ٰشٛ حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ     

 ح٩َٔٛع  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ            

 ح٠ٛ٪كِش حٛوخٍؿٰش               

      

       

       ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٠ٛ٪حٍى حٛه٬ٜ 

  ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش         

 ح٠ٛ٪كِش

      

       ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 : حٛز٣َخٟؾٟـ٠٪م 

 

 6183  6818 634 5 
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 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش : 2016ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 
  

5618 

1200 

 َفمبد انزظشف

 َفمبد انزًُُخ
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 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش : 2016ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش  3-2

 حهظ٠خىحص حٛيُن

 ى  1000رلٔخد                  

 اٛجواٟظ اِٛوهٰخ
 

 ا٤ِٛٔخؿجٰوخ 
 

ثو٣بٟظ ُوهٮ  ثو٣بٟظ ُوهٮ اٰٛٔبكح
 ا٠َٛب٣لح

ا٠ٛغ٠٪م ؽَت ؿجٰوخ 
 ا٤ِٛٔخ

 :٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 
2162 3456 5618 

 3065 1834 1231 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 1922 1622 300 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
 631 - 631 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 : ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش

 
   

 1200 800 400 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس
    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 
    : ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 6818 4256 2562 : ح٠ٛـ٠٪م كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش

 

 

 
 

 

 

2562 

4256 

 انجشَبيظ انفشػٍ انمُبدح

 انجشَبيظ انفشػٍ انًغبَذح
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 نجزَبيح انمٛبدح ٔ انًسبَذح  2018 -2016اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  -2-

 

 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش :  2018-2016/حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ 2-1

 ى 1000رلٔخد 
 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 6072 5918 5618 5477    َفمبد انزظشف 

 6072 5918      ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ
 2883 2849 3065 3003    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 2520 2400 1922 1913    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 669 669 631 561    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

        اٛقيٯ٤خه٬ٜ ٟ٪اهك ط٤بكٯْ 

        اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

        اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 1430 1430 1200 706    َفمبد انزًُُخ

 1430 1430 - 706    ه٬ٜ ٟ٪اهك ا٠ٰٛيا٣ٰخ

 1430 1430 1200 706    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

        ر٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛٔو٩ع اٛقبهعٰخ 
 ا٠ٛ٪كِخ 

       

        الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح     

        اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ٟ٪اهك  ط٤بكٯْ اٛقيٯ٤خ

        ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك  اٛنارٰخ ٠ٜٛئٍَبد 

 7502 7348 6818 6183    ا٠ٛغ٠٪م :
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 زست انجزايح انفزػٛخ : 2018-2016إؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  -2-2

 : ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٰٛٔخىس 2018-2016اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -2-2-1
 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 2335 2302 2162 2029    ٣ِٔبد اٛزظوٍ 

 1225 1213 1231 1092    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 441 420 300 375    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

 669 669 631 561    اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 400 400 400 200    ٣ِٔبد اٛز٠٤ٰخ

 400 400 400 200    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

   -     اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

 2735 2702 2562 2229    ا٠ٛغ٠٪م :

 
 نهجزَبيح انفزػٙ انًسبَذح : 2018-2016اؼبر انُفمبد يتٕسػ انًذٖ  -2-2-2

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 3737 3626 3456 3448    ٣ِٔبد اٛزظوٍ 

 1658 1646 1834 1910    اٛزؤعٰو اٛو٠٪ٟٮ

 2079 1980 1622 15737    ٩ٍبئٚ ا٠ٛظبٛؼ

   -     اٛزلفٚ اٛو٠٪ٟٮ

 1030 1030 800 506    ٣ِٔبد اٛز٠٤ٰخ

 1030 1030 800 506    الاٍزض٠بهاد ا٠ٛجبشوح

   -     اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٟٮ 

 4767 4656 4256 3954    ا٠ٛغ٠٪م :
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

  1.1.2.3هٟي ا٠ٛئشو :-

 حلأه٪ح١ ٩ حلإؿخٍحص ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢هيى ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :  - 
 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٟ٪٬ُ كٯ٠َجو -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 
 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : اٰٛٔبكح ٩ ا٠َٛب٣لح  1-
 

 ا٠َٛب٣لح   اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :2-

 

 حِٛ٘خءحص. طـ٪ٯَ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٩ رخٛظ٘٪ٯ٢ ح٨٤ٛ٪ع ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :3-

ٯز٠ضٚ ٧نا ا٠ٛئشو ُٮ ر٢ٰ٘٠ أٗضو هلك ٢٘٠ٟ ٢ٟ الأه٪ا١ ٢ٟ ٟقزَٜ الأط٤َ ٢ٟ رووٯَ ا٠ٛئشو :  -4
 ٟزبثوخ ك٩هاد ر٘٪ٯ٤ٰخ ٩ هٍٜ٘خ ٗٚ ٤ٍخ ٛزؾ٢َٰ ٟوبه٨ُٞ ٩ ٓلهار٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ .

 ٣٪م ا٠ٛئشو :  ٟئشو ٣شبؽ  5-

 آزظبكٯخ ٩ اعز٠بهٰخ ؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو ٣غبهخ 6-

II  - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 ؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو هلك ا٠ٛشبه٢ٰٗ ُٮ اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ .1-

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو :هلك 2-

 رٔبهٯو ا٠ٛزبثوخ ٩ اٛزٰٰٔٞ ٜٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو :   3-

 ا٠ٛئشو : رٔوٯو  ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة4-

 ٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  : اكاهح اٛشئ١٩ الإكاهٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ .5-

 

 ربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو : ش٨و كٯ٠َجو6-

 210:   2016ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو 7-

 ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ : الإكاهح اٛوبٟخ ٠ٜٛظبٛؼ ا٠ٛشزوٗخ -8

 

 

III    - انًؤشش : لشاءح فٍ َزبئظ 
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 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :  1-

 

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء
 

 
 اٛ٪ؽلح

 ر٪ٓوبد ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 
 ا٤٠ٛزِو٢ٰ الإؿبهاد ٩ الأه٪ا١ هلك

 ثبٛز٘٪ٯ٢

 
 هلك
 

174 185 210 205 2015 225 235 

 

 رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو :رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ 2-

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو3-

 

 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو :  4-

 اهلاك ثو٣بٟظ ٤ٍ٪٭ ٜٛز٘٪ٯ٢ ٯقض ع٠ٰن الأه٪ا١ ٩ الإؿبهاد الإكاهٯخ ٩ ا٤ِٰٛخ.  -

 ٤ًغبى اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ه٢ ؿوٯْ ٟ٘برت ر٘٪ٯ٢ ٟقزظخ . -

 خ ٍٰو اٛل٩هاد اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ٩ ر٨٠ٰٰٔب .ٟزبثو -

اٛل٩هاد  ٫٥ َٟب٠٧خ ٧ن٧نا ا٠ٛئشو لا ٯ٤٤٘٠ب ٢ٟ رٰٰٔٞ ٟل : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشورؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض 5-
 اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ُٮ رؾ٢َٰ اِٛ٘بءاد ٩ اٛٔلهاد ا٤٨٠ٰٛخ ٛلأه٪ا١ .
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 ثـبلخ يؤشــــش 
 

 2.1.2.3هٟي ا٠ٛئشو : -

 اٛزؤؿٰور٠َٰخ ا٠ٛئشو :٣َجخ -

 2015ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو:-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 

 انجشَبيظ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش : انمُبدح وانًغبَذح.1

 انجشَبيظ انفشػٍ انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :انًغبَذح.2

 ا٨٤ٛ٪ع ثب٠ٛ٪اهك اٛجشوٯخ انهذف انزٌ َشعغ انُه انًؤشش :.3

ه٪ا١ اٛز٤ِٰن ٩ أ٧نا ا٠ٛئشو ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ رـ٪ه هلك الإؿبهاد ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن هلك  رؼشَف انًؤشش :.4

 ٓظل رؾ٢َٰ ٣َجخ الإؿبهاد ثب٤َٛجخ ٜٛولك اٛغ٠ٜٮ ٛلأه٪ا١ اٛزَٰٰو

 : ٟئشو ٩ٍبئٚ َىع انًؤشش.5

 :  ؿجُؼخ انًؤشش6.3

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 : ػذد الإؿبساد /انؼذد انغًهٍ نلأػىاٌ  ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش.1
 وحذح انًؤشش :  َغجخ يؤوَخ.2
 ػذد الإؿبساد -انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :  .3

 انؼذد انغًهٍ نلأػىاٌ والإؿبساد-
 

 ؿشَمخ رغًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : احظبئُبد إداسح انشؤوٌ الإداسَخ وانًبنُخ.4
 لأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  : إداسح انشؤوٌ الإداسَخ وانًبنُخيظذس انًؼـُبد ا.5
 ربسَخ رىفش انًؤشش : عُىَب.6
 %44.93: 2016انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ .7
 

 وانًبنُخ الإداسَخ .انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ: إداسح انشؤو8ٌ
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III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد(   1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَغبصاد
2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 
 اٛزؤؿٰو ٣َجخ

 
 
 
 

 
% 

48.49 45.52 45.09 43.85 44.93 - - 

 

 رحهُم انُزبئظ و رمذَشاد الاَغبصاد انخبص ثبنًؤشش : 2

 : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش 3

٩  اٟزؾب٣بد اٛزوٰٓخ ا٤٨٠ٰٛخاعواء أهى الأَشـخ انًجشيغخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش :  4

 الإ٣زلاثبد

 : انًزؼهمخ ثبنًؤشش رحذَذ أهى انُمبئض  5
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 ثـبلخ يؤشــــش 
 

 

  1.2.2.3هٟي ا٠ٛئشو :-

 ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ حٛـ٪ىس حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي:  ر٠َٰخ ا٠ٛئشو :-

 : ٤ٍ٪ٯبربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :     اٰٛٔبكح ٩ ا٠َٛب٣لح -1

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :   ا٠َٛب٣لح -2

 . حٛظ٩َٰٰٔ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ .ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو : -3

ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟزبثوخ ٟل٫ ا٣قبهؽ ٟقزَٜ ا٠ٛظبٛؼ ُٮ َٟبهاد اٛؾظ٪ٙ ٧نا ا٠ٛئشو  رووٯَ ا٠ٛئشو : -4
  14000اٯي٩اٛ٪صبئٔٮ ٩ ٣لبٝ  ثبٛز٤لٰٞ اٛقبص  ٩9001 ٧ٮ ٣لبٝ اٯي٩ ه٬ٜ ا٠ٛظبكٓخ ٤ٛلٞ اٛغ٪كح .

 .اٛقبص ثبٛزظوٍ اٛجٰئٮ ٩ هلاٟخ الإٍزٔجبٙ ٟوؽجب 

 ٣شبؽ٣٪م ا٠ٛئشو :  ٟئشو  -5

 . ع٪كحؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو  -6

 

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 رؾلٯل الإكاهاد ا٠ٛزؾظٜخ ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛظبكٓخ:  ؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو -1

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو :  هلك  -2

 الإكاهاد ا٠ٛزؾظٜخ ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛظبكٓخا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : هلك  -3 

  رٔبهٯو٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو : ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا -5

 

 اكاهح اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  :  -6

  ٤ٍ٪ٯبربهٯـ ر٪ُو ا٠ٛئشو :  -7

 5:  ٤ٍ2016خ ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو  -8
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 اكاهح اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ :  ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ  -9

III    - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :  -1

 

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء

 

 

 اٛ٪ؽلح

 ر٪ٓوبد ا٣غبىاد

2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 اٛؾظ٪ٙ َٟبهاد ُٮ ا٤٠ٛقوؿخ الإكاهاد

 اٛغ٪كح ٤ٛلٞ ا٠ٛظبكٓخ ش٨بئل ه٬ٜ

 هلك

 

1 - 1 - 5 3 2 

 

 ثب٠ٛئشو : خ٣غبىاد اٛقبطلإرؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد ا -2

٩  2012رؾظٜذ اكهارب١ ه٬ٜ هلاٟخ الإٍزٔجبٙ ٟوؽجب ٩ ٧ٮ ٟ٘زت اٛولآبد ٟن ا٠ٛ٪اؿ٢ ٤ٍخ 

ٜٛؾظ٪ٙ  ٤ٍ2016خ اكاهاد  ٠ٗ.5ب رٞ ثوٟغخ ا٣قواؽ  2014الإكاهح اٛغ٨٪ٯخ ٜٛجٰئخ ثَ٪ٍخ ٤ٍخ 

 :اٛقبص ثبٛز٤لٰٞ اٛ٪صبئٔٮ ٩ ٧ٮ   9001ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛظبكٓخ اٯي٩ 

 اكاهح اٛشئ١٩ الإكاهٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ  -

  اكاهح اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ -

 ٟ٘زت اٛولآبد ٟن ا٠ٛ٪اؿ٢  -

  الإكاهح اِٛوهٰخ ٜٛ٪صبئْ ٩ اٛز٪صْٰ -

 الإكاهح اٛغ٨٪ٯخ ٜٛجٰئخ ثَ٪ٍخ . -

 ٩2018 الإكاهح اٛوبٟخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٤ٍخ  2017اهح اٛوبٟخ ٜٛجٰئخ ٩ ع٪كح اٛؾٰبح ٤ٍخ ٩ الإك

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو -3

 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو : -4

 اهلاك اٍزشبهح ٜٛزوبٓل ٟن ٟ٘زت كهاٍبد ٛزٔلٯٞ ا٠َٛب٣لح ا٤ِٰٛخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛـبثٔخ. -

 ر٤ِٰن ٟقـؾ اٛو٠ٚ اٛن٭ ٤ٍٰجضْ ه٢ اٛلهاٍخ . -

كه٪ح ٟظبٛؼ ا٠ٛو٨ل اٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛ٪اطِبد ٩ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛظ٤بهٰخ لإعواء ه٠ٰٜخ رلْٰٓ ٓظل اٛؾظ٪ٙ  -

 ه٬ٜ ش٨بئل ا٠ٛظبكٓخ .

  : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو  رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض  -5    

زٞ روٰٗي٧ب ث٠قزَٜ ا٠ٛظبٛؼ ُٮ رـ٪ٯو ٧نا ا٠ٛئشو لا ٯ٢٘٠ ٢ٟ رٰٰٔٞ ٟل٫ َٟب٠٧خ ٣لٞ اٛغ٪كح  اٛزٮ ٍٰ

 أٍبٰٛت اٛو٠ٚ ٩ ؿوّ اٛزظوٍ ٩ اٛزَٰٰو .
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

  2.2.2.3هٟي ا٠ٛئشو :-

 حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص حٛظٮ ٯظٞ طـ٪ٯ٧َخ هزَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰشر٠َٰخ ا٠ٛئشو : -

 ربهٯـ رؾ٢ٰٰ ا٠ٛئشو: ٗٚ ٤ٍخ -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 

 اٛجو٣بٟظ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :   اٰٛٔبكح ٩ ا٠َٛب٣لح 1-

 اٛجو٣بٟظ اِٛوهٮ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :  ا٠َٛب٣لح2-

 حٛظَٰٰٔ  ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ .: ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯوعن ا٦ٰٛ ا٠ٛئشو :3-

٧نا ا٠ٛئشو ٯجوى ٟل٫ اٛل٩ه اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ ٟظبٛؼ اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ ُٮ  رووٯَ ا٠ٛئشو :4-
ثب٤َٛجخ ٛلإعواءاد ٨ُٮ ر٨ٞ اٛزـجٰٔبد الإهلاٰٟــــخ ُٮ ٟغبٙ رـ٪ٯو ؿوّ اٛزظوٍ ٩ اٛزَٰٰو الإكاه٭ 

٩ ا٠ٛئٍَخ اٛزظوٍ ٩ ٤ٟل٪ٟبد ٓـبهٰخ . أٟب اٛقلٟبد ٨ُٮ رزوْٜ ثبٛقلٟبد اٛزِبهٰٜخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٠ٜٛ٪اؿ٢ أ
  أ٩ الإكاهح. 

 ٣٪م ا٠ٛئشو :  ٟئشو ٣شبؽ، 5-

 ؿجٰوخ ا٠ٛئشو : ٟئشو ع٪كح ،6-

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

  رؾلٯل الإعواءاد ٩ اٛقلٟبد اٛزٮ رٞ ا٣غبى٧بؿوٯٔخ اؽزَبة ا٠ٛئشو:  1-

 ٩ؽلح ا٠ٛئشو :هلك  2-

 ا٠ٛئشو : ٟز٪ُوح ه٢ ؿوٯْ ث٪اثخ اٛ٪ىاهح   ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة 3-

٢ٟ فلاٙ فـخ اٛو٠ٚ ا٤َٛ٪ٯــــخ لإكاهح اٛز٤لٰــٞ ؿوٯٔخ رغ٠ٰن ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو :  4-
   ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ .

 اكاهح اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخٟظله ا٠ٛوـٰبد الأٍبٍٰخ لإؽزَبة ا٠ٛئشو  :  5-

 ٪ُو ا٠ٛئشو : ٗٚ ٤ٍخ ربهٯـ ر 6-

 فلٟبد 3:   ٤ٍ2016خ ا٠ٰٔٛخ ا٠َٛز٨لُخ ٠ٜٛئشو  7-

 ا٠َٛئ٩ٙ ه٢ ا٠ٛئشو ثبٛجو٣بٟظ : اكاهح اٛز٤لٰٞ ٩ الأٍبٰٛت ٩ الإهلاٰٟخ 8-
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III - : لشاءح فٍ َزبئظ انًؤشش 

 ٍَٜٜخ ا٤ٛزبئظ )الا٣غبىاد( ٩اٛزٔلٯواد اٛقبطخ ثب٠ٛئشو :  1-

 

 ٟئشو ٌٰٓ اٱكاء
 

 
 اٛ٪ؽلح

 ر٪ٓوبد ا٣غبىاد
2015 

 رٔلٯواد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 رـ٪ٯو٧ب ٯزٞ اٛزٮ اٛقلٟبد ٩ الإعواءاد
 ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ا٤ٛلٞ هجو

 
 

 
 هلك
 

1 - 3  3 2 2 

 

 رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩ رٔلٯواد الا٣غبىاد اٛقبص ثب٠ٛئشو : 2-

: رٞ رؾ٢ٰٰ ث٪اثخ اٛجٰئخ ثز٪٣ٌ ٢ٟ فلاٙ اػبُخ أهٗب١ رِبهٰٜخ ٟضٚ ُؼبء ا٠ٛشبهٗخ اٛزِبهٰٜخ ٤ٍ2012خ  -
 ٩ ٣شو الإهلا٣بد ٩ ؿٜجبد اٛوو٩ع ٩ رٔجٚ هوائغ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ ٟزبثوز٨ب .

: رٞ اهلاك ث٪اثخ ٜٛقلٟبد اٛجٰئٰخ ه٬ٜ اٛقؾ رؼٞ فلٟخ اٛزظوٍ ُٮ هوائغ  2015-٤ٍ2014خ  -
 ٩ اٛزظوٍ ُٮ ٟـبٛت الإؽبؿخ ثب٠َٛزض٠وٯ٢ ٩ ٟـبٛت اٛلهٞ ا٠ٛبك٭ ٜٛغ٠وٰبد .ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ 

 اٛقلٟبد اٛجٰئٰخ ه٬ٜ اٛقؾ: رٞ ٣شو ؿٜت هو٩ع لإهلاك ث٪اثخ  ٤ٍ2013خ  -

 

 : هٍٞ ثٰب٣ٮ ٛزـ٪ه ا٠ٛئشو 3-

 أ٧ٞ الأ٣شـخ ا٠ٛجوٟغخ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٠ٜٛئشو: 4-

 ٜٛزوبٓل ٟن ٟ٘زت كهاٍبد لإٓزواػ اٛج٤٪ك ا٠ٛوعوٰخ ٜٛقلٟبد ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب  اهلاك اٍزشبهح -

 الإهلا١ ه٢ ؿٜت هو٩ع ٛزـ٪ٯو اٛقلٟبد ا٠ٛيٟن ا٣غبى٧ب . -

ٯ٤٤٘٠ب ٢ٟ رٰٰٔٞ ٟل٫ عل٫٩ ٩ ٣غبهخ ٧ن٥ ا٠ٛئشو لا ٧نا  : ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛئشو رؾلٯل أ٧ٞ ا٤ٛٔبئض  5-
 رؾ٢َٰ أٍبٰٛت اٛو٠ٚ الإكاه٭ .الإعواءاد ٩ اٛقلٟبد ٩ ٟل٫ َٟب٠٧ز٨ب ُٮ 


