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 : انمـبػٛخ انٕفاؿح ٔ اننٛبمبد تمؼٚى  -1

  :انتٕرٓبد الإمتـاتٛزٛخ  1.1

حٛظخٰٛش ح٠ٛلخ٩ٍُٮ  حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش ٩ُحٍس آظَحطٰـٰش  ط٪ؿ٨خصٞ أ٧طظ٠ؼٚ 
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 طز٤ٮ ٩ٍحء ٗخ٣ض ،حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش طَٰٰٔ ا٨ٰٛخ آٛض حٛظٮ حلأ٩ػخم طـيٍ حلإشخٍس ا٬ٛ أ١

 حٛـٰي حٛظيرَٰ ُٮ حٛ٘ز٫َ حلإٓظَحطٰـٰش حٛظ٪ؿ٨خص ٛظلْٰٔ ٣خؿوش ٩٩ٰٜٓش ٗؤىحس حٛل٪٠ٗش ٨ِٟ٪ٝ

 ٧ٌح طيرَٰ ٯش٨ي٧خ حٛظٮ ٩حلأُٟخص حٛو٪حثْ ٛظـخ٩ُ ٟلخ٩ٛش ُٮ ٩ًٖٛ ح٠ٛلٜٮ، حٛوخٝ ٜٛشؤ١

٩  حٛؼ٩ٍَٯش، ٩ح٠ٛخٰٛش ٩حٛزشَٯش حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛش٩َؽ ط٪َُٰ ه٬ٜ حٛو٠ٚ هلاٙ ٢ٟ ح٠ٛـخٙ،

 ٜٛظوـٰؾ ٟظ٘خٟٜش ش٠٪ٰٛش ٍإٯش اؿخٍ ُٮ ، ٩حلإؿظ٠خهٮ ٩حٛؼٔخُٮ حٰٛٔخٓٮ ح٤٠ٛخم طل٢ٰٔ

 .٩ح٠ٛٔخطي حلأ٧يحٍ ٩حػلش ط٠٤٪ٯش ُِٜٔش ػ٢٠ ح٠ٛو٢ٜٔ ٩حٛظ٤لٰٞ ٩حٛزَٟـش

 ٢ٟ ح٣ـلآخ ،ح٠ٛلٰٜش حٛل٪٠ٗش ر٠ظـٜزخص ٟظِحٯيح ح٧ظ٠خٟخ حٰٛ٪ٝ طزي٭ حٛؼ٪ٍس روي ُظ٪٣ْ    

 أٗؼَ رش٘ٚ ٩حٛظ٠ؼٰٰٜش ٩حلإىحٍٯش حٛو٠٪ٰٟش ٟئٓٔخط٦ ه٠ٚ ُٮ ٓظ٨ٔٞ ح٠ٛٔخٍرش ٥ٌ٧ رؤ١ ح٤ٔٛخهش

 اطلاكخص رظز٤ٮ طظ٠ِٰ ح٣ظٔخٰٛش َٟكٜش ٟيس ٤ٌٟ ٯـظخُ ٩أ٦٣ هخطش ٩ُوخٰٛش، ٩طلاك٠خ ط٤خٓٔخ

 رخٓظ٠َحٍ طظٔٞ ٠ٗخ حٛوخٍؿٰش، حٛؼٌ٪ؽ ٤ٟؤ٫ ه٢ روٰيس ًَٰ ٓ٪ٯش ىحهٰٜش اٍحىس ه٢ ٤ٟزؼٔش

 ر٤ٰظ٦ ٟخطِحٙ رٜي ط٪ح٣ُخص ه٬ٜ حٛلِخف ًٍٯوش طلض حَٛٗ٪ى ٢ٟ هيس ٟٔظ٪ٯخص ُٮ ٯظـ٬ٜ ٟخع

 .٧شش حلاؿظ٠خهٰش
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 أى٫ ٟخ ٧٩٪ ح٤٠ٛش٪ىس، حٛظ٠٤ٰش أ٧يحٍ رٜ٪ى ُٮ ٓظ٪٧ٍخ ه٢ ٜٛظَٰٰٔ حٛظٰٜٔيٯش حٛـَّ ر٤ٰض ُٔي

 ٩ح٠ٛـخٛزش ح٠ٛلٜٮ، حٛوخٝ حٛشؤ١ ٛظيرَٰ ح٠َِٛٗٯش حٜٛٔـش حكظ٘خٍ ُٮ ح٤ٛلَ اهخىس ػ٩ٍَس ا٬ٛ

 حٛٔ٪٫ ٟوظَٜ اشَحٕ ؿخ٣ذ ا٬ٛ ، حَٛٔحٍ ٩حطوخً رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٛظلْٰٔ ٜٛظ٢ٰ٤ٔ ؿيٯيس رؤش٘خٙ

 ه٬ٜ ٟوخ حٛو٠ٚ أؿٚ ٢ٟ ٟشظَٗش ط٠٤٪ٯش آظَحطٰـٰش ٩ػن ُٮ ح٠ٛل٢ٰٰٜ ٩حِٛخه٢ٰٜ حٰٛٔخٰٓش

 ط٠خ٨ٍٓخ حٛظٮ حلإَٗح٥ ٩ٜٓـش حٛظٰٜٔيٯش حٛظيرَٰ أ٠٣خؽ ه٢ ح٤ٛخطـش ٠ٜٛشخٗٚ كٜ٪ٙ اٯـخى

 ح٠ٛلٰٜش، حٛظ٠٤ٰش ٠٣٪ًؽ أُٟش رؤ١ ٤٧خ  حلاهظَحٍ ٯـذ كٰغ ٩طلظ٧َ٘خ، حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛئٓٔخص

 .ح٠ٛل٢ٰٰٜ حٛٔ٘خ١ كخؿٰخص ٟوظَٜ ٩طٜزٰش حلآظـخرش ُٮ حٛـَّ ٥ٌ٧ ُشٚ أٗي

 ٩ٛظيحٍٕ ٩حٛظٔظَٰ، حلإ٠٧خٙ أش٘خٙ ٟوظَٜ ٠ٛلخٍرش ؿخء ٠َٗؿوٰشّ، حٰٛ٪ٝ حٛل٪٠ٗش ٩حهظ٠خى

 ٩طلٰٜٚ حلإهظلالاص، طشوٰض هلاٙ ٢ٟ حٰٛٔجش ح٠٠ٛخٍٓخص ه٬ٜ حٛٔؼخء ٩ٌٗح حٛظؤهَ، ٟٔظ٪ٯخص

 ط٠٤ٰش رؼ٠خ١ حِٰٜٛ٘ش ٩حٛظٌَٰٰحص حلإطلاكخص ٩حٓظَحف ٩طَحرـ٨خ، طشخر٨٘خ ُٮ حٛٔؼخٯخ ؿ٠ٰن

 .ٟٔظيٯ٠ظ٢ٰ ٩حكظ٠خهٰش حٓظظخىٯش

 ٩حٜٛٔـخص حٛي٩ٛش ر٢ٰ طوخ١٩ ٩آٰٛخص أى٩حص ٩ػن حٛـٰيس حٛل٪٠ٗش طظـٜذ ًٖٛ، ه٬ٜ ٩ر٤خءح

 ٩ٯو٢ٜٔ حٛشَحٗش ٩ٯشـن حٛظٌَٰٰ ِٟخ٩ػخص ٯ٨ٔٚ رش٘ٚ ح٠ٛل٢ٰٰٜ حِٛخه٢ٰٜ ٩ٟوظَٜ حٛلاَِٟٗٯش

 .حَٛٔحٍحص حطوخً ٟٔخٍ
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1-3  

طل٢ٰٔ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٱىحء ٣ل٪ ِٟٯي ٢ٟ ح٤ٛـخهش ٩ حِٛخهٰٜش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ طلْٰٔ ا١ طـ٪ٯَ حٛو٠ٚ حٛزٰجٮ ٩ 

٩ طٔظؼٮ حٰٛٔخٝ رويس اطلاكخص هخطش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛظشَٯوٮ ٩ حٛظَطٰزٮ ح٤ٛظخثؾ ح٠َٛؿ٪س 

 . ٟوظَٜ آٰٛخص حٛظيهٚ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزٰجٮ

 

  

 

ٟوٜ٪ٟخطٰش ٠ٛظخروش ٩ طٰٰٔٞ ح٠ٛشخٍٯن ٩ ح٤ٛشخؿخص ٩ حٛظيهلاص حٛظٮ ط٤ـ٧ِخ حٛ٪ُحٍس ٩ ٩ػن ٤ٟل٪ٟش  

 ح٠ٛئٓٔخص حَٛحؿوش ٨ٛخ رخ٤ٛلَ ه٬ٜ لا٣ـخّ ح٠َِٛٗ٭ ٩ حٛـ٨٪٭ ٩ ح٠ٛلٜٮ.

 

 

 حلإ٣ظ٨خء ٢ٟ اهيحى ٟـٜش حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٩ ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ  
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:انشؤٌٔ انًضهٛخ ٔ انجٛئخثــــــــايذ ٔفاؿح   -4.1  

حٛلاَِٟٗٯش ٩  ٟـخٙ ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش٩ حلإٓظَحطٰـخص  ٩حٛظ٪ؿ٨خص حٰٛٔخٓخص ا٣ـلآخ ٢ٟ    

طٞ ٧ٰٜ٘ش ِٰٟح٣ٰش ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٜٛلٰش ٩ حٛزٰجش  ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجشحٛل٪٠ٗش ح٠ٛلٰٜش ٩

٠ٗخ  كٔذ أٍروش رَحٟؾ ه٠٪ٰٟش طظيهٚ ُٮ ط٧ٌِٰ٤خ هيس ٧ٰخٗٚ ٩ ٟئٓٔخص ٩ ٤ٟشآص ه٠٪ٰٟش 

حٛلاَِٟٗٯش ٩ حٛل٪٠ٗش ر٠ـخلاص  ٠َطزـشحلأ٧يحٍ حٛ ٢ٟ ٠ـ٠٪هشطٞ ٍرؾ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ر

 ٧٩ٮلأهؼَ ٩ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٩ حلإٓظظخى ح ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجشح٠ٛلٰٜش ٩ ك٠خٯش 

  ٩ ٧ٮ ٗخٛظخٛٮ :  ٠ٜٛـظ٠ن شٰحَٛثٰٔ ٧ظ٠خٟخص٬ٜ حلإه طٔظل٪ً حٛظٮ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُفمبد ػهٗ انًؼٖ انًتٕمؾ :انانًٛقاَٛخ ٔ ثـيزخ -2
 

 : 2017تمؼٚى يٛقاَٛخ انٕفاؿح ننُخ 

ٟ٪حطٜش ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ  اؿخٍ ُٮ 2017حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش  ِٰٟح٣ٰش ٟش٩َم ٯ٤يٍؽ     

 رظل٢ٰٔ اؿخٍ حٛوٰش ط٨ظٞ حٛظٮ ٠شخٍٯنؿ٠ٜش ٢ٟ حٛ ا٣ـخُ هزَ حٛزٰجٰشحٛٔوٮ ا٬ٛ ك٠خٯش 

 ٢ٟي ـــ٩ حٛل ٩حٛ٪ٓخٯش حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٩ح٨٤ٛ٪ع حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م  ه٬ٜ ٩ح٠ٛلخُلش

حلإٓظَحطٰـٰش ٩  يٍحٓخصي ٩ حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  ٩٩ػن هيى ٢ٟ حٛـــ٩ حٛل حٛظٜ٪ع

ٟٔ٪ٟخص آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش  آٍخء٠ٗخ ط٨َٔ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ  ٚ ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. ــو٠ـــٟوــخص حٛ

ٔ انجٛئخ  -1 انجشايح 

 رٕػح انضٛبح

إمتؼايخ  -2

 انتًُٛخ

انمٛبػح  -9

 ٔانًنبَؼح

 

انجشايح 

 انفشػُخ

يغبساد انزًُُخ 

 انًغزذايخ

الإلزظبد 
و انزدذَذ الأخؼش

  انزكُىنىخٍ

 

 انمُبدح

 

 انًغبَذح

 

انٕلبٚخ ٔ انضؼ -2

يٍ انتهٕث ٔ 

 انًغبؿـ

انتُٕع 3-

انجٕٛنٕرٙ ٔ 

انًُظٕيبد 

 الإٚكٕنٕرٛخ

 1-رٕػح انضٛبح

انشؤٌٔ  -3

 انًضهٛخ
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٩ ح٠ٛلٰٜش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ حٛـ٨٪ٯش  حٛظ٠٤٪ٯش٩ حٰٛٔخٓخص ٩ ح٠ٛوــخص  حلإٓظظخىٯشُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص 

اػخُش ا٬ٛ ح٨٠ٛخٝ حٛـيٯيس حٛظٮ ٓظلـٜن ر٨خ حٛ٪ُحٍس ٟٔظٔزلا ٩ ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ طيهٰٞ ٟٔخٍ .

  حٛلاَِٟٗٯش ٩ حٛل٪٠ٗش ح٠ٛلٰٜش .

ٝ.ى  840,583ُٮ كي٩ى  ٤ٔٛ2017ش  حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش ٩ُحٍس  ٣ٰشِٰٟح طٞ ػزؾ٩ ٓي 

 . %+٠6ؼٚ ٣ٔزش طٝ.ى   44,011 رِٯخىس ٓي٧ٍخأ٭  2016ٝ.ى ٤ٓش  796,572ٟٔخرٚ 

٩ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ُٮ ٩ُحٍس ٩حكيس ِٟٜ٘ش رخٛشئ١٩  ٩ طَِٔ ٥ٌ٧ حِٛٯخىس ربىٟخؽ ٓـخهٮ حٛزٰجش 

 ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش .

 ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ :كٔذ ٣٪هٰش ح٤ِٛٔش ٩ طظ٪ُم ٥ٌ٧ حلإهظ٠خىحص 

  يٛقاَٛخ انتظـف: 

ٝ.ى ٤ٓش  446,590ٝ.ى ٟٔخرٚ  476,794ر٠زٜي ٓي٥ٍ   ٤ٔٛ2017ش  حٛظظٍَكيىص ِٰٟح٣ٰش 

 .%+7ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش   30,204أ٭ رِٯخىس طٔيٍ رـ  2016

  يٛقاَٛخ انتًُٛخ: 

    ٝ.ى ٤ٓش  228,170ٝ.ى ٟٔخرٚ  239,789ر٠زٜي ٓي٥ٍ   ٤ٔٛ2017ش  حٛظ٠٤ٰشكيىص ِٰٟح٣ٰش 

 .%+5+ ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش 11,619رِٯخىس طٔيٍ رـ  أ ٭ 2016

 : طُبػٚك انغقُٚخ 

 ٟٔخ٩ٟش ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ .18 ٨٤ٟخ ى.ٝ 124 رـ حٛوِٯ٤ش ٛظ٤خىٯْ ح٠ٛوظظش طٔيٍحلإهظ٠خىحص 

ٝ ى ٛظ٤ي٩ّ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ  100ٓلاٟش حٛزٰجش ٩ ؿ٠خٰٛش ح٠ٛلٰؾ ٩  ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ  .6 ٩ حٛظٜ٪ع

 . 2016ٝ ى ٤ٓش   120ٟٔخرٚ  .حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٠ٗخ ٯٜٮ : ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش  ٣ٰش٩ طظ٪ُم ِٰٟح

  :انضٛبح رٕػحٔ انجٛئخ:  1ػؼػ  جـَبيذ ان

ٟٔخرٚ  ىٝ .184,617ٓي٥ٍ ٟخ 2017 ٤ٔٛش حٛلٰخس ؿ٪ىس٩ حٛزٰجش ر٣َخٟؾ ِٰٟح٣ٰش رٌٜض  

 .%+10ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش   10,378رِٯخىس طٔيٍ رـ  أ٭ 2016 ٝ.ى ٤ٓش 170,139

  ٯٜٮ: كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش ٠ٗخ ٩2017 طظ٪ُم حلإهظ٠خىحص ح٠ٛزَٟـش ٤ٔٛش 

  ى    163,994:                                  ؿ٪ىس حٛلٰخس1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٝ 

  ػ ٝ 15,492:  حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَ :2حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 
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  ى ٩:5,131 ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ : 3حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٝ 

 :انتًُٛخ خإمتؼاي:  2انجـَبيذ ػؼػ 

ٝ.ى ٤ٓش  5,315ٟٔخرٚ ى .ٝ 4,571 ٟخٓي٥ٍ  2017 رٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٤ٔٛش

 . .%-5ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش  - 0,743ٔيٍ رـ ٯ ر٤ٔضأ٭  2016

 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش ٠ٗخ ٯٜٮ: ٩2017 طظ٪ُم حلإهظ٠خىحص ح٠ٛزَٟـش ٤ٔٛش 

  ى 0,854:                    ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش: 1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٝ 

  ى 3,717 : حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ: حلإٓظظخى حلأهؼ٩َ  2حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٝ 

  : انشؤٌٔ انًضهٛخ :  3 ػؼػ انجـَبيذ

٩ ٓي طٞ اكيحع ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ . 2017ٝ ى ٤ٓش  642,3رٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش 

 حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ُٮ ٩ُحٍس ٩حكيس .لأ٩ٙ َٟس اػَ اػَ اىٟخؽ ٓـخهٮ حٛزٰجش ٩ 

 : انمٛبػح ٔ انًنبَؼح : 9انجـَبيذ ػؼػ 

ٝ.ى ٤ٓش   6,418ٟٔخرٚ ٝ.ى  9,094ٟخ ٓي٥ٍ  2017رٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش 

 .%+٠39ؼٚ ٣ٔزش ط.ى ٝ 2,676أ٭ رِٯخىس طٔيٍ رـ  2016

 :انغقُٚخ طُبػٚك   

 حَٛحٰٟش حلأه٠خٙ طشـٰن ا٬ٛ ط٨يٍ ٩حٛظٮ 2017 ٤ٓش حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ط٤ي٩ّ طيهلاص ٓظظ٪حطٚ

 أ٩ طلي أ١ شؤ٨٣خ ٢ٟ حٛظٮ حٛظـ٨ِٰحص ط٠٪ٯٚ ُٮ رخ٠ٛٔخ٠٧ش حٛظ٤خهٮ حٛظٜ٪ع ٢ٟ حٛزٰجش ك٠خٯش ا٬ٛ

 . ح٤ِٛخٯخص ٍٜٓ٘ش ٩ طـ٠ٰن ٩ٟشخٍٯــن حٛظ٤خهٰـــش ح٠ٛئٓٔخص ه٢ حٛظخىٍ حٛظٜ٪ع طِٯٚ

 حٛو٠ٰٜخص ط٠٪ٯٚ هلاٙ ٢ٟ ٩ ؿ٠خٰٛش ح٠ٛلٰؾ ٓلاٟش حٛزٰجش ط٤ي٩ّ طيهلاص ٓظظ٪حطٚ ٠ٗخ

 . ح٠ٛي١ ٩ؿ٠خٰٛش حٛزٰجش ه٬ٜ ٩ح٠ٛلخُلش رخ٠ٛلٰؾ حٛو٤خٯش ا٬ٛ حَٛحٰٟش
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 : 1رؼٔل ػؼػ 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش )اهظ٠خىحص حٛيُن ( 2017طـ٪ٍ ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد 

 
 انجشايح 

 و
 انجشايح انفشػُخ

 
 

 2016ق.و 

  2017رمذَشاد 
 ذفغزًبداربنرـىس اػ

 

 
 دفغ

 
 انًجهغ

 
 انُغجخ
(%) 

 :  1انجـَبيذ ػؼػ 

 انجٛئخ ٔ رٕػح انضٛبح
    

 :1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ؿ٪ىس حٛلٰخس
730 144 163 989,5 19 259,5 12 

 : .2حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَ
978 19 15 492 -4 486 -29 

 .3حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص 

 حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش

531 5 5 131 -400 -8 

 8 378,5 14 617,5 184 170 239 : 1ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ -
     : إمتؼايخ انتًُٛخ 2انجـَبيذ ػؼػ 

: ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش 1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ح٠ٛٔظيحٟش
1 129,5 854 -275,5 -32 

 : 2حَِٛهٮ حٛز٣َخٟؾ

حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ حٛظـيٯي 

 حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ

4 185,5 3 717,5 -468 -13 

 16-  743,5- 571,5 4 5 315 :2ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ 
 انشؤٌٔ انًضهٛخ:  3انجـَبيذ ػؼػ 

 
 642 300   

  : انمٛبػح ٔ انًنبَؼح 9انجـَبيذ ػؼػ 
 50 525,5 2 087,5 5 562 2 : حٰٛٔخىس1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 4 150,5 006,5 4 856 3 : ح٠ٛٔخ٣يس2حَِٛهٮ  حٛز٣َخٟؾ
 39 676 2 094 9 418 6 : 3ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ 

 78 211 658 583 840 182 372 نهجـايذ:انًزًٕع انؼبو 
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 2رؼٔل ػؼػ 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن (  2017ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد                                                                                                     

 حٛزَحٟؾ 
 

 ؿزٰوش ح٤ِٛٔش
 

 

 1حٛز٣َخٟؾ 
 

حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس 
 حٛلٰخس

 

 2حٛز٣َخٟؾ 
 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش

  3حٛز٣َخٟؾ 
 شئ١٩ ح٠ٛلٰٜشحٛ

 

 9حٛز٣َخٟؾ 
 حٰٛٔخىس 
 ٩ح٠ٛٔخ٣يس

 

 ح٠ٛـ٠٪م

 476 794 8484 255 431 3561,5 493,5 33 ٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 45 034 5058 470 18 3279,5 226,5 18 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 8 610 2797 3 430 216 2 167 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 423 150 629 409 355 66 13 100 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

  610 111 050 1010 127 119 ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش

 8 550 610 2 050 1010 880 4 :الامتخًبؿاد انًجبشـح

 8 550 610 2 050 1010 880 4 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش

 - - - - - ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش          

 231 239 - 109 000 - 239 122 :انتًٕٚم انؼًٕيٙ 

 229 239 - 109 000 - 120 239 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش

 2 000 - - - 2000 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش        

 124 000 - 100 000 - 24 000 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 840 583 9094 642 305 4571,5 612,5 184 ح٠ٛـ٠٪م كٔذ حٛزَحٟؾ 
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 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن(  2017ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش : 2ٍٓٞ رٰخ٣ٮ هيى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

184 612,5 

4 571,5 9 094 

642 345 

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش

 حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس

 حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش
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 ( ٜٛ٪ُحٍس :2019 -2017طٔيٯٞ حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ ) – 2.2

 : 3ؿي٩ٙ هيى
 ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش )اهظ٠خىحص حٛيُن(2019-2017اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 ػ 1000ثضنبة                                                                                                                         

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
 54 470 51 947 992 478 254 45 41 199   ٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 52 272 51 297 476 794 204 43 41 199   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش

 32 657 30 134 45 043 26 293 24 584   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 5 800 5 800 8 610 4 401 4 298   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 13 815 13 815 423 150 12 510 12 317   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 2 198 2 198  2 050    ه٬ٜ ٟ٪حٍى حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص

  -      حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2 198 2 198 2198 2 050    ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 223 564  239 789 118 568 136 066   ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش

 186 380 230 506 237 789 114 368    ػهً يىاسد انًُضاَُخ

 19 624 17 877 8 550 4 130 4 422   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 166 756 212 629 229 239 110 238 118 125   ط٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 ػهً انًىاسد  انمشوع
 انخبسخُخ انًىظفخ 

   200 4   184 37 

 -  -  0,089   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 37 184 31 840 2 000 4 200 12 830   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

ػهً يىاسد  انزارُخ 
 نهًؤعغبد

  -  -   

 24 000 24 000 124 000 20 000 40 000   ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش 

    - -   حٛظؤؿَٰ

    - -   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

    - -   حٛظيهٚ

    - -   حٛظـ٨ِٰ
ِٰٟح٣ٰش  ري١٩ حهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى 

 ًحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص
  265 217 772 181 583 840 095 336 836 299 

ِٰٟح٣ٰش رخهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى  ًحطٰش 
 302 034 338 293 781 542 183 822    ٠ٜٛئٓٔخص
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 :4حٛـي٩ٙ هيى 

 )اهظ٠خىحص حٛيُن( حٛزَحٟؾ ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ 2019-2017اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
 1ر٣َخٟؾ 

حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس 

 حٛلٰخس

  513 166 170 239 184 612,5 314 777 279 426 

 2ر٣َخٟؾ 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش
  4 549 5 115 4 571,5 10 552 9433 

     642 300   

 3ر٣َخٟؾ 

 حٰٛٔخىس ٩ح٠ٛٔخ٣يس
  6 045 6 418 9 094 10 766 10 977 

 836 299 095 336 583 840 772 181 177 107   ح٠ٛـ٠٪م :
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  البيئت و جودة الحيبة : 1البرنبمج 
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 انجـَبيذ ٔامتـاتٛزٛتّ :تمؼٚى  -1

ر٣َخٟؾ حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٯظٞ ط٥ٌِٰ٤ ٢ٟ ٓزٚ  : انهُبكم انًزذخهخ عبؿؿخ انجـَبيذ : 1-1

طخروش ٛلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ ٌٖٗٛ هيس ٟئٓٔخص َِٟٗٯش هيس اىحٍحص 

٠وٰخص رخلإػخُش ا٬ٛ حٛـ٩ ٤ٟشآص ه٠٪ٰٟش طخروش ٜٛ٪ُحٍس ه٠٪ٰٟش اىحٍٯش ٩ ًَٰ اىحٍٯش 

 ؿزٔخ َٜٛٓٞ حٛظخٛٮ :حٛوخٟٜش ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزٰجٮ ٩ ح٤٠ٛل٠خص ًَٰ حٛل٘٪ٰٟش 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 إمتـاتٛزٛخ انجـَبيذ : 1-2

ٯ٠ؼٚ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش ٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ طل٢ٰٔ ٟٔ٪ٟخص ؿ٪ىس حٛلٰخس 

ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخٛٮ ، ٩ ٯ٢٘٠ ك٪طٜش أ٧ٞ حٛظليٯخص حٛزٰجٰش حَٛح٤٧ش ُٮ ٟخ  أ٧ٞ طلي٭ ٟـ٩َف

 ٯٜٮ :

 انتضؼٚبد انجٛئٛخ : 1-2-1

ش ٩ ــش ٩ حَٛٯِٰـــُٮ حلأ٩ٓخؽ حٛلؼَٯ خــتؼْٕؿ الأٔػبع انجٛئٛخ ثزًٛغ رٛٓبد انزًٕٓؿٚ -

٩ ا٣ظشخٍ  طَحؿن حٛو٤خٯش رخ٤ٛلخُش رظِش ٗزَٰس ٩ طَحٗٞ حلأ٩ٓخم ٩ حلأطَرش ٩ ٣ِخٯخص ح٨ٛيٝ

 ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش ٩ ح٤ٛخٟ٪ّ .

انجشايح 

 انفشػُخ

الإػاؿاد 

 انًـكقٚخ

انًؤمنبد 

ٔ انؼًٕيٛخ 

انًُشآد 

 انؼًٕيٛخ

انٕلبٚخ ٔ انضؼ يٍ  رٕػح انضٛبح

 انتهٕث ٔ انًغبؿـ

 انجٛئخ ٔرٕػح انضٛبح انجشَبيح

 

 انتُٕع انجٕٛنٕرٙ

ٔ انًُظٕيبد 

 الإٚكٕنٕرٛخ

  

 

ؿ٪ىس حٛلٰخساىحٍس  حٛزٰجش  اىحٍس 

 حٛظ٤خهٰش

إػاؿح الإٚكٕنٕرٛب 

ٔ الأٔمبؽ 

 انـجٛؼٛخ

 انؼٕٚاٌ انٕؿُٙ نهتـٓٛـ -

نهتظـف فٙ  انٕكبنخ انٕؿُٛخ -

 انُفبٚبد

ٔكبنخ صًبٚخ ٔ تٓٛئخ انشـٚؾ  -

 اننبصهٙ

 انٕكبنخ انٕؿُٛخ نضًبٚخ انًضٛؾ -

انٕكبنخ انٕؿُٛخ نضًبٚخ  -

 انًضٛؾ

-  

انجُك انٕؿُٙ  -

 نهزُٛبد 

ٔكبنخ صًبٚخ ٔ  -

تٓٛئخ انشـٚؾ 

 اننبصهٙ
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٩ طَى٭ ٩ػوٰش ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء ٩ ح٤٠ٛظ٧ِخص ٩ حٛليحثْ  :ػؼو انؼُبٚخ ثبنزًبنٛخ انضؼـٚخ -

 حٛو٠٪ٰٟش حٛظٮ طل٪ٛض ا٬ٛ ٟظزخص ٠ٜٔٛخٟش .

حٌٛ٭ أى٫ ا٬ٛ طي٧٪ٍؿ٠ٰن حٛو٤خطَ حٛظٮ طلٰؾ  : ٩ انًتؤتٙ يٍ الأَشـخ انظُبػٛخانتهٕث  -

 ٢ٟ ٧٪حء ٩ ٟخء ٩ طَرش.رخلإ٣ٔخ١  

هيٝ ٣ـخهش ح٤٠ٛل٪ٟش حٛلخٰٛش ٜٛظظٍَ ُٮ : كٰغ ٯلاكق  يُظٕيخ نهتظـف فٙ انُفبٚبد غٛـ فؼبنخ -

 .حٛظٮ طٔظظَ  أٓخٓخ ه٬ٜ ى٢ُ ح٤ِٛخٯخص ُٮ ٟظزخص لا ٯِحٙ حٛويٯي ٨٤ٟخ هش٪حثٰخ  ح٤ِٛخٯخص

٩ ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ ح٠ٛظخروش حٛزٰجٰش ٛلأ٩ٓخؽ حٛـزٰوش حَٛطي ٩ ٩ : ػؼو َزبػخ يُظٕيخ انـلبثخ -

  حٛزلَ٭ ٩ ٧٪ ٟخٯَِٔ طويى ح٠ٛوخِٛخص ٩ حلإهظيحءحص ه٬ٜ حٛزٰجش .

:اً ٯ٠ؼٚ حٛظظلَ ٩حكيح ٢ٟ أػوٞ  انتضؼ٘ انًتؼهك ثبنًضبفظخ ػهٗ الأؿاػٙ ٔ انتـثخ -

ٔ٘خ١ حلأٓخٰٓش ُٮ ظليٯخص حٛظٮ طـخر٦ حٛزٰجش ٩ ٯش٘ٚ هٔزش ٍثٰٰٔش حٟخٝ طٜزٰش اكظٰخؿخص حٛحٛ

 حلأٍحػٮ حٛـخُش ه٬ٜ ًَحٍ حٌٌٛحء ٩ حٛشَد ٩ ح٢٘ٔ٠ٛ.

: حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٧٪ أٓخّ حٛلٰخس ه٬ٜ حلأٍع ٩ أكي  انتضؼ٘ انًتؼهك ثبنتُٕع انجٕٛنٕرٙ -

ًَٰ أ١ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٯش٨ي ط٤خٓظخ ًَٰ ٟٔز٪ّ ٣ظٰـش ٍٗخثِ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

 ٤ٜٛشخؿخص حٛزشَٯش ح٠ٛوظِٜش .

: ر٤ٰض حلأرلخع حٛو٠ٰٜش ح١ ٟٔظ٪٫ ا٣زوخػخص ًخُحص حٛيُٰجش ٓـٚ ٠٣٪ح  تضؼٚبد تغٛـ انًُبط -

٧خٟخ ٩ ح١ آظ٠َحٍ ا٣زوخػخص ًخُحص حٛيُٰجش رخ٤ْٛٔ حٛلخٛٮ ٰٓظٔزذ ُٮ اٍطِخم ىٍؿخص 

حٛلَحٍس ٩ ُٮ طٌَٰحص هيٯيس رخ٤ٛلخٝ ح٤٠ٛخهٮ حٛوخ٠ٛٮ هلاٙ ح١َٔٛ حٛلخٛٮ .٩ رٌٖٛ ٢ٌُ 

ح٤٠ٛخهٮ حٛوخ٠ٛٮ ٢ٟ شخ٦٣ ُٯخىس كيس ٩٩طَٰس حٛل٪ح٧َ حٛٔظ٪٫ ه٬ٜ ًَحٍ  اهظلاٙ ح٤ٛلخٝ

ٟ٪ؿخص حٛلَ ٩ حٛـِخٍ ٩ حٰٛٔ٪ٙ حٛوخٍٟش ٩ حِٰٛخػخ٣خص ٩ طِخٓٞ حٛظظلَ ٩ اٛلخّ حٛؼٍَ 

 رخٍِٛحهش ٩ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ حٌٛخرخص ٩ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخثٰش ٩ حٛظ٤خهش ٩ طلش حلإ٣ٔخ١ .

حٌٛ٭ ٯظٔزذ ُٮ طو٪رخص ٗز٫َ ه٬ٜ : ٔ انٕصف انؼًـاَٙ تفبلى ظبْـح انجُبء انفٕػٕ٘ -

 ٟٔظ٪٫ ط٪َُٰ ح٠َٛحُْ حٛزٰجٰش حٛي٣ٰخ ٗخٛظـ٨َٰ ٩ ٍُن ح٤ِٛخٯخص .
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طظٜوض حٛظ٪ؿ٨خص حلإٓظَحطٰـٰش   ٩ ٓظي ٟـخر٨ش ٥ٌ٧ حٛظليٯخص حٛ٘ز٫َ طٞ ٩ػن ؿ٠ٜش ٢ٟ

 : ُٮ ح٠ٛـخلاص حٛظخٰٛش 

 : انتٕرٓبد الإمتـاتٛزٛخ 1-2-2

 انتظـف فٙ انُفبٚبد :* فٙ يزبل 

طٌَٰ ٠٣ؾ حلإٓظ٨لإ ٩ ى٫ ح٠٤ٛ٪ حٛيٯ٠ٌَحُٮ حٌٛ٭ هَُظ٦ ط٪٣ْ هلاٙ ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس ا٬ٛ أ  

طـ٪ٍ ٟٔظ٪٫ هٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ ٠ٟخ طٔزذ ُٮ طِحٯي ح٠ٰ٘ٛخص ح٤٠ٛظـش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ ط٤٪ه٨خ ٩ طِخٓٞ 

 ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع .

طوخً حٛويٯي ٢ٟ اـزٰوٮ ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس طٞ ٩ ٛظِخى٭ ٥ٌ٧ حلإش٘خٰٛخص ٩ ا٣و٘خٓخط٨خ ه٬ٜ حٛ٪ٓؾ حٛ

حلإؿَحءحص ح٠ٛئٓٔخطٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش لإك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ٩٩ػن هيس آٰٛخص ٢ٟ 

٩ػن  1993شخ٨٣خ  اٯـخى حٛلٜ٪ٙ حِٰٜٛ٘ش ٛظـ٠ٰن ح٤ِٛخٯخص ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ ٍٜٓ٘ظ٨خ.ُٔي طٞ ُٮ ٤ٓش 

ٰٛظزق  2006طل٦٤ٰٰ ٩ طـ٪ٯ٥َ ٤ٓش ر٣َخٟؾ ٩ؿ٤ٮ ٜٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ٩٩ٓن 

 1996. ٩ ُٮ ٤ٓش (2016-2007) آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ٰش ٜٛظظٍَ ح٤٠ٛيٟؾ ٩ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٤ِٛخٯخص

طٞ اطيحٍ حٛٔخ٣٪١ حلإؿخٍ٭ ح٠ٛظوْٜ رخ٤ِٛخٯخص ٩ َٟحٓزش حٛظظٍَ ٨ُٰخ ٩ حٛٔؼخء ه٨ٰٜخ ٠ٗخ طٞ 

ظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٛيهٞ اكيحع حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ 2005ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخطٮ ُٮ ٤ٓش 

  ه٠ٚ حٛزٜيٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ.

 ٩ طظ٠ل٪ٍ ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ حٛظ٪ؿ٨خص حٛظخٰٛش :

  ٍهِغ ا٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص ه٤ي ح٠ٛظي 

  ٩ آظظلاف ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش ) ًَٰ ح٠َٛحٓزش ( ٩ ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ًْٜ

 ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش .

  آظو٠خ٨ٛخ ٩ ٍٜٓ٘ظ٨خ ٩٩ػن ٟوــخص طظٍَ ٠ٛوظَٜ طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص ربهخىس

  ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش ٜٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش .

  طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ حلإٓظشِخثٰش ٩ حٍِٛحهٰش ٩ ىهٞ حٛظوخ١٩

 ٟن حٛزٜيٯخص ُٮ ٟـخٙ حٛظظٍَ ُٮ ٤ٟل٪ٟش ح٤ِٛخٯخص .

  آظٌلاٙ ح٠ٛظزخص  وخص ٛلإٓظؼ٠خٍ ُٮ ٟـخلاص ؿ٠ن ح٤ِٛخٯخص ٩حٛطشـٰن حٛٔـخم

 ح٠َٛحٓزش ٩ حٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش .

  طلْٰٔ ٩ ط٪هٰش حٛو٠٪ٝ رخٛظؤػَٰحص حٛزٰجٰش ٩ حٛظلٰش لإ٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص ٩ اطلا٨ُخ

 رـَّ هش٪حثٰش ٩ ِٰٰٗش حٛظظٍَ ٨ُٰخ ٩ اطلا٨ُخ .
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 :انًٛبِ انًنتؼًهخ فٙ انتظـف يزبل فٙ* 

٩ ًٖٛ ٣لَح ٜٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٜوز٦ ُٮ خٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش ٯوظزَ ٓـخم حٛظـ٨َٰ ٢ٟ أ٧ٞ حٛٔـخهخص ًحص حلأ٩ٛ٪ٯش ر

٩ ٓي طٞ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظلش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟوظَٜ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٠ٛخثٮ .

طٔـٰٚ طٔيٝ ٟٜل٪ف ُٮ ٓـخم طظَٯَ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ٟوخٛـظ٨خ ٤ٌٟ طؤْٰٓ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ 

كٰغ ط٪ٓوض هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٢ٟ ح٤٠ٛخؿْ حٛلؼَٯش حٛ٘ز٫َ ٛظش٠ٚ ح٠ٛي١ ح٠ٛظ٪ٓـش ٩  1974ُٮ ٤ٓش 

َٯِٰش ًحص ح٢٘ٔٛ هيى ٧خٝ ٢ٟ ح٠ٛي١ حٛظ٫ٌَ ٩ حلأكٰخء حٛشوزٰش ا٬ٛ ؿخ٣ذ طـ٨َٰ روغ ح٤٠ٛخؿْ حٛ

ٟلـش ػن  726ٟلـخص ٛظـ٨َٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩  110ح٠ٛـ٠ن ٩ طؼٞ ح٤٠ٛل٪ٟش لاكخٰٛش ٜٛظـ٨َٰ 

 ٜٗٞ  15650ُٮ ؿ٪ٍ حلإٓظٌلاٙ ٩ شز٘ش ٢ٟ ح٤ٔٛ٪حص ٛظـ٠ٰن ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ه٬ٜ أٗؼَ ٢ٟ 

 : ُٮ رخٛوظ٪ص طظ٠ؼٚ طليٯخص هيس حٛظـ٨َٰ ٤ٟل٪ٟش ط٪حؿ٦ -

 حٛ٪لاٯخص روغ ُٮ حٛظـ٨َٰ رشز٘ش وِٰشؼحٛ حَٛرؾ ٣ٔزش  

 ُحٛلؼَٯش رخ٤٠ٛخؿْ حَٛٔٯن حٛٔ٘خ٣ٮ ٠٤ٜٛ٪ ٣لَح حٛظـ٨َٰ ٟلـخص ٛزوغ ح٠ٛوخٛـش ٓيٍس طـخ٩ 

 ه٬ٜ ٓخىٍس ًَٰ حٛظـ٨َٰ ٟلـخص روغ ؿوٚ ٠ٟخ. حٰٛٔخكٰش ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛ٘ز٫َ رظ٪٣ْ هخطش

 ٣٪هٰش ٩ ح٠ٛلـخص َٟى٩ىٯش ه٬ٜ ٜٓزخ أػَ ٠ٟخ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ ح٠ٛظِحٯيس ح٠ٰ٘ٛخص ٟن حٛظوخٟٚ

 . ح٠ٛوخٛـش ح٠ٰٛخ٥

 ٓيٯ٠ش ٤ٓ٪حص ٢ٟ ٟظ٘٪١ ٜٛظـ٨َٰ حٛلخٰٛش حٛشز٘ش ٢ٟ ٧خٝ ؿِء: ٨ٟظَثش ٩ ٓيٯ٠ش طـ٨َٰ شز٘ش 

 . حلإٓظٌلاٙ ُٮ هيٯيس ٟشخٗٚ طوٍَ ٤ٓش 30 ٢ٟ أٗؼَ ٤ٌٟ ٟٔظٌٜش

 ٣٪هٰش  حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش ٯش٘٪ ٢ٟ هيٯي ح٤ٛٔخثض ٩ ٯ٤وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ

ـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٯش٘ٚ هخثٔخ أٟخٝ اهخىس آظو٠خ٨ٛخ ُٮ ح٠ٛـخٙ حِٛلاكٮ ٩ لح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش ر٠

ػوَ َٟى٩ىٯش ه٠ٚ ٟلـخص ح٠ٛوخٛـش حلأ٩ٛ٪ٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس رخٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش ا٬ٛ ٯَؿن ًٖٛ 

 أ٩ ٌٰٛخر٨خ ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حٛلخلاص .

 ٛظخٰٛش :٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٟـخٙ حٛظـ٨َٰ ُٮ حٛظ٪ؿخص حأ٩ طظ٠ؼٚ 

  حٛو٠٪ٰٟش ٜٛظـ٨َٰ رخٛ٪لاٯخص ًحص ح٤ٛٔذ ح٤٠ٛوِلش  رخٛشز٘شحٛظَُٰن ُٮ ٣ٔزش حَٛرؾ 

  طو٠ٰٞ هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٩ طل٢ٰٔ ٣ٔزش حَٛرؾ رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ٢ٟ ؿٍَ حٛيٯ٪ح١ 

 ح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ رخلأكٰخء حٛشوزٰش ٩ ح٤٠ٛخؿْ حَٛٯِٰش ًحص ح٢٘ٔٛ ح٠ٛـ٠ن 

  حٛظـ٨َٰ حٛظٮ ٧ٮ ُٮ ؿ٪ٍ  ٤ٟشآص٩ ط٪ٰٓن ٩ ًٖٛ رظؤ٧ٰٚ طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش

 ٜٛـخٓش . ح٠ٛٔظظيسحلإٓظٌلاٙ ٩ ًٖٛ ربٓظو٠خٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛليٯؼش ٩ هخطش ٨٤ٟخ 

  ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ ًٖٛ هزَ اكيحع ٟلـخص طـ٨َٰ ٟظوظظش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥

 ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش .

 ٨٤ٰخ .طـ٪ٯَ حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ٩ طؼ٠ 
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 :انتُٕع انجٕٛنٕرٙفٙ يزبل انًضبفظخ ػهٗ انًٕاؿػ انـجٛؼٛخ ٔ * 

٪ٛ٪ؿٰش كٰغ طٞ ٩ػن ٰٓخٓش ٠ٰ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ حٛز٧ٛظ٠خٟخ هخطخ رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ حا حٛ٪ُحٍسط٪ٛٮ   

٩ ًٖٛ ٓظي ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حٍى ٢ٟ  حٛولاؿٰش٩ حٛزَحٟؾ حٛ٪ٓخثٰش ٩ٟظ٘خٟٜش طـ٠ن ر٢ٰ حلإؿَحءحص 

زٰ٪ٛ٪ؿٮ رظ٪٣ْ حٛ. ٩ ٯوظزَ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوَُش رخٛظ٤٪م ه٫َ أؿ٨ش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ طَشٰي آظ٨لا٨ٗخ ٢ٟ ؿ٨ش 

ٟٔز٪لا ٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حٰٛٔخٝ رويٯي حٛيٍحٓخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٩ ٢ٟ أ٨٠٧خ حٛيٍحٓش حٛ٪ؿ٤ٰش ك٪ٙ حٛظ٤٪م 

٩ ٓي ٤ٟ٘ض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٢ٟ ؿَى ٛ٘ٚ  ٩2008 طل٨٤ٰٰخ ٤ٓش  1998حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٤ٓش 

رخلإػخُش ا٬ٛ ؿَى ٗٚ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش ٩ حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش  ،حٛؼ٩َحص حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛظ٪َُس رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش

. 

٤ٟل٪ٟش  69ط٤ِخ طظ٪ُم ه٬ٜ ك٪حٛٮ  ٩7212 ٯزٜي ٟـ٠٪م حلأط٤خٍ حٛظٮ طٞ طليٯي٧خ ك٪حٛٮ    

ش ٘٪ٛ٪ؿٮ حٛ٪ؿ٤ٮ طٞ روغ شزٰش ُلاكٰش .٩ ر٨يٍ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛو١٩ِ حٛز٤ٟل٪ٟ 12ؿزٰوٰش ٩ 

كيٯٔش  17ٟ٪ُهش ر٢ٰ ٤ٓ2012ش ٤ٟـٔش ٟل٠ٰش  ٤٠ٜٛ44خؿْ ح٠ٛل٠ٰش كٰغ رٜي هيى ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛل٠ٰش 

٤ٟـٔش ٍؿزش ٟٔـٜش رخٛٔخث٠ش حٛوخ٠ٰٛش ٠ٛ٪حٓن  40ٟل٠ٰش ؿزٰوٰش .رخلإػخُش ا٬ٛ ك٪حٛٮ  ٩27ؿ٤ٰش ٩ 

 ٍٟٔخٍ.

حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ا٬ٛ هيس كٌ٪ؿخص طئى٭ ا٬ٛ ٧شخشش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوش حٛزَٯش ٩ طلـٰٞ  ٩ ٯظوَع

٩ ًٖٛ ٯَؿن ا٬ٛ هيس ه٪حٟٚ ٢ٟ أر٧َُخ حٛو٪حٟٚ ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ ًَحٍ  ،ح٠ٛ٪حثٚ حٛـزٰوٰش ٜٛلٰ٪ح٣خص

رخلإػخُش ا٬ٛ هيس ه٪حٟٚ ًحص ؿخرن رشَ٭ ه٬ٜ ًَحٍ  ،حٛـِخٍ ٩ حٛظظلَ ٩ حِٰٛخػخ٣خص ٩ حَٛٯخف

كظَحٝ حٛظيح٩ٙ حٍِٛحهٮ ٩ الإٓظٌلاٙ ح٠َِٛؽ ٌٜٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩ هخطش ٢ٟ هلاٙ حَٛهٮ حٛـخثَ ٩ هيٝ ح

  .طٌَٰٰ طزٌش حلأٍحػٮ حِٛلاكٰش ٩ طل٪ٯ٨ٜخ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ شز٦ كؼَٯش ح٩ ط٤خهٰش ح٩ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ ٰٓخكٰش 

ظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ٣لَح ٛلإَٓحٍ رخِٛشٚ ُٮ حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٨ٛيٍ حٛوخص رخٛظٰٜٔض ٢ٟ طي٧٪ٍ ٟ٘٪٣خص حٛ

حٌٛ٭ أَٓط٦ اطِخٰٓش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ طز٤ظ٦ حلأٟٞ ح٠ٛظليس ر٤٠خٓزش ٠ٓش حّلأٍع حٛؼخ٣ٰش  2010رلٜ٪ٙ ٤ٓش 

٠ٜٛلخُلش  2020-٠ٟ2011ٰش أط٠ض رٜ٪ٍس هـش آظَحطٰـٰش  .2002حٛظٮ ا٣ؤيص رـ٪٧خ٣ٔز٪ٍى ٤ٓش 

شَهض حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟلاءٟش ٧يُخ .٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ  20طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٟن حٛوـ٪ؽ حٛوَٯؼش ٥ٌ٨ٛ حلإٓظَحطٰـٰش ٩ طَطِ٘ حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ه٬ٜ 

 ٠لخ٩ٍ حٱطٮ ٧ًَٗخ :حٛ

  حٛظوٍَ ٩ حٛظظٍَ ُٮ حلأٓزخد حٛظٮ طَٔ ٩ٍحء طي٧٪ٍ ٟ٘٪٣خص حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

  حٛلي ٢ٟ حٛظ٨يٯيحص ح٠ٜٛٔـش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

  ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حلأط٤خٍ ٩ ح٠ٛ٪حٍى حٛـ٤ٰٰش 

  طيهٰٞ حلإ٣ظِخم ربٯـخرٰخص حٛويٟخص ُٮ ٟـخٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

  حٛظل٘ٞ ُٮ ح٠ٛوخٍٍ ٩ طٔ٪ٯش حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش. 
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 فٙ يزبل يكبفضخ انتظضـ :* 

٩هخطش حٍِٛحهٰش ٯؤػَ ٜٓزخ ه٬ٜ كٰخس ح٠ٛلاٯ٢ٰ ٢ٟ حٛزشَ ُٮ ٩طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ  حٛظظلَا١ كخ٧َس   

 ؿ٪ىس حٛلٰخس حٛ٪ٓض حَٛح٢٧ ٩ٯئى٭ ا٬ٛ طي٣ٮ ا٣ظخؿٰظ٨خ ٠ٟخ ٯش٘ٚ ط٨يٯيح ٛلأ٢ٟ حٌٌٛحثٮ حٛوخ٠ٛٮ ٩

% ٢ٟ حٛظَحد حٛ٪ؿ٤ٮ رظِخ٩ص ٟخ ر٢ٰ ٤ٟخؿْ شيٯيس ٩75ُٮ ط٪٣ْ طئػَ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس ه٬ٜ َٓحرش 

ِش حٛظي٧٪ٍ. ٠ٗخ أ١ ٟوخٛـش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس أطزق أٗؼَ ش٠٪ٰٛش ٣ظٰـش حٛظي٧٪ٍ ٩ٟظ٪ٓـش حٛظي٧٪ٍ ٩ػوٰ

حٛولآش حٛٔخث٠ش ر٢ٰ ح٠ٛٔخثٚ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛ٪حػٰن حٛزٰجٰش ح٨ٛخٟش ٧٩ٮ حٛظٌَٰحص 

طؤػَٰ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩كخ٧َس طي٧٪ٍ ، كٰغ أػزظض حٛيٍحٓخص ٟي٫ .حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮح٤٠ٛخهٰش ٩

 حلأٍحػٮ حٍِٛحهٰش، ٩ط٠ّٜق حٛظَرش ٩حلآظٌلاٙ ح٠َِٛؽ ٠ٰٜٛخ٥، ه٬ٜ 

حٛظظلَ ٩ٓي ٩ػوض حلأٟٞ ح٠ٛظليس حطِخٰٓش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ  ٠ٗخ طظوَع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حلأٍحػٮ ٛلخ٧َس 

٩حهظ٠يص رلاى٣خ، حٛظٮ ح٣ؼ٠ض ٠ٜٛوخ٧يس حلأ٠ٰٟش ُٮ  .1996ٌِٰ ُٮ ىٯ٠ٔزَ هخٝ حٛظٮ ىهٜض كِٰ حٛظ٤

 حٛظظلَ.ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش   1995

هلاٙ حِٛظَس حٛٔخىٟش ُٮ ٟ٪حٗزش ح٠ٛٔظـيحص حٛليٯؼش  ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش٩ٓظشَم 

٩طل٢ٰٰ ر٣َخٟؾ ه٨ٜ٠خ   20حلأٍع ٍٯ٪ +  ٩حلآظج٤خّ رخٛظ٪ؿ٨خص حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛي٩ٰٛش لا ٠ٰٓخ ٣ظخثؾ ٠ٓش

 .حٛظظلَحٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش 

 :٩ٛظِوٰٚ ٧ٌح حٛي٩ٍ طٞ اكيحع ح٨ٰٛخٗٚ حٛظخٰٛش

٢ٟ ٨ٟخ٦ٟ حٛو٠ٚ ه٬ٜ اريحء حَٛأ٭ ٩طظ٪ٍ  2005طٞ اكيحػ٦ ٤ٓش  انتظضـانًزهل انٕؿُٙ نًكبفضخ *

 ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،٩حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ٟوظَٜ ح٨ٰٛخٗٚ  حٛظظلَحلآظَحطٰـٰخص ٩رَحٟؾ ه٠ٚ ٟ٘خُلش 

 .(2005كٔذ ط٤ٰٔق حلأَٟ حٛوخص رخ٠ٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش ) نزبٌ رٕٓٚخ لبؿح*

ظ٤ْٰٔ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ طٔ٪ٝ ر٩حٛظظلَ ط٪٣ْ ؿٍَ ُٮ حلاطِخٰٓش حلأ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش ٠ٗخ أ١ 

 .٩حلإ٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٛٮ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـزْٰ ٟخ ؿخءص ر٦ حلاطِخٰٓش ٢ٟ ٟزخىة

٧٩ٮ ٠٧ِس ٩طٚ ر٢ٰ ٟخ ٯليع ه٬ٜ حٛظظلَ ٣ٔـش حطظخٙ حلاطِخٰٓش حلأ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش  ٧ٮ  ٩ُحٍس حٛزٰجش

ح٠ٛٔظ٪٫ حٛي٩ٛٮ )َٓحٍحص ٟئط٠َحص حلأؿَحٍ ٛلاطِخٰٓش ٩ٗٚ حلإؿَحءحص حٛظٮ ٨ٛخ هلآش رٌٖٛ( ٩ٟخ 

 .ٯليع ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٯظخٙ ح٠ٛوٜ٪ٟش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ

 1998 ٤ٓش  حٛظظلَ بهيحى ر٣َخٟؾ ه٠ٚ ٩ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش ٟش ر٩ ٓي ٓخٟض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيح

 حٛظظلَ . ٧٩٪ اؿخٍ هخٝ ٛ٘ٚ حلآظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش ٩حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ ٨ٛخ هلآش ر٠٘خُلش

 1997)  ( ُٮ أًٜذ حٛ٪لاٯخص حلأٗؼَ هَػش ٜٛظظل12َ( ٩ٟلٰٜش )12رَحٟؾ ه٠ٚ ؿ٨٪ٯش ) ٩ ٌٖٗٛ 

 .رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش .حٛظظلَىٍحٓخص حٓظَحطٰـٰش ٟوظِٜش ٩أ٨٠٧خ ٩ػوٰش ٩ ،(2010 –
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 :فٙ يزبل يمبٔيخ انتظضـ أْى الأنٕٚبد 

ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٌٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩طـ٪ٯ٥َ ٩ىهٞ رَحٟؾ حٛلي ٢ٟ حٛظظلَ ٩حَٛهٮ حٛـخثَ  -

 حٛوظ٪طٰخص حلإٓظظخىٯش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ٜٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ.ٟن اهظزخٍ 

 طل٢ٰٰ حٛوـش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. -

طشوٰض حٱٰٛخص حِٰٜٛ٘ش رظٰٜٔض طؤػَٰحص حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ حلأ٣شـش حلإٓظظخىٯش ه٬ٜ  -

 ًَحٍ حٛٔـخم حِٛلاكٮ.

 : تضنٍٛ انجٛئخ انضؼـٚخ*فٙ يزبل 

طؤػَٰ ٟزخشَ  حلإ٣ظخؽ ٩ حلإٓظ٨لإ ٛٔي ٗخ١ ٜٛظـ٪ٍ حٛيٯ٠ٌَحُٮ ٩حٛظ٪ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٩طٌَٰ أ٠٣خؽ 

رظِش هخطش. ٩ٓي طٞ ٩ػن  ؿ٪ىس حٛلٰخسه٬ٜ حٛظظٍَ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رظِش هخٟش ٩ه٬ٜ 

رخٛوظ٪ص ٨٤ٜٛ٪ع رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٣ٌَٗ ٨٤ٟخ  حلإؿَحءحص ٩ط٤ٌِٰ حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩

ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش حٛلؼَٯش )ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء، ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش، ش٪حٍم حٛزٰجش، 

 (...حلإٓظَحطٰـٰش، ٟيحهٚ ح٠ٛي١،ش٪حٍم حلأٍع، ح٠ٛٔخٖٛ 

 حٛوـؾ٠ٗخ ٓوض حٛ٪ُحٍس ا٬ٛ ٟوخػيس حلأؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش لإىٟخؽ حٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٟوظَٜ 

٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش. الا أ٦٣ طز٢ٰ ٩ؿ٪ى هيٯي ح٤ٛٔخثض ُٮ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش ٧٩ٮ ٍحؿوش 

 : رخلأٓخّ ٛـ

  طو٪رش ٟ٪حؿ٨ش حٛظ٪ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٠ٜٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش، 

  حٛظظٍَ ُٮ أٟؼٜش حٛظ٨ٰجش حٛو٠َح٣ٰش ُٮ ٟخ ٯوض اهيحى٧خ ٩ٟظخروظ٨خ طو٪رش

  ،٩َٟحؿوظ٨خ ٩طِو٨ٰٜخ

  ح٠ٛظيه٢ٰٜ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭،  ًٰخد حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ 

 ًٰخد ٩طٜٔض ى٩ٍ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ 

  ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ رَحٟؾ ط٠٤٪ٯش ٟلي٩ىس لا ط٪حٗذ كـٞ طـ٪ٍ ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش ٩لا طٔظـٰذ

 ، ٛظـٜوخص ٟظٔخ٨ٰ٤ٗخ

 طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ حٛو٤خطَ حٛظخٰٛش : ٩ 

ِٟٯي حٛو٤خٯش رـ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ربكيحع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حِٛؼخءحص حٛوؼَحء رـٚ ح٠ٛي١   -

٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ٩طو٨ي ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء ٩ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ٩ط٨ٰجش حٛش٪حٍم 

 . ح٠ٛـ٨٪ى حٛزٜي٭ ُٮ ٟـخٙ روغ ٟٔخكخص هؼَحء حَٛثٰٰٔش ٩ىهٞ طوِٯِ

ػ٠خ١ ؿ٪ىس حٛويٟخص حٛزٰجٰش ٗخ٤ٛلخُش ٩ حٛظـ٨َٰ حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ ٩ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩   -

 .٩ ٟٔخ٩ٟش حٛؼـٰؾ ٩ ٟوظَٜ حلأػَحٍؿ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩ ح٫َٔٛ 
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 * فٙ يزبل يمبٔيخ انتهٕث :

٩طـ٪ٯَ ؿَّ ٩أٓخٰٛذ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٌٛ٭ أطزق ٢ٟ أ٧ٞ ٟظخىٍ  ٛيهٞ حٛ٪ُحٍس   طٔو٬   

ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٨خص. ٩ُٮ ٧ٌح حٛظيى طٞ ىهٞ   حٓظ٤ِحٍ حٛؼ٩َحص حٛـزٰوٰش ٩طي٧٪ٍ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩حٛظلٮ

٣ٰش حٛـخ٣ذ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩طـ٪ٯ٥َ ٢ٟ هلاٙ حٛش٩َم ُٮ اهيحى ٟـٜش حٛزٰجش ٩حٓظظيحٍ حٛويٯي ٢ٟ ح٤ٛظ٪ص حٛٔخ٣٪

٩حٛظَطٰزٰش ٩حٛش٩َم ُٮ َٟحؿوش ٩طل٢ٰٰ ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجٰش حٛظ٪٣ٰٔش. ٠ٗخ طٞ حهظ٠خى آٰٛش ؿيٯيس ٜٛ٪ٓخٯش حٛزٰجٰش 

 .ُٮ حٛظٰٰٔٞ حٛزٰجٮ حلآظَحطٰـٮ ٠ٜٛشخٍٯن حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ  ح٠ٛظ٠ؼٜش

 

ه٬ٜ حٓظلؼخع ٣ْٔ ط٤ٌِٰ ٟشخٍٯن حُحٛش حٛظٜ٪ع رخ٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ ه٬ٜ ًَحٍ  ٠ٗخ  ٯظٞ حٛو٠ٚ    

٩ٟش٩َم حٛظظٍَ ُٮ ك٠ؤس ٌٟخٓٚ حِِٛٔخؽ رخٛل٪ع ح٤٠ٛـ٠ٮ رِٔظش  رزلَٰس ر٤ٍِصٟش٩َم اُحٛش حٛظٜ٪ع 

ٍٯن حٛظٮ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن ح٠ٛئٓٔخص حٛ٪ؿ٤ٰش ح٤٠ٌِٛس ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛشخٍٯن ا٬ٛ ؿخ٣ذ ا٣ـخُ حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخ

ط٨يٍ ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩ٟلٰؾ ح٠ٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ حٛظٮ ط٤ظ٠ٮ رخٛوظ٪ص ٛٔـخهخص 

  .حٓظوَحؽ ٩طل٪ٯٚ حِِٛٔخؽ ٩ط٤ن حلأ٠ٓيس ٩ط٤ن حلإ٤٠ٓض 

٠ٛ٩ِٯي طشوٰض حٛ٪ػن حٛزٰجٮ رـ٠ٰن ٤ٟخؿْ حٛزلاى حٛظٮ طظ٪حؿي ر٨خ ٟٔززخص حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ح٤ٛخؿٞ ه٢     

خهٰش ح٠ٜٛ٪ػش حٛٔيٯ٠ش ٨٤ٟخ ٩حٛلخٰٛش، ط٪حطٚ ح٣ـخُ حٛيٍحٓخص حٛظشوٰظٰش ٩حٛظ٠ٰٰٰٔش ٜٛ٪ػن حلا٣شـش حٛظ٤

حٛزٰجٮ ٜٛـ٨خص ٩طٞ حٛظَِٰٗ رخٛوظ٪ص ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٓن حٛظ٤خهٰش ح٠ٜٛ٪ػش )ح٤٠ٛخؿٞ حٛٔيٯ٠ش، ح٠ٛظزخص حٛظ٤خهٰش 

.( ٩طليٯي ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع حٛوش٪حثٰش ٩حلا٩ىٯش ح٠ٜٛ٪ػش، ٟظزخص ح٠َٛؿ٢ٰ ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش رخٛظوَ حٛلَٯَ٭..

ٛ٘ٚ حلا٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش ٗخ٨ٛ٪حء ٩ح٠ٛخء ٩حٛظَرش ٩حٛظٰٰٔٞ حلا٩ٛٮ ٛلا٣و٘خٓخص حٛزٰجٰش ٩حٛظلٰش ح٠ٛلظ٠ٜش ٛظٜٖ 

٩ح٠َٛٗذ حٛظ٤خهٮ   حلا٣شـش ٩ش٠ٜض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص رخٛوظ٪ص ٤ٟـٔش طِخُْ حٛـ٤٪رٰش ٩رلَٰس ر٤ٍِص

 .رٔخرْ ٩طِخْٓ ٩ر٤ٍِص

 

حٛظشَٯوٮ رلِٰ ح٧ظ٠خٝ ٗزَٰ طـٔي ُٮ حهيحى ىٍحٓخص ٛظل٢ٰٰ ٩حٓظ٠٘خٙ ٤ٟل٪ٟش ٩ٓي كؼٮ ح٠ٛـخٙ     

ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجٰش ٩طـ٪ٯ٧َخ ٛظ٘٪١ ٟظ٤خٓٔش ٟن حٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٩حلآظظخى٭ حٛظٮ طش٨ي٥ رلاى٣خ ٩طٞ ه٬ٜ 

ٛظَرش حػ٧َخ حٓظَحف ٣ظ٪ص ٟ٪حطِخص ؿيٯيس ُٮ ٟـخلاص ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩حلا٣زوخػخص حٌٛخُٯش ٣٩٪هٰش ح

٩حٛظَٓزخص حٛزلَٯش ٩ح٠ٰٛخ٥ حٛـ٪ُٰش ٩ح٤ِٛخٯخص ٛزوغ حٛٔـخهخص حلآظظخىٯش ٧ًَٰ٩خ ٧ٌح رخلإػخُش ا٬ٛ طـوٰٞ 

ح٠ٛ٪حطِخص حٛظ٪٣ٰٔش حٛلخٰٛش حٛوخطش رخ٤٠ٛظـخص ٩َٟحؿوظ٨خ ؿزٔخ ٠ٜٛٔخٯْٰ ٩حٛش٩َؽ حٛزٰجٰش حٛظٮ طؼ٤٠ظ٨خ 

  .حٛظشخٍٯن ٩حٛظ٪ؿ٨ٰخص حلأ٩ٍ٩رٰش

 ٟخ ٯٜٮ :٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ ُٮ ٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٩ٛ٪ٯخص 
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اهيحى آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ٰش لإهخىس طؤ٧ٰٚ ٓـخم حٛظ٤خهش ٩اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩طَشٰي حٓظ٨لإ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪  -

حلإ٣ظخؽ ح٤ٛلَٰ ٩حهظ٠خى ِٜٗش طي٧٪ٍ حٛزٰجش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ػ٢٠ ح٠ٛٔخٍرخص حلآظظخىٯش ُٮ اؿخٍ ٣لَس حٓظظخىٯش 

 (،Macro-économiqueشخٟٜش )

 حلأ٩ٛ٪ٯش، ًحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٠ٛ٪حٓن ٩ط٨ٰجش ٩حٓظظلاف حٛظٜ٪ع اُحٛش -

طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ٩ ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٪ٯَ حٛـخٓخص ح٤ٛلِٰش ٜٛلي ٢ٟ   -

 طٜ٪ع ح٨ٛ٪حء.

طي٧٪ٍ حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ ٩ حٛلي ٩ حٛظوٜض ٢ٟ طـ٪ٯَ حٱٰٛخص ٩ حلإؿَحءحص ٩ حٛـَّ ح٠ٛظؤٜش رخ٠َٛحٓزش ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ  -

 ح٤ِٛخٯخص ٩ حلإَُحُحص  ح٠ٜٛ٪ػش.

شز٘ش ٍطي كخٛش ح٠ٛ٪حٍى ٩حلأ٩ٓخؽ ح٠ٛخثٰش ٩حٛظَرش ٩حٛٔ٪حكٚ )  طيهٰٞ شز٘خص ٍطي كخٛش حلأ٩ٓخؽ ٩ح٤ٛلٞ حٛـزٰوٰش -

 ...( ٩ح٨ٛ٪حء ٩حٌٛخرخص

آٰٛخص حلإ٣ظخؽ ٠ٛ٪حٗزش ح٠ٛ٪حطِخص حٛوخ٠ٰٛش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ؿ٠ٰن َٟحكٚ حلإ٣ظخؽ ٩حهظ٠خى أُؼٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص  ىهٞ

 ح٠ٛظخكش ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩حٓظيحٟش ٣شخؿ٨ٞ،

 80حٛظٮ ط٠ؼٚ أٗؼَ ٢ٟ  حٛظوِٰغ ٢ٟ حلاَُحُحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ حلأ٣شـش حٛظ٤خهٰش رخلأٓـخد حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ

 .خثش ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮرخ٠ٛ

 خ:ــــذ انفـػٛـــانجـاي 1-3

 ٓوٰخ ٛظلْٰٔ حلأ٧يحٍ ح٤٠ٛش٪ىس ٨ٌٛح حٛز٣َخٟؾ ٩ٛظَٰٰٔ ٟظخروظ٦ ُٔي طٞ ط٦٠ٰٔٔ ا٬ٛ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش حٛظخٰٛش: 

 .رٕػح انضٛبح .1
 .انٕلبٚخ ٔ انضؼ يٍ انتهٕث ٔ انًغبؿـ .2

 ٔ انًُظٕيبد الإٚكٕنٕرٛخ انتُٕع انجٕٛنٕرٙ .3

 

 طظ٠ؼٚ ٟش٠٪لاص ٗٚ ر٣َخٟؾ َُهٮ ُٮ ٟخ ٯٜٮ :

 رٕػح انضٛبح : 1انجـَبيذ انفـػٙ 

 : ٩ ٧ٮ شٯظيهٚ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ػلاػش ٟـخلاص ٍثٰٰٔ

 : انُظبفخ انؼبيخ ٔ انزًبنٛخ انضؼـٚخفٙ يزبل أٔلا  

 ٨ُٰخ ح٠ٛٔظيحٝ حٛظظٍَ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩ طو٨ي٧خ  ٩ حٛلؼَٯش ح٤٠ٛظ٧ِخص ا٣ـخُ ٩ ٟوــخص ٩ػن -

 .ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ ٟن رخٛظ٤ْٰٔ

  ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش حٰٛٔخٓش طـٰٔٞ ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ٩ حٛلؼَ٭ رخٛ٪ٓؾ حٛوؼَحء ح٠ٛٔخكخص اكيحع -
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 . ح٠ٛي١ طـ٠ٰٚ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ ٟظخروش ٩ اهيحى -

 . حٛشخؿجٰش حِٛٔق ا٣ـخُ ٩ حلأٍُّ حٜٛ٪حء طلض ٛظؼ٨٤ٰ٠خ طؤ٨ٰٜ٧خ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩ حٛش٪حؿت طو٨ي-

 طؤ٧ٰٚ ٩ آظظلاف ٩ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ هزَ حَٛٯِٮ رخٛ٪ٓؾ حٛوٰش ربؿخٍ ح٨٤ٛ٪ع ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش -

 حٛوؼَحء ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛخكَ ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ه٠ٰٜخص ٩ حَٛٯِٰش ح٤٠ٛخؿْ

 : فٙ يزبل انُفبٚبدحبَٛب  

حٛ٪ٓـ٢ٰ حٛلؼَ٭ ٩ ٟظخروش ٩ ط٤ْٰٔ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛوخطش رخٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ُٮ  -

حَٛٯِٮ ٩ آظَحف حلإؿَحءحص حٛلٜ٪ٙ ٩ حٛزَحٟؾ ح٤٠ٛخٓزش ٛـ٠ن ٩ ٟوخٛـش ٩ اهخىس  آظو٠خٙ ٩ طؼ٢ٰ٠ طٜٖ 

 ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش .

حٛلٜ٪ٙ ٩حٱٰٛخص ح٠ٛلاث٠ش ٜٛظظٍَ حٰٜٛٔٞ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٛوـَس ٩ح٤ِٛخٯخص حٛوخطش  اٯـخى -

 .٩حٛوـَس ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ٟوخؿ٧َخ

ا٣ـخُ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ اك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ٟوظَٜ أط٤خٍ ح٤ِٛخٯخص ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟلخ٧َ  -

ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش َٜٜٛٓ٘ش ٩ حٛظؼ٢ٰ٠ ٩  حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ ٥ٌ٧ ح٤ِٛخٯخص .٩ طيهٰٞ ٤ٟل٪ٟخص حٛظظٍَ

 طوِٯِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯش حٛؼخرظش

 فٙ يزبل انتـٓٛـ : حبنخب 

ٟلـخص طـ٨ِٰ ح٠ٛي١ ٩ حٛظـ٠وخص حٛلؼَٯش رشز٘خص حٛظـ٨َٰ ٩  ٟشخٍٯنٟظخروش ٩ ط٤ْٰٔ ا٣ـخُ ٩  -

 . حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص حٛؼن 

ا٣ـخُ ٩ ٟظخروش ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش رظ٪ٰٓن ٩ ط٨ٌٯذ  ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص حٛؼن ٩ شز٘ش  -

 حٛظـ٨َٰ

 حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ ٟلـخص حٛظـ٨َٰ -

ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ ا٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ طـ٨َٰ  -

خص ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ حٛظ٤خهٰش ٩ طـ٪ٯَ ٣ٔزش اهخىس آظو٠خٙ ح٠ٰٛخ٥ ح٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش ٩ ط٪ٓوش ٟلـ

 ح٠ٛوخٛـش ُٮ روغ حٍِٛحهخص ٩ حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش . 

 ٟظخروش رَحٟؾ ٩ آٰٛخص ح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ حَٛٯِٮ ٩ ًٖٛ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش. -
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 انٕلبٚخ ٔ انضؼ يٍ انتهٕث ٔ انًغبؿـ :2انفـػٙ انجـَبيذ. 

 :ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ؿخ٣ز٢ٰطظ٠ؼٚ 

 : ٙأٔلا انزبَت انٕلبئ 

 اريحء حَٛأ٭ ك٪ٙ ىٍحٓخص ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ . 

آظَحف ح٠ٛ٪حطِخص حٛظٮ ٯـذ طـز٨ٰٔخ ُٮ ٟـخٙ ح٤ِٛخٯخص ٩ حلإَُحُحص حٛظ٤خهٰش ٩ ٟظخىٍ  

 حٛظٜ٪ع رظِش هخٟش .

 حٛظظٍَ ُٮ ط٤ي٩ّ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع . 

 حٛظَرٰش ٩ حٛظلْٰٔ ُٮ ٰٟيح١ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع .ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩  

آظَحف حلإؿَحءحص ٩ حٛلٜ٪ٙ حٛلاُٟش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ اَُحُحص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ٩ حٌٛزخٍ ٩ حلإشوخهخص  

 ٩ ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ.

َٟحٓزش طـ٪ٍ آظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ ط٤ْٰٔ ٩ ٟظخروش حٛوـؾ ح٠ٛظؤٜش رخٛ٪ٓخٯش ٢ٟ طي٧٪ٍ  

 ِٮ ٣ظٰـش أ٣شـش حلإ٣ٔخ١ .حٛ٪ٓؾ حَٛٯ

 ط٤ْٰٔ حٛو٠ٚ ٟن ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ حلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع .- 

 ٍطي طـ٪ٍ ح٤ٛلٞ حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش هزَ ٩ػن ٩ آظٌلاٙ أ٣ل٠ش ٟوٜ٪ٟخطٰش ٟظوظظش. 

 : ٙحبَٛب انزبَت انؼلار 

 . حٛزٰجشٟٔخ٩ٟش ٗٚ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٩ حٛؼٍَ ٩ ؿ٠ٰن أش٘خٙ طي٧٪ٍ  

 َٟحٓزش ٩ ٟظخروش ح٠ٛوِٜخص ح٠ٜٛ٪ػش ٩ حٛظـ٨ِٰحص ح٠ٛوظظش ٠ٛوخٛـظ٨خ. 

َٟحٓزش ٩ ٟظخروش ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حلأؿَحٍ  

 ح٠ٛو٤ٰش  

ػزؾ ٩ ٟظخروش ط٤ٌِٰ رَحٟؾ اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩ رَحٟؾ حٛظيهٚ حَٛٔٯن ٠ٛـخر٨ش حٛ٪ػوٰخص حٛـخٍثش ٩  

 حٛظٜ٪ع . حٛل٪حىع ح٠ٛظٔززش ُٮ

٩ػن رَحٟؾ ٩ آٰٛخص ٠َٛحٓزش ٩ ٟظخروش ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ٩ حٛظَرش ٩ ح٨ٛ٪حء ٠ُٰخ ٯظوْٜ رظؤػَٰحص  

 حٛظٜ٪ع .

َٟحٓزش ٩ ٟوخٯ٤ش حٛز٤خٯخص ٩ ح٤٠ٛشآص ٩ حلإكيحػخص ح٠ٛٔخٟش ه٬ٜ ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭ أ٩ ه٬ٜ  

 أؿِحء ٦٤ٟ ٩ ح٠ٛوخِٛش ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٛظَحطٰذ حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ.

 ٔ انًُظٕيبد الإٚكٕنٕرٛخ انجٕٛنٕرٙ انتُٕع : 3بيذ انفـػٙ انجـَ

 ُٮ: حَِٛهٮ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ طظ٠ؼٚ ٟش٠٪لاص

اهيحى ٩ ٟظخروش هـؾ حٛو٠ٚ ٩ حلأ٣شـش حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوش ٩ ك٠خٯظ٨خ ٢ٟ  -

 ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظي٧٪ٍ.
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حٛلٔخٓش ٩ ه٬ٜ ط٪ح١ُ ح٠ٛ٪حٓن حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ هخطش ٨٤ٟخ -

 ٟظخروش طـ٪ٍ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رظٜٖ ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ ح٠ٛ٪حٓن.

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛظَحع حٛـ٤ٰٮ ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طل٢ٰٰ ر٤٪ٕ حٛـ٤ٰخص  -

ٰش اهيحى ٩ ٟظخروش ط٤ٌِٰ هـؾ حٛو٠ٚ ٩ ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش  رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ حٛـزٰو -

 .٩ ٟظخروش طـ٪ٍ حٛ٪كخثَ حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حلأٓخٰٓش ٛظٜٖ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ

ط٤ْٰٔ ٩ ٟظخروش ٩ طٰٰٔٞ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ طخػَٰحص حٛزَحٟؾ ٩  -

 . ح٠ٛشخٍٯن ح٤٠ٛـِس ٩ طـ٪ٍ كخٛش حٛظظلَ رخٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش

ح٨َٔٛ ه٬ٜ اىٟخؽ ه٤خطَ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ػ٢٠ ٟوــخص   -

 حٛظ٠٤ٰش 

ظظلَ ٩ َٰٓ حٛهيحى حٛظٔخٍٯَ ك٪ٙ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حلإؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش احلإشَحٍ ه٬ٜ   -

 ط٤ٌِٰ اطِخٰٓش حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ.

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ ٟ٘خُلش حٛظظلَ . -
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 أْؼاف ٔيؤشـاد لٛل الأػاء انغبطخ ثبنجـَبيذ : -2

 

 تمؼٚى أْؼاف ٔ يؤشـاد لٛل أػاء انجـَبيذ : -1.2

 

ٛٔي طٞ طليٯي ؿ٠ٜش ٢ٟ حلأ٧يحٍ حلإٓظَحطٰـٰش ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ طـ٨٠ٰٔخ ه٬ٜ لاٟي٫ حٛٔظَٰ ٩ 

 : حٛزوٰي ٩ ٧ٮ ٗخٛظخٛٮح٠ٛظ٪ٓؾ ٩ 

 

طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ح٤ِٛخٯخص ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش  :1انٓؼف 
 حٛلؼَٯش

 

 حلأػَحٍ ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ٩  حٛزٰجٰش ح٠ٛوخؿَ ٢ٟ حٛ٪ٓخٯش :2انٓؼف 

 

 حٛظظلَ كخ٧َس ٢ٟ حٛليح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م ك٠خٯش: 3انٓؼف 

 حٛٔ٪حكٚ ٩ حلأٍحػٮ طي٧٪ٍ ٩

 

 

انتظـف فٙ انًٛبِ انًنتؼًهخ ٔ انُفبٚبد ٔ انُٕٓع ثبنزًبنٛخ  تضنٍٛ :1انٓؼف 

 انضؼـٚخ

  طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ: -

ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ٟوظَٜ ح٤ِٛخٯخص ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ     

ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ ٥ٌ٧ ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ 

ش ـــيحع ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزـــح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ٩ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ حٛوخطش ٩ حٛوـَس ٩ اك

يٍٯـٮ ٩ آظظلاف ح٠ٛظزخص ـــْ حٛظــــش ٨ٛخ ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٌٜٛــــَحِٗ حٛظل٪ٯٚ حٛظخروــــ٩ ٟ

٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش ٜٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش ه٢ طـ٪ٯَ  ٤ٟل٪ٟش حٛظظٍَ ُٮ ح رخلإػخُش ا٬ٛ حٛوش٪حثٰش . 

 ش ٩ ح٠ٛزٰيحص .ـــظـــش حٛؼخرـــش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯـــخٛــــِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ ٟوــــ٩ طوِٯ

َ ح٤٠ٛخؿْ حٛزٜيٯش ـــأٟخ ُٮ ٟـخٙ حٛظـ٨َٰ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طو٠ٰٞ هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٛظش٠ٚ ٓخث     

ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟٔخ٩ٟش  حٛ٪لاٯخص ٩ ط٪ٰٓن ٩ ط٨ٌٯذ ٩ ط٨ٌٯذ حٛشز٘ش رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ر٘خُش

حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ ح٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ حٛظـ٨َٰ 

 رخ٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش.

 ٩ح٫َٔٛ ح٠ٛي١ ؿ٠خٰٛش ٛظـ٪ٯَ ٩ؿ٤ٰش ٩ٟوــخص رَحٟؾ ط٤ٌِٰ ٩ٟظخروش ٩ػن ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش

 حٛظ٪٣ٰٔش ح٠ٛي١ ٩طؤ٧ٰٚ حٛلٰخس رـ٪ىس ٨٤ٜٛ٪ع حٛو٠َح٣ٮ حِٛؼخء ُٮ ٩حٛظظٍَ حٛظوـٰؾ ٩ٛظؤ٧ٰٚ
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 حٛ٪ٓؾ ُٮ حٛظظٍَ ٩ ٜٛظوـٰؾ   هؼَحء ٟوــخص اهيحى ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش هلاٙ ٢ٟ ًٖٛ ٩.

 .ح٠ٛلٰٜش حٛـ٠خهخص ٟن طشخٍٰٗش ٟٔخٍرش اؿخٍ ُٮ حٛلؼَ٭

 

 

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

  حٰٛٔخٓخص حٛوخٟش ٜٛي٩ٛش  ٟوــخص حٛو٠ٚ ٩ حلإٓظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش  ٩ -

 ٟوـؾ حٛظ٠٤ٰش . -

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
 ّ .ٝ  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

٣ٔزش حَٛرؾ  :ح٠ٛئشَ

رخٛشز٘ش حٛو٠٪ٰٟش 

 رخٛزٜيٯخص ح٠ٛظز٤خسٜٛظـ٨َٰ

٣ٔزش 

 ٟؤ٩ٯش

90.4 90.7 90.9 91.2 91.6 90.9 90.9 

:  2.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ 

ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ 

 ٩كيحص ح٠ٛوخٛـش

٣ٔزش 

 ٟؤ٩ٯش

72 80 83 85 87 90 92 

 : 3.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

هيى حلأٟؼٜش  -2

حٛوؼَحء حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ 

   ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ

 هيى

202020

 

 

 الأػـاؿ ٔ انتهٕث يمبٔيخ ٔ  انجٛئٛخ انًغبؿـ يٍ انٕلبٚخ :2انٓؼف

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ :  -

ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ طل٢ٰٔ ؿَّ ٩آٰٛخص حٛ٪ٓخٯش ٩ ح٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش ٩ ٟظخروظ٨خ ٢ٟ ٓزٚ ٟوظَٜ  

٩ طظ٠ؼٚ  ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛو٪ٛش ٩ ح٠ٛوظظش ٓخ٣٪٣خ ٩ ًٖٛ ٜٛلي ٢ٟ ٟوظَٜ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع

 ٥ٌ٧ حٱٰٛخص هخطش ُٮ:

ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ حٛظٮ طظٞ ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش  خصىٍحٓ -

 ح٠ٛلٰؾ،

 حٛشز٘ش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء . -
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ٔ٪ٝ ر٨خ أه٪ح١ ٟلِٜ٪١ ٩ ٟئ٧ٜ٪١ ٨ٌٛح حٌَٛع  ٯح٠ٛوخٯ٤خص ح٠ٰٛيح٣ٰش ٛلأ٣شـش ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ  -

٩ حٛظٮ طظَطذ  أ٩ حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ٯَؿو٪١ رخ٤ٛلَ ا٬ٛ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ

 ه٨٤خ طلَٯَ ٟلخػَ ٩ طٰٜٔؾ هـخٯخ ه٬ٜ حلأشوخص ح٠ٛخىٯ٢ٰ ٩ ح٠ٛو٤٪ٯ٢ٰ ح٠ٛوخ٢ِٰٛ .

 ارَحٝ حٛظٜق ٟن ح٠ٛوخ٢ِٰٛ ٩ اٯٔخٍ حٛظظزوخص روي ٟ٪حُٔش حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش. -

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

   ٜٛي٩ٛش حٛوخٟش حٰٛٔخٓخص ٩  حٛٔـخهٰش حلإٓظَحطٰـٰخص ٩ حٛو٠ٚ ٟوــخص -

 حٛظ٠٤ٰش ٟوـؾ -

 

 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 

 انٕصؼح
 ّ .ٝ  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 : 1.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض 

 ٟظخروظ٨خ.

 َنجخ

16 30 24 25 25 25 25 

 : 2.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش حٛظوِٰغ ُٮ ًخُحص  

hcfcح٠ٛؼَس رـزٔش حلأ١٩ُ٩ 

 َنجخ

- - 10 % 15% 20% 20% 20% 

 

 ٔ انتظضـ ظبْـح يٍ انضؼٔانًُظٕيبد  الإٚكٕنٕرٛخ  ٔ انجٕٛنٕرٙ انتُٕع صًبٚخ :3انٓؼف

 اننٕاصم ٔ الأؿاػٙ تؼْٕؿ

 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ : -

 ٟلخ٧َ ٗٚ ٢ٟ حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ُٮ ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٯظ٠ؼٚ

 ٟزخىة ربهظ٠خى ٩حٛزَٯش حٛزلَٯش حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ُٮ حٛظظٍَ أ٩ؿ٦ طـ٪ٯَ ٩ حٛظي٧٪ٍ

 َُص ٢ٟ ط٠ؼ٦ٜ ٠ٛخ حٛزٰجٰش حٰٛٔخكش طـ٪ٯَ ٩ ىهٞ ٩ حٛـ٤ٰٮ حٛظَحع ط٠٤ٰش ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حٛشَحٗش

 ٢ٟ ًٖٛ ٯظٞ ٩. ح٠ٛظ٠ِٰس حٛـزٰوش ح٠ٛ٪حٓن طؼ٢ٰ٠ ٩ حَٛٯِٰش ٩ حٛيحهٰٜش رخ٤٠ٛخؿْ حٛظشٌٰٚ ٩ ٜٛظ٠٤ٰش

 ٩ ح٤ٛخىٍس ٩ ح٨٠ٛيىس ح٤ٛزخطٰش ٩ حٛلٰ٪ح٣ٰش حلأ٣٪حم ك٠خٯش ٩ ح٠ٛل٠ٰش ح٤٠ٛخؿْ شز٘ش طيهٰٞ هلاٙ

 ط٤ٌِٰ ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حلإكٰخثٰش حٛٔلاٟش ٟـخٙ ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش حٛٔيٍحص ٩ ٜٛـ٤ٰخص حٛ٪ؿ٤ٮ حٛز٤ٖ طيهٰٞ

 رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع حلإٓظَحطٰـٰش حٛيٍحٓش طِوٰٚ ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ر٣َخٟؾ

 .حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش

  حِٛلاكٰش ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٯظ٠ؼ٠ٗٚخ 

 . هٰش٨ٞ ك٩ٍَ طل٢ٰٔ ٩ ح٤٠ٛخؿْ ٥ٌ٧ ر٠ظٔخ٤ٗٮ ح٨٤ٛ٪ع ٩ رخٛظظلَ ح٨٠ٛيىس رخ٤٠ٛخؿْ
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 ٟشخٍٯن رٜ٪ٍس ٩ ه٠ٚ هـؾ ٩ آظشَحُٰش ريٍحٓخص حٰٛٔخٝ هلاٙ ٢ٟ ح٨ٛيٍ ٧ٌح طـٰٔٞ ٯظٞ ٩

 ط٘٪ٯ٤ٰش ى٩ٍحص ؿَٯْ ه٢ حٛٔيٍحص طيهٰٞ ٩ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظ٪هٰش ٩ أُٰٔش طزٌش ًحص ٠٣٪ًؿٰش

 . ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ ِٛخثيس

  َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م  حٛي٩ٰٛش حلإطِخٰٓش هخطش ٩ حٛوخ٠ٰٛش حٛزٰجٰش حلإطِخٰٓخص -

  (... طَرش، ًخرخص، ٰٟخ٥،) حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ٠ٜٛلخُلش حٛٔـخهٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰخص -

 .حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حلإٓظَحطٰـٰش -

 . حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰش -

 حٛظظلَ ٠ٛٔخ٩ٟش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش حلإٓظَحطٰـٰش -

 .حٛظظلَ ٠ٛٔخ٩ٟش ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛـ٨٪ٯش حٛو٠ٚ رَحٟؾ -

 ٩ؿ٤ٮ ٟـْٜ ربكيحع ٯظوْٜ 2005 ؿ٪ح١ 13 ُٮ ح٠ٛئٍم 2005 ٤ٔٛش 1747 هيى حلأَٟ -

 . ه٦ٜ٠ َٰٓ ٩ طَٰٗزظ٦ ٩ ٟش٠٪لاط٦ ػزؾ ٩ حٛظظلَ ٠ٛ٘خُلش

 

 

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
 :  1.3.3.1ح٠ٛئشَ 

هيى ح٠ٛشخٍٯن حٛظٌَ٭ ُٮ 

ٟـخٙ ح٠ٛلخُلش هٜٮ 

 ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ
 

 
 هيى
 

- - - 20 120  50  30  

حٛو٤ٰخص  :هيى 2.3.3.1ح٠ٛئش2َ

 حٛظٮ طٞ ؿ٠و٨خ ٩ اٗؼخ٧ٍخ 

) ٣زخطخص ؿزٰش ٩ هـَٯش ٩ ر٩ٌٍ 

 ح٠ٔٛق (

 120 80 40     هيى

 

 حٛشَٯؾ ؿ٪ٙ:  3.3.4.1ح٠ٛئشَ

 ٢ٟ ك٠خٯظ٦ طٞ حٌٛ٭ حٛٔخكٜٮ

 حٛزلَ٭ حلإ٣ـَحٍ

ٜٞٗ 
- - 9 12 16 22 27 
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 تمؼٚى أَشـخ انجـَبيذ : -2-2

 

طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حلأ٧يحٍ

2017 

 حهظ٠خىحص حلأ٣شـش

 حٛيُن 
 

 :1انٓؼف 

 

انتظـف  تضنٍٛ

فٙ انًٛبِ 

انًنتؼًهخ ٔ 

انُفبٚبد ٔ 

انُٕٓع ثبنزًبنٛخ 

 انضؼـٚخ

 

 

 

 : 1.1.1.1 ح٠ٛئشَهيى
٣ٔزش حَٛرؾ رخٛشز٘ش 

حٛو٠٪ٰٟش ٜٛظـ٨َٰر٤٠خؿْ 

 حٛظيهٚ

أشٌخٙ ٟي ٩ ط٪ٰٓن شز٘خص حٛظـ٨َٰ ٩  91,6

 ػن ؿيٯيس٩ر٤خء ٟلـخص طـ٨َٰ

 ٝ ى 70,2

:  2.1.1.1 هيىح٠ٛئشَ

٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ 

ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ 

 ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش

 
87% 

ا٣ـخُ ٟظزخص َٟحٓزش ٩ َٟحِٗ  -
 حٛظل٪ٯٚ حٛظخروش ٨ٛخ رويس ٩لاٯخص .

ا٣ـخُ أشٌخٙ ط٪ٓوش ٟظزخص  -
 َٟحٓزش رويى ٢ٟ حٛ٪لاٯخص.

 

 ٝ ى 3,425

 : 3.1.1.1ح٠ٛئشَهيى  

هيى حلأٟؼٜش  -2

حٛوؼَحء حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ 

20  ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ

 

 

7
 

 

 

 

 ٝ ى 0,050

 

 

 

 2:انٓؼف

 

 يٍ انٕلبٚخ

 ٔ  انجٛئٛخ انًغبؿـ

 ٔ انتهٕث يمبٔيخ

 الأػـاؿ

 : 1.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ 

 ط٠ض ٟظخروظ٨خ

25% 

حٰٛٔخٝ رِٯخٍحص ٰٟيح٣ٰش ٛظل٢ٰٰ ر٤ٖ -
ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛوخص رـَى ح٠ٛ٪حٓن 

 ح٠ٜٛ٪ػش.
حطيحٍ ٣شَٯخص ٩طٔخٍٯَ ى٩ٍٯش -

 حٛظَرش.ك٪ٙ ٟظخروش ٣٪هٰش 
 حٓظ٤خء ٟويحص ٩٩ٓخثٚ ه٠ٚ.-

حهيحى ىٍحٓش ٛظل٢ٰٰ ٓخهيس حٛزٰخ٣خص 
SITPOL 

 

 

 : 2.2.2.1ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش حٛظوِٰغ ُٮ ًخُحص  

hcfc ح٠ٛؼَس رـزٔش

 %20 حلأ١٩ُ٩

طَِٰٗ ٩حٓظٌلاٙ َِٟٗٯ٢ ٛظي٩ٯَ  -
 ًخُحص حٛظزَٯي.

طٌَٰٰ هـ٪ؽ ح٣ظخؽ روغ حٛ٪كيحص  -
ُٮ  HCFCحٛظ٤خهٰش لإُحٛش ٟ٪حى 

 ٓـخهخص حٛظَٰٰ٘ ٩ح٠ٌٛٯزخص.
ح٣ـخُ ى٩ٍحص اهلاٰٟش ِٛخثيس -

حٛظ٤خه٢ٰٰ ٩ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ِٛخثيس 
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ٟئٓٔخص حٛظَٰٰ٘ ٩حٛظ٢ٰٰ٤ٔ حٛوخ٢ٰٰٜٟ 
 ُٮ ٟـخٙ حٛظزَٯي ٩حٛظَٰٰ٘.

 

 

 : 3انٓؼف

 انتُٕع صًبٚخ

 ٔ انجٕٛنٕرٙ

انًُظٕيبد 

 انضؼالإٚكٕنٕرٛخ ٔ

 ظبْـح يٍ

 تؼْٕؿ ٔ انتظضـ

 ٔ الأؿاػٙ

 اننٕاصم

 :  1.3.3.1ح٠ٛئشَ 

ُٮ حٛظٌَ٭ هيى ح٠ٛشخٍٯن 

 ح٠ٛلخُلش هٜٮٟـخٙ 

٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش 

 طؼ٨٤ٰ٠خ

 

ارَحٝ اطِخٰٓخص ٛظ٠٪ٯٚ ٟشخٍٯن  - 120
٣ـخ٧ُخ ٢ٟ ٓزٚ اط٫ٌَ ٯظٞ 

ؿ٠وٰخص ٩ ٧ٰخٗٚ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ 
 رخ٤٠ٛخؿْ حٛ٪حكٰش

 ىهٞ حٛٔيٍحص ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ح٠ٛٔخ٣يس -

 أ ى 500

 

 :هيى ٠2.3.3.1ئشَح2ٛ 

حٛو٤ٰخص حٛظٮ طٞ ؿ٠و٨خ ٩ 

اٗؼخ٧ٍخ ) ٣زخطخص ؿزٰش ٩ 

 هـَٯش ٩ ر٩ٌٍ ح٠ٔٛق (

 طـ٨ِٰ ح٠ٛوخرَ - 40

 حٛـزٰش ح٤ٛزخطخص ٩حٗؼخٍ ؿ٠ن -

 ُٮ حٓظو٠خلا حلأٗؼَ ٩حٛوـَٯش

 ٩حٛوـ٪ٍ ٩حلاى٩ٯش ح٠ٛيح٩حس

ؿ٠ن حٛظـ٠ٰٚ ٩  ٩ٟٔظلؼَحص

 ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ ح٠ٔٛق ُٮ حلاط٤خٍ

 .حٛلٔٚ

 ٩ح٠ٛ٪حى ح٠ٛويحص ط٪َُٰ -

 رخٛز٩َط٤ٰخص حٛوخطش ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش

 .٩حلاٰٛخص

 حٛظ٤ٰٔش حٛـ٪ىس ٟويحص ط٪َُٰ -

 .٩حٌٌٛحثٰش

 ٝ ى 0,350

 ؿ٪ٙ:  3.3.4.1ح٠ٛئشَ 

 طٞ حٌٛ٭ حٛٔخكٜٮ حٛشَٯؾ

 حلإ٣ـَحٍ ٢ٟ ك٠خٯظ٦

 حٛزلَ٭

16

ا٣ـخُ حشٌخٙ ك٠خٯش شخؿت  -

 حََُٛحٍ ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭

 

ا٣ـخُ حشٌخٙ ك٠خٯش حٛشَٯؾ  -

حٛٔخكٜٮ ٢ٟ ٧َٜٓش ا٬ٛ ٓ٪ٓش 

  حٛش٠خٰٛش ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭

 

ؿِء ٢ٟ ا٣ـخُ أشٌخٙ ك٠خٯش  -

حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٛـِٯَس ٤َٓٓش ٢ٟ 

 حلإ٣ـَحٍ
 

 

 

 

 ٝ ى 1,840
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 - َفمبد انجـَبيـــــذ:

 يٛقاَٛخ انجـَبيذ :انجٛئخ ٔ رٕػح انضٛبح – 1.3

 )اهظ٠خىحص حٛيُن(2017طـ٪ٍ اهظ٠خىحص حٛز٣َخٟؾ. ٤ٔٛش 
 ى 1000رلٔخد 

 

 

 ثٛبٌ انجـَبيذ

 

 اَزبفاد 

2015 

 

 

 

 ق.و 

2016 

(1) 

 

 

 2017تمؼٚـاد 

(2) 

 

 (2016/2017)تـٕؿ َنجخ ان

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%) انُنجخ

(2)-(1(/)1) 

َفمبد انؼُٕاٌ الأٔل :

 1انتظـف 
32 663 862 33 33 493,5 -368,5  -1 

 8- 600,5 1- 226,5 18 19 827 663 18 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2- 55- 2 167 2 222 167 2 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 10 287 1 13 100 11 813 883 11 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

َفمبد انؼُٕاٌ انخبَٙ :

 2 انتًُٛخ
133 850 116 377 119 127 10 742 9 

 56 726 2 880 4 154 2 980 2 : الامتخًبؿاد انًجبشـح

حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ 

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ
2 980 2 154 4 880 2 726 56 

ح٩َٔٛع  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ

 حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش
-     

 7 016 8 239 122 223 114 890 130 : حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ 

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ
117 945 110 023 239 120 10 216 9 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش 

 ح٠ٛ٪كِش
12 925 4200 2000 -2 200 -110 

 17 000 4 24 000 000 20 000 40 3: طُبػٚك انغقُٚخ

 8 373,5 14 612,5 184 170 239 513 206 : انجـَبيذ يزًٕع
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 صنت انجـايذ انفـػٛخ : 2017تٕفٚغ يٛقاَٛخ ثـَبيذ انجٛئخ ٔ رٕػح انضٛبح ننُخ 

 )اػتًبػاد انؼفغ(

 ى 1000رلٔخد                                                   

 حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش

 

 ؿزٰوش ح٤ِٛٔش

 

 1ثـَبيذ فـػٙ

 

 رٕػح انضٛبح

 22ثـَبيذ فـػٙ.

انٕلبٚخ ٔ انضؼ يٍ 

 انتهٕث ٔ انًغبؿـ

 3ثـَبيذ فـػٙ

 

ٔ  انتُٕع انجٕٛنٕرٙ

 انًُظٕيبد الإٚكٕنٕرٛخ

انًزًٕع صنت ؿجٛؼخ 

 انُفمخ

 انتظـف  َفمبد

 

17 390,5 021 14 082 2 33 493,5 

 226,5 18 1 678 11 999 549,5 4 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ -

 167 2 224 1 702 241 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق -

 100 13 180 320 600 12 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ -

 119 127 3 049 1 471 599 122 َفمبد انتًُٛخ

 880 4 1 209 1 471 200 2 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ  -

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

2 200 471 1 209 1 4 880 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش  -

 ح٠ٛ٪كِش

-    

 239 122 1 840  399 120 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ  -

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

118 399  840 1 120 239 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش  -

 ح٠ٛ٪كِش

2 000   2 000  

 000 24   000 24 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 612,5 184 5 131 15 492 989,5 163 : انًزًٕع
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163; 89% 

15; 8% 

5; 3% 

0; 
0% 

0; 0% 

 انجشايح انفشػُخ

 ؿ٪ىس حٛلٰخس

 .حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع 

   حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ
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 انجٛئخ ٔ رٕػح انضٛبح . نجـَبيذ  2019-2017اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ  -3-2

 :صنت ؿجٛؼخ انُفمخ   2019-2017/اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ 3-2-1
 ػ1000ثضنبة 

 

 انُفمبد

 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 911 40 031 39 041,5 35 35 212 754 33   : َفمبد انتظـف

 363 39 031 39 493,5 33 33 862 404 32   ػهٗ يٕاؿػ انًٛقاَٛخ-1

 036 23 156 21 226,5 18 19 827 453 18   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 207 3 207 3 2 167 2 222 118 2   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 120 13 120 13 13 100 11 813 833 11   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

  -      ػهٗ طُبػٚك انغقُٚخ-2

  -      حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

  -      ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

  -      حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 548 1 548 1  1 350    ػهٗ انًٕاؿػ انؾاتٛخ نهًؤمنبد-3

        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 548 1 1548 1 548 1 350 350 1   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

  294 253 127 119 116 377 580 9   : َفمبد انتًُٛخ

  454 221   280 5   ػهٗ يٕاؿػ انًٛقاَٛخ-1

 16 864 741 14 4 880 2 154 516 2   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 162 015 713 206 120 239 110 023 764 2   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 37 184 840 31   300 4   ػهٗ انًٕاؿػ  انمـٔع انغبؿرٛخ انًٕظفخ -2

 - -   100   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 37 184 840 31 2 000 4 200 200 4   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - -      ػهٗ انًٕاؿػ  انؾاتٛخ نهًؤمنبد-3

 24 000 000 24 24 000 20 000 000 40   : طُبػٚك انغقُٚخ

 279 426 777 314 612,5 184 170 239 984 81   انًٛقاَٛخ  ثؼٌٔ اػتجبؿ انًٕاؿػ ؽاتٛخ نهًؤمنبد

 280 974 325 316 160,5 186 171 589 334 83   انًٛقاَٛخ ثبػتجبؿ انًٕاؿػ  ؽاتٛخ نهًؤمنبد
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 صنت انجـايذ انفـػٛخ 2019-2017/ اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ -3-2-2

 :نهجـَبيذ انفـػٙ رٕػح انضٛبح  2019-2017/ اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ -3-2-2-1

 
 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 19 538 18 958 238,5 18 12 396 345 12   : َفمبد انزظشف

 18 690 18 110 390,5 17 11 746 695 11   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-1

 5 711 5 131 4549,5 278 224   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 379 379 241 68 71   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 12 600 12 600 600 12 400 11 400 11   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

  -      ه٬ٜ ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش-2

  -      حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

  -      ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

  -      حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش  ه٬ٜ-3
 ٠ٜٛئٓٔخص

  650 650 848 848 848 

 - - -     حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 848 848 848 650 650   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 - - -     حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 185 843 229 877 599 122 112 984 421 7   : َفمبد انزًُُخ

 158 659 199 087 599 120 108 784 121 3   :ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-1

 14 900 10 050 200 2 600 221 2   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 143 759 189 037 399 118 108 184 900   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ -

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  -2
ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش 

  :ح٠ٛ٪كِش

  4 300 200 4 000 2 790 30 184 27 

 - - -  100   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 27 184 30 790 000 2 4 200 200 4   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ-

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  حٌٛحطٰش -3
 ٠ٜٛئٓٔخص

   - - -  

 24 000 24 000 000 24  000 20 000 40   : طُبدَك انخضَُخ

ح٠ٛـ٠٪م:  ري١٩ حهظزخٍ 
 ح٠ٛ٪حٍى ًحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص

  59 115 730 144 168 989,5 987 271 533 228 

ح٠ٛـ٠٪م : رخهظزخٍ 
ح٠ٛ٪حٍى  ًحطٰش 

 ٠ٜٛئٓٔخص

  59 765 380 145 164 837,5 835 272 381 229 
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:انٕلبٚخ ٔ انضؼ يٍ انتهٕث نهجـَبيذ انفـػٙ   2019-2017/ اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ 3-2-2-2

 ٔ انًغبؿـ
 ىٯ٤خٍ 1000رلٔخد 

 
 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 17 592 16 792 14 721 314 19 347 18   : َفمبد انزظشف
 16 892 16 092 14 021 18 614 647 17   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-1

 14 648 13 848 11 999 16 483  589 15   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 1 904 1 904 1 702 1 898 825 1   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
 340 340 320 233 233   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

    -    ه٬ٜ ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش-2
        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
        ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

        ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص-3
        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 700 700 700 700 700   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 5 324 4 755 1 471 1 364 864 1   : َفمبد انزًُُخ
 5 324 4 755 1 471 1 364    ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش ه٬ٜ-1

 1 584 2 809 1 471 700    حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس
 3 740 1 946  664 864 1   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش -2
 ح٠ٛ٪كِش 

       

     -   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس
     -   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

     -   حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخصه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  -3
     -   : طُبدَك انخضَُخ

ح٠ٛـ٠٪م:  ري١٩ حهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى ًحطٰش 
 ٠ٜٛئٓٔخص

  19 511 978 19 492 15 847 20 216 22 

ح٠ٛـ٠٪م : رخهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى  ًحطٰش 
 ٠ٜٛئٓٔخص

  20 211 678 20 192 16 547 21 916 22 
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: حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ   2019-2017/ اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ 3-2-2-3

 ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش

 
 انُفمبد

 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 781 3 281 3 2082 502 3 062 3   : َفمبد انزظشف

 781 3 281 3 2082 502 3 062 3   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-1

 677 2 177 2 678 1 066 3 640 2   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 924 924 224 256 222   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 180 180 180 180 200   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - - - -    ه٬ٜ ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش-2

        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - - - -    ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص-3

        حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

        ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 896 24 662 18 049 3 029 2 295   : َفمبد انزًُُخ

 896 14 612 17 049 3 029 2 295   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-1

 380 882 1 209 1 854 295   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

  516 14 730 15 840 1 175 1    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش -2
 ح٠ٛ٪كِش 

     1050 10 000  

 -       حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 000 10 1050      حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - - - -    ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص-3

 677 28 943 21 131 5 531 5 357 3   ح٠ٛـ٠٪م:  
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 ثـبلخ انًؤشــــش
 

 6.1.1.1ٍِٟ ح٠ٛئشَ : -

 ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ.ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ : -

 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: ٗٚ ٤ٓش -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛزٰجش ٩حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :1-

 ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :2-

طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ح٤ِٛخٯخص ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :3-
 حٛلؼَٯش

 طوَٯَ ح٠ٛئشَ :

 ، ٣شخؽ٣٪م ح٠ٛئشَ:  ٟئش4َ-

 ٩اؿظ٠خهٰش ح٠ٛئشَ : ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯشؿزٰوش 5-

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

ؿَٯٔش اكظٔخرخ٠ٛئشَ:هيى حٛٔ٘خ١ ح٠َٛطزـ٢ٰ رخٛشز٘ش ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١/هيى حٛٔ٘خ١ ر٤٠خؿْ طيهٚ 1-
 حٛيٯ٪ح١ 

 ٩كيس ح٠ٛئشَ : ٣ٔزش ٟؤ٩ٯش2-

 ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : 3-

 ٢ رخٛشز٘ش ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١ * هيى حٛٔ٘خ١ ح٠َٛطزـٰ

 * هيى حٛٔ٘خ١ ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١

 ٢ٟ هلاٙ اكظخثٰخص ٩ طٔخٍٯَ  ص: ٯظٞ طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئش4َ-

 ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخرخ٠ٛئشَ:5-

 حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ -

 ح٠ٛو٨ي حٛ٪ؿ٤ٮ ٛلإكظخء -

 حٛزٜيٯخص  -

 طخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ :ش٨َ ٟخ6ٍّ-

 %91,6ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ :  7-

 اىحٍس حٛظوـٰؾ ٩ح٠ِٰٛح٣ٰش/اىحٍس َٟحٓزش حٛظظٍَح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ : 8-
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III - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 
 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :1-

 حٱىحءٟئشَ ْٰٓ 
 

 
 حٛ٪كيس

 ٝ ّ  
2016 

 طٔيٯَحص
2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 ٣ٔزش ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ
% 
 

90,5 91,0 91,2 91,2 91.6 90.9 90.9 

 
 طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ :2-

طـ٪ٍح طيٍٯـٰخ، الا أ٦٣ ٗخ١ ى١٩ ش٨يص ٣ٔزش حَٛرؾ رخٛشز٘ش حٛو٠٪ٰٟش ٜٛظـ٨َٰ ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١ 
حٛظ٪ٓوخص، ٩ٯو٪ى ًٖٛ ا٬ٛ رـت ٣ْٔ حلآظؼ٠خٍ رخلإػخُش ا٬ٛ طوظٰض ٣ٔزش ٧خٟش ٢ٟ حلآظؼ٠خٍحص 

 ٛظ٨ٌٯذ ٩ر٤خء ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩حٛؼن رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن ح٠ٛزخٛي ح٠َٛط٪ىس ٛظ٪ٰٓن حٛشز٘خص.

ن ح٠ٛزَٟـش ٩حٛظٮ ٧ٮ ُٮ ، ُٔي طٞ حكظٔخر٨خ ه٬ٜ أٓخّ ح٠ٛشخٍٯ2019-٩2017روظ٪ص حٛظٔيٯَحص 
 ؿ٪ٍ حلإ٣ـخُ ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛـيٯيس ح٠ِٟٛن ا٣ـخ٧ُخ هلاٙ ٣ِْ حِٛظَس.

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئش3َ-

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ : 4-

يٟخص ا٣ـخُ أشٌخٙ ط٪ٓوش شز٘خص حٛظـ٨َٰ رويى ٢ٟ حٛ٪لاٯخص َٛرؾ ح٤٠ٛخؿْ حٛزٜيٯش حٛظٮ لا طظ٠ظن رو -
 حٛظـ٨َٰ.

 : طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثظخ٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئش5َ-

٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯوض ُٔؾ حٛٔ٘خ١ حٛٔخؿ٢ٰ٤ ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١ ٩ رخٛظخٛٮ ٨ُ٪ لا ٯش٠ٚ حٛٔ٘خ١ حٛٔخؿ٢ٰ٤ 

 رخ٤٠ٛخؿْ حٛوخٍؿش ه٢ ٟـخٙ طيهٚ حٛيٯ٪ح١ 
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 

 2.1.1.1ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش٣ٔزش  ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :-

 : ٤ٓ٪ٯخ طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ-

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس  .1

 " ؿ٪ىس حٛلٰخس" انجشَبيح انفشػٍ انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : .2

طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ح٤ِٛخٯخص ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش انهذف انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : 
 حٛلؼَٯش

٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯزَُ ٟي٫  ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ه٢ ؿَٯْ ا٣ـخُ رؼشَف انًؤشش :  .3

٢ّ٘ ٧ٌح ح٠ٛئشَّ ٢ٟ ٟوَُش ح٠ٛـ٨٪ى  ٟشخٍٯن ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش  )٩كيحص ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص( ، ٠ٗخ ٯ٠

 ٜٛظوِٰغ ٢ٟ ٠ٰٗش ح٤ِٛخٯخص  ٩ أٯؼخ ٠ٛوَُش أ٠٣خؽ  ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص.ح٠ٛز٩ٌٙ 

 ٣شخؽ: ٟئشَ  َىع انًؤشش .4

 : ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰشؿجُؼخ انًؤشش .5

-II : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 /ح٠ٰ٘ٛش حٛـ٠ٰٜش ٤ِٜٛخٯخص خص٠ٰٗش ح٤ِٛخٯخص ح٠ٛ٪ىهش رخ٠ٛظز :ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش .1

 ٟخث٪ٯش ٣ٔزش وحذح انًؤشش : .2

  انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :  .3
   خص٠ٰٗش ح٤ِٛخٯخص ح٠ٛ٪ىهش رخ٠ٛظز* 
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 ح٠ٰ٘ٛش حٛـ٠ٰٜش ٤ِٜٛخٯخص  * 

 ٍإٓخء ح٠ٛشخٍٯن  طٔخٍٯَ ٯوي٧ّخ ؿشَمخ ردًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : .4

 اىحٍسانُفبَبد )انىكبنخ انىؿُُخ نهزظشف فٍ :  يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش   .5
 ٩ ح٠٠ٛؼٰٜخص حٛـ٨٪ٯش( حلإٓظٌلاٙ

 
 ٗٚ ػلاػٰش: ربسَخ رىفش انًؤشش  .6
 ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ح٠ٛ٪ىهش رخ٠ٛظزخص    %87رٜ٪ى ٣ٔزش   : 2017انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ  .7

 
 رخٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٟيٯَ اىحٍس  حلإٓظٌلاٙ انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيح : .8

-III : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئح )الاَدبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش : .1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَدبصاد
2016 

 رمذَشاد

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 ح٠ٛ٪ؿ٨ش ح٠ٛشخر٨ش ٩ ح٤٠ِٰٛٛش ح٤ِٛخٯخص ٣ٔزش
 ح٠َٛحٓزش ح٠ٛظزخص ا٬ٛ
 
 

 
٣ٔزش 
 ٟخث٪ٯش

 
72% 

 
80% 

 
83% 

 
85% 

 
87% 

 
90% 

 

 

ٯلاكق ح٣وِخف ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٧ٌح ح٠ٛئشَّ ٩ ٧ٌح رحهُم انُزبئح و رمذَشاد الاَدبصاد انخبص ثبنًؤشش :  .2
َّ ه٦٤ ح٣وِخع  ٣لَح ٛلإػـَحرخص حٛظٮ ش٨ي٧خ حٛٔـخم ٠ّٟخ أى٫ ا٬ٛ ًْٜ روغ ح٠ٛظزخص ٩حٌٛ٭ ح٣ـ

 ُٮ ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ىهش رخ٠ٛظزخص 

٧ٌح ٠ٗخ ٯ٤ظلَ أ١ ٯٔظَؿن حٛٔـخم ٣ْٔ طٔي٦ّٟ ه٤ي ىه٪ٙ ٟظزخص ًُ٪ح١ ٩ ط٪ٍُ ٩ ٤َٓٓش كِٰ  
٢ّٔ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش هلاٙ ٤ٓ٪حص 2017حلإٓظٌلاٙ هلاٙ ٤ٓش  ه٤ي  ٧2017/2018ٌح ٠ٗخ ٯ٤ظلَ أ١ طظل

 ىه٪ٙ رٰٔش ح٠ٛظزخص ٩ َٟحِٗ حٛظل٪ٯٚ ح٠ٛزَٟـش كِّٰ حلأٓظٌلاٙ

 : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش .3
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 أهى الأَشـخ انًجشيدخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش : .4

 ا٣ـخُ ٟظزخص َٟحٓزش ٩ َٟحِٗ حٛظل٪ٯٚ حٛظخروش ٨ٛخ رويس ٩لاٯخص  -
 ا٣ـخُ أشٌخٙ ط٪ٓوش ٟظزخص َٟحٓزش رويى ٢ٟ حٛ٪لاٯخص . -

ح٠َٛحٓزش ٟشخٍٯن ح٠ٛظزخص ظٔيٝ ا٣ـخُ طـ٪ٍ ح٠ٛئشَ َٟطزؾ ر : رحذَذ أهى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .5

٩ َٟحِٗ حٛظل٪ٯٚ ٩ حٛظٮ طش٨ي هيس هَحٰٓٚ هخطش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ حٛـ٠وٰخص حٌٛٯ٢ ٯوخٍػ٪١ 

 ا٣ـخُ ح٠ٛظزخص ُٮ روغ ح٤٠ٛخؿْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ 
ح٠ٛشخر٨ش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ا٬ٛ  

 ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش
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 ثـبلخ انًؤشــــش

 

 2.1.3.1ٍِٟ ح٠ٛئشَ :  -

 هيى حلأٟؼٜش حٛوؼَحء رخٛزٜيٯخص  حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ اهظ٠خى٧خ .ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :  -

 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ : ٤ٓ٪ٯخ -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :  .1

 ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : .2

طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ح٤ِٛخٯخص ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش  ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :
 حٛلؼَٯش

هيى حلأٟؼٜش حٛوؼَحء رخ٠ٛي١ حٛظٮ طخىٓض ه٨ٰٜخ حٛزٜيٯخص ٩ طٞ اهظ٠خى٧خ ُٮ حٛظوـٰؾ طوَٯَ ح٠ٛئشَ :  .3

 حٛزٜي٭ .

 ٣شخؽ٣٪م ح٠ٛئشَ : : ٟئشَ  .4

 ؿزٰوش ح٠ٛئشَ : ، ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش .5

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 
ح٤٠ٛـِس ٩حٛظٮ ط٠ض ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ ٢ٟ ؿٍَ ؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئشَ  : هيى حلأٟؼٜش حٛوؼَحء  -1

 حٛزٜيٯخص ٩ طٞ اهظ٠خى٧خ
 ٩كيس ح٠ٛئشَ : هيى -2

 ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : هيى حلأٟؼٜش حٛوؼَحء ح٤٠ٛـِس ٩ ح٠ٛظخىّ ه٨ٰٜخ -3

 روش .ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : ) آظ٠خٍس ،طَٔٯَ ، آظزٰخ١.( : طٔخٍٯَ ٟظخ-4

 ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  : اىحٍس ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ حٛزٜيٯخص -5

 طخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ :ٗٚ ٓظش أش٨َ -6

 ٟؼخٙ ٤ٓ٪ٯخ 24ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ : ر٠ويٙ ٟؼخٙ ر٘ٚ ٩لاٯش أ٭ -7

 ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ : اىحٍس ؿ٪ىس حٛلٰخس -8
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III- : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ : -1

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 
هيى حلأٟؼٜش حٛوؼَحء رخٛزٜيٯخص  ٩حٛظٮ 

 طٞ اهيحى٧خ ٩ اهظ٠خى٧خ 
 

 
 هيى

- - - 6 20 20 20 

 

 طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ : -2

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئشَ -3

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ : -4

-   

  

 7 

 

 

ٟي٫ طـخ٩د حٛزٜيٯخص ٟن ٥ٌ٧ حلأٟؼٜش ٩ ح٨َٔٛ ه٬ٜ ط٧ٌِٰ٤خ ٩  : ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئشَ  طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض  -5

 اكظَح٨ٟخ.
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 ثـبلخ انًؤشــــش

 

 5.2.2.1انًؤشش:سيض 

 هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خ.:انًؤششرغًُخ 

 : ٤ٓ٪ٯخ.ربسَخ رحٍُُ انًؤشش

 

-I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 ح٠ٛئشَ: حٛزٰجش ٩ؿ٪ىس حٛلٰخس.حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .1

 حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَح٠ٛئشَ: حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .2

 .حلأػَحٍ ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ٩  حٛزٰجٰش ح٠ٛوخؿَ ٢ٟ حٛ٪ٓخٯشح٠ٛئشَ: ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .3

 رخ٤ٛٔزش ٠ٛ٘٪٣ش حٛظَرش  هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خح٠ٛئشَ:ٟئشَٯ٠ؼٚ طوَٯَ  .4

 ٣شخؽ.ٟئشَ  ح٠ٛئشَ:٣٪م  .5

 ٩اؿظ٠خهٰش.آظظخىٯشٟئشَ ٣ـخهش ح٠ٛئشَ: ؿزٰوش  .6

 

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 .ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خهيى :خ٠ٛئشَؿَٯٔش اكظٔخر .1

 ح٠ٛئشَ:هيى٩كيس  .2

 خ٠ٛئشَ:ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخر .3

 حٛويى حٛـ٠ٰٜٜل٠لاص ٟظخروش ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش.

 ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ:  .4

 ٯظٞ طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص ٢ٟ هلاٙ طَٔٯَ ح٤ٛشخؽ ح٤ٔٛ٪٭.

خ٠ٛئشَ: حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ )اىحٍس ٟظخروش حلأ٩ٓخؽ ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخر .5

 حٛـزٰوٰش(.

 ح٠ٛئشَ: ش٨َ ىٯ٠ٔزَطخٍٯن ط٪َُ  .6

 % 25:  2017ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ ٤ٔٛش  .7

 حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ. : حٛ٪ٗخٛشرخٛز٣َخٟؾح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ  .8

 

III- : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 رخ٠ٛئشَ:ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش  .1
2.  
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 انىحذح يؤشش لُظ اِداء
 رىلؼبد اَدبصاد

2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ 

 ط٠ض ٟظخروظ٨خ.
 25 25 25 24 30 16 12 هيى

 

 رخ٠ٛئشَ:حٛوخص  ٩طٔيٯَحص حلا٣ـخُحصطلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ  .3
 

ا٬ٛ طويى حٛظشٰ٘خص حٛظٮ طٜٔظ٨خ  2014ٯو٪ى حٍطِخم هيى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خ هلاٙ ٤ٓش 
 حٛ٪ٗخٛش.
 

 ح٠ٛئشَ:ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ  .4
 

 
 

 ح٠ٛزَٟـش ُٮ:٠ٜٛئشَ: طظ٠ؼٚ حلأ٣شـش أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس  .5

 .حٰٛٔخٝ رِٯخٍحص ٰٟيح٣ٰش ٛظل٢ٰٰ ر٤ٖ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛوخص رـَى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش 

 .حطيحٍ ٣شَٯخص ٩طٔخٍٯَ ى٩ٍٯش ك٪ٙ ٟظخروش ٣٪هٰش حٛظَرش 

 .ٚحٓظ٤خء ٟويحص ٩٩ٓخثٚ ه٠ 

  حهيحى ىٍحٓش ٛظل٢ٰٰ ٓخهيس حٛزٰخ٣خصSITPOL 

 

 رخ٠ٛئشَ:طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض ح٠ٛظؤٜش  .6
 ح٠ٛئشَ لا ٯوـٮ َُ٘س ك٪ٙ طٜ٪ع حٛظَرش رخٛزلاى ٣لَح ٛويٝ طل٢ٰٰ ؿَى ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش. ٧ٌح
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 ثـبلخ انًؤشــــش

 

 6.2.2.1انًؤشش: سيض 

 ."HCFC"ح٨ٰٛي٩ٍٜٗ٪٩ٍُٰٜ٪٩ٍَٗر٪٣ٰشٟ٪حى٣ٔزشحٛظوِٰغ ُٮ ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس ٢ٟ :انًؤششرغًُخ 

 : ٤ٓ٪ٯخ.ربسَخ رحٍُُ انًؤشش

 

-I نهًؤشش :انخظبئض انؼبيخ 

 حٛزٰجش ٩ؿ٪ىس حٛلٰخس. ح٠ٛئشَ:حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .1

 حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛئشَ:حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .2

 .حلأػَحٍ ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش ٩  حٛزٰجٰش ح٠ٛوخؿَ ٢ٟ حٛ٪ٓخٯش ح٠ٛئشَ:ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .3

َ طوَٯفففَ  .4 ٣ٔفففزش حٛظوِفففٰغ ُفففٮ   ٩ٯ٠ؼفففٚ ح٠ٛففف٪حى ح٠ٛٔفففظ٤ُِش ٛـزٔفففش حلأ١٩ُ٩  حٛلي ٟففف٢ح٠ٛئشفففَ: ٟئشففف

 ."HCFC" ٟ٪حى ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس ٢ٟ

 .٣شخؽٟئشَ  ح٠ٛئشَ:٣٪م  .5

 ٩اؿظ٠خهٰش. ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯشح٠ٛئشَ: ؿزٰوش  .6

 

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 :ح٠ٛئشَ ؿَٯٔش اكظٔخد .1

/ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠َٛؿوٮ ح٠ٛليى ٢ٟ ٓزٚ ر٩َط٪ٗ٪ٙ ٤ٟظَٯخٙ ٤ٓ٪ٯخ " ح٠ٛ٪ٍىس ٠ٗHCFCٰش ٟ٪حى " 

 725 ٩حٛظٮ ٓيٍص رـ ٩2010 2009 هلاٙ ٤ٓظٮ)٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ ٟويٙ ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس ٩ح٠ٛٔظ٨ٜ٘ش 

 ؿ٢(.

 ٣ٔزش ٟؤ٩ٯش ح٠ٛئشَ:٩كيس  .2

 ح٠ٛئشَ: ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد .3

 ٠ٛو٨ي حٛ٪ؿ٤ٮ ٛلإكظخء.٩ح حٛظ٪٣ٰٔش حلإكظخثٰش ح٠ٛظلظٚ ه٨ٰٜخ ٢ٟ ٓزٚ حٛيٯ٪ح٣ش ح٠ٛوـٰخص
 : حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص .4

 ٯظٞ طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص ٢ٟ هلاٙ طَٔٯَ ح٤ٛشخؽ ح٤ٔٛ٪٭.

 حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ )٩كيس حلأ١٩ُ٩(. ح٠ٛئشَ: ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد .5

 ش٨َ ؿخ٣ِٮ. ح٠ٛئشَ:طخٍٯن ط٪َُ  .6

 %٠ٜٛ20:2017ئشَ ٤ٔٛش  ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش .7

 حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ. : حٛ٪ٗخٛشرخٛز٣َخٟؾح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ  .8
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III- : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 رخ٠ٛئشَ:ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش  .1
 

 انىحذح يؤشش لُظ اِداء
 رىلؼبد اَدبصاد

2016 

 رمذَشاد

2012 2013 2015 2017 2018 2019 

٣ٔزش حٛظوِٰغ ُٮ 
ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس ٢ٟ 

 ."HCFC" ٟ٪حى
 %20 %20 %20 %15 %10 - - ٣ٔزش

 

 رخ٠ٛئشَ:حٛوخص  ٩طٔيٯَحص حلا٣ـخُحصطلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ  .2
 

طـزٰٔخ ٣َُٜٛخٟش ح٠ٛليىس ٢ٟ ٓزٚ ر٩َط٪ٗ٪ٙ ٤ٟظَٯخٙ طٞ حٛش٩َم ُٮ طـ٠ٰي حٛظ٪ٍٯي ٩حلآظ٨لإ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛ٪حى 
 .2015ُٮ ٤ٓش  %10حٛش٩َم ُٮ حٛظوِٰغ ر٤ٔزش ٩طٞ  ٩2014 2013رخ٤ٛٔزش ٤ٔٛظٮ 

 
 ح٠ٛئشَ:ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ  .3

 

 
 

 طظ٠ؼٚ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ُٮ: ٠ٜٛئشَ:أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس  .4

 .طَِٰٗ ٩حٓظٌلاٙ َِٟٗٯ٢ ٛظي٩ٯَ ًخُحص حٛظزَٯي 

  طٌَٰٰ هـ٪ؽ ح٣ظخؽ روغ حٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش لإُحٛش ٟ٪حىHCFC  َُٰٰ٘ٮ ٓـخهخص حٛظ

 ٩ح٠ٌٛٯزخص.

  ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ِٛخثيس ٟئٓٔخص حٛظَٰٰ٘ ٩حٛظ٢ٰٰ٤ٔ ٩ح٣ـخُ ى٩ٍحص اهلاٰٟش ِٛخثيس حٛظ٤خه٢ٰٰ

 حٛوخ٢ٰٰٜٟ ُٮ ٟـخٙ حٛظزَٯي ٩حٛظَٰٰ٘.

 رخ٠ٛئشَ:طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض ح٠ٛظؤٜش  .5
 

 ح٠ٛئشَ لا ٯش٠ٚ ح٠ٛ٪حى حلأه٫َ ح٠ٛٔظ٤ُِش ٛـزٔش حلأ١٩ُ٩. ٧ٌح
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 ثـبلخ انًؤشــــش

 1.3.3.1ٍِٟ ح٠ٛئشَ : -

 ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :هيى ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ ح٠ٛليػش ُٮ ٟـخٙ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ . -

 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: ٗٚ ٤ٓش -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس1-

 ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰشحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ: حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 2-

حٛلي ٢ٟ كخ٧َس ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩  ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : 3-
 حٛظظلَ ٩ طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ ٩ حٛٔ٪حكٚ .

طوَٯَ ح٠ٛئشَ : ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟظخروش طـ٪ٍ ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ ح٠٠ٛ٪ٛش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ُحٍس ٩  -4
ح٤٠ٛـِس ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛظٔخ٢ٰ٤ٗ ح٠ٛل٢ٰٰٜ  ٩ حٛـ٠وٰخص حٛٔخؿ٢ٰ٤ رـ٪حٍ حٛليحثْ حٛ٪ؿ٤ٰش ) حٛليٯٔش حٛ٪ؿ٤ٰش 

 -٩حكخص ٧ٮ ط٠ٌِس 6ىً٪ْٟ رظ٪ٍُ ٩ ؿزٰٚ رٔزٜٮ ( ٩ ح٤٠ٛخؿْ حٛ٪حكٰش ) ر٪٧يٟش رٰٔي٭ ر٪ُٯي ٩ 
حِٛحٍحص( ُٮ ح٠ٛـخلاص حِٛلاكٰش ٩ حٛظ٤خهخص حٛظٰٜٔيٯش ٩ طَرٰش ح٠ٛخشٰش ٩ حٛظٮ -ح٤ٛ٪ٯٚ-حٛٔـخٍ-ٰٟيحّ-حٛشزٰ٘ش

 خ١ .٨ٛخ هلآش رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ طؼ٢ٰ٠ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش  ٛظل٢ٰٔ ك٩ٍَ هٰش حٛٔ٘

 ٣٪م ح٠ٛئشَ:  ٟئشَ ٣شخؽ    5-

 ؿزٰوش ح٠ٛئشَ : ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش 6-

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

ؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئشَ : ٯظٞ اكظٔخد ح٠ٛئشَ ٢ٟ هلاٙ ػزؾ هيى ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ  1-
 ٤ٟلش 

 ح٠ٛشخٍٯن هيى ٩كيس ح٠ٛئشَ : 2-

 ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : ٤ٟل٪ٟش ٟوٜ٪ٟخطٰش  3-

ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : طٔــــخٍٯــــَ ٩ آظ٠ــــخٍحص ٩ ٟوخٯ٤خص ٰٟيح٣ٰــــش  4-
 ٩ آظزٰخ٣خص ٰٟيح٣ٰش .

 ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  : 5-

٩ ح٤٠ٛي٩رٰخص حٛـ٨٪ٯش ٜٛظ٠٤ٰش حِٛلاكٰش ٩ حلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حلإطلخى حٛظ٪٣ٔٮ ٜٛظؼخ٢ٟ حلإؿظ٠خهٮ 
 حٛلٰخس .

 طخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ : ٤ٓ٪ٯخ  6-

 120:    2017ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ ٤ٓش 7-

ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ : حٰٛٔي ٟظـ٬ِ حٛو٩َ٭ ٗخ٧ٰش ٟيٯَ ٩ ٟل٠ي حَِٟٛٛٮ ٍثْٰ ٟظٜلش  -8
 ٜٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخسرخلإىحٍس حٛوخٟش 
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III- : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 
 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :1-

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

هيى ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ ح٠ٛليػش 
ُٮ  ٟـخٙ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ 

 حٛـزٰوٰش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ.ح٤٠ٛل٪ٟخص 
 

 
 هيى

 ح٠ٛشخٍٯن

- - - 20 120 
(gdo 
44 
eco 
80) 

50 
gdo 
84 
eco 

30 
gdo 

 
 طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ :2-

ربهظزخٍ ح١ حلأ٣شـش ح٠ٛظؤٜش ر٨ٌح ح٠ٛئشَ  ٩2014  ٩2013 2012ٛٞ ٯظٞ طلْٰٔ أ٭ ا٣ـخُحص ٤ٓ٪حص 
حٛش٩َم ُٮ ا٣ـخُ ٟش٩َم حٛظظٍَ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛ٪حكٰش ٩ رخٛظِح٢ٟ ٟن  2015ا٣ـٜٔض ٤ٓش 

 ٟش٩َم ح٨٤ٛ٪ع رخٰٛٔخكش حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ىهٞ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظلَح٩٭.

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئش3َ-

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ : 4-

يس  ح٠ٛظٔخ٢ٰ٤ٗ ح٠ٛل٢ٰٰٜ ٩حٛـ٠وٰخص حٌَٰٛ ك٘٪ٰٟش ارَحٝ اطِخٰٓخص ٛظ٠٪ٯٚ ٩طؤؿَٰ ٟشخٍٯن ط٫ٌَ ِٛخث
 رخ٤٠ٛخؿْ حٛ٪حكٰش ٩ ح٠ٛل٠ٰخص حٛ٪ؿ٤ٰش .

 : ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئشَ طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض 5-

٧ٌح ح٠ٛئشَ لا ٯ٤٤٘٠خ ٢ٟ طٰٰٔٞ ى٩ٍ  ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ  ُٮ ٟـخٙ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ 
 شز٦ حٛـخُش ٩ طل٢ٰٔ ك٩ٍَ حٛوٰش ر٨خ . ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخ٤٠ٛخؿْ حٛـخُش ٩
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 ثـبلخ انًؤشــــش
 

 

    4.5.1.1: ؿيق انًؤشـ-

 حٗؼخ٧ٍخؿ٠و٨خ ٩و٤ٰخص حٛظٮ طٞ حٛ: هيى  تنًٛخ انًؤشـ -

 : ٤ٓ٪٭ تبؿٚظ تضٍٛٛ انًؤشـ-

  -  I: انغظبئض انؼبيخ نهًؤشـ 

 حٛزٰجش ٩ؿ٪ىس حٛلٰخس انًؤشـ:انجـَبيذ انؾ٘ ٚـرغ انّٛ  .6

 ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ انًؤشـ:انجـَبيذ انفـػٙ انؾ٘ ٚـرغ انّٛ  .7

ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯٜ٘٪ؿٰش ٩ حٛلي ٢ٟ كخ٧َس  انٓؼف انؾ٘ ٚـرغ انّٛ انًؤشـ: .8

 حٛظظلَ ٩ طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ ٩ حٛٔ٪حكٚ

 .حٗؼخ٧ٍخؿ٠و٨خ ٩و٤ٰخص حٛظٮ طٞ حٟٛئشَ ٯلظٮ هيى تؼـٚف انًؤشـ:  .9

 : ٟئشَ ٣شخؽ َٕع انًؤشـ .10

 ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش  :ؿجٛؼخ انًؤشـ .11

II    - : انتفبطٛم انفُٛخ نهًؤشـ 

 رًغ ٔ إصظبء انؼُٛبد  :  ؿـٚمخ إصتنبة انًؤشـ .9

 : ػؼػ ٔصؼح انًؤشـ .10

 حٛو٤ٰخص ح٠ٛـ٠وش:  انًؼـٛبد الأمبمٛخ لإصتنبة انًؤشـ  .11

 ٓخهيس رٰخ٣خصؿـٚمخ تزًٛغ انًؼـٛبد الأمبمٛخ لإصتنبة انًؤشـ :  .12

 حٛز٤ٖ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛـ٤ٰخصيظؼؿ انًؼـٛبد الأمبمٛخ لإصتنبة انًؤشـ:  .13

 2018/2019تبؿٚظ تٕفـ انًؤشـ:  .14

  ح٤ٛزخطخص حٛـزٰش ٩حٛوـَٯش٢ٟ   ه٤ٰش 40:  2017انمًٛخ انًنتٓؼفخ نهًؤشـ ننُخ  .15
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 ٩ حٰٛخّ رخرخ٭ ه٪حؿَ ٍك٠ٰٮانًنؤٔل ػٍ انًؤشـ ثبنجـَبيذ:  .16

 

III    - : لـاءح فٙ َتبئذ انًؤشـ 

 مهنهخ انُتبئذ )الاَزبفاد( ٔانتمؼٚـاد انغبطخ ثبنًؤشـ :   .6

 يؤشـ لٛل اٜػاء

 

 تمؼٚـاد

2017 2018 2019 

 120 80 40 حٗؼخ٧ٍخؿ٠و٨خ ٩و٤ٰخص حٛظٮ طٞ حٛهيى 

 

 

 تضهٛم انُتبئذ ٔ تمؼٚـاد الاَزبفاد انغبص ثبنًؤشـ : .7

 : ؿمى ثٛبَٙ نتـٕؿ انًؤشـ .8

 ؿَى ٩ؿ٠ن حٛو٤ٰخص ٢ٟ ٗخٟٚ حٛظَحد حٛظ٪٣ٔٮ أْى الأَشـخ انًجـيزخ نتضمٛك انمًٛخ انًُشٕػح نهًؤشـ: .9

 انًتؼهمخ ثبنًؤشـ: تضؼٚؼ أْى انُمبئض .10
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

3.3.4.1 

 ك٠خٯظ٦ ٢ٟ حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ طٞؿ٪ٙ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ حٌٛ٭  

2015

 -  I 

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس 1

 حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش -2

ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯٜ٘٪ؿٰش ٩ حٛلي ٢ٟ كخ٧َس حٛظظلَ 3

 ٩ طي٧٪ٍ حلأٍحػٮ ٩ حٛٔ٪حكٚ

حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ ٧٪ ٣ظٰـش حٛؼٌؾ ح٠ٛظ٪حطٚ ه٬ٜ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ طي٧٪ٍ حٛويٯي 4

لاٙ ط٪ح١ُ حٛ٘ؼزخ١ حَٰٟٜٛش ٩ ٓي ر٤ٰض حٛيٍحٓخص ح١ ظ٩ ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح حٛظي٧٪ٍ ُٮ طٜٔض ٟٔخكش حٛش٪حؿت ٩ اه.٢ٟ حٛش٪حؿت 

طزلض طش٘٪ ٢ٟ كخ٧َس أٜٗٞ حٛظٮ ٯلظ٪ٯ٨خ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ  500ٜٗٞ ٢ٟ حٛش٪حؿت حَٰٟٜٛش ٢ٟ ر٢ٰ  100ك٪حٛٮ 

٩ ٓي طٞ ٩ػن ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٓظي ٟظخروش ٟي٫ حٛظٔيٝ ُٮ حلإ٣ـخُحص ح٠ٛظؤٜش رخٛظٰٜٔض  حلإ٣ـَحٍ ٩ طظـٜذ حٛظيهٚ حٛوخؿٚ.

 ٛش٪حؿت ح٨٠ٛيىس رخلإ٣ـَحٍ .٢ٟ ح

 ٟئشَ ٣شخؽ 5

 ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش:ٟئشَ 6

II  - 

ٯظٞ اكظٔخد ح٠ٛئشَ ٢ٟ هلاٙ ٟظخروش طٔيٝ حلأشٌخٙ ح٤٠ٛـِس ٢ٟ ٓزٚ حٛشَٗخص ح٠ٛظوخٓيس ٟن

 ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ٩ٗخٛش ك٠خٯش 

1 

 طِٔخص حلأشٌخٙ ط2ٌِٰ٤

 طٔخٍٯَ ٟظخروش حلأشٌخ٢ٟٙ هلا3ٙ
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 حٛٔخكٜٮ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ 4

 ُٮ ٨٣خٯش ح٤ٔٛش 5

620169 

7  

 

III- 

1 

2016 201320142015201720182019

--912162227

2 

 

3: 

 



- 63 - 
 

 

4

5  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 ؿىل انشىاؿئ ثبنكى

 ؿ٪ٙ حٛش٪حؿت رخٛ٘ٞ



- 64 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 65 - 
 

  انىؿٍُ نهزـهُش انذَىاٌ ثـبلخ يُشؤح :

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس  :حٌٛ٭ ٯظؼ٢٠ ح٤٠ٛشؤس أ٩ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟشحٛز٣َخٟؾ  -

 حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ : ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ح٤ِٛخٯخص -
 

 

 

 ك٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ح٠ٛخثٮ )ٟ٪حطِخص ٓ٘ذ ح٠ٰٛخ٥ رخٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ(انشئُغٍ :انُشبؽ 

 ٤ٟشؤس ه٠٪ٰٟشانًُشؤح :/ رشرُت انًؤعغخ

 يشخغ الإحذاس  :

و 

 يشخغ انزُظُى الإداسٌ و انًبنٍ :

  ح٠ٛظوْٜ رخٛظ٤لٰٞ حلإىحٍ٭ ٩ح٠ٛخٛٮ  1995ؿ٪ح١  28ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ1995ش  1139حلأَٟ هيى

 ٜٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ.

  2006َُِٰ٭  03ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ2006ش  395ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ؿزٔخ ٛلأَٟ هيى 

  1999ح٤ٛلخٝ حلأٓخٓٮ ٤ٔٛش. 

 2010ؿ٪ح١ ربسَخ إيؼبء آخش ػمذ ثشَبيح ثٍُ انىصاسح و انذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش :

 

 

 الإعزشارُدُخ انؼبيخ نهذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش:

 -Iَحٛظوَٯ : 

 

II- : إؿبس انمذسح ػهً اِداء 
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 رحذَذ انًغبهًخ فٍ أهذاف انجشَبيح  :

 أهى الأونىَبد و الأهذاف:

٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٩ ح٤ِٛخٯخص ٩ ٯو٠ٚ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ 

 ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هلاٙ حلأ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش حٛظخٰٛش :

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 يؤششاد لُظ اِداء و أهى الأَشـخ  : 

٩حٛظٮ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩حلإٓظؼ٠خٍحص ٩حٛزَحٟؾ حٛظٮ ٯ٧ٌِ٤خ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ 

 ُٮ ٟخ ٯٜٮ :  ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحصطٔخ٧ٞ 

 ح٣َ٠ٛخٰٓش ٩حَّٛٔ ٩ر٪هَحىس ٩ٟ٘ؼَ ٩حٛـَٯظش  ٟش٩َهظـ٨َٰح٠ٛي٣خٛظ٫ٌَ٪ح٠ٛظ٪ٓـش(

 ٩ح٤٘٠ٛخٓٮ(

 ػن ٟلـش 130طـ٩َٰ٨ ٟلـش 19 ٩ط٨ٌٯذ ط٪ٰٓن ٟش٩َم 

 طـ٨َٰٓ٪ٓش ٟش٩َمII 

 (حٛٔٔـخلأ٩ٙر٠لـخص حٛظـ٨َٰ ) ٯخٛل٠ؤسٮ حٛظظَُ ر٣َخٟؾ 

 ٯ٨ٞ ٗٚ حٛ٪لاٯخص( حٛشوزٰش ٛظـ٨َٰحلأكٰخء حَٛحرن ح٠ٛش٩َم( 

 حٛش٠خٰٛش رظ٪٣ْ ح٠ٛوخٛـش ٠ٰٛخ٥ٚ حطل٪ٯ ٟش٩َم 

 ٯ٨ٞ ط٪ٰٓن ٩ط٨ٌٯذ شز٘خص حٛظـ٨َٰ( هشَ حٛؼخ٣ٮ ح٠ٛوـؾ رَحٟؾ ٟشخٍٯن( 

 ح٠ٛوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ٣٪هٰش طل٢ٰٔ ر٣َخٟؾ 

 

 ٩ ٯوظ٠ي حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ ه٬ٜ ح٠ٛئشَحص حٛوخطش حٛظخٰٛش ٰٛٔخّ ٟٔظ٪٫ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ :

 يؤشش لُظ اِداء
 

 رىلؼبد
2015 

  رمذَشاد

2016 2017 2018 219 

 90.9 90.9 91.6 91,1 90,9 ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٨َٰ

 260 256 250 241,7 ٠ٰٗش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٛوخٛـش
272 

 الإخشاءاد انًظبحجخ  :

ه٢ ؿَٯْ  ٢ٟ ؿٍَ ٜٓـش حلإشَحٍ 2017طظٞ ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش ىٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ ٤ٔٛش 

 روي هَػ٨خ ه٬ٜ ٟـْٜ حلإىحٍس 2016ُٮ ٟ٪٬ُ ش٨َ ىٯ٠ٔزَ  ٍَٟٔ ٩ًٖٛ

 طظِ٘ٚ حٛي٩ٛش رظٔيٯي أطٚ حٛيٯ٢ ٩ط٠٪ٯٚ حلآظؼ٠خٍحص ه٢ ؿَٯْ حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش ٜٛي٩ٛش

، ٜٛظوِٰغ ُٮ 2017ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ ٤ٓش  29,4حٛي٩ٛش ٌٖٗٛ ُٮ ٣ِٔخص حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ ر٠ٰٔش طٔخ٧ٞ 

 حٛوـِ حٛلخطٚ ُٮ حٰٛٔ٪ٛش.
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 : 2017نغُخ انًؤعغخ رمذَى ػبو نًُضاَُخ 

 :2017يُضاَخ الاعزثًبس نغُخ 

 انىحذح:  و د

 2016رىلؼبد  2017رمذَشاد 

 يظذس انًىاسد

Les ressources de 
financement 

 انجُبَبد

 الإعزؼًـــبلاد

158 130 

حٛي٩ٛش ٩ح٠٠ٛ٪٢ٰٛ 
 ,KfW, BEI)حلأؿخ٣ذ 

AFD, Banque 
mondiale, JICA) 

 حلآظؼ٠خٍحص

 طٔيٯي أطٚ حٛيٯ٢ حٛي٩ٛش 58,2 76,5

 انًدًىع - 18832 23435

 انًـــىاسد

 ح٠ٛخٰٛش ٜٛي٩ٛش حٛو٠ٰٜخص حٛي٩ٛش 45 52

 ٤ٟلش حٛظ٪ح١ُ حٛي٩ٛش 58,2 76,5

106 85 

ح٠٠ٛ٪٢ٰٛ حلأؿخ٣ذ 
(KfW, BEI, AFD, 

Banque 
mondiale, JICA) 

 ح٩َٔٛع ٩ح٨ٛزخص

 انًدًىع - 18832 23435

 

 

IIIانذَىاٌ انىؿٍُ نهزـهُش :  يُضاَُخانًؤعغخ 
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 :2017يُضاَخ الاعزغلال نغُخ 

 انىحذح: و د

 Les ressources de 

financement 
20162017 

2016

 174,24 188,18 %8 

 6,61 8,59 %30 

7,98,6%8,9 

 24,56 29,44 %19,9 

 213332 234382 %1031 

 100,73108,2%7,4 

 16,8417,01%1 

 26,128,38%8,8 

 50,0556,31%12,5 

 
71,8473,82%2,8 

 13,1616,9%28,4 

  278373 300364 %739 

653465382  
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 وفٍ يب َهٍ رـىس يؤششاد انزـهُش:

 2017رمذَشاد 
رىلؼبد 
2016 

إَدبصاد 
2015 

 انجُبَبد انىحذح

 رٜيٯش 173 175 178
حٛزٜيٯّخص ح٠ٛظز٤خّس  ٢ٟ ؿٍَ حٛيّٯ٪ح١ 

ّـ٨َٰ  حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظ

َّرؾ ٣ٔزش % 90,9 91,1 91,6  حٛ

 هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ 1,798 1,846 1,894

 ؿ٪ٙ حٛشز٘ش ٜٗٞ 16063 16268 16630

ّـش 113 118 121 ّـخص حٛظّـ٨َٰ ٟل  ٟل

304,5 297,7 291 ٝ ١٪ٰٜٟ3 
٠ٰٗش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظ٨ٜ٘ش ٢ٟ ؿٍَ 

 ٟشظَٗٮ حٛشز٘ش

 ٠ّٰٗش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش ر٠لـخص حٛظـ٨َٰ ١٪ٰٜٟ3 ٝ 241,7 250 256
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 وكبنخ حًبَخ و رهُئخ انششَؾ انغبحهٍ: يؤعغخثـبلخ 

  حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس: حٛز٣َخٟؾ  حٌٛ٭ ٯظؼ٢٠ ح٤٠ٛشؤس أ٩ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش

  ؿ٪ىس حٛلٰخس:  1انجـَبيذ انفـػٙ 

حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش:  3انجـَبيذ انفـػٙ         

 
 

 حٛظظٍَ ُٮ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ حٛظ٪٣ٔٮانُشبؽ انـئٛنٙ :  .1

 انًُشؤح : طُف ة/ تـتٛت انًؤمنخ .2

 1995ؿ٪ٯٰٜش  24ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ1995ش  72حٛٔخ٣٪١ هيى  يـرغ الإصؼاث  : .3

 ٤ٔٛ2009ش  3214ح٤ٛلخٝ حلأٓخٓٮ ر٠ٔظؼ٬ حلأَٟ هيى يـرغ انتُظٛى الإػاؿ٘ ٔ انًبنٙ : .4

ٍّم ُٮ    2009أٗظ٪رَ  27ح٠ٛئ

 2008ؿ٪ح١ تبؿٚظ إيؼبء آعـ ػمؼ أْؼاف ثٍٛ انٕفاؿح ٔٔكبنخ صًبٚخ ٔ تٓٛئخ انشـٚؾ اننبصهٙ:  5

 2011-2007ِٜٛظَس 

 الإمتـاتٛزٛخ انؼبيخ نٕكبنخ صًبٚخ ٔ تٓٛئخ انشـٚؾ اننبصهٙ:-1

طظ٠ؼٚ حٛظ٪ؿ٨خص حلإٓظَحطٰـٰش ٛ٪ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٩ حٛظٮ طظ٪حُْ ٟن 

 آظَحطٰـٰش حٛز٣َخٟؾ ُٮ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛش :

ٍطي طـّ٪ٍ حلأ٣ل٠ش حٛزٰجٰش ٩ ٩ػن ٩ حٓظٌلاٙ حلأ٣ل٠ش ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩  :انًضٕؿ الأٔل -

ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص كيٯؼش ُٮ حٛـٌَُش ح٠َٰٓٛش ٠ٜٛٔخهيس ه٬ٜ أهٌ حَٛٔحٍ ٢ٟ هلاٙ حٓظو٠خٙ 

 َٟطي حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ.

ح٠ٛلخُلش ٩طٰخ٣ش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش ٩حٛزلَٯش ٩حٛظظٍَ  :انًضٕؿ انخبَٙ -

 ح٠ٛٔظيحٝ ٨ُٰخ 

 طؼ٢ٰ٠ ٩طؤ٧ٰٚ حٛ٪حؿ٨خص حٛزلَٯش ٜٛزلاى حٛظ٪٣ٰٔش. :انًضٕؿ انخبنج -

َٰ ه٠ٰٜخص ط٘ؼاك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭ ٢ٟ هلاٙ  :انًضٕؿ انـاثغ -

 ٩َٟحؿوش ٟوخٰٛٞ حلإشٌخٙ حٛ٪ٓظٮ. ح٠َٛحٓزش حٛي٩ٍٯش ٩ح٠ٛظ٪حطٜش ٜٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ

ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حلا٣ـَحٍ حٛزلَ٭ ٢ٟ٩ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  :انًضٕؿ انغبيل -

 حٛظٰٜٔيٯش ٩حٛظ٤ٰٔخص حٛليٯؼش ٩ح٤ٰٜٛش.  ٢ٟ هلاٙ حٛظ٤ٰٔخص

ىهٞ أ٣شـش حٛظ٪هٰش ٩حٛظلْٰٔ ٠ٛٔظو٠ٜٮ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش  :انًضٕؿ اننبػك -

 ٢ٟ هلاٙ حٛشَحٗش ٟن ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ.

 -I   

 

 II -  
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 ٟٔخ٠٧ش ٟزخشَس تضؼٚؼ انًنبًْخ فٙ أْؼاف انجـَبيذ : 

 :  أْى الأٔنٕٚبد ٔ الأْؼاف 

ش رخٛ٪ٓؾ ٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ حلإٍطٔخء ربؿخٍ حٛوٰ

 حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ،

 ٩ طو٠ٚ  ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هلاٙ حلأ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش حٛظخٰٛش : 

 طؤ٧ٰٚ حٛش٪حؿت ٩ طل٢ٰٔ ؿ٠خٰٛش حٛ٪حؿ٨ش حٛزلَٯش ٠ٜٛي١ حٛٔخكٰٜش -

 ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حلا٣ـَحٍ حٛزلَ٭ -

ّٔخكٰٜش ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رخ٤٠ٛخؿْ -  حٛ

2

طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩ حلإٓظؼ٠خٍحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ط٧ٌِ٤خ ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ 

 حٛٔخكٜٮ ٩ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحص ُٮ ٟخ ٯٜٮ : 

 شر٣َخٟؾ ط٤لَٰ حٛش٪حؿت ٩ ٍُن حلأهشخد حٛزلَٯ -

 ا٣ـخُ حِٛٔق حٛشخؿجٰش -

 طؼ٢ٰ٠ حٛش٪حؿت ٩ ح٠ٛ٪ح٣ت حٛظ٨َُٰٰش: حٜٛ٪حء حلأٍُّ -

 ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حلا٣ـَحٍ حٛزلَ٭ -

ّٔخكٰٜش -  ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رخ٤٠ٛخؿْ حٛ

 َٟحٓزش ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭ -

ٰٛٔخّ ٟٔظ٪٫ ٩ طوظ٠ي ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ه٬ٜ ح٠ٛئشَحص حٛوخطش حٛظخٰٛش  

 طلْٰٔ حلأ٧يحٍ :

 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 : ؿ٪ىس حٛلٰخس1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ
 تؤْٛم انشٕاؿئ ٔتضنٍٛ رًبنٛخ انٕارٓخ انجضـٚخ نهًؼٌ اننبصهٛخ:  1ح٨ٛيٍ  

ؿ٪ٙ حٛش٪حؿت ح٠ٛئشَ:  -1

حٛظٮ طٞ ط٤ل٨ِٰخ ه٢ ؿَٯْ 

 حٛظ٠شٰؾ ٩ حٌَٛرٜش  

 حٛ٘ٞ

117 130 130 130 150 150 150 

 ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حلإٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ:   3انجـَبيذ انفـػٙ 
 صًبٚخ انًُظٕيبد انـجٛؼٛخ ٔ انتُٕع انجٕٛنٕرٙ   : 3ح٨ٛيٍ  

ؿ٪ٙ حٛشَٯؾ : انًؤشـ -2

حٛٔخكٜٮ حٌٛ٭ طٞ ك٠خٯظ٦ ٢ٟ 

 حلإ٣ـَحٍ حٛزلَ٭
 27 22 16 12 9 - - حٛ٘ٞ
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 :    الإرـاءاد انًظبصجخ-3

 تؼبَٙ انٕكبنخ ثؼغ الإشكبنٛبد ٔ انتضؼٚبد :

  حٛظظٍَ ٦ُٰ آظَحطٰـٰشطليٯي حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٩ ٩ػن 

  حٛ٪ٗخٛش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛـ٨٪٭ ٩ ح٠َِٛٗ٭ رخ٤ٛلَ لإ٬ٛ  أه٪ح١ٟـخر٨ش ح٤ٛٔض حٛ٘زَٰ ُٮ هيى

 ٨ٟخٝ حٛ٪ٗخٛش.

 حٛيٍحٓخص ٩حٛظٔخٍٯَ ح٤٠ٛـِس طظـّٜذ  : أشٌخٙ ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حلا٣ـَحٍ حٛزلَ٭

 حٛظيهٚ رظل٢ٰٰ حٛلٜ٪ٙ ح٠ٛٔظَكش.

  ٚحٛوـؾ حٛ٪كِٰٰش ا٤ٓخىحٛوخص رش٩َؽ  حلأَٟطويٯ 

  َٟحؿوش ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ 

1000

 2017تمؼٚـاد  2016 يظؼؿ انًٕاؿػ نجٛبَبد 

-Iيٛقاُٚخ انتظـف     

    انًٕاؿػ 
  4369 4472 يٛقاَٛخ  انؼٔنخ 
  848 1001 يٕاؿػ ؽاتٛخ 

 5217 5473 يزًٕع انًٕاؿػ / يٛقاُٚخ انتظـف
    ( ) الأػجبءانُفمبد 

  4152 4408 َفمبد الأرٕؿ 
  65 65 َفمبد انتؼعلاد 
  1000 1000 َفمبد انتنٛٛـ 

 5217 5473 يزًٕع انُفمبد / يٛقاُٚخ انتظـف
-II يٛقاَٛخ الإمتخًبؿ    

     انًٕاؿػ
 يٛقاَٛخ انؼٔنخ   ٤ٟلش حٛظ٪ح١ُ  -

 َفمبد ؿبؿئخ 

2265 

4487 

3000 

 ٧زش -
  :َٙ15500 10400 انتؼبٌٔ انتَٕنٙ الأنًب 

 600 600 انظُؼٔق انفـَنٙ نهجٛئخ 
   نهتًُٛخانظُؼٔق اننؼٕػ٘   َٓع  -

 19100 17752 يزًٕع انًٕاؿػ / يٛقاُٚخ الإمتخًبؿ
    انُفمبد 

  14600 17752 يشبؿٚغ يتٕاطهخ 
  4500 - يشبؿٚغ رؼٚؼح 

 19100 17752 يزًٕع انُفمبد / يٛقاُٚخ الإمتخًبؿ

 24317 23225 انًزًٕع

 III     
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 ٯظؼ٢٠ حٛ٪ٗخٛش: حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٛز٣َخٟؾ  حٌٛ٭-

 حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ :-

 

 
 

 انُشبؽ انشئُغٍ : انًشالجخ انجُئُخ

 رشرُت انىكبنخ : طُف ة

 2/08/1988ٟئٍم ُٮ  ٤ٔٛ1988ش  91ٓخ٣٪١ اكيحع  هيىيشخغ الإحذاس  :

ح٤٠ٛٔق  18/10/1988ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ1988ش  1784حلأَٟ هيى :  يشخغ انزُظُى الإداسٌ و انًبنٍ

 ٤ٔٛ1993ش  ٠ٗ335خ طٞ ط٤ٰٔل٦ رخلأَٟ هيى  22/02/1990ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٓ1990ش  1375رخلأَٟ هيى 

 8/02/1993ح٠ٛئٍم ُٮ 

 2009-2007 ربسَخ إيؼبء آخش ػمذ ثشَبيح أو أهذاف ثٍُ انىصاسح و انىكبنخ :

 

    : طليٯي ٟلاٟق حلإٓظَحطٰـٰش حٛوخٟش ٜٛ٪ٗخٛشالإعزشارُدُخ انؼبيخ : 

 

   ّٟش ٜٛل٘٪ٟش ُٮ ٰٟيح١ ٟٔخ٩ٟش حٛظّٜ٪ع ٩ك٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ٩ط٧ٌِٰ٤خ ّٰٔخٓش حٛوخ  ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ اهيحى حٛ

 .ٟٔخ٩ٟش ٗٚ ٟظخىٍ حٛظّٜ٪ع ٩حٛؼٍَ ٩ؿ٠ٰن أش٘خٙ طي٧٪ٍ ح٠ٛلٰؾ 

 ِٟٜخص ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ حلآظؼ٠خٍحص ُٮ ٗٚ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ طَٟٮ ا٬ٛ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ٟٔخ٩ٟش حٛظّٜ٪ع  ىٍحٓش

 ٩ك٠خٯش ح٠ٛلٰؾ.

  ح٠ّٜٛ٪ػش ٩حٛظـ٨ِٰحص ح٠ٛوظّظش ٠ٛوخٛـظ٨خ. حلأ٣شـشَٟحٓزش ٩ٟظخروش 

  ٩حٛزل٪ع ُٮ ٰٟيح١ ٟٔخ٩ٟش حٛظّٜ٪ع ٩ك٠خٯش ح٠ٛلٰؾ خصخٛظ٘٪ٯ٢ ٩حٛظَرٰش ٩حٛيٍحٓرح٨٤ٛ٪ع 

 

  انًغبهًخ فٍ أهذاف انجشَبيح  :رحذَذ 

 

 ُٮ ٟـخٙ حٛ٪ٓخٯش :

  طٰٰٔٞ ٩ٟظخروش ىٍحٓخص ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ 

 انىؿُُخ نحًبَخ انًحُؾ ثـبلخ يؤعغخ : انىكبنخ

 -Iَحٛظوَٯ : 

 

II-: إؿبس انمذسح ػهً اِداء 
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  ٟظخروش حٛ٪ػوٰش حٛزٰجٰش ٛلأ٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش هزَ شز٘خص ٟوظظش ٩طؼٞ كخٰٛخ شز٘ش ٩ؿ٤ٰش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش

حٛزلَ٭ ٩ح٤٠ٛل٪ٟش حٛزٰجٰش ح٠ٰٛخ٥. ٠ٗخ ٯظٞ ٟظخروش ح٠ٛ٪حٓن ح٠ٜٛ٪ػش ٩حٛ٪ٓؾ  ح٨ٛ٪حء ٩شز٘ش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش

 ربش٘ٚ.

  ٟظخروش آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٣٩٪هٰش حٛلٰخس هزَ ٜٜٓٔش ٢ٟ ح٠ٛئشَحص ٯشٍَ ه٬ٜ طـ٪ٯ٧َخ ٩طل٨٤ٰٰخ

 ح٠َٛطي حٛظ٪٣ٔٮ ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.

 حٛظلْٰٔ ٩ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٓظي ط٠٤ٰش حٛ٪هٮ حٛزٰجٮ ٛي٫ ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ ح٠ٛئٓٔخص ٩ ح٤ٛخشجش 

  ُٮ ٟـخٙ حٛولاؽ: 

  ٓظي ػزؾ ٟظخىٍ حلإُهخؽ ٩حلإهلاٙ رٔلاٟش حٛزٰجش ٩رـ٪ىس كٰخس ح٠ٛ٪حؿ٢  ٗٚ ٟظخىٍ حٛظٜ٪عَٟحٓزش

٩ه٬ٜ حكظَحٝ  ٩اِٛحٝ أطلخد حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٠ٜٛ٪ػش ه٬ٜ حٛليّ ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخؿٞ ه٢ أ٣شـظ٨خ

 ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجٰش حٛـخٍ٭ ر٨خ حٛو٠ٚ ٩ه٬ٜ حلإ٣وَحؽ ُٮ ٤ٟل٪ٟش حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ.

 ٟ.َحٓزش حٛظٜ٪ع حٛزلَ٭ ٩حٛظيهٚ ُٮ كخلاص حٛظٜ٪ع حٛوَػٮ 

 .ىٍحٓش ِٟٜخص ط٤ي٩ّ اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩طٰٰٔٞ ىٍحٓخص حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع 

  ىهٞ ح٠ٛـ٨٪ى حٛزٜي٭ ُٮ ٟـخٙ روغ ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء هلاٙ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٢ٟ

 ٧خص حٛلؼَٯش.طٰخ٣ش ٩طؤ٧ٰٚ ح٤٠ٛظ٩٩ِطـ٠ٰٚ ٟيحهٚ ح٠ٛي١ ٩ح٠ٛٔخٖٛ حَٛثٰٰٔش 

 

 أهى الأونىَبد: 

 أ٧ٞ حلأ٩ٰٛخص رخ٤ٛٔزش ٜٛ٪ٗخٛش ُٮ ٟـخٛٮ حٛزٰجش ٩ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ حٓظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٧ٮ ٗخٱطٮ:

 .حٛوٰشحلأ٩ٛ٪ٯش حلأ٬ٛ٩: طل٢ٰٔ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩اؿخٍ        

 خٛظ٪هٰش ٩حٛظَرٰش حٛزٰجٰش.ح٨٤ٛ٪ع رحلأ٩ٛ٪ٯش حٛؼخ٣ٰش:        

 حلإؿخٍ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛٔخ٣٪٣ٮ.طـ٪ٯَ حلأ٩ٛ٪ٯش حٛؼخٛؼش: 

 

 يؤششاد لُظ اِداء و أهى الأَشـخ  : 

طٔخ٧ٞ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ُٮ طـٰٔٞ ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ٩ ط٪ؿ٨خط٨خ حلإٓظَحطٰـٰش ٢ٟ هلاٙ ر٣َخٟؾ 

ػَحٍ ٩ ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع ٩ حلأ 2حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ,ح٨ٛيٍ هيى

ط٠٤ٰش حٛلْ حٛزٰجٮ ٩ ٣شَ حٛؼٔخُش حٛزٰجٰش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ  2ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٢ٟ هلاٙ ح٨ٛيٍ 

أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. ٩ٓي ٩ػوض حٛ٪ٗخٛش ؿ٠ٜش ٢ٟ حلأ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش ٛظلْٰٔ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ حٛوخٟش ٩ ٧ٮ 

: 

 

 .حلأ٣شـش حلآظظخىٯشحٛظوِٰغ ٢ٟ حلاَُحُحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ : 1انهذف 

 طل٢ٰٔ ٣٪هٰش حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ.: 2انهذف 

 ُٮ ٟـخٙ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـ٠خٰٛش حٛلؼَٯش. حٛزٜي٭ىهٞ ح٠ٛـ٨٪ى : 3 انهذف

 حٛ٪هٮ حٛزٰجٮ ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش حٛزٰجٰش.ُٮ طـ٪ٯَ  ح٠ٛٔخ٠٧ش: 4انهذف    
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 طٞ اهظ٠خى ح٠ٛئشَحص حٛظخٰٛش ْٰٛٔ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ:

 

 .الافشاصاد انًهىثخ انُبخًخ ػٍ الأَشـخ الالزظبدَخانزخفُغ يٍ :1انهذف
 

 حٛ٪كيس ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

: ٣ٔزش ح٠ٛشخٍٯن 1.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ 

 ىٍحٓش ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ.
 % 50 % 48 % 45 % 43 % 40.0 % 38.7 % 42.9 ٣ٔزش

: ٣ٔزش ه٠ٰٜخص 2.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠َٛحٓزش حٛظٮ لا ٯظَطذ ه٨٤خ 

 طلَٯَ ٟلخػَ ٟوخِٛخص.
 %96 %95 %95 %96 %93.5 %96.0 %96.0 ٣ٔزش

: ٣ٔزش ىٍحٓخص 3.2.2.1ح٠ٛئشَ

اُحٛش حٛظٜ٪ع ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ 

 ح٠ٛظخىٓش.
 %60 %50 %45 %40 %29.0 %31.0 %19.0 ٣ٔزش

 
 .َىػُخ انىعؾ انـجُؼٍ رحغٍُ:2انهذف

 حٛ٪كيس ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ح٤ٛٔزش :4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ٜٛو٤ٰخص ٩حٰٛٔخٓخص  شحٛـ٠ٰٜ

 ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص:
        

: ح٤ٛٔزش 1.4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص  شحٛـ٠ٰٜ

 رخ٤ٛٔزش ٤ٛ٪هٰش ح٨ٛ٪حء.

 % 90 % 90 % 90 % 90 % 97 % 99 % 99 ٣ٔزش

: ح٤ٛٔزش 2.4.2.2.1ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛـخرٔش ٠ٜٛ٪حطِخص  شحٛـ٠ٰٜ

 رخ٤ٛٔزش ٤ٛ٪هٰش ح٠ٰٛخ٥.
 % 65 % 65 % 60 % 60 % 53 % 60 % 54 ٣ٔزش

: هيى ح٠ٛ٪حٓن 5.2.2.1ح٠ٛئشَ 

 ح٠ٜٛ٪ػش حٛظٮ ط٠ض ٟظخروظ٨خ.
 25 25 25 24 30 16 12 هيى

: ٣ٔزش 6.2.2.1ح٠ٛئشَ
حٛظوِٰغ ُٮ ح٠ٰ٘ٛخص ح٠ٛ٪ٍىس 

 ."٢ٟHCFC ٟ٪حى "
 %20 %20 %15 %10 - - - ٣ٔزش
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 فٍ يدبل انُهىع ثبندًبنُخ انحؼشَخ. انجهذٌدػى انًدهىد :3انهذف
 

 حٛ٪كيس ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

حٛزٜيٯخص يى : ه1.3.3.1ح٠ٛئشَ
ه٠ٰٜخص حٛظٮ ح٣ظِوض ٢ٟ 

 حٛظزخ٣ش ٩حٛظـ٠ٰٚ.ح٤ٛلخُش ٩
 12 12 12 8 4 2 8 هيى

 
 .فٍ رـىَش انؼمهُبد وانغهىكُبد انًحزشيخ نهجُئخ انًغبهًخ:4انهذف

 

 حٛ٪كيس ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
  ح٣ـخُحص

2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ : 1.3.1.2ح٠ٛئشَ

رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حلأ٣شـش 

حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش 

 حٛزٰجٰش.

 6000 5000 4000 2000 1787 8971 1252 هيى

هيى : 2.3.1.2ح٠ٛئشَ 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش حٛظٮ 

ح٣ظِوض رظيهلاص ٰٟيح٣ٰش ُٮ 

 ش.ٟٟـخٙ حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيح

 100 70 50 20 0 100 - هيى

: هيى حٛو٤خ٩ٯ٢ 3.3.1.2ح٠ٛئشَ 

حٛزٰيحً٪ؿٰش ٩حٛظلٰٰٔٔش 

ح٠ٛظؤٜش رخٛزٰجٰش ٩حٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش.

 10 10 10 10 11 8 5 هيى

 

 الإخشاءاد انًظبحجخ  :

 :طوخ٣ٮ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ  روغ حلإش٘خٰٛخص ٩ حٛظليٯخص ٢ٟ أ٨٠٧خ

 حلأؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش ُٮ روغ ٨ٟخٝ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ه٬ٜ ًَحٍ طٰٰٔٞ ىٍحٓش  طويى

 ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ ٩ح٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش ٩ٟظخروش حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٩حٛظ٪هٰش حٛزٰجٰش.

 حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ه٬ٜ ًَحٍ حٛو٠ٚ  ٩ؿ٪ى ػزخرٰش ُٮ حلإؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٛزوغ أ٣شـش

حٛظظٍَ ُٮ ٩ظٍَ ُٮ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوش ٩ح٠َٛطي حٛظ٪٣ٔٮ ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛـ٨٪٭ ٩حٛظ

 ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش.

  ٩8ؿ٪ى ػٌَحص ُٮ حلإؿخٍ حٛظشَٯوٮ لأ٣شـش حٛ٪ٗخٛش ٢ٟ ؿَحء ًٰخد ح٤ٛظ٪ص حٛظ٤ٌِٰٯش ِٜٛظلا١ هيى 

ٍىهٰش  اؿَحءحص ٛزٰجٮ ًَٰ ٟليىس، ًٰخدح٢ٟ حٛٔخ٣٪١ ح٠ٛليع ٜٛ٪ٗخٛش، ٩ٟلظ٪٫ هـؾ حٛظظٍَ  ٩9

 ُٮ كخٛش ح٣ـخُ ٟش٩َم ى١٩ طٰٰٔٞ حلأػَ حٛزٰجٮ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪حُٔش حٛ٪ٗخٛش،.

  ُٮ ٟـخٙ حٛظَرش ٩ حٛظٜ٪ع حٛؼ٪ػخثٮ ٩ حلإ٣زوخػخص ٢ٟ ح٠ٛظيٍ ًٰخد روغ ح٠ٛ٪حطِخص حٛزٰجش 

 .ًٰخد حٛظوـٰؾ ٩حٛزَٟـش ح٤٠ٛظل٠ش ٠ٛوخٛـش ح٠ٛٔخثٚ حٛزٰجٰش 

 ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ُٮ ػٚ ٩حهظ٠خى ٧ٰ٘ٚ ط٤ل٠ٰٮ لا ٯظ٠خش٬ ٟن ٟلي٩ىٯش لاَِٟٗٯش ه٠ٚ حٛ٪ٗخٛش ح٪ٛ

 ٨ٟخٝ ٩أ٣شـش حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ٩كـٞ حٛو٠ٚ ح٠ٛ٪ٗ٪ٙ ٨ٛخ.
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 ىٯ٤خٍ ٰٟٜ٪١رلٔخد                                                                    

 يظذس انًىاسد انجُبَبد 
 2016رىلؼبد 

 2017رمذَشاد 

-Iيُضاَُخ انزظشف    

    انًىاسد  .17
  13,776   13,611 يُضاَُخ  انذونخ 
  0,700 0,700 يىاسد رارُخ 

 143476 143311 يدًىع انًىاسد / يُضاَُخ انزظشف
 ) الأػجبءانُفمبد  .18

) 
   

  11,816   11,631 َفمبد الأخىس 
  0,320 0,206 َفمبد انزذخلاد 
  2,340 2,474 َفمبد انزغُُش 

 143476 143311 يدًىع انُفمبد / يُضاَُخ انزظشف
-IIيُضاَُخ الإعزثًبس    

    انًىاسد .19
 0 0,944 يُضاَُخ انذونخ   شٟ٪حٍى ه٬ٜ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛ -
    PNUE ٧زش -

 0 03944 يدًىع انًىاسد / يُضاَُخالإعزثًبس
    انُفمبد  .20

  0 0,248 يشبسَغ يزىاطهخ 
  0 0,696 يشبسَغ خذَذح 

 0 03944 يدًىع انُفمبد / يُضاَُخالإعزثًبس

 و د 143476 و د 153255 انًدًىع انؼبو :
 

 

 

 

 

 

 III     
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6  

7 / 

8 23172005222005 

ٍّم   2005ٛٔف٤ش   2317حلأٟفَ هفيى     ٩  2005أ٩ص  22ُفٮ  ح٠ٛفئ

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩ رؼزؾ ٨ٟخ٨ٟخ ٩ ط٤ل٨٠ٰخ حلإىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ ٩ ٗفٌٖٛ   ح٠ٛظوّْٜ ربكيحع حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظ
  .ؿَّ ط٧َٰٰٔخ

ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ ط٠ض .4

ّٞ اهيحى هٔي أ٧يحٍ حٛ٪ٗخٛش 2008هلاٙ ش٨َ ٟخ٭  2007/2011هٔي أ٧يحٍ حٛ٪ٗخٛش ِٜٛظَس  ، ٧ٌح ٠ٗخ ط
ّٓٔش رظخٍٯن   2010/2014ِٜٛظَس  ّٞ هَػ٦  أٟخٝ أ٣لخٍ ٟـْٜ ح٠ٛئ ّٞ اكخٛش ،  2011ٟخ٭  ٩13 ط ٠ٗخ ط

، ٩ٛٞ ٯٔن 2011ؿ٪ٯٰٜش  28ٟش٩َم هٔي حلأ٧يحٍ ا٬ٛ ٩ُحٍس حلإشَحٍ ٓظي ح٠ٛظخىٓش ه٦ٰٜ رظخٍٯن 
 ح٠ٛظخىٓش ه٦ٰٜ ا٬ٛ كيّ ٧ٌح حٛظخٍٯن، 

9  

21  

 

- 

-  

-  

 

 

 اؿخٍ حٛوٰش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رـ٪ىس حٛلٰخس رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ.   ٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ طل٢ٰٔ

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هلاٙ حلأ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش حٛظخٰٛش  ٩ طو٠ٚ  حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظ

: 

 نهزظشف فٍ انُفبَبدانىؿُُخ  ثـبلخ يؤعغخ : انىكبنخ
 

 -I   

 

 II -  
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 طل٢ٰٔ ٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ح٠ٛوخٛـش -

 طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص -

ّٞ ٟوخٛـظ٨خ طل٢ٰٔ ٣ٔزش ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤ّخهٰش ٩ حٛوخطّش حٛظٮ -  ط

22  

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩ حلإٓظؼ٠خٍحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ط٧ٌِ٤خ حٛ٪ٗخٛش  حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظ
 ٩ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحص ُٮ ٟخ ٯٜٮ : 

 ا٣ـخُ ٩كيحص ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص )ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزش( ر٣َخٟؾ

 ر٠٣َؾ ط٪ٓوش ح٠ٛظزخص هزَ ا٣ـخُ هخ٣خص ؿيٯيس

 ر٣َخٟؾ ًْٜ ٩حهخىس ط٨ٰجش ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش

 ر٣َخٟؾ طـ٪ٯَ ٩ ٩ػن ٤ٟل٪ٟخص ؿيٯيس ٓظي طـ٪ٯَ ٩ طشـٰن طؼ٢ٰ٠ ٩ ٍٜٓ٘ش ح٤ِٛخٯخص

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤ّخهٰش ٩ حٛوخطّش  هزَ  اهخىس طشٌٰٚ ٩كيس ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ طل٢ٰٔ حٛظظ
ح٣ـلاّ رٔخرْ ٩ طِخْٓ ٩   ه١ِ ٩ طل٪ٯٚ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٭ٓظٌلاٙ َِٟٗاحٛوخطش رـَحى ٩ 

  ر٣َخٟؾ طؤ٧ٰٚ ٩ط٨ٰجش ٩كيس ؿَحى٩

ٍَّ ح٤٠ٛيٟؾ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩  PCBر٣َخٟؾ ٟوخٛـش ُٯ٪ص ٟ٪ٛيحص ح٨َ٘ٛرخثٰش ٟ٪حطٜش   ر٣َخٟؾ حٛظظ
 حلإٓظشِخثٰش

2015 201220132014201620172018

 1

3  

70 72+ 80 83 85 87 90 

2 

4 

% - - 10 10 15 16 17 

3 

5 

% 0 0 0 0 10 20 30 
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2016

20162017

-I

23 

 -

 1800018000

1800018000

24 

 

 

 

1800018000

-II

25 

 3 8006000

 

 2 2001000

67000

26 

 4 6005 445

 1 4001555

67 000

24 00025 000

  

 III     
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 ت ــدامت التنميـ: إست 2البرنبمج    
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 :  انجشَبيح و إعزشارُدُزه رمذَى-1

 

 عبؿؿخ انجـَبيذ : انٓٛبكم انًتؼعهخ فٙ انجـَبيذ:-1.1

٩ أ٧يحٍ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٩ ٧ٮ  ٌ آظَحطٰـٰشــــَس ُٮ ط٤ِٰـــطٔخ٧ٞ رظِش ٟزخشَس ٩ ًَٰ ٟزخشهيس ٧ٰخٗٚ 

 .٩ ح٤٠ٛشآص حٛو٠٪ٰٟشحلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حلإىحٍٯش ٩ ًَٰ حلإىحٍٯش 

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ حٛؼخ٣ٮ ٯظوْٜ ٩ ٓي طٞ طٰٔٔٞ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ ا٬ٛ ر٣َخٟـ٢ٰ َُه٢ٰٰ حلأ٩ٙ ٯظوْٜ ر٠ٔخٍحص 

 رخلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انجشَبيح إعزشارُدُخ -2.1

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش أطزلض طَِع ٨ِٔ٣خ ُٮ ؿٚ ى٩ٙ حٛوخٛٞ ٗوٰخٍ ٜٛظ٠٤ٰش ٯ٪َُ أٗزَ ػ٠خ١  ا١

٢٘٠ٟ ٜٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش ٢ٟ ؿ٨ش، ٩طؤ٢ٰٟ ٍُخ٥ ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ 

 ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ حٛظ٪ح١ُ حٛزٰجٮ ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ.

٩ط٪٣ْ، حٛظٮ ٛٞ طلٰي ه٢ ٧ٌح حٛظ٪ؿ٦، طز٤ض ٩رَٔهش ٟزيأ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ًٖٛ ٤ٌٟ ٠ٓش 

. ٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛ٪ٓض طٞ حطوخً هيٯي حلاؿَحءحص 1992حلأٍع حلأ٬ٛ٩ رَٯ٪ ىٯـ٩َٰ٤ ٤ٓش 

 ر٨يٍ طـٰٔٞ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.٩٩ػن هيس آٰٛخص ٩حٛظيهلاص 

   

 انجشَبيح

انجشايح 

 انفشػُخ

انًظبنش 

 الإػاؿٚخ

انًؤمنبد 

ٔ انؼًٕيٛخ 

انًُشآد 

 انؼًٕيٛخ

 إمتؼايخ انتًُٛخ

 : 1انجـَبيذ انفـػٙ 

 ينبؿاد انتًُٛخ انًنتؼايخ

اىحٍس ٟ٪حٗزش ح٠ٛٔخٍحص ٩ اهيحى  -
 حلأى٩حص

 حلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس -

 
   ح٠ٛلٰؾ، ٛل٠خٯش حٛ٪ؿ٤ٰش حٛ٪ٗخٛش -

 

 : 2انجـَبيذ انفـػٙ 

 الإلزظبد الأخؼش و انزدذَذ انزكُىنىخٍ

حٛظلخٰٛٚ حلإٓظظخىٯش اىحٍس حٛيٍحٓخص ٩  -
 حٛزٰجٰش ٩ حٛظوـٰؾ

 حٛزٰجش ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛي٩ٛٮ ط٪٣ْ َِٟٗ -
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121

ر٪ػن حلأى٩حص ٩ حٱٰٛخص حلأٗؼَ ٟلاءٟش ٟن حٛوظ٪طٰخص  1990ٓخٟض ط٪٣ْ ٤ٌٟ ٤ٓش  ٛٔي  

ش ــ٩ؿ٤ٮ ك٪ٙ حٛزٰجه٠ٚ ُٮ ر٣َخٟؾ  ٤ٟ1996ٌ ٤ٓش  اً شَهض حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش حٛ٪ؿ٤ٰش 

ش ـــحلإٓظظخىٯن ٜٛظ٠٤ٰش ــــأىٍؽ ح٠ٛوـؾ حٛظخٓ . ٠ٗخحٛ٪ؿ٤ٰش (  ٩21 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيٯ٠ش ) حلأؿ٤يح 

( هيىح ٢ٟ حلإؿَحءحص ٩ حٛزَحٟؾ ًحص حٛولآش رخٛزٰجش ٩ رخلإٓظٌلاٙ  2001-٩1997 حلإؿظ٠خهٰش )

 .حٛ٪ؿ٤ٰش  21حَٛشٰي ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش طـ٠ٰٔخ ٛويى ٢ٟ ٟٔظَكخص ٩ػٰٔش حلأؿ٤يح 

ش ــــ٠ٗخ طٞ حٛظ٤ظٰض ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رظِش ؿٰٜش ػ٢٠ ح٠ٛوـؾ حٛو٠خٓٮ حٛوخشَ ٜٛظ٠٤ٰ

كٰغ هظض (20011-2007( ٩ ٌٖٗٛ ح٠ٛوـؾ حٛو٠خٓٮ حٛلخى٭ هشَ )2002-2006) 

٧ٌح١ ح٠ٛوــخ١ ٜٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛزٰجٰش ر٨ِ٠٪٨ٟخ حٛ٪حٓن رخرخ ٤َِٟىح طلض ه٤٪ح١ " حٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش "

ٛظظ٪٬ٛ ى٩ٍ حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ ٟوظَٜ  ٠ٗ1993خ طٞ روغ حٜٛـ٤ش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٤ٓش 

ـخهخص حٛ٪ؿ٤ٰش ر٨يٍ حٛظؤْٰٓ ٛظ٠٤ٰش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش ٩ ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ ه٬ٜ حٛٔ

 .ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش 

٠ٗخ ٓخٟض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٪ػن هيس ٟٔخٍحص لإٓظلؼخع حِٛخه٢ٰٜ ُٮ ٟـخلاص 

ٟخ ٯ٦ٰٜ٠ ظ٠٤ٰش ه٬ٜ حلإ٣وَحؽ ُٮ ٤ٟخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش كٔذ هظ٪طٰخص ٗٚ ؿٍَ ٩ حٛ

 ٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخٍحص :أ٩ ُٮ ٟخ ٯٜٮ ٩حٓن حٛظ٠٤ٰش ُٮ ط٪٣ْ 

 

  

 21ؿ٤يح لأ٩ػلظ٨خ حأا١ حٛظـٰٔٞ حِٛوٜٮ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛٔـخهٮ ٤٠ٛخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظٮ   

ٯٔظـٰن ٗٚ ٓـخم اىٟخؽ حٛ٪ؿ٤ٰش ٯظـٜذ طشوٰض هظ٪طٰخص ٗٚ ٓـخم ٩ ٣شخؽ ط٠٤٪٭ كظ٬ 

٩  ٦ه٠ٜٮ ٩ ٟظ٪حطٚ ٩ ًح ٣ِن ٩ َٟى٩ى ٛلأروخى حٛزٰجٰش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ػ٢٠ آظَحطٰـٰظ٦ ٩ رَحٟـ

 ٟشخٍٯو٦ . 

 هيحى ىٍحٓخص طشوٰظٰش ٛ٪حٓن حٛظ٠٤ٰش ٩ ٟظـٜزخص طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشاُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ طٞ   

ٓـخهٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش طؼزؾ ر٘ٚ  ىٛشأٛ٘ٚ حٛٔـخهخص حلإٓظظخىٯش ٩ طٜوٰض ٟٔظَكخط٨خ ُٮ 

هظزخٍ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش كٔذ ٩حٓن ٗٚ ٓـخم اىٓش ٩٩ػ٪ف ِٰٰٗش اىٟخؽ حلأروخى حٛزٰجٰش ٩ 

٩ ُٮ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخص ٩ أط٠٤٪٭ ٓ٪حء ُٮ ٟٔظ٪٫ حٰٛٔخٓخص ٩ حلإٓظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش 

 .هلاٯخ حلإ٣ظخؽ 
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ح٠ٛٔظيحٟش هظض ٓـخم حِٛلاكش ٩ حٛظٰي  ٩ ٓي طٞ ا٬ٛ حٱ١ ٩ػن ىلاثٚ ٩ ٟئشَحص ٜٛظ٠٤ٰش  

٩ ٢ٟ ح٩َِ٠ٛع ه٬ٜ  حٛزلَ٭ ٩ حٌٛخرخص ٩ ٓـخهخص حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش ٩ ح٤ٛٔٚ ٩ حٛـخٓش

 ١ طو٠ٚ ه٬ٜ طـٰٔٞ ٟلظ٪ٯخص ٩ ٟؼخ٢ٰٟ ٥ٌ٧ حلأىٛش ُٮ كِٰ حٛ٪حٓن. أحٛٔـخهخص ح٠ٛو٤ٰش 

حٛ٪ػ٪ف ه٬ٜ أ٠٧ٰش ٟخ ٯ٢٘٠  آظولاط٦ ٢ٟ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ أ١ ؿٚ حٛٔـخهخص ٛٞ طَِٗ ر٤ِْ   

٦٣ أطزق شخثوخ ح١ ٨ِٟ٪ٝ أكظ٬  اىٟخؽ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش رٚ آظظَص ه٬ٜ حلأروخى حٛزٰجٰش ُٔؾ

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٯظَحىٍ ٟن ٨ِٟ٪ٝ ك٠خٯش حٛزٰجش .

 ينبؿاد انجـايذ انزٕٓٚخ نهجٛئخ يٍ أرم انتًُٛخ انًنتؼايخ: -

ٯش حٛـ٨٪ٯش ٪ٛزٰجٰش ُٮ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤ىٟخؽ حلأروخى حلإُٮ اؿخٍ ح٠ٛـ٨٪ىحص ح٠ٛز٩ٌٛش   

ا٣ـْٜ ُٮ ريحٯش حٛوشَٯش ح٤٠ٛٔؼٰش طلض اشَحٍ حٛ٪ُحٍحص ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ 

ٟٔخٍ طشخٍٗٮ ؿ٨٪٭ ٗخ١ ٧ي٦ُ ػزؾ حٛوظ٪طٰخص حٛزٰجٰش ٛ٘ٚ ، حٛيحهٰٜش ٩ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

 .ٯش ٪ؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٩ ٗٚ حٛٔـخهخص حٛظ٠٤ؿ٨ش ا٣ـلآخ ٢ٟ ٟشخًٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٗٚ حلأ

ط٠ض ك٪طٜش أرَُ ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظٮ ط٠ِٰ ٗٚ ؿ٨ش ٩ ٍرؾ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ رخٛٔـخهخص حٛظ٠٤٪ٯش  

ػٞ طليٯي حلأ٩ٛ٪ٯخص ٠ٛوخٛـش ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ ُٮ ر٣َخٟؾ ؿ٨٪٭  .حٛظٮ ٗخ١ ٨ٛخ ى٩ٍ ُٮ ر٧ُ٩َخ

٩ٛ٪ٯخص حٛـ٨ش ُٮ ٟـخلاص ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ أٯل٪طٚ  ،ٛ٘ٚ ٩لاٯش  ٜٛزٰجش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

طؼ٢ٰ٠ ٥ٌ٧  ػٞ. طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ حٛلِخف ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 حٛزَحٟؾ ُٮ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش روي ٟظخىٓش ح٠ٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش ه٨ٰٜخ. 

رخ٤ٛٔزش ٛلأروخى حٛزٰجٰش ٩  الا أ١ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ ٛٞ ٯوظ٠ي اىٟخؽ حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش ه٬ٜ ًَحٍ ٟخ طٞ  

ٓي طٞ طظلٰق ح٠ٛٔخٍ روي حٛؼ٪ٍس رخٛظَِٰٗ ه٬ٜ ارَحُ أ٠٧ٰش اىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش 

 ُٮ ٟٔظ٪٫ طظ٪ٍ حٛزَحٟؾ. ح٠ٛٔظيحٟش

 21

ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ طـ٪ٯَ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٢ٟ أؿٚ  21ٯ٨يٍ ر٣َخٟؾ حلأؿ٤يح   

رؤى٩حص ُوخٛش كظ٬ طظ٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪حٗزش  ح٠ٛلٰٜشحٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ، ٩ط٩ِٯي ح٠ٛي١ ٩حٛـ٠خهخص 

 ٟوخٯَٰ ح٠ٛيٯ٤ش ح٠ٛٔظيحٟش ، ٩طو٠ٰٞ ًٖٛ ه٬ٜ ٗٚ ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش. 

ح٠ٛلٰٜش ٯوظزَ  أىحس ٜٛظوـٰؾ  21ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش أ٩ حلأؿ٤يح ٟٔخٍ اهيحى حٛزَحٟؾ ح٠ٛلٰٜش 

٩ ٟٔخٍ ط٠٤٪٭ ٯشخٍٕ ٦ُٰ ٗٚ حلأؿَحٍ حِٛخهٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛـ٠خهش ح٠ٛلٰٜش  حٛظ٠٤٪٭ ح٠ٛلٜٮ

٩ ٍٯِٰش ٢ٟ ٟ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٟظخٛق اىحٍٯش ٩ ٤ُٰش ٩ رٜيٯخص ٩ ٟـخْٛ ٩َٓٯش ٩ أكؼَٯش ٗخ٣ض 

 . ٟـظ٠ن ٟي٣ٮ
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٢ ٢ٟ حٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛٔ٘خ١ ٩ حلأؿَحٍ حِٛخهٜش ٩ ٢ٟ حٛظوَٯَ ٩ػٰٔش َٟؿوٰش ط٧٘٠٪ ٩  

ر٠ظـٜزخص حلإٓظيحٟش كٔذ ح٠ٛٔظؼٰخص ح٠ٛلٰٜش ٩ ط٪ػق ٛ٘ٚ حلأؿَحٍ أ٩ٛ٪ٯخص حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ 

٩ حَٛٔٯش ٩ ِٰٰٗش اىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟلٰٜخ كظ٬ ٯظزق أٟٔظ٪٫ ح٠ٛيٯ٤ش 

هٌ حَٛٔحٍ ٟٔخ٧ٞ ٩ ٟٔئ٩ٙ ٟزخشَس ُٮ ح٨٤ٛ٪ع أ٪ٓو٦ ُٮ ح٠ٛ٪حؿ٢ أٯخ ٗخ١ ٟٔئ٩ٰٛظ٦ ٩ ٟ

 ر٠يٯ٤ظ٦ أ٩ َٓٯظ٦ ٩ طـ٪ٯ٧َخ .

ر٠ش٩َم  ٣1999ـٜٔض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ٯظٞ ٟظخروظ٨خ ٩طؤؿ٧َٰخ ٢ٟ ٓزٚ ٩ُحٍس حٛزٰجش ٤ٓش ٓي ا٩

خص رل٪ع ٟـَىس ٯٟلٰٜش ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛزٜي 21ؿٰش ( لإهيحى أؿ٤يح ٠٣ً٪ًؿٮ ) أ٩ َٟكٜش ٠٣٪

ٟلٜٮ  21رٜيٯش ٢ٟ اهيحى أؿ٤يح  25حٛش٠خٰٛش حٌَٛرٰش ٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛظخٍٯن ط٤٘٠ض َٓحرش  ٢ٟ ح٤٠ٛـٔش

 . ُٮ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍرٜيٯش  ٣160وَحؽ اهخطش ر٨خ اػخُش ا٬ٛ 

 رخ٠ٛئٓٔخص حلأؿِخٙ ٛي٫ ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجش ػٔخُش ٣شَ ا٬ٛ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح ٯ٨يٍ 

 ح٠ٰٛيح٣ٮ ٩حٛظِخهٚ رخ٤ٛزخطخص حٛو٤خٯش ٠ٟخٍٓش ه٬ٜ حٛظ٠ٌٰٜ ك٠ٚ هلاٙ ٢ٟ ٩ًٖٛ حٛظَر٪ٯش

. ٠ٜٛيٍٓش ٩حٛزشَ٭ ٩حٛظ٠٤٪٭ حٛـزٰوٮ رخ٠ٛلٰؾ حٛولآش ًحص حٛزٰجٰش ح٠ٛٔخثٚ ٟن ٩حٛظـزٰٔٮ

 ه٬ٜ ٟ٪ُهش  طَر٪ٯش ٟئٓٔش 188 َٓحرش حٱ١ كي ا٬ٛ طؼٞ شز٘ش ٢ٟ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح ٩ٯظ٘٪١

 .حٛ٪لاٯخص ٗخٟٚ

 

ر٪ػن آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش شَم ُٮ اهيحى٧خ ٓزٚ حٛؼ٪ٍس ٩  حٛ٪ُحٍسٓخٟض 

ػٞ ُٮ طٌٰش ٨٣خثٰش ُٮ ش٨َ ؿ٪ٯٰٜش  2011هَػض ُٮ طٌٰش أ٩ٰٛش ُٮ ش٨َ ٣٪٠ُزَ ٤ٓش 

طليٯخص ط٠٤٪ٯش ٩ آظَكض اؿَحءحص ٩ ٟـخلاص حٛو٠ٚ ًحص حلأ٩ٛ٪ٯش  9. ٍِٗص ه٬ٜ  2014

 ٛٔخىٟش ٩ طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ حٛظليٯخص ُٮ: َُٛن ٥ٌ٧ حٛظليٯخص هلاٙ حٛو٠ْ ٤ٓ٪حص ح

 ،ٟش ) حلإٓظظخى حلأهؼَ (ححٛظؤْٰٓ لأ٠٣خؽ ا٣ظخؽ ٩ آظ٨لإ ٟٔظي -

 ح٨٤ٛ٪ع ربٓظظخى ٤ٟظَ ٩ ٓ٪٭ ٩ػ٠خ١ حٛويحٛش حلإؿظ٠خهٰش ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظِخ٩ص حٛـ٨٪٭  -

 ،حٛظظٍَ حَٛشٰي ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش  -

 ،ٟش ٣ٔٚ ٣خؿوش ٩ ٟٔظيٯ٠ش ٩ػن ٟٔ٪ٟخص ٛظ٨ٰجش طَحرٰش ٟظ٪ح٣ُش طوظ٠ي ه٬ٜ ٤ٟل٪ -

  ،ػ٠خ١ ٣٪هٰش كٰخس أُؼٚ ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ -

 ،طـ٪ٯَ ح٤ٛـخهش حٛـخٰٓش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـخٓخص ح٠ٛظـيىس  -

 ،طـ٪ٯَ اٟ٘خ٣ٰخص حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  -

 ،حٛظؤْٰٓ ٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوَُش  -

 ، طـ٪ٯن حٛل٪٠ٗش ٠ِٛٯي ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -
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-  

-2005 ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ٰش أؿٚ ٢ٟ ٜٛظَرٰش ح٠ٛظليس حلأٟٞ هشَٯش اؿخٍ ُٮ حٛيٍحٓش ٥ٌ٧ ط٤يٍؽ   

 ٨ِٟ٪ٝ طَٰٓن ٟـخٙ ُٮ ه٠ٚ رَحٟؾ طؼٞ رٰيحً٪ؿٰش ٤٠ٛل٪ٟش حٛظؤْٰٓ ُٮ طظ٠ؼٚ ٩حٛظٮ 2014

 حٛظَرٰش ٤ٟخ٧ؾ طٜذ ح٠ٛوظ٠يس حٛيحه٠ش ٩حلأ٣شـش ح٠ٛيٍٰٓش حٛزَحٟؾ طٰٰٔٞ ٢ٟ ح٣ـلآخ حلآظيحٟش

 حٛزٰجٰش حٛظَرٰش ٤ٟل٪ٟش طـ٪ٯَ ا٬ٛ ط٨يٍ ه٠ٚ لأٍػٰش طئْٓ هـش ٩ػن ُٮ ٩ح٤ٛلَ ٩حٛظوٰٜٞ

 ٩حٛـ٠وٰخص حٛزٰجٰش رخ٤ٛ٪حى٭ ٩ٟ٘٪٢ٰ٣ َٟر٢ٰ ٢ٟ حٛظَر٪٭ رخٛلٔٚ ٟزخشَس ح٠ٛو٢ٰٰ٤ ر٠ٔخ٠٧ش

 .ح٠ٛـخٙ ُٮ ح٤ٛخشـش

 : حٛظخٰٛش حٛو٤خطَ ُٮ ضطظٜو حٛظ٪ؿ٨خص ٢ٟ ؿ٠ٜش ه٢ حلإٓظَحطٰـٰش ٥ٌ٧ ط٠ولض

 كٔذ حٛظَر٪ٯش ح٠ٛ٪حى روغ ٟلظ٪٫ اػَحء ُٮ ح٤ٛلَ ؿَٯْ ه٢ ح٤ٛلخٰٟش حٛزٰجٰش حٛظَرٰش طـ٪ٯَ -

 (.ح٠ٛزَ٘س حٛـِ٪ٛش) حٛظلؼَٰٯش حلأٓٔخٝ طٔظ٨يٍ حٛظٮ طٜٖ ٨ُٰخ ر٠خ ح٠ٛيٍٓٮ ح٠ٛٔظ٪٫

 حٛظ٪ه٪ٯش رَحٟؾ هزَ ًٖٛ ٩(  ح٤ٛلخٰٟش ًَٰ) حٛيحه٠ش حٛزٰجٰش حٛظَرٰش ٣٪هٰش ٩طـ٪ٯَ طو٠ٰٞ -

 ٩ر٣َخٟؾ ح٠ٛٔظيحٟش ح٠ٛيحٍّ ٛشز٘ش حَٛثخٓٮ حٛز٣َخٟؾ ًَحٍ ه٬ٜ ٤ٜٛخشجش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٩حٛظلْٰٔ

 أ٩ ٟش٩َم لأك٢ٔ ؿ٪حثِ ٤٠ٗق ك٪حُِ حٓظَحف ٟن حٛشزخد ٤ٟ٩ظيٯخص حٛزٰجش ٣٩٪حى٭ حٛزٰجٰش حٛٔخُٜش

 .حلإٓظَحطٰـٰش ه٤خطَ طِوٰٚ ُٮ ط٠ِٰ

 

 يبو تزنٛى انتًُٛخ انًنتؼايخ :أ انتضؼٚبد 1-2-2

ًحص حٛولآش رظل٢ٰٔ ك٩ٍَ  حٛزٰجٰش٠٧ٰش حٛزَحٟؾ ٩ حلإؿَحءحص حٛظٮ طويٝ ح٠ٛٔخثٚ أًٍٞ     

هٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ح٤ِٛخً ٜٛويٟخص حٛزٰجٰش حٛؼ٩ٍَٯش ٜٛلٰخس حٛظٮ طؼ٨٤٠خ ح٠ٛوــخ١ حٛوخشَ ٩ 

ٯش حٛظخروش ٛ٘ٚ ٪ظ٠٤ح٣ٛشـش لأظيحٟش ُٮ حىٟخؽ حلأروخى حٛؼلاػش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔا١ كٰٔٔش بحٛلخى٭ هشَ ُ

ٓظظخىٯش ٗخ٣ض ًخثزش ُٮ ُِٜٔش ٩ ٨٤ٟـٰش ٧ٌٯ٢ ح٠ٛوــ٢ٰ لإٓظؼ٠خٍحص حلإٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش ٩ ح

٩ ط٪حطٚ اهؼخم حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٠ٛظـٜزخص حٛظوـٰؾ حٛٔـخهٮ  ح٨ٛخ٢ٰٟ ٜٛظ٠٤ٰش رخٛزلاى .

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُؼخم  ػ٨٤٠خ طلض ه٤٪ح٩١ٍىص ح٠َِٛٗ٭ كظ٬ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛـخلاص حٛظٮ 

 . حٛظـٰٔٞ حِٛوٜٮ ٠ٛزخىة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٢ٰ ًٰخد ح٠٠ٛخٍٓش حِٛوٰٜش  ٩ حٛشوخٍحص

ُلإ١ أشخٍص ا٬ٛ ػ٩ٍَس ِٟٯي حٛو٠ٚ  ظيحٟشٟٔخ رخ٤ٛٔزش ٛلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛأ   

ٔٚ ٩ حٛز٤خء ٩ ُؼٚ ٜٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص ٩ رخٛوظ٪ص حٛظ٤خهش ٩ ح٤ٛأه٬ٜ اىٟخؽ 

٠ٗخ أ٨٣خ ٛٞ طظو٠ْ ُٮ طلٰٜٚ . ٨٣خ ٛٞ طظـَّ ا٬ٛ حٛ٪ٓخثٚ حِٰٜٛ٘ش رظلْٰٔ ٧ٌح حلإىٟخؽ بُ ،ظو٠َٰحٛ

ىٟخؽ ا٩ ٛٞ طظ٢٘٠ ٢ٟ ارَحُ ػ٩ٍَس ، ٯش حٛ٘ز٫َ ٪حٛظليٯخص حلإؿظ٠خهٰش حٛظٮ ط٪حؿ٦ حٛٔؼخٯخ حٛظ٠٤

ٓ٪حء ٗخ١ ًٖٛ ُٮ ٟٔظ٪٫  حلأروخى حلإؿظ٠خهٰش ه٬ٜ ًَحٍ حلأروخى حٛزٰجٰش ُٮ ٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش

٩ ُٮ ٟٔظ٪٫ ٟئٓٔخص حلإ٣ظخؽ . ٩ ٢ٟ أرَُ ٣ٔخثض أ٩ػن حٰٛٔخٓخص ٩ رَحٟؾ حٛو٠ٚ حٛٔـخهٰش 
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٨٣خ ًِٜض ه٢ طٰخًش ٍإٯش ٟ٪كيس ٯشظَٕ ُٮ ٩ػو٨خ ؿٚ حلأؿَحٍ ٛظ٘٪١ أ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش 

ط٤ٔـٞ ٟو٨خ حلأٍػٰش حٛظٮ طز٬٤ ه٨ٰٜخ حلإٓظَحطٰـٰش أ٩ٛ٪ٯخط٨خ ٩ ٟلخ٧ٍ٩خ ٩ ح٠َٛؿوٰش حٛظٮ 

 ٯش حٛظٮ ط٨يٍ ا٬ٛ طل٨ٰٔٔخ ٩ ٟٔخٍرخص حٛو٠ٚ حٛظ٤ٌِٰ٭ ح٤٠ٛش٪ى.٪ح٠ٛٔخطي حٛظ٠٤

٠ٗخ أ١ حلإٍطٔخء  رخٛ٪هٮ حٛزٰجٮ ٠ٜٛ٪حؿ٢ رظِش هخٟش ٩ ٛي٫ ح٠ٛئٓٔخص رظِش هخطش ُٮ    

٧ٞ حٛظليٯخص ٜٛو٠ٚ حٛزٰجٮ ح٠ٛٔظٔزٜٮ كٰغ ر٤ٰض أطـخ٥ طَٰٓن ٜٓ٪ٕ اٯـخرٮ اُحء حٛزٰجش ٢ٟ ا

حلأكيحع ًحص حٛظٜش رخٛزٰجش ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس أ١ ٤٧خٕ كخؿش ٟخٓش ٛظ٘ؼَٰ حٛو٠ٚ ٩ حٛظـيٯي 

 ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ . 

٠ٗخ أ١ ؿَّ حلإ٣ظخؽ ٩ حلإٓظ٨لإ طل٨َ آظٌلالا أٗؼَ ُؤٗؼَ اَُحؿخ ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩   

 ط٤ـَ ه٨٤خ ٠ٰٗخص ٟظ٤خٰٟش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ حلإُهخؿخص. ٩حِٛؼخء حٛظَحرٮ ٩ حٛـخٓش 

123

طلض اشَحٍ ٗظخرش حٛي٩ٛش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ربؿظ٠خهخص  2014ٍ ٤ٌٟ ش٨َ ٟخ٭ خا٣ـْٜ ٧ٌح ح٠ٛٔ

٣ظل٠ض ح٤ٛي٩س حٛ٪ؿ٤ٰش اطشخٍٰٗش ػ٠ض ٗٚ حٛٔـخهخص ُٮ اؿخٍ أٍرن ٟـ٠٪هخص ه٠ٚ . ػٞ 

حلأ٬ٛ٩ "لأْٓ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش" رلؼ٪ٍ ٠ٟؼ٢ٰٜ ه٢ ٗٚ حٛ٪ُحٍحص ٩ حلأؿَحٍ ًحص حٛولآش 

٩ ٓي  2014حٗظ٪رَ  ٩2  ٫1 ح٠َِٛٗ٭ ٩ حٛـ٨٪٭ ٩ ح٠ٛلٜٮ ٯ٪ٟٮ رخٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪

٥ٌ٧ ح٤ٛي٩س ٩ػٰٔش حٛو٠ٚ حٛظٮ ش٠ٜض ٣ظخثؾ حٛظلخٰٛٚ ٩ ح٠ٛٔظَكخص حٛظٮ ا٣ظ٨ض ا٨ٰٛخ  ض٣خٓش

٩ ٓي طٞ حلإهظ٠خى ُٮ حٛظلخٰٛٚ ٩ ح٠ٛٔظَكخص هلاٙ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ ه٬ٜ ٟخ طؼ٤٠ظ٦  ٟـ٠٪هخص حٛو٠ٚ .

٠ٛٔظيحٟش ٩ هيى ٗزَٰ ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٩ حٛظٔخٍٯَ ر٨يٍ طظلٰق حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح

ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٌٛ٭ آظَكظ٦ ٥ٌ٧ حلإٓظَحطٰـٰش ٣ل٪ حلأ٩ٛ٪ٯخص حٛزٰجٰش ٩ حٛظ٠٤٪ٯش حٛظٮ ٯَِػ٨خ 

 َح٢٧ ُٮ ط٪٣ْ . حٛحٛ٪ػن 

أٓخٰٓش آظَحطٰـٰش ٟلخ٩ٍ  ٧6ٌح ح٠ٛٔخٍ حٛظشخٍٗٮ ا٬ٛ كي ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ا٬ٛ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ  أى٫ 

 اهظزخ٧ٍخ ٗؤ٩ٛ٪ٯخص ٠َٜٛكٜش حٛٔخىٟش ٩ ٧ٮ :ٯـذ 

 ٩حلآظ٨لإ، أ٠٣خؽ حلإ٣ظخؽ  .1

 ٩حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حلاٯ٘٪ٛ٪ؿٰش .2

 ،ح٤ٛٔٚ حٛظ٨ٰجش حٛظَحرٰش ٩ح٠ٛيٯ٤ش ٩ .3

 ،ؿ٪ىس كٰخس ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ٟٔخ٩ٟش حلاُهخؿخص رخ٠ٛيٯ٤ش ٩حٛ٪ٓؾ حَٛٯِٮ .4

 ،٩حٛظـيٯي ٩حٛظظٍَ ح٠ٛوَُٮحٛظَرٰش  .5
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 ؟،حٛل٪٠ٗش ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش .6

 :طظٜوض ُٮ ط٠وغ ه٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛ٘ز٫َ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلأ٧يحٍ حلإٓظَحطٰـٰش  

 حلآظٌلاٙ ٢ٟ ٜٛلي ٩ح٠ٛـيى ٩حٛيحٟؾ حلأهؼَ حلآظظخى ٣ل٪ ٩حلآظ٨لإ حلإ٣ظخؽ ؿَّ ط٪ؿ٦ٰ -

 ٠٪حؿ٢حٛ ٩ٍُخ٥ ح٤٠ٛخُٔش ط٠٤ٰش ُٮح٠ٛٔخ٠٧ش ٩ حٛزٰجش ه٬ٜ حٛظؤػَٰحص ٢ٟ٩ حٛـزٰوٰش ٠ٜٛ٪حٍى ح٠َِٛؽ

 ٩أٗؼَ ٠ٜٛ٪حٍى حٛزٰجٰش ٜٛوظ٪طٰخص ٩ٟلاث٠ش ح٠ٛو٤ٰش حلأؿَحٍ طشَٕ حٛـزٰوٰش ٠٪حٍىٜٛ ك٪٠ٗش -

 ،٩حٓظيحٟش ٣ـخهش

 ٚأُؼ ؿظ٠خهٰشا٩ حٓظظخىٯش ط٠٤ٰش ٛش٩َؽ ػخ٢ٟ هخٰٛش ؿ٪ىس ٩ً هٰش ٟٔظ٪٫ -

 ٗز٫َ ٩كخثَ ٠ٜٛي١ طوـٮ حلاٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٪ح٣ُخص ٩طلظَٝ حٛـ٨خص ٟوظَٜ طش٠ٚ طَحرٰش ط٨ٰجش -

 ٟٔظيحٝ ٣ٔٚ ٤ٟل٪ٟش ٟن ط٤خُٰٔش ٩ٓيٍس

 أُؼٚ ٩اطٔخ١ حلارظ٘خٍ ٢ٟ ٢٘٠ٟ ٓيٍ أٗزَ ٛظ٪َُٰ حٛظَرٰش ٣٩لخٝ ح٠ٛوخٍٍ ُٮ حٛظظٍَ -

 ،ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٟوظَٜ ٢ٟ ظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخصٜٛ

 .ُوخٰٛش ٩ًحص ٩طشخٍٰٗش ٩لاَِٟٗٯش ٟظ٘خٟٜش رٰجٰش ك٪٠ٗش -

 : انفشػُخ انجشايح -4.2 

 :أٓخ٢ٰٰٓ  َُه٢ٰٰ ر٣َخٟـ٢ٰ ٢ٟ ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش  ٯظ٘٪١

   :انًغزذايخ انزًُُخ : يغبساد  1 انفشػٍ انجشَبيح -

حَٛحٰٟش ا٬ٛ  ح٠ٛشخٍٯنطظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ط٤ْٰٔ ٩ٟظخروش حلأه٠خٙ ٩

 .طـٰٔٞ ٤ٟخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ٟٔظ٪٫ ٓـخهخص حٛظ٠٤ٰش

ٟظخروش حلأه٠خٙ حَٛحٰٟش ا٬ٛ ٟظخروش ط٤ٌِٰ حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩طل٢ٰٰ هخطش ٩ 

حٛ٪ؿ٤ٰش( ٩طيهٰٞ ٟٔخٍحص حلأؿ٤يحص  21ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش )حلأؿ٤يح 

٬ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ح٠ٛلٜٮ ٩حٛـ٨٪٭ رخلإػخُش ا٬ٛ طـ٪ٯَ ٤ٟل٪ٟش حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش هٜ 21

 ح٠ٛٔظيحٟش.

 .انزدذَذ انزكُىنىخٍ و الالزظبد الأخؼش : 2 انجشَبيح انفشػٍ -

ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ا٬ٛ طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلآظظخى حلأهؼَ ٢ٟ هلاٙ حٛزلغ ُٮ 

حٛٔخث٠ش ٩طَِٰٗ أ٣شـش ؿيٯيس هؼَحء ُٮ هيس ٟـخلاص اٟ٘خ٣ٰخص طـ٪ٯَ حلأ٣شـش حلآظظخىٯش 

 ٩ه٬ٜ حٛظل٪لاص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛليٯؼش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ػن حٱٰٛخص حِٰٜٛ٘ش ُٮ حٌَٛع. حر٤خء
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هزَ ٟٔخٍ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ ٩ ط٪هٮ ط٤ٰٔخص ٩ حٛظ٤خهٰش ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طٔ٪ٯش ٓيٍحص ح٠ٛئٓٔخص 

 ؿَّ حلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ .

ط٪ٛض حلإىحٍس حٛوخٟش ، 2030ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ ا٬ٛ أُْ  طوِٯُِٮ اؿخٍ حٛو٠ٚ ه٬ٜ 

ٛلإٓظظخى حلأهؼَ، اهيحى هخٍؿش ؿَٯْ ٩ؿ٤ٰش ٢ٟ هلاٙ ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛيٍحٓخص ٩ٟوــخص حٛو٠ٚ حٛظٮ ٢ٟ شؤ٨٣خ حٛظؤْٰٓ ٛوٰخٍ طظؼ٢٠  ٛلإٓظظخى حلأهؼَ

 ٢ٟ٩ ًٖٛ: حلإٓظظخى حٛـيٯي

ه٬ٜ ًَحٍ اهيحى  ٛظَ٘ٯْ حٛظل٪لاص ٣ل٪ حلإٓظظخى حلأهؼَ حلإٓظَحطٰـٰشحلأؿَ  -

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش ٩اهيحى  حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلإٓظظخى حلأهؼَ

 ،٤٠ٛل٠خص٩ح ٠ٜٛئٓٔخص

ح٠ٛوـؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛوشَ٭ ٤ٛلٞ حلإ٣ظخؽ اهيحى  ٩ٓخثٚ حٛزَٟـش ٩حٛظ٠٪ٯٚ ه٬ٜ ًَحٍ -

٩اهيحى  ح٠ٛوـؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛشَحءحص حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛٔظيحٟش٩طل٢ٰٰ  ٟشحح٠ٛٔظي٩حلإٓظ٨لإ 

  ،ٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛخٰٛش ح٠ٛٔظيٯ٠شح

 ٟشحح٠ٰٛؼخّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيآٰٛخص حٛل٪حٍ ٩حٛظ٤ْٰٔ ه٬ٜ ًَحٍ اؿلاّ ٟٔخٍ  -

 ،٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ آٍخء ح٨ٰٛجش حٛيٓظ٪ٍٯش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩كٔ٪ّ حلأؿٰخٙ حٛٔخىٟش

خثٚ حٛظٰٰٔٞ ٩ح٠ٛظخروش ٢ٟ هلاٙ اهيحى حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٛظليٯغ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلإكظخء ٩ٓ -

 ،ك٪ٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٛٔخٍرش حٛ٪ؿ٤ٰش لأ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

ٛظ٪كَٰ ٟوظَٜ حلأؿَ حلإٓظَحطٰـٰش ٩آٰٛخص طَِٰٗ ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَ  -

 ٔخٍحص ٩حٛل٪حٍحص ٛيهٞ ح٠ٛزخىٍس حلإٓظظخىٯش حٛوؼَحء ٩طؤؿ٧َٰخحٛزَٟـش ٩حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛ

ٟن حٛو٠ٚ ه٬ٜ حلإكخؿش رزخهؼٮ ح٠ٛشخٍٯن حٌٛٯ٢ ٯًَز٪١ ُٮ حلآظؼ٠خٍ ُٮ ٟـخٙ حلآظظخى 

حلأهؼَ ٩رخٛوظ٪ص هَٯـٮ حٛظوٰٜٞ حٛوخٛٮ حٌٛٯ٢ رظيى حٛزلغ ه٢ ٟ٪حؿ٢ شٌٚ لاثٔش 

 ٛيُن ح٠ٛزخىٍس حٛوؼَحء.٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ طٔيٯٞ ح٠ٛش٪ٍس ٩ح٠ٛوٜ٪ٟش حٛلاُٟش 

ش ٩حلإٓظشَحٍ روظ٪ص ح٠ٛٔخثٚ ًحص حٛولآش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رظِش هخٟش ؼحٰٛٔ -    

 ، ٩حلإٓظظخى حلأهؼَ رظِش هخطش

ط٪كَٰ ٟوظَٜ حلأؿَ حلإٓظَحطٰـٰش ٩آٰٛخص حٛزَٟـش ٩حٛظوـٰؾ ٩ح٠ٛٔخٍحص ٩حٛل٪حٍحص ٛيهٞ  -

  ، ح٠ٛزخىٍس حلإٓظظخىٯش حٛوؼَحء ٩طؤؿ٧َٰخ

حٛزلغ ه٬ٜ آٰٛخص ؿيٯيس ٛظ٠٪ٯٚ حٛزَحٟؾ حٛزٰجٰش ٩ٛظشـٰن ٩ط٤٪ٯن حٓظؼ٠خٍحص حٛٔـخم حٛوخٝ  -

٩حٛوخص ُٮ ٟـخلاص حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٨٤ٟخ ُٮ ٟـخلاص حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٩طَِٰٗ 

 ٟٔ٪ٟخص حلآظظخى حلأهؼَ.

٩آٍخء شَحٗش ٟن ح٨٤ٛ٪ع رخٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩طزخىٙ حٛوزَحص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٣٩ظخثؾ حٛزل٪ع  -

 ٩حٛلخؿٰخص حٛ٪ؿ٤ٰش.  ٟئٓٔخص حٛزلغ حٛو٠ٜٮ لآظ٤زخؽ ط٤ٰٔخص رٰجٰش طظلاءٝ
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حٛظشـٰن ه٬ٜ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ُٮ ح٠ٰٛيح١ حٛزٰجٮ ٩طـ٪ٯو٦ ٩طل٪ٯ٦ٜ ٛظخٛق حٛٔـخم حٛوخٝ  -

 ٩حٛٔـخم حٛوخص.

ح٠ٛٔظ٪٫  ٣ٔٚ حٛظ٤ٰٔخص حٛزٰجٰش ٩طـ٪ٯو٨خ ٩طـ٪ٯ٧َخ ٩٩ػو٨خ ه٬ٜ ًٟش ح٠ٛٔظو٢ٰٜ٠ ه٬ٜ -

 حٛ٪ؿ٤ٮ. 

طؤؿَٰ ح٠ٛوظَه٢ٰ ُٮ ٰٟيح١ حٛزٰجش ٓظي طـ٪ٯَ ٣ظخثؾ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩حلاهظَحهخص ٩حٛ٪ط٪ٙ  -

 ر٨خ ا٬ٛ َٟكٜش حٛظظ٤ٰن.

حٛظ٤خُٰٔش  ٨ٞحلإكخؿش رخٛظ٤خه٢ٰٰ ٩ح٨٤ٛ٪ع ربٍٓخء ٟٔ٪ٟخص حلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ َُٜٛن ٢ٟ ٓيٍط -

 ِٛ٘خءحص ٩طوِٯِ حٛٔيٍحص. هزَ اٯـخى كٜ٪ٙ ٠ٜٛشخٗٚ حٛزٰجٰش ح٠ٛـ٩َكش ٩طـ٪ٯَ ح

 . أْؼاف ٔيؤشـاد لٛل الأػاء انغبطخ ثبنجـَبيذ:2

 :تمؼٚى أْؼاف ٔ يؤشـاد لٛل أػاء انجـايذ -1.2

 ك٪طٜش لأ٧يحٍ حٛز٣َخٟؾ: 

 أ٧يحٍ : ػلاػشطظ٠ؼٚ أ٧يحٍ ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش  ُٮ 

 ش حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟٟٔخٍ  ىهٞ: 1انٓؼف   

 ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ٰش أؿٚ ٢ٟ رخٛظَرٰش ح٨٤ٛ٪ع: 2 انٓؼف* 

 

 حٛزٰجٰش رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٨٤ٛ٪ع حلأهؼَ ٩ حلإٓظظخى ٟٔ٪ٟخص طوِٯِ : 3انٓؼف  

 

  شحٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟٟٔخٍ  ىهٞ : 1 انهذف

 :طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ

حٛظ٠٤ٰش ٯٔظ٪ؿذ حٛظؤْٰٓ ٛيٯ٠َٔحؿٰش  ٓـخهخص ٟٔظ٪٫ ُٮ ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٤ٟخ٧ؾ ا١ طـٰٔٞ

لإروخى حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حلإٓظظخىٯش ٩حلإؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش حلأ٠٧ٰش حٛلاُٟش ُٮ حٟلٰٜش ط٪ٛٮ 

٢ٟ ىٓظ٪ٍ  :24حِٛظٚ هيى  ٟـخٙ حٛظوـٰؾ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛلٜٮ ٩ُْ ٟخ ٣ض ه٦ٰٜ

ح٠ٛلٰٜش آٰٛخص طوظ٠ي حٛـ٠خهخص ” :3125ؿخ٣ِٮ  37حٛظخىٍ رظخٍٯن حٛـ٨٠٪ٍٯش حٛظ٪٣ٰٔش 

حٛيٯ٠َٔحؿٰش حٛظشخٍٰٗش ٩ٟزخىة حٛل٪٠ٗش ح٠ِٛظ٪كش ٛؼ٠خ١ ا٨ٓخٝ أ٩ٓن ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ح٠ٛـظ٠ن 

 “.ح٠ٛي٣ٮ ُٮ اهيحى رَحٟؾ حٛظ٠٤ٰش ٩حٛظ٨ٰجش حٛظَحرٰش ٩ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ ؿزٔخ ٠ٛخ ٯؼزـ٦ حٛٔخ٣٪١
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  يـارغ انٓؼف* 

 

  3125ؿخ٣ِٮ  37 ح٠ٛئٍم ُٮ ىٓظ٪ٍ حٛـ٨٠٪ٍٯش حٛظ٪٣ٰٔش 

  3131-3127حٛظ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ٠ٜٛوـؾ حٛظ٠٤٪٭ 

  + ٪3123رَٯ٪ ؿ٩َٰ٤ٰ ٤ٓش  31حٛظ٪ؿ٨خص ح٤٠ٛزؼٔش ه٢ ٠ٓش حلأٍع حلأ٠ٰٟش ٍٯ 

  

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 

 حٛ٪كيس

 ّ ٝ ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 :1.1.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

21

 

 24 24 24 25 25 25 25 هيى

 :  2.1.1.2ح٠ٛئشَ هيى

21  

 120 120 120 120 120 - - هيى

 ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش :2*انٓؼف 

 انٓؼف:  * تمؼٚى

 * يـرغ انٓؼف  

- 31263131

- 31341
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 يؤششاد لُظ أداء انهذف

 

 انىحذح

 ق و اَدبصاد

2116 

 رمذَشاد

2113 2114 2115 2117 2118 2119 

 :1.2.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

ح٤٠ٛوَؿش ُٮ ح٠ٛئٓٔخص  ػذد

 شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش

 هيى

 266 

 50 50 50  

 :3.3.1.2ح٠ٛئشَ هيى 

 

 هيى 
 

  5000 5000 6000  

 انجُئُخ ثبنزكُىنىخُبد انُهىع و الأخؼش الإلزظبد يمىيبد رؼضَض:  3انهذف  

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ: -

 طـ٪ٯَ اٟ٘خ٣ٰخص ُٮ حٛزلغ هلاٙ ٢ٟ حلأهؼَ حلإٓظظخى ٟٔ٪ٟخص ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ طَِٰٗ

 حٛظل٪لاص ه٬ٜ ر٤خء ٟـخلاص هيس ُٮ هؼَحء ؿيٯيس أ٣شـش ٩طَِٰٗ حٛٔخث٠ش حلآظظخىٯش حلأ٣شـش

 .حٌَٛع ُٮ حِٰٜٛ٘ش حٱٰٛخص ٩ػن ه٬ٜ ٩حٛو٠ٚ حٛليٯؼش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش

 حلإ٣ظخؽ ٩ؿَّ ط٤ٰٔخص ٩ط٪هٮ حٛزٰجٮ حٛظؤ٧ٰٚ ٟٔخٍ هزَ ح٠ٛئٓٔخص ٓيٍحص طٔ٪ٯش ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش 

 ٩ا٣ظخؿ٨خ حٛزٰجش رظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٩ح٨٤ٛ٪ع حٛليٯؼش حٛظ٤ٰٔخص ٩طـ٪ٯَ ٩طـ٪ٯن ٓظٰوخدا ٩ حلأ٣لَ

 حٛزٰجٰش حٛظ٤ٰٔخص ٩٩ػن لآظ٤زخؽ حٛؼ٩ٍَٯش حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوخٍٍ ٛظـ٪ٯَ حٛ٪ؿ٤ٰش حٛٔيٍحص ٩ىهٞ

 .ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ٰش ٠ٛظـٜزخص ٩ُٔخ ٩حلإ٠ٰٰٜٓش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛلخؿٰخص ح٠ٛلاث٠ش

  :َٟؿن ح٨ٛيٍ  -

 31حٛظ٪طٰخص ح٤٠ٛزؼٔش ه٢ ٟئط٠َ ٠ٓش حلأٍع ٍٯ٪ +  -

 .ح٠ٛٔظيٯ٢ٰ٠ هشَٯش حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٛلآظ٨لإ ٩حلإ٣ظخؽ -

 (3147-3127) حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلإٓظظخى حلأهؼَ - -

 .ح٠ٛٔظيحٟش حلإٓظ٨لإ ٩ حلإ٣ظخؽ ٤ٛلٞ حٛوشَ٭ حٛ٪ؿ٤ٮ ح٠ٛوـؾ -
  ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢  هيى1.3.2.2انًؤشـ ػؼػ 
 ح٠ٛظخكزش ُٮ ٟـخٙ حلإٓظظخى حلأهؼ٩َ 

 286 2:6 286 6: 3:3 229 64 هيى
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ح٤٠ٛظِو٢ٰ) ح٠ٛئٓٔخص  هيى:  2ٟئشَ َُهٮ

 خٛظ٘٪ٯ٢ ُٮ ٟـخٙ حلآظظخى حلأهؼَر٩حٛوزَحء( 

 هيى
53 118 72 70 130 130 150 

ٞ هيى حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ حٌٛٯ٢ ط: 4ٟئشَ َُهٮ 

ٟظخكزظ٨ٞ  ٛزوغ ٟشخٍٯن ُٮ ٟـخٙ  ط٘٪ٯ٨٤ٞ ٩

 حلأهؼَ حلآظظخى

 هيى

  220 25 45 65 25 

 انًؤمنبد ػؼػ :2.3.2.2انًؤشـ ػؼػ 

 ٔيُظٕيبد ٔالأنٛبد ثبنتكُٕنٕرٛبد انًُتفؼخ

 انًزتًؼٛخ. ٔانًنؤٔنٛخ انجٛئٛخ انزٕػح

 386 369 366 346 347 381 471 هيى

 :  1يؤشش فشػٍ

 ٤ٟل٪ٟخص ُٮ  ح٤٠ٛوَؿش ٟـ٠٪م ح٠ٛئٓٔخص
 ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش٩  حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس

 50 43 51 30 77 111 116 هيى

 : 2يؤشش فشػٍ 

 هيى ح٠ٛئٓٔخص ح٤٠ٛظِوش رخٛظلخٰٛٚ حٛزٰجٰش

 220 210 210 200 150 150 241 هيى

 : 3يؤشش فشػٍ 

حٛظٮ طٞ طـ٪ٯ٧َخ  هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص
 ٩ط٩َٯـ٨خ ٢ٟ ؿٍَ ح٠َِٛٗ

 هيى

03 09 09 5 5 5 5 

 : 2117 جشَبيحانرمذَى أَشـخ  -3-3

رمذَشاد  انًؤششاد الأهذاف

2117 

 الاػزًبداد الأَشـخ

 انذفغ

 : 1 ػذد انهذف

حٛظوـٰؾ ٟٔخٍ  ىهٞ
حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ 

ش ُٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟ
حٛل٪٠ٗش  اؿخٍ

 حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش

 2.2.2.3ح٠ٛئشَ 

21ػؼػ : 

  

24 

21

 

32

 

130 

 2.1.1.2ح٠ٛئشَ  
هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رز٣َخٟؾ 

21
 

120 

ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ؿ٨٪ٯش رخلأٓخٰٛٞ حٛزٰجٰش 

حٛٔظش ٩ٟ٪حٗزش ا٣ـخ٧ُخ )اهيحى َٗحّ 

ش٩َؽ ٩حلإهلا١ ه٢ ؿٜذ ه٩َع 

 حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش(٩ط٤ٌِٰ 
70 

 :2انهذف 

ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ 

أؿٚ حٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش

 1.2.1.2انًؤشش 

ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش  ػذد
حٛظٮ ح٣ظِوض رظيهلاص 

ُٮ  ٟـخٙ حٛزٰجش  ٰٟيح٣ٰش

50 

- 

511
350 
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 ٟش:ح٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظي 

- 

 
- 

 

 

 

  2.2.1.2انًؤشش 

ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص هيى 

حلأ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩ 

حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ 

 .حٛظَرٰش حٛزٰجٰش

 

 أ٣شـش حٛظ٪هٰش ٩حلاهلاٝ ٩حٛظَرٰش حٛزٰجٰش 6111

ط٤لٰٞ حٓظشخٍس لاهظٰخٍ حٛـ٠وٰخص  -
رظ٤ٌِ ر٣َخٟؾ حٛٔخُٜش حٛزٰجٰش  حٛظٮ َٜٓ٘

ُٮ اؿخٍ شَحٗش ٟن حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش 
 ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ.

 حهيحى حطِخٓخص شَحٗش ٟن حٛـ٠وٰخص. -
 

211 

 رؼضَض:  3انهذف 

 الإلزظبد يمىيبد
 انُهىع و الأخؼش

 ثبنزكُىنىخُبد
 انجُئُخ

     2.4.2.2انًؤششػذد 

ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢  هيى -

٩ ح٠ٛظخكزش ُٮ ٟـخٙ 

 حلإٓظظخى حلأهؼَ

ُٮ اؿخٍ حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٢ٟ ٓزٚ - 175

ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَ، 

ٰٓظٞ ٟظخكزش رخهؼ٢ٰ شزخ١ ٯًَز٪١ 

 هؼَحء ُٮ روغ ٟشخٍٯن

  :  يشاااااااااشوع خذَاااااااااذ 1انُشااااااااابؽ -
انزكاااااىٍَ وراااااذػُى انمااااااذساد فاااااٍ يداااااابل    

 انًشخؼُخ انىؿُُخ نهحىكًخ
 

انتكٍٕٚ ٔانتضنٛل  2َشبؽ  

 ٔالإتظبل فٙ يزبل الإلتظبػ الأعؼـ

انتكٍٕٚ ػٍ ثؼؼ فٙ 3ػؼػ   َشبؽ 

 E-LEARNINGانًزبل  انجٛئٙ

870 

 :4.2.2انًؤشـ ػؼػ .

 ح٤٠ٛظِوش ح٠ٛئٓٔخص هيى

 ٩حلأٰٛخص رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص

 حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟ٩ل٪ٟخص

 .ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش

طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص لإ٣ظخؽ حٛـخٓش  ٣1شخؽ  366

رؤٓ٪حّ حٛـ٠ٜش )ٓ٪ٓش، طِخْٓ، ٣خرٚ 

 ٩ ر٤ٍِص(

حٛظـ٨َٰ حَٛٯِٮ ربٓظو٠خٙ  ٣2شخؽ 

 ح٤ٛزخطخص ح٠ٛخثٰش ٩طز٤ٮ ط٤ٰٔخص ؿيٯيس
طَِٰٗ ػلاع ٟلـخص ٟش٩َم   ٣3شخؽ 

٠٣٪ًؿٰش لإ٣ظخؽ حٛـخٓش ٢ٟ حَٛٯخف 

 ر٪حٓـش ح٨ٛ٪حثٰخص حٛظٌَٰس 

ٟش٩َم طَِٰٗ ػلاع ٩كيحص  ٣4شخؽ 

391 

 
2561 

 
ح٠ِٰٛح٣ٰخص 

 ح٠ٛظوٜيس
100 

ح٠ِٰٛح٣ٰخص 
 ح٠ٛظوٜيس
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لإ٣ظخؽ حٛـخٓش ٢ٟ حَٛٯخف ٩حلأٛ٪حف 

حٛش٠ٰٔش ُٮ أكي ح٤٠ٛشخص حٛو٠٪ٰٟش 

 ر٤٠خؿْ ىحهٰٜش ٟوظِٜش

طـ٨ِٰ ٩ٍشش ٟٔخ٣يس أشٌخٙ   :٣6شخؽ 

حٛزلغ آظ٤خء ٟويحص ح٠ٛظخروش 

 ـخٍد رخٛ٪ٍشش٩حٛظ

 حٛظل٪ٯٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ :٣7شخؽ 

 

 ٤ٟل٪ٟش طَِٰٗ ٩آظٌلاٙ :٣8شخؽ 

 ط٤٘٪ٛ٪ؿٰش  ٯٔلش

طيهٰٞ حٛشَحٗخص ه٬ٜ حٛظوٰي : ٣9شخؽ

٩حٛ٪ؿ٤ٮ  حٛي٩ٛٮ

100 
 

261 

 
250 

 
511 

 
311 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 97 - 
 

 َفمبد انجـَبيذ:

 إعزذايخ انزًُُخيُضاَُخ انجشَبيح : – 2.4

                                                                            .ى2111رلٔخد حٛظ٪ُٯن كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش                                                            

 

 

 ثُبٌ انجشَبيح

 

 ق.و

2116 

(1) 

 (2116/2117َغجخ انزـىس ) 2017

 اػزًبداد انذفغ

 

(2) 

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%انُغجخ )

 

 4- 162,5- 3561,5 3724 انؼُىاٌ الأول :َفمبد انزظشف

 4- 121,5- 3279,5 3401 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 16- 41- 216 257 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق -

 0 0 66 66 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 37- 581- 1010 1591 انؼُىاٌ انثبٍَ : َفمبد انزًُُخ

   1010 1176 :الاعزثًبساد انًجبششح

   1010 1176 ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛوخٟش  ٠ِٰٜٛح٣ٰش    

ه٬ٜ  ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش      

 ح٠ٛ٪كِش

- -   

  415- - 415 : انزًىَم انؼًىيٍ

  415- - 415 ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛوخٟش ٠ِٰٜٛح٣ٰش        

  - -  ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش     

 14- 743,5- 4571,5 5315 :  يدًىع انجشَبيح

 

 

 

 



- 98 - 
 

 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش :٤ٔٛ2017ش آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3561,5 1010 

 َفمبد انزظشف

 َفمبد انزًُُخ
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حغت انجشايح انفشػُخ : 2117نغُخ إعزذايخ انزًُُخ رىصَغ يُضاَُخ ثشَبيح   

رلٔخد حٛيٯ٤خٍ حهظ٠خىحص حٛيُن                                                                              

انجـايذ انفـػٛخ                 

 ؿجٛؼخ انُفمخ

1ثـَبيذ فـػٙ    

 ينبؿاد انتًُٛخ انًنتؼايخ

2ثـَبيذ فـػٙ   

ٔ انتزؼٚؼ  الالتظبػ الأعؼـ

 انتكُٕنٕرٙ

انًزًٕع صنت 

 ؿجٛؼخ انُفمخ

 500 561 3 500 357 3 000 204 َفمبد انتظـف :

 500 279 3 500 117 3 000 162 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 000 216 000 174 000 42 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 000 66 000 66 - حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 000 1010 000 360 000 650 َفمبد انتًُٛخ:

 000 1010 000 360 000 650 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 - - - حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - - - ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 500 571 4 500 717 3 000 854 انًزًٕع :صنت انجـايذ انفـػٛخ

 

 صنت انجـايذ انفـػٛخ : 2017تٕفٚغ يشـٔع يٛقاَٛخ ثـَبيذ إمتؼايخ انتًُٛخ ننُخ    
 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

854 

3717,5 

انجشَبيح انفشػٍ يغبساد انزًُُخ 
 انًغزذايخ

انجشَبيح انفشػٍ الإلزظبد الأخؼش و 
 انزدذَذ انزكُىنىخٍ
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 .نجـَبيذ إمتؼايخ انتًُٛخ  2019 -2017اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ  -3-2

 صنت ؿجٛؼخ انُفمخ : 2019-2017/اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ 3-2-1
 ى 1000رلٔخد 

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 5052 4686 4211,5 4424 3962   َفمبد انزظشف : 

 4402 4036 3561,5 3724 3732,7   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش:
 4013 3647 3279,5 3401 3078   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-
 323 323 216 257 288,7   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-
 66 66 66 66 66   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 650 650 650 700 530   ػهً انًىاسد  انزارُخ نهًؤعغبد: 
 - - -     حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ -

 650 650 650 700 530   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-
        حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 5031 6516 1010 1391 880   َفمبد انزًُُخ :

 5031 6516 1010 1391 880   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش :
 900 1210 1010 1176 400   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 4131 5306 - 215 480   ط٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ-
ػهً انًىاسد  انمشوع انخبسخُخ 

 انًىظفخ 
- - -  -  - 

 -  -     حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس   - 
 -  -     حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 - - - - - - - ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛيحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص
انًدًىع ثذوٌ إػزجبس انًىاسد انذارُخ 

 433 9 552 10 571,5 4 115 5 312 4   نهًؤعغبد

انًدًىع ثئػزجبس انًىاسد انذارُخ 
 083 10 202 11 221 5 815 5 842 4   نهًؤعغبد :
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 صنت انجـايذ انفـػٛخ  2019-2017/ اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ 3-2-2

 نهجـَبيذ انفـػٙ ينبؿاد انتًُٛخ انًنتؼايخ 2019-2017اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ / 3-2-2-1

 ى1000رلٔخد  
 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 204 204 204 229,5 207,207   َفمبد انزظشف 

 162 162 162 229,5 179   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 42 42 42 - 28,207   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

   - -    حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 1266 1216 650 900 192   َفمبد انزًُُخ

 800 750 650 700 192   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 466 466 - 200    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 1470 1420 854 1129,5 399,207   انًدًىع :
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 انفـػٙ نهجـَبيذ 2019-2017 انًؼٖ يتٕمؾ انُفمبد اؿبؿ/ 3-2-2-2

 ى 1000رلٔخدالإلتظبػ الأعؼـ ٔ انتزؼٚؼ انتكُٕنٕرٙ:                                      

 
 انُفمبد

 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 848 4 481 4 007,5 4 194,5 4 755 3   : َفمبد انزظشف

 198 4 831 3 357,5 3 494,5 3 225 3   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش:-1

 851 3 484 3 117,5 3 3171,5 899 2   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 281 281 174 257 260   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

 66 66 66 66 66   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش -2
 ٠ٜٛئٓٔخص:

  530 700 650 650 650 

   -     حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 650 650 650 700 530   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

   -     حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 765 3 320 5 360 691 688   : َفمبد انزًُُخ

 765 3 320 5 360 691 688   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش:-1

 100 460 360 476 208   ح٠ٛزخشَس حلآظؼ٠خٍحص

 665 3 860 4 - 215 480   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  ح٩َٔٛع -2
 حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش :

   - - -  

  - - -    حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

  - - -    حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ-

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  حٌٛحطٰش -3
 ٠ٜٛئٓٔخص

   - - -  

  - - -    : طُبدَك انخضَُخ
 انًدًىع: 

ثذوٌ اػزجبس انًىاسد رارُخ  
 نهًؤعغبد

  3 913 4 185,5 3 717,5 9 151 7 963 

 ح٠ٛـ٠٪م : 
 ثبػزجبس انًىاسد  رارُخ نهًؤعغبد

  4 443 4 885,5 4 367,5 9 801 8 613 

 

 



- 103 - 
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 CODE  (2  /1 /1  /1)ٍِٟ ح٠ٛئشَ : -

 حٛـ٨٪ٯش حٛظٮ طٞ اهيحى٧خ ٩ح٠ٛظخىٓش ه٨ٰٜخ٩ح٠ٛلٰٜش  21هيى حلأؿ٤يحص :  رغًُخ انًؤشش-

 عُىَبربسَخ رحٍُُ انًؤشش: -

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 آظيحٟش حٛظ٤ظ٠ٰشانجشَبيح انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : 1

 ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : انجشَبيح انفشػ2ٍ

ش ُٮ حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟٟٔخٍ  ىهٞ انهذف انزٌ َشخغ انُه انًؤشش :3
 حٛل٪٠ٗش حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش اؿخٍ

 
ُٮ ح٠ٛلٰٜش ٧ٮ ر٣َخٟؾ ه٠ٚ ٯظٞ اهيحى٥ ٢ٟ ٓزٚ ؿ٠ٰن ح٠ٛظيه٢ٰٜ  ٩21ػٰٔش حلأؿ٤يح رؼشَف انًؤشش : 4

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش رظِش طشخٍٰٗش ٩ٯوْ٘ كخؿٰخص ح٠ٛيٯ٤ش أ٩ حَٛٔٯش ٢ٟ حٛظ٠٤ٰش حٛظٮ طَحهٮ حٛـ٪ح٣ذ حٛزٰجٰش 
 ٩حلإؿظ٠خهٰش

 
 ، ind de produit: ٟئشَ ٤ٟظ٪ؽ  َىع انًؤشش5

 ،efficacité: ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش  ؿجُؼخ انًؤشش6

10. II     - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش حطٮ ٯظٞ  21اكظخء هيى حلأؿ٤يحص  :FORMULE  إحزغبة انًؤشش ؿشَمخ-1
 اهيحى٧خ ُٮ ٟوظَٜ حٛـ٨خص

 هيىوحذح انًؤشش :  .27

 ح٠ٛلٰٜش 21حلأؿ٤يحص انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : ػذد -2   
 

ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش طٔخٍٯَ ح٠ٛيٯَٯ٢ حٛـ٨٪ٯ٢ٰ  ؿشَمخ ردًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :-3

 ح٠ٛٔظيحٟش حٛوزَحء ٩اكظٔخد حٛ٪ػخثْ حٛـخ٧ِس

حٛوزَحء ح٢ِٰٜ٘٠ٛ رب٣ـخُ ح٠٨٠ٛش ٩حلإىحٍحص يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  : -4
 حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩حٛزٜيٯخص ح٠ٛو٤ٰش

 

 ثـبلخ انًؤشــــش 
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 ش٨َ ى٠ٰٓزَربسَخ رىفش انًؤشش :-5         

رٜيٯش ط٪ٛض أ٩ رظيى اط٠خٝ َٟحكٚ اهيحى  24:  2017انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ -6
 ح٠ٛلٰٜش 21حلأؿ٤يح 

 
 :  حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٠ٛٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشانًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيح-7         

III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 انخبطخ ثبنًؤشش :عهغهخ انُزبئح )الاَدبصاد( وانزمذَشاد   1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَدبصاد
2016 

 رمذَشاد

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 

انًضهٛخ ٔ  21ػؼػ الأرُؼاد 

انزٕٓٚخ انتٙ تى إػؼاػْب 

 ٔانًظبػلخ ػهٛٓب   

 

 24 24 24 25 25 25 25 ػذد

 

 رحهُم انُزبئح و رمذَشاد الاَدبصاد انخبص ثبنًؤشش :2

 : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش-3

 أهى الأَشـخ انًجشيدخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش :-4
21

 

21

 

21 

 

ح٠ٛئشَ لا ٯوـٮ َُ٘س ٩حػلش ه٢ ٗٚ حلأ٣شـش حٛظٮ طٔزْ  : انًزؼهمخ ثبنًؤشش  رحذَذ أهى انُمبئض -5
 ح٠ٛلٰٜش 21ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ ٩ػٰٔش حلأؿ٤يح 
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 CODE  (2 /1 /1  /2)ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

21 ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :-

  

 2015طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ -

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش.انجشَبيح انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : 1

 ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.انجشَبيح انفشػٍ انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : 2

ش ُٮ حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟٟٔخٍ  ىهٞ .انهذف انزٌ َشخغ انُه انًؤشش :3
 حٛل٪٠ٗش حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش اؿخٍ

 
ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ  21حٛظوَٯَ ر٠ٔخٍ حلأؿ٤يح ٯوْ٘ ح٠ٛئشَ ح٠ٛـ٨٪ى حٌٛ٭ ٯزٌٙ ُٮ ٓزٰٚ .رؼشَف انًؤشش : 4

ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش  ٩ ط٘٪ٯ٢ ح٠ٛو٢ٰٰ٤ رخٛظوـٰؾ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ه٬ٜ اهظ٠خى حٛظشخٍٰٗش ُٮ ػزؾ 
 كخؿٰخص حٛـ٨ش.

 
 ind d’activité:  ٟئشَ ٣شخؽ  .َىع انًؤشش5

 ،efficacité:ٟئشَ  ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش .ؿجُؼخ انًؤشش6
  

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 ٟـ٠٪م ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش  FORMULE.ؿشَمخ إحزغبة انًؤشش1

 هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش.وحذح انًؤشش : 2

 : طظوْٜ رخ٠ٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش. انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش 3

 ٟلخػَ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩٩ٍٓخص حٛلؼ٪ٍ لإحزغبة انًؤشش :.ؿشَمخ ردًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ 4

ٟ٘ظذ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٠َٜٛ٘ رب٣ـخُ ح٠٨٠ٛش ٩حلإىحٍحص يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  :    5
 حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش 

 
 ش٨َ ىٯ٠ٔزَربسَخ رىفش انًؤشش :  6

 ثـبلخ انًؤشــــش 
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حٛٔـخهخص ٩حلإىحٍحص ٩حٛو٪حص ٟشخٍٗخ ٯ٠ؼٜ٪١  120:  2017.انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش نغُخ 7
 ٩ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ

 
 حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش:انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيح .8

III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئح )الاَدبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :.  1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَدبصاد
2016 

 رمذَشاد

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

21  

 

 120 120 120 120 120 - - ػذد 

 

ا٬ٛ  2013هلاٙ حِٛظَس حٛظٮ طٜض حٛؼ٪ٍس، ٢ٟ .رحهُم انُزبئح و رمذَشاد الاَدبصاد انخبص ثبنًؤشش : 2
ٛٞ ٯظ٢ٔ ٛلإىحٍس ط٤لٰٞ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٣لَح ٛلإػـَحرخص حلإؿظ٠خهٰش ه٬ٜ  2014

 ح٠ٛٔظ٪٫ حٛـ٨٪٭ .
 

 : .سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش3

اهيحى َٗحٓخص حٛش٩َؽ ٩ حلإهلا١ ه٢ .أهى الأَشـخ انًجشيدخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش : 4
 وخٓي ٟن ٟ٘ظذ حٛظ٘٪ٯ٢.ؿٜذ حٛو٩َع ٩ُْ ٛلإؿَحءحص ح٠ٛزٔـش ٩حٛظ
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 CODE  (2  /1 /2  /1)ٍِٟ ح٠ٛئشَ : 4.1.2  

 ح٤٠ٛوَؿش ُٮ شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟشح٠ٛئٓٔخص  ػذد : رغًُخ انًؤشش
 

 2015ربسَخ رحٍُُ انًؤشش:  

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشانجشَبيح انزٌ َشخغ انُه انًؤشش :  .1

   :حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٠ٛٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش انجشَبيح انفشػٍ انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : .2
 

 ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ٰش أؿٚ ٢ٟ رخٛظَرٰش ح٨٤ٛ٪ع انهذف انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : .3
 

ٯظٞ ٤ٓ٪ٯخ حٛظيهٚ ُٮ روغ ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش ٩ُْ هـش ٟؼز٪ؿش ٢ٟ أ٧ٞ  رؼشَف انًؤشش : .4
ه٤خط٧َخ ط٨ٰجش كيٯٔش رٰجٰش ٟيٍٰٓش ٩اكيحع ٣خى٭ رٰجش ٩طـ٥ِٰ٨ رخ٠ٛويحص ح٠ٔٛوٰش ٩حٛزظَٯش 

خٛٔخُٜش حٛزٰجٰش ٩ٗرخٛ٪ػخثْ ٩حلإطيحٍحص ًحص حٛولآش رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش أ٩ ه٢ ؿَٯْ طيهلاص أه٫َ 
 ٧ًَٰ٩خ...

 
 : ٟئشَ ٣شخؽ،  نًؤششَىع ا .5

 

 : ،ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰشؿجُؼخ انًؤشش  .6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 
ؿ٨خ ُٮ شز٘ش حهيى ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش حٛظٮ ٯظٞ حٛظيهٚ ٨ُٰخ ٩اىٍ :  .ؿشَمخ احزغبة انًؤشش1

 ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش
 : هيى ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش.وحذح انًؤشش 2
 ٟئٓٔخص طَر٪ٯش ٤ٟوَؿش الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش :. انًؼـُبد 3
طٔخٍٯَ ح٠ٛظخروش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حلإىحٍحص .ؿشَمخ ردًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : 4

 حٛـ٨٪ٯش ٩حلأ١٩ً حلإىحٍٯش حٛظخىٍس ه٢ حلإىحٍس ح٠ٛو٤ٰش ٩ ٟلخػَ طٰٜٔٞ ح٨٤ٛخثٰش ٛلأشٌخٙ
 
حلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  ٩حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش .يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  : 5

ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩رٰٔش ح٠ٛئٓٔخص حٛزٰجٰش حٛوخٟٜش ُٮ ٟـخٛٮ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٩حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ 
 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ٌٖٗٛ ٟلخػَ حلإٓظلاٝ ح٨٤ٛخثٮ ٛلأشٌخٙ

 
 ىٯ٠ٔزَ :  ش٨َرىفش انًؤشش  .ربسَخ6

ٟئٓٔش طَر٪ٯش ٢ٟ  ح٠ٛئٓٔخص  48ه٬ٜ حلأٓٚ   ا٣وَحؽ: 2017انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش  .7
 حٛظَر٪ٯش حٛـيٯيس ح٤٠ٛوَؿش رخٛشز٘ش

 

 ثـبلخ انًؤشــــش 
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 حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٠ٛ٪حٗزش ٟٔخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيح: .8
 

III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 
 

 عهغهخ انُزبئح )الاَدبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش :.  1

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

 رىلؼبد اَدبصاد
2016 

 رمذَشاد

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ح٤٠ٛوَؿش ُٮ ح٠ٛئٓٔخص  ػذد
 شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش

 

هيى 
ح٠ٛئٓٔخص 

 حٛظَر٪ٯش

226 266 - 50 50 50 50 

 
 رمذَشاد الاَدبصاد انخبص ثبنًؤشش :.رحهُم انُزبئح و 2
 

٩ ط٪ٛض ح٠ٛظٜلش ح٠ٛو٤ٰش  2014طـيٍ حلإشخٍس ح١ حٛظِٔش حلإؿخٍٯش ٓي ا٣ظ٨ض ُٮ آهَ ٤ٓش 
٩ٛٞ طِغ ا٬ٛ ٣ظٰـش ٩ط٠ض اهخىس حلإهلا١ ه٢ ؿٜذ  2015رخلأؿَحءحص حٛلاُٟش ٛظـيٯي حٛظِٔش ٤ٓش 

 2016حٛو٩َع ٤ٓش 
 : .سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش3

 

 .أهى الأَشـخ انًجشيدخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش:4

 طـيٯي حٛظِٔش حلإؿخٍٯش لإ٣ظيحد ٟئٓٔخص رٔظ٤ش ٟوظظش -
حٛظ٤ْٰٔ ٟن حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ح٤٠ٛي٩رٰخص حٛـ٨٪ٯش ٜٛظَرٰش  -

 ٩ٟوخٯ٤ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛظَشلش ٛلإ٣وَحؽ ُٮ شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش
 ئٓٔخص حٛظَر٪ٯش  حٛـيٯيس اهظٰخٍ ح٠ٛ  -
 اهيحى ؿٜذ ه٩َع ٩ُْ حلإؿَحءحص ح٠ٛزٔـش  ٛظـ٨ِٰ ٣٪حى٭ حٛزٰجش  -

; هيى ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛليػش 
2011-2012 ;38  

; هيى ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛليػش 
2012-2013 ;50  

; هيى ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛليػش 
2013-2014 ;40  

;  انؼذد اندًهٍ نهًذاسط
2011-2012 ;176  

;  انؼذد اندًهٍ نهًذاسط
2012-2013 ;226  

;  انؼذد اندًهٍ نهًذاسط
2013-2014 ;266  

 ػذد انًذاسط  

 انغُىاد

 رـــّـىس ػذد انًؤعغبد انزشثىَخ انزٍ إَخشؿذ فٍ شجكــــخ انًـذاسط انًغزذايــــــخ

 انؼذد اندًهٍ نهًذاسط  ػذد انًذاسط انًحذثخ
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 1.3.1.2انًؤشش: سيض 

 هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حلأ٣شـش حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش.:انًؤششرغًُخ 

 : ٤ٓ٪ٯخ.ربسَخ رحٍُُ انًؤشش

 

-I انؼبيخ نهًؤشش :انخظبئض 

 حٓظيحٟش حٛظ٠٤ٰش.ح٠ٛئشَ:حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .1

 .ٟ٪حٗزش ح٠ٛٔخٍحص ٩حهيحى حلأى٩حصح٠ٛئشَ: حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .2

 ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشح٠ٛئشَ: ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ  .3

رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حلأ٣شـش  ح٤٠ٛظِو٢ٰح٠ٛئشَ: ٯ٢٘٠ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٢ٟ ٟظخروش طـ٪ٍهيى طوَٯَ  .4

 حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش.

 ٣شخؽ.ٟئشَ  ح٠ٛئشَ:٣٪م  .5

 ٩اؿظ٠خهٰش.ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯشح٠ٛئشَ: ؿزٰوش  .6

 

II- : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

اكظخء هيى ح٤٠ِٛو٢ٰ ٢ٟ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حٛظ٤شٰـٰش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش  :ح٠ٛئشَ ؿَٯٔش اكظٔخد .1

 حٛزٰجٰش.

 هيى ح٠ٛئشَ:٩كيس  .2

 حٛل٠لاص حٛظ٪ه٪ٯش ٩حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش. ح٠ٛئشَ: ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد .3

ٯظٞ طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص ٢ٟ هلاٙ طَٔٯَ ح٤ٛشخؽ ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ:  .4

 ح٤ٔٛ٪٭.

حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ )اىحٍس حٛظ٪هٰش ٩حٛظَرٰش  ح٠ٛئشَ: ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد .5

 حٛزٰجٰش ٩حلاهلاٝ(.

 ش٨َ ىٯ٠ٔزَ ح٠ٛئشَ:طخٍٯن ط٪َُ  .6

 ٟٔظِٰي5000 :2017ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ ٤ٔٛش  .7

 حلاى٩حص.اىحٍس ٟ٪حٗزش ح٠ٛٔخٍحص ٩حهيحى : رخٛز٣َخٟؾح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ  .8

  

 ثـبلخ انًؤشــــش 
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III- : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 رخ٠ٛئشَ:ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش  .1
 

 انىحذح يؤشش لُظ اِداء
 رىلؼبد اَدبصاد

2015 

 رمذَشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص 

حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حلأ٣شـش 

حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ 

 حٛظَرٰش حٛزٰجٰش.

 6000 5000 4000 2000 1787 8971 8971 هيى

 

 رخ٠ٛئشَ:حٛوخص  ٩طٔيٯَحص حلا٣ـخُحصطلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ  .2
 
 ح٠ٛئشَ:ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ  .3

 

 
 

 طظ٠ؼٚ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ُٮ: ٠ٜٛئشَ:أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس  .4

 .ح٣ـخُ أ٣شـش ٩ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش 

  ٰٞحٓظشخٍس لاهظٰخٍ حٛـ٠وٰخص حٛظٮ ِٜٓ٘زظ٤ٌِ ر٣َخٟؾ حٛٔخُٜش حٛزٰجٰش ُٮ اؿخٍ شَحٗش ٟن ط٤ل

 حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ.

 .ط٤لٰٞ ح٠ٛٔخرٔش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٜٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش 

 

 حلأؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش حٛزجٰش. رخ٠ٛئشَ: طويىطليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض ح٠ٛظؤٜش  .5
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 ػذد انًُزفؼٍُ ثبنذوساد انزكىَُُخ  رـىس 
    والأَشـخ انزىػىَخ فٍ يدبل انزشثُخ انجُئُخ
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 ثـبلخ انًؤشــــش 
 

 2.3.2.2ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 حلأهؼَ ُٮ ٟـخٙ حلإٓظظخى  ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ح٠ٛظخكزش هيى ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ : -

 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: ٗٚ ٤ٓش-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش .1

 حلأهؼَ ٩حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : حلإٓظظخى  .2

 ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛزٰجٰش .3

 طوَٯَ ح٠ٛئشَ :  .4

ٯ٤يٍؽ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ػ٢٠ أ٧يحٍ ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَ حٌٛ٭ ٯ٨يٍ أٓخٓخ ا٬ٛ ط٤ٌِٰ ٟ٘٪٣خص 

حلآظظخى حلأهؼَ ٩رخٛوظ٪ص حلأؿَ حلإٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ ًَحٍ هخٍؿش حٛـَٯْ حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلا٣ظٔخٙ ٣ل٪ 

حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلآظظخى حلأهؼَ ٩حلإٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش ٤٠ٜٛل٠خص ٩/أ٩ 

ح٠ٛئٓٔخص، ُؼلا ه٢ حلإكخؿش رزخهؼٮ ح٠ٛشخٍٯن حٌٛٯ٢ ٯًَز٪١ ُٮ حلآظؼ٠خٍ ُٮ ٟـخٙ حلآظظخى 

وٰٜٞ حٛوخٛٮ حٌٛٯ٢ رظيى حٛزلغ ه٢ ٟ٪حؿ٢ شٌٚ لاثٔش ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حلأهؼَ ٩رخٛوظ٪ص هَٯـٮ حٛظ

 طٔيٯٞ ح٠ٛش٪ٍس ٩ح٠ٛوٜ٪ٟش حٛلاُٟش ٛيُن ح٠ٛزخىٍس حٛوؼَحء.

 

 ٣٪م ح٠ٛئشَ : ٟئشَ ٣شخؽ  .5

 ؿزٰوش ح٠ٛئشَ: ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش  .6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 ح٤٠ٛظِو٢ٰ: اكظخء هيى   ؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئش1َ-

 ٩كيس ح٠ٛئشَ : هيى 2-

ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : ٯظٞ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش  ٢ٟ هلاٙ طَٔٯَ  
 1خروش ح٠ٛظ
 خٛظ٘٪ٯ٢ ُٮ ٟـخٙ حلآظظخى حلأهؼَرح٤٠ٛظِو٢ٰ) ح٠ٛئٓٔخص ٩حٛوزَحء(  هيى 1-3

٩اىحٍحص ٢ٟ ٟئٓٔخص ط٤خهٰش ٤ُ٩يٰٓش ٩ٟ٘خطذ ىٍحٓخص ٩ؿ٠وٰخص  هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش

ك٪ٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ٛظيهٰٞ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟوظَٜ ح٠ٛـخلاص حٛزٰجٰش ٩ه٠٪ٰٟش ٩ ٧ًَٰخ...
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ا٬ٛ ؿخ٣ذ ح٠ٛئٓٔخص حٛظٮ ح٣ظِوض رظ٘٪ٯ٢ هزَحء  ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛـ٪ىس حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش

 ٟوظظ٢ٰ ُٮ ٟـخٙ رٰجٮ.

 

 حلأهؼَ حلآظظخىٟظخكزظ٨ٞ  ٛزوغ ٟشخٍٯن ُٮ ٟـخٙ  ٞ ط٘٪ٯ٨٤ٞ ٩زخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ حٌٛٯ٢ طهيى حٛ 2-3

كٔذ حٛوظ٪طٰخص ؿيٯيس  رٰجٰش ٟشخٍٯن ٛظيهٰٞ حٛٔيٍحص ُٮ روغٞ ط٘٪ٯ٨٤ٞ  هيى حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ حٌٛٯ٢ ط

كٔذ ٟوخٯَٰ ء٧ٞ طٞ ا٣ظٔخ٩حٌٛٯ٢ ظشـٰن حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ ٢٨٠ٛ هؼَحء ٛ حٛزٰجٰش ٩حلإٯ٘٪ٛ٪ؿّٰش ٜٛـ٨خص

٩ اكيحع ٟئٓٔخص ط٫ٌَ طٔيٝ هيٟخص  حلأهؼَ حلآظظخى٠ظخكزظ٨ٞ  ٛزوغ ٟشخٍٯن ُٮ ٟـخٙ ٟليىس ٛ

أ٩ رٰجٰش ٟظـيىس ًحص ٠ٰٓش ٟؼخُش طيٟؾ حٛـ٪ح٣ذ حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ػ٢٠ ٟلؼ٤ش ح٠َِٛٗ 

 ٨٤ٜٛANPR٪ع رخٛزلغ  ٩حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش APIIرخٛشَحٗش ٟن حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛلإٓظؼ٠خٍ ٩حٛظـيٯي 

ٯٰٔٞ ح٠َِٛٗ شَحٗخص ٟن  ٩٩ًٖٛ ٢ٟ َٟكٜش حٛظظ٠ٰٞ ٩حٛظظ٪ٍ ا٬ٛ َٟكٜش حٛزوغ ٩حلإ٣ظخؽ ٩حٛظٔ٪ٯْ . 

 ٨ٛئلاء حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١.ٛظ٪َُٰ آٰٛخص ط٠٪ٯٚ   BTSٟئٓٔخص ط٠٪ٯٚ ٕ

 ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : طٔخٍٯَ ٩آظزٰخ٣خص -

 حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  : ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص  -

 طخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ : ش٨َ ؿ٪ح١ -

 :  2017ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ ٤ٔٛش  -

٩ َِٟٗ ط٪٣ْ  ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ: اىحٍس حٛيٍحٓخص ٩حٛظلخٰٛٚ حلإٓظظخىٯش حٛزٰجٰش ٩حٛظوـٰؾ -

 حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش

III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :  

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ُٮ ٩ ح٠ٛظخكزش ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢  هيى

 ٟـخٙ حلإٓظظخى حلأهؼَ

 266 266 266 6: 3:3 229 64 هيى

) انًؤمنبد انًُتفؼٍٛ ػذد:  1يؤشش فشػٍ

بنتكٍٕٚ فٙ يزبل الالتظبػ ث ٔانغجـاء(

 الأعؼـ

 هيى

53 118 72 70 130 130 150 

ػؼػ انجبػخٍٛ انشجبٌ انؾٍٚ : 3يؤشش فشػٍ 

يظبصجتٓى  نجؼج يشبؿٚغ فٙ  ى تكُٕٚٓى ٔت

 الأعؼـ الالتظبػيزبل 

 هيى

  220 25 25 25 25 

 حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ : طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص
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 .2014ح٣ـلاّ أ٣شـش ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَ هلاٙ ٤ٓش 

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئشَ -

أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ : طَٰٜ٘ هزَحء ٠ٛظخكزش رخهؼٮ ح٠ٛشخٍٯن طلض  -

 اشَحٍ ٟ٘ظذ ح٠ٛٔخ٣يس ٛلإٓظظخى حلأهؼَ

 ٤٧خٖٛ ٟشخٍٯن ٟخ ُحٛض ُٮ ريحٯظ٨خ ٩أه٫َ ٟظٔيٟش : ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئشَ أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض ليٯيط -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 115 - 
 

 ثـبلخ يؤشــــش 
 

 ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٩حلأٰٛخص ٤ٟ٩ل٪ٟخص رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٤٠ٛظِوش ح٠ٛئٓٔخص هيى :ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ  -

 ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش
 2016ٟخ٭ طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: -

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 ، آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش 2حٛز٣َخٟؾ انجشَبيح انزٌ َشخغ انُه انًؤشش :  -1

 ٩ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮحلأهؼَ حلإٓظظخى  انجشَبيح انفشػٍ انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : -2

 حٛزٰجٰش طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخصانهذف انزٌ َشخغ انُه انًؤشش : -3

ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حٱٰٛخص ح٠ٛوظ٠يس ٩ح٠ٛـ٪ٍس ٢ٟ هيى ح٠ٛئٓٔخص ح٤٠ٛظِوش رخ رؼشَف انًؤشش :-4 

 ُٮ ٰٟخىٯ٢ حٛظل٪ٯٚ ٩حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛـٮ ٩ح٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٰٛش ٩حٛظلخٰٛٚ ح٠ٛوزَٯش ؿٍَ ح٠َِٛٗ 

 :  ٟئشَ ٣شخؽ َىع انًؤشش -5

 اؿظ٠خهٰش: ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ ؿجُؼخ انًؤشش  -6

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

    FORMULEؿشَمخ إحزغبة انًؤشش -1

 ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟل٪ٟخص ُٮ  ح٤٠ٛوَؿش ح٠ٛئٓٔخص هيى  :ح٠ٛئشَ لإكظٔخد حلأٓخٰٓش ح٠ٛوـٰخص

 ح٠ٛئٓٔخص هيى + ح٠َِٛٗ ؿٍَ ٢ٟ ح٠ٛوظ٠يس حٛزٰجٰش ٜٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٠ٛظز٤ٰش ح٠ٛئٓٔخص هيى ح٠ٛـظ٠وٰش +

 ....(حٛظشَٯوخص َٓص ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حٛزٰجٰش، حٛظلخٰٛٚ)٠َِٜٛٗ ح٠ٛظيح٩ٛش رخٛويٟخص ح٤٠ٛظِوش

 : هيىوحذح انًؤشش  -2

 انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : -3
 ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟل٪ٟخص ُٮ  ح٤٠ٛوَؿش ح٠ٛئٓٔخص هيى 2-2

ح٤٠ٛظِو٢ٰ ٢ٟ ٟئٓٔخص ط٤خهٰش ٩ ٟ٘خطذ ىٍحٓخص ٩ ٤ٟل٠خص ٩ؿخٟوخص ٩ؿ٠وٰخص ٩اىحٍحص  هيى 
ه٠٪ٰٟش ٩ ٧ًَٰخ...ر٠خ حرظ٥َ٘ أ٩ ؿ٪٥ٍ أ٩ حهظ٠ي٥ ح٠َِٛٗ ٢ٟ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص طظوْٜ رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش 

ٍ ٩ ٌٖٗٛ حلا٣ظِخم رخ٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش ٩ آٰٛخص حلإ٣ظخؽ ٩ حلإٓظ٨لإ حٛظٮ ٩ٓوض ىٍحٓظ٨خ ٢ٟ ؿَ
، حلإٯ٘٪لارخٙ، حٛظظٍَ حٛزٰجٮ ح٠َٛرق،...٩ حٛظٮ 14001ح٠َِٛٗ ٩ حػزظض ؿي٩ح٧خ ٟؼٚ ٤ٟل٪ٟش حلإٯ٩ِ 

 ٨ٛخ ا٣و٘خّ اٯـخرٮ ه٬ٜ ح٨٤ٛ٪ع رخلإٓظظخى حلأهؼَ. 
 
 حٛظٮ طٞ طـ٪ٯ٧َخ ٩ط٩َٯـ٨خ ٢ٟ ؿٍَ ح٠َِٛٗ هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص  2-3

ح٠َِٛٗ ٩حٛظٮ طٞ طـ٪ٯو٨خ كٔذ  ؿٍَ ٢ٟ يسهيى ح٠ٛئٓٔخص ح٤٠ٛظِوش رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٠ٛوظ٠

 حٛوظ٪طٰخص حٛيٰٓٔش ٤٠ٜٛـٔش ٩ٜٛلخؿٰخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ُٮ ح٠ٛـخٙ

ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ حٛوخطش ٩ ح٠َٛحِٗ حٛظ٤ٰٔش ٩  : ح٤٠ٛظِو٢ٰ رويٟخص حٛظلخٰٛٚ ح٠ٛوزَٯش هيى 1-6

 حٛزٰجٰش،ظـخرْ ٟن ح٠ٛ٪طِخص حٛر٨يٍ  ٟ٘خطذ حٛيٍحٓخص ٩ ٟئٓٔخص حٛزلغ حٛو٠ٜٮ
 

 ؿشَمخ ردًُغ انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش : ) إعزًبسح ،رمشَش ، إعزجُبٌ.... (-4

 ، هيى اطِخٰٓخص ح٠ٛظخكزش ح٠٠ٛؼخس 

  أ١٩ً حٛظ٩ِى هيى 
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  لإكظٔخد : ٟظخروش ى٩ٍٯش ك٪ٙ طٔيٝ ا٣ـخُ حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن ٔخٍٯَط
 حٛـ٪ىس٩ ٣لٞ هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٱٰٛخص ٩ ٣لٞ حٛظظٍَ حٛزٰجٮ  -
 هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٠ٛـ٪ٍس ٢ٟ ؿٍَ ح٠َِٛٗ  -
 هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظلخٰٛٚ ح٠ٛوزَٯش -

 يظذس انًؼـُبد الأعبعُخ لإحزغبة انًؤشش  :-5
 ح٠ٛظخٛق حٛيحهٰٜش ٠ٜٛئٓٔش 

 

  : آهَ ح٤ٔٛش ٩ ٗٚ ٟخ ىهض حٛلخؿش ٜٛظٰٰٔٞربسَخ رىفش انًؤشش -6

 410    :2017انمًُخ انًغزهذفخ نهًؤشش -7
حٛظٮ ٯ٪٧َُخ ح٠َِٛٗ ٗآٰٛخص ٛظَِٰٗ  ٰخصٛٱح٤٠ل٪ٟخص ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ٩ٞ  هيى ح٤٠ِٛو٢ٰ رخٰٛطٰٔ

ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلاهؼَ ٩حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ٩اكظَحٝ حٛظشَٯوخص حٛزٰجش ٩ ح٨٤ٛ٪ع 
حَُٛن ٢ٟ ح٤ٛـخهش حلإٓظظخىٯش ٢ٟ  ٩رخلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ أ٩ ٛظشـٰن ٛزوغ ٟشخٍٯن هؼَحء ٢ٟ ؿ٨ش 

 ؿ٨ش أه٫َ. 
 انًغؤول ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيح-8

 
 حىحٍس َٟحٓزش حٛظظٍَ رخ٠َِٛٗ-
III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئح )الاَدبصاد( وانزمذَشاد انخبطخ ثبنًؤشش : -1

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
 ٩حلأٰٛخص رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٤٠ٛظِوش ح٠ٛئٓٔخص هيى

 ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟ٩ل٪ٟخص
 386 369 366 215 :21 231 :22 هيى

 ُٮ  ح٤٠ٛوَؿش ٟـ٠٪م ح٠ٛئٓٔخص:  1يؤشش فشػٍ

 ٩ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش حٛزٰجٰش حٛـ٪ىس ٤ٟل٪ٟخص

 50 43 51 30 77 111 116 هيى

هيى ح٠ٛئٓٔخص ح٤٠ٛظِوش رخٛظلخٰٛٚ : 2يؤشش فشػٍ 

 حٛزٰجٰش

 241 150 150 200 210 210 220 

حٛظٮ  هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص: 3يؤشش فشػٍ 

 طٞ طـ٪ٯ٧َخ ٩ط٩َٯـ٨خ ٢ٟ ؿٍَ ح٠َِٛٗ
 هيى

03 09 09 5 5 5 5 

 رحهُم انُزبئح و رمذَشاد الاَدبصاد انخبص ثبنًؤشش :
 ٤ٓ٪ٯش طـٔخٍٯََٟكٰٜش ٩ 

 histogramme ou camembére : سعى ثُبٍَ نزـىس انًؤشش-2
 
 أهى الأَشـخ انًجشيدخ نزحمُك انمًُخ انًُشىدح نهًؤشش :-3

 حٛظلْٰٔ، حٛظ٘٪ٯ٢، ح٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٰٛش، ح٠ٛظخكزش ح٤ِٰٛش... -
 : انًزؼهمخ ثبنًؤشش   les limitesرحذَذ أهى انُمبئض -4

ر٠ي٫ ح٣ظ٨خٍ ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش ُٮ رَحٟؾ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ ٩رظ٢ٰ٘٠ ح٠ٛئٓٔخص  َٟطزؾح٠ٛئشَ طلْٰٔ 
ٓزٚ َِٟٗ ط٪٣ْ  ٢ٟحٛظ٤خهٰش ٩ح٤ِٛيٰٓش حٛظٮ طظٞ ٟظخكزظ٨خ ُٮ ٟـخلاص طَِٰٗ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ

 هٜٮ ًَحٍ FODECحٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ٢ٟ حلا٣ظِخم رخٟظٰخُحص ط٤ي٩ّ ط٠٤ٰش حٛٔيٍس حٛظ٤خهٰش  
رٰٔش ح٠َٛحِٗ ح٤ِٰٛش ٩رظ٢ٰ٘٠ حٛزخهؼ٢ٰ حٛشزخ١ ٢ٟ حلإ٣ظِخم ر٠وظَٜ آٰٛخص ط٠٪ٯٚ روغ ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٫ٌَ 

 ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛزلغ ٩حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ. 
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 انتًُٛخثـَبيذ إمتؼايخ  حٛز٣َخٟؾ  حٌٛ٭ ٯظؼ٢٠ ح٤٠ٛشؤس أ٩ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش:
 

 : انتزؼٚؼ انتكُٕنٕرٙ ٔالالتظبػ الأعؼـ 2ػؼػ  حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ :-

 

 

حٓتتظٰوخد ٩طـ٪ٯتتن ٩طـتت٪ٯَ حٛظ٤ٰٔتتخص حٛليٯؼتتش ٩ح٨٤ٛتت٪ع رظ٤٘٪ٛ٪ؿٰتتخ حٛزٰجتتش        1

٩ا٣ظخؿ٨تتتتخ ٩ىهتتتتٞ حٛٔتتتتيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰتتتتش ٩طـتتتت٪ٯَ ح٠ٛوتتتتخٍٍ حٛو٠ٰٜتتتتش حٛؼتتتت٩ٍَٯش لآتتتتظ٤زخؽ ٩٩ػتتتتن     

حٛظ٤ٰٔتتتتخص حٛزٰجتتتتش ح٠ٛلاث٠تتتتش ٜٛلخؿٰتتتتخص حٛ٪ؿ٤ٰتتتتش ٩حلإ٠ٰٰٜٓتتتتش حٛوظ٪طتتتتٰش ٩ُٔتتتتخ ٠ٛظـٜزتتتتخص ط٠٤ٰتتتتش         

 ٟش.حٟٔظي

 ط٤َ د/ 2

 1996ٟخٍّ  25ح٠ٛئٍم ُٮ  96-25حٛٔخ٣٪١ هيى  3

 1997ىٯ٠ٔزَ 29ح٠ٛئٍم ُٮ   97-2542حلأَٟ هيى  4

 2011-2010ِٜٛظَس   ٣2010٪٠ُزَ  5

 

 

 

طظ٠ؼٚ حٛظ٪ؿ٨خص حلإٓظَحطٰـٰش حٛوخٟش ٠َِٛٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ٩ حٛظٮ  .1

 ح٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛش :طظ٪حُْ ٟن آظَحطٰـٰش حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯ٤ؼ٪٭ ػ٦٤٠ ُٮ 

 طـ٪ٯَ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛزٰجش ٩طـ٪ٯو٨خ ٩٩ػو٨خ ه٬ٜ ًٟش ح٠ٛٔظو٢ٰٜ٠.:انًحىس الأول 

  ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طٔ٪ٯش ٓيٍحص ح٠ٛئٓٔخص هزَ ٟٔخٍ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮانثبٍَ:انًحىس 

 ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ط٪هٮ ط٤ٰٔخص ٩ؿَّ حلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ

 ٟٔخ٠٧ش ٟزخشَس :  .2

 

  
 يشكض رىَظ انذونٍ نزكُىنىخُب انجُئخ ثـبلخ يؤعغخ :

 

  -I  َحٛظوَٯ : 

 

II- 
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 أْى الأٔنٕٚبد ٔ الأْؼاف :   .3

 .٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ طوِٯِ ٟٔ٪ٟخص حلإٓظظخى حلأهؼَ ٩ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛزٰجٰش

٧يحٍ حٛوظ٪طٰش حلأَِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هلاٙ ٩ٯو٠ٚ 

 حٛظخٰٛش: 

٩ح٠ٛـظ٠وٮ ٠ٜٛئٓٔخص ٩ًٖٛ ر٠ظخكزظ٨خ ٛظَِٰٗ ٟٔ٪ٟخص  حٛزٰجٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حلا٣ظٔخٙ:1انهذف  

 ٓيٍط٨خ حٛظ٤خُٰٔش حلآظظخى حلأهؼَ ٩ حلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ ٩طوِٯِ

ٟظفففخكزش ح٠ٛئٓٔفففخص حٛوؼفففَحء ح٤ٛخشفففجش ٩ح٠ٛظـفففيىس حلأ٣شفففـش  ٛظ٠٤ٰفففش ٩طوِٯفففِ ٓفففيٍحط٨خ     :2انهاااذف  
 حٛزٰجش ٰٟيح١ ُٮ ٩ح٠ٛوظَه٢ٰ حٛشزخ١ ٩طؤؿَٰ حٛزخهؼ٢ٰ

طـفففف٪ٯَ ٩طفففف٩َٯؾ أكففففيع حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰففففخص حٛزٰجٰففففش ٩ طَٰٗففففِ ٟٔ٪ٟففففخص     ح٠ٛٔففففخ٠٧ش ُففففٮ  :3انهااااذف  
 ٩حٛي٩ٰٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ح٨ٰٛخٗٚ ٟن حلآظظخى حلأهؼَرخٛظ٤ْٰٔ

 يؤشـاد لٛل اٜػاء ٔ أْى الأَشـخ  :  .4

َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩ حلآظؼ٠خٍحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ٯ٧ٌِ٤خ 

 ٩ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحص ُٮ ٟخ ٯٜٮ :  حٛزٰجش

 حٛز٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ  -

 ح٨٤ٛ٪ع رخلإ٣ظخؽ حلأ٣لَ -

 ر٣َخٟؾ حٛولاٟش حٛزٰجش حٛظ٪٣ٰٔش -

-  

 ثٰشطـ٨َٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ حٛ٪ٓؾ حَٛٯِٮ ه٢ ؿَٯْ ح٤ٛزخطخص ح٠ٛخ -

 ثكم يٍ طفبلل ٔمٕمخ  َٔبثم ٔثُقؿد  حٛـ٠ٜش ثؤمٕاق انـبلخ لإَتبد انُفبٚبد تخًٍٛ -

  إَتبد انـبلخ يٍ انـٚبس -

 تـكٛق -

-  

 ر٣َخٟؾ ٩ػن ٤ٟل٪ٟش حٛظ٘٪ٯ٢ ه٢ روي -

 حٛزٜيح١ حلإَُٯٰٔش ح٤ٛخؿٔش رخ٣َِٰٛٔشٟش٩َم حلآظظخى حلأهؼَ ُٮ  -

 حٛظّٜ٪ع ر٣َخٟؾ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ّٛ٪ؿ٦ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش ح٤٠ٛظِوش رخٟظٰخُحص ط٤ي٩ّ ٟٔخ٩ٟش -

FODEP 

ٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ٛ٘٪٢ٰ٣ ُٮ ٟـخٙ  ا٣شخء  CONECTرخلاشظَحٕ ٟن  SWITCH- Medر٣َخٟؾ  -

ش ٓيٍحط٨ٞ ُٮ ٟـخٙ روغ ح٠ٛشخٍٯن حٛزٰجٰش ٩ ط٘٪ٯ٢ أطلخد ح٠ٛشخٍٯن حٛزٰجٰش ٢ٟ حٛشزخد ٛظ٠٤ٰ

 ح٠ٛشخٍٯن حٛزٰجٰش
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 ٩ٯوظ٠ي َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ح٠ٛئشَحص حٛوخطش حٛظخٰٛش ٰٛٔخّ ٟٔظ٪٫ طلْٰٔ حلأ٧يحٍ:

 الإرـاءاد انًظبصجخ   : .5

 ٚؼبَٙ انًـكق ثؼغ الإشكبنٛبد ٔ انتضؼٚبد َؾكـ يٍ أًْٓب :

حٛظ٤خهٰش حٛظٮ طظٞ ٟظخكزظ٨خ ُٮ ٟـخٙ حٛظظٍَ حٛزٰجٮ ٢ٟ ٓزٚ َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ح٠ٛئٓٔخص  ط٢ٰ٘٠  -

هٜٮ ًَحٍ رٰٔش ح٠َٛحِٗ  FODECٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ٢ٟ حلا٣ظِخم رخٟظٰخُحص ط٤ي٩ّ ط٠٤ٰش حٛٔيٍس حٛظ٤خهٰش  

 ح٤ِٰٛش.

 SNI ( Système National اىٍحؽ َِٟٗ ط٪٣ْ حٛي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجش ػ٢٠ ح٤٠ٛل٪ٟش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظـيٯي -

d’Innovation)    . 

 َٟحؿوش حٛٔخ٣٪١ حلأٓخٓٮ ٠َِٜٛٗ -

 

 

 

 انزىلؼبد ق.و الإَدبصاد  

 يؤشش لُظ اِداء
 

 
 انىحذح

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

الإَزبج  ورنك ثًظبحجزهب نزشكُض يمىيبد الالزظبد الأخؼش و ًؤعغبدنه وانًدزًؼٍ انجُئٍ الاَزمبلانًغبهًخ فٍ :1نهذف ا

 ورؼضَض لذسرهب انزُبفغُخالأَظف 

 انًؤمنبد انًُغـؿخ  فٙ يُظٕيبد انزٕػح انجٛئٛخ:ػؼػ 1يؤشـ ػؼػ

 ٔانًنؤٔنٛخ انًزتًؼٛخ

 50 43 51 30 77 111 116 هيى 

بنتكٍٕٚ فٙ يزبل ث ٔانغجـاء() انًؤمنبد انًُتفؼٍٛ : ػذد2يؤشش ػذد

 الالتظبػ الأعؼـ

 150 130 130 70 72 118 53 هيى

 فٍ وانًخزشػٍُ انجبػثٍُيظبحجخ انًؤعغبد انخؼشاء انُبشئخ وانًزدذدح الأَشـخ  نزًُُخ ورؼضَض لذسارهب ورؤؿُش :2انهذف 

 انجُئخ يُذاٌ

يظبصجتٓى   ى تكُٕٚٓى ٔتػؼػ انجبػخٍٛ انشجبٌ انؾٍٚ : 1يؤشـ ػؼػ 

 الأعؼـ  الالتظبػنجؼج يشبؿٚغ فٙ يزبل 
   هيى

220 25 25 25 25 

 انهُبكم يغ انًغبهًخ فٍ رـىَش ورشوَح أحذس انزكُىنىخُبد انجُئُخ و رشكُض يمىيبد الالزظبد الأخؼش ثبنزُغُك:3انهذف 
 وانذونُخ انىؿُُخ

انزٍ رى رـىَشهب  : ػذد انًُزفؼٍُ ثبنزكُىنىخُبد1يؤشش ػذد 

 ورشوَدهب يٍ ؿشف انًشكض
 5 5 5 5 09 09 03 هيى

 220 210 210 200 150 150 241 هيى ػؼػ انًؤمنبد انًُتفؼخ ثبنتضبنٛم انجٛئٛخ : 2يؤشـ ػؼػ

انزٕػح  : ػؼػ انًُتفؼٍٛ ثبنتكُٕنٕرٛبد ٔأنٛبد ٔيُظٕيبدانؼبوانًؤشـ 

  انجٛئٛخ ٔانًنؤٔنٛخ انًزتًؼٛخ
 450 413 410 430 528 388 413 ػؼػ
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 رلٔخد ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ

20162017

-I

 3,3773,257

 0,7000,650

4,077

 3,054

 0,066

 0,957

4,0773,907

-II

 0,2150

 

 

0

0,2150

 

 0,215

0

4,2923,907

 

 

 III     2017يُضاَُخ :                                                                                    

 رلٔخد أ.ى
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الشؤون المحليت:  3 البرنبمج  

 

 

 

 

 

 

 



- 122 - 
 

 :  انجشَبيح و إعزشارُدُزه رمذَى-1
 حٛيٓظ٪ٍ ٢ٟ حٛٔخرن حٛزخد طَ٘ٯْٓظظَِٗ آظَحطٰـٰش ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ هخطش ه٬ٜ 

 ٢ٟ ح٠ٛلٰٜش حٛل٪٠ٗش ٩ حٛلاَِٟٗٯش ٟٔخٍ طيهٰٞ  ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ ح٠ٛلٜٮ رخٛل٘ٞ ح٠ٛظوْٜ

 هخطش حٛزٜي٭ حلإٓظؼ٠خٍ ىُن ،٩ حٛـ٨٠٪ٍٯش طَحد ٗخُش ه٬ٜ حٛزٜي٭ ح٤ٛلخٝ طو٠ٰٞ هلاٙ

 آظ٠٘خٙ ٩.  3131-3127 ِٜٛظَس حٛلاُٟش ط٪ُزَحٛظ٠٪ٯلاص هلاٙ ٢ٟ حٛـيٯيس ٜٛزٜيٯخص

 . ح٠ٛلٰٜش حٛـ٠خهخص ٟـٜش ٟش٩َم اهيحى ٟٔخٍ

 حٛزشَٯش رخ٠ٛ٪حٍى ح٠ٛلٰٜش حٛـ٠خهخص ىهٞ ٩ ح٠ٛلٰٜش حٛـزخٯش اطلاف ا٬ٛ رخلإػخُش ٧ٌح

 حٛوٰٜخ حلإؿخٍحص طلِِٰ حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص حٛلاُٟش ٰٜٛٔخٝ رخ٨٠ٛخٝ ح٤٠ٛ٪ؿش رو٨يط٨خ ٩٩

 . رخٛـ٨ٰخص ٜٛو٠ٚ

 عبؿؿخ انجـَبيذ : انٓٛبكم انًتؼعهخ فٙ انجـَبيذ:-1.1

 ر٣َخٟؾ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش هيس ٧ٰخٗٚ طٔخ٧ٞ رظِش ٟزخشَس ٩ ًَٰ ٟزخشـــَس ُٮ ط٤ِٰــــٌ ٩ آظَحطٰـٰش ٩ أ٧يحٍ 

ح٤٠ٛشآص  ٩ ٧ٮ حلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حلإىحٍٯش ٩ ًَٰ حلإىحٍٯش ٩

 .حٛو٠٪ٰٟش

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجشَبيح

 انجشايح انفشػُخ

 الإػاؿاد 

 انًـكقٚخ

انًؤمنبد 

ٔ انؼًٕيٛخ 

انًُشآد 

 انؼًٕيٛخ

 انشؤٌٔ انًضهٛخ

 حلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛزَحٟؾ حٛزٜيٯش ٩ ح٠ٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش ٩ ٟـخْٛ حلأٓخٰٛٞ -
 

 ٜٛظَحطٰذ ٩ ح٤ٛلخُش ٩ حٛو٤خٯش رخ٠ٛلٰؾحلإىحٍس حٛوخٟش  -
 

 حلإىحٍس حٛوخٟش ٠ٜٛ٪حٍى ٩ ك٪٠ٗش ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛلٰٜش  -

 

 

 َِٟٗ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ىهٞ حٛلاَِٟٗٯش  -
 

   ط٤ي٩ّ ح٩َٔٛع ٩ ٟٔخهيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش  -
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 َفمبد انجـَبيذ:-2

 :انشؤٌٔ انًضهٛخيٛقاَٛخ ثـَبيذ  – 1.3

٩ طظؼ٢٠  2017ٝ.ى ٤ٓش  642,305ر٠ٜي ٓي٥ٍ  حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش طٞ ػزؾ ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ    

ٝ.ى رو٤٪ح١ ٣ِٔخص طظٍَ ٩ اهظ٠خى ٓي٥ٍ 431,255ِٰٟح٣ٰش حٛز٣َخٟؾ ه٬ٜ اهظ٠خى ٓي٥ٍ  

 ٝ.ى رو٤٪ح١ ٣ِٔخص ط٠٤ٰش . 111,050

  انشؤٌٔ انًضهٛخ :تـٕؿ إػتًبػاد ثـَبيذ 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 ثٛبٌ انجـَبيذ

 

 اَزبفاد 

 

2014 

 

 

 ق.و 

2015 

 (1) 

 

 2016تمؼٚـاد 

 

 (2014/2015)تـٕؿ َنجخ ان
 

 ؼفغاػتًبػاد ان

(2) 

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%) انُنجخ

(2)-(1(/)1) 

  I 255 431   َفمبد انتظـف   

   470 18   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

   430 3   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

   355 409   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

  II : ََٙفمبد انؼُٕاٌ انخب

 انتًُٛخ

  050 111   

   050 2   : ح٠ٛزخشَسحلآظؼ٠خٍحص -

   2050   ٠ِٰٜح٣ٰشٛ حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ     

 ح٩َٔٛع  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ            

 ح٠ٛ٪كِش حٛوخٍؿٰش               

  -   

   109 000   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ : -

   109 000   ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٠ٛ٪حٍى حٛه٬ٜ 

  ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش         

 ح٠ٛ٪كِش

  -   

  III000 100   :طُبػٚك انغقُٚخ   

 : حٛز٣َخٟؾٟـ٠٪م 

 

  642 305   
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كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش  ٤ٔٛ2017ش  حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجشط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ 

: 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 
  

431 255 

111 050 

100 000 

 َفمبد انزظشف

 َفمبد انزًُُخ

 طُبدَك انخضَُخ
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: القيـــبدة و المسبنـــدة 3البرنبمج   
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 انجشَبيح

انجشايح 

 انفشػُخ

انًظبنح 

 الاداسَخ

انًؤعغبد 

و انًُشآد 

 انؼًىيُخ

و هُبكم 

 اخشي

 انمُبدح و انًغبَذح

 :1انجشَبيح انفشػٍ 

 انمُبدح

 :2انجشَبيح انفشػٍ 

 انًغبَذح

 ٩ ٜٛزٰجش حٛظ٪٣ٔٮ ح٠َٛطي -

 شح٠ٛٔظيحٟ حٛظ٠٤ٰش

 و هُبكم اخشي

  انًبنُخ و الإداسَخ انشؤوٌ إداسح -

 و الأعبنُت و انزُظُى إداسح -
 الإػلايُخ

 انشؤوٌ و انجُئٍ انزششَغ إداسح -
  انمبَىَُخ

 انزىثُك و نهىثبئك انفشػُخ الإداسح -

 يكزت انؼجؾ انًشكضٌ -

 يكزت انؼًم انحكىيٍ -

 يكزت انؼًم اندًؼُبرٍ  -

 و اندهىَخ انًظبنح يكزت -
  انىصاسح لإششاف انخبػؼخ انًؤعغبد

  ثبنًغزثًشٍَ الإحبؿخ يكزت -

  انؼبيخ انزفمذَخ -

 نهظفمبد انىصاسَخ انهدُخ كزبثخ -
 انؼًىيُخ

 انششاكخ و انذونٍ انزؼبوٌ إداسح -

وحذح انزظشف فٍ انًُضاَُخ حغت  -
 الأهذاف

 

 ٔإمتـاتٛزٛتّ:تمؼٚى انجـَبيذ  -1

ٯظ٪٬ٛ ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٢ٟ هلاٙ ح٨ٰٛخٗٚ حلأُٰٔش حٛظٮ ٯش٨ٜ٠خ ه٬ٜ ًَحٍ حٛشئ١٩ حلإىحٍٯش   

٩ ح٠ٛخٰٛش ٩ حٛشئ١٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩ حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش طٔيٯٞ حٛيهٞ ٩ 

يحٟش حٛظ٠٤ٰش .٩ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ طؤ٢ٰٟ حٛويٟخص ح٠ٛٔخهيس ٛز٣َخٟؾ حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰـــخس ٩ ر٣َخٟؾ آظ

هزَ ط٪َُٰ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩حٛز٤ٰش    ٣خٟؾحٛلاُٟش َٰٛٔ ه٠ٚ ٥ٌ٧ حٛزَ

حٛظلظٰش ُٮ ٟــخٙ حلإهلاٰٟــــش ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩  حٛوـــؾ ٩ حٛـيٍحٓخص حلإٓظَحطٰـٰــش ٩ 

 وـــش ٩ حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظ٪ؿ٦ٰ . أه٠ـــخٙ حٛـــَٓخرـــش ٩ ح٠ٛظخر

 انٓٛبكم انًتؼعهخ عبؿؿخ انجـَبيذ : 1.1
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 إمتـاتٛزٛــخ انجـَبيــذ : -2.1

ُٮ كٚ حٛظـ٪ٍحص حلإٓظظخىٯش ٩ حلإؿظ٠خهٰش ٩ حٰٛٔخٰٓش ٩ حٛظليٯخص حٛوخ٠ٰٛش أطزلض     

حلإىحٍس حٛو٠٪ٰٟش ٟيه٪س ا٬ٛ ِٟٯي حِٛوخٰٛش ٩ حٛشِخُٰش ٩ ح٣٩َ٠ٛش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛويٟخص 

ُٮ  ىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يسحٰٛٔخر٣َخٟؾ ح٠ٛٔيٟش ا٬ٛ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ طظ٤ِٙ آظَحطٰـٰش 

  :٩ حٛظٮ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ حٛظ٪ؿ٨خص حٛظخٰٛشأٓخٓخ ح٠َٛكٜش حٛٔخىٟش 

  ٗإػبػح تُظٛى انًظبنش انًـكقٚخ ٔ انزٕٓٚخ ٔ  لـبع انجٛئخيـارؼخ انًٓبو انًٕكٕنخ إن

 : تًبشٛب يغ إػعبل ؿـٚمخ انتظـف فٙ انًٛقاَٛخ صنت الأْؼاف

ا١ اهظ٠خى ؿَٯٔش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ حلأ٧يحٍ ٯٔظؼٮ اهظ٠خى أش٘خٙ ؿيٯيس ٛظ٤لٰٞ 

ح٠ٛظخٛق ٩ ًٖٛ ٌٛخٯش طوَِٰ ح٨ٰٛخٗٚ ٩ اهخىس ط٪ُٯن حلأه٪ح١ ٩ ٧ٌح ٯظـٜذ ط٪ػٰق ٩ طيْٰٓ 

٨ٟخٝ ٟوظَٜ ح٠ٛظخٛق طِخىٯخ ٛلإُى٩حؿٰش ُٮ ٟخ ر٨٤ٰخ ٩ طؤ٤ٰٟخ ٤ٛـخهش أ٣شـظ٨خ ٩ طليٯي ح٨٠ٛخٝ 

ظز٬ٔ ٢ٟ ٟش٠٪لاص حلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ اكخٛظ٨خ ٠ٜٛظخٛق حٛظٮ ٓ

حٛوخٍؿٰش أ٩ حٛظٮ ٯ٢٘٠ اكخٛظ٨خ ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخص ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ك٨ٌُخ.٩ طـ٠ٰن أ٩ 

ىٟؾ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ ٛيٯ٨خ ٨ٟخٝ ٟظ٘خٟٜش أ٩ ٟظَحرـش ٩ كٌٍ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ أطزق ٩ؿ٪ى٧خ ًَٰ 

 ػ٩ٍَ٭.

 ف فٙ انًٕاؿػ انجشـٚخ:تؼظٛـ ؿـق انتظـ 

ٯ٨يٍ طوظَٰ ؿَّ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ا٬ٛ طٜزٰش كخؿٰخص ح٠ٛظخٛق حلإىحٍٯش ٩ 

ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ ا٣ظلخٍحص ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ ٛظلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯظو٢ٰ ح٨٤ٛ٪ع رخ٤٨٠ٰٛش ٩ ٧ٌح ٯو٤ٮ 

حٛٔيٍس  ط٪َُٰ حٛٔيٍحص ح٤ِٰٛش ٩ حٛزٰيحً٪ؿٰش ٩ ٌٖٗٛ حٛلٰخىٯش ٩ ح٤ٛـخهش ٩ ٩ٍف ح٠ٛزخىٍس ٩

ٟظٌَٰحص حٛزٰجش ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛوخ٠ٰٛش. ٩ طشـٰن حٛلَحٕ حٛ٪كِٰٮ ر٢ٰ حلإىحٍحص  نه٬ٜ حٛظؤٜٓٞ ٟ

أ٩ ىحهٚ ٣ِْ حلإىحٍس ٩ ر٢ٰ حلإىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص ٩ ٧٪ ٢ٟ شؤ٦٣ ُظق حلأُخّ 

ح٤٨٠ٰٛش أٟخٝ حلأه٪ح١ ٩ اهخىس ط٪ُٯن حلأه٪ح١ ر٢ٰ ح٠ٛظخٛق رـَٯٔش ٟي٩ٍٓش رخلإهظ٠خى ه٬ٜ 

 حٛلخؿٰخص حٛلٰٰٔٔش ٛ٘ٚ ٟظٜلش.

 فٙ انتظٕؿ ٔ انجـيزخ ٔ انؼؿامبد  تفؼٛم انؼٔؿ الإمتـاتٛزٙ نهًظبنش انًـكقٚخ ٔ انًتًخم

 ًٛٓب: ٛانًنتمجهٛخ ٔ ٔػغ اننٛبمبد انجٛئٛخ ٔ تم

ا١ حلإىحٍس ح٠َِٛٗٯش ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٛيٯ٨خ حٛٔيٍس حٛ٘خُٰش ٛ٪ػن حٛظظ٪ٍحص ٩ حٛظٔيٯَحص ٩ 

طٔ٪ٯٞ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش.كظ٬ ط٘٪١ ٓخىٍس ه٬ٜ ٟـخر٨ش ح٠ٛظٌَٰحص حٛوخ٠ٰٛش آظزخّ حلأكيحع ٩ 

طـ٪ٯَ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ طو٬٤ رخلإكظخء ٩ حٛيٍحٓخص حلإٓظظخىٯش ٩ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛظٔخٍهش.
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٩ ًٖٛ ٛظٜزٰش كخؿٰخص ٟوظَٜ حلإىحٍحص حٛظٮ طو٬٤ رخٛظظ٪ٍ ٩ حٛظٔ٪ٯٞ ٩ ط٢ٰ٘٠ حٛظوـٰؾ 

ش ٩ ُٮ ٧ٌح حلإؿخٍ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طِوٰٚ ى٩ٍ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٢ٟ اطوخً حَٛٔحٍحص حٛظخثز

 ح٠َٛحطي حٛزٰجٰش ٩ طيه٨٠ٰخ رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ح٠ٛوظظش ٩ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حلإطظخٙ.

  ٩ ط٪ػٰق ٨ٟخ٨ٟخ ٩ اٗٔخر٨خ ِٟٯيح ٢ٟ انؼًم ػهٗ تفؼٛم ػٔؿ انٓٛبكم الإمتشبؿٚخ

 ءس.ح٤ٛـخهش ٩ حٛـي٫٩ ربهظزخ٧ٍخ ٩ٰٜٓش ٛلإٓظ٤خٍس رآٍحء ٩ً٭ حٛوزَس ٩ حِٛ٘خ

 ٙ٨َّٔ:  فٙ يزبل انتؼبٌٔ انؼٔن  حٛزٰجش ك٠خٯشٟـخٙ  ُٮ حٛي٩ّّٰٛش حلاٛظِحٟخص ط٤ٌِٰ ه٬ٜ حٛ

 ٩حلإ٠ٰٜٓٮ حٛي٩ّٛٮ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ّٰش ٟٔخٍحص ٟظخروش٩ ٟشحح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ّٰش

 ٩ُٮ حٛي٩ّّٰٛش ح٨ٰٛجخص ٛي٫ ط٪٣ْ ٩ طيهٰٞ  ط٠٪ٓن  .ح٠ٛٔخٍحص ٥ٌ٧ طـ٪ٯَ ه٬ٜ ٩حٛو٠ٚ

 ٩ك٠خٯش ٟشحح٠ٛٔظي حٛظ٠٤ّٰش ٟ٪ػ٪ه٨خ ٯ٘٪١ حٛظّٮ حلأؿَحٍ ٩ح٠ٛظويىس حٛؼ٤ّخثّٰش حلاؿظ٠خهخص

 ح٠ٛو٤ّٰش، حٛ٪ُحٍحص ٟن رخلاشظَحٕ حٛزٰجش

 طيهٰٞ ٩ طـ٪ٯَ حٛو٠ٚ حٛـ٠وٰخطٮ ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ  : ٙفٙ يزبل انؼًم انزًؼٛبت

أؿ٤يح ٩ؿ٤ٰش ٜٛو٠ٚ حٛـ٠وٰخطٮ ٣شَ ػٔخُش ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٢ٟ هلاٙ ٩ػن 

 .ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش

 

 انجـايــذ انفـػٛـــخ : 1-3

 ٯشظ٠ٚ ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ه٬ٜ ر٣َخٟـ٢ٰ َُه٢ٰٰ ٠٧خ:

 : انمٛبػح1 انجـَبيذ انفـػٙ

رخٛظوـٰؾ ٩ ح٠ٛظخروش ٩ ح٠َٛحٓزش ٩ حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظِٔي ٩  شٯظؼ٢٠ ٧يح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٛ٪كخثَ ح٠ٛظؤٜ

حٛشئ١٩ حٛوخٟش ٩ حٛشئ١٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩ حلإكظخثٰخص ٩ حلإشَحٍ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص 

 حٛو٠٪ٰٟش ٩ حلإىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ حلإكخؿش رخ٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ حٛولآش ٟن حٛـ٠وٰخص.

 : طظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٟش٠٪لاص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ

حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ  طٰٰٟٔٞوظَٜ ح٠ٛظخٛق ح٠َِٛٗٯش ٩ حٛـ٨٪ٯش ٩  أ٣شـشط٤ْٰٔ ٩ٟظخروش  -

 .ٟوظَٜ حلإىحٍحص  

 .ح٨٤ٛ٪ع رخلأ٣شـش حلإهلاٰٟش ك٪ٙ حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -

لٜ٪ٙ ٓز٪ٙ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ طٔزٚ ش٘خٯخط٨ٞ ٩ هَحثؼ٨ٞ ٩ ىٍحٓظ٨خ ٟن ح٠ٛظخٛق ح٠ٛو٤ٰش ٓظي اٯـخى حٛ -

 ح٠ٛلاث٠ش ٨ٛخ.
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ط٤ٌِٰ رَحٟؾ حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟـخٙ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٩ ٣شَ ػٔخُش حٛظ٠٤ٰش ٟظخروش ػزؾ ٩  -

 .ح٠ٛٔظيحٟش 

ٟظخروش ح٠ِٜٛخص ح٠ٛظؤٜش رخ٤٠ٛل٠خص ٩ حٛـ٠وٰخص حٛوخٟٜش ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ ىُن  -

 هيحى طٔخٍٯَ ى٩ٍٯش ك٪ٙ ٣شخؿ٨خ.ا٩  حٛو٠ٚ ٟو٨خ ُٮ اؿخٍ ط٤ٌِٰ حٛزَحٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش

َٟحٓزش حٛظظٍَ حلإىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ ٩ ح٤ِٛٮ ٛـ٠ٰن ح٠ٛظخٛق حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخػوش  -

 لإشَح٨ُخ.

 ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛئٓٔخص ٩ ح٤٠ٛشآص ه٬ٜ ٩حلإشَحٍ حٛظظٍَ ٟظخروش  -

 .ٗخ٨ٜ٧خ ه٬ٜ ح٠ٛ٪ػ٪هش حٛظَطٰزٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰـش حلإٛظِحٟخص طـزٰـــْ

 انًنبَؼح :  2انجـَبيذ انفـػٙ 

 ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ا٬ٛ :

 ٩ حٛزشَٯش حٛ٪ٓخثٚ ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ٩ ٠ٛوظَٜ حٛزَحٟؾ ح٠ٛخٰٛش ٩ حلإىحٍٯش حٛشئ١٩ ٗخُش طَٰٰٔ  -

 . ح٠ٛخىٯش

 ح٠ٛظخٛق ه٠ٚ َٰٛٔ حٛؼ٩ٍَٯش حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ حٜٛ٪حُٝ ط٪ُٯن ٩ كِق ٩ آظ٤خء رَٟـش -

 . حلإىحٍٯش

 .. ح٤٠ٛٔ٪لاص ٩ ح٤ٛٔٚ ٩٩ٓخثٚ ٍٯشححلإى حٛز٤خءحص طٰخ٣ش ٩ طَٰٰٔ   -

 حٛ٪ػخثْ ٩ حلأٍشَٰ. ُٮ حٛظظٍَ رَحٟؾ ٩ا٣ـخُ اهيحى ه٬ٜ ح٨َٔٛ -

 حلإهلاٟٮ ح٠ٛوـؾ ٩ٟظخروش ٩ا٣ـخُ ربهيحى ٩ًٖٛ حلإىحٍس ىحهٚ حلإهلاٰٟش ٩ٓخثٚ آظو٠خٙ طـ٪ٯَ -

 .ٜٛ٪ُحٍس

 .حلإهلاٰٟش ٩رَحٟؾ حٛظـ٨ِٰحص ٩طٰخ٣ش  آظٌلاٙ ػ٠خ١  -

 . حٛ٪ُحٍس لأه٪ح١ حٛؼٔخُٰش ٩ حلإؿظ٠خهٰش رخلأ٣شـش ح٨٤ٛ٪ع -

 ح٠ٛٔخهيس ٩ حٛوزَس طٔيٯٞ ٩ آظشخٍٯش ٩كخثَ ٠ٟخٍٓش ٩ ح٠ِٰٛح٣ٰش طٔيٯَحص اهيحى ُٮ ح٠ٛٔخ٣يس - 

 .حٛزَحٟؾ ٠ٛٔئ٩ٛٮ
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 لٛل الأػاء انغبطخ ثبنجـَبيذ: أْؼاف ٔيؤشـاد -3

 تمؼٚى أْؼاف ٔ يؤشـاد لٛل أػاء انجـَبيذ: -1.2

ٛز٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٩ُٔخ لإٓظَحطٰـٰش حٛز٣َخٟؾ ٩ حلأ٩ٛ٪ٯخص هلاٙ حٛؼلاع  ٧ي٢ُٰطٞ ػزؾ 

 ٤ٓ٪حص حٛٔخىٟش ٩ ٧ٮ ٗخٱطٮ : 

 

 رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯشح٨٤ٛ٪ع  :1انٓؼف ػؼػ  

  

 : طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ  .2 انٓؼف ػؼػ 

 

 .رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ح٨٤ٛ٪ع :1ػؼػ انٓؼف  -

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ:  

ظوظَٰ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٯوظزَ هخٟلا أٓخٰٓخ ٛا١    

٩ ط٢ٰ٘٠ حلإىحٍس ٢ٟ ٣ظخؿٰش ُٮ ح٠ٛظخٛق حٛو٠٪ٰٟش لإحٛزشَٯش ٩ طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش ٩ ح

٤ٰش ٩ ح٨٠ٛخٍحص ٩ حٛٔيٍحص ٛي٫ ٩٨ طـ٪ٯَ حِٛ٘خءحص ح٠ٛحلإٓظـخرش لإ٣ظلخٍحص ح٠ٛ٪حؿ٢ 

 ر٠خ ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ طل٢ٰٔ آىحث٨ٞ .حلأه٪ح١  
 : َٟؿن ح٨ٛيٍ - 

 حٛظ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ٜٛل٘٪ٟش -
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 : 1.1.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

هيى حلأه٪ح١ ٩ حلإؿخٍحص 

 ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢

 
 هيى
 

174 185 210 205 205 225 235 

 

 . حٛظَٰٰٔ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ: 5 ػؼػ انٓؼف 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ:  

ا١ طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ ُٮ حلإىحٍس ٩ طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش ٩  

ح٨٤ٛ٪ع رـ٪ىس حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٠ٜٛ٪حؿ٢ ط٠َ كظ٠خ هزَ ط٪َُٰ حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ 

حٛظـزٰٔخص حلإهلاٰٟش حٛلاُٟش ٩ شز٘خص اهلاٰٟش هخٰٛش حٛظيُْ ٩ ٤ٟل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش هظَٯش 

 طٔظـٰذ ٛلخؿٰخص حلإىحٍس ٩ ط٢٘٠ ٢ٟ ط٪َُٰ ؿ٠ٰن حٛويٟخص ه٢ روي ٠ٜٛ٪حؿ٢ .
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 َٟؿن ح٨ٛيٍ : 

 .ش حلإٓظَحطٰـٰش ٛلإىحٍس حلأٛ٘ظ٣٩َٰشحٛيٍحٓ -
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
 : 1.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ 

ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي 

 ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ حٛـ٪ىس

 هيى

 

 1  5 3 2 2 

 :  2.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص حٛظٮ ٯظٞ 

 طـ٪ٯ٧َخ هزَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش 

 2 2 2 3 - 3  هيى

 

 تمؼٚى أَشـخ ثـَبيذ انمٛبػح ٔ انًنبَؼح: -2.2

 

تمؼٚـاد  انًؤشـاد الأْؼاف

2017 

 الاػتًبػاد الأَشـخ

  انؼفغ
ثضنبة الأنف 

 ػُٚبؿ
 : 1ح٨ٛيحٍ 

  رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯشح٨٤ٛ٪ع 

 : 1.1.2.3هيى ح٠ٛئشَ 

حلإؿخٍحص ٩ حلأه٪ح١ هيى 

 ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢

ط٤لٰٞ ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ك٪ٙ ٟ٪حػٰن  205

هخٟش ٩ أه٫َ ك٪ٙ ٟ٪حػٰن ٤ُٰش 

 هظ٪طٰش  ٩ طَرظخص رخٛوخٍؽ 

60  

 : 2ح٨ٛيٍ 

 حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ

 حٛظَٰٰٔ ٩

 : 1.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ 

ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ 

ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ ش٨خثي 

 حٛـ٪ىس

اهيحى آظشخٍس ٜٛظوخٓي ٟن ٟ٘ظذ  - 5

ىٍحٓخص ٛظٔيٯٞ ح٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٰٛش 

 ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛـخرٔش.

ط٤ٌِٰ ٟوـؾ حٛو٠ٚ حٌٛ٭ ٤ٰٓزؼْ  -

 ه٢ حٛيٍحٓش .

ىه٪س ٟظخٛق ح٠ٛو٨ي حٛ٪ؿ٤ٮ  -
٠ٜٛ٪حطِخص ٩ ح٠ٰٜٛ٘ش حٛظ٤خهٰش 

لإؿَحء ه٠ٰٜش طيْٰٓ ٓظي 
 خىٓش .حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظ

 

 :  2.2.2.3ح٠ٛئشَ هيى  

حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص 

حٛظٮ ٯظٞ طـ٪ٯ٧َخ هزَ 

 ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش

اهيحى آظشخٍس ٜٛظوخٓي ٟن ٟ٘ظذ  - 3
ىٍحٓخص لإٓظَحف حٛز٤٪ى ح٠َٛؿوٰش 

 ٜٛويٟخص ح٠ِٟٛن ا٣ـخ٧ُخ 
حلإهلا١ ه٢ ؿٜذ ه٩َع  -

 ٛظـ٪ٯَ حٛويٟخص ح٠ِٟٛن ا٣ـخ٧ُخ .
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 َفمبد انجـَبيذ:4

 يٛقاَٛخ ثـَبيذ انمٛبػح ٔ انًنبَؼح: – 1.3

 6,418ٟٔخرٚ  2017ٝ.ى ٤ٓش  9,094طٞ ػزؾ ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ر٠ٜي ٓي٥ٍ    

 ٝ.ى ٩ طظؼ٢٠ ِٰٟح٣ٰش حٛز٣َخٟؾ ه٬ٜ اهظ٠خى ٓي٥ٍ  2,676أ٭ رِٯخىس ٓي٧ٍخ  ٤ٓ2016ش 

رو٤٪ح١ ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش  ٩ طٞ   ٝ.ى  0,610 ٝ.ى رو٤٪ح١ ٣ِٔخص حٛظظٍَ ٩ اهظ٠خى ٓي8,484٥ٍ

 ٝ.ى ِٛخثيس ر٣َخٟؾ ح٠ٛٔخ٣يس.4006,5  ٝ.ى ِٛخثيس ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩    5087,5طوظٰض 

 تـٕؿ إػتًبػاد ثـَبيذ انمٛبػح ٔ انًنبَؼح 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 ثٛبٌ انجـَبيذ

 

 ق.و 

2016 

 (1) 

2017  

 (2016/2017)تـٕؿ َنجخ ان
 ؼفغاػتًبػاد ان

(2) 

 انًجهغ

(2)-(1) 

 (%) انُنجخ

(2)-(1)/ (1) 

 51 2866 8484 5618 َفمبد انتظـف انؼُٕاٌ الأٔل :

 65 1993 5058 3065 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 46 875 2797 1922 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

 0 2- 629 631 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 24- -190 610 800 َفمبد انتًُٛخانؼُٕاٌ انخبَٙ : 

 24- -190 610 800 : حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 24- -190 610 800 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ     

 - - - - حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ:

 - - - - ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٠ٛ٪حٍى حٛه٬ٜ 

 : انجـَبيذيزًٕع 

 

6418 9094 2676 42 
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 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش : 2017ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 
  

8484 

610 

 َفمبد انزظشف

 َفمبد انزًُُخ



- 134 - 
 

 

 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش : 2017ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش  3-2

 حهظ٠خىحص حٛيُن

 ى  1000رلٔخد                  

 حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش
 

 ؿزٰوش ح٤ِٛٔش
 

ر٣َخٟؾ َُهٮ  ر٣َخٟؾ َُهٮ حٰٛٔخىس
 ح٠ٛٔخ٣يس

ح٠ٛـ٠٪م كٔذ ؿزٰوش 
 ح٤ِٛٔش

 :٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 
4787,5 3696,5 8484 

 5058 2169,5 2888,5 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 2797 1527 1270 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق
 629 - 629 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 : ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش

 
300 310 610 

 610 310 300 حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس
 - - - حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 
 - - - : ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش
 9094 4006,5 5087,5 : حٛزَحٟؾ حَِٛهٰشح٠ٛـ٠٪م كٔذ 

 

 

 
 

 

 

5087,5 

4006,5 

 انجشَبيح انفشػٍ انمُبدح

 انجشَبيح انفشػٍ انًغبَذح
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 نجـَبيذ انمٛبػح ٔ انًنبَؼح 2019 -2017اؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ -2-

 

 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش :  2019-2017/حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ 2-1

 ى 1000رلٔخد 
 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 8507 8230 8484 5618 5099,198   َفمبد انزظشف 

 8507 8230 8484 5618    ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-

 5608 5331 5058 3065 2837,742   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2270 2270 2797 1922 1843,975   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 629 629 629 631 417,481   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 - - -  -   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش-

 - - -  -   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 - - -  -   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 - - -  -   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 2470 2536 610 800 834   َفمبد انزًُُخ

 2470 2536 610 800 834   ه٬ٜ ٟ٪حٍى ح٠ِٰٛح٣ٰش-

 1860 1926 610 800 834   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 610 610 -     ط٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

ح٠ٛ٪حٍى  ح٩َٔٛع ه٬ٜ -
 حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش 

    - - - 

 - - -     حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس     

 - - -     حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

ه٬ٜ ٟ٪حٍى  ط٤خىٯْ -
 حٛوِٯ٤ش

    - - - 

ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  حٌٛحطٰش 
 ٠ٜٛئٓٔخص 

    - - - 

 10977 10766 9094 6418 5933,198   انًدًىع :
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 صنت انجـايذ انفـػٛخ : 2019-2017إؿبؿ انُفمبد يتٕمؾ انًؼٖ  -2-2

 : ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٰٛٔخىس 2019-2017اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -2-2-1
 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 5022 4810 4787,5 2162 1862,228   َفمبد انزظشف 

 3845 3633 2888,5 1231 1092,9   حٛو٠٪ٟٮ حٛظؤؿَٰ

 548 548 1270 300 351,847   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 629 629 629 631 417,481   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 1170 1170 300 400 602   َفمبد انزًُُخ

 560 560 300 400 602   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 610 610 -  -   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 6192 5980 5087,5 2562 2464,228   انًدًىع :

 
 ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ح٠ٛٔخ٣يس : 2019-2017حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -2-2-2

 

 انُفمبد
 

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 3485 3419 3696,5 3456 3272,97   َفمبد انزظشف 

 1763 1697 2169,5 1834 1780,842   حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 1722 1722 1527 1622 1492,128   ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 - - - - -   حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 1300 1366 310 400 232   َفمبد انزًُُخ

 1300 1366 310 400 232   حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

   - - -   حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 4785 4785 4006,5 3856 3504,97   انًدًىع :
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

  1.1.2.3ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 هيى حلأه٪ح١ ٩ حلإؿخٍحص ح٤٠ٛظِو٢ٰ رخٛظ٘٪ٯ٢ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :  - 
 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: ٟ٪٬ُ ىٯ٠ٔزَ -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 
 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس  1-
 

 ح٠ٛٔخ٣يس   حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :2-

 

 حِٛ٘خءحص. طـ٪ٯَ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٩ رخٛظ٘٪ٯ٢ ح٨٤ٛ٪ع ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :3-

ٍ ٢ٟ خٟوظَٜ حلأط٤ ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ُٮ ط٢ٰ٘٠ أٗؼَ هيى ٢٘٠ٟ ٢ٟ حلأه٪ح١ ٢ٟطوَٯَ ح٠ٛئشَ :  -4
 ٟظخروش ى٩ٍحص ط٘٪ٯ٤ٰش ٩ ٍٜٓ٘ش ٗٚ ٤ٓش ٛظل٢ٰٔ ٟوخ٨ٍُٞ ٩ ٓيٍحط٨ٞ ح٤٨٠ٰٛش .

 ٣٪م ح٠ٛئشَ :  ٟئشَ ٣شخؽ  5-

 ؿزٰوش ح٠ٛئشَ : ٟئشَ ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش 6-

II  - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 هيى ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش . :ؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئش1َ-

 ٩كيس ح٠ٛئشَ :هيى 2-

 طٔخٍٯَ ح٠ٛظخروش ٩ حٛظٰٰٔٞ ٜٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰشح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ :   3-

 ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : طَٔٯَ 4-

 ٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  : اىحٍس حٛشئ١٩ حلإىحٍٯش ٩ ح٠ٛخٰٛش .5-

 

 َ : ش٨َ ىٯ٠ٔزَطخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئش6-

 210:   2017ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ 7-

 ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ : حلإىحٍس حٛوخٟش ٠ٜٛظخٛق ح٠ٛشظَٗش -8

III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :  1-
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 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2015 

 طٔيٯَحص

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 
 ح٤٠ٛظِو٢ٰ حلإؿخٍحص ٩ حلأه٪ح١ هيى

 رخٛظ٘٪ٯ٢

 
 هيى
 

174 185 210 205 2015 225 235 

 

 طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ :2-

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئش3َ-

 

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ :  4-

 اهيحى ر٣َخٟؾ ٤ٓ٪٭ ٜٛظ٘٪ٯ٢ ٯوض ؿ٠ٰن حلأه٪ح١ ٩ حلإؿخٍحص حلإىحٍٯش ٩ ح٤ِٰٛش.  -

 ٤ًـخُ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ه٢ ؿَٯْ ٟ٘خطذ ط٘٪ٯ٢ ٟوظظش . -

 ٟظخروش َٰٓ حٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩ ط٨٠ٰٰٔخ . -

حٛي٩ٍحص  ٫٥ ٟٔخ٠٧ش ٧ٌ٧ٌح ح٠ٛئشَ لا ٯ٤٤٘٠خ ٢ٟ طٰٰٔٞ ٟي : رخ٠ٛئشَ ح٠ٛظؤٜشطليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض 5-
 حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ُٮ طل٢ٰٔ حِٛ٘خءحص ٩ حٛٔيٍحص ح٤٨٠ٰٛش ٛلأه٪ح١ .
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 ثـبلخ يؤشــــش 
 

 

  1.2.2.3ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 حلإىحٍحص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ حٛـ٪ىس:  ط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :-

 : ٤ٓ٪ٯخطخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ-

  -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :     حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس -1

 حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :   ح٠ٛٔخ٣يس -2

 . حٛظ٩َٰٰٔ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ .ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ : -3

ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟظخروش ٟي٫ ا٣وخٍؽ ٟوظَٜ ح٠ٛظخٛق ُٮ ٟٔخٍحص حٛلظ٪ٙ ٧ٌح ح٠ٛئشَ  ح٠ٛئشَ :طوَٯَ  -4
  14000اٯ٩ِحٛ٪ػخثٔٮ ٩ ٣لخٝ  رخٛظ٤لٰٞ حٛوخص  ٩9001 ٧ٮ ٣لخٝ اٯ٩ِ ه٬ٜ ح٠ٛظخىٓش ٤ٛلٞ حٛـ٪ىس .

 .حٛوخص رخٛظظٍَ حٛزٰجٮ ٩ هلاٟش حلإٓظٔزخٙ َٟكزخ 

 ٣شخؽ٣٪م ح٠ٛئشَ :  ٟئشَ  -5

 . ؿ٪ىس: ٟئشَ ؿزٰوش ح٠ٛئشَ  -6

 

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

 طليٯي حلإىحٍحص ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظخىٓش:  ؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئشَ -1

 ٩كيس ح٠ٛئشَ :  هيى  -2

 حلإىحٍحص ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظخىٓشح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : هيى  -3 

  طٔخٍٯَٔخد ح٠ٛئشَ : ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظ -4

 

 اىحٍس حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟشٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  :  -5

  ٤ٓ٪ٯخطخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ :  -6

 5:  ٤ٓ2016ش ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ  -7

 اىحٍس حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش :  ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ  -8
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III    - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :  -1

 

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء

 

 

 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص

2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 حٛلظ٪ٙ ٟٔخٍحص ُٮ ح٤٠ٛوَؿش حلإىحٍحص

 حٛـ٪ىس ٤ٛلٞ ح٠ٛظخىٓش ش٨خثي ه٬ٜ

 هيى

 

 1  5 3 2 2 

 

 رخ٠ٛئشَ : ش٣ـخُحص حٛوخطلإطلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص ح -2

٩  2012طلظٜض اىٍحطخ١ ه٬ٜ هلاٟش حلإٓظٔزخٙ َٟكزخ ٩ ٧ٮ ٟ٘ظذ حٛولآخص ٟن ح٠ٛ٪حؿ٢ ٤ٓش 

ٜٛلظ٪ٙ  ٤ٓ2016ش اىحٍحص  ٠ٗ.5خ طٞ رَٟـش ا٣وَحؽ  2014حلإىحٍس حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش رٔ٪ٓش ٤ٓش 

 :حٛوخص رخٛظ٤لٰٞ حٛ٪ػخثٔٮ ٩ ٧ٮ   9001ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظخىٓش اٯ٩ِ 

 اىحٍس حٛشئ١٩ حلإىحٍٯش ٩ ح٠ٛخٰٛش  -

  اىحٍس حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش -

 ٟ٘ظذ حٛولآخص ٟن ح٠ٛ٪حؿ٢  -

  حلإىحٍس حَِٛهٰش ٜٛ٪ػخثْ ٩ حٛظ٪ػْٰ -

 حلإىحٍس حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش رٔ٪ٓش . -

 ٩2018 حلإىحٍس حٛوخٟش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٤ٓش  2017حٛوخٟش ٜٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٤ٓش ٩ حلإىحٍس 

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئشَ -3

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ : -4

 اهيحى آظشخٍس ٜٛظوخٓي ٟن ٟ٘ظذ ىٍحٓخص ٛظٔيٯٞ ح٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٰٛش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛـخرٔش. -

 ٟوـؾ حٛو٠ٚ حٌٛ٭ ٤ٰٓزؼْ ه٢ حٛيٍحٓش .ط٤ٌِٰ  -

ىه٪س ٟظخٛق ح٠ٛو٨ي حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٛ٪حطِخص ٩ ح٠ٰٜٛ٘ش حٛظ٤خهٰش لإؿَحء ه٠ٰٜش طيْٰٓ ٓظي حٛلظ٪ٙ  -

 ه٬ٜ ش٨خثي ح٠ٛظخىٓش .

  : ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئشَ  طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض  -5    

ٰٓظٞ ط٧َِٰٗخ ر٠وظَٜ ح٠ٛظخٛق ُٮ طـ٪ٯَ  ٧ٌح ح٠ٛئشَ لا ٯ٢٘٠ ٢ٟ طٰٰٔٞ ٟي٫ ٟٔخ٠٧ش ٣لٞ حٛـ٪ىس  حٛظٮ

 أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ .
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 ثـبلخ يؤشــــش
 

 

  2.2.2.3ٍِٟ ح٠ٛئشَ :-

 حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص حٛظٮ ٯظٞ طـ٪ٯ٧َخ هزَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰشط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ : -

 طخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: ٗٚ ٤ٓش -

 -  I: انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 

 حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :   حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس 1-

 حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :  ح٠ٛٔخ٣يس2-

 حٛظَٰٰٔ  ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛو٠ٚ أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ .: ح٨ٛيٍ حٌٛ٭ ٯَؿن ح٦ٰٛ ح٠ٛئشَ :3-

٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯزَُ ٟي٫ حٛي٩ٍ حٌٛ٭ طٔ٪ٝ ر٦ ٟظخٛق حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش ُٮ  طوَٯَ ح٠ٛئشَ :4-
رخ٤ٛٔزش ٛلإؿَحءحص ٨ُٮ ط٨ٞ حٛظـزٰٔخص حلإهلاٰٟــــش ُٮ ٟـخٙ طـ٪ٯَ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ حلإىحٍ٭ 

٩ ح٠ٛئٓٔش حٛظظٍَ ٩ ٤ٟل٪ٟخص ٓـخهٰش . أٟخ حٛويٟخص ٨ُٮ طظوْٜ رخٛويٟخص حٛظِخهٰٜش ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٠ٜٛ٪حؿ٢ أ
  أ٩ حلإىحٍس. 

 ٣٪م ح٠ٛئشَ :  ٟئشَ ٣شخؽ، 5-

 ؿزٰوش ح٠ٛئشَ : ٟئشَ ؿ٪ىس ،6-

II    - : انزفبطُم انفُُخ نهًؤشش 

  طليٯي حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص حٛظٮ طٞ ا٣ـخ٧ُخؿَٯٔش اكظٔخد ح٠ٛئشَ:  1-

 ٩كيس ح٠ٛئشَ :هيى  2-

 ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ : ٟظ٪َُس ه٢ ؿَٯْ ر٪حرش حٛ٪ُحٍس   3-

٢ٟ هلاٙ هـش حٛو٠ٚ ح٤ٔٛ٪ٯــــش لإىحٍس حٛظ٤لٰــٞ ؿَٯٔش طـ٠ٰن ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ :  4-
   ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش .

 ٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟشاىحٍس حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٟظيٍ ح٠ٛوـٰخص حلأٓخٰٓش لإكظٔخد ح٠ٛئشَ  :  5-

 طخٍٯن ط٪َُ ح٠ٛئشَ : ٗٚ ٤ٓش  6-

 هيٟخص 2:   ٤ٓ2017ش ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظ٨يُش ٠ٜٛئشَ  7-

 ح٠ٛٔئ٩ٙ ه٢ ح٠ٛئشَ رخٛز٣َخٟؾ : اىحٍس حٛظ٤لٰٞ ٩ حلأٓخٰٛذ ٩ حلإهلاٰٟش 8-
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III - : لشاءح فٍ َزبئح انًؤشش 

 ٜٜٓٔش ح٤ٛظخثؾ )حلا٣ـخُحص( ٩حٛظٔيٯَحص حٛوخطش رخ٠ٛئشَ :  1-

 

 ٟئشَ ْٰٓ حٱىحء
 

 
 حٛ٪كيس

 ط٪ٓوخص ح٣ـخُحص
2016 

 طٔيٯَحص

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 طـ٪ٯ٧َخ ٯظٞ حٛظٮ حٛويٟخص ٩ حلإؿَحءحص
 ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ح٤ٛلٞ هزَ

 
 

 
 هيى
 

 3  3 2 2 2 

 

 طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩ طٔيٯَحص حلا٣ـخُحص حٛوخص رخ٠ٛئشَ : 2-

: طٞ طل٢ٰٰ ر٪حرش حٛزٰجش رظ٪٣ْ ٢ٟ هلاٙ اػخُش أٍٗخ١ طِخهٰٜش ٟؼٚ ُؼخء ح٠ٛشخٍٗش حٛظِخهٰٜش ٤ٓ2012ش  -
 ٩ ٣شَ حلإهلا٣خص ٩ ؿٜزخص حٛو٩َع ٩ طٔزٚ هَحثغ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٟظخروظ٨خ .

: طٞ اهيحى ر٪حرش ٜٛويٟخص حٛزٰجٰش ه٬ٜ حٛوؾ طؼٞ هيٟش حٛظظٍَ ُٮ هَحثغ  2015-٤ٓ2014ش  -
 ٩ حٛظظٍَ ُٮ ٟـخٛذ حلإكخؿش رخ٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ ٟـخٛذ حٛيهٞ ح٠ٛخى٭ ٜٛـ٠وٰخص .ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ 

 حٛويٟخص حٛزٰجٰش ه٬ٜ حٛوؾ: طٞ ٣شَ ؿٜذ ه٩َع لإهيحى ر٪حرش  ٤ٓ2013ش  -

 

 : ٍٓٞ رٰخ٣ٮ ٛظـ٪ٍ ح٠ٛئشَ 3-

 أ٧ٞ حلأ٣شـش ح٠ٛزَٟـش ٛظلْٰٔ ح٠ٰٔٛش ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَ: 4-

 اهيحى آظشخٍس ٜٛظوخٓي ٟن ٟ٘ظذ ىٍحٓخص لإٓظَحف حٛز٤٪ى ح٠َٛؿوٰش ٜٛويٟخص ح٠ِٟٛن ا٣ـخ٧ُخ  -

 حلإهلا١ ه٢ ؿٜذ ه٩َع ٛظـ٪ٯَ حٛويٟخص ح٠ِٟٛن ا٣ـخ٧ُخ . -

ٯ٤٤٘٠خ ٢ٟ طٰٰٔٞ ٟي٫ ؿي٫٩ ٩ ٣ـخهش ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَ لا ٧ٌح  : ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛئشَ طليٯي أ٧ٞ ح٤ٛٔخثض  5-
 ي٫ ٟٔخ٠٧ظ٨خ ُٮ طل٢ٰٔ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ حلإىحٍ٭ .حلإؿَحءحص ٩ حٛويٟخص ٩ ٟ


