
 

  

 الجمهورية التونسية         
 وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية         

 وحدة التصرف حسب الأهداف         
 لانجاز مشروع تطوير ميزانية الدولة         

 

 

7102 أكتوبر   

 

المشروع السنوي للقدرة على الأداء 

لوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية 

8102لسنة    



  
2 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 فهرسال 

  التقديم العام: المحور الأول 
 5 تقديم الوزارة والسياسات القطاعية -1
 5 إستراتيجية وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية 1-1
 11 برامج الوزارة 1-2
 11 مؤسسات عمومية تحت الإشراف 1-3
 12 الميزانية و برمجة نفقات الوزارة على المدى المتوسط -2
 12 2112تقديرات ميزانية الوزارة لسنة  2-1
 15 نفقات الوزارة على المدى المتوسط 2-2

  تقديم برامج الوزارة: المحور الثاني
 برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها غير الفلاحية

 
11 

 11 تقديم إستراتيجية البرنامج -1
 21 خارطة البرنامج 1-1
 22 ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامجأهداف -2
 22 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج 2-1
 21 أنشطة البرنامج تقديم 2-2
 31 نفقات البرنامج -3
 31 ميزانية البرنامج 3-1
 33 2121-2112إطار النفقات متوسط المدى  3-2

 برنامج التصرف في العقارات الفلاحية
 

33 

 32 إستراتيجية البرنامجتقديم  -1
 31 خارطة البرنامج 1-1
 44 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج-2
 44 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج 2-1
 42 أنشطة البرنامج تقديم 2-2
 41 نفقات البرنامج -3
 41 ميزانية البرنامج 3-1
 2121-2112إطار النفقات متوسط المدى  3-2
 

51 

 55 برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها
 52 تقديم إستراتيجية البرنامج -1
 55 خارطة البرنامج 1-1
 24 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج-2
 24 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج 2-1
 21 أنشطة البرنامج تقديم 2-2
 51 نفقات البرنامج -3
 51 ميزانية البرنامج 3-1
 53 2121-2112إطار النفقات متوسط المدى  3-2



  
3 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 31 بــــــرنـــامـــــج القيـــــــــادة والمســــــانــــــــــدة
 52 تقديم إستراتيجية البرنامج -1
 21 خارطة البرنامج 1-1
 24 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج-2
 24 ومؤشرات قيس أداء البرنامج تقديم أهداف 2-1
 22 أنشطة البرنامج تقديم 2-2
 25 نفقات البرنامج -3
 25 ميزانية البرنامج 3-1
 21 2121-2112إطار النفقات متوسط المدى  3-2

 22 إدارة الملكية العقارية: المؤسسات تحت الإشراف
 13 تقديم المؤسسة

 14 إطار القدرة على الأداء
 15 المؤسسةخارطة برامج 

 12 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة
 15 الميزانية

  قـــلاحــــالم
 111 بطاقات مؤشرات قيس الأداء برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها غير الفلاحية

 112 بطاقات مؤشرات قيس الأداء برنامج التصرف في العقارات الفلاحية
 131 الأداء برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهابطاقات مؤشرات قيس 

 154 بـرنـامــج القيـــادة والمسـانـدة بطاقات مؤشرات قيس الأداء
 124 مؤسسة الملكية العقارية بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
4 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

ور الأولـــــالمح  

م ــــالتقدي

م ـــــاالع  

 



  
5 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :تقديم الوزارة والسياسات القطاعية .1

 :أملاك الدولة والشؤون العقارية إستراتيجية قطاع 1.1

 
 

ة بأملاك تصور وتنفيذ سياسة الدولة المتعلقفي أملاك الدولة و الشؤون العقارية  مهمة تتمثل

بالملكية المنقولة الراجعة  المكاسب والحقوق المنقولة وغيركل في  والخاصة والمتمثلةالدولة العامة 

ال ـمن الضياع والإهم ها حفظ ة هذه الأملاك وعلى حماي وتتعلق هذه المهمة بالسهر.  للدولة

رافد من روافد دفع الإقتصاد و دعم  و جيال القادمةرصيد يدخر للأبصفتها  غير الشرعي الاستغلالو

 .التنمية بمختلف أنحاء البلاد

الراجعة بالنظر للوزارة ، مباشرة مهامها المتمثلة ولأداء المهمة تتولى مختلف الهياكل والمصالح 

 :أساسا في

المتعلقة بحفظ أملاك الدولة في مختلف القطاعات بالتعاون مع الهياكل  المسائلدراسة جميع  -

المعنية إلى جانب ضبط أملاك الدولة العامة والخاصة المنقولة وغير المنقولة وإقامة جرد تام لها 

 .لة والمؤسسات والمنشآت العموميةومسك سجلات مكاسب الدو

السهر على حماية أملاك الدولة العامة والخاصة من كل إعتداء ومن كل إهمال بالتعاون مع  -
 .الهياكل المعنية

تحديد ملك الدولة العام والخاص بالتعاون مع الوزارات المعنية ومتابعة عمليات التسجيل  -
 .والخاص للدولة والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإداريةالعقاري والإنتزاع لفائدة الملك العام 

متابعة تنفيذ الأحكام الصادرة في القضايا التي تتعلق بملك الدولة والمؤسسات العمومية ذات  -
 .الصبغة الإدارية

 (تؤمنها مؤسسة الملكية العقارية)ترسيم العمليات العقارية  -

الراجعة للدولة وللجماعات  المنقولةمراقبة ومتابعة التصرف في الممتلكات المنقولة وغير  -
 .العمومية الجهوية والمحلية والمؤسسات والمنشآت العمومية

إجراء الإختبارات وتحديد القيم الشرائية والكرائية قبل كل عملية شراء أو بيع أو معاوضة أو  -
وبطلب منها لفائدة المؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية والجماعات تسويغ عقارات لفائدة الدولة 

 العمومية الجهوية والمحلية والمنشآت العمومية
تخصيص العقارات  التابعة لملك الدولة الخاص والتفويت فيها وشراء وإنتزاع العقارات لفائدة  -

بالتعاون مع الوزارات المعنية وقبول الدولة، والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية بطلب منها و
 .الوصايا والهبات لفائدة الدولة وفقا للتشريع الجاري به العمل

كراء العقارات الدولية لفائدة الغير ومراقبتها إلى جانب المصادقة بالإشتراك مع وزارة الفلاحة  -
 .التابعة للدولةوالموارد المائية والصيد البحري على إسناد حق إستغلال الأراضي الفلاحية 

تعتبر مهمة التعاطي مع المسائل العقارية الموكولة للوزارة مهمة أساسية و هامة من حيث  وحيث

إحصاء عمليات ، من خلال  حيث تتولى الوزارةتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  إسهامها في

ر يوفت،  اقتناء و إنتزاع الملكيةآلية  و دعم الرصيد العقاري للدولة عبرضبط العقارات الراجعة للدولة و
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ولانطلاق  العموميةلإقامة مختلف البنيات التحتية و التجهيزات ،  وعاء عقاري سليم وجاهز للاستعمال

 . المدرّة للدّخل و الموفرّة لفرص الشغل المشاريع الاستثمارية في مختلف المجالات

إستراتيجي و حيوي مرتبط إرتباط وثيق  قطاع وبإعتبارقطاع أملاك الدولة و الشؤون العقارية

عامل إنتاج استراتيجي ورافعة أساسية للتنمية المستدامة بمختلف  و بإعتبارهبمجمل الحياة الاقتصادية 

إستراتيجية تهدف إلى الرفع من نجاعة و فاعلية تنفيذ سياسة الدولة في هذا  ضبطفقد تم   أبعادها،

في  هوضمان إسهامو تثمينه العقار العمومي رتقاء بمكانة للا المجال ترتكز على مضاعفة الجهود

لكيانه المهددة  و حمايته من جميع الظواهر ة الاقتصادية وفق قواعد الشفافية وتكافؤ الفرصكيالدينامي

صناعة، تجارة، سياحة، فلاحة، سكن، )توظيفه لفائدة مختلف الاستراتيجيات القطاعية الأخرى  عبر

لذا يعد الإستثمار في التكنولوجيا الرقمية لضبط البنية العقارية وحصر أملاك  ، (…مرافق وخدمات، 

الدولة  و التسريع في تطهير سجلات الدولة العقارية وتحيين وضعياته الإستحقاقية إلى جانب إحداث 

مجلة وطنية لأملاك الدولة لتثمين و ترشيد إستغلال ملك الدولة و تطوير طرق التصرف فيه بالإضافة 

لى تبسيط الإجراءات و تحسين جودة الخدمات وتقليص الأجال من الأولويات التي إرتكزت عليها إ

الإستراتيجية المعلنة للقطاع بإعتبارها من الضمانات الأساسية لتحقيق شفافية المعلومة العقارية وتوفير 

تصادية و تأمين رصيد عقاري على كامل تراب الجمهورية و تحويله إلى قيمة مضافة في الدورة الإق

إستقراره و تداوله بما يستجيب لإنتظارات القطاع من دفع للمشاريع المعطلة و دعم لموارد الدولة بما 

 .يمكن من مواجهة التحدّيات الإقتصادية  و الإستجابة لتطلعات المواطنين

الاقتصادية باعتباره يلعب دورا كبيرا في التنمية  الذيللعقار الخاص وفي إطار العناية الموكولة       

تتمحور حول إستراتيجية  ضبطتم أهم الضمانات الاقتصادية ووسائل الضمان والادخار بالنسبة للأفراد 

لبلوغ درجة أعلى من الجودة عند إسدائها لخدماتها للمتعاملين إدارة الملكية العقارية  تطوير وظائف

من تسجيل ممتلكاتهم العقارية وإدراجها في سوق تنافسية حرة  وايتمكن هم حتى لضمان حقوق معها و

 .تخلو من إجراءات عقيمة تنهك عملية التبادل بين الأفراد

 

 :الإصلاحاتو التحديات

 

أمام تشتت النصوص القانونية المرتبطة بالشأن العقاري و عدم مواكبتها للتطورات الإقتصادية 
ين في عديد الملفات ذات العلاقة بأملاك الدولة بالإضافة إلى تعقد والإجتماعية  في البلاد وتعدد المتدخل

البحث عن  تكمن التحديات في بعض الوضعيات العقارية لا سيما في خصوص الأراضي الإشتراكية 
 الحلول الكفيلة بتجاوز هذه الإشكاليات خاصة بالنسبة للوضعيات العقارية الجامدة أو التي لها تأثير على

من  جملة عتمادإ تولت الوزارةالتحديات  هذهمواجهة جملة و لوإنجاز المشاريع العمومية لذا  ريـــس

 .للقيام بالإصلاحات اللازمة و الآليات العملية اللازمة الإجراءات
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 :التحــديــــات -1

 

 :على المستوى القانوني والعقاري (أ

 واللازمة لتصفية الوضعيات العقارية،تشتت النصوص القانونية المتعلقة بأملاك الدولة  -

 .للرصيد العقاري  خاصة غير الفلاحيغياب حصر دقيق  -

 تعدد الإعتداءات على ملك الدولة العقاري بما في ذلك الأراضي الدولية الفلاحية، -

وزارة الداخلية،  وزارة الفلاحة،وزارة التجهيز،)العقاري  تعدد المتدخلين العمومين في المجال -

تعيق اضطلاعه بدوره في التنمية، سواء على مستوى ضبط ... ( ثقافة ووزارة الشؤون الدينيةوزارة ال

وتصفية وضعيته القانونية والمادية، أو على مستوى استعماله  الرصيد العقاري البنية العقارية وتأمين

 .وتعبئته

 .تشعب الاجراءات المتعلقة بتوظيف العقارات الدولية -

 .تكدس المنقولات التي زال الإنتفاع بهاتضخم و  -

التعقيد و طول الإجراءات خاصة فيما يتعلق بالتفويت في الأملاك الراجعة للمؤسسات العمومية  -

 .ذات الصبغة الإدارية لإرتباط ميزانيتها بميزانية الدولة و خضوعها لمقتضيات مجلة المحاسبة العمومية

لديات والمجالس الجهوية لتسوية وضعية مستغلي التجمعات صعوبة إجراءات التفويت لفائدة الب -

 السكنية،

 .إطار قانوني ملائم لتطوير أساليب التصرف في ملك الدولة غياب -

 :على المستوى الهيكلي( ب

في مواجهة الصعوبات  القطاع تنظيم هيكلي للوزارة لا يتناسب وتطور حجم مسؤوليات 

 وتجاوزها،

للإمكانيات اللازمة للقيام بدورها بالوجه الذي يتناسب ومستوى التحديات إدارات جهوية تفتقر  -

 .التي يواجهها القطاع في المجال العقاري بصفة خاصة

 :ات ــــــلإصلاحا( 7

شرعت الوزارة في ضبط و تفعيل جملة من الإجراءات و الآليات لمواجهة التحديات المذكورة 

 :البعيد تتمثل أساسا في الآتي   العملية على المدى القريب ، المتوسط و

 :إسترجاع العقارات الدولية التي تم الإستيلاء عليهاعلى مستوى  ( أ

 

فرض الرقابة الإدارية على العقارات الدولية غير الفلاحية التي تم تخصيصها لفائدة الهياكل  -

 الإدارية و المنشآت العمومية
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 .لمقاطع المسجلة و غير المسجلةتنفيذ قرارات الإخلاء بالنسبة للعقارات الدولية و ا -

التنسيق مع وزارة التجهيز و الإسكان و التهيئة الترابية لإعداد جرد و قائمة في المقاطع المستغلة  -

 .بدون صفة أو بطريقة غير شرعية و إقرار التصرف فيها عن طريق الكراء بالإشهــــار والمزاد العلني

 .تنفيذ الأحكام و قرارات إسقاط الحق -

ح إسناد صفة الضابطة العدلية لأعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية المكلفين إقترا -

بالقيام بالأبحاث والمعاينات الميدانية وكذلك متابعة تنفيذ قرارات الإخلاء و تنفيذ الأحكام القضائية 

 .الصادرة في كف الشغب

 .الدولةإقتراح إحداث مؤسسة عدول تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة  -

العمل على توحيد الإجراءات من طرف كافة الأطراف المتداخلة في الملفات التي تحال على  -

 .المكلف العام بنزاعات الدولة

 

 :التسريع في إنجاز المشاريع الكبرى المعطلةعلى مستوى  ( ب

 

متابعة المشاريع الكبرى على مستوى كل جهة متداخلة و تعيين مخاطب قار لتأمين  إحداث خلية -

 .التنسيق المطلوب

العمل على تشريك وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقارية بشكل مسبق و في مرحلة التصور  -

والتخطيط و برمجة المشاريع على نحو يمكنها من توفير المعطيات الضرورية في هذا المستوى 

 .ختصارا للآجال و ربحا للوقتإ

المتعلق بالإنتزاع  6112جويلية  11تفعيل الإجراءات و الآليات الجديدة التي إقتضاها قانون  -

والتي من شانها التسريع في إنجاز المشاريع المعطلة و من بينها إصدار النصوص التطبيقية الخاصة 

المعايير المعتمدة في تحديد القيمة المالية  بهذا القانون و المتعلقة بإحداث لجنة وطنية مكلفة بضبط

للعقارات اللازمة لإنجاز المشاريع و ب توضيح و تبسيط الإجراءات الجديدة التي أقرها القانون بما من 

 .شأنه أن يضمن التطبيق السليم لها من جميع الجهات المتدخلة

متفرغين لأعمال لجان استقصاء وتحديد ملك الدولة  تمّ وبالتنسيق مع وزارة العدل تعيين قضاة -

 .الخاص وذلك بتعيين قاض على كل لجنة بعد أن كان كل قاض يرأس لجنتين فأكثر

إحداث وكالة المدخرات العقارية لتتعهد بتوفير رصيد عقاري ووضعه على ذمة الإدارات  إقتراح-

 .صاحبة المشاريع و كذلك المستثمرين الخواص

 :دعم الموارد المالية للدولة على مستوى(ت

 

المتعلق بضبط تركيبة  2115نوفمبر  21المؤرخ في  2115لسنة  1251إستصدار الأمر عدد  -

اللجنة الوطنية الإستشارية و اللجان الجهوية الإستشارية المكلفة بتسوية وضعية المستغلين بصفة 

 .قانونية لعقارات دولية فلاحية و مشمولاتها و طرق سير عملها

 إعداد مشروع قانون يتعلق بالتفويت في العقفارات الراجعة للدولة التونسية طبقا للإتفاقيات -

بهدف الإسراع في إتمام عملية التفويت حتى يتسنى إستخلاص ( أملاك الأجانب) التونسية الفرنسية 

 .أثمان هذه العقارات في أسرع الآجال

 .تدعيم سلك المقابيض بالإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية -

بخطايا التأخير و القضايا المرفوعة الحرص على تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة و المتعلقة  -

 .لإسترجاع العقارات الدولية

تركيز شباك خاص ببعض القباضات المالية يخصص لإستخلاص المداخيل المتأتية من أملاك  -

 .الدولة
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 :على مستوى تبسيط الإجراءات وتحسين جودة الخدمات وإختصار الآجال(ث

 

التصرف في ملك الدولة و إقرار قدر أكبر من تحسين مستوى الحوكمة في مجال الحرص على  -

 .نيورار بما للإدارة من سلطة تقديرية لازمة لتفادي جمود النص القانضالشفافية دون الإ

تم إعداد مشروع أمر حكومي يتعلق بكيفية التفويت في المكاسب المنقولة التابعة لملك الدولة  -

ة تكوين لجنة ويت بناء على كراس شروط و مسألتفالخاص يتضمن مراجعة لآجال الإشهار و مسألة ال

 .في الغرض

إنجاز مشروع إحداث خارطة رقمية الشروع في إنجاز مقتضيات المرحلة الأولى من مراحل  -

ووضع قاعدة عقارية تسعى لتأمين حقوق الملكية بالنسبة للقطاع الخاص وتضمن حماية لأملاك الدولة 

متميزة تعتمد على معلومات تقديم خدمات التوظيف الأمثل و أملاك الدولة والتصرف فيها وتوظيفها

 .عقاريـة دقيقة ومحدثة وشاملة

الحرص على التقيد بأدلة الإجراءات الموجودة و إعداد أدلة إجراءات خاصة بالهياكل الإدارية  -

 .التي تفتقد إلى ذلك

القانونية للإشكاليات التي لأملاك الوطنية تساهم في ضبط الحلول لمجلة  الشروع في صياغة  -

وتساهم في  طرحها غموض التشريعات السابقة أو غيابها أو عدم تلاؤمها مع الوضعية الواقعية الحالية

 .ترشيد تدخلات مختلف الفاعلين المؤسساتيين في المجال العقاري 

 .العموميةتبسيط إجراءات التفويت في المكاسب المنقولة الراجعة للدولة والمؤسسات والمنشآت  -

 .تفعيل الآليات اللازمة لضمان إختصار الآجال المتعلقة بالإختبارت -

 :على مستوى دعم الإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية(ج

تفعيل العمل بالمنظومات الإعلامية المركزة لإستخراج جميع الوثائق الإدارية على المستوى  -
 .الجهوي
المتعلق بضبط مشمولات  2111جويلية  21المؤرخ في  211لسنة  1115تفعيل الأمر عدد  -

الإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية و تفعيل صلاحياتها التي تمارسها الإدارات 

إضافة . المركزية حتى يتم إسداء الخدمات مباشرة من طرفها دون الرجوع إلى الإدارات المركزية 

 .الصلاحيات ودعم الإدارات الجهوية بجميع الوسائل الضرورية لعملهاإلى العمل على توسيع هذه 

تبسيط إجراءات التفويت  في المكاسب المنقولة الراجعة للدولة و المؤسسات و المنشآت  -
العمومية على المستوى الجهوي من خلال إجراء الإختبار على المستوى الجهوي و إعداد تقارير في 

 .ت العمومية في أقرب الآجالالغرض و الإذن بإجراء البتا
إعتماد اللامركزية  في التعهد بملفات التفويت في المنقولات التي زال الإنتفاع بها في جميع  -

 .مراحلها و إعلام الإدارة المركزية بعد إتمام الإجراءات 
إحداث خلايا العلاقات مع المواطن على مستوى الإدارات الجهوية  تعنى بإستقبال المواطنين  -
 .جيههم و إرشادهم و إجابتهم  على عرائضهم بجميع أنواعهاوتو
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 :مؤسسة الملكية العقارية   تعصير على مستوى(ح

تركيز الإدارة الإلكترونية من خلال تعميم و إستغلال المنظومات الإعلامية الشاملة لمعالجة  -
س الهجائية وإرساء إدارة بيانات السجل العقاري و رقمنة الوثائق و بناء قاعدة معطيات بيانات الفهار

عصرية تتماشى وما تتطلبه الوظائف المدعوة لتوفيرها و التطلع إلى مواكبة تطور تكنولوجيا 
 .المعلومات و الإتصال لبلوغ مزيدج من الجودة في الخدمات

تركيز شبكة لربط الإدارات الجهوية بالإدارات المركزية لمعالجة بيانات السجل العقاري من  -
 .نينطرف المواط

إعادة هيكلة إدارة الملكية العقارية  و تغيير صبغتها القانونية لمواكبة متطلبات الإدارة العصرية  -
 .نتيجة الإصلاحات التشريعية التي شملت السجل العقاريولمجابهة حجم العمل المتزايد 

 : وزارةبرامج ال 2.1

 

وتتمثل  المحددة لها الهياكل المنتمية للوزارة بتنفيذ الإستراتيجة فتقوم أربعة برامج متكونة من مختل

 :هذه البرامج في 

 :برنامج الاقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها غير الفلاحية ويتولى

 ،تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية 

 التصرف في ملك الدولة الخاص ودعم الاستثمار، 

  لدولة من أملاك الأجانبلملكية بالتصفية العقارات الراجعة. 

 :و يتولى  التصرف في العقارات الفلاحية برنامج

 إعادة هيكلة الأراضي الفلاحية، 

 توظيف وإعادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية. 

 

 :و يتولىحقوقها  المحافظة علىأملاك الدولة و حماية برنامج

  لدى القضاءتمثيل الدولة و المؤسسات العمومية، 

  والمال العام،مراقبة التصرف في أملاك الدولة 

 الاختبارات لفائدة الدولة والمؤسسات والمنشآت العمومية إنجاز، 

 ضبط الأملاك العمومية. 

 

 :رنامج القيادة والمساندة و يتولى ب

 .مهمة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاريةالثلاثة المكونة لللبرامج  والمساندة دعمتقديم ال
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 :إدارة الملكية العقارية:رافـــــات تحت الإشـــؤسســـالم 3.1

 

تنتمي إدارة الملكية العقارية لقطاع أملاك الدولة والشؤون العقارية بإعتبارها تعمل تحت إشراف 

وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية كمؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية لها الشخصية المدنية وتتمتع 

 . بإستقلالها الإداري والمالي

الملكية العقارية في منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف ، تم  مؤسسة إنخراطفي إطارو 

 . ضبط أولوياتها الإستراتيجية للفترة القادمة ، برامجها ، أهدافها و مؤشرات قيس أداءها 

، يتمثل التوجه في إعتماد عقد أهداف كإطار منظم للعلاقة مؤسسةو بإعتبار خصوصية مهمة هذه ال     

أن يتم بعد  و ذلك سلطة الإشراف فيما يتعلق بمتابعة الأداء والقدرة على تحقيق الأهداف بين المؤسسة و 

ر النصوص التشريعية والقانونية  الخاصة بإبرام عقود الأهداف بالنسبة للمؤسسات العمومية ذات يتوف

 . الصبغة الإدارية
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 برمجة نفقات الوزارة على المدى المتوسطميزانية وال .2

 :ارـــــالإط

بإعداد مشروع ميزانية المتعلق  2115 جوان 15بتاريخ  12منشور السيد رئيس الحكومة عدد 

 .2112لسنة  العمومية سياساتالقدرة على الأداء للوإطار 2112الدولة لسنة 
 

 2111تقديم ميزانية الوزارة لسنة  1.2
 

      دودـــفي ح 2112ة لسنة ـــؤون العقاريــــة والشــلاك الدولـقدرت ميزانية وزارة أم    
مقارنة بال %2مثل نسبة دينار ي ألف 1.290  نقص قدرهد باعتبار صناديق الخزينة  أي ب.م 62,130

 :موزعة حسب نوع النفقات كالتالي 2115ميزانية سنة مع 
 

  التصرفنفقات : 
 

أي  2115م د سنة   45.535,000م د مقابل  45.130,000بـ  2112التصرف لسنة قدرت نفقات        

 :حسب طبيعة النفقة كالتالي نفقات التصرفتوزع و ت.%0,9 مثلي ألف دينار   405بنقص قدره 

 .د.أ 41.245: التأجير العمومي  -
 .د.أ 3.425: وسائل المصالح -
 .د.أ 512: التدخل العمومي -

 

  التنميةنفقات : 
الإعتمادات المرسمة ألف دينار مقارنة مع  115قدرها  أي بزيادة د .م 3بـ قدرت نفقات التنمية       

 :، موزعة بين البرامج كالتالي 2115سنة ل

 د.أ 321: برنامج الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية -

 .د.أ 725: برنامج التصرف في العقارات الفلاحية -

 د.أ1.895:    برنامج القيادة والمساندة -
          

 الخزينة  نفقات صناديق: 
د بالمقارنة  مع .أ1.111قدره   أي بنقصم د  14بـ  2112قدرت نفقات صناديق الخزينة لسنة     

 :و تتوزع هذه النفقات كالتالي .2115سنة  المرسمة  عتماداتالإ

 .د .م: 2" دعم تحديد الرصيد العقاري" صندوق 

 .د.م 2":ضمان ضحايا حوادث المرور " صندوق  -
و تتوزع ميزانية وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقارية على البرامج حسب النسب التالية    

 :2115بالمقارنة مع سنة 
 

 2111سنة  2113سنة  البرنامج

برنامج الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير 

 الفلاحية

6 % 12% 

 %10 %5 برنامج التصرف في العقارات الفلاحية

 %23 %17 حقوقها المحافظة على أملاك الدولة و حمايةرنامج ب

 %55 %72             برنامج القيادة والمساندة

 
بالمقارنة   2112يعكس الإرتفاع في نسب تقديرات ميزانيات البرامج العملياتية الثلاثة المكونة لمهمة القطاع لسنة      

، الإنعكاس المالي لتأجير أعوان وإطارات الإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون  2115مع النسب المسجلة سنة 

المسجلة سنة % 55مع الإشارة أن نسبة . زانية برنامج القيادة والمساندةعلى مي 2115العقارية الذي كان محملا سنة 

 .منها مخصصة لنفقات صناديق الخزينة% 41على مستوى برنامج القيادة والمساندة   2112
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 :1جدول عدد                                           
 (اعتمادات الدفع)   والبرامج الفرعية حسب البرامج 7108تطور ميزانية الوزارة لسنة               

 (ألف دينار:الوحدة)

 البرامج والبرامج الفرعية
 2016إنجازات 
(1) 

قانون المالية 
2017 
 

 تطورإعتمادات الدفع 2111مقترحات 

 المبلغ إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد
)%  (  
 النسبة 

 34,4 752,457 2.940,457 3.010,457 2.122,111 2.100,330 اقتناء و تحديد املاك الدولة:1-1البرنامج الفرعي 

 120,5 1.981,180 3.624,180 3.624,180 1.243,111 1.081,111 التصرف في ملك الدولة الخاص:2-1البرنامج الفرعي 

تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من : 3-1البرنامج الفرعي
 أملاك الاجاتب

381,810 315,111 825,573 825,573 430 ;573 109 

مجموع برنامج الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير 
 الفلاحية

3.188,831 0.158,111 7.460,210 7.390,210 3.304,210 79,5 

 236,5 860,857 1.224,857 1.224,857 324,111 321,201 الفلاحيةالدولية اعادة هيكلة الاراضي : 1-2البرنامج الفرعي 

 161 751,779 1.217,779 1.217,779 422,111 315,212 اسناد الاراضي الفلاحية: 2-2البرنامج الفرعي 

 90,6 1.919,339 4.036,339 4.386,339 2.115,111 2.111,511 دعم التصرف في العقارات الفلاحية: 3-2البرنامج الفرعي

 111,4 3.281,975 6.478,975 6.828,975 2.203,111 2.115,301 مجموع برنامج التصرف في العقارات الفلاحية

تمثيل الدولة والموسسات العمومية لدى : 1-3البرنامج الفرعي 
 القضاء

5.333,323 2.133,111 7.051,921 7.051,921 1.081,921 16,9 

 67,5 1.608,820 3.992,820 3.992,820 2.324,111 1.130,120 الاختبارات : 2-3البرنامج الفرعي 

والمال  مراقبة التصرف في املاك الدولة:  3-3البرنامج الفرعي 
 العام

1.012,030 1.322,111 2.001,856 2.001,856 673,856 50 ,7 

 50 394,645 1.179,645 1.179,645 525,111 822,132 ضبط الاملاك العمومية : 4 -3البرنامج الفرعي

 35,1 3.696,242 14.226,242 14.226,242 11.531,111 1.010,120 :حقوقها    المحافظة على أملاك الدولة و حمايةمجموع برنامج 

 27,4- 12.241,744- 32.355,256 31.220,256 44.515,111 31.121,138 الإشراف والمساندة: 1-4البرنامج الفرعي 

 41 489,317 1.679,317 1.704,317 1.111,111 1.128,311 اعلامية الإدارة: 2-4البرنامج الفرعي 

 25,6- 11.752,427- 34.034,573 32.924,573 05.313,111 32.521,251 :مجموع برنامج القيادة والمساندة 

 2- 1.290,000- 62.130,000 61.440,000 83.021,000 54.688,530 المجمــــــــوع العام للبرامج

دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *  

 

 (اعتمادات الدفع)  حسب البرامج 2018 ميزانية الوزارة توزيع

 

12% 
10% 

23% 
55% 

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف 
 في أملاكها غير الفلاحية

 التصرف في العقارات الفلاحية

حماية أملاك الدولة والمحافظة 
 على حقوقها

 القيادة و المساندة 
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 :2جدول عدد 

 (اعتمادات الدفع)حسب البرامج وطبيعة النفقة  2018توزيع ميزانية الوزارة لسنة 

 ( ألف دينار: الوحدة)

 لبرامج

 
 النفقة طبيعة

برنامج الإقتناء لفائدة 
الدولة و التصرف في 
 أملاكها غير الفلاحية

برنامج التصرف 
في العقارات 
 الفلاحية

أملاك برنامج حماية 
الدولة والمحافظة 

 حقوقهاعلى 

برنامج القيادة 
 والمساندة

 المجموع

 45.130,000 18.139,573 14.226,242 5.753,975 7.010,210 نفقات التصرّف

 40.845,000 13.854,573 14.226,242 5.753,975 7.010,210 التأجير العمومي

 3.487,000 3.487,000 - - - وسائل المصالح
 798,000 798,000 - - - التدخل العمومي
 3.000,000 1.895,000 - 725,000 380,000 نفقات التنمية

 الإستثمارات المباشرة
380 

725,000 
- 

1.895,000 3.000,000 

 على الميزانية
380 

725,000 
- 

1.895,000 3.000,000 

 - - - - - على القروض الخارجية

 - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - على الميزانية

 - -- - - - على القروض الخارجية

 14.000,000 14.000,000 - - - صناديق الخزينة

 62.130,000 34.034,573 14.226,242 6.478,975 7.390,210 المجموع

 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 حسب البرامج وطبيعة النفقة  2018توزيع ميزانية الوزارة لسنة 

 (اعتمادات الدفع)

 

 

  

 نفقات التصر ف
53% 

 نفقات التنمية  
5% 

 صناديق الخزينة
22% 
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 :للوزارة 2121- 2018تقديم إطار النفقات متوسط المدى  2.2

 

 

لضعف ميزانية الوزارة المرسّمة خلال السنوات الأخيرة أمام الحاجياات المتأكادة لتحقياق بالنظر 

البرامج المتعلقاة أساساا بنفقاات التسايير و نفقاات التنمياة  المتمثلاة أساساا الأهداف الإستراتيجية لمختلف 

 2121و  2111وزارة بالنسابة لسانتي ــأت الــرتفي نفقات إقتناء وسائل النقل  والتجهيزات الإدارية، إ

 :ما يلي

لساانة  % 11و بااـ  2111بالنساابة لساانة بعنااوان نفقااات التااأجير  % 1 بااـاعتماااد نساابة تطااور   -

2121. 

اريع المتواصالة ـــعطاء الأولوية للمشإ:  2121و  2111بعنوان سنتي  بالنسبة لنفقات التنمية  -

 . مشاريع الجديدة ذات الأولوية البرمجة و(  مشروع الخارطة الرقمية لأملاك  الدولة الفلاحية) 

وذلااك  2121و  2111لساانتي . د.م 15تاام تقاادير إعتمااادات بااـ : بالنساابة لصااناديق الخزينااة  -       

بالإعتماااد علااى نسااق إسااتهلاك الإعتمااادات للساانوات السااابقة والوضااعية الماليااة لصااندوق دعاام تحديااد 

 .الرصيد العقاري و صندوق ضمان ضحايا حوادث المرور

 :3جدول عدد 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة : للوزارة( 2121-2111)المدى إطار النفقات متوسط 

 (اعتمادات الدفع)

 (ألف دينار: الوحدة )

 النفقات
قانون المالية  تإنجازا

2017 

 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 53.930,155 49.241,050 45.130,000 05.535 32.136 40.341 33.656 نفقات التصرف

 53.930,155 49.241,050 45.130,000 05.535 32.136 40.341 33.656 د الميزانيةعلى موار

 48.973,155 44.521,050 40.845,000 14.560 34.312 32.253 21.213 العموميالتأجير 

 4.022,000 3.830,000 3.487,000 3.616 4.134 3.335 3.521 المصالح وسائل

 935,000 890,000 798,000 323 223 133 133 لعموميالتدخل ا
 - - - - - - - ارد الذاتية للمؤسساتعلى المو

 - - - - - - - موميالتأجير الع

 - - - - - - - لحوسائل المصا

 - - - - - - - التدخل العمومي

 5.690,000 3.184,000 3.000,000 2.115 0101 3011 1511 نفقات التنمية

 5.690,000 3.184,000 3.000,000 2.115 0101 3011 1511 موارد الميزانيةعلى 

 5.690,000 5.184,000 3.000,000 2.225 4142 3411 1521 الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - لقروض الخارجية الموظفةعلى موارد ا

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - موميالتمويل الع

 - - - - - - - الذاتية للمؤسسات على الموارد

 15.000,000 15.000,000 14.000,000 0.0111 11112 11322 10310 صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير

 - - - - - - - المصالحوسائل 

 - - - - - - - التدخل

 - - - - - - - التجهيز

 74.620,155 71.425,050 62.130,000 83.021 50018 50101 01101 الموارد الذاتية للمؤسسات بدون اعتبارالميزانية 
 - - - - - - - الموارد الذاتية للمؤسسات باعتبارة الميزاني
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 :0جدول عدد 

 التوزيع حسب البرامج : للوزارة( 2121-2111)إطار النفقات متوسط المدى 

 (اعتمادات الدفع)

 

 (ألف دينار: الوحدة )

 .المعطيات حسب البرنامج عدم توفر (1)

 

 

 

 

 

 

 البرامج

المالية قانون  تإنجازا

2017 

 

 تقديرات

2014(1) 2015 2016 2018 2019 2020 

برنامج الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف 

 في أملاكها غير الفلاحية
- 4.254 3..225 1.406 7.390,210 8.461 ,128 9.005,241 

 7.770,015 7.192,832 6.478,975 2.716 2212. 2.152 - لتصرف في العقارات الفلاحيةبرنامج ا

ماية أملاك الدولةة والمحافظةة حبرنامج 

 على حقوقها
- 2.512 2.425 45.035 14.226,242 17.759 ,603 18.056.263 

 والمساندةالقيادة 
- 32.112 31.521 10.636 34.034,573 38.011,485 39.788,643 

 

 المجموع
- 53.120 50.812 36.071 62.130,000 71.425,048 74.620,162 
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ثانيور الـــــالمح  
 

تقديـــم برامــج 

 الوزارة
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      الاقتناء لف ائدة الدولة والتصرف في  :  1البرنامج عدد  
 أملاكها غير الف لاحية         

 

 

 

 مسؤول البرنامج
 

 :رئيس البرنامج 
 

المدير العام  ،الصحبي زغدودالسيد 
 .للاقتناء والتحديد 

 
 : البرنامجمدّة توليه مهمة رئيس 

 
 .إلى اليوم 2115أوت  12 ذمن
 

 (الدفع عتماداتإ)      : الميزانية
 

 .د.أ7.390,210 :المبلغ 
 

 :من ميزانية الوزارة النسبة
%12 

 
 

   د.أ7.010,210  :نفقات التصرف
 
 
 

 د.أ311:نفقات التنمية
 
 
 
 

 ـــــــــ: الخزينةصناديق 
 

دافـــــالأه  راتــــؤشـــالم 

 
 1الهدف 
 

تحرير الحوزة العقارية 
لفائدة المشاريع 
 العمومية
 

 
 .ة المسواةالمساحنسبة -1
 

 
 2الهدف 
 

تأمين الرصيد العقاري 
 للدولةفلاحي ال غير

 

 
نسااابة العقاااارات المصاااادق علاااى  -1

 تحديدها بأمر
بتسجيلها نسبة العقارات المحكوم  -2

 لفائدة ملك الدولة الخاص

 
 3الهدف
 

 توظيف العقارات الدولية
 

 
 نسبة العقارات الدولية الموظفة-1
 إستخلاص المعاليمنسبة   متابعة -2

فاااي  الراجعاااة للدولاااة مااان التصااارّف
 أملاكها غير الفلاحية

 
 0الهدف 
 

تصفية العقارات الراجعة 
بالملكية للدولة من 
 أملاك الأجانب

 

 
نسااابة الملفاااات المعروضاااة علاااى -1

 أنظار اللجنة الوطنية للتفويت
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 :تقديم البرنامج واستراتيجيته  -1
 

تخصيص العقارات  التابعة لملك الدولة الخاص والتفويت فيها وشراء تتمثل مهمة هذا البرنامج في 

منها وبالتعاون مع وإنتزاع العقارات لفائدة الدولة، والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية بطلب 

 .الوزارات المعنية وقبول الوصايا والهبات لفائدة الدولة وفقا للتشريع الجاري به العمل

تتطلع توجهات برنامج الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية من خلال و

خلال تعزيز المكاسب المرحلة القادمة إلى تحسين الوضع العقاري بجميع ولايات الجمهورية وذلك من 

وإحكام استغلال وتوظيف الأراضي والثروات والموارد الطبيعية والعمل على تجاوز الإشكاليات 

 .والصعوبات قصد تيسير إندماج العنصر العقاري في الدورة التنموية للبلاد

 :التوجهات الاستراتيجية للبرنامج

نامج على التوجهات الاستراتيجية سترتكز الجهود خلال المرحلة القادمة في نطاق هذا البر

 :الآتية وهي 

وذلك من خلال العمل على تفعيل الآليات الكفيلة بوقف :  التصدي للإعتداءات على العقارات الدولية -

 .  تسجيلهثم  بتحديدهالمحافظة على ملك الدولة الخاص الإعتداءات على العقارات الدولية غير الفلاحية و

أسباب تعطيل المشاريع العمومية المتعلقة بالشأن  وذلك بمعالجة :المعطلة دفع المشاريع الكبرى  -

 .العقاري والعمل على التقليص في آجال تحرير الحوزة العقارية لها والتسريع في نسق إنجازها 

عبر تفعيل الآليات الجديدة المحدثة بمقتضى القانون عدد وذلك : تبسيط الإجراءات واختصار الآجال -

 .المتعلق بالإنتزاع 6112جويلية  11المؤرخ في  6112لسنة  35

 : الأنشطة الآتيةويتجلى ذلك من خلال  :دعم الموارد المالية للدولة  -

توفير أراضي يمكن إستغلالها كمناطق صناعية وتجارية وتوفير مقاسم الأراضي الدولية القابلة  -

 .للإستغلال كمقاطع

 .غير الفلاحية إستخلاص المعاليم الراجعة للدولة من التصرّف في أملاكها متابعة -
إعداد جرد، بالتنسيق مع وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية، للمقاطع المستغلة بدون صفة  -

 .أو بطريقة غير شرعية

ة وتسوية تصفية الرصيد العقاري المتأتي من أملاك الأجانب لإدخاله في الدورة الاقتصادي -

 .وضعية التجمعات السكنية المقامة على العقارات الدولية
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 :الإصلاحات

 :في إطار الإصلاحات الضرورية لتحقيق أهداف البرنامج و توجهاته،  تمّ إستصدار 

المتعلق بالإنتزاع من أجل المصلحة  6112جويلية  11المؤرخ في  6112لسنة  35القانون عدد ( 1

ف العمل بلجان الإستقصاء والمصالحة وأحدث لجان الإقتناء لفائدة المشاريع العمومية والذي أوق

 .العمومية

 

 :وقد إنبثق عن هذا القانون 

يتعلق بضبط تركيبة وسير  6112فيفري  62المؤرخ في  6112لسنة  556الأمر الحكومي عدد  -

المالية للعقارات اللازمة لإنجاز  أعمال اللجنة الوطنية المكلفة بضبط المعايير المعتمدة في تحديد القيمة

 .المشاريع العمومية ومحتوياتها وكيفية مراجعة وتحيين تلك المعايير

المتعلق بضبط الوثائق المكوّنة لملف  6112مارس  15قرار رئيس الحكومة المؤرخ في  -

 .الإنتزاع من أجل المصلحة العمومية

بضبط تركيبة لجنة الإقتناء لفائدة المتعلق  6112مارس  15قرار رئيس الحكومة المؤرخ في  -

 .المشاريع العمومية وإجراءات سير عملها

 

المتعلق بعقود الشراكة بين القطاع العام  6113نوفمبر  62المؤرخ في  6113لسنة  94القانون عدد ( 6

 .والقطاع الخاص

 رالمتعلق بقانون الإستثما 6112سبتمبر  51المؤرخ في  6112لسنة  21القانون عدد  -(5

المتعلق بضبط تركيبة المجلس  6112مارس  14المؤرخ في  6112لسنة  522الأمر الحكومي عدد ( 9

الأعلى للإستثمار وطرق تنظيمه وبالتنظيم الإداري والمالي للهيئة التونسية للإستثمار وللصندوق 

 .التونسي للإستثمار وقواعد تسييره

راءات المصادقة عليه يتعلق بتسوية التجمعات مشروع أمر حكومي لدى رئاسة الحكومة لإتمام إج( 3

 .السكنية المقامة على الأراضي الدولية
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 خارطة البرنامج -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التصرف في ملك 

 الدولة الخاص 

تصفية العقارات 

الراجعة بالملكية 

للدولة من أملاك 

 الأجانب

عية
ج الفر

 البرام

قتناء وتحديدإ  

الدولة أملاك  

 توظيف العقارات الدولية

 العمومية

تصفية العقارات الراجعة 

بالملكية للدولة من أملاك 

 الأجانب

تحريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

لحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزة ا

العقاريةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لفائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة

المشةةةةةةةةةةةةةةاريع 

 العمومية

 

ف
لأهــدا

 ا

نسبة 

المساحة 

  المسواة

نسبة الملفات المعروضة 

على أنظار  اللجنة الوطنية 

 للتفويت

متابعة نسبة إستخلاص المعاليم 

للدولة من التصرّف في الراجعة 

 أملاكها غير الفلاحية

 

 

 

ت
شـرا
 المـؤ

تأمين 

الرصيد 

العقاري 

غير 

الفلاحي 

 للدولة

نسبة العقارات 

المصادق على 

 تحديدها بأمر

نسبة العقارات المحكوم 

بتسجيلها لفائدة ملك 

 الدولة الخاص

  الفلاحية والتصرف في أملاكها غير ةلفائدة الدول الاقتناء

 

 نسبة العقارات الدولية الموظفة
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 الهياكل المتدخلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0البرنامج عدد   
 الإقتناء لفائدة الدولة

والتصرف في أملاكها غير الفلاحية   

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

 

المؤسسات 

 العمومية

اقتناء وتحديد 

 أملاك الدولة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
إدارة الملكية 

 العقارية

التصرف في 

ملك الدولة 

 الخاص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
القبا ات 

 المالية

تصفية العقارات 

الراجعة 

بالملكية للدولة 

أملاك من 

 الأجانب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة العامة 

 للإقتناء والتحديد

 

الإقتناء لجان 

لفائدة المشاريع 

 العمومية

العامة الإدارة 

للتصرف 

 والبيوعات

إدارة أملاك 

 الأجانب

إدارة الملكية 

 العقارية

لجان الإستقصاء 

 والتحديد

 الإدارات الجهوية
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 :البرامج الفرعية
 

الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير بغاية تنفيذ الأولويات الإستراتيجية لبرنامج 

الفلاحية، تم ضبط جملة من الأهداف موزعة على ثلاثة برامج فرعية يوافق كل واحد منها هيكل إداري 

ون العقارية التي بمشاركة الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤ و تعمل جميع هذه الهياكل. مستقل 

 .تمثلها على المستوى الجهوي على تحقيق جملة من الأنشطة قصد بلوغ الأهداف الإستراتيجية للبرنامج

 :وتتمثل البرامج الفرعية في الآتي 

 (الإدارة العامة للاقتناء والتحديد) إقتناء وتحديد أملاك الدولة : 1البرنامج الفرعي 
 

 (الإدارة العامة للتصرف والبيوعات) ملك الدولة الخاص التصرف في : 6البرنامج الفرعي 
 

إدارة ) تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب :5البرنامج الفرع 
 (أملاك الأجانب

 (:الإدارة العامة للاقتناء والتحديد) إقتناء وتحديد أملاك الدولة: 1الفرعي  البرنامج

 :من أهم مشمولاته 

 الدولية بالعقارات المتعلقة الميدانية والمعاينات والفنية العقارية بالأبحاث مالقيا 

 الفلاحية غير. 

 الفلاحية غير الدولية للعقارات العقاري التسجيل ومتابعة برمجة. 

 بطلب الإدارية الصبغة ذات العمومية والمؤسسات الدولة لفائدة العقارات إنتزاع 

 المعنية مع الوزارات وبالتعاون منها. 

 فيها طرفا الدولة تكون التي الفلاحية غير العقارية الرسوم تحيين متابعة. 

 للدولة الملك العقاري الخاص تحديد باجراءات القيام. 

 

إقتناء وتحديد أملاك الدولة خارطة البرنامج الفرعي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  0عدد الفرعي  البرنامج إقتناء وتحديد أملاك الدولة

الإدارة العامة   الهياكل الإدارية 

والتحديد للاقتناء  

 

 الأهداف

نسةةبة العقةةارات المصةةادق 

 على تحديدها بأمر
نسبة المساحة 

 المسواة

 لفائدةلحوزة العقارية اتحرير 

 المشاريع العمومية

 

غير  تأمين الرصيد العقاري

للدولة الفلاحي   

مؤشرات 

 قيس الأداء
نسبة العقارات المحكوم 

بتسجيلها لفائدة ملك الدولة 

 الخاص

 

 الإدارات الجهوية

 

إدارة الملكية 

 العقارية

 

الإقتناء لفائدة لجان 

 المشاريع العمومية

 

لجان 

الإستقصاء 

 والتحديد
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 :(الإدارة العامة للتصرف والبيوعات) الخاصالتصرف في ملك الدولة  2الفرعي البرنامج

 من أهم مشمولاته

 للدولة التابعة لاحيةفال غير والعقارات المنقولات في فالتصر. 

 خاصال الدولة لملك التابعة المقاطع كراء. 

 مالعا الدولة لملك الوقتية ةوالحياز اللزمات استغلال متابعة. 

 العمومية المصالح ةائدفل خاصال الدولة لملك التابعة العقارات صصيخت. 

 والمؤسسات المنشآت ةائدلف خاصال الدولة لملك التابعة الأملاك حالةإ 

 .العمومية

 التصرف في ملك الدولة الخاص خارطة البرنامج الفرعي

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصرف في ملك الدولة الخاص

  7عدد الفرعي  البرنامج

الإدارة العامة للتصرف   الهياكل الإدارية 

 والبيوعات

 الأهداف

العقارات الدولية   نسبة

 الموظفة

 

توظيف العقارات 

 الدولية

 

مؤشرات 

 قيس الأداء

 الإدارات الجهوية

 

متابعة نسبة إستخلاص 

المعاليم الراجعة للدولة 

من التصرّف في أملاكها 

 غير الفلاحية

 القباضات المالية
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إدارة أملاك ) الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانبتصفية العقارات  3البرنامج الفرعي

 .(الأجانب

 :من أهم مشمولاته

 الخاصاة  الدولياة فاقيااتالات وتطبيق وإعداد بالدراسات موالقيا نبجاالأ بأملاك المتعلقّة الدولة سياسة نفيذت

 (SNIT) التونسية للبلاد العقارية الوطنية الشركة مع بالتعاون

 عضااالأو ومتابعة فالأطرا ميعج قبل من نبجاالأ بأملاك المتعلقّة الدولة سياسة يذفتن حسن على السهر 

 .نيةّ حسن عن لها الحائزين أو يهالمتسوغ ببيعها يتهافتص على والعمل الأملاك لهاته العقارية

 تنفيذ ومتابعة نتينجالل هاتين كتابة توليّ مع نبجاالأ أملاك في ويتتفوال لجنتي التراخيص ساتجل إعداد 

 .عنها ةالصادر القرارات

 الاوكلاءف تصار علاىالإشاراف و العقارياة والأبحااث وبالمعايناات انابجالأ أمالاك بإحصااء دورياّا مالقيا 

 .سحبها وقرارات مله خيصالترا وإعدادا ومراقبته انبجالأ أملاك في العقاريين

 
تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب يخارطة البرنامج الفرع  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 الفرعي  البرنامج تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب

  6عدد

  الهياكل الإدارية 
 إدارة أملاك الأجانب

 الأهداف

نسبة الملفات 

المعرو ة على 

أنظار  اللجنة 

 الوطنية للتفويت

 

 

بالملكية للدولة من تصفية العقارات الراجعة 

 أملاك الأجانب

 

مؤشرات 

 قيس الأداء

 الإدارات الجهوية
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 :قيس الأداء الخاصة بالبرنامج  ومؤشراتأهداف  -2
 :تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج  -1.1

 

وفقا " الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحيةالإقتناء لفائدة " 1تتمثل أهداف البرنامج 

 :للمحاور الإستراتيجية وأولويات البرنامج المقسمة حسب البرامج الفرعية في 

 تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية -1
 تأمين الرصيد العقاري غير الفلاحي  للدولة  -2

إستخلاص المعاليم الراجعة للدولة من التصرّف ي نسبة فو الترفيع  توظيف العقارات الدولية -3
 في أملاكها غير الفلاحية ومزيد تحسين محاصيل أملاك الدولة

 .تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب -4

 تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية:  1-1-1الهدف 

                       الترفيــاااـع فــاااـي نسااابة المسااااحة المسـاااـوّاة  لفائـاااـدة المشااااريع العمومياااة إمّاااا : تقةةةديم الهةةةدف 

 بالتسوية الرضائية أو باستصدار أوامر إنتزاع

 إقتناء وتحديد أملاك الدولة: مرجع الهدف 

المشاااريع ياارتبط  تحقيااق هاادف تحرياار الحااوزة العقاريااة لفائاادة :  مبةةررات إعتمةةاد المؤشةةرات 

العمومية ارتباطا وثيقا بنسبة المساحة المسواة لفائدة هذه المشاريع وذلك بالاقتناء عان طرياق المراضااة 

من المالكين أو بالاقتناء عن طريق الانتازاع  فاي صاورة فشال مسااعي الصالح فاي نطااق أعماال لجاان 

 .الاستقصاء والمصالحة ولجان الاقتناء لفائدة المشاريع العمومية

 

وسعيا من الإدارة إلى التقليص في آجال التحوز بالعقارات المنتزعاة لفائادة المشااريع العمومياة 

الماؤرخ  2112لسانة  53سنّ القاانون عادد  للإنتزاعفقد تمّ في نطاق  اصلاح الإطار التشريعي المنظم 

 والمتعلق بالانتزاع من أجل المصلحة العمومية الذي سيساهم في تمكاين الادارة 2112جويلية  11في 

ماان التحااوز بالعقااارات المنتزعااة مباشاارة بعااد صاادور اماار الانتاازاع وسييسّاار إجااراءات تحرياار حااوزة 

 .لانجاز المشاريع العمومية العقارات المنتزعة

إعااداد الالتزامااات ومراساالات إعلامااات فااي هااذا المجااال فااي الادارات الجهويااة  و يتمثاال دور 

 .الانتزاع بعد صدور أوامر الانتزاع إلى جانب القيام بعمليات الاشهار

 

 الوحدة الهدف رات قيس أداء مؤش
 إنجازات

7102 
 تقديرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 المسواةنسبة المساحة 
نسبة 

 مائوية
02 66 10 05 02 00 65 
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 .للدولة  غير الفلاحي تأمين الرصيد العقاري:  2-1-1الهدف 

تحديدها لفائادة ملاك الدولاة الخااص باأمر الترفيع في نسبة العقارات المصادق على : تقديم الهدف 

 .وفي نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها لفائدة ملك الدولة الخاص

 . إقتناء وتحديد أملاك الدولة: مرجع الهدف 

للدولااة  تاأمين الرصاايد العقااري غياار الفلاحايياارتبط تحقياق هاادف :  مبةررات إعتمةةاد المؤشةرات 

قارات المصادق على تحديدها لفائادة ملاك الدولاة الخااص باأمر وفاي ارتباطا وثيقا  بالترفيع في نسبة الع

 .نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها لفائدة ملك الدولة الخاص

 

 :توظيف العقارات الدولية :  1-2-1الهدف 

ماان خاالال تااوفير الرصاايد ودعاام مااوارد الدولااة حساان توظيااف العقااارات الدوليااة : تقةةديم الهةةدف 

نجاز المشااريع مصالح العمومية لإالكافي إمّا بتخصيص العقارات الدولية لفائدة الغير الفلاحي العقاري 

 .و بالتفويت فيها في اطار تسوية الوضعيات العقارية العالقةأ الغيرو بكرائها لفائدة أ الجديدة

 .التصرف في ملك الدولة الخاص :رجع الهدف 

يرتبط تحقيق هدف توظيف العقارات الدولية ارتباطا وثيقاا باالترفيع   :مبررات إعتماد المؤشرات 

البياع مقارناة بعادد العقاارات في نسبة العقاارات الدولياة الموظفاة ساواء بالتخصايص أو الكاراء أو 

 .المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك استجابة لعدد الطلبات المتزايد

كمااا ياارتبط نفااس الهاادف بماادى تااوفير عقااارات دوليااة يمكاان تقساايمها الااى مقاساام مقطعيااة قابلااة 
 للاسااتغلال ممااا ساايمكن ماان توجيااه الاسااتثمارات نحوهااا والااتحكم فااي مخاازون المااواد الانشااائية وترشاايد

 .استهلاكها وبالتالي الترفيع في نسبة العقارات الموظفة من خلال الترفيع في عدد المقاطع المسوغة

إساتخلاص المعااليم الراجعاة ترتبط عملية توظيف العقارات الدولية بدعم موارد الدولاة مان خالال 

محاصايل أمالاك الدولاة والعمال علاى تجااوز  ومانللدولة من التصرّف في أملاكهاا غيار الفلاحياة 

الاشكاليات التي تحول دون تحقيق النتاائج المأمولاة وإيجااد الحلاول الكفيلاة لاذلك مان خالال توحياد 

 .مسالك وإجراءات الاستخلاص وإحكام التنسيق بين المتداخلين في تحصيل مداخيل أملاك الدولة

 
 
 

 الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

7102 
 تقديرات

7100 2015 7103 7108 2019 7171 

نسااابة العقاااارات المصاااادق علاااى 

 تحديدها بأمر

نسبة 

 مائوية
07 57 07 61 60 66 66 

نسبة العقارات المحكوم بتساجيلها 

 لفائدة ملك الدولة الخاص

نسبة 

 مائوية
02,66 56 06 65 64 62 62 
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 تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب:  1-3-1الهدف 

 الترفيع في نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنية للتفويت: تقديم الهدف 

 إدارة أملاك الأجانب: مرجع الهدف 

للدولة من يرتبط  تحقيق هدف تصفية العقارات الراجعة لملكية :  مبررات إعتماد المؤشرات 

أملاك الأجانب إرتباطا وثيقا بعدد الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنية للتفويت وذلك من 

 .خلال إتمام إجراءات التفويت في العقارات التي حظيت ملفاتها بالموافقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء الهدف
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

7100 7100 2016 7108 7102 2020 

 نسبة العقارات الدولية الموظفة
نسبة 

 مائوية
22.10 23.44 26,24 26.06 23.71 35.33 30,5 

 إساااااتخلاص المعااااااليمنسااااابة  متابعاااااة

فااااي  الراجعاااة للدولااااة مااان التصاااارّف

 أملاكها غير الفلاحية

نسبة 

 مائوية
- - - 20 35 30 15 

 الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

7102 
 تقديرات

7100 2015 7103 7108 2019 7171 

نساابة الملفااات المعروضااة علااى 

 أنظار اللجنة الوطنية للتفويت

نسبة 

 مائوية
12,05 29,05 15,44 53,4 03 65 62 
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 :تقديم أنشطة البرنامج  -7.7

 (ألف دينار: الوحدة)

 المؤشرات الأهداف
 تقديرات
 المؤشرات
2111 

 و التدخلات الأنشطـــــــــــــة
تقدير 

 الإعتمادات
 للأنشطة

 1-1-1الهدف 
تحرير الحوزة العقارية 
لفائدة المشاريع 
 العمومية

نسبة المساحة 
 المسوّاة

 
 
 

52% 

 شراء العقارات بالمراضاة لفائدة الدولة -
 القيام بإجراءات المعاوضة لفائدة الدولة -
 طلب إنتدابات لتطوير وترفيع نسبة المساحة المسوّاة رضائيا -
 تحرير عقود تسوية وضعية قطع الأرض المقتناة رضائيا -
 .إنتزاع العقارات لفائدة الدولة بالتعاون مع الوزارات المعنية -
ث لجنة الإقتناء لفائدة المشاريع العمومية بكال ولاياة بقارار مان إحدا -

 وزير أملاك الدولة والشؤون العقارية
قيام الإدارات الجهوياة لأمالاك الدولاة والشاؤون العقارياة بالأنشاطة  -

التااي كاناات سااابقا حكاارا علااى الإدارة المركزيااة والمتمثلااة فااي إشااهار 
نتزاع وتحريااار الإلتزاماااات عملياااة الإنتااازاع وإعااالام الماااواطنين باااالإ

 .والعقود

_ 

 2-1-1الهدف 
تأمين الرصيد العقاري 

 للدولةغير الفلاحي 

نسبة العقارات 
المصادق على 
 تحديدها بأمر

65% 

القيام بالابحاث العقارية والفنية والمعاينات الميدانية قصاد استقصااء  -
بمشااااركة واستكشااااف العقاااارات المحتمااال رجوعهاااا بالملكياااة للدولاااة 

 .الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية
القيااام بااإجراءات تحديااد الملااك العقاااري الخاااص للدولااة فااي مختلااف  -

الولاياات عان طرياق لجاان إستقصااء وتحدياد الأراضاي التابعاة لملااك 
قطعاة أرض فاي نطااق  151تمّات برمجاة تحدياد الدولة الخاص وقد 

يااوان قاايس الأراضااي والمسااح تنفيااذ الصاافقة الإطاريااة المبرمااة مااع د
 .العقاري

إستصدار أوامر المصادقة على التقارير الاختتامية للجاان استقصااء  -
 .وتحديد ملك الدولة الخاص

250 

نسبة العقارات 
المحكوم بتسجيلها 
لفائدة ملك الدولة 

 الخاص

21% 

القياااام بالابحااااث العقارياااة والفنياااة والمعايناااات الميدانياااة المتعلقاااة  -
بالتنسيق مع الإدارات الجهوية لأملاك  بالعقارات الدولية غير الفلاحية

 .الدولة والشؤون العقارية
العقارات الدولية غير الفلاحية  مطلب تسجيل في 251برمجة تقديم  -

مع إضافة عقارات ذات صبغة مقطعية وعقارات ذات صابعة فلاحياة 
 .متواجدة حذو مناطق العمران

التسجيل العقاري  بالتنسيق مع فروع المحكماة  متابعة صدور أحكام -
 .العقارية

130 

 1-2-1الهدف 

توظيــــف العقارات 
 الدولية العمومية

 
 
 

نسبة العقارات 
 الدولية الموظفة

 
 
نسبة  متابعة

إستخلاص 
الراجعة  المعاليم

للدولة من 
في  التصرّف

أملاكها غير 
 الفلاحية

28,94% 

 
 
 

35% 

تبسااايط اجاااراءات توظياااف العقاااارات الدولياااة مااان خااالال إصااادار  -
ماااذكرات عمااال تااادعو إلاااى تفعيااال المهاااام المنوطاااة بعهااادة الإدارات 
الجهويااة لمزياااد إحكاااام التصااارّف فاااي المقااااطع التابعاااة لملاااك الدولاااة 

 .الخاص
المصااادقة علااى دلياال الاجااراءات الااذي يضاابط كيفيااة التصاارف فااي  -

 .ومتابعة استغلالها ة الخاصالمقاطع التابعة لملك الدول
توظيف الاراضي البيضااء فاي المشااريع الاساتثمارية بالتنسايق ماع  -

 .الجهات ذات العلاقة
متابعة إستخلاص المعااليم الراجعاة للدولاة مان التصارّف فاي أملاكهاا 
غياار الفلاحيااة وإحكااام التنساايق بااين المتااداخلين فااي تحصاايل مااداخيل 

 .أملاك الدولة
 

_ 

 1-3-1الهدف 
 تصفية العقارات 

 
 
 
 

الراجعة بالملكية للدولة 
 من أملاك الأجانب

 
 

نسبة الملفات 
المعروضة على 

أنظار اللجنة 
 الوطنية للتفويت

58% 

القيام بالأبحاث العقارية والفنية والمعاينات الميدانية من طرف إدارة  -
أملاك الأجانب بولايات تونس الكبرى وبنزرت ومن طرف الإدارات 

 الجهوية بالنسبة للعقارات الكائنة بباقي الولايات
إستصاادار قااانون متعلااق بالتفوياات فااي العقااارات الراجعااة بالملكيااة  -

 .لتبسيط إجراءات التفويت فيهاللدولة من أملاك الأجانب 
 .المصادقة على دليل الإجراءات المتعلقة بإدارة أملاك الأجانب -
ى إدارة عاماة لتادعيمها بإطاارات العمل على إعادة هيكلاة الإدارة إلا -

وماااوظفين ليتسااانى تنفياااذ المهاااام المناطاااة بعهااادتها كتحدياااد وإحصااااء 
 .العقارات الراجعة بالملكية لأجانب والكائنة بكامل الجمهورية

- 
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 :نـفـقـات البرنامج  -3
 

 :ميزانية البرنامج  -1.1
 

 :أملاكها غير الفلاحية تطور إعتمادات برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في       
 

 (ألف دينار: الوحدة )

 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 

 توزيع مشروع ميزانية برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية

                                 :حسب طبيعة النفقة  2018لسنة                                        

 

 

 

5% 

95% 

 نفقات التنمية 

 نفقات التصرف 

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات
2016 

قانون 
 المالية
2017 

 تقديرات
2018 

 نسبة التطوّر
7102-7108 

 اعتمادات التعهد
 

 اعتمادات الدفع

(7) 
 

 المبلغ

(7)-(0) 
 

 %) )النسبة 

(7)- (0( /)0) 

 87.63 3.274,21 210, 7.010 210, 7.010 3.736 3.351 نفقات التصرّف: العنوان الأول 

 87.63 3.274,21 210, 7.010 210, 7.010 3.736 3.351 التأجير العمومي

 - - - --  - وسائل المصالح

 - - - --  - التدخل العمومي

 9,5- 40- 380.000 450,000 021 515 نفقات التنمية:  العنوان الثاني

 9,5- 40- 380.000 450,000 421 515 الاستثمارات المباشرة

 9,5- 40- 380.000 450,000 421 515 على الموارد العامة للميزانية

 --  - على موارد القروض الخارجية الموظفة
 

 
 

 --  - التمويل العمومي
 

 
 

 --  - على الموارد العامة للميزانية
 

 
 

 --  - على موارد القروض الخارجية الموظفة
 

 
 

 --  - صناديق الخزينة
 

 
 

 77.82 3.234,21 7.390,210 7.460,210 4.156 3.866 مجموع البرنامج
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 توزيع ميزانية برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية

 حسب البرامج الفرعية 2018لسنة 

 إعتمادات الدفع
 (ألف دينار: الوحدة )

 الفرعية البرامج

 

 طبيعة النفقة

إقتناء وتحديد أملاك 

 الدولة

التصرّف في ملك 

 الدولة الخاص

تصفية العقارات 

الراجعة بالملكية للدولة 

 من أملاك الفرنسيين

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

 7.010,210 825,573 3.624,180 2.560,457 نفقات التصرّف

 7.010,210 825,573 3.624,180 2.560,457 التأجير العمومي

 - - - - وسائل المصالح

 - - - - التدخل العمومي

 380,000 - - 380,000 نفقات التنمية

 380,000 - - 380,000 الاستثمارات المباشرة

 - - - - التمويل العمومي

 - - - - صناديق الخزينة

 7.390,210 825,573 3.624,180 2.940,457 المجموع

 

 

 

 برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحيةتوزيع ميزانية 

 حسب البرامج الفرعية 2018لسنة 

 (ألف دينار: الوحدة )                                                              

 

 

 

 

 

36% 

52% 

12% 

 اقتناء وتحديد أملاك الدولة

 التصرف في ملك الدولة الخاص

تصفية العقارات الراجعة بالملكية 
 للدولة من أملاك الفرنسيين
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الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في  لبرنامج 2020-2018إطار النفقات متوسط المدى   -7.6

 :أملاكها غير الفلاحية
 : برنامجلل 2020-2018إطار النفقات متوسط المدى   6-7-0

 (ألف دينار: الوحدة )
 

 لنفقات
 قانون المالية إنجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 7102 7171 

 نفقات التصرف
  

  
 

 
 8.405,24 28, 7.6411 7.010,210 3532 3351 3960 - ى موارد الميزانيةعل 

 8.405,24 12, 7.641 7.010,210 3532 3351 3960 - العموميالتأجير 

 - - - - - - - مصالحوسائل ال

 - - - لعموميالتدخل ا
 

- - - 

 - - - على موارد صناديق الخزينة
 

- - - 

 - - - العموميالتأجير 
 

- - - 

 - - --  - - - المصالحوسائل 

 - - --  - - - التدخل العمومي

 - - --  - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - --  - - - العموميالتأجير 

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - لعموميالتدخل ا
 

- - - 

 - - - نفقات التنمية
    

 600,000 820,000 380,000 021 515 220,000 - د الميزانيةعلى موار

 600,000 820,000 380,000 421 515 294,000 - رات المباشرةالاستثما

 600,000 820,000 380,000 421 515 294,000 - العموميالتمويل 

على موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - رات المباشرةالاستثما

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

ة بدون اعتبار الموارد الميزاني
 الذاتية للمؤسسات

- 4.254 3866 0158 7.390,210 8.461 ,128 9.005,241 

ة باعتبار الموارد الذاتية الميزاني
 للمؤسسات

- - -  -
 

- - 
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 :حسب البرامج الفرعية  2020-2018إطار النفقات متوسط المدى / 3-2-2
 

إقتناء وتحديد أملاك  للبرنامج الفرعي  2020-2018 إطار النفقات متوسط المدى/ 3-2-2-1
 الدولة

 (ألف دينار: الوحدة )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 نفقات التصرف
 

1.865.410 1.522 1.738,000 2.560,457 2.790,898 3.069,981 

 3.069,981 2.790,898 2.560,457 1738,000 1.522 1.865.410 - على موارد الميزانية

 3.069,982 2.790,898 2.560,457 1738,000 1.529 1.865.410 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 600,000 820,000 380,000 380 515 293.464 - نفقات التنمية

 600,000 820,000 380,000  - 293.464 - على موارد الميزانية

 600,000 820,000 380,000  - 293.464 - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - العموميالتمويل 

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 2158.874 2045 2.118 2.940,457 3.610,898 3.669,988 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 :للبرنامج الفرعي 2121-2111  إطار النفقات متوسط المدى/ 6-2-2-2

 التصرّف ملك الدولة الخاص
 (ألف دينار: الوحدة )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 4.345,391 3.950,356 3.624,180 1.603 - - - نفقات التصرف

 4.345,391 3.950,356 3.624,180 1.603 - - - على موارد الميزانية

 4.345,391 3.950,356 3.624,180 1.603 - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العموميالتدخل 

 - - - 40 - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - العموميالتمويل 

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - 1.643 3.624,180 3.950,356 4.345,391 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 :للبرنامج الفرعي    2121-2111  متوسط المدىإطار النفقات / 3-2-2-3

 جانبلملكية للدولة من أملاك الأتصفية العقارات الراجعة با
 (ألف دينار: الوحدة ) 

 
 
 
 
 
 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2111 2112 2020 

 825,573 395,000 361,684 - - نفقات التصرف
899,874 

 

989,861 
 

 989,861 899,874 825,573 395,000 361,684 - - على موارد الميزانية

 989,861 899,874 825,573 395,000 361,684 - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العموميالتدخّل 

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - 361,684 395,000 825,573 899,874 989,861 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 التصرف في العق ارات الف لاحية: 2البرنامج عدد  
 

 مسؤول البرنامج
 :إسم رئيس البرنامج

السيد سهيل عنان المدير العام للعقارات 
 .الفلاحية

 :مدة توليه مهمة رئيس البرنامج

 .إلى اليوم 7302جانفي 03بداية من 
 (الدفع عتماداتإ) : الميزانية

 
 

 .د.أ6.478,975 :المبلغ 
 

 :من ميزانية الوزارة النسبة
10 % 

 
 د.أ5.753,975 :نفقات التصرف

 
 
 

 د.أ725,000:نفقات التنمية
 
 
 
 

 ـــــــــ: صناديق الخزينة

 المؤشرات الأهداف
 

 1الهدف 
 

تحسين توظيف وإعادة 
توظيف الأرا ي الدولية 

 الفلاحية

 .بعد ورود الملفات لالآجا -1
نساااااابة المساااااااحات المسااااااوغة  -2

 .بالمساحات الواردةمقارنة 

 

 2الهدف 
 

تطوير مساهمة الأرا ي 
الفلاحية في الدورة 

 الاقتصادية

 

نسبة المساحات المصفاة مقارناة -1
 المدروسة بالمساحات

نسااااااابة الاساااااااتجابة للطلباااااااات  -2
 المدروسة والمتعلقة بالمشاريع

 3الهدف 
 

تطوير نسق إنجاز الملفات 
المتعلقة بالدراسات 
في  ومتابعة التصرف
 العقارات الفلاحية

 

 

 

 عدد الملفات المنجزة -1
نساابة الاسااتجابة لطلبااات الرفااع -2

 .الطبوغرافي والأبحاث العقارية
نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافية -3

 .بالخارطة الرقمية
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 تقديم البرنامج وإستراتيجيته -1
 

تنفيذ سياسة الوزارة لحسن استغلال  توكل إلى برنامج التصرف في العقارات الفلاحية مهمة إعداد و

الأراضي الفلاحية قصد تصفيتها وتسوية وضعياتها حتى يتم إدماجها في الدورة الاقتصادية للبلاد مع 

 .حماية الرصيد العقاري الفلاحي من التشتت والاعتداء عليه والتصرف فيه بدون صفة

 
 :التوجهات الاستراتيجية للبرنامج

 
المحاور  بالإعتماد على لفترة القادمة التصرف في العقارات الفلاحية ل برنامجخطة عمل  م ضبطت

 :و تتمثل هذه الخطة في . للوزارة الإستراتيجية 

 وتصفية وضعيته القانونية والماديةالفلاحي  الرصيد العقاري المحافظة على -

 العمل على تحسين الخدمات الإدارية واختصار الآجال، -

 أمثلة الرفع الطبوغرافي لإدراجها ضمن الخارطة الرقمية الخاصة بأملاك الدولة، إدراج-

متابعة استخلاص مستحقات الدولة المتأتية من بيع وكراء العقارات الفلاحية وتسوية وضعية  -

 المؤرخ في6113لسنة  1221المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية الفلاحية تطبيقا للأمر عدد 

والمتعلق بضبط تركيبة اللجنة الوطنية الإستشارية واللجان الجهوية الإستشارية  6113ر نوفمب 61 

 وطرق سير عملها المكلفة بتسوية وضعية المستغلين بصفة قانونية لعقارات دولية فلاحية ومشمولاتها

استرجاع العقارات الدولية الفلاحية المستولى عليها بعد أن تم حصرها وتصنيف مختلف  -

 .تداءات وتحسين توظيفها وحمايتها من الإهمال والإعتداءات من طرف الغيرالإع
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 خارطة البرنامج 1-1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التصرف في العقارات الفلاحية

إعادة هيكلة 
الأراضي الدولية 

 الفلاحية

إسناد الأراضي 
 الفلاحية

دعم التصرف 
في العقارات 
 الفلاحية

الــبرنـام
ج 
ـ

 

  

عية
ج الفر

 البرام

تحسين توظيف 

وإعادة توظيف 

الأرا ي الدولية 

 الفلاحية

تطوير مساهمة 

الأرا ي الفلاحية في 

 الدورة الإقتصادية

ف
لأهــدا

 ا

 لالآجا

بعد ورود 

 الملفات

نسبة 

ات المساح

 المسوغة
 مقارنة
 بالمساحات

 الواردة

نسبة 

 ةالمساح

المصفاة 

مقارنة 

 بالمساحة

 المدروسة

نسبة 

الاستجابة 

للطلبات 

المدروسة 

والمتعلقة 

 بالمشاريع

نسبة الاستجابة 

لطلبات الرفع 

الطبوغرافي 

والأبحاث 

 العقارية 

ت
شـرا
 المـؤ

تطوير نسق إنجاز الملفات 

المتعلقة بالدراسات ومتابعة 

 التصرف في العقارات الفلاحية

عدد 

الملفات 

 المنجزة

نسبة إدراج الأمثلة 

الطبوغرافية بالخارطة 

 الرقمية
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 الهياكل المتدخلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7البرنامج عدد   التصرف في العقارات الفلاحية 

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

 

 

 

المصالح 

 الإدارية

المؤسسات 

 العمومية

المنشآت 

 العمومية

 

شركات ذات 

مساهمات 

 عمومية

إعادة هيكلة 
 الدوليةالأراضي 

 الفلاحية

 

إسناد الأراضي 
 الفلاحية

 

 

دعم التصرف في العقارات 
 الفلاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة إعادة

هيكلة الأرا ي 

 الفلاحية

إسناد إدارة 

الأرا ي 

 الفلاحية

الفنيةةةةةةة للعمليةةةةةةات العقاريةةةةةةة الإدارة 

 الفلاحية 

إدارة الاستخلاصةةةات ومتابعةةةة إسةةةناد 

 الأرا ي الدولية الفلاحية 

مكتةةب الدراسةةات القانونيةةة والشةةؤون 

 المشتركة

 ةالإدارات الجهوي
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 :البرامج الفرعية
 

جميعها على تحقيق يتضمن برنامج التصرف في العقارات الفلاحية ثلاث برامج فرعية تعمل 

 :وتتمثل البرامج الفرعية كالآتي. جملة من الأنشطة قصد بلوغ الأهداف الإستراتيجية للبرنامج

 (إدارة إعادة هيكلة الأراضي الفلاحية)إعادة هيكلة الأراضي الدولية الفلاحية  -

 (إدارة إسناد الأراضي الفلاحية)إسناد الأراضي الفلاحية  -

الإدارة الفنية للعمليات العقارية الفلاحية وإدارة الاستخلاصات )العقارات الفلاحية دعم التصرف في  -

 (المشتركة ومتابعة إسناد الأراضي الدولية الفلاحية ومكتب الدراسات القانونية والشؤون

 
 :إعادة هيكلة الأرا ي الدولية الفلاحية و يتولى :  الفرعي الأولالبرنامج 

 

المتعلقة بشركات الإحياء والتنمية الفلاحية ومختلف المقاسم الفلاحية بالتنسيق أساسا دراسة الملفات  -

 .مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة جهويا ومركزيا

 .إعداد عقود الكراء والعقود التوضيحية وعقود الفسخ لفائدة شركات الإحياء والتنمية الفلاحية -

قبل شركات الإحياء والتنمية الفلاحية والفنيين الفلاحيين متابعة إنجاز برامج الإحياء المقدمة من  -

 .بالتنسيق أساسا مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة جهويا ومركزيا

دراسة الملفات المتعلقة بمقاسم الفنيين والفلاحين الشبان بالتنسيق أساسا مع المصالح المختصة لوزارة  -

 .الفلاحة جهويا ومركزيا

 .لقة بكراء الأراضي الدولية الفلاحية بالمزاد العلني ومتابعتهاإعداد البتات المتع -

مراقبة ومتابعة إعداد العقود والعقود التوضيحية وعقود الفسخ وكذلك العقود المتعلقة بحق الانتفاع  -

 .لفائدة الفنيين والفلاحين الشبان وعقود الكراءات قصيرة ومتوسطة المدى ومتابعتها

 .ن مختلف العرائضدراسة الطلبات الواردة ضم -
 

-  

 :خارطة البرنامج الفرعي
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 
 

 الفرعي  البرنامج إعادة هيكلة الأراضي الدولية الفلاحية

  0عدد

  الهياكل الإدارية 
 إدارة إعادة

 هيكلة الأرا ي الفلاحية

 

 الأهداف 

نسبة المساحات المسوغة 
 مقارنة بالمساحات الواردة

 

الآجال بعد ورود 
 الملفات

عادة  تحسين توظيف وا 
توظيف الأراضي الدولية 

 الفلاحية

 

مؤشرات 

 قيس الأداء

 الإدارات الجهوية
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 :و يتولى   إسناد الأرا ي الفلاحية:  الثانيالفرعي البرنامج 
 

 .تسوية وضعية الأراضي الدولية الفلاحية   - 

 .الفلاحية تخصيص الأراضي الدولية  -

 الإتفاقيات لمنح حق الإرتفاق وحق المرور والإشغال الوقتي للأراضي الدولية الفلاحية -

 .إبداء الرأي بخصوص تغيير صبغة الأراضي الدولية الفلاحية  -

 .تصفية أراضي الأوقاف الخاضعة لنظام الإنزال  -

ــة فلاحيـــة في المعاوضات تسوية المعاوضات القديمة وإبداء الرأي في توظيف عقارات دولي -

 .الجديدة 

 .التفويت في الأراضي الدولية الفلاحية بأمر -
 

 :2خارطة البرنامج الفرعي 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 :و يتولى  العقارات الفلاحيةدعم التصرف في :  الثالثالفرعي البرنامج 
 

 .تسليم شهائد الخلاص ورفع اليد عن توثقة دين  -

 .تسليم شهائد رفع اليد عن شرط إسقاط الحق -

 .إعداد قرارات إسقاط الحق -

 .تسليم تراخيص في البيع -

 .متابعة القضايا العقارية -

 .إعداد ملفات التمديد في مدة الكراء -

ريااق إباارام صاافقات عموميااة أو عاان طريااق المصااالح الفنيااة لاالإدارة الرفااع الطبااوغرافي عاان ط -

 .لإنجاز أمثلة رقمية كأرضية وكأعمال تحضيرية للبرنامجين الفرعيين السابقين

 إسناد الأراضي الفلاحية

 الفلاحية

 7الفرعي  البرنامج

 700عدد

إسناد الأرا ي الفلاحيةإدارة   الهياكل الإدارية   

 

 

 
 الأهداف

نسبة الإستجابة للطلبات 
المدروسة والمتعلقة 

 بالمشاريع

 

نسبة المساحة 
المصفاة مقارنة 
 بالمساحة المدروسة

تطوير مساهمة 

الأرا ي الفلاحية في 

 الدورة الإقتصادية

 

مؤشرات 

 قيس الأداء

الإدارات 

 الجهوية
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القيااام بالبحااع العقاااري العااادي بكاماال الاابلاد أوالبحااع العقاااري الشااامل بمنطقااة تااونس الكباارى  -

لمعاينااة صاافة التصاارف بهااذه المناااطق قصااد متابعااة اسااتجابة للطلبااات الااواردة علااى الإدارة أو 

 .استغلال العقارات الفلاحية والبحع في مدى أحقية المتصرفين فيها

اقتناء وصيانة كل وسائل العمل الفنية الضرورية لتدعيم المصالح الفنية المركزية والجهوياة بهاا  -

 .قصد تحسين ظروف العمل

تسايير إداري، تاوفير وساائل النقال والماوارد : لكامل البرناامجالدعم الإداري والمادي والقانوني  -

 ...البشرية، تحسين الأطر القانونية وإحداث النصوص القانونية

 .إدراج الأمثلة الطبوغرافية بالخارطة الرقمية لأملاك الدولة الفلاحية -

 

 

 :3خارطة البرنامج الفرعي
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7الفرعي  البرنامج دعم التصرف في العقارات الفلاحية 

 700عدد

  الهياكل الإدارية 
الفنية للعمليات الإدارة 

 العقارية الفلاحية

 

 

 

 

 الأهداف

نسبة الإستجابة لطلبات 
الرفع الطبوغرافي والأبحاث 

 العقارية

 

 عدد الملفات المنجزة

المتعلقة تطوير نسق إنجاز الملفات 
بالدراسات ومتابعة التصرف في 

 العقارات الفلاحية

مؤشرات 

 قيس الأداء

الإدارات 

 الجهوية

 

إدارة الاستخلاصات ومتابعة 

إسناد الأرا ي الدولية 

 الفلاحية

 

 

 

مكتب الدراسات القانونية 

 والشؤون المشتركة

 

 

نسبة إدراج الأمثلة 
الطبوغرافية بالخارطة 

 الرقمية
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 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 

 أهداف ومؤشرات قيس الأداء -1.2
 :يعمل هذا البرنامج على تحقيق الأهداف التالية

 تحسين توظيف وإعادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية -1

 تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية -6

 .بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحيةتطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة  -5
 

 الفلاحية الدولية تحسين توظيف وإعادة توظيف الأرا ي: 1-1-2الهدف 

 :تقديم الهدف

يتمثل هذا الهدف في توظيف وإعادة توظيف العقارات الدولية الفلاحية وذلك فاي إطاار الهيكلاة أو 

فلاحياة أو كرائهاا فاي شاكل مقاسام إلاى فنياين فلاحياين خارجها من خلال تسويغها لشركات إحياء وتنمية 

 .وفلاحين شبان أو عن طريق الكراء بالإشهار والمزاد العلني

ويكون التوظيف عادة على الأراضي الدولية الفلاحياة الشااغرة وإعاادة التوظياف علاى الأراضاي 

 .الدولية الفلاحية المسترجعة

إعاادة هيكلاة الأراضاي : لاحية، البرناامج الفرعايبرنامج التصرف في العقارات الف: مرجع الهدف

 .الدولية الفلاحية

 :مبررات اعتماد المؤشرات

  السعي إلى تحسين أداء الخدمات الإدارياة مان خالال اختازال آجاال معالجاة الملفاات الاواردة مان

تحاويز مصالح وزارة الفلاحة و الموارد المائية و ذلك بهدف التسريع فاي عملياة إمضااء عقاود الكاراء و 

 .المتسوغين بالعقارات الدولية الفلاحية تفاديا لتعرضها للإهمال والإعتداءات من طرف الغير

  الوقوف على مدى تحقيق عملياة توظياف و إعاادة توظياف العقاارات الدولياة الفلاحياة مان خالال

ئادة جمياع متابعة نسبة المساحات التي تام تساويغها فعلياا مقارناة بالرصايد العقااري المخصاص للكاراء لفا

 .أصناف المتسوغين بعد مصادقة سلطة الإشراف

  الوقوف على إيجاد السبل الكفيلة لتجاوز العراقيل التي تعيق تحقيق الأهداف المرجاوة مان خالال

 .متابعة مؤشرات قيس أداء الأهداف

 :لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تحقيقه تم ضبط مؤشرين إثنين لقيس تحقيق الهدف وهي 

 الآجال بعد ورود الملفات -

 .نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات الواردة -
 

 تقديرات 2113 انجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

عدد  الآجال بعد ورود الملفات
 الأشهر

1 3 0 0 1.0 1 3.0 

نساااااابة المساااااااحات المسااااااوغة 
 الواردةمقارنة بالمساحات 

نسبة 
 مائوية

16,2 62,42 43,06 05 00 65 60 

 
 تطوير مساهمة الأرا ي الفلاحية في الدورة الإقتصادية: 2-2-2الهدف 

 :تقديم الهدف
يتمثاال هااذا الهاادف بدرجااة أولااى فااي تسااوية وتصاافية الأراضااي الفلاحيااة حتااى يااتم اسااتغلالها 

إيجابااا علااى القطاااع الفلاحااي الااذي يعتباار ركياازة الاسااتغلال الأمثاال وبااذلك ترتفااع إنتاجيتهااا ممااا ياانعكس 
أساسية في اقتصاد البلاد وبدرجة ثانية إلى تخصيص بعض الأراضي الدولياة الفلاحياة لفائادة المشااريع 

 .العمومية التي بدورها تنهض باقتصاد البلاد
 .الفلاحيةإسناد الأراضي : برنامج التصرف في العقارات الفلاحية، البرنامج الفرعي: مرجع الهدف
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 :مبررات اعتماد المؤشرات
إن إعتماد هذين المؤشرين يمكن من قيس موضوعي للنتائج الحاصالة والتاي بتقييمهاا يمكان مان تحساين 

 .الأداء لمتابعة تنفيذ البرنامج الفرعي المتعلق بإسناد الأراضي الفلاحية وتحقيق الهدف المنشود
 

 :تم ضبط مؤشري قيس وهما لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تحقيقه 
 نسبة المساحات المصفاة مقارنة بالمساحات المدروسة -

 نسبة الإستجابة للطلبات المدروسة المتعلقة بالمشاريع -

 
 تقديرات 2113 انجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2110 2115 2118 2111 2111 2111 

نساابة المساااحات المصاافاة مقارنااة 
 المدروسةبالمساحات 

نسبة 
 مائوية

12 16.62 91 53 04 04 04 

نساااااااابة الإساااااااااتجابة للطلباااااااااات 
 المدروسـة والمتعلقة بالمشاريع

نسبة 
 مائوية

5353 26 36.46 40 45 04 49 

 
 تطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحية: 1-1-1الهدف 

 :تقديم الهدف

الهاادف ماان جهااة، فااي الإسااتجابة لطلبااات الرفااع والأبحاااث الصااادرة عاان البرنااامجين يتمثاال هااذا 

الفرعيين الأول والثاني من خلال تاوفير الأمثلاة التقسايمية أو التقسايمية العقارياة ومراقباة حسان إساتغلال 

الأراضي الفلاحية وإعداد تقارير فاي الغارض و مان جهاة أخارى إلاى متابعاة إساتخلاص ماداخيل أمالاك 

إضاااافة إلاااى إدراج الأمثلاااة الطبوغرافياااة الخاصاااة بالخارطاااة الرقمياااة لأمااالاك الدولاااة  .دولااة الفلاحياااةال

 .الفلاحية

 

تطاوير نساق إنجااز الملفاات :  برنامج التصرف في العقارات الفلاحية ، البرنامج الفرعاي: مرجع الهدف

 .المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحية

 :تماد المؤشراتمبررات اع

 : يقيس وه مؤشرات 5لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تحقيقه تم ضبط 

 عدد الملفات المنجزة -

 .نسبة الاستجابة لطلبات الرفع الطبوغرافي والأبحاث العقارية -

 .إدراج الأمثلة الطبوغرافية بالخارطة الرقميةنسبة  -

 

يمكان مان قايس موضاوعي للنتاائج الحاصالة والتاي بتقييمهاا  ات الثلاث الماذكورةالمؤشرإن اعتماد 

يمكاان ماان تحسااين الأداء لمتابعااة تنفيااذ البرنااامج الفرعااي المتعلااق باادعم التصاارف فااي العقااارات الفلاحيااة 

 .وتحقيق الهدف المنشود

 :عدد الملفات المنجزة:المؤشر الأول 

و قارارات إساقاط الحاق أو التارخيص هي الملفات التي تم فيها إعداد شاهادة الخالاص أو رفاع الياد أ

فااي البيااع بصاافة نهائيااة أي أن هااذه الوثااائق تاام إمضاااؤها ماان قباال كاال ماان الساايدين وزياار أماالاك الدولااة 

والشااؤون العقاريااة ووزياار الفلاحااة والتعريااف بإمضااائهما عليهااا وتسااجيلها بالقباضااة الماليااة وتسااليمها 

 .للمعنيين بالأمر

بالمنجزة تلك التي تمات إجاباة المكلاف العاام  فإن المقصودأما بالنسبة لملفات متابعة القضايا العقارية 

 .بنزاعات الدولة عنها

يقصاااد بعاااادد ملفااااات تمديااااد عقااااود الكااااراء المدروسااااة الملفااااات الااااواردة علااااى الإدارة الفرعيااااة و 

 .معينات الكراءللإستخلاصات و التي تم النظر في مدى استيفائها لشرط خلاص 



  
45 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

الملفات المستوفاة لشرط خلاص معيناات الكاراء و التاي تمات إحالتهاا : و تتضمن الملفات المدروسة 

الماؤرخ فاي  1444لسانة  6253على أنظار اللجنة الفنية الإستشارية بوزارة الفلاحة المحدثة بالأمر عدد 

 .للتعهد بالنظر في بقية شروط تمديد عقود الكراء 1444نوفمبر  6

كما تتضامن الملفاات المدروساة الملفاات التاي لام تحال بعاد علاى أنظاار اللجناة الإستشاارية الماذكورة 

 .لنقص في الوثائق أو لعدم إستيفاء شرط الخلاص

أما في ما يخص الملفات الواردة على الإدارة الفرعية للإستخلاصات فتتمثال فاي ملفاات تمدياد عقاود 

اضااي دوليااة فلاحيااة و تاام تضاامينها بمكتااب الضاابط قصااد دراسااتها الكااراء التااي تقاادم بهااا المتسااوغين لأر

عاوة المتساوغين إلاى خالاص ماع الإشاارة أن د .والنظر في مدى استيفائها لشرط خلاص معيناات الكاراء

معينات الكراء المتخلدة بذمتهم عند تقديم مطالب التمديد يساهم مباشارة فاي تطاوير ماداخيل أمالاك الدولاة 

استيفاء شرط الخلاص هو شرط أساسي من شروط الموافقة على تمديد عقود الكاراء  الفلاحية باعتبار أن

وتكون هذه المداخيل هامة خاصة بالنسبة لشركات الإحياء والتنمية الفلاحية المتميزة عقودها بطول المدة 

 .وأهمية المساحة المسوغة لفائدتها

 .والأبحاث العقاريةنسبة الاستجابة لطلبات الرفع الطبوغرافي : المؤشر الثاني

 

يمكّن هذا المؤشر من قيس نسبة الاستجابة لطلبات الهياكل الأخرى ومصاالح البرناامجين الفارعيين 

المذكورين للقيام بعمليات الرفع الطباوغرافي والأبحااث العقارياة كأعماال تحضايرية أو للمراقباة لأعماال 

 ......منجزة من قبل الغير كالخبراء في المساحة

إمضاااء محاضاار  فااي الاسااتجابة بالنساابة للرفااع الطبااوغرافي المباارم فيااه صاافقات للغاارضو تتمثاال 

بالنسابة للرفاع الطباوغرافي الاذي يقاوم باه أعاوان قايس الأراضاي باالإدارة  أماا  .القبول الوقتي للصافقات

كاال تساليم الأمثلاة و فاي الاساتجابةفتتمثال " التصارف فاي العقاارات الفلاحياة"المركزياة المكلفاة ببرناامج 

تحرياار محضاار معاينااة  فاايبالنساابة لملفااات الأبحاااث العقاريااة فيمااا تتمثاال  .الوثااائق للهيكاال طالااب الخدمااة

نهااائي فااي شااأن الطلبااات الااواردة وإرساااله إلااى الهيكاال المعنااي بعااد إجااراء البحااع الميااداني والمكتبااي 

 .المطلوب

ليااين أو ماان هياكاال خارجااة عاان الطلبااات تاارد ماان مصااالح البرنااامجين الفاارعيين الأو مااع الإشااارة أن    

 .......البرنامج كهيئة الرقابة العامة أو الإدارات الجهوية للوزارة أو وزارة الفلاحة

 

 .:إدراج الأمثلة الطبوغرافية بالخارطة الرقميةنسبة : الثالع المؤشر 
 

الفلاحياة الاذي يمكن هذا المؤشار مان متابعاة تقادم إنجااز مشاروع الخارطاة الرقمياة لأمالاك الدولاة 

 .ينصهر ضمن مشروع الخارطة الرقمية لأملاك الدولة

ويتمثاال هااذا المشااروع فااي إدراج أمثلااة رقميااة طبوغرافيااة للأراضااي الدوليااة الفلاحيااة المهيكلااة 

 .ألف هكتار ضمن الخارطة الرقمية لأملاك الدولة 511والمقدرة بـ 

رقميااة يسااتوجب فااي مرحلااة أولااى القيااام مااع الإشااارة إلااى أن إدراج هااذه الأمثلااة ضاامن الخارطااة ال

بالرفع الطبوغرافي اللازم وفي مرحلة ثانية معالجة فنيا وتقنيا بالمكتاب باعتمااد التطبيقاات الإعلامياة 

 .المعتمدة في هذا المجال
 

 تقديرات 2113 انجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

 5544 5544 5555 5555 2437 5330 5043 عدد المنجزةعدد الملفات 

نساابة الإسااتجابة لطلبااات الرفااع 
 العقارية والأبحاثالطبوغرافي 

نسبة 
 مائوية

62,70 20,66 62,62 66,52 05,15 35 75 

نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافية 
 بالخارطة الرقمية

 

نسبة 
 مائوية

- - - 11 25 28 31 
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 البرنامجنشطة أ تقديم 2-1
 (الوحدة ألف دينار)

 الوحدة المؤشرات الأهداف
 تقديرات
 المؤشرات
2111 

 و التدخلات الأنشطـــــــــــــة
تقدير 
 الإعتمادات
 للأنشطة

 :1الهدف
تحسين توظيف 

وإعادة توظيف 

الأراضي الدولية 

 الفلاحية

 

عدد  بعد ورود الملفات لالآجا

 الأشهر

 تسريع نسق دراسة الملفات - 4,5

- 

نسبة المساحات المسوغة 

مقارنة بالمساحات 

 الواردة

 نسبة 

 مائوية

دراسة الملفات المتعلقة بشركات الإحيااء والتنمياة الفلاحياة  - 55%
ومختلااف المقاساام الفلاحيااة بالتنساايق مااع المصااالح المختصااة 
لوزارة الفلاحة مركزياا وجهوياا وإعاداد العقاود المتعلقاة بهاا 

 .الإحياءومتابعة إنجاز برامج 
إعداد العقود بمختلف أنواعها لفائدة الفلاحين الشبان وعقود  -

الكراءات قصيرة المدى ومتوساطة المادى ومتابعتهاا وإعاداد 
العقااود فااي إطااار كااراء الأراضااي الدوليااة الفلاحيااة بااالمزاد 

 العلني

 :2الهدف 
تطوير مساهمة 

الأراضي الأراضي 

الفلاحية في الدورة 

 الاقتصادية

 

المساحة المصفاة نسبة 
 مقارنة بالمساحة المدروسة

 نسبة 

 %40 مائوية

إسناد علاى )القيام بالعمليات المتعلقة بالأراضي الإشتراكية  -
 (وجه الملكية الخاصة، تفويت، تخصيص

تصاافية أراضااي الأوقاااف الخاضااعة لنظااام الإناازال باادون  -
 - إشهار

نسبة الاستجابة للطلبات 
المدروسة والمتعلقة 

 بالمشاريع

 نسبة 

 %45 مائوية
الإتفاقيااات لماانح حااق الإرتفاااق و حااق الماارور والإشااغال  -

 الوقتي للأراضي الدولية الفلاحية

 :3الهدف 
تطوير نسق إنجاز 

الملفات المتعلقة 

بالدراسات ومتابعة 

التصرف في 

 العقارات الفلاحية
 

 
 عدد الملفات المنجزة

 

 عدد 

 الملفات

2233 

شهائد خلاص ورفاع الياد )بمختلف أنواعها  تسليم الشهائد -
عن توثقة دين ، شاهائد رفاع الياد عان شارط إساقاط الحاق، 

 (.تراخيص البيع
 إعداد قرارات إسقاط الحق -
إنجااااز الملفاااات المتعلقاااة باساااتخلاص محاصااايل أمااالاك  -

 الدولة

 
 

025* 

نسبة الإستجابة لطلبات 
الرفع الطبوغرافي 
 والأبحاث العقارية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نسبة 

 مائوية

51,41% 

الرفاع الطبااوغرافي عاان طريااق إباارام صاافقات عموميااة أو  -
عااان طرياااق المصاااالح الفنياااة لااالإدارة لإنجااااز أمثلاااة رقمياااة 
كأعمااااال تحضاااايرية للبرنااااامجين الفاااارعيين إعااااادة هيكلااااة 

 .الأراضي الدولية وإسناد الأراضي الفلاحية
لبحاااث القياااام بالبحاااث العقااااري العاااادي بكامااال الااابلاد أو ا -

العقاااري الشااامل بمنطقااة تااونس الكباارى اسااتجابة للطلبااات 
الواردة على الإدارة أو لمعاينة صفة التصرف بهذه المنااطق 
قصااد متابعااة اسااتغلال العقااارات الفلاحيااة والبحااث فااي ماادى 

 .أحقية المتصرفين فيها
 
 

  
 

نسبة إدراج الأمثلة 
الطبوغرافية بالخارطة 

 الرقمية

 

 نسبة 

 مائوية

11% 

إدراج الأمثلاااة الطبوغرافياااة بالخارطاااة الرقمياااة لأمااالاك  -
 الدولة الفلاحية 

 .تحيين الرفع الطبوغرافية -
 .معالجة المعطيات مكتبيا -

50* 

نفقات التنمية*  
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 :نفقات  لبرنامج -3
 :ميزانية البرنامج 3-1

 : التصرف في العقارات الفلاحيةتطور إعتمادات برنامج 
 

 (ألف دينار: الوحدة)          

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات
2016 

قانون 
 المالية
2017 

 تقديرات
2018 

 نسبة التطوّر

7102-7108 

 اعتمادات التعهد
 

 اعتمادات الدفع
(7) 
 

 المبلغ
(7)-(0) 

 

 %) )النسبة 
(7)- (0( /)0) 

 95.24 2.806,975 5.753,975 5.753,975 2.947-  نفقات التصرّف: العنوان الأول 

 95.24 2.806,975 5.753,975 5.753,975 2.947-  التأجير العمومي

- - - - - -  وسائل المصالح

- - - - - -  التدخل العمومي

 61,11 275,000 725,000(2) 1.075,000(1) 450-  نفقات التنمية:  العنوان الثاني

 725,000 1.075,000 450-  الاستثمارات المباشرة
275,000 61,11 

 725,000 1.075,000 450-  على الموارد العامة للميزانية
275,000 61,11 

- - - - - -  على موارد القروض الخارجية الموظفة

- - - - - -  التمويل العمومي

- - - - - -  على الموارد العامة للميزانية

- - - - - -  على موارد القروض الخارجية الموظفة

- - - - - -  صناديق الخزينة

 90,7 975, 3.081 6.478,975 6.828,975 3.397-  مجموع البرنامج

 
 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

الذي يهدف إلى تمكين " الخارطة الرقمية لأملاك الدولة الفلاحية"د  لفائدة مشروع .أ 605د منها .أ 4.560تم ضبط إعتمادات تعهد قدرها : (1)

 .الوزارة من أداة عصرية و ناجعة لمزيد إحكام التصرف في العقارات الفلاحية
الخارطة الرقمية لأملاك الدولة "د  لفائدة مشروع .أ 300د لفائدة  مشروع الدراسات العقارية و إعتمادات دفع ب .أ 120ب تم ضبط إعتمادات ( : 2)

 ".الفلاحية

 قارات الفلاحيةفي الع التصرفبرنامج توزيع مشروع ميزانية 

 :حسب طبيعة النفقة  2018لسنة 
 

 

 نفقات التنمية 
10,8% 

 نفقات التصرف 
89,2% 
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 التصرف في العقارات الفلاحيةتوزيع ميزانية برنامج 
 حسب البرامج الفرعية 2018لسنة 

 إعتمادات الدفع
 (ألف دينار: الوحدة )

 الفرعية البرامج
 

 طبيعة النفقة

إعادة هيكلة 
الأرا ي الدولية 

 الفلاحية

إسناد الأرا ي 
 الفلاحية

التصرف في  دعم
 العقارات الفلاحية

المجموع حسب 
 طبيعة النفقة

 5.753,975 3.311,339 1.217,779 1.224,857 نفقات التصرّف

 5.753,975 3.311,339 1.217,779 1.224,857 التأجير العمومي

 - - - - وسائل المصالح

 - - - - التدخل العمومي

 - - نفقات التنمية
725,000 725,000 

 - - الاستثمارات المباشرة
725,000 725,000 

 - - - - التمويل العمومي

 - - - - صناديق الخزينة
 6.478,975 4.036,339 1.217,779 1.224,857 المجموع حسب البرامج الفرعية

 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *
 

 الفلاحيةالتصرف في العقارات ميزانية برنامج توزيع 
 الفرعية حسب البرامج 2018لسنة 

 إعتمادات الدفع
 

 

 
 
 
 
 

18,9% 

إعادة هيكلة الأراضي 
 الدولية

18,8% 

إسناد الأراضي 
 الفلاحية

62,3% 
دعم التصرف في 
 العقارات الفلاحية
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 :التصرف في العقارات الفلاحية لبرنامج 2020-2018إطار النفقات متوسط المدى   -7.6

 :برنامجلل 2020-2018إطار النفقات متوسط المدى   -3-2-1
 

 (ألف دينار: الوحدة )

 النفقات
 قانون المالية إنجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 7102 7171 
 نفقات التصرف

 
2.831,312 2.221 2.023 5.753,975 6.271,832 6.899,015 

 6.899,015 6.271,832 5.753,975 2.415 2.221 2.231,512 - على موارد الميزانية

 العموميالتأجير 
- 2.231,512 2.221 2.415 5.753,975 

6.271,832 
 

6.899,015 
 

 - - - - وسائل المصالح
 

- - 

 - - - - - - - لعموميالتدخل ا

 - - - - - - - د صناديق الخزينةعلى موار

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - مصالحوسائل ال

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - ارد الذاتية للمؤسساتعلى المو

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - مصالحوسائل ال

 - - - - - - - التدخل العمومي

 871,000 921,000 725,000 450 331 321,232 - تنميةنفقات ال

 د الميزانيةعلى موار
- 321,251 332 - 

725,000 
921,000 871,000 

 ثمارات المباشرةالاست
- 321,251 332 - 

725,000 
921,000 871,000 

 - يل العموميالتمو
 

 - - - - 

د القروض الخارجية على موار
 الموظفة

- 
 

 - - - - 

 - رات المباشرةالاستثما
 

 - - - - 

 - على موارد صناديق الخزينة
 

 - - - - 

 - على الموارد الذاتية للمؤسسات
 

 - - - - 

ة بدون اعتبار الموارد الميزاني
 الذاتية للمؤسسات

- 2.951,981 2.559 2.947 6.478,975 7.192,832 7.770,015 

ة باعتبار الموارد الذاتية الميزاني
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 :حسب البرامج الفرعية  2020-2018إطار النفقات متوسط المدى / 3-2-2
 
 :للبرنامج الفرعي  2020-2018 إطار النفقات متوسط المدى/ 3-2-2-1

 إعادة هيكلة الأرا ي الدولية الفلاحية
 

 (ألف دينار: الوحدة )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 1.468,603 094, 1.335 1.224,857 380 322 038,311 - نفقات التصرف

 1.468,603 094, 1.335 1.224,857 324 321 432,311 - على موارد الميزانية

 1.468,603 094, 1.335 1.224,857 324 321 432,311 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 038,311 322 380 1.224,857 1.335 ,094 1.468,603 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 



  
51 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :للبرنامج الفرعي    2121-2111إطار النفقات متوسط المدى/ 6-2-2-2

 إسناد الأرا ي الفلاحية
 (ألف دينار: الوحدة )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 1.460,116 379, 1.327 1.217,779 088 022 513,583 - نفقات التصرف

 1.460,116 379, 1.327 1.217,779 422 422 513,523 - على موارد الميزانية

 1.460,116 379, 1.327 1.217,779 422 422 513,523 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - - - على موارد الميزانية

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 513,583 022 088 1.217,779 1.327 ,379 1.460,116 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 :للبرنامج الفرعي    2121-2111  إطار النفقات متوسط المدى/ 3-2-2-3
 دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 
 (ألف دينار: الوحدة )

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2111 2112 2020 

 3.970,294 3.609,359 3.311,339 1883 1031 1811,122 - نفقات التصرف

 3.970,294 3.609,359 3.311,339 1225 1451 1221,221 - على موارد الميزانية

 3.970,294 3.609,359 3.311,339 1225 1451 1221,221 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 450 331 321,232 - نفقات التنمية
725,000 

921,000 871,000 

 450 332 321,251 - على موارد الميزانية
725,000 

921,000 871,000 

 450 332 321,251 - الاستثمارات المباشرة
725,000 

921,000 871,000 

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 2.002,108 1.808 2.117 4.036,339 4.530,359 4.841,294 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 حقوقها  المحافظة على  و  أملاك الدولة  حماية:  3البرنامج عدد  
 
 

 مسؤول البرنامج
 :رئيس البرنامج 

 ضو بوعبيدي السيد
 ضبط الأملاك العموميةالمدير العام ل
 :البرنامج  ةمهمة رئيس امدّة توليه

 .إلى اليوم 2115جانفي  31من 
 الميزانية

 إعتمادات الدفع بحساب الألف دينار
 

 .د.أ14.226,242  :المبلغ 

 
 :من ميزانية الوزارة النسبة
23 % 

 
 د.أ14.226,242   :نفقات التصرف

 
 

 ــــــــ: نفقات التنمية
 

 ــــــــ: صناديق الخزينة
 
 

 المؤشرات الأهداف

 1الهدف 
تحسين فاعلية تمثيل الدولة 

والهياكل الأخرى القائم في حقها 
 لدى القضاء وفي المصالحات

 

 

نساابة الأحكااام الصااادرة لفائاادة الدولااة -1
 .والهياكل الأخرى القائم في حقها

 
 .نسبة إتفاقيات الصلح المبرمة-2

 2الهدف 
تحسين نجاعة متابعة تنفيذ 
لفائدة السندات التنفيذية الصادرة 

 الدولة

 .تنفيذ السندات التنفيذية المنفذة-1

 3الهدف 
 الإختبارات تطــويـر جــودة

 نجاز الاختباراتإ نسبة-1
مااااادة إنجااااااز اختباااااارات المشااااااريع -2

 الكبرى

 

 0الهدف 
المساهمة في تحسين التصرف 

 العام في المال

نسااابة انجااااز مهماااات رقاباااة وتقيااايم -1
 .سنويا التصرف المبرمجة

ماان جملااة  المخالفااات المسااجلةساابة ن-2
 السيارات المراقبة

نساااابة الملاحظااااات المعتماااادة بصاااافة -3
 نهائية

 

 
 5الهدف 

استغلال  تحقيق النجاعـة في
 سجلات ملك الدولة

 
 
 
 
 

 
نسبة تطهيار العقاارات المساجلة التاي -1

علااااى ملااااك الدولااااة الخاااااص و الكائنااااة 
 .بتونس الكبرى

نساااابة ترساااايم المساااااكن  الإداريااااة  -2
المدرجااااة  ببنااااك المعلومااااات و الكائنااااة 

 بتونس الكبرى
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 وإستراتيجيته تقــــديـــــم البـــرنـــامج .1
 

 
فاي قطااع أمالاك الدولاة فاي " حماياة أمالاك الدولاة والمحافظاة علاى حقوقهاا"تكمن أهمية برناامج 

أساسا في حماية ملك الدولة وذلك بإحصااء وضابط كال الممتلكاات كونه يقوم على الإستراتيجية المتمثلة 
وتقديرها ثم السهر بإستمرار على كيفية إستعمالها ومراقبة إساتغلالها بمختلاف مؤسساات الإدارة والقياام 

 .بكل ما يلزم للحفاظ عليها والعمل على إسترجاعها عندما يتم المساس منها
لات التااي تكتسااي صاابغة أفقيااة سااواء مااع مصااالح وماان خصوصاايات هااذا البرنااامج نوعيااة التاادخ

الوزارة أو مختلف الجهات الإدارية للدولة، هذه التدخلات تؤدي في مجملها إلى هدف واحد وهو حماياة 
 .ملك الدولة بمختلف الوسائل وفي مختلف المراحل أوما يعبر عنه بالوقاية الحمائية والوقاية العلاجية

ة إلى البرنامج، تم ضبط جملة من الإجراءات و التوجهاات يتمثال و من أجل إنجاز المهمة الموكول
 :أهمها في الأتي 

 .تحسين فاعلية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها لدى القضاء وفي    المصالحات  -

 .والتقليص في أجالها  الإختبارات منظومةتطوير  -

 2017لساانة  292عااددالحكااومي الأماار إصاادار )  المساااهمة فااي تحسااين التصاارف فااي المااال العااام  -

تعلاّاق بمراقبااة اسااتعمال الساايارات الإداريااة عنااد الجااولان علااى والم 6112ماااي  62مااؤرّخ فااي ال

 (.الطريق

 .التوجه نحو إدخال برمجيات التدقيق المعلوماتية الحديثة في آليات الرقابة و مناهج عملها -

لماال العاام و مكافحاة الفسااد وحماياة تحقيق تادخل نااجع و فعاال فاي مجاال حوكماة التصارف فاي ا -

 .الأملاك العمومية

مواصاالة تطهياار سااجلات أماالاك الدولااة و تحيينهااا بالتنساايق مااع الإدارات الجهويااة لأماالاك الدولااة  -
 .والشؤون العقارية 
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 :البرنامج خارطة 1-1
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

حقوقهاحماية أملاك الدولة والمحافظة على   

 بط 

الأملاك 

 العمومية

مراقبة 

التصرف في 

 أملاك الدولة

 والمال العام

تمثيل الدولة 

والمؤسسات 

العمومية 

  لدى الق اء

ختباراتالإ  

ج 
 الــبرنـامـ

  

عية
ج الفر

 البرام

تحقيق النجاعة في 

ستغلال سجلات ملك إ

 الدولة

المساهمة في 

  تحسين التصرف 

 في المال العام

تحسين فاعلية تمثيل الدولة 

والهياكل الأخرى القائم في 

حقها لدى الق اء وفي 

تطوير جودة  المصالحات

ختباراتلإا  

ف
لأهــدا

 ا

نسبة تطهير العقارات 
التي على ملك  المسجلة

الدولة الخاص و الكائنة 
 بتونس الكبرى

نساااااابة ترساااااايم المساااااااكن  

الإداريااااة المدرجااااة  ببنااااك 

المعلومات و الكائنة بتاونس 

 الكبرى

 

نسبة انجاز مهمات 

رقابة وتقييم 

التصرف المبرمجة 

 سنويا

نسبة 

الملاحظات 

المعتمدة بصفة 

 نهائية

نسبة إتفاقيات الصلح 

 المبرمة

 نسبة 

 انجاز الاختبارات 

ت
شـرا
 المـؤ

مدة إنجاز اختبارات 

 المشاريع الكبرى

المخالفات  نسبة

المسجلة من 

جملة السيارات 

 المراقبة

تنفيذ السندات التنفيذية 

 المنفذة

تحسين نجاعة متابعة 

تنفيذ السندات التنفيذية 

لفائدة الدولة الصادرة  

نسبة الأحكام الصادرة 

لفائدة الدولة والهياكل 

 الأخرى القائم في حقها
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 الهياكل المتدخلة* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

المؤسسات  

 العمومية

 
شركات ذات 

مساهمات 

 عمومية

المنشآت  

 العمومية

 

6البرنامج عدد  حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية   

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

 

 

المصالح 

 الإدارية

 بط الأملاك 

يةالعموم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مراقبة التصرف 

 في أملاك الدولة

 والمال العام

 

 
هيئة الرقابة 

العامة لأملاك 

الدولة 

والشؤون 

 العقارية

تمثيل الدولة 

والمؤسسات 

العمومية لدى 

 الق اء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة 

العامة 

ل بط 

الأملاك 

 العمومية

 

الإدارة 

العامة 

لنزاعات 

 الدولة

 اختبارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الإدارة 

العامة 

 للإختبارات

 الادارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية
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 :البرامج الفرعية 
 

بارامج فرعياة تعمال جميعهاا علاى  أربعاة برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاا يتضمن

 :وتتمثل البرامج الفرعية في الآتي. تحقيق جملة من الأنشطة قصد بلوغ الأهداف الإستراتيجية للبرنامج

  (الإدارة العامة لنزاعات الدولة )تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى القضاء 

  (الإدارة العامة للإختبارات)الإختبارات 

  هيئاة الرقاباة العاماة لأمالاك الدولاة والشاؤون )مراقبة التصرف في أملاك الدولاة والماال العاام

 (العقارية

  (الإدارة العامة لضبط الأملاك العمومية)ضبط الأملاك العمومية 

 

 :و يتولى: القضاء تمثيل الدولة و المؤسسات العمومية لدى: البرنامج الفرعي الأول 

 

 .رفع القضايا في حق الدولة والمؤسسات العمومية الإدارية والمؤسسات الخاضعة لإشراف الدولة -

 .تقديم الشكايات الجزائية والقيام بالحق الشخصي -

 .التقرير في القضايا المرفوعة ضدها -

 .الحضور لدى المحاكم والهيئات القضائية والترافع في حق الدولة -

 .الطعن في الأحكام الصادرة ضد الدولة -

إبرام الصلح في حق صندوق ضمان ضحايا حوادث المرور والتقرير والطعن في الأحكام الصاادرة  -

 .ضده وتنفيذ الأحكام القاضية بإلزام صندوق الضمان بالأداء

 .تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة -

 .لراجعة للدولةإصدار بطاقات الإلزام لإستخلاص الديون ا -

 .إبرام الصلح في المادة المدنية والإدارية في حدود ما أقره القانون -

 .تقديم الإستشارات القانونية لمختلف المصالح الإدارية -

 
 تمثيل الدولة و المؤسسات العمومية لدى الق اء خارطة البرنامج الفرعي

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 الفرعي  البرنامج العمومية لدى الق اء تمثيل الدولة و المؤسسات

  0عدد

  الهياكل الإدارية 
 الإدارة العامة لنزاعات الدولة

 

 الأهداف

نسبة إتفاقيات 

 الصلح المبرمة

 

نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 

الدولة والهياكل الأخرى 

 القائم في حقها

تحسين فاعلية تمثيل الدولة 

والهياكل الأخرى القائم في 

حقها لدى القضاء وفي 

 المصالحات

تحسين نجاعة متابعة تنفيذ 

 السندات التنفيذية الصادرة
 لفائدة الدولة

مؤشرات 

 قيس الأداء

تنفيذ السندات 

 التنفيذية المنفذة

 

 الإدارات الجهوية
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 :و يتولى: ختباراتإ:  ثانيالبرنامج الفرعي ال
 
 

  المتعلقة بضبط القيم الشرائية والقيم الكرائية للعقاارات المعادة لمختلاف مصاالح إجراء الإختبارات

 .الدولة وكذلك للجماعات العمومية المحلية والمؤسسات والمنشآت العمومية بطلب منها

 تحديد قيمة الأصول التجارية واللزمات وضبط عروض الإدارة فيما يخص غرامات الإنتزاع. 

 ث العقارية والفنية والهندسية الخاصة بأملاك الدولةالقيام بالدراسات والأبحا. 

 القيام بكل الأعمال المتعلقة بالإختبارات التي تكلفها بها الوزارة. 

 
 إختبارات: خارطة البرنامج الفرعي

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 :و يتولى: والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة:  الثالثالبرنامج الفرعي 

 
الدولة فيماا يتعلاق بالتصارف وإساتعمال الأماوال المنقولاة وغيار المنقولاة للدولاة وفيماا مراقبة مصالح  -

 .يتعلق بصيانتها والمحافظة عليها

القياااام بالمتابعاااة لااادى الجماعاااات العمومياااة الجهوياااة والمحليــاااـة وكاااذلك المؤسســاااـات والمنشاااآت  -

ساااهمة ماليااة أو إعانااة عموميااة وذلااك فيمااا العمـــااـومية والشااركات و الهيئااات بجميااع أنواعهااا التااي تتمتااع بم

 .يتعلق بالتصرف وإستعمال الأملاك المنقولة وغير المنقولة، وفيما يتعلق بصيانتها والمحافظة عليها

القيام بجمياع الأبحااث والمأمورياات التاي يعهاد بهاا إلاى هيئاة الرقاباة العاماة لأمالاك الدولاة والشاؤون  -

أن تقاادم إلااى وزيار أماالاك الدولااة والشاؤون العقاريااة كاال المقترحااات  العقارياة  بصاافة خاصااة ويمكان للهيئااة

 .لتحسين طرق التصرف في هاته الأملاك وصيانتها

 7عدد الفرعي  البرنامج الإختبارات

00 

الإدارة العامة   الهياكل الإدارية 

 للإختبارات

 

 الأهداف

مدة إنجاز اختبارات 

 المشاريع الكبرى

 

انجاز الاختبارات  نسبة  

تطوير جودة 

ختباراتلإا  

مؤشرات 

 قيس الأداء

 الإدارات الجهوية
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ويعمل أعضاء هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية طبقا لأذون بمأمورية يصدرها وزير 

 .أملاك الدولة والشؤون العقارية

 

 :العامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية المحاور التالية ويشمل نشاط هيئة الرقابة 

 عمليات تفقد معمقة. 

 عمليات تفقد موجزة. 

 أبحاث ومأموريات خاصة. 

  متابعة إنجاز التوصيات الصادرة عن الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية فاي خصاوص عملياات

 .تفقد سابقة

 ئة للبحع والتحريدراسة العرائض والشكايات المحالة على الهي. 

 إنجاز دراسات ذات طابع قانوني أوإداري أو مالي. 

  المشاااركة فااي الإجتماعااات المنعقاادة بااالوزارة أو بهياكاال إداريااة أخاارى خااارج الااوزارة ومنهااا

بالخصااوص الإجتماعااات بالهيئااة العليااا للرقابااة الإداريااة والماليااة وبلجنااة التاادقيق فااي حسااابات 

 .العموميةالمؤسسات والمنشآت 

 برمجة تنسيق ومتابعة عمل فرق مراقبة السيارات الإدارية على الطريق. 

  كما تشارك هيئة الرقاباة العاماة لأمالاك الدولاة والشاؤون العقارياة فاي نشااط هيئاة مراقباي الدولاة

عباار تعيااين مااراقبين، بطلااب ماان هيئااة مراقبااي الدولااة، كمراقبااي دولااة غياار متفاارغين فااي بعااض 

 .شآت العموميةالمؤسسات والمن

 

 والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة خارطة البرنامج الفرعي
 
 

  
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
  
  
  
 
 

 
 

 6عدد الفرعي  البرنامج مراقبة التصرف في أملاك الدولة والمال العام

00 

هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة   الهياكل الإدارية 

 والشؤون العقارية

 الأهداف

المخالفات المسجلة  نسبة

من جملة السيارات 

 المراقبة

 

نسبة انجاز مهمات 

رقابة وتقييم 

التصرف المبرمجة 

 سنويا

المساهمة في تحسين 

 التصرف في المال

 العام

مؤشرات 

 قيس الأداء

نسبة الملاحظات 

نهائيةالمعتمدة بصفة   
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 :و يتولى:   بط الأملاك العمومية:  رابعالبرنامج الفرعي ال
 

ضبط كل الأملاك المنقولة وغير المنقولة الراجعة للدولة بالتعاون مع المصالح العمومية  -
 .المستغلة لهاته الأملاك

 .مسك سجلات ودفاتر كشف لهاته الأملاك  -
 .ميةمتابعة ضبط الأملاك الراجعة للجماعات العمومية المحلية والمؤسسات والمنشآت العمو -
 .تجميع المعلومات المتعلقة بسجلات ودفاتر كشف هاته الأملاك -

 
  بط الأملاك العمومية:  خارطة البرنامج الفرعي

 
 

-  
-  

 
-  

 
 
 
 
-  
-  

 
 
 
 

-  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  بط الأملاك العمومية

 

 0عدد الفرعي  البرنامج

00 

لضبط الإدارة العامة   الهياكل الإدارية 

ميةالأملاك العمو  

 

 الأهداف

نسبة ترسيم المساكن  

الإدارية المدرجة  ببنك 

المعلومات و الكائنة بتونس 

 الكبرى

 

نسبة تطهير العقارات 
 المسجلة

التي على ملك الدولة 

الخاص و الكائنة بتونس 

 الكبرى

 تحقيق النجاعـة في

استغلال سجلات 

 ملك الدولة

مؤشرات 

 قيس الأداء

 الإدارات الجهوية
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 :أهـــداف ومـــؤشـــرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج .2
 

 تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديم أهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف ومؤشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيس أداء البرنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 2-1
 
 :حسب البرامج الفرعية في " حماية أملاك الدولة و المحافظة على حقوقها"تتمثل أهداف برنامج  

  القضااااء وفاااي    تحساااين فاعلياااة تمثيااال الدولاااة والهياكااال الأخااارى القاااائم فاااي حقهاااا لااادى

 .المصالحات 

  تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة لفائدة الدولة. 

 تطوير جودة الإختبارات. 

  المساهمة في تحسين التصرف في المال العام. 

 تحقيق النجاعة في إستغلال سجلات ملك الدولة. 

 
القائم في حقها لدى القضاء وفي  تحسين فاعلية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى: 1-1-1الهدف 

 المصالحات

 مرجع الهدف 

تمثيال الدولاة والمؤسساات : برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاا، البرناامج الفرعاي

 .العمومية لدى القضاء

 تقديم الهدف 
يتمثاال هاادف تحسااين فاعليااة تمثياال الدولااة والهياكاال الأخاارى القااائم فااي حقهّااا لاادى القضاااء وفااي 

المصالحات في إستصدار أحكام قضائية لصالح الدولة و الهياكل الأخرى و في إبارام إتفاقياات صالح فاي 

 .حقها

 :ولمتابعة تحقيق هذا الهدف تم ضبط مؤشرين لقيس الأداء كالآتي

  نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها: 1 -1-1-5المؤشر 

  نسبة إتفاقيات الصلح المبرمة : 6-1 -1-5المؤشر 

 مبررات إعتماد المؤشرات 

تم إعتماد مؤشر نسابة الأحكاام الصاادرة لفائادة الدولاة نظارا لماا يعكساه مان نتاائج ملموساة لوظيفاة 

 .تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائمة في حقها لدى القضاء ولدى الهيئات التحكيمية الوطنية والدولية

اج  مؤشر جديد وهو نسبة إتفاقيات الصلح المبرمة نظارا للاوعي بأهمياة اللجّاوء وقد تمّ إختيار وإدر

إلى  الصلح كبديل للنزاعات القضائية التي تطول مدة الفصل فيهاا لسانوات و تثقال كاهال أطاراف النازاع 

و بمصاريف  وكذلك تجاوبا مع إرتفاع عدد مطالب الصلح المقدمة سواء فاي الماواد المدنياة أو الإدارياة أ

 ......(هيئة الحقيقة و الكرامة) في إطار مسار العدالة الإنتقالية 
 

 مؤشرات قيس أداء الهدف 
 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الأهداف
  الإنجازات

2017 
 

 التقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نساابة الأحكااام الصااادرة لفائاادة الدولااة 
 والهياكل الأخرى القائم في حقها

نسبة 
 مائوية

- 45.22 42.54 42.51 21 22 24 

نسبة  نسبة إتفاقيات الصلح المبرمة
 مائوية

- 3 4 5 2 5 2 
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 تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة لفائدة الدولة:  1-1-1الهدف 

 تقديم الهدف 
الحرص على توفير جمياع يتمثل هدف تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية لفائدة الدولة في 

...( الإسترشااد عان المطلاوبين ،باالقوة العاماة ،الإساتعانة باالخبراء العادليين)المتطلبات الضرورية للتنفياذ

لتيساير عمليااة ....( قباضااات مالياة ،جهاات إدارياة ،خبااراء  ،عادول تنفياذ)والتنسايق ماع جمياع المتاادخلين 

 .تنفيذ السندات

 نسبة السندات التنفيذية المنفذة: ط مؤشر قيس أداء التاليولمتابعة تحقيق هذا الهدف تم ضب

 مبررات إعتماد المؤشرات 

تتجلى الوظيفة الحمائية لبرنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها من خلال مؤشار نسابة 

تنفياذ الأحكاام تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة حيع تسهر الإدارة العامة لنزاعاات الدولاة علاى متابعاة 

القضااائية و السااندات التنفيذيااة الأخاارى الصااادرة لفائاادتها مااع مساااعدي القضاااء ومصااالح وزارة الماليااة 

 .الموكل لهم حصريا مهمّة التنفيذ

إضافة إلى أنّ تنفيذ السندات تمثال النتيجاة المنطقياة و الحتمياة لإستصادار أحكاام قضاائية وبطاقاات 

 .إلزام لفائدة الدولة 

  قيس أداء الهدفمؤشرات 

داء أمؤشرات قيس 
 الأهداف

 الوحدة
  الإنجازات

2017 
 

 التقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسبة السندات التنفيذية 
 المنفذة

نسبة 
 مائوية

- 93.51 90.41 59 55 50 51 

 
 
 تطوير جودة الإختبارات:   3-2-3الهدف 

 تقديم الهدف 

 

أساساايا فااي حمايااة حقااوق الدولااة ضاامن معظاام عمليااات الإقتناااء  تلعااب عمليااة الاختبااارات دورا

والتفوياات والتسااوغ والتسااويز واللزمااات والحيااازات الوقتيااة وتحديااد غرامااات الانتاازاع وذلااك بتحديااد 

القيم المرجعية الواقعية التي لا تغبن حق الدولة و تتفادى إمكانية التلاعب بقيمة المقدرات الوطنية فاي 

ـاـافع ماا باين الدولاة والأطاراف الخاصاة أو ماا باين الأطاراف العمومياة فاي عملياات نطاق تبادل المنـ

ذات صاابغة اقتصااادية ماليااة كمااا أن الاختبااارات ذات الصاابغة الاستشااارية الفنيااة أو القضااائية تعااين 

 .الجهات الطالبة على اتخاذ القرار المناسب للحفاظ على أملاك الدولة

ت يعد هدفا إستراتيجيا لاه انعكاساات مباشارة علاى القطاعاات لذلك فإن تطوير منظومة الإختبار

المتعاملااة ماان  خاالال شاافافية التعاااملات ومقاومااة أسااباب ومنافااذ الفساااد الإداري وسااوء التصاارف 

والتقليص في آجال المشاريع المنجزة حيع تتسبب الإشكالات العقارية التاي يرجاع بعضاها إلاي طاول 

أخير عمليات الانتزاع و بالتالي تأخير الشروع في انجاز المشااريع إجراءات الاختبار أو تعطلها في ت

 . المبرمجة

 مرجع الهدف 

 الإختبارات:  برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها، البرنامج الفرعي

 مبررات إعتماد المؤشرات 

تبعااا لطبيعااة عماال الاختبااارات الأفقااي مااع جميااع المؤسسااات العموميااة التااي يسااتوجب عملهااا 

الحصول على اختبارات معدة من جهاز الدولة لاستكمال إجراءاتها فإن نسبة الاستجابة لهذه الطلباات 

يد مادى تعد هدفا حيويا له مؤثراته المباشرة على نسق انجاز المشاريع التنموية و ركنا أساسيا في تحد
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نجاعااة البرنااامج الفرعااي ولااذلك تاام ضاابط مؤشاار حااول النساابة الساانوية لإنجاااز الاختبااارات علااى 

المستوى المركزي وهو يشتمل الاختبارات المنجزة مركزياا والاختباارات المنجازة جهوياا و يصاادق 

ساتوى عليها مركزيا مما يغطاى أهام الطلباات الاواردة و تجادر الإشاارة باان الاقتصاار الحاالي علاى م

المركزي و عدم إدراج الإحصائيات الصادرة جهويا يرجع إلى ضعف منظومات التصرف الحالياة و 

سيقع تلافيها مساتقبلا خاصاة و اناه قاد تام تمكاين الجهاات مان الرفاع مان صالوحياتها طبقاا لساقف ياتم 

 .الرفع فيه و تحيينه دوريا استجابة لتوجهات الدولة في اللامركزية 

ر المتعلااق بماادة انجاااز اختبااارات المشاااريع الكباارى فهااو يناادرج فااي نطاااق أمااا بالنساابة للمؤشاا

المساااهمة فااي تسااريع نسااق المشاااريع التنمويااة التااي يشااهد بعضااها تعطاايلا لطااول إجااراءات التصاافية 

العقارية التي يعد الاختبار احد ركائزها كما أن تحسين هذا المؤشر له دلالة مباشرة حول مدى نجاعة 

 .ات و قابليتها للتطويرمنظومة الاختبار

 مؤشرات قيس أداء الهدف 

 :لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تحقيقه تم ضبط مؤشري قيس وهما 

 ، نسبة إنجاز الاختبارات -

 .مدة إنجاز إختبارات المشاريع الكبرى -

 

داء أمؤشرات قيس 
 الأهداف

 الوحدة
  الإنجازات

2017 
 

 التقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 نسبة إنجاز الاختبارات
نسبة 
 ماؤية

06.0 03.6 62,5 87 91 94 95,5 

 
 :و تتوزع الإختبارات بين المركزي و الجهوي كالتالي 

 

داء أمؤشرات قيس 
 الأهداف

 الوحدة
  الإنجازات

2017 
 

 التقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

مدة إنجاز إختبارات المشاريع 
 الكبرى

عدد 
 الأيام

226 218 183 130 110 100 90 

 
 المساهمة في تحسين التصرف في المال العام:  4-1-1الهدف 

 تقديم الهدف 

 :يتمثل هذا الهدف في  الارتقاء بتقنيات التدقيق وأساليبه وذلك أساسا من خلال 

 .اعتماد وتكريس معايير التدقيق الدّولية -

 .لعملية التدقيقتركيز أحدث التطبيقات الإعلامية المساندة  -

 الوحدة : قيس الأداء اتمؤشر
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

7100 2015 2016 7108 2019 2020 

نسبة إنجاز الاختبارات على المستوى 
نسبة  المركزي

 ماؤية

03 00.23 65 30 75 70 73 

نسبة إنجاز الاختبارات على المستوى 
 الجهوي

62 62 65 89 92 93 93 
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لمختلاااف النقاااائص والإخااالالات  –قااادر الإمكاااان  –standardisation وضاااع تنمااايط متكامااال  -

 الموجودة

 .على مستوى مختلف أوجه التصرّف

 .ضمان تكوين رقابي منسجم مع المعايير الدّولية بالنسبة للمراقبين -

 :والغاية من الإرتقاء بتقنيات التدقيق وأساليبه هو تحسين آليات

 (.عبر حمايتها و الرّفع من مردوديتّها الإقتصاديةّ)التصرّف في أملاك الدّولة  -

عبر الكشف عن كال الإخالالات والنقاائص ومسااءلة المساؤولين عان أخطااء )التصرّف العمومي  -

التصاارّف وصااياغة التوصاايات والمقترحااات الكفيلااة بااالرّفع ماان مسااتوى آداء المرفااق العمااومي وتجناّاب 

 (.التصرّف وسوء الحوكمة في القطاع العمومي مخاطر سوء

 مـرجع الهدف 

مراقبة التصرف في أمالاك : برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها، البرنامج الفرعي

 .الدولة والمال العام

 مبررات إعتماد المؤشرات 

تخٌول المؤشرات المعتمدة التادقيق فاي أوجاه التصارف العماومي ومنااحي إساتعمال الماال العماومي 

ساااواءا مااان ناحياااة المشاااروعية أو مااان ناحياااة النجاعاااة، كماااا أن المؤشااار الثالاااع يمكااان مااان تقيااايم قيماااة 

علان عناه ألا وهاو  وير تطا الملاحظات المقدمة من حيع صحتها وملاءمتها وهو ما ينساجم ماع الهادف المن

 .آليات التدقيق والرقابة على التصرف العمومي

 مؤشرات قيس أداء الهدف 

 :لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تحقيقه تم ضبط مؤشرات قيس وهي 

 سنويا نسبة انجاز مهمات رقابة وتقييم التصرف المبرمجة -

 نسبة المخالفات المسجلة من جملة السيارات المراقبة- -

 .ت المعتمدة بصفة نهائيةنسبة الملاحظا -

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 2017 الإنــجـــازات

 

 التــقــديـــرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

رقاباااااة وتقيااااايم  مهماااااات إنجااااااز نسااااابة
 سنويا المبرمجة التصرف

نسبة 
 58 55 53 52 50 30 40 ماؤية

المخالفااااات المسااااجلة ماااان جملااااة ساااابة ن
 السيارات المراقبة

نسبة 
 ماؤية

- 2.2 5.3 5.3 5.2 5.1 5 

نسبة  نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية
 ماؤية

87.3 83 83.5 87 90 93 95 

 
 تحقيق النجاعة في إستغلال سجلات ملك الدولة:  5-0-3الهدف 

 تقديم الهدف

الدولاة تمثل سجلات أملاك الدولة الرصيد العقاري الذي تملكه الدولة وتضاعه علاى ذماة مؤسساات 

 .لإنجاز مشاريعها مساهمة منها في تثبيت سياستها الإقتصادية

وتعد عملية الترسيم بهذه السجلات الآلية الأساسية لضبط ملك الدولة ومتابعتاه والحفااظ علاى الماال 

 .العام

من مجلة المحاسبة العمومياة وذلاك فاي إطاار  616و 143وتتم عملية الترسيم وفقا لأحكام الفصلين 

 .المواد الخاصة بأملاك الدولةحسابية 

فااي حالااة ساايئة،  )ملااك خاااص 116ملااك عااام و 12 (سااجلا  164وحيااع يوجااد بخزينااة الإدارة 

وبدراسااة هااذه السااجلات  فقااد تمثلاات خطااة العماال ماان أجاال تحقيااق الهاادف فااي تلعماال علااى تجاااوز عديااد 

 :الإشكاليات منها التي لا تتماشى مع مبادئ الترسيم  وهي
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ترسيم المنابات أو ترسايم مسااحات محاددة ومبرمجاة ( داخل السجل الواحد أو أكثر تشتيت الترسيم 

 .). ....لفائدة عدة تخصيصات في نفس العقار،

بعض الترسيمات تحتوي على عدد كبير من العقارات الفلاحية يصل أحيانا إلاى (تجميع الترسيمات 

 .) 1429ماي  16ات المؤممة بقانون قرابة الألف عقار للترسيم الواحد خاصة بالنسبة إلى العقار

مماا  122/23نقص فاي المعطياات الخاصاة بالعقاار والتاي يانص عليهاا منشاور وزيار المالياة عادد 

 .يجعل الترسيم غير مطابق للواقع خاصة وأن الترسيمات قديمة التاريخ

 مـرجع الهدف 

 ضبط الأملاك العمومية :برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها، البرنامج الفرعي

 مبررات إعتماد المؤشرات 
 

يتطلااب تحيااين هااذه الترساايمات مطابقااة بااين الواقااع المااادي والواقااع القااانوني للعقااار خاصااة وأن    

المعطيااااات الخاصااااة بالعقااااار موضااااوع الترساااايم فااااي أغلبهااااا غيرموجااااودة كالمساااااحة والموقااااع 

 .والإستعمال

برنامج خااص يهادف إلاى تحياين وتطهيار الرصايد العقااري وبناءا على ذلك إقتضى الوضع تركيز 

لملك الدولة الخاص في ولاياات تاونس الكبارى وذلاك عبار تطهيار وتحياين ساجلات ترسايم هاذه الأمالاك 

والتحضااير لسااجل إلكترونااي يعكااس حقيقتهااا وخصوصااياتها ويمكّاان ماان إستصاادار إحصااائيات صااحيحة 

 .يمكن إعتمادها

ى تطهيار ترسايمات العقاارات المساجلة التابعاة لملاك الدولاة الخااص في هذا الإطار يتجه العمال علا

ترساايما، وكااذلك ترساايم المساااكن الإداريااة  9215الكائنااة بولايااات تااونس الكباارى والمقاادر عااددها بااـ 

 .مسكنا 1214الموجودة بنفس المنطقة والمقدر عددها بـ 

 مؤشرات قيس أداء الهدف 

 :قيقه تم ضبط مؤشري قيس وهما لمزيد التدقيق في هذا الهدف ومتابعة تح

 نسبة تطهير العقارات المسجلة التي على ملك الدولة الخاص والكائنة بتونس الكبرى -

 .نسبة ترسيم المساكن المدرجة ببنك المعلومات والكائنة بتونس الكبرى -

 
 2017 الإنــجـــازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

 

 التــقــديـــرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نساابة تطهياار العقااارات المسااجلة التااي 
علاااى ملاااك الدولاااة الخااااص والكائناااة 

 بتونس الكبرى

نسبة 
 مائوية

4.06 6.59 1.31 11.43 13.52 15.21 15.21 

نسبة ترسيم المساكن الإدارية بولاياات 
 تونس الكبرى

نسبة 
 مائوية

20.13 25.54 21.12 34 32.15 43.14 42.11 
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 :تقديم أنشطة البرنامج 2-2
 

تقديرات  المؤشرات الأهداف
2018 

تقديرات  الأنشطة
 الإعتمادات
 للأنشطة

مطلوبة وغير ) 
(مسندة   

 :1الهدف 
تحسااااين فاعليااااة تمثياااال 
الدولة والهياكل الأخرى 
القااااائم فااااي حقهااااا لاااادى 
القضاااااااااااااااااء وفااااااااااااااااي 

 المصالحات

 :1-1-1-3المؤشر 
نساااابة الأحكااااام الصااااادرة 
لفائاااادة الدولااااة والهياكاااال 
 .الأخرى القائم في حقها 

 
 :2-1-1-3المؤشر

نسااااابة إتفاقياااااات الصااااالح 
 المبرمة

 

 
 
 

%60 
 
 
 
 
 
 
 

%6 

التكوين المستمر للمستشارين المقررين لأطارات وأعوان جهاز الكلف العام  -
 .بنزاعات الدولة

العمومية الإدارية والمؤسسات الخاضعة رفع القضايا في حق الدولة والمؤسسسات  -
 .لإشراف الدولة

 .تقديم الشكايات الجزائية والقيام بالحق الشخصي -
 .التقرير في القضايا المرفوعة ضدها -
 .الحضور لدى المحاكم والهيئات القضائية والترافع في حق الدولة -
 الطعن في الأحكام الصادرة ضد الدولة -
صندوق ضمان ضحايا حوادث المرور والتقرير والطعن في إبرام الصلح في حق  -

 .الأحكام الصادرة ضده وتنفيذ الأحكام القاضية بإلزام صندوق الضمان بالأداء
 .تنفيذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة -
 .إصدار بطاقات الإلزام لإستخلاص الديون الراجعة للدولة -
 .في حدود ما أقره القانون إبرام الصلح في المادة المدنية والإدارية -
 .تقديم الإستشارات القانونية لمختلف المصالح الإدارية -

 
 
 
 
 
 
 

460 

 :2الهدف
تحساااين نجاعاااة متابعاااة 
تنفيااذ السااندات التنفيذياااة 

 الصادرة لفائدة الدولة

 
 :1-2-1-3المؤشر 

تنفياااااذ الساااااندات التنفيذياااااة 
 المنفذة

 

 
 
 
 

%32 

 لتنفيذ السندات التنفيذيةتكليف و متابعة عدول التنفيذ -
طلب المساعدة على تنفيذ الأحكام من الخبراء العدليين و الأمن الوطني و الإدارات -

 ...الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية
إسترجاع ملفات التنفيذ من عدول التنفيذ الذين إنقطعوا عن العمل بسبب الوفاة أو -

 العقوبات التأديبية أو لأي سبب آخر
تكليف عون على المستوى الجهوي لمتابعة ملفات التنفيذ تحت إشراف المدير -

 الجهوي لأملاك الدولة و الشؤون العقارية
 حفظ ملفات التنفيذ-

 

 :3الهدف 
 تطــوياااااـر جـاااااـودة

 الإختبارات

: 1-3-2-3ا لمؤشةةةةةةةةةةةةةةةر
 نسبة انجازالاختبارات

 
 
 
 

 :2-3-2-3المؤشر
إنجازاختباااااااااارات ة ماااااااااد

 المشاريع الكبرى
 
 

91% 
 
 
 
 
 

 يوم110

تفعيل برنامج إعادة هيكلة الإدارة العامة للاختبارات حال صدور الأمر المتعلق  -
 .بإحداث الوكالة الوطنية للاختبارات

على المستويين المركزي والجهوي للمساهمة بأقصى  2115تأهيل المنتدبين سنة -
 طاقة في الدورة الإنتاجية

 .ب التعهدات الحاصلةانتداب أعوان إداريين وعملة حس -
استرجاع تنفيذ الأقساط المبرمجة ضمن نفقات التنمية التي سبق برمجتها على  -

 المدى المتوسط
تسوغ بناية قادرة على استيعاب كل الموظفين و توفير الحد الأدنى من ظروف العمل 

ر وفي حال التعذ.المستوجبة و المتناسبة مع درجة تأطير الإدارة العامة للاختبارات
 برمجة توسعة للمقر الحالي كما سبق طلبه

تفعيل برنامج إعادة هيكلة الإدارة العامة للاختبارات حال صدور الأمر المتعلق  -
 .بإحداث الوكالة الوطنية للاختبارات

على المستويين المركزي و الجهوي للمساهمة بأقصى  2115تأهيل المنتدبين سنة  -
 طاقة في الدورة الإنتاجية

 .ب أعوان إداريين وعملة حسب التعهدات الحاصلةانتدا -
استرجاع تنفيذ الأقساط المبرمجة ضمن نفقات التنمية التي سبق برمجتها على  -

 المدى المتوسط
برمجة توسعة المقر الحالي للإدارة العامة للاختبارات أو تسوغ بناية قادرة على  -

لعمل المستوجبة و المتناسبة استيعاب كل الموظفين و توفير الحد الأدنى من ظروف ا
 مع درجة

 التأطير الحاصلة
التنسيق مع الإدارات الجهوية لتدخل الإدارة المركزية لدعم فرق الاختبار الجهوية  -

 عند الحاجة

 
255 

 
 
 
 
 
 
 

 :0الهدف 
المساااااهمة فااااي تحسااااين 

 التصااارف فاااي الماااال
 العام

 1-0-3-3المؤشر 
رقاباة  مهمات إنجاز نسبة

 وتقيااااااااااااايم التصااااااااااااارف
 سنويا المبرمجة
 2-0-3-3المؤشر 

المخالفااات المسااجلة ساابة ن
ماااااان جملااااااة الساااااايارات 

 المراقبة
 

 3-0-3-3المؤشر 
نساااااااااااابة الملاحظااااااااااااات 

 المعتمدة بصفة نهائية
 

53% 
 
 
 

5.2 % 
 

 

 
 

90% 

 تطوير كفاءة المراقبين -
 ترفيع نسق إنجاز المهمات الرقابية -
 رفع مستوى التنسيق مع وزارة الداخلية -

 
412 
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 :5الهدف
 تحقيااق النجاعاااـة فاااي

اساااتغلال ساااجلات ملاااك 
 الدولة

 :1-5-0-3المؤشر
نساااابة تطهياااار العقااااارات 

التااي علااى ملااك  المسااجلة
الدولااة الخاااص و الكائنااة 

 بتونس الكبرى
 

 :2-5-0-3المؤشر
نساااابة ترساااايم المساااااكن   

الإدارياااة المدرجاااة  ببناااك 
المعلوماااااااااات والكائناااااااااة 

 بتونس الكبرى
 

13.52% 
 
 
 
 
 

32.15% 
 
 

 ترفيع نسق المعاينات الميدانية -
 مراجعة إدارة الملكية العقارية -
 مراجعة ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري -
تركيز عمل مصالح ترسيم العقارات التي على ملك الدولة الخاص على جزئين  -

 جزء يتعلق بالعمل اليومي العادي وجزء يتعلق بعمليات التحيين

 
 
 

255 
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 .نفقات البرنامج .3

 
 .ميزانية البرنامج  3-1

 : حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها تطور إعتمادات برنامج
 

 (ألف دينار: الوحدة)

 بيــــــــــــان البرنامج
 إنجازات
2016 

قانون 
 المالية
2017 

 تقديرات
2018 

 نسبة التطوّر
7103-7102 

 التعهداعتمادات 
 

 اعتمادات الدفع

(7) 
 

 المبلغ

(7)-(0) 
 

 %) )النسبة 

(7)- (0( /)0) 

 35.09 696,530, 3 14.226,242 14.226,242 11.531 8.278 نفقات التصرّف: العنوان الأول 

 35.09 696,530, 3 14.226,242 14.226,242 11.531 8.278 التأجير العمومي

 - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - العمومي التدخل

 - - - - - - نفقات التنمية:  العنوان الثاني

 - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - 

 - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - على الموارد العامة للميزانية

على موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - 

 - - - - - - صناديق الخزينة

 35.09 696,530, 3 14.226,242 14.226,242 11.531 8.278 مجموع البرنامج

 
 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 

 حسب طبيعة النفقة حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها إعتمادات برنامج توزيع

 إعتمادات الدفع
 
 

 
 

 نفقات التصرف 
111% 

توزع ميزانو وزارة املاك الدولة و المحافظة على حقوقها 
 حسب طبيعة النفقة 
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 2018لسنة  حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاتوزيع ميزانية برنامج 
 حسب البرامج الفرعية
 إعتمادات الدفع

 (ألف دينار: الوحدة )
 الفرعية البرامج

 
 طبيعة النفقة

تمثيل برنامج 
والمؤسسات الدولة 

 العمومية

برنامج فرعي 
 إختبارات

مراقبة برنامج 
التصرف في أملاك 

 الدولة

برنامج فرعي  بط 
 الأملاك العمومية

المجموع حسب 
 طبيعة النفقة

 14.226,242 1.179,645 2.001,856 3.992,820 7.051,921 نفقات التصرّف

 14.226,242 1.179,645 2.001,856 3.992,820 7.051,921 التأجير العمومي

 - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - نفقات التنمية
 - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - صناديق الخزينة
 14.226,242 1.179,645 2.001,856 3.992,820 7.051,921 المجموع حسب البرامج الفرعية

 
 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *
 

 
 

 2018لسنة  حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاتوزيع ميزانية برنامج 
 حسب البرامج الفرعية
 إعتمادات الدفع

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

50% 

28% 

14% 
8% 

 تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية

 اختبارات 

 مراقبة التصرف في أملاك الدولة

 ضبط الاملاك العمومية 
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حماية أملاك الدولة و المحافظة على  لبرنامج 2121-2111إطار النفقات متوسطة المدى  3-2
 .حقوقها

 :للبرنامج2121-2111إطار النفقات متوسط المدى / 3-2-1
 (الألف دينار الوحدة)

 النفقات
 قانون المالية إنجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 
 17.057,26 15.506,603 14.226,242 2.203 2.515 1.512 - نفقات التصرف

 17.057,263 15.506,603 14.226,242 2.145 2.515 2.512 - على موارد الميزانية

 17.057,263 15.506,603 14.226,242 2.145 2.515 2.512 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 999,000 2.253,000 - - - - - نفقات التنمية

 999,000 2.253,000 - - - - - على موارد الميزانية

 999,000 2.253,000 - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

الخارجية  على موارد القروض
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

- 1.512 2.515 2.203 14.226,242 17.759 ,603 18.056.263 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 :حسب البرامج الفرعية 2121-2111إطار النفقات متوسط المدى / 3-2-2

للبرنامج الفرعي تمثيل الدولة والمؤسسات  2121-2111إطار النفقات متوسطة المدى/ 3-2-2-1
 العمومية لدى الق اء

 (الألف دينار الوحدة)

سيارة مصلحة  لازمة لتنقلات المستشارين المقررين بالإدارة العامة لنزاعات الدولة وتنقلات 02 سيارة وظيفية و 10د بعنوان إقتناء .أ460= أد  221(: 1)
بعنوان د .أ  111(  +لح ور الجلسات و المرافعات بالمحاكم) ممثلي المكلف العام بنزاعات الدولة بالإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية 

 .د تكلفة إقتناء أرض لبناء مقر هيئة ق ايا الدولة .أ 351+  "تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى الق اء"امج الفرعي إستثمارات متعلقة بحاجيات البرن
تمثيل الدولة والمؤسسات "بعنوان إستثمارات متعلقة بحاجيات البرنامج الفرعي د .أ  111+سيارة مصلحة  لازمة  02د بعنوان إقتناء  .أ 60= د.أ 201(: 2)

 . (تجهيزات إدارية، دراسات و تجهيزات إعلامية و مصاريف تكوين)  "العمومية لدى الق اء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 8.455,252 7.686,593 7.051,921 8133 5331 5501 - نفقات التصرف

 8.455,252 7.686,593 7.051,921 2133 5332 5541 - على موارد الميزانية

 7.051,921 2133 5332 5541 - التأجير العمومي
7.686,593 

 
8.455,252 

 

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 240,000(2) 221,000(1) - - - - - نفقات التنمية

 240,000(2) 221,000(1) - - - - - على موارد الميزانية

 240,000(2) 221,000(1) - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 5501 5331 8133 7.051,921 8.676,593 5.675 ,252 

الذاتية الميزانية باعتبار الموارد 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 للبرنامج الفرعي الإختبارات2121-2111إطار النفقات متوسطة المدى /3-2-2-2
(الألف دينار الوحدة)  

 

 
د .أ 135"+ إختبةةار العقةةارات المخصصةةة للتنميةةة"د بعنةةوان القسةةط الأول مةةن بقيةةة تكلفةةة مشةةروع .أ 255= أد 521 (1)

تكةةوين + د.أ 25: دراسةةات و تجهيةةزات إعلاميةةة" ) إختبةةارات" بعنةةوان إسةةتثمارات متعلقةةة بحاجيةةات البرنةةامج الفرعةةي 
 .تكلفة مشروع تهيئة مقر وكالة الإختبارات: د .أ 211(+ د.أ 111: إداريةتجهيزات + د.أ 11:لفائدة خبراء

 ."إختبار العقارات المخصصة للتنمية"د بعنوان القسط الثاني و الأخير من تكلفة مشروع .أ 255=  د.أ 255  (2)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 4.787,390 4.352,173 3.992,820 2310 122 231 - نفقات التصرف

 4.787,390 4.352,173 3.992,820 2324 221 132 - على موارد الميزانية

 4.787,390 4.352,173 3.992,820 2324 221 132 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العموميالتدخّل 

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 255,000(2) 521,000(1) - - - - - نفقات التنمية

 255,000(2) 511,000(1) - - - - - على موارد الميزانية

 255,000(2) 511,000(1) - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 231 122 2310 3.992,820 4.942,173 5.042.390 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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للبرنامج الفرعي مراقبة التصرف في أملاك  21112121إطار النفقات متوسطة المدى/ 3-2-2-3
 الدولة والمال العام

(الألف دينار الوحدة)  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 2.400,225 2.182,023 2.001,856 1321 1012 1230 - نفقات التصرف

 2.400,225 2.182,023 2.001,856 1322 1411 1234 - على موارد الميزانية

 2.400,225 2.182,023 2.001,856 1322 1411 1234 - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

 - 011,000 - - - - - نفقات التنمية

 - - - - - على موارد الميزانية
  

 - - - - - الاستثمارات المباشرة
  

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 1230 1012 1321 2.001,856 2.600,023 2.400,225 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 للبرنامج الفرعي  بط الأملاك العمومية 2121-2111إطار النفقات متوسطة المدى/ 3-2-2-0
(الألف دينار الوحدة)  

 

 
د ، سيتم إستعمالها لإقتناء سيارات إدارية ، .أ 352القسط الأول من تكلفة مشروع تطهير سجلات أملاك الدولة و المقدرة ب = د .أ255(: 1)

.حواسيب، آلات طابعة و مكاتب  
 (.د.أ 255 –أد  352) تكلفة مشروع تطهير سجلات أملاك الدولة  بقية تكلفة= د .أ 510(: 2)

 
 
 

 

 

 

 النفقات
 م.ق انجازات

2017 
 تقديرات

2014 7100 2016 2018 2019 2020 

 1.414,394 1.285,813 1.179,645 315 823 321 - نفقات التصرف

 1.414,394 1.285,813 1.179,645 525 213 511 - على موارد الميزانية

 1.179,645 525 213 511 - التأجير العمومي
1.285,813 

 
1.414,394 

 

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخّل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العموميالتدخل 

 504,000(2) 255,000(1) - - - - - نفقات التنمية

 504,000 255,000 - - - - - على موارد الميزانية

 504,000 255,000 - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

على موارد موارد القروض الخارجية 
 الموظفة

- - - - - - - 

 - - - - - - - الاستثمارات المباشرة

 - - - - - - - التمويل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- 321 823 315 1.179,6453 1.540,81 1.919,394 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

- - - - - - - 
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 برنامج القيادة والمساندة
 

 مسؤول البرنامج

 :رئيس البرنامج 

 الحبيب الجريدي  السيد

 المدير العام للمصالح المشتركة

 :مدة توليه مهمة رئيس البرنامج

إلى  2115جانفي  31من بداية من 

 .اليوم

 

 الميزانية

 الألف إعتمادات الدفع بحساب

 الدينار

 

 .د.أ 34.034,573 : المبلغ

 

 :من ميزانية الوزارة النسبة

55 % 

 د.أ 18.139,573 :نفقات التصرف

 

 

 

 د.أ 1.895:نفقات التنمية

 

 

 د.أ14.000:صناديق الخزينة

 

 

 

 المؤشرات الأهداف

 

 1الهدف 

 

تحسين التصرف في الموارد 

 البشرية

 

نساااابة التااااأطير بااااالإدارات  -1

 .الجهوية

 .نسبة التكوين -2

 

 2الهدف 

 

وسائل تحسين التصرف في 

 النقل وترشيد إستهلاك الوقود

معاااااادل اسااااااتهلاك الوقااااااود 1-

 .لسيارات المصلحة

 

 

 3الهدف 

 

تطوير الشبكة المعلوماتية 

وتعميمها وتحسين التجهيزات 

 ذات العلاقة

 

 

نسااااابة النفااااااذ إلاااااى الشااااابكة 1-

 .المعلوماتية
 .تجديد أسطول الحواسيب2-
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 :تقديم البرنامج -1
 

القيادة والمساندة دورا محوريا لبلورة مختلف التوجهات والمساهمة البناءة في يحتل برنامج 

تحقيق الأهداف المرسومة لمختلف البرامج العملياتية، وتتمحور أولويات برنامج القيادة والمساندة كما 

 :يلي

 رسم الإستراتيجية العامة لمهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية  :في مجال القيادة

اف على مختلف البرامج وإسداء الخدمات المطلوبة وتفعيل حوار التصرف وتنشيطه إلى جانب والإشر

 .تحسين علاقة الإدارة مع الجهات المتدخلة

 توفير الموارد البشرية والمادية الضرورية لجميع البرامج قصد : في مجال المساندة

وفي هذا الصدد فإن , الظروفمساعدتها على القيام بدورها وتحقيق أهدافها المرسومة في أحسن 

برنامج القيادة والمساندة يتدخل أفقيا من أجل تقديم الدعم المادي والإداري والفني لبقية برامج الوزارة  

بغاية تركيز هيكلة عصرية مدعومة بالموارد البشرية اللازمة ومعززة بالتقنيات الحديثة من وسائل 

ية كترشيد الإستهلاك في علاقة بمعاضدة مجهود الدولة وبرمجيات ووضعها على ذمة البرامج العمليات

 .في مجال الضغط على النفقات

 

 :التوجهات الإستراتيجية للبرنامج

 

ترتكز خطة البرنامج على تحسين نسب الـتأطير من خلال التركيز على انتداب إطارات من 

المساندة بالوزارة في مختلف إداريين ومهندسين وتقنيين إلى جانب دعم تكوين الإطارات وأعوان 

مجالات التصرف الحديع للرفع من مردودية العمل الإداري والرقي بجودته بالإضافة إلى 

معاضدة مجهود الدولة الرامي إلى الضغط على النفقات عبر ترشيد الإستهلاك وتعزيز استعمال 

نة على حسن تمثيل تكنولوجيات المعلومات وتطوير الشبكات المعلوماتية وتعميمها مع المراه

الوزارة على المستوى الجهوي في نطاق دعم اللامركـــزية وتأمين ودعم عمل كـــل الهياكـــل 

التابعة لهذا البرنامــــج والمكلفــــة بمشمـــولات خصوصية كلجنة المصادرة ووحدة التصرف في 

 .الميزانية حسب الأهداف

 

 

 



  
77 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 خارطة البرامج 1-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عية
ج الفر

 البرام

 إعلامية الإدارة الإشراف والمساندة

التصرف في  تحسين

  البشرية الموارد
وتحسين  تطوير الشبكة المعلوماتية

 التجهيزات ذات العلاقة

 

تأطير النسبة 

 بالإدارات الجهوية

معدل استهلاك 

 الوقود لسيارات
 المصلحة

ت
شـرا
 المـؤ

ف
لأهــدا

 ا

تحسين التصرف 

 في وسائل النقل
وترشيد إستهلاك 

 الوقود

نسبة النفاذ إلى 

الشبكة 

 المعلوماتية

 

تجديد أسطول 

 الحواسيب 

 

 نسبة التكوين

 

  القيادة والمساندة
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 الهياكل المتدخلة* 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 البرامج الفرعية

خلـة
 الهياكـل المتد

المصالح 

 الإدارية

 

 والمساندةالإشراف 

 

 

 

 

 

 

 إعلامية الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

الجهوية الإدارات  

وحدة التصرف في 

الميزانية حسب 

 الأهداف

 الإدارة العامة

للتنظيم 

 والأساليب

 و الإعلامية

الإدارة العامة للمصالح 

 المشتركة

 لجنة المصادرة

لديوانا  
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 :البرامج الفرعية

يضم برنامج القيادة والمساندة برنامجين فرعيين يعملان على تحقيق جملة من الأنشطة 

 :وفيما يلي  بيانهما. قصد بلوغ الأهداف الإستراتيجية للبرنامج

 الديوان والإدارة العامة للمصالح المشركة والإدارات الجهوية )  الإشراف والمساندة

لأمــلاك الدولــة و الشؤون العقارية و وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 (.ولجنة المصادرة

 (.الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية )  إعلامية الإدارة 

 

 :ويتولى .الإشراف والمساندة: 1البرنامج الفرعي

 

 

.ترشيد التصرف في الوسائل البشرية والمادية بكافة مصالح الوزارة  

 خارطة البرنامج الفرعي الإشراف و المساندة

 

 

  
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
  
  
  
 

 
 

 

 الإشراف والمساندة

 

 0عدد الفرعي  البرنامج

00 

 الديوان  الهياكل الإدارية 

 الأهداف

نسبة 

 التكوين

 

 

نسبة التأطير 

بالإدارات 

 الجهوية

 

تحسين التصرف 

في الموارد 

 البشرية

مؤشرات 

معدل إستهلاك  قيس الأداء

 الوقود

سيارات ل

 المصلحة

 

 العامة الإدارة

المشركة للمصالح  
 في التصرف وحدة  الجهوية الإدارات

 حسب الميزانية

 الأهداف

المصادرة لجنة  

 

 

 

تحسين التصرف في  

وسائل النقل وترشيد 

 إستهلاك الوقود

تطوير الشبكة المعلوماتية 

وتحسين التجهيزات ذات 

.العلاقة  إستهلاك الوقود 

نسبة النفاذ إلى 

الشبكة 

 المعلوماتية

تجديد أسطول 

 الحواسيب

تجديد 

أسطول 

 الحواسيب
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 :و يتولى:إعلامية الإدارة: 2البرنامج الفرعي 

 إستعمال الإعلامية داخل الإدارةتطوير  -

 ضمان حسن إستعمال وصيانة التجهيزات والبرامج الإعلامية -

دراسة المشاريع الإعلامية المتعلقة بأنشطة مختلف مصالح الوزارة وضمان متابعة تنفيذ الإصلاحات  -

 المعتمدة في مجال الإعلامية

 وفنييهاإعداد برامج التكوين والتدريب لفائدة أعوان الوزارة  -

 إعلامية الإدارة خارطة البرنامج الفرعي
 

 

  
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
  
  
  

 

 
 
 
 
 
 

 

 

  7الفرعي البرنامج إعلامية الإدارة

 700عدد

  الهياكل الإدارية 

 الأهداف

تجديد أسطول 

.الحواسيب  

نسبة النفاذ إلى 

الشبكة 

 المعلوماتية

 

تطوير الشبكة 

المعلوماتية 

وتحسين 

التجهيزات 

.ذات العلاقة
  

مؤشرات 

 قيس الأداء

 والأساليب للتنظيم العامة الإدارة

 والإعلامية
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 برنامجالخاصة بالأهداف ومؤشرات قيس أداء -2

 

 :و مؤشرات قيس الأداء أهدافتقديم  -1.2

 

 البشرية التصرف في الموارد تحسين .1

 الوقودوترشيد إستهلاك  تحسين التصرف في وسائل النقل .6

 وتحسين التجهيزات ذات العلاقة تطوير الشبكة المعلوماتية .5
 

وتندرج هذه الأهداف في إطار التوجهات الوطنية للرقي بجودة الخدمات الإدارية وتعزيز لامركزية 

الإدارة والنهوض بها وذلك عبر دعم لامركزية التكوين من خلال برمجة دورات تكوينية على مستوى 

القدرات المهنية والمعرفية  للأعوان ودعم حظوظهم في فرص النجاح والترقية الجهات لتنمية 

بالمناظرات الداخلية كتنمية مهارات العملة لتحسين الخدمات بالإضافة إلى معاضدة مجهود الدولة في 

مجال ترشيد الاستهلاك للضغط قدر الإمكان على النفقات وجعلها في حدود الحاجيات الأكيدة لسير 

 .حالمصال

 

 .تحسين التصرف في الموارد البشرية: 1.1.1الهدف 

 .تحسين التصرف في الموارد البشرية والعمل على حسن توظيفها: تقديم الهدف

 برنامج القيادة والمساندة البرنامج الفرعي الإشراف والمساندة: مرجع الهدف

 :مؤشرات الهدف

داء أمؤشرات قيس 

 الهدف

 التقديرات 2113 الإنجازات الوحدة

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

بالإدارات  نسبة التأطير

 الجهوية

نسبة 

 مائوية
25 25 21.5 21 31 31 31 

 نسبة التكوين
 نسبة

 مائوية
11 1.5 5.2 12 13 14 15 

 
 

 تحسين التصرف في وسائل النقل و ترشيد إستهلاك الوقود:  1.1.1الهدف 

 وسائل النقل و ترشيد إستهلاك الوقود تحسين التصرف في: تقديم الهدف

 برنامج القيادة والمساندة ، البرنامج الفرعي الإشراف والمساندة: مرجع الهدف

 :مؤشرات الهدف

  الإنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2113 

 التقديرات

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

معدل إستهلاك الوقود من قبل 

 سيارات المصلحة
 2 2 2.5 2.5 2.21 1.2 1.5 لتر
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 تطوير الشبكة المعلوماتية وتحسين التجهيزات ذات العلاقة:  3.2.2الهدف 

تطوير الشبكة المعلوماتية وتحسين التجهيزات ذات العلاقة وذلك من خلال توسيع : تقديم الهدف

 .وصيانة الشبكات وتجديد أسطول الحواسيب

 والمساندة ،البرنامج الفرعي الإشراف والمساندةبرنامج القيادة : مرجع الهدف

 :مؤشرات الهدف
 

مؤشرات قيس أداء 

 الهدف

  الإنجازات الوحدة

2113 

 التقديرات

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

ة النفاااااذ إلااااى الشاااابكة نسااااب

 المعلوماتية

نسبة 

 مائوية
83.78 86.78 100 100 100 100 100 

 تجديد أسطول الحواسيب
 عدد

 (حاسوب)
 -- 514 547 473 353 178 

 

 :لتحقيق تقديرات المؤشرات 2018الأنشطة المبرمجة لسنة  مأه

 تركيز وتوسيع الشبكة المعلوماتية الداخلية لبعض المقرات الجهوية والمركزية للوزارة .1

 اقتناء جدارناري .6

 تنفيذ عقد الصيانة المتعلق بالشبكة المعلوماتية .5

 المعلوماتيةالتدقيق في مجال السلامة القيام بمهمة  .9

 إعادة انجاز منظومة لمتابعة قضايا نزاعات الدولة .3

 تطوير منظومة خاصة بالتصرف في المراسلات .2

 اقتناء وتركيز نظام افتراضي .2

 .طلب عروض لاقتناء معدات إعلامية بعع .2

 .والخارجية للمعدات الإعلاميةداخلية الصيانة ال .1
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 :انشطة البرنامجتقديم  -2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤشرات الأهداف
تقديرات 
2111 

 الأنشطة
تقدير 
 الإعتمادات
 للأنشطة

: 1.1.2الهدف 
تحسين التصرف في 
 الموارد البشرية

 1.1.1.2المؤشر 

 .نسبة التأطير بالإدارات الجهوية

31 
 

  الإنتدابات والنقل نحو الإدارات الجهوية

21 

 2.1.1.2المؤشر 
 نسبة التكوين

12 
 

تكثيف الدورات التكوينية وتعميمها علاى 
 .كافة الموظفين والعملة

42 

: 2.1.2الهدف 
تحسين التصرف في 
وسائل النقل وترشيد 
 إستهلاك الوقود

 

 1.2.1.2لمؤشر ا
معدل إساتهلاك الوقاود لسايارات 

 المصلحة

 

 

2.5 

متابعاة جااداول إساتهلاك الوقااود الخاصااة 
بكافة السيارات الإدارية وتركيز منظومة 

GPS . 

- 

211 

:  3.2.2الهدف 
تطوير الشبكة 

المعلوماتية وتحسين 
التجهيزات ذات 

 .العلاقة

 1.3.2.2المؤشر 
نسااااااابة النفااااااااذ إلاااااااى الشااااااابكة 

 .المعلوماتية

صااايانة الشااابكات عبااار تحياااين رخاااص  111
وتوساااايع وصاااايانة المضاااااد الفيروسااااي 

 الشبكات

 

- 

 : 2.3.2.2المؤشر 
 .تجديد أسطول الحواسيب

 
453 

تااادعيم أساااطول الحواسااايب عبااار إقتنااااء 
 .اجديد احاسوب 254

 

- 
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 :نفقات  البرامج -3

 

 برنامجالميزانية  -1.3

 تطور إعتمادات برنامج القيادة والمساندة

 إعتمادات الدفع
 (ألف دينار :الوحدة)

 إنجازات بيان النفقات
2118 

 المالية  قانون
2113 (1) 

 2111 تقديرات
 

 نسبة التطور
(2018-2017) 

 إعتمادات
 التعهد

 إعتمادات
 (2) الدفع

 المبلغ
(1)-(2) 

 %النسبة
((1)-(2)) 

(1)/ 
 36,9 10.632,427- 18.139,573 18.139,573 17881 14252 نفقات تصرف
 30,4 10.447,427- 13.854,573 13.854,573 69516 61126 تأجير عمومي
 4,4 160,000- 3.487,000 3.487,000 5292 9153 وسائل مصالح
 0,3 25,000- 798,000 798,000 265 265 تدخل عمومي
 6- 120,000- 1.895,000 785,000 1214 1214 نفقات تنمية

  120,000- 1.895,000 785,000 6113 5113 إستثمارات مباشرة
  120,000- 1.895,000 785,000 6113 5113 على الميزانية

- - - - - -  على القروض الخارجية
- - - - - -  تمويل عمومي
- - - - - -  على الميزانية

- - - - - -  على القروض الخارجية
 7,14 1.000,000- 14.000,000 14.000,000 14222 11171 صناديق الخزينة

 25,6- 11.752,427- 34.034,573 32.924,573 45787 11117 العامالمجموع 

 
 ..دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 تطور إعتمادات برنامج القيادة والمساندة

 

 إعتمادات الدفع

 

 

 

 نفقات التصرف 
53% 

 نفقات التنمية 
2% 

 صناديق الخزينة 
41% 
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 حسب البرامج الفرعية 7108توزيع ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

 إعتمادات الدفع
 (ألف دينار :الوحدة)

 البرنامج الفرعي

 

 طبيعة النفقة

 برنامج فرعي 

 الإشراف والمساندة

برنامج فرعي 

 اعلامية الإدارة

 المجموع حسب

 طبيعة النفقة

 18.139,573 317, 1.534 16.605,256 نفقات تصرف

 13.854,573 317, 1.534 12.320,256 تأجير عمومي

 3.487,000 - 3.487,000 وسائل مصالح

 798,000 - 798,000 تدخل عمومي

 1.895,000 000,000 000, 0201 نفقات تنمية

 1.895,000 410,000 000, 4605 إستثمارات مباشرة

 1.895,000 410,000 000, 4605 على الميزانية

 - - - على القروض الخارجية

 - - - تمويل عمومي

 - - - على الميزانية

 - - - الخارجيةعلى القروض 

 14.000,000 - 14.000,000 صناديق الخزينة

 034,573..34 1.679,317 32.355,256 المجموع العام

 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *

 

 

 حسب البرامج الفرعية 7108توزيع ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

 إعتمادات الدفع

 

 

 

 

 

 

 الاشراف و المساندة 
15% 

 اعلامية الادارة 
5% 
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 .لبرنامج القيادة والمساندة 2121-2111النفقات متوسط المدى إطار -3-2

 .برنامجلل 2121-2111إطار النفقات متوسط المدى 3-2-1

: 
 (الوحدة الألف دينار)

 

 

قانون  إنجازات النفقات

 المالية

7102 

 تقديرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 21.568,643 19.821,485 18.139,573 17881 14252 14.152-  :نفقات التصرف

 16.611,634 15.101,485 13.854,573 69516 61126 61.224-  التأجير العمومي

 4.022,000 3.830,000 3.487,000 5292 9153 5.553 - وسائل المصالح

 935,000 890,000 798,000 265 265 155-  التدخل العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - -- -  التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - -- -  التدخل العمومي

 - - - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

 - - - - -- -  التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - -- -  التدخل العمومي

 :نفقات التنمية
- - 1214 1214 

1.895,000 
3.190,000 3.220,000 

 الإستثمارات المباشرة
 - -5113 6113 1.895,000 3.190,000 3.220,000 

 التمويل العمومي
- - 5113 6113 1.895,000 3.190,000 3.220,000 

على موارد القروض الخارجية 

 :الموظفة
 - -- - - - - 

 - - - - - - - الإستثمارات المباشرة

 15.000 15.000 14.000,000 14.000 11171- -  صناديق الخزينةعلى موارد 

 -  - - - - - على الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية بدون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
 - -11117 54878 34.034,573 38.011,485 39.788,643 

الميزانية باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 
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 :حسب البرامج الفرعية 2121- 2111إطار النفقات متوسط المدى  3-2-2
 

 :للبرنامج الفرعي 2121-2111إطار النفقات متوسط المدى  - 1.2.3

 :الإشراف والمساندة
 (الوحدة ألف دينار)                                                                                               

قانون  إنجازات النفقات

 المالية

7102 

 تقديرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 19.728,978 18.149,079 16.605,256 25322 20152 25.208-  :نفقات التصرف

 14.771,987 13.429,079 12.320,256 21322 11312 21.551-  التأجير العمومي

 4.022,000 3.830,000 3.487,000 3245 4135 3.335 - وسائل المصالح

 935,000 890,000 798,000 223 223 133-  التدخل العمومي

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - -- -  التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - -- -  التدخل العمومي

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 

 - - - - -- -  التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - -- -  التدخل العمومي

 2.720,000 2.590,000 1.750,000 2.511 2331 2.031 - :نفقات التنمية

 2.720,000 2.590,000 1.750,000 2.511 2552 2.451-  الإستثمارات المباشرة

 2.720,000 2.590,000 1.750,000 - - - - التمويل العمومي

على موارد القروض 

 :الخارجية الموظفة
 - -- -   - 

 -   - - - - الإستثمارات المباشرة

على موارد صناديق 

 الخزينة
 - -11113 15.000 14.000,000 15.000,000 15.000,000 

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 

إعتبار الميزانية بدون 

 الموارد الذاتية للمؤسسات
 - -31121 33.380 32.355,256 35.739,079 37.448,978 

الميزانية باعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
- - - - - - - 
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 :للبرنامج الفرعي 2121-2111إطار النفقات متوسط المدى  -2.2.3

 إعلامية الإدارة
 (الوحدة ألف دينار)

 قانون المالية إنجازات النفقات

7102 

 تقديرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 1.839,647 1.672,406 1.534,317 211 111 280-  :نفقات التصرف

 1.839,647 1.672,406 1.534,317 121 221 124 - على موارد الميزانية

 1.839,647 1.672,406 1.534,317 121 881 124-  التأجير العمومي

- -  -- -  - - وسائل المصالح

- -  -- - - -  التدخل العمومي

 - --  - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - -- -  التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - --  - -- -  التدخل العمومي

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 

 - - - - -- -  العموميالتأجير 

 - --  - - - - وسائل المصالح

 - - - - -- -  التدخل العمومي

 500,000 600,000 145,000 211 231 - - :نفقات التنمية

- -   211 232- -  الإستثمارات المباشرة

 - - - -  - - التمويل العمومي

على موارد القروض 

 :الخارجية الموظفة
 - -- - - - - 

 - - - - - - - الإستثمارات المباشرة

 - - - - -- -  على موارد صناديق الخزينة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 

الميزانية بدون إعتبار الموارد 

 2.339,647 2.272,406 1.679,317 1121 1111- -  الذاتية للمؤسسات

الميزانية باعتبار المو ارد 

 الذاتية للمؤسسات
- - - - - - - 
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 ات     ؤسس   م

ملحقة   راف     تحت الإش
 :ببرنامج القيادة والمساندة

 إدارة الملكية العق ارية
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 مؤسسة إدارة الملكية العقارية

 

 تــــوطـــئــــة

في الميزانية حسب الأهداف الملكية العقارية في منظومة التصرف مؤسسة  في إطار إنخراط 

، تم ضبط أولوياتها  تحت إشراف وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية بإعتبارها مؤسسة
 . الإستراتيجية للفترة القادمة ، برامجها ، أهدافها و مؤشرات قيس أداءها 

و بإعتبار خصوصية مهمة مؤسسة الملكية العقارية ، يتمثل التوجه في إعتماد عقد أهداف كإطار       
 .منظم للعلاقة بين المؤسسة و سلطة الإشراف فيما يتعلق بمتابعة الأداء والقدرة على تحقيق الأهداف

 

 I  التعريف: 

 

 :تقديم المؤسسة 

عمومية ذات صبغة إدارية تتمتع بالشخصية المدنية تعتبر مؤسسة الملكية العقارية مؤسسة   

لسنة  22من القانون عدد  52والإستقلال المالي و بميزانية ملحقة ترتيبيا بميزانية الدولة بمقتضى الفصل 

 .1421المتعلق بقانون المالية لسنة  1421ديسمبر  51المؤرخ في  1421

في مسك السجل العقاري وحفظ الحقوق العينية المتعلقة و تتمثل المهمة الرئيسية لإدارة الملكية العقارية 

 .بالعقارات وإشهارها بالسجل العقاري لفائدة المتعاملين معها

 :النشاط الرئيسي للمؤسسة

تستمد إدارة الملكية العقارية مهامها أساسا من مجلة الحقوق العينياة و تتمثال مهمتهاا الرئيساية فاي   

 :وظائف رئيسية مسك السجل العقاري و لها أربعة 

 وظيفة ترسيم العمليات العقارية بالسجل العقاري ،*

 الوظيفة الإشهارية لمحتوى السجل العقاري ،*

 وظيفة تحرير العقود  القابلة للترسيم بالسجل العقاري ،*

 .وظيفة حفظ الوثائق* 

 

 :مرجع الإحداث 

مؤسسة  1421في سنة  وأصبحت 1223يعود إحداث إدارة الملكية العقارية إلى غرة جويلية 

عمومية ذات صبغة إدارية  تتمتع بالشخصية المدنية والاستقلال المالي ،ميزانيتها ملحقة ترتيبيا بميزانية 

المتعلقّ  1421ديسمبر  51المؤرخ في  1421لسنة  22من القانون عدد  52الدولة بمقتضى الفصل 

ك الدولة والشؤون العقارية بمقتضى و ألحقت بوزارة أملا 1421بضبط قانون المالية لتصرف سنة 

 . 1441جويلية  66المؤرّخ في  1441لسنة  21القانون عدد 

 

 : مرجع التنظيم الإداري  و المالي

و ذلك بمقتضى الأمر  6112يعود التنظيم الهيكلي الحالي لإدارة الملكية العقارية إلى سنة 

 . 6112أفريل  62المؤرخ في  6112لسنة  215الحكومي عدد 
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- II إطار القدرة على الآداء : 

 

 :الإستراتيجية العامة للمؤسسة  -1

دارة الملكية العقارية دور رئيسي في المساهمة في السياسة التنموية للدولة من خلال تأدية لإإن  

و لغاية دعم مهامها ضبطت خياراتها الإستلراتيجية على المدى المتوسط لتحسين جودة خدماتها  وظائفها

 .و تقريب الخدمة من المواطن و تقليص الآجال

 :الأولويات الإستراتيجية للمؤسسة  -1

 

ثلاث القادمة في ما ــتتمثل الأولويات الإستراتيجية لمؤسسة الملكية العقارية بالنسبة للسنوات ال 

 :لي ي

 .تطوير وظيفة ترسيم العمليات العقارية و ذلك بتقليص آجال إسداء الخدمات وضمان دقتها وسلامتها -

تطوير أساليب الحفظ و التصرف في ملفات الترسيم وذلك بتعصير فضاءات الحفظ وطرق التصرف  -

 .في وثائق ملفات الترسيم 

ذلك بتوفير الكفاءات اللازمة وتنميتها تنمية الموارد البشرية الضرورية لمسك السجل العقاري و  -

 .لفائدة الهياكل المعنية بتنفيذ هذه الإستراتيجية 

تنفيذ المرحلة الأولى الخاصة بمشروع تركيز إدارة إلكترونية من خلال تعميم واستغلال المنظومة  -

الفهارس  الإعلامية الشاملة لمعالجة بيانات السجل العقاري ورقمنة الوثائق و بناء قاعدة بيانات

 .الهجائية

 

 :و همامحورين  أعلاه وفق المذكورة  الإستراتيجية  لأولوياتو في هذا الإطار تم ترتيب ا 

 .تطوير وظيفة ترسيم العمليات العقارية -

 .المحافظة على الوثائق و الأرشيف  -

 

 :الأهداف الإستراتيجية   -1

 

 ضمان دقة وسلامة الخدمات، -

 الخدمات،تقليص آجــال إســـداء  -

 سداء الخدمات عن بعد،إ -

 ضمان ديمومة الوثائق والأرشيف، -

 تنمية الموارد البشرية ، -
 .إعلامية الإدارة -

 المؤسسة    برامج  - 5

  :على النحو التاليالتوجه الإستراتيجي للمؤسسة  تترجم برامجثلاثة  تم ضبط 

 

 .مسك السجل العقاري:1برنامج عدد* 

 .العقاري  حفظ السجل : 6برنامج عدد*

 .القيادة و المساندة:5برنامج عدد *
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 خارطة البرامج:  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  جـــالبرام

 

 البرامــــج 

 الفرعيــــة

 مسك السجل العقاري

 

 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 

 حفظ السجل العقاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والمساندة الإشراف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حجم الرصيد  

المعالجالوثائقي   

 إعلامية الإدارة

 إسداء الخدمات عن بعد

 

 

 

 الأهداف

 

 

 

 

 المؤشرات

 

نسبة عمليات الإصلاح 

 بالسجل العقاري

نسبة الرسوم العقارية 

 المرقمنة 

نسبة الوثائق التي تم 

ترميمها وتسفيرها 

مقارنة بحجم الوثائق 

 التي تحتاج إلى ذلك

الرصيد نسبة 

الوثائقي المحفوظ 

 وفق المواصفات

تجهيز مراكز نسبة 

العمل بالمعدات 

 الإعلامية

الأعوان  نسبة

 المنتفعين 

 بدورات تكوينية

 التأطيرنسبة 

 الموارد البشريةتنمية 

 

 

سلامة وضمان دقة 

 الخدمات

نسبة إستعمال الإدارة 

 للسجل الإلكتروني 

نسبة إلتزام الإدارة بأجل 

 الهدف

تقليص آجــال إســـداء 

 الخدمات



  
93 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة -5
 

مـؤشــــرات قــيس  الهدف

 أداء الأهداف

تقديرات 

 المؤشرات

تقديرات  الأنشطة

إعتمادات 

 الأنشطة
 : 1الهدف 

سلامة وضمان دقة 

 الخدمات

 

 :1-1المؤشر 

نساااااابة عمليااااااات الإصاااااالاح  

 بالسجل العقاري 

 ـ دعم الموارد البشرية وتكوينها وتأطيرها  1.12%

ـااا دعااام المراقباااة الدورياااة لنشااااط الادارات الجهوياااة 

 علاميةستغلال التطبيقات الإإومتابعة حسن 

 توحيد طرق العمل وتحيين دليل الإجراءات -

- 

 : 2الهدف
تقلاااااااايص آجـااااااااـال 

 إســـداء الخدمات

 : 1-2المؤشر 

نساااابة إلتاااازام الإدارة بأجاااال  

 الهدف  

ـ دعم الموارد البشرية وتكوينها وتأطيرها خاصة في  %85

 مجال الإعلامية 

 ـ تدعيم الادارات الجهوية بالمعدات الاعلامية

- 

 : 3لهدف ا
إسداء الخدمات عان 

 بعد

 : 1-3المؤشر

نساابة إسااتعمال الإدارة للسااجل 

 (SIF 2)الإلكتروني 

ـ تعميم المنظوماة الاعلامياة الشااملة لمعالجاة بياناات  51%

 الجهوية بالإداراتالسجل العقاري 

- 

 : 2-3المؤشر 
نساااااابة الرسااااااوم العقاريااااااة 

 .المرقمنة 

رقمنة الرسوم العقارياة  الترفيع في نسق أعمال - %94
بتكوين فريق عمل بكل ادارة جهوياة للقياام وذلك 

 .بهذه المهمة

- 

 : 0الهدف 
ديموماااااااة ضااااااامان 

 الوثائق والأرشيف

  :1-0المؤشر
الرصااااايد الوثاااااائقي نسااااابة 

 المحفوظ وفق المواصفات 

 .إقتناء الرفوف و المعدات الخصوصية للحفظ - 31%
 

- 

 :2-0المؤشر
حجااااام الرصااااايد الوثاااااائقي 

 المعالج

متااااااااااااااار  21
 خطي

معالجة الوثاائق بإساتعمال التقنياات الإلكترونياة  -
و تطاااااوير  و الميكروغرافياااااة و ذلاااااك بتجدياااااد

المعاادات الخاصااة بهااا وتركيااز منظومااة إعلاميااة 
لبقية مكونات الرصيد الوثائقي المحفاوظ مركزياا 

 .و جهويا
 
 

- 

 : 3-0المؤشر
تم ساااايالوثااااائق التاااي نسااابة 

وتساافيرها مقارنااة  ترميمهااا
بحجاام الوثااائق التااي تحتاااج 

 إلى ذلك

 الوثائق وتسفير ـ إحداث خلية خاصة بترميم  11%
 الوثائق وتسفير ـ اقتناء المعدات الخاصة بترميم 

 ـ تكوين فريق مختص في الغرض 

- 

 : 5لهدف ا
تنمية الموارد 

 البشرية 
 

 : 1-5المؤشر
 نسبة التأطير

 ؤسسة بإنتدابات جديدةـ تدعيم الم %64,5
 الزيادة في نسب الخطط المخصصة للترقية ـ 

- 

 : 2-5المؤشر
 الأعااااوان المنتفعااااين  نساااابة

 بدورات تكوينية

وتخصااااااايص  تكثيااااااف الاااااادورات التكوينيااااااة - 12%
 الإعتمادات الضرورية لذلك

- 

 : 8لهدف ا
 إعلامية الإدارة

 :1-8المؤشر
نسبة تجهياز مراكاز العمال  

 بالمعدات الإعلامية 

ـااا إقتنااااء المعااادات الإعلامياااة المبرمجاااة ضااامن  %77,74
وتجديااد أساااطول المعااادات الخطااة الإساااتراتيجية 

 الإعلامية كلما إقتضت الحاجة ذلك

- 
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-III الميزانية : 

 

 :تقديم عام لموارد المؤسسة و مصادرها

 

 :تتمثل موارد إدارة الملكية العقارية في ما يلي 

  33من القانون عدد  26الفصل) المعلوم النسبي المستخلص عند ترسيم العمليات العقارية بأنواعها 

من المرسوم  6حكام الفصل و كما تم تنقيحه بمقتضى أ4734بقانون المالية لسنة المتعلق  4735لسنة 

 ( 2544والمتعلق بقانون المالية التكميلي لسنة  2544جوان 20المؤرخ في  2544لسنة  06عدد 

  من القانون  10الفصل)المعلوم النسبي الموظف على ترسيم الرهون العقارية او التشطيب عليها

المنقح للفصل  4733المتعلق بقانون المالية لسنة  4732ديسمبر  34المؤرخ في  4732لسنة  74عدد 

 ،(4735لسنة  33من القانون عدد 26

  المعلوم التقديري الموظف على ترسيم أو تشطيب توثيقات الرهون بالنسبة للقروض الممنوحة أو

 ،(4765مارس  50المؤرخ في  4765لسنة  67الأمر عدد ) المضمونة من قبل الدولة 

  لسنة  4403الأمر الحكومي عدد ) معاليم بعنوان خدمات مسداة من قبل إدارة الملكية العقارية

 .، ( 2546أوت  40المؤرخ في  2546

 ( . 4772نوفمبر  35المؤرخ في  4772لسنة  2441الأمر عدد .) معلوم تحرير العقود 
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 2018إدارة الملكية العقارية لسنة ميزانية 

 (إعتمادات الدفع )

 
 (الوحدة ألف دينار) 

 
قانون  إنجازات النفقات

 المالية

7102 

 تقديرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 54.600 54.100 48.982 49.170 46.994 43.592 37.240 :نفقات التصرف

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - العموميالتدخل 

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

 - - - - - - - التأجير العمومي

 - - - - - - - وسائل المصالح

 - - - - - - - التدخل العمومي

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
37.240 43.592 46.994 49.170 48.982 54.100 54.600 

 7.600 45.000 43.000 43.300 41.000 36.783 32.915 التأجير العمومي

 1.500 7.600 4.600 4.600 4.600 5.345 3.130 وسائل المصالح

 54.600 1.500 1.082 1.270 1.394 1.464 1.195 التدخل العمومي

 4.000 4.000 6.500 2.000 1.587 2.976 300 :نفقات التنمية

 - - - - - - - الإستثمارات المباشرة

        التمويل العمومي

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
300 2.976 1.587 2.000 6.500 4.000 4.000 

على موارد القروض 

 :الخارجية الموظفة
- - - - - - - 

 - - - - - - - الإستثمارات المباشرة

 - - - - - - - على موارد صناديق الخزينة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
- - - - - - - 

الميزانية بدون إعتبار 

 الموارد الذاتية للمؤسسات
- - - - - - - 

الميزانية باعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
37.540 46.568 48.581 51.170 55.482 58.100 58.600 

 

 

 

 

 
 



  
96 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 

 

 

 الملاحـــــــــق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
97 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لفائدة الدولةالإقتناء لبرنامج 
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 المسوّاةنسبة المساحة :  بطـاقة المـؤشــــر

 1-1-1-1 : المؤشر رمز

 .المسواةنسبة المساحة : تسمية المؤشر

 2018ديسمبر  31 :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 إقتناء وتحديد أملاك الدولة: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3
إدارية تمّ   إما التي أعدّت في شأنها عقود  نسبــــة المساحة المســـوّاة وهـي المساحات :تعريف المؤشر .0

 .أو التي تم استصدار أوامر انتزاع بشأنهاإمضاؤها من طرف المستحقين 
 مؤشر منتوج: نوع المؤشر .5
 مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر .8
 ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .3

 المشاريع العموميةلجان الإستقصاء والمصالحة ولجان الاقتناء لفائدة  -
 الإدارات الجهوية التابعة للوزارة -
 مصالح ديوان الوزارة ومختلف الإدارات العامة التابعة للوزارة -
 الإدارات الجهوية للملكية العقارية -

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (سنويـــــــــا) المسواةالمساحــــــــــة :طريقة احتساب المؤشر .1
 مساحة الطلبات الواردة من مختلف الوزارات                         

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر

 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2
العمومية والتـــي ورد بخصوصهـا طلب اقتناء من   مساحـة العقـــارات المزمـع شـــراؤها لفائــدة المشاريـع -

 .طرف الوزارات صاحبة المشاريع
و التي توصلت اللجان المذكورة إلى مساحــة العقـــارات المضمّنــة بتقارير لجان الإستقصاء والمصالحة  -

 .أو لجان الاقتناء لفائدة المشاريع العموميةإتفاق صلح بشأنها مع المالكين 
 .المساحة التي رفض مالكوها القيمة المعروضة عليهم والتي صدر بشأنها أوامر انتزاع -
 تقرير: تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر طريقة  .3
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0

الملفات الفنية المحالـة مـن طــرف مختلـــف الوزارات والمتعلقة بطلب اقتناء عقارات بالمراضاة لفائدة  -
 انجاز مشاريع عمومية

 تقارير لجان الإستقصاء والمصالحة -
 لفائدة المشاريع العمومية تقارير لجان الاقتناء -
 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر .5
 % 21: القيمة المستهدفة للمؤشر .8
 .مدير الإقتناء،السيد كمال عبيد :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .3

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1
 

 

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

1218 
 التقديـرات

1215 2015 1212 1217 2019 1212 

 54 28 41 نسبة مائوية نسبة المساحة المسوّاة

 

51 

 

52 55 81 
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 :الإنجازات الخاصة بالمؤشر  تقديرات تحليل النتائج و .2

-2015عرفت نسبة التسوية بالمراضاة للمساحات المعنية بالاقتناء لفائدة الدولة تطورا وارتفاعا خلال السنوات 
ويرجع ذلك إلى عدة معطيات منها وعي المواطن بضرورة تسهيل إنجاز المشاريع العمومية مما جعله   2014

مع تبسيط إجراءات لعقارية اللازمة للمشاريع يتعامل بمرونة مع الإدارة من حيث التفاهم معها لتسوية وضعيته ا
التسوية حيث يتم إبرام العقود بمجرد موافقة المواطن بمجرد قبول المواطن للقيمة الشرائية المقدرة من طرف خبير 

 .أملاك الدولة
 

المؤرخ في  2112لسنة  53فقد شهدت بعض التراجع وذلك نظرا لصدور القانون عدد  2112أمّا سنة 
المتعلق بالانتزاع من أجل المصلحة العمومية مما أدى إلى تعليق أعمال لجان الاستقصاء والمصالحة  11/15/2112

 .وعدم إتمام تقاريرها الاختتامية
 

 2121-2111-2112وفيما يتعلق بالإرتفاع النسبي حسب التقديرات بالنسبة لعملية التسوية خلال سنوات 
والتي  2112جويلية  11المؤرخ في  2112لسنة  53لإنتزاع الجديد عدد فيرجع ذلك إلى ما تضمنته أحكام قانون ا

نصّت على إحداث لجنة وطنية تعنى بضبط شبكة المعايير لتقدير قيمة العقارات المزمع إقتناؤها في إطار إنجاز 
إتمام  المشاريع العمومية بما يمكن من ضبط قيمة تكون عادلة وموضوعية وهو ما من شأنه تشجيع المالكين على

إجراءات التسوية دون اللجوء إلى التقاضي، هذا إضافة إلى أن القانون الآنف الذكر قلص من آجال النظر في الملفات 
المعروضة على لجان الإقتناء لفائدة المشاريع العمومية ممّا سيترتب عليه الإسراع في التسوية سواء باقتناء العقارات 

 .رضائيا أو اللجوء إلى إنتزاعها
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر3.

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر 4.   

 شراء العقارات بالمراضاة لفائدة الدولة -
 القيام بإجراءات المعاوضة لفائدة الدولة -
 طلب إنتدابات لتطوير وترفيع نسبة المساحة المسوّاة رضائيا -
 الأرض المقتناة رضائياتحرير عقود تسوية وضعية قطع  -
 .إنتزاع العقارات لفائدة الدولة بالتعاون مع الوزارات المعنية -

 إحداث لجنة الإقتناء لفائدة المشاريع العمومية بكل ولاية بقرار من وزير أملاك الدولة والشؤون العقارية -
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نت سابقا حكرا على الإدارة قيام الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية بالأنشطة التي كا -
 .المركزية والمتمثلة في إشهار عملية الإنتزاع وإعلام المواطنين بالإنتزاع وتحرير الإلتزامات والعقود

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.
إن خصوصية هذا المؤشار تجعلاه لا يعكاس بصاورة واضاحة وجلياة المجهاودات المبذولاة مان قبال الإدارة فاي 

الحوزة العقارية للمشاريع العمومية باعتبار أنه يمكن للمصالح الإدارية المختصّة أن تبذل مجهودات كبيرة فاي  تحري
تسوية الوضعية بالنسبة لعديد الوضعيات العالقة ولكنها تتعلق بمساحات ضئيلة نسبيا والعكس صحيح أي أنه يمكن أن 

 .تتعلق بها مساحات هامة نسبياتتمّ تسوية الوضعية بالنسبة لعدد قليل من الملفات 
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 لفائدة ملك الدولة الخاص بأمر نسبة العقارات المصادق على تحديدها: بطـاقة المـؤشـر

 

 1 - 2 -1 -1 : المؤشر رمز

 نسبة العقارات المصادق على تحديدها لفائدة ملك الدولة الخاص بأمر: تسمية المؤشر

 2112ديسمبر  31: تاريخ تحيين المؤشر 

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية:  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 إقتناء وتحديد أملاك الدولة : البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 .للدولة  العقاري غير الفلاحي تأمين الرصيد:الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3
متابعة نسق عمليات المصادقة بأمر على العقارات التي يتم تحديدها من قبل لجان :  تعريف المؤشر .0

 الاستقصاء و تحديد الأراضي التابعة لملك الدولة الخاص
 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
 مؤشر فاعلية:  طبيعة المؤشر .8
 الإدارة العامة للإقتناء والتحديد :التفريعات  .5

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر .1
 عدد العقارات المصادق على تحديدها بأمر منذ إنطلاق المشروع إلى موفى السنة الجارية

موفى عدد العقارات المحفوظة إلى  –إلى موفى السنة الجارية  عدد العقارات المستقصاة منذ إنطلاق المشروع 
 السنة الجارية

 نسبة ماؤية:  وحدة المؤشر .2
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر  .3

 عدد العقارات المصادق على تحديدها بمقتضى أمر منذ إنطلاق برنامج تحديد ملك الدولة العقاري الخاص
 .ولة الخاصالعدد الجملي للعقارات المستقصاة من قبل لجان إستقصاء وتحديد الأراضي التابعة لملك الد

 .نشاط تقرير:  طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  .0
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  .5

 تقارير النشاط الشهري للجان إستقصاء وتحديد الأراضي التابعة لملك الدولة الخاص
 تقارير النشاط السنوي للإدارة العامة للإقتناء والتحديد

 الصادرة بالرائد الرسميأوامر المصادقة 
 .نهاية كل سنة:  تاريخ توفّر المؤشر .8
 % 22: القيمة المستهدفة للمؤشر .3
 السيدة سميرة التونكتي كاهية مدير: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  .1

-III قراءة في نتائج المؤشر: 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 1.

 

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء 
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

المصادق على  نسبة العقارات
لفائدة ملك الدولة الخاص  تحديدها
 بأمر

 

نسبة 

 مائوية
52 53 59 

 

80 

 

85 88 67 
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر 2.

 .في نسبة العقارات المصادق على تحديدها لفائدة ملك الدولة الخاص يلاحظ إستقرار في النتائج مع تقدّم طفيف
وذلك إعتمادا على العدد الهام من الملفات التي  % 25أمّا فيما يخص التقديرات فقد تمّ توقع نسبة تفوق 

 .بلغت مرحلة إعداد التقارير الإختتامية بشأنها من قبل لجان الإستقصاء والتحديد

 
 : لمؤشررسم بياني لتطور ا3.

 

 

 

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.

القيام بالابحاث العقارية والفنية والمعاينات الميدانية قصد استقصاء واستكشاف العقارات المحتمل رجوعها بالملكية 

 .بمشاركة الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقاريةللدولة 

تحديد الملك العقاري الخاص للدولة في مختلف الولايات عن طريق لجان إستقصاء وتحديد القيام بإجراءات 

قطعة أرض في نطاق تنفيذ الصفقة الإطارية  251الأراضي التابعة لملك الدولة الخاص وقد تمّت برمجة تحديد 

 .المبرمة مع ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري

 .ر الاختتامية للجان استقصاء وتحديد ملك الدولة الخاصاستصدار أوامر المصادقة على التقاري

 
 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.

إجراءات تحديدها لم يتمّ البت في شأنها من قبل لجان الإستقصاء يلاحظ أن عديد الملفات التي تم الانتهاء من 
أقرّت اللجنة رجوع العقارات موضوعها لفائدة  والتحديد وذلك إمّا بإعداد تقارير إختتامية بالنسبة للملفات التي

ملك الدولة الخاص أو إتخاذ قرارات حفظ بالنسبة للملفات التي يثبت عدم مساس العقارات موضوعها بملك 
الدولة الخاص ممّا يؤثر في فاعلية هذا المؤشر من حيث الترفيع في نسبة العقارات التي يمكن إقتراح مشاريع 

 .ديدها لفائدة ملك الدولة الخاصأوامر مصادقة على تح
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 لفائدة ملك الدولة الخاص نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها: بطـاقة المـؤشــر

 

 2 - 2 – 1 – 1 : المؤشر رمز

 نسبة العقارات المحكوم بتسجيلها لفائدة ملك الدولة الخاص: تسمية المؤشر

 2018ديسمبر  31: تاريخ تحيين المؤشر

-I للمؤشرالخصائص العامة 

 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 إقتناء وتحديد أملاك الدولة: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 .تأمين الرصيد العقاري غير الفلاحي للدولة: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 تسجيل العقارات الراجعــة لملك الدولة الخاص مقارنة بعدد مطالبمتابعة نسق : تعريف المؤشر

 التسجيل المقدّمة إلى المحكمة العقارية

 مؤشر نتائج: نوع المؤشر

 مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر

 ...( :حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات 

 الإدارة العامة للإقتناء والتحديد

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر

 nعدد الأحكام بالتسجيل في السنة الحالية ( + n-1إلى حدود سنة )عدد الأحكام بالتسجيل 

 –( nالحالية  عدد المطالب المقدّمة في السنة) ( + n-1إلى حدود سنة (عدد مطالب التسجيل المقدّمة 

 (عدد الأحكام الصادرة بالرفض البات)

 نسبة ماؤية: وحدة المؤشر

 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

 عدد الملفات التي تم تقديمها الى المحكمة العقارية قصد التسجيل
 أحكام عدد المفات الصادرة في شأنها

 تقرير: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 تقريرالنشاط السنوي
 في السنة الحاليةالأحكام الصادرة 

 المطالب المقدّمة في السنة الحالية
 .نهاية كل سنة:  تاريخ توفّر المؤشر

 % 22: القيمة المستهدفة للمؤشر

 كاهية مدير السيدة أحلام بوهلال: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

 :إصطلاحات 

n  =سنة إحتساب المؤشر 

 التي لا يمكن إعادة تقديم مطالب تسجيل في شأنهاالعقارات = عدد الأحكام الصادرة بالرفض البات 
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-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)النتائج  سلسلة1.

 :الإنجازات الخاصة بالمؤشر  وتقديراتتحليل النتائج 2. 

من العقارات المحكوم بتسجيلها لفائدة ملك الدولة الخاص وهي نسبة تقارب النسبة  %55لقد تمّ تسجيل نسبة 

وهي نسبة تأخذ بعين الإعتبار  2115وتفوق النسبة المتحصل عليها في سنة  %21المتوقعة والتي قدرت بـ 

 .الإمكانات والوسائل المادية والبشرية المتوفرة

 

وذلك إعتمادا على وجود عدد هام من مطالب التسجيل  %21أمّا فيما يخصّ التقديرات فقد تمّ توقع نسبة تفوق 

 .العقارية المنشورة من قبلنا لدى فروع المحكمة 

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر3.

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.

بالتنسيق مع الإدارات  القيام بالابحاث العقارية والفنية والمعاينات الميدانية المتعلقة بالعقارات الدولية غير الفلاحية

 .الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية

مطلب تسجيل في العقارات الدولية غير الفلاحية مع إضافة عقارات ذات صبغة مقطعية  311تقديم برمجة 

 .وعقارات ذات صبعة فلاحية متواجدة حذوة مناطق العمران

 .متابعة صدور أحكام التسجيل العقاري  بالتنسيق مع فروع المحكمة العقارية
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 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.

 :تقديم مطالب التسجيل التي تخصّ ملك الدولة العقاري الخاص يبقى متوقفا على عديد العوامل تذكر منها إن نسق 

الحصول على حكم )طول الفترة الزمنية الضرورية والقانونية التي يتطلبها البتّ في مطالب التسجيل    -

 (.بالتسجيل

العقارية، ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري، المحكمة )التدخل الإجباري للعديد من المؤسسات والإدارات  -
 .في إجراءات مطالب التسجيل...( المطبعة الرسمية، الإدارة العامة للمصالح المشتركة، والإدارات الجهوية

الإطار القانوني المنظم لبعض الأصناف من الأراضي الدولية يعوق تقديم مطالب تسجيل في شأنها باعتبار  -
 ...(.كية، الأراضي المستغلة كمراعي، أراضي السيالينأراضي إشترا)صبغتها 
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 نسبة العقارات الدولية الموظفة: بطـاقة المـؤشــر

 

 1 - 1 –2 – 1 : المؤشر رمز

 نسبة العقارات الدولية الموظفة: تسمية المؤشر

 2018ديسمبر  31: تاريخ تحيين المؤشر

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 التصرّف في ملك الدولة الخاص: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 توظيف العقارات الدولية: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3
لتخصيص أو الكراء أو البيع بالنسبة لعدد مقارنة عدد العقارات الموظفة سواء با: تعريف المؤشر .0

 العقارات المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
 مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر .8
 ...( :حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .5

 الإدارات الجهوية -
 الإدارات الجهوية للملكية العقارية -
 ومختلف الإدارات العامة التابعة للوزارةمصالح الديوان بالوزارة  -
 مختلف الوزارات -

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر

 X 111عدد العقارات الموظفة سواء بالتخصيص أو الكراء أو البيع 
 عدد العقارات المطلوبة للتوظيف والقابلة لذلك

 نسبة مائوية: وحدة المؤشر

 :المؤشر المعطيات الأساسية  لاحتساب

 عدد العقارات المبرم في شأنها عقود بيع
 عدد العقارات المطلوبة للكراء وقابلة لذلك

 عدد العقارات المخصصة
 عدد العقارات المطلوبة للتخصيص والقابلة لذلك

 عدد عقود البيع المبرمة
 عدد العقارات المطلوبة للبيع والقابلة لذلك

 :المؤشرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 

 عدد العقارات المبرم في شأنها عقود بيع
 عدد العقارات المطلوبة للكراء وقابلة لذلك

 عدد العقارات المخصصة
 عدد العقارات المطلوبة للتخصيص والقابلة لذلك

 عدد عقود البيع المبرمة
 عدد العقارات المطلوبة للبيع والقابلة لذلك

 تقارير نشاط الإدارة
 :الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر المعطيات 

 ملفات المقاطع الدولية المعروضة على اللجان الإستشارية للمقاطع
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 عدد عقود الكراء المبرمة
 عدد عقود البيع المبرمة

 محاضر اللجنة الإستشارية للعمليات العقارية
 الأوامر المتعلقة بالترخيص في التفويت في عقارات دولية

 .ل سنةنهاية ك:  تاريخ توفّر المؤشر

 % 31.32: القيمة المستهدفة للمؤشر

 رئيس مصلحة السيد توفيق اللموشي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 1.

 
 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر 2.

نلاحااظ ماان خاالال دراسااة المؤشاار إرتفاااع فااي عاادد العقااارات الموظفااة سااواء بالتخصاايص أو الكااراء أو البيااع 

نسااقا  2112و 2115و 2114العقااارات المطلوبااة للتوظيااف والقابلااة لااذلك وقااد شااهدت ساانوات مقارنااة بعاادد 

تصاعديا لعمليات التوظيف في إطار تسوية الوضعيات العقارية العالقة أو لإنجاز المشاريع الجديدة كذلك عمليات 

 .مختلف جهات البلادالكراء أو التخصيص إستجابة للطلبات الملحة والمتواصلة وسعيا لدفع نسق التنمية ب

 :رسم بياني لتطور المؤشر3.

 
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.
تبسيط اجراءات توظيف العقارات الدولية من خلال إصادار ماذكرات عمال تادعو إلاى تفعيال المهاام المنوطاة  -

 .بعهدة الإدارات الجهوية لمزيد إحكام التصرّف في المقاطع التابعة لملك الدولة الخاص

ومتابعاة  ة الخااصالمصادقة على دليل الاجراءات الذي يضبط كيفية التصرف في المقاطع التابعة لملاك الدولا -

 .استغلالها

 .توظيف الاراضي البيضاء في المشاريع الاستثمارية بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة -
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 نسبة العقارات الدولية الموظفة 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

 :مؤشر قيس الأداء
 الوحدة

 الإنجازات
2017 

 التقديـرات

2110 2115 2016 2111 2112 2020 

نسااااااابة العقاااااااارات الدولياااااااة 

 الموظفة

نسبة 

 مائوية
22.05 23.11 26,24 23.58 21.20 31.31 30,5 



  
108 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.

إن المؤشاار لا يعكااس بصااورة واضااحة وجليااة المجهااودات المبذولااة ماان قباال الإدارة فااي دراسااة الملفااات 

الأبحاث المتعلقة بها حيث يمكن للمصالح المختصاة أن تباذل مجهاودات ووقات كبيارين فاي الواردة وفي إجراء 

 .دراسة ملفات طلبات الكراء أو التخصيص أو البيع دون أن تكون قابلة للتوظيف في الأخير
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 التصرّف في أملاكها غير الفلاحيةنسبة إستخلاص المعاليم الراجعة للدولة من  :مـؤشــرالبطـاقة 
 

 

 1 – 1 – 1 – 1 : المؤشر رمز

 نسبة إستخلاص المعاليم الراجعة للدولة من التصرّف في أملاكها غير الفلاحية :تسمية المؤشر

 2018ديسمبر  51 :تاريخ تحيين المؤشر

IV- الخصائص العامة للمؤشر 

 الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحيةالإقتناء لفائدة  :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 التصرّف في ملك الدولة الخاص :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 توظيف العقارات الدولية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 مقارنة المعاليم المستخلصة من عمليات البيع أو الكراء بالنسبة للمعاليم المستوجبة :تعريف المؤشر

 مؤشر نتائج :المؤشرنوع 

 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر

 ...( :حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات 

 الإدارات الجهوية -

 المصالح المختصة بوزارة المالية -
 

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 011* قيمة الديون المستخلصة  : طريقة احتساب المؤشر 

 الديون المستوجب دفعهاقيمة                                

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر

 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

 العقود المبرمة

 إيصالات الخلاص

 تقارير الإختبار

 كتب إعتراف والتزام

 بطاقات إلزام

 أحكام قضائية

 :رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 العقود المبرمة

 إيصالات الخلاص

 الإختبارتقارير 

 كتب إعتراف والتزام

 بطاقات إلزام

 تقارير نشاط الإدارة

 أذون بالدفع

 أحكام قضائية

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 العقود المبرمة

 تقارير الإختبار
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 كتب إعتراف والتزام

 بطاقات إلزام

 الإدارات الجهوية

 مصالح وزارة المالية

 الإدارة العامة لنزاعات الدولة

 ذون بالدفعأ

 أحكام قضائية

 .نهاية كل سنة : تاريخ توفرّ المؤشر

 % 91:  القيمة المستهدفة للمؤشر 

 رئيس مصلحة رضا الثلجاوي:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

 قراءة في نتائج المؤشر

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .5

الترفياع فاي نسابة إساتخلاص المعااليم الراجعاة للدولاة من خلال دراسة المؤشر فإن تقديرات الادارة تهدف إلاى 

من التصرّف في أملاكها غير الفلاحية ومزيد تحسين محاصيل أملاك الدولة من خالال إحكاام التصارف فيهاا والعمال 

على تجاوز الاشكاليات التي تحول دون تحقيق النتائج المأمولاة وإيجااد الحلاول الكفيلاة لاذلك مان خالال توحياد مساالك 

 .راءات الاستخلاص وإحكام التنسيق بين المتداخلين في تحصيل مداخيل أملاك الدولةوإج

 :رسم بياني لتطور المؤشر .4

 
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .2

 إصدار الأمر الحكومي المتعلق بتسوية وضعيات التجمعات السكنية المقامة على أراضي دولية -

 إنعقاد جلسات اللجنة الإستشارية للعمليات العقاريةالتسريع في نسق  -
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إصاادار المنشااور المشااترك بااين وزارة الماليااة ووزارة أماالاك الدولااة والشااؤون العقاريااة ووزارة الفلاحااة  -

 والموارد المائية والصيد البحري المتعلق بإحكام التصرّف في محاصيل أملاك الدولة الخاصة

قباّاظ المالياة المختصّاين والإدارة فيماا يتعلاق بمتابعاة إساتخلاص دياون ضبط وتحدياد آلياات التنسايق باين ال -

 الدولة

 المستغلة من قبل القابضة المالية" رفيق"متابعة الإستخلاصات من خلال النفاذ إلى المنظومة الإعلامية  -

يهم مان دعوة قباظ المالية المختصين للأخااذ جمياع الإجاراءات المخوّلاة لهام لإساتخلاص الاديون المثقلاة لاد -

 خلال إصدار بطاقات الجبر وتنفيذها ومدّ الإدارة بقوائم تفصيلية في المبالز المستخلصة والمبالز المستوجبة

التسريع في نسق إنجاز ومتابعة الملفات من خلال التفويض فاي بعاض الصالاحيات إلاى الإدارات الجهوياة  -

 .ت غير الفلاحيةعلى غرار متابعة كراء المقاطع الدولية ومتابعة كراء العقارا

 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .8

المؤشر لا يعكس بصاورة واضاحة وجلياّة المجهاودات المبذولاة مان قبال الادارة فاي إعاداد العقاود ومتابعاة  -

تثقيل معاليم الكراء أو البيع وغرامات التصرف المستوجبة لدى أماناات الماال الجهوياة المختصاة وإصادار 

 .ومتابعة الاستخلاصاتالاذون بالدفع 

كما أن المؤشر لا يعكس القيماة الحقيقياة للمباالز المستخلصاة خالال السانة المعنياة علاى إعتباار عادم إلتازام  -

مستغلي أملاك الدولة بالدفع في التواريخ المحدّدة بالعقود بحيع يمكن إستخلاص ديون تهمّ السنة المنقضاية 

 .وإدراجها ضمن السنة الموالية
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 نسبة الملفات المعرو ة على أنظار اللجنة الوطنية للتفويت: لمـؤشـرا

 1-1 -3 -1 : المؤشر رمز

 .نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنية للتفويت: تسمية المؤشر

 2018ديسمبر  31: تاريخ تحيين المؤشر 

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية:  المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه 

 .تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 .تصفية العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 .متابعة تطوّر عملية التفويت في أملاك الدولة:  المؤشرتعريف 

 .عدد الملفات:مؤشر منتوج   :نوع المؤشر

 مؤشر فاعلية:  طبيعة المؤشر

 :التفريعات

 مصالح إدارة أملاك الأجانب الأجانب بالوزارة

 المصالح المركزية والجهوية

 الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

 .للاختباراتالإدارة العامة 

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 : طريقة احتساب المؤشر

 عدد الملفات الجاهزة والمعروضة على اللجنة الوطنية للتفويت

عدد الملفات التي لم يقع عرضها خلال + عدد الملفات الواردة من الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية )

 X 111( السنة المنقضية

 يةائونسبة م:  وحدة المؤشر

 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

 .عدد الملفات الجاهزة والمعروضة على اللجنة الوطنية للتفويت
 .عدد الملفات الواردة من الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

 .عدد الملفات التي لم يقع عرضها خلال السنة المنقضية
 :لاحتساب المؤشر طريقة تجميع المعطيات الأساسية 

 .الملفات الجاهزة سواء وردت على الإدارة خلال السنة الجارية أو المنقضية

 .عدد جلسات اللجنة الوطنية للتفويت المنعقدة خلال كلّ سنة

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 

الواردة على الإدارة من كراس التفويت الممسوك من طرف مصلحة التفويت والذي تسجل به كافة المطالب 
 .الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية
 .محاضر جلسات اللجنة الوطنية للتفويت

 .نهاية كل سنة:  تاريخ توفّر المؤشر

 % 33: القيمة المستهدفة للمؤشر 

 (.كاهية مدير العمليات العقارية)السيدة ألفة بن ابراهيم : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

 

-III قراءة في نتائج المؤشر: 
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 بالمؤشر والتقديرات الخاصة( الإنجازات)سلسلة النتائج 1.

 
 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر 2.

جلسات للجنة الوطنية للتفويت، وقد بلغ عدد الملفات الجاهزة والمعروضة على  3تمّ خلال السنة الجارية عقد  
ملفا ورد من الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية خلال السنة  5ملفا مقابل  55أنظارها إلى حدود شهر ماي، 

إذا ماا تامّ العمال بانفس  ملفا لم يتم عرضها خالال السانة التاي تسابقها، وهاذا العادد مرشّاح للارتفااع 12الجارية و
وبذلك يمكن أن تسجل نسبة المؤشّر ارتفاعا مقارنة بالسانة %  21النسق لتبلغ نسبة المؤشّر خلال السنة الجارية 

 %. 411الفارطة بنسبة 
و من المنتظر أن ترتفع نسبة الملفات المعروضاة علاى أنظاار اللجناة  الوطنياة للتفويات خالال السانوات القادماة  

تصاافية "و ذلااك ماان خاالال إعااادة هيكلااة إدارة أماالاك الأجانااب ، التااي تمثاال البرنااامج الفرعااي  2112-2121
لتصاابح إدارة عامااة  و مراجعااة النصااوص القانونيااة و  " العقااارات الراجعااة بالملكيااة للدولااة ماان أماالاك الأجانااب

اللجناة الوطنياة للتفويات و  الترتيبية المعتمدة لضبط شروط التفويت و تحديد ثمن البيع مما من شاأنه تيساير عمال
بالتالي الترفيع في نسق تصفية هذا الرصيد العقاري، خاصة و أن نسق عقد جلسات اللجنة شهد إرتفاعاا ملحوظاا 

 .مقارنة بالسنوات الفارطة
  :رسم بياني لتطور المؤشر 3.

 للتفويتنسبة الملفات المعرو ة على أنظار اللجنة الوطنية                             

 
 

 
 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.

القيااام بالأبحاااث العقاريااة والفنيااة والمعاينااات الميدانيااة ماان طاارف إدارة أماالاك الأجانااب بولايااات تااونس الكباارى  -
 وبنزرت ومن طرف الإدارات الجهوية بالنسبة للعقارات الكائنة بباقي الولايات

متعلق بالتفويت في العقارات الراجعة بالملكية للدولة من أملاك الأجانب لتبسيط إجراءات التفويت إستصدار قانون  -
 .فيها

 .المصادقة على دليل الإجراءات المتعلقة بإدارة أملاك الأجانب -
هادتها العمل على إعادة هيكلة الإدارة إلى إدارة عامة لتدعيمها بإطارات وماوظفين ليتسانى تنفياذ المهاام المناطاة بع -

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

 نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنية للتفويت

2018 

2019 

2020 

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء 
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

2110 2115 2016 2018 2019 2020 

نسبة الملفات المعروضة على 
 أنظار اللجنة الوطنية للتفويت

 

نسبة 

 مائوية
12,05 29,05 15,44 53،4 58 60 62 
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 .كتحديد وإحصاء العقارات الراجعة بالملكية لأجانب والكائنة بكامل الجمهورية
 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.

نقص في الموارد المادية والبشرية وخاصة من الكفاءات المؤهلة بالنسابة للهياكال المكلفاة بالتصارف فاي  -
 .التابعة للشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسيةأملاك الأجانب سواء منها التابعة للوزارة أو 

 .ضرورة دعم الإدارات الجهوية التابعة للوزارة ماديا ولوجستيا لارتباط مآل الملف بها -
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
115 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بطاقات مؤشرات
 قيس الأداء

 التصرف في العقارات الفلاحيةلبرنامج 
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ورود الملفاتالآجال بعد : لمـؤشـرا  

 
  :رمز المؤشر 4 - 4 – 4 – 2

  :تسمية المؤشر الآجال بعد ورود الملفات
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 

 .4 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
الفرعي الذي يرجع إليه البرنامج  إعادة هيكلة الأراضي الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر تحسين توظيف وإعادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية
 .الأجل هو الوقت الذي تتخذه الإدارة في دراسة الملفات الواردة عليها

منذ تاريخ ورود الملف على مصالح البرنامج الفرعي : بداية احتساب الآجال -
 .وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحريمن 

 .حدد بإحالة الملف للإمضاء من قبل السيد الوزير: احتساب الآجال انتهاء -

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر مؤشر نشاط
 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية
II  للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 .4 :طريقة احتساب المؤشر تاريخ بداية احتساب الآجال –تاريخ انتهاء احتساب الآجال
 .2 :وحدة المؤشر عدد الأشهر

 .تاريخ ورود الملف -
 .تاريخ إحالة الملف -

 .3 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

المعطيات الأساسية طريقة تجميع  متابعة الملفات المعنية من قبل المصالح المختصة
 :لاحتساب المؤشر

1. 

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  الملفات المتعهد بها لدى المصالح المختصة
 :المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر مارس

 .6 :القيمة المستهدفة  للمؤشر ونصف أشهر 3
 .3 :بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر  رئيسة مصلحة: حبيبة بكار ةالسيد

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .4 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

  البيان

 الوحدة
 التقديرات 7102 الانجازات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

الآجااااااااال بعااااااااد ورود 
 الملفات

عدد 
 الأشهر

1 3 0 0 1.0 1 3.0 

 
 

 :الإرتفاع في الآجال إلىيعود 

  عاادم إحالااة عاادد ماان مشاااريع عقااود الكااراء التااي كاناات جاااهزة للإمضاااء إلااى حاادود

صاادور الأماار الحكااومي المتعلااق بضاابط صاالاحيات كاتااب الدولااة لأماالاك الدولااة 

وتااريخ تسامية أعضاااء  2112ديساامبر  2تاااريخ صادور الأمار )والشاؤون العقارياة 

 (.2112أوت  25الحكومة 

 الإدارات الجهويااة لأماالاك الدولااة والشااؤون  إرجاااع عاادد ماان مشاااريع العقااود إلااى

العقارية للإصلاح أو عدم إحالة مشااريع عقاود الكاراء مان طارف الإدارات الجهوياة 

في الإبان حال إعطاء الإذن لها بتحاويز وتركياز المنتفعاين بالنسابة للفنياين الفلاحياين 

 .والفلاحين الشبان والمتعاضدين

 لفلاحياة تعاذر إتماام إجاراءات إبارام عقاود الكاراء بالنسبة لشركات الإحيااء والتنمياة ا

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
 بالمؤشر

2. 
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لعاادة أسااباب أهمهااا عاادم التحااوز بالضاايعات، عاادم إتمااام بعااض الشااركات لإجااراءات 

 مستوجبة كدفع مصاريف الموسم الفلاحي، التخلي عن الضيعة من قبل المستثمر

 

 .3 ؤشررسم بياني لتطور الم

أهاااام الأنشااااطة المبرمجااااة لتحقيااااق القيمااااة  مزيد التنسيق مع الأطراف المتدخلة والعمل على اختصار آجال دراسة الملفات
 المنشودة للمؤشر

1. 

تبعا للنقائص التي تمت ملاحظتهاا بخصاوص المؤشار، فقاد تام العمال علاى تحاوير كيفياة 
باين  المرساومة وكاذلل لمزياد التقااربإحتساابه ليكاون معبارا بصافة فعالاة عان الأهاداف 

جميااع الأصااناف ماان المتسااوثين ويتمثاال هااذا التحااوير فااي اعتماااد تاااريخ ورود جميااع 
شاركات إحيااء وتنمياة فلاحياة وفنياون فلاحياون )الملفات لكل الأصاناف مان المتساوثين 

وذلل من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة ( وفلاحون شبان ومتعاضدون وعملة قدامى
 .لموارد المائية والصيد البحريوا
 

 .0 النقائص المتعلقة بالمؤشرتحديد أهم 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 الآجال بعد ورود الملفات

 الآجال بعد ورود الملفات
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 نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات الواردة :المؤشر 
 

  :رمز المؤشر 2- 4 – 4 – 2
  :تسمية المؤشر نسبة المساحات المسوثة مقارنة بالمساحات الواردة

  :تاريخ تحيين المؤشر سنةالثلاثية الأولى من كل 
I الخصائص العامة للمؤشر 

البرنامج الذي يرجع إليه  التصرف في العقارات الفلاحية
 :المؤشر

4. 

البرنامج الفرعي الذي  إعادة هيكلة الأراضي الفلاحية
 :يرجع إليه المؤشر

2. 

الهدف الذي يرجع إليه  تحسين توظيف وإعادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية
 :المؤشر

3. 

 .1 :تعريف المؤشر يسمح هذا المؤشر بمقارنة المساحة المسوثة بالنسبة للمساحة الواردة
 .0 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية
 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 455المساحـــــة المسوثة  

 المساحة الجملية المنصوص عليها بالملفات الواردة
 .4 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية
 المساحات المسوثة بعقد الكراء-
المساحة المنصوص عليها بالدراسات الفنية والاقتصادية الواردة ضمن الملف القانوني  -

المقاسم الفنية ومختلف المقاسم الأخرى المنصوص لشركة الإحياء والتنمية الفلاحية ومساحة 
عليها بالملفات الواردة من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد 

 .البحري

المعطيات الأساسية 
 :لاحتساب المؤشر

3. 

طريقة تجميع المعطيات  جداول ومعطيات إحصائية
الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر

1. 

مصدر المعطيات  تصةالمصالح المخ
الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر مارس

 .6 :القيمة المستهدفة  للمؤشر 60%
 .3 المسؤول عن المؤشر كاهية مدير: السيد عبد المجيد الخضري

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .4 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 التقديرات 7102 الانجازات البيان

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

مقارنة  نسبة المساحة المسوثة
 بالمساحات الواردة

16,2% 62,42% 43,06% 05% 00% 65% 60% 

 

 :إلى  2112التراجع في نسبة المؤشر سنة يعود 
إلاى حادود صادور الأمار الحكاومي عدم إحالة عادد مان مشااريع عقاود الكاراء التاي كانات جااهزة للإمضااء 

ديسامبر  2تااري  صادور الأمار )المتعلق بضبط صالاحيات كاتاب الدولاة لأمالاك الدولاة والشاؤون العقارياة 
 (.2112أوت  25وتاري  تسمية أعضاء الحكومة  2112

  والمتعلقاة ( 2115والاواردة ملفاتهاا خالال سانة ) 2115عدم إحتساب المساحة الغير موظفة خالال سانة

مان ولاياة تاوزر فاي المسااحات الاواردة خالال سانة " بئار الروماي القااري الوسايط"مشروع الإحياائي بال

تحليل النتائج وتقديرات 
الإنجازات الخاصة 

 بالمؤشر

2. 
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 .2112وقد تم أخذها بعين الإعتبار عند إحتساب المؤشر بالنسبة للإنجازات خلال سنة  2112

 و عادم إرجاع عدد من مشاريع العقود إلى الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية للإصالاح أ

إحالة مشاريع عقود الكراء من طرف الإدارات الجهوية في الإبان حال إعطاء الإذن لها بتحويز وتركياز 

 .المنتفعين بالنسبة للفنيين الفلاحيين والفلاحين الشبان والمتعاضدين

 ين التثبت من الوضعية الإستحقاقية لبعض المقاسم المقترح توظيفها علاى المساتوى الجهاوي لفائادة الفلاحا

 (.ولاية الكاف)الشبان 

  بعض المقاسم المقترح توظيفها على المستوى الجهوي تخلى عنها المنتفعون بهاا أو تباين أن وضاعيتهم لا

 (.ولاية توزر...( )عملة حضائر)تسمح بتسوغهم للمقاسم 

  أسباب أهمهاا عادم بالنسبة لشركات الإحياء والتنمية الفلاحية تعذر إتمام إجراءات إبرام عقود الكراء لعدة

التحوز بالضايعات، عادم إتماام بعاض الشاركات لإجاراءات مساتوجبة كادفع مصااريف الموسام الفلاحاي، 

 ...التخلي عن الضيعة من قبل المستثمر 

 

.3 رسم بياني لتطور المؤشر  

للتسريع في القيام بالإجراءات المتعلقة بإعادة توظيف العقارات والحرص مزيد التنسيق مع الأطراف المعنية 
 على تحيين المعطيات الإحصائية في الإبان

أهاااام الأنشااااطة المبرمجااااة 
لتحقيااااق القيمااااة المنشااااودة 

 للمؤشر

1.  

تبعا للنقائص التي تمت ملاحظتها بخصوص المؤشر، فقد تم العمل على تحوير كيفياة إحتساابه ليكاون معبارا 
باين جمياع الأصاناف مان المتساوثين ويتمثال هاذا  بصفة فعالة عن الأهداف المرسومة وكذلل لمزيد التقارب

التحوير في اعتماد المساحات الواردة لجميع الأصناف من المتسوثين تلل التي يتم التنصيص عليها بالملفات 
 .البحريالواردة من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد 

 

تحدياااااااد أهااااااام النقاااااااائص  
 المتعلقة  بالمؤشر

0.  
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 نسبة المساحة المصفاة مقارنة بالمساحة المدروسة :المؤشر 

 
  :رمز المؤشر 4 - 2 -2 – 2

  :تسمية المؤشر نسبة المساحة المصفاة مقارنة بالمساحة المدروسة
  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 

 .4 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  إسناد الأراضي الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر إدماج الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية
 المساحة المصفاة بالنسبة لمساحة الملفات المدروسةيسمح هذا المؤشر بمقارنة 

التي أعدّ في شأنها عقود وعقود توضيحية وعقود معاوضة المساحات المصفاة هي 
أو صادق السيد كاتب الدولة لأملال الدولة والشؤون .والمسندة من قبل لجان الإنزال 

 .العقارية على بيعها أو على تأميمها 
تتعلق بالمساحة الجملية للملفات التي تمت  المدروسة المساحة الجملية للملفات

 دراستها بقطع النظر عن تاريخ ورودها

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر مؤشر نتائج
 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية
II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 455المسـاحــة المصفـــــاة 

 المساحة المدروسة
 .4 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية
 المساحة المصفاة -
 المساحة المدروسة -

المعطيات الأساسية لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  متابعة الملفات
 :لاحتساب المؤشر

1. 

المعطيات الأساسية مصدر  الملفات الواردة من مختلف المصالح
 :لاحتساب المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة
 .6 :القيمة المستهدفة  للمؤشر 15%

 .3 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج كاهية مدير: السيدة سهام التاوجوتي
III قراءة في نتائج المؤشر 

 .4 :بالمؤشروالتقديرات الخاصة ( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 البيان
 

 الوحدة

 إنجــــــازات
5494 

 تقديــــرات

5490 5493 5491 5493 5491 5454 

نسبة المساحات المصفاة مقارنة 

 بالمساحات المدروسة
نسبة 

 مائوية
12 16.62 91 53 04 04 04 

 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
 :إلى  5491يعود انخفاض النسبة المسجلة خلال سنة  

 إرتفاع مساحة الملفات المدروسة لأراضي الأوقاف الخاضعة لنظام الإنزال وبطء إجراءات إنعقاد لجان الإنزال+ 
تعطل إمضاء العقود التوضيحية ومشاريع المكاتيب المتعلقة بتأميم الأراضي الفلاحية والمصاادقة علاى عملياات بياع وأوامار التفويات لفائادة + 

2. 
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 4352تااريخ صادور الأمار عادد  2546ديسامبر  52الوكالة العقارية الفلاحية وعمليات الإسناد التي تمت لفائدة المنتفعاين بالإساناد إلاى ثاياة 

 .المتعلق بضبط صلاحيات كاتب الدولة لأملال الدولة والشؤون العقارية 2546نة لس

 

 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

 .انتداب كفاءات -
 .تطوير طرق التنظيم والإجراءات الإدارية وأساليب العمل  -

أهاااام الأنشااااطة المبرمجااااة لتحقيااااق 
 القيمة المنشودة للمؤشر

1. 

 .مما ينعكس سلبا على نجاعة المؤشر في احتساب أداء البرنامج الفرعيعدم تجانس الملفات  -
 .محدودية الإمكانيات المادية والبشرية -
تحدياااااد أهااااام النقاااااائص المتعلقااااااة  

 بالمؤشر
0. 

0% 
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نسبة المساحة المصفات مقارنة بالمساحة 
 المدروسة

نسبة المساحة المصفات 
 مقارنة بالمساحة المدروسة
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 نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاريع :المؤشر 

  :رمز المؤشر 2 - 2 – 2 – 2
  :تسمية المؤشر الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاريعنسبة 

  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة
I الخصائص العامة للمؤشر 

البرنامج الذي يرجع  التصرف في العقارات الفلاحية
 :إليه المؤشر

4. 

البرنامج الفرعي  إسناد الأراضي الفلاحية
الذي يرجع إليه 

 :المؤشر

2. 

الهدف الذي يرجع  تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية
 :إليه المؤشر

3. 

يسمح هذا المؤشر بمقارنة عدد الملفات التي تمت الإستجابة إليها بالنسبة لعدد الملفات 
 المدروسة في إطار المشاريع

 :الملفات التي تمت الإستجابة إليها هي التي * 
الموافقة المبدئية على توظيفها لفائدة المشاريع وإحالتها إلى هياكل أخرى للتعهد تمت  -
 (.معاوضة أو تفويت)
 .حظيت بالموافقة على مبدإ التخصيص -
 .(منح حق الإرتفاق، حق المرور والإشغال الوقتي)أعدت في شأنها إتفاقيات  -
لفائدة الدولة والجماعات العمومية تتعلق بالمصادقة على عمليات تفويت أراضي إشتراكية  -

 .المحلية والمنشآت العمومية والخواص في حالات إستثنائية 
تم في شأنها الترخيص بأمر في التفويت في أرض دولية فلاحية بالدينار الرمزي لفائدة  -

 .الوكالة العقارية الفلاحية
استها بقطع النظر عن تتعلق بالعدد الجملي للملفات التي تمت در:  الملفات المدروسة* 

 تاريخ ورودها

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر مؤشر نتائج
 .6 :طبيعة المؤشر مؤشر فاعلية

 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية
II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 455عـــدد الملفــات التي تمت الإستجابة إليها 

 المدروسةالعدد الجملي للملفات 
طريقة احتساب 

 :المؤشر
4. 

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية
 عدد الملفات التي تمت الإستجابة إليها -
 عدد الملفات الواردة -

المعطيات الأساسية 
 :لاحتساب المؤشر

3. 

طريقة تجميع  متابعة الملفات
المعطيات الأساسية 

 :لاحتساب المؤشر

1. 

مصدر المعطيات  المصالحالملفات الواردة من مختلف 
الأساسية لاحتساب 

 :المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

القيمة المستهدفة   49%
 :للمؤشر

6. 

المسؤول عن المؤشر  وليد الشعباني السيد
 :بالبرنامج

3. 

III قراءة في نتائج المؤشر 
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 :بالمؤشروالتقديرات الخاصة ( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

4. 

 البيان

 

 الوحدة

 إنجــــــازات
2017 

 تقديــــرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسااااابة الإساااااتجابة للطلباااااات 

المدروسااااااااااااـة والمتعلقااااااااااااة 

 بالمشاريع

نسبة 

 مائوية
5353 26 36.46 40 45 04 49 

 

بإستقرار  5454و 5491و 5493يتوقع تحسن تدريجي في نسبة الإنجازات خلال السنوات  -
 الوضع العام للبلاد

تحليل النتائج وتقديرات 
الإنجازات الخاصة 

 بالمؤشر

2. 

 

رسم بياني لتطور 
 المؤشر

3. 

 .انتداب كفاءات -
 .تطوير طرق التنظيم والإجراءات الإدارية وأساليب العمل  -

أهاام الأنشااطة المبرمجااة 
لتحقيااق القيمااة المنشااودة 

 للمؤشر

1. 

الملفات مما ينعكس سلبا على نجاعة المؤشر في احتساب أداء البرنامج عدم تجانس  -
 .الفرعي

 .محدودية الإمكانيات المادية والبشرية -

تحدياااااد أهااااام النقاااااائص 
 المتعلقة  بالمؤشر

0. 
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 عدد الملفات المنجزة :المؤشر 

 

  :رمز المؤشر 2-3-3-4
  :تسمية المؤشر عدد الملفات المنجزة

  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأخيرة من السنة

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 .4 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحيةتطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات 
 :يقصد بعدد الملفات المنجزة الملفات التالية

ملفات طلب الحصول على شهائد الخلاص ورفع اليد عن توثقة الدين ممضاة من قبل  -
 .السيد وزير أملال الدولة والشؤون العقارية

راء الخاصة بشركات الإحياء والتنمية الفلاحية والفنيين ملفات مطالب تمديد عقود الك -
الفلاحيين والفلاحين الشبان والعملة القدامى وذلل للنظر في مدى استيفاءها لشرط الخلاص 

 .الكامل لمعينات الكراء
ملفات مطالب خاصة بشهادات رفع اليد عن شرط إسقاط الحق ممضاة من قبل السيد  -

 ن العقاريةوزير أملال الدولة والشؤو
 .رخص البيع المسلمة -
 .ملفات متابعة القضايا العقارية التي تمت إحالتها إلى السيد المكلف العام بنزاعات الدولة -
 .قرارات إسقاط الحق الممضاة من قبل السيد وزير أملال الدولة والشؤون العقارية -

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر نتائج
 .6 :طبيعة المؤشر نجاعة

 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية
-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 .4 :طريقة احتساب المؤشر مجموع الملفات

 .2 :وحدة المؤشر عدد
 طلبات التمديد في الكراء -
 طلبات الحصول على شهائد الخلاص -
 طلبات الحصول على شهائد رفع اليد -
 بإسقاط الحقملفات المتابعة الخاصة  -

 ملفات المتابعة الخاصة بالقضايا العقارية
 ملفات تراخيص البيع -

المعطيات الأساسية لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  متابعة الملفات
 :لاحتساب المؤشر

1. 

ة مصدر المعطيات الأساسي الإدارات الجهوية والقباضات المالية وبعض الإدارات المتداخلة
 :لاحتساب المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر شهر جانفي من السنة الموالية

 .6 :القيمة المستهدفة  للمؤشر ملف 2255
 .3 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج كاهية مدير: السيد صلاح الدين العباسي

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 .4 :بالمؤشروالتقديرات الخاصة ( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 

 البيـــــــان
 إنجازات الوحدة

7102 
 تقديرات

 عدد
7102 7102 7102 7102 7102 7171 

  5544 5544 5555 5555 2437 5330 5043 عدد الملفات المنجزة
يرجع ارتفاع عدد الملفات المنجزة إلى إقباال الماواطنين  2540و  2541بالنسبة لسنوات  

 .الثورة على تسوية وضعياتهم إبان

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 
 الخاصة بالمؤشر

2. 
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فالتراجع فاي عادد الملفاات المنجازة يعاود أساساا إلاى تراجاع نساق  2546أما بالنسبة لسنة 

إقبااال المااواطنين لتسااوية وضااعياتهم وتراجااع عاادد تااراخيص البيااع المنجاازة لإنتهاااء ماادة 
 .2541الرقابة الإدارية بنهاية سنة 

جازة سيشاهد انخفاضاا فاإن عادد الملفاات المن 2525و 2547و 2543أما بالنسبة لتقديرات 

 .نظرا لتوقف منح تراخيص البيع باعتبار اتنهاء مدة الرقابة الإدارية

 

 .3 رسم بياني لتطور المؤشر

السااعي قصااد تلافااي النقااائص الموجااودة بالمنظومااة الإعلاميااة لاالإدارات الجهويااة قصااد 
فااي إعااداد الجااداول الزمنيااة لاادفع الإيجااار وتسااوية وضااعية الااديون  تمكينهااا ماان التسااريع

 .المتخلدة بذمة المتسوثين
 القيام بحلقات تكوين لفائدة وكلاء المقابيض لتحسين مردودية الإستخلاصات

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق 
 القيمة المنشودة للمؤشر

1. 

ات المااواطنين وبااإدارات أخاارى لا يمكاان تقاادير بدقااة عاادد الملفااات لأنااه ماارتبط بطلباا -
وبالموارد البشرية واللوجساتية التاي ياتم توفيرهاا مان جهاة وإلاى عملياات المتابعاة بالنسابة 

 .لملفات قرارات إسقاط الحق من جهة أخرى
ماوفى سانة  انتهاتينتهي إحتساب ملفاات التاراخيص فاي البياع بانتهااء مادة الرقاباة التاي  -

2541. 

قة تحديد أهم النقائص المتعل
 بالمؤشر

0. 
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 نسبة الاستجابة لطلبات الرفع والأبحاث :المؤشر 

  :رمز المؤشر 2-3-3-2
  :تسمية المؤشر نسبة الاستجابة لطلبات الرفع والأبحاث

  :تاريخ تحيين المؤشر الثلاثية الأولى من كل سنة
I الخصائص العامة للمؤشر 

 .4 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر تطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحية
العقارية الفلاحية الاستجابة للطلبات الواردة بشأن القيام تتولى الإدارة الفنية للعمليات 

بالرفع الطبوثرافي وإنجاز أمثلة هندسية في العقارات المستوجب دراستها أو القيام 
 .بأبحاث عقارية

تتم هذه العملية عن طريق فرق قيس الأراضي التابعة للإدارة الفنية : الرفع الطبوثرافي -
 .ومية مع خبراء في المساحةأو عن طريق إبرام صفقات عم

تهدف عملية الرفع الطبوثرافي أساسا إلى إنجاز أمثلة تقسيمية عقارية بالأراضي  -
الدولية الفلاحية أو أمثلة تقسيمية رقمية لاستغلالها على التوالي من قبل البرنامجين 

 .الفرعيين إعادة هيكلة الأراضي الفلاحية واسناد الأراضي الفلاحية
هي القيام بالمعاينة الميدانية للتعرف على صفة المتصرفين في العقارات : عقاريةالأبحاث ال

 .المعنية بالبحث أو في كامل عقارات المناطق المشمولة بالبحث الشامل

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر نجاعة
 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 455عدد الملفات المدروسة 

 عدد الملفات الواردة
 .4 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائوية
 عدد الملفات المدروسة-
 عدد الملفات الواردة -

المعطيات الأساسية لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طريقة تجميع المعطيات الأساسية  الطلبات الواردة
 :لاحتساب المؤشر

1. 

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  الإدارات المركزية والإدارات الجهوية
 :المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

 .6 :القيمة المستهدفة  للمؤشر % 75
 .3 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئيس مصلحة: السيدة نجوى الشابي

III  نتائج المؤشرقراءة في 

 .4 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 التقديرات 2017 الإنجازات الوحدة البيان

نسبة الإستجابة لطلبات الرفع 
 والأبحاث

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسبة 
 مائوية

62,70 20,66 62,62 66,52 05,15 35 75 

 
نساابة الإسااتجابة لطلبااات الرفااع والأبحاااث قااد انخفضاات وذلاال فااإن  2540بالنساابة لساانة 

التاي إساتوجبت عمالا مكتبياا لدراساة المطالاب  لإرتباطهاا بنشااط الأبحااث العقارياة الشااملة
هذا إضافة إلى أنه لم ياتم تعاويض الأعاوان الاذين التحقاوا باالإدارات . الجديدة الواردة عليها

كما أناه مان المتوقاع أن تانخفض نسابة الإساتجابة لطلباات الرفاع والأبحااث خالال . الجهوية

 2540وذلل لنفس الأسباب التي تم ذكرها بخصوص سنة  2018سنة 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 
 الخاصة بالمؤشر

2. 
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.3 رسم بياني لتطور المؤشر  

 .تكوين الأعوان
 .توسيع مناطق البحث الشامل -
تعزيااز فريااق البحااث الحااالي بااالفريق الثاااني الااذي تاام التخلااي عنااه حااالي للضااغط علااى  -

 المصاريف
 .لطبوثرافيبرمجة أكبر عدد من المقاسم بالنسبة للرفع ا -
 .ابرام أكبر عدد من الصفقات العمومية الخاصة بالرفع الطبوثرافي -

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة 
 المنشودة للمؤشر

1.  

 :عدم تجانس المعطيات حيث أنه بالنسبة لـ
طلبااات الأبحاااث العاديااة لا يسااتغرق إنجازهااا عااادة أكثاار ماان شااهر فااي حااين أنااه بالنساابة  -

 .الشاملة قد يتطلب ذلل أكثر من سنةللأبحاث 
 :طلبات الرفع الطبوثرافي تنقسم إلى -

طلبات تنجزها فرق الرفع التابعاة لبرناامج التصارف فاي العقاارات الفلاحياة، وهاذه عاادة * 
 .تنجز في نفس السنة

طلبات يتم إسنادها إلى خبراء في المساحة بعد إبرام صفقات معهم يستغرق إنجازهاا عاادة *
ن سنة وذلل راجع إلاى الوقات التاي تساتغرقه إجاراءات إبارام صافقة مان جهاة ومان أكثر م

 .جهة أخرى إلى الوقت الذي يمضيه صاحب الصفقة في إنجازها
إضاافة إلااى أن النفقاات المخصصااة للتنمياة تاام التقلايص فيهااا مان ساانة إلاى أخاارى مناذ ساانة 

المساحة وبالتالي تراجاع  مما انجر عنه تراجع في عدد الصفقات المسندة لخبراء في 2545

 .نسق الإستجابة للطلبات

.0 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  
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 نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافية بالخارطة الرقمية :المؤشر 

  :رمز المؤشر 2-3-3-3
  :تسمية المؤشر نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافية بالخارطة الرقمية

  :تاريخ تحيين المؤشر الأولى من كل سنةالثلاثية 
I الخصائص العامة للمؤشر 

 .4 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحية
البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 :المؤشر
2. 

 .3 :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر التصرف في العقارات الفلاحيةتطوير نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة 
يمكن هذا المؤشر من متابعة تقدم إنجاز مشروع الخارطة الرقمية لأملال الدولة الفلاحية 

 .الذي ينصهر ضمن مشروع الخارطة الرقمية لأملال الدولة
لفلاحية المهيكلة ويتمثل هذا المشروع في إدراج أمثلة طبوثرافية للأراضي الدولية ا

 .ألف هكتار ضمن الخارطة الرقمية لأملال الدولة 355والمقدرة بـ 

مع الإشارة إلى أن إدراج هذه الأمثلة ضمن الخارطة الرقمية يستوجب في مرحلة أولى 
القيام بالرفع الطبوثرافي اللازم وفي مرحلة ثانية معالجتها فنيا وتقنيا بالمكتب باعتماد 

  .مية المعتمدة في هذا المجالالتطبيقات الإعلا

 .1 :تعريف المؤشر

 .0 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبيعة المؤشر نجاعة
 .6 :التفريعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحية

II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 x 455المساحة المدرجة بالخارطة 

 المساحة الجملية المهيكلة
 .4 :طريقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر مائويةنسبة 

 المساحة المدرجة بالخارطة-
 المساحة الجملية المهيكلة -

المعطيات الأساسية لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

 رفع طبوثرافي للمساحات المزمع إدراجها -
 الأمثلة الطبوثرافية المتوفرة بالإدارة الفنية للعمليات العقارية الفلاحية -

الأساسية طريقة تجميع المعطيات 
 :لاحتساب المؤشر

1. 

الرفع الطبوثرافي إن كان من قبل الفرق الطبوثرافية  بالإدارة العامة للعقارات الفلاحية 
 أو عن طريق صفقات في الغرض

مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب 
 :المؤشر

0. 

 .6 :تاريخ توفر المؤشر موفى شهر جانفي من كل سنة

 .6 :للمؤشرالقيمة المستهدفة   % 34
 .3 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئيس مصلحة: السيد خالد بن معلم

III قراءة في نتائج المؤشر 

 .4 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 
 التقديرات 2017 الإنجازات الوحدة البيان

نسبة الإستجابة لطلبات الرفع 
 والأبحاث

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسبة 
 مائوية

- - - 44 20 23 34 

 
تاام الشااروع فااي إنجاااز مشااروع الخارطااة الرقميااة لأماالال الدولااة الفلاحيااة بدايااة ماان ساانة 

 .لذلل لا توجد إحصائيات بالنسبة للثلاث سنوات السابقة 2546
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 

 الخاصة بالمؤشر
2. 
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.3 رسم بياني لتطور المؤشر  

 .تكوين الأعوان في الجغرفة الرقمية
 .معالجة الأمثلة الرقمية المتواجدة بحوزة الإدارة قصد إدراجها بالخارطة الرقمية -
 .تحيين الأمثلة الطبوثرافية -
 .رفع طبوثرافي للمساحات المتبقية -

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة 
 المنشودة للمؤشر

1.  

التااي تاام ضاابطها تبقااى تقريبيااة إلااى حااين مزيااد التاادقيق فااي المعطيااات المساااحة الجمليااة  -
 المستوجب إدراجها ضمن الخارطة الرقمية

.0 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  
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 نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 0-0-0-6: المؤشر رمز

 نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها :تسمية المؤشر

 نهاية كل سنة :تاريخ تحيين المؤشر

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى القضاء :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .1

تحسين فاعلية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها لدى  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .1
 المصالحاتالقضاء وفي 

 يحدد المؤشر نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في مختلف الأطوار القضائية في السنة :تعريف المؤشر .5

 نتائج :نوع المؤشر .4

 فاعلية :طبيعة المؤشر .2

 الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .8

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الأحكام الصادرة في /455*عدد الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في السنة  :احتساب المؤشر طريقة .0

 القضايا المتعهد بها من طرف المكلف العام بنزاعات الدولة في نفس السنة
 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6

بها من طرف المكلف العام بنزاعات الدولة في السنةعدد الأحكام الصادرة في القضايا المتعهد  -  

 عدد الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في السنة -

 الملفات الإدارية المفتوحة:  رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .1
 الملفات الإدارية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0

 المنظومة الإعلامية
 نهاية كل سنة : المؤشرتاريخ توفّر  .3
 % 61: القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 .السيد إبراهيم الصغيري ، مدير:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .3

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 1.

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر.1

مقارناة  6112لفائدة الدولة والهياكل الأخرى إرتفاعا في السداسي الأول مان سانة  شهد معدل نسبة الأحكام الصادرة

حياع . ويعود ذلك إلى إنخفاض عادد الأحكاام الصاادرة مقارناة بعادد الأحكاام الصاادرة خالال نفاس الفتارة 6112بسنة 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 التقديـرات  الإنجازات

7100 7103 7102  7108 7102 7171 

نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 
والهياكل الأخرى القائم في الدولة 

 حقها

نسبة 

13,64*  12,01 10,12 مائوية   65 62 61 
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إلااى  11/11/6112حكمااا خاالال الفتاارة الممتاادة ماان  1499تولاات مصااالح المكلااف العااام بنزاعااات الدولااة إستصاادار 

51/13/6112. 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .7

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4

 طالبة أو مطلوبة  رفع القضايا والتقرير فيها حسب ما إذا كانت الدولة وبقية الهياكل الأخرى  -

 لنزاعات الدولةإعادة النظر في التنظيم الهيكلي للإدارة العامة  -

تعميم تمثيل المكلف العام بنزاعات الدولة بجميع الجهات وتمكينها من الإمكانيات البشرية والمادية واللوجستية   -

 للقيام بدورها
 

إن إرتفاع نسبة المؤشر من عدمه مرتبط بعدة معطيات أخرى خارجة  :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .12

بنزاعات الدولة نذكر على سبيل المثال مدى تقيدّ الإدارات بالشرعية في أعمالها المادية عن نطاق المكلف العام 

 .والقانونية طول آجال البت في القضايا من قبل الجهاز القضائي، إنعدام الثقة بين المواطن وأجهزة الدولة
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 نسبة اتفاقيات الصلح المبرمة :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 7-0-0-6 : المؤشر رمز

 .نسبة إتفاقيات الصلح المبرمة : تسمية المؤشر

 .نهاية كل سنة : تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها : البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 .لدى القضاءوالمؤسسات العمومية تمثيل الدولة  : البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
تحسين فاعلية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها لدى القضاء  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .6

 .وفي المصالحات
 يحدد المؤشر عدد إتفاقيات الصلح المبرمة مقارنة بعدد مطالب الصلح المقدمة : تعريف المؤشر .0
 . نتائج : نوع المؤشر .0
 .فاعلية : طبيعة المؤشر .3
 الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد مطالب الصلح خلال نفس /455*عدد إتفاقيات الصلح المبرمة خلال السنة    : طريقة احتساب المؤشر  .0

 السنة
 .نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 : المؤشرالمعطيات الأساسية  لاحتساب  .6

 عدد مطالب الصلح خلال السنة المتعهد بها من طرف المكلف العام بنزاعات الدولة

 عدد إتفاقيات الصلح المبرمة خلال السنة

 .الملفات الإدارية المفتوحة:  رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش.0

 : مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.0

 الملفات الإدارية -
 المنظومة الإعلامية -
 تقرير النشاط -

 

 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر.3

 % 3 : القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .السيدة إيمان الشابي :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.8

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

IV-  

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 التقديـرات الإنجازات

7100 7103 7102 7108 2019 7171 

 2 3 0 0 6 نسبة مائوية المبرمة نسبة إتفاقيات الصلح

 

3 
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 : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

مصااالح المكلااف العااام بنزاعااات الدولااة تفعياال صاالاحية إباارام الصاالح فااي النزاعااات المدنيااة والإداريااة وذلااك  تعتاازم

تسخير موارد بشرية وإمكاناات مادياة وطاول )بالنظر للوعي بعدم فاعلية النزاعات القضائية للمحافظة على المال العام 

الصلح مع الإدارة لنفس الأسباب المشاار إليهاا أعالاه وكاذلك  إضافة إلى تقبلّ المواطن مبدأ...( الآجال وتكاليف تقاضي 

 .بداية إسترجاع المواطن الثقة في مؤسسات الدولة مع تقدم بناء دولة القانون والمؤسسات

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

 المسندة لفائدة المكلف العام بنزاعات الدولة بمقتضى القانونتفعيل صلاحية إبرام الصلح  -

 إنتداب الموارد البشرية اللازمة لدراسة وإعداد إتفاقيات الصلح -

 إعداد دليل إجراءات لإعداد وإبرام الصلح في المواد المدنية والإدارية والجزائية -

 تفعيل صلاحية الصلح في قضايا التعويض عن حوادث المرور -

إن ضعف النسب المشاار فاي القيماة المساتهدفة للمؤشار يعاود إلاى عادم  :النقائص المتعلقة بالمؤشر  تحديد أهم .4

 .القدرة المادية والآنية للاستجابة لمطالب الصلح المقدمة
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 ةذية المنفذنسبة السندات التنفي :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 0-7-0-6 : المؤشر رمز

 .التنفيذية المنفذةنسبة السندات  :تسمية المؤشر

 نهاية كل سنة :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حماية أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى القضاء :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة لفائدة الدولة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .6
 .يحدد المؤشر نسبة السندات التنفيذية المنفذة :تعريف المؤشر .0
 نتائج :نوع المؤشر .0
 فاعلية :طبيعة المؤشر .3
 الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2

II-  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

عدد السندات التنفيذية الصادرة /455*عدد السندات التنفيذية المنفذة خلال السنة      :طريقة احتساب المؤشر .0

 خلال نفس السنة
 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6
 خلال السنة التنفيذية الصادرةعدد السندات  -

 عدد السندات التنفيذية المنفذة خلال السنة    -

 ملفات التنفيذ المفتوحة:  رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش . 0

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.  0

 ملفات التنفيذ -
 المنظومة الإعلامية -
 نهاية كل سنة : تاريخ توفرّ المؤشر.  2

 % 12   :القيمة المستهدفة للمؤشر .  8

 .السيد عامر أسطاعلي :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.  8
 

- -IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 

 

 

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 التقديـرات الإنجازات

7100 7103 7102 7108 7102 2071 

 

 نسبة السندات التنفيذية المنفذة

 

نسبة 

 مائوية
08,73 00,22 60 67 60 63 
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  :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .6
ماع الإشاارة . حكماا منهاا 14تام تنفياذ  51/13/6112إلى  11/11/6112ملف من  21التعهد بـ  التنفيذتول قسم 

 .السنوات الفارطةملف تنفيذ متراكمة خلال  6111قسم يتابع في أكثر من هذا الإلى أن 
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

 .تكليف ومتابعة عدول التنفيذ لتنفيذ السندات التنفيذية -

 ...العقارية الإستعانة في تنفيذ الأحكام بالخبراء والأمن الوطني والإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون  -

إسترجاع ملفات التنفيذ من عدول التنفيذ الذين إنقطعوا عن العمل بسبب الوفاة أو العقوبات التأديبية أو لأسباب  -

 .أخرى

التنسيق مع المديرين الجهويين لأملاك الدولة والشؤون العقارية لتكليف عون على المستوى الجهوي لمتابعة ملفات  -

 .التنفيذ

 -:المتعلقة بالمؤشر ئص تحديد أهم النقا .4
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 الاختباراتنسبة إنجاز  :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 1-4-2-3 : المؤشر رمز

 الاختباراتنسبة إنجاز  :تسمية المؤشر

 شهر جانفي من السنة الموالية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 والمحافظة على حقوقهاحماية أملاك الدولة  :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 الاختبارات :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 الاختباراتتطوير جودة  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .6
 المطلوبة بجميع أنواعها للاختباراتيحدد المؤشر نسبة الإنجاز النهائي  :تعريف المؤشر .0
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .0
 مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر .3
 و الإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية للاختباراتالإدارة العامة  :فريعاتالت .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

على عدد طلبات 111ضارب   (1ن )المنجزة خلال السنة عدد الاختبارات :طريقة احتساب المؤشر .1
 (2ن)الواردة مع الطلبات المتبقية للسنوات السابقة الاختبار

  x 1100ن 
 2ن 

 % النسبة المائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6

 عدد طلبات الاختبار الواردة خلال السّنة بما في ذلك عدد الاختبارات المتبقّية من السّنة السابقة -
 .الإجابة عليها تمعدد الاختبارات المنجزة بصفة نهائية خلال السّنة والتي  -

 :الأساسية لاحتساب المؤشر المعطياتطريقة تجميع  .0
 .بما في ذلك الاختبارات المنجزة جهويا و مصادق عليها مركزيا طلبات الاختبار تحديد عدد -
و المرسلة  من طرف النهائية المسجلة بمكتب الضبط بالإدارة العامة للاختبارات الإجابات  تحديد عدد -

 .الإدارات الجهوية
و المكلفين بالاختبارات  مصالح الإدارة العامّة للاختبارات  :اب المؤشرالأساسية لاحتس مصدر المعطيات .0

 .بالإدارات الجهوية لأملاك الدولة و الشؤون العقارية و مكتب ضبط الإدارة المركزية للاختبارات
 من السنة الموالية شهر جانفي : رالأساسية لاحتساب المؤشتاريخ توفّر  .3
 %70  :القيمة المستهدفة للمؤشر .2
 حنان بن ضوء و وفاق بن عمر:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 الخاصة بالمؤشروالتقديرات ( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

7100 2015 2016 7108 2019 2020 

 95,5 94 91 87 62,5 03.6 06.0 % نسبة إنجاز الاختبارات
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 :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1
 

مقارنة مع  2546بالنسبة لسنة  في نسب انجاز الاختبارات على المستوين المركزي و الجهوي  قفزة نوعيةنلاحظ 

نتاج إدخالها في الإالإدارة على ت حرص التيو  2546رجع إلى بداية الانتفاع بالانتدابات الحاصلة بداية سنة ت 2546

 . 2525سنة  % 70.0و التي من المنتظر أن تتجاوز نسبة  طير مباشر من الكفاءات المتواجدةأوجيزة بت  ةفي فتر

 

 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 

 :للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة -5

الوكالااة الوطنيااة "للاختبااارات حااال صاادور الأماار المتعلااق بإحااداث تفعياال برنااامج إعااادة هيكلااة الإدارة العامااة  -
 .الذي هو بمرحلة المصادقة "للاختبارات 

 خالال التادخل المباشار مان الإدارةالمركازي و الجهاوي مان علاى المساتويين  2546المنتدبين سانة  حسن استغلال  -

ارتفاعا  كميا لنسبة الملفات أو نظرا لخصوصيات نوعية لتوجيه الجهد و الطاقات البشرية إلى النقاط التي تشهد  ة المركزي
 .الملفات أو الارتباط بمواعيد محددة للانجاز

 . 2540 سنة انتداب إداريين وعملة حسب التعهدات الحاصلة منذ -

 . 2546غير أنها حذفت سنة  2540منذ سنة الإسراع في تنفيذ الأقساط المبرمجة ضمن نفقات التنمية  -
 

 :بالمؤشرتحديد أهم النقائص المتعلقة -4

المؤشر لا يعطي فكرة عن الأنشطة و المهام الأخرى  للإدارة العامة للاختبارات وهي تستهلك كمّا هامّا من   -
 .و الإمكانات المادية الجهد البشري

 .دد المراجعةالتطبيقات الإعلامية المتوفرة حاليا لا تمكن من إعطاء نتائج إحصائية مفصلة وحينية  وهي بص -

تبعا لحصول الانتدابات المطلوبة و التي  تمكن من تحقيق النسب القصوى من  الانجاز يكون المؤشر قد  -

استوفى مهامه كمؤشر مبني على النتائج و يتعين تغييره مستقبليا بمؤشر آخر يرتكز أساسا على الجودة التي تمثل 

 .الهدف الأساسي للبرنامج الفرعي
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ناتج عن الإحصائيات الواردة لبعض الولايات وإحصائيات  6112عدل نسب الانجاز  لسنة بالنسبة للجهات م -

مستمدة من مكتب الضبط المركزي للإدارة العامة للاختبارات و ذلك لعدم توفر إحصائيات دقيقة لكامل الولايات أما 

و يعود ذلك  إلى افتقار العديد من تعذر الحصول على نسب انجاز دقيقة بالنسبة للجهات  6113و  6119بالنسبة لسنتي 

الولايات إلى مصالح اختبارات بالإدارات الجهوية التابعة لها وبالتالي تتم متابعة انجاز الاختبارات الراجعة لها عن 

في   6112طريق مكلفين بالاختبارات بولايات مجاورة علما وانه تم إحداث مصالح فرعية للاختبارات لها بعد سنة 

نسبة انجاز الاختبارات على "الانجاز على المستوى المركزي تم التنصيص عليها في بطاقة مؤشر  حين أن  نسب

 .6112بتقرير المشروع  السنوي للقدرة على الأداء لسنة " المستوى المركزي
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 مدة إنجاز إختبارات المشاريع الكبرى :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 7-6-7-6 : المؤشر رمز

 المشاريع الكبرى إنجاز إختبارات مدة :تسمية المؤشر

 نهاية شهر ديسمبر :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 الإختبارات :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 تطوير جودة الاختبارات :المؤشر الهدف الذي يرجع إليه  .6
مدة الإنجاز النهائي للإختبارات المطلوبة بالنسبة إلى المشاريع الكبرى، يحدد المؤشر  :تعريف المؤشر .0

 بالنسبة للملفات المتضمنة لعدد كبير من العقارات ويتطلب إنجازها حاليا مدة تتعدى ثلاثة أشهر
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .0
 فاعلية مؤشر :طبيعة المؤشر .3
 ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2

 الإدارة العامة للإختبارات -

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر .0
 عدد الإختبارات/ المدة الجملية للإنجاز 

 اليوم :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6
 (السنة السابقة للميزانية الحالية)خلال السنة المرجعية جرد الملفات المنجزة بصفة نهائية  -

 (بعد استكمال وثائقها المستوجبة) تواري  التعهد بالملفات -

 تواري  الإجابة النهائية -

 : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش.0

 والإحصائيات المستوجبة الأصول التجارية و غرمات الانتزاع بتوفير المعطيات تتكفل مصلحة اختبارات

 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.0
 مكتب الضبط والأرشيف بالإدارة العامة للإختبارات

 بداية السنة الموالية لآخر سنة منجزة : تاريخ توفّر المؤشر.3

 يوما 75 :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .إيمان البجاويشيماء ميموني و :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.8

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر.1

نتيجة لزيادة طلب الاختبارات و تقلص عدد المكلفين  6119سنة المؤشر ه ن النسبة المرتفعة الذي شهدبالرغم م

بالرغم من محدودية الزاد  6113منحا ايجابيا في تحسين مدة الانجاز انطلاقا من سنة ، نلاحظ تسجيل بالاختبارات 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

7102 
 التقديـرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

 إنجاز إختبارات مدة
 المشاريع الكبرى

نسبة 

 مائوية
226 243 433 435 445 455 75 
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  التي حققت نسبة انجاز مقارنة بالتقديرات بحوالي  6112لبشري والمادي وقد شهدت الإدارة قفزة مشهودة سنة ا

114.  % 

ل الانتدابات الهامة رتبط التقليص المهم المرتقب باستغلايو ما يليها  6112بالنسبة للتقديرات المستقبلية لسنة 

مرونة أكبر في استغلال الموارد البشرية والمادية  من إضفاءالتي ستمكن الإدارة هيكلة وبإعادة  6112لسنة 

 .المتوفرة
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر.1

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر.5

الوطنية تفعيل برنامج إعادة هيكلة الإدارة العامة للإختبارات حال صدور الأمر المتعلق بإحداث الوكالة  -

ضمّن بالتوجهات الاستراتجية للوزارة و مخطط التنمية و حظي بمصادقة مصالح أملاك الدولة  الذي "للإختبارات

 .وعرض على الجهات المسؤولة لتفعيله

 .على المستويين المركزي والجهوي 2115الفنيين المنتدبين سنة  حسن استغلال  -

 .2115انتداب إداريين وعملة حسب التعهدات الحاصلة منذ   -

 .على المدى المتوسط الأقساط المبرمجة ضمن نفقات التنمية استرجاع  -

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .4

 فكرة عن التحكم في آجال الإنجااز بالنسابة للإختباارات الأخارى  وعان الأعماال المنجازة قبال  يالمؤشر لا يعط -

 .وجب كمّا هامّا من الجهد البشري والإمكانات الماديةتالوصول إلى الإجابة النهائية وهي تس

 .التطبيقات الإعلامية المتوفرة حاليا لا تمكّن من إعطاء نتائج إحصائيةّ مفصّلة وحينيةّ  ويتعينّ مراجعتها -

لاى غاارار الإدارات الجهوياة واللجااان جازء هاام ماان مادة الإنجاااز متعلاق بالجهاات المتداخلااة فاي إنجاااز الملاف ع -
حسب الهيكلة الحاليّة  في التحكّم في آجال على المستوى المركزي المحدثة للغرض ممّا يحدّ من إمكانية الإدارة العامة 

 .الإنجاز بالنّسبة لهذا الصنف من الإختبارات
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المبرمجة سنويا وتقييم التصرف ةبنسبة إنجاز مهمات رقا :مـؤشــــرالبطـاقة   
 

 

 0-0-6-6 : المؤشر رمز

 المبرمجة سنويا وتقييم التصرف ةبنسبة إنجاز مهمات رقا :تسمية المؤشر

 كل سداسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 .والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة :إليه المؤشرالبرنامج الفرعي الذي يرجع  .7
 .المساهمة في تحسين التصرف في المال العام :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .6
 .المهمات الرقابية المبرمجة سنويا متابعة نسق إنجاز :تعريف المؤشر .0
 .مؤشر منتوج :نوع المؤشر .0
 .مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .3
 ...(الجهات، حسب الإدارات الجهوية حسب)التفريعات  .2

مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشــــؤون العقارية، و مصالح مختلف الوزارات  -
 الخاضعة للرقابة أو التي يخضع الهيكل المراقب لإشرافها( المركزية و الجهوية)

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

( / صدر بشأنها تقرير تفقّد)السنة المعنيّة التي تمّ إنجازها في ( المبرمجة)عدد المهمّات الرّقابية  :طريقة احتساب المؤشر .0
ديسمبر من السنة السابقة للسنة المعنية  31المهمات المتخلدة إلى غاية )العدد الجملي للمهمّات الرقابية المبرمجة 

 (.ل السنة المعنيةالمهمات المنجزة خلا –برنامج المهمات للسنة المعنية + 
 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6
 .والتي كانت مبرمة في السنة المعنية( التي صدر بشأنها تقرير)عدد المهمّات الرقابية المنجزة  -
 عدد المهمات الرقابية المبرمجة في السنة المعنية -

 : رلاحتساب المؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية  .0

 .البرنامج السنوي لهيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة-

 .تقارير التفقّد المنجزة في السنة المعنيّة -
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.0

 تقارير النشاط السنوي لهيئة الرقابـــة العـــــامة لأملاك الدولة والشؤون العقارية
 نهاية كل سنة : المؤشرتاريخ توفّر .3

 %03 :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .ةمراقب عام لأملاك الدولة و الشؤون العقاري –محمد بوهلال :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.7

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 

 

 

 

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ةبإنجاز مهمات رقا نسبة
المبرمجة  وتقييم التصرف

 سنويا

 03 55 53 52 50 30 40 نسبة مائوية
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 :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

بمقر وحادة التصارف  6112أوت  69تم الاتفاق على تغيير طريقة احتساب هذا المؤشر خلال الاجتماع المنعقد يوم 

حسب الأهداف و ذلك لتجاوز طريقة الاحتساب القديمة التاي لام تكان تاتلاءم ماع الادورة الزمنياة للمهماات الرقابياة التاي 

ر طريقاة احتسااب هاذا المؤشار فاي اتجااه الأخاذ بعاين الاعتباار تتجاوز في أغلب الأحياان السانة الواحادة و قاد تام تحاوي

 :بحيع أصبح يحتسب كالتالي 1215اعتبارا من سنة للدورة الزمنية للمهمات و ذلك 

العدددد الجملددي ( / صدددر بشدد نها تقريددر تفقدّدد)التددي تددمّ إنجازهددا فددي السدنة المعنيدّدة ( المبرمجددة)عددد المهمّددات الرّقابيددة 

 المبرمجةللمهمّات الرقابية 

نظارا لعادد   %31و  % 51باين  (6112-2015-2014)الإنجااز بالنسّابة للاثلاث سانوات الأخيارة  وقد تراوحت نسبة

المهام الرقابية المتخلدة من السنوات الفارطة و كذلك أهمية بعض المؤسسات التي تم تفقدها والتي استغرقت وقتا طويلا 

 .على غرار الوكالة الوطنية للتبز و الوقيد

تطورا هاما لتقترب من القيمة المستهدفة للمؤشر  6161وإلى غاية  6112سنة  وينتظر أن تسجّل نسبة الإنجاز بدءا من

 .و تعكس مفعول الانتدابات الجديدة و جودة التأطير و التكوين(  % 32) 
 

 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 : للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة .5

 ،كفاءة المراقبين من خلال تكثيف الدورات التكوينية تطوير -

 ترفيع نسق إنجاز المهمات من خلال الضغط على المدة الزمنية المخصصة لكل مهمة، -

 ،من المراقبين جديدانتداب عدد  -
البرمجيااات  ب محمااول، وساااح 61، مصاالحة تيساايار 6)اللازمااة للعماال  و المعلوماتيااة تااوفير المعاادّات اللوجسااتية -

 (.المعلوماتية المستعملة في التدقيق

تااوفير الاعتمااادات المخصصااة بعنااوان مصاااريف تنقاال و مهمااات بالخااارج لتنفيااذ برنااامج المهمااات المشااتركة لتفقااد  -

 .البعثات الديبلوماسية و القنصلية بالخارج

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .4

 (.إحداها كثيرة العطب 5عدد سيارات المصلحة لا يتجاوز الـ ) والماديةّ   نقص في الموارد البشرية -

 نقص في المعدات الإعلامية و خاصة الحواسيب المحمولة، -

تكليف الهيئة بإنجاز العديد من أعمال التفقدّ غير المبرمجة بالإضافة إلى الأبحاث والتحريات في العديد مان العارائض  -

يستأثر بأكبر حيزّ من إمكانيات الهيئة البشرية والماديةّ بما يؤثرّ سلبا على نساق إنجااز المهماات وهو نشاط )والشكايات 

 (.المبرمجة سنويا
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 المخالفات المسجلة من جملة السيارات المراقبةنسبة  مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 1-1-1-1: المؤشر رمز

 .المراقبةالمخالفات المسجلة من جملة السيارات  نسبة :تسمية المؤشر

 .كل سداسية :تاريخ تحيين المؤشر

-Iالخصائص العامة للمؤشر 
 .ضبط أملاك الدّولة وحماية حقوقها :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .7

 .مراقبة التصرف في أملاك الدولة و المال العام :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .1

 .تحسين التصرف في المال العامالمساهمة في  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .12

 .المخالفات المسجلة نسبة على مراقبة السيارات الإدارية على الطريق متابعة تأثير :تعريف المؤشر .11

 مؤشر منتوج :نوع المؤشر .11

 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .11

الفرق )الدّاخلية مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدّولة والشؤون العقارية، ومصالح وزارة  :التفريعات .15
 (.المشتركة لمراقبة السيارات الإدارية على الطريق

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر1.

 .السيارات الإدارية المراقبة خلال السنة المعنية عدد/ عدد المخالفات المسجلة

 نسبة مائوية:وحدة المؤشر 2.

 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر3.

 .خلال السنة المعنية عدد السيارات التي خضعت للمراقبة -
 .عدد محاضر المخالفات -

 ...(إستمارة، تقرير، إستبيان) شرالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤ طريقة تجميع4.

 .من خلال المعطيات الأساسية الواردة أعلاه
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر5.

 .لهيئة الرقابة العامة لأملاك الدّولة والشّؤون العقاريةتقارير النشاط السنويّة 
 .نهاية كلّ سنة : تاريخ توفرّ المؤشر

 .  %3 :القيمة المستهدفة للمؤشر6.

 .لأملاك الدّولة والشّؤون العقارية الحاج خليل، مراقب عام السيد علي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج 7.

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 
 

 : والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)النتائج  سلسلة1.

 سيارة، 5111: (عدد السيارات المراقبة سنويا)مؤشر عددي : 1215سنة * 

 ،% 11: (سنويا من جملة الأسطول القابل للمراقبة  السيارات الإدارية المراقبةنسبة )نسبة مائوية : 1214سنة * 

 1218المستحدث سنة " نسبة المخالفات المسجلة من جملة السيارات المراقبة"حسب مؤشر 

 

 

 

.

2

 :الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات 

 :تم تحوير هذا المؤشر في مناسبتين كالتالي (1

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسبة المخالفات المسجلة من جملة 

 السيارات المراقبة

نسبة 

 مائوية
 5 5.1 5.2 5.3 2.5 2.2 عددي 9611
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ثاام أصاابح نساابة (  عاادد الساايارات المراقبااة ساانويا)مؤشاارا عاادديا  6112و ساانة  6113كااان هااذا المؤشاارا ساانة  (6

سايارة  3264مراقباة  6113وقاد تام خالال سانة   (سانويا  السيارات الإدارية المراقباة نسبة)  6112مائوية انطلاقا من 

 .6119بالنسبة لسنة   %55.22و بزيادة قدرها    %16أي بنسبة  92229إدارية من جملة أسطول قابل للمراقبة يبلز 

ومؤشر نتائج " سنويا لمراقبةالسيارات الإدارية ا نسبة"تعديل المؤشر ليصبح  مؤشر 6112وتم بالنسبة  لسنة  (5

نسبة المخالفات المسجلة من جملة " ، بمؤشرحول 6112عوضا عن مؤشر نشاط ، و تم استبداله، بالنسبة لسنة 

المخالفات المسجلة  نسبة على السيارات الإدارية على الطريق ةمتابعة تأثير مراقب الذي يمكن من "السيارات المراقبة

 .ل الوحيد المؤثروإن كانت هذه المراقبة ليست العام

ونأمل الوصول الى  6112سنة  %2.5الى  6113سنة  %2.2وقد تطور هذا المؤشر نحو الإنخفاض بصفة مطردة من 

لمدة  %3، ويؤشر استقرار نسبة المخالفات حول معدل 6112من خلال ما تحقق من انجازات  حد جويلية  %3.5نسبة 

عدة اشهر على استعادة فرق المراقبة المشتركة للسيارات لحيويتها وقدرتها على السيطرة على هذه النسبة المرجعية لما 

 .قبل الثورة، وذلك على الرغم من عدم زيادة الإمكانيات المتوفرة لديها خلال نفس الفترة

 :العوامل التالية س إلىبالأسا ات مقارنة بالتقديراتنجازالإنسبة  ارتفاعويرجع       

لحملة الوطنية لمراقبة السيارات الإدارية غداة عيد الإضحى الفارط والتي تميزت خاصة بتكثيف الوزارة ل إطلاق -

المبرمجة لتبلز نسبة  مضاعفة نسبة إنجاز الدورياتة والتي تم خلالها المراقبة خلال عطل نهاية الأسبوع والأعياد الرسمي

 سيارة مراقبة شهريا 222مرتين و نصف من قرابة مضاعفة المعدّل الشهري للسيارات المراقبة ن و هو ما مكن م 23%

 .بعدها سيارة شهريا 1492إلى حوالي   لحملةقبل ا

حلّ عدد كبير من العوائق اللوجستية وذلك بفضل الاعتماد أثناء عطل نهاية الأسبوع على سيارات المصلحة التابعة   -

لأملاك الدولة والشؤون العقارية بمقتضى مذكرة العمل الصادرة في هذا الموضوع عن السيد وزير للإدارات الجهوية 

 .6113سبتمبر  15أملاك الدولة والشؤون العقارية بتاريخ 

الرفع في نسق التنسيق مع السلط الأمنية وخاصة منها الحرس الوطني ممّا خفضّ من حصص المراقبة الملغاة أو  -

 .المؤجّلة

الفريق الثامن كلياّ الذي يشمل مجال اختصاصه  إعادة تكوينتمّ حيع  إدخال ديناميكية جديدة على بعض الفرق المشتركة -

الترابي ولايتي صفاقس وسيدي بوزيد، كما  تم تجديد أعضاء الفريق الخامس المختص بولايتي نابل وزغوان مع نقل مقرّه 

ار كثافة جولان السيارات الإدارية بولاية نابل مقارنة بولاية زغوان وتركّز من ولاية زغوان إلى ولاية نابل وذلك باعتب

 .أغلب نقاط المراقبة بولاية نابل

وما بعدها خاصة إذا تم تدعيم الفرق المشتركة لمراقبة  6112ومن المنتظر أن تواصل هذه النسبة ارتفاعها خلال سنة 

 (.توفير سيارة خاصة بكل فريق)ية اللازمة السيارات الإداريةّ على الطريق بالوسائل اللوجست

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر3.
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.

 6112ماي  62المؤرخ في  6112لسنة  292الشروع في تطبيق المقتضايات الجديدة للأمر الحكومي عدد  -
والمتعلق بمراقبة استعمال السيارات الإدارية عند الجولان على الطريق وخاصة في ما يهم تسليط خطايا مالية 

 .دينار على المخالفين 61بقيمة 

 .ارات الإدارية على الطريق خاصّة مع عودة الظروف الأمنية للإستقرارنسق إنجاز عمليات المراقبة للسيّ  رفع -

رفع مستوى التنسيق مع مصالح وزارة الدّاخلية والنظر في إحداث فريق مراقباة بالنسابة لكال ولاياة كاالنظّر أيضاا  -

 .في إمكانية توفير عنصر التفرّغ لأعوان المراقبة

سايارة خاصاة )ارات الإداريةّ على الطريق بالوساائل اللوجساتية اللازماة طلب تدعيم الفرق المشتركة لمراقبة السي -

 (.بكل فريق

 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 5.

الفرق  المشتركة لمراقبة السيارات الإدارياّة علاى الطرياق بصافة شابه كلياة علاى سايارات الأمان العماومي  اعتماد -

التي توفرها وزارة الداخلية والتي عرفت نقصا حادا في تخصيصها لدوريات الرقابة على السايارات الإدارياة خالال 

 2017لساانة  292عاددلعلام أن الأماار الحكاومي السانوات الاخيارة بحكام الظااروف الأمنياّة التاي عاشااتها الابلاد، ماع ا

نصّ في فصاله  تعلقّ بمراقبة استعمال السيارات الإدارية عند الجولان على الطريقوالم 6112ماي  62مؤرّخ في ال

ماان هااذا الأماار، تسااتمر وزارة الداخليااة فااي تااأمين الساايارات  9بصاافة إنتقاليااة وخلافااا لأحكااام الفصاال "أناّاه  11

 "وريات المراقبة على الطريق وذلك لمدة أقصاها سانة مان تااريخ صادور هاذا الأمار الحكاوميالضرورية لإجراء د

ثاام بعااد ذلااك يتعااينّ علااى وزارة أماالاك الدولااة والشااؤون العقاريااة اسااتعمال سااياراتها فااي  6112أي إلاى مااوفىّ ماااي 

ت قصددد تخصيصددها لفددر  وهددو مددا يبقددى رهددين تددوفر الإعتمددادات اللازمددة لإقتندداء هددذ  السدديارادوريااات المراقبااة 

 .المراقبة

عدم وجود تحفيز مادي في شكل منحة لفائدة أعضاء الفرق الذين يعملون خلال العطل والأعياد وخلال حصص ليلية  -

 .دون الحصول على أي مقابل مادي عن ذلك باستثناء منحة التنقل التي أصبحت لا تكفي لتغطية مصاريفهم
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 نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية :مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 

 6-0-6-6 : المؤشر رمز

 .نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية :تسمية المؤشر

 .كلّ سداسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 .حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 .والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة :الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج .7
 .المساهمة في تحسين التصرف في المال العام :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .6
 .نسبة ملاحظات تقارير الرقابة المعتمدة بصفة نهائيةمتابعة   :تعريف المؤشر .0
 (كمي)مؤشر منتوج  :نوع المؤشر .0
 فاعليةمؤشر  :المؤشرطبيعة  .3
 ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2

المركزية )ات وزارال مختلف مصالح هيئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقاريـــة، ومصالح -
 .الخاضعة للرقابة أوالتي يخضع الهيكل المراقب لإشرافها( والجهوية

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 )الإقرار بصحتها (عدد ملاحظات تقاريرالرقابة التي تم إعتمادها بصفة نهائية :احتساب المؤشرطريقة  .0
 في السنة المعنية )تقارير التفقد(العدد الجملي لملاحظات تقارير الرقابة / في السنة المعنية 

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6

 .في السنة المعنية    العدد الجملي لملاحظات تقارير التفقد النهائي -
 في السنة المعنية( الإقراربصحتها)التي تم إعتمادها بصفة نهائية ( النهائية)  عدد ملاحظات تقارير التفقد -

 : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .0

 السنة المعنيةالصادرة في ( النهائية)تقارير التفقد 
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر. 0

 الصادرة في السنة المعنية( النهائية)تقارير التفقد 
 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر.3

 %70 :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 العقاريةلأملاك الدولة و الشؤون مراقب عام  – توفيق المسعودي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.8

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 :  وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر تحليل النتائج .1

والمتعلقّة بإثارة نقائص وإخلالات متعلقّة بالتصرّف )سجّلت نسبة الملاحظات الواردة بتقارير التفقد النهائية 

 2114)في السنوات الأخيرة  % 21والتي تمّ اعتمادها والإقرار بصحّتها بصفة نهائية، ارتفاعا تجاوز( العمومي

  2121، ومن المتوقع أن يواصل نسق التطوّر سيره التصاعدي في السنوات المقبلة إلى غاية ( 2112و  2115و

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات
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و ذلك بالنظّر للتحسّن الملحوظ في مستوى تأطير المراقبين ومتابعة  % 15ليلامس القيمة المستهدفة للمؤشر أي 

على سياسة نشيطة على مستوى دورات التكوين والتربصّات الخاصة لعامة للرقابة اأعمالهم، وكذلك لاعتماد الهيئة 

 .بالمراقبين
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

 .دعم الدورات التكوينية للمراقبين -

 .اعتماد وتكريس معايير التدّقيق الدّولية -

 .تركيز التطبيقات الإعلامية المساندة لعمليةّ التدقيق -

مختلف النقائص والإخلالات الموجودة على مستوى مختلف أوجه (  Standarisation)توحيد صياغة   -

 .التصرّف

 :المتعلقة بالمؤشر تحديد أهم النقائص  .4

 .نقص الموارد البشرية والماديّة -
 .ينية للمراقبين المنتدبين حديثاالحاجة إلى مزيد تكثيف الدورات التكو  -
بالتوازي مع مهمات التفقّد المعمّقة مما ( الأبحاث)تكليف هيئة الرقابة العامة بإنجاز العديد من أعمال التفقّد  -

 .يؤثّر سلبا على تطوّر هذا المؤشّر
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والكائنة بتونس الكبرىنسبة تطهير العقارات المسجلة التي على ملك الدولة الخاص  :مـؤشــــرالبطـاقة   
 

 

 0-0-0-6 : المؤشر رمز

 نسبة تطهير العقارات المسجلة التي على ملك الدولة الخاص والكائنة بتونس الكبرى :تسمية المؤشر

 الثلاثية الأولى من السنة الموالية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 ضبط الأملاك العمومية :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 ستغلال سجلات ملك الدولةإتحقيق النجاعة في  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .6
 متابعة تطور عملية تطهير العقارات المسجلة والمرسمة بسجل أملاك الدولة :تعريف المؤشر .0
 مؤشر منتوج :المؤشرنوع  .0
 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .3
 ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2
 الإدارة المركزية -

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

لة الخاص عدد الترسيمات المتعلقة بالعقارات المسجلة التي تم تطهيرها بملك الدو :رطريقة احتساب المؤش .0
 الترسيمات المزمع تطهيرهاعدد /والكائنة بتونس الكبرى

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6

 عدد الترسيمات التي تم تطهيرها -
 العدد الجملي للترسيمات بمنظومة صايب -

 : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش.0

 تقارير وبطاقات وصفية -
 ملفات إدارية -

 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر .0
 قاعدة البيانات لمنظومة صايب الخاصة بسجلات أملاك الدولة والمعاينات الميدانية

 نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر.3

 %14.24ترسيما ما يعادل  670 :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .مدير: عز الدين العوسجي :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.8

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)النتائج سلسلة  .1

 :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

7102 
 التقديـرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

نسااااااابة تطهيااااااار العقاااااااارات 
المسجلة التي على ملك الدولة 
الخاااااااص والكائنااااااة بتااااااونس 

 الكبرى
 
 

 46.34 40.67 43.06 44.13 7.34 1.56 2.76 نسبة مائوية



  
150 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

وتواصلت عملية التطهير والتحيين  2111الخاصة سنة  نطلقت عملية تطهير وتحيين سجلات أملاك الدولةإ

عملية تحيين وتطهير لعقارات مسجلة وكائنة بتونس الكبرى أي بنسبة  432ليتم تسجيل  الموالية سنواتالخلال 

 .2112الى حدود نهاية سنة  من مجموع الترسيمات المستهدفة% 1.31تقارب 

سنويا %  2.12ترسيما سنويا فإن نسبة التطهير سوف تشهد تطورا يقدر بـ  111وبإحتساب معدل تطهير 

 %.15.21إلى  2121ليصل في موفى 
 

 

 : ياني لتطور المؤشررسم ب .1

 

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

 :من أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة لعملية تطهير السجلات 

 ترفيع نسق المعاينات الميدانية -
 مراجعة السجلات العقارية بإدارة الملكية العقارية -
 أملاك الدولة في الوزارة ومصالح الأرشيف عند الإقتضاء مراجعة مصالح التصرف في -
 .مراجعة مختلف مصالح الوزارات عند الإقتضاء   -

 

 :المتعلقة بالمؤشر تحديد أهم النقائص  .4

نظرا للإفتقار للإمكانيات البشرية و الموارد المالية إقتصر المؤشر على العقارات المرسامة والكائناة  -
 .الترسيمات التي تستوجب التطهير تتوزع على كامل تراب الجمهورية بتونس الكبرى في حين أن 

المؤشاار لا يعكااس أهميااة العماال اليااومي لعمليااات الترساايم المتعلقااة بتحيااين المعطيااات أو الترساايمات  -
 .الجديدة وكذلك عمليات تجميع أو تشتيت العقارات حسب نوعية الترسيم

حين أن الرسوم في "صايب فلاحي"و" صايب عمراني"التّرسيم عدم وجود تنسيق فني بين منظومتي  -
 .العقارية المعنية بالتحيين والتطهير تتكون من عقارات فلاحية وأخرى عمرانية

 
 

 
 
 
 
 
 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

18 

20 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 نسبة التحيين

    
    



  
151 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

رسيم المساكن الإدارية بولايات تونس الكبرىنسبة ت :مـؤشــــرالبطـاقة   
 

 

 7-0-0-6 : المؤشر رمز

 المساكن الإدارية بولايات تونس الكبرىرسيم نسبة ت :تسمية المؤشر

 الثلاثية الأولى من السنة الموالية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حقوقها المحافظة علىأملاك الدولة و حماية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 ضبط الأملاك العمومية :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 ستغلال سجلات ملك الدولةإتحقيق النجاعة في  :يرجع إليه المؤشر الهدف الذي  .6
 رسيم المساكن الإدارية بولايات تونس الكبرىعملية ت متابعة تطور :تعريف المؤشر .0
 مؤشر منتوج :نوع المؤشر .0
 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .3
 ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات  .2
 الإدارة المركزية -

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة احتساب المؤشر .0
 للمساكن الإدارية بولايات تونس الكبرىالعدد الجملي /  المساكن التي تم ترسيمهاعدد 

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6
 المساكن التي تم ترسيمهاعدد  -

 تونس الكبرىللمساكن الإدارية بولايات العدد الجملي  -
 : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .0

 شهائد ترسيم
 :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر.0

 تقارير النشاط السنوية
 نهاية كل سنة : اريخ توفّر المؤشرت.3

 :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 %42.11مسكنا ما يعادل  525

 مديرة ريم الجميعي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج.8

 

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر (الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

7102 
 التقديـرات

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

رساااااايم المساااااااكن نساااااابة ت

الإداريااااة بولايااااات تااااونس 

 الكبرى

نسبة 

 مائوية
46.63 25.43 27.52 31 33.76 13.71 13.74 
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 :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر -1

يشهد بنك المعلومات الخاص بمساكن الدولة عمليات تحيين متواصلة تتعلق أساساا بالوضاعية العقارياة للمساكن 

 2111وإنطلقات عملياة ترسايم المسااكن الإدارياة بتاونس الكبارى مناذ سانة وترسيم العقار بسجلات أمالاك الدولاة 

 .مسكنا إداريا كائن بولايات تونس الكبرى 1211من مجموع ( مسكنا 467) 2016ليشمل إلى نهاية سنة 

مساكنا سانويا  80وبإعتماد معدل ترسيم  2016سنة  % 29.02وشهدت نسبة الترسيم تطورا ملحوظا حيع بلغت 

أي ماا يعاادل  %42.11 إلاى  2121يمكان أن تصال فاي نهاياة سانة مان العادد الجملاي المطلاوب  %5 قااربأي ماا ي

 .مسكنا 525
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر -1

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -5

 :المعلوماتمن أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة لعملية تحيين بنك 

 إدارات الملكية العقارية لطلب شهائد ملكيةمراسلة  -

 القيام بالمعاينات الميدانية -

 مراسلة الإدارة العامة للتصرف والبيوعات -

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  -4

 .المكاسبلا تقتصر عملية الترسيم على أعمال المسؤول على المؤشر بل على إدارة السجلات ودفاتر كشف 

 .هذا المؤشر لا يغطي كامل تراب الجمهورية بل تونس الكبرى كقسط أول
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 بطاق ات مؤشرات

 قيس الأداء
المساندةو  القيادةلبرنامج    
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 نسبة التأطير بالإدارات الجهوية :مـؤشــــرالبطـاقة 

 0-0-0-2: المؤشر رمز

 نسبة التاطير بالإدارات الجهوية :تسمية المؤشر

 كل سداسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة و المساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 تحسين التصرف في الموارد البشرية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .6
إعادة توظيف المؤشر إلى تحسين نسبة التأطير بالإدارات الجهوية عبر  يهدف هذا :تعريف المؤشر .1

 .الأعوان في علاقة بتشجيع النقل لدعم لامركزية الإدارة
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .0
 مؤشر فاعلية : :طبيعة المؤشر .3
 .كامل هياكل الوزارة :التفريعات .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

العدد الجملي للأعوان / فما فوق 2عدد الأعوان المنتمين إلى الصنف أ :احتساب المؤشرطريقة  .4

 .بالإدارات الجهوية
 . نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6
 .تجميع المعطيات من إدارة الشؤون الإدارية :رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .0
 إحصائيات ذات مصدر إداري :طيات الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر المع .0
 الثلاثي الأول من السنة : تاريخ توفّر المؤشر .3
 67:القيمة المستهدفة للمؤشر .2
 .مدير الشؤون الإدارية: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .3

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1
 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .6

 .تحسين نسبة التأطير -

 :رسم بياني لتطور المؤشر .1
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 نسبة التأطير بالإدارات الجهوية

 نسبة التأطير بالإدارات الجهوية

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2110 2115 218 2111 2112 2121 

نسبة التأطير بالإدارات 

 الجهوية

نسبة 

 مائوية
25 25 21.5 21 31 31 32 
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 :المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  .5

 .التأكيد على حسن إعادة توظيف الأعوان باتجاه الإدارات الجهوية

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3
 .عدم التمكن من الحصول على الانتدابات الكافية لتغطية النقص في الإطارات بالجهات-
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 نسبة التكوين: بطـاقة المـؤشــــر
 

 7-0-0-2: المؤشر رمز

 .نسبة التكوين :تسمية المؤشر

 كل سداسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة و المساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7

 تحسين التصرف في الموارد البشرية :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .6

الهدف من إعتماد هذا المؤشر هو تقييم مدى قدرة الإدارة على تكوين أعوانها مع الأخذ بعين  :تعريف المؤشر .0

ينعكس الإعتبار الموارد المالية المخصصة للغرض وبالتالي العمل على تحسين هذه النسبة من سنة إلى أخرى مما 

 .إيجابيا على أداء الأعوان وحثهم على مزيد العطاء والمثابرة

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .0

 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .3

 كامل هياكل الوزارة :التفريعات .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 العدد الجملي للأعوان/ عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية :طريقة احتساب المؤشر .4

 نسبة :المؤشروحدة  .7

 .عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية :المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .6

 :رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .0

 .تجميع المعطيات من إدارة الشؤون الإدارية *

 إحصائيات ذات مصدر إداري :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0

 الثلاثي الأول من السنة : المؤشرتاريخ توفّر  .3

 . % 06: القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 .مدير الشؤون الإدارية: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .3

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

 

 نسبة التكوين

 

 

 

 نسبة

 مائوية
11 1.5 5.2 11 13 14 15 
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

لأعوان المشاركين في و دعم المكتسبات المعرفية لالمؤشر من تحسين  يمكن التحسين في نسب هذا* 

 .الدورات التكوينية

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .9

 .تخصيص إعتمادات هامة لتنظيم دورات تكوينية* 

 :بالمؤشرتحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 .المستمر بمدارس التكوين المنظرة هذا المؤشر لا يشمل التكوين* 
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 لسيارات المصلحةمعدل إستهلاك الوقود  :مـؤشــــرالطـاقة ب
 

 0-7-0-2: المؤشر رمز

 .معدل إستهلاك الوقود لسيارات المصلحة :تسمية المؤشر

 ثلاثيةكل  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة و المساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .7
 .وسائل النقل و ترشيد استهلاك الوقودتحسين التصرف في  :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .6
 معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة مقارنة بعدد الكيلومترات المقطوعة :تعريف المؤشر .0
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .0
 مؤشر جودة :طبيعة المؤشر .6
 للوزارةالإدارات المركزية و الجهوية  :التفريعات .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد الكيلومترات المقطوعة/كمية الوقود المستهلكة :طريقة احتساب المؤشر .4
 نسبة:وحدة المؤشر .2
 كمية الوقود المستهلكة - :المؤشر الأساسية لاحتسابالمعطيات  .3

 .عدد الكيلومترات المقطوعة

 .البناءات والمعدات و النقلتجميع المعطيات من إدارة  :رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .1
 إحصائيات ذات مصدر إداري :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0
 .نهاية كل سنة : تاريخ توفّر المؤشر .6

 % 3،0ترشيد إستهلاك الوقود بنسبة  :القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 .الباءات والمعدات والنقلمدير : المسؤول عن المؤشر .3
 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 - :الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات  .1

تعكس المجهودات المبذولة من أجل التحكم في إستهلاك الوقود  لسيارات المصلحة و التخفيض في معدلاته 

 .المجهودات المبذولة على مستوى تحسين حالة هذه السيارات و وسائل المراقبة على المستوى المركزي والجهوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة :مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2110 2115 2118 2111 2112 2121 

سيارات لمعدل إستهلاك الوقود 

 المصلحة

 نسبة

 كم/ل
1.5 1.5 2.21 2.5 2.5 2 2 



  
159 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .1

 

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .9
 . GPSالخاصة بكافة السيارات الإدارية وتركيز منظومة  متابعة جداول إستهلاك الوقود* 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .0

واحدة لا يعكس المؤشر التفاوت الكبير في إستهلاك الوقود نظرا لإختلاف نوع السيارات وعمر كل * 

 .منها
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

7,5 

8 

8,5 

9 

9,5 

10 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 تطور إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة
 

Série 1 



  
160 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 نسبة النفاذ إلى شبكة المعلوماتية:مـؤشــــرالبطـاقة 
 

 1-1-1-1  :المؤشر رمز
 نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتية:تسمية المؤشر

 .2017جوان :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر     1.

 إعلامية الإدارة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر2.

 تطوير الشبكة المعلوماتية وتعميمها :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه 3.

 تمكين من استغلال المنظومات وربط جميع هياكل الوزارة ببعضها البعض :تعريف المؤشر4.

 نتوج مؤشر قيس م :المؤشرنوع 5.

 مؤشر جودة :طبيعة المؤشر6.

 الإدارات الجهوية والمركزية للوزارة ...(حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية)التفريعات 7.

 

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد الأعوان المعنين بالربط/ عدد الأعوان المرتبطين بالشبكة :طريقة احتساب المؤشر1.

 نسبة مائوية :المؤشروحدة 2.

 عدد الحواسيب: المؤشر الأساسية لاحتسابالمعطيات 3.

 تقرير :رالمؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 4.

 الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر5.

 بصفة حينية :المؤشرتاريخ توفرّ 6.

 %122: القيمة المستهدفة للمؤشر7.

 .السيد فتحي الرباعي، مدير: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج8.

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 
  والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 1.

 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر2.
 .شركات المختصةالنتائج مرضية بحكم عقود الصيانة المبرمة مع 

 رسم بياني لتطور المؤشر3
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 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
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2017 
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 % النفاذ إلى الشبكة المعلوماتية
83.78 86.78 100 100 
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 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر4.

  لبعض المقرات الجهوية والمركزية للوزارةداخلية المعلوماتية الشبكة وتوسيع ال تركيز 

 قتناء جدارناري ا 

 تنفيذ عقد الصيانة المتعلق بالشبكة المعلوماتية 

  المعلوماتيةالتدقيق في مجال السلامة القيام بمهمة 

 اقتناء وتركيز نظام افتراض ي 

 

 -:المتعلقةبالمؤشر تحديد أهم النقائص 5.
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 تجديد أسطول الحواسيب:مـؤشــــرال
 

 1-1-1-1 : المؤشر رمز

 تجديد أسطول الحواسيب:تسمية المؤشر

 1212جوان  2:تاريخ تحيين المؤشر

-Iالخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر1.

 إعلامية الإدارة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر2.

 .تطوير الشبكة المعلوماتية وتعميمها مع تحسين وتجديد التجهيزات ذات العلاقة:المؤشرالهدف الذي يرجع إليه 3.

 .تحديد أسطول الحواسيب :تعريف المؤشر      4.

 نتوج مؤشر قيس م :المؤشرنوع 5.

 مؤشر جودة :طبيعة المؤشر6.

 والمركزية للوزارةالإدارات الجهوية :التفريعات7.

-IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد الحواسيب )-( أعوان صنف ب+أعوان صنف أ )عدد الأعوان المستهدفين :طريقة احتساب المؤشر1.

 ( عدد الحواسب التي تجاوز سنها خمس سنوت-الجملي 

 .عدد :المؤشروحدة 2.

 المستهدفينعدد الحواسيب، الأعوان : المؤشر الأساسية لاحتسابالمعطيات 3.

 تقرير :رالمؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 4.

 الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر5.

 بصفة حينية :المؤشرتاريخ توفرّ 6.

 187: القيمة المستهدفة للمؤشر7.

 .وشام، كاهية مديرالسيد ناجح : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج8.

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

  والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج .1

 

 :الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات .1

 .حاسوب سنويا 251لإقتناء  المطلوبة الاعتماداتيمكن تحقيق التقديرات في حالة توفير 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2017 
 التقديـرات

2019 2020 
2016 2018 

 حاسوب تجديــد أسطول الحواسيب
514 547 473 

353 178 
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لكن في صورة اعتماد نفس النسق المعتمد في السنوات الأخيرة بالنسبة للإقتناءات فإن حالة أسطول 
ويتمثّل تدهور  أداء مختلف مصالح الوزارةالحواسيب الإعلامية سيتدهور بصفة كبيرة مما سيؤثر سلبا على 

حالة الأسطول على مستويين الأول في مدى تطور الحواسيب على مستوى التطور التكنولوجي ومن ناحية 
أخرى استمرار الإقتناءات بنفس النسق الحالي سيقلص من العدد الجملي للحواسيب بالوزارة بالنظر لعدد 

صير إلى استحالة الاستجابة لطلبات تعويض الحواسيب المحالة على عدم المستعملين،وقد يتسبب في المدى الق
 .الاستعمال

 :رسم بياني لتطور المؤشر.1

 

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر.5

 طلب عروض لاقتناء معدات إعلامية بعث 

 للمعدات الإعلاميةوالخارجية داخلية الصيانة ال 

 :المتعلقةبالمؤشرتحديد أهم النقائص .4

 .الحواسيباقتناء  بعنوان بالميزانية المرصودة بالاعتماداتتطورنسبةالمؤشرارتباط

لدى مصالح الإدارة العامة للتنظيم والأساليب  بصفة آلية المعطيات المتعلقة بالأعوان غير متوفرة

 .والإعلامية
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 بطاق ات مؤشرات

 أداءقيس  
 إدارة الملكية العق ارية
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 نسبة عمليات الإصلاح بالسجل العقاري :مؤشرالبطاقة 

 4-4 :رمـز المؤشـر -

 .نسبة عمليات الإصلاح بالسجل العقاري :تسميـةّ المؤشـر -

 2543ديسمبر  34 :تاريخ تحيين المؤشر -

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 مسك السجل العقاري: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -

 الترسيمات و الإشهار العقاري: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -7

 .ضمان دقة وسلامة الخدمات: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -6

تستوجب مطالب الترسيم المودعة بشبابيك إدارة الملكية العقارية دراسة قانونية معمقة : تعريف المؤشر -0

في إمكانية          قصد النظر لمؤيداتها و مقابلتها ببيانات الرسوم العقارية رية موضوعها و للعمليات العقا

 .من عدمه إدراجها بالسجل العقاري

 .مؤشر قيس نتائج :نوع المؤشر -0

 .مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر-3

 .الإدارة المركزية والإدارات الجهوية للملكية العقارية: التفريعات -2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .نسبة عمليات الإصلاح من مجموع العمليات العقارية :طريقة إحتساب المؤشر -0

    مجموع العمليات العقارية و مجموع عمليات الإصلاح بالسجل  :المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -7

 .العقاري

 . إحصائيات:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -6

 .قاعدة البيانات: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -0

 ثلاثة أشهر: تاريخ توفر المؤشر -0

 %0,03:القيمة المستهدفة للمؤشر -3

 .السيدة سلمى العارم، كاهية مدير:المسؤول على المؤشر -2

I- قراءة في نتائج المؤشر 

 
 :و التقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  -0

  التقديرات    الإنجازات  

 2525 2547 2543 2546 2546 2540 2541 الوحدة داءمؤشر قيس الأ

نسبة عمليات 

الإصلاح بالسجل 

 العقاري

1،68 نسبة مائوية  0.45 0.13 1.12 

1.18 1.10 1.16 
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 :و تقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)تحليل النتائج  -7

مسااتوى تحديااد جااودة  يكتسااي المؤشاار الخاااص بنساابة عمليااات الإصاالاح يالسااجل العقاااري أهميااة قصااوى علااى 

الخدمات التي تسديها الإدارة للمتعاملين معها، لذلك يتجه تحدياد الأساباب المؤدياة لارتفااع النسابة الماذكورة خالال 

و العمل على التقليص من نسبة الأخطاء المرتكبة بالسجل العقاري خاصة على مستوى دراسة مطالب  2540سنة 

 .ق التقديرات المبرمجةالترسيم واتخاذ القرار في شانها لتحقي

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -6

و مطابقتهاا   المنجازة الخاصة بمشروعية الأعماال الجهويةتدعيم المراقبة الدورية للهياكل التنفيذية بالإدارات  -

 ،و المذكرات الداخلية للنصوص القانونية

فاي إطاار الشارعية القانونياة مراقبة استغلال التطبيقات الإعلامية باالإدارات الجهوياة بعناوان أعماال الترسايم  -

 ،لمسك السجل العقاري

الإدارات الجهوية على تشخيص الصعوبات القانونية و التطبيقية التي تتعرض لهاا  و اقتاراح  حلاول فاي حع  -

 شأنها ،

 وضع خطط تكوينية تتناسب مع الاحتياجات التي تحددها الهياكل الإدارية المكلفة بأعمال الترسيم،  -

 .توحيد طرق العمل و تحيين دليل الإجراءات -

 :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0

التي    تتعهد  باعتبار أن الإصلاحات للدقة قرالمؤشر الخاص بنسبة عمليات الإصلاح بالسجل العقاري يفت إن

بها الإدارة بخصوص الأخطااء المرتكباة علاى مساتوى الترسايمات المدرجاة بالساجل العقااري يمكان تصانيفها  

 :كالآتي

 :و الطعون العرائض  

 نسبة الطعون المقبولة في قرارات إدارة الملكية العقارية، -

 من مجلة الحقوق العينية، 374معنى الفصل  علىنسبة الإصلاحات  -

 :المراسلات بالرفض

العملياات العقارياة المرفوضاة و التاي أعياد ) نسبة المراسلات بالرفض غير المستوفية لجميع أسباب الرفض -  

 ،(إيداعها و تم رفضها لأسباب مختلفة عن الأسباب الأولية

باعتباار أن ) نسبة المراسلات بالرفض التاي تام تجدياد إياداعها دون الإساتجابة لأساباب الارفض و تام قبولهاا  - 

 (.أسباب الرفض واهية
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 نسبة إلتزام الإدارة بأجل الهدف :مؤشرالبطاقة 

 4-2 :رمـز المؤشـر -
 .التزام الإدارة بالأجل الهدفنسبة  :تسميـةّ المؤشـر -

 2543ديسمبر  34 :المؤشرتاريخ تحيين  -

II- الخصائص العامة للمؤشر 

 مسك السجل العقاري: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -0

 السجل العقاري الإلكتروني: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -7

 .تقليص آجال إسداء الخدمات: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -6

بآجال يفرضها الختم اليومي للسجلات التي تمسكها إدارة  الترسيم مقيدةإن دراسة مطالب : تعريف المؤشر - 0

 الضمانات التي يجب توفيرها لحفظ الحقوق موضوعها آجال خاصة بدراسة الملفات و ومن جهة  الملكية العقارية

أن  برنامج المؤسسة بخصوص المعالجة الإعلامية لبيانات السجل العقاري الذي يجب من جهة أخرى  في إطار

و النجاعة  يتم في إطار الشرعية القانونية لمسك السجل المذكور مع الحرص على توفير جميع عوامل السلامة

 .بخصوص التطبيقات الإعلامية المزمع تركيزها بالإدارات الجهوية

 .مؤشر قيس نتائج :نوع المؤشر -0

 .مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر-3

 .دارات الجهوية للملكية العقاريةالإدارة المركزية والإ: التفريعات -2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

الإدارات الجهوية التي التزمت بالأجل الهدف الخاص بها من مجموع نسبة  :طريقة إحتساب المؤشر  -0

 .الإدارات الجهوية

التزمت بالأجل الهدف لإسداء  عدد الإدارات الجهوية التي  :المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -7

 .خدماتها 

 .إحصائيات :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -6

 .قاعدة البيانات: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -0

 2543ديسمبر  34: تاريخ توفر المؤشر -0

 %70 :القيمة المستهدفة للمؤشر -3
 .كميليا الشابي، كاهية مديرالسيدة :المسؤول على المؤشر -2

 

II- قراءة في نتائج المؤشر 

 :و التقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج -0

 
  :و تقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)تحليل النتائج  -7

وتراجعاا  2546إلى  2541من سجلت نسبة التزام الإدارة بالأجل الهدف ارتفاعا تدريجيا خلال السنوات  

يساتوجب مناا البحاع فاي الأسااباب الموضاوعية الخاصاة بالتاأخير فاي آجاال إساداء الخاادمات  2546بعناوان سانة 

المسااجل بكاال إدارة جهويااة علااى حاادا مااع الأخااذ بعااين الاعتبااار حجاام العماال و الإمكانيااات البشاارية اللوجيسااتية 

 .المتوفرة لديها

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
  التقديرات    الإنجازات 

7100 7100 7103 7102 7108 7102 7171 

 نسبة التزام الإدارة بالأجل الهدف
نسبة 
 مائوية

64،44  61،11  33،33  

 
65 

 

30 75 70 
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 :القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق  -6

 دعم الإدارات الجهوية بالموارد البشرية -

بعنااوان الكفاااءات المطلوبااة و الخاصااة بجميااع مراكااز تنظاايم دورات تكوينيااة دوريااة لتكااوين و تأهياال الأعااوان  - 

 المركزة بالإدارات الجهويةالإعلامية ق استعمال التطبيقات ذح العمل و كذلك على مستوى

 ،في إطار الشرعية القانونية لمسك السجل العقاريلال التطبيقات الإعلامية بالإدارات الجهوية مراقبة استغ -

 النظر في تنقيح قوانين مسك السجل العقاري لمواكبة المستجدات التكنولوجية في المجال، -

 :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0

لايشاوبه مبادئيا أي نقاائص الإدارات الجهوية الملتزمة بالأجل الهدف في إساداء خادماتها  المؤشر الخاص بنسبة إن

 .تذكر
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 نسبة إستعمال الإدارة للسجل الإلكتروني :مؤشرال

 
 

 4-3-3-4 : المؤشر رمز

 .لسجل الإلكترونيل ةالإدارإستعمال نسبة : تسمية المؤشر

 2112ديسمبر  31 :تاريخ تحيين المؤشر

I-  العامة للمؤشرالخصائص 

 مسك السجل العقاري :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 العقاري الإلكتروني السجل :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 إسداء الخدمات عن بعد :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .5

 الإيداع الإلكترونينسبة الإدارات الجهوية التي تعتمد الرسم العقاري الإعلامي ودفتر  :تعريف المؤشر .9

 مؤشر نتائج: رنوع المؤش .3

 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .2
 الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية والإدارة الإلكترونية - :التفريعات .2

 .الإدارات الجهوية -

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 عدد الإدارات الجهوية/ الإدارات الجهوية التي تستعمل السجل الإلكتروني عدد  :طريقة احتساب المؤشر .1

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .1

 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5
 الإدارات الجهويةعدد  -

 الإدارات الجهوية التي تستعمل السجل الإلكترونيعدد  -

 إحصائيات من قواعد البيانات: رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .0
 قواعد البيانات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0
 عند الطلب :تاريخ توفرّ المؤشر .2

 111 % :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .والإعلامية والإدارة الإلكترونية السيد المدير العام للتنظيم والأساليب:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .2

III- المؤشر قراءة في نتائج 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 :  الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .2
الشاملة لبياناات الساجل العقااري فاي نساختها الثانياة إستعمال السجل الإلكتروني يتطلب تركيز المنظومة الإعلامية 

مما يتطلب معدات إعلامية تتمثل في الحواسايب والطابعاات إلاى جاناب الماساحات الضاوئية هاذا مماا حاال دون تنفياذ 
وذلك لعدم توفير الإعتمادات اللازمة مما ( 2112-2115-2112)العقارية للفترة الخطة الإستراتيجية لإدارة الملكية 

 تسبب في تأجيل تنفيذ هذه الأهداف المبرمجة بالخطة الإستراتيجية
 
 

 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2014 2015 2016 2111 2019 2020 

 ةالإدارإستعمال نسبة 

 لسجل الإلكترونيل

نسبة 

 مائوية
- - 35 42 

70  81   011  
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 نسبة إستعمال الإدارة للسجل الإلكتروني

 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

وضعت الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية والإدارة الإلكترونية الخطة الإستراتيجية لإدارة الملكية 

حيع برمجت تعميم وتركيز المنظومات الإعلامية بكافة الإدارات الجهوية ( 6112-6112-6112)العقارية للسنوات 

بالسجل الإلكتروني كل ذلك بشرط توفر المعدات  وبذلك تصبح كل الإدارات الجهوية تعمل 6112مع موفى سنة 

 .الإعلامية اللازمة لهذا المشروع 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .4

النقائص التي تحول دون تنفيذ هذا الهدف أو المؤشر هو النقص في المعدات الإعلامية اللازمة لتركيز المنظومات 

 .الإعلامية بالإدارات الجهوية

 

 

 

 

 

 

 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

35 
45 

50 
70 

80 

100 



  
171 

 
ugbo@mdeaf.gov.tn وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف 

 نسبة الرسوم العقارية المرقمنة  :مؤشرالبطاقة 
 

 

 2-3-3-4 : المؤشر رمز

 .نسبة الرسوم العقارية المرقمنة  :تسمية المؤشر

 2018 ديسمبر 31  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 مسك السجل العقاري :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 العقاري الإلكتروني السجل :المؤشرالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  .2
 إسداء الخدمات عن بعد :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .5

 .الرسوم العقارية المرقمنة بإعتماد الماسحات الضوئية  :تعريف المؤشر .9

 مؤشر نشاط :نوع المؤشر .3

 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .2
 والإدارة الإلكترونيةالإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية  - :التفريعات .2

 الإدارات الجهوية -                      

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 111*  مجموع الرسوم العقارية/ عدد الرسوم المرقمنة  :طريقة احتساب المؤشر .1

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .6

 . عدد الرسوم العقارية وعدد الرسوم المرقمنة :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5

 إحصائيات من قواعد البيانات: رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .1
 قواعد البيانات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0
 عند الطلب :تاريخ توفرّ المؤشر .2

 42 % :القيمة المستهدفة للمؤشر .2

 .عبد الرؤوف اليحياوي، متصرفالسيد :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .2

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1

 

 :  النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر تحليل .2
يعتبر مؤشر الرسوم العقارية المرقمناة والمصاادق عليهاا إلكترونياا ضاعيف مقارناة بمجماوع الرساوم العقارياة  

وضاعت برناامج عمال متكامال لرقمناة الرساوم  الإدارة العامة للتنظيم والأساليب والإعلامية والإدارة الإلكترونياةولكن 

 .العقارية وهو بصدد التنفيذ

 

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء

الإنجازات  الإنجازات

إلى غاية 

جوان 

7102 

 التقديـرات

2110 2015 2016 2111 2019 2121 

نسبة الرسوم العقارية 

 .المرقمنة 

نسبة 

 مائوية
- - - 

13 

 
14 15  15  
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 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 نسبة الرسوم العقارية المرقمنة والمصادق عليها إلكترونيا

 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

 العقارية حع الإدارات الجهوية للملكية العقارية على طباعة الرسوم

 -:تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر.4
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 نسبة الرصيد الوثائقي المحفوظ وفق المواصفات:  :مؤشرالبطاقة 

 

 4-1: رمز المؤشر

 الرصيد الوثائقي المحفوظ وفق المواصفات نسبة: تسمية المؤشر

 .2543ديسمبر  34:  تاريخ تحيين المؤشر

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 

 حفظ السجل العقاري: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر  -4

 حفظ الوثائق والأرشيف: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر  -2

 ضمان ديمومة الوثائق والأرشيف: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  -3

يبرز المؤشر نسبة فضاءات الأرشيف بإدارة الملكية العقارية التي تمّ تجديد : توضيح المفاهيم : تعريف المؤشر   -1

 رفوفها وتجهيزها بالمعدات

 الخصوصية للحفظ

 مؤشر قيس النتائج:نوع المؤشر   -0

 مؤشرفاعلية: طبيعة المؤشر -6

 يحسب الإدارات الجهوية والأرشيف المركز:التفريعات  -6

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

 مجموع فضاءات الأرشيف بإدارة الملكية العقارية:  طريقة إحتساب المؤشر -4
 مطابقة للمواصفاتالمجموع الفضاءات 

 نسبة مائوية: وحدة المؤشر 

 :المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -2
 أرشيف إدارة الملكية العقارية المخصصة لحفظ فضاءاتالمجموع -

 مطابقة للمواصفاتالمجموع الفضاءات -

 تقرير: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -
 الإدارة العامة للتوثيق والأرشيف: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -3

 نهاية كل سنة: تاريخ توفر المؤشر

 %15القيمة المستهدفة للمؤشر -1
 .شويخة، كاهية مدير السيدة يسرى :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج -0

 

-IIIقراءة في نتائج المؤشر 

 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  -4
 التقديرات 7102 إنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

نسااااابة الرصااااايد الوثاااااائق 

 المحفوظ وفق المواصفات

نسبة 

 مائوية

45 15 20 20 35 35 40 

 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر -2
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شهدت الفضاءات المخصصة لحفظ أرشيف إدارة الملكية العقارية تطورا ملحوظات خاصة على ضوء الصفقات 

خاصة مع فتح بعض الإدارات الجهوية مما ساهمة في  2540وتم تركيز الرفوف سنة  2543التي تم إبرامها سنة 

 .الفضاءات المطابقة للمواصفاتتحسين نسبة 

 

 

 رسم بياني -1
 

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -5
 إقتناء الرفوف و المعدات الخصوصية للحفظ -

 .- :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0
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 المعالجحجم الرصيد الوثائقي  :مؤشرالبطاقة 

 2-1: رمز المؤشر

 حجم الرصيد الوثائقي المعالج: تسمية المؤشر

 .2543ديسمبر  34:  تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حفظ السجل العقاري: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر  -4

 حفظ الوثائق والأرشيف: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر  -2

 ديمومة الوثائق والأرشيف ضمان: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  -3

المعالج يدويا وإلكترونيا وميكروثرافيا الوثائقي حجم الرصيد يبرز المؤشر : توضيح المفاهيم : تعريف المؤشر   -1

 .بحساب المتر الخطي

 مؤشر قيس النتائج:نوع المؤشر   -0

 فاعلية مؤشر: طبيعة المؤشر -6
 الأرشيف المركزي: التفريعات  -2

-II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :طريقة إحتساب المؤشر -4
حجم الرصيد الوثائقي المعالج يدويا وإلكترونيا وميكروثرافيا بحساب المتر الخطي مقارنة بالحجم الجملي للرصيد 

 الوثائقي المحفوظ بالأرشيف المركزي

 والأرشيفإحصائيات الإدارة العامة للتوثيق : المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر - 2

 تقرير :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -0
 الإدارة العامة للتوثيق والأرشيف: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -6
 نهاية كل سنة: تاريخ توفر المؤشر -6
 متر خطي 35: القيمة المستهدفة للمؤشر -3
 .مديرالسيدة  فاطمة بن عمر، كاهية :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج -7

 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج -4

 التقديرات 7102 إنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

7100 7100 7103 7108 7102 7171 

حجاااااااام الرصاااااااايد 

 المعالجالوثائقي 

بحساب 

المتر 

 الخطي

43 40 40 40 25 20 35  
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 :الإنجازات الخاصة بالمؤشر تحليل النتائج وتقديرات -2
عرفت النتائج المتعلقة بحجم الرصيد الوثائقي المعالج بالأرشيف المركزي بإعتباره محل الحفظ النهائي لأرشيف 

 .إدارة الملكية  تطورا رثم تنامي الرصيد المحولة بصفة سريعة ويرجع ذلل لتدعيم الفريق الخاص بمعالجة الوثائق

 رسم بياني  -1

 

 

 

 :الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم  -5

معالجة الوثائق بإساتعمال التقنياات الإلكترونياة و الميكروغرافياة و ذلاك بتجدياد و تطاوير المعادات الخاصاة بهاا وتركياز  -
 .منظومة إعلامية لبقية مكونات الرصيد الوثائقي المحفوظ مركزيا و جهويا

 

 .- :بالمؤشرتحديد أهم نقائص المتعلقة  -0
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 نسبة الوثائق التي تم ترميمها وتسفيرها مقارنة بحجم الوثائق التي تحتاج إلى ذلك :مؤشرالبطاقة 

 

 4-1: رمز المؤشر

 الوثائق التي تم ترميمها وتسفيرها مقارنة بحجم الوثائق التي تحتاج إلى ذلل نسبة: تسمية المؤشر

 .2543ديسمبر  34:  تاريخ تحيين المؤشر

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 حفظ السجل العقاري: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر  -4

 حفظ الوثائق والأرشيف: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر  -2

 ضمان ديمومة الوثائق والأرشيف: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  -3

 نسبة الوثائق التي تم ترميمها يبرز المؤشر: توضيح المفاهيم : تعريف المؤشر   -1

 مؤشر قيس النتائج:نوع المؤشر   -0

 مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر -6

 الأرشيف المركزي:التفريعات 

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
 وع الوثائق التي تحتاج إلى ترميمممج :طريقة إحتساب المؤشر -54

 مجموع الوثائق التي تم ترميمها

 مجموع الوثائق التي تحتاج إلى ترميم: لإحتساب المؤشرالمعطيات الأساسية  -52
 مجموع الوثائق التي تم ترميمها

 إحصائيات الإدارة العامة للتوثيق والأرشيف: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -53
 الإدارة العامة للتوثيق والأرشيف: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -51
 نهاية كل سنة:  تاريخ توفر المؤشر -50
 %20:القيمة المستهدفة للمؤشر -56
 .السيدة جميلة البوثانمي، رئيس مصلحة  :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج -56

 

IV- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج 1-

 التقديرات 7102 إنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2541 7100 7103 7108 7102 7171 

نسبة الوثائق التي تم 

ترميمها مقارنة بحجم 

الوثائق التي تحتاج إلى 

 ذلل

نسبة 

 مائوية
5 5 5 5 10 15 25 
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 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر 2-

تحيين التنظيم  2546للقيام بعملية ترميم الوثائق تحتاج إلى فريق عمل مختص وإلى معدات خاصة بالترميم وتمّ سنة 

الهيكلي لإدارة التوثيق والأرشيف وتم تخصيص مصلحة تعنى بترميم الوثائق ونحن بصدد إعداد جرد للوثائق التي 

 .تحتاج إلى ترميم 

 

 رسم بياني -1

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -1
 الوثائق وتسفير ـ إحداث خلية خاصة بترميم 

 الوثائق وتسفير ـ اقتناء المعدات الخاصة بترميم 
 ـ تكوين فريق مختص في الغرض

 .- :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0
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 نسبة التأطير :مؤشرالبطاقة 

 رمـز المؤشـر -: 1-5-3-

 نسبة التأطير :تسميـةّ المؤشـر -

 .كل سداسية: تاريخ تحيين المؤشر -
 

III-  العامة للمؤشرالخصائص 

 الإشراف والمساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -0

 المساندة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -7

 .تنمية الموارد البشرية: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -6

جودة المقدمة من طرف المتعاملين مع الإدارة وتأمين  معالجة ملفات الترسيم: تعريف المؤشر -0

 .الخدمات
 

التي تقدمها لهم تتطلب المحافظة على نسبة تأطير للأعوان مرتفعة ومحافظة على مستوى معين لعدد 
 .الأعوان من صنف أ

 .مؤشر قيس نتائج :نوع المؤشر -0

 .مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر-3

 .الإدارة المركزية والإدارات الجهوية للملكية العقارية :التفريعات -2

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .العدد الجملي لأعوان إدارة الملكية العقارية" / أ"عدد الأعوان من صنف :طريقة إحتساب المؤشر -0

 .عدد الأعوان حسب الرتب: المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -7
 .إحصائيات الخاصة بالأعوان:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -6
 منظومة خاصة بالتصرف في الموارد البشرية" إنصاف"منظومة : مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -0

 .حيني: تاريخ توفر المؤشر -0
 % 65:القيمة المستهدفة للمؤشر -3

 .السيد عزالدين البيولي، رئيس مصلحة: المسؤول على المؤشر -2

 

 قراءة في نتائج المؤشر

 :و التقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  -1
  التقديرات    الإنجازات  الوحدة مؤشر قيس الأداء

7100 7100 7103 7102 7108 7102 7171 

نسبة  نسبة التأطير
 مائوية

 
10،65 

 
30،64 

 
20،62 

 
83،63 

 
64,5 

 
66 

 
65 

 :و تقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)تحليل النتائج  -7

 :شهدت نسبة تأطير الأعوان تطور طفيفا و مرد ذلل
 .46المندرجة في إطار الآلية  عدم الترخيص في القيام بإنتدابات باستثناء تلل-

 .الإرتفاع الطفيف لنسبة التأطير يعود أساسا لترقية الأعوان بالمناظرات الداخلية -
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 رسم بياني  -5

 
 

 
 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -0

مسااتوى عااالي خاصااة فااي  نظاارا للخصوصااية عماال إدارة الملكيااة العقاريااة فااإن حاجااة الإدارة أكياادة للأعااوان ذوي
فاإن  2543إختصاص الحقوق و التوثيق  ولأرشيف و الإعلامية لذلل و رثم الإطار العاام الاذي يتنازل فياه إعاداد ميزانياة  

الإدارة ستسعى للحصول على ترخيص استثنائي لإثراء رصيدها البشري من الإطاارات المتوساطة و العلياا و بالتاالي الرفاع 
 .من مستوى التأطير

 .- :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0
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 الأعوان المنتفعين بدورة تكوينيةنسبة  :مؤشرالبطاقة 

 2-0-3 :رمـز المؤشـر -
 .نسبة الأعوان المنتفعين بدورة تكوينية :تسميّـة المؤشـر -

 :تاريخ تحيين المؤشر -

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة :المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه  -0

 الإشراف و المساندة:البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -7

 .تنمية الموارد البشرية: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -6

طبيعة المهام الموكولة لأعوان إدارة الملكية العقارية في المجال العقاري أو حفظ تتطلب : تعريف المؤشر -0

والتأهيل المستمر سواء بتنظيم ملتقيات علمية أو المشاركة في دورات تكوينية في هذين   الأرشيف التكوين
 .المجالين

 .مؤشر قيس نتائج :نوع المؤشر -0

 .مؤشر فاعلية: طبيعة المؤشر-3

 .الإدارة المركزية والإدارات الجهوية للملكية العقارية :التفريعات -2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 .من العدد الجملي للأعوان.عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية أو حضور ملتقيات علمية :إحتساب المؤشرطريقة  -0

 .عدد الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية: المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -7
 .إحصائيات :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر -6
 .إدارة الموارد البشرية والتكوين: ية لإحتساب المؤشرمصدر المعطيات الأساس -0
 .حيني: تاريخ توفر المؤشر -0
 % 25:القيمة المستهدفة للمؤشر -3

 .السيدة هندة سلطاني ، رئيس مصلحة:المسؤول على المؤشر -2
 قراءة في نتائج المؤشر

 :و التقديرات الخاصة بالمؤشر ( الانجازات) سلسلة النتائج  -0
 

 الوحدة الأداءمؤشر قيس 
 الانجازات

7102 
 التقديرات

2541 2540 2546 2543 2547 2525 

عـدد الأعوان المنتفعين بدورة 
 تكوينية

النسبة 
 مائوية

2.03 44.26 6.20 44.63 42 40 25 

 :تحليل النتائج و تقديرات الانجازات الخاصة بالمؤشر  -7

 
" نظرا لتكثيف الدورات التكوينية الخاصاة باـ  2540و  2541ارتفاعا بين سنة عرف عدد الأعوان المنتفعين بدورة تكوينية 

إطاار إرسااء منظوماة التصارف فاي الميزانياة حساب الأهاداف باإدارة الملكيّاة  التصرف في الميزانية حسب الأهداف و ذلك فاي
 .العقاريّة

ياة الخاصاة بمنظوماة التصارف فاي الميزانياة فقد شهد بعض التراجع نظرا لاساتكمال تعمايم الادورات التكوين 2546أما سنة 

 .حسب الأهداف بجميع الإدارات المركزية و الجهوية الخاصة بإدارة الملكية العقارية
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 :رسم بياني لتطور المؤشر -6

 
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر -0

العقارية فإن ذلل يتطلب تكوين و تأهيال المساتمر للأعاوان خاصاة نظرا لطبيعة و خصوصية المهام الموكولة لإدارة الملكية 
في المجال العقاري و التوثيق و الأرشيف لماا لاذلل مان مردودياة علاى تحساين نوعياة الخادمات المساداة للماواطنين لاذلل سايقع 

فاي عادد الملتقياات الدراساية  على الرفع في عدد الدورات التكوينية خاصة في القانون العقاري و التوثيق و الأرشايف و الترفياع
 .بصورة تضمن تمكين إشرال أكبر عدد ممكن من الأعوان

 .- :تحديد أهم نقائص المتعلقة بالمؤشر -0
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 نسبة تجهيز مراكز العمل بالمعدات الإعلامية :مؤشرالبطاقة 
 

 

 4-6-3-4 : المؤشر رمز
 بالمعدات الإعلاميةنسبة تجهيز مراكز العمل  :تسمية المؤشر

 2112ديسمبر  31 :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 القيادة والمساندة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
 المساعدة في مجال الإعلامية :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 إعلامية الإدارة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .6
 إعتماد المعدات الإعلامية بمراكز العملمدى  :تعريف المؤشر .0
 مؤشر نشاط :نوع المؤشر .0
 مؤشر فاعلية :طبيعة المؤشر .6
 الإدارات المركزية - :التفريعات .6
 الإدارات الجهوية -

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 455* عدد الأعوان / مجموع الحواسيب :طريقة احتساب المؤشر .0
 نسبة مائوية :وحدة المؤشر .7
 مجموع الأعوان - :لاحتساب المؤشر المعطيات الأساسية .3

 مجموع الحواسيب -                                                          
 إحصائيات من قواعد البيانات: رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .1
 قواعد البيانات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .0
 عند الطلب :تاريخ توفّر المؤشر .3
 73،32 % :القيمة المستهدفة للمؤشر .6

 .رمزي الطرخاني، كاهية مدير السيد:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .3
 

 قراءة في نتائج المؤشر

 والتقديرات الخاصة بالمؤشر( الإنجازات)سلسلة النتائج  .1
 

 - :  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .1

العمل بالمعدات الإعلامية و خاصة الحواسيب نسبة مرضية و مقبولة مقارنة بعدد  زتعتبر نسبة تجهيز مراك
 .الإطارات بإدارة الملكية العقارية 

 
 
 
 
 
 
 

 

 الوحدة : مؤشر قيس الأداء
 الإنجازات

2113 
 التقديـرات

2110 2015 2016 2111 2019 2121 

نسبة تجهيز مراكز العمل 
 بالمعدات الإعلامية

نسبة 
 مائوية

- - - 51.55    55.54   21.25  12.22  
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 : رسم بياني لتطور المؤشر .1

 
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .5

الإعلامياة وذلاك لتحساين جاودة الخادمات المساداة مان العمل على تجهيز جميع مراكز العمل بالمعدات 

 .طرف إدارة الملكية العقارية

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .4

 .توفير الإعتمادات اللازمةمرتبط بإقتناء المعدات الإعلامية         
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