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  :و الریاضة الشباب شؤون لمھمة التقدیم العام) 1
ر وزارة ربية البدنية شؤون س وض بقطاعات الشباب و الراضة و ال  والشباب و الراضة ع ال

ة  إطار السياسة العامة للدولة   تتو ومة الوحدة و المخططات التنمو ات ح و اتفاق وثيقة قرطاج و أولو

يارات  تجسيمالوطنية  ربية البدنية قطاعاتالوطنية  ا ا الشباب و الراضةو ال ام   و يمكن حوصلة م

ا    ا   :و أولو

  :المشمولات أھم   -أ
شطة البدنيةقطاعات بة المتعلقة و خططات التنمالمإعداد  ۞  .الشباب و الراضة والأ

ات ل ۞ ر الإعتمادات و التج ا.قطا اتوف ام استغلال  لشباب و الراضة و إح

شآت الشبابية و الراضية. ۞ يئة الم   بناء و 

ية المتعلقة  ۞ رتي شرعية و ال عة المسائل ذات الصبغة القانونية و إعداد النصوص ال دراسة و متا

.بالقطاع  ا   الشبابي و الر

شرة  ۞ ا تنمية الموارد ال ر الر سي ر و ال ن و التأط و  و المالية ال تؤمن وظائف التدرس و الت

 و الشبابي. 

ربوي الاجتما و  ۞ شيط ال اص  مجالات الت ثمار ا اجيع الاس  .الر

ر وظيفة الإعلام و الاتصال ۞ سية تطو شطة التحس اصة بالشبو الأ بالتعاون مع اب و الراضة ا

ياكل   .ذات العلاقةال

 وطنیةتفاق قرطاج و حكومة الوحدة الإوفق وثیقة ولویات القطاعیة لأا -ب
  في مجال الشباب:

ة للشباب لإعطائھ الأمل  المستقبل ۞   توجيھ رسالة قو

اب ۞ ود الوط لمقاومة الإر   جيع انخراط الشباب  المج

  المبادرة والاندماج  سوق الشغلجيع الشباب ع  ۞

  حماية الشباب من السلوكيات المحفوفة بالمخاطر ۞

رفيھ  منظومةو دعم الشباب  العناية بمشاغل المزد من ۞ شيط و ال   السياحة الشبابية.و الت

م للتأقلم مع مستجدات العصر  القياديةتنمية قدرات الشباب  ۞  .والإبداعية و إعداد

وار والاتصال  ۞ ر ا  .مع الشبابتطو

سامح و الاعتدال  ۞ رة و ال  جيع انخراط الشباب  العمل التطو و ترسيخ قيم المواطنة و ا

ان مزد العناية  ۞  .و الأراف  و خاصة المناطق المعنية بالتمي الإيجابي شباب الأحياء كثيفة الس
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 في مجال الریاضة:

شر  ۞ شطة البدنية و الراضية و  ر الأ ربية الأولمبية.تطو   الثقافة و ال

ن  ۞ ن.الرعاية و تأم عة العلمية للراضي دمات الطبية و المتا  ا

ن و البحث العل  الطب و علوم الراضة. ۞ و ر الت  تطو

ن النتائج الراضية و رفع الراية الوطنية  المحافل الإقليمية و الدولية.  ۞   تحس

ن للراضة ۞  .كل الأوساط و الفئات العمرةراضة المواطنة   شر و تعزز بو ذلك  توسيع قاعدة الممارس

جماعية. ۞ ر قاعدة المجازن  مختلف الراضات الفردية و ا   تطو

سائية  ۞   مزد دعم الراضة ال

  مواصلة دعم راضة المواطنة ۞

ـاضـــة المعوقيـــن ۞   دعـم ر

جامعات الراضية. ۞ ر با سي   ترشيد وحوكمة التصرف وال

  التربیة البدنیة في مجال
ة. ۞ ربو ربية البدنية بالمؤسسات ال سبة التغطية  مادة ال  الرفع من 

شطة الراضية بمؤسسات التعليم الأساس ۞ ربية البدنية و الأ  إعداد برامج تدرس مادة ال

ا. ر ع تنفيذ  و الثانوي و العا و الس

وض بالراضة و استكشاف ا ۞ ر و تفعيل دور مراكز ال .تطو ب بالوسط المدرس  لموا

ا دفع البحث العل  ۞ جيع تنظيم الندوات العلمية.الر يل وحداتھ و   بتأ

ات المعنية بالتمي ۞ ج  الإيجابي جيع الإطارات للعمل  ا

  2020-2016المخطط التنموي  -ج

ات و  رى المشار لتنفيذ الأولو راتيجية الك ا أعلاه  وضع الاس ا من الأ  مجموعةت الوزارة إل داف تم إدراج
  : 2020-2016 التنموي  بالمخطط

 :الشباب
يل برامج مواصلة - شآت من عدد تأ ية مستوى   الشبابية الم ارجية الفضاءات ذلك  بما الأساسية الب            ا

شيطال وقاعات لاعبو الم اال ت ات مستوى  و شبابيالو  ر ة الاجتماعية التج ربو  .وال
يل -  ابأدا الارتقاء دف والتخييم الاصطياف ومراكز الإقامة مراكزالشبابية ك السياحة لمراكز التدر التأ
ر ا جودة وتطو ن خدما ا وتحس ايد للطلب الاستجابة ع قدر ا الم  الشبابية المؤسسات طرف من خاصة عل

ن والمستقطبة الرفية بالأوساط الناشطة والاجتماعية دفة الاجتماعية الفئات من لناشط  .المس
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ديثة بالتكنولوجيا الشباب مؤسسات تج مواصلة - بمن  للاتصال ا ات حواس رنات إعلامية وتج  وأن
 .لوابا وراديو تفاعلية وشاشات
يل - رى  بالمدن الشبابية المركبات من عدد تأ ر الك ا وتطو ع أدا ا وتنو  ةالناج التجربة من انطلاقا خدما
ا الثقا للمركب ه للشباب والر   .السادس بالم

 :الریاضة
عة  - شآتمتا ا الإستغلال بصدد  ال الراضية الم د ع يئة بالصيانة و رميم وال  ع المحافظة دف وال
ا ز شطة مختلف لاحتضان جا جمعيات عدد تزايد أمام خاصة ملائمة ظروف  الراضية الأ  ا الناشطة الراضية ا
ر التوسعة أشغال خلال من أساسا وذلك ب والتنو ا ال الأشغال عن علاوة والتعش شآت السلامة شروط  ستوج  بالم

 .الراضية
رام الآجال أقرب  وظيفية لتصبح الإنجاز بصدد  ال المشارع إنجاز سرع -  .ا علقةالمت التعاقدية الآجال واح

مة تحمل مواصلة - جماعات المالية المسا ركة المشارع  المحلية ل نائية بصفة وذلك المش  إ بالنظر است
ا ال المالية الضغوطات جماعات تلك تواج رة  ا الية الف  .ا

يل مواصلة - رى  الراضية المركبات تأ ا الك زة جعل  وكذلك والدولية الوطنية الرسمية المبارات لاحتضان جا
ربصات ية ال  .الوطنية والمنتخبات الأندية لمختلف الظروف أحسن  التدر

د والبيداغوجية الراضية الفضاءات يئة مواصلة - ربية للراضة العليا بالمعا  .البدنية وال
ن مواصلة - ة بالمندوبيات العمل ظروف تحس و ج ا من بالبعض توسعة أشغال إنجاز خلال من ا  وبناء مقرا
ة المصا قدرة دعم و المندوبيات من آخر لعدد جديدة مقرات و ج ر ع ا شطة وتنفيذ تأط ة الأ و ج عة ا  إنجاز ومتا
ية مشارع  .الأساسية الب
  

 الھیاكل الراجعة بالنظر للوزارة:) 2

ة -أ و ج ياكل ا  ال

 24 .ة للشباب و الراضة و   مندوبية ج

ةالمؤسسات  -ب   العمومية ذات الصبغة الإدار

 ه السادس ا للشباب بالم   المركز الثقا و الر

 المركز الوط للطب و علوم الراضة  

  ن والتوثيق والدراساتامراصد ومراكز و   لإعلام والت

 المرصد الوط للشباب  

 المرصد الوط للراضة  



 

 وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 7

 
 

 

 شطات عاطي الم افحة    الوكالة الوطنية لم

  ن و   الإطاراتمؤسسات ت

 ) ربية البدنية د العليا للراضة وال   )4المعا

 ربية البدنية ن إطارات الشباب والراضة وال و   المركز الوط لت

 رج السدرة ا ب   المركب الر

 م ن درا ع ا الدو    المركب الر

 س روان ورادس وقب وقا د والق ل من قفصة وسيدي بوز   مراكز ألعاب القوى ب

ر الإدارة المؤسسات -ج   :العمومية ذات الصبغة غ

 ه ا بالم   ال الوط الر

 المدينة الراضية برادس 

  سية لسياحة   الشبابالشركة التو

شآت العمومية -د   :الم

 وض بالراضة   شركة ال

  :مؤسسات أخرى  -ه

  جامعات الراضية   ا

 مركز راض النخبة 

 

 :برامج مھمة الشباب والریاضة خارطة) 3

دمات العمومية تكرسا ن ا   المسداة للمواطن لمزد من الشفافية و  التصرف الرشيد  الأموال العمومية و  تحس
داف 2014منذ سنة  انطلقت الوزارةا، و الرفع من آدا  انية حسب الأ د و ذلك بإعدا   ترك منظومة التصرف  الم

مة الشباب و الراضة للقدرة ع اأول مشروع سنوي  ات تمثل القطاع يةإ ثلاثة برامج عملياتا حيث تم  تقسيملأداء لم
رى     : و الك

  
  برنامج الشباب:  -أ
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ياكل و المؤسسات  الشبابية ع بالشباب و  المصا المركزة  للإدارة العامة للشباب، يجمع مختلف ال  ال 

ة، و ج ة للشباب بالمندوبيات ا و ج   مراكز التخيم ،مراكز الإقامةو دور و نوادي الشباب المصا ا

ا تحت مسؤولية  رنامجو الاصطياف و المرصد الوط للشباب.  و توضع  كل س ال  .رئ

  برنامج الراضة  -ب
ياكل الراضية ويجمع مخت شمل بالإضافة للمصا المركزة  لف المؤسسات و ال للإدارة العامة للراضة، 

ا ة، مؤسسة ال الوط الر و ج ة للراضة بالمندوبيات ا و ج  المرصد الوط للراضة، الوكالة ،المصا ا

ا شطات، المركز الوط للطب و علوم الر عاطي الم افحة  جمعيات و المركبات الراضة  ،ضةالوطنية لم و ا

جامعات الراضية  ا تحت مسؤولية ا رنامجو توضع  كل س ال  .رئ

ربية البدنية -ج   برنامج ال
اف، قفصةو صفاقس) بالإضافة للتصرف  يجمع  ربية البدنية (قصر سعيد، ال د العليا للراضة وال المعا

ة  ربو ربية البدنية الناشطة  مختلف المؤسسات ال ا تحت مسؤولية الإطارات البيداغوجية لل س و توضع  كل رئ
رنامج.   ال

رامج العملياتية ، و لدعم  كتب مالديوان ،التفقدية العامة،  م : ضالذي يالمساندة  و  القيادة نجد برنامج ال

داف      و الإدا،العلاقات مع المواطن  ة ، وحدة التصرف حسب الأ و ج شطة ا ، إدارة الأ رة مكتب التعاون الدو

رامج عمل بصفة أفقية لمساندة بقية ال ركة و ال  ا.تحقيق   المذكورة  العامة للمصا المش داف   أ

رامج إ و  ذه ال   :كالتاو افرعي ابرنامجثلاث عشرة تنقسم 

  : البرامج و البرامج الفرعیة لمهمة شؤون الشباب و الریاضة 1جدول عدد 
1عدد البرنامج  شبابال 

 بمؤسسات الشباب التنشیط التربوي الاجتماعي 1.1 البرنامج الفرعي

 الرصد  و البحث و الاتصال 2.1 البرنامج الفرعي

 الترفیھ و السیاحة  الشبابیة 3.1 البرنامج الفرعي

  العمل التطوعي للشباب 4.1  البرنامج الفرعي
  
  
  
  

 ریاضةال عدد2 البرنامج
 ممارسة الأنشطة الریاضیة 1.2 البرنامج الفرعي

 ریاضة النخبة 2.2 البرنامج الفرعي

 حمایة الریاضیین 3.2 البرنامج الفرعي
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 بدنیةالتربیة ال عدد3 البرنامج
 التربیة البدنیة و الأنشطة الریاضیة بالوسط المدرسي 1.3 البرنامج الفرعي

 التعلیم العالي و البحث الریاضي 2.3 البرنامج الفرعي

 التفقد البیداغوجي و التكوین المستمر 3.3 البرنامج الفرعي

 و المساندة القیادة عدد4 البرنامج
 الموارد البشریةالتصرف في  1.4 البرنامج الفرعي

 الأنظمة  المعلوماتیة و الإتصال 2.4 البرنامج الفرعي

 التصرف في المعدات و المنشآت  3.4 البرنامج الفرعي

 
  )2020- 2019- 2018(المیزانیة وبرمجة نفقات الوزارة على المدى المتوسط) 4
 

 : 2018تقدیم میزانیة الوزارة لسنة.41

داف نطاق ترك منظومة التصرف   انية حسب الأ لمزد لتحقيق ايتواصل إدخال الإصلاحات اللازمة  ،الم

ل برنامج ع حده قيقية المخصصة ل وكمة و ذلك بتحديد الاعتمادات ا ابتداء من تم سكما  ،من الشفافية و ا

رامج فقط عوضا عن ع العمل  2018السنة المالية  ع الاعتمادات حسب ال ذا مع العلم  قطاتوز الشبابو الراضة، 

ع اعتمادات للسنة الثانية يأنھ و  وض بالراضة لالوط  صندوق التم توز   ع برنام الشباب و الشباب ل

انية و الراضة المركز بتحميل المنح المتعلقة   و كذلك، (عوضا عن برنامج الراضة فقط  الوثائق السابقة) وثيقة الم

ا للشباب  الثقا او الر ه السادس ع برنامج الشباب عوضا عن برنامج الر ذه ضة، بالم حيث أنھ و بمقت 

رات  ة لتلك المدرجة بالمشروع ت الاعتمادات المحأصبالتحو ساو انية م رامج  و المدرجة بوثيقة الم خصصة حسب ال

  داء.للقدرة ع الأ السنوي 

جدول (و طبقا ومن ناحية أخرى  مة الشباب و الراضة بلغتفقد ) 1عدد ل انية م   2018لسنة  د.م 663,839 م

سبة  م.د116,898إرتفعت بقيمة  حيث2017م.د  مرسمة بقانون المالية لسنة 547,041مقابل   . %21.4أي ب

  

  

 سنوات الأخیرة 5: تطور میزانیة مهمة شؤون الشباب و الریاضة خلال  1الرسم عدد 
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ة اخرى  انية  رغم و من ج مة التخفيض  م جارة اضةالر الشباب و م سنة  2017خلال السنة ا  2016مقارنة 

انية سنة  ا لم ومة  إعداد ا ا ج انية حظيت فقد 2018و رغم سياسة التقشف ال انت الشباب و شؤون م

  .)1طبقا ( للرسم عدد  % 21.4ــبيقدر ام بتطور  الراضة

انية  ماس الذي يتضمن كما أن  تطور م ا الدولة جاء طبقا لتصورات المخطط ا س ارتفاعاسنو انية ب بة  لتقديرات الم

رة  171432% لتبلغ جملة الموارد و النفقات  8,3  .2020-2016م د خلال كامل الف

انية  1و يت من خلال الرسم عدد  سق تطور م مة شؤون أن  ام جل مرتفع وأسرع من تطور  ضةالشباب و الر الم

انية الدولة ام و خاصة  سن بم سبة   2018و 2016و  2015 واتو الناتج المح ا دت ارتفاعا ب و  %  14,02حيث ش

انية الدولة مقابل %24.1و % 16,65   . %4.3و % 0,45و %5سب  ب ع التوا ارتفاع م

 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 

  : تطور میزانیة الشباب و الریاضة مقارنة 2الرسم عدد 
  تطور میزانیة الدولة و الناتج المحلي الخامنسبة ب 

564229
489157

555904

547041
663839

2014 2015 2016 2017 2018

)أد(تطور میزانیة مھمة شؤون الشباب و الریاضة 
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جدول عدد  انية حسب طبيعة النفقة  2و يلاحظ طبقا ل ع الم  المتعلقة الدفع  اعتماداتإرتفاعاو المتعلق بتوز

ثمارات المباشرة ع مستوى  انية الاس رامج مقارنة بقانون المالية لسنة  أغلببم م   75أرتفعت  إ قيمة حيث , 2017ال

سبة   2017م.د سنة  73,346 مقابل2018د سنة  ذا  %2.3أي ب جد الإرتفاع.  علما و أن  رامج و المشارع ا   .يدة يتعلق بال

داف المرسومة يت من خلال رحة الاعتمادات وبالإضافة إ ذلك و لتحقيق الأ  المشارع عنوان  2018 لسنة المق

جديدة رامج ا ية الأساسية و ذلك بإعطاء الوزارة س وال ن وظيفية الب ة الأ  إ تحس يئة  ولو ية و صيانة  ل  الب

نالأساسية و  ر و تحس ات تطو  .والشبابية الراضية التج

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 

 :2جدول عدد 
  

1,39

14,02
13,65

‐1,59

21,4

3,2
5 0,45

11,61

4,3

7,55
5,78 6 6,9

2014 2015 2016 2017 2018

مقارنة نسب التطور
میزانیة الوزارة میزانیة الدولة الناتج المحلي الخام
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  حسب البرامج وطبیعة النفقة(اعتمادات الدفع)*  2018توزیع میزانیة الوزارة لسنة  
  

  رالوحدة:ألف دينا

 المجموع القيادة والمساندةبرنامج التربية البدنية برنامج   الرياضة برنامج  الشباب البرامج

 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 طبيعة النفقة
 97488 106817 49298 48435 258959 364264 47950 49323 453695 568939 نفقات التصرّف

 87075 96991 14759 14908 252553 357907 44224 45754 398611 515560 التأجیر العمومي

 5 440 5035 2 738 2641 3980 3 931 3 082 3 023 15 240 14630 وسائل المصالح

 4973 4791 31801 30886 2426 2 426 644 546 39 844 38649 التدخل العمومي

 22846 18000 39900 47950 7 600 5500 3000 3550 73346 75000 نفقات التنمیة

الإستثمارات 
 على م ع م المباشرة

22846 18000 37900 44950 7 600 5500 3000 3550 71346 72000 

 2000 3000 -  -  -  -  2000 3000 -  - التمویل العمومي

 0 20000 20000 -  1500 3000 18 500 17000 0 0 صنادیق الخزینة

 121834 127817 107689 113385 266559 369764 50950 52873 547041 663839 المجموع

 %21.4 -  %3.8 -  %38.7 -  %5.3 -  %4.9 -  نسبة التطور

  * دون اعتبار المؤسسات العمومیة

  
وظا  حيث بلغ دت نفقات التصرف ارتفاعا م ا  كما ش م د لقانون  453695مقابل  2018م د سنة  568939تقدير

انية لسنة  ر العمومي ح%25.4 ة الفارق سب لتبلغ 2017الم اصة بالتأج ذا التطور إ إرتفاع النفقات ا يث . و يرجع 

 116.949أي بفارق  2017م د حسب قانون المالية لسنة  398.611م د مقابل   515.560ب  2018بلغت التقديرات لسنة 

سبة قدرت ب  سب ع التوا , مقابل إنخفاض طفيف لوسائل المصا و التدخل العمومي %29.3م د أي ب - 4لتبلغ ال

ة إ المشار %-3و  % ة و ذلك  إطار ترشيد الإنفاق العمومي مقابل دعم الإعتمادات الموج   .ع التنمو

انية المخصصة  رغم وإلا أنھ  ن سن لشباب و الراضة لشؤون اتراجع الم انية  2017و  2016ب  2018فإن م

ومة الوحدة الوطنية   ة العناية بالشباب  ح و ما يؤكد أولو ن  و  ت ن المنقض ت وظا مقارنة بالس دت تطورا م        ش

انية الم2، تجدر الإشارة طبقا( للرسم عدد و تطبيق ما ورد  وثيقة اتفاق قرطاج  سبة الم  خصصة) الموا  إ أن 

ام ارتفعت  للشباب و الراضة سواء انية الدولة أو من الناتج المح ا  خلال% 0,44و  % 1,44ع التوا من  من م

رة  رة    % 0,54و   % 1,66إ    2009-2002 الف  . 2016-2010خلال الف

 

  :  2الرسم عدد 
  د) م 35951(میزانیة الدولة منالشباب و الریاضةمهمة نسبة میزانیة 
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رامج و  ع الاعتمادات حسب ال سنة  من ناحية توز  جملة الاعتمادات المخصصة إرتفاعيلاحظ  ، 2017مقارنة 

رامج لسنة  سبةمقارنة بالسنة المنصرمة  2018لل رنامج  . فبال سبة الشباب ل  كما تطورت%4.9تطور الإعتمادات   بلغت 

رنامج الراضة  حدود  رنامج %3.8و  حدود %5.3الإعتمادات المخصصة ل سبة ل تبلغ أوج ل القيادة و المساندةبال

ربية البدنية  ا  برنامج ال رام ع النحو التا  .%38.7 بـــتطور ي  لرسم(او تتوزع الإعتمادات وفق التقسيم ال البيا

  .) 3عدد 

  

  

  

  

  

  

  3رسم بیاني عدد

  (اعتمادات الدفع)حسب البرامج  2017توزیع میزانیة الوزارة لسنة 
  

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

2002‐2009
2010‐2016

2017
2018

1,44

1,66 1,69
1,84
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رنامج  ربية البدنية و يرجع ارتفاع الاعتمادات المخصصة ل سبة  ال انية %55.70ب تلة ك إرتفاعإ ، من مجموع الم

رنامج  ذا ال يجةالأجور  رمة مع الطرف الإجتمايالإتفاق ن رة  ات الم رقخلال السنوات الأخ علق بال يات و خاصة ما 

ادة  الأجور  نائية و الز ربية البدنية بمختلف أصناف المؤسسات الإست ام لمدرس مادة ال ة ابالإضافة إ العدد ال ربو ل

.(   و مختلف مراحل التعليم (من الإبتدائي إ العا

  

  :3جدول عدد 
  *(اعتمادات الدفع)والبرامج الفرعیةحسب البرامج :ثلاث سنواتخلال  تطور میزانیة الوزارة 

  
. برنامج الشباب1  

  رالوحدة:ألف دینا

إنجازات    البرامج و البرامج الفرعية
2016  

  قـانون المالية  
  2017لسنة  

الإعتمادات المقترحة  
  2018لسنة  

  تطور إعتمادات الدفع

  النسبة  المبلغ  دفع  تعهد
  % 5  5491  114244  113644  108735  107270  التنشیط التربوي   و الإجتماعي

  % 62.3  485  1263  1963  778  908  الرصد و البحث  و الإتصال

  % 0.1  7  12210  17910  12203  8988  الترفیھ و السیاحة الشبابیة

  0  0  100  100  100  50  العمل التطوعي الشبابي

  % 4.9  5983  127817  133617  121834  117216  مجموع برنامج الشباب

الموارد الذاّتیة للمؤسسات العمومیةدون إعتبار  *  

  
  2برنامج الریاضة 

  رالوحدة:ألف دینا

  البرامج            و البرامج الفرعية
إنجازات  
2016  

  قـانون المالية  
  2017لسنة  

الإعتمادات المقترحة  
  تطور إعتمادات الدفع  2018لسنة  

  النسبة  المبلغ  دفع  تعهد

19,25% الشباب 

%  الریاضة  
17,08

التربیة البدنیة 
55,7    %

القیادة و المسانده 
7,96    %
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  % 8.1  6438  85879  111179  79441  89756  الأنشطة الریاضیة.ممارسة 1.1البرنامج الفرعي 

  % - 1.8  - 410  22753  22853  23163  25082  . ریاضة النخبة2.1البرنامج الفرعي 

  % - 6.7  - 341  4753  4753  5094  4378  . حمایة الریاضیین3.1البرنامج الفرعي 

  % 5.3  5687  113385  138785  107698  119216  جملة برنامج الریاضة

لمؤسسات العمومیةدون إعتبار الموارد الذاّتیة ل *  

  3برنامج التربیة البدنیة 
  رالوحدة:ألف دینا

  البرامج            و البرامج الفرعية
إنجازات  
2016  

  قـانون المالية  
  2017لسنة  

الإعتمادات المقترحة  
  تطور إعتمادات الدفع  2018لسنة  

  النسبة  المبلغ  دفع  تعهد
ة .التربیة البدنیة و الأنشطة الریاضی1.1الفرعي البرنامج 

  بالوسط المدرسي
200764  249823  352099  354099  104276  41.7 %  

  % 7-  1160-  15376  11876 16536  12241  .التعلیم العالي و البحث الریاضي2.1البرنامج الفرعي 

  % 44.5  89  289  289  200  158  مر.التفقد البیداغوجي و التكوین المست3.1البرنامج الفرعي 

  % 38.7  103205  369764  364264  266559  213163  التربیة البدنیةجملة برنامج 

  
  4برنامج القیادة و المساندة 

  رالوحدة:ألف دینا

إنجازات    البرامج            و البرامج الفرعية
2016  

  قـانون المالية  
  2017لسنة  

الإعتمادات المقترحة  
  الدفعتطور إعتمادات    2018لسنة  

  النسبة  المبلغ  دفع  تعهد
  %  - 0.5  181-  36224  36224  36405  102272  التصرف في الموارد البشریة 1.1البرنامج الفرعي 

  % 0.6  19  3351  2951  3332  2893  . الأنظمة المعلوماتیة و الإتصال2.1البرنامج الفرعي 

  % 18.6  2085  13298  11148  11213  12969  التصرف في المعدات و المنشات 3.1البرنامج الفرعي 

  % 3.8  1923  52873  50323  50950  118134  القیادة و المساندة جملة برنامج

  
ا الشباب رى ال يواج امة من الاعتمادات لقطاع الشباب ، و  نظرا للتحديات الك سبة   و ال تم،  تم توظيف 

رة  مقارنة  ا  خلال السنوات الأخ سب رفيع   رنامج الراضةال رنامج الشباب سبةالتمثل حيث  ،ب ن م %8المخصصة  ل

ن عدد  2013سنة  % 19فيما كانت تمثل   2018سنة الدفع ل عتماداتا ن البياني   .5و عدد  4طبقا للرسم

  

 (اعتمادات الدفع)تطور میزانیةالوزارةحسبالبرامج:  4عدد  رسم بیاني
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 خلال خمس سنوات  الاعتمادات حسب البرامجتطور توزیع :  5رسم بیاني عدد 

  

  
  

  :2018/2020إطار النفقات متوسط المدى 2.4
  

214710,2 215630

115032

50950 52873
34163,7

66661

216934

266559

369764

2014 2015 2016 2017 2018

قیادة و مساندة تربیة بدنیة ریاضة شباب

2014 2015 2016 2017 2018

51
44

21
9 7,96

8
14

39

49 55,7

22 23 21 20
17,08

19 19 20 22 19,25

في كل سنة  النسبة المائویة لكل برنامج
قیادة و مساندة تربیة بدنیة ریاضة شباب
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س  عليمات السيد رئ نظرا لضرورة التحكم   نفقات الأجور و ذلك بإعادة توظيف الأعوان طبقا لما جاء  

انية لسن  شوري إعداد الم ومة  م سبة و 2018و  2017ا ،  2019-2018-2017لسنوات تم تحديد التقديرات بال

م  دم 515.560 وذلك بالمحافظة ع نفس سقف الاعتمادات المخصص للأجور  مستوى  سبة الت مع اعتبار 

سبة ارتفاع بـ ؤ الأسعار و ال من الم فقات ن ستقر أنو بالتا  من المنتظر  .  2020إ غاية سنة   % 4.2مل أن تبلغ 

ام من الأعوان ع التقاعد الإختياري وفق  2019لسنة الأجور للوزارة   2017لسنة  51عدد القانون باعتبار إحالة عدد 

ومي عدد  2017جوان  28 ؤرخ الم لية  28المؤرخ   2017لسنة  825و الأمر ا مع العلم أنھ لن يتم  2017جو

سبة لسنة بالوزارة الإنتداب صلب الوظيفة العمومية    .2018بال

وازنات و الت بل الإدارة العامة للمواردد من قالمع المشار إليھ و المدى ةو اعتمادا ع الإطار العام للنفقات متوسط

سب نفقات التنميةبوزارة المالية تم ترسيم تقديرات تطور  سبة  2019سنة  % 7,9 ةب و ذلك لتحقيق  2020سنة  % 7,4و 

سبة تطور نفقات التنمية  بـ .  %  10,7معدل  ماس   طيلة المخطط ا

 :4جدول عدد 
  للوزارة: 2020-2019-2018إطار النفقات متوسط المدى 

  التوزیع حسب طبیعة النفقة(اعتمادات الدفع)

قـانون المالية    إنجازات  النفقـات
2017  

  إنجازات

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
  558503  507730  568839  453695  454280  391341  345435  نفقات التصرف

  558503  507730  568839  453695  454280  391341  345435  على موارد المیزانیة
  496139  451036  515560  398611  399196  336824  302070  التأجیر العمومي
  16764  15240  14630  15240  15240  14966  14347  وسائل المصالح
  45599  41454  38649  39844  39844  39662  29018  التدخل العمومي

على الموارد الذاتیة 
  للمؤسسات

6892  7022  14613  9640  11254  15084  16592  

  162  148  506.2  149  176  217  161  التأجیر العمومي
  13075  11887  9650.8  8443  10493  6914  5992  وسائل المصالح
  3353  3049  1097  1048  3946  891  739  التدخل العمومي

(دون تصرف الجملة نفقات 
  الموارد الذاتیة)اعتبار

345435  391341  454280  453695  568839  507730  558503  

جملة نفقات التصرف 
  (بإعتبار الموارد الذاتیة)

352327  398363  468893  463335  580093  522817  575098  

  93146  84679  75000  73346  81624  74063  52595.9  نفقات التنمیة علىم.ع.م
  90937  82670  72000  71346  80124  72663  61696.9  الإستثمارات المباشرة

  2200  2000  3000  2000  1600  1600  1000  التمویل العمومي
  93146  84679  75000  73346  81624  74063  52596  جملة نفقات التنمیة
  22000  20000  20000  20000  20000  23753  20400  صنادیق الخزینة

دون إعتبار المجموع 
  الموارد الذاتیة للمؤسسات

418430.9  489157  555904  547041  663839  612409  673649  

بإعتبار الموارد المجموع 
  الذاتیة للمؤسسات

425323  496179  570517  556681  675193  627493  330242  

  :5ل عددجدو
  :)2018/2020(إطار النفقات متوسط المدى
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 * التوزیع حسب البرامج (اعتمادات الدفع)
 الوحدة : ألف دینار

 تقديرات ق م    إنجازات البرامج
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

 150827.6 137116,0 127817.0 97488.0 108948,0 92828,0 77938,8 برنامج  الشباب

 128638.5 116944,1 113385.0 89189.0 114990,0 114038,0 91618,2 برنامج  الریاضة

 331188.0 301080,0 369764.0 266559.0 216934,0 66661,0 34163,7 برنامج التربیة البدنیة

 62995.8 57268,9 52873.0 50950.0 115032,0 215630,0 214710,2 القیادة والمساندة

418430,9489157,0555904,0547041,0663839.0612409,0673649.9 المجموع
  *دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة
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ول : الشباب   البرنامج ا
  كمال العربي المدير العام للشبابالسيد :  رئيس البرنامج -1
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  تقديم البرنامج و استراتيجيته : -2
 :توطئة 

رات وبحث متواصل ع  غ ده من   قضايال رساء مقاربة شاملةإإن المتأمل  تارخ قطاع الشباب  توس وما ش
سأن  حظ جليا ، يلا الشباب مكان   الشباب التو  يلاحظ أيضا أن فئة الشباب  وماالثورة  أسباب اندلاع من أ

سباالفئة الأقل ح ا تا ظامنالانتفاع بمك م حقيق مقومات الاندماج الاجتما والاقتصادي وال من أ
ادفة. اضية  شطة ثقافية ور رة  ممارسة أ   والاستمتاع بالأوقات ا

  
ياكل  سب المنخفضة لمشاركة الشباب  الشأن العام و الانتخابات و الانخراط   يص تؤكده ال ذا ال

ي ذا العزوف بفقداالمجتمع المد ياكل الدولة و الاحزاب السياسية ، كما يمكن أن يفسر  ن الشباب للثقة  
وار المجتم حول شؤون  و  مابرز جليا من خلال ا ش و ور نوع من السلبية  التعامل مع الواقع المع وظ

  .الشباب وقضاياه
اية سنة    ر  عت ا قطاع الشباب  2017وبداية سنة  2016و سياق متصل  ة عاش خلال رة متم ف
وار المجتم حول شؤون الشباب محط ج ل نظيم المؤتمر الوط للشباب كتتو م المحطات التارخية ب ة من أ

م مشاغلھ،  م القضايا الوطنية ولأ امة حول تمثلات الشباب لأ ن قاعدة بيانات  و و ما مكن من ت وقضاياه، و
س ومواقفھ حول ملامح رحات الشباب التو السياسة الوطنية المندمجة  كما كانت فرصة لتجميع مق

راتيجية الوطنية للشباب "شباب  م مشاغل الشباب 2030والاس م  الاستجابة لأ سا " وال من المنتظر أن 
  ودعم انخراطھ  بناء الديمقراطية الناشئة.

ر عقلانية والتصاقا بالواقع داف أك ون المرحلة القادمة من تطبيق مقاربة التخطيط بالأ ا باعتبار بنا لذلك، ست
ة المعالم راتيجية وا ة اس يص واق وع رؤ  .ع 

 : ربوي الاجتما شيط ال  يص أوضاع الشباب و علاقتھ بمنظومة الت
 

 :تمثلات سلبية للشباب 

ا مصدر للاضطرابات الاجتماعية و الأمنية لا ع  ا أيتم التعامل إ حد الآن مع الفئة الشبابية ع أ
ا البلاد. جزء ش ع روج من الأزمة ال  ل ل ة لم تقدم أي حلول ملموسة, مقنعة و دائمة لتلبيو من ا
ن وتحرر الطاقات.احاج  م  التمك

ذه الفئة إ ثلاثة (  ) شرائح عمرة  ذو حاجيات مختلفة :03تتجزأ 

قة) 18 -14 •  سنة (سن المرا

 سنة (طلبة) 24 -19 •

 سنة (شباب ناشط) 34 -25 •

 

ان حسب العمر ع الس  توز
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د الوط للإحصاء)  (المصدر : المع

سنة 20  2015 سنة 25  < سنة 35  < > 
سنوات 4إ  0من   987 383 

31% 
40% 

57% 

سنوات 9إ  5من   862 275 
سنة 14إ  10من   801 953 
سنة 19إ  15من   840 413 
سنة 24إ  20من   939 859   

سنة 29إ  25من   949 244 
سنة 34إ  30من   999 197 
سنة 39إ  35من   829 773 
سنة 44إ  40من   739 239 
سنة 49إ  45من   693 638 
سنة 54إ  50من   660 785 
سنة 59إ  55من   543 533 

سنة 64إ  60من   432 063 
   

سنة 69إ  65من   266 386 
سنة 74إ  70من   224 107 
سنة 79إ  75من   169 481 

ر من  سنة 80أك  215 044 
 373 154 11 المجموع

 
  
  
 فئة شبابیة أغلبیة, تمثل ركیزة لتنمیة البلاد...  
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 الرؤية الاستراتيجية العامة:/3

  



 

 وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 24

 
 

 

  
  

  
  
  



 

 وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 25

 
 

 

  ةطنيالوحدة الو أولويات الوزارة وفق اتفـاق وثيقة قرطاج و حكومة  /4
  

 المشاریع الأولویات

تشجیع الشباب على 
المبادرة والاندماج في 

 سوق الشغل
  

 2200غ مواصلة إنجاز برنامج رحلات   المواطنة وتطویر عدد المستفیدین منھ لیبل  •
  .2017سنة  و شابة  شاب 2000مقابل  ا و شابة شاب

 % 12.5نسبة الترفیع في عدد المستفیدین من البرنامج الوطني لإعداد القادة الشبان ب  •
  شابا وشابة. 400لیبلغ عدد المشاركین في ھذا البرنامج 

طور تقدر تناد أي بنسبة  51نوادي إضافیة للتربیة على المواطنة لیبلغ عددھا  8بعث  •
  .% 18بـ 
اب بـ لنشر قیم المواطنة في أوساط الشبتطویر عدد البرامج والتظاھرات الموجھة  •
  2018برنامجا سنة  103برامج إضافیة لیبلغ 9
ا عددھ تطویر عدد المھرجانات والتظاھرات الوطنیة الموجھة للشباب المبدع لیبلغ  •

  . 2017سنة  20مقابل  2018تظاھرة خلال سنة  30
بلغ ب لیوساط الشباتطویر عدد البرامج والتظاھرات الموجھة لنشر قیم المواطنة في أ •

  .2017برنامج سنة  94برنامجا مقابل  103عددھا 

احترام حق النفاذ 
للمعلومة واعتماد 

التكنولوجیات الحدیثة 
التي تمكن من تیسیر 
الإجراءات وتیسیر 

  الخدمات

 8500الترفیع في عدد المشاركین في برامج  وأنشطة العمل التطوعي لیصل إلى    •
  .%  10ور تقدر بـ شابا وشابة أي بنسبة تط

أي  600 36الترفیع في عدد المستفیدین من برامج السیاحة الشبابیة الداخلیة لیبلغ   •
  .% 10بنسبة تطور تقدر بـنسبة 

بصقل  تھتم الترفیع في عدد الشبان المشاركین في المھرجانات الوطنیة والدولیة التي  •
  .2017ستفید سنة م 1000مستفید مقابل  1200مواھب الشباب لیصل عددھا إلى 

تشجیع انخراط الشباب 
في المجھود الوطني 

 لمقاومة الإرھاب
  

 تابعة تنفیذ القرارات الصادرة خلال اختتام المتمر الوطني حول شؤون الشبابم - •
  وقضایاه والداعیة إلى :

  * إعادة ھیكلة المجلس الأعلى للشباب                         
  ة  شبابی* إعداد القانون التوجیھي المنظم لعمل المؤسسات ال                         
  * إحداث الوكالة الوطنیة للعمل التطوعي                         

  تعزیز وتأھیل شبكة البنیة الأساسیة الشبابیة من خلال:  •

شباب في طور الإنجاز  دار 16بالإضافة إلى 2018ور شباب جدیدة سنة د 7برمجة إحداث  -
  والدراسة.

  مركبات في طور الإنجاز والدراسة. 5اث مركب شبابي جدید بالإضافة إلى إحد -
  ة)مراكز اصطیاف وتخییم ( في طور الإنجاز أو الدراس 4مراكز إقامة جدیدة و  7ھیئة ت -

وضع منظومة متكاملة للإعلام والاتصال الشبابي وتطویر عدد نوادي إذاعات   •

دور الشباب یةالمركبات الشباب مراكز التخییم مراكز الاقامة

342

29 26 40
16 5 4 77 1 0 0

المنجز

في طور الإنجاز أو الدراسة

ة المبرمج ضمن میزانیة التنمیة لسن
2018

الشبابیة  المنجزة   المنشئات
و المبرمجة  و المدرجة 

بمشروع قانون المالیة لسنة 
2018
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 تلفزة واب . 13ناد لإذاعات الواب و  24لفزاتالواب بتھیئة وتجھیز وت

  
  
  
  

حمایة الشباب من 
السلوكیات المحفوفة 

  بالمخاطر

  متابعة نتائج المؤتمر الوطني للاستثمار في مجال الشباب.  •
ات ذالشروع في تنفیذ البرنامج الوطني مبادرون بالتعاون مع مختلف الوزارات   •

  العلاقة وبتمویل من البنك المركزي
ر ي إطافتطویر عدد التظاھرات الموجھة لفائدة شباب المناطق الحدودیة والداخلیة   •

  تظاھرة.  2642لیبلغ عددھا  % 10التمییز الإیجابي بنسبة 
شبان من الانتفاع بدعم للانتصاب للحساب الخاص في إطار صندوق  10تمكین   •

  النھوض بالمبادرات الشبابیة.
  20نسبة بتطویر عدد المشاریع الممولة في إطار الشراكة مع الجمعیات والمنظمات     •

%.  

توجیھ رسالة قویة 
للشباب لإعطائھ الأمل 

  في المستقبل

  صول الشباب على الخدمات المفیدة بعث منصة إلكترونیة لتسھیل ح  •
  مواصلة تھیئة وتجھیز القطب الاتصالیبرادس  •
 لفرنسیةیة واإعداد الدلیل الوطني لمراكز الإقامة والسیاحة الشبابیة باللغتین العرب  •

  .لشبابونشره وتوزیعھ والشروع في برنامج الحجز الإلكتروني بمراكز الإقامة بمؤسسات ا

تحدید ملامح السیاسة 
لشبابیة انطلاقا من ا

نتائج الحوار المجتمعي 
حول شؤون الشباب 

  وقضایاه

  شاب 10.000وطني للشباب على عینة تقدر بـ میداني  تنظیم مسح •
رجات الشروع في إعداد ثلاث دراسات كیفیة حول القضایا الرئیسیة الواردة في مخ •

  الحوار المجتمعي حول شؤون الشباب وقضایاه
  إنجاز سبر آراء حول الیافعین والتطرف العنیف والخطاب البدیل  •
  إنجاز سبر آراء حول السلوكات المروریة للشباب •
 Uالشروع في تركیز وحدة لسبر الآراء باستعمال التكنولوجیات الحدیثة للاتصال •

report  .وتطویر قاعدة البیانات شباب أنفو  

  

 أهم المصطلحات و المفـاهيم:/5
  شيط ربوي الاجتما الموجھ للشباب:الت  ال

o  يعاب ا واس ياة الشبابية ومجالا ربوي الاجتما إ تنمية مختلف أوجھ ا شيط ال دف الت
رات  ش فئاتھ وشرائحھ  إطار تفاعل  وفعال مع التغ الاحتياجات المتجددة للشباب 

  الاجتماعيةوذلك من خلال: 
   ر مشاركتھ س   العام. الشأنتحقيق اندماج الشباب  المجتمع بتعزز ثقتھ بنفسھ وت
 . ح عن النفس رو ن وال و ربية والتثقيف والت ا لل رفيھ واعتباره محملا عصر ثمار أزمنة ال  ترشيد اس
  لديھ.تدعيم انخراط الشباب  مجتمع المعرفة والمعلومات وترسيخ عقلية الامتياز والتفوق 
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 .وار مع مختلف الفئات الشبابية وممارسة الديمقراطية فكرا وسلوكا  ا
 . تدرب الشباب ع الاعتماد ع الذات وتنمية قدراتھ القيادية 
  ل تھ ب ص م  بناء  سا ب الشباب وابداعاتھ وتذكية ملكة النقد وروح المبادرة لديھ بما  تنمية موا

ا. عاد  أ
 دد كيانھ.حماية الشباب من مختل  ف المخاطر ال 
 :المؤسسات الشبابية القارة 

ا دور الشباب و  شيط الشباب و خاصة م ياكل القارة لت ا ال قصد  ياكل استقبال و سياحة الشباب و
شطة فنية وثقافية واجتماعية  رة  ممارسة أ م ا ثمار أوقا ال تمكن الأفرادوالمجموعات من اس

دف اضية  سر اندماج ور م الفكرة والبدنية والوجدانية وت م وتنمية قدرا ياة  مإ صقل موا  ا
شطة الإبداعية و التطوعية  . الانخراطالاجتماعية و     مختلف الأ

 :ضري شيط الرفي وا  الوحدات المتنقلة للت
ا دور الشباب المتنقلة  شيط الأحياء كثيفةو يقصد  ان ونوادي  الوحدات المتنقلة لت رحلات وسياحة الس

انيةالشباب  ر التنقل إ الأوساط الرفية والتجمعات الس جِواري ع شيط ا ن خدمات الت  ال تتو تأم
ستجيب لمشاغل الشباب  سية والثقافية والاجتماعيةال  شطة التحس رات والأ رامج والتظا وتنظيم ال

  .ذه الأوساط
  :ياتية ارات ا  الم

ارات ال ع جملة  شتمل ر  الادماج الاجتما و الاقتصادي للشبابالم س م مجتمعة   ت     سا
  المجتمع : 

  تقنيات التواصل 

 الفرق م نمط العمل بنظاTEAM building 

  ارات القيادية  الم

   ات  إدارة الاولو

  راتي  التخطيطالاس

  اعات  ....فض ال

 لمدنية  الفرد لانتمائھ للوطن انتماء ايجابيا يجعلھ يمارس من خلالھ حقوقھ ا ل تمثّ :  المواطنة الإيجابية
م بواجباتھ تجاه مجتمعھ ووطنھ. ل  و الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و

 ب بمؤسسات الشباب دف المتاحة لفائدة الشباب  الأمكنة و الفرص  : فضاءات احتضان الموا
بھ  ر قدراتھ وصقل موا ر الفنية والثقافية والعلمية و تطو شطة الراضية ..التقنية و  ش التعاب  .الأ
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 :يل الشباب القيادي سن إدارة المجموعات  تأ لات قيادية  إعداد جيل من الشباب يتح بمؤ
ياة .  والمشارع و إعداده  لتحمل مسؤوليات  ش مجالات ا

  يح  الشبابفضاءات إذاعات الواب و تلفزاتالواب بمؤسسات :  فضاءات بمؤسسات الشباب ت

وار البناء  افرصللشباب  ر عن مواقفة وآرائھ و التدرّب ع ا ر ا  و التفاعل  المباشرحقيقية  للتعب

 . تمامات محيطھ المح   والفعال مع شواغل و ا

  البرامج الفرعية :  /6
ربوي الإجتما 1.1 شيط ال   الت

 الرصد و البحث و الإتصال 1.2

رفيھ و السياحة الشبابية 1.3  ال

  العمل التطو الشبابي 1.4

  الأهداف :/7
ب1-1-1   خلق فضاءات لاحتضان و تنمية الموا

تمامات الشباب1-2-1   انجاز دراسات و بحوث حول أوضاع و مشاغل و ا

افئة و دعم استقلالية الشبا1-3-1   بتحقيق فرص مت

  حقيق التنمية الذاتية من خلال المواطنة الإيجابيةت 1-4-1

  المؤشرات :تحليل الأهداف و  /8
دف بخلق فضاءات لاحتضان و تنمية الم 1-1-1 ال   وا

دفمرجع رنامج الفر  :ال ربوي الإجتماال شيط ال   الأول الت
دف:   تقديم ال

ديثة أن  ة ا ربو ر أغلب النظرات ال سان طاقة إبداعية كامنة  حاجة إ لعت شاف ل إ ن والاك  والتثم

ا إيجابي عند  و  و متنوعة بتعدد و تنوع المجتمعات و الأفراد ةمتعدد عدين أول ذه الطاقات ذات  شلكن  ااك  اف

ا ع غرار  ر ا و تطو ذي شافاتو  ارا العلمية الاك ر توالم ا سل  حالة غياب التأط ة...وثان  اتجاهواليدو

ا نحو التوظيف السل ج صاح ال ا مول  مختلف أش و التقوقع ع الذات، وما يمكن أن يولده  رمة أو ا

 اجتماعية.سلوكي أو أمراض نفسية و  انحرافمن 
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س إ تنمية قدرات الشباب   جسدية  و الإبداعية المعرفية لذلك فإن الدولة  لاتھ ا وحسن توظيف مؤ

شطة الراضية.    من خلال ممارسة الأ

  :   ع المستوى المح

ياكل ر الفرص والمناسبات والفضاءات لفائدة الشباب  إبراز العمومية للشباب ع عمل ال ذه القدرات بتوف
رامج و  ع النوادي وال لاقةوع تنو م الإبداعية ا ا ادفةإ تحف مل شطة ال او  المشارع والأ  نحو توج

شاف  ارو الاك م ع والف والإبداع  مختلف المجالات العلميةوالأدبية الابت ن قدر نية وتدر لبناء ا عم اتحس
م م  مجالات التنمية الذاتية  حقيق مشارعع ت ومساعد مة والمشاركة الفعالة  بناء وتبما يمك نمية المسا

  .المجتمع
 المستوى الوط :ع  

نمية قدرات الشباب الإبداعية وتفعيل طاق تحرص الوزارة ر الظروف الكفيلة ب امھ  ياتھ وتوسع توف ع إس
ا  ا من خلال انفتاح المؤسسات الشبابية ع محيط التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية وذلك بإبراز
دف إ ن  ركة مع مختلف الفاعل ة وطنية مش ي الشبابي  إطار رؤ ياكل المجتمع المد ار والشراكة مع   ا

ر القدرات الفنية والعلمية مة و  للشبابوالابداعية  دعم وتطو ندماج  محيطھ الا  الشأن العام و المسا
ار المتطرفة والسلوكيات المحفوفة بالمخاطرو الاجتما   . حمايتھ من الانخراط  سياقات الأف

  
ررات  ذا  ةثلاث تم اعتماد: المؤشراتاعتماد م دفمؤشرات لقياس    :ال

   1مؤشر عدد

دف س أداء ال   الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020 
:عدد  المستفيدين من نوادي  و برامج  1المؤشر 

ب الشباب بمؤسسات  صقل و تنمية موا
اضية/فكرة/فنية...)   الشباب (علمية/ر

  5580  4895  4450  4045  3677  5291  2501  العدد

  

ب الشباب بمؤسسات الشباب:عدد المستفيدين من نوادي وبرامج صقل 1المؤشر    :و تنمية موا
شاف الشباب منمن  ذا المؤشر يمكن ات الإبداعية ع المستوى  اك وي  ذوي المل ج ذه ومدى المح و ا قدرة 

ر الشباب وإتاحة الفرص  ياكل العمومية للشباب ع تأط رات المنجزة من قبل ال شطة والنوادي  و التظا الأ
بلاحتضان و تنمية    .الموا
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 :شطة الراضية و العلمية و الفنية والإبداعية والثقافيةعرف المؤشر و  م منخرطو المؤسسات الشبابية  الأ

ة و  ا السنو ا المؤسسات  إطار برامج شطة و المشارع ال تنجز رامج و الأ كذلك التقنية وكذلك المشاركون  ال

ن  ركة ب رامج المش ا. إطار ال جمعيات الناشطة بالشراكة مع  المؤسسات الشبابية أو ا

  

 2مؤشر عدد 

دف س أداء ال   الوحدة  مؤشرات ق
201  إنجازات

7  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
رات  2المؤشر  رجانات و التظا :عدد الم

ة للشباب المبدع   الوطنية الموج
  45  38  30  20  28  18  08  العدد

 

ة للشباب المبدع:: 2المؤشر  رات الوطنية الموج رجانات والتظا  عدد الم
تمام الدولة بالشباب المبدع وخلق فرص تنافسية تمكنھ من تنمية قدراتھ الابداعية والاستفادة  يمكننا من معرفة مدى ا

ات. رات ع جميع المستو   من التجارب وا
 :رامج الشبابيةعرف المؤشر رات وال ة والوطنية والدولية ال تمكّن الشباب من  و مجموعة التظا و ج ا

ر وإبراز طاقاتھ الإبداعية  جميع المجالات (التطوع، الراضة، السيا رفيھ والاستمتاع بوقتھ ا ق  ال حة، ا

عطى ة و ور جم ة ع كامل ا ساو ة لشباب المناطق الداخلية يفيالفنون...) وتتوزع بطرقة م دودا الأولو ية وا

ر فرص للتبادل  ن والتدرب وتوف و ن الت ة بمراكز الإقامة والاصطياف والتخييم وتجمع ب وتنجز وفق محاور سنو

ر  ضارة والتارخية للبلاد وتطو دف تمكينھ من التعرف ع المقومات ا ات البلاد  الشبابي من مختلف ج

متھ  الشأن العام .   مسا

  3مؤشر عدد 

دفمؤشرات ق   الوحدة  س أداء ال
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
ن   3المؤشر  : عدد الشبان المتألق

رجانات الوطنية و  رات و الم التظا
اضية/علمية/فنية...)   الدولية  (ر

  1680  1440  1200  1000  1384  904  424  العدد

  
ن  : 3المؤشر  رجانات الوطنية والدولية :عدد الشبان المتألق رات والم   التظا

رات  ال تدعم رامج والتظا وي والوط من ال ج ن من الشباب ع المستوى ا ا يمكننا من إحصاء دقيق لعدد المنتفع
ا . م  م واقتناع   وزارة شؤون الشباب والراضة ومدى إقبال
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  :ينعرف المؤشر  مجالات مختلفة (الفنون، الراضة،  م منخرطو المؤسسات الشبابية المتم

ة والوطنية  و ج شطة الشبابية ا ات للمشاركة  الأ ج م من ا تم ترشيح التطوع ، القيادة...) و

ات. م الإبداعية   جميع المستو ن قدرا م  وإتاحة مزد الفرص  لتحس جيع   والدولية ل
دف:1- 1-2 تمامات الشبابانجاز دراسات و بحوث حول أوضاع و ال   مشاغل و ا

دفمرجع رنامج الفر :ال يال   و الإتصال الرصد و البحث الثا
دف:   تقديم ال

ا إلاّ من خلال إحداث نقلة نوعيّة وكميّة  ال رامج إن الطلبات الاجتماعيّة لمختلف الفئات الشبابيّة لا يمكن إدراك
ذه الفئة ورصد المؤشرات المتعلّ  عززا لإنتاج المعرفة حول أوضاع  ر أنّ ذلك يتطلّب  م. غ ة إل قة والسياسات الموج

عمل المرص ا لذلك  ا وتطلعا ن ابمشاغل راتيجية تقوم ع الارتباط الوثيق ب ة اس لأداء د الوط للشباب انطلاقا من رؤ
رة  قضايا الشباب  ون مركز خ و ع دعم قدراتھ بما يمكّنھ أن ي سمية. و وآلية للمساعدة ع   « Think Tank »وال

  توجيھ صياغة وتنفيذ السياسات العموميّة  الشّأن الشبابي من خلال:
عة الد -  يص الموضو والمتا سمح بال ل عل  ش ا المستقبلية  شراف آفاق ياة الشبابية واس قيقة رصد واقع ا

ياة الشبابية وذلك عن طرق تحديد المؤشرات الكمية والكيفية الدالّة بالشّراكة مع مختلف  لمختلف مؤشرات أوجھ ا

ن والشركاء.   المتدخل

ود المتعلّقة بإ - ج سيق ا ا و ت شر ن والشباب ل ق ا من قبل كلّ نجاز البحوث والدّراسات حول المرا ثمار نتائج اس

 الأطراف ذات العلاقة وإ توحيد المقاربات والمنا ضمانا لعدم التضارب والتباين  المؤشرات الكميّة والكيفيّة

وميّة وللمساعد ر ا وميّة وغ ياكل ا ر المستعملة من قبل المؤسسات وال ة ع إجراء مقارنات فضلا عن تطو

ا المستقبلية. ا ورؤا ا وممارسا ار ذه الفئة وأف   المعلومات والبيانات حول مشاغل 

ا  إنجاز دراسات كمية وكيفية حول المواضيع المستجدة دعم قدرات - عة تطوّر  المرصد  بناء المؤشرات واستغلال ومتا

ر الشبا ر الشبابية والقيم.المؤشرات المتعلقة بالظوا تمة بالظوا   بيّة وإنجاز البحوث والدراسات العلمية الم

شر المؤشرا - شطة  مجال  ياة الشبابيةدعم الأ   ت والمعطيات المتعلقة بأوجھ ا

يئات الوطنيّة والدّوليّة المختصّة  مجال رصد قضايا الشبابدعم الشراكة مع الم -   نظمات وال

ذا الإطار  شراف ع و  شطة الرّصد والبحث والاس : 3تتوزّع أ   محاور أساسيّة تتمثّل 

ر الآراء -1  برامج البحوث والدّراسات وعمليات س

ر المؤشرات) -2 عة والتقييم لأوضاع الشباب  توس (تطو  نظام المتا

ر  -3 شطة العلميّة و ورشات التفك  الندوات والأ

ررات    المؤشرات: اعتمادم

دف ذا ال   ات أساسية:مؤشر  ثلاث تم اعتماد لقياس 
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 1مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
البحوث والدّراسات : عدد  1المؤشر 

ر الآراء المنجزة   وعمليات س
  6  6  5  3 3 4 3  العدد

  

ر الآراء 1المؤشر ا:البحوث والدّراسات وعمليات س   ال يتمّ تنفيذ
صول ع البيانات والمعطيات الكميّة والكيفيّة المتعلّقة بأوضاع الشباب  كافّة المجالات والموانا من مكنّ ت ما ضيع لاسيا

يص.  ا، وتمثّل المستوى الأوّل  منظومة الرّصد وال   المستحدثة م
 2مؤشرعدد

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
عدد المؤشرات الشبابيّة ال يتمّ : 2المؤشر 
ا ر   .تطو

  140  120  100  80  67  67  -  العدد

اعدد  2المؤشر  ر   :المؤشرات الشبابيّة ال يتمّ تطو

ا من يمكن من التعرف ع  برامج البحوث والدّراسات مدى القدرة  استغلال البيانات والمعطيات المتحصّل عل
ع ذا بالإضافة إ متا ا إ مؤشرات . ل ياكل ذات العلاقة بمشاغل الشباب  وتحو تجھ ال ر الآراء وما ت ة وعمليات س

ن قاعدة البيانات شباب أنفو ر وتحي  .Chabeb info-تطو
 3مؤشر عدد 

دف س أداء ال   الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014 2015  2016  2018  2019  2020  
شطة العلميّة و عدد : 3المؤشر  الندوات والأ

ر   ورشات التفك
  10  10  14  8  7  7 6  العدد

 
ث يمكن من التعرف ع  ر الآراء من خلال تأث مدى النجاعة  استغلال نتائج ومخرجات البحوث والدّراسات وعمليات س

سيق لإيجاد ن ودعم النتائج الكميّة يتحاليل كيفيّة بالإضافة إ تدارس سبل الت ر  تضمّ مختلف المتدخل  ورشات تفك
لول  طط والبدائل وا   .ا

دف افئة و دعم  1-3-1 ال   ستقلالية الشباب إتحقيق فرص مت
دف:مرجع رنامج الفر  ال رفيھ و سياحة الشبابال   الثالث ال
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دف   :تقديم ال
ن إن م يف المجال  شبابالتمك م القيادية والإبداعية أمام ر، بالإضافة إ  فعلو لتوظيف قدرا م  التغي  عيمتدإراد

م المجُتمعي وضبھ نحو أفضل المة مشارك م وال م بخدمة مجتمع م نحو الإنتاج وبالتا تنمية الرغبة لد   راتب.ودفع

ذا الإطار فإن ال      ن و   ر عنصر  شبابالاجتما و الاقتصادي للتمك عت ا من مختلف أوساطھ الاجتماعيةوالاقتصادية

االوزارة   رة المدى ال اعتمد سيا من الإجراءات قص رامج والأرئ و ما يحتم علينا دعم وتفعيل ال شطة قطاع الشباب و

واجسھ ومشاغلھ و نفاذه إ المعلومة، وتدعم إستفادتھ من ر عن  رات  ال تمكن الشاب من تبليغ صوتھ والتعب التظا

ة شطة الموج   لھ و تحقق إستقلاليتھ.  والأ

ررات  دف مؤشرات 4تم اعتماد و قد المؤشرات:اعتمادم داف  لقياس ال انية حسب الأ   :و  إطار الم

  1مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
ن بنوادي إذاعات  1المؤشر  : عدد المنخرط

  وتلفزاتالواب
  2217  2016  1833  1667  1588  420  260  العدد

ن بنوادي إذاعات وتلفزات: عدد  1المؤشر   الواب المنخرط
ن من الشباب من نوادي إذاعات وتلفزات ا وزارة شؤون الشباب  يمكننا من إحصاء عدد المنتفع الواب ال تحد

ا . م  م واقتناع   والراضة ومدى إقبال
  2مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

شطة  معدل: 2المؤشر  المستفيدين من الأ
ة  لشباب الوسط الرفي  رامج الموج وال

دودية . ضري و المناطق الداخلية و ا   وا

معدل 
عدد 

الشبان 
 كل 
رة   تظا

430  470  517  568  624  686  754  

ة  لشباب الوسط 2المؤشر  رامج الموج شطة وال ضري و المناطق  : معدل المستفيدين من الأ الرفي وا
دودية .  الداخلية و ا

شيطية منظمة من طرف مؤسسات رة ت ضري والرفي ( دور  م عدد الشبان المستفيدين من كل تظا شيط ا الت

شيط الأحياء ، وحدات رحلات وسياحة الشباب )   .شباب متنقلة ، وحدات ت

شطة  ذا المؤشر تطور معدل المستفيدين من أ رز  ضري والرفي (دور شباب متنقلة، وحدات ي شيط ا مؤسسات الت
رة   ثمار أوقاتھ ا ن الشباب من اس شطة  تمك ذه الأ مية  شيط الأحياء وحدات رحلات وسياحة الشباب) وأ ت

ساعده ع  الاندماج الاجتما . ادفة  تل تطلعاتھ و ية  شطة ترف   ممارسة أ
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ام للمؤسس ر من ونظرا للعدد ال ا إ أك  مؤسسة فمن المتوقع أن يتطور عدد 100ات الشبابية المتنقلة وال يصل عدد
ذه المؤسسات خلال الثلاث السنوات القادمة  شطة وبرامج    . 2020/  2019/  2018المستفيدين من أ

  3مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
: عدد المستفيدين من برامج  3المؤشر 

اصة. عث المشارع ا جيع ع المبادرة و   ال
  10  10  10  10  10  09  08  العدد

اصة. 3المؤشر  عث المشارع ا جيع ع المبادرة و    : عدد المستفيدين من برامج ال
ل مواطن ق  العمل ل رة البطالة وتكرس ا جة ظا جديد  ومواطنة وفقا لمقتضيات إن معا عبئة  تيق الدستور ا

ا تكثفت شاملة وطنية شغيلية طال ف ود  اتجاه الرفع من  ج ساب  المبادرةم ع وحفز  الشغل ا والانتصاب ل
اص.  ا

وض       ر برنامج ال شغيلية الشباب ع مت وزارة شؤون الشباب و الراضة منذ سنوات  دعم  ذا الإطار سا و  
وفوني ع لندوة وزراء الشباب والراضة للدول الفرن عث المشارع الصغرى التا الذي  ةبالمبادرات الشبابية  مجال 

ا  حدود  ة دور  شبان من رواد 10ستفيد منھ سنو ور جم ات ا   .الشباب ونوادي الشباب الرفية من مختلف ج
ع عرف المؤشر: عث المشارع الصغرى التا وض بالمبادرات الشبابية  مجال  ر برنامج ال شغيلية الشباب ع دعم 

ستفيد منھ   الرفية من رواد دور الشباب ونوادي الشباب لندوة وزراء الشباب والراضة للدول الفرنكفونية الذي  
ة ور جم ات ا ة للشباب و الراضة  مختلف ج و ج م من قبل المندوبيات ا   والذين يتم ترشيح

  4مؤشر عدد  

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015 2016  2018  2019  2020  
ين من برامج : عدد المستفيد 3المؤشر 

  السّياحة الشّبابية
 225492  211435 197744 188587  102558 86590 96492  العدد

  
شطة  رامج مجموع الأ ة وال ربو ية و ال رف العطل، خلال  ومضبوطة خاصة متنوعةال تنفّذضمن مجالات  ال

امّة سبة  ا  شارك ف انمن شباب الأحياء  و دودية و كثيفةالس والدّاخليّةوالشّباب  المناطق الرفية والمناطق ا
ن مبكّرا عن الدّراسة  ن عن العمل والمنقطع داء من الأمنيّ  و المحدودة الدّخلوأبناء العائلات العاطل ن أبناء الشّ

ن  ن وأبناء التّ والعسكرّ سي جر...و   بالم
ر  رض خطّة التّطو رامج السّياحة الشّبابيّة:  04تف وض ب ّ  مسارات لل

رامج  /1 ر ال ا لميولات ورغبات الشّبابتطو   وملاءم

ر خدمات المراكز /2      يل مراكز السّياحة الشّبابيّة وتطو   تأ

  إعداد خارطة للمراكز وأدلّة للسّياحة الشّبابيّة /3
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ياكل والأطراف ذات العلاقة /4 ن ال ي ب شاركي والشّب ّ  .دعم العمل ال

دف   مية الذاتية من خلال المواطنة الإيجابية تحقيق التن 1-4-1:  ال

دف رنامج الفر  مرجع ال ع العمل التطو الشبابي: ال  الرا

دف:   تقديم ال

وار مع الشباب والثقة بقدراتھ واعتباره قـوة  ربوي الاجتماعيوفق مقاربة تفاعلية تقوم ع ا شيط ال يتأسس الت

ا  ر وتنمية تتعزز  غي ياة العامة.دفع و   مشاركتھ  ا

االشـــــباب قـــــيم الديمقراطيـــــة وتحمـــــل  ـــــ اســـــتحداث بـــــرامج يتمثـــــل مـــــن خلال ـــــ ع رك ـــــذا المنطلـــــق فقـــــد تـــــم ال ومـــــن 

عميـــق  ـــ  م ع ســـاعد م قـــيم الطمـــوح والإبـــداع و م روح المبـــادرة والتطـــوع والتضـــامن وتـــذكي فـــ المســـؤولية كمـــا تـــدعم لـــد

ة الوطنية والا  و م بمقومات ال عاده.وع ضاري  مختلف أ   نتماء ا

يــاة  ــجم مــع مســتجدات ا ن وصــيغ تنفيــذ متنوعــة ت ــ مجــالات متعــددة وتتخــذ مضــام شــيط إ وتتفــرع بــرامج الت

ـ  ـر والاعتمـاد ع رفيـھ والاسـتمتاع بالوقـت ا ـ ال جمـا بمـا يضـمن حـق الشـباب  ن البعدين الفردي وا الشبابية وتوفق ب

رام قواعد  ا .الذات واح اسب وتنمي جما وصيانة الم ش ا  الع

ررات    المؤشرات: اعتمادم

دف تم اعتمادثلاث ذا ال  : 1مؤشر عدد ات أساسية:مؤشر لقياس 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

شطة  1المؤشر  ن  برامج و أ : عدد المشارك

ا وزارة الإشراف العمل  التطو  ال تنظم

ا و وطنيا) و   (محليا و ج

  10492  9539  8470  7763  7000  10500  4800  العدد
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ن من الشبان و مدى  الاطلاعيمكننا من  سبة المتطوع مع  تمام م  ا  مختلف   الانخراطبالعمل التطو و رغب

سبة الإقبال ع  شطتھ و مقارنتھ ب شطةأ  كما يمكننا من مقارنة معدلات مشاركة الشباب  العمل التطوالأخرى.الأ

  مقارنة بالدول المتقدمة،

  2مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
: عدد المستفيدين من الدورات  2المؤشر 

يل  ية  مجال التأ وبرامج  القياديالتدر
  شر قيم المواطنة.

  4760  4328  3539  3578  1461  1097  -  العدد

  
م و  ة و ع المستوى الوط و مدى إقبال ل ج ات الإبداعية ب يمكن من التعرف ع عدد الشبان ذوي المل

م ن  اقتناع و شطة التدرب و الت   .والمواطنةبأ
 3مؤشر عدد 

دف س أداء ال  الوحدة  مؤشرات ق
  إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
رامج الممولة  3المؤشر  : عدد المشارع و ال

جمعيات و المنظمات   إطار الشراكة مع ا
  20  18  15  13  11  15  09  العدد

جمعيات و المنظمات 3المؤشر  رامج الممولة  إطار الشراكة مع ا   : عدد المشارع و ال
دف  ذا ال ريتمحور  ي  توف ياكل المجتمع المد ياكل العموميّة و ن ال لفرص ا حول مردوديّة الشّراكة والتّعاون ب

ر عن مشاغل الشّ للتّ  تماماتھباب و عب تھ  ا ّ ص ساعده ع بناء  وتنمية قدراتھ  مجالات واختصاصات 

ارات تمكّنھ من الاندماج  المجتمع  ساب معارف وم ياة عامّة.واك  و ا

ي يمثّل فرصة حقيقيّة للشّباب للمشاركة الفاعلة والانتفاع بفرص حيث ياكل المجتمع المد أصبح التنظم صلب 
شرعات الرّامية خاصّة ّ ن وال عد مراجعة القوان ارج، وذلك  عيل إ تف للعمل والتّعلّم والتّدرب... بالدّاخل أو با

ي.الشّراكة وتنمية التّعاون ب ياكل المجتمع المد ياكل الدّولة و   ن 
ل المباشر  - رامج المموّلة  إطار باب التّمو ساب عدد المشارع وال  اح
ل ل - انيّة تفعيل الباب الثّالث  التّمو رامج المموّلة  إطار باب الشّراكة، (إم عدد المشارع وال سا ت جمعيّاإح

.( ّ ر ّ  المتعلّق  بإطلاق دعوات ال
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  نـفـقـات البرنامج:/9
  

  : میزانیة البرنامج.91
  

   2018میزانیة لبرنامج الشباب في الدفع  تطور إعتمادات
  بحساب الألف دینار

 بیــــــــــــان البرنامج

 إنجازات
قانون المالیة 

 2018اعتمادات سنة  2017
بیننسبة التطور

2017/2018 
    

2016   

 اعتمادات الدفع دفع تعھد 
    

 %9.6 106817 106817 97488 848 83 العنوان الأول: نفقات التصرّف

 %11.4 96991 96991 87075 659 74 التأجیر العمومي

 %7.4- 5035 5035 5440 483 5 وسائل المصالح

 %3.7- 4791 4791 4973 706 3 التدخل العمومي

 %21.2- 18000 23800 18000 100 25 العنوان الثاني: نفقات التنمیة

 %21.2- 18000 23800 18000 100 25 الاستثمارات المباشرة على م ع م

 3000 3000 3000 850 صنادیق الخزینة

 دون اعتبار المؤسسات مجموع البرنامج
 العمومية

109 798 126219 133617 127817 4.9% 

  
  حسب البرامج الفرعیة2018لسنة الشباب  توزیع میزانیة برنامج

  بحساب الألف دینارالدفع اعتمادات
التنشیط التربوي  البرامج الفرعیة

 الاجتماعي 
الرصد و البحث و 

 الاتصال
الترفیھ و السیاحة 

 الشبابیة
 مجموع النتائج العمل التطوعي

  
 دفع تعھد دفع تعھد دفع تعھد دفع تعھد دفع تعھد طبیعة النفقة

 نفقات التصرّف 
102244 102244 963 963 3510 3510 100 100 106817 105219 

 التأجیر العمومي 
95038 95038 403 403 1550 1550 0 0 96991 96991 

 وسائل المصالح 
4700 4700 230 230 105 105 0 0 5035 5035 

 التدخل العمومي 
2506 2506 330 330 1855 1855 100 100 4791 4791 

 نفقات التنمیة 
9000 9000 300 200 8700 8600 0 0 23800 18000 

الاستثمارات 
 18000 23800 0 -  8600 8700 200  300 9000 9000 المباشرة 

 3000 3000             3000 3000 صنادیق الخزینة 

المجموع حسب 
 البرامج الفرعیة

دون الموارد 
الذاتیة للمؤسسات

114244 114244 1263 1163 12210 12110 100 100 127817 122017 



 

 وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 38

 
 

 

  : لبرنامجل  7201/9201 طار النفقات متوسط المدىإ .92
  

  بحساب الألف دینار
قـانون المالية    إنجازات  النفقـات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
  120055.1 109141.0 105219.0  97488.0  83848.0 70882.0 62375.7  نفقات التصرف على  م.ع.م

 108379.81  98527.1  95393.0  87075.0  74659.0 62129.0 53103.8  التأجیر العمومي 
  5984.0  5440.0  5035.0  5440.0  5483  5436.0  6287.3  وسائل المصالح
  5691.29  5173.9  4791.0  4973.0  3706.0  3317.0  2984.6  التدخل العمومي

على الموارد الذاتیة 
  للمؤسسات

    4016.0  5255.0  5665.0  7733.0  8506.3  

  30772.5  27975.0  23800.0  24346.0  25100.0 21946.0 15563.1  نفقاتالتنمیة على م ع م
  30772.5  27975.0  23800.0  24346.0  25100.0 21946.0 15563.1  الإستثمارات المباشرة

  1515.0  1500.0  20000  1500.0  0.0  0.0  0.0 على مواردصنادیق الخزینة 
المیزانیة دون اعتبار 

الموارد الذاتیة 
  للمؤسسات 

77938.8 92828.0 108948.0 121834.0 149019  137116.0 150827.6  

المیزانیة باعتبار 
الموارد الذاتیة 

  للمؤسسات 

    112964.0 127089.0 154684  144849.0 159333.9  
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  البرنامج الثاني : الرياضة

 عام للراضةالالسيد منصف شلغاف المدير   :البرنامجرئيس   /1

 :تقديم البرنامج و إستراتيجيته/2
ا  وض  ا وإيجاد السبل من أجل ال ديثة، تزايد تقدير الراضة و العمل ع تدعيم م ما يم الشعوب ا من أ

ركية والبدنية والعقلية  : النفسية وا رة من جوانب ش ا الكب مي ا إيمانا بأ ر .. ووعيا والاقتصادية.. والاجتماعيةوتطو
ره من أجل مناخ أفضل مب ع ثقافة السلم والتعارف  ذا القطاع من إطار مناسب لإستقطاب الشباب وتأط بما يمثلھ 

 .نفتاحوالإ 

ة للإندماج ة قو شرة و رك ا أساسا من أسس التنمية ال ش  و إنطلاقا من كو م   الإجتما و محاربة الإقصاء و ال
رما ا  لن، فإن الراضة بو ا ا و أصناف ن كشعب شغوف بممارس سي امة لدى التو انة  جيع   مجندتحتل م ل

ا لرفع راية توس  المحافل   الدولية.الوطنية و القارة و أبطال

ل فرد  قوق الأساسية ل ا لتصبح حقا من ا جديد ع "دعم الدولة  ،كما تطورت ممارس نصيص الدستور ا خاصة ب
ية" رف شطة الراضية و ال انيات اللازمة لممارسة الأ ر الإم ا إ توف سية ح أصبحت الراضة التو، للراضة، وسع

رامج التنمويقطاعا أساس ن و يندرج ضمن الاختيارات السياسية وال شرعات و قوان ند إ  س ة ا يمارس  إطار منظم 
 للدولة. 

س، وع الرغم  من القيإلا أنھ  ا الراضة  تو ذا القطاع  بلادنا فإنمة العالية ال تحظى  ا ل   الوضع ا
جامعات  ر با سي ا: حوكمة التصرف وال م رى أ ي مع التطورات وتحديات ك جمعيات الراضية و ملائمة الإطار القانو  ا

ر الف ن و التأط و ا القطاع إضافة إ مواكبة برامج الت د ش ديثةو  ال  يك عن مسألة التمو ،المتطلبات ا ل و نا
يات التحتية الراضية الملائمة... ر الب  توف

يصا دقيقا و الوقوف ع  يص واقع الراضة  ذا الوضع يقت  روج من  الصعوبات ال أبرز و حيث أن ا
رى للقطاع و صياغة تصور مستقب و إيجاد نم يارات الك ا لضبط ا وض براضة النخبة و يواج يح ال وذج ناج ي

رية "الراضة  جما جامو التناغم باعتبار راضة النخبة تمكن من الارتقاء بالراضة الوطني"ا  ة إـــــــــــــــمعا  إطار من الإ
ري"ات عليا   الوقت الذي تمثل فيھ الراضة ـــــــــــــــمستو جما ون للقا م و منطــــــــــــــشرطا أساسيا لبناء مجتمع سلي " ةـــــا تت

 منھ الراضة التنافسية.
داف محددة و تحديد سقف زم يمكن من تقييم  ة المعالم وضبط أ املة ووا راتيجية مت و ما يتطلب وضع  إس و 

انيات المرصودة مع إعمال مبد   ة.ربط المسؤولية بالمحاسب إالنتائج ع ضوء الإم

  :تشخيص قطاع الرياضة/3
امن القوة   :م

امة ذات مستوى عال - لات    مؤ
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س بالراضة -   شغف التو
  جامعة راضية 48تنوع الممارسات و الإختصاصات الراضية:  -
- ...... ا ر القطاع الر   ديناميكية الإصلاح من أجل تطو

امن الضعف:   م
انية المخصصة لقطاع الراضة -   ضعف الم
  الأمن بالملاعب -
ر الإطار الف -   ضعف تأج
جمعيات الراضيةلمراقبة مالية  -   جامعات و ا
ي -   نقص  الإطار القانو
ي - ل الذا   ضعف التمو
ات الراضية.....  - يات التحتية و التج   نقص  الب

  :  البرنامج  إستراتيجية/4
يص وضع الراضــو قد أفض وة و ـــــــــــالق ار و نقاطتوى اات و الفرص ع المســـــــــــــم التحديـــــــــــع أ ة و الوقوفــــــــــــى 

ن  رة الممتدة ب رنامج للف ذا ال راتيجية ثلاثية ل "  2020و 2018الضعف داخليا إ بلورة إس ة توسيع قاعدوالمتمثلة 
ا ع كافة الفئات عميم شطة الراضية و  ة و دع ممارس الأ ور جم م الاجتماعية و العمرة و  أغلب مناطق ا

ياكلنا الراضية و الارتقاء براضة النخبة ر و التصرف الرشيد صلب  سي  ". مقومات ال

راتيجية - طوط الاس  ا

: رنامج  ذا ال راتيجية ل طوط الاس  تتمثل ا

عميم الثقافة الراضية ع كافة الفئات 1 شطة الراضية و   و العمرة و  مختلف الاجتماعية) توسيع قاعدة ممارس الأ
ة. ور جم  مناطق ا

ن النتائج الراضية و 2 ا و دوليا الارتقاء) تحس ج عربيا و قار شرف توس و الوصول لمنصات التتو ن ل  .بمستوى الراضي

سي)3 جامعات الراضية.حوكمة ال   ر و التصرف با

ة.)4 ية و نز اضية    عزز ممارسة ر

  وفق وثيقة اتفـاق قرطاج و حكومة الوحدة الوطنيةالأولويات    /5
ا الوطنية ، حيث  ا الدول المتقدمة لتنفيذ سياسا نت عل راتيجية ال را م القطاعات الاس ر قطاع الراضة من ا عت
ا  ات بلدا داف خاصة ع مستوى ابراز مم ا بما يمكن ان يحققھ من ا انيات متطورة ايمانا م ذا القطاع بم خصت 

شر الممارسة ا ا و ع مستوى  اب  العالم،  ومن ودعم اشعاع رة الار ره  ظل بروز ظا ا وتاط ماية شبا لراضية كآلية 
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ا من خلال  راتيجية وطنية خاصة بالقطاع الر ذا المنطلق، تركز حرص وزارة شؤون الشباب والراضة ع وضع اس
ع،  رامج والمشار ات.و تحديد صياغة عدد من ال   الأولو

  
  المشاریعأھم   الأولویات

 تطویر قاعدة المجازین
  

 ات الترفیع في الدعم المالي لفائدة الجمعیات الریاضیة، وخاصّة منھا التي تضّم ا ختصاص
 الریاضات الفردیة والترفیع في الدعم المخصّص للجمعیات الصغرى.

 ن الممارسین للنش ا م اط إستھدافإختصاصات ریاضیة جدیدة من شأنھا استیعاب عددا ھام
لال ا ن خ ي م ن الریاض ات م ذه الإختصاص دد ھ ي ع ع ف ى  10لرف لة،  14إل رة الس (ك

 التایكواندو، المبارزة وریاضة المعوقین).

  2018سنة  220إلى  2017سنة  155الترفیع في عدد الجمعیات المستھدفة من. 

  نة  45إحداث مدارس فیدارلیة  بما یمكّن من الترفیع في عددھا من ة س ى إ 2017مدرس ل
  بالتجھیزات اللازمة.ودعمھا  2018سنة  50

  مزید دعم الریاضة النسائیة

 ّـة المختص ـة  النسائیـ ات الریاضی دة الجمعی ـي لفائ ـم العمومـ ي الدعـ ن الترفیع ف  1,4ة م
 .2018ملیون دینار سنة  2إلى  2017ملیون دینار سنة 

  ملیون دینار. 1تخصیص دعم عمومي لفائدة الفروع النسائیة المتألقة بمبلغ قدره 

  اصلة إعتماد مجانیة إستغلال المنشآت الریاضیة من قبل الجمعیات النسائیة.مو 

  .مواصلة العمل بمبدأ مجانیة الإجازات والإنخراطات للجمعیات النسائیة 

 ییر ي تس رأة ف اركة الم ول مش ة ح وطني للریاض د ال ل المرص ن قب یة م ام دراس یم ای  تنظ
 الھیاكل الریاضیة .

  

 المواطنةمواصلة دعم ریاضة 

 : دعم الجامعة التونسیة للریاضة للجمیع من أجل

  ن ة م اطق الجمھوری ف من طتھا  بمختل ي أنش ع ف نة  120الترفی ى  2017س نة  150إل س

 .2018مستفید سنة  9000إلى  2017سنة  8000، وفي عدد المنتفعین بھا من  2018

  ات ف فئ ل مختل ن قب ي م اط الریاض دني لكالترفیع في نسبة ممارسة النش ع الم ة المجتم اف

  الفئات العمریة خاصة منھا البراعم والعنصر النسائي.

 حة أداة للص ة ك ة الریاض ة بأھمی رامج التوعوی لال الب ن خ حیة  م ة الص ریس الثقاف  تك

 والوقایة من الامراض (السمنة، السكري، الزھایمر وضغط الدم).

  ن ي عددھم م ي فإطار  96تحسین المستوى الفني للإطارات الفنیة المختصة والترفیع ف ن

 . 2018سنة  140إلى  2017سنة 

ة  یة للریاض ة التونس ھ الجامع ل توجی ة و العم ة النش والثقاف ر ممارس دورھا لنش ام ب دني للقی اط الب

  والریاضي في الوسط المھني.

  دعـم ریـاضـــة المعوقیـــن

  ن الترفیع ة م خاص ذوي الإعاق نة 143في عدد الجمعیات والمجازین في ریاضة الأش  س

 .2018سنة  160إلى  2017

  تم اییر ی ا لمع ة وفق خاص ذوي الإعاق ة الأش ي ریاض یة ف ات الریاض تھداف الجمعی اس
 ضبطھا من قبل الجامعة التونسیة لریاضة المعوقین.

 یا، معوقین (كرة الھدف، البوتشالعمل على تنمیة إختصاصات ریاضة جدیدة في ریاضة ال
  لاعبین). 5كرة القدم السباعیة، كرة القدم بـ 

حوكمة التصرف والتسییر 
  بالجامعات الریاضیة.

  ـار المحاسبي اد المعیـ یة ( NC 40العمل على إعتم ات الریاض ة الجامع ل كاف ن قب  13م
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 ).2017جامعة تعتمد المعیار المحاسبي سنة 

  داب یة (انت ات الریاض ة الجامع ار 14تعمیم خطة كاتب عام ومتصرف مالي على كاف  إط
 ). 2018وعون خلال سنة 

 وانین الج اري تسویة وضعیة الأعوان الموضوعین على ذمة الجامعات الریاضیة وفقا للق
نة  ون  س ذین یمثل ل وال ا العم ي  % 17,5 2017بھ املین ف وان الع وع الأع ن مجم م

 اضیة.الجامعات الری

 ن ة بم ات الریاضیة مقارن ندة للجامع ییرالترفیع في نسبة منح التنمیة والتكوین المس  ح التس
 .2018سنة  %  34,82إلى  2017سنة  % 22,46من 

 .تنظیم دورات تكوینیة من قبل المرصد الوطني للریاضة 

 .حث الجامعات الریاضیة  على تنویع مصادر تمویلھا  

ترشید عملیة إسناد المنح 
للجامعات الریاضیة ومتابعة 

  حسن توظیفھا

 .العمل بنظام عقود برامج مع الجامعات الریاضیة 

 .التحكم في الموازنات المالیة 

 .إرساء منظومة لمتابعة مختلف أنشطة الجامعات الریاضیة  

تألقّ ریاضیي النخبة على 
 المستوى الدولي

  
  
  
  
  
  
  

  نإبرام عقود أھداف سنویة  مع ریاضیي النخبة وعیة م  30 طبقــا لمقاییس علمیة وموض

 .2018عقد سنة  42إلى  2017إختصاص سنة  14عقد في 

 ) جامعة). 14إستھداف جامعات ریاضیة بإبرام عقود برامج 

 ) 2018تظاھرة سنة  30إلى  2017تظاھرة سنة  24تنظیم تظاھرات ریاضیة بتونس.( 

 بنسبة  في عدد مدربي النخبةترفیع دعم الجامعات الریاضیة على مستوى التأطیر الفني بال

 ).2018سنة اطار  353إلى  2017سنة اطار  333( % 6

  

 

دعم العمل القاعدي وتكثیف 
  العنایة بالنخبة الشابة

 

 ھویة.إستقطاب أكبر عدد ممكن من ریاضیي النخبة الشابة بمراكز الإعداد والتكوین الج 

  مركزا). 19إلى  17الترفیع في عدد المراكز من 

  یص ودة  % 30تخص ة المرص ن المیزانی ة (م ة الوطنی داد النخب ات لإع دة المنتخب لفائ
 .)الشابة

  دد انون ع ة للق وص التطبیقی دار النص ى إص ل عل نة  33العم ي  2016لس ؤرخ ف الم

  والمتعلق بمراكز تكوین وإعداد ریاضي النخبة. 19/04/2017

  تدعیم حمایة الریاضیین
  وحمایتھم من تعاطي المنشطات.المحافظة على صحة الریاضیین 

 .تكثیف عملیات مراقبة الریاضیین خلال المقابلات الریاضیة  

دعم التأطیر والإحاطة الطبیة 
  لریاضیي النخبة

 .مزید من الإحاطة النفسیة بالریاضیین 

  متابعة التغذیة 

 .متابعة الأداء البدني والفیزیولوجي  
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 :البرامج الفرعية/6
:تم تقسيم برنامج   الراضة إ ثلاثة برامج فرعية و

رنامج الفر  شطة الراضية 1* ال  : ممارسة الأ

رنامج الفر   : راضة النخبة 2* ال
رنامج الفر  ن 3* ال  :  حماية الراضي

ذه العناصر  شودة مرقمة، كما تخضع كل  س الأداء وقيم الم داف محددة ومؤشرات لق شتمل كل برنامج فر ع أ و

  إ عمليات تقييم ع مستوى الإنجاز. 

  :الأطراف الفـاعلة/7
لتھ، عدة مصا و إدارات ي رنامج، من حيث  امل مع و  غطي ال س برنامج الراضة بالتعاون والت جنة عمل رئ ال

ن  إنجاز وتحقيق  جمعيات الراضية وكافة الإدارات والمؤسسات ومختلف المتدخل جامعات وا الوطنية الأولمبية و ا

رنامج. ذا ال شودة ل داف الم  الأ

رنامج: ذا ال ياكل الفاعلة    و فيما ي ال

ة و ج ياكل ا  ال

 24 ربية البدنية ة للشباب و الراضة و ال و  .مندوبية ج

  ةا  لمؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدار

 ه السادس ا للشباب بالم  المركز الثقا و الر

 المركز الوط للطب و علوم الراضة 

 المرصد الوط للراضة 

 شطات عاطي الم افحة   الوكالة الوطنية لم

  ربية البدنية د العليا للراضة وال  المعا

 رج السدرة ا ب  المركب الر

 م ن درا ع ا الدو   المركب الر

 س روان ورادس وقب وقا د والق ل من قفصة وسيدي بوز  مراكز ألعاب القوى ب

ر الإدارة  المؤسسات العمومية ذات الصبغة غ

 ه ا بالم  ال الوط الر

 المدينة الراضية برادس 
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شآت العمومية  الم

 وض بالراضة  .شركة ال

 مؤسسات أخرى 

  جامعات الراضية  ا

 مركز راض النخبة 

  :2018و مؤشرات القدرة على الأداء لسنة    أهداف/8
دف عدد  ر ممارسة الراضة1ال  .:  تطو

دف: شطة الراضية مرجع ال رنامج الفر ممارسة الأ  ال

رنامج، بإسم الدولة، لوضعو  ذا ال  ور ـــــــــــــــــــــــنفيذ السياسة العامة لتطوتتتدخل وزارة شؤون الشباب و الراضة  إطار 
ية التحتية الأساسية و ا ر الب ات شر ممارسة الراضة و ذلك عن طرق تقديم الدعم المادي و توف ة و ــــــــــــراضياللتج

رات الراضية الوطنية ر مباشر ع  تطور عدد المجازن. و دعم تنظيم التظا ا تأث  الدولية ال ل

بھ الراضية إ  صية الفرد من خلال تنمية قدراتھ وموا و إنطلاقا من الدور الذي تلعبھ ممارسة الراضة  بناء 
عديل سلوكھ و تحقيق  انتھ الاجتماعيجانب  عزز م ن الأفرادو  جماعة ب ة و ـــــــــــــــــــــــــــــــــمبدأ التعاون و التنافس وتنمية روح ا

ا الإيجابية ع المجتمع عامةو  ة إتبعا إدراكا لتداعيا جميع  ممارسة الراضة ع حد السواء تتواصل رؤ دارة ق ا
ذا ا ياكل الراضية  إطار  عميم الثقافة الراضية عموما من راضة مدنيال رنامج الفر بالوصول إ  ة و راضة ــــــــــــــــــــــــــــــل

جمعياتو النوادي الراضية و ذلك بتوسيع قاعدة  شطة الراضية صلب ا عاطي الأ شر  ر تنافسية) و  المواطنة (غ
جميع الشرا ة  و  ور جم ات ا  ئح العمرة.المجازن بمختلف ج

ذيرتبط و  سية  هتفعيل  ر ممارسة الراضة أساسا  تحقيق ثلاثة جوانب رئ شر و تطو ة المستقبلية ل  الرفع  :الرؤ
ر  سائية إالعدد المجازن  الراضة المدنية و راضة المواطنة (الراضة غ  جانب تنافسية) و إشاعة ممارسة الراضة ال

ا سبة الس سبة الوطنيةالتقليص من  ا ممارسة الراضة عن معدل ال   . ن بالولايات ال تقل ف

دف الأول  بتعوض" عاطي الراضة وقد تم إعادة صياغة ال ر ممارسة الراضة" بـ " شر  ذا تطو دف إبراز أن   "
س" بواسطة مؤشرات مضبوطة   و بصفة منتظمة و بإستعمال قواعد  دف  خاضع  للتقييم و "الق علمية ال

)MESURABLE. (  

  مؤشرات قیس الأداء

سبة للمؤشر الأول     س عوضا عن مؤشر الأ تمت مراجعة مؤشر القدرة ع بال عدد المجازن بمؤشر  داء المتعلق 
مية  قياس  لھ منعددي لما  اسإالراضة المدنية و راضة المواطنةو ممارسة تطور سق أ شر ممارسة  اع ع 
 الراضة. 

ره من "  ت غي ن: الأول يتعلق بسبة تطور عدد المجازن" إ " تطور عدد المجازنم   سبة تطور "  و إضافة مؤشرن  فرعي
م  عدد المجازن  الراضة المدنية ي  ن ممارسة سبة تطور عدد المجازن  و الثا دف التمي ب راضة المواطنة 

ن صادرة عالراضة  إطار تنافس منظم تحت  ا قوان ياكل الراضية) ،تضبط رية ( صلب ال سي ياكل  ن إشراف 
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اضية دولية ، إقليمية  جميع ياكل ر ة و  ور جم ات ا ا توسيع قاعدة المجازن بمختلف ج و محلية، الغاية الأساسية م
رابط الإجتما  و اضة المواطنة القائمة ع أسر الشرائح العمرة  مختلف إختصاصات الراضة المدنية عزز ال اس 

م  تحقيق  سا ن مختلف الفئات العمرة و الإجتماعية بما  ا ب شر ثقافة الممارسة الراضية  بجميع أصناف عميم و 
ادة إنتاجية العمل. ية و  ز اليف الرعاية ال د من ت ة العامة و ا ن ال   الغايات الوطنية السامية كتحس

ناء الر  دف تحديد المسؤوليات بدقة و اقتضاء لمبدكما تم است ساب عدد المجازن  جامعية  اح أ اضة المدرسية و ا
رنامج ( ن المؤشر و ال   )   تقييم أداء كل برنامج حسب المؤشرات المتعلقة بھ.pertinenceالصلة الوثيقة ب

سبة المجازات لإبراز تطور ممارس شطة الراضية و بالتا يمكننا من كما تم الاحتفاظ بالمؤشرات الأخرى  ك ة الإناث للأ
شاط الراض عةو مراقبة تمركز ال دف متا سائية . وكذلك بالمؤشر الثالث  س الأداء  مجال الراضة ال ــــــــــــــــــــــق ي و ـــــــــــــــ

دف دعم اللامركز يل اتخاذ الإجراءات المناسبة  ات الراضية ع مستوى  ةس ج ن مختلف ا فاظ ع التوازن ب و ا
جمعيات و النوادي  تمام  با ا  من خلال الإ رص ع نجاح رات الراضية و ا ا و تنظيم التظا شاط الر عاطي ال

ات ج رات راضية با ، برمجة تظا رفيع  الدعم الما مشة( ال   الداخلية..) داخل المناطق الم

سبة تطور عدد المجازن01المؤشر عدد  :  

الوحدة لھدفا مؤشرات قیس أداء 
 إنجازات

2017 
 تقدیرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

عددال: .نسبة تطور 1مؤشر عدد
 الجملي للمجازین

 %6 %5 %4 - - - - نسبة

  
  147117 152000 158080 

16598
4 

175943 

: نسبة تطور عدد1مؤشر فرعي 
 .المجازین في الریاضة المدنیة

 %6 %5 %4 - - - - نسبة

    100117 102000 106080 111384 118067 

: نسبة تطور عدد2فرعي مؤشر 
المجازین في الریاضات الغیر

 .تنافسیة

 %6 %5 %4 - - - - نسبة

  - - - - 52000 54600 57876 

 : نسبة المجازات 2مؤشر عدد 
 %27.5 %27 %26.5 % 26 04. 25% 25.54% - نسبة

    36850 39500 41000 42500 44000 

: نسبة السكان3مؤشر عدد 
بالولایات التي تقل فیھا ممارسة
الریاضة عن معدل النسبة

 .الوطنیة

 %34 %37 %39 % 40  %42.9 %58.5 %56 نسبة
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وظا من  ألف مجاز  152إ  2016سنة مجاز ألف   147حوا  جل عدد المجازن  قطاع الراضة المدنية تطورا م
ادة تقدر بــ   2017سنة  سبة ز رمج لسنة   %3.4أي ب دف الم ف أل 158ألف إ  152من  2018و بالتا تم الرفع من ال

  مجاز.
ة المضبوطة الأرقام الايجابيةذه  جيليرجع  جمعيات (تط  وتجاوز التقديرات السنو ر  عدد ا ور إ الإرتفاع الكب

جمعيات الراضية من  ادة تقدر بـ 2017 سنة خلالجمعية   1200إ  2016سنة  جمعية  1120عدد ا سبة ز ) %  7أي ب
يل إجراءات الإحداث المقررة بموجب المرسوم عدد  س جمعيات  2011لسنة  88، الراجع بالأساس إ  المتعلق با

رخيص الذي كان معتمدا  السابق، وإ الراضية جمعيات عوضا عن مبدأ ال ن ا و سبة لت  الذي أقر مبدأ التصرح بال
سو   جوج سية ل جامعة التو ن ا و ر من المجازن ، ع غرار ت يعاب عدد كب إحداث جامعات جديدة قادرة ع إس

جامعات الراضية  إ الموافقة ع تنظيم بطولة العالم  إختصاص كرة و إضافة  2017جامعة سنة  48ليصبح عدد ا
اية سنة  م  دف 2017القدم المصغرة  مع  سا اما  ر  حد ذاتھ حدثا  عت  ع و ترغيب الشباب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــببلادنا .و الذي  

روز  دف حب ال جمعيات و النوادي الراضية    و النجاح . الإنخراط با
ا    جمعيات الراضية خاصة م رفيع  المنح المسندة ل دفة و ال جيعات المخصصة للراضات المس  بالإضافة إ ال

رفة  جمعيات الأخرى لا سيما المح سائية. مع المحافظة ع مواصلة  دعم ا جمعيات ال جمعيات الراضية الصغرى و ا ا
انيات ا من الإم ا و ال ل ة مما مكن من ت م و ج رفيع  عدد الرابطات ا ر من المجازن و ال قرب لإستقطاب  عدد كب

ات الداخلية .  ج ن خاصة با جمعيات  و النوادي و اللاعب دمات لفائدة ا   إسداء ا
  

جم للمجازن:  02المؤشر عدد    .سبة المجازات مقارنة بالعدد ا

  
  

ة        جيل فتياتنا لنتائج متم عد  ا ، خاصة  تماما ر من إ سائية بح كب م خصت الوزارة ولا تزال الراضة ال  أ
سق  رى ، مما مكن من المحافظة ع  رات الراضية الك   رتفاع  عدد المجازات .الإ التظا

100117 102000 106080 111384
118067

47000 50000 52000 54600
57876

147117 152000 158080 165984 175943

2016 2017 2018 2019 2020

نسبة تطور عدد المجازین: 1المؤشر عدد 
نسبة تطور عدد المجازین في الریاضة المدنیة: 1مؤشر فرعي عدد 

نسبة تطور عدد المجازین في الریاضات الغیر التنافسیة : 2مؤشر فرعي عدد 

نسبة تطور عدد المجازین: 1المؤشر عدد 
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ا بالأساس ع   ود جموقد تركزت ج رفيع  المنح المسندة ل سائية كحافز مبدئي للعمل ع تحقال يق عيات الراضية ال
ة  سائية من ج ة ودعم الراضة ال دف من ج جمعيات سنة ذا ال بما   2017أخرىحيث بلغت  المنح المسندة لفائدة ا

انية سنة  2مليون دينار و قد تم برمحة  1.4قدره  ل ة استغلامواصلة العمل بمجاني . بالإضافة إ 2018مليون دينار بم
سائية  جمعيات ال شآت الراضية من قبل ا جامعات الراضية ومجانية  إالم ا با جانب مجانية معاليم انخراط

سائي الإجازاتمعاليم اصة بالعنصر ال جمعيات الراضية  ش الأصناف  ا و دعم حضور الفتاة صلب النوادي وا
جماعية.  والإختصاصات الراضية الفردية وا

ا  36.850جل تطور عدد المجازات من        ألف خلال الموسم  39.5إ  2016 /2015ألف مجازة خلال الموسم الر
ا  سبة تطور تقدر بـ 2016/2017الر   . %7.2.أي ب

جم للمجازن    سبة المجازات مقارنة بالعدد ا رفيع  عدد الم2017سنة  % 26و من المتوقع  بلوغ   تظر ال ازات ج، و ي
  .          2018سنة   % 26.5 مختلف إختصاصات الراضة المدنية  إ  

جم للمجازن الذي من المتوقع أن يرت    و العدد ا ذا المؤشر   بمؤشر آخر إيجابي و  فع يفسر التطور الضئيل جدا  ل
ا  2017ألف مجاز سنة  152إ   عرف سائية ، علاوة ع الإش. بالإضافة  إ  الصعوبات المالية ال  جمعيات ال اليات ا

رمج )  الأمر  الذي يجعل العديد من المؤسسات تقوم ب ة المتعلقة بنظام الدراسة ( العطل المدرسية  و التوقيت المدرس
ا و كذلك   عزوف العديد من  شاط الر ا  لممارسة ال و ما زاد  صعوبة إيجاد الوقت ال حصص تدارك، و

جمعيات  و النوادي اللاالفتيا ا صلب ا م الر شاط ا.  يت من مزاولة  ن إل   تنم
جمع     ر الفضاءات الراضية لممارسة ا رة  توف جمعيات  صعوبات  كب ر  عدد ا م  الإرتفاع الكب يات و ــــــــــــــكما سا

بات ، وقد كان  ا و خاصة ع مستوى التدر م الر شاط جمعيات النوادي ل اليات ع حساب ا حل أغلب الإش
جماعية. جمعيات الأخرى و خاصة  إختصاصات الراضات ا ا مقارنة با سائية ال يقل إشعاع   ال

اصة، ال تفضل دعم      سائية من قبل المؤسسات و الشركات الإقتصادية ا جمعيات ال غياب الدعم الما لفائدة ا
جمعيات و النوادي المعرو  ا الراضيا دة عالية خلال بث مقابلا سب مشا ا قادرة ع ضمان  ة و بالتا ــــــــــــــــــــــــــــــــفة بإعتبار

ا.  ار منتوجا ل فعال  عملية إش ش م    سا

سبة  3عدد المؤشر ا ممارسة الراضة عن متوسط ال ان بالولايات ال تقل ف سبة الس   :
  .يةالوطن

جيع المزد من الإنخراط  ممارسة الراضة و ذلك خاصة   2018ألف مجاز سنة  158لبلوغ    تواصل العمل ع  س
سبة ممارسة الراضة عن المعدل الوط المتمثل   ا  ان) . %1.3المناطق ال تقل ف عدد الس   مجاز مقارنة 

ا ممارسة الراضةسبة  %43و المتمثلة   بلوغ  2016إعتبارا للنتائج المحققة سنة  ان بالولايات ال تقل ف عن  الس
سبة الوطنية سبة  ـ متوسط ال سبة ،%50و ال تجاوزت  التوقعات حيث بلغت ال سنة  %40فإنھ من المؤمل  تحقيق 

2018.  
جمعيات و كذلك برمجة إحد سق المرتفع  إحداث ا عود أساسا إ ال ذه النتائج  رابطة  17اث إن توقع تحقيق مثل 

جميع  و 2018جديدة سنة  سية للراضة ل جامعة التو شطة ا عزز أ و ةـــــــــــــــــــــــالمنظمة الوطنية للثقاف. مع تكثيف و 
رى مما  يمكننا من تجاوز المعدل و العمل الراضة انية مقارنة بالولايات الك د كثافة س ش بالولايات الداخلية ال لا 
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ذه جمعيات الراضية الصغرى ال  الولايات. بالإضافة إ الوط  رفيع  الدعم المخصص ل اتمركز يال ام م   عدد 
ان من مختلف الشرائح العمرة . المناطق الداخلية ا من إستقطاب مزدا من الس   مما سيمك

رمجة لسنة  شطة الم م الأ     2018أ

دف عدد ا ا.2ل ر صل سي جامعات الراضية  ترشيد التصرف و ال  : مساندة ا
شطة  رنامج الفر ممارسة الأ دف: ال   الراضيةمرجع ال

  
دف بتعوض"    جامعات الراضية تم إعادة صياغة ال ر با سي جامعات الراضية  " بـ " مساندة : ترشيد التصرف وال ا

ا ر صل سي جامعات الراضية نحو ترشيد  نحو ترشيد التصرف وال دف إبراز الدور التوجيه للدولة الداعم ل  "
ا.   ر صل سي  التصرف و ال

ي "كما تم  جمل عوض المؤشر الثا انيات ا لة من الم ن والرس و ر والتنمية والت سي عنوان ال ية سبة منح الوزارة 
جامعات الراضية عتمد المعيار المحاس  " بـ"ل جامعات ال  صول ع Norme 40تطور عدد ا " بإعتبار صعوبة ا

جامعات الراضي قيقية للموارد الذاتية ل ياكل الراضية بصفة عالمبالغ ا ا ال امة  ة بالإضافة إ الصعوبات ال تجد
  عبئة الموارد المالية .

 المتوقعة المؤشرات
2017 

 تقديرات
 الأنشطة والتدخلات أهم  2018

: 1المؤشر عدد  -
 سبة تطور عدد المجازن

- 152000- 158080
ا  - ة جديدة خاصّة بالأحياء ال تتوفر ف او عث جمعيات 

اضية مجاورة. شآت ر  م
جمعيات الموجودة ع إحداث فروع جديدة  - جيع ا

واستقطاب مجازن جدد وذلك من خلال إبرام عقود برامج 
ا.تضبط  ر ستوجب توف انيات ال  داف المرسومة والإم  الأ

رفيعفي - شاطسبةممارسةال جميع.ال  الراضيمن قبل ا

مؤشر فر عدد  -
سبة تطور عدد 1  :

المجازن  الراضة المدنية

- 102000- 106080

مؤشر فر عدد  -
سبة تطور عدد 2  :

اضة المواطنةالمجازن   ر
- 50000 - 52000 

: 2عدد المؤشر  -
سبة المجازات مقارنة 

جم للمجازن  بالعدد ا
- 26% - 26% 

سائية المختصة إ - جمعيات ال رفيع  عدد ا  جمعية. 100ال
جمعيات الراضة  - رفيع  الدعم العمومي لفائدة ا ال

سائية .  ال
سبة  3المؤشر  -   :

ان بالولايات ال تقل  الس
ا ممارسة الراضة عن  ف

سبة الوطنيةمتوسط   ال

- 41 - 37,5 

ا  ةدعم اللامركز - عزز تواجد ياكل الراضية  و ر ال سي  
ات ج  با

 .2018رابطة جديدة خلال سنة  20ترك حوا   -
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جامعات الراضية بخصوص عدم تطبيق    ياكل الرقابية ل ذا و تجدر الإشارة أنھ تطبيقا للتوصيات الصادرة عن ال
جامعاتمن عدد  ا  ا جامعات  Norme 40المعيار المحاس  الراضية  مسك حسابا فإنھ بات من الضروري حث ا

ا ع ساعد ية بما  ا المالية بصفة حي عاملا اس إيجابي ع مراقبة  ع ذا المعيار لما لھ من إ  الراضية لإعتماد 
ا ا ا وفقا لأولو انيا   . التحكم  صرف م

ر و  جامعات الراضية  تطو ا ا ياكل الراضية مساند عتواصل إدارة ال ام الأساسية المناطة  ا و أداء الم ا شاط د
ا إ الإستغلال ر  و دفع سي ا نحو ترشيد التصرف و ال ا و توج ع ا و ذلك بمتا لمتوفرة االأنجع للموارد  لفائدة منظور

اصة و ذلك  ل ا ر  مصادر التمو شرة  ظل التقلص الكب ا المادية و ال  : بــــــــــــسواء م

ا. - ن فعالية استخدام ن التخطيط الما و ترشيد إنفاق الموارد المتاحة وتحس ا ع تحس  ح

ا إ العمل ع مزد تحقيق  - ر موارد ذاتية خاصة و عدم الإقتصار ع المالية و ذلك بالعمل ع تو  الاستقلاليةدعو ف
سي انية ال عنوان م لة.المنح المرصودة من قبل وزارة الإشراف  ن و الرس و  رو التنمية و الت

ا  ت  - ادفة إ تحقيق الاستخدام الأمثل و دعم الشفافية والرقابة المالية و ال من أوكد فعيل مجموعة من الأليات ال
  .Norme 40الانخراط  إعتماد المعيار المحاس .

ة و رفع الإخلا  - رص ع دراسة التقارر المالية الدور ا.لات و ا  إصلاح

ة، انطلاقا من فكرة أن الميإلغاء ص - م الإدار ة وضعيا سو اضية و جامعات الرّ ن ع ذمّة ا شرة غة الموضوع وارد ال
رة وضع أع د تدرجيا من ظا شودة وذلك با داف الم ا و تحقيق الأ ظفي ن و مو واـــــــــــــــــعامل أساس  الإشعاع الر

ر فرص شغل وزارة الإشراف للع ي و لتوف جانب القانو ا من عدم وضوح ا شو جامعات الراضية نظرا لما  مل ع ذمة ا
شرة المتوفرة حاليا. ر للشباب العاطل و العمل ع ترشيد الموارد ال  أك

س الأداء  مؤشرات ق

تم إعتماد ثلاثة  دف والتقييم الموضو لمستوى الإنجاز س ذا ال س مدى تحقيق   مؤشرات.لق

ن بالنظر إ وزارة الإ  :1عدد  المؤشر جامعات الراضية و الراجع ن با ن العامل شراف سبة الأعوان الإدار
ا. ن صل ن العامل جم للإدار  من العدد ا

ن:  2عدد  المؤشر  و لة سبة منح التنمية والت ر بمنحمقارنة  و الرس سي   و التصرف ال

ا المعيار المحاس 3عدد المؤشر عتمد  مسك حسابا جامعات الراضية ال    .Norme 40: تطور عدد ا

  جدول مؤشرات برنامج الراضة

 تقدیرات 2017 إنجازات الوحدةمؤشرات قیس أداء 
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 الھدف 
2014 2015 2016 2018 2019 2020 

نسبة  :1المؤشر عدد 
الموظفین الموضوعین 

على ذمة الجامعات 
الریاضیة من العدد 

الجملیللأعوان الإداریین 
 .صلبھا

 %0 %8 %15 %17 %17.8 %18.2 %19.35 نسبة

: تطور  2المؤشر عدد 
الریاضیة عدد الجامعات

التي تعتمد المعیار 
Norme 40المحاسبي 

 48 40 30 17 13 - - عدد

نسبة : 3المؤشر عدد  
و  التنمیة والتكوین منح

 بمنحمقارنة  الرسكلة
  التسییر

 %30 %28 %25 %22 %20 - -  نسبة

 

جم لأعوان 1عدد  المؤشر جامعات الراضية من العدد ا ن ع ذمة ا ن الموضوع سبة الموظف   :
ا ن صل   .الإدار

د من  سيق مع الإدارات المعنية إ ا ياكل الراضية بالت رة وضع الأعوان و موظفي الوزارة ع س إدارة ال مة ذظا
ر للشباب  ر فرص شغل أك ذه العملية و لتوف ي ل جانب القانو ا من عدم وضوح ا شو جامعات الراضية نظرا لما  ا

ن ع الذمة يثقل ك شرة المتوفرة حاليا.كما أن مواصلة تحميل أجور الموضوع لالعاطل و العمل ع ترشيد الموارد ال  ا
انية الوزارة.   م

سبة  ن ع الذمة" تدرجيا، حيث من المتوقع تحقيق  سبة "الموضوع تواصل العمل ع التقليص   سنة  % 15لذا س
ا( 2018 ن صل جم للأعوان الإدار جامعات الراضية من العدد ا ن ع ذمة ا ن الموضوع حيث تم  .)سبة الموظف

عد دراسة الوضعي شارة المصا المعالتوصل حاليا  ا مع الإدارات و الأطراف المعنية إ ضرورة إس نية ة من كافة جوان
صوص قبل  ومة  ا ثقة عن  البتبرئاسة ا ذا الموضوع. مع العلم أنھ تم تطبيق التوصية المن ائية   بصفة 

ؤلاء الأعوان و الإطارات و المتمثلة  ع ااجتماعات المعنية بدراسة وضعية  جامعات الر ضية دم وضع أي إطار أو عون با
شود. دف الم م  تحقيق ال سا ام الإدارة من المؤكد أنھ س لف بالم   م

جامعات الراضية  دف الإرتفاع المتواصل  عدد الأعوان و الإطارات صلب ا ذا ال م العراقيل أمام تحقيق  من أ
جامعات.    المنتدبة بصفة مباشرة من قبل ا
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عتمد المعيار المحاس 2عدد  المؤشر جامعات ال    ".Norme 40":  تطور عدد ا
 

ذا المعيار المحاس  ا  عتمد  مسك حسابا جامعات الراضية ال  عمل الوزارة  2017جامعة سنة  13بلغ عدد ا و
س 2018جامعة سنة  30ع الوصول إ عدد  ياكل الراضيةبالت لة ، حيث أعدت إدارة ال ن و رس و يق مع مركز الت

جامعات الراضية و كذلك عدد من إطارات الوزارة للتدرب ع مسك  ية  لفائدة أعوان و إطارات ا و الإطارات دورة ت
جامعات الراضية وفقا للمعيار المحاس " ر أكتوبر Norme 40حسابات ا و تمتد ع ثلاثة  2017"، إنطلاقا من ش

ية. و  حلقات ت
  

  

  

17,8 17

15

2016 2017 2018

دد نسبة الموظفین الموضوعین على ذمة الجامعات الریاضیة من الع: 1المؤشرعدد
.الجملي للأعوان  الإداریین صلبھا

.نسبة الموظفین الموضوعین على ذمة الجامعات الریاضیة من العدد الجملي للأعوان  الإداریین صلبھا: 1المؤشرعدد

13 13

38

2016 2017 2018

Norme 40تطور عدد الجامعات التي تعتمد المعیار المحاسبي :    2المؤشر عدد



 

 وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف 53

 
 

 

ر: 3المؤشر عدد  سي ن مقارنة بمصارف ال  سبة منح التنمية والتكو
د المستوى الف لإطارات  دف إ          لة الإطار الف و إطار التحكيم و تجو ن و رس و جيع ع مزد ت لتدرب اال

ن المستمر والتكثيف  و ن الأساس والت و م عدد الدورات بالإعتماد ع منظوم الت ربصات لفائد ية وال و  الت
ا ع المستوى الدو ا القطاع الر د ش انية التنمية دف مواكبة التطورات ال  ادة  م .حيث تم برمجة ز

لة بـ ن و الرس و سبة  2018مليون دينار سنة  1.5والت انية    %100أي ب   .2017مقارنة بم
 

دف  عدد     ن نتائج 3ال  الراضية النخبة : تحس

رنامج الفر  دف: ال  راضة النخبةلمرجع ال

ل  تمامتحظى راضة النخبة ب ا  أحسن الظروف وبطرقة  الإ ية لإعداد انيات مادية وفنية وتحف ا إم ر ل و 
رات الراضية الإقليمية والدولية ر تمثيل  التظا ون  الموعد وتمثل توس خ  .علمية لت

م مقياس لمدى تطور راضة النخبة.   رات أ ذه التظا عد النتائج الراضية المحققة  مثل   و 

ا شع رات الراضية و  م من حيث المنافسة الإإستقر الرأي ع مواصلةو نظرا لتعدد التظا رات الأ قتصار ع التظا
ريات كمؤ  رات الراضية العالمية أكابر و ك ميتھ و كذلك النتائج ع المستوى و الإشعاع  و التظا  شر أول نظرا لأ

ي باعتبار  تطور الراضة الإفرقيةو اشتداد المنافسة من سنة إ أخرى من ناحية و عدم تمكن  الإفرقي كمؤشر ثا
 إ العالمية من ناحية أخرى. الارتقاءعض الراضات من 

ر مؤشرات مرحلية (ذا و لم يتم الأخذ بالاعتبار  بقية الأصناف (الأواسط عت ا  ي...) بما أ  intermédiaires، الأدا
résultats .ائية م  تحقيق النتائج ال سا  ( 

ن إو و الثانية و الثالثة و ذلك بكما تواصل الاقتصار ع المراتب الأ  ساب ثلاثة نقاط للمرتبة الأو و نقطت لمرتبة لح
 الثانية و نقطة للمرتبة الثالثة.

جامعو مع  ن الاعتبار جميع ا ع ن ــــــــــــــــــــات الراضة بما  ذلك رــــــــــــــالأخذ  ناماضة المعوق     يةـــــــــــــــــجامعء الراضة اع است

جميع.   و المدرسية  و الراضة ل

انات الراضية المنتظرة سنة  ا الألعاب المتو   2018ذا و اعتبارا للر   رباسطية تمت إضافة مؤشر و خاصة م

سنة   ا مقارنة  داف ا و تحديد أ  . 2013و لذلك وجب مقارن

سبة للألعاب الإفرقية للش ا لأصناف الأواسط و الأصاغر خاصة بال بان و لم يتم إعتماد النتائج ال من المنتظر تحقيق
JAJ   و الألعاب الأولمبية للشبانJOJ  .ا مؤشرات مرحلية ا لإعتبار مي  ال ستقام خلال نفس السنة ع أ

 المؤشرات اختيار أسباب
ة* الم  ؤشرات  سنو

دف  2017تم إختيار مواصلة العمل بنفس المؤشرات المعتمدة لسنة  ذا ال  : لتالية للاعتباراتالقياس 
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رات الإفرقية:1المؤشر عدد  رياتنتائج التظا   أكابر و ك
ن النتائج الراضية لعدة إعتبارات  دف تحس س مدى تحقق  ا كمؤشر لق رات الإفرقيةو إعتمادنتائج تم إختيار التظا

ا:  م  أ

ن - ب العال للراضي رت ن ال م  تحس رات عامل م ذه التظا ا   عديد  و المنتخبات الوطنية  النتائج المتحصل عل
دف الر  عد ال رات والذي  ا و أي جامعة راضية.التظا س لأي ر  ئ

رات الإف - رات العالمية مرتبطا بالمشاركة  التظا ا للألعاب و التظا ر ف ون ال رقية أغلب الإختصاصات الراضية ي
ا. مية بالغة من حيث الإعداد الف و مو النتائج المحققة خلال س أ رات الإفرقية يك رات للتظا ما يجعل التحض

اتخصي ر من الإعتمادات لفائد  .ص جانب كب

رات الإفرقية  عديد الإختصاصات  ع غرار ألعاب القوى و ال تضا أو - ا التظا س تفوق  القيمة الفنية ال تك
رات العالمية وبالتا مصد ا وما يقتضيھ ذلك من دعم ف واالمستوى الف للتظا  قية و قيمة النتائج المحققة خلال

.   لوجس

رات العالمية: 2المؤشر عدد  رياتنتائج التظا  :أكابر و ك
عد  ا. و  ا و أي منتخب لتحقيقھ سنو س الأس لأي ر دف الرئ رات العالمية ال ر النتائج المحققة  التظا ا بعت

رات  رنامج الف برمتھ  الإقليميةالتظا ون ال رات العالمية بحيث ي رية للتظا ا محطات تحض و الدولية  حد ذا
ا محطةإموضوعا   ن النتائج الراضية بإعتبار ن و المنتخبات   تجاه تحس ب العال للراضي رت ن ال نظرا لتحس

ر من الإختصاصات  رشيح للألعاب الأولمبية  عدد كب ا  ال مي جامعات ال و عاملا  دعم المداخيللأ راضية  المالية ل
ذه الألعاب ر ل صول ع دعم ما حال ال عض اللوائح تنص ع ا ا.  خاصة أن  ر كامل مراحل   و تباعا ع

  
  
 

 الھدف
مؤشرات قیس أداء 

 الھدف 
الوحدة

 إنجازات
2017 

 تقدیرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ن  تحس
النتائج 
 الراضية

 

رات الراضية 1 . التظا
الإفرقية  أكابرو 

ريات.  ك
 370 354 336 319 300 267 208 عدد

رات الراضية 2 . التظا
ريات  العالمية أكابر وك

 42 70 35 70 33 62 13 عدد

  
  : 2018د المیدالیات المتوقعة لسنة عد
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  التظاھرات الإفریقیة:
  

  المجموع میدالیات برنزیة  میدالیات فضیة  میدالیات ذھبیة  عدد

  170  62  50  58  المیدالیات

  336  62  100  174  النقاط

  
  

  :التظاھرات العالمیة
  

 أربع سنوات)  رباعية (كل ؤشراتم* 
 : ألعاب البحر الأبيض المتوسط: 3ؤشر عدد الم

ا يتم عادة  بداية الم ا بإعتبار أن تنظيم س مية ال تك ا كمؤشر إضا و  عادة رباعية نظرا للأ رحلة تـم اختيار
ا طيلة الد ر دفة للمشاركة  الالعاب الأولمبية وتحض امة لإختيار العناصر المس عد محطة  ورة الأولمبية و بالتا 

مية التارخية و الاجتما اعية و لأولمبية. خاصة و أن مستوى البلدان المتوسطية عموما يحاكي المستوى العال باعتبار الأ
ذه البلدان.  الشعبية للراضة  أغلب 

ا مقارنة بالت ن ف مية بإرتفاع عدد المشارك ايد أ رة ي ذه التظا رات ظاكما أن العمل ع تحقيق نتائج إيجابية خلال 

  المية.الع

 
  
  
  

ن   العدد المتوقع للمشارك

  المجموع میدالیات برنزیة  میدالیات فضیة  میدالیات ذھبیة  عدد

  20  10  5  05  المیدالیات

  38  10  10  15  النقاط
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تظر خلال سنة  تظر أن يضم الوفد  16 المشاركة  2018ي اضيا  الألعاب المتوسطية، كما ي اضيا  120اختصاصا ر ر

م  ومدى توفر الإعتمادات الضرو  شرك ن المزمع  ما المستوى الف للراضي ن و سي ن رئ عامل رة إلا أنھ يبقى مرتبطا 

م. ر عدد م شرك أك   ل

  
  ية:النتائج المحققة و المتوقعة  الألعاب المتوسط

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حصیلة المیدالیات المحققة

  عدد الاختصاصات و الریاضیین المشاركین في الألعاب المتوسطیة

  
  التقدیرات  الإنجازات

2005  2009  2013  2018  

  16  22  17  15 عدد الإختصاصات المترشحة

  120  156  131  124  عدد الریاضیین المترشحین

  
  النتائج المحققة و المتوقعة في الألعاب المتوسطیة

  

  التقدیرات  الإنجازات  الإنجازات و التقدیرات

  2018  2013  2009  2005  2001  السنوات

  81  81  74  68  108  عدد النقاط
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دف رمجة لتحقيق ال شطة الم   الأ
شودة لمؤشرات القدرة ع الأداء ا ن النتائج الراضية" و تحقيق القيمة الم راتي " تحس دف الإس ذا ال اص بھ لبلوغ 

شطة لسنة برمجت إدارة النخبة الراضية جملة من   تتمحور أساسا حول: 2018الأ
ة مع راض النخبة - داف سنو عقود أ ن بت تدعيم العمل  س علمية و موضوعية المقيم ارج طبقا لمقاي وس وبا

جنة المحدثة للغرض خلال سنة  ا ال رفيع  عدد العقود من  2017عد  31صلب الإدارة العامة للراضة. و ذلك بال
ن  2018عقدا سنة  42إختصاصا إ  14موزعة ع  2017عقدا سنة  ن المتحصل ن المعوق ع و ذلك بإدراج الراضي

رة (   .   2017ميدالية)  بطولة العالم  24نتائج با

داف و الإنخراط  إ - ا  تحقيق الأ شرك دف  عقود برامج  ا  جامعات الراضية لا سيما الأولمبية م داف ا س
ا لبلوغ النتائج الراضية  ا  حسن توظيف المنح المخولة ل غية مرافق داف  شودة.منظومة التصرف حسب الأ  الم

رات الراضية المقامة بتو  - ا ذات الإشعاع الدوتكثيف التظا   )تاـــــــــــــــــــــــــ و الإقلي ( خاصة الأفروبسس و خاصة م
اليف الممكنة ولتحف النخب الصاعدة  ن  و بأقل الت ر عدد ممكن من الراضي شرك أك رص ع  و ذلك  إطار ا

رة سنة  24ائج و ترسيخ ثقافة الفوز من ع تحقيق النت رة سنة  30إ  2017تظا  .2018تظا
رفيع  عدد الإطارات الفنية من تح - ر الف و ذلك بال ن مستوى التأط   .2018خلال سنة  353إ  2017سنة  333سي

  
دف  عدد   ية و نظيفة 4ال ر ممارسة راضة   : تطو
دف: ن مرجع ال رنامج الفر حماية الراضي  ال

: ن  ماية الراضي رى  داف الك  تتمثل الأ

م من المشاركة  ا - م لعقوبات صارمة قد تحرم عرض شطات و عاطي الم م من  ن وحماي ة الراضي لمحافظة ع 
رات   الإقليمية والدولية. الوطنية،التظا

ن أثناء  - رفيع   مختلف المنافسات الراضية لتفاديتكثيف عمليات مراقبة الراضي شطات من خلال ال م للم تناول
شطات ع  شمل جميع الاختصاصات بما  ذلك برمجة اختبارات كشف الم شطات ل عدد اختبارات الكشف عن الم

يول.   ا

  2013  2009  2005  2001  نوع المیدالیة/السنــــة

  07  13  13  19  ذھبیة

  19  11  07  12  فضیة
  22  13  15  27  برنزیة

  48  57  35  58  ع المیدالیاتومجمــــ
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  كما وضع المركز الوط للطب و علوم الراضة خطة لـــ   :

ر و الإحاطة الطبي - .دعم التأط ا يل و التألق الر دف الـتأ ا النخبة    ة لر

شطات:1المؤشر عدد  افحة الم سبة حالات خرق قواعد م  : 

شطات و  ن أنھ من الأجدى  استكشافتمت مراجعة مؤشر القدرة ع الأداء المتعلق بمراقبة الم رق. حيث تب حالات ا
شطات). عاطي الم س عوضا عن المؤشر العددي المعتمد سابقا ( عدد تحاليل مراقبة   إعتماد مؤشر 

شطات من جملة عملي افحة الم سبة حالات خرق قواعد م جديد ع حساب  ند المؤشر ا س   لـــــــــــات التحاليــــــــــــــو 

ود عمل فرق المراقبة.و المراقبة   عكس صورة أو لمستوى ج و ما من شأنھ أن   و 

جلة سنة  سبة الم ر ال عت ن  شطات سواء  2015و  ح عكس المستوى الفع العام لإستكشاف الم نائية لا  سبة إست
سب سنوات  عاطي سبا معقولة مقارنة بالمعدلات الدولية  مج 2016و  2014وطنيا أو دوليا ، تبقى  افحة  ال م

شطات (  ).2015% سنة  0.84و  2014% سنة  0.77الم

سبة سنة  يتجھ النظرو  شطات إنطلاقا من  عاطي الم افحة  سبة إستكشاف حالات خرق  قواعد م ن   2016نحو تحس
سبة تطور  حدود  ا. 0.1ب   نقطة سنو

ساب المؤشر:  كيفية إح

سبة اعتمادا ع القاعدة  سب ال  التالية:تح

ا ) *  رية المنجزة سنو ا / عدد التحاليل المخ رق سنو شطات = ( عدد حالات ا افحة الم  100سبة حالات خرق قواعد م
. 

ة: 2ؤشر عدد م صص التوعو  : عدد ا

ة . صص التوعو شطات تمت المحافظة ع مؤشر عدد ا عاطي الم افحة  مية التوعية و الوقاية  م  إيمانا بأ

ات سعيو  ج رامج الوقائية  مختلف ا عميم ال ذا المؤشر إ  شطات ضمن  عاطي الم افحة  ا عمل الوكالة الوطنية لم
 :  إ

شطات.  - عاطي الم افحة   شر و ترسيخ ثقافة م

ن.   - ر الراضي ن و غ  الإحاطة بفئة الشباب من الراضي

رام مبادئ التباري الش  - ن إ إح  ية للراضة.رف و المبادئ السامدعوة الراضي

ن و  - ة الراضي ن من جميع السلوكيات المحفوفة بالمخاطر.غالمحافظة ع   ر الراضي
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ة مختلف الفئات و الشرائح خصوصا : شمل السياسة التوعو  و 

 (مختلف الاختصاصات و الفئات ) ن  الراضي

 .ن  الطواقم الفنية و الطبية للراضي

  ) ربية البدنية...)المؤطرن ن ، أساتذة ال  المدرب

 .(...تلاميذ، طلبة ) الشباب 

 ...العموم 

 و يرتكز برنامج التوعية ع جملة من وسائل و أساليب متنوعة : 
 الإتصال المباشر -
 تنظيم محاضرات و ندوات  -
 تقديم مداخلات علمية  -
 وضع معلقات -
رة -  عث رسائل قص
ة. - شيط فضاءات توعو  ت
ة  مختلف الوسائل السمعية البصرة. -  بث ومضات توعو

سبة تطور المؤشر للسنوات  رمج    %. 10 حدود  2019و  2018ذا و

 

ية و نظيفة"  وضع  ر ممارسة راضة  دف" تطو ذا ال  المركز الوط للطب و علوم الراضةو لقياس مدى تحقيق 
راتي للمؤسسة "لاعتبارهعدد الفحوصات العلاجية"حذف مؤشر  مؤشرن مع عكس الأداء الإس شاط لا    .مؤشر 

ي: 3المؤشر عدد  ن للفحص الط التأ اضع   سبة راض النخبة ا

  
دف  ال

س أداء  مؤشرات ق
دف   ال

الوحدة
 إنجازات

2017 
 تقديرات

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ر ممارسة  تطو
ية     راضة 

 و نظيفة
 

سبة 1المؤشر عدد    :
حالات خرق قواعد 
شطات افحة الم  م

 %1.5 %1.4 %1.3 %1.25 %1.22 %1.82 % 1.23 سبة

:عدد  2المؤشر عدد 
ة صص التوعو  ا

 90 82 75 80 85 55 50 عدد
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ي  ر الفحص الط التأ راتيدعت سبة راض النخبة المؤ  حد ذاتھ فإس رفيع من  ن للتألق اــــــــــلل  ي وـــــــــــــــلراضل
ن ال   الراضية .نتائج تحس

سبة بإعتبار عدد راض النخبة الذين و يتم  ذه ال ساب  ي خضعوا لإ إح للعدد   منجراء الفحص الط التأ
جملي   .راض النخبةلا

يلية " المعتمد السنوات الفارطة ؤشر المتمت مراجعة وقد   ن الذين خضعوا لفحوصات طبية تأ العددي "عدد الراضي
س  لما    أخرى. إتطور من سنة المقارنة  ھ منيمكنذا المؤشر ال

دفة من عموم مراجعة كما تمت  ن الفئة المس ر واقعية وقابل للتحقيق اض ر  إالراضي ون المؤشر أك النخبة لي
انيات المتوفرة حاليا.مقارن   ة بالإم

راتيجيا للوقاية من الموت الفجئ   ر تدخلا اس عت ي  ذا المؤشر بإعتبار ان الفحص الط التأ وقد تم إختيار 
ج. ا و التتو ن للتألق الر ل ن خاصة ذوي المستوى العا و المؤ ة و سلامة الراضي ن  ا و تأم   الوسط الر

ذا الأس .و ع  راتي ذا التدخل الإس ن  ن المنتفع سبة الراضي رفيع من   اس يتجھ النظر نحو ال

عة العلمية  :4المؤشر عدد  رنامج المتا ن ل اضع   للتألق الراسبة راض النخبة ا

سبة ي ذه ال ساب  عة العلمية  باعتبارتم إح من  ( إختبارات بدنية ميدانبة)  عدد راض النخبة الذين خضعوا للمتا

جمليأجل الـتألق من ال  المضبوطة من طرف الإدارة العامة للراضة.راض النخبةلعدد ا

راتي للمؤسسة. عكس الأداء الإس شاط يومي لا  ونھ مؤشر    وقد تم حذف مؤشر عدد الفحوصات العلاجية ل

م خطة الإحاطة من أجل التألق و نفس التوجھ تمت مراجعة المؤشر المعتمد سابقا "  شمل ن الذين س سبة الراضي

ا " و ذلك بالاقتصار ع عة العلمية للتألق الر رنامج المتا ن ل اضع ا النخبة ا سبة ر ضھ ب عو ا " و  الر

ن للفحص الط ا اضع سبة راض النخبة ا ي:"  دفة و إعادة  صياغتھ كالأ "راض النخبة كفئة مس ي   لتأ

سبة  ضھ ب" عو ا " و  م خطة الإحاطة من أجل التالق الر شمل ن الذين س سبة الراضي كما تمت مراجعة مؤشر  "

عة العلمية من أجل التالق". رنامج المتا ن ل اضع   راض النخبة ا

ا سبة الإحاطة بالر رفيع من  ذا المؤشر لنفس الأسباب المتمثلة  ال ن ذوي المستوقد تم إختيار     اــــــــــــــوى العـــــــــــــــــــــــــــــــضي

ا. م ع بلوغ جات الدولية ومساعد ن للمنافسة ع التتو ل   و المؤ

  

  

  المؤشر

  

  الوحدة

  إنجازات
2017  

  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  

  %80  %70 60%  -  %4.8  %60 %55  سبةالمؤشر 
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  01عدد 

المؤشر 

  02عدد

  20%  15%  12%  10 %  %6.9  %9.9  %7.2  سبة

 :نـفـقـات البرنامج) 9
  

  : میزانیة البرنامج.91
  

  
  سنوات3خلال  الریاضة تطور إعتمادات برنامج

 بیــــــــــــان البرنامج
 سنة إنجازات

2016 
 

  
 قانون المالیة

 2017سنة
 

 2018اعتمادات سنة

 دفع تعھد

 48362 48362 298 49 466 51نفقات التصرّفالعنوان الأول: 

 14835 14835 759 14 404 15 التأجیر العمومي

 2641 2641 738 2 725 2 وسائل المصالح

 30886 30886 801 31 337 33 التدخل العمومي

 47000 47000 900 39 524 43 العنوان الثاني: نفقات التنمیة

 44000 44000 900 37 024 42 الاستثمارات المباشرة

 3000 3000 000 2 500 1 التمویل العمومي

 17000 17000 500 18 000 20 صنادیق الخزینة

 11236211236 698 107 990 114 مجموع البرنامج

 
 
 
 

  حسب البرامج الفرعیة2018لسنة الریاضة  توزیع میزانیة برنامج 
  الدفع اعتمادات

  
  البرامج الفرعیة

  
  طبیعة النفقة

فرعي ممارسة برنامج 
  الأنشطة الریاضیة

برنامج فرعي  ریاضة 
  النخبة

  مجموع النتائج  برنامج فرعي حمایة الریاضیین

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد
  48362  48435  4680  4753  22153  22153  21529  21529  نفقات التصرف
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  14835  14908  4105  4178  327  327  10403  10403  التأجیر العمومي
  2641  2641  510  510  738  738  1393  1393  وسائل المصالح
  30856  30886  65  65  21088  21088  9733  9733  التدخل العمومي

  24900  47950  00  00  250  600  24400  47350  نفقات التنمیة
الإستثمارات 

  المباشرة
44350  19100  600  250  00  00  44950  19600  

  3000  3000          3000  3000  التمویل العمومي
  17000  17000            17000  صنادیق الخزینة
المجموع حسب 
  البرامج الفرعیة

85879  85879  22753  22403  4753  4753  113385  113035  

 
  
 

  : لبرنامجل 2018/2020إطار النفقات متوسط المدى.92
  

    
قانون المالیة   إنجازات  النفقات

2017  
  تقدیرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
نفقات التصرف على  

  م.ع.م
41347.491  48323.00  51466.00  49298.00  48435.00  52523.86  57776.246  

  18370.11  16700.10  14908.00  14759.00  15404.00  11684.00  14383.01  التأجیر العمومي

  3011.80  2738.00  2641.00  2738.00  2725.00  3240.00  2772.75  وسائل المصالح

  3560.72  3237.02  30886.00  31801.00  33337.00  33399.00  24191.736  التدخل العمومي

على الموارد الذاتیة 
  للمؤسسات

-  -  855.00  1108.00  1150.00  1614.00  1775.40  

  علىنفقاتالتنمیة 
  م ع م 

29870.741  41962.00  43524.00  39900.00  47950.00  45920.00  50512.00  

  48312.00  43920.00  44950.00  37900.00  42024.00  40462.00  28870.74 الإستثمارات المباشرة

  2200.00  2000.00  3000.00  2000.00  1500.00  1500.00  1000.00  التمویل العمومي

على مواردصنادیق 
  الخزینة

20400.00  23753.00  20000.00  18500.00  00  18500.00  20350.00  

المیزانیة دون اعتبار 
الموارد الذاتیة 

  للمؤسسات
91618.2  114038.00  114990.00  108806.00  96385.00  118558.00  130413.80  

المیزانیة باعتبار 
الموارد الذاتیة 

  للمؤسسات
 -   -  115845.00  108806.00  113385.00  118558.00  130413.80  
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  ةتربية البدني: ال الثالثالبرنامج 

  

ر رئيس البرنامج: /1 ن والبحثالسيد ما ربية البدنية والتكو   مرح مدير عام ال

 استراتيجية البرنامج وخارطته:  /2
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ا مادة   ة باعتبار ربو امة  المنظومة ال انة  شطة الراضية بالوسط المدرس م ربية البدنية والأ ة إجبار تحتل ال

م  الارتقاء  ة مختلف المراحل التعليمية الأساسي سا شطة الراضية  جام كما أن الأ وبعض مراحل التعليم ا

اضيا.   بقدرات التلميذ والطالب وإعداده أخلاقيا وعقليا وسلوكيا ور

ربية البدنية بمختلف مؤسسات التعليم الأس  سبة التغطية لمادة ال ن  ربية البدنية  تحس اس و يتمثل برنامج ال

ة بمؤسسات التعليم الابتدائي.والثانوي و كذلك ا لايا التنمو ن ل رفيع  عدد التلاميذ المنتم   ل

دافھو م رنامج وأ ات ال م أولو   : ن أ

ة وخاصة بالقطاع الابتدائي . - ربو ربية البدنية بالمؤسسات ال سبة التغطية  مادة ال رفيع    ال

وض بالراضة.  - ن لمراكز ال  الرفع  عدد التلاميذ المنتم

س - ارات التدرس و التدرب و ال   .ر و البحث العليالتمكن من م

سبة  - ن  رتحس ن راضة تأط   . إطارات التدرس و إطارات م

: رنامج إ ثلاثة برامج فرعية و ذا ال  و قد تم تقسيم 

شطة الر *    ربية البدنية و الأ   .اضية بالوسط المدرسال

ا العا والتعليم*       .البحث الر

ن المستمر     .* التفقد البيداغو و التكو

ربية البدنية بالإضافة إ الإشو                د العليا للراضة وال ربية البدنية  المعا راف ع إطارات ــــــــــــــــــــيضم برنامج  ال

ربية البدنية  ا بمختلف مؤسسات التعليم الأساس  و الإعدادي و الثانوي  وتدرس ال شطة البحث  الميدان الر   .أ

  :  الأولويات وفق وثيقة اتفـاق قرطاج و حكومة الوحدة الوطنية  /3
ربية البدنية حسب الفصل  لية  23المؤرخ   2002لسنة  80من القانون التوجيه عدد  55تمثل ال مادة  2002جو

ن القدرة ع المثابرة عليمية  ساب المتعلم م  اك سا ة  ربو ة وجزء من العملية ال ربو أساسية داخل المنظومة ال
صية مغالبة النفس و والمداومة و  ن  و ساعد ع تنمية الثقة بالنفس وع ت م الس إ التفوق و تن لد

املا متوازنا نا مت و جما  و الناشئة ت ن القدرة ع تتفاعل تفاعلا م مع با المواد الدراسية الأخرى لإكساب المتعلم
نية والبدنية  م الذ ر قدرا م وتطو س الوط وتنمية موا عليم ، تنمية روح المبادرة وا ر برامج ومنا  عت و

نھ الفصل  رى  تربية الناشئة مثلما ب مية ك ربية البدنية ذات أ يه والذي ينص ع من القانون التوج  50مادة ال
سانيات والإجتماعيات والفنون  رامج تب حول التعلمات المتصلة باللغات والعلوم والتكنولوجيا والإ شمل ، أن ال و
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ن والبحث إ وضع  و ربية البدنية والت س الإدارة العامة لل ربية البدنية والراضية . لذلك  برامج التعليم ال
وض  راتيجية وطنية لل شطة الراضية  الوسط المدرس إس ربية البدنية والأ سق الإنتدابات  وبمادة ال رفيع   ال

ن  ربية البدنية و م اصة بال ا و ا ر التعليم العا الر دعم البحث العل الراضة و التفقد البيداغو و تطو
لة لإطارات وأعوان الوزارة قص ن المستمر والرس و اوإعداد مخططات الت د أدا ا وتجو يل   . د مزد تأ

  البرامجمشاریع   الأولویات

 تسریع نسق النمو والتشغیل

  تحسین نسبة تأطیر الدروس بمدرسین باحثین ببلوغ معدل مدرس باحث
احثینطالب وذلك بالرفع من نسبة الانتداب في سلك المدرسین الب 02لكل 

  وى الباحثین في مستتحسین نسبة تأطیر رسائل البحث من قبل المدرسین
رسائل  04الدكتوراه وفي مستوى الماجستیر ببلوغ معدل مؤطر لكل 

  بحث

 ضیةتنظیم ملتقى علمي دولي في علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریا  
  تحت إشراف إدارة التكوین والبحث

  إعادة تأھیل وحدتي بحث موزعة على معھد قصر السعید والمرصد
 الوطني للریاضة

في نسبة التغطیة بمادة الترفیع 
 التربیة البدنیة

 ة لتربویّ مة ااعتبار التربیةّ البدنیةّ مادةّ تعلمّیةّ إجباریّة داخل المنظو
  یةّبتدریس الترّبیةّ البدن یستوجب الدفع للترفیع في نسبة التغطیةّ

 احادّ  انقص تغطیة النقّص الحاصل بالمناطق الحدودیةّ والرّیفیةّ التيّ تشھد 
طني في معتمدیة دون المعدل الو 125(  رّسي التربیةّ البدنیةّفي عدد مد

(سنة %74ا من ظاملحوضنسبة التغطیة التي شھدت بدورھا انخفا
  %  .65) لتبلغ 2014

 حداث میذ وإلتلّتحسین نسبة التغطیةّ لمادةّ التربیةّ البدنیةّ من شأنھ تأطیر ا
  والمخدرّات.توازن نفسي وإبعاده عن متاھات العنف والإرھاب 

 في ومیع مواكبة نسق إصلاح المنظومة التربویةّ محورھا تربیةّ بدنیةّ للج
ن تكویجمیع المؤسّسات التریویةّ الراجعة بالنظّر لوزارات التربیة وال

اعي جتموالتشغیل والمرأة والطّفولة والمسنیّن والجمعیات ذات الطابع الإ
 نیة. الراجعة بالنظر لوزارة الشؤون الإجتماعیة والمؤسسات السج

  ي إل 342تغطیة النقص الحاصل على إثر الإحالة علي التقاعد وعددھم
دھم جانب الإطارات الملحقة لدى الوكالة التونسیة للتعاون الفني وعد

150. 
 ات مواصلة برنامج تعمیم تدریس مادة التربیة البدنیة وتغطیة الشغور

یات الترقالحاصلة في بقیة الولایات بدون إستثناء والتي تأثرت نتیجة 
  )مدرس تربیة بدنیة 690والتخفیض في عدد ساعات التدریس (

  خلیة  75مركز نھوض بالریاضة بالمدارس الإبتدائیة و 40إحداث
  )أستاذ ومربي أول ریاضة ریاضة 65تطویر الریاضة بالإعدادي(

  تعمیم الأنشطة الریاضیة الملائمة بجمیع المراكز المختصة لذوي
  )مدرس أنشطة ریاضیة ملائمة71الإحتیاجات الخصوصیة (

 )مدرس تربیة  54تعمیم النشاط الریاضي بجمیع مراكز التكوین المھني
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 ) بدنیة

 تسریع نسق النمو والتشغیل  
  إرساء سیاسة خاصة بالمدن

 والجماعات المحلیة
  تنفیذ الإصلاحات القطاعیة

المتفق علیھا وطنیا وبین 
 الاجتماعیةالأطراف 

 تشجیع الإطارات للعمل في 
  الجھات المعنیة بالتمییزالإیجابي

 اب وإصدار النظام الأساسي لسلك التفقد البیداغوجي بوزارة شؤون الشب 
  الریاضة بالتنظیر مع وزارة التربیة 

 فقد مت125تنفیذا للإتفاق مع الطرف الإجتماعي حول التدرج في الرتب ل
  وفقا لروزنامة توضع للغرض 

 2017تكوین المتفقدین لسنة  الإعلان عن مناظرة الإلتحاق بمرحلة 
 لتغطیة جزء من الحاجیات الحاصلة والمرتقب تعیینھم في 30وعددھم 
ي متفقد یحتاجھم القطاع.عدد المتفقدین ف 80من جملة  2020أفق سنة 

  2017سنة  133تراجع 

 نا تكلیف عدد من المتفقدین من الولایات المجاورة بتغطیة النقص ضما
من  ملا بمبدأ تكافؤ الفرص لجمیع المدرسینلمواصلة أنشطة التقییم وع

  زیارات التفقد بعدد

 ن التكلیف بالمساعدة البیداغوجیة معالجة وقتیة لتغطیة الحاجیات م
  مساعد بیداغوجي)30التأطیر رغم محدودیة المھام الموكولة إلیھ (

 ار ي إطتنفیذ برنامج التكوین والرسكلة طبقا لمحاور علمیة وبیداغوجیة ف
ى دیدات وتجوید أسالیب التعلم ینعكس میدانیا بالإیجاب علرصد التج

  متفقد ومساعد بیداغوجي)  150مردود إطارات التدریس (

  تنظیم ندوات وطنیة وإقلیمیة وورشات عمل جھویة لتشریك إطارات
امج لبرنالتفقد البیداغوجي في تعدیل وإصلاح قطاع التربیة البدنیة ضمن ا

  ربویةالوطني لإصلاح المنظومة الت

 في  أطیرإنتداب متفقدین بالولایات المعنیة لتغطیة العجز وتحدید نسب الت
مدرس لكل متفقد بما یسمح بتنفیذ المشاریع البیداغوجیة  60حدود 

 80( بویةالجھویة والإرتقاء بجودة أنشطة التربیة البدنیة بالمؤسسات التر
  ) 2020متفقد ھي الحاجیات في أفق 

  ةالجھات في تلبیة حاجیاتھم من الموارد البشریتفعیل التوازن بین 

  

 :الأهداف و المؤشرات  /4
 

  الھدف
مؤشرات قیس أداء 

 الھدف 
 الوحدة

 تقدیرات إنجازات

2015/20162016/20172017/2018
الترفیع في نسبة  :1ھدف عدد 

التغطیة بالتربیة البدنیة  في 
  المؤسسات التربویة

التغطية    1عدد  المؤشر
التعلم بحسب الفصول

 الإبتدائي
 %100 %90 % 71.8 نسبة
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دف عدد  ة : 1ال ربو ربية البدنية   المؤسسات ال سبة التغطية بال رفيع     ال

دف  رنامج الفر   :مرجع ال ربية البدنية و ال شطة الراضية بالوسط المدرسال   الأ

  تقدیم الهدف:  -
امة    انة ال رمادةإجبارةنظرا للم عت ة فه  ربو ربية البدنية  المنظومة ال ا مادة ال س  المراحل مختلف ال تك

ذه المادة  التعليمية حيث م  ت و بدنيا لذلك سلوكيا و وعقليا خلقيا عدادهإ و التلميذ بقدرات الإرتقاء سا ل واصس
ن   بالمؤسسات ر عدد كاف من المدرس ودات من أجل توف و نقصا فادحا  المج ش ا المحرومة أو ال  ة خاصة م ربو  ال

امة.  ة ال ربو ذه المادة ال   الإنتفاع 

  تقدیم المؤشر: -
ةاعتماد   تم ربو ن بمادة يمكّن شر كمؤ سبة التغطية  المؤسسات ال ساب عدد الفصول المنتفع من اح

ة  و ذلك بمعدل ساعة واحدة  الأسبوع بالمدارس الابتدائية و ثلاث ساعات   ربو ربية البدنية بالمؤسسات ال  دارسبالمال
ن  ،   الإعدادية سبو ساعت ة. ةبال د الثانو   للمعا

سبة التغطية و س ودات لتبلغ   ة و %100سبة   2018 سنة تواصل المج د الثانو سبة للمعا  %100بال
ات وفضاءات بالمدارس للمدارس الإعدادية  ر تج تواصل الإصلاحات من انتدابات وتوف نما  المدارس الأساسية س ب

سبة    .2018سنة  % 100خاصة  المناطق الرفية و العمل ع بلوغ  
  

دف عدد    رفيع  عدد التلاميذ  :2ال وض بالراضةال  بمراكز ال
دف رنامج الفر : مرجع ال ربية البدنية و  ال شطة الراضية بالوسط المدرس ال   الأ

التغطية  2عدد المؤشر 
 %100 % 99 % 96.3 نسبة بالإعدادي حسب الفصول 

لتغطية ا3عدد  المؤشر
  بالثانوي حسب الفصول

 %100 %100 % 99.63 نسبة

الترفیع في عدد :   2الھدف 
 التلامیذ بمراكز النھوض بالریاضة

  

ن 1المؤشر  عدد المنتفع
وض بالراضة   78000  73093 68700  عدد  بمراكز ال

: الترفیع في  3الھدف  عدد   
 تأطیر الطلبة بالمدرسین الباحثین

  

عدد الطلبة ع 1المؤشر 
  ratio 25 22عدد   كل مدرس باحث

  
  
  
20  
  
  

: الترفیع في  4الھدف  عدد   
نسبة التأطیر بالمدرسین بمتفقدین 

 حاملین للرتبة
  

المدرسین عدد  1المؤشر 
  لكل متفقد

  ratio 78  80 عدد 

  
  
  
85  
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  :تقدیم الهدف -
ن قاعدة يتمثل  توسيع   وض بمراكز المنتفع شر ال  من عدد والرفع مبكرة سن  الراضة ممارسة بالراضة و

ل موحد وبيداغو ف برنامج ووضع الاختصاصات ن مردودية إختصاص ل ، ولتحس ا تم المراكز ذه ر  تفعيل س
ة المؤسسات دور  ربو اضنة ال جمعيات وحث ا ية ع الراضية ا  التب باتفاقية الواردة البنود جميع تنفيذ المتب

رص ن العلاقة تنظيم ع وا ربية مدرس ب وض مراكز ع المشرفة البدنية والإطارات ال ا بالراضة ال  ودعم
ات رفيع الملائمة مع والراضية البيداغوجية بالتج ة المالية المنح  ال رفيع  عدد خلايا السنو ر  المخولة وال تطو

د اضية إقليمية الراضة بالإعدادي وبعث معا   . ر

    تقدیم المؤشر: -
وض بالراضةيمكّن المؤشر "   ن بمراكز ال وض عدد المنتفع ن بمراكز ال " من ضبط عدد التلاميذ المرسم

   بالراضة. 
ن  وض بالراضةذا و قد تزايد عدد المنتفع سبة  بمراكز ال ا ب  2011/2012من السنة الدراسية  %  30.9سنو

سبة تقلص  ذا العددإلا أن  2013/2014 السنة الدراسية إ د ارتفاعا سنة  2015/2016  سنة %5 ب ثم ش
سبة  2016/2017   .% 7.48ب

سبة  ر الراضة بالإعدادي لضمان التواصل والإستمرارة بال ر منظومة خلايا تطو كما عملت الإدارة ع تطو
وض   اصة بمراكز ال    .للنخبة ا

  :البرنامج ةتقدیم أنشط

تم العمل ع ترك  ل ونوعية عامة بدنية تربية س ة المؤسسات ب ربو ده الم وخاصة ال ش  دارسبالإبتدائي نظرا لما 
ة ذلككذه المادة  و  التغطية من نقص  الرفية لايا التنمو  2205بانتداب  وذلك   توسيع قاعدة ممارس الراضة با

ن الراضة  وم صياغة إعادة خلال كذلك من وإطار تربية بدنية وم ربية مف اضي مقاربة إطار  البدنية ال ة ور  ةتربو
رامج شاملة ربية مادة لتدرس الرسمية ومراجعة ال ا البدنية ال   للتعلم. العصرة مع قدرات التلاميذ والطرق  وملاءم

  
  
  
  

 الأنشطة  المؤشرات  الأھداف

الترفیع في نسبة التغطیة  :1ھدف عدد 
بالتربیة البدنیة  في المؤسسات 

 3و  2و 1عدد المؤشر   التربویة

  اطاربالابتدائي1026انتداب 

  اطاربالاعدادي والثانوي 950انتداب 

الترفیع في عدد  2الھدف  عدد   
 1المؤشر عدد التلامیذ بمراكز النھوض بالریاضة

النھوض اطار بمراكز 104انتداب 
وخلایا تطویر الریاضة  بالریاضة

 وشعبة الریاضة
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 وخلایا تطویر الریاضة
  

  

  تربصات للتلامیذ بالمراكز

  مصاریف اقامة و اعاشة

  تنظیم المھرجان الوطني للمراكز

  مصاریف تنقل و استغلال المنشآت

  
  
  

دف  عدد  ن : 3ال ن الباحث ر الطلبة بالمدرس رفيع  تأط  ال
دف رنامج  :مرجع ال ا و البحث العا الفر التعليمال   الر

  تقدیم الهدف -

ر  رفيع   مستوى تأط نو ال ن الباحث ر الطلبة بالمدرس سبة التأط ل  22( وذلك بالعمل ع تحقيق   تلميذ ل

  .2017) سنة مدرس باحث

    :تقدیم المؤشر -

نيمكّ  ن الباحث ر الطلبة بالمدرس سبة تأط ن   ن من معرفة  ر للمدرس ن ظروف التأط من أجل العمل ع تحس

ن و  ر مستوى لا يزال العمل ع  تدارك ضعف الباحث ن التأط ن بالمدرس دالعليا  الباحث ربيةال للراضة المعا  بدنيةوال

 .2016طالب للمدرس الباحث سنة  25متواصل وقد بلغ 

  

  
  
  
  

  مؤشرات قيس الأداء: البرنامج الفرعي: التعليم العالي الرياضي
 

  الأنشطة  الأھداف الفرعیة  الھدف الاستراتیجي

التمكین من مھارات 
والتدریب التدریس 

والتسییر والبحث 
  العلمي

تجوید التدریس ودعم 
  التأطیر الأكادیمي

ص و 3ص تقلیص استیعاب المعاھد العلیا للمتحصلین على الباكالوریا من شعبة الریاضة (
4.(  

ذلك طالب و 02تحسین نسبة تأطیر الدروس بمدرسین باحثین ببلوغ معدل مدرس باحث لكل 
 ).10وص  6بالرفع من نسبة الانتداب في سلك المدرسین الباحثین (ص 

وفي  تحسین نسبة تأطیر رسائل البحث من قبل المدرسین الباحثین في مستوى الدكتوراه
  رسائل بحث 04مستوى الماجستیر ببلوغ معدل مؤطر لكل 
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تنمیة التعاون الدولي 
 واستثماره

راسات دتابعة المسداة للطلبة المتفوقین من خریجي المعاھد العلیا لمالترفیع في عدد المنح 
البحث الي والدكتوراه بالخارج في المؤسسات الجامعیة المرجعیة من قبل وزارة التعلیم الع

  )%25العلمي (بنسبة 

باحثین  لرسائل البحث في مستوى الدكتوراه بین مدرسین %100بلوغ نسبة تأطیر مشترك بـ 
  تونسیین وأجانب

تكثیف الأنشطة 
  البحثیة وتثمینھا

اضة  إعادة تأھیل وبعث وحدتي بحث موزعة على معھد قصر السعید والمرصد الوطني للری

  دولي في علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیةتنظیم ملتقى علمي 
  ).11(ص  إدارة التكوین والبحث تحت إشراف

ة ة البدنیتكوینیة لطلبة المعاھد العلیا للریاضة والتربی لتأمین دروس -دعوة خبراء أجانب: 
  في علوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والریاضیة.

  طیر طلبة المرحلة الثالثة (ثانیة ماجستیر ودكتوراه)لتأ -
  مرجعیة مشتركة بین المعاھد العلیاإصدار عدد نصف سنوي لمجلة علمیة 

ھد المعاتكثیف عدد الدارسین في مستوى الماجستیر والدكتوراه (تحسین طاقة الاستیعاب ب
ه بنسبة وفي معھد قصر السعید في مستوى الدكتورا %10العلیا في مستوى الماجستیربنسبة 

  ).9) (ص 10%

  
دف  عدد    رفيع   : 4ال ر ال ن للرتبةسبة التأط ن بمتفقدين حامل  بالمدرس
دف رنامج الفر   :مرجع ال ن المستمرال   التفقد البيداغو و التكو

  : تقدیم الهدف-  
رفيع   مستوى  اسات إيجابية ع مستوى الأداء الف و ال ع ربية البدنية لما لھ من ا ر مدرس ال  و ـــــــــــــــــــــــــــــــتأط

ن. البيداغو   للمرب

  :تقدیم المؤشر -
ّن  ل متفقد  يب ن ل ربية البدنية و نوعية  مستوى المؤشر عدد المدرس ر مدرس ال اس إيجابي، تأط ع ع  و الذي لھ ا

تجھمستوى نوعية التدرس،  و بالتا  ننحو  العمل س نظرا المؤشر بالرفع من عدد المتفقدين  ذا تحس
ذاالسلك مة ربيةالبدنية مادة تدرس تنمية  لمسا   .ال

 
مية الدور الموكول لإطارات التفقد  ن  أ ربية البدنية  للمدرس ر متفقدي ال سبة تأط مية مؤشر  تكمن أ

ربوي . ن الفعل ال د عملھ و تحس ره ومساعدتھ ع تجو  البيداغو ضمانا للإحاطة بالمدرس و تأط
د ارتفاعا ع  ش ن س ربية البدنية  للمدرس ر متفقدي ال غطية تأط سبة  الية ل ذا الإطار فان المؤشرات ا و  

ربية البدنية  ن متفقدي ال و عكس ما تم برمجتھ سابقا و ذلك بالنظر إ أن مناظرة القبول للدخول ا مرحلة ت
رح سابق 30ستقتصر ع عدد  ن اثر الاختبارات الكتابية و )  60ا ( متفقدا عوض العدد المق ، بالإضافة إ أن المقبول

ر إلا عند  سبة التأط عديل  م   ن  و بالتا لا يمكن اعتماد ت ن تدوم س و التطبيقية سيخضعون إ مرحلة ت
ن المنتظرة مع حلول سنة  و اية مرحلة الت م ب . 2020انتدا  

ر متفقدي ال سبة تأط ا  سنة و  ما ي  الية و تطور سبة للسنة ا ن بال  .2018ربية البدنية  للمدرس
ر   *  133  : عدد المتفقدين  2017سنة  ل متفقد بيداغو  80المعدل الوط  للتأط سبة ل  مدرس بال
ر   *   125: عدد المتفقدين :  2018سنة  ل متفقد بيداغو 85المعدل الوط  للتأط سبة ل  مدرس بال
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ر  114:  عدد المتفقدين  2019سنة    مدرس  94* المعدل الوط للتأط
رتفع من سنة لأخرى بحكم تقاعد عدد من المتفقدين مع انتداب أول دفعة  ر  س  ملاحظة : المعدلات الوطنية للتأط

ن بحلول سنة  و   ،2020ختام مرحلة الت
ات (  يمتد من   ج ن ا وظ ب انة ا  مدرس للمتفقد 47مع تفاوت م مدرس للمتفقد الواحد  426الواحد بولاية أر

ات ال تتطلب دعما  إطار  ج عض ا ليف متفقدين لتعزز  ذا النقص بت جة  تم معا د ) و س بولاية سيدي بوز
ليف بالمساعدة البيداغوجية عند الاقتضاء .   دوائر الامتصاص مع مواصلة العمل بالت

  

 نـفـقـات البرنامج:/5
  

  التربیة البدنیة تطور إعتمادات برنامج1.5
  

 بیــــــــــــان البرنامج
 2016إنجازات
 

  
  

 2017قانون المالیة 
 

 
 

 2018اعتمادات سنة 

 دفع تعھد

 292309 357907 553 252 337 203 التأجیر العمومي

 3931 3931 980 3 018 4 وسائل المصالح

 2172 2426 426 2 179 2 التدخل العمومي

 5500 5500 600 7 400 7 العنوان الثاني: نفقات التنمیة

 5500 5500 600 7 400 7 الاستثمارات المباشرة

 369764 369764 559 266 934 216 مجموع البرنامج
  
  

  حسب البرامج الفرعیة2018لسنة التربیة البدنیة توزیع میزانیة برنامج 
  الدفع اعتمادات

  
  

  البرامج الفرعیة
  

  النفقةطبیعة 

التربیة البدنیة في الوسط 
  المدرسي

التفقد البیداغوجي و التكوین   الریاضيو البحث  التعلیم العالي
  المستمر

  لإعتماداتمجموع ا

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد
  364264.00  364264.00  289.00  289.00  11876.00  11876.00  352099.00  352099.00  رفنفقات التص

  357907.00  357907.00  240.00  240.00  9602.00  9602.00  348065.00  348065.00  العمومي التأجیر
  3931.00  3931.00  49.00  49.00  2020.00  2020.00  1862.00  1862.00  وسائل المصالح
  2426.00  2426.00  00  00  254.00  254.00  2172.00  2172.00  التدخل العمومي

  5500.00  00  00  00  3500.00  00  2000.00  00  نفقات التنمیة
  5500.00  00  00  00  3500.00  00  2000.00  00الإستثمارات 
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  المباشرة
  -   -   -   -   -   -   -   -   التمویل العمومي
  -   -   -   -   -   -   -   -   صنادیق الخزینة
المجموع حسب 
  البرامج الفرعیة

352099.00  354099.00  11876.00  15376.00  289.00  289.00  366264.00  369764.00  

  
  
  

  : لبرنامجل  2017/2019 إطار النفقات متوسط المدى2.5
  

  النفقـات
قـانون المالية    إنجازات

2017  
  تقديرات

2014  2015  2016  2018  2019  2020  
  321500.08  292272.8 364264.0  258959.0  209534.0  60810.0  29030.4  نفقات التصرف على  م.ع.م

  314345.9  285769 357907.0  252553.0  203337.0  54466.0  25819.6  التأجیر العمومي 
  4378  3980.0  3931.0  3980.0  4018.0  3895.0  1609.1  وسائل المصالح
  2776.4  2524.0  2426.0  2426.0  2179.0  2449.0  1601.8  التدخل العمومي

على الموارد الذاتیة 
  للمؤسسات

    747.0  772.0  852.0  822.0  904.2  

  9687.92  8807.2  5500.0  7600.0  7400.0  5851.0  5133.4  نفقاتالتنمیة على م ع م
  9687.92  8807.2  5500.0  7600.0  7400.0  5851.0  5133.4  الإستثمارات المباشرة
المیزانیة دون اعتبار 

  الموارد الذاتیة للمؤسسات 
34163.8  66661.0  216934.0  266559.0  369764.0 301080.0  331188.0  

المیزانیة باعتبار الموارد 
  الذاتیة للمؤسسات 

    217681.0  267331.0  370616.0 301902.0  332092.2  
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  قيادة و المساندة: ال الرابعالبرنامج 
  

ركةالسيد عبد رئيس البرنامج:  /1  القادر بومخلةالمدير العام للمصا المش
  

 واستراتيجيته:تقديم البرنامج  /2
ياكل الإدارة التالية رنامج ال ذا ال  : يضم 

 الديوان
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 التفقدية العامة 
ركة  الإدارة العامة للمصا المش
داف  وحدة التصرف حسب الأ
ة  و ج شطة ا عة الأ  إدارة متا

ن  لةالمركز الوط لتكو ربورس   ة البدنيةيإطارات الشباب والراضة وال
  
صوصية لوزارة شؤون الشباب والراضة للوصول إ دف برنامج و  القيادة والمساندة إ مساندة ودعم المصا ا

ركة. ر مختلف الإدارات الراجعة بالنظر للإدارة العامة للمصا المش رمجة وذلك ع ا الم داف  أ
ا ل ا تتدخل مصا القيادة والمساندة أفقيا من أجل تقديم الدعم ماديا وماليا وإدار سيق بي رامج الأخرى والت أجل  منل

د من نفقات حوكمة و ترشيد السياسة الدولة   تنفيذ لاك الطاقة إالعمومية و ا ومة (س س ا شور رئ طبقا لم
انية الدولة لسنة  2017جوان  07بتارخ 16عدد  والمتعلق بوضع خطة للتحكم   2018والمتعلق بإعداد مشروع م

لاك يئة البناءات  وحسن )الاس ر  ن ظروف العمل ع افية وتحس شرة ال يل الموارد ال التصرف  وسائل النقل وتأ
دمات الإدارة. غيةالر بجودة ا ات اللازمة  وذلك  ر المعدات والتج   وتوف

داف التالية : رك ع تحقيق الأ مة تم ال ذه الم  ولتحقيق 
شرة - ن التصرف  الموارد ال  تحس
دمات الإعلاميـة - ن نوعية ا  تحس
 ترشيد التصرف  وسائـل النقل -

  
  

شرة : ن التصرف  الموارد ال   تحس
 

و الوزارة من نقص ك وكيفي  الأعوان الإد ش ة الأساسية  تنفيذ مختلف برامج، و شرة الرك ر الموارد ال ن عت ار
رك،  م (السلك الإداري المش ن بمختلف رت ن، والفني نالسام ن،الفني ن،التقني ندس شاري المصا العمومية، الم مس

م الـ  سب ، ...) مقارنة بالأسلاك البيداغوجية حيث لا تجاوز  ن من مجموع الأعوان الرا  %5الإطار الط وشبھ الط جع
ر من  1048بالنظر للوزارة ( ن أك  ألف ). 20عونا من ب

ذه الن تم العمل ع تجاوز  رقيات المنلذا س سبة ال رقيات لتبلغ  سق الإنتدابات وال عة  جزة قائص من خلال ترشيد متا
جارة بـ :    .% 90خلال السنة ا

رفيع  الإنتدابات بمختلف الرتب ركة، وبالتا ال ر بالأسلاك المش سبة التأط رفيع   ذا المؤشر إ ال دف  ية المنتم و
ن أ ن الفرعي  .  2وأ 1إ الصنف

ون  رقية إ الرتب البيداغوجية لن ت ركة فقط باعتبار أن الإنتداب أو ال ذا المؤشر ع رتب الأسلاك المش قتصر   و
ن أ ن الفرعي سبة إ الصنف ربية البدنية لن تتو 2وأ 1مستقبلا إلا بال د العليا للراضة وال لاحقا سوى  باعتبار أن المعا

ادة الإجازة. ن ع ش   تخرج طلبة متحصل
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دمات الإعلامية : ن نوعية ا   تحس

 
ة ومختلف المؤسسات و ج ى أعوان الإدارة المركزة أو المندوبيات ا رنات  شت العمومية من صعوبة الولوج إ الأن

ي ومخ رو ريد الألك تلف واستعمال الإعلامية خاصة  المراسلات الإدارة أو الإطلاع ع بوابة الوزارة أو استعمال ال
 المنظومات الإعلامية.

ال من الضروري العمل ع التجديد الدوري لأسطول المعدات الإعلامية ذا الإش جة  زة  وقصد معا وخاصة أج
رنات لتبلغ سنة  ة والعمل ع توسعة تدفق الأن ب من ج واس ن من  2017ا راوح ب ت  الثان 16إ  8سبة ت ية ميغاب

ب  واس ون معدل عمر ا   سنة . 3.16و
 
  ترشيد التصرف  وسائل النقل : 

 
و أسطول السيارات بوزارة شؤون الشباب والراضة ومختلف المؤسسات  ا بالنظر من القدم وعدم ش الراجعة ل

ره. تمام بتجديده وتطو تم الإ رة الأعطاب وارتفاع نفقات الصيانة ، لذا س  الفاعلية وك
ا ومساندة بق دمات الإدارة وفاعلي ن جودة ا س يتمثل  تحس دف الرئ را فإن ال دفا ظا ذه الغاية وإن كانت  ية و

ا     2017سنة  7.12ليبلغ معدل عمر وسائل النقل المصا المختصة لتحقيق برامج
 

 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج:/3
 

دف الأول: شرة ال ن التصرف  الموارد ال   تحس
شرة  :التصرف  الموارد ال رنامج الفر دف :ال   مرجع ال

  
رامج إذ  ة الأساسية  تنفيذ مختلف ال شرة الرك ر إدارة الموارد ال و الوزارةعت عوان من نقص ك وكيفي  الأ  ش

م  ن بمختلف رت ن والفني رك(السلك الإداري الإدار شاري المصا العمومية ،المش ن ،مس ندس ن ،الم ن الفني ،التقني
ن م  ي.....) مقارنة بالأسلاك البالإطار الط وشبھ الط  ،السام سب ع بالمائة من مجمو  5داغوجية حيث لا تتجاوز 

ن بالنظر للوزارة ( رمن  1048الأعوان الراجع ن أك ذه النقائص من خلا20عونا من ب تم العمل ع تجاوز  ل الف) لذا س
رقيات سق الانتدابات وال عة    ترشيد متا

تم اعتماد المؤشرات الثلا    ث التالية:وللغرض س
  

دف س الأداء  ال إنجازات   مؤشرات ق
2015  

إنجازات 
2016  

تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

  تقديرات
 2019  

  تقديرات
2020  
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ن التصرف  تحس
شرة    الموارد ال

سبةالإنتدابات المنجزة خلال 
جارة   السنة ا

70 % 87.5%  100 %  100%  100%  100%  

ن  ن الفرعي سبةأعوان الصنف
من مجموعأعوان  2أو  1أ

ركةبالمصا  الأسلاك المش
ةا   لإدار

39.72 %  38%  45 %  45%  45%  45%  

  
جارة: 1عدد  المؤشر  سبة الإنتدابات المنجزة خلال السنة ا  :  

 
عة تنفيذ الإنتدابات ذا المؤشر إ متا رمجة دف  ا  الآجال قانون الماليةبسنة الخلال  الم رص ع إنجاز ، وا

ا من سن ل ا أولطلب  تحو طط المحدثة وتجنبا لإلغا ة سديدا للشغورات المتوقعة بقانون الإطار قصد الإستفادة من ا
سبة إنجاز  دف الوصول إ  ستوجب خاصة الإسراع  إصدار قرارات فتح % 100مالية إ أخرى، وذلك  ذا  ، و

جالمناظرات  بومعا ا، مع ما ي انية تنقيح أو إصدار قرارات تنظيم المناظرات وربما أا وإصدار نتائج يضا ع ذلك من إم
اصة إن استوجب الأمر.   الأوامر المتعلقة بالأنظمة الأساسية ا

  
ن أ  2عدد المؤشر  ن الفرعي سبة أعوان الصنف ركة بالمصا الإدارة: 2أ 1:    من مجموع أعوان الأسلاك المش

 
رفيع  ذا المؤشر إ ال رفيع فيالإنتدابات بمختلف الرتب المنتميدف  ركة، وبالتا ال ر بالأسلاك المش سبة التأط ن ة إ ال  صنف

ن أ  . 2وأ 1الفرعي
رقية إ الرتب البيداغوجية لن تكون  ركة فقط باعتبار أن الإنتداب أو ال ذا المؤشر ع رتب الأسلاك المش قتصر   إلا لامستقبو

ن سبة إ الصنف ن أ بال تم انتداب  2015(ماعدا سنة  2وأ 1الفرعي  3معلم أول تربية بدنية من الصنف الفر أ  30حيث س
ربية البدنية لن تتو لاحقا سوى تخر 2وانتداب عدد  د العليا للراضة وال ج طلبة خطط مربي أول  الراضة) باعتبار أن المعا

ادة الإجازة. ن ع ش   متحصل
  

ي : دف الثا دمات الإعلامية: ال ن نوعية ا  تحس
دف : :الأنظمة المعلوماتية والإتصالمرجع ال رنامج الفر   ال

  
ة ومختلف المؤسسات العمومية من صعوبة  و ج ى أعوان الإدارة المركزة أو المندوبيات ا رنات شبكة الإبحارشت  الأن

ي ومخواستعمال الإعلامية خاصة  المراسلات الإدارة أو الإطلاع  رو ريد الألك تلف ع بوابة الوزارة أو استعمال ال
  لامية.عالمنظومات الإ 

زة  ال من الضروري العمل ع التجديد الدوري لأسطول المعدات الإعلامية وخاصة أج ذا الإش جة  وقصد معا
رنات. ة والعمل ع توسعة تدفق الأن ب من ج واس   ا
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تم اعتماد المؤشرن  ن:وللغرض س   التالي
  

دف س الأداء  ال   مؤشرات ق
2015  
  منجز

2016 
  منجز

2017  
  تقديرات

2018 
  تقديرات

 تقديرات 2019
2020 

  تقديرات
نوعية  تحسي

دمات  ا
  الإعلامية

سعة تدفق 
ت  الثانية رناتميغاب   الأن

  20  20 إ 16من   16إ  8من   8   8  4

ب  واس معدل عمر ا
  بالسنوات

 3تتجاوز لا   3.14  3.52  3.53
  سنوات

 3لا تتجاوز 
  سنوات

 3لا تتجاوز 
  سنوات

  
رنات:  1عدد المؤشر    : سعة تدفق الأن

  
ستجيب للطلبات وخاصة التحميل بميغا 2رنات حاليا لا تتجاوز نسعة تدفق الأ  ت كمعدل عام و سعة قليلة جدا لا 

ن مما يؤثر حتما   ديثة وبالتا ع سرعةأو ح الإبحار بالسرعة والنجاعة المطلوبت  استخدام وسائل الإتصال ا
ادة التدرجية  سرعة التدفق  الثلاث  دمات الإدارة المسداة.وللغرض تم وضع برنامج عمل قصد الز وجودة ا

  أضعاف. 10سنوات القادمة لتصل إ 
  

ب: 2عدد المؤشر  واس   : معدل عمر ا
  

ب بالإدارات المركزة واس ا بالنظر الـ  يبلغ عدد ا ذا المؤشر إ 2700ومختلف المؤسسات الراجعة ل دف  از، و  ج
ب إ أقل من  واس را ل اية سنة  3التقليص  العمر الإف   ،2019سنوات مع 

  

دف الثالث :   ترشيد التصرف  وسائل النقل: ال
دف : : التصرف  المعداتمرجع ال رنامج الفر   ال

  
و أسطول  ا بالنظر من القدم وعدم ش السيارات بوزارة شؤون الشباب والراضة ومختلف المؤسسات الراجعة ل

ره. تمام بتجديده وتطو تم الإ رة الأعطاب وارتفاع نفقات الصيانة، لذا س   الفاعلية وك

دمات الإدارة وف ن جودة ا س يتمثل  تحس دف الرئ را فإن ال دفا ظا ذه الغاية وإن كانت  ا ومساندة بقو ية اعلي

ا.   المصا المختصة لتحقيق برامج

ن:  تم اعتماد المؤشرن التالي   وللغرض س

  
دف س الأداء  ال إنجازات   مؤشرات ق

2015  
 انجازات

2016  
 تقديرات

2017  
تقديرات 

2018  
تقديرات 

2019  
تقديرات 

2020  
  6.6  6.6  6.6  7  7.48  7.8معدل عمر وسائل ترشيد 
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التصرف  
  وسائل النقل

  النقل

  
لاك  معدل اس

  كلم 100الوقود  كل 
  

9  9  8  7.5  7.5  7.5  

  
  :: معدل عمر وسائل النقل 1 عدد المؤشر 

  
ذا المؤشر إ التخفيض التدر  معدل عمر السيارات ع مراحل والمقدر خلال سنة  سنة ليصل   7.8بـ 2014دف 

و المعدل المطلوب 2019سنوات سنة  6.6إ    للتجديد الدوري لوسائل النقل.، و

ة، شاحنات،  ل أصناف وسائل النقل (سيارات وظيفية، سيارات مص تم تدرجيا إنجاز شراءات جديدة ل وللغرض س

ا نفقات با ا أو ال تتطلب صيان   ضة.حافلات، ...)، إضافة إ التفوت  وسائل النقل القديمة ال زال الإنتفاع 

  
لاك الوقود  كل :  2 عدد المؤشر   :كلم 100معدل اس

  
تقل من  ة لي سبة لسيارات المص لاك الوقود بال ذا المؤشر إ ترشيد اس ر / 9دف  ر ل 7.5ليصل إ  2015كلم سنة  100ل

ا، وإرساء منظومة إعلامية 2019كلم  سنة  100/ ة لوسائل النقل وترشيد التصرف ف لان لمراقبة جو ، وذلك من خلال الصيانة الدور

ا للوقود. لاك سبة اس   العربات و

  

  

  

  :نـفـقـات البرنامج/4
  
  

  القیادة و المساندة تطور إعتمادات برنامج
  

 بیــــــــــــان البرنامج

 إنجازات
2016 

 

قانون المالیة 
2017 

 

 
 

 2018اعتمادات سنة 

 دفع تعھد 

 49323 49323 950 47 432 109 العنوان الأول: نفقات التصرّف
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 45754 45754 224 44 796 105 التأجیر العمومي

 3023 3023 082 3 014 3 وسائل المصالح

 546 546 644 622 التدخل العمومي

 3550 3550 000 3 600 5 العنوان الثاني: نفقات التنمیة

 3550 3550 000 3 600 5 الاستثمارات المباشرة

 118992 118992 950 50 032 115 مجموع البرنامج
  
  
  

  حسب البرامج الفرعیة2018لسنة القیادة و المساندة توزیع میزانیة برنامج 
  الدفع اعتمادات
  

  البرامج الفرعیة
  

  طبیعة النفقة

  الإعتماداتمجموع   التصرف في المعدات و المنشآت  الأنظمة المعلوماتیة و الإتصال  التصرف في الموارد  البشریة
  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

  49323.0  49323.0  10148.0  10148.0  2951.0  2951.0  36224.0  36224.0  رفنفقات التص
  45754.0  45754.0  8630.0  8630.0  2000.0  2000.0  35124.0  35124.0  التأجیر العمومي
  3023.0  3023.0  1518.0  1518.0  853.0  853.0  652.0  652.0  وسائل المصالح
  546.0  546.0  00  00  98.0  98.0  448.0  448.0  التدخل العمومي

  3550.0  1000.0  3150.0  1000.0  400.0  00  00  00  نفقات التنمیة

الإستثمارات 
  المباشرة

00  00  00  400.0  1000.0  3150.0  1000.0  3550.0  

                  التمویل العمومي
                  صنادیق الخزینة
المجموع حسب 
  البرامج الفرعیة

36224.0  36224.0  2951.0  3351.0  11148.0  13298.0  50323.0  52873.0  

  
  
  
  : لبرنامجل  2018/2020إطار النفقات متوسط المدى
  

قـانون المالية    إنجازات  النفقـات
2017  

  تقديرات
2014  2015  2016  2018  2019  2020  

 59680.83 54255.3  49323.0  47950.0  109432.0  211325.8  212681.5  نفقات التصرف على  م.ع.م
 55362.34 50329.4  45754.0  44224.0  105796  208545.0  208763.1  التأجیر العمومي 
  3657.83  3325.3  3023.0  3082.0  3014  2383  3678.017  وسائل المصالح
  660.66  600.6  546.0  644.0  622  398  240.365  التدخل العمومي

  4295.5  3905  3550.0  3000.0  5600  4304.366 2028.6504  نفقاتالتنمیة على م ع م
  4295.5  3905  3550.0  3000.0  5600  4304.366 2028.6504  الإستثمارات المباشرة

المیزانیة دون اعتبار الموارد 
  الذاتیة للمؤسسات 

214710.2  215630.1  115032.0  50950.0  52873.0  58160.3 63976.33 
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  بطاقات مؤشرات قیس الأداء

  الشباب لبرنامج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/ 1 /1 /1.:  المؤشر رمز

  المستفیدین من نوادي و برامج صقل و تنمیة مواھب الشباب بمؤسسات الشبابعدد  :تسمیة المؤشر

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الشباب البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

ربوي الإجتما:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر شيط ال   بمؤسسات الشباب الت
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ب:الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر   خلق فضاءات لاحتضان و تنمية الموا

 المستفیدین المستفیدین من الأنشطة الإبداعیةعدد احتساب تعریف المؤشر: .2

 مؤشر نتائج المؤشر:نوع  .3

  II التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 عددوحدة المؤشر: .4

 عدد بطاقات الانخراطحتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .5

 تقریر نشاطرحتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .6

 دور الشباب و المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .7

  2017آخر سنة  : المؤشرتاریخ توفرّ  .8

 2018سنة  في آخر  4450: القیمة المستھدفة للمؤشر  .9

 

 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/1/1/2:  المؤشر رمز

ة للشباب المبدع:تسمیة المؤشر رات الوطنية الموج رجانات و التظا  عدد الم

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1
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ربوي الإجتما:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج شيط ال   بمؤسسات الشباب الت
ب: المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف  خلق فضاء لاحتضان و تنمية الموا

رز تطور عدد :تعریف المؤشر .2 ة للشباب المبدعي رات الموج رجانات و التظا  الم

 نشاطمؤشرالمؤشر:نوع  .3

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 عددوحدة المؤشر: .4

 تقاریر نشاط ر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .5

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .6

 2018سنة   30:القیمة المستھدفة للمؤشر  .7

  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
 
 
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/1/1/3:  المؤشر رمز

رجانات الوطنية و الدولية:تسمیة المؤشر رات و الم ن  التظا  عدد الشبان المتألق

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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ربوي الإجتما:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج شيط ال   بمؤسسات الشباب الت
بخلق فضاءات لإ : المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف  حتضان و تنمية الموا

شطة المقدمة  يمكن:تعریف المؤشر ا  و المؤسسات الشبابية من معرفة مدى نجاعة الأ  ع التم  مختلفقدر

رجانات رات و الم  التظا

 نشاطمؤشرنوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددالمؤشر:وحدة 

 تقاریر نشاط ر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

 2018سنة   شاب متألق1200: القیمة المستھدفة للمؤشر 

 

  
  
  
  
  
  
 
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/2/2/1:  المؤشر رمز

ر الأراء المنجزةالبحوث و :تسمیة المؤشر   الدراسات و عمليات س

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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  لرصد و البحث و الإتصالا:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج

تمامات الشباب : المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف   إنجاز بحوث و دراسات حول أوضاع و مشاغل و ا

لول المناسبة يمكن من :تعریف المؤشر ا علميا و تقديم ا تم دراس ر و السلوكيات الشبابية ال س  حصر الظوا
ا .   ل

 اطنشمؤشرنوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 المرصد الوطني للشبابتقاریر ر حتساب المؤشالأساسیة لإطریقة تجمیع المعطیات 

 رصد الوطني للشبابالمحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

 2018 سنة  بحث و دراسة علمیة 05 : القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/2/1/2:  المؤشر رمز

ا :تسمیة المؤشر ر   عدد المؤشرات الشبابية ال يتم تطو

 2016جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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  الرصد و البحث و الإتصال:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج

ا القياديةتنمية قدرات الشباب : المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف عزز فرص إبراز   والابداعية و

تمامات الشباب و آرائھ و مواقفھ من مختلف القضايا :تعریف المؤشر يمكننا من تحديد المؤشرات ذات العلاقة با
 المطروحة ع الساحة الوطنية 

 نشاطمؤشرالمؤشر: نوع

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 : إحصائیاتر حتساب المؤشلإطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة 

 المرصد الوطني للشبابحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

 2018مؤشر سنة  100:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
 
 
 
  
  
 
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/2/2/3:  المؤشر رمز

ر عدد :تسمیة المؤشر شطة العلمية و ورشات التفك   الندوات و الأ

 2017جانفيتحیین المؤشر:تاریخ 

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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  الرصد و البحث و الإتصال:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج

تمامات الشباب: المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف   إنجاز دراسات و بحوث حول أوضاع و مشاغل و ا

تماماتھ :تعریف المؤشر ا با ن المقدمة للشباب و مدى علاق   يمكن من التعرف مختلف المضام
 نشاطمؤشرنوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 تقاریر نشاط ر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

  مرصد الوطني للشبابالحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

   2018ندوة وطنیة سنة  14: القیمة المستھدفة للمؤشر 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/3/1/1:  المؤشر رمز

ن بنوادي إذاعات و تلفزات:تسمیة المؤشر   الواب عدد المنخرط

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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رفيھ و سياحة الشباب:المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج   ال

افئة و دعم استقلالية الشباب: المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف   تحقيق فرص مت

ن بنوادي إذاعات و تلفزات:المؤشر تعریف ربوي الإجتما و مدى  عدد المنخرط شيط ال الواب المركزة بمؤسسات الت
  ع إعلام القرب متفاعل الشباب 

 نتائجمؤشر:المؤشر نوع

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 تقاریر نشاطر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 الإدارة العامة للشبابحتساب المؤشر:الأساسیة لإمصدر المعطیات 

 2018منخرط سنة  1833:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مـؤشــــر قیس أداءبطـاقة 
  

 

  1/3/1/2:  المؤشر رمز

ضري و المناطق الداخلية :تسمیة المؤشر ة لشباب الوسط الرفي و ا رامج الموج شطة و ال معدل المستفيدين من الأ

دودية    و ا

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر
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 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:

رفيھ و سياحة الشبابالفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر:البرنامج    ال

افئة و دعم استقلالية الشباب: الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر   تحقيق فرص مت

ربوي الإجتماتعریف المؤشر: شيط ال ات المتعلقة بالتمي الإيجابي  قطاع الت  معرفة مدى تفعيل الأولو
 نشاطمؤشر:المؤشر نوع

  الفنیة للمؤشرالتفاصیل 

 عددوحدة المؤشر:

 تقاریر نشاطر حتساب المؤشالمعطیات الأساسیة لإطریقة تجمیع 

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

 2018تظاھرة سنة  624: القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/3/1/3:  المؤشر رمز

اصة :المؤشرتسمیة  عث المشارع ا جيع ع المبادرة و    عدد المستفيدين من برامج ال

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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رفيھ و السياحة الشبابية البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر:   ال

رفيھ و السياحة الشبابية : المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ    ال

اصتعریف المؤشر: ساب ا جيع الشاب ع المبادرة و الإنتصاب ل مة الوزارة     التعرف ع مدى مسا
 نتائجمؤشر:المؤشر نوع

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 تقاریر نشاطر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 الإدارة العامة للشبابحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإمصدر 

 2018باعثین للحساب الخاص سنة  10:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  1/3/1/4:  المؤشر رمز

رامج الممولة تسمیة المؤشر جمعيات و المنظمات : عدد المشارع و ال    إطار الشراكة مع ا

 2017جانفي تاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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رفيھ و سياحة الشباب البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر:   ال

افئة و دعم استقلالية الشباب : الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر   تحقيق فرص مت

ي تعریف المؤشر: ونات المجتمع المد  عطينا فكرة ع انفتاح القطاع ع المحيط الإجتما و الإقتصادي و خاصة م
 نتائجمؤشر:نوع المؤشر

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 : تقاریر نشاط ر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 الإدارة العامة للشبابحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

 2018مشروع سنة  15:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/4/1/1:  المؤشر رمز

ا الوزارة تسمیة المؤشر شطة العمل التطو ال تنظم ن  برامج و أ   : عدد المشارك

 2017جانفي تاریخ تحیین المؤشر:

  للمؤشرالخصائص العامة 

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:
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  العمل التطو الشبابي البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر:

  تحقيق التنمية الذاتية من خلال المواطنة الإيجابية : الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر

  یمكننا من التعرف على مدى انخراط الشباب التونسي و إقبالھ على العمل التطوعي تعریف المؤشر:
  

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

  : إحصائیاترحتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 الإدارة العامة للشباب حتساب المؤشر:الأساسیة لإمصدر المعطیات 

 2018مشارك سنة  8470:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/4/1/2:  المؤشر رمز

شر قيم المواطنة  تسمیة المؤشر يل القيادي و برامج  ية  مجال التأ   : عدد المستفيدين من الدورات التدر

 كل سنةتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالمؤشر:البرنامج الذي یرجع إلیھ 
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  العمل التطو الشبابي البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر:

  تحقيق التنمية الذاتية من خلال المواطنة الإيجابية : الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر

ش:تعریف المؤشر صية الشاب و حمايتھ من ال مة  بناء  ة و ــــــــــــــــــــــــــــــــالنفسياشة ـــــــــــــيمكننا من التعرف ع مدى المسا
د من  اب...)ا جرة السرة/الإر شطات/ال عاطي الم   عرضھ إ التوظيف السل ( 

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 : نشاطر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 العامة للشبابالإدارة حتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإ مصدر

  2018مشارك سنة  3539:القیمة المستھدفة للمؤشر 

 

  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  1/4/1/3  المؤشر رمز

 عدد المستفيدين من برامج السياحة الشبابية :تسمیة المؤشر

 2017جانفيتاریخ تحیین المؤشر:

  الخصائص العامة للمؤشر

 الشبابالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:

  العمل التطوعي الشبابي :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر
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  تحقيق التنمية الذاتية من خلال المواطنة الإيجابيةالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر :

ات :تعریف المؤشر ج م ع ا ع  يمكننا من التعرف ع عدد المستفيدين من السياحة الشبابية و توز

 نشاطمؤشرطبیعة المؤشر:و نوع 

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 عددوحدة المؤشر:

 تقاریر نشاط:ر حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 مراكز الإقامة و المندوبیات الجھویة للشباب و الریاضةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

  2014جانفي : تاریخ توفرّ المؤشر

  2018مشارك سنة  197744:القیمة المستھدفة للمؤشر 
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  بطاقات مؤشرات قیس الأداء

  الریاضة لبرنامج

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  2/1/1/1:  المؤشر رمز

 لمجازین الریاضییننسبة تطورالعددالجملي ل:تسمیة المؤشر

 بدایة الموسم الریاضيتاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 نشطة الریاضیةممارسة الأ:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 الریاضة تطویر ممارسةالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
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 عدد المجازین الریاضییننسبة تطور :تعریف المؤشر .4

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .5

II - للمؤشر التفاصیل الفنیة  

 للإجازات الریاضیة عدد الجمليالنسبة تطور احتساب ):Formuleحتساب المؤشر (إطریقة  .6

 نسبةوحدة المؤشر: .7

 عدد الإجازات الریاضیةحتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .8

 ضیةو الأدبیة للجامعات الریا التقاریر الفنیة ر: حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .9

 الجامعات الریاضیةحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإمصدر  .10

  الریاضي الموسم بانتھاء : تاریخ توفرّ المؤشر .11

  %4: القیمة المستھدفة للمؤشر  .12

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/1/1/2  المؤشر رمز

  نسبة المجازات من العدد الجملي للمجازین:تسمیة المؤشر

 بدایة الموسم الریاضي تاریخ تحیین المؤشر:

    لخصائص العامة للمؤشرا

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:

 نشطة الریاضیةممارسة الأ:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر

  الریاضة تطویر ممارسة الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر 

 نسبة المجازات الریاضیات:تعریف المؤشر
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 مؤشر نتائج نوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 النسائیة/ العدد الجملي للإجازات احتساب عدد الاجازات الریاضیة):Formuleحتساب المؤشر (إقة طری

 نسبةوحدة المؤشر:

 النسائیة جازاتعددالاحتسابالمؤشر:المعطیات الأساسیة  لإ

 للجامعات الریاضیة التقاریر الفنیة و الأدبیةر: حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ

 الجامعات الریاضیةحتساب المؤشر:ر المعطیات الأساسیة لإمصد

  بانتھاء الموسم  الریاضي: تاریخ توفرّ المؤشر

  2017سنة  % 26.5:القیمة المستھدفة للمؤشر 

  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  2/1/1/3  المؤشر رمز

 عن النسبة الوطنیة لریاضةا نسبة السكان بالولایات التي تقل فیھا ممارسة   :تسمیة المؤشر

 بدایة الموسم الریاضي تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 نشطة الریاضیةممارسة الأ:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 الریاضة نشر تعاطيالمؤشر : الھدف الذي یرجع إلیھ .3

المعدل  نمأقل ن السكان بالولایات التي تبلغ فیھم  نسبة المجازین من بین المتساكنی  ھو  نسبة :تعریف المؤشر .4

 )  .% 1.3الوطني (
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 مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

نسبة  احتساب نسبة التونسیین الموزعین حسب الولایات التي تقل فیھا):Formuleحتساب المؤشر (إطریقة  .6

 بالمائة  وذلك كالتالي: 1.3  المجازین عن 

 *(A) 2013عدد السكان حسب التعداد السكني لسنة .  

(B) * من سكان الجمھوریة التونسیة.بالمائة  1.3  2016: لسنة   المجازیننسبة  

*(C)   عدد السكان بالولایات التي تقل فیھا نسبة المجازین عن(B)   

نسبة  أقل من المعدل الوطني في عدد المجازین أي  ون* المؤشر ھو نسبة سكان الولایات الذین یمثل
C
A 

داد سب التععدد الاجازات حسب الولایة و عدد السكان  حسب الولایة ححتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .7

 .2013السكتي لسنة 

لأنشطة إحصائیات المعھد الوطني للإحصاء و  إدارة ار: حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .8

 الجھویة للوزارة.

  بانتھاء الموسم  الریاضي: تاریخ توفرّ المؤشر .9

  2018سنة % 39: القیمة المنشود ة للمؤشر
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/1/2/1:  المؤشر رمز

ن بالنظر إ وزارة الإشرافالإداریین  الأعوان نسبة:تسمیة المؤشر الجملي للأعوان عدد من المقارنة  و الراجع

 بالجامعات الریاضیة

 2018تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 نشطة الریاضیةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 التصرف و التسییر صلبھاترشید مرافقة الجامعات الریاضیة في  الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3
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 الأعوان الإداریین. یرمي إلى التخفیض في عدد:تعریف المؤشر .4

 فاعلیة و مردودیة.مؤشرالمؤشر:و طبیعة  نوع  .5

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 لأعوانالعدد الجملي ل /الإداریین "الموضوعین على الذمة" عدد الأعوان : حتساب المؤشر إطریقة  .6

 نسبةوحدة المؤشر: .7

 الریاضیةإداریة للجامعات وثائق مالیة و ر:حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .8

 الجامعات الریاضیة و الإدارة العامة للریاضةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

  السنة المالیةبانتھاء : وفرّ المؤشرتاریخ ت .10

 2018سنة  % 15: القیمة المستھدفة للمؤشر  .11

  
 
  
  
  
 
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/1/2/2:  المؤشر رمز

  Norme 40التي تعتمد المعیار المحاسبي  الریاضیة تطور عدد الجامعات:تسمیة المؤشر

 2018-12-31تاریخ تحیین المؤشر:

I-  للمؤشرالخصائص العامة  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 ممارسة الانشطة الریاضیة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 التصرف و التسییر صلبھاترشید :مرافقة الجامعات الریاضیة في الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر .3

 .مؤشر فاعلیةنوع المؤشر: .4
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II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 Norme 40التي تعتمد المعیار المحاسبي  الریاضیة عدد الجامعات:المؤشرطریقة احتساب  .5

 عددوحدة المؤشر: .6

 الریاضیة وثائق مالیة للجامعاتر:حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .7

 الجامعات الریاضیة و الإدارة العامة للریاضة حتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .8

  بدایة السنة : المؤشرتاریخ توفرّ  .9

 2018جامعة سنة  30:القیمة المستھدفة للمؤشر  .10

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/1/2/3:  المؤشر رمز

 نسبة منح التكوین من جملة منح التسییر المرصودة للجامعات الریاضیة.:تسمیة المؤشر

 2018بدایة  تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 نشطة الریاضیةممارسة الأ:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 التصرف و التسییر صلبھاترشید مرافقة الجامعات الریاضیة في الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 فاعلیةمؤشرنوع المؤشر: .4
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II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 / منح التسییر   منح التكوین:حتساب المؤشر إطریقة  .5

 نسبةوحدة المؤشر: .6

 میزانیة الإدارة العامة للریاضةحتساب المؤشر: یة  لإالمعطیات الأساس .7

 الإدارة العامة للریاضة.ر: حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .8

 الإدارة العامة للریاضة .حتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

 2018بدایة السنة المالیة : المؤشرتاریخ توفرّ  .10

  2018سنة  % 25القیمة المنشودة للمؤشر: .11

  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/2/1/1  المؤشر رمز

 النتائج الریاضیة المحققة بالتظاھرات الریاضیة الافریقیة:تسمیة المؤشر

  2018نھایة  تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 ریاضة النخبة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 تحسین نتائج النخبة الریاضیةالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 الإفریقیةمجموع تتویجات الریاضیین التونسیین  بالتظاھرات الریاضیة :تعریف المؤشر .4

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .5
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II - الفنیة للمؤشر التفاصیل  

 احتساب مجموع النقاط المتحصل علیھا و ذلك كالتالي:):Formuleحتساب المؤشر (إطریقة  .6

 نقاط 3المرتبة الأولى أو المیدالیة الذھبیة  .1

 نقطتانالمرتبة الثانیة أو المیدالیة الفضیة  .2

 المرتبة الثالثة أو المیدالیة البرنزیة نقطة واحدة  .3

 عددوحدة المؤشر: .7

 الإفریقیة الریاضیة عدد المیدالیاتحتساب المؤشر: الأساسیة  لإالمعطیات  .8

 الجامعات الریاضیةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

  في آخر السنة : تاریخ توفرّ المؤشر .10

  2018نقطة سنة  336القیمة المنشودة للمؤشر: .11
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/2/1/2  المؤشر رمز

 النتائج الریاضیة المحققة بالتظاھرات الریاضیة العالمیة:المؤشرتسمیة 

 2018نھایة تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 ریاضة النخبة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 الریاضیةنتائج النخبة تحسینالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 مجموع تتویجات الریاضیین التونسیین  بالتظاھرات الریاضیة العالمیة:تعریف المؤشر .4

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .5

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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 احتساب مجموع النقاط المتحصل علیھا و ذلك كالتالي:):Formuleطریقة احتساب المؤشر ( .6

 نقاط 3المرتبة الأولى أو المیدالیة الذھبیة  .1

 المرتبة الثانیة أو المیدالیة الفضیة نقطتان .2

 المرتبة الثالثة أو المیدالیة البرنزیة نقطة واحدة  .3

 عددوحدة المؤشر: .7

 العالمیة الریاضیة عدد المیدالیاتحتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .8

 الجامعات الریاضیةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

  في آخر كل سنة. : تاریخ توفرّ المؤشر .10

  2018نقطة سنة  35القیمة المنشودة للمؤشر: .11
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/3/1/1  المؤشر رمز

 :نسبة حالات خرق قواعد مكافحة المنشطاتتسمیة المؤشر
 2018اخر سنة   تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 تدعیم حمایة الریاضیین:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ةتطویر ممارسة ریاضة صحیة و نظیفالذي یرجع إلیھ المؤشر : الھدف  .3

 . 100 *( عدد حالات الخرق سنویا / عدد التحالیل المخبریة المنجزة سنویا ) = طریقة إحتساب المؤشر  .4

 التفاصیل الفنیة للمؤشر 

 نتائجمؤشرنوع المؤشر: .5
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 الوكالة الوطنیة لمكافحة تعاطي المنشطاتحتساب المؤشر:اسیة لإمصدر المعطیات الأس .6
  آخر السنة  : تاریخ توفرّ المؤشر .7

  2018سنة  %1.3 القیمة المنشودة للمؤشر: .8
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/3/1/2  المؤشر رمز

ة:تسمیة المؤشر صص التوعو  عدد ا

 2018نھایة سنة  تحیین المؤشر:تاریخ 

II - الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:

 تدعیم حمایة الریاضیین:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر

 ةتطویر ممارسة ریاضة صحیة و نظیفالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر :

 یة من المنشطات التكثیف من الحصص التوعویة للوقا :تعریف المؤشر

 متابعة و نشاطمؤشرنوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 الوكالة الوطنیة لمكافحة تعاطي المنشطاتحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ
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  آخر السنة  : تاریخ توفرّ المؤشر

  2018حصة سنة  75القیمة المنشودة للمؤشر: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 أداءبطـاقة مـؤشــــر قیس 
  

 

  2/3/1/3  المؤشر رمز

  نسبة ریاضیي النخبة الخاضعین للفحص الطبي التأھیلي:تسمیة المؤشر

 2018نھایة  تاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 حمایة الریاضیین:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر.2

 ةتطویر ممارسة ریاضة صحیة و نظیفإلیھ المؤشر :الھدف الذي یرجع .3

 لجمليللعدد ا  منجراء الفحص الطبي التأھیلي خضعوا لإریاضیي النخبة الذین  عددالمؤشر: .طریقة إحتساب4
  .ریاضیي النخبةل

 نتائجمؤشرنوع المؤشر: .2

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 المركز الوطني للطب و علوم الریاضة :حتساب المؤشرمصدر المعطیات الأساسیة لإ .3
  آخر السنة  : تاریخ توفرّ المؤشر .4
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  2018سنة  %60القیمة المنشودة للمؤشر: .5
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

 

  2/3/1/4  المؤشر رمز

  للتألق الریاضي:نسبة ریاضیي النخبة الخاضعین لبرنامج المتابعة العلمیة تسمیة المؤشر

 السنة نھایةتحیین المؤشر:تاریخ 

  الخصائص العامة للمؤشر

 الریاضةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر:

 حمایة الریاضیین:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر

 ةتطویر ممارسة ریاضة صحیة و نظیفالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر :

 النخبةضیي ریال يعدد الجملن أجل الـتألق من المعدد ریاضیي النخبة الذین خضعوا للمتابعة العلمیة :تعریف المؤشر

 نتائجمؤشرنوع المؤشر:

  التفاصیل الفنیة للمؤشر

 المركز الوطني للطب و علوم الریاضةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ

  آخر السنة  : تاریخ توفرّ المؤشر
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  2018سنة   %12للمؤشر: القیمة المنشودة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  بطاقات مؤشرات قیس الأداء
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  ةالتربیة البدنیلبرنامج 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  3/1/1/1:المؤشر رمز

  حسب الفصول بالإبتدائي نسبة التغطیة بالتربیة البدنیةر:تسمیة المؤش

 بدایة السنة الدراسیةالمؤشر:تاریخ تحیین 

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 التربیة البدنیةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 الریاضیة بالوسط المدرسي التربیة البدنیة و الأنشطة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ویة.المؤسسات التربالترفیع في نسبة التغطیة بالتربیة البدنیة في الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

د الجملي ن العدمیرمي إلى احتساب نسبة الفصول التي بھا تلامیذ یمارسون مادة التربیة البدنیة  :تعریف المؤشر .4

 للفصول بالمدارس الابتدائیة

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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لتربیة ابمادة   نسبة التغطیة في المؤسسات التربویة و ذلك حسب عدد  الفصول  المنتفعة: طریقة احتساب المؤشر  .6

 ساعة واحدة في الأسبوع بالمدارس الابتدائیة: البدنیة بمعدل

 نسبة وحدة المؤشر: .7

 .بالمدارس الفصول الابتدائیة  و عددالمدارس ساعات تدریس التربیة البدنیة بحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإ .8

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

  السنة الدراسیة بدایة: تاریخ توفرّ المؤشر .10

 2018/2017السنة الدراسیة  %100:القیمة المستھدفة للمؤشر  .11

 بنور). الریاضیة (السید كریممدیر إدارة التربیة البدنیة  و الأنشطة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

  

  

  

  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  3/1/1/2:المؤشر رمز

  حسب الفصول بالإعدادي نسبة التغطیة بالتربیة البدنیةر:تسمیة المؤش

 بدایة السنة الدراسیةتاریخ تحیین المؤشر:

III- الخصائص العامة للمؤشر  

 التربیة البدنیةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 الریاضیة بالوسط المدرسي التربیة البدنیة و الأنشطة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ویة.المؤسسات التربالترفیع في نسبة التغطیة بالتربیة البدنیة في الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

د الجملي ن العدمیرمي إلى احتساب نسبة الفصول التي بھا تلامیذ یمارسون مادة التربیة البدنیة  :تعریف المؤشر .4

 للفصول بالمدارس الإعدادیة

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5

IV- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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لتربیة ابمادة   نسبة التغطیة في المؤسسات التربویة و ذلك حسب عدد  الفصول  المنتفعة: طریقة احتساب المؤشر  .6

 الاعدادیةفي الأسبوع بالمدارس  ساعات 3: البدنیة بمعدل

 نسبة وحدة المؤشر: .7

 لفصول.االمدارس الاعدادیة  و عدد ساعات تدریس التربیة البدنیة بحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإ .8

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .9

  السنة الدراسیة بدایة: تاریخ توفرّ المؤشر .10

 2018/2017السنة الدراسیة   %100:القیمة المستھدفة للمؤشر  .11

 بنور). مدیر إدارة التربیة البدنیة  و الأنشطة الریاضیة (السید كریمالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

  

  

  

  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  3/1/1/3:المؤشر رمز

  حسب الفصول بالثانوي البدنیةنسبة التغطیة بالتربیة ر:تسمیة المؤش

 بدایة السنة الدراسیةتاریخ تحیین المؤشر:

V - الخصائص العامة للمؤشر  

 التربیة البدنیةالبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 الریاضیة بالوسط المدرسي التربیة البدنیة و الأنشطة:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ویة.المؤسسات التربالترفیع في نسبة التغطیة بالتربیة البدنیة في الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

د الجملي ن العدمیرمي إلى احتساب نسبة الفصول التي بھا تلامیذ یمارسون مادة التربیة البدنیة  :تعریف المؤشر .4

 للفصول بالمعاھد الثانویة

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5

VI- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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لتربیة ابمادة   نسبة التغطیة في المؤسسات التربویة و ذلك حسب عدد  الفصول  المنتفعة: طریقة احتساب المؤشر  .6

 الثانویة بالمعاھدفي الأسبوع  ساعتان: البدنیة بمعدل

 نسبة وحدة المؤشر: .7

 .ویةالثان و عدد الفصول بالمعاھدساعات تدریس التربیة البدنیة حتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإ .8

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإمصدر  .9

  السنة الدراسیة وسط: تاریخ توفرّ المؤشر .10

 2017/2018السنة الدراسیة    %100:القیمة المستھدفة للمؤشر  .11

 بنور). مدیر إدارة التربیة البدنیة  و الأنشطة الریاضیة (السید كریمالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

    

  

  

  

  

 مـؤشــــر قیس أداءبطـاقة 
  

  3/1/2/1 :  المؤشر رمز

 عدد التلامیذ المرسمین بمراكز النھوض بالریاضة:تسمیةالمؤشر

 آخر السنة  الدراسیةتاریخ تحیین المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 التربیة البدنیة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 الریاضیة بالوسط المدرسيالأنشطة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 عدد التلامیذ المرسمین بمراكز النھوض بالریاضةالترفیع في  الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر :

ناھا تي تتبعدد التلامیذ الملتحقین بمراكز النھوض بالریاضة  في عدة اختصاصات ریاضیة و ال:تعریف المؤشر .3

 .جمعیات ریاضیة مدنیة

 .مؤشر نشاط المؤشر: یةنوع .4

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  
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 التلامیذ المرسمین بمراكز النھوض بالریاضة حتسابإ :حتساب المؤشر إطریقة  .5

 عددوحدة المؤشر: .6

 تقاریر إداریةر:  حتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لإ .7

 التلامیذ المرسمین بمراكز النھوض بالریاضة : حتساب المؤشرالمعطیات الأساسیة لإ .8

 ةالمندوبیات الجھویة و الجمعیات المدنیحتساب المؤشر:المعطیات الأساسیة لإمصدر  .9

  آخر السنة  الدراسیة: تاریخ توفرّ المؤشر .10

 2017/2018السنة الدراسیةتلمیذ 78000  : القیمة المستھدفة للمؤشر  .11

 نور).بكریم  مدیر إدارة التربیة البدنیة  و الأنشطة الریاضیة (السیدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

  

  

  

  

  

  

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  3/2/1/1:  المؤشر رمز

 عدد الطلبة على كل مدرس باحث:تسمیة المؤشر

 بدایة كل سنة جامعیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 الریاضي البحثالتعلیم العالي و :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 الترفیع في تأطیر الطلبة بالمدرسین الباحثینالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 نوعيھو مؤشر  :تعریف المؤشر .4

II - التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 العدد الجملي للطلبة على عدد المدرسین الباحثین: حتساب المؤشر إطریقة  .5

 (ratio)نسبة   وحدة المؤشر: .6

 عدد الطلبة و عدد المدرسین الباحثینحتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .7
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 و البحث. لتكوینالمعاھد العلیا للریاضة و التربیة البدنیة و إداة احتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .8

  بدایة السنة الجامعیة: تاریخ توفرّ المؤشر .9

 2018/2017طالب  على كل أستاذ باحث سنة   20:القیمة المستھدفة للمؤشر  .10

  ( السیدة دلندة زلاق)كوین و البحث تالمدیر إدارة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .11

 

  

  

  

  

 

 بطـاقة مـؤشــــر قیس أداء
  

  3/3/1/1:  المؤشر رمز

 المدرسین على كل متفقد بیداغوجيعدد:تسمیة المؤشر

    دراسیةبدایة كل سنة  :تاریخ تحیین المؤشر

 

 

III- الخصائص العامة للمؤشر  

 البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 التفقد البیداغوجي:البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 بالمتفقدین حاملي الرتبة الترفیع في تأطیر المدرسینالھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر : .3

 نوعيھو مؤشر  :تعریف المؤشر .4

IV- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 للمدرسین على العدد الجملي للمتفقدین الناشطین العدد الجملي: حتساب المؤشر إطریقة  .5

 (ratio)نسبة   وحدة المؤشر: .6
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 المتفقدینو عدد  المدرسینعدد حتساب المؤشر: المعطیات الأساسیة  لإ .7

 المندوبیات الجھویةحتساب المؤشر:مصدر المعطیات الأساسیة لإ .8

  وسط السنة الدراسیة: تاریخ توفرّ المؤشر .9

 2018/2017أستاذ على كل متفقد سنة  85:القیمة المستھدفة للمؤشر  .10

 )سفیان السخیري السید(التفقد البیداغوجي مدیر إدارة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:.11

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

  بطاقات مؤشرات قیس الأداء 
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  لبرنامج القیادة والمساندة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

داء
ٔ
  بطاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر : 1-1-4-4

 تسمية المؤشر : نسبة الإنتدابات المنجزة خلال السنة الجارية
I.  الخصائص العامة للمؤشر  

 القيادة والمساندة: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر ) 1

 ةالتصرف في الموارد البشري: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر ) 2

ا قان لمبرمجسنة االحرص على تنفيذ الإنتدابات خلال ال :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر )3 ون بعنوا
 المالية

 :تعريف المؤشر  )4

 : مؤشر نتائج نوع المؤشر )5

 : مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر )6
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  : الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهويةالتفريعات )7

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر  

ة ت الخارجياعدد المناظر  ارية /المناظرات الخارجية المنجزة خلال السنة الجعدد طريقة إحتساب المؤشر : -1
 المنجزة فعليا خلال نفس السنة

  نسبة مائويةوحدة المؤشر :   -2
 حتساب المؤشر  :المعطيات الأساسية لإ -3

 عدد المناظرات المبرمجة بقانون المالية -

 عدد المناظرات التي تم التصريح بنتائجها -

 نويالتقرير السلمعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر : طريقة تجميع ا    -4

  لترقيةبات والإنتدامعطيات توفرها مصلحة امصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :  -5
  شهر ديسمبر من كل سنةتاريخ توفر المؤشر : -6
  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر :  -7
 والمعداتمدير الموارد البشرية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج : -8

III. :قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر . 1

إنجازات سنة  مؤشر قيس الأداء
تقديرات  2015تقديرات   2014

2016  
تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

نسبة 
الإنتدابات 

المنجزة خلال 
 السنة الجارية

66.66 % 80%  90%  100%  100%  

 رسم بياني لتطور المؤشر  . 2
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: . 3

 ئجهاا وإصدار نتاومعالجتهالإسراع في إصدار قرارات فتح المناظرات  -
 تنقيح أو إصدار قرارات تنظيم المناظرات  -
  لأمر.االأوامر المتعلقة بالأنظمة الأساسية الخاصة إن استوجب إصدار  -

داءب
ٔ
  طاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر :-2-1-4

 تسمية المؤشر : نسبة أعوان الصنفين الفرعيين أ1 وأ2 من مجموع الأسلاك المشتركة بالمصالح الإدارية

  الخصائص العامة للمؤشر  

 : القيادة والمساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -1

 ة: التصرف في الموارد البشري البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -2

 شتركة: الترفيع في نسبة التأطير بالأسلاك المالذي يرجع إليه المؤشرالهدف  -3

 :تعريف المؤشر  -4

 : مؤشر نتائج نوع المؤشر -5

 : مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر -6

  ية: الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهو التفريعات  -7

2016 
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  التفاصيل الفنية للمؤشر  

المشتركة / العدد الجملي  بالأسلاك 2وأ 1عدد الأعوان من الصنفين الفرعيين أ:طريقة إحتساب المؤشر  .1
 للأعوان بالأسلاك المشتركة 

  نسبة مائويةوحدة المؤشر :    .2
 حتساب المؤشر  :المعطيات الأساسية لإ .3

  2وأ 1عدد الأعوان من الصنفين الفرعيين أ -

  العدد الجملي للأعوان بالأسلاك المشتركة  -
 قانون الإطارطريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :     .4

  لامية للإعمعطيات يوفرها المركز الوطنيمصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :  .5
  شهر ديسمبر من كل سنةتاريخ توفر المؤشر : .6
  % 50القيمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 بشرية والمعداتمدير الموارد الالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج : . 8

 :قراءة في نتائج المؤشر  

  سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر ) 1

إنجازات   مؤشرات قيس الأداء
2014  

تقديرات 
2015 

تقديرات 
2016  

تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

أعوان الصنفين الفرعيين نسبة 
من مجموع أعوان  2أ و 1أ

الأسلاك المشتركة بالمصالح 
  الإدارية

37.32% 40%  42%  45%  45%  

 رسم بياني لتطور المؤشر  ) 2
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 بمختلف الرتب تداباتالإنالترفيع فيأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: ) 3

 . 2وأ 1المنتمية إلى الصنفين الفرعيين أ

  

داء
ٔ
  بطاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر :-1-2-4
 تسمية المؤشر :تحسين سعة تدفق الأنترنات.

  الخصائص العامة للمؤشر  

 : القيادة والمساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر )1

 تصال.: الأنظمة المعلوماتية والإ البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر )2

 : تحسين جودة خدمات الإعلامية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر )3

 : تحسين سعة تدفق الأنترنات.تعريف المؤشر  )4

 مؤشر نتائج:  نوع المؤشر )5

 : مؤشر جودة طبيعة المؤشر )6

  ة.: الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهويالتفريعات  )7

2016 
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  التفاصيل الفنية للمؤشر  

 ..........................  / ....................... :طريقة إحتساب المؤشر  .1

  Mbits /sوحدة المؤشر :    .2
ومية المؤسسات العمو ركزية رة المالمعدل العام لسعة التدفق بالإداالمؤشر  : حتسابالمعطيات الأساسية لإ .3

 ودور الشباب

 قانون الإطارطريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :   .4

  ة علاميإدارة التنظيم والأساليب والإمصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر:  .5
  سنةشهر ديسمبر من كل تاريخ توفر المؤشر : .6
  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 مدير التنظيم والأساليب والإعلامية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج : .8

  

 :قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء
2014  

تقديرات 
2015 

تقديرات 
2016  

تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

ميغابيت في  2  الأنترناتسعة تدفق 
  الثانية

إلى  2من 
4 

  ميغابيت

إلى  4من 
ميغابيت  8

  في الثانية

إلى  8من 
ميغابيت  16

  في الثانية

إلى  16من 
ميغابيت  20

  في الثانية

 رسم بياني لتطور المؤشر  -2
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: -3

  الأنترناتبتحسين شبكة الربط 

 

  

داء
ٔ
  بطاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر : -2-4- 2
 تسمية المؤشر : التخفيض من عمر الحواسيب

  الخصائص العامة للمؤشر  

 : القيادة والمساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -1

 ال.: الأنظمة المعلوماتية والإتص البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر -2

 : تحسين جودة خدمات الإعلامية.إليه المؤشرالهدف الذي يرجع  -3

 سنوات  3ليبلغ المعدل العمري للحواسيب  الحواسيب: التخفيض من عمر تعريف المؤشر  -4

 : مؤشر نتائج نوع المؤشر -5

2016 
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 : مؤشر جودة طبيعة المؤشر -6

  .: الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهويةالتفريعات  -7

  التفاصيل الفنية للمؤشر  

 واسيبمجموع عمر الحاسوب*عدد الحواسيب/العدد الجملي للح:طريقة إحتساب المؤشر  .1

  نسبة مائويةوحدة المؤشر :    .2
 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  : .3

 عدد الحواسيب الجملية -

 عمر الحواسيب  -

لشراءات ااد على الإعنمالمعطيات بتجميع طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :     .4
 الجديدة للحواسيب المتطورة

  ية لإعلامإدارة التنظيم والأساليب وامصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :  .5
  شهر ديسمبر من كل سنةتاريخ توفر المؤشر : .6
  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 مدير التنظيم والأساليب والإعلامية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج : .8

 :قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )1

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء
2014  

تقديرات 
2015  

تقديرات 
2016  

تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

معدل عمر الحواسيب 
  بالسنوات

 3لا تتجاوز   3.14  3.16  3.51  3.53
  سنوات

 رسم بياني لتطور المؤشر  )2
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: )3

  الأنترناتبتحسين شبكة الربط  

  

  

داء
ٔ
  بطاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر :-3-4- 1
 تسمية المؤشر :معدل عمر وسائل النقل 

  الخصائص العامة للمؤشر  

 : القيادة والمساندة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 : التصرف في المعدات   البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 : ترشيد التصرف في وسائل النقلالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

ات مع إعطاء سنو  7ت لسيارال: التخفيض من عمر السيارات الإدارية ليبلغ المعدل العمري تعريف المؤشر  .4
 رات المصلحة .الأولوية في التجديد لسيا

2016 
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 : مؤشر قيس النتائج  نوع المؤشر .5

 : مؤشر جودة  طبيعة المؤشر .6

  :الإدارات المركزية والجهوية التابعة للوزارة لتفريعات ا .7

  التفاصيل الفنية للمؤشر  

  المعدل العمري الجملي للسيارات / عدد السيارات : طريقة إحتساب المؤشر  .1
  نسبة وحدة المؤشر : .2
  عمر السياراتحتساب المؤشر  : لإالمعطيات الأساسية  .3
  مصدر إداريطريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :  .4
  الإدارة الفرعية للمعداتمصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :  .5
  اية كل سنة إداريةتاريخ توفر المؤشر : .6
  6.6القيمة المستهدفة للمؤشر :  .7
 مدير المعدات. كاهيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج : .8

  

 :قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: -1

مؤشر قيس 
  الأداء 

إنجازاتسنة 
2014  

 انجازات
2015  

تقديرات 
2016  

تقديرات 
2017  

تقديرات 
2018  

عمر  معدل
  6.6  7  7.12  7.92  8.455سنة السيارات /

 الإنجازات الخاصة بالمؤشر: و تحليل النتائج والتقديرات -2

 ترشيد التصرف في وسائل النقل 

 رسم بياني لتطور المؤشر: -3

 معدل عمر السيارات / سنة  
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تكوين مزيد الطول و تجديد الأسأهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر :  -4

 لصناعيةمار اوالتحسيس لحسن إستعمال وسائل النقل وتعميم منظومة المراقبة عبر الأق

 لاشئتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : -5

6-  

  

داء
ٔ
  بطاقة مؤشر قيس الا

 رمز المؤشر :2-3-4

 تسمية المؤشر :
  ستهلاك الوقود لسيارات المصلحةمعدلإ
  الخصائص العامة للمؤشر  

 القيادة والمساندة: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 التصرف في المعدات: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 ترشيد التصرف في وسائل النقل: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

إنجازات سنة 
2014  

2015تقدیرات  2016تقدیرات  2017تقدیرات  2018تقدیرات 

سنة / معدل عمر السیارات 

سنة / معدل عمر السیارات 
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ومترات د الكيلنة بعد: تخفيض معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة مقار تعريف المؤشر 
دة إستعمال تقليص مو اعية المقطوعة/الانطلاق في تركيز منظومة مراقبة أسطول النقل عبر الأقمار الصن

 السيارات

 : مؤشر قيس النتائج  نوع المؤشر

 : مؤشر جودة  طبيعة المؤشر

  :حسب قوة محرك السيارات التفريعات 

  التفاصيل الفنية للمؤشر 

  كلم   100لكل  قطوعةكمية الوقود المستهلكة باللتر/المسافة الجملية الم:طريقة إحتساب المؤشر 

  كلم  100 /ل 1وحدة المؤشر :  

ة المقطوعة ة الجمليلمسافا،  كمية الوقود المستهلكة باللترحتساب المؤشر  :الأساسية لإالمعطيات 
  كلم 100بـ

ة ومقارنتها لمستهلكالوقود اإحتساب كمية طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر :    
  بالمسافات المقطوعة.

  للمعدات الإدارة الفرعيةمصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر : 

  اية كل سنة إداريةتاريخ توفر المؤشر :

  7القيمة المستهدفة للمؤشر : 

 كاهية مدير المعدات.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج :

 :قراءة في نتائج المؤشر  

 سلسة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
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  2018تقديرات   2017 تقديرات  2016تقديرات   2015تقديرات    2014إنجازات سنة   مؤشر قيس الأداء 
معدل إستهلاك الوقود 

  7.500  8.00  8.500  9.00  9.50  كلم   100في كل 

  كلم  100رسم بياني لتطور المؤشر:معدل إستهلاك الوقود في كل  .2

  
سن إستعمال لحلتحسيس ين واتجديد الأسطول ومزيد التكو :  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .3

 وتعميم منظومة المراقبة عبر الأقمار الصناعية وسائل النقل

  لاشئتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .4

0

2

4

6

8

10

إنجازات سنة 
2014  

2015تقدیرات  2016تقدیرات  2017تقدیرات  2018تقدیرات 

كلم  100معدل إستھلاك الوقود في كل 

كلم  100معدل إستھلاك الوقود في كل 


