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لعـ يم  قـ  ل
 

 

 

I.  عي لق س  لسي لـ  يم   : تق

مج .1 ل ي ل حسب  تي اس ف   :أه

ج ت  ن ت ج ض ي تم  ل سي  أس ل  ي ل في   تي اس ف  أه

ل ل  ط  ي  2020-2016ل ل ث  ل لي  ل يم  ل ص ب   مل

م صا يم م لي ل ث ل ي  ل م )ل ل ي  ي تم ض 2025-2015ل ل  )

. ل م  ي ت ل يع  ل ل  ي ع من   ت

ل م ش س  ت  ض إ  لك  2016في ه  إصا  يل ه  ي ل تي س

لي : ل سي  أس ص  ل كي ع  ل  ب

 ط ل ء ع  إصا ب يل  ي ت ا ع ي  ن ل ل  ته  ّ ع ل  ي  تي اس

يخ  ل ب م  ل س  يه م ل ص ع ي  19لإصا  ن  . 2015ج

 . ي ي ع إصا ب يل  كي ل ي ت ضع م ل  ل ي  غيي في   ل

 .يق ل يل  ل ي  يسي ع ي ل ل أ ي   ت

 ي غ ل ف  أ ل مع  ح  ب ف ل ، ن  ل  ، ب ل يين،  اق ين  ع ل ل  ت م يّ

. إصا يل  ي ت يق ع ين ي س ه ل  ل

 ي إصا ت  يم م يت ل ث  ل لي  ل يم  مي   ل  .2017يس  3 2ي

ي : إصا في م ي يل  حل ل ل ف  ل م  ت

  ي لي ح ل  ل يم  ل ي  س  ي، ي ل ث  ل لي  ل يم  ل صا  يل  ل

فق  لي في  ل يم  ي ل تي س ي  ضع  ل  ل ه  ت ي  ل ث  ع  2030ل

لي. ل يم  ل م  ي ي  م ج

 إصا ع ط  س ل ل ل  اق من  ن ي  ي م لي: ح ل  ل  ل 

ي - غي ل معي  ل ين  ل  : أ ني  ل  ل ث اع  ل  م ل م ب )ي

) ي غي ل يط  ل ان ع   م ب



4 

 

ي - ل ث  ل ني:  ل ين  ل  ل ني م ب ل ث ك  ل ي  ل م ل م ب )ي

ل (  ل

كل  - ل لث:  ك  ل ني م ب ل ث م  ل الي  س م ل م ب )ي

)  إ

معي - ل ل  بع:  ل ي  ل  ج في م م ن ي  م ل ل  م ل م ب )ي

) ي م ل ي  ل ني م ب  ل ث

سين - جي ل غ ي ل ين  ل مس:  ل م ل ل  سي، )ي س : ن  أس  م ب

.) ي ل ين  ل ني م ب  ل ث ييم  ت ين   ت

ف  أه ا  ل ي ح  ل ث  ل لي  ل يم  ل ي ل  تي اس ج  ل ت 

: لي  ل

لي: -  لع يم  ع ل م  ي م  ت

يت  تي ع كل  س كي ت ن ن ت لي ض ل يم  ل م  ء م ي  ل ل

ي  ي ب م ل سس  ل بط  ين  ل سين ج  جل ت ل من  ين في  خ عيل  اج

. اق لي ل ي  ل غل  ل جي س   ب

غيل ل لي ب ل يم  ل بط  س ب س ل  ق ه  عم ج  ت هج  ل ي  ت ته  ج ي ح

يط ل ان ع  لي  ل يم  ل سس  ك ب ل شي  ت لي  ل يم  ل ع ل ل  : لك ب

سين - س  ع ت ل ل س ي ع ل م سيق عم ل ل ل بي ل مع  ل  ب

ين ت ين  ي ل م ي ح ل ك م من ل لك ح ك م س . ل ق  آف

شي - ين ن ت ي ل ت لك ب م  يي ب ت يل ل ي ن ت ت س   م ل

ل ف مع ب ين م خ  ل

يم صا فع  - لي ل ي ت في ل ل مج مع  ع ل من ل ب ع ب

ص  ل سس  .ل اق ل ق   ل ب  ل كل  ي هي  ت

ين عم - ف في ل ي ث هج ل ب مج م جي ب غ بي مائ بي ل  ع ل

أن ل  ف  إض ين خ ب مي ل ، ل ، )ن ( م  ن

سين - ن ل ت ين في ل عم ل ي من خا  م ب ل ين ل عم ل ل   ب

كل ي ث ل ل ل عم بل عن ب ب  ء م لك ل ل س ين ل  .ل

سين - م ت ي إ ين  ل ي عيمل ك لك ع ت ن م ي ع ش ل ت ء   ل



5 

 

ف م ك سس ل يم م لي ل ث ل مين .ل ل ت ف  إض ب ب يل م ين ع ت ي  ل

ئ ل ص  ي ل ي ل فيب ت ي ل ، ع ت لي ل تيسي م ل س  ل

. م  ل

سس - ين م جي ل غ ي كي ل ي من خا ت ّ كل عم ل ي سّس ل يّ ل م ي ل  ل

لّ ين ت ل جي في ب غ ي ي ل م م ل ي م ين ت ّ  ل س سين ل ييّن ل م  ل

ف سين ب م مس ت ت ء يّ ك  .ل

سين - س ف ت ل ل سس خل ل ي ل م  ل

ي: -  لع ث  ل م  ي م  ت

ت  ل نس  ل ت ي في  60ت ي ف ل  أ ي   ل ان  ي من حيث  ل ع ع إن ب م 

لي ل ق  أ ي  في  ل ث  ل م  ش م هم م ل  ت ي.  خ ل تج  ل لس    :ع 

 40  ث م ي ل ك  م  21م ك ي ي م ل ي  ل ل  ف ب من ق ث م كل ب هي

ث ل ن  ييم   ،ل

 314  ث ث  324م ب ك  37ح ب س  ك م م م  ل ع ع  م

ث  ،ل

 ك ل ين ع  ئ ي ح م ت حث ن لف ب ين  ل ب  هيل  %14 ق ل يع  م  ،ل

  ه ي ي ل ث  ي ل يل ج ي(  %0.66ت ه ك مي ش يل ع ل )ت ي  خ ل تج  ل  .من 

ط  ل ل  يي تي ف  اس ي ع ه ل ث  سي ل سي ل س م ل ي  ي ت

ني  ن س ن ق ل بين  ت  ف  أه مج  اه  ءب ء  س ج

أ ق ت   . ي ل يا ع  بع مت ل ع  ف   :ه

أ- ج :ل  ج م يل تي ي اس ل ث  ل جي  أن  ي ن ت ل أ

. ي  ل

ني - ل م :ل  ج  م ل ج  ل ت ي ت ل ييم  ل يل  ل ي  يل تي ل  اس

، م  ن م

لث- ل ي :ل  ل ي  ل ل  ف في  ل ج  ث  ل كل  ي ي ل خ ل ك  ل

. ي ل ي  ل يف   حسن ت

بعل  - ث  :ل ل ئج  ين ن م ت لم ف  ي ت ث  ل ب جي  ل ل ل  ن ف  ل ن 

. ل سس   ل
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معي -  ل يـ  ل ي   : ت

لي  ل يم  ل ل ل  ط  ل اق من  ن ي  م ل م  ي ل تي اس ف  أه ط  تم ض

ي ل  ل ث  ء ع2020-2016ل ب يم ،  ل م  صا م ل ب  ل   

س في س ل  ت  ، ابي ل ي  ل ي  ي ل ل ث  ل لي   :ل

 ي م ل ن  لس ف  سين  ن ع  ت لس ين ب ي ل ل ي  ل ف  ل في  ت

مي . ل ي م ل ء  أحي ي  ل ء ب اي ق  ي   ت

  م ي م يت م ل سين  ا  ت ي  م ل عم  ل ي ب اس ق  ي  من خا ت

ل س في ه  ل م  ل أك   .ج 

 لب سي ل ل عي  اج إح  سين  اع ع  ت ل ب ل في ه  ل ي   ت

سيسي ب م ل ئي  ق ل خل  ل يف  فيع  ع ت .ل ي م ل ل  ي في م  ي  ل

 ضي ي ل في  ل أن  ي  لمن خا  ت ين  ل فع من ع  ف ل نين في م

ي نسب ت . يل أن  ابي ل ي  ل ين في  خ ل ف  ك مع م ل ي   ت

جع  -  ل كل  ي ل ف  ن ب س ل لقي  ئف  ي  ل لتع  :ب

ل ع ل في ه  ج   :ت ت

  لك ث  ل لي  ل يم  ل سس  م م  ل  ، ي ك ل إ  ف ل  ل عيم ق  ت

. ع ائ ل ي  ل لي  ل ل  كل  ي ل ف  ح ك  م

  ي ل م  ت ي ق ت أع  ي  ي نس ت ت ل  ل  ي ب  .ل

  شي ل ع ت ف في  ل ااح   س

 ي لت تي ب م ل م  ل   

  ي م ل سس  ي ل ل ي  ل ي من خا  م ل سس  ل س ب ل ف  سين  ت

ل ي  ل في  ي ت ح آج ت ي ع  ل ي  ي ل سس  ل ئ  ل ل ي 

. م م ن ف ل ي  م س ل ي  ل ي  ل ء  ق مي  ل  ل 

 

قسيم  .2 مل ي ل لع ث  ل لي  لع يم  ع ل  :ي ل 

ن   ي ض ل ث  ل لي  ل يم  ل ، تم    ل ل ني  ف في مي ل ي  في  ت

ف  أه ني حسب  ي ل ف في  ل كي  جي ل ل ل  ي ب ل س م ل 

2007. 
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س شغ  ت  ف  ، ي ل  ل في  ت  ل  ضي  ل ء ع  ء ه ب

ي  ل ل  يع  ل ت ف  ي ل ل م  ي" ل لع ث  ل لي  لع يم  ع ل ب " ل 

سيم  هم في ت مج تس يب تي . اس عي ل  ل
 

ي لع ث  ل لي  لع يم  ع ل مج ل  ل  خ 

ي :ل لع ث  ل لي  لع يم  ع  ل
 

 البرامج
 

كل  ي  المركزيال
 

مي م سس ال  الم

     

لي لع يم  ع ل مج  ن  ب
 

 . مج:  ن ل ئيس 
لي ل يم   ل

لي  ل يم   مدين الع  . ل

ي  م ل ي   قصر الع  . ل

جي  ل ل س  ن   . ل ضم تقيي  طني ل يئ ال ال
د ااعتم دة   الج

مع    سس الراجع ل  الج الم
لنظر  ب

     
ي لع ث  ل مج  ن  ب

 
 . مج:  ن ل ئيس 

ي ل ث   ل

ي  ل ث  ث  . ل ل ي ل ب ل ل  ك  ل

 

ث  ل ين   . ل

 
ث  ل ك   م

ث  ل ن  ييم  ي ل ل ي     ل

مج   ن ي ب ف ل أه ف حسب  ل فق ح 
2020 

  

     

م  ل مج  ن ب
معي  ل

 
 . مج:  ن ل ئيس 

ي ل ل  ل 

لبي  ن الط ش معي  إ.ع ل ين الخدم الج ا  د
معي سس الخدم الج  م

     

لقي  مج  ن ب
ن س  ل

 
 . مج:  ن ل ئيس 

ك ل لح   ل

ي   ارزمي  ل  مركز الحس الخ

م    ل ي  معي  ل  مركز النشر الج
ك  ل لح      . ل

ي  ل ي     . ل

ع  ل ني  ن ل    . ل 

ك  ل ي     خ

ف  أه ني حسب  ي ل ف في  ل    ح 

لي  ل    . ل 

مج   ن ي ب ف ل أه ف حسب  ل يث ح  ت
ي غي ل جل  لي من  ل يم   ل
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سيق مع  ل ه ب م ن ن ب ل قي  مج ي ن ل ب ئيس ل يين  ل ت ق تم ع مس 

ه م ن ب ب ين ص خ ل ف   .م

ف، ل ط  في  ح  ي تم ض تي اس ل من  ء  أ ل ع  ف   أه

مج  ن ل ب ء ل أ ش قيس  كيم مج ك  .ب ت ل ح خاي ق ع مس  تم 

ل ل ج ب ل سس  لي م  ل ( ت  ي م م ج ي خ ث  ك ب م  ، م ل ج )ب

لسي  ف ل  لك   ، ل ك  ل س  ل م ع  ل كي  سيق ت يم ت ل ي 

ي ع  ل ث  ل لي  م  2016لس  18ل ف في  م ل كي ح  عم ت ح 

. ل ف ب أه ف حسب   ل

II. ل: ني  ي

ل لس  عتم  ني  ني  2018م مي ي ل ف في  ل ح  مج  ل ء  س ي  ب

ف أه ك حسب  ل لح  م ل ل ف،  إ  ل يل ح  حيث تم لك في  ت

ك كل  عين ب س ج ل ع م  ل سس  ل مج  ل ني  ق مي ع م ج يم  ت

ل . ك  ل س  ل ين ع  خ  ل

ني ع ي ل ق م  مج في م ل ء  س يك  .ك تم ت لي ل   مس  

ل لس  (1 ني  يم مي  : 2018تق

ح لس  ل اع  لي  2018ت  ل يم  ل ي ل  ل ف  ل ب ن 

ل  ط  ل ج  ن ت ي ض ل ث  ي  2020-2016ل تي اس ط   إصال

لك في  ك إصاح  ص  لي في ن م ل يم  ل  ل ل ب ف  أه سيم  ت

ءلس ل ع  ث  أ ل لي  ل يم  ل ت م  ي ت ل مج  ل ف  س ل ل لك ب

ل  شي  ل ع ت ل ل ب ل ني  غط ع مي ل يف  ل ت ي  لس ي مع  ص في م ل خ

ف  أع ب يف  ل ع حسن ت ل لك ب ب  ان ل من  سيي  ل يف  ق ب ي

يع  ي ل ل أ ء  ي بإع ل ل اع  أم اس  ل ع  نب  ل ج كل،  ي ل

اع ين  خ ب ي  ل حي  ل ب لإن من  ل يع  ل ان  س ب  ل  م ت 

يع. ل ك  ص ب  ل

لي: ل ل  ل ع  ط ه   ق تم ض
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لم ت  ني  قحسب  مي ل  يع 
ي ألف  س   ب

ي  ل
ن 

2016 
  2017  

ي   2018تق
ل  نس 

 2017- 2018 

ع ل فع    ل غ   س ل  ل

ف ص ل ق  : ن أ  %9 891 105 694 336 1 694 366 1 803 230 1 719 268 1 لع 

مي ل جي   %9 213 90 213 044 1 213 044 1 000 954 170 021 1 ل

ئل  لح س  %4- 488 3- 696 83 696 83 184 87 182 86 ل

مي ل خل   %10 166 19 785 208 785 208 619 189 367 161 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  %11 951 13 000 145 800 121 049 131 474 150 لع 

ش ل  %8 170 10 500 139 600 111 330 129 217 149 إس 

ني ي م ل ل ل   %12 170 13 500 124 800 78 330 111 838 125 ع 

جي  ل ل  ع م 
 ل

23 379 18 000 32 800 15 000 -3 000 -17% 

مي ل يل   %220 781 3 500 5 200 10 719 1 257 1 ل

ني ي م ل ل ل   %220 781 3 500 5 200 10 719 1 257 1 ع 

جي  ل ل  ع م 
 ل

0   0   0   

 %8,80 842 119 694 481 1 494 458 1 852 361 1 193 419 1 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 

 
ني   :1ــعسم بي

يع  ل لس ت ني  قحسب  2018م مي ل  يع 

 

مي جير العم  الت
لح  70% ئل المص  س

6% 

مي  التدخل العم
14% 

ق التنمي  ن
10% 
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ت مي ل لس س ن بس  119842 بــ  ي2018 ني  ل 2017م  %.8.80 ت

مج  ل ف  س ل ل ل ب ي  تي اس ف  أه يق  ل ت ني  ي ل ح م  ي

م في ه  : إسي ي ل ني  يع ع مس مي ل ي ب من   ل

م  - لك ب يس  ل ف  سين  ت سس  ل خل  اك  يض  ص ت م

ل ض  ي ل ء م ج .س ب ك س ل ء   ل يل  ق ع س ك  ب م ل  سس 

ص - ك  م ل يل من  غيل: ب ل ي  ب عم ق جل  لي من  ل يم  ل صا  ي م  ت

ه  ي ق ع ج لي ب ي  64.3ل ي غيل خ ي ت ب عيم ق ل ت ل  ف  ي ي   م

ل ي  ت لي  ل يم  سس ل الي م س ك  ل عم  يق  ل عن  ف في  ل  ع 

لي. ل يم   ل

ث  - ل ك  م ي  م ل سس  ي ل ل ي  ت ي  ل ي  ل سين  ي ت ءت  ف

يس م  ل نه سي لك  ي  ل ن  ي ل ه ب ءت لي  2018س  ان ي ح سس  37من ت م

ي م  .ج

في - ضي:  ي في  يط ث ت كل  ن  ي من س ل ي  م ل م  ل في  ه  ت

ي إ ت س  م ت ت ب ي ت م ل م  ل سس  ن  ع من م ل  ف  إض  50ب

ل يي  ت خ  ل ص في  عي ل . ع م اج ف  ل سين  ي ل ل م سيس ل س  ل

لي  ل فيع ع  .لح ل مفي ل ي  م

سس  - ل يع  م ج ض ع  ني  ال ك  اش عم  ي: ع  ل إعا  ن 

ث. ل ح  ب  إعامي ل ي  ل ي  ل عم  ص  ث مع م ل ن  ي ب  ل

سيع  - ت ي:  ل ل  ا  عيم م قه في ت لك  ن ك  ث م يع ب ن م

ني  ل ي  ي أم ل  اي  ل أخ ع غ  ل  ي  ل ع ي ل ل ك  ل سيع  ب

ي  بي ) يك أ ي لات  ل ث  ل مج  ن ل ب ان  ب ي  ي ف ف آج 

2020 . ي يك م ت ش  ( ب

ص  - سين م ل ع ت ل ث مع  ل ب  ه ب كي ت ي  ل ي  ل ي  ل ء  ق

ف م ك ض ع  ن  صي غال  س ح  ي  ي. ت ل ي  ل ث ع  ل كل   هي

يع ك ش  مج ب م ل ني  يمي ل ث  ل لي  ل يم  ه  ل ي ع م ت ت

لي ل  :ل 
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ي  م لع ث  ل لي  لع يم  ع ل ني    2018لس مي

مج ل ق حسب  ل فع( يع   . ( 

ي لي ل لع يم  ع ي ل لع ث  معي ل ل م  ن ل س ل  ل لقي 

ف ص ل ق  : ن أ  694 336 1 448 30 509 316 116 47 621 942 لع 

مي ل جي   213 044 1 696 22 591 87 322 42 604 891 ل

لح  ل ئل   696 83 922 6 375 35 261 3 138 38 س

مي ل خل   785 208 830 543 193 533 1 879 12 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  000 145 190 12 600 19 310 65 900 47 لع 

ش ل  500 139 190 12 600 19 390 60 320 47 إس 

ني ي م ل ل ل   500 124 440 11 000 18 640 54 420 40 ع 

جي  ل ل  ع م 
 ل

6 900 5 750 1 600 750 15 000 

مي ل يل   500 5 0 0 920 4 580 ل

ني ي م ل ل ل   920 4 580 ع 
  

5 500 

جي  ل ل  ع م 
  ل

0 
  

0 

 694 481 1 638 42 109 336 426 112 521 990 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 
 

ني   :2ــعسم بي

يع  ل لس م ت ني  مج2018 مي ل  حسب 

 

لي ي الع مج التع  برن
67% 

مي مج البحث الع  برن
7% 

مج الخدم  برن
معي  الج

23% 

دة  مج القي برن
ندة  المس

3% 
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ني   مت  مجمي ل ي حسب  لع ث  ل لي  لع يم  ع  ل
 

مج ن ي  2017   2016ن  ل ل 2018تق غ  ل م  نس 

لي لع يم  ع ل مج  ن  %8,15 649 74 521 990 872 915 910 994 ب

ي لع ث  ل مج  ن  %26,07 251 23 426 112 175 89 063 88 ب

معي ل م  ل مج  ن  %7,14 401 22 109 336 708 313 928 290 ب

ن س ل لقي  مج  ن  %1,07- 459- 638 42 097 43 292 45 ب

لع  %8,80 842 119 694 481 1 852 361 1 193 419 1 ل 

 

ني   :3ــعسم بي

مج ل  ل ني  يع مي  2018-2016ت م

 

 

ق  (2 ل سط  ل ل  ي 2020- 2018ع  لع ث  ل لي  لع يم  ع ل  :ل 

ح  ل اع  ل إبت  سط  ل ل  لي  2020-2018 ع  ل يم  ل ل 

ي ل ث  ل  ل ط  ل ج  ن ت ي إصا  2020-2016ض تي اس ط  ل

إصاح  ص  لي في ن م ل يم  ل  عل ل ع  ي   ع ت

ي ل سط  س في : .ل س ل  ضي  ل ل   ت

994 910 

88 063 

290 928 

45 292 

915 872 

89 175 

313 708 

43 097 

990 521 

112 426 

336 109 

42 638 

لي ي الع مج التع مي برن مج البحث الع معي برن مج الخدم الج ندة برن المس دة  مج القي  برن

زا   2018تقديرا  2017   2016انج
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أ - س ل  ل ي  :ب ع ت ب ب لس لس  ل خا  ع م نس  تم 

ع نس . ك تم  ي ل سين نس  لي ل ل يم  ل مج  ن ص ب ب خ ان جي   ح

ث  %6ل  5ت من  اح حي  م من ن ل ع نس  لح ب ل ئل  س سم  ب

حي  ي من ن سم  خل س ل ل م ب  . ي م ل م  ل سس  س ل ل ص ب خ

ع نس  خل ف تم  لك  %3ل ي  م ل م  ل مج  ن ي ب ل س ب س ق  ي ت ت

ي ل ي  غ .ل ضي ل ي ل في  ل أن  عم  ل ي  م ل ح  ل   في 

ني - ل س ل  ل ل  :ب ط  ل ي  اع ت ين  م ب ل اع  خ  ت

م  لك ب ك أخي  لس  ي خا  ل ش ت ك يع  ل ن  نسق 

ط  ي في  م ل مج  ل يع  لي. صال ل يم   ل

ل ط  سط ق تم ض ل ل  ل  2020 2018- ع  لي:ع   ل

ي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 ل

ف ص ل ق  : ن أ  009 570 1 845 502 1 437 378 1 768 268 1 886 304 1 925 254 1 لع 

ني ي م ل لع ل   500 519 1 928 456 1 694 336 1 803 230 1 719 268 1 835 218 1 ع 

مي ل جي   000 204 1 000 154 1 213 044 1 000 954 170 021 1 782 965 ل

لح  ل ئل   000 94 880 87 696 83 184 87 182 86 967 86 س

مي ل خل   500 221 048 215 785 208 619 189 367 161 086 166 ل

مي لع سس  تي ل ل ل   509 50 917 45 743 41 965 37 167 36 090 36 ع 

جي  ميل  0 0 0 0 0 0 ل

لح  ل ئل   509 50 917 45 743 41 965 37 167 36 090 36 س

مي ل خل   0 0 0 0 0 0 ل

ي ل ق  ني: ن ل  000 250 000 220 000 145 049 131 474 150 637 140 لع 

ش ل  000 240 000 212 500 139 330 129 217 149 327 138 إس 

ني ي م ل ل ل   000 190 000 172 500 124 330 111 838 125 551 121 ع 

ل جي  ل ل   000 50 000 40 000 15 000 18 379 23 776 16 ع م 

مي لع يل   000 10 000 8 500 5 719 1 257 1 310 2 ل

ني ي م ل ل ل   000 10 000 8 500 5 719 1 257 1 310 2 ع 

ل جي  ل ل   0 0 0 0 0 0 ع م 

ل  ع  ني   ي ل م 
مي ل سس  تي ل  ل

1 359 472 1 419 193 1 361 852 1 481 694 1 676 928 1 769 500 

 009 820 1 845 722 1 437 523 1 817 399 1 360 455 1 562 395 1 ل 



14 

 

لي لع يم  ع ل مج  ن  ب
 

 

 

مج:  ن ل ليئيس  ل يم  ل ل ي   ل

 

I-  :ه ي تي س مج  ن ل يم   تق

مج  ن ف ب يم ي لي ل مين ل ل ين ت غل  ل ل لي بس  ل يم  ل بط  ي  م ل

ته ج ي ي ح ت  ، ل عم  هج  ل ي  ي لك ب لب ش ي ل ته،  ت ء ك

ه س ء في ل ع ب ، م ف ء ل ف. ث  ل

لي (1 لع يم  ع ل مج  ن م ل لع ف   : أه

ن ت  ج ض ي تم  ل سي  أس ل  مج في   ن ل ي تم ض ل  ل ف  أه

ء  ق ج ي.  ل ث  ل لي  ل يم  ل ص ب  ل ي  ي ل تي اس ج   مل

م صا يم م لي ل ث ل م ) ل ل ي  ي ل ل2025-2015ل ي من  ل  ( ب

لي : ل ل  ي ح  تي اس ج  ل ت   . ل م  ي ت  ل

سين -  س  ع ت ل ل ق س : ل معي  ل

 لك من خا :

سيق عم - ل ل بي ل مع  ل ين ب ي ل  ق ي هي بإح لك ل

سيق ين بين ل خ يين ل م ض ل مل ل ي . ل  بي

ين - ي ت م ي ح ل ك م ل لك ح ك من م س . ل ق  آف

ين مائ -  جي مع ل غل ح ل س  ع   : ل

م ح ت ي ل م ي ئ ل ي ل ك ل ل  ل م مب ل سي  ع ل

ين ع مائ جه ل جي قه م غ ي جي مع ل ي ل ي ل ي يط ل  ل

عي اق ص من خا : اج لك خ في   ل

 ف ين اس ن في ل ي  ل ف ل لي ل ي ل  ل غي ف  ل ل

ب :  ه م ي
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م ن - ن ح عامي م ، )م ل يين(، ت بين ت ق ل ين  ع ن ل  ل

ي  ف ل لي ل   .ل

جي ج ن - ي ل اق سس  جي ل من ل ص  ح ين )م ل

) ع  ل

هيل ع  - ل ي  ت هيل  ل ل ب عي  ل ي  ل ل  جي  غ ي ل كل  ي ل حث 

ا ل ج  اع  ين  ليأخ ب ل ي  ل غي  ل ين مع  ل  . بين ع 

 لك  مائ لي  ل ي  ل غي  ل لك مع  س ل ف  ه في م م ب ين  ل هج  م

ق  لي  ل ي  ل ا  ل ب  م لي  مين  م ل ل ب  جي ص غ بإح ل بي

ل  اش  لي ت  ضع آلي ت  ل  ف  إض ين ب ل مج  يا ع ب ل

فل أ م في ش ت م  ان تيس   . 

 .ين ل ل في  ل   عم 

ين : -  ل حل  ف م عي في م اج ص  اق يط  ل مع  ل ك بين  ل ي   تع

ل  مي  ل ل  جب  يل آلي  مائيس اق ت ع  ي ل ل ج  ي اح ين مع  ل

ك  اق ل يط  ل ن  ف م م لي  ل يم  ل سس  م م  ل تي بين  سس ل

: ل ع ل ب  ف ي ل يق ه  ل عي،   اج

   ي كل  ت عم هي ن ل س حل في ل ف م ين من م  :خا ل

يق - سق ت ف في ل ضن ش ع إش ك ل يخ، م  ل

سين - عل ت ن بين ل ، أق م جي ل  ل

م بين ل عم - ، أق ل جي ل  ل

ص عم - ك ل ن م ء ش ل م ل ي ي ل من ب ئل ل ل س  ل

ي   ل

كل ح - ل هي جي ل ل جي م ل ل عم ت س بين ل ل ي أ  ل

ي اق سس  ث م في ل . ل ي  ل

 ف إش ج   ل : م

كل ح  - ئي هي سيق ق ث ب ل ين م ضع ل ف ل  .ل لإش

ء - م ن ين ع ح لإعا ي م ف في ل ي م س  .ل
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 اق عم ي ل بين ل عي ل م ل ي ل  ل

 ء ع ي ج ي يك ت يين ل ين في ل ي ل  ل

سين -  ين ن ت م: ل ت  تقيي

ف ي اخاا ت ل إصا م ي تي ي اس ي ي ل ي جي ل غ ي  ل

ي ين ل ل ي ث ع مس  م ي ل ت ل ي ص لك من خا :  ل ع ييم   ل

يب عم - لب ل تي ل  ل

ي - ب ت يل ل س ت  ل

سين - ل م ن ت ف مع ب ين م خ  ل

سين - ء ت ين ج ي ل ت عي ل ليب ل  ع س

ين - ض ت ص ب في ل من اخ سين من ل ء ل ء أك ج ع ب ي  س ح

غل  ل

يع - لك ب ت ين مس ي ع ت ت ف في ام ص م في مع اخ  ت

ي س ل ئ ل  .ل ل

- . ل ل  عين  ل ك بين  ل ي   ت

يم صا فع -  ع لي ل ي ت في ل لع  ل : من ل

اق من ض في ل ل ل ل ن ل ج م ين في ل ي، ل م م ل ل سي  ل

مج ع ضع ع سس مع ب ص ل يم ل لي ل ن ل يع ت سس ه م  ل

ي ب ي نس ت جي ل غ ي عيم ل ي ت ي ل جي ل غ ي يم ح ل  ت

ب ء ل ء اع ل ف ب إض ي ل ب كل ت ب هي ق  ل اق ل  .ل

ل  -  ف  ين في ثق ل  : لك من خاعم 

جي  - غ بي مج  ب هج  ي م ، مائت ل بي ع   ل

بي ع  - ل عم  ،...( ل ، ن ، م مي )ن ل ين  ل ن خ  ي  ت

،  ل

إش في م  - ين ع  ل ين  خ ل هم من  غي نين  ل في من  ل ل  في  ت

جي  غ ي ل ين من  ل ائل   .ل ل

سس ل  - م عي  اج اق  يط  ل ين من  ع ل ين  خ ل ح ش من 

م ل م  ي اق  ل صل   .ت
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معي  يتع -  ل ين  ل ن في  ل ع   :لك من خال

- ، ل ين ب ل ب  ل  عم 

- ، ب ل ل ب ل   ص 

- ، ب م ب  ل ث عن  ل ل ب كل  ي ل  عم 

- ، ب ين ل ل يين  ل يين  م ل جي   ت

يط،  - ، ت ع ب )مس ل ف في  ء ل ج (،سن  ب  م

يب، - ل ل  ين ب ي ل تي  ح آلي ت

سين، - ل ين  ني في ت ي ل ل  ي   ت

ين - ل لك  س ل ل ء  ل  .عم 

ين  -  ي ي ل ل م  إ سين   : لك من خات

  ء ل ش  ن  ل ك  عم م كي  ص ت  :م

ء ل ش  ن  ل ك  ف م ه  ت ش ء  ل ي  ت ي  غي ل عم  ه في  س ل ل 

جيه  ل إعا  ن  لي من خا  ل يم  ل ي  ي خ ل  ل ل  ف  ي ث ت

م ي ي ل ين   .ل

ي ف ب ي ي ء  ين ل غ ل ج  ي ح غل  ل ي  ل صل بين  ك ح  ل   : ي 

ع  ف ـ مس ل ي شغل  يه ع  ي خ لي  ل يم  ل ب من   ل غل   ل ي  ل

ي في  ل ل غي  ء  ل ي  ت ل  ل ث عن  ل ق ب ن ت يم  يه من خا ت ع

ل عي  ل ل  ل صل   .ل

ي  ل ع  ين  ل ف ع ع  ل ين من  غ ل ين  صل ـ ت ل ب  ل غل  ل

في  غل من خا ت ل ل لس  ع  سين  ف ت يين ب م ل سين  ل عل مع  ل م  م

ي  ل ين  غ ل ع  ه ت يم ت ت ل  ين ب ل بص   ل ص ف   ، تي ل لسي 

ل ي  ي  ل ل  ي  ل س  ل ش  غل ك يل م ل سس  ل  .غيل في 

ين  ل ي  ل قي  ل ل ب م  ل م  ي ت ل مج  ل ين من  غ ل س  ـ تيسي 

ل ي  ت س   .ل

ه ع   ي ت ته  ء ي ك ت ه  ي ين ش ف ت ي ب أف ء  ل لب في  ل ين  ـ ت

م ف  به م كس يل  غي ل عم  جل  ي من  ي ل مج  ل ن   . ض



18 

 

ي ل ي  ي ل هم  ي مس خ ن ع حسن  ل يم  ل ل من تامي  س ل ن    .ـ مس

ث من  ل لي  ل يم  ل سس  ي م ي ء خ م ئ ق س ل ل ين  ل يب  ل في ف  ـ ت

ل ل ين عن   .ل

سيق مع  ل يم ح ـ  ت ء  ل ش  م  من خ ي ت ل ي  ل ل  ي  ل

ا ل ف  ي لإش في م ل ين   .ل

  ب مين م ين:ت ي  ل

ي - ت ي  ل ل  في  ي من حيث ت ت ئ  ل ص  ل يل  تيسي  ت  ، لي ع م  

. م ل ل ل ل   س

ء - غيل س ل ي  ل ين  ل كل   هي ي  ل ص  ل ي ب م ل ص  ل بط   .ش ت

ي -  ّ ع ل جي  غ ي ل ين  ل سس   م

يت  - ت ي  م ل جي  غ ي ل ين في  ل لّ ب ي ت ل يّ  م ل سّس  ل كل  ي ل عم  كي  ت

ي ل ل ه  سين  ّ ل ين  م في ييمفي مس ت ت م م  ف ّ م في ت  من 

ي ك  ح م ي ) م ل يس  سس  ل ل ل في  م  ل يّ ب ك ج م

) ي م  .ل

يّ - ل م  ت ء سين مس ك ف ت ييّن ب م ل سين  س ل ل ين  ل  .ق م 

جي  - غ ي ل ل في  ل ع  يم ع  ل قي في  ل ان  يي  ن م ي ض م ل

لي  .ل

- . ل ين ب   ل ي مس   ت

سين -  س ف ت ل ل سس خل لع معي : ل  ل

عي يم ق صا يس لي ل ي ل ي ت ي ل م ين لك ل ي أس ب م في  ل

لب ي لّ ل ل م م ي س حسن ف من ل يس ل ث ل ل  ل ل

يش ء في ل ي ل م ف ل ت ب ن ّ  .م

ق، ه من كي ل ب ت ي  ل ي ق ج في م  ل ي  م ل سس  ل ين  ع ت

ء ق غا ف س ين مائ من  ل ل ل ث   .إ ل
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لي لع يم  ع ل مج  ن  خ ب

لي لع يم  ع ل مج  ن  ب
 

 . مج:  ن ل ئيس 
لي ل يم   ل

 
كل المركزي ي  ال

 
مي م سس ال  الم

    

 
لي ل يم   . ل

 
 مدين الع

 
ي م ل ي   . ل

 
 قصر الع

جي  ل ل س    . ل

طني  يئ ال دة ال ن الج ضم تقيي  ل
د  ااعتم

  
مع سس الراجع ل  الج الم
لنظر  ب

 

     

II- :لي لع يم  ع ل مج  ن ء ب ش قيس  ف  م  ه

مج .1 ن ل ء  ش قيس  م ف  ه يم   :تق

لي  ل يم  ل مج  ن ء ل أ ل ع  . مني   ش ف  س م ه  ثاث 

ئ  مجق ن ل ء  ش قيس  م ف   ه

ف  ل  ع:1.1ل

غل ل م في س   لان

ش ع من : 1.1.1ل ل ص  اخ ين في  س ل ل  نس 

ل  م 

ش ء  :2.1.1ل ل ل   ين ب س ل ل  نس ت ع 

 .ل

ف  سين 2.1ل : ت

ي  يم ل ل سس  ب

ث ل لي   ل

ش ل :1.2.1ل ي   .نس ت

ش  جي :2.2.1ل غ ي ل ي  ل  .نس 

ف  سين :  3.1ل ت

ي م ل ين  ل  ج 

ش .  :1.3.1ل إج ل ل ع ش  لس   م 

ش  . :2.3.1ل اج ل من  أ لس  س ب ل  نس 

ش  ء  : 3.3.1ل ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس  نس م

.  ق

 

ف غل: 1.1ل ل م في س  ل لان  ع 

ف - ل يم  ل :تق ف في ه  ي ضي ل أ في  ت غل  ل ف ل س  ل  ع 

ائ م يسيل ل ي إ ين ل ي  .ل
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ف - ل جع  ي: م تي  .ل س

ش - ل ع  سيق مع  : م  ل ش ب ل ط  متم ض ش  ل ل ع   ق تم 

غل من ج ) ل ي ل عاق بس  يق ل صفي  اس ع اخ ق  ل ل  س  ل ب

ي ي اس يين )ل ل ي ل عاق ب ل ء (  ل ل   ين ب س ل ل  ع 

)  .ل

ش  ل
ي  . إن ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ش ل : 1.1.1ل نس 

ص  اخ ين في  س ل

ل ع من م   ل

44% 43,91% 42.87% 44,27% 44,86% 45,88% 46,93% 

ش نس ت :  2.1.1ل

ين  س ل ل  ع 

ء  ل ل   ب

 ل

-22,3% -1,9% 18,2% 10,6% 15,2% 20,8% 23,4% 

 

ف  ث :2.1ل ل لي  لع يم  ع ل سس  ي ب ل سين   ت

ف - ل يم  ل :تق ي  ي ل سين نس  ت ل من ج  ي  سين نس ت ف في ت ل

ين. ل بي ع ج  ي س  ن لك من  جي من ج أخ ل في  غ ي  ل

ف - ل جع  ي:  م تي  .ل س

ش - ل ع  ي  : م  ل ب ت نسب  ن من م ي ت ش ب ل ط  تم ض

ل من ج ج ل  ل سينت ع  لك ب خ ل نه تم  من ج  نسب  عع 

ي ج ئيسي في ت ي ك  ين ل  .ل

ش  ل
ي , إن ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ش  نس : 1.2.1ل

ل ي   ت
31,9 26,5 24,4 25,9 24,30 24,23 24,17 

ش  نس  :  2.2.1ل

جي غ ي ل ي   ل
16,9% 17,5% 18,4% 18,2% 18,9% 19,1% 19,3% 
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ف  معي  3.1ل ل ين  ل سين ج   : ت

ف - ل يم  لك من : تق ه ل في  ي سين م ت ي  م ل ين  ل فع من ج  ل ف في  ل ل ه  ي

لك ع  غل  ل م في س  ج م سين  ت ل  ل ي  ين  ل بي ع  ي س   :ن

  لك في إج  ص  خ ي  م ل ل  ل ل ع  ل  يص من  ل

ي ل ص  ي. اخ ي ل س  ل م خا  س ه  ت نس 

 أ لس  س في  ل ي  ل ه  يص من  ي ل م ل جيه  ل م  ي م يم لت ل  من 

لي.  ل

  يس مائ ل ء ق  في ف ي من خا ت م ل سس  ل س ب ل ف  سين  ت

ث.  ل

ف - ل جع  ي: م تي .  س  ل

ش - ل ع  ل : م  سيق مع  ل ش ب ل ط  ن تم ض  ) م ل عي ) ل مج 

سا ش  هن غلل ل م في س  ج م ن ني  م جين  ل ج   .ع ع 

ش  ل
ي  . إن ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ش  : 1.3.1ل

لس  م 

ل ل 

إج  ع ش 

3,70 3,65 3,67 3,58 3,53 3,44 3,39 

ش  نس : 2.3.1ل

لس  س ب ل

ل   اجمن أ

47,8% 47,6% 43,1% 42,7% 42,2% 41,8% 41,3% 

ش  نس :3.3.1ل

يم  ل سس  م

ل في  ي ت ل لي  ل

ء ق  ف

_ 79,3% 81,6% 83,3% 85,6% 86,8% 87,9% 
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ن  .2 يم  مج تق ن  :ل

ف ش أه  ل
ي  تق

2017 
ح ص ل ء   إج

اع 

) . ( 

ف  ع :1.1ل

م في  ل لان

غل ل  س 

ش  :1.1.1ل

ل  نس 

ين في  س ل

ص  اخ

ع من  ل

ل  م 

44,86% 

لي في   - ل يم  ل ي  ي عم خ م ل ل ف  أن  لي ب ل يم  ل صا 

ي ل ث  ل لي  ل يم  ل لي ب  ل يم  ل ي  ي ي خ غي ي  عم ت ي عم خ ل

لي ل يم  ي) ل ل  :(.  44000 ل 

لي  - ل يم  ل سس  م م  ل ف  ء ع ك ل ش  ن  ل ك  يم م ت

ث  .ل

ن  - ل ك  ين م ن ت من م لي  ل ي  ل ل  ء من  ل ش 

غل ل لم  ع م  ل صل بين  ه ك  مين  ي ل ل ف   .ل

لي. - ل ي  ل س  ل ء ع  ل ش  ن  ل ك  يك م  ت

يي - ت لي  ل ي  غي ل ص   اخ ئ  ج ق ي ل س  ن 

.ب  - ي ل م  ل عي  ل ل  ك بين  قي ش  ت

لي - ل ي  غي ل ص   اخ ي في  هيل ش ج  ت

هج  مائ - ينم يط  ل ي ل ل جي  ل لك مع  س ل ف  ه في م م ب

عي اج  اق 

ل  - ء  ل ي   هيل ش ج  ت

 750. 
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ف  ع :1.1ل

م في  ل لان

غل ل  س 

ش :  2.1.1ل

نس ت ع 

ين  س ل ل 

ل   ب

. ل ء   ل

15,2% 

ي  - ص ل ين )م ل جي  ح ل  ي من  اق سس  ل جي  ب ل

،) ع  ل

عي  - ل ي  ل ل  ي  م ل سس  ل جي ب غ ي ل كل  ي ل ي   ت

ج  اع  ين  أخ ب ن من  ع ح ت هيل  ل ي  ت هيل  ل ل ب

ين  ل ا بين ع  ،ل لي ل ي  ل غي   ل

- ، ل غيل  ي ل ل ص  ل سيق مع  ل ي  ل ي  م ل ص  ل يل   ت

- ، لي ل ف  ل ي  ل ن   ل ي   ت

ل - ء  ل ث ش في   ك في ب ل يين ع  ل سين  ل ي   ت

ل ع - ء  ل ي ل ب مح خ ل   مس 

ي - ل ي  ل ي  ل ي  س ل سس ع  ل م  ل ك بين  ل سس   م

- . إ ل في ه  ين  ل لك  يع مس ي م م جي ج ح  ح م ل

ن - ل عامي ح  م  يين( ن م ل ين  ع ل ، ت بين   )م ق

 

ف  سين 2.1ل : ت

سس  ي ب ل

لي  ل يم  ل

ث  ل

ش : 1.2.1ل

ل ي   نس ت
24,3 

سس  مائ - ل ف  جي ل غ ي ل جي  ل ي مع  ل يس  ل ع  س

. ي م  ل

يس  - ل ع  مين س ي ع ت ل يس  ل ع  سس من س ل جي  ي ح ت

. في إض ضي   ل

ل  - لك ل من  م  ل ي  ب ي  خ ل م  ل ل بين  كي  يل آلي ح ت

ل .في نسب   ي

 855456. 

 

24110. 
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ش : 2.2.1ل

ي  ل نس 

جي غ ي  ل

18,9% 

ي  - ل ل  ل ب ي ل عيم   ت

لي. - ل يم  ل م لان ب آف ل ح  ف م  ت ح ين إت  ق ل ي   ت

م لان  - آف ل ح  ف م  ت ح ك إت  ل ائ ل  ل ف  ل في  ت

) م ل ء  س لي )ع  ل يم  ل  ب

ائ ل - ل ضي  أ في  ث، ت ل كل  عم هي م ) ث ب م  ت س ص  سين ل

. )..... ي أج ث  ل كل  هي م  ل ك مع  ل  ، ي م ل ل   ل

 

 

 

 

 

ف  سين  3.1ل : ت

ين  ل م  ء م

ي. م  ل

 

 

 

 

ش  : 1.3.1ل

لس  م 

ل ل 

ع ش 

.  إج

3,53 

م في  م  - ل الي  س ي عم  غي عم ت ف  لي ب ل يم  ل صا 

لي  ل يم  ل ي  ي  خ

إش في  م  - ء م  س لي  ل يم  ل سس  ين ب ل ض ج 

لي  ل يم  ل ي  ي ي خ غي عم ت ف  لي ب ل يم  ل  صا 

ني  - ي ل ل  ي  يس عت  :ل

ئ - ي ل غ ل ي  ل م   ل ب

ني - ي ل ي  ل سي  ل حا  ل  عم 

- . ل ل  م  ن ي  يل ع  تس

ي  - ل ني  إم ع ب لي  ل يم  ل سس  م م  ل ل ب يل ل  ت

ي  ل

ف  - ب ن  ل ي من  ' ن م م ن في ن ' ام ييم  ل م  ج م م

سين ج ع ق ت م  ل س  ك ي  ل ت ي  ج م ييم  ل ي 

700. 

 

363. 

 

 

 

20. 
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ف  سين  3.1ل : ت

ين  ل م  ء م

ي. م  ل

 

 

 

 

 

 

 

 

ش  : 2.3.1ل

س  ل نس 

ل من  أ لس  ب

 اج

42,2% 

لي ل يي  ف ل لك  غال  س ي  لب ع ت  ل

لب، - جي ل غ ي ل ف  م ل ء م  س

سين  - ن من ت ي م ي م ل سس  ل ي ب ل نس  يس  ل ف  سين  ت

،  ل

ج - ل م  ج م ،م سي ت ي  م ل  يه 

ن  - ل ي من  خ م لك بإ س  ل يل  ت ص  اخ ب بين  ل ي  ت

س ل ل ك ب  .ل

ل - شي  ل ع ت ي مع  م ل سس  ل ل أم سيي  ل مين   ت

ي - ل ي  ل سس ب ل ي   ت

ض  - ييم  ي ل ل ي  ل اععم    ل 

ي - م ل سس  ل س  ت ء   ب

يس - ل ء  ن ف صي ي  م خا س  :ت إ سي ء من  2018في ه  ان

لي ل ي  م ل سس  ل ي   :ت

ن - ل يم ب ل جي  ل ت ي ل  ل س   ل

ف - ل لي لإعامي ب ل  ل 

لي  - ل فل  ل جي ب ل ل س   ل

ي - س ل ل ب ي   ك

بس - سين ب ي ل ل س   ل

نس قسط  - جي ب ل ل ي  ي ل ي ل  ل  1ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

709 . 

14200. 

7190. 
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ف  سين  3.1ل : ت

ين  ل م  ء م

ي. م  ل

نس قسط  - جي ب ل ل ي  ي ل ي ل  ل  2ل 

نس - سي ب لسي ل  ل  ي   ك

نس - ل ب ي   ك

س  - نس ل سين ب ي ل  1ل

نس قسط  - سين ب ي ل ل س   2ل

ني  - إنس ل  ي  عيك نس اج  ب

س - جي بس ل ل ي  ي ل لي ل  ل  ل 

س - جي بس ل ل س  لي ل ل  .ل 

ش  ل

:نس 3.3.1

يم  ل سس  م

ل  ي ت ل لي  ل

ء ق  في ف

85,6% 

- ، أخي لس  ل في خا  ي تم  ل ل  ض  ن ب  ت 

م إ سي ئ  في ه  ي س  4ن م ق ل م سس ج  هي: 2018م

ن - ي ف بس ل لي ل  ل  ل 

ين - ل جي ب ل ل ي  ي ل لي ل  ل  ل 

بس - اعامي ب لي ل  ل  ل 

ي - جي بسي ب ل ل ي  ي ل لي ل  ل  ل 

يع - س . ل مي ل ل  ن   في نسق 

غي  - م  لي  غ ح ء مس ي في ف م سس ج في م ع ل ت

ين. ل  مائ ل 
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III- مج ن ل ـقـ   :نـ

مج .1 ن ل ني   : مي

ل م لي  س ل يم  ل مج  ن ني ب حمي س  ي 2018لس  ل ن بس م %8.15ب

ل  .2017 إش  ي  عت  غ س ل س ف  ح س ل فع  أجل ي في   ل

أ ل س ل  ل  ،ب

ف ي فس ل ي ن  ع مس ن  غ س ل ء س ص ع ض ل مج  ل يع  ل

ل  سين ل  ي في  ت ل يع  ل ل  ك  ل س  ل يع ع  ل

جي غ ي ل ي  ل عم  سس  ل ي م  سيع  ت يس ب ل  .ف 

ل  عت  ل ع  ي  ي تم ض حسب  ل ي  ل ن  ف  ل ن 

لي :  ل

مج  ن ع ب ليت  لع يم  ع  ل

     

ي لف   : ح  ل

ي   2017   2016ن  ل
ي   2018تق

ل  نس 

 2017- 2018 

ع ل فع    ل غ   س ل  ل

ف ص ل ق  : ن أ  %9 968 76 621 942 621 942 653 865 163 925 لع 

مي ل جي   %9 652 76 604 891 604 891 952 814 527 877 ل

لح  ل ئل   %3- 214 1- 138 38 138 38 352 39 411 38 س

مي ل خل   %13 530 1 879 12 879 12 349 11 225 9 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  %5- 319 2- 900 47 907 38 219 50 747 69 لع 

ش ل  %5- 610 2- 320 47 590 37 930 49 747 69 إس 

ني ي م ل ل ل   %9- 960 3- 420 40 460 24 380 44 827 54 ع 

جي  ل ل  ع م 
 ل

14 920 5 550 13 130 6 900 1 350 24% 

مي ل يل   %101 291 580 317 1 289 0 ل

ني ي م ل ل ل   %101 291 580 317 1 289   ع 

جي ع م  ل ل 
 ل

0   0   0 0% 

 %8,15 649 74 521 990 528 981 872 915 910 994 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 
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ني  يع  : 4سم بي قم ت ل يع  مج حسب  ن ل ني   مي

 
 

لي مت  لع يم  ع ل مج  ن ني ب عي:مي ل مج  ل يع حسب   ل

 

ي ألف  س  :  ب ح  ل

عي ل مج  ي  2017   2016ن   ل ل 2018تق  نس 

ن ي ل م   %0,76 305 9 235 9 286 8 ج

نس م ت  %9,78 339 79 272 72 917 75 ج

ل نس  م ت  %8,54 320 101 352 93 921 99 ج

م ق  %10,05 085 132 026 120 678 132 ج

ب م م  %10,98 759 62 552 56 272 62 ج

س م س  %11,23 237 79 234 71 641 78 ج

ي س ل م   %3,80 440 75 675 72 447 83 ج

ي ل م   %5,08 812 47 500 45 957 44 ج

ب م ج  %10,42 446 35 100 32 332 31 ج

قس م ص  %11,96 493 130 555 116 710 130 ج

بس م ق  %5,16 030 64 891 60 940 63 ج

م ق  %3,68 844 36 537 35 613 35 ج

ضي إف م   %2,80 910 5 749 5 038 5 ل

جي ل ل س  ي ل ل ه   %9,03 684 115 103 106 196 125 ل

ل ي   %10,85- 269 6 032 7 942 5 م

ل  %41,25 815 1 285 1 932 ق 

إع ل   ييم  ض  ي ل ل ي   %3,81 709 683 591 ل

لي ل يم  خ ل مج   %43,24- 024 6 613 10 496 9 ب

لع  %8,15 521 990 872 915 910 994 ل 

مي جير العم  الت
90% 

لح  ئل المص  س
4% 

مي  التدخل العم
ق التنمي 1%  ن

5% 
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ق  .2 ل سط  ل ل  مج 2020-2018) ع  ن لي( ل لع يم  ع  :ل

ي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 ل

ف ص ل ق  : ن أ  784 116 1 985 068 1 300 971 725 891 993 949 237 905 لع 

ني ي م ل لع ل   056 081 1 530 036 1 621 942 653 865 163 925 510 880 ع 

مي ل جي   515 027 1 960 984 604 891 952 814 527 877 296 832 ل

لح  ل ئل   362 40 537 38 138 38 352 39 411 38 939 38 س

مي ل خل   179 13 033 13 879 12 349 11 225 9 275 9 ل

تي  ل ل  ع 
مي لع سس   ل

24 727 24 830 26 072 28 679 32 455 35 728 

مي ل جي               ل

لح  ل ئل   728 35 455 32 679 28 072 26 830 24 727 24 س

مي ل خل               ل

ي ل ق  ني: ن ل  000 85 000 72 900 47 219 50 747 69 731 60 لع 

ش ل  000 82 000 70 320 47 930 49 747 69 281 59 إس 

م  ل ل  نيع  ي  000 58 000 50 420 40 380 44 827 54 388 46 ل

جي  ل ل  ع م 
 ل

12 893 14 920 5 550 6 900 20 000 24 000 

مي لع يل   000 3 000 2 580 289 0 450 1 ل

ني ي م ل ل ل   000 3 000 2 580 289 0 450 1 ع 

جي  ل ل  ع م 
 ل

  0 0 0     

ع  ني   ي ل م 
سس  تي ل ل ل 

مي  ل

941 241 994 910 915 872 990 521 1 108 530 1 166 056 

 784 201 1 985 140 1 200 019 1 944 941 740 019 1 968 965 ل 
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مج نـ ي ب لع ث   ل
 

 

مج ن ل ،ع لسي : ئيس  ي بن ع ي ل ل ث  ل ل ي   ل

 

I-  مج ن ل يم  هتق ي تي  : س

مج : .1.1 ن ل يم   تق

ي  ل ث  ل ن  ي كل  ل ث  ل مج  ن ل ب يي ي .  أك ي ل ط ب ت ل ي  ل ث  ل

ي  ي ي م اق ج ع ي  ل ث  ل م  ـل م ل ج ل  ل في ه  جه  ف ت ي

ي  م م  ل ء ه  سين  ت ع ت ي ت تي س لك حسب  جي  ل ت في  مين م ب

ل مس  ء ب  ت ا ك ل  ل ل  يل  .ت ي ل ل ييس   ل

مج: .1.2 ن ل ي  تي  س

م ط  ي يل تي ي اس ل ث  سي ل ل في 2022-2017 ل سي ت س  :بع م 

  جيه ت س  لسي نس  : ض  أ ين  أنل  ل  :لك ع أ

  ين خ ل سيق بين كل  ل عم  ي  ل ث  ل م  نس م  ض 

  ل ل ح حي  ت ي  ل ي  ل أ ي   ت

 ي ل أ م مع  نس ض  لي  ل ل  مج  يع ب  ت

  قييم ل يل  ل ي  ل ني:  ل  :لك عل 

 يع م  ان يل م م ت يل م ل أ ف ب ش فسي  س ت  ع 

  ل ي  ل ث  ل يل  ء ب ت ي مع 1ا خ ل تج  ل  2022% من 

  . م ني ه ث ت بإم ث م ب ب ي  م ك  ء م  س

  ييم ل ب  ق ل ب  ل م   ل ب

  ث ل كل  ف في هي ص ل م  ن ل  ك  ل لث:  ل  :ك علل 

  ن ل ب ث  ل لي  ل يم  ل سس  لي ل ل ي  إ الي  اس عم 

ف في   ل

 ث ل ب  م سس  ل في م م ل  ء م  س
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 ي ل ي  ل ي  ل  ت ي  ل ي  ل غا  س  حسن 

  ك ل مج  ين في ب ل  ل ب 

  ي لت ي ب ل ء  ل اس من  ي  ل ل  يف   حسن ت

 ث ل أخاقي أن  أ   ل ب

  ل سس  ل بعث  جي  ل ل نقل  ف  ع ل بع:  ن  ل  :لك عل 

 ع اج اق  يط  ل ين ن  ح ل كي  يل ح ي  تس ي أك ل  ين   يت

  ي ل ي  ل ي  ف ح ث م   ل ب

 ت ن س م جي  ل ل أق  ك   ح

  ل سس  ل ث  ب جي  ل ل ل   س نسق ن

 ث ل م  ج م يف ب  ل

  يط ل ث  ل كل  بط بين هي ل ثيق  عي اقت  اج

  ل ل  ان  سس  خل م ي  ل ث  ل ن   ل ب

ل م  ي  ل اس  ل عن  ي  ل ث  ل ي في م  ل ي  ل أ ط  ق تم ض

ف  ي : 2016ش ن  ك ي

 :ئي لغ قي  ل ئي  ل ق  أمن  ل ئي  ل ل  ف في  ل ك  ل ح ي

ي  اقل  ي ل ي ل ل  ي  ي ل ل  ين  ت خي  ل غي  ل ق  ل في 

م  ل  آفم ي  ح لس يط  ل كل  ت فل   . ان

 ل ف  ق ل يم  ع ل عي  ل ي :ل  ل ل  ل ي ل   

ل  ين  ل بي  ل م  م ي  بل ل  ل ف  ل ي  ل جي  غ ي ل

. ي ق ل  ي  ل ج  فيه  ل  إعا 

  ن ل ي  :ص  ل م  س ل ي  أ ي  ي ل ئل  ل اقيح  ل ي  ل ت ت

م  ل ك  ل ح ق  ي  م  انل ل أم  ف  ل في  غ ي ل

ا  ل ج  ب  أ س  ي ل ق ل ا عن بل   .ل

 ق عي ان لص ي  ق ل   :ل ء  اقي أشي ن  ن كي  ل ل  ي  ق ل

ل  جي  ل ت ن ل ي  ل ي  ل ل  ق  م ي  ح م  ل ن  ل  سام 

عي. ل ي   ل
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 ي ك لام ك  سي  :ل لسي ي  ك لام ل  يي ي  اق ل ك  ل

م كي  ل ي  ي ل  ل ل  ل  ين  ت بي  ل ي  ل ي  ل

م ل س  لسي م  ل ج  ص  ل مي  ل سس  ل ك  ح ي ل  ي  ل

 ص م اق س ل ي  ل ئ  فظ ع  :ل م عي مس  ص ل ق فاحي  ي

ص ل ي  ل ل  ين  ت ي  ين ل ت ل  م آث  ل  م  م ل  ضي  أ  

. لي ل عي  ل ي   ل

ي لع ث  ل مج  ن  خ ب

ث  ل مج  ن ب
ي  لع

 . مج:  ن ل ئيس 
ي ل ث   ل

 
كل المركزي ي  ال

 
مي م سس ال  الم

    

 
ي ل ث   . ل

 
ث ل ي ل ب ل ل  ك  ل

 
ث ل ين   . ل

 

 مراكز البحث
ث  ل ن  ييم  ي ل ل ي    ل

 
ي  ف ل أه ف حسب  ل ح 

مج  ن   2020فق ب
  

 

II- ء أ ش قيس  م ف  ه يم   تق

مج (1 ن ل ء  ش قيس  م ف  ه يم   :تق

ل  ص  ليي ي: ل ل ث  ل ل في م  ج  ل س  ي ت ل ف   أه

ف ش  أه  ل

ف  فيع 1.2ل ل  :

ي  ل إن  من 

ته. سين ج  ت

ش  ل: 1 1 2ل ا  ع  ل حثفي  ل م ب س ل ل ي   ل

ش . ك : 2 1 2ل ل ل  ا  (Copublication)ع  ل في 

حث. ل م ب س ل ل ي   ل

ف  عم 2.2ل  :

ئج  ين ن ت ل  ن

ث.  ل

ش  لي :1 2.2ل ل يم  ل سس  ل م س من ق ل اخ  ء  ع ب

ث. ل كل  هي ث   ل

ش  .: 2 2.2ل ي اق سس  ل ث  ل كل  ك بين هي ل قي  ت  ع 

ش  ث : 3 2.2ل ل ين  يع ت م مج  ث في  ب ل يع  ل ع 

. جي ل ل ل  ن ي   ل

ف  ضع : 3.2ل

ف في  ن ت

ث  ل ج 

. ي  ل

ش  ي  :1 3.2ل ل ث  مي ل ل سس  ل ل ستع   ن  



33 

 

ف ي  :1. 2ل لع إن  فيع من  تهل سين ج  ت

ف - ل يم  ي :تق ي ت ل ث  ي ل ل م  عم ل ث ع  ل كل  ي هي ل ي  م

ي  سين م ت ع هي  ي  ي ث ي ع ت ث  ء ب ي من ف ل ي  ل ي  ل ب

اق  ي  ي ت ع م ل م ف  إض يب ل ك  ل لي من  عم  ل س  ل ع 

ي ي ت م ل  ا  ع م ين. خا م ح ي ل ل ان  سن من  م في ه  م ي سي

 :إ

ث -  ل ث  ل ين ع  ل ي   ت

عم  ي  ه لك ع م لغ ع ل ك  ل ل  37م  ل في  ع  من خا 

ش  ه ح ل ل ب ي سن سي م ل لا يا  ل ي من  ت ل ل  ك ل ل 

ين  م من ت ي لس ع ت ك  ل ن   ص في مس ل خ ل ه  ي ب ل ن من  ت

غل  ل م في س  ان لك ع  ك ف  ل حسن  م في  ت ح ن  هم ع  ع في يس ض

.  اح

ع  -  ل يعم   لع

ي  م ل  ا  ع م لي من خا م ل س  ل ي ع  ل ك  ل عم  ي  لك ب

ل  ت في  ي ن نسي  ل ث  ل ج بين ف  ي ن ك ع ء ش س يع ع  ل ي ب ت

. م أ ل ات  ص مع  ف خ أ ل م  عم  كي ع  ل ع  بي في  ك سي

فق  مج  ن ث، ا سي ب  2020ب ل يل  لي ل ي ح ل ل س  ل ب آلي ع  ل  ل ي

ث  ل م  م م م ان ص ه فّ ف ّ ي مج، م ن يك ل ل ل  ت  نس ع م ح ت

ء  ل ي في  يل س م  .أ

ي من:  ل ث  ي ل ل م  ل جه  ل ن ه   سي

ل - ي  ، ت سس ل نسي  ل ث  ل كل  ي ي ل ل ث  ي ل  ل

ين، - ح ل ل  ء مع تيسي ت ل ي  ت ي  ام ي ش   ت

ي، - س م ي ع مس   ل ث  ل س  سيق سي  ت

ي - ل غا  س سين  م  ت ن ش م ث ض ي ل ل ي  ل ي من  ل

ي س  م

فق  - مج  ن يل ب ن  ت ي ض ل ي  ل أ ل في   ل ك   ،2020ل

-  ، ي ام س في  ل س ع  س س  ل ك  ل  اس 
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- ، ك ل ي  ل ي ح   ح

نس - ل ين  ح ل ين ن  ح ل ل ع  ل  س  بي ب أ ات  يع  يين في م

بي، أ ات   من  

- . س ل م  ل ت  ح ل  ل ني  إم عيم   ت

عم  -  يل  ل ض  ي مع سيل  أس

ث  ء ب ي من ف ل ي  ل ي  ل ي ب ل ي  ع لك من خا م ي  ي ث ي ع ت

ي  ع م عي  اج اق  ي  ي ت ع م م ي  سين م ت هي 

ل في  ي مع ت ل لب ن   .ي

ي من س  ع ب نه سي م ق  2018ك  لا س  ل ي ب ل كي م ل في  ت

م  سي جي م  ل لي ت ل ي  ل ل  لك من  ك ي  ل ء  ل ي من  ل ع ت ل

ف ل ألك ق  غا  اس غال  س ي  ث  ع ل يق  ين عن  ل ث  ل كل  ي ع ل ل  م

م اق ل ل  ث  ل ن  بط بين  ل لك ح  ت ب عي  اج اق  يط   .  ل

ي -  لع ث  ي ل ل مج  ن ي ل ل ل  مج   ب

  ح ل ب  ي ل ل يا  ل في  ثت ء  ل ض ل  ي  لس  ، ف ه يق  ل

يل  ص ت اع ب ف  م ل لا ن  سسل ي  ل إ غ  ل مي   ل  ل

ب  ل ل  ك  س ل ل ن ب جي ع غ م تم  ل ت ي  غ ع ميه  ص سس ع م

ي، ل ث  ل لي  ل يم  ل  ل 

 ئب ع بع س ل ث ب مج ب ي  ب ل ث  ل ك   ، م

 ي ل ث  ل ح  ل ) ع هي  ت ف ن  ت ي  لك ق  6ل  ) س

يع ب  ل ت ع  ل ت  ل  حي  ل ت ء  إج ف ه  ي ث.  ب ب ل م ي  ت

ل  ي ب كل ب ء هي س ن من  ح ب ي ل يع  ث من خا ت ل ب  ح م ص ع  خ

ي ب ت ي  ي س ل يق ه  م ت سي  . ب ل ع  ل ب ع  ح ف ل يع  ي ع ج

ح  ل ح  ، ع  ي  ل ع ف ن  ف ت س ي س سس ع ل ل عم 

  . ل ي  ل ص  اخ ي  في  خ ل ص م  خ ي   ل

ع  يق م ث من خا ت ل كل  ي عي ل ل نب  ل ص ب ي خ ياء ع م  ل ل  س 

عي  من اج اق  يط  ل ح ع  ل ي  م ل  ي  ل ي  ل ص ب ق خ ف ت أه

. ي ل جه ن   ل
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 ي عم ل ل  مج  ي كــ ب ل م  ل ي ع  ي ج مي ي ء  ج إض يل م لي ت

ي  ي  ت ث  يع ب يل م ي من خا ت ل ث  اق ل ن ل  ي  س  م ي  ق

أس ع  يق ت ب ب ل ي ق ح إي ح ع ل ي  ل لي  إش جي  ل من 

ل ايافي  .ي   ث  ل مج  ه ب ء  ين لإث ب ين ق مج من ع ن ل ي ه 

ث. ل  م 

ف - ل جع  تا: م يس ي ي ل ث  سي ل  .ل

ش - ل ع  ب ت ع : م  ل م ش  ل هم  ح  ع  ل ب

لي . ل ي  ل  ع 

 

ف  ث2.2ل ل ئج  ين ن ت عم نقل   : 

ف - ل يم  ي :تق اق ي  سي ل س ف  جي  ل ل ل  ن ث  ل ئج  ين ن ل ت ي

ث  ل ئج  ي ن ع ل  . إن م  ث في م ل ئج  يف ن لك ع ت عي  اج

جّب  ، ت ني لي من ج ث ل ل  جي ل من ج  ل ل ل  ت ع  س ن

ل ع ح ي ل ل ف  ّي ن ث ل ب ه  ي  . ه ل ن لك ق خ  ء  س ب ي ب

جي ل  ل ل أق  كي ش  ث ع ت ل ين  مج ت ن ت ب ين. ك ي ح ل ي ل  ل

ل ك  م ي  اق سس  ل ك بين  ل ي  لك ع ت ي  اق ي  ث ق ل

ث.  ل لي  ل يم  ل سس   م

ف في ل ت ب  ل ج  ل هم  ل   :ت

  ي مع ل اق  جي  ث ن ح ل جيه  ث ق ت ل ين  يع ت يل م ص ت م

،) ل ث  ل يع  ي )م يع ج يل م م ت  ب

 
 . ان

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  ل :1 1 2ل في  ع 

ا  س ل ل ي  ل م ل ل

حث  ب

0.60 0.61 0.64 0.65 0.70 0.72 0.75 

ش  ل  :2 1 2ل ع 

ك  في  (Copublication)ل

ا  ل م ل س ل ل ي  ل

حث.  ب

0.25 0.29 0.29 0.30 0.31 0.32 0.34 
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  ي ل اخ ع  ء  يل ب يل تس ص ت ء ع م ل يل  م ت ب ي  ل

لي، ل ي   ل

 ، ي ل ي  ل ين  ت ي   ت

 ( ل م   يع خ ين م " ل غّ يع "م يل م ي ل ث آلي ج  VRRب

Junior  ي ي ل ل ي  م ل سس  ل عم  جي في   ل ل ي  ل ل ب   )

ا يط  ل ك مع  عي،ل اج  ق 

  س ّ ي ل ل ه  ل ب سين  ل ين  سّس ت جي ب ل ل ت ن ي  ح ت ح 

ء من س  ب جيّ  ل ّ ق  2018ل ث  ل لي  ل يم  ل سس  س بين م كل  )هي

ئ م ل جي م  ل يم ح ت ه في ت س ل (،ان من خا  ي اق سس  ل   

 ، جي ل ل أق  اب ب عم  ني ل ث ت يع ب ء م  س

 .ث ل ك  ث ب ل ئج  ين ن ح ت يل   ت

ف - ل جع  يا: م تي ي س ل ث  سي ل  .ل

ش - ل ع  ث. : م  ل ئج  ين ن مج ت ن ش  عاق ب ي م  خ

 

ف  ي :3.2ل ل ث  ل ف في ج   .ضع ن تص

ف - ل يم  ف في:تق ل ل ه  ك من خا  ي ل سيق  ل يل  آلي   :ت

 
 . ان

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  اخ : 1.2.2ل ء  ع ب

لي  ل يم  ل سس  ل م س من ق ل

ث. ل كل  هي ث   ل

44 56 56 68 80 85 90 

ش  ك  :2.2.2ل ل قي  ت ع 

سس  ل ث  ل كل  بين هي

ي  .اق

81 86 83 90 95 110 120 

ش  يع  : 3.2.2ل ل ع 

ين  يع ت م مج  ث في  ب ل

. جي ل ل ل  ن ي  ل ث   ل

2 6 3 12 16 18 22 
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 ي  ح ل ث  ل ك  ي ل ن في هي ع كي مت ين في  ينت خ ل ل  ل

ي مس  ل ب ت ي  ل ث  ي ل ي  تي س يق  ت ع  ، تس ع  م ل

. ت يل ق ل ع ت ت ل  ف   ش

  مائ مع ي  م ءه  سين  ف ت م ب ي ل تي ل ني  ن ل أ  ج  م

ل ئج  ين ن ي ت .م ل مي  ل عين  ل ع بين  ل ك  ل ي  ل  ث 

   :ص بــ لك خ إش  اع  ييم  ل حي ن  ت ل   ضع آلي ل 

ث - ل ين  ل ن  ييم  ح ل ل م ييم  ي ل ل  ك كي  ض  ت ي  ل

ل ، ت ل ل  عين  ل ت في  ، ج ي ي ل في  ل  ب مس ل 

- ، ل ق  ع هي   ث  ل ه  م ك  ل ل ف في  ل م  ء م  س

صيف ) - ي ل ث،Labellisationضع ن  ل ح  ث  ل ب   ( م

ل - سيق  ل عم  ل  ئي  سين م ي ل ل ث  ي ل ب  ء ب ك بين س

. م ل ين في  خ ل ف   ك

يم  - غت " ل جي ل ت ي  غ ع مي  ص سس ع ث. "م ل ك  يع م  ع ج

ف - ل جع  يا: م تي ي س ل ث  سي ل  .ل

ش - ل ع  ف في : م  ي ن ت مت ب ي ق ل سس  ل ب ت ع  م

ي.ل ق  ل ث  ل سس  جه ع كل م ل يم ه   ت

 

 
 . ان

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  سس   : 1 3.2ل ل ع 

ي  ل ث  مي ل ست ن  ل

 ل

- - 0 1 3 4 6 
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ي لس  (2 لع ث  ل مج  ن ق ب ع ل  2017أن 

ف ش أه  ل
ي  تق

2018 
 أن

 اع

) . ( 

ف  : 1.2ل

إن  فيع من  ل

سين  ت ي  ل

ته.  ج

ش  ل: 1 1 2ل في  ع 

ا  ل ل س ل ل ي  ل

حث  م ب

0.70 

ني  - ال ك  اش سعم  ل ي  ل ا  ل  ب

ل م  - ص ب ل يا  ل ي  ي في ت ل ان  ي  ع م

س  يل %50لك ب ل  من 

ت  - ت ي  ل ص م  خ ث  ل ح  يع  يع ع ت ل ص  م

ن من  ث، ب ي ب ب ل م ي  ع هي ب ل  ف ن 

ل حيـ  ي  ت ع ل ع  ل ي ب كل ب ء هي س ت  ل ت 

ء إج ل ه  . ي ب س ل ل ث س  2018س ل ب ل ث  ل ح 

مي ل  2012 ل سس  ل ث  ل لي  ل يم  ل سس  ب

ي ) ل ف  ل ل ل  ج ب ل سس  من  79ل ث(.  ح ب

ح  ح في   ل ع هي ه  م  قـع  ت ي  35ل ث ج م ب

 . 2018س 

ل - يل  ص ت ي م ل م  ئ إن ب ل ح  ل ب 

ي، مع  ل ث  ل ن  ييم  ي ل ل ي  ل ي من  ل ع ل ب 

م  ث  ل كل  ي ي ل ل ي  ل يل ب ل بط  ي  جه ن م ل

يل  ص ت ي )م ل أ ي   ل ي  ل ن  ه ض ـ م  395ن

(. 3ح  224  ح م

ين  - ح ل سين  ل ـ ن في ع  ي ت ل سس  ل عم  في  

12060 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16000 . 
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 ، ي خ ل ي  ل ــــ  م ل ج ب ل ك  لك ت ين في ب في  م ل ين  ل

، ي ب س  ـــ ل ص  اخ ث في  ل ــ ع  ي  2018ت

ح ل ص )ح ع م من  اخ سس  ل ئ ه   10 ل

ث في  ل كل  يع هي ل في ت لي ي ل جه  ل ع   ( ب ي ح ج

ث. ل م ب  ش

يع ب ثب - ل  ثم يع  ل يع  ل ل ين  ح ل ئ  ل

ي ت  ل ي  خ ل ل  ص ب للخ ي  ل ث  ل كل   ي

م  - ل ح  ت ع  ي ت ل ي  ل ي  ل ت  ن  صي

ث  ل لي  ل يم  ل سس  ك ب ل ث  ك ل  ل

-  . ي ي ج ء م ع  ق

- . ي ل ي  ل ي  ل ف في  ن ل ع بي  ح ق

يا  - ل ي من  ث ع ت ل ك  ل يل م  م ت لا

. ل عي  ل م في  إن ب ف  ل حسن  ل في   ل

- . سس ل ي ب من  ك ج  ح م 

 

 

 

 

 

1000 . 

 

965 . 

 

11425 . 

 

2000 . 

 

ش . ل : 2 1 2ل ع 

ك  في  (Copublication)ل

ا  ل ل س ل ل ي  ل

حث.  م ب

0.31 

ي - ي ل ث  ل يع  ل م ف  ض ي  ت ث  يع ب يل م   ،ت

لك بإص  ع مع  - ي  ح ع ت ح ل عم 

ء ج  ك ..(ش ل  ، بي ل ي  ي ف  ، كي ل ت  . .)م

يم  - ي ع ت أج ت  ي نسي مع ن ل ث  ل يك ف  ت

ي  ل ه   ل

ي  - ل ين   ك م في مي لي م ب  يل م عم ت

 

2500. 

 

200. 

 

80 . 
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ف. أ ص  ع م   ي 

- . ي ت ث  يع ب يل م ي من خا ت ل ك  ل سيع   ت

ل - ي  ح ع ت ح ل ك بإص  ع مع عم 

، ل اي  ل ل  ( م ء ج ك ي ش ي ، ف بي ، .. ل ل  ، كي  . .)ت

فق  - مج  ن يك في ب ت ب ش نس ب ج ت ين  2020عم ت ل

بي. أ ات  ي ي  ل ي  ام نسي من  ل ي  ل  ل 

 

 

1420. 

 

6000 . 

 

ف  عم 2.2ل  :

ئج  ين ن ت ل  ن

ث.  ل

ش  ء :1 2.2ل ع ب

سس  ل م س من ق ل اخ 

كل  هي ث  ل لي  ل يم  ل

ث.  ل

80 

م  - ب ي  ل ي  ل اخ ع  ء  يل ب يل تس ص ت م

ء  يل ب لب تس غ ع م لي ع  ي ل ي  ل ء ع  ل يل  ت

لي  اخ ي  80ح تـ س ي  ص تس نب م ل ج ي  م ج

م م ي س ل ضيـ  ل ا س  ل ـ في  ي ي تم تس ل لب  ـ ص ل

، ي  ح

ي  - فت ي ث ل ي  ي ل ي  .ع  ت

100 . 

 

ش  قي : 2 2.2ل ت ع 

ث  ل كل  ك بين هي ل

. ي اق سس   ل

95 

م خا س  - ي تم  2018سي ل إيافي  ث  ل يع  يل م ص ت م

ه خا س  ن ا في   .2017 2016إن

ع  ص - ل ي في  يع ب ت يل م ش ل ب ت

. ي ل اح  ل ع  ل ي ك ل أ   

ل  - ف  سيق مع م ل ث ب ّ ب ح م جه ن  ل

 . يّ  ل

ء  - ت ا يّ ع  ل ل  اه ب ي  ث ع م ل كل  ي هي ت

ي ل م مع  ل قي  ات اقب  عي  ط   اج

4000 . 
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م   - يع خ ين م " ل غّ يع "م يل م ي ل ث آلي ج ب

عم  VRR Juniorل ) جي في   ل ل ي  ل ل ب   )

ك ل ي  ي ل ل ي  م ل سس  اق  ل يط  ل مع 

عي . 30يل ب اج ي ع ج  م

ح - سين  ح  ل ين  سّس ت جي ب ل ل ت ن ي  ت

ء من س  ب جيّ  ل ّ ل س  ّ ي ل ل ه  ل س  2018ب كل  )هي

ه في  س ل ان من خا  ق  ث  ل لي  ل يم  ل سس  بين م

،) ي اق سس  ل ئ  م ل جي م  ل يم ح ت  ت

ء - ، س جي ل ل أق  اب ب عم  ني ل ث ت يع ب  م

يل  - ، 08ت جي ل ل أق  اب ب عم  ني ل ث ت يع ب  م

ت ) - ح يل  ،02ت جي ل ل ل  ن ي   ( ل

700 . 

 

ش  يع : 3 2.2ل ل ع 

يع  م مج  ث في  ب ل

ين  ل ت ن ي  ل ث  ل

. جي ل  ل

16 

ث ن  - ل جيه  ل ق ت ث  ل ين  يع ت يل م ص ت م

يل  م ت ي مع ب ل اق  جي  يع م 16 ح ي )م  ج

،) ل ث   ل

ص  - ينم ضي ل ين  س ي ل ل يع   ل

يل  - ك  04ت ث ب ل ئج  ين ن  .ثلح ل

1900 . 

 

ف  ضع 3.2ل  :

ف في  ن ت

ث  ل ج 

. ي  ل

ش  سس  :1 3.2ل ل ع 

ي  ل ث  مي ل ست ن ل

ل  . 

3 

ي  - ل ث  ل ك  ي ل ن في ح هي ع كي مت  ينت

ي  ي  تي س يق  ت ع  ، تس ع  م ل ين في  خ ل ل  ل

يل  ل ع ت ت ل  ف  ش ي مس  ل ب ت ي  ل ث  ل

. ت  ق

 

 

 

 



42 

 

ءه  - سين  ف ت م ب ي ل تي ل ني  ن ل أ  ج  م

ل ئج  ين ن ي ت مائ مع م ي  ك م ل ي  ل ث 

. ل مي  ل عين  ل ع بين   ل

إش  - اع  ييم  ل حي ن  ت ل  ضع آلي ل 

ص بــ:    لك خ

ين  - ل ن  ييم  ح ل ل م ييم  ي ل ل  ك كي  ت

ث ل ل ، ت ل ل  عين  ل ت في  ض ج ي  ب  ل

، ي ي ل في  ل  مس ل 

ء - ع  س ث  ل ه  م ك  ل ل ف في  ل م  م

، ل ق   هي  

صيف ) - ي ل ث Labellisationضع ن  ل ب  ( م

ث، ل  ح 

عم  - ل  ئي  سين م ي ل ل ث  ي ل ب  ء ب س

ل سيق  .ل م ل ين في  خ ل ف   ك بين ك

 

 

 

 

 

 

 

 

600 . 
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III- مج ن ل ـقـ   :نـ

مج .1 ن ل ني   : مي

ل م ص لس  س ل ي  ل ث  ل مج  ن ني ب س ي 2018مي ن م %  26.07ب

ل  .2017بس  إش  لي عت  ل ل  ي  غ س ل س ف  ح س ل فع   : ل

 ، ك ل س   عم 

  ، ل ي  ل ي   ل

 ،ي ل ث  ي ل ل مج  ن  ل

 ل ل  يع  يل م لي، يت ل ل  ث في   ل يع   م

 يل ب ث  تس ل ئج  ين ن  ،اخء ت

 ، ي ل  ل 

  ي ،ت ني ال ك   اش

 ، ي ل ف  ل ن  ي  ل ي  ل  عم 

ف ن  عت  لي :ل ل ل  ل ع  ي  ي تم ض حسب  ل ي   ل

ي لع ث  ل مج  ن ع ب  ت 

     

ي لف   : ح  ل

ي  ل
ن 

2016 
  2017  

ي   2018تق
ل   نس 

2017- 2018 

ع  فع  ل ل غ   س ل  ل

ف ص ل ق  : ن أ  %17 871 6 116 47 116 47 245 40 413 41 لع 

مي ل جي   %19 678 6 322 42 322 42 644 35 134 37 ل

لح  ل ئل   %8 240 261 3 261 3 021 3 021 3 س

مي ل خل   %3- 47- 533 1 533 1 580 1 258 1 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  %33 380 16 310 65 713 61 930 48 650 46 لع 

ش اس  %27 890 12 390 60 830 52 500 47 790 45 ل

ني ي م ل ل ل   %39 440 15 640 54 330 44 200 39 143 38 ع 

ل جي  ل ل   %31- 550 2- 750 5 500 8 300 8 647 7 ع م 

مي ل يل   %244 490 3 920 4 883 8 430 1 860 ل

ني ي م ل ل ل   %244 490 3 920 4 883 8 430 1 860 ع 

ل جي  ل ل     0 0 0 0 0 ع م 

 %26,07 251 23 426 112 829 108 175 89 063 88 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 
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ني  ق : 5سم بي ل يع  مج حسب  ن ل ني  يع م مي  ت

 

يم ت  لع ث  ل مج  ن ني ب عي:مي ل مج  ل يع حسب   ل

عي ل مج  ي  2017   2016ن  ل ل 2018تق  نس 

ل ي ل في ع  ل ك   %3,97 587 4 412 4 009 3 ل

ي لس جي ب  ل ت ي ل ك   %2,81 704 6 521 6 910 6 م

ق ل جي  ل ت ك ب   %9,88 062 6 517 5 315 5 م

ي ل جي  ل ت ك ب   %0,14- 209 6 218 6 851 5 م

قس جي ب ل ت ي ل ك   %36,39 536 6 792 4 223 5 م

ئي ي ي ل ئي  ي ي ل يل  ل ث  ي ل ل  %16,80 097 6 220 5 412 4 ل 

ي ل جي  ل ل ي ل  ل ك   %53,34 816 6 445 4 356 4 ل

ي ل ي  ل ثيق  ي ل م ل ي  ل ك   %10,38 613 13 333 12 360 6 ل

ل  س  ل ك  يم عي اق  %28,17 788 1 395 1 921 1 اج

ث  ل ي ل ب ل ل  ك  %7,97 151 1 066 1 835 ل

ل  س في ح  ل ل  ك  م
س ن بس ل ي   أ

1 047 1 050 1 075 2,38% 

ث في  ل ك  نيكم ل ي  ل
س جي بس ل ت ن  ل

2 217 2 765 3 317 19,96% 

ل  ل ي  ي ي ي ل إعامي  ث في  ل ك  م
قس ي ب ي ل ق  ل

1 816 2 395 2 078 -13,24% 

ي ل ث  ل ن  ييم  ي ل ل ي   %71,02 484 283 214 ل

ي ل ث  خ ل مج   %49,88 209 45 163 30 944 35 ب

ي  م ل ي  ل ث   %16,67 700 600 633 2 ل

لع  %26,07 426 112 175 89 063 88 ل 

مي جير العم  الت
38% 

لح  ئل المص  س
3% 

مي  التدخل العم
1% 

ق التنمي  ن
58% 
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ق  .2 ل سط  ل ل  ث2020-2018) ع  ل مج  ن ي ( ل  :لع

ي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 ل

ف ص ل ق  : ن أ  584 54 332 52 755 47 826 40 968 41 188 39 لع 

ني ي م ل لع ل   768 53 594 51 116 47 245 40 413 41 635 38 ع 

مي ل جي   792 48 772 46 322 42 644 35 134 37 549 34 ل

لح  ل ئل   424 3 299 3 261 3 021 3 021 3 021 3 س

مي ل خل   552 1 523 1 533 1 580 1 258 1 065 1 ل

مي لع سس  تي ل ل ل   816 738 639 581 555 553 ع 

مي ل جي               ل

لح  ل ئل   816 738 639 581 555 553 س

مي ل خل               ل

ي ل ق  ني: ن ل  000 112 000 104 310 65 930 48 650 46 361 46 لع 

شإس   000 105 000 98 390 60 500 47 790 45 501 45 ل

ني ي م ل ل ل   000 96 000 91 640 54 200 39 143 38 663 41 ع 

ل جي  ل ل   000 9 000 7 750 5 300 8 647 7 838 3 ع م 

مي لع يل   000 7 000 6 920 4 430 1 860 860 ل

ل  نيع  ي م ل  000 7 000 6 920 4 430 1 860 860 ل

ل جي  ل ل       0 0 0   ع م 

ل  ع  ني   ي ل م 
مي ل سس  تي ل  ل

84 996 88 063 89 175 112 426 155 594 165 768 

 584 166 332 156 065 113 756 89 618 88 549 85 ل 
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معي ل م  ل مج  نــ  ب
 

 

ي  ل ل لع ل  ي  ل ي  عي ل ي  ل لسي  مج:  ن ل  ئيس 

 

I- :ه ي تي س مج  ن ل يم   تق

اق من ن ي  م ل م  ل مج  ن ي ل تي اس ف  أه ط  ط  تم ض ل  لل

ي ل  ل ث  ل لي  ل يم  ل ب 2020-2015ل ل  ء ع  ب صا ، 

ي ل ث  ل لي  ل يم  ل م  ي م ي ل ابي ل س فيل س ل  ت ن  ،  لس ي  ت

ني  إم ضع  سي  ل إح  ي  ل ي  ع ل في  ت يين  م ل ي إ  م ل لا

ضي ي ل في  ل أن  س   .ل ع م

 : معي ل ن   لس

ل  - ئي ع ل ل ء  إلــغ ـــ  تّ جي في  لـــ يــ  ل ن  لس ف  فــع من غـــ ل

. ح ل ف  لغ لث ب ل ي  لس  لاعـ ع 

في  - ي ل ل خا  ل ء  إج ء ن كل  إي سّس  م ل ب م م خ

ين  ب ل هي  ف ل ل  لك  ك ين  ل اع ع  ين  خ ب ييس م ت فق م ي  م ل

م  ، م إق ف  سين  لل ا  ل ع  ك ق لك ن اس ،ن  ف  م  غ خ

نت .   لأن لي فق ع  بس ت

اس - فع من نس  ع مل ي ب م ل ن  لس لب  ي يب ل ن في ت ل  من 

ن. لس ع ب ج ل س ل  ل 

 :معي ل ع   إ

هيل - ص ت إش م س  ل ي لان في  م ل عم  ئي  ل لغ لسام  ق ب ل

ئ ل  هيل  ت تي  م ل ي  ل ي  سين ب ل ب ل في ت يي  ب ل س

. إش  ل ع 
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ف  - ل عم  ل ل ل  ل ب ض  أك ب ين ب ل ت ل  ل ف  ل ل  م

. أك يع  ب ت ص اك  ا  ش حه من  م ي ين  س ل ل   ل 

لا  - ل  في  أت خ من خا من  ل ين في م  ل ف ع  إض ب ب ان

يم ض ش  ل ت أك  سين ج  ، ق ت ئي لغ ل  يي  ئ ف يّ ل ي  ت

ئي لغ  .لسام 

-  ، ل ي  م ل أك  ي م  س كي ل ل ق  ل ي ع  ي ل اع  ل في 

يص من  .ل ي م ل م  ل سس  يع م ب ع ج ل يم ه  ل ت ، ق اك  ه 

  ضي ي ل في  ق ل  أن 

ج  - ضي ع م ي ل في  ل أن  م ب ن ل  ق  سين نس  ل ع ت ل

ل ف  ل ل ب ي ح ي  م ل سس  ل ض  سي ب ل من   .ل

ي  - م ل م  ل سس  خل م ضي  ي ل في  ل ـّـ  ل ل ب ي  سين نس ت ت

ن  1990يس  17ل في  1990لس  2104أم ع  يحلك ب ل ب

س ب  ل ص  ل فع من ع  ل ضي  ين ب ع ق ل ضيين  ي ل فيين  ل ين  ل

فيع . في ل ح ل ف ل  ل  ل 

قي ت بين  - ت يل  سست في  ل ـــ ل كل  ي ل ف  ت ب ي ن ي  م ل

ء  ل ل غا  اس ع ع  ل تُ ف  ل ك مع   ء ش س ضيــــ  ي ل

. في ل ضي  ي  ل

ل - في  ل ء  ل هيل  ت ي  .ت ي م ل ضي   ي

ت - لي ،  ي  ي   ج ي  ء م ضي س ي ل في  ل ه  ل يف من   يصل

. ب س ل ف  ل في م يك  م ل لا  اع 

ن  - ي ل ي ل  ل اع  في  ي ب م ل في  ل ك  ل ي ب ل ي  م

ضي   ي ل في  ل ي ل  ل ت  ي عيم ت  ت

 . سي ل إح  ي  لص ي  غ  ل

ي  حث - م ل ن  لس سس  مي ل عم ل ل  ء  ق مع  ين ل ي ل ل  ين 

.من  ئ ل لي  اس ا  ل ص في  خ ا   ل

قي  - ت يل  ت  . ي ل سي  ل ي  ع ل ل في م  ل  ك مع  ل يع  ت

ل  ي من  ق نسي ل ل ي  ل ل  ل  ي لأس  ل ي  ل ل مع كل من 
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 . سي  ل

ي آلي  - ئي ت ق ل ء  عي. إصغ اج صل   ل

نيين - س ل ئيين  أخ ئ  ي ل ي يم  ت  ت

 

معي ل م  ل مج  ن  خ ب

م  ل مج  ن ب
معي  ل

مج:  ن ل ئيس 
ل   .

ي ل  ل

 
كل المركزي ي  ال

 
مي م سس ال  الم

    

 
لبي ن الط ش  إ.ع ل

 

معي ين الخدم الج ا  د
 

معي سس الخدم الج  م

 

II-  معي ل م  ل مج  ن ء ب ش قيس  ف  م  ه

مج .1 ن ل ء  ش قيس  ف  م ه يم   تق

ف ش أه  ل

ف  ــ : 1.3ل

م  ي م ت

ي. م ل ن   لس

ش ي.1.1.3ل م ل ن  لس لب  ب ل اس  : نس 

ش ن 2.1.3ل لس ف  جي: نس غ ل  ل 

ش م 3.1.3ل م م ف خ ي ت ل ي  م ل ن  لس سس  : نس م

 ل

ف  ــ : 2.3ل

م  ي م ت

ي. م ل  ا 

ش .1.2.3ل اش س  ل ل في  ي  م ل عم  ل  : ع 

ش . : 2.2.3ل ي م ل عم  ل خ ب ل ين في  ل أع   نس 

ف  ــ : 3.3ل

إح  سين  ت

سي  ل ي  ل

لب  ل

ش ئيين : 1.3.3ل ي م لأخ ل ب سس  ل نس 

سيين.   ل

ش  ل : 2.3.3ل ئ  ي ل ل ي  غ ل ل ب سس  ل  نس 

ف  ي  :4.3ل ت

في  ل أن 

ضي ي  ل

ش . : 1.4.3ل ل ل ب ن   نس 

ش  .2.4.3ل ل ل ب ي   : نس ت
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ف  ــ معي: 1.3ل ل ن  لس م  ي م  .ت

ف - ل يم  ف من ش  تق لب ل ي ي ل م ل ي  ل ي ك في  ه ن  لس ل  : ي

ب  س ل ل ي  ل ي  ل لسام  يساس  ي  ل ل سي  ل ف  ل حسن  في 

ل  ه في ص ل ه  ء  إي سس  ي م ي تـُ ل ضي  ي ل في  ل ء  ل ا عن  ف

ل هب  سي.م ّ ل ي م  ت  لب 

ء ه  فع من  ه ل ي ب ت م قي  ل ش  ل ضع  ل  ل  ق، تس  ل من ه 

ع  إ ل ل ع  لب  ل ي خ  ، ف م ي ي ل م  ل ف  ي م ت ل  

ل ف  ل ه  ، ي ي م ح كل س ج ل م ي ق م ل ن  لس ن من  ب ي أك ع م ل ب  اس

ه  ي ت ي  م ل ن  لس ع ب ل ق ع ش  س ل ا  ا لب من  ل ين  م مع ت ل لب  ل

لب. ل ل ع  ل  س  خي في  ي ت ل ع ي ل ، ت يل عن ب س ل ي   من ع

ن س س ل ل لس  ي في ع  ل م  ين  ك سي س ح ثا س لإن  ي ل م ل

. ك  ل

مي،  ل ن  لس ين ب ي ل ل ي  ل ف  ل في  ل في ت ي  تي س ع ع 

ع  ب ك ل ل  ي ب ل فق  ل ي من  ل في  ل ع ض ت ت 

أ فـ  ل اس  ح  يض  نل ي من  ،ن ي ل يص  ل ل  ي  نب س ل ج

ين.  ل ك من  ي ت  ل ف  لغ  اع ع 

ف:  - ل جع  تيم  ل س

: عم  - ش ي  ل م ل م  ل ين  ن  ع ع  ش  ل ط  تم ض

 . ل ج ل ب ل سس   ل

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

لب  ب ل اس نس 

ي م ل ن   لس
-- -- -- 81.62% 82.73% 85.54% 86.08% 

ن  لس ف  نس غ

جي ل  ل 
-- -- 77,4% 78% 78.2 % 78.3 % 78,45% 

ن  لس سس  نس م

ف  ي ت ل ي  م ل

. م ل م م  خ

-- -- 31,57% 33,68% 36,08% 41,23% 46,39% 
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ف  ــ معي2.3ل ــ ل عـــ  ا مـ  ــ ي م ـــ  .: ت

ي فـــــتق ل ي بغي  :م  م ل عم  ل ي من  ل ن ب ي ل ي  ل شغ  يف  ف في ت ل ل  ي

، ي ت ئ  لك  ل ع مس  س اك ب ع  أك ت يع  ي ل ث عن آلي ج ل

يع،  صل ل ل ي عيم ب ي من  ت عم بل هيل ف ت ي ب ت ي فق  ي  ت

إش س  ل .ـلان في  لي ي  ف ع ل ل  ش  ييس  بط ن ب  ، 

ا عن  ، ف ك ي م من ت ي  ت ي  نب ع لسام من ج م  في كل م ل ت ف  ك ي

خ  ل ين في  اع ع م ل ع  يّ،  ل شي  ل ين  ل ي  ع إع

.ض  أكا ل ل ع ش في ه  ء  ل ، من  ئي لغ  لسام 

جع  - فم .: ل لـ ي  تي  س

ش - ل ع  ع ع  :م  لك  عي  ل مج  ل سيق مع  ل ش ب ل ط  تم ض

. ل ج ل ب ل سس  ل ي  م ل م  ل ين   ن 

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

عم  ل ع 

ه  ل ي  م ل

لان في 

. اش س   ل

-- -- -- 14 15 18 20 

أع  نس 

ين في  ل

عم  ل خ ب ل

. ي م  ل

-- -- 38,69% 40,06% 40,05% 40,15% 40,66% 

 

ف  ــ لب: 3.3ل سي ل ل ي  لص إح  سين   ت

ف - ل يم  ل في  :تق ل ي   ت لب  سي ل ل ي  ل إح  سين  ف في ت ل ل  ي

ك  ل ي ج  ل  ، سيسي ب م ل ئي  ق ل خل  ل يف  اع ع ت ل ب ه 

 ، ي ل يط  ل صل مع  ل م  ق ل ب  ل ص م ل ل ل ع  ين  ف ل ل  ص ب خ

ا ، ف لي اس خا  ل . عن  ا ل ض   في ب
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أس  نيين في  س ل ئيين  تين لأخ ي ع ب ي ت ل سس  ل فع من ع  ل ل  ي  ل ه  ت

أقل  ل ع  قي يس س ئي  ق ن ج  ي ض ص ل ل  ش في  ء  صغ ص  يم ح ، ل

ي  م ل يط  ل لب في  ل م  ن ي  ق ع عي  ل يش  ل ع  فق ق كه  ييف س ت

.  آخ

ء ل  ق مع  ء ل إي سس  ل كل م ع  ل ت  جّ ي ف ت ل ي  غ ل م في م 

ي  ي ب ل صل  ا عن ت ين ف ي ل لي ل  اس ف  اس ا  ل يم  مي ل ل

ب ل ل يض  ل ا  .م سس  ل م

ف - ل جع  .: م لـ تي   س

ش - ل ع  ع ع  :م  لك  عي  ل مج  ل سيق مع  ل ش ب ل ط  تم ض

. ل ج ل ب ل سس  ل ي  م ل م  ل ين   ن 

 

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ل  سس  ل نس 

ي م  ب

سيين.  ل ئيين   لأخ

6.25%  %12,6 %14,9 % 17,9 %20,61  % 25,77  % 31 

ن  لس سس  نس م

ل  ي  م ل

ي ل ي  غ ل  ب

-- 64,21% 64,89% 74,74% 77,3% 87,6% 92,8% 

 

ف  ضي 3.3ل ي ل في  ق ل أن  ي   :: ت

ف - ل يم  فع من ع  :تق ل ل ع  ل ضي ب ي ل في  ل أن  ي  ل ت ف  ل مي ه  ي

إق  سين نس  ت ين  ،  عل ضي ي ل ي  ل بي  أ ي  ل أن  ف  ي م ت

ل  ي في ص ل ي  ي ل ه  لك ل ك لب  سي ل ل ل  ثي ع  ت ي  ه ل ل من 

ه. ه م لب  ل ي   ش

ف  نين في م ل ين  ل فع من ع  ل ل ع  ل ف ا ب من  ل ق ه  ح ي

ي نسب أن  ضي لت ي ل في  ل ل  ين ب ل ي كل  س ح ب ي ح تس

ين ي ل ل  قي  ي ب ل ع ت في  ت ل مج  ل ين ل  س ل . من  سس ل م  ب
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ين  ل ء  ل اس من  ح ب في تس ك  ث ث عن ش ل ل  نه من  ك 

ين  ب خ  عاق بلل مي  ن من سس ع جه ع ، ح ن بي ب ل في  ل يط  ل

ي ع مس  غ ل ص في  ل ج   م يط  ل ع ع  ش يق  ت في  ل مج  ل ء  ث

ين .  ل

ف - ل جع  .:  م ل ي  تي  س

ش - ل ع  ع ع  : م  لك  عي  ل مج  ل سيق مع  ل ش ب ل ط  تم ض

. ل ج ل ب ل سس  ل ي  م ل م  ل ين   ن 

 

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ل  ن  نس 

في  ل ل  ب

ي ل خل  ضي  ي  ل

-- 40,7% 46,36% 40,2% %73,8 %74,4 %75 

ل  ي  نس ت

في  ل ل  ب

ي ل خل  ضي  ي  ل

-- 1/51 1/52 1/44 1/33 1/29 1/25 
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2. : معي ل م  ل مج  ن ق ب ع ل  أن 

ف ش أه  ل
ي  تق

2018 
 اع أن

ف  ــ : 1.3ل

م  ي م ت

ي. م ل ن   لس

ش ب 1.1.3ل اس : نس 

يلب ل م ل ن   .لس
82.73% 

ل - مين  ل ع ت ئ  ن ل لس ف  سين  ل ل سييت ي أم

ي م  ل

ي - ل ي ب اس ق  ي  ء ت ل ي ع  م ل ل   ل

ي  - يت م ء  حي ي ع  ل مل ت  ي ع ك م  ج

مل ت  - ي ع ك م ي ج م ء  حي س ع  ت ء  صل ب ت

ي   ل

صل  - ي ت يت ل مل ت  ي ع ك م ي ج م ء  حي ، ع 

م خا س  لي 2018سي ل سس  ل ن  شغ صي ء من   :ان

ب - ل ب ي ل م ل يت   ل

ب - ه ب بن  ي  م ل يت   ل

بل - ي ب م ل يت   ل

ل - ي  م ل يت   ل

ي مي فيل - م ل يت   ل

أع - ل  ي ب م ل يت   2 ل

 

 

9552 . 

1870 . 

3400 . 

 

 

13130 . 
ش ف 2.1.3ل ن : نس غ لس

جي ل  ل 
78.2 % 

ش سس 3.1.3ل : نس م

م  ف خ ي ت ل ي  م ل ن  لس

م ل  م

36,08% 
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أع  - ل  ي ب م ل يت   قسط  3ل

أع  - ل  ي  م ل يت  ني 3ل  قسط ث

ل - يت  ينل س لي ي   م

بس - ل ب بن  ي ع  م ل يت   ل

بع - لس ل  يس  ي ب م ل يت   ل

ي  - م ل يت  ن 2ل ي  م ب

س - ي س بس م ل يت   ل

س - لي س لغ ي  م ل يت   ل

س - ي بس ل ي  م ل يت   ل

ب - ي ج ي ي ب م ل ي   ل

ي م - م ل ي   ل

ي  - م ل ي   لل

ف  ــ : 2.3ل

م  ي م ت

ا 

ي. م  ل

ش عم 1.2.3ل ل : ع 

س  ل ل في  ي  م ل

.  اش

15 

يي ص50ن  - ت خ  ل ص في   ع م

مين  - يت م ل عم  ل ي  تسيي  م ل ء  لأحي شي   ت

ي  - أكل ي ) ب م ي بل غ ل يف  عم م يل م ل ء   (أحي

صل  - ي ت ل مل ت  ي ع ك م عم ج س ع م ت ء   ب

صل  - يت ي  ت ل مل ت  ي ع ك م عم ج م ع م سي  ،

لي 2018خا س  ل سس  ل ن  شغ صي ء من   :ان

 

36250 . 

21503 . 

ش أع : 2.2.3ل نس 

عم  ل خ ب ل ين في  ل

. ي م  ل

40,05% 
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ل - ي ب م ل ي  ل م   م

بس - ل ب ي حي  م ل م   ل

ل - بن  ي  م ل م  قس ل  ب

ف  ــ : 3.3ل

إح  سين  ت

ي سيل ل

لب  ل

ش سس : 1.3.3ل ل نس 

ي م  ل ب

سيين.  ل ئيين   لأخ

%20,6 

قي مع ب - نيين  ت س ئيين ن  خ

ء - ي م ي ج قي   ت

ك  - ي ب ل قي  ل لات ي  تي ل ل  ج  م

. ي ل ل ي  غ ل م  ين في م خ ل يع   ج

ي - م ل ل  ك  يل م  ت

 

ش  سس لنس : 2.3.3ل

ئ  ي ل ل ي  غ ل ل ب

 ل 

77,3% 

ف  : 4.3ل

أن  ي  ت

في  ل

ضي ي  ل

ش ن : 1.4.3ل نس 

 . ل  ل ب
%73,8 

ل  - ي ) م ل م  ل ي  ت ابي  ل أن   (. 18200عم 

سيي- م ل لا اع  يص  في ت ل ك   ل

في - ل ك  ل ي   ت

سيع  - ت ء  ضيب ي ك   .م

ضي ب - ي ل في  ل ل  يعم  م ل ء  أحي ي   ل

يم- جي ت ي ل ل ي  ل يين  هأي  م ل يف لإعا 

  . جه خ في ب ل يط   ل جه ع   ي ب م ل م  ل ف   ب

ء  - قيم ض  ت ي ل ل  تي  ي مع كل من  ت 

. ف ل   

700 . 

791 . 

 

 

1429 . 

 

 

 

 

ش  ي 2.4.3ل : نس ت

ل  .ل ب
1/33 
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ي   - م ل م  ل سس  ف م ك بين م ه م يم ت ت

 . فسي غ ت  ص

ل  - ل  ع ك ا م ي في م ي ق لي  ه  يم ت ت

ي .  ي  ل

79 . 

 

 

لــ مــــت لـــغ   معيــح 
سي ل س  ي من  2014/2015 ل ي من  2015/2016ب ي من  2016/2017ب  2017/2018ب

ي م ل س  ل ل من  أ ا س   120 100 80 60 ل

ني من  ل ا س  يل م ل س   160 130 110 80 ل

ل  س ب ل من  ي  جس ل ل من  أ لس 

م  أع ل

100 120 140 160 

نيلس  ل  ل س ب ل من  ي  جس ل من 

م  أع ل

140 160 180 200 

ك ل  250 250 250 250 س 



57 

 

مج -3 ن ل ـقـ   :نـ

مج 1.3 ن ل ني   : مي

ل ص م س ل ي  م ل م  ل مج  ن ني ب س 2018لس  مي ع ب  %  7.14ت

ن بس  ل  .2017م إش  ي  عت  غ س ل س ف  ح س ل فع  قي ل ل

أج ي في  ل  ل ف  إض حب س اع  ل ل م ب . ل ب نس  ي ب م ل ل 

ف في ، فس ي ل ص ل   : ل

  ض س ب يت ل ل ل  ّ من  ي ل خ ل ي  م ل ل  ي ب اس ق  ل ب س

ل  ب 

 .ء إي ق  فع من  ي ل ي ج م م ج سس خ  ن م

 ء ت .ن ف ي خ ل ي  م ل ل  في ل ب ث ي   في

  ي ت يب  ءت ي  ق .ت ي م ل م  ل سس   م

لي : عت  ل ل  ل ع  ي  ي تم ض حسب  ل ي  ل ف  ل  ن 
 

معي ل م  ل مج  ن ع ب  ت 

    

ي ألف  ح :  ل

ي  ل
ن 

2016 
  2017  

ي   2018تق
ل  نس 

 2017- 2018 

ع ل فع    ل غ   س ل  ل

ف ص ل ق  : ن أ  %7 901 21 509 316 509 316 608 294 400 273 لع 

مي ل جي   %10 794 7 591 87 591 87 797 79 005 84 ل

لح  ل ئل   %9- 566 3- 375 35 375 35 941 38 184 39 س

مي ل خل   %10 673 17 543 193 543 193 870 175 211 150 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  %3 500 600 19 740 11 100 19 528 17 لع 

ش ل  %3 500 600 19 740 11 100 19 131 17 إس 

ني ي م ل ل ل   %9 500 1 000 18 270 9 500 16 425 16 ع 

ل جي  ل ل   %38- 000 1- 600 1 470 2 600 2 706 ع م 

مي ل يل   %0 0 0 0 0 397 ل

ني ي م ل ل ل     0       397 ع 

ل جي  ل ل     0   0   0 ع م 

 %7,14 401 22 109 336 249 328 708 313 928 290 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 
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ني   : 6سم بي

ق  ل يع  مج حسب  ن ل ني  يع م مي  ت

 
 

معي مت  ل م  ل مج  ن ني ب عي مي ل مج  ل  حسب 

  
ي لف   : ح  ل

مج  عيل ح  2017    2016ن  ل ل 2018مق  نس 

ي ل م ل م  ل  %2,71- 605 68 515 70 622 71 ي 

سط ي ل م ل م  ل  %2,16- 623 36 433 37 156 39 ي 

ي ل م ل م  ل  %0,96 538 36 189 36 458 36 ي 

ي  م ل م  خ ل مج   %14,61 343 194 571 169 693 143 ب

لع  %7,14 109 336 708 313 928 290 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 

 

 

 

 

مي جير العم  الت
26% 

لح  ئل المص  س
مي 10%  التدخل العم

58% 

ق التنمي  ن
6% 
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ق 2.3 ل سط.   ل ل  مج 2020-2018) ع  ن معي( ل ل م   :ل

 

ي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 ل

ف ص ل ق  : ن أ  295 362 466 347 754 328 740 305 002 284 641 280 لع 

ني ي م ل لع ل   514 348 919 334 509 316 608 294 400 273 011 270 ع 

مي ل جي   942 100 761 96 591 87 797 79 005 84 840 75 ل

لح  ل ئل   707 41 518 38 375 35 941 38 184 39 346 39 س

مي ل خل   865 205 640 199 543 193 870 175 211 150 825 154 ل

مي لع سس  تي ل ل ل   781 13 547 12 245 12 132 11 602 10 630 10 ع 

مي ل جي               ل

لح  ل ئل   781 13 547 12 245 12 132 11 602 10 630 10 س

مي ل خل               ل

ي ل ق  ني: ن ل  000 35 000 29 600 19 100 19 528 17 849 14 لع 

ش ل  000 35 000 29 600 19 100 19 131 17 849 14 إس 

ني ي م ل ل ل   000 22 000 19 000 18 500 16 425 16 849 14 ع 

لع م  جي  ل  000 13 000 10 600 1 600 2 706   ل 

مي لع يل   0 0 0 0 397 0 ل

ني ي م ل ل ل   0 0 0 0 397   ع 

ل جي  ل ل       0 0 0   ع م 

ل  ع  ني   ي ل م 
مي ل سس  تي ل  ل

284 860 290 928 313 708 336 109 363 919 383 514 

 295 397 466 376 354 348 840 324 530 301 490 295 ل 
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ن س ل لقي   مج  نـ  ب
 

 

 

مج:  ن ل يسلسي ئيس  كم  ل لح  ل ل ي  ل  ، 

 

 

مج -1 ن ل يم  ه تق ي تي  :س

ن ع  س ل ي  ل مج  ن ل ب سيق في بي ي ل أخ  مج  إ ل لي  ل عم  ل يم  ت

ل  ف  مج ي ن ي من خا ه ب ل ث  ل لي  ل يم  ل ي ق  عم ت ل يم  يت جس  ل

ل  ي  مجلل ل م ف  سيق بي ل ت ن   في ل نس ت م م م

ل ف  أه يق  ت ت ي ق ه ع ت ع ي م يس ل ث  ل لي  ل يم  ل ي ل 

: ل مج  ن ل ل حيث يس ه  ل  لس ع  ن ي ب  ت

ي  - ك ل إ  لي ل  ل إ  ف  ل عم ق  ل  ف في  ل شي  ت

ث. ل لي  ل يم  ل سس  م م   ل

ي  عم - ائ ل ل لي  ل ي  ل ل  ث ب ل لي  ل يم  ل سس  م م  ل

.  ن

ث من  - ل لي  ل يم  ل سس  م م  ل ل  ات بين  م  ل م  ي ن ت

. خ ن من ج  ل ل   ج 

ي - نب  ت فج ق   ت  لكل  اس هم في خ أن ق يس مج  ل

ي  .م ي ق ل ل  ه  ل  ي   ي

ك  م مي  ل س  ل ك  ل م ف  إض ي ب ك ل إ  ن  س ل ي  ل مج  ن ل ب ي

مج في : ن ل ف ه  ه ل  ت ي  م ل  ل 

 .  ل ف في  ل سين   ت

  ي .ت تي م ل م   ل

 . ي ل ي  ل ف في  ل ي   ت
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: إ من خا لي  ل سيي  ل من   ن ف ي س ل ي  ل مج  ن ي ل أف ي   ن ل

 عيم ف ق ت ، إ ل ل ي ك م ل سس ل يم م لي ل ث ل  ل

لب كل  ي ل ف  ائح ك ل ي  ل لي  ل ي   مج ل ن ه حي  ب ض ين  م ل ء  ك

يق ل  ل ف  إض فب ل آلي  ي  ل هيل   ت

  ل ل  ي ب ي بل ل م  ت ي ق ت أع  ي  ي نس ت م ت

إ ف  ل ي ي  ل ا  ل ف  ي في م ي إ  ت ين  يث ق ت ل  

. إ ي  ل ع ت ل ي  إ س  ل ك   أع من م

  ل ع ف في  ل ا ح  س شي  ق )ت ءل ب ل ق   .(ل

 ل ع تي ب م ل م  ل ي   :ت

  ي يثت م  ت ل بين  م من ج  ل ل  اتّ بين  م  ل م  ن

. خ سّس من ج   ل

 )... ،نت إن  ، ب ل ني )  إل اتّ  يع  ي ت ني  ت إل ّف  ل

ئق ث  .ل

 . تيّ م ل لسام   عم 

 م ل نيّ  إل م  ل ي   ت

 ب ء منص ل ميإرس البحث الع لي  ي الع تع ح ل ت ن الم ي  ي ءلل في  المس  مبدأ الش

لتصرف في المرف الع ص فيم يتع ب  ،خ

  ي من خا م ل سس  ل س ب ل ف  سين  يت ل ي  ي  ل م ل سس  ل

في  ي ت ل ي  سس ل ل ئ  ي عل ل ل ي  ي ي  ل ح آج ت

مي  ل ءل  . ق م م ن ف ل ي  م س ل ي  ل ي   ل

 ل إش ب ل  ي   خ ل ب  ق ل م  ء م ف س ل ي جه  ل  ه 

ل ض ج  إ  ف  ل ي  ع ف ع  فع من ن لي مع ل ل يي  ف ل س  ل م 

ءل س ل ه  ل في  ل  عم 

  ف في ل ي ع قي ح  ل ت ني  ي ل مي لس م   .ل

 . ل ل  ل ب ي  تي ل ي  ي ل ني  ن ل نب  ل مين   ت

 ل قي  ئي ل إح ي  ل في  ي ت يمج ل تي  .س
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ن س ل لقي  مج  ن  خ ب

لقي  مج  ن ب
ن س  ل

 . مج:  ن ل ئيس 
ك ل لح   ل

 
كل المركزي ي  ال

 
مي م سس ال  الم

    

 
ي   ل

 
ارزمي  مركز الحس الخ

 
م   ل ي   ل

 
معي  مركز النشر الج

 
لح  ك. ل  ل

 
  

 
ي ل ي   . ل

  

 
ع ل ني  ن ل  . ل 

  

 
ك ل ي   خ

  

 
ف  أه ني حسب  ي ل ف في  ل  ح 

  

 
لي ل  . ل 

  

 

مج  ن ي ب ف ل أه ف حسب  ل يث ح  ت
ي غي ل جل  لي من  ل يم     ل

 

ف   -2 نه س ل لقي  مج  ن ء ب ش قيس   : م

مج 1.2 ن ل ء  ش قيس  م ف  ه يم   :تق

مج ت  ن ل ي تم ض ل  ل ف  م أه ل قي ب  ي ل ل ج  ل في  

: لي ل ل  كي ع  ل لك ب ي   إ

ف  سين 1.4ل : ت

ل  ف في   ل

ش ل: 1.1.4ل يين  ل يين  إ أع  ي   .نس ت

ش .: 2.1.4ل ي لأع ل س ل  ل نين ب ل أع   ع 

ش ل في كل : 3.1.4ل ق سي  ا  س  كم 100م 

ف  ي 2.4ل : ت

. تي م ل م   ل

ش ن مائ :  1.2.4ل إن فق ب ع ت ع بس ي ت ل سس  ل  نس 

ش ل :2.2.4ل س عن ب ب ل م  ل  نس 

ف  سين  :3.4ل ت

ء  ل ف في  ل

ي  .ل

ش  ي: 1.3.4ل م ل سس  ل م ب ل ي  ل ي  ن ع  نس 

ش ل ل : 2.3.4  .م  ي ل ص ب ل مي   ل ل   ل إن 

ش  ي: 3.3.4ل ل ي  ل ء من  إق ن   نس 
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ف ع  ل   1.4ل ف في  ص ل سين   : ت

 ف ل يم  ف في   :تق ل جي ه  ه لل  ت ف في م ل سين 

ي  ل ي  ي نس  لكل يمن خا ت ت أع ت ي ق يت ل يم  م  ع ت

ا  ل ع  م ي م  ي نب ل ت ي  ج ل ل  ف ع  ا بل س شي 

. ب ل ل ل  ل ئل  س ل ل أم اس  ق   ل

 ف ل جع  ي ل . :م تي اس ط   ل

 ء أ ش قيس  ي م خ ء ع :م  ف ب ل ص ب  ل ش  ل ي  خ تم 

لي ل ج   :ل

  عيين ل ين  ل ء من  ل ن  كي ع  ل ي مع  ل ي نس   .2  1ت

    ين من ش ل أع  ي ق  ي  نييت ي يم  ت ع ع ت يين  ف

ن  ل ي ض لك  م  إ  جي  ل ح يب  تس ا  ل ع  م م 

ل  ل  ي ب ل ل في م  م ل ل س  علسي ي  ب إ م  ل سين ج   ت

ع ع  ض ل ي  ل ني  إم ء هين مس  ف ل مل مع  ل ت ع  ق إ  م 

هم ل  لغي غ  ت ين ل ل يين ب ل أش  ئ  سيع    2018% س  36ل ع ت

ك م ع  ل ن كل ع من  ل  م ي يين  ل يين  إ ي لأع  ل ل  من 

ي . ثاأقل كل  ي  س في  ت

   يص ب ل من خا  ت ل ل  ل ئل  س ل ل أم اس  ق  ل ا  س شي  ت

س  ي ب ك ل ل لإ  ج ب ل ل  ص بسي  ل ق  ل ا  س ي  0.2نس  س

يين في م ص ل لس  ين  ت ق عن ب  ل ب م ي سي  ن لك ع ت ي

ي كل  ص  ء ف ج لسي  نيك  ل  6مي ل ل  ف  إض ل ب ش لسي 

. ي ك ل إ  ل ب س سي  ي   ع ت

ش ل ف  أه ئ   :ق

 . ان 

2017 

ي  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش نس : 1.1.4ل

ي  يين ت إ أع 

ل يين   .ل

17.4% 17.27% 23.89% 26.39% 26% 25.9% 25.7% 
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ش نس : 2.1.4ل

س  ل نين ب ل أع 

. ي لأع ل  ل 

16.5% 20.18% 30% 34% 36% 37% 38% 

ش م :3.1.4ل

ق سي  ا  س

 كم 100ل في كل 

- 9.76 % 9.6 % 9.4 % 9 % 8.5 % 8.3% 

 

ف  تي2.4ل م ع ل م  ل ي   :  ت

 ف ل يم  ل  :تق مي  ل ج  ل ف في   ل س ي ه  إ  ق 

ي ل جي  ل ض  من خا لك ل ي  م ل ي  ل ل  سيي  ي ل ل ئل  س ل في  ت

فق  ض س ت ي  م ل ي  ل ل  ي ب م ل سس  ل بط  ل ع  ل سام 

س عن ب  ل م  ل فع من ع  ل ي  م ل سس  ل ن مائ أن  أن  ب

 ف ل جع  ي ل:م تي اس ط    .ل

 ء أ ش قيس  ي م خ ء ع :م  ف ب ل ص ب  ل ش  ل ي  خ تم 

لي ل ج   :ل

  ي ل غا  س س  تي ل ح ي م ل م  ل ي  ي ل ل ئل  س ل في  ت

م ل ئ  س ل ل ي  إ م  ل تيسي  ل  لس حسن  ل إعامي ب ص  ل خ ين مع 

. م ل ل  ل  يل   مع تس

 . ض سام ي  م ل ي  ل ل   تسيي 

  ن مائ أن فق ب ض س ت ي  م ل ي  ل ل  ي ب م ل سس  ل بط 

س  ل غ ه  قع  ت ل ي حيث من  م ل سس  ل  .2020% س  100أن 

  إت ا  ل في م ك  م من م ي ت يين  م ن ل أن م  يم خ ت

م .  ل

 . م عن ب ل قع  م ل  قع  ء م  ي

 مي  عم ل س  ل ك  م م لا ي  ل في  يب ل سل  سيع ش ت  .ت
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  ني إل إ  كي  ي ل ل ل  ي  ت س عن ب  ل م  ل فع من ع  ل

.) ي ين س م ي عن ب )م خ م  ل من ب نس سي   لك بإ خ ه 

م عن ب ب42 ل ت ي  ي تس ل م  ل  .2020 س % من 

ش ل ف  أه ئ   :ق

 . ان 

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش نس : 1.2.4ل

ع  ي ت ل سس  ل

ن  ن فق ب ع ت بس

 مائ

57% 62 % 73 % 85. % 96% 98% 100 % 

ش نس  : 2.2.4ل

س عن ب  ل م  ل

. ل  ب

28% 31% 33% 35% %37 %40  %42 

 

ف  ي 3.4ل ل ي  ل ف في  ص ل ي   :: ت

 ف ل يم  ف في  :تق ل ي  ل ت مي  ل ج  ل ف في   ل ي ه 

ي لك ل ي  ي  ل م ل سس  ي ل ل ي  ت ي  ل ي  ل سين  من خا ت

ث ل ك   .م

 ف ل جع  ي ل:م تي اس ط    .ل

 ء م أ ش قيس  ي م ء ع :خ ف ب ل ص ب  ل ش  ل ي  خ تم 

لي ل ج   :ل

ل ه  - ث حيث ي ل ك  م ي  م ل سس  ي ل ل ي  ت ي  ل ي  ل سين  ت

مج ع : ن  ل

 ل ي  سس ءت ل ص ب م  ل نه سي لك  ي  ل ن  ي ل ه ب ت ي  م ل

ء لي  2018س  ان ي ح ي من بين  37من ت م سس ج احظ   تت 77م ل م  ب

ي م  م ل سس  ل صه  في . اخ غ ل يع   ل
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 ء ع ع ق م ض مس م يس م ي ن ف ل ي  ل ي  ل ل ك   م

ي  غال ا اس ي ع  نس  ل ل ل  ء س أم %  39لم ت  2016ق

ي من  ل ي  ل ه ه  ي ل ت ل ث  ل لي  ل يم  ل م  ئ ل ل ع ه م ي

. ه في آج م في ب ت ي ي جي  ب غ  ض بي

 إم ل يص ق  ل مي  ل ل  ي  ل في م ت آج  ح  ل ع 

ف م ي ت ل ب  ل ميمن  ل ل  ي  حل ت ب  ف م ق ل ء  س يع ب س ل ع 

. آج ل ب ل  يص من  ل ن من  ي س ل ي  خ  ل

ش ل ف  أه ئ   :ق

 . ان 

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  نس : 1.3.4ل

ي  ل ي  ن ع

سس  ل م ب ل

. ي م  ل

- - - 29.03% 48.05% 33.33% 35 % 

ش م : .2.3.4ل

ل  إن ل 

مي   ل ل 

. ي ل ص ب  ل

 ش 9 ش 10 ش 11 ش 12 ش 16 ش 14 -

ش  نس : 3.3.4ل

ء  إق من ن 

. ي ل ي   ل

- 52 % 39 % 55 % 60 % 70 % 80  % 
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ن 1.2 س ل لقي  مج  ن ق ب ع ل  : أن 

ف ش ل  ل
لقي 

2018 
م ل  أن 

اع 

م  ل

ف  : 1.4ل

ف  ل سين  ت

ل  .في 

ش ي : 1.1.4ل نس ت

لأع  يين  ل يين   .إ
19.27% 

ي - خ يم م  ( 4235قي ) ل ت  ع

ئي - اس قي  ( 2500)  ل  .ع

13027 . 

ش أع : 2.1.4ل ع 

ي  ل س ل  ل نين ب ل

.  لأع

25% 

ين ل ل عم م  ين  ل ئ  ي مائ  :ل ي م  ت ب

ف  صل ين في م اخ ل م  سي أع  ف  ص ف   م

، ل م أ ات   ي  يث، ت ل إ  ف  ل ي 

ف في  ل ف،  ل خاقي  م ،  ل ن  ف في  ل  ، ك ل

آتي: ع ك يع م  ل

1182 . 

ي - ك ين  م ل ي   . 60 م

ي - ك ين  م ل ب   . 5 ت

ي - ك س  م ل ين   . 31 ل

ي  - ك إعامي  م ين في   . 60 ل

ي - ك ف  م أه ف حسب  ل ين في   . 15 ل

ث  - ل ك  م ي  م ل م  ل ين  م  ين ل  . 1011 ل
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ش ا  :3.1.4ل س م 

ل في كل  لسي  ق 

 .كم 100
9.4 % 

ل  ق سي  لي ل يص م م  ت

ل ق عن ب لسي  ي م ء ت  ق

ل ي لسي  ل ن  ي  ل

170 . 

150 . 

ف  : 2.4ل

م  ل ي  ت

. تي م  ل

ش سس  1.2.4ل ل نس 

ن  ن فق ب ع ت ع بس ي ت ل

 مائ 

86% 

س س  - ل  قي م  م ع  ل فق  ي ل ي ل ب  ل

فيع في  ا ل ات خل ل م  ل سس   ل م ح ل ل بط  س ل

ج ل بط ع   ل

- ) ني مي )مي ل س  ل ك   عم م

5500 . 

ش م :2.2.4ل ل نس 

 . ل س عن ب ب  ل
35.63% 

ل في  - ي  ل ل  عيم  هيل  ت ت عامي  ي  ء ت ق

ل ي  م ي ب ط ت ل ين ع  م ف خ  ض

م - كي م لي ت ل يم  ل كل  ف في هي ل ي   عامي ل

200 . 

 

400 . 

ف   :3.4ل

ف  ل سين  ت

ء  ل في 

ي  .ل

ش  ن : 1.3.4ل نس 

م  ل ي  ل ي  ع

. ي م ل سس  ل  ب

29.03%  

ء ي 27من  ان ن من م  ع ي 93صي ي ت  ع

ي ل ل  م ( 65250 )   تم ب

ش ل : .2.3.4ل م 

مي   إن ل ل ل 

. ي ل ص ب  ل

 ش 12

ي  - ل كل  ي ل يم  ل بإع ت ن  غط ع آج  ل ل ع  ل

ص ع ل ل  خ ب  ل  .مس 
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ش  ن : 3.3.4ل نس 

ء  .إق ي ل ي  ل  من 
55 % 

ء  - ق ي في  ك لام جه ن  .ل ي  ل

مي - ل ل  فين في  ي ل ي م  ت  ب

لي  - ل يم  ل سس  ي ل ل ي  جي ل ئ ن ع ق

ث ل ب  . م ي ل جي  غ ي ل مج  ل  ع ع 

- . ي ل ف في  م ت كي م  ت

 

ل  لع ف  سين  إت معي خل  ل سس   ل
م أن ل  اع 

ل ل  مين سام  هفي   ت ا م   . 1700 ص م

مين م  عم  مائمت جي ع  ان ل  يل ي ل ي ل  . 690 ل

ء  ي ق يت ك ل إ  ئ   . 100 ل
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مج: -3 ن ل ـقـ   نـ

مج -1.3 ن ل ني   : مي

مج ن ني ب ت مي ص لس  س ل ن  س ل ي  ض 2018ل س  ن ن بس م %1.07ب

ح لس .2017 ل فع  ل ع  س في ن : 2018ت   س

 . قي ل ع  مج ب ن ل ص ب ل جي  ل  ك 

  ل ك  م مي  ل س  ل ك  م ي  ك ل إ  ص ب ل سيي  ل ن 

ي م  ل

  ل ي ب ل سل  سيع ش ت ي ت ء ت عاميمق  م 

  يين ل يين  إ أع  ء  ي ك  لت

 ي ل ن  صي  ن 

ف ن  عت  لي :ل ل ل  ل ع  ي  ي تم ض حسب  ل ي   ل

ن س ل لقي  مج  ن ع ب  ت 

     

ي ألف  ح :  ل

ي  ل
ن 

2016 
  2017  

ي   2018تق
ل  نس 

 2017- 2018 

ع  فع  ل ل غ   س ل  ل

ف ص ل ق  : ن أ  %0 151 448 30 448 30 297 30 743 28 لع 

مي ل جي   %4- 911- 696 22 696 22 607 23 504 22 ل

لح  ل ئل   %18 052 1 922 6 922 6 870 5 566 5 س

مي ل خل   %1 10 830 830 820 673 ل

ي  ل ق  ني: ن ل  %5- 610- 190 12 440 9 800 12 549 16 لع 

ش ل  %5- 610- 190 12 440 9 800 12 549 16 إس 

ني ي م ل ل ل   %2 190 440 11 740 250 11 443 16 ع 

ل جي  ل ل   %52- 800- 750 700 8 550 1 106 ع م 

مي ل يل   %0 0 0 0 0 0 ل

ني ي م ل ل ل     0   0     ع 

ل جي  ل ل     0   0     ع م 

 %1,07- 459- 638 42 888 39 097 43 292 45 ل 

مي ل سس  تي ل ل ل  ع    * 
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ني   : 7سم بي

ني  يع م مي قت ل يع  مج حسب  ن  ل

 

 
 

ن س ل لقي  مج  ن ني ب  ت مي

عي  ل مج  ل  حسب 

  
  : ح  ل

عي ل مج  ح  2017   2016ن  ل ل 2018مق  نس 

ي  ك ل لح   %3,21- 366 33 472 34 456 40 ل

مي ل س  ل ك   %5,40 488 8 053 8 126 4 م

ي م ل ل  ك   %37,06 784 572 710 م

لع  %1,07- 638 42 097 43 292 45 ل 

 
 

 
 

 
 

مي جير العم  الت
53% 

لح  ئل المص  س
16% 

مي  التدخل العم
2% 

ق التنمي  ن
29% 



72 

 

ق 2.3 ل سط.   ل ل  مج 2020-2018) ع  ن ن( ل س ل  :لقي 

 

ي  2020 2019 2018 2017 2016 2015 ل

ف ص ل ق  : ن أ  346 36 062 34 628 30 477 30 923 28 859 29 لع 

ني ي م ل لع ل   162 36 885 33 448 30 297 30 743 28 679 29 ع 

مي ل جي   751 26 507 25 696 22 607 23 504 22 097 23 ل

لح  ل ئل   507 8 526 7 922 6 870 5 566 5 661 5 س

مي ل خل   904 852 830 820 673 921 ل

مي لع سس  تي ل ل ل   184 177 180 180 180 180 ع 

مي ل جي               ل

لح  ل ئل   184 177 180 180 180 180 س

مي ل خل               ل

ي ل ق  ني: ن ل  000 18 000 15 190 12 800 12 549 16 696 18 لع 

ش ل  000 18 000 15 190 12 800 12 549 16 696 18 إس 

ني ي م ل ل ل   000 14 000 12 440 11 250 11 443 16 651 18 ع 

ل جي  ل ل   000 4 000 3 750 550 1 106 45 ع م 

مي لع يل   0 0 0 0 0 0 ل

ني ي م ل ل ل   0 0 0 0 0   ع 

ل ع م جي  ل      0 0 0   ل 

ل  ع  ني   ي ل م 
مي ل سس  تي ل  ل

48 375 45 292 43 097 42 638 48 885 54 162 

 346 54 062 49 818 42 277 43 472 45 555 48 ل 
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ش ق م  ب

لي لع يم  ع ل مج  ن  ب
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شــــ  ق مـ ـ  ب
1.1.1 

 

 

ش م  1.1.1: ل

 : ش ل ي  عتس ل ص  اخ ين في  س ل ل  . نس  ل  من م 

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن مل  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  غل عل ل م في س   .ل لان

4.  : ش ل يف  ص تع اخ لي في  ل يم  ل سس  ي م س ق  ي  ل ت ف  ي

ص في اخ ل ه  ت  . ع ل : ل ي  ي ل ع  ل  ، ، ع ل ل

س  ل ب  ش ء  ل ي  ل س  ، ه ل  ، ي ي ل ل   ، ي ي ي ل اعامي 

. ث ل ي   ل

5. : ش ل ن ن  ش   م

ش .6 ل ع: يع  ش ن م لب(  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 ح: ل ل  / سس ل م /  ل

II-  ي ل صيل  شل  ل

1. : ش ل س  ح ي  يق  ل ل   / ع ل ص  اخ ين في  س ل ل  ع 

.  ل

2.  : ش ل يح   نس م

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع صل اخ ع  ل   ع 

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ف :يق ت ي من  م ت ي عن ب ي س

لي ل يم  ل سس   م

5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ممص  ل يط  ل س  ل ب   م

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل
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7.  : ش ف ل س ل ع )لقي  ل ص  اخ ي في  اس ق  سين  ب نس ت

ي 48 م ل لس  ح   (. 2022-2021% في م

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  ليل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : س

 المؤشر

 توقعات م .ق اإنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ي في  اس ق 

ع  ل ص   اخ
128610 115839 107569 110687 107809 110048 113814 

ي ل ي  اس  242519 239854 240347 250030 250900 263817 292291 ق 

ين في  س ل ل  نس 

ع من  ل ص  اخ

ل  م 

44,00 43,91 42,87 44,27 44,86% 45,88% 46,93% 

ني .2  سم بي

 

128610 
115839 107569 110687 107809 110048 113814 

292291 

263817 
250900 250030 

240347 239854 242519 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

2014201520162017201820192020

ب ع الط اعدة من مجم ص ال ين في اإختص ب المسج  نسب الط

اعدة ص ال ق اإستيع في اإختص ي ط ق اإستيع الجم  ط
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ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

لك  ع  ل ص  اخ ين في  س ل ل  ض في ع  ن أخي  لس  ش 

ل  س  ل ش ب ل سين ه  ل ع ت ل م  سي  . ي ل ل ل  ن  ل مع  ب

لك من خا :لس  م   ل

- ، ف ل ي  غي ل ل  لي   ل ف  ل ي  ل ن   ل ين في  ل ف   اس

لك من خا  - ين،  ل ل في  ل  ي  مائعم  م ل سس  ل ين ب ل ع 

ل اق ب يط  ل جي   مع ح

ل  - ن ب لي م ل ي  غي ل ص   اخ ين في  س ل ل  فيع في نس  ل

ين )ب نس  س ل ي ل  ي 48ل م ل لس  ح  ، ع 2022)-2021%  في م

ئ  ج ق ي من م اس ن ه  سي ين  ي ل ي  غي ي ح ت س ن  لي  م ح نه ي

ك اخ ش  ل ء  م إع ل لس  ي من  يي ب ت لي  ل ي  غي ل ص  

، ي  ق

لك  مائ - س ل ف  ه في م م ب ين  ل هج  اق لم يط  ي ل ل جي 

عي.  اج

ل .4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

ع  - ل ص  اخ ئ  ج ق ،م يي  ت

ص  - ين )م ل جي  ح ل  ي من  اق سس  ل جي  ي ب ل ل

،) ع  ل

ل  - عي  ل ي  ل ل  ي  م ل سس  ل جي ب غ ي ل كل  ي ل ي   ت

ا بي ل ج  اع  ين  أخ ب ن من  ع ح ت هيل  ل ي  ت هيل  ل ن ب

، لي ل ي  ل غي  ل ين  ل  ع 

- ، يل ب س ل ل ع  حث  لي  ل ي  غي ل لك   س ل يف ب  ل

- ، ل غيل  ي ل ل ص  ل سيق مع  ل ي  ل ي  م ل ص  ل يل   ت

ين  - ع ل ، ت بين  ن )م ق ل عامي ح  م  ن ن م ل يين( ت  ل

، لي ل ف  ل ي  ل   

ين - ل ء  ل ن  عي ل ي ق ج ل م يل  1ع  ه ل ع يين  ل ل مع  ب

                                                 
1
Référentiels métiers/compétences/formations 
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ين ل مس  مج   .ب

ش .5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

- ، سي أس ي  ل ل ع  ب   ص

م  - ف م جين حسب ع ت ل م  ي لان م قي  ب  ن من م تي ت م م

غل، ل ص في س   اخ

ص  - اخ ي  ش ع ت ث م غل م ي ل غي ع مس س  ل ع  س

 ، ع  ل

ي  - س ج ن لك من  هن ل في  ل قت  ل ي في  م ل ل  ب تغيي  ص

،  ي
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شــــ ق مـ ـ  ب
2.1.1 

 

 

ش م  2.1.1: ل

 : ش ل ي  ل نس ت عتس ء  ل ل   ين ب س ل  .ل 

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن مل  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  غلل ل م في س  ل لان  .ع 

4.  : ش ل يف  ل بين تع ء  ل ل   ي ب ين س س ل ل  ت ع 

يين. ل م   ل

5. : ش ل ن ن  ش   م

ش .6 ل ج  : يع  لب(من  ل س ) ل  ن 

يع .7 سس: ل ل / م  ل

 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح لي  يق  ل س  ل ل ء  ل ل   ين ب س ل ل   -ع 

ل ) لس  ين ب س ل ل  ل )1-ع  لس  ين ب س ل ل   .(1-(/ع 

2. : ش ل ي ح   نس م

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ل ء  ل ل   ين ب س ل ل  ع 

. ل ء  ل ل    ع 

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ف  :يق ت ي من  م ت ي عن ب ي س

لي ل يم  ل سس   م

5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ممص  ل يط  ل س  ل ب   م
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ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل ل لقي  ء  ل ل   ين ب س ل ل  ي ع  ت

ل في ح   .2022لب في س  900لي

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  لي لسيل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م  نيس 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

 

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : س

ش  ل
قع . إن  ت

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ين س ل ل   ع 

ء  ل ل   ب

 ل

359 352 416 460 530 640 790 

ل  ت ع 

ل  ين ب س ل

ل ء  ل   

-22,3% -1,9% 18,2% 10,6% 15,2% 20,8% 23,4% 

 

 

 

359 352 

416 
460 

530 

640 

790 

0

100
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700
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2014201520162017201820192020

ء المشتر دا ذا البن لش ين  ب ب المسج ر عدد الط  تط
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ش .2 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

ع س   ت ل ش  ء  ل ل   ين ب س ل ل  ن  2016ناحظ  ع  م

في 2015بس  ت ل  ء  ل ل في   ين  ل ي ع  ل ت لك  ي   ،

سيس ل ن  عم  ح  ي بإن ل ي  جس ل ي  ل ني  م  إم ي ف ل ل ل

ل ي ه  ي ت ل م ل  س  س ين،  ل ل من  يل في ه  س ل ش من خا ع 

ل في  ء  ل ين في   ن ع ت ي ع  م ل سس  ل سيس  ت يع  ت

. ي جس ي ل ل ل  ي لإج   ل ل   مس 

ل .3 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

- ، ل ء  ل ي في   هيل ش ج  ت

ل - سين  ل ي  لك ت ل  ء  ل ث ش في   ك في ب ل يين ع 

، إ ل في ه  ين  ل لك  يع مس ي م م جي ج ح  بإح م ل

- ، م ل ل ع مس  ء  ل ي ل ب  ح خ

ي  - ل ي  ل ي  س ل سس ع  ل م  ل ك بين  ل سس  ،م ي  ل

ش .4 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

ء - س ب  . ص ي اق سس  ل ئ مع  ك   ش

ل من  - هن لان في ه  ل قت  ل عي في  اج ي  اق سس  ل س  ع ت

ين. ل مج   ب
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شــــ ق مـ ـ  ب
1.2.1 

 

ش م  1.2.1: ل

 : ش ل ي  لتس ي   نس ت

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن مل  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل ل سين  ث. ت ل لي  ل يم  ل سس   ب

4.  : ش ل يف  ميين تع ل ل  لي في ع  ل يم  ل سس  ي ب ل ل نس  ت

.) ك ع  س مس ( حث ق ي ب م ل م ج س ل ل ي ب ين س س  ل

ح ل ي  م ل س  ( م ع  ل ل ح ) ل ي  م ل ت  أس ل هم 

ين ع س  .ل

5.  : ش ل نن  ش   م

ش يع .6 لب(: ل ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 سس: ل ل / م  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1.  : ش ل س  ح ين يق  ح ل يين  م ل سين  ل ميين /ع  ل ي ل  ل ل 

) ك ع  س مس ين ) ش .ل ل اع  ه  ين  أخ ب  : مع 

ل   - جيا ي ل ل س  ي ل ل ه  ل ت   .س

نب  - أج ل  يينا ي م ل ئيين  اس ت   أس

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع سين ل ل ع  ميين  ل ي ل  ل ل 

ين  ل ين  ح ل يين  م ع حسبل تب م  ل

ي  .4 ع ل يع  شيق ت ل س  سي اح ف  :أس ي من  م ت ي عن ب ي س

لي ل يم  ل سس   م
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5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ممص  ل يط  ل س  ل ب   م

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل ل لقي  ل من ق ي  سين نس ت سين ت ين ل ح ل يين  م ل

) ك ع  س مس ين )  .ل

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  ليل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : س

ش  ل
قع  . إن  ت

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ل   208382 206092 206515 216121 216145 228577 253400 ع 

ين لع  ل ين  م ل سين 

ت  كب ع ف  س مس
7942 8622 8846 8346 8499 8505 8623 

ل ) ي  ل نس ت ع 

ل  س ل ل ي ق ب م م ج

ت  (ب ك ع ف  س مس

31,9 26,5 24,4 25,9 24,30 24,23 24,17 

 

ني .2  سم بي

سين ل ن بع  ل مق  ت ع 

 

253400 

228577 
216145 216121 

206515 206092 208382 
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ب  كثر عدد الط عد ف ذ مس رين برتب أست معين الق  عدد المدرسين الج
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ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

ي من س  ي ت م ب ل فت نس  ل  2015ع ل ل  ان  ب  لك بس

 . ك ع ف س مس ت  ص في  يس خ ل ي في   لس ب  أخي  لان لس   في 

ع ف س مس ت  يس في  ل ع   ش ب ل س ه  ح ي  ع  ك  ق تم 

. م ل ي  ب ي  خ ل م  ل ي بين  ل ين في نسب  ل ج  لك إب   س 

ين.  ل ش ع ج  ثي م لك من ت ش ل في  ل سين ه  ص ت ل م ل  س   س

س ف  يس من ص ل ي في   ي ت ن ك ل سس  ل عم  كي ع  ل م   سي

. ي ت ن ل ص  اخ سين في  ن م ل  ف  إض ، ب ك ع ف  مس

 

ل .4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

-  ، ي أج غ  ل  ، اعامي ل  يس )م ل ي ت ن في   ل ص  اخ ين  ت

سين ل في من  ل ل  ف...( من  ل م ) ل  ل لس   ،(2020 2019خا 

ص - اخ ي  ي ت ن في ع ل ي  خ ل م  ل سين في  خا  ن م

م ) ل  ،(2020 2019لس 

ل في  - لك ل من  م  ل ي  ب ي  خ ل م  ل ل بين  كي  يل آلي ح ت

. ي ل  نسب 

ئص  .5 ق ل هم  ي  شت ل ق ب ع  :ل

ني . - ي ل ط ع  س ل غط  ل ب في ضل  ن جي من  ل ي  ب ت  ص

( مع  - ي ا لس  ني ) ي ل ق  من م ق ن ل ت ل  جي ب ل ي  ني ت م ع 

.) ي م ل لس  ي ) م ل  ل 
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ق مـ ـ  شــــب
2.2.1 

 

 

ش م  2.2.1: ل

 : ش ل ي  جيتس غ ي ل ي  ل  نس 

: ش ل يين  يخ ت ي ت ي  2017 ج

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي.:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .ل م  ل

3. : ش ل ليه  جع  ل ي ف  لي  ل ل يم  ل سس  جي ب غ ي ل ي  ل سين  ت

ث  .ل

4.  : ش ل يف  ش تع ل ل  ي مي  ل لي  ل يم  ل سس  جي ب غ ي ل ي  ل نس 

نب أج   ) ض س م لي  يم ع س ت (" ف" ين  ص ح ل سين  ل  ع 

" ف " ين ص ح ل سين  ل ن مع م  ل ض  ب س م لي  يم ع س ت (" "

ق ل مل  ( ك ع مس ع  نب.يس مس أج   

5.  : ش ل .ن  ن ش   م

ش .6 ل (.: يع  أس لب  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 .: ل سس ل / م  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح نب/  يق  أج   " ف" قت ص ل مل  ين ك ح ل سين  ل ع 

ين ح ل سين  ل نب. م  أج قت   ل مل  " ك "  " ف "  ص

2.  : ش ل .ح  ي  نس م

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع قت  عل ل مل  " ك "  " ين " ح ل سين  ل

نب. أج   

ي  .4 ع ل يع  شيق ت ل س  سي اح ف   :أس ي من  م ت ي عن ب ي س

لي. ل يم  ل سس   م
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5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ممص  ل يط  ل س  ل ب   م

ش .6 ل فّ  يخ ت ني. : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل يلقي  ل سين  يم  ت ل سس  جي ب غ ي ثل ل لي   ل

" ف " سين من ص ل ي ع  ي 20)ب نس  ب م ل لس  ح  -2022% في م

2023.) 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  لي.ل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 
 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

ص  .1 ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س  شس ل  : ب

ش  ل
قع  . إن  ت

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

سين ع  يين ل م ين ل ح ل

" ف "  ص
2314 2393 2531 2707 2845 2983 3121 

سين ع  يينل م ين ل ح  ل

" "  " ف "  ص
13713 13706 13748,5 14914 15093 15638 16169 

ي  ل جينس  غ ي ع ) ل

سين  " ل ف " يين ص م ل

س ل  ل سينب يين  ل م ل

" "  " ف "  (ص

16,9% 17,5% 18,4% 18,2% 18,9% 19,1% 19,3% 

ني .2  سم بي

 

2314 2393 2531 2707 2845 2983 3121 

13713 13706 13748,5 
14914 15093 
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ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

لس  ي في  ي س ت جي ت غ ي ل ي  ل فيع  أخيش نس  ل ل  ه ي 

جع في ع  ت  " ف " ل ل  قي  يس ل ل ئ   ح ل ل ط  ل في ع 

ن  " م ف " قي ل ين ل ش ل ي ع  ل  " من ج  ف " ل ب في  ان

. ل لس   ب

أخي ل  بت في  ل  ل   إش  ع ت  س مس ت  كي ع  ل  ع 

ص  ل سين  ت ل  ّ ، م ي ل ان  ط  ( في خ ك ل ل ع ش  )م

. ش ل سن  هم في ت ه م س  ، ق " في ف  ف " قي ل  ل

ل .4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

-  " ف " ل قي في  ط ت ح خ ي ف  م

حف - ت ف ع  س مس ت  ي في  ل ط  ل ي  ل ي في  ح غ ن ج ط  خ

ع م ) ت مس ل لس   ،(2020 2019خا 

ث،  - ل كل  عم هي م ) ث ب م  ت س ص  سين ل ائ ل ل ضي  أ في  ت

.. ي أج ث  ل كل  هي م  ل ك مع  ل  ، ي م ل ل   ...( .ل

ش .5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

ان  - ئج ب  ل ت  آج ن ا سي  في  أس ي  ل ل ع  ب  ص

. قي  ل

- . قي ل ان  ئج ب  ل ت  ل ن ا ف  ل ي  ب ت  ص

يق  - ي م ي خ ل م  ل ص ب ث خ ل كل  ص هي م.ن ث ب سين  ل ص   م

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

 

شــــ  ق مـ ـ  ب
1.3.1 

 

 

ش م  1.3.1: ل

 : ش ل ي  إجتس ل ل ع ش  لس   م 

: ش ل يين  يخ ت ي ت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي.:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .ل سس ل م /  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  ي.ل م ل ين  ل م  ء م سين   ت

4.  : ش ل يف  . تع إج ل ل ع ش  لس  ش م  ل ل ه  ي

إ يل ب لب من  تس ل ي  ي ي ل لس  ب ل  .م ل ل ح   ج 

5.  : ش ل .ن  ن ش   م

ش .6 ل لب(.: يع  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 .: ل سس ل / م  ل

 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1.  : ش ل س  ح جين في م يق  ل / ع  إج ل ل ع  ل 

ب عي  إج )م  (.cohorteش 

2.  : ش ل .ح   ع

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع ع م ل إج  ل ل ع  ل 

ب ب إج م جين في ش  يئ ل ي س جين س ل ب عي  في  )م

cohorte.) 

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ب عي :يق ت  .cohorteم

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل . مص  م ل يط  ل س  ل ب   م
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ش .6 ل فّ  يخ ت ني.: ت ل اثي   ل

7. : ش ف ل س ل ل ل ع ش لقي  لس  يض في م  ل

ل  ل   .2022س م في ح س  3.2إج لي

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  لي.ل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : س

ش  ل
قع  . إن  ت

2014 2015 2016  (*)2017 2018 2019 2020 

ل  لس  م 

ل ع ش 

 إج

3,70 3,65 3,67 3,58 3,53 3,44 3,39 

ي)*( م ل لس  ء  ن ي ب  ل يين   تم ت

ني .2  سم بي

 

 

ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

ل ل ع ش  لس  ي في م  ض  ن أخي  لس  . ش  إج

خل  يس  ل ل  ل ف  ي  ل سن نسب  مل م ت ل ي من  ل ل  ي ه 

. ي م ل سس   ل

3,70 

3,65 
3,67 

3,58 

3,53 

3,44 

3,39 

2014201520162017201820192020

زة دة اإج ل ع ش حص ة ل ض ا الم دل السن  م
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ل مس   ل  ه لي يص م ل ه  سي ش ه ت ل ل ه  س  ل ف ب س م  3.2ل

إج في ح س   .2022ل ع ش 

م ل .4 ل أن  لهم  لقي   : قيق 

سين ج  - ف ت ب ن  ل ي من  ' ن م م ن في ن ' ام ييم  ل م  ج م م

ي  لب ع ت ل ق  م  ل س  ك ي  ل ت ي  ج م ييم  ل ي  ع

لي ل يي  ف ل لك  غال   س

ي - ل ف  م ل ء م لب،س جي ل  غ

- ، ل سين  ن من ت ي م ي م ل سس  ل ي ب ل نس  يس  ل ف  سين   ت

- ، سي ت ي  م ل جيه  ل م  ج م  م

ك  - ل ن  ل ي من  خ م لك بإ س  ل يل  ت ص  اخ ب بين  ل ي  ت

س ل ل  ب

ق  .5 ع ل ئص  ق ل هم  ي  شت ل  :ب

- . ي ل لح  ل ل  سي من ق أس ي  ل ل ع  ب   ص

- . ي ص م خ يين في  م ل سين  ل ص في   ن
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شــــ  ق مـ ـ  ب
2.3.1 

 

 

ش م  2.3.1: ل

 : ش ل ي  .تس إج ل من  أ لس  س ب ل  نس 

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي.:ل ل يم   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .ل م  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  ي.ل م ل ين  ل م  ء م سين   ت

4.  : ش ل يف  شتع ل ل ه  ي  . إج ل من  أ لس  س ب ل ب نس  ي م  عي

. إج ل من ش  أ لس  ي ب لس س  ل س   ل

5.  : ش ل .ن  ن ش   م

ش .6 ل لب(.: يع  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 .: ل سس ل / م  ل

 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح إج / يق  ل من  أ لس  ين ب س ل ل  ي ع  ل ل 

. إج ل من  أ لس  ين ب س ل  ل 

2.  : ش ل .ح  ي  نس م

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل من ل أ لس  ي ب ين س س ل ل  ع 

. إج ل من  أ لس  ي ب ين س س ل ل  ع   إج 

س  .4 سي اح أس ي  ع ل يع  شيق ت ف :ل ي من  م ت ي عن ب ي س

لي. ل يم  ل سس   م

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل . مص  م ل يط  ل س  ل ب   م
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ش .6 ل فّ  يخ ت ني.: ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل .لقي  إج ل من ش  أ لس  س ب ل يض نس   ت

س عن .8 مج:  ل ن ل ش ب لي.ل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : س

ش  ل
قع  . إن  ت

2014 2015 2016 (*)2017 2018 2019 2020 

لس  ين ب س ل ل  ع 

ل اج أ  من 
39677 39078 27525 27159 25925 25109 25311 

لس  ين ب س ل ل  ع 

اج ل من   أ
82972 82050 63803 63638 61406 60119 61261 

ل   أ لس  س ب ل نس 

اج  من 
47,8% 47,6% 43,1% 42,7% 42,2% 41,8% 41,3% 

ء ن ي ب  ل يين  ي )*( تم ت م ل  لس 
 

ني .2  سم بي

 

39677 39078 

27525 27159 25925 25109 25311 

82972 82050 
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ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

لس  م في  ض ه ن اج  ل من ش  أ لس  ل ب س  ش نس 

يس. ل ف  سن  ت ي  ل ل ت نس  لك  ي   ،  أخي

ائ  ل ف  ل في كل  ش ب ل سين ه  ل ت م  ل لس  ل في  ح  ت

 ، ي لب من ت ،  حل جي مائ غ بي ي  ي ع ت ء  ، ف ي م ي  م

. م ان ائ ل  ل ضي  أ في   لك ق ت

ل .4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

ق ح  - س  ل ان عن  ل  س  ل تي  ه يص  س ل ع 

تين، ه ل تين  ل ه  ل

لب، - جي ل غ ي ل ف  م ل ء م  س

ل  - ي  لس سي  ت ي  م ل جيه  ل م  ج م لب مع  مائم ل ها  م

جه له ل  اخ 

اعا  - م  سين م جيهت  ل

ي ، - م ل سس  ل ي ب ل سين نس   ت

- ، جي غ بي ي  ي ع ت ء  يس من ف ل ف  سين   ت

- . ل ل  م  ن ي  يل ع  تس

ش .5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

ي - ل ك ل ي ش  م ها ح ا بين م ل ع  م  ل خا  ني مس م  ت

، لي م  جي م ت ي ي ل ص   اخ

- ، اق عي  اج سيج  ل ين  ل حي  م من ن ل  ل بين 

- . ي خ ل م  ل في  ي  ص م خ ي في  ل ف   ض
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شــــ  ق مـ ـ  ب
3.3.1 

 

 

ش ل  3.3.1: م 

ش ل ي  . : تس ء ق ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس   نس م

ش ل يين  يخ ت ي : ت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص   ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن لي.: ل ل يم   ل

ش .2 لي ل جع  ل ي عي  ل مج  ن .: ل م  ل

ش .3 ل ليه  جع  ل ي ف  م : ل ء م سين  يت م ل ين   .ل

ش  .4 ل يف  س ل  : تع ل ء ق ب ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس  نس م

لي. ل يم  ل سس  ي ل  ل

ش .5 ل .: ن  ش ن  م

ش .6 ل (.يع  أس لب/ ل س ) ل ج ن   : من 

يع .7 .: ل سس ل م /  ل

II- ي ل ل صيل    شل

ش .1 ل س  ح ل  :يق  ء ق / ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس  ع م

لي. ل يم  ل سس  ي ل  ل

ش .2 ل .ح   : نس

ش .3 ل س  سي اح أس ي  ع ء  :ل ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس  ع م

 . سس ي ل ل ل   ق 

يع  .4 شيق ت ل س  سي اح أس ي  ع م  ل ل إ  ي من  ل يع  : ت

. ي ل ي   ل

ش .5 ل س  سي اح أس ي  ع ل . : مص  ي ل ي  م ل ل  إ 

ش .6 ل ف  يخ ت .: ت لس أ من  اثي   ل
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ش .7 ف ل س ل سس لقي  فيع في نس م ل ء :  ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل

 ق .

مج .8 ن ل ش ب ل س عن  لي.: ل ل يم  م ل ل إ  ي ب أه م نيس   لسي 

 

III- ش ل ئج  ء في ن   ق

 : سلسلة النتائج )اانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

ش  ل
قع  . إن  ت

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

لي  ل يم  ل سس  ع م

ء ق ل في ف ي ت  ل
_ 138 142 145 149 151 153 

سس  ي ل ل ل 

لي ل يم   ل
_ 174 174 174 174 174 174 

لي  ل يم  ل سس  نس م

ت ء ل في ف ي ت  ل
_ 79,3% 81,6% 83,3% 85,6% 86,8% 87,9% 

 

 بيانيرسم  .2
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ش .3 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : ت

ء ق  ل في ف ي ت ل لي  ل يم  ل سس  غت نس م من م %81.6ب

ل  ي في  ي س ت ل فيع في ه  ل ل ع  ل  س لي.  ل يم  ل سس  م

لك بـ : م   ل

ي  - ت ء  ص ب سين م لي ت ل ب ي  ق ج في م  ل سس  س ل ل ل ب

لب، ل ل  س  ل ين ب ل ج  ي  م ل ي  ل ي  ت سس  ل خل  ل  ل  ف 

ي  ح - ل ل في خ  ت  ع ع  ل يس ل  م ح  ك م ب

 ، ل لك  ، من  ي م ل سي   أس

. ع - ي ل ه حي  ض ي  م ل سس  ل ل ي  ل ط   ل

ل .4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

ل - ي تم  ل ل  ض  ن ب ،ت  أخي لس    في خا 

ق  - ي في ي ل س  ل لي   أ س  ل لت ب  ي م ل يع  ل ن  ت 

، لي غ ح س ل ء  ل  ب

غي مائ  - م  لي  غ ح ء مس ي في ف م سس ج في م ع ل ت

ين. ل  ل 

ع .5 ل ئص  ق ل هم  ي  شت ل  :ق ب

- ، ل م  ن ل يع حسب  ل ض  أشغ ب ء  ن  ع 

-  . ن صي ء  ل غا  س ب  ض ل آلي  مج  ن  غي ب
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ش ق م  ب

ي لع ث  ل مج  ن  ب
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ش ل ق  ــ  ب
1.1.2 

 

ش  ل  1.1.2 :م 

ش ل ي  ا  لع :  تس ل حثفي  ل م ب س ل ل ي   ل

ش ل يين  يخ ت ي :ت ي  2017 ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ي : .  ل ث   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي  : .  ل ث  ل مج   .أخب

ليه 3 جع  ل ي ف  ل ش.  ته : ل سين ج ت ي  ل إن  فيع من   .ل

ش4 ل يف  ض عن ت : . تع ش ف  ل ي ه  ا ي ل ل في  ع 

حث ق ل ب ي ل  ل

ش5 ل ئج   : . ن  ش ن  ( (ind. de résultatsم

ش6 ل يع  يّ : .  ل ع  ل ش قيس   م

يع7 ل ث.:  . ل لي  ل يم  ل سس  ث ب ل ح  ب   م
 

II- ش ي ل ل صيل   : ل

يق 1 س.  ش ح ين : ل ل ين  ح ل ل / ع   .ع 

ش 2 ل ح   نس: . 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل  . : 

ل  -  ع 

ين. - ل ين  ح ل  ع 

يع  .3 :يق ت ش ل س  سي اح أس ي  ع  ل

ث - ل ح  ب   م

قع   -  Scopus SJR Scientific Journal Rankingsم

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل تي . مص  م م ي  ئي  م   ح

ش6 ل ف  يخ ت . . ت لي ل لس  أ من  اثي  ل ي من   ب

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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ش 7 ف ل س ل لقي   .2020س  0.75: . 

مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ي:  .  ل ث  م ل ل  .إ 
 

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   :س

ش  ل
 . ان

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ا  ل ل في  ع 

س ل ي   ل
6144 6585 7056 7400 8120 8568 9150 

ين  ح ل سين  ل  12200 11900 11600 11454 10888 10776 10165 ع 

ا  ل ل في  ع 

سين  ل /ع  س ل ي  ل

ين ح  ل

0.60 0.61 0.64 0.65 0.70 0.72 0.75 

 

2. : ش ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   ت

لك  ي  م  ل لس  س خا  ش ت ل ل  ي ه  ل في  لمن  ت ع 

مي  ل جه  ل ل  ص في  س خ ل ي  ل ا  عم   لل ث  ل ح  ب  ع هي م

لي. ل ل  مج  عم ب ك  ل  م 

3. : ش ل ني ل   سم بي

ست  ل ي  لع ا  ل ل في  ن بع ع  ين مق ح ل سين   ل
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4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

عم  - ي ع  .ل س ل ي  ل  ل 

- . ل ح  ل حث  يّ ل ل ي  ل لس ل  ل  سين   ت

- . يّ ق س مّ م ي ي ل ك  ل ئ  عم ش ي ع   ل

ئص) .5 ق ل هم  ي  :Limitesت ش ل ق ب ع ل  ) 

م  ل ل ج ب ل س  ل ل  س  ح قيق في   ل
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ش ل ق  ــ  ب
 2.1.2 

 

 : ش ل   2.1.2م 

 : ش ل ي  ك تس ل ل  ل  (Copublication)ع  س ل ل ي  ل ا  ل في 

حث.  م ب

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج
 

I- : ش م ل لع ئص  ص  ل

ليه 1 جع  ل ي مج  ن ل ش.  ي : ل ل ث   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي  : .  ل ث  ل مج   .أخب

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ته : .  سين ج ت ي  ل إن  فيع من   .ل

ش4 ل يف  ك : . تع ل ل  ث  ع  ل كل  ي حث ب ل ب  ل

ش5 ل ش : . ن  ئج. م  ن

ش6 ل يع  لي. : .  ل س  ل ح ع  ل ي  ع ش ف  م

يع7 ل ي . ل سس  ل ث  ل ك  م م  ل ل  ل  ج ب ل سس  ل  :. 
 

II- : ش ي ل ل صيل   ل

يق 1 س.  ش ح ين. : ل ل ين  ح ل نب /ع  ج ين  ح ك مع ب ل ل   ع 

ش 2 ل ح   نس: . 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل  . : 

نب  - ج ين  ح ك مع ب ل ل   ع 

ث. - ل كل  ي ين ب ح ل  ع 

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت  .: 

ث - ل ح  ب   م

قع   -  Scopus SJR Scientific Journal Rankingsم

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل تي  : . مص  م م ي  ئي  م   ح

ش6 ل ف  يخ ت لي : . ت ل لس  أ من  اثي  ل ي من   ب

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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ش7 ف ل س ل لقي   .2020س  0.34 :. 

مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ي:  .  ل ث  م ل ل  إ 
 

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   :س

ش  ل
 . ان

2017 

ي ق  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ك  ل ل  ع 

(Copublication)  ا ل في 

س ل ي   ل

2663 3186 3402 3480 3689 3904 4250 

ين  ح ل سين  ل  12500 12200 11900 11600 11454 10888 10776 ع 

ك  ل ل  ع 

(Copublication) ا ل في 

سين  ل س / ع  ل ي  ل

ين ح  ل

0.25 0.29 0.29 0.30 0.31 0.32 0.34 

 

2. : ش ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   ت

غ  قع  ي ل ي حيث من  ش ت س ل فق  0.34ي ه   .2020في 

3. : ش ل ني ل   سم بي

ل  ست ع  ل ي  ل ا  ل ك في  ن ب ل ين م ح ل سين   ل

 

2663 
3186 3402 3480 3689 3904 4250 

10776 10888 
11454 11600 11900 12200 12500 
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را المشترك  رس (Copublication)عدد المنش مي الم حثين  في المجا الع  عدد المدرسين الب
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4.  : ش ل ل  لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ع  - ل  ت ف ن  ت ي  ل ص م  خ ث  ل ح  يع  يع ع ت ل ص  م

ع  ل ي ب كل ب ء هي س ت  ل ت  ل  حيـ  ن من ت ث، ب ي ب ب ل م ي  هي ب

ب ل ي  ع ء س ل إج ل ه  ث س  2018. ي ل ث  ل لي  2012ح  ل يم  ل سس  ب

ي ) ل ف  ل ل ل  ج ب ل سس  ل مي ل  ل سس  ل ث  من  79ل ث(.  ح ب

ح  ح في   ل ع هي ه  م  قـع  ت ي س  35ل ث ج  . 2018م ب

يـن  - ي ث ج مج ب ن ل بإبـ ع ب ف  ب ل ل ل  ك  ق ع م ـ ل ي  ل يم  ت

ـ ) ل 2021-2018ل س  ل ك  م  ) في ل ل  ي ل )  ل ل  ( مع كل من 

ث ت  ل يع ب ن م ف  ـ ، ب عي اج ي  ب اق يب ل ي م تس ج ب

. ل عي في  اج  اق 

فسي ي ع  - ق ت ق  ه في خ عم مس ت  ي ب ل ث  ل م  ي م في  ت

ح لس  ل ي  ل ي  ل مـج  ل هم  ، فإنه من  لي ل ف  ل ي  ل فيع  ل جي  ل ل  2018ل 

سسـ  ل ل ب ث  ل ب  ي من م ح جيل ج  ،" ل ل  ل  ك بين  ــ ل في  "

 . ع ل عـ  ل اق ب ل عي   ــ  ل

حـ   ، جي ل ن ح  مج، في م نـ ل ف  ب  5يس ث ت ص ب ب عيـ في  5م سس ص م

. ف س ل ع  ـ  ل

ث س ح  - ل ث  ل ح  ي ل ت ئي  ييم ن ي م عن ت ث ج ب ب ف  2013م ب

ل  ح  ل يل ع من ه  قع ت ل ن  . ف ل سس  ي ب س  10ل ب ج   2018م

. ل م في  س ل ج  ل ف   لأه

ئ إ - ل ح  ل ب  ل يل  ص ت ي م ل ي من  ل ع ل ب  ي  ل م  ن ب

م  ث  ل كل  ي ي ل ل ي  ل يل ب ل بط  ي  جه ن م ل ي، مع  ل ث  ل ن  ييم  ي ل ل

يل  ص ت ل )م ي  ل أ ي   ل ي  ل ن  ه ض ـ ح  3ح  224م  395ن

.)  م

لك  - ين في ب في  م ل ين  ل ين  ح ل سين  ل ـ ن في ع  ي ت ل سس  ل عم  في  

، ي ب س  ـــ ل ص  اخ ث في  ل ــ ع  ي ت  ، ي خ ل ي  ل ــــ  م ل ج ب ل ك  ت

ئ ه  2018 ح ل ل ص )ح ع م من  اخ سس  (. 10ل ي  ح ج

سس  - ك ب ل ث  ك ل ل م  ل ح  ت ع  ي ت ل ي  ل ي  ل ت  ن  صي

. ي ي ج ء م ع ق ل  ف  إض ث ب ل لي  ل يم   ل
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- . ي ل ي  ل ي  ل ف في  ن ل ع بي  ح ق

يل م - إن ت ف  ل حسن  ل في  م ل لا يا  ل ي من  ث ع ت ل ك  ل  

. ل عي  ل م في   ب

- . سس ل ي ب من  ك ج  ح م 

ئص)5 ق ل هم  ي  ش Limites. ت ل ق ب ع ل  ): 

ي  ل ا  ل ض ح  ي ف  ش ع ا ي لي.م ل ل  ي ب  ل

ف  ص يل  ي ل إ ء  . اعإج م ي  لي  ل يع  ص ل  ل
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ش ــ ل ق  ــ  ب
2.2 1 

 

: ش ل  1.2.2 م 

 : ش ل ي  ث.تس ل كل  هي ث  ل لي  ل يم  ل سس  ل ل  س من ق ل ء  ل  ع 

: ش ل يين  يخ ت ي ت ي  2017 ج
 

I- : ش م ل لع ئص  ص  ل

1-  : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن يل ل ث   ل

2- : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ي ل ل ث  ل مج   .أخب

3-  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل ل ث  ل ئج  ين ن ت ل   عم ن

4-  : ش ل يف  لي عم ع تع ل يم  مي ل ل سس  ل ل  س من ق ل ء  ل

. عي ل ي  ل ص  ي ل ل ل  ي ب س ث ب ل كل  هي ث   ل

5-  : ش ل ئجن  ل ش قيس   م

6-  : ش ل عيع  ش ن  ( Efficacité socio-économique) م

7-  : يع لي ل ل يم  ل سس  .حسب م لس ث  ل ك  م ث   ل
 

II- : ش ي ل ل صيل   ل

يق 1 س.  ش ح ء  : ل لب ب إ  اخع م لح  ل م ي من ق م تس ي ي ل

ي. ل ث  ل لي  ل يم  ل ث ب  ل ين  م ل  ل

ش 2 ل ح   : ع. 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ء .  يل ب لب تس لح  اخ: م ل ع م

مي  ل ث  ل ك  م ث  ل لي  ل يم  ل سس  ل م ث من ق ل ين  م ل ل إ 

ث. ل كل   هي

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت س:.  ء  ح لب ب  اخع م

م  ل إ  ل ل ع  ج ب ل سس  ل ث ب ل ح  ب  ل ث من  ل ين  ل

ص  ي ل ل ل  ع ب ي ت  ي ت ل ي  ل سس  ل ث  ل ك  م م  ل ل 

عي ل ي   ل
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ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل ئي  م  : . مص   ح

ش6 ل ف  يخ ت لي : . ت ل لس  ني من  ل اثي   ل

ش 7 ف ل س ل لقي  ء  90: .  ب ب  .2020س  خم

مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ث .  ل ين  م ل ل إ   :. 

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل
 . ان

2017 

ي  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  اخ  : 1 2.2ل ء  ع ب

لي  ل يم  ل سس  ل م س من ق ل

ث. ل كل  هي ث   ل

44 56 56 68 80 85 90 

 

ش .5 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق ع  تع يل   : ت

ء  ف ع ب س ض ي من ق ع ا ي ل ث  ل م  نه م لي م ت غ ح س ل اخ 

ئ  حث من ع ل ف ح  ل ض م  ل ل  قع  ل ين بين  ل جع ه  ي جي.  ل ل ي  ل

أم ع  ي  ّ م . حيث  ف  6ل في  2001لس  2750اخ ط  2001ن ق ب ل

يي ل م سس   ل ل  ج  ل ف  اك اخ   ء  غا ب س ئ  سم ع س  ت

ح  ل ع ب  ي ي ل س  ل ف ت  ك ع   خ ل ي  حث  ل مي  ل ل  ل  مي  ل

ء بين  ل غا  س ئ  ع من ع . 50% 25ل ل ن  ليف  ت يف  ل  ب  كل 

لي  ل ي  ل ج  ّت م عي في ح ت اخ ب ن ء  ّ ع ب قعّ  ي ل نه من  غي 

. عي غال ص س ي  ح ثه  ب يل  إق ع تس حث ع  ل  ّ ي ا ت  ل

ش .6 ل ني ل   : سم بي

 

44 
56 56 

68 
80 85 90 

2014201520162017201820192020

ث ل كل  هي ث  ل لي  لع يم  ع ل سس  ل م س من ق ل اخ  ء   .ت ع ب
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شهم  .4 ل ل لقي  قيق  م ل ل  : أن 

ي مع  - ل اق  جي  ث ن ح ل جيه  ل ق ت ث  ل ين  يع ت يل م ص ت م

،) ل ث  ل يع  ي )م يع ج يل م م ت  ب

ء - ل يل  م ت ب ي  ل ي  ل اخ ع  ء  يل ب يل تس ص ت  ع م

لي، ل ي   ل

- ، ي ل ي  ل ين  ت ي   ت

- ( ل م   يع خ ين م " ل غّ يع "م يل م ي ل ث آلي ج (  VRR Juniorب

يط  ل ك مع  ل ي  ي ل ل ي  م ل سس  ل عم  جي في   ل ل ي  ل ل ب  

عي، اج  اق 

س ح  - ّ ي ل ل ه  ل ب سين  ل ين  سّس ت جي ب ل ل ت ن ي  ح ت

ء من س  ب جيّ  ل ّ ان من  2018ل ق  ث  ل لي  ل يم  ل سس  س بين م كل  )هي

،) ي اق سس  ل ئ  م ل جي م  ل يم ح ت ه في ت س ل  خا 

- ، جي ل ل أق  اب ب عم  ني ل ث ت يع ب ء م  س

ث. - ل ك  ث ب ل ئج  ين ن ح ت يل   ت

ئص5 ق ل هم  ي  ش Limites) . ت ل ق ب ع ل  ): 

ف  لي ض غ ح س ل اخ  ء  ي من ه م ع ب ل ث  ل م  نه م س م ت ا ي

ل ف ح ق ع  ل ض م  ل ل  قع  ل ين بين  ل جع ه  ي جي.  ل ل ي 

أم ع  ي  ّ م . حيث  اخ ئ  حث من ع  6ل في  2001لس  2750ل

ف  اخ   2001ن ء  غا ب س ئ  سم ع ييس  ت ط م ق ب ل

ل ل  ج  ل ف  ل ي اك حث  ل مي  ل ل  ل  مي  ل ل  سس  

ء بين  ل غا  س ئ  ع من ع ل ح  ل ع ب  ي ي ل س  ل ف ت  ك ع   خ

25 %50 . ل ن  ليف  ت يف  ل  ب  كل 

ء  يق ب ي عن  ح ي  ق م  ث ب ين  م ع ت ي ت ين  ح ل ي  ي ل س  ، ل

فيع  ل ي ب ض ل ل ه  م عا  ك  ل أم  ح  ج  ، ي م ي جل تس خ من 

ي يس ق م ل اخ  ء  حث من ب ل ي  ل ع ي ي ل ئ  ل ثيق في نس  ي ت

 . ه ي ت ي  ل إن  م  ي م ت اق  يط  ل ل مع   ص 
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ش ــ ل ق  ــ  ب
 2.2.2  

 

: ش ل  2.2.2 م 

ش ل ي  ي:تس اق سس  ل ث  ل كل  ك بين هي ل قي  ات  .ع 

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

 

I-  م لع ئص  ص :ل ش  ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ي : .  ل ث   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي : .  ل ث  ل مج   .أخب

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ث  : .  ل ئج  ين ن ت ل   عم ن

ش4 ل يف  س ع  : . تع قيح ي خا  ت اق سس  ل ث  ل كل  ك بين هي ل

جع ل  لس 

ش5 ل ئج  : . ن  ش قيس ن  م

ش6 ل يع  ع  : .  ش ن  م

يع7 ل ث(. . ل ك  ث، م ل ح  ب  ث )م ل كل   : هي

 

II- : ش ي ل ل صيل   ل

ش1 ل س  ح يق  ي : .  اق س يط  ل م مع  ل قي   ات

ش 2 ل ح   : ع . 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ي.  اق س يط  ل م مع  ل قي  ات  : 

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت  .: . ح ل ب  ي ل لس ل  ي   ت

ي5 ع ل ش . مص  ل س  سي اح ئي  م  أس  ح

ش6 ل ف  يخ ت . : . ت ف ش ج من كل س  م

ش 7 ف ل س ل لقي   .) ل ن  ( : 

مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ي : .  ل ث  م ل ل  .إ 
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III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

1.  ) ان ئج ) ل س  شس ل ص ب ل ي  ق  :ل

ش  ل
 . ان

2017 

ي  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  قي :  2 2.2ل ت ع 

ث  ل كل  ك بين هي ل

. ي اق سس   ل

81 86 83 90 95 110 120 

 

2. : ش ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   ت

اب  هيل  ل ي  ل  ي ع ع ث فإنه من  ل كل  ي ي ل ل ث  من  قياتح

خ  ل   س 

ش .3 ل ني ل   : سم بي

 
4. : ش ل ل  لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ين ح ي ل جس ل ل  عم   ل

ئص) .5 ق ل هم  ي  ش Limitesت ل ق ب ع ل  ): 

م  - ل ي  ي ت ل ع م ل كّ ض  ه م  ل  ل  ل بين 

. ل ئيّ في ه   إح

- . ي اق ف  أ ك مع  ش قي ت  ت ف ع   ض

2014201520162017201820192020

81 
86 83 

90 
95 

110 

120 

دي سس ااقتص الم كل البحث  قي الشراك بين هي  .عدد اتف
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ش  ل ق  ــ  ب
3.2.2 

 

 

: ش ل  3 2 2 م 

 : ش ل ي  ث في  تس ل يع  ل جي نع  ل ل ل  ن ي  ل ث  ل ين   .ت

ش ل يين  يخ ت ي :ت ي  2017 ج

 

I- : ش م ل لع ئص  ص  ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ي : .  ل ث  ل مج  ن  ب

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي : .  ل ث  ل مج   .أخب

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ث : .  ل ئج  ين ن ت ل   عم ن

ش4 ل يف  جع . تع ل لس  ي خا  ل ت ب ل ث  ل يع  س ع م ح  : 

ش5 ل ش ن ) : . ن   ( ind. d’activitéم

ش6 ل يع  ش ج  : .  ي ) ((Qualitéم ع ش ف  ( Efficienceم

يع7 ل ث  . ل ك  م م  ل ل  ل  ج ب ل سس  ل ث ب ل ح  ب  ل  :

سس  يل  .اق

II- : ش ي ل ل صيل   ل

يق 1 س.  ش ح لس  : ل ي خا  ي تم ت ل ي  ل ت ب ل ث  ل يع  ع م

جع  ل

ش 2 ل ح   : ع. 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل لس .  ي خا  ي تم ت ل ث  ل ين  يع ت : ع م

جع  ل

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت ي :.  لس ي   ل

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل ئي  م  : . مص   ح

ش6 ل ف  يخ ت لي : . ت ل لس  ني من  ل اثي   ل

ش 7 ف ل س ل لقي   .) ل ن  ( : 
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مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ث .  ل ين  م ل ل إ   : 

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   :س

ش  ل
 . ان

2017 

ي  ل

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ش  تي :  3 2.2ل ل يع  ل ع 

ل  ت من ت  ث  ل ين  من ت

ين. ح  ل

2 6 3 12 16 18 22 

 

ش2 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل   : . ت

ي ق ين  ل مي ي  ل ث  ل ن  سيع  ل ت ش  ل جع ت  ل  ي ع  ل ي ك ج

. م ج م  جي م ل ين ت ث في مي  ح م ب

ش3 ل ني ل  سم بي  .: 

 
.4 : ش ل ل  لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

- ، يّ ل يّ  ل أ ث ن  ل جيه   ت

  - ، ي ل ث  ل يع  ن م ص   م

  - . يّ ل أ ين   ي ل ث في  ّ ب  ن م

ئص)5 ق ل هم  ي  ش Limites. ت ل ق ب ع ل ي ف (  ا ي ش ن  أس م : ه ب

يل ) ل ع  ن ي  ع ل  .(Efficacité socio-économiqueعن 

0
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2014201520162017201820192020
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22 

حثين ل الب تن من تفر  تي من تثمين البحث  ريع المت  .عدد المش
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ش ل ق  ــ  ب
 1.3.2  

 

: ش ل  1.3.2  م 

: ش ل ي  ي تس ل ث  مي ل ل سس  ل لع   ست ن  

 : ش ل يين  يخ ت يت ي  2017 ج

 

I- : ش م ل لع ئص  ص  ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ي : .  ل ث   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ث : .  ل ك   م

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ي : .  ل ث  ل ف في ج   ضع ن ت

ش4 ل يف  م  :. تع ست م ي  ل ث  ل ك  ض عن نس م ش ف  ل ي ه  ي

ي ل ث  ل ل في م    

ش5 ل ئج : . ن  ل ش قيس   م

ش6 ل يع   . : ( ع ش ن  ( Efficacité socio-économiqueم

يع7 ل ث . ل ك   .: م

 

II- : ش ي ل ل صيل   ل

يق 1 س.  ش ح ث  : ل ل ل في م  ف في ن   ي ت ل ث  ل ك  ع م

ث ل ك  ي ل ل ل  / ي  ل

ش 2 ل ح   : ع. 

ش 3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ث.  ل ك  ي ن م  : ت

ش. 4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ث. :يق ت ل ك  ي من م ل يع   ت

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل ئي  م  : . مص   ح

ش6 ل ف  يخ ت لي : . ت ل لس  ني من  ل اثي   ل

ش 7 ف ل س ل لقي  ي.  ل ث  ل ك  ي نس م ل في  : ت ف في ن   ت

ي ل ث  ل  م 
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مج8 ن ل ش ب ل س عن  ل ي. : .  ل ث  م ل ل  إ 
 

III- : ش ل ئج  ء في ن  ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل
 . ان

2017 

ي  ل

2014 2015 2018 2019 2020 

ش  سس : 1 3.2ل ل ع 

ي  ل ث  مي ل ست ن ل

ل   

- 0 1 3 4 6 

 

ت .2 ئج  ل يق  تع يل  شت ل ص ب ل ان  ي   :ق

ي ل  ل ث  ل م  صا م ف  2025-2015في   ل ب م   ء م س ع  سي

ي  ث ب ل ك  ع س  2017من س م ك في م ل ل كل  ل لاح  لس  ي خا  ع ثم ت

2025. 

نه تم  جي  2017خا س ع  ل ت ي ل ك  ي ب ل ث  ل ل في م  ء ن  س

ك  ل م ع غ  ل ث في ه  ل ك  ي من م ع ج خ م ل  من  قس،  ب

.ل ي لس ث ب  ل ك  م ئي  ي ي ل ئي  ي ي ل يل  ل ث   ي ل

 

ش3 ل ني ل  سم بي  . : 

 

0 0 0 
1 

3 

4 

6 

0

1

2

3

4

5

6

7

2014201520162017201820192020

التجديد ل البحث  دة في مج  .نظ إدارة الج
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3.  : ش ل ل  لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ك من خا  ل سيق  ل يل  آلي   :ت

  كي ن في ت ي ت ل ث  ل ك  ي ل ، ح هي ع م ل ين في  خ ل ل  ين ل م

ت ل  ف  ش ي مس  ل ب ت ي  ل ث  ي ل ي  تي س يق  ت ع  تس ع 

. ت يل ق  ل ع ت

  مائ مع ي  م ءه  سين  ف ت م ب ي ل تي ل ني  ن ل أ  ج  م

ئ ين ن ي ت .م ل مي  ل عين  ل ع بين  ل ك  ل ي  ل ث  ل  ج 

   :ص بــ لك خ إش  اع  ييم  ل حي ن  ت ل   ضع آلي ل 

 ث ل ين  ل ن  ييم  ح ل ل م ييم  ي ل ل  ك كي  ت  ت ض ج ي  ل

ل ل  عين  ل ،في  ي ي ل في  ل ل ب مس ل   ، ت

 ، ل ق  ع هي   ث  ل ه  م ك  ل ل ف في  ل م  ء م  س

 ( صيف ي ل ث،Labellisationضع ن  ل ح  ث  ل ب   ( م

 سيق ل عم  ل  ئي  سين م ي ل ل ث  ي ل ب  ء ب ف  س ك بين ك ل

. م ل ين في  خ  ل

 .ث ل ك  يع م " ع ج جي ل ت ي  غ ع مي  ص سس ع غ "م ل يم   ت

ئص)5 ق ل هم  ي  :Limites.ت ش ل ق ب ع ل  ) 

ل - ين في م  ل ص في   ل

ي - ل سس  ل خل  م  ل يل   م ت
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ش ق م  ب

معي ل م  ل مج  ن  ب
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شــــ  ق مـ  ـ
1.1.3 

 

ش م  1.1.3: ل

 : ش ل ي  يتس م ل ن  لس لب  ب ل اس  نس 

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل م ل ن  لس م  ي م  .ت

يف .4 :  تع ش ي ل ي ن أه م ل ن  لس ين ب ل فيع من نس  ل ل  ش  ل ف  ي

ل في آج ش  لب من م ل ن  ي ت ل م  ل ن  ه  ث عن س ل ء  ه ع ت اق  ن

ي. م ل إ   خ 

5.  : ش ل من  ل ع  ش ن  م

ش .6 ل (: يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .7 ي : ل م ل م  ل  ين 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح م يق  ل ن  لس لب  / ع م ي فق ع ل ن  لس لب   ع م

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع لب ل ع م ي  فق ع ل ن  لس لب  ع م

م ل ن   .لس

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي:يق ت ل  ل ص ب ل عن ب 

ل ن  لس لب  يم ( م . ين  قع    )م

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل .  مص  ي م ل م  ل  ين 

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7. : ش ف ل س ل  2020س  %86,08 لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 
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III- ش ل ئج  ء في ن  ق

س .1 ش س ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج )   ل

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

فق  ل ن  لس لب  ع م

ي  ع
-- -- 48915 59098 60100 60636 61076 

م ل ن  لس لب   70955 70885 71200 71435 72698 -- -- ع م

لب نس  ب ل اس

ي م ل ن   لس
-- -- 67,29% 82,73% 84,41% 85,54% 86,08% 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ي  ش ع ت ل بي ل  اي ل  سي  ن ت ئي ي س ن ب  لس ين ع  ل ع 

م  ع ض ل  ج  ل م ب ت س م ت  ين ت ا عن ل إن ف ل  ص  عي خ اج

في  ل يط  ل ي في  ل م  ت ه ع مس ن ب لس ان ب ي  ل ت ب ع من  م

ي  ل يخل  في ل ل يع  ل ي  س ي ع ض  ل لك ل   ك  ،

ضي .  ي  ل

ل  ن في م ل ض من  ع ب ل  إ  ي  ع س س ب ل ب  ت ه  ت ل من 

عي ل  م اج إق ج  ض  ي ب ل شغ  س  ي ب  اس ق   .ت 

ني .3  سم بي

يت  فق ع ل لب  ل ن ب ع  ن مق لس لب  مع م ق  ل

 

48915 

59098 
60100 60636 61076 

72698 
71435 71200 

70885 70955 

2014201520162017201820192020

ي اف ع ل السكن الم ل السكن المقدم عدد مط  عدد مط
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:هم  .4 ش ل ل لقي  قيق  م ل ل  أن 

ء  - أحي م ب إق ج  ض  ي ب ل شغ  س  ي ب  اس ق  ب  ت  ت ل من 

. أشغ ل  غ ب ل غي مس لس  يت خا  ي ب ل ي  م ل ي   ل

ض  - م ب إق ف  صل بغ ل ّغــ  ل غا  أق س ص ب ي خ م ل ي  ل ء  أحي

ل م ل  ل إ  سيق مع  ل لك ب  ، ي خ ل ي  م ي ل خ ل ع  ل  ي ل  ل

 . أق سي ب  لك   مس

ن  - لس ان ب في من  ل ل  ن  ين ع  ئ ل عين  ل ل  ين  ص ت م

م ئي.ل اس  ي 

ل في  - ل  ج  ي  18م ن ت2016ج ن  ،في  لس ان ب فيع في م  ل

. إن ك  ل ي ل  م  ل

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ي إع   - م ل ء  أحي ي  ل ن ب لس ج  ض  ي عن ب ك ل ل ي  ل ج  ل

هي  م .ت ّ ــ ل أج  ص  ي ، خ ي سين   ت

ء   - إي ف  غيي ع غ ل سي  ل ي من  ل خ  ي في  م ل ء  إي سس  ش م

أخ  ء  ل ض  سس بب ل م ء ف ج ه ه اي م ت  ، م م م ت خ

. ء ل ض  خاء ل غيي من   ل

ض    - ل أشغ في  بطء  ي  م ل ي  ل ض  سيع ب ل ء  ل ل ب ء  إج

.  آخ
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شــــ  ق مـ ـ  ب
2.1.3 

 

ش م  2.1.3: ل

 : ش ل ي  جيتس ل ل  ن  لس ف   نس غ

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

جع .1 ل ي مج  ن ش ل ل ي:ليه  م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل م ل ن  لس م  ي م  .ت

4.  : ش ل يف  لب تع ل ل ي  م ل ء  إي ف  ش م ت ع غ ل ضح ه  ي

ين. ل   

5.  : ش ل ش ن  مم ل  ج 

ش .6 ل ( :يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .7 ي :ل م ل م  ل  ين 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح ن عيق  لس سس  جي ب ل ل  ن  س ل ل ف  لغ

ي م ي ل ل ل ل  ي/  م ل ن  لس سس  ف ب  .غ

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع جي ع ل ل ل  ن  س ل ل ف  ل لغ

ف غ ي ل  .ل

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي : يق ت م ل م  ل ل ب ي  اس

ي م ل ء  أحي ي  ل ي من  م ت  ل ي

ش .5 ل س  سي اح أس ي  ع ل .  :مص  ي م ل م  ل  ين 

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7. : ش ف ل س ل  2020س  %78,45 لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 
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III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ن ع  س ل ل ف  لغ

جي  ل ل 

ي م ل ن  لس سس   ب

-- -- 18632 19500 19706 19810 19850 

ي ل ل ف ل  غ

ي م ل ن  لس سس   ب
-- -- 24064 25000 25200 25300 25300 

ن  لس ف  ل نس غ

جي  ل
-- -- 77,4% 78% 78.2 % 78.3 % 78,45% 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ل  ان  لي ،ت  ل ي  م ل لس  ي  ن   ل غ ع ي   غ م ل لي ه  3/4ح

سن  بل ل ش ق ه م جي  ي  ن هي ف س ل ل ف  م  قف لغ ل ي 

ي ل  م مي من ل ل ي  م ل ي  ل لث ب ل ي  لس ء  ب له.لغ  ل

ي  ل ن  ب  طء  ن ل ل ض  ل  ي ب ش من  ل غي  نسق ت ه 

ء. اي ق  ه ع  ثي ا عن ت ف ف غ سي ل ل أم   ع 

 :نيسم بي .3

جيت ع  ل ل  ن  س ع ل ل ف  ف لغ غ ي ل ل لع  ن ب  مق

 

18632 

19500 19706 19810 19850 

24064 

25000 25200 
25300 25300 

2014201520162017201820192020

معي سس السكن الج جي بم الز رد  سكن ال معي عدد الغرف المعدة  ل سس السكن الج غرف بم ي ل  العدد الجم
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4. : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ي هي  - ل ن  لس ج  ص ب ء خ إي ف  سي لغ ل أم  ي ع  يا ض ي ب ل

. إصا هيل  ل  ب 

ئص  .5 ق ل هم  ي  :ت ش ل ق ب ع  ل

-  ، جه ع ي ب م ل ن  لس سين ج  مه في ت س خل في   ش ت ل يّ ه  ه  

م  ي ل ع ت ب  جي ي ل ي  ل ف  لغ اع ع  ي ن  ي ل لسي  ن  ل

ن،  لس ء  ث س ع ف نق ي لس لب  ب ل اس ي  نس  ل م فع  ل ي ء  ال

. في ض ص   ي خ ء م ك ل  ل  اع ع 

ف. - غ سي ل ل أم  يا ع  ل ض  خ ب ص إ ي س ل ت  ل  ل 

ء.   - ي سس  ل م ي ب اس ق  ي ع  لس ثي   ل
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شــــ  ق مـ ـ  ب
3.1.3 

 

ش م  3.1.3: ل

 : ش ل ي  .تس م ل م م ف خ ي ت ل ي  م ل ن  لس سس   نس م

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

 

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل م ل ن  لس م  ي م  .ت

4.  : ش ل يف  ع تع م ل  م م ف خ ي ت ل ي  م ل ن  لس سس  نس م

. ل ي  م ل ن  لس ق ب ل ل  ل ب  سي  أس يي  ل  ع 

5.  : ش ل من  ش ج خ  م

ش .6 ل (من : يع  ل ع ) ل  ج ن 

يع .7 ي :ل  ل

 

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح م ل  يق  س خ ف خ ي ت ل ي  م ل ن  لس سس  ع م

لي  ل م  ل أقل من ج  / :ع  س / 10ح  ، ح 8،  مي

م م5غسل/ ي  +خ ل ل  /) ا ع م ل خ+ ق ح   + ن م ن ء  + ف

ي. م ل ن  لس سس   ل

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع يل م ل ن  لس ين ب ل ل  أس  ع  ع 

) ي اس ق  ي ) م ل ء  أحي ي  ل  ب

ي  .4 ع ل يع  شيق ت ل س  سي اح ي :أس م ل م  ل ل ب ي  اس

ي م ل ء  أحي ي  ل ي من  م ت  ل ي
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5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل س  مص  ل ب  م ي  م ل م  ل ين 

م ل يط   ل

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل  2020س  %46,39لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

سس  ن ع م لس

ف  ي ت ل ي  م ل

م ل م م  خ

-- -- 30 32 35 40 45 

سس  ي ل ل ل 

ي. م ل ن   لس
-- -- 94 95 97 97 97 

ن  لس سس  نس م

ف  ي ت ل ي  م ل

. م ل م م  خ

-- -- 31,57% 33,68% 36,08% 41,23% 46,39% 

 

ي  .2 تق ئج  ل يل  :ت شــــــ ل ص ب ل  إن 

يع  ف ج م من  ل م  لي ل ل ل  ل ل  يي  ل يق ج  ب ت ن ل

ي لإن فإ نس ت ه  ل ل  ل ك   ف  إض ي ب م ل ء  أحي ي  ل

سن  ن  ي ث في  ل ش لم ت  ف ل سس ب ل قي  ان ب ل  ت ي  ي ت

هي مع ح س  ء ب ت اي سس  ف م م ع ن ل م  ل يم   .2022ت

في  ي ت آخ بغ ض  ل هيل  ع ت ي  م ل ء  إي سس  ض م هيل ب ب ت ه م ي

خ م  ل ي من  ل لب لان ب ي ل ل ل ل  ج  ل سس   ل ء  ل ف

. ج ث ع خ  ل
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3.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

يا ع  - ي ب سي أمل لغسيل  ل ح  اس  ح  فع من ع  ل بغي 

ي ل ي   ل ي هي ب  ل غ  ل ي  ل ص ب هيل.، خ  ل

ا   - ل ع  ق إعامي  ء  ي ف ص ت يم م ل ء  إي ك  ل  ب ب

 . ي  ل

ل   - ي  ي ت . ت ي ل ض  خ ب ل  ح 

 

ني .4  سم بي

لب مق م ل م م ف خ ي ت ل معي  ل ن  لس سس  يت ع م ل لع   ن ب

 

هم  .5 ي  :ت ش ل ق ب ع ل ئص  ق  ل

ي - م ل ء  أحي ي   ل ي  ت ي   ل ب ء  إج  . 

ل   - ل  فق م ل ض  ي اح ب م ل ي  ل ض  ائ ل ل ء  ل ف  ع ت

. ن ان ء   ف

شغ  - ل  ء ب ي سس  ل م ي ب اس ق  ي ع  لس ثي  يل  .ل
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شــــ  ق مـ ـ  ب
1.2.3 

 

ش م  1.2.3 :ل

 : ش ل ي  .تس إش س  ل ه لان في  ل ي  م ل عم  ل  ع 

: ج  ش ل يين  يخ ت  .2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  يل م ل ا  م  ي م  .ت

4.  : ش ل يف  ل تع ش  ل ف ه  ب تي ه  م ل ي  م ل عم  ل ع 

اش س  ل ئي  .لان في  لغ لسام  عم ع غ  ل ن  ف  اش م ل  ي

. ل ف في  ل م  ء م س اس   ج 

5.  : ش ل من  ش ج خ  م

ش .6 ل (: يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .7 ي: ل م ل عم  ل / ي  .ل

 

II- ش ي ل ل صيل   ل

س  .1 ح :يق  ش اش في م  ل س  ل ل في  ي  م ل عم  ل ع 

. ل ئ  ئي ل لغ لسام   في 

2.  : ش ل  .نسح 

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع س ل ل ل في  ي  م ل عم  ل ع 

.  اش

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي ت :يق ت عم ت ل ي  ض ي ل يي

. اش ي  ل ع ع س ل ل  ف  اش من  ش ل ع   ل

5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل اش مص  ي  ل ع ع س ل  ل 

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل
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7. : ش ف ل س ل  2020س  20 لقي 

مج:   .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

 

III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

عم  ل ع 

ه  ل ي  م ل

لان في 

س  .ل  اش

-- -- -- 14 15 18 20 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ي  م ل لس  هيل  2016/2017ش  ي 14ش ت م س  م ج ل لان في 

.اش ل لس  س خا  ل ي ه  ي ن ت ي لسي ت ل  من   ، 
 

ني .3  سم بي
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:هم  .4 ش ل ل لقي  قيق  م ل ل  أن 

ئي  - لغ لسام  إش في م  ف في اع ع  ل م  ء م س اس  ج 

. ل ي ل ب  ف ع م ّص لإش ب م ي م  خ

ء - يع ب ي ل ي ل مج  ن ل اش ب ل ب ييس  ل ين  ي ت م ل عم  ل ي   ت

م - ل لس  ئ خا  ل سيع ه  ه ت ل ي ب  إ م سس  يع  م ع  ج ، ب

  . إش ش  ص  ي ل ي ت ئي  ب ج اس ي  صل س ف ت  س

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ل - ل  يع  ب ل اس ب  عم ص ل يع  هيل ج اش ل ي ي  ل ص 

ي م  ل

ض  - ي ت ل س  ل أشغ  ي ب ل ين  ل ب  ان يل  ي ل ل ل  ف  ع ت

هيل. ل ي   ع
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شــــ  ق مـ ـ  ب
2.2.3 

 

ش م  2.2.3 :ل

 : ش ل ي  . تس ي م ل عم  ل خ ب ل ين في  ل أع   نس 

: ج  ش ل يين  يخ ت  .2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  مل ي م ي ت م ل  .ا 

 : ش ل يف  ف تع ل م ش  ل ف ه  لي أع  خ نس  ل من م ين في 

خ ل ي ع  م ل عم  ل  .ب

4.  : ش ل من  ش ج خ  م

ش .5 ل (: يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .6 ي: ل م ل عم  ل / ي  .ل

II-  ي ل صيل  شل  ل

1. : ش ل س  ح خ يق  ل ي أع  ل ل  خ/  ل ين في  ل أع  ع 

. ي م ل عم  ل  ب

2.  : ش ل  .نسح 

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ي ل ل ل  خ  ل ين في  ل أع  ع 

. ي م ل عم  ل خ ب ل  أع 

ي  .4 ع ل يع  شيق ت ل س  سي اح ي  :أس م ل م  ل ل ب ي  اس

. ي م ل ء  أحي ي  ل ي من  م ت  ل ي

5.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل س  مص  ل ب  م ي  م ل م  ل ين 

م ل يط   ل

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

ف  .7 س ل :لقي  ش  2020س  %40,66 ل
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مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ين في  ل أع  ع 

خ  ل
-- -- 390 409 413 418 427 

خ  ل ي أع  ل ل 

. ي م ل عم  ل  ب
-- -- 1008 1023 1031 1041 1050 

ين في  ل أع  نس 

. ي م ل عم  ل خ ب  ل
-- -- 38,69% 40,06% 40,05% 40,15% 40,66% 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ين  ل أع  ن ع  ل  ، أك سين ج  ي ل في ت أه ي من  ش ك ل سي ه  ي

ل  ح ل  ق م ب ل ت ي ه  خ ، بل  ل ي أع  ل ل  ف  م ي  ن

ل ي في م  ي ي ب ت ل ل  آخ  ض  ل ج  ح  ، ي ع س ل ي ع  خ ل ل

ص م ل لا ي  ل ها  ل ي .ع  لس ب  ان ا عن ق   ، ف

خ خا  ل ع  ئ  ي ل ي يم  ت ل ت ي  م ل م  ل ين  ن ب  لس ل

ب فإ .  لس ي ب ج ن ي ب ل ل  يف ه  ك ل ّ م ج ت ج  ل

ني سم .3  بي

خ ل ي أع  ل لع  ن ب خ مق ل صين في  ل  ت ع 
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4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

يخ.    - ل ع  ئ  س ل ي مس ي ي ب ت  ل

- . ين ج ع م ن  ل ع   ل

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ب ت - ي  ـص ل ل ت  ع  ت ل غط  ل م  ي  ي ي ب ت خ ل ل ع 

عم. ل  من 

ك. - لس ت ل  ل ب  ان  قـ 

- . ل ل  يم مس  هم ل ي ل  ي  هم عن ب ي خين ي ل ك خ ب  غي س
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شــــ  ق مـ ـ  ب
1.3.3 

 

ش م  1.3.3  :ل

 : ش ل ي  سيين.تس ل ئيين  ي م لأخ ل ب سس  ل  نس 

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3. : ش ل ليه  جع  ل ي ف  لب ل سي ل ل عي  اج إح  سين   .ت

4.  : ش ل يف  سيين  تع ل ئيين  ي م لأخ ل ب سس  ل نس 

سي ل ع عين  ح ن في  ل ت ي  ل ف ه  ت  ، عي س أقل  تين ع  ي ب

.  ل

5.   : ش ل ش ن  مم  خ

ش .6 ل ( : يع  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 ي: ل م ل ي  ل ء   أحي / ي  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1.  : ش ل س  ح سيين يق  ل ئيين  تين لأخ ي ع ب ي ت ل سس  ل ع 

ي م ل م  ل سس  ي ل ل ل   / عي  .س

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع ل ل عي  س سيين  ل ئيين  أخ ي  ع 

ي م ل م  ل سس  ي ل  .ل

4.  ، ي ، تق س ش ) ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت

)... ي ي : س ل ي من  م ت ل ي ي  م ل م  ل ل ب ي  ياس م ل ء   أحي

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل س  مص  ل ب  م ي  م ل م  ل ين 

م ل يط   ل

ش .6 ل ف  يخ ت ني : ت ل اثي   ل
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7.  : ش ف ل س ل  2020س  31 %لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

 

III-  ء شق ل ئج   في ن

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع  ي ت ل سس  ل ع 

ئيين  تين لأخ ي ب

عي س سيين   ل

6 12 14 17 20 25 30 

سس  ي ل ل ل 

ي م ل ن   لس
97 95 94 95 97 97 97 

ل  سس  ل نس 

ي م  ب

سيين.  ل ئيين   لأخ

6.25%  %12,6 %14,9 17,9% %20,61 %25,77 % 31 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ش فإ  ل صل ب  ل ل  ي  غم  ل سس  ل ئيين  تنس  عي لأخ س تين  ي ب

نيين  س م ل ل ي   سب ل ل  ،%15ح  حيث لم ت ه  ف  ل ض لك  جع  ي

نه ا ي  ئيين   ي لأخ ئي 60ل عين  خ لي  بين م ل يم  ل سس  ث م ل

ي م ل م  ل سس  ، م آ س  ل في ن ا عن غي  ك ف لس س ل ه  ل ف 

. ي ل ط  ي ل م ل سس  ل سيق مع  ل  ض 

سي  ل إح  في  ئيين في ت أخ ي   ص  لن أه ب خ ض ين ي  ل

سي  عي ن لتس ف ب ل كي  لس م من  ي ق اجي ل ل خل  سن ه ، نل قع  ي

ع  لليش ل ف ت ي س ل سس  سيين في غ ل ل ئيين  ي م لأخ ب

2019. 
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ني .3  سم بي

عيت  س سيين  ل ئيين  تين لأخص ي ع ب ي ت ل سس  ل  ع 

 
 

4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

- . نيين ج س ئيين ن خ  ن 

سين  - ل ت ل ئل  س في  لك ب ل  ل ف  سين  نيين: ت س ل ئيين  ي لأخ ل ي  ض ل

. ئي ل ي  ل ي  مين   ل

ني - م ث في  لسّ  نّ ــس ل سي خ ب  س  ك.ن 

ي - أخـيـــت لّ ـ  لـئي  ني عن  .ـس إ  ل 

ن  - قي ت م م  ن اء ع  خا ه ل في ت ش ي  تغ ل  ف ع  ن

ئيين  . إخ

ئي.  - ّ أخ ي بين ن  ع ك ف سيق   ض ت

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

فّ  - ئيين ــع ت اخ ك  ص س ض ت ي  ل غي  ق في  قي ل ي   م

س بي ع مس سي ب ض ه م يس سيين  بي ـــل م. ان ص ب  ل

ي  - م ل سس  ل سيق بين  ل لي  ل ش يم ع نيينل س ل ئيين  غي  أخ

. سس جي كل م ط ح مج ل ن  ب

- . مي ل ل  ين ل  ب ئيين ت خ ق مع  ل يل  ل ب   ص

 

97 95 94 95 97 97 97 

6 12 14 17 20 
25 
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معي سس السكن الج ي لم عي العدد الجم سيين أسب ئيين الن رتين لأخص سس التي تتمتع بزي  عدد الم



133 

 

شــــ  ق مـ ـ  ب
2.3.3 

 

ش م  2.3.3 :ل

 : ش ل ي  يتس ل ي  غ ل ل ب ي  م ل ن  لس سس   نس م

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3. : ش ل ليه  جع  ل ي ف  إح ل سين  لب ت سي ل ل عي   .اج

 : ش ل يف  س تع ح ل  ش  ل ف ه  ي ي غ ل ل ب ي  م ل ن  لس سس  نس م

س  ح لك ع  ي  .ل ل ء  ي  م ل ن  لس سس  م بين م ل قي  إت  ع 

4.  : ش ل نن  ش   م

ش .5 ل ( : يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .6 ي: ل م ل ي  ل ء   أحي / ي  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1.  : ش ل س  ح ء يق  ي  م ل ن  لس سس  م بين م ل قي  إت ع 

ي م ل ن  لس سس  ي ل ل ل   /  ل

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس ي  ع ن ل لس سس  م بين م ل قي  إت ع 

ل  ء  ي  م يل م ل ن  لس سس  ي ل ل  .ل 

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي :يق ت م ل م  ل ين  ي  ت

مج( ن ل ئيس  ل  ج  سا م  )م

ي  .5 ع ل :مص  ش ل س  سي اح ي  أس م ل م  ل  ين 

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل  2020س  %92,8لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 
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III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ص  .1 ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س  شس ل   ب

 

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

م بين  ل قي  ات ع 

ي  م ل ن  لس سس  م

ل  ء 

-- 61 61 71 75 85 90 

سس  ي ل ل ل 

ي م ل ن   لس
-- 95 94 95 97 97 97 

ن  لس سس  نس م

ي  غ ل ل ب ي  م ل

ي  ل

-- 64,21% 64,89% 74,74% 77,3% 87,6% 92,8% 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ل ب ب ء  قي مع  ت ب  ل  ي  م ل م  ل سس  ي من م سين  فل ت

، ل ئ  ي ل ل ي  غ ل ين  نس  ي ل ل  ئ  ص ل لي خ اس خل  ل ض 

يت في ح   ضي حيث ب ل لس  ن ب س لم ت ت م ل ي غي  ه  م ل ي  ل ب

ي ه ل ع سس  ل قي  ب ع ب ل م  ن   ت .  37ي  سس  م

ني .3  سم بي

م بيت  ل قي  ات لصع  ء  معي  ل ن  لس سس   ن م

 

95 94 95 97 97 97 

61 61 

71 75 
85 

90 
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معي سس السكن الج ي لم ء الصح العدد الجم أطب معي  سس السكن الج قي المبرم بين م  عدد اات
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4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ي - ي ج قي  ت ء  ي.  م م ل ء  إي سس  ل كل م  ل

م  - ين في م خ ل يع  ك ج ي ب ل قي  ل لات ي  تي ل ل  ج  م

. ي ل ل ي  غ  ل

ء من  - ل ج ي ل م ل سي  ل ل  ني  ي ع غ ت ش م 

ف. اس لي   اس اجي  ل خل  ل ق ب ص في ي ش ، خ ل ء ه   ع

4 - : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ب  - م مع ص ل قي  ات ل في  ب  ل م  ل ء ل ع 

ي . ي ل ل  ص في  مي خ ل  ل 

سس  - ل ل  ل  ل ب  م ص س ل  ل ي  ل ف  اس يم  ب ت ص

. ل ي   ل

م .  - ل أم  ص   ين خ ي ل ي ل  ل ا  ل ي ح  ك م  غي ب
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شــــ  ق مـ ـ  ب
1.4.3 

 

ش م  1.4.3 : ل

 : ش ل ي  .تس ي ل خل  ضي  ي ل في  ل ل  ل ب ن   نس 

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن مل ل ي ين  م  ل

3.  : ش ل ليه  جع  ل ي ف  .ل ضي ي ل في  ل أن  ي   ت

4.  : ش ل يف  س تع ل ل ه  في ت ل ل  ين ب ل ين  ي ل ل  ع 

ين. ي ل ل  ي من م  م ل ء  أحي ي  ل خل  ضي  ي  ل

5.  : ش ل جن  ش م  م

ش .6 ل ( : يع  ل ع ) ل ج ن   من 

يع .7 ي: ل م ل ء  أحي ي  ل / ي  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح ضي  يق  ي ل في  ل ي  ل ل  ين في  ل ل  ع 

أحي ي  ل خل  ين  ي ل ل  ي / ع  م ل ء  أحي ي  ل .خل  ي م ل  ء 

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع ي ل ل ل  ين في  ل ل  ع 

ء  أحي ي  ل خل  ين  ي ل ل  ع  ي  م ل ء  أحي ي  ل خل  ضي  ي ل في  ل

ي م  ل

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي :يق ت م ل م  ل ل ب ي  اس

ي م ل ء  أحي ي  ل ي من  م ت  ل ي

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل س  مص  ل ب  م ي  م ل م  ل ين 

م ل يط   ل

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل
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7.  : ش ف ل س ل  2020س % 75لقي 

مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س   س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ين  ل ل  ع 

ي ل خل  ل   ب
-- 19734 22680 19800 35800 36000 36200 

ين  ي ل ل  ع 

ي ل  ب
-- 48474 48915 49300 48500 48400 48300 

ل  ن  نس 

ضي  ي ل في  ل ل  ب

ي ل  خل 

-- 40,7% 46,36% 40,2% %73,8 %74,4 %75 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

ب ل خاف لس لي س  م ي ب ش ت ه ل لس  3ش ه  آاف م خا 

ي  م ل  ي نسق ع  2016-2015ل لمن  ين ب م  ل في ت ه ل

: ل أس  لك ب  ي 

ي  - سين إعا ع إح ل ي  م ل لس  ا  ن ص ع  في خ ل ل  ي  ه ب

نب  ل ج في  ل ل  ان ب ي  ه ه ب عي ت ي  ل لب  ل سي ت ب ل ي  ل يف  ل

ي. م ل سط  ل  ب

جي  - ي ل ل ي  ل أي  ه  ل ت ل  ل هل  يين في  م ل ف إعا  يف ب

  . جه خ في ب ل يط   ل جه ع   ي ب م ل م   ل

ء  - قيم ص  في  ت ف خ ل ض   ي ل ل  تي  ي مع كل من  ت 

ص  كي م خ ثت ح ح ي حيث  ق ت ن ي  ل لسي  س  ل ف  ل ل  م 

س ل .في مس ع  ل ي  ل ه  ل ن  ج ل ف  ين من م  ي

-  . فسي غ ت ي  ص م ل م  ل سس  ف م ك بين م ه م يم ت  ت
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ي . - ي ل ل  ل  ع ك ا م ي في م ي ق لي  ه  يم ت  ت

ني .3  سم بي

خل ت  ل  ين ب ل ل  يع   ل

 
4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

خل  - ضي  ي ل في  ل ان  س  ي ل ل ي  ل ء  ل في  ت

ي م ل ء  أحي ي   ل

ص  - ي بم ضيل ي ل في  ل يط  ي ل م ل ك  اع  ل ي من  ت

هب  ل ء  ل س  ي في  ل م ب  ص قي ي ل ل ي  ل ي  ل

. ضي ي ل ي  ل في   ل ل  ف   في م

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ن  - ي في  ين ف ل ي ع  ب ت .ص ي ل  ل 

ب  - .ص ي م ل ء  أحي ي  ل خل  ي  ش ف ل ي  ل ل  ي   ت

ل - ف  .ض في ل ل  ص ل  ل  يل 

م  - في ،  ل ي  ل ل  ض  ي ب ين ع ت ي ل ل أع  ي  س ب  ص

. غ ل ل ء  ل  ضيق 

ل - ا  ض اش ت ب ل ضيي  ي ل في  ل يط  ي ل م ل ك   .ل

م. - م ق سس  ن خ م ي ب ي ل ل   ي ل ل ل  ل ئل  س في  ب ت  ص

 

19734 22680 

19800 

35800 
36000 36200 

48474 48915 49300 48500 48400 48300 

2014201520162017201820192020

اد داخل المبيت لن ب المنخرطين ب لمبيت عدد الط ب المقيمين ب  عدد الط
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شــــ  ق مـ ـ  ب
2.4.3 

 

ش م  2.4.3 : ل

 : ش ل ي  ضي تس ي ل في  ل ل  ل ب ي  ينس ت ل  .خل 

: ج  ش ل يين  يخ ت  2017ت

I- ش م ل لع ئص  ص  ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ي:ل م ل م   ل

2.  : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن يل م ل م  ل  ين 

3. : ش ل ليه  جع  ل ي ف  .ل ضي ي ل في  ل أن  ي   ت

4.  : ش ل يف  ل تع ل ت ين في  ل ل  ضي ع  ي ل في  ل ي  ل نس 

. ي م ل ي  ل ء  أحي خل  ين  ل س ل  ل ضي ب ي ل في  ل ي   ل

5.  : ش ل جن  ش م  م

ش .6 ل ( : يع  ل س ) ل ج ن   من 

يع .7 ي : ل ل ء   أحي / ي يل م  ل

II- ش ي ل ل صيل   ل

1. : ش ل س  ح ضي / ع  يق  ي ل في  ل ي  ل ل  ين في  ل ع 

. ي م ل ء  أحي ي  ل خل  ين   ل

2.  : ش ل  نسح 

3.  : ش ل س  سي اح أس ي  ع في ل ل ي  ل ل  ين في  ل ع 

. ي م ل ء  أحي ي  ل خل  ين  ل ع  ضي  ي  ل

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  ي :يق ت م ل م  ل ل ب ي  اس

ي م ل ء  أحي ي  ل ي من  م ت  ل ي

5. : ش ل س  سي اح أس ي  ع ل ل مص  ب  م ي  م ل م  ل س ين 

م ل يط   ل

ش .6 ل فّ  يخ ت ني : ت ل اثي   ل

7.  : ش ف ل س ل  2020س  1/25لقي 
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مج:  .8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ل م ل  ل  إ 

III- ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) إن ئج ) ل س    س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

خل  ل  ين ب ل ع 

ي  ل
-- 385 434 450 1075 1253 1448 

ل  ين ب ل ل  ع 

ي ل  خل 
-- 19734 22680 19800 35800 36000 36200 

في  ل ل  ل ب ي  نس ت

خل  ضي  ي يل  ل
-- 1/51 1/52 1/44 1/33 1/29 1/25 

 

2. : ش ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   ت

لي  ل ب في  ل ل  ين  ب ل ل ل  ل  في خا  3   ض آاف م 

ن بس  ضي م ل ضح   2015لس  ل يل  ل غم  ين  ل ي في ع  ه ت ك ، لم ي

ئي اس ن  لس ي  م م من  ي بل ت ي م ل هب  ل عين من    . ع  م

يط  ل م ل ب  ل ف  أه ب ين  ل ن ب  ي م ل م ت نس  ع

عين  يف م ط ب ت ل ي  ل ني مس ج  ا عن ت م ف ل ي   في ض ل

. ل سب ه  عيم م ي ل تي س مج   ط ب ل في ض ب  ل ل   ي 

 نيسم بي .3

ن بت  ين مق ل لع  ي ع  ل خل  ل  ين ب ل

  

385 434 450 1075 1253 1448 

19734 

22680 
19800 

35800 
36000 36200 

2014201520162017201820192020

اد داخل المبيت لن اد داخل المبيت عدد المنشطين ب لن ب المنخرطين ب  عدد الط
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4.  : ش ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ضي   - ي ل ي  ل في  ل أن  مين  ل ب ق  ل ط ش  م ي ع م 

ف ه  ي ق  ل جي  ل ن  ي  م ل م  ل سس  م ث  ل لي  ل يم  ل سس  ب

 . س ب ل يط   ل ص  ع ح جي  ل ليم  فع من م ل ل  أس   ل ب

ح  - م م ء ب ي س م ل ي  ل ي ب ي ل يط  ل ص  في  خا ح ض ي  م ين  ل

م. ل  ب م   إق  حق 

-  ، ضي ي ل في  ل أن  ل ب كل  ي ل قي مع  ت ء  يم س ح ب ين  تس ل

م ل ء  إي يط  ل ك  ل ب كل ل ي ل ين ل  ب  يين.ل

-  ، ي ل سين نس  ت غ  ل هب لس  ل ص  عين،  ل ل  يل ع  ل ص  م

جي .    ل م لس  لا ب  ان  م غي 

ي - ل سين نسب  خ ل ن  م ث عن  ي ل ل خل  في  ل ل  يل ع  ب ل ب

ث بي  سس ش ين ل ب ين ت ن م خ ض قيفي  . ت ك  ش

5. : ش ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   ت

ين. - ل ل ل  ت  ا ين مع  ي  ل ف س ل ل   ك   ع م

ضيين  - ع ين  ق م ين  ين ق ين بين م ي ل إ ي  ض ل عين  ت   م

ين  هم  ق ع ن  ضيين ا ي ل ين  ل عين  ل لك    ش  ل قي  س ب م ي

مي ل م  ي يل ع ل ن  لي ا ي ل يع  ب ل ي  س ن  س ت مس ب مس 

 . ي تي اس ض  في   ل

ض  - ين في ب ل يين من غي  اض مع  مل  ي ل ل ي  ي ب سس ل ل

في ي.  ل م ل في  ل ان  ّ ب  لك ي ك إ  ل   ل ء ب أ ي  ث ع م  م ي

يع  - ل ضي ن لغي  ي ل في   ل ل  ء في  فسي س ل ي غي  في ل أن  هي 

.  ل

ل - ل س  ي  ج ل في  ل ل ه  ل حا  ل ي من  ل يم  ح ب ي ب يس م ل

. ضي ي ل ي  ل ف  مين م ت سس  ل ك بين   ل

ي من  - ل يم  ت خ  مي  كل ع ك مع هي ل في   ل أن   يف  ل ت ج  ل

ل لي لإس في  ل ي  ي اق بع  ل ه   في ل ل ل  ي في  ل ج  يف ب

بي.   ل
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ش ق م  ب

ن س ل لقي  مج  ن  ب
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ش ــ ل ق  ــ  ب
1.1.4 

 

ش ل  1.1.4: م 

ش ل ي  ل:  تس يين  ل يين  إ أع  ي   نس ت

ش ل يين  يخ ت ي: ت ي  2017 ج

 

I- ئص ص شل م ل  : لع

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ن: .  س ل ي   .ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي: .  ك ل   .إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ل .: .  ف في  ل سين   ت

ش4 ل يف  ف : . تع ل ل  ين  ل أع  س  2ع  ل ي لأع ف ف ب ل ل  ل 

. ل يين  ل يين   إ

ش5 ل ئج: . ن  ل ش قيس   م

ش6 ل يع  ع.  ش ن  :م

يع7 ل  ل: . 

II- صيل ش ل ي ل  : ل

ش1 ل س  ح يق  ف : .  ل ل  ين  ل أع  ي لأع  2ع  ل ل  ف ف / 

. ل يين  ل يين   إ

2: ش ل ح   نس . 

ش. 3 ل س  سي اح أس ي  ع .  :ل ي ل ل  ي من   ل يع   ت

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت ئي  م  .  ح  : 

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل . : . مص  ي ل ل    

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

ش7 ف ل س ل لقي   .2020س % 25: .

مج:8. ن ل ش ب ل س عن  ي ل ل ل    
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III-  ء في ئجق ش ن  : ل

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ين  ل أع  ع 

ف  ل  ف ف 2ل 
3637 3609 4673 5045 5003 4953 4900 

ي لأع  ل ل 

يين  ل يين  ا

 ل

20861 20892 19557 19114 19233 19120 19010 

أع  ي  نس ت

يين  ل يين  ا

 ل

17.44% 17.2% 23.89% 26.39% 26.01% 25.9 % 25.7 % 

 

ش2 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يل   : . ت

ش ل ي م يين  ل يين  إ أع  ي  قع  ي  نس ت ل ت حيث من 

 . 2020س 25%

ني3.   سم بي

ف ع ت  لص ل  ين  ل ي لأع ف ف 2أع  ل لع  ن ب  مق
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ش.4 ل ل لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

عي - ل ف  أص ه  ي س ل قي  عي  3ل ل ف  ل ئي 2ل  إس قي  ل  في  

أم ع  ي  ب  30ل في  2014لس  426 ل ل  2014ك ط  ق ب ل

اتي: م ك ي س ل ي  ل ث  ل لي  ل يم  إ ل ك  لس ل ب سي   أس

ث . 226 ب لي  يم ع ف ت ل م ث  ب لي  يم ع ق ت ت م  من 

ث  76 ب لي  يم ع ف ت ت م ث.من  ب لي  يم ع ف مس ت ت م  ل 

ث. 102 ب لي  يم ع ئيس ت ف  ت م ل  ث  ب لي  يم ع ف مس ت ت م  من 

ث. 119 ب لي  يم ع ف ع ت ت م ل  ث  ب لي  يم ع ئيس ت ف  ت م  من 

ث  - لك  أع  قي  م ت ئي سي إس قي  ل ل  ف  إض ي  ب خ ل ل  ل في 

آتي: لك ك س  ل ين  ل ك في  ح  ل  ب 

شيف.  23 أ ئق  ث ل ف في  ت م ل  شيف  أ ئق  ث ل ع في  ف مس ت م  من 

ئيس. 41 ي  ت ت ل  ي  ت ت  من 

18 . يق  ع ت ت مس ل  يق  ع ت ت مس  من 

.من  52 فظ م ت ح ل  ثق  ي  م  ت م

ني  19 س ئي ن خ ت  ل  ني  س ئي ن خ ت   من 

 

ش5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   : . ت

عيين - ل ين  ل ب من  إن ف  ب  2 1ض إن يص من  ل ل ن  جه  ل ص مع  خ

يض  ع ت مي  ل ي  ل .في  ع ل ا ع  ص لإح غ خ  ل
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ش ــ ل ق  ــ  ب
2.1.4 

 

ش ل  2.1.4: م 

ش ل ي  ي لأع: تس ل س ل  ل نين ب ل أع   ع 

ش ل يين  يخ ت ي :  ت ي  2017ج

 

I-  ئص ص مل ش لع  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل ي : .  نل س  ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ي: .  ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ل .: .  ف في  ل سين   ت

ش4 ل يف  ي لأع : . تع ل س ل  ل ي ب ي ك في  ت ين ش ل أع  نس 

. ل يين   ل

ش5 ل ش : . ن   نم

ش6 ل يع  ع.  ش ن  :م

يع7 ل  ل: . 

II- صيل ش ل ي ل  : ل

ش1 ل س  ح يق  يين : .  ل يين  إ ي لأع  ل ل  نين /  ل أع  ع 

 ل

2: ش ل ح   نس. 

ش3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ي من    :.  ل يع  .ت ي ل  ل 

ش :4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت ئي  م  .   ح

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل . : . مص  ي ل ل    

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

7: ش ف ل س ل لقي   .2020س  38% .

س عن8 ل مج: . ن ل ش ب .ل ي ل ل    
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III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

نين ل أع   7300 7100 6900 6500 5933 4458 4210 ع 

ي لأع ل  ل

ل يين  ل يين   ا
20861 20892 19557 19114 19233 19120 19010 

نين  ل أع  ع 

ي لأع ل س ل  ل  ب
20% 21% 30 % 34% 36% 37% 38% 

  

ش. 2 ل ص ب ل ان  ي  تق ئج  ل يق  تع يل  ل  : ت ني  ي ل ش 

ين م س  نت في ح 2015ل غ س  1100حيث ك ي ل لي  2017لف  لف  1182ح

ني لم  ي ل ل في  غ    ن  ع ي ق  ل في ت له  ي ت ل ل  ين  ي ي

ن ي ل ي ف ت  إ كل  ي ل ف  ي بين م ن م إ ي ين ب ل ل ي 

ي من  ك ي س  145ل ي س  171ل  2015لف  س  2017لف  ل ل ب لك ه  ك

أخ  ي  إ كل  ي ل ض  ف ب ن في حين لم ت ي ل ب  م قس  ص م ق  ل

ي ل م ل م  ل ي  ين م  ل ل ني  لم  2015سط م س  ت في مي

ين  ل ل ه  ني ي  8ت مي ل ث  ل ك  ض م س ل ل ل ب لك  ي ك اف 

ت في ح  ني نت مي ج  9ك ل  ف  إض ي ه ب افاف  ا  خ س في نسب 

لي  اع ت ح س قس  م ص ين ف ع 90ل ل ت في حين لم % من 

س  ل ي ل  32ت ه  م ل م  ل ي  م ق  26% ب ك  14% ب % ب

ين لم  ل ي م  ل في ت ل ل  ين في  ل ن ه  ي ل لس جي ب  ل ت ي ل

ه ب ن م  ي ي ل ي  ي ل ل  ع ل  ل سق  ل ع  سين نس ي ف ت إض ل ب

ا   ل ص في  ين خ ل ا  ت م ي  ي ل ل  كين في  ل أع 

يط  ل يي  ت مي  ل يع  ل ف في  ل ل   ي م ل ج  يل تي شي  اس  ت

ي ل ي يص  ت ت س لإ  ل مي ب ل ن ل  ي ل ا  ل في م يين 

ك  ك في  ل ني  م أع  ء  ع هم في  ين س ل ا  ل في م ي ه  ل لسام 
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ل  كين في  ل أع  فع نس  ل  ف  ل ت لس  ع   ي في  ي من  ت

ل كين في  ل فيع في ع  ل ي ) ي ف ل ( ب ي لأع ل س ل  ل ي ب ي ل  

ل ح  ي  ين س ل ين ب ل ش ع  ي لأع خا س  % 38ب م ل ل  من 

2020. 

ني3 سم بي  . 

نينت  ل أع  ي لأع ع  ل ل  ن ب  م

 
 

لقي . 4 قيق  م ل ل أن   : لهم 

م  - ل ين ب ل ي م  ت ب  ل ب ي  ل ل  ص في  ل ت 

مج  ل ب  يين  ل لك من خا ت ي  ل ث  ل ك  م ي  م ل م  ل ين 

. ل ي في ه  ك ل إ  سيق مع  ل ي  ي  ل

في  - ل ص  ل إ  ي  لك م ت ع  ه ل ب ين ب ل ف  ب م ل

ين. ل ي ت ب ل ل  ب    ح ص

م ق  - ل س  ئ ء ب ل ي  ت ين  م ل ل إ  لح  ل م ح  يم م ت

ن من ن لك ح ن ي  ق ت ي ع  ن ين خا ش ج ل ط  ق ع م ب ل  

. لس م  ي ع  ي ل ل  ي  لي ت ل ب لس  ل من  ا اثي  ل  ل خا 

4210 

4458 

5933 

6500 

6900 

7100 

7300 

20861 

20892 

19557 

19114 

19233 

19120 
19010 

2014201520162017201820192020

نين ان المك العم عدد اأع نيين  ال ان ااداريين  ي لأع  العدد الجم
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ي ق  - ل ث  ل ك  م ي  م ل م  ل ين  م  ل ي مع  ع  ج ع 

كل ي ل ي ت ه  ل ب  ل ف ع  ق ل ين  ل ل ب  ي  لس ي  ط  ت ض

ين. ل م في  ت جي  ح

س - ي )ح ي ل م لأن  لا إعامي  ي  ل في  ل  -ض ت ج 

ي  ي ل ل  ه في  ء اع أ سين  ت ين  ل م م  ض ع  ي(  ئ ل

. ل ء  خل ف م   ل

يع  - ن ج ين ت ل ص ب ي خ ء ح ت س ي  ل ئي  اح ي  ل

س. ل ف  ل ل  ل ك  عين حسب م ين م ل ين ب  ل

ط  - ن م ن من  كل ح ت ي ل ض  ين ل ل ل اع  ع  م

. ل ب ين   ل

يط  - ين ل من ت ب ل إ  ين  ي من خا ت خ ل ين  ل يع   ت

ف  اه ني حسب  ي ل ف في  ل اعامي  صي ك  ل ا  ل ي في  ي ت

... مي ل  ل 

فيع في  - ل ل ع  ل  س ع  اعه  ين مع  ل ل لي  ل

ع  سيع ق لك ل ص ب  ين خ ي م ت ت ع  ل  ث  ل ك  م م  ل

ي  ي ل ل  كين في   ل

م     -    ل ين  م  ل ي  ك ل إ  ي ع مس  ي ل ل  يم  ت

ي: ين في ي ل هم م  ل  ت ث  ل ك  م ي  م  ل

س  ل  :لإب

يي - ت مي  ل يع  ل ف في   ل

ل  - ك بين  لل  ل 

ي - خ ل قيق   ل

ل   - ك  عيل  اج

ف  - ل ن س   م

م -  ل ي  ي ت تي  س

ل - ف في  ل ك   ل

ع - اج ي    ت
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ل  - ل يط ف   ت

مي - ل ي  ل ي ب ل  أخاقي 

ي ات - ق  ل

ء  - نيل  إل

ي- ل ي  لس ئل  س ل ف في   ل

مي - ل ل  شي   ت

تي - م ل  لسام 

تي - م ل ي  م  ل

س ل ل ي في : م ب ي ل ل  هم  ل   ف

ن - ي  ل

لسي- نيك   مي

ل- ي من  ق ل ي   ل

خ-  ل

ل - ظ  ي ح  ت

غ - ل ف في   ل

 

ش5.  ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   : ت

ي  - م ل سس  ل ف  ين بين م ل ي م  ي في مس ت ل ين   ل

م  - ل ين  م  ل ث  ل ك  ض م ين ل ل ل ني  ي ل ف  ض

. ي م  ل

ض  - ين في ب ل ف م ت ب .ع ت ي إ كل  ي  ل

ي.  - خ ل ين  ل م  ي م ع ع ت ين لم ي خ ل نين  ل جي  ف ت  ض
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ش ــ ل ق  ــ  ب
3.1.4 

 

ش ل  3.1.4: م 

ش ل ي  ل في كل : تس ق سي  ا  س  كم 100م 

ش ل يين  يخ ت ي : ت ي  2017ج

 

I- ئص ص شل م ل  : لع

ش. 1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن .: ل ن س ل ي   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل  . :. ي ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ل: .  ف في  ل سين   .ت

ش4 ل يف  ع : . تع ل م  ي ل س ل  ل ل ب ق سي  ا  س م 

ل  لسي 

ش .5 ل ئج.: ن  ش قيس ن  م

ش يع. 6 .ل ي ع ف ش  : م

يع7 ل  . :. ي ك ل  إ 

 

II- صيل ش ل ي ل  : ل

ش1 ل س  ح يق   .: * ) ع ل م  ي ل /ع  س ل ق  ل ي   . 100)ك

ش ح. 2 .ل  : نس

سي3 أس ي  ع ل ش .  ل س  ع :اح ل م  ي ل ع  ك  س ل ق  ل ي   ك

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت  ..  : م 

ش. 5 ل س  سي اح أس ي  ع ل .: مص  م ل عم  ل   

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت ي كل س  ن

ش7 ف ل س ل لقي  س . ق ب ل ا  س شي  . % 0.2: ت ي  س

مج:.8 ن ل ش ب ل س عن  م ل ل عم  ل ي   م
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III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

 

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ي  ل

س  ل

ص  ل

بسي 

 ل

- 10102000 
ا  س

96340 

ا  س

كم9.4/100  

ا  س

كم9.2/100  

ا  س

كم9/100  

ا  س

كم8.8/100  

ف  س ل

ع في  ل

 لس

 - - - - 998342 كم1035010 -

ا  س م 

ق سي 

ل في 

 كم 100كل 

- 9.76 % 9.6 %  9.4% 9 % 8.5 % 8.3 % 

 

ش. 2 ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل  يص نس ت ل ع ت ل ل  : من 

بع لإ  ل لسي  س  ل ل ج ب ل ل  ص بسي  ل ق  ل ا  س

س  ي ب ك . 0.2ل ي  س

ني:. 3  سم بي

 
8,00%

8,50%

9,00%

9,50%

10,00%

2014201520162017201820192020

9,76% 
9,60% 

9,40% 
9% 

%8.5 
 %8.3 

ح في كل  را المص د سي ق ا  دل است  ك 100م
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قيق  .4 م ل ل أن  لهم  ق في  : لقي  ل ا  س ن في  يل  تم تس

في   5.34ي بـ  2016س  م: %  ق سي ل ا  س غط ع  ل ي   م

: لسي نيك  مي ن  يين في م صي ل لس  ين   ت

لسي   نيك  مي ن  يين في م صي ل لس  يع  ئ ج ين س ل مج ت ن ع ب ق تم 

م  ل سين ج  ء في ت إج هم ه  سيس ين  ي س ي ل ل ل  ي  ت س  ل ف  ب

. ي ك ل إ  م  لس ع  ف  م ي  ل ش  ل ف  س من   ل

ل كل ج يص لسي   ش 6ء ت

ي  ل ب  ل ف  ل ب يع سي  ئ ج ش ل ي كل س  ي ف م  م ب سي

 . ي ل كل  ل ب  ل س من  ل ي  ق ل ي  ت ل   ل

. ل ل ب س سي  ي  ل ع ت  ل

ل  س سي  لسي م ي ن ل  غ م ع  ل حيث ب س  8ب

ي ب  ي س ء سي ج ق أس ب ي ه  ل ع ت ل م  ي ) نس  10سي سي س

ئي  ا ت  25 ( ب ج . 5% كل س  خي

ل ك في  ع  ض ن ل  ل ف  يل  س ي ل ء سي م ق ل ع  ئل ل س ف في 

ي ع غ  ل ل  ص في  ل خ ع إس سي  ت ل سق  ل ن ل ل

لسي  ي ن  ل ي  م ل ل إ  ص ب ل ي  ل ا  ل سين  ي ل ل ل 

م  ل إ  ف  م ي   ل

ق ب5 ع ل ئص  ق ل هم  ي  ش. ت ب لإ ل ل ل  ط سي  م ف ش ي ل : ه 

. ب ل ل ل  س سي  مل  ل ك ه لي ي ل ع ت ل ا  م مس سي ي  ك  ل
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ش ــ ل ق  ــ  ب
1.2.4 

 

ش ل  1.2.4: م 

ش ل ي  ن : تس ن فق  ع ت ع بس ي ت ل سس  ل  مائنس 

ش ل يين  يخ ت ي: ت ي  .2017ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل  . :. ن س ل ي   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل  . :. ي ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل تي: .  م ل م  ل ي   .ت

4: ش ل يف  ن مائ . تع ن فق  ع ت ع بس ي ت ل سس  ل  نس 

ش5 ل .: . ن  ش ن  م

6 . : ش ل .يع  ع ش ن  م

يع7 ل  ل: . 

II- ش ي ل ل صيل   : ل

1: ش ل س  ح يق  فق  .  ع ت ع بس ي ت ل لي  ل يم  ل سس  ي ل ل ل 

 / ن مائ أن ليب ل يم  ل سس  ي ل ل  ل 

ش2 ل ح   ..  :نس

ش3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ي :.  م ل سس  ل ن ب أن فق  ع ت  قيس س

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت س  .  ل ك  ي من م ل يع  : ت

مي  ل

سي 5 أس ي  ع ل ش. مص  ل س  مي. : اح ل س  ل ك   م

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

7: ش ف ل س ل لقي  ع  % 100س  2020ب س  . ي ت م ل سس  ل من 

ن مائ أن فق ب ع ت  .بس

مج. 8 ن ل ش ب ل س عن  مي.ل ل س  ل ك   : م



155 

 

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

يم  ل سس  ي ل ل ل 

لي  ل
174 174 174 174 174 174 174 

يم  ل سس  ي ل ل ل 

ي ل لي  فق  ل ع ت ع بس ت

ن مائ أن  ب

100 108 128 148 168 172 174 

ع  ي ت ل سس  ل نس 

ن مائ  أن فق ب ع ت  بس
57% 62 % 73 % 85 % 96 %  98 % 100 % 

 

ش. 2 ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   : ت

بي    ي ل   ان  بط ت  ل سين س  م ع   ت س ل ي  ل

ن ع مس كل  أن س  ات  ب  هيل ش  ت ب ن ي م أن ب

ي. ل ث  ل ي  في مي  ي   ي ف ت ء أه لك  س سس    م

ني .7  :سم بي

ع ت ع  ي ت ل لي  لع يم  ع ل سس  ن مائل أن فق ب ع ت  بس

 

174 174 174 174 174 174 174 

100 

108 

128 

148 

168 
172 

2014201520162017201820192020

ي  العدد الجم
ي  سس التع لم

لي  االع

ي  العدد الجم
ي  سس التع لم
لي التي تتمتع  الع

بسرع تدف 
أنترن مائم  ب
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4.: ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

ل  - ح ل ل بط  ل س س  ل  قي م  م ع  ل فق  ي ل ي ل ب  ل

. ج ل بط ع  ل فيع في س  ا ل ات خل ل م  ل سس    م

مي.  - ل س  ل ك  ي ب ل سل  ب ل ل م  ع م ي ق  ت

 

ش. 5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   : ت

ن مائ  - ن فق ب ع ت ع بس ي ت ل سس  ل ع  سيع ق ي ل ل ي  ل ف  ع ت

. ات ق ب  ص في ي س خ ل سق  ل  حسب 
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ش ــ ل ق  ــ  ب
2.2.4 

 

ش ل  2.2.4: م 

ش ل ي  ل : تس س عن ب ب ل م  ل  نس 

ش ل يين  يخ ت ي: ت ي  .2017ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل  . :. ن س ل ي   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل  . :. ي ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل تي: .  م ل م  ل ي   .ت

4: ش ل يف  م  . تع ل م  ي ل ل س ل  ل ل ب س عن ب ب ل م  ل ع 

ي. س ل ئ  ل ل ب ل  ف   من 

ش5 ل .: . ن  ش ن  م

ش. 6 ل ش يع  .: م ع  ن

يع7 ل  ل: . 

II- ش ي ل ل صيل   : ل

ش1 ل س  ح يق  م  :.  ل م  ي ل ل ل  ل /  س عن ب ب ل م  ل ع 

ي. س ل ئ  ل ل ب ل  ف   من 

ح2 ش .  .ل  : نس

ش3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ي  :.  .ل  إعامي

ش 4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت  .. إعامي ي من   ل يع   : ت

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل .: . مص  إعامي   

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

ش7 ف ل س ل لقي  س ع. ل م  ل ع ع  .: م  ن ب

مج:. 8 ن ل ش ب ل س عن  . ل إعامي   
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III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

س عن  ل م  ل ع 

ل  ب ب
25 27 29 31 33 35 37 

م  ي ل ل ل 

ل س ب  ل
87 87 87 87 87 87 87 

س  ل م  ل نس 

 عن ب
%28 31% 33 % 35 % 37 % 40 % 42 % 

 

ش. 2 ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   : ت

يف حيث تم س  ط ض ل م ع  ل ضع  ط  2015ي نسق  ل ط ع  ين ف م ضع خ

جيه  س  ت ل ي ب ل ي  ل س  ي ل ل ل  س ب قين ل ل جيه  ص ت ت

م س  ني  ل نس   س ب ل قين ل  شح ل ف تم  2016ل ل م  ف خ ض

ل ل ي  ءإج ع إس س  م  خ م  ل ي  ك ل إ  جي لإن ب

. ي ك ل إ  ي  ش س ل ل جي لإن ب  ل

ني3 سم بي  . 

لت  س عن ب ب ل م  ل م ع  ي ل ل ل  ن ب  م

 

87 87 87 87 87 87 87 

25 27 29 31 33 35 37 

2014201520162017201820192020

زارة ل خدم المسداة ب ي ل زارة العدد الجم ل  عدد الخدم المسداة عن بعد ب
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قيق .4 م ل ل أن  :هم  ل  لقي 

ح بين  ل ل  ل خا  ل  ين عن ب  2020-2017س م ص  خ ع م

ه  ي ل يف نس سق ي ض ل ه  س عن ب  ل م  ل فيع من نس  أقل ل ي ع  س

ل  م م ي من س ل خ ل ب ء  إج ليل  ب  ل ت س  س م جع  ل  ه 

.  عن ب

هم - ح من  ل ي  ل  ي  م ي ب ل في ت ي  ل ل  عيم  هيل  ت ت

. ل ي  ل يق  ع في ت ل ي من  ل ن من  ل س مل   ل

 

ش. 5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

م - ل خ ص ب ل ء  إج ليل  ج  يف م ل سي   ل ع ت ل ل   م من  م

. آج حسن  ه عن ب م  في  في ل  ت  م ل
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ش ــ ل ق  ــ  ب
1.3.4 

 

ش ل  1.3.4: م 

ش ل ي  . : تس ي م ل سس  ل م ب ل ي  ل ي  ن ع  نس 

ش ل يين  يخ ت ي : ت ي  . 2017ج

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل  . :. ن س ل ي   ل

ليه2 جع  ل ي عي  ل مج  ن ل ش .  .: ل ي ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ي: .  ل ي  ل ف في  ل سين   .ت

ش4 ل يف  ن: . تع ي ل ي  م ع ش ي ل ي ك ت  ه  ل ل     500ل 

ي لم  ل إن   س   ل يع في   ل ل في  ت م  ل ن  ي ل ي  س ل ل ب

. لي ل ع م ص  ن تم  ل ق ب   ت

ش5 ل .: . ن  ش ن  م

ل.6 عيع  ش ن  : م

يع7 ل  ل: . 

II- صيل ش ل ي ل  : ل

ش1 ل س  ح يق   .: / ل ي  ل ي  م .ع ع ل ي  ل ي   ع ع

ح2 ش .  .ل  : نس

ش3 ل س  سي اح أس ي  ع ل س  :.  ل لي ب ل س  ه ل ن قع  ل ي  ل ي  ع ع

ي ت ك  ل لس  س  م ل ل ي  ل ي  .  500ل ع ي  لف 

ش.4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  م  يق ت ل إ  ي من  ل يع  : ت

. ي ل ي   ل

أس5 ي  ع ل ش. مص  ل س  . : سي اح ي ل ي  م ل ل  إ 

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

ش7 ف ل س ل لقي  فيع في . ل غ   :  سس ل ل ل ب ي  ل ي  %  35نس ع

 .2020ب س 



161 

 

مج:.8 ن ل س عن  ي  ل م ل ل يإ   ل

III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

ي . ان  ق  ل

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ي  ل ي  ع ع

م  ل
- - - 93 77 90 90 

ي  ل ي  ع ع

ه ن قع   ل
- - - 27 37 30 32 

ي  ل ي  ن ع  % 35 % 33 %48 % 29 - - - نس 

 

ش. 2 ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل   :ت

ي  ض ع ن ب ل ل مس ل مج  ن ل ي حسب  ل ي  ي ع ل ع ت ل  ت

ي  ف عي خ ك ي حيث   ل ب في مس  ف ص ي ت أشغ ق ل ا  ن ع 

. ل مس ي  ل ي في آج  ل هم في   يس

ني. 3  سم بي

هت  ن قع  ل ي  ل ي  ن  ع ع مبمق ل ي  ل ي   ع
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ل. 4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

م س  ء من  2018سي ان ل ع  ي 37ل ي ت م: 77من ج  ع هي ت م   م

  سس  يلث للي ليم لم

ن - ل يم ب ل جي  ل ت ي ل  ل س   ل

ف - ل لي لإعامي ب ل  ل 

ف - ل جي ب ل ل س  لي ل ل  ل 

ي - س ل ل ب ي   ك

بس - سين ب ي ل ل س   ل

ي  - ل نس قسط ل  جي ب ل ل ي  ي ل  1ل 

نس قسط  - جي ب ل ل ي  ي ل ي ل  ل  2ل 

نس - سي ب لسي ل  ل  ي   ك

نس - ل ب ي   ك

نس  - سين ب ي ل ل س   1ل

نس قسط  - سين ب ي ل ل س   2ل

عي - إج ني  إنس ل  ي  نس ك  ب

س - جي بس ل ل ي  ي ل لي ل  ل  ل 

س - جي بس ل ل س  لي ل ل  ل 

س - جي بس ل ل ب  ل نيك ب ل ي ل ث في  ل ك   م

 ي م ل م  ل سس   م

ب - ل ب ي ل م ل يت   ل

ب - ه ب بن  ي  م ل يت   ل

ي  - م ل يت  بلل  ب

ل - ي  م ل يت   ل

ي مي فيل - م ل يت   ل

أع - ل  ي ب م ل يت   2ل

أع  - ل  ي ب م ل يت   قسط  3ل
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أع  - ل  ي  م ل يت  ني 3ل  قسط ث

ين - س لي ي  م ل يت   ل

بس - ل ب بن  ي ع  م ل يت   ل

ل  - يس  ي ب م ل يت  بعل  لس

ي  - م ل يت  ن 2ل ي  م ب

س - ي س بس م ل يت   ل

س - لي س لغ ي  م ل يت   ل

س - ي بس ل ي  م ل يت   ل

ل - ي ب م ل ي  ل م   م

ل - ي  م ل ي  ل م   م

بس - ل ب ي حي  م ل م   ل

قس - ل ب بن  ي  م ل م   ل

ي  - ي ي ب م ل ي  بل  ج

ي م - م ل ي   ل

ل - ي  م ل ي   ل

 

ش. 5 ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

ل - م  ن ل أشغ حسب  ت  ع  ان  ل   .  ت

- . ص ل ي لاع  ل ي  ي ل ي ل ل   ت 

ض  - ن ب م  جي حيث ي ل ط  قيق  في ض ل ي ع  ل ع ت م ب ل لغي  أشغ 

. ل ض  ل ل ل ب ي  ل م ت  (  ي ي  ل ) عي خ
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ش ــ ل ق  ــ  ب
2.3.4 

 

ش ل  3.3.4: م 

ش ل ي  .: تس ي ل ء  ق ص ب ل مي  ل ل  ل إن  ل   م 

يين  يخ ت شت ي : ل ي  .2017ج

 

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

ش1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ل  . :. ن س ل ي   ل

ش2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل  . :. ي ك ل  إ 

ش3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل ي: .  ل ف في  ل سين   .ت

ش4 ل يف  ل : . تع ل  ي ل م  ل س ل  ل مي ب ل ل  إن 

ت مي : . ل ي ل ء  فس اق ع ل ل ء   ج

ش5 ل .: . ن  ش ن  م

ش.6 ل .يع  ع ن ش  : م

يع7 ل  ل: . 

II- ش ي ل ل صيل   : ل

ش1 ل س  ح يق  ي :.  ل ي  ل  ل ل   / مي ل ل  ل إن 

مي  ل أخيل  لس  ا  ل  .خا 

ش2 ل ح   ..  : م

ش3 ل س  سي اح أس ي  ع ل ي :.  ل ل  ل  مي  ل ل  ل إن 

ل  مي  ل ي ل  لس ل ا  ل  . أخيخا 

ش4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  يق ت م  .  ل إ  ي من  ل يع  : ت

. ي ل ي   ل

ش5 ل س  سي اح أس ي  ع ل . : . مص  ي ل ي  م ل ل  إ 

ش6 ل ف  يخ ت .: . ت لس أ من  اثي   ل

لقي 7 ش. ف ل س ل ل مي  ل ل  ن  يص في آج  ل  .2020ش س  9: 
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مج.8 ن ل ش ب ل س عن  يل ل ي  م ل ل إ   : 

III-  ء في ئجق ش ن  : ل

ش1 ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ئج ) ل س   : . س

ش  ل

 

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ل إن  ل  م 

ص  ل مي  ل ل 

ي ل ء  ق  ب

- 
14 

 ش

16 

 ش

12 

 ش

11 

 ش

10 

 ش

9  

 ش

 

ني2 سم بي . 

 
 

ش. 3 ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل  ن ت لس في آج  يص  ل ل : 

. م ل م  ن ل ح  ل ع  ل مي من خا   ل

ل.4 لقي  قيق  م ل ل أن   : هم 

ء  - إج م في  ل ي  ين ح كي خ ل ف  ئ م ل ل ش ع سي   ي  يم  ت

ي  ل كل  ي ل يم  ي ت ل ع م ل ء  اق .ل ب مي ل ل   بإن 

ل ل  - ف من ف ل ء  ب ي تم في  ل ص  خ ل  ب  ء  ج إس في 

ل ييم  ي ت ي ب ت ل  ل 
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يزا  ر)التج  (بحس اأش



166 

 

س م . - تب  ل م ء  ل جي   ل ط  يين ل م ل  ت

ي ي  - ل يع  ل ف  فيع س ني ت م ش .ل في  ل يين  ل ل  ء   ل

ث  - ل ئج  ل ب  ق ت من  ب  ي ت ل ث  ل ي  صي ت اع ب أخ ب

ع  مي ك ل ل  ئي ب  س ء  ه بإج ف ن  : ي ب ل ي  ل ل ي  ي ل ب

لك ش حا ل ل  ل 

 

ق5 ع ل ئص  ق ل هم  ي  ش. ت ل إ  ب ل  م من ق ي ت ل ل  ق ب ش ي ل  :

. ه ي  س ك  ل
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ش ــ ل ق  ــ  ب
3.3.4 
 

ش ل  4.3.4: م 

ش ل ي  ي: تس ل ء من  اق ن   نس 

ش ل يين  يخ ت ي : ت ي  .2017ج

I- ش م ل لع ئص  ص  : ل

مج  .1 ن شل ل ليه  جع  .: ل ي ن س ل ي   ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .: ل ي ك ل  إ 

ش .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ي: ل ل ف في  ل سين   .ت

ش .4 ل يف  ي : تع ي ل ل س ل  ل ي ب ل ء من  إق ن  ي نس  ل

ه  ق مج  .خاب أخي ا س  ل   

ش .5 ل .: ن  ش ن  م

ش .6 ل .يع  ع ش ن  :م

يع .7  ل: ل

II- ش ي ل ل صيل   : ل

ش .1 ل س  ح ه خا  :يق  ق مج  ي ب ل ي  ل / ع  ل ي  ل ع 

. أخي لس  ا   ل

ش ح .2 .ل  :نس

ي  .3 ع شل ل س  سي اح ع :أس ل  ي  ل مج  ع  ي ب ل ي  ل

أخي لس  ا  ل ه خا   . ق

ش .4 ل س  سي اح أس ي  ع ل يع  م  يق ت ل إ  ي من  ل يع  : ت

. ي ل ي   ل

ش .5 ل س  سي اح أس ي  ع ل . : مص  ي ل ي  م ل ل  إ 

ش .6 ل ف  يخ ت .: ت لس أ من  اثي   ل

ش .7 ف ل س ل ل لقي  ي  ل ء  ق فيع في نس  ل  .2020س 80%: 

مج .8 ن ل ش ب ل س عن  .ل ي ل ي  م ل ل إ   : 
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III- ش ل ئج  ء في ن  : ق

 

ئج .1 ل س  ش س ل ص ب ل ي  ق ل  ) ان ( : 

ش  ل

 

ي . ان ق  ل

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ء من  إق ن  نس 

ي ل ي   ل
- 52% 39% 55% 60% 70% 80% 

 

ني .2 سم بي  .

 

ش.  ل ص ب ل إن  ي  تق ئج  ل يل  ي ت ل ء من  إق : ت في نس 

 . م ل آج  ي حسب   ل

 

: ل لقي  قيق  م ل ل أن   هم 

م.  - ض ين عن ع ل ي  ء ل ت اق ء  ج يص في آج   ل

- . ل ل ب ل  يين ب ي ل ي ل ل  يف من   ل

ف:ق  - لك ب ء  إج  ل 

 ... ع اج  ، ل  ، ي ل  ، آج ي :  ل ء  ق ن م  ب   م

 ن ي ل غا  اس ، نس  ي ل  : ي ل غا  س ب   .م

52% 53% 55% 
60% 

70% 

80% 

201520162017201820192020

يزا لتج ءا من ب ز ااقتن  نسب انج
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  سس ل عامي مع  س ش  ي ب ل ي ب ل لح  ل ن  ب  م

ي  م ي ل ي ل ي  ل في  ت ل  س  ل  سن م لك ل ث  ل ه  م ك  م

. ئي  إح

ن  - ث ي ل سس  م ي  م ل سس  ل عامي بين  ن ش  ي ض ك م ع ب

ث،  ل ه  م ك  م ي  م ل سس  ل  : ي ع ف حسب ت ل ي  ل ئ  ق

ب  عي ل ي حسب ن ل صي  ل ث،  ل يع  م جي  غ ي ل مج  ل  ، ء ل

. أث ي   ل

ي ع  - ل عم  ل ي  ي ل ل صي  ل جي  ل ي  ي ل ح ل 

ل ض  ي مع ب م ح ل قي  ات اس من  ي مع  م ل م  ل ين   مس 

. ل ح في ه  لسي  ع غ  

مج  - ل ع ع  ء  ل ب  ل ف  ل ب ي  جي ل ئ ن ع ق

ي  جع ل ه ك ع ع  ي ي م ل م  ل م  ي  ل ث  ل مج  ب جي  غ ي ل

س ل عي ب ل ي  ل ن ل  . ي جي لك ع  ل ي ب ل ا  جي م غ ي ل مج  ل

 . ل جي في ه  ل ل س  ي ل ل ه  ل ب ش  س ب س لك  ي  ل س   ل

 

ش.  ل ق ب ع ل ئص  ق ل هم  ي   :ت

ل ع  - ع  س ل  ن من س ء ي اق ي ب  ك م ف ب ع ت

ل م  .ل ش ل   ب

م م  - اي ش  ي ل م ك ل إ  ف  ش ت  ي ت ل ل  ش ب ل ق  ي

 . ء ل ل  ل ب ي  ل ف  لك ل ت سس  ل قي  ء ل ب  إق

سس  - ل ف  ل من  ي س م مج ت ن ج ب : اي ش ل ي  س ل ل ب

ي ل .ل ش ل ل  ي  ل ط  ب ض هم في ص ي م يس ل ت من   جي
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ق ـ مي ل ب سس /لع  ل

مي ي لع سي ل غ ا ت  ي ص
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ق ـ ــ ب ع ــ ل ي  م
 

لي  لع يم  ع ل مج :  ن  ل

 

I-  يــــف ع  ل

 

ئيسي:.1 ل صّ  ل  خ ع  ل ف ف  بين م ي  ل مل ت  ي ب ل ف  ل ن 

ش ل ف   في ص

2. : ل تيب   ت

3.: إح جع  ن ع م ي  1992يس  07ل في  92-118ل ق بإح م ل

 ل

لي: .4 ل إ  يم  ل جع  ق  2004في  24ل في  2004-403م ع م ل

نس ل ب ي  لي  تسيي م ل إ  يم  ل  ب

5.) ج   (. سس ل / ل ل   ف بين  ه مج   ن ء آخ عق ب م يخ   ت

 

II- :ء أ لق ع    

1.: م لع ي  تي  إس

 بين م ي  ل مل ت  ي ب ل ف  ل ف ن  صّ في ص خ ع  ل ف ف 

ش  ل

مج:.2 ن ل ف  ه ه في  س ل ي  ش ت ه غي م  مس

ف:.3 أه ي  ل أ  هم 

- ، ي ل ين  ل  ي ت 

ي فيه،  - ل ي لم  ل م  ل ف م  ي م في س غ ب ل  اس

م،  - ت ي  حي ي ع ي ت ل ي  ل جي  ل ل ي   س

ل   - مل مع  ّ ل ل في   جّه ن  م ل ل ل م  اس في ن  عم 

ب  .ل
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4.: أن هم  ء  أ ش قيس   م

ي - ي ل أي  ش  ل ع  ل ضيع  ل ض   ل يم    ت

ء،  - ي ي ل ك،  ل م  ي )ع ل ا  ل ي  ي في ع ي ل ل  ي  ي ل ل  يم  ت

ء...( ي ي  ل

ي - ل ه  ل يم   ت

- ) ي ي ل ي  ب ل  ، يّ ي ل ل ) ح ل ح   ل

ف ف  ي بين م ل ف  ل أن في ن  هم ه  . تس ش ل ف  صّ في ص خ ع  ل

ع ع  يس ي  ل ا  ل ي  في  ي ي ت لب ت ل ء  ع ش في  ه غي م ه له مس

في. ل صي  ء   ث

5.: ح ص ل ء  ل  إج ي ل عيم  ، ت يّ ي ل ل  ض  ق ع ب ل  ، ليّ ن م )مس

يّ  ل يّ  ل ل   ...(ب
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ي س ل لع ب ق قص  ـ  ب
 

لي  لع يم  ع ل مج :  ن  ل

 

I-  يــــف ع  ل

 

ئيسي:.1 ل ينل  ل ف  ص يع  ل ج ي ت في  ع ي  ث كي ف ث ح  .ب

2. : ل تيب   ت

3.: إح جع  ن ع م   2007ج  04ل في  2007لس  36ل

لي:.4 ل إ  يم  ل جع   م

5.) ج   (. سس ل / ل ل   ف بين  ه مج   ن ء آخ عق ب م يخ   ت

 

II- :ء أ لق ع    

 

1.: م لع ي  تي ين إس ل ف  ص يع  ل ج ي ت في  ع ي  ث كي ف ث ح  ب

ل.2 ف  ه ه في  س ل ي  مج:ت ش ن ه غي م  مس

ف:.3 أه ي  ل أ  هم 

  ّ اس من ت ين من  ل ف  ين ك ه ق ت ف  ن ل ي  ه في ت س ل

،  ل

  يم ي من خا ت ل ف  إك ل  مل مع  ل هم ع  ي ت ل  سيس  ت

شي مع  ل ي  ل ه  يل ل ي  ل  أ

  ء ل غا كل  س م  ل ل  س  ي  ل ين  ل ي ت 

. في ل ي  ل م  ت ع ب ج إن   ل

   م ع ي ل  ت ش   ل ص ل  سس خ ل ف  ي  ث ل ف  ل ع  ش

.  ل
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 ا نس  م ت سيق مع ج إن ل مين  ت ي عن ب  ل ض  ل يم  ضي ق ت ف

. ين عن ب ل م  ل مين  ه في ت س ل ي   ق ي  ي ب في ل ي  ي  ل

 .م ص ب يع خ م م ق جين ع  ل ل  حث  سس  ل ح  يع ع   ل

   ي م ل سس  ل صل بين  عي.ح ح ل اج اق   سيج  ل ن   م

4.: أن هم  ء  أ ش قيس   م

- ، عي اج ئح  ل ف  ه ل م ف  ن ل ي  ه في ت س  ل

- ، ل ئ  ي ل مع ت ل م  ل ي  ل أن   ض ج 

س - ل ه ع  ي ي ع م س ل ل ب ح ق  لي لاس م ض ت ل ي  ل يين 

ي  ك ع ش مه من ف ت   ي

5.: ح ص ل ء  ل  إج ي ل عيم  ، ت يّ ي ل ل  ض  ق ع ب ل  ، ليّ ن م )مس

)... يّ ل يّ  ل ل   ب
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ضي اف نس  مع ت ق ج ـ  ب
 

لي  لع يم  ع ل مج :  ن  ل

 

I-  يــــف ع  ل

 

ئيسي: 1 ل ل  . 

 ، ي هي ش  ت ي  ه ت ي  ق ج ي ل ب ت ين غي  ل يم  مين  ت  ت

 ، ل ين  ل ن  ي ض ل ل غي   م نس من 

 ، ي ب ل جي  ل ل ل ب ل  حي   ت

  لك ي   ل ل   ئم ع  يط ق ي في م ل م م  ل س   ل ين  ل ف  تيسي ن ث

، ات ي لإعا   ل ي  ل س   ب

  ين ل ل ه  ل ع  ي ل ء   إق لي  ت  ل يم  ل ل في م  عم تس 

ف خ س ل ل  ميين،ك ع من  ل ل  ئ    

  م مع ل ي عاق  ين  ت ل ل جي  ل ف ع  صل ل ل ث  ل

، ص ل مي   ل سس   ل

 ل ل  يك  لي  آف ت ل ي   ل ي  ي في ب م ل ك  ل ي  ل ع ت  .ل

2.: ل تيب   .ت

3: إح جع   .م

ي  28ل في  2002لس  112أم ع   - ن   2002ج

مي ع  - م2015يس  21م في  2015لس  2542م ح غ ج يل ص ق ب  .ل

لي:.4 ل إ  يم  ل جع   م

ن ع  - ه  2008في  25ل في  2008لس  19ل ي لي، ك تم ت ل يم  ل ق ب ل

س ع  ل يل  26ل في  2011لس  31ب  ،2011ف

ي  28ل في  2002لس  112أم ع -  ن ، 2002ج م ق بإح ج  ل
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ي  10ل في  2006لس  1936أم ع  - ي نس  2006ج م ت ط م ج ق ب ل

أخ م  ل عاق ب ين ب  ل ن  ضي   ،اف

5.) ج   (. سس ل / ل ل   ف بين  ه مج   ن ء آخ عق ب م يخ   ت

 

II- :ء أ لق ع    

 

1.: م لع ي  تي  إس

  م مع ل ي ب جس ل إج   لغي ح ع مس  ين  ل ي ع  ت

 ّ ل ص  اخ ل  ي  ل ي من  ل ياء م ي   اق سس  ل ل مع  ء  ل  

لي، ل ي   ل ي  ل أخ ع  م  ل  ل مع 

  لك ي   م ل سس  ل ف  ين ب س ل ل  ئ  لغي ح ل ين  ل مين  ت

مج، ل لغي ح  يم  ل ي   ع ت

  ي ق ل جي  غ ي ل ل  ن  ،                                              عم  ّ  ل

 ، خّ ل ف  أ هم من  نين  غي ل ت   أس ي ق   ت

                    . ّ عن ب س ل ين  ل ن  ي   ،  ت

 

مج:.2 ن ل ف  ه ه في  س ل ي  ش ت ه غي م  مس

 

ي .3 ل أ ف:هم   أه

  ف غل: 1.1ل ل م في س  ل لان ع  ه في  س ل لغي  : ين  ل ع 

 . ي اق سس  ل ل مع  ء  ل   ّ ل ص  اخ  ح في 

  ف ين3.1ل ل م  ء م سين  ن : ت عم   ، لغي ح ين  ل : ع 

ي ق ل جي  غ ي ل سين  ل  يق ت عن  ّ عن ب  س ل ين  ل ن  ي  ، ت ّ ل

نين. ل ت  أس  ق 
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4.: أن هم  ء  أ ش قيس  هم  م سس ) ل ل ل   أن  هم  يم  ت

ش  ل ل يم  ل يق  ش في ت هم م ي تس ل )... ل يع  ل ك إس  (

سب  ل ك  مج مع  ن ل ش  فق مع م ل مي ب ل سس  ل / ل ص ب ل ش  ل

.) ش ل ل ب ي  م ل ل  فق  ي  قع ت  ل

5.: ح ص ل ء  ل  إج ي ل عيم  ، ت يّ ي ل ل  ض  ق ع ب ل  ، ليّ ن م )مس

.. يّ ل يّ  ل ل   .(ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


