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يم -1 عي : ت ط ل س  لسي  ل 
 

تيجي -1. 1 ط س  :ل

ل        ع  فت ق ض  ي عي  ل ي هج ع مق ل هم في  هي من   ،

سس  ي في م ل ي  ل ئ  ل حيثك ل  ل م في  ل  ه سس  ب م ت

ي لس بي  ض ل ي ل ي  ت  ين ص ي ض ب ت ني  هم فيت   لإنس ب  س

ين  يل ل فع  عي  اج إق اق  فل  ل ي في  ي ل ليي  .ل

 : ل ل جع ب ل كل  ي  ل

ي - لج كل  ي  ل

 24  ي ل بي ج ضم ي ( ل ي مي  سس ع  .)م

ي - إ مي  لع سس   أخ ل

  في ل ك  ضي لل ي لس ل ل   ب

  ب ي ل ل ك  ضل ي ل  ع 

 إ ك  م ص  سم ل ثيق  ل ين  ل  عا 

 ي ل ل ص   ل

 ض ي ي ل ل ص   ل

 ل ي  ف ت ي ل ل ل  ك  ل

 إ ين  سس ت  م

 ( ني ل بي  ل ض  ي ي ل ل ه   (4ل

 ني ل بي  ل ض  ي ل ل  ين   ي ل ل ك   ل

 ضي ي ل كب  ي ل لس  ب 

 هم ين  لي ب ل ضي  ي ل كب   ل

 بس ق ي  ق ي   ل ي  سي ب ل من ق  ل ب ل  ك   م
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- : ي إ غ غي  ل مي   لع سس   ل

 ل ضي ب ي ل ي  ل ي   ل

  ح نسي لسي ل ك   لل

:ل  - مي  لع

 ل ب ك  ضش ي  ل

سس - كل م : هي  خ

  ضي ي ل م   ل

  عي ل ط ل س  ضل ش لسي ي  :ل

ل      ل س  ي سي ت ع  ل في  سي ت س ض ب  ي ل ل  ع  ش  ت

ين  نيفي مي ل بي  ل ض  ي ل ات ،ل  لفي ن م   ع، تس 

لك من  ني  ل بي  ل ض  ي ل ل  ع  :ل ب  خا

  ل ع  ل ب ي  ل بيع م  ل ض  ي مج  ل ل ضع  ني  ل

. ي ع ي  ت ي  ضيين ف ي ل ء ب ت ا لس ع  ل  ض  ي س ل ب  ل

  في ل ل اعت عي  م ل لا حي  ض  ي . ل غال  س

  ء لب ي  بي  ت ضيل ي  .ل

  ئلس س ل ب  ني  م ن ل غ  ل ل  ي  ع  ي ي ل تي ل

بي  ل ل ل  ضيب ي  .ل

  ي ل ل  ي  ليت ل ي  من ل ي ت يس  ل ل ي ئف  ل ين  ل

ضي ي ل سيي بي ل  . ل

 ل في م اس  يع  عيت اج ب  ل يط  ل م ا  في  . ل ض ي  ل

  إعا ي  ي  .ات ت ي ل كل  ي ل ل مع  سيسي ب ل  أن 

  سك لسي ل  عي ل  ت ي فيل  :ي

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
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س ◄ ل ل ب ط   :ل

ل من  ي ق  :ت  خا

  ل غل  ي ب ل ي من  يطل ل فيه  عم  بيل بي ل ل ح   . لسي

  ل ي ق  مت ق هم ل . ع ل  مع مس 

  ل سيخ قيم  اع لت مح  س ل ي  . ل  ل

 ق. ل ف ب ل كي  لس ل من   ي 

 .عي ل ل  ل ل في  ن  يع   ت

س ل◄ ل :ط ب ض ي  ل

  ني ل أن  ي  فت ل ن  ضي  ي ي ل ل أ بي   .ل

 . ضي ي ل م  ل سيق مع  ل ل ب ضيي  ي ع  مج  ن ب ب   م

  ي ع ل مين  يلت ل ي م  ل ب  ضيين. ل ي  ل

  م ل ع  ضيمس ي ل ي  ل ب  . ل ئ سين   ع ت

  ين ل ي  يت ل ث  ب  ل ل ضفي  ي ل  .ع 

  ضي ي ل ئج  ل سين  يت ل فل  فع  ل ي في  يل ي لي إق  . ل

  سين ل ع  سيع ق يلت لك ب ض  س  ي أ ل  ض ب ي ل س  ل ن م

ي يع. ل ض حق ل ي ل ع    ب

س ل◄ ل ضيط ب ي ل لي  لع يم  ع ل ني   ل بي   :ل

 . ي ب ل سس  ل ني ب ل بي  ل ي في م  غ ل فع من نس   ل

 ني ل بي  ل س  سيع في خ م ي ل ل مل ت   في ك

  ني ل بي  ل يس م  مج ت ضيع ب ي ل سي  أن  أس يم  ل سس  ب

لي ل ن  . لس ع ،ل ه ي  ت

  ي يل ت ض  ت ي ل ل ب ك  هبم ل ف  سي. س ل سط  ل  ب

 .لي ل يم  ل ي  ي ي خ غي  عم ت
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 ل ته فع  ح هيل  ي ب ل يمث  يع ت . ت ي ل  ل 

  ي ل ي  ل لي ب ل يم  ل سس  عيم م تيت م  .ل

ل 2-1 مج   :ب

 
 
 
 

امج عٚيغ الب امج الف اٚػ قيس اأداء اأهٖاف الب ش  م

 3ت 3ة 4ة الشباب

يٚاضغ  04 3ة ال
 

 2ت

بيغ البٖنيغ  6ة 4ة 3ة الت

 6ة 3ة 3ة القيادع ڣامسانٖع

 37 4ت 3ت امجموع:
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سط -2 ل ل  ل ع  مج ن  ب ني  ي  ل
 

ل لس  2-1 ني  يم مي  2019ت
 

ل لس  1ج ع ني  عي2019تط مي ل مج  ل مج  ل فع(حسب  ل ع  ( 
ي لف  : ح  ل

امج ڣ  ٚ الب امج الف  عيغالب
اٛػ  نجا

 7تة2

قانوڗ 
 اماليغ 

 8تة2لسنغ 

حغ لسنغ  اإعتماداػ امقت
 9تة2

عتماداػ الٖفٸ  تطوٙ 

 %النسبغ امبلغ دفٸ تعهٖ

 الشباب -ت

بوڬ   ڣ اإجتماعي  تب5 ة43ت 4ثتة2ت 116874 114244 ت332ةت التنشيط الت

صٖٚ ڣ البحث  ڣ اإتصال  تبت5 45ت 8ة9ت 3308 1263 ة35ت ال

فيڢ  ڣ السياحغ الشبابيغا  9بت2 9ث32 5489ت 18989 12210 3تث2ت لت

 ة ة 100 100 ةةت ةت العمل التطوعي الشبابي

نٚامج الشباب جملغ  6ب83 354ةت ت7ت38ت 139271 127817 7494تت ب

يٚاضغ -2  ال
عٚي  نامج الف يٚاضيغتبتالب سٙغ اأنشطغ ال  ت3- ت4تت2- 59238 62338 85879 4ث45ت بمما

عٚي ا نامج الف يٙاضغ النخبغتب2لب  9ب4 4تتت ثت238 22967 53ث22 ت2394 ب 

عٚي  نامج الف يٚاضييڗتب3الب  3بةت 489 5242 5542 53ث4 ث4ت5 ب حمايغ ال

 

يٚاضغ نٚامج ال  8ب5ت- 38ة25- 88347 90847 113385 93663 جملغ ب

بيغ البٖنيغ-3  الت
عٚي  نامج الف ني  اأنشبتبتالب بي الب ياضي الت ط ال

س  سط ام  بال

 9بت- 24398- تةث329 327701 99ة354 344ث28

عٚي  نامج الف ياض بتب2الب  ة2 ت8ة3 ث845ت 17157 تث53ت 44ت3ت التعلي العالي  البح ال

عٚي  نامج الف ين امستمبتب3الب جي  التك اغ  تب2ت 35 324 324 289 2ت2 التفق البي

بيغ الب نٚامج الت  ٖنيغجملغ ب

 

 3ب25 282ت2- 348482 345182 369764 ةة7ةة3
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 القيادع ڣامسانٖع -4
عٚي  نامج الف يٚغ تبتالب دٙ البش فٚ في اموا  9بث- 8ث28- ت3334 ت3334 224ت3 ث3334 التص

عٚي  نامج الف  تب4 39ت ة349 ة349 ت335 52ت2 ب اأنظمغ امعلوماتيغ ڣ اإتصالتب2الب

عٚي  نامج الف فٚ  تب3الب  2بة ة3 3328ت 3328ت 3298ت ثثتتت في امعٖاػ ڣ امنشاػ التص

نٚامج القيادع ڣ امسانٖع  6ب3- 9ة27- 64تة5 64تة5 52873 47676 جملغ ب

 
 

ني ع  1سم بي
 

ي  ل لس ني  فع( 2019  2018تط مي ل ع  مج) ل  حسب 
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ن يم مي ل ت لي  يع  مج   ل  حسب 
 

ل لس  يعت  :2ج ع ني  مج 2019مي ل لحسب  فع(يع  ل ع  ( 

 

118171

52447

342082

47464

20000

35900

6400

2700

�               �                �                        �                           

                                                                 
      

                         

 

امج يٚا ابــــــلشبا الب بيغ البٖنيغ اضغـــــــل  العام مجموعـال سانٖعـمـالقيادع ڣال الت
                  السنغ طبيعغ
 النفق

 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2 9تة2 8تة2

ّٚف -  64ت,ة56 472,ة57 47,464 52,589 82ة,342 364,264 52,447 48,435 ت7ت,8تت 7ت6,8ةت نفقاػ التص

مي  3ة3,5ة5 ةت5,5ت5 5ة43,8 54ث,45 تث334,9 ثة9,ث35 928,تت 8ة4,9ت 94ث,ثةت ت99,ت9 التأجي العم

 تث5,2ت ة3ت,4ت 3تت,3 289,ت 33ت,4 ت3,93 8ت2,8 ت4ت,2 ث5ت,5 35ة,5 الحــــمصـسائل ال

مي خل العم  ة39,ت4 49ت,38 ت54,ة ت54,ة 3ث2,9 ت2,42 ت5ت,32 ت88,ة3 ة5,22 ت9ث,4 الت

 ةةة,65 ةةة,75 ةة2,7 ة3,55 ةة6,4 ةة5,5 ةة35,9 ة47,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت نفقاػ التنميغ

اٙػ ل عٚ ـاإستثما  ةةة,ت6 ةةة,72 ةة2,7 ة3,55 ةة6,4 ةة5,5 ةة9,ت3 ة44,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت مباش

اني دالعام للمي ا  ةةة,تت - ةةث,2 ة3,55 ةة4,ت ةة5,5 ةة9,ت3 ة44,95 ةةة,ة2 ةةة,8ت الـم

 التمويل العمومي
  

 ةةة,4 ةةة,3
    

 ةةة,4 ةةة,3

د العام            ا  الـم

اني              للمي
 ةةة,4 ةةةب3

    
 ة,4ةة ةةة,3

يٜنغ صناديق  ةةة,3 الخ
 

 ةةةب7ت
    

 ةةة,ة2 ةةة,ة2 ةةة,ة2

طن للنه - الصن ال
ــــاب ـــ الشبـ ياضــــــ   بال

 ةةة,3
 

 ةةة,ثت
    

 ةةة,ة2 ةةة,ة2 ةةة,ة2

 64ت,645 665,472 64ت,ة7 39ت,56 348,482 369,764 88,347 3,385تت ت7ت,38ت 7ت27,8ت مجموعـال

ځٙ الـــــــــفــــ  ــــــــا
 

 354,ةت
 

 - 38ة,25
 

 - 282,ت2
 

 25ة,4ت
 

 - 8ة3,ة2

 ٙ  ( % )نسبغالتطو
 

 ةت,8
 

 - 8ة,22
 

5,75 - 
 

24,98 
 

 - 5ة,3
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ل )  2.2 سط  ل م يم   :2021-2019ت  ( ل

 
 :3ج ع

مدى  إطار نفقات متوسط ا  رة:لوزا  2021-2019ا
نفقة)اعتمادات  توزيع حسب طبيعة ا دفع(ا ف دينار ا وحدة أ  ا

اٛػ  اٚػ قانوڗ اماليغ نجا  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ة758ت6 588172 560164 568839 487028 ة45428 ت34ت39 نفقاػ التصٚف
انيغ دٙ امي  ة758ت6 588172 560164 568939 487028 ة45428 ت34ت39 علګ موا

مي  2تت555 528678 503503 515560 435105 ت9ت399 824ت33 التأجي العم

 15271 14630 14135 ة524ت تت49ت سائل امصالح
 

16034 
 835تت

مي خل العم  33ت45 43459 41390 38649 37788 39844 2تت39 الت
دٙ ال٘اتيغ  علګ اموا
سساػ  للم

 ت7ة2ت 11497 10950 11254 9640 3ت46ت 22ة7

مي  3ةت 98 94 506.2 149 تثت ثت2 التأجي العم
 ث23تت 10702 10193 9650.8 8443 493ةت 4ت9ت سائل امصالح

مي خل العم  ت3ث 697 663 1097 1048 ت394 ت89 الت
 ة7875 75000 65000 75000 72507 624ت8 63ة74 نفقاػ التنميغ علګ مبعبم

ا امباش  ةةت5ث 72000 61000 72000 70597 24تة8 3تت2ث اإستثما
مي يل العم  ة5ت3 3000 4000 3000 1910 ةةتت ةةتت التم
يٜنغ  ةةةت2 20000 20000 20000 18066 ةةةة2 23753 صناديق الخ

ٙ دڣڗ امجموع  عتبا
دٙ ال٘اتيغ  اموا

سساػ  للم
 ة733ت7 683172 645164 663839 577601 4ة5559 57ت489

دٙ  ٙ اموا امجموع  بإعتبا
سساػ  ال٘اتيغ للم

 تة7294 694669 656114 675193 587241 7ت5ة57 79ت496
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 :4جدول عدد 
 

مدى نفقات متوسط ا  :)2015/2021)إطار ا
دفع( * برامج )اعتمادات ا توزيع حسب ا  ا

ي لف  ح :   ل

 السنغ                     
امج         الب

اٛػ  نجا
 

اٚػ قانوڗ اماليغ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 8تة2 7تة2 6تة2 5تة2

نٚامج  الشباب  ب
 

 52334ت ة8ة45ت ت7ت38ت 7ت278ت 7494تت 92828,0 77938,8

يٚاضغ نٚامج  ال  ب
 

 2ة974 92764 88347 3385تت 93663 114038,0 91618,2

بيغ البٖنيغ نٚامج الت  ب
 

 تة3842 6ة3659 348482 369764 ةة7ةة3 66661,0 34163,7

 امسانٖعالقيادع ڣ 
 

 7ة723 283ت7 64تة7 52873 ة95ة5 32ة5تت 5539ت2
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ني: ل ل  
 

ل  مج  ب  
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: أ مج  ن ل  

ــــــــــــ ل  

مج: ن ل ئيس   

بي  لع لسي ك   
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ه: -1 تيجي س مج  ن ل يم   ت
 
ي خ 1-1 خ في ت ل مج  ن  ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
تيجي  1-2 مج س ن  ل
 

سي تت م أس ض بم الري زارة الشب  ع  ل في ميد إعدادمثل في تضط س الد يذ سي ن اتن

ة حيث يعتبر الشب الشب سي ق ع أس ا جم في ف ص التح د في الح سي المش  السي

عي ااجتم د  ره ااقتص س كم أثب د هالباد، اقع تغيير في الح سي في المحط س  السي

بغرار ع  اأخيرة سي اانتخ غ في لتشريعيا الرئ د صي  كم .ديمقراطيتعدد  مش

ف تركز ديالبرامج  مخت عي ااقتص ض ع ااجتم ئ الن ل بي ب ى ع اسيم الشب  مست

ي الصح ين التع  .غيره التك

ع  عي  الترب التنشيطيضط رابااجتم سي  د غ فيأس بي الشخصي مامح صي ة الشب  كق

ع دف البرامج عبر التنمي تحقيفي  ف ير ال را لتط اهبه تنمي الشب م كري م  تعزيز ال

مج فرعي  برن
3: 

ح  السي  الترفيه 
بي  الشب

مج فرعي   :2برن
البحث  الرصد 

 لااتص

 

مج فرعي   :1برن
ي  التنشيط الترب

عي  ااجتم
 بمؤسس الشب

: كل المتدخ ي  ال
ح الشب  شرك سي

ي  لح الج المص

بي  لمند شب ب ل

ي  الج

ر الشب  د

م  مراكز اإق

 

كل  ي ال
: المرصد المتدخ

شب طني ل  ال
ي  لح الج المص

بي لمند شب ب  ل

ي  الج
ر الشب  د

 
 

 
 

: كل المتدخ ي  ال
شب  ي ل لح الج المص

ي بي الج لمند  ب

ر الشب  د

م  مراكز اإق

ف ااصطي  مراكز التخيي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مج فرعي   :4برن
 

عي  العمل التط
شب  ل

كل المتدخ ي  ال
 

ي  لح الج المص

بي  لمند شب ب ل

. ي  الج

ر الشب -  د

المنظم-  الجمعي 
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قدرته ثقته سه  ب ع بن ف مج ر كم .التحدي مخت لي اآلي تط  لإنص الحديث اأس

اصل الت ار  هم الشب بين الشب مع الح ه رصد في س غ ج عزز مش ركي الن  التش

غ الرؤي دقص بي صي ي البرامج الشب  .المستقب

ل : إ ض  يص   ت
  

 : ي ح ل لع   لسي 

هم بين    ع ين ت  ل نسي  ل ل  ل  قل من   ٪24.5 س  29  15ي ٪( 57 س  35)

نس ك   من م ل )38لس في ت ل لس هم في سن  ب 60-15٪ من   .) ل س ل 

يق  ي ت ح ش ا في آ  م ل ص ه ف ي  ل ي ت في، ف  غ ي ل م  ن

اق من خا  ي ل  ن ك م ل  ل  ، ك ي ي ل ي  ل جي في ع م ب ج م ن

م في  ه يمس اق م  ل  ن  لم ي ل  . جي إن سين  ت عي اب  اج م  ان ه 

نه   ل عبء من ش بي سي ل في  غ ي ل م  ل ل ف  م ي من اق ل  ي ي ل

عي. اج سك  ل ث س ع  ي ي   اق

مل ب             نيل ، 2011س من ث  ث ل ي ب  ل ح ك ع  ف نت م ي ك ل  ،

غم من ي ل ، ع  ئ لت ق ل ا  ي ب  ل ل ل ت ه  ي   ل ي  ل ي   ظ ج

قم  ل ي  ، أش ل  يش  ل ي  نه ض نسي ي ب ل ل  ،  ا ي  ل ل ل 

سين،  ل س بين  ل ع   ، ي ل ل  ه  س من  ل ل  ل ل ع  ب  ص

، مع آف  ي غي مس ف م ل  ي في  ل ج  ل ي ي من  ك  ع ك

ي. ي ل ي  ل ي  ل ي   م ل

 

لسي  تي  ي ل ي  ل ل في  ك  لك، ف م ل  ف  إض يب ل ض ل  في   ،  سي

. ل م يج ل سس  ل في م ن  س  ق ه  ل ي من  ل ا 60) ث ع م ٪ من 

مش ا  فع ه ل  عي  اج م  ا لان ح ج  ي ع   ) ل ل سس  ي في م

. ه ا ف  ل ف  ل ب  ء خ غ ح  ني  ن ل ل غي  ل  ل   يس به من 
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سي            لسي إصاح  نس ع من  ، ش ت عي ل اج ب  ل مي  ب ع ت لإج

عي م ع  اج ي  ي 2011اق ن ي ج سخ 2014   . ف ي ي س ج نس  ع ت  ،

لك ف ف ب اع  ، ل م  ل  ي  ي ي ي ع  م ي ي  ي ل قيم  ل م  ل ي 

ل  08 ن ". ع  ل ء  ع في ب م "ق ف ل ي  ل ل في  ك  ي م ل، تم ت ل ب

ي  ني ا ي ن ل إ  . غي   ب ان ن  ي ي ق ل ي  ي إق ي  ل لس  ل م في  ي ت

مل في ع ل ك إس ب م من  ي ت ل  م  ل ن ل  ب ه  ي  . ي ل ي 

م.  ت م ل  ل مع  ي ب م ت ق ي  سع ن

 

عم            ل  ي ح  ل ت ف  س ت ي سي نسي ب ل م  ل مت  ل  ، ي لغ ي ل  ت

م في  ك لم ل ل  عت  ش  ، ش لسي في ه  ض في ع .  ي  2016ل

ي ح  ي ح م لك ن ء  ق ج  . ي ل تي س ي  ضع  ي ل ء م  ج في 

ك من  نه ش فيه  ش ل  ي  ع  40000ق ن من ج ا م ل ق  يع م ب من ج ش ش 

ي ل  35000ك من  ل ت  ل يم  ل ت ف  إض ب  ، ه يس من مس  ل ،2016في 

هم ت  يتم خاله ع  ي  ل ل ق ب ئيسي ت ت في س م  ل ج

 ، ا ات م  ل جي  ل ت ي،  في ل في  ل ي  ل  ، ل يم  ل ل 

يف.  ل ف  ل ي من  ق ل  ،  ل

  ط تيجي ل اس ي   لل

1. : ط  ل

ل  يي  ل لك ع  ك  ، ي ل ل ل  ئج  ل ن ي ل  تي اس ي  ل تس 

ن ل ل  اس من  بي  ل مج  ل س  لسي ق من م  ،أهم   27س    ك ت

ي  ن س ب2014ج ل م   ، ي ك لام ل م  م ،  س ل ي  ل ف  ه سين  ل ين 

(ODD سي ل ل ل ل  ل في  ي  ل أ فق مع  ل ل ب س ه   .)

هي:2018-2020  ، 

  م ل ل  سي  لسي ي  ل ك في  ل ل في  ي حق   ت
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  ي قيم ت  ، عي اج ي  ل ي  ل ل في  تي  م  ل م  ل

ل أع  ش   م

 عي ل إب ل  ي   ت

 . ل لس  م من  ي  ح

2.  : تيجي اس ي  ل  ا

ي ل           تي اس ل  ل ط  ت م مجي ف  ن لي ب ل ب  أ ي  تي اس ي  ل أ ل ح 

ي  ل ل  ج  ي ب لاح ي ح ش  ل ع عاس ل ل  خا 

: ي ق  ل 

  :ي ح ل ي  ل يين  س ل م ع  لع لحي  ن ، ي ب في   ش م

  م ك ي م ت نسي  ل ي  ل س  ل ل  ك  ي ت ت

م  م ي. ل ل م  ل في   م   ل ي  ل  في 

 ص ت م ع ص م ب ت ج م  ق س ح م ل  ل ل  ي  

عي اج ا  ل ع في   ف

   عي اج ل  ل م من خا  ل ل  م  بي في خ ل ل  يع  ت

ني.  ل

  ح ع م ه  ي ج في ه ط م لم: ش ن  لع

 س ل ل ع  ت  ل  ل  يع ت ليت ل ي  ل ي  ي إق ي  ل  ي 

    ضي ي ل ي  ل في  ل س  ل فيه  في ف ل ل  ت

  م ض ي ت ني  إنس ح  ي  ي ل م  ي  ل يم  ل ل ب عي  ت

ف  ل ف  ل ش  هكل   .إ

مش إ ل لان غ  ق ع  اق م   : 

يع إ ل  ت ل  يع  حل تيسي   ل أع "  ئ  ل  مج "  ن من خا ب

 . بي ل يع  ل عم  م مع ش  ت  عاق

ي  إ م ب ي يق ت ي عن  ئل ج ث عن ب ل ل في  ف  م اب  إب  يع  ت

ل يم  الي في ت اس .ل  ي ل  يع 
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 ل ف ل  ل ب ل غ ف س  ل ع  ء ق   ب

  يع ل ي  ع ل ل ل ي  ام ي  ل مج  ل ل ب م   ل هم ب ي  ت

   ق س م  ك ي  ل ي  ل ل ب يب  ل ا  ل م ل  جيه  ت

ل ش مع م س   ل.ت

ي .  إ ل ي  ل صل ع ت  ل ا  ا ل ع  ع   مس

: ي ج ل  ش م ي لاب 

  يف ب ل هب  ل ل ه  ف ل م ا  ل ف  ب في م ل هب  ل ف  ك

 . ل عم  ل كل   ل هي

ل ل  ي ع  تي اس ي  ل يل  م ي ت مين  ه ل ل ل  سس   ل

ل في  خل  ل ا  ي م مج ل ن ع من خا ب ل ل  ي  ت ع  ل ل في 

: ل ي ع  ق 

 

  ل سس  ع هي م ي  ل ي  ل ي   ت

 بي ل ح  لسي م  ي م  ت

 ل جي  م ل ل مماءم  ت ت   

 ل عم  ين  مج م ل ن  ضع ب

 س ل ل   ن 
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فرعية و  تحديد 3 -1 برامج ا  تها:خارطتها ومشمول ا

 

 

 
 

عي ل مج   ل

 
ف ش أه خا ل ل ط   (2018)أن

 

 

بوڬ -ت التنشيط الت
 ااجتماعي

 

 

 ت-ت-تالهٖف 

 خلق فضاءاػ احتضاڗ
 ڣتنميغ امواهظ

 ٚ ش :عٖد تام
امستفيٖين من نوادڬ 

اٚمج صقل ڣتنميغ  ڣب
سساػ  الشباب بم

 الشباب

 العمل الشبابي التقن -

 النشا الشبابي البيئ-

ي امجا التحسيس - خل   الت

الصحيببب- ي  الثقا ياض   ي امجا ال خل   الت

  ٚ ش :عٖد 2ام
اٚػ  جٚاناػ ڣالتظاه امه

وجهغ للشباب الوطنيغ ام
 امبٖعب

ب 525تنظي  -  حل داخلي

نا- نس دا نام ت  ب

اطن- حا ام نام   ب

ب- قا ا السام عل الط كادمي الشباب سف  تنظي 

شٚ  :عٖد الشباڗ 3ام
اٚػ  امتألقيڗ في التظاه

جٚاناػ الوطنيغ  ڣامه
 ڣالٖڣليغ

ا- طني  ال ي  جانا الجه د من امه لي باقام ع  ل

-  
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صٖٚ -2 ال
ڣالبحث 

 ڣاإتصال

 

 

 

 

ت-2-تالهٖف   

اٙساػ ڣبحوث حول  ٛ د انجا
أڣضاع ڣمشاغل ڣاهتماماػ 

 الشباب

 ٚ ش : عٖد تام
اٙساػ  البحوث ڣالٖ
اٙء  ڣعملياػ سب اا

عٜب  امنج

ك - " بالتعا مع ام ا "شأ انجا البح تح عن
ب لي التنمي ال  الكن للبح 

اس ح- ال ااجتماعي د تمثا الع  الشباب 
 الصالح العامب

امب- ي لالت : ااشكا الج اطن ال اس ح الشباب   د

اطن - يا ام تح بح ح التنشئ ااجتماعي 
ي   الج

ي امناط  - ا  ااقتصاد ام اس ح الشباب  د
ب دي  ال

ين من اأنشط ال ضا للمستفي  بثتة2صيفي استبيا ال

 ٚ ش : عٖد 2ام
اٚػ الشبابيغ التي  ش ام

هٚاب    يتږ تطوي

عي  - ا الشبابي امتعلق بـ: الهج الش ش ص ام
عي  ب –غي الش اانتحا  —اادما 

البطال بكل  - اامي  اد احصائي ح التم  ج
ب ي  معتم

 ٚ ش : عٖد 3ام
النٖڣاػ ڣاانشطغ 

بالعلميغ ڣڣ   شٙاػ التفكي

 

 

 

 

 

فيڢ -3 الت
ڣالسياحغ 

 الشبابيغ

 

 

 

 

 

ف   ت-3-تاله

تحقيق فٚص متكافئغ ڣدعږ 
 استقاليغ الشباب

 ٚ شـــــــــــــــــــــــــــــــ : عـــــــــــــــــــــــــــــــٖد تام
طٚيڗ بنــــــــــــــــــــــــــــــوادڬ  امنخــــــــــــــــــــــــــــــ
اٜػ  ٗاعــــــــــــــــــــــــــــــــاػ ڣتلفــــــــــــــــــــــــــــــــ ڣ
الواببڣاانشـــــطغ العلميـــــغ 

ب شٙاػ التفكي  ڣڣ

ني للشباب بالتعا - كي امنص االكت ي ت اانطا 
 ليبمع البن ال

ح - ( اد تجهي القط ااتصالي للشباب ب تهيئ 
اب -انتا سمعي بص  ي ال تلف اع  كادمي –ا

ب ي امجا السمعي البص ين   التك

كادمي  - يبي بالتعا مع  ا ت  Deutsheانجا د

Welle  ي سائل ااعام للت بي عل  ي مجا الت ااماني 
بمن ظاه ااستقطا اع ن  ب بشت 

يبي بالتعا مع - ا ت ليا   bbcانجا د ي تقنيا 
ب في اته الص ي ق تع اصل   الت

بي - نسك ح الت يني مع منظما الي ا تك تنظي د
سائل ااعامب  عل 

ب- فيي ي الص طني الصيفي لت  تنظي ااكادمي ال

 ٚ ش : عٖد 2ام
نشطغ امستفيٖين من اأ

امج اموجهغ لشباب  ڣالب
ڬٚ  يٚفي ڣالحض الوسط ال

ڣامناطق الٖاخليغ 
 ڣالحٖڣديغب

ص  لشباب - نام الخص ين من الب د امستفي تط ع
دي  ايا ال  ال

ين من الكاف  4ةتنظي  - العسك مصائ أبنا اامنيي 
ب ني م ين  تطا ين   القص

لاصا نصي لفائ ا- لجانحي تنظي مصي 
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ب  بالتعا مع اادا العام للسج

 ٚ ش : عٖد 3ام
اٚمج  امستفيٖين من ب
عٙ  التشجيٸ علګ امباد

يٙٸ الخاصغب  ڣبعث امشا

ا - نام النه بامباد ا بالتعا مع ب مكن ال
" من دع  دما الشباب "الكنفجا ي مجا  الشبابي 

ساب الخاصب ةت  شبا لانتصاب لل

ع يا - ج ال ي  ين  د امستفي ي ع ح  تط 
يعب عي امشا  ن

 ٚ ش : عٖد 4ام
اٚمج  امستفيٖين من ب

 السياحغ الشبابيغ

طن السياح الشبابي - نام ال نس  ثتة2تنفي الب ت
ناب  دا

نام شبابيا منها  8ثتنفي - نص  24اقام كامل  45ب
ي  9اقام    جه ب 24د اقام 

ل تط نام لتصل  ا من الب د الفتيا امستفي  35 ع
 ي امائ

دي- ايا ال ين من ال د امستفي  تط ع

طن لتنشيط الشباب - نام ال ين من الب تط امستفي
ن بسن  اطئ مقا  بتتة2عل الش

نام تباد شبابي مع الخا خا سن  24تنفي - ب
 ثتة2

 

 

 

 

العمل التطوعي 
 شبابيال

 

 

 

 

ف   ت-4-تاله

تحقيق التنميغ ال٘اتيغ من 
 خال امواطنغ اايجابيغ

شٚ : عٖد تام
نٚامج  كٙيڗ في ب امشا

ڣأنشطغ العمل التطوعي 
عٙ  ا التي تنظمها ڣٛ

اٚف)محليا ڣجهوياا  ااش

ع سن  ةت3-ب  د الجملي أنشط التط ي  ثتة2ه الع
عي   ي اانشط كحما التحسيس  الت حما ع

ب يني ا التك التضامن  ال ع   التب

 ٚ ش : عٖد 2ام
اػ  امستفيٖين من الٖڣٙ

يٙبيغ في مجال  التٖ
اٚمج  التأهيل القيادڬ ڣب

ٚ قيږ امواطنغب  نش

اطن الت استفاد منها - حا ام طن  نام ال تنظي الب
ب ةة2ت شاب  شاب 

سطي للشباب ح الشباب -  تنظي الجامع امت
ك  ني بمشا اطن الك شاب من  ة4تام ل  8تشباب  د

با ب مجلس  ك شما جن  بالتعا مع م

 ٚ ش : عٖد 3ام
امج اممولغ  يٙٸ ڣالب امشا

اٚكغ مٸ  ٙ الش طا في 
 الجمعياػ ڣامنظماػ

ام - مي  8تاب ي مع بع الهياكل العم طا اتفاقي 
ي  ف تع ني به نا امجتمع ام ي مك كي  البع التشا

 مجا الشبابب

م  3ةدع - ك ئيس ال ا السي  طا ق ي  جمعيا 
ي  خ  يل  25ام ه  ثتة2ف بد :  ة4تبمبلغ جملي ق

نسي  ل الت طني للطف امنظم ال نسي  الكشاف الت
) قا اد الط قاي من ح نسي لل  الجمعي الت
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ش -2 م ف  ل ه ء  أ مجقيس  ن ل  :ص ب

ب  ل يط  ل أ  عي  ل مج  ن ل ف:  ل جع  عيم  اج

ف  هب 1-1-1ل ل ي  ء اح  ت ق ف  خ

ف: ل يم   ت
ف         اك ل  ج  م في ح عي ك ب ق  نس  ل  ي  ل ل ي  ب ل ي  ل ب  غ ت 

هي م  ين  ل ع بمل ن ه أف ت  ل  ل ين  ق  ب ل

ف  ك بي ع  ه عي ي ت ي  ف  ت اك لغ  ي  ني  ل ث ... ي لي

ي   ل ش  ف  ي في م لس يف  ل ح ن  ت ص ي  ل ل غي  ي في ح س

قع عل  . ل عي ج سي  م ن كي   ف س ن ل من  ن  ي م ي  ،  ل

في   ل ل  ي ق  ل ت ل تس  ل لك ف  حسنل عي  ي  إب س ل هاته  يف م ت

 . ضي ي ل أن  س   من خا م

ي:   ح ل س  ل  ع 

مي ل ع ل كل  ي ل ل  ئ ت ء ل ل س  ل ل  في  ل ب ب ه   

عي  إب م  ت ي م ل ت ف  ل أن  يع  ل مج  ل ل  يع  ع ت ل 

ي  ل بي  أ ي  ل ا  ل ف  إب في م اب  ف  اك جي ن  ت اق  ل

م ع ي يع في ت يق م م ع ت ت ع مس ء  ل م ع  ت سين ق تي م ت ل ي  ل ا 

ع. ل ي  ت ء  ل في ب ل ك  ل ه  س ل م   ب ي

س   ل ي:ع   ل

سيع  ت ته  ق يل  ت عي  إب ل  ي ق  ي ب ل ف  ل في  ل ع ت ت 

مه سس  س ل ن  ه من خا  ب لك ب في  ل ي  اق عي  اج ي  ل في 

ي  ي  بي في   ل ني  ل ع  ل كل  ك مع هي ل جي  ل ي  بي ع م ل

عي ل اب ي  ل ي  ل ل  ي  ت عم  ل  ف  ين ت ع ل ف  ك مع م  م

أف  ق  ان في سي ه من  ي ح عي  اج ه  ي م في م ان ل  ل  ه في  س ل

ف  ل كي  لس ف  .ل ل  ب
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ش ل ع  ف: :م  ل ي ه  ش ل ع ثاث م  تم 

ش  ل 1ل مج ص ين من ن ب ي س ل هب:  ي م /  ل ت ي ل )ع سس  ب

)... ي / ف ي / ف ضي  ي

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين من ن ع  ي س ل  ل مج ص          ب

ل  سس  ل ب هب  ي م  ت

)... ي /ف ي /ف ضي ي / ي  )ع

 6140 5580 4895 4450 4045 3677 5291 ل

 

 ش ل يف  ل :تع ي ب ينل ي ل ي   ل ضي   ي ل أن  بي في  ل سس  ل

ه  ي ت ل يع  ل أن   مج   ل ك في  ل لك  ك ي  ل في   ل عي  إب

لك في  ك ي  لس م  سس في  ب بي ل ل سس  ل ك بين  ل مج  ل  

. ك م ل ش ب ل ي  ل   

ل             ي  ل س  ل عي ع  إب ل  ل من   ف  ك ش من  ل ن ه  ي

أن  لم ق ه  ه  ل مي ل  ل  ل كل  ي ل ل  ي من ق ع ت

ل اح  ح  ت هبل  ل ي   .ت
ش  ل 2ل ج ل  ل ي  ل ه  ل ن   ج ل  : 

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل
 إنج

2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ج ل  ل ي  ل ه  ل ن   ج ل

 ل

 

 ل

 

18 28 20 30 38 45 50 

 : ش ل يف  ي  ه تع ل لي  ل ي  ل ي  ل بي  ل مج  ل ه  ل ع  م

يع  عي في ج إب ته  ق ب  ل  ه  ق اس ب فيه  ل ق في  ل ل من  ّن  ت

ت  )... ل  ، ح لسي  ، ض ي ل  ، ل ا ) س ل ي م مل ب ي ع ك

ي  ي ف تل فق م س ت  ي  ل ي  خ ل ق  ل ي ل  ل أ ي 

في ف ل  ت يب  ل ين  ل ع بين  ت ييم  ل ف  ي اص م  إق ك  ب
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ل م  ل ف ع  ل ه من  ي ف ت ا ب ل ف ج  بي من م ي ل ي ل ي 

ل . ل  ه في  ه ي مس ت ا   ل

 

ل            ل  ل ب ل ه  ف م  ش من م ل ن ه  يي ه من ت فسي ت ق ف ت ته  خ ق

. ي س ل يع  ل ع ج ل  اس من  عي   اب

ش  ين ف 3ل ل ل ل  لي ::  ل ي  ل ن  ج ل ه  ل  ي 

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ن  ج ل ه  ل ين في  ل ل ل  ع 

لي  ل ي   ...( ل ي /ف ي /ع ضي ي ( 
 1850 1680 1440 1200 1000 1384 904 ل

 

ش ل يف  ، : تع ض ي ل  ، ل ا م ) ين في م ي ل بي  ل سس  ل هم م 

، ي  ل ل ي  ل بي  ل أن  ك في  ل ل م من  شي م ت ي  )... ي ل

لي  حل ت م  ي ي  ل سينم م  ل ل ت عي فيق س إب ل يع  .ج  ي

 

ي من  ل ل  س  ل ل ع  ين من  ل قيق ل  ء  ح ش من  ل ن ه  ي

مج  يل ل ه  م  ل ع ق م  ل ق م  ض  ي ل ل  ع  ش  .ت  ب

ف 1  س 1-2-1 ل نج  لض  بح ح: م  ه غل  م  

ل  جع  ص م ل ني  ل عي  ل مج  ن ل اتف: حث   ل

ف:       ل يم   ت

يّ  ك عيّ  ح ن ن اّ من خا  ك  ن  بيّ ا ي ل ل  ف  عيّ ل اج ل   

ض  ف ح  ل ي إن  بّ ت لك ي  ّ م. غي  لي ج  ل س  لسي مج  ل ه في 

اق من  ن ي ل  ل ص  ل ل  لك ي ت ل ت غ  ّ ب ل ش  ل ص  ل 

ه   ّ ته ب ي عم ق ه ع   . ي س ل ء  أ ثيق بين  ل ت  ا ي ت ع  تي س ي 

ل  ي  ك خ في ق ع ع  د  Think Tank دي م س ي آلي ل ت غ  جيه صي ت

: بي من خا ل  ّ ل ميّ في  ل س   لسي
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عي  ص -  ض ل يص  ل ح ب ي يس ل ع ي ب س ل ق  ف آف س بي  ل ي  ل قع 

ي  ل ش  ل ي  يق ت لك عن  بي  ل ي  ل جه  ش  ف م قي ل ل ب  ل

لّ  ل ي  ي ء.ل ك ل ين  خ ل ف  ك مع م ّ ل   ب

س  - ه  ل ل ين  ه ل س ح  ّ ل ل  ن  ّ ب ل ل  سيق  ت

ل  ن ل  هج ض ل ب  ل حي  ل ت اق  ل ف   أ ل كلّ  ئ من ق ن

يّ  ي ل يّ  ل ش  ل ين في  غي ل ميّ  ل كل  ي ل سس  ل ل  س من ق ل

غل ه  ن ح م ي ل م  ل ي  ا عن ت ن ف ء م ج ع ع  س ل ميّ  ل

. ي س ل ه  ت  س م ه  ف  ل 

ي  - كي ي  س ك ن  غال في  س ش  ل ء  ص في ب ل ضيع عم ق  ل ح 

ي  ل س  ل ل  ن  بيّ  ل ه  ل ل ب ش  ل  ّ ب ت م س  ل

يم. ل بي  ل ه  ل  ل ب

بي - ل ي  ل جه  ل ب ي  ل ش  ل أن في م ن   عم 

يّ  - ل ي  ل ل  ك مع  ل لعم  ي  ص ق ّ في م  ل ليّ  ّ ل   

ف ع  اس ث  ل ص  ّ ل ن   ّ إ ت لّ في: 3في ه  سيّ ت س  م 

ء .1 آ ي س  ع س  ّ ل ل  مج   ب

2. ) ش ل ي  نس )ت ل في ت ض  ييم أ ل ب  ل  ن 

ل .3 أن  يل  ل ش   يّ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 

 : ش ل ع  م 

: سي س ش  ع ثا م ف تم  ل ي ه   ل

ش : 2ع  ل ه ي مّ ت ي ي ل ء  آ ي س  ع س  ّ ل ح  ل : 

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ج ل ء  آ ي س  ع س  ّ ل ح  ل  7 6 6 5 3 3 4 ل ع 

 

فّ  ل في ك ض  ّ ب ل يّ  ي ل يّ  ل ي  ل ن  ي ل ل ع  ّ من  ت

يص ل ص  ّ ل م  ّ في م أ س  ل لّ  ت  ، ث م س ل ضيع اسي  ل ا   . ل

ش  : 2 ع ل ه ي مّ تط ي ي ل بيّ  ل ش   ل

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ه ي مّ تط ي ي ل بيّ  ل ش  ل  ع 
 147 140 120 100 80 67 67 لع

 

س ل في  ف ع م  ل ن من  مج ي ي من ب ل ع ّ ل ي  ل ن  ي ل غا 

غل  اق ب ل كل   ي ل ه  م ت ء  آ ي س  ع س  ّ ل يل  ت  ل 

. هل  ش ن م ن ش  ي ل ع  يين ق ت ي  ب ت ل م ف  إض  .Chabeb info-ب

ش ط 3  ع ل أن ل  ي:  ل ش  يّ   لع   

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ي ل ش  يّ   لع ط  أن ل   ع 

 

 لع
7 7 8 14 10 10 10 
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ل  ج  م ئج  غا ن س ع في  ل ف ع م  ل ن من  ي س ي ع س  ّ ل

ي  ش ت ثيث  ء من خا ت يّ  آ ليل كي يّ ب ل ئج  ل عم  ين  خ ل ف  مّ م ت

ل . ئل  ل ط  ل سيق إي  ل ل  ل ت س ف  إض  ب

ف  ل  1-3-1ل الي  س عم  ف   يق ف م  تح

عي ل مج  ن ل ف:  ل جع  ل م ح  فيه  سي ل لث   ل

ف: ل يم   ت

سح ل  ، ل ين ي غيي ل م في  ت ل  ي عي  إب ي  ي ل م  ت يف ق ل ل

م  م ب ي غ ل ل ي  لي ت ل ب إن  م ن  ف ي  ل  م  ك عيم م ل ت ف  إض ب

ل  ف ل به ن  م  تب.م  ل

عي  في ه      اج ين  ل عي  اق لإ ف  اج ه  س ف  من م

ي ي ل في ق  اق ت  ع ي  ل ل  ي  ء ق إج ئيسي من  ع 

ل من ت ن  ي ت ل أن  مج  ل يل  ت عم  ي  م ع ه م ي ي ل  ل ته  يغ ص

ه  غ م جسه  م نعن ه عم ل ت ته،  ج له  س ل أن  ه  ل ق من  ت

ه الي  . س

ش ل ع   :م 

ف  عتم  أه ني حسب  ي ل ف في   ل ي  ش ل  هي: م

ش  ل :1ل ت  ع  ين ب  ل  :ع 

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

اٜػ الواب ٗاعاػ ڣتلف طٚيڗ بنوادڬ   ة244 7ت22 6تة2 833ت 667ت 588ت ة42 العٖد عٖد امنخ

 

ي ت ل ل  ت  ع  ل من ن  ين من  ل ء ع  ح ث  ي من 

م  ع ق م  ل ق م  ض  ي ل ل  .ش   ب
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ش ج 2ل ل مج  ل ط  أن ين من  ي س ل سطينل  :  لح ل ي  ي  ل
ي لح ي   خ ل ق   .ل

 

اٚػ قيس أداء الهٖف ش  الوحٖع م

 
اٛػ  اإنجا

 

 
 

 8تة2

اٚػ  التقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

ج ل مج  ل ط  أن ين من  ي س ل  مع 
لح   ي  ي ل سط  ل يل  خ ل ق    ل

ي  لح   

مع 
ل في 

ه  كل ت

470 517 568 624 686 754 830 

 

: ش ل يف  سس  هم تع ف م ي م من  ي ه ت ين من كل ت ي س ل ل  ع 

ل يط  ي ل ي ل ،ش  )  يط  م ء،ح ت ح  أحي سي حا  ح 

.)  ل

ي ي ل ل  يط  ل سس  ن م ين من  ي س ل ش ت م  ل ) ش  ي ه 

ين  أن في ت ي ه  ه  ) ل ح  سي حا  ح  ء  أحي يط  ح ت  ، م

ي ل م في ن ت س  ل في م ته  ق س  ين  ف ت ع  ه تس ته  ع ت

م عي. ان  اج

ك من  ل  ه  ل ع ي ي ل ل  بي  ل سس  ل ل ن  100ن ل  سس ف م

ا ل سس خا  ل مج ه  ب ن  ين من  ي س ل قع  ي ع  م ل ل لس   

2018  /2019  /2020. 
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ش  ل  :3ل جيع ع  ل مج  ين من ب ي س يعل ل ص بعث   .ل

اٚػ قيس أداء الهٖف ش  الوحٖع م

اٛػ  اإنجا
 8تة2

اٚػ  التقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

ل  جيع ع  ل مج  ين من ب ي س ل      ع 

. ص ل يع  ل   بعث 

 ةت ةت ةت ةت ةت ةت 9ة العٖد

 

ش ل يف  بي في تع ل ل  ل ب مج  ن ل ع ب ي  غي عم ت ش  ل : ي ه 

ني  ن ل ض ل  ي ل ل  ء  بع ل  ل غ  ل يع  ل ث  يم ب  ل يس

ه  ن م ل  ف ج   ي من م ي ل ل  ي  ين ل م من  ل شي م ت ي

ي ل  ل بي  ل ل  ضق ي  ل

س  ل ي  ف ل م  ن  ل م ل ل ل ق في  ل يس  ت ل  ل ه  ل   م

ي ي ي فع من  ل ل ت  ل في  ف في  م ت ي ش غل ت  ل ي  ل ي  غي ت

. ل س  ان ل ل  هم ع   ح

ل  في ه      ت  ش  ه ض مإ س ي ل ع  ل ي  غي عم ت س في 

ل  ء  بع ل  ل غ  ل يع  ل ث  بي في م ب ل ل  ل ب مج  ن ب

ض ل  ي ي في ح ل ه س ي م ل يس ني  ف ن ل  10ل ش من   

. ي ل ف ج  ي من م ي ل ل   ن 

 

ش : :4ل بي ّ ل ح  لسّي مج  ين من ب ي س  ل

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ح  لسّي مج  ين من ب ي س ل ع 

بي ّ  ل
 250000 225492 211435 197744 188587 102558 86590 لع

 

: ش ل يف  ي  ه تع ب ل مج  ل أن  يم  ل ي  في ا  ل ن م ّ ض ت

ي ء ك أحي مّ من ش  ي في نس ه ل،  ل ص خا  م خ ع  لس م  
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يّ  خ ّ ل ي  ل ق  ل ي  ي ل ق  لل ل  ّ ّ عن  ل ين م ل ل  ل عن 

نسيين  ّ ل ء  ب ييّن  س ل ييّن  أم ء من  ّ ل ء  ب ّخل  ل ل  ئا  ل ء  ب س  ّ ل

... ل  ب

ي       ّ ل  ّ ّ 04ت خ : مس ل بيّ ّ ل ح  لسّي مج   ب

ف:  بي  1-4-1 ل إيج ل  تي من خا  ل ي  ل يق   تح

جع  ف:م بي ل ل عي  ط ل ل  لع بع  ل عي  ل مج  ن  ل

ف: ل يم   ت
ته  ل ب ل  ل مع  ي ت ع  ع ب ت فق م عي  اج ب  ل يط  ل سس  ي

. م ل ي  ل ه في  ك ي ت ب م ت تغيي  فع   ع ق 

ل من  مج ي س ب كي ع  ل ق ف تم  ل لمن ه  ي  خال  ي ل قيم 

إب  ل  م قيم  كي في ت من  ل ل  ل  م   ي عم ل لي ك ت س ل ل  ت

هم ع ع .تس ب ف  ل في م ء  ان ي  ل ي  ل م  م ب عي يق    ت

م مع مس  س ع ت ي م صيغ ت مين  ت م ا م  ل م يط  ل مج  ت ب

اس  فيه  ل ل في  ن حق  عي ب ي ل ل  ين  ل فق بين  ت بي  ل ي  ل

ق ل يش ب ل ع  ح ق ل  اع ع  ل  يت  ت سب  ل ن  صي عي   .ل

ع :  م  ش  ل

: سي س ش  ع ثا م ف تم  ل ي ه   ل

ش    عي  1ل ط ل ل  لع ط  ن مج  كين في ب ل ف  :  إش ي ت    ل

ف ل ء  ش قيس   حل م

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عي  ط ل ل  لع ط  ن مج  كين في ب ل ع 

ف   إش ي ت   ي       ل ي  ج )مح

)  ي

 11500 10492 9539 8470 7763 7000 10500 لع
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ل عين من  ل ا ع نس  ا م في ي من  غ عي   ل ل  ل م ب م ه   م 

أن  إق ع  س  ه ب ن ه  م ن ف  . كان في م ن  أخ ي من م

، م ل ل  ن ب عي م ل ل  ل ل في  ك  ا م  م

ش ه 2 ع ل ل ي في مج  ي ل ل  ين من  ي س ل ي:  ل مج ن قيم  يل  ب

:  ل

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

هيل  ل ي في مج  ي ل ل  ين من  ي س ل ع 

ي . ل ل مج ن قيم   ب

 5000 4760 4328 3539 3578 1461 1097 لع

 

ي  م ي ل س  ل ل ج  ع  عي ب إب ل  ل   ف ع ع  ل ن من 

ن م ب ع ق م   ل لق ين  ل يب   ل  . 

ش ل 3 ع ل عي   لج ك مع  ل ل في   ل مج  ل يع   ل  : ع 

ف ل ء  ش قيس  ح م  ل

 إنج

 2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 

ك مع  ل ل في   ل مج  ل يع   ل ع 

ل عي    لج

 22 20 18 15 13 11 15 لع

 

ني في  ل ع  ل كل  هي ميّ  ل كل  ي ل ّ بين  ل ك  ّ ل يّ  ف ح م ل  ي ه 

ته  م ه  ّ ل غل  ي عن م ّ ل ل في  تهت ي ق ع  ت ص تس خ ا  في م

. مّ ي ع ل في  ع  ل م في  ان ه من  ّ م ت ف  س م ك ه  يّ ء ش  ع ب

ح  ص يحيث  ك  مل ّ ل يّ ل ي ص ح لّ ف ني ي ل ع  ل كل  ب هي ان ص ع  ل

ل ل  خل ب ل ّ ل يب... ب ّ ل مّ  مي  ّ ّ ل ي  ّ ل نين  ل ج  لك ب م  ، ل ب

ني. ل ع  ل كل  هي ل  ّ ل كل  ّ بين هي ل ي  ت ك  ّ ل يل  ل ت صّ   خ
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 ّ ل ل في  ب  ّ ل مج  ل يع  ل س ع  ش ح ل  يل 

 س لث في  ح ّ ل ل  يل  نيّ ت م ( ، ك ّ ل ل في  ب  ّ ل مج  ل يع  ل ع 

يّ  يل ل ّ ال قّ ب شّح(. ل ّ ل  ع 

مج:/3 ن ل ـ  ـ  نـ
 

مج1.3 ن ل ني   : مي
 
فع  عتط  ل في ل مج  ن ني  ل  2019-2017مي

ي ألف   بحس 

مج ن ل  بيــــــــــــ 

 نج

  

2017 

  

لي  ل ن   ق
2018  

  

  

 2019ع س 
ط ل  نس 

2018/2019 

 فع تع 
فع ل  ع 

% 

ّف ل : ن  أ  10.63 118171 118171 106817 95242 لع 

مي ل جي   11.14 107794 107794 96991 86129 ل

لح ل ئل   2.42 5157 5157 5035 4709 س

مي ل خل   8.95 5220 5220 4791 4408 ل

ي ل ني: ن  ل  11.11 20000 21100 18000 22252 لع 

ش ع    ل  11.11 20000 21100 18000 22252 اس 

ي ل يق      3000 850 ص

مجمج  ن ع  ل ب 
مي لع سس   ل

117494 127817 139271 138171 8 
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ل لس  مج  ن ني ب يع مي ل 2019ت يع   حسب 

 
 

 
 
 
 

مج ن ني ب يع مي عي2019لس ل  ت ل مج  ل  حسب 
 
فع ع                                ل

ي                                                                                                                            ألف   حس 
عٚيغ امج الف  الب

  

بوڬ   التنشيط الت
 ااجتماعي 

صٖٚ ڣ البحث         ال
 ڣ ااتصال

فيڢ ڣ السياحغ  الت
 شبابيغال

 مجموع النتائج العمل التطوعي

 دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ دفٸ تعهٖ طبيعغ النفقغ

ّٚف   نفقاػ التص

 ت7ت8تت ت7ت8تت 100 100 4289 4289 8ة3ت 8ة3ت 2474تت 2474تت

مي   التأجي العم

 94ثثةت 94ثثةت 0 0 4ث8ت 4ث8ت 8ة8 8ة8 2تت5ةت 2تت5ةت

 سائل امصالح 

 ث5ت5 ث5ت5 0 0 ة24 ة24 ةة2 ةة2 ثتث4 ثتث4

مي  خل العم  الت

 ة522 ة522 100 100 5ثت2 5ثت2 ةة3 ةة3 45ت2 45ت2

 نفقاػ التنميغ 
 ةةةة2 ةةتت2 0 0 ةة2تت ةة47ت ةة6 ةةة2 ةة82 ةة44

ا امباش   ااستثما

 ةةةة2 ةةتت2 0 -  ةة2تت ةةث4ت ةة6 ةةة2 ةة82 ةة44

امج  امجموع حسظ الب
 ٚ دٙ  عيغالف بٖڣڗ اموا

سساػ  ال٘اتيغ للم

 ت7ت38ت ت3927ت ةةت ةةت 5489ت 8989ت 8ة9ت 8ة33 674ة2ت 6874تت
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ل 2.3.1 سط  ل م مجل  5201/2120    : 1ن

 
ي ألف   بحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ  نجا
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

 ٚ ف علګ  نفقاػ التص
 مبعبم

 284ة3ت ة8ة24ت تثت8تت ثت8تةت ةب488ث9 83848 70882.0

مي   8843تت 84ت3تت 94ثثةت ت99ت9 5ثةث8 59ت4ث 62129 التأجي العم
 ت8ت5 5ت54 ث5ت5 35ة5 ة544 5483 5436 سائل امصالح

مي خل العم  55ث5 ت548 ة522 ت9ث4 3ث49 تةث3 3317 الت

سساػ دٙ ال٘اتيغللم      5255 6تة4  علګ اموا

 ة5ة22 ةةةت2 ةةةة2 ةةة8ت 24346 25100 21946 نفقاتالتنميغ علګ م ع م

ا امباش  ة5ة22 ةةةت2 ةةةة2 ةةة8ت ت2434 ةةت25 ت94ت2 اإستثما

دٙ   علګ موا
يٜنغ   صناديق الخ

   ة ةةة3 ةة5ت ةبة ةبة

اني  اتي د امي د ال ا  اعتبا ام
سسا   للم

 52334ت ة8ة45ت تثت38ت ثت8ث2ت 834ت2ت 8948ةت 92828

دٙ  ٙ اموا انيغ باعتبا امي
سساػ   ال٘اتيغ للم

   54684ت  ةب2964تت  
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ل 2.2.3 سط  ل م عي مجل  5201/2021    :ل

ل1 .2.2.3 سط  ل م عي  مجنل  9201/2021    :1ل

عي                          اج بي  ل يط   ل
 

ي ألف   بحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  نجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2
فٚ علګ   نفقاػ التص

 مبعبم
 119323 115848 4ث24تت 4244تت 393بتتتت9 3ة4ب5ثت84 3ت9بثث4ثت

مي  111513 108265 2تت5ةت 38ة95 93تبتتة84 9ة3ب8ت94ث ثتتب8ت9ةت التأجي العم
 5004 4859 ثتث4 ةةث4 ثب9ت44 594ب85ة4 95ثب4934 سائل امصالح

مي خل العم  2806 2724 45ت2 تة25 5ب35ت2 5بت2تت ةةةب5ث5ت الت

سساػ دٙ ال٘اتيغللم         علګ اموا

 8699 8446 ةة82 ةةة9 3بت243ت 8ت8ب92ثثت 448ب3995ت التنميغ علګ م ع م نفقاػ

ا امباش  8699 8446 ةة82 ةةة9 3بت243ت 8ت8ب92ثثتثت 448ب3995ت اإستثما

يٜنغ دٙصناديق الخ  3000 3000 3000 ةةة3    علګ موا

اني  اتي د امي د ال ا  اعتبا ام
سسا  للم

       

دٙ  ٙ اموا انيغ باعتبا امي
سساػ  ال٘اتيغ للم
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ل م ل  عي مجل  5201/2021 سط   :ل

ل2.2.3.1 سط  ل م عي  مجنل  2019/2021    :2ل

ات حث  ل ص   ل
 

ي ألف   بحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ  نجا

اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ علګ   نفقاػ التص
 مبعبم

 138766 134724 ةة8ة3ت ةةة3ت9 4ة34ث8 2585تت 3بت344تت

مي  429664 417150 ةةة5ة4 ةةة3ة4 4ة4284 8ث8ث28 ثتتب8ت9ةت التأجي العم
 212180 206000 ةةةةة2 ةةةة23 ةةةة5ت ةةة32ت 95ثب4934 سائل امصالح

مي خل العم  318270 309000 ةةةةة3 ةةةة33 ةةة295 تةث242 ةةةب5ث5ت الت

دٙ ال٘ا سساػ تيغعلګ اموا         للم

 636540 618000 ةةةةةت ةةةةة2 ةةة538 49ت245 4ةتب9ةتت التنميغ علګ م ع م نفقاػ

ا امباش  636540 618000 ةةةةةت ةةةةة2 ةةة538 49ت245 4ةتب9ةتت اإستثما

يٜنغ دٙصناديق الخ         علګ موا

اني  اتي د امي د ال ا  اعتبا ام
سسا  للم

       

دٙ  ٙ اموا انيغ باعتبا امي
سساػ  ال٘اتيغ للم
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ل 2.2.3.1 سط  ل م عي  مجنل  9201/2021    :3ل

بي  ل ح  لسي فيه   ل
ي ألف   بحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ  نجا
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ علګ  نفقاػ  التص
 مبعبم

 6841763 6642470 ةة5ة3ت5 ةةة4455 ة8ة93ت3 ةةةتةت3 ةةةت9ث2

مي  1988146 1930220 ةةة4ث8ت ةةةة55ت 3ةث8ت4ت 8ت4تث3ت ت3ةتت9 التأجي العم
 2546160 2472000 1081500 ةةةة5ةت ةةة344ت ةةةث4ت ةة95ت3 سائل امصالح

مي خل العم  2307457 2240250 ةةة5ثت2 ةةة855ت ثث399تت 582592ت ت3ثةت4ت الت

دٙ  علګ اموا
سساػ  ال٘اتيغللم

       

التنميغ علګ م ع  نفقاػ
 م

 1188208 1153600 ةةةة2تت ةةةةةت8 ث8ث9559 ةة5ث588 ةة9ة84ت

ا امباش  1188208 1153600 ةةةة2تت ةةةةةت8 ث8ث9559 ةة5ث588 ةة9ة84ت اإستثما

دٙ صناديق  علګ موا
يٜنغ  الخ

       

اني  د د امي ا  اعتبا ام
سسا اتي للم  ال

       

دٙ  ٙ اموا انيغ باعتبا امي
سساػ  ال٘اتيغ للم
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ل 2.2.3.1 سط  ل م عي  مجنل  9201/2021    :4ل

بي ل عي  ط ل ل   لع

 
 

ي ألف   بحس 
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  نجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2
فٚ علګ   نفقاػ التص

 مبعبم
 100000 100000 ةةةةةت ةةةةةت ةةةةةت ةةةة5 

مي         التأجي العم
        سائل امصالح

مي خل العم         الت

دٙ  علګ اموا
سساػ  ال٘اتيغللم

       

        نفقاتالتنميغ علګ م ع م

ا امباشاإستث         ما

دٙصناديق  علګ موا
يٜنغ  الخ

       

اني  د د امي ا  اعتبا ام
سسا اتي للم  ال

       

دٙ  ٙ اموا انيغ باعتبا امي
سساػ  ال٘اتيغ للم
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ني: ل مج  ن ل  

 ّ ضل يــــ  

مج ن ل ئيس   

ي لي ل حي  لسي ف  
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ه:/ 1 تيجي س مج   ن ل يم   ت
لي       ي  تي اس ع  ل هم  ض من  ي ل ي  ق  م ل ل ل  ي  ت ع ه ي 

، حيث خ ي ل ت  س ن  هسي ن م ب ي ي ني م  ي ص ع  ب ف خ ه ه من  ي

ع ش عم  ن  ي ب ب م ب  مس  ي ش لي ل ضي ك ي ل س  ل  ع مس ن 

ه  إ ه  ل ب  ي في  لمت ل  . في 

يع  ل غ ع من  ض ع صي ي ل ل  ك ح م ش  جه ت ل ضع  في ه 

ي ل أ ف  ن :أه ل في با يش ه  ص  ي ي  خ ل إصا  ي  ل ع  ب 

يط  ه في ت ضي ب ي  ي ل كل  ي ل ف  م ل ل ي  ل ضي  ي من ع  ي ل ك  ل

لي ل ي  ل ح  لس ه  ي ت ل ي  ل غي  ل ك  م ي  . مس م  ع

 

تق  مج ن ب ت ن ض خا ب ي أخي ) ل اثي  في (  2018-2017-2016س  ل

ي س ت ضي أن م ي ف ل ف ل ف ا سي أص ع حيث ؛ل ص ي ع ت  ل

ضي ي ين ع ت ل ل مع  .ل صل ب سين ت ل من خا ت ك  ل ع ح  ء ل

كل ي ضي ل ي ين ل مج ت يم ب ت ي س  ت ئ ي ل ي ت ي نسي ل كل في ل ي  ل

ضي ي .  ل لي  ل

ك  ل ن هم  ي  ل في ي ل خا  ي مي  ل م  ل  :2018-2016امح 

ين من - ل لي  ت ع  ضي  147127ح ي ل سم  ل  152000 ل  2015/2016م خا 

ضي  ي ل سم  ل ي ت بــ 2017/  2016م خا  س   %. 3.31 ب

لي  - ل من ح ل 36.9ت ع  ضي لف م خا  ي ل  5.39ل  2015/2016سم 

ضي  ي ل سم  ل لي     2016/2017لف خا  س ت ب ل ل  % 7ب ل  من 

ين.  ل

ضي من  ت ع - ي ل ي  ضي  1120ل ي ل سم  ل ي خا   1200ل  2016-2015ج

ضي  ي ل سم  ل ي خا  ي 2017/ 2016ج س   %.  .7.14ت بـ  ب

سي  - لم  ل ئي ك  ل ن ل  ي ل  ل ب  ل شح  تين  2018ت ل به ع  ب غي

ين  ب  .2014-2010لس
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ني ب غي  - ل ي  ي إف ب  ل لس  ي ل  ل ب  ل يق  ب  6ت  (.2011س )آخ ل

بي - ي ئج ج  ل ل ضيي  ي يق  سين  في 2018 خا س ت ل ت ف  إض فس ب ل جل 

ب ل ف  أص ي  س( مع ت ل ض  ي ي ) ل ل تيب  ل ي في   ك

    

ض  ي ل ي ت ب  ل لي  ل ي  ل غم من  ل نه  ع  ل في   ا  ل ل  نس   في ت

ن في ل في با لي ل  ل ضع  ل ، ف  سيي  ل ل ف  ل ك  ه ح ي ك  ت

ضي  ي ل ي  ل م  ل ص ع مس قسم ن ب ج خ ت ص  ل ني  ي ل ف  ل

ني ن ل إ  مائ  مي  ل خل  مج  مع ل ك ب ل م ف  ض ل  ه  ي ي ل ل 

ي ل ين   ي   ل . ل ل ي  ل

ب       ف ع  ق ل قي   ي  ض ت ي ل قع  يص  ي ت ضع ي ل ل من ه  حيث  

ي  غ ت مس ل ل  صي ي  ل ط  ج ل ي ي ل ب  جح إل ي ن ن

ي "م في  من  هي ل ض " ي ل ل   ض  ي ل ب يح  ض  انسي ي ع  غم ب ل

ض  ي ل فيه  ل ت قت  ل ي في  يـــ ع ل مس يـــــ  ل ض  ي ل ء ب ت ا ن من  ل ت

فسي ل ض  ي ل ه  يـــم  م ل م ع س ء م سي ل س  .ل ش 

لم  ل ض  م  ي م تي س ضع  ب  ن ض  ه م ي ي ي م ف  ي س ف م  ت ه ط 

ص مع  ل ني  إم ء  ئج ع ض ل ييم  يلمن ت س ت ل لي ب س ل بط   .م 

  

يص 1-1  : قع ت ض ي ل  قط 

ل  من   :م
لي - ي ع ي ء ت نسي ب ي ت   ف

ي  - ل إ  س  ين   لي ع ن ت ل ص   .ل

-  : ضي ي ل ص  اخ س  ل ي  48ت  جه ي ع ت ضي حيث تم  ي م  حج  ب

ي ص ج خ ضي في  ي كل  ، هي ئ ل ي  ل ني ،  إل ض  ي ل  ، س ج ل كي ع  )  ل

ي ل لج ع  ل ي ،  ل  (ل ح  ل  ف   إض ء ، ب س ك ع ع  ي  م يس ل ل

، ي بي  ج  ش
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ه - م  ق ب ن ي ضي  م ق ي ل كل  ي ل ق ب ن ي ف  ع م ق ل

 . ضي ي ل ء  ل  ب

- . لي ل فل  ل ئج م في  نسي ع ن ل ل   ح 

ني - ء ت ضيين. س ي  ل

ل  من   عفم

ضي  ي ل أن  س  ف نس م ض -          

ض ءع ما - ي ل ف ق  ي ع ل ي  ل لي  إش ع  س ل ا  ي ل ي ل ل  م 

. لي ي   ني  ل  أن 

ف  - ل لي  ين في م ل ص  ي  ن م  ج ضي من ج ي ل كل  ي ل ك في  ل ف  ض

لي. ل  إ  

ل ل - إع  ئي   س ل ك  ل ف   .ض

ضي - ي ل ل  ن  ب في ت  صي  .ص

م ن  - ن ب ح ضي م ي ل كل  ي ص ل ل مي  ل عم  ل ص في   ن

تي  - ل يل  ل ب ع مس   ص

اعب - ل ف ب ل ه  قم   ت

س - يع  ل ي  ل ي  م ل تب  ل   

بين. - ل ل   سي خ ب س  غي ن 

ي. - ل إ  جي  ف ت  ض

مج 1-2 ن ل تيجي   : س

س  ل ل ع  يـ   ل هــم  ف ع  ق ل ض   ي ل ضع ق  يص  ــ ت ف

ل ب ي  خ ف  ل ــ   ل جي  ن  ل بين  ل مج ل  ن ل ي ثاثي ل  تي س  

ل م في"   2021- 2019 ف  ي ع ك ضي  تع ي ل ط  أن سي  ع م سيع ق ت
ب  شي ص ل ف  ل سيي   ل م  عم م ي   لج ق  ب م غ ي  في  لع عي   اج

ء ت ا ضي   ي ل ك  ل هي ض  ي  ". ب
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تيجي  اس ط   ل

مج في: ن ل ي ل  تي اس ل  ل   ت

عي               1 اج ل  ف  ضي ع ك ي ل ف  ل يم  ضي  ت ي ل أن  سي  ع م سيع ق ( ت

. ي ل ق  ف م ي  في م ل   

ا2 ضي   ي ل ئج  ل سين  يج ( ت ل ص ل  ل نس   يف ت ضيين ل ي ل س  ء ب ت

. لي ي   بي  ق  ع

3. ضي ي ل م  ل ف ب ل سيي   ل ك   ( ح

4. ي ي  ن ضي ص ي س  ي م  ( ت

مج 1-3 : ل عي  ل

عي  هي: مج ف ل ثاث ب ض  ي ل مج  ن سيم ب  تم ت

عي  ل مج  ن ل ضي1*  ي ل أن  س   : م

عي  ل مج  ن ل ل2*  ض  ي  : 

عي  ل مج  ن ل ضيين3*  ي ل ي   : ح

  ل  ، ق ء  قيم م م أ يس  ش ل م ف م  ه عي ع  مج ف ن ل كل ب  ي

ي ت ل ع ص  ل ع كل ه  يم. ك ت ل ي ب ه  ل أن  نب  ييم ع ج

 . إن  مس 

1- 4 : ع ل ف   أ

ل  ض ب ي ل مج  ن ئيس ب ل  لح    ي ه، ع م مج، من حيث هي ن ل ي  يغ

سس  ل إ  ف  ك ضي  ي ل ي  ل م  ل ي   ل أ ي  ل ل  مل مع  ل

أ يق  ت ن  ين في  خ ل ف  هيم ل  ف  ل ه لح  ف ل إض م ب ل ي لإ  ك

، ض ي ضي، ل ي ل ي  ل ي  ل سس  ، م ي ل بي  ل ض ب ي ي ل ل لح  ل ل  ت

ي ف ت ي ل ل ل  ك ، ل ض ي ل ب  ع  ي ل ل ك  ل  ، ي  ل ل ص  ل

ض ي ل ,ل ك  ل يل ل  ك  ، م ضي ضي ي ل م  ل ي   ل ي  ضع  ك  ل ت

مج.       ن ل ئيس  لي  ت مس  ت
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ض ي ل مج  ن ع في ب ل ف   أ

ي ك ل ي إ  لج كل  ي مي  ل لع سس  ل
ي إ غ  ل   

مي  لع سس  ل
غ سي ص ي ا ت  ل

 ي 

مي لع  ل 

ص كل خ ي  ل

 

كل  ي ل  
ضي ي بي    24- ل م

ي  ج
ضيي  - ي ك  م
 ل
ل  - ك  م
 ل

ي  - ل ل  ك ل
ي  ف ت ل

 ل

ي  - ل ص  ل
ض ي  ل

ي  - ل ك  ل
ب      ع  ل

ض ي  ل

ي  - ل سس  م
ي ل ي   ضي.ل
 

ل   - ك  ش
ضب ي  ل

ضي -48 ي م   ج
 

ل   
ضي ي  ل

 
ء/ 2 أ ش قيس  م ف  ض : ه ي ل مج  ن   ل

ء لس  /2-1 أ ل ع  ش  ف  م ه يا   .2019تع

ل خا س  س ي  ل ل  ل س  ل عن ج صي  ل ح  2018ل  ل مع 

لي  ل ف ب  أه ني حسب  ي ل ف ب ي ل ك س ب  ل نسيين  ج ل ء  ل

ل  ع   ل ف  أ ف  ض  م ي ل مج  ن ي ب ل مع م ش  ل ل ف   أه ييم  ب

لي ل يا  ل خ  ل  ت  لس  لي( ن  (ل خا  ل  :ل 
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ل  ش  ءج تحيين م أ    ع 
 أسباب التعٖيل ٖيٖــــالج ږـــالقٖي

ض ي ل س  ي م : تط أ ف  ض ل ي ل س  ي م : تط أ ف   - ل

ٚ عٖ ش ٙ ت دام يٛن : نسبغ تطو ٚ عٖ عٖد امجا ش ٙ ت دام يٛن : نسبغ تطو عتماد ام  عٖد امجا اصل   شم

د   عي ع ش ف ني  : نسبتم ياض ام ي ال ين  د امجا د   تط ع عي ع ش ف نيتم ياض ام ي ال ين  د امجا ش : نسب تط ع عتماد ام اصل   م

د   عي ع ش ف ياضا الغي 2م ي ال ين  د امجا : نسب تط ع
 .التنافسي

د   عي ع ش ف ي2م د امجا ي : نسب تط ع ياضان    الغي  ال
 .لتنافسيا

ش عتماد ام اصل   م

ٚ عٖ ش يٛن2 دام نٙغ بالعٖد الجملي للمجا اٛػ مقا ٚ عٖ :  نسبغ امجا ش يٛن2 دام نٙغ بالعٖد الجملي للمجا اٛػ مقا ش :  نسبغ امجا عتماد ام اصل   م

 ٚ ش سٙغ  بالواياػ : نسبغ السكاڗ   3عٖد ام التي تقل فيها مما
يٚاضغ ا  بالنسبغ الوطنيغمعٖل عن ل

شٚ  سٙغ  بالواياػ : نسبغ السكاڗ   3عٖد ام التي تقل فيها مما
يٚاضغ   بالنسبغ الوطنيغمعٖل عن ال

ش عتماد ام اصل   م

ني:  ل ف  نل ف  مس ل شي  ضي نح ت ي ل مع  لج
. سيي ص  ل

ني:  ل ف  نل ضي  مس ي ل مع  ف لج ل شي  نح ت
سيي ص  ل

 

شٚ عٖد  : نسبغ اموظفيڗ اموضوعيڗ علګ ٗمغ الجامعاػ  تام
يٚاضيغ من العٖد الجملي  يٙيڗ صلبهالال  بأعواڗ اإدا

شٚ عٖد يٚاضيغ ن  امنسبغ : تام من مجموع امسنٖع للجامعاػ ال
اني دٙها ال٘اتيغ(  اتهامي ٙ موا  ) بإعتبا

شٚ تبعا إلغاء تږ بلوٹ النسظ امح ٖدع له٘ا ام
عادع تعيينهږ صلظ  صيغغ اموضوعيڗ علګ ال٘مغ ڣ 

عٙب ا  مختلڀ مصالح الوٛ
شٚ الجٖيٖ لحث الجامعاػ  عتماد ام ڣسيتږ 
يٚاضيغ لتنويٸ مصادٙ تمويلها ڣ عٖم التعويل  ال

انياتها ع علګ التمويل العمومي في دعږ مي  ب بنسبغ كبي

ٚ عٖد   ش ٙ امحاسبي : تطوٙ عٖد  2ام الجامعاػ التي تعتمٖ امعيا
Norme 40ب 

ٚ عٖد  ش ٙ امحاسبي  :2ام تطوٙ عٖد الجامعاػ التي تعتمٖ امعيا
Norme 40 

شٚ عتمادمواصلغ   ام



 

48 

 
 
 
 
 

ٚ عٖد  ش نٙغ  :3ام بمن  التسيي نسبغ من  التنميغ ڣالتكوين مقا
يٚاضيغ غامخصص  .للجامعاػ ال

ٚ عٖد  ش نٙغ  من  التنميغ : نسبغ3ام بمن  التسيي ڣالتكوين مقا

يٚاضيغ  بامخصصغ للجامعاػ ال

 
شٚ عتماد ام  مواصلغ 

ل ف  ضي : لثل ي ل ل  ئج  ل تحسين ن ف  ضي: لثل ي ل ل  ئج  شٚ تحسين ن عتماد ام  مواصلغ 

ٚ عٖد  ش يٚقيغ أكابٚتام يٚاضيغ اإف اٚػ ال ياػ : نتائج التظاه ٚ  ڣ كب ش ٚ  1 عٖد ام يٚقيغ أكاب يٚاضيغ اإف اٚػ ال ياػ : نتائج التظاه شٚ عتمادمواصلغ  ڣ كب  ام

ٚ عٖد  ش ياػب2ام ٚ ڣ كب يٚاضيغ العاميغ أكاب اٚػ ال شٚ : نتائج التظاه ٚ 2عٖد  ام يٚاضيغ العاميغ أكاب اٚػ ال ياػب : نتائج التظاه شٚ عتمادمواصلغ  ڣ كب  ام

ل ف  ي م: بعل يتط ضي صحي  ن ي ل س  ف  ي : بعل ضي صحي  ن ي س  ي م  تط
 

ٚ عٖد  ش ځٚ قواعٖ مكافحغ امنشطاػ : تام ٚ عٖد  نسبغ حااػ خ ش ځٚ قواعٖ مكافحغ امنشطاػ : تام شٚ عتمادمواصلغ  نسبغ حااػ خ  ام

ٚ عٖد  ش ٚ عٖد  التوعيغ:عٖد الحص٨  2ام ش شٚ عتمادمواصلغ  التوعيغ عٖد الحص٨ : 2ام  ام

شٚ يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ للفح٨: 3 عٖد  ام  الطبي  نسبغ 
 بالتأهيلي 

ٚ عٖد  ش يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ للفح٨ الطبي: 3ام   نسبغ 
 التأهيليب

شٚ عتمادمواصلغ   ام

ٚ عٖد  ش نامج امتابعغ : 4ام يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ لب نسبغ 

يٚاض يللتأالعلميغ   بلق ال

ٚ عٖد  ش نامج امتابعغ : 4ام يٙاضيي النخبغ الخاضعيڗ لب نسبغ 

يٚاض يالعلميغ   للتألق ال

شٚ عتمادمواصلغ   ام
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ف ع     .1ل ض ي ل س  ي م  :  تطـ

ضي         ي ل ط  أن س  عي م ل مج  ن ل ف:  ل جع   م

ن       ل ي ه م ب يل ت ل ل س  ي  ء ش كه ض في ب يل س نب  ت يق  ل ج ت

ن ي م أف  ت ع بين  ل ي   ت فس  ل ل   عي مم  ت   اج عي ك ل

م  ع ع ل بي ع  اق. إي ء من ن لس ض ع ح  ي ل س  يع في م ل ، حق 

ل ين  ت ل ع  سيع ق عي ع ت ل مج  ن ل ف في  ه  ف   إش يم  ن ث  ت

ي   ل ئح  ل ف  ني بين م ل ضي   ي ل أن  س  عيم ق  اج ل ب  غ  في 

ي( في  ل ل  ضي ع  ي ل س  ل ل في  ي ت ل ك  ص م ت م  ل )خ م

) ل ي   ل ب   .)ص

يق ف ت ي  ه ب يل تي ض   ل إس ي ل س  ي م ي ت ئيسي  مثاث تم ت

 :هي

ين  -  ل فع في ع  . ل ني ل ض  ي ل  في 

ض ن  -  (. ي فسي لغي ت ض  ي ل  ل )

ض  -  ي ل فيع في ع م  ل ل ي ت ل اي  ل لس ب يص من نس  ل نب  ل ج ئي  س ل

. ي ل س  ل ض عن م  ي ل س   في م

ف  ين ب ل س ع  ح ي في  م ل سي   ل ض  ي ل ء  س نه ق تم  إش  ت  ه 

ش ل ثي بين  ل ل  ء ل  ق ق   لي ب س ل ي  مج )  ت ن ييم pertinenceل ( في ت

ل به. ش  ل مج حسب  ن  ء كل ب

ش ع  ل ن  ين "  2ي ي ل ل ل  ل من  ييم : " نس  ض من ت ي ل ي ب ل مس 

ئي س .  ل ل ي  ل ك  ي ت من  ل ض  ي ل ل س  فع من نس م  ل

ش ع ي  ل س  3ف  ل ض عن م  ي ل س  ل في م ي ت ل اي  ل لس ب " نس 

" ي ض ل ي ل س  ل في م ل  ي من  ل يق  ل  ل ت فع  هم في  ل ب يس  

أ ش  ل يق  ين  ت ي ل ين" " نس ت عل  .ل
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أ ش قيس   ءم
ف ع  ض 1ل ي ل س  ي م  : تط

 
ش قيس  م

ف ء  ح ل  ل
نج  

2018 

ي    ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

.نس تط ع  
ين ج ي ل  لج

%3.9 %6.4 نس  2.7%  4.6%  5.1%  5.1%  5.1%  

 200900 190600 180900 174080 151123 147117 141625 ع

عي  ش ف :  م
نس تط ع 
ين في  ج ل
ني ل ض  ي  ل

%3.7 %6.4 نس  2.7%  3%  3%  3%  3%  

 170090 165136 160326 155656 151123 147117 141625 ع

ش  عي م :  ف
نس تط ع 
ين في  ج ل

لغي  ض  ي ل
فسي  ت

%46.6 - - - نس  28.56%  23.76%  21%  

 30810 25464 20574 16000 10910 - - ع

ج  ل  . نس 

 %29.8 %29.3 %28.7 %26.9 %26.3 04. 25% 25.54% نس

 60000 56000 52000 47000 39677 36838 36171 ع

لس 3 . نس 
ل  ي ت ل اي  ل ب

س  في م
ض عن مع  ي ل

. ي ل س   ل

%58.5 نس  46% 40% 37.5% 35% 33%  31%  

 
ش ع ين:1ل ج ل  : نس تط ع 

لي  ني ت م من ح ل ض  ي ل ين في ق  ل ل ع   2016لف م س  147س

ي  2017لف م س  151ل  ي ل ح ش ج ين  ل ت ع   يل نس   حيث تم تس

فع ملف( 155) %2.6بـ  2018 ل م  نه سي مج لس ن ، ف ل ف  لف  180ل  2019ل لي  ح

.  م

س يلت ي بيه  س اي ق  ل  أ اثي  ل لخا  ي  لس ي  ل  ت 

ضي من ب ي ل ي  ل ي )ت ع  ل ي في ع  ل ت  ي  س  1120ا ل  2016ج

ي خا س  1200 ي ت بـ ب 2017ج ء %  7س  ج يل  ل تس أس  جع ب ل  )
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س ع  ل جب  ل ب ق م  2011لس  88إح  ل  ضي  ي ل ي  ل ق ب ل

ح  ل  بق،  لس ل ك م في  خيص  ل ض عن م  ي ع ل ين  س ل ل يح ب ل

ي ق ع م ج نسي لألج ل م  ل ين )  ل ي من  ي ع ك س ني   ، إل

ئ ل ي  نسي ل ل م  ضي  ( ل ي ل م  ل ل ع  ح  50لي ل  ف  إض م ب ج

نت  ي ك ص ج خ س  بي ب  ي ث  ي سي ل  ل نسي  ل ي  ل ل ل 

لح ع  ي ،  ن ك ل ء  م  ي لأس ل ت ، ك  ي ل قين،  ،يف،  ل ض  ي ل 

أم  ك ،  ل ضي  ي ل م  ل قين ب ل ض  ي ح ف  ء من  إج ن ه  حيث سي

. ل ين في ه  ل فيع في ع  ل هم في   ل سيس

ن إش  با ن خا س ه  ت   ل ع  2019 س لي  ل ه  ل ي من  ل

س    ن س ل ض لي في    ، غ أص ف  ئ  في ص ل لم ل  ل ل  غ ب

لم ل ل ل  ي في ب لم لأن ل ل  يم ب لسيف، ت ل  خ ب ، ب غ ل ل  ك 

لم ل لل ل  نج، ب ل ي ل في  ي ف ل  س، ب لغ ي ب ل لم ل ح ، ب لس  في 

.، ع ل ي في  ي ف ل  يف، ب ل ي في  ي ل .ف ل ي أم  ف .  ل  فيح غيب  فـع  ت

ضي نلا ي ل ل  ي  ل ضي ب ي ل س  ل  .ت 

ل ه  ف  إض يب ي  ل س ل ل ح  ل فيع في  ل ف   س ل ض  ي ل ل

غ ل ص  ضي خ ي ي  م ل ل عم  ص   ف ع م ل . مع  ئي س ل ي  ل  

ني  إم ي ل من  ل ف   ل ين  اسأخ ا سي  ل ي من  فيع في  ع ك ل

ل ي ع  ل لب يب  ي   ل ئ  م ل ل ء  س يب  ين ن من ت          لاع

ي .    خ ل ل  ص ب  خ

مج خ  ن ع ب ل ب لح  مت م حك ق ل ب لي  ل ضي  ي ل ه     ل

ك في  هل ل ص ب م خ ع ب ل  ف  إض أث ب ي   ل عي  م  اج سي

لي  ع م يص  مت . ه لغ  ل 

ي   ل ي  ل عم نس  ف  عب كل  ب ي ل ب  ين ص ل س  ي  أس في ع ل 

لي  ين ب ل ي   ل ني  فيع في مي ل ، تم  ضي ي فيع في ع  100ل ل ، ق  ي مج لف  ب

ين  لي ل س ب ل ي 10  مج ج  .ب
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ش ع     ين 2ل ج ي ل لج لع  ن ب ج م ل  : نس 
 

ف  ئي ك س ل ضي  ي ل ي  س ل ل ح  ل فيع في  ل أس ع  ل ب ك ج  ت

عم  ف من ج  ل يق ه  ل ع ت ئي ل ح م ل غت  خ حيث ب ئي من ج  س ل ض  ي ل

ئ  س ل ف من ل ل ي س ه  ي 1.4ب ق  2018ل ي  ف  م ل ت   ق ت

س  س لس م ع ن ل ب 2019إع ب ل غم من  ل ي، ع  ف  اق  ض

إض ضي. ب ي ل ص ل  ل ني  ي ل ل غا  س ني  ل ب ل ص  ل م ف 

ئي  س ل ي  ل ل  ضي من ق ي ضي  ل ي ل م  ل ن ب ليم  ني م ل م ف  ني ض م

ضي  ي ل ي  ل ل  ب  ل ص عم ح  ئي   س ل ل  ص ب ل إج  ليم  م

ص  اخ ف  أص .في ش  عي ل ي  ل ضي  ي  ل

لق   ل ع  ضي لف 39.677من  ت س ي ل سم  ل  ل 2017/ 2016  م خا 

لي  ضي  لف 43ح ي ل سم  ل س ت ت 2017/2018خا   . %8.1بـ  . ب

ين  ي ل ل ل  ن ب ل م قع ب نس  ل ي حيث ، 2019س  %28.7من 

ف  ل في م فيع في ع  صل ل   خ ض  ي  م .          52000ل

ش  ل يل ج ل  ل ت ل  ق س ت ل بت ين  ي ل ل ل  بي  ه  ي ش آخ 

ل  ع  ت قع  ي ل ل  .2019لف م س  180900من  ف  إض بب ي ل ل لي  ل  
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سي  ل ل  ل س )  ل ل ب  لي  إش ئي ، عا ع  س ل ي  ل ف             ت

ه م    ، ص ت م ح سس ت ب ل ي من  ل ل  ل ي أم  سي(  ل قيت  ل  

ضي  ي ل ل  س  في  ل ل قت  ل ي  ب  ي من  في ص ل ي من  ل ف  لك  في ع ك

ل ن .  نّ م لي ين  لاتي ت ل  ي   ل ب  ضي ص ي  ل

هم  تك س ضي  ا ي ل ء  ل في  ي في ت ب ك ي في ص ل ي في ع  ل

ــي ل س  ي ل ل ص ع مس  ضي  خ ي ل م  ب ل ل غ ق ك حل   ،

أخ ي  ل ن ب ع م ش ل  ي ي ل ئي  س ل ي  ل لي ع حس  ص في    إش خ

ص عي خ ل ض  ي ي  ل ل عا عن م ئي من ق س ل ي  ل ئ  لي ل ل عم  ل

ل عم  ل  ي ت ل  ، ص ل ي  إق ك  ل سس   ف   يل ل ل  ه  ع  ب

ه ع ضيـق ع ض نسب م ي ل بات   .لي خا بث م
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ش ع ض عن 3 ل ي ل س  ل في م ي ت ل اي  ل لس ب : نس 
ي ل س  ل سط   م

 
ي من  2019م س  180900ل  ل يع  ل ع ت ل صل  س  انسي في م

ل في نس  ي ت ل ق  ل ص في  لك خ ض  ي للل ل ي  ل ل  في   س عن 

1.3% ) لس ن ب   .م م

ل س  ع ئج  ل في ب  2017ل ل في  40  ي ت ل اي  ل لس ب % نس 

ل سط  ض عن م ي ل س  يم ل ي ت س  ق  ل ل س  نه%41)ل مل من  ( ف ل

يق  .2019س  %35نس  ت

يف حيث  ي مع ت ل ح  ع في  ت ل سق  ل ل  س  س ئج ي  ل ل ه  يق م قع ت  ت

يع  ض ل ي نسي ل ل م  ل ن  ي  فـت ي ل ل ي ل  ل ل  ض  ل

لي  ل ضي  ي ل ه  ن ل س إح با ل لي ب ع م يص  ي  ت خ ل اي  ل ب

ه ل م ت لب عي ب ج ث  ي   ن    ني م ف س ي ا ت ك ل

 . اي ل ي ب  ل ل  ل م  ي من ت  اي  ل ل  هب ف  فيع في ض ل

ي م  خ ل ق  ل ك ع ه م في  ي ي ل غ  ل ضي  ي ل ي  ص ل ل عم  ل

ل سسي من  ي من  م ينم . ك تم ب ي ل ئح  ل ف  ي م من م  ت

ءعب ما 5 . حي ل م في  ل س  ئ مج  ن   ل
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مج لس ه ل ط  أن  :2019م 
   

 

ش  ل
قع  ل

2018 

ي  ت

خا 2019 ل ط  أن  هم 

 
ش ع  : نس 1ل

ين ل  ت ع 
 

4.6% 5.1% 

سيع  -  ت ي  ث ف ج ضي ع ب ي ل ي  ل يع  ت
لك في  ل  ين  ل ع  ض ع  ع ق مج  ب

.مس  ني إم ف   أه  

ح ح - ضي ع  ي ل م  ل ص  فص ثّ  خ  ّ ل
ي ات ل عم  ضي  7ل ي ب  يم مس ت س 

م ت ئ .ل  

غ . - ل ي  ل ئ  لي ل ل عم  ل فيع في  ل  

ل  - ي  ل م  ل ئ  ل ل عم  ل فيع في  ل
. ل ي ل ض  ي ل في   

- . ف س ل ض  ي ل ي في  ب ج ث   ب
ف في  - س ل ض  ي ل ئ  يين ق ت ج  سع  تم ل

ضن  ي ي  ل صل ت خا  اخ ل ي ت ل
أخي .لس   

ف في  ع  - س ل ضي  ي ل ي  ل فيع في ع  ل
مج ل ي س  220 ل 2020ج  

ص  - خ ي  ل ضي لأل  ي ل ء  ي ل ل أ ء  ع
. ف س ل ض  ي  ل

 
عي ع  ش ف : نس 1م

ين في  ل ت ع 
ني ل ض  ي  .ل

3% 3% 

عي ع  ش ف : نس 2م
ين في  ل ت ع 

ضل فسيي ل   غي 
46.6% 28.56% 

 
ش نس   :2 ع ل

ل  ن ب ل م
ين ي ل  ل

26.9% 28.7% 

 

ل  - ل  ئي  س ل ي  ل فيع في ع  . 100ل ي ج  

ئي - س ل ض  ي ل ي  ل ئ  مي ل ل عم  ل فيع في  ب ل  

ش :  نس  3 عل
ي  ل اي  ل لس ب
س  ل في م ت

ض عن ي سط  ل م
ي ل س   ل

37.5% 35% 

 
ء  - أحي ق  ل ص ب ي خ ي ج ث ج يع ع ب ل

ي . ضي ج ي ف ب م  ي ت  ل
يّ  - ض م ي لي في  ي ل ت ل ل  ّ ب ث ف م ب

كي ع  ل صمع  .  اخ ي  ل
ث - ل ب ق  ل لي في  ل م في ي ت  ل  

ي فيف  ض  ج صب ضي ب  اخ ي  6ل
ي  .م س

ي ن  - م ي  ع ب ي  ل ب  ل فيع في ع  ل
ض  ي ل س  سي في ن م أس ه  س  ل ء ب ت ا

ضي ي ل ب  س  .ل
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ف ع  ضي 2ل ي ل مع  لج ن  سيي صفي : مس ل ف   ل شي   ت
 

ضي ي ل ط  أن س  عي م ل مج  ن ل ف:  ل جع   م
 

سيي ص س  في  ل ف   ل شي  ق ب ل نب  ل ضي في  ي ل ك  عم هي ص  م

: ك م ء ن إج ي من   ل ت  ص في  ل خ ل ت  ت في ه 

تب  5حل  - غم كسي يك ب ل ي )  م ي ج م ل  ، اك ل تين(،  أ)م ( ، ك  ي جس ب ل من 

ب ت في  :س ه س ي ا ت ضيح ي ل ل  فق  ل يل سي  ض  ت  ت ف ب ء ت خ

لي م نب    ا شغ ن ل ج . ت عن ح ي م ل تب  ل ن  ا  ض  س

ل - ف  يق ص ت في شت ي ت ل ضي  ي ل ي  ل ئ  ف  نهح ل ل خاا ع مس 

لي   ل لمحع ل ل ل ب    بنين 

س  - ل مي  ل يل  ص ل حي ي ن  ح حس ج م ل ف ضي  ي ل كل  ي ل ف  ع ك

. ت ئ ف  ل لي ح م ل ل  يم  ضي خا س ك تم ت ي ل ل  س في   2018ل

في في  ل عم  ص ب ل شي  ل ل  .ص ج من  ل  ه 

يق ع من  - ضي ب ع ت ي ل م  بي ل ق ل كل  ي ل ل عن  صي  ي ل ت

ي  س ل ي  ل ت  ب ضي في مسك حس ي ل م  م تمنه ف Norme 40ل تين ب  

ين س  ي ضي 2018ت ي ل م  ل ع كل من  ئ  ل ل ف في ه  إش   

م  ل ي ل له من  اعحث  ل لي ب  نه  ل مات  ق ت بي ع م ي

ف  ت  ني ف مي م في ص ل ه ع  ع ي ب يس تحي ي ل  .أ

ضيس ي ل كل  ي ل م صل   ل لس  ي  خا  ضي في ت ي ل م  ل ت  ن مس

ب  لك ب ي   ئ م ت ل ل ب سي  أس ل  ء  شي  ن   جي ن ت ت

سيي ل ف   ل  ل ف  غا  ء اس ف س ل ع ل  ي في  أن ل ي   ل م 

ي في ل ص  ل لك بــ ل  ص   ل يل  ل  : م 

لي  - ل يط  ل سين  نح ع ت شي  .  ت م س لي  سين ف ت ح  ل  ل 
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ل  - ت  لي  لع ل الي  اس يق  ي ت لع م ل تي  لك ب في م  ص خع ت

ف اق ع إش ل   ص من ق ل ح  ل   .ع 

ع من  - يل م ل  ليآت أم اس  يق  ل ت ف  فيل ل لي  عم  ل ب  ق        ل

ي من ان ل ه  ي  عفي  ك س ل ي   .Norme 40ل

ي   - ل لي  ل ي  ل ااس  اخ . ل ع فع   صاح

شي - ل  ت ف في  يل إ ي  ل ل ي  ل  ل ل  اق من ف   ن

ضي  ي ل إش  سي في  س مل  فع أه يق  . ت  ل

ء أ ش قيس   :م
إن س  عي ل ض ل ييم  ل ف  ل يق ه  يس م ت :ل ش ع ثاث م م    سي

ع ش ل : نس1ل ح  م م س ل ني  ل ضي من م مي ي م )ل ع ل ب

) تي ل ه   م

ع ش ي    :2ل س ل ي  ل ت  ب ي ت في مسك حس ل ضي  ي ل م  ل  ت ع 

Norme 40. 

ع ش ح  3ل س : نس م ل ف  ل سيي   ل ح  ن ب س م ل ين   ل ي  ل

. ضي ي ل م   ل
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ف ع  ل ش   2م

ن ف  مس ل شي  ضي نح ت ي ل مع  سيي صلج  ل
 

ء  ش قيس  ف م ح ل  ل
ن  

2018 
ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  :1ش ع ل

س  ل ل  ح  نس م
ضي من ل ي ل م 

ني م  م مي ل
ه  ع م ضي )ب ي ل

) تي  ل

 %50 %58 %57 %60 %62 75% 86% نس

ش ع   :  2ل

م ل  ت ع 
ضي ي ي  ل ل ي ت  ل

ي  س  Norme 40ل

 50 48 36 18 14 13 13 ع

ش ع   ح : 3ل نس م
ين ل ي  س  ل  ل

ن  حم سيي ب  ل
 %30 %28 %26 %22 %21 %14 %15 نس

 

 
ش ع  ح : نس1ل ت ل  م ني ضي من مج مي ي ل مع  ج ص ل ل

.) تي ل ل  ع   )ب
 

ش  ل ل س  ل أع"تم ب  ضي نس  ي ل م  ل ين ب م ل يين  ين  إ ج  ل

ل ين ص ب م ل يين  ي لإ ل ل  ف من  إش لس ل   ل خا   "

م   ل ل عين ع  ض ل ء صيغ  مع ت إلغ يي ل ن ل ب ت لح  ف م

ض ي من ع  ض ل ني ي ه  ن ل نب  ل حي   فمن ن ك  ب في ف شغل  ت

ل ل خ ل  حي   .من ن

ت  ني ضي من م مي ي ل م  س ل ل ح  ل ي " نس  ل ش  ل ع  م              سي

) تي ل ه  ع م لك ل ) ب يع م   ل  ت شي  ي ع ت ثت ل  عن  

ين ت مس ني عم مي مي في  ل يل  ل ي ع  س ك يل ب ل  .   ع 
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س ه  ل ا في ه  ج م ش ت ل ل ه    2017 س   %62  2016س  %75ق س

ل  ل  م  ت ل  . 2019 س %57من 

 
ش ع  ل2ل ي تع  ل مع  لج ي :  تط ع  س ح ل                        عي 

                                      "Norme40." 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي ل ت ه  ب ي ت في مسك حس ل ضي  ي ل م  ل غ ع  ي ب س  "Norme 40"ل

م 18لـــ   2018س ل س  ،ج ع ه  ل م ل  ل  2019تس  . 36ل  لي م  ج

فل ه  ل ل ي في ه  ي ل ل  يف من  ل ضي ع  ي ل كل  ي ل ل   ، ت

يع  ت  ، إ س  ين   ي ل ل ك  ل سيق مع  ل ي ب ي يم ح ت من خا ت

ل ين في  ي ب ل ه  عم م ضي ع  ي ل م  لي.ل ل ف  ل  س 
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ش ع  ن ب3ل ين م ل ي  ل ح  سييح : نس م  :ل

 
اع ع  يب ب ل ي إ  ل س  ل ي  ل ع ت ل ص  ل ع م ت 

ب  ل ي  ي ل ل  يف في ع  ل س  ل ين  ل سي  أس ين  ل ي  م م

لك ل ي  ل لي  ل س  ل ضي ع  ي ل ل  ه  ي ي ل ل  ك  ف م م ب ت ئ

يع  يّ فـي ج ل س  ل ف ع  ّ ل نس ق  ب في ت م ت صب ضي  اخ ي ل

. لي ل ات   ل عن 

في مج ت ل ب ه  ث حيث ت ل م  لا م  إع  جل  ت ه من  ي  اسع ت

فيع  ف ل ل  ل  ح  ين منم  ل ت ل ي  ل ح    % 22ي نس م  ن ب م

سيي  ل  ع   2019س    %26ل   2018س ل ل   .2021س  %30 ت
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مج لس  ل ط  أن  :2019هم 
، ل عم   في ه  ف  س س جه من خا :إش ل  ه 

ضي ل ع  - ي ل م  س ل ل س  ل ين  ل ي  ل ح  ع قي م م م ب

. ي ي ل ي  سيي ل ي   ل ت  ي  ء ب ت  ا

س  - ين  ي ل ل ك  ل سيق مع  ل ي ب ي ل ل  يم  يف ت ص إ ت ل

ي . ل ض ي  ل

ل من  - بين  ل ئ  لي ل ل ي  ل ب  ل فيع في ع   180ل  2018س  120ل

 .2019س 

.  36ي  - س ل ين  ل ل في   ل  ي   ف
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ف  ع   ضي 3ل ي ل ل  ئج   : تحسين ن

ع ل مج  ن ل ف:  ل جع  لم ض  ي  ي ل
 

ل  ت صل في  ل ل  س  كس ل ل آ  ل نسي  ل ض  ي ل ل ق  ض  ي

لك ت ي ل ج ف ب ت ل  ل ي،  ل ل ي   ي إق ي  ل ضي ع  ي تب  ل ل ئج  ل

ل  خ م ي ل  أل من س  ص  اخ ف  ضي ل في م ي ل ئج  ل سين  من ت

عي. ل مج  ن ل ن ه  ي ض م ئيسي  ف   ه

ص  ف ي  ي  م سي ل ل ط  ل ي  ي من 2020-2016ت ل ل  ييم  ،  ت ل

، عي ض سس م ي ع  س ل ف  أه ج  ل سم  ه م ل ع ط ب لك ل  س ك

ش يل ل ل ب بي  اي ء لس لس ل   أ ن ه 2017 ع  ل ض ل صل  ، ي

جل  عي من  ل مج  ن يل ل ل  ل  ضيي  ي في عم  ي  ت ل ني  إم ف  ك

م لكل سيثاث م  في  ،   :س

 ضي  إح ي ل ل   ب

 ل ل  ل بعم  ل ل  ي ب ل  ع  

 في ل إ ت ي    ل

ضي هي م ت  ي ل ئج  ل هيك   لي ن ي  ي ق يج  ل م ل  ل ي لك ق 

س  ضي لي ي ل ل  مل ي  ش ع ت ش أحي م ب  غ في  ه بـل  ت ض  ي ل

ل ي ،  اق عيأب  إج  ،  ... في

ء  أ ش قيس   م

ضي  ت  ي ل ه  ل صل  ن ل  أهم من حيث  اقي ه  ل ع 

إش  فس  ل  ل ئج  سين ن ف ت يق ه ي م ت ليين ل ل ء  أ ش قيس  ع م

ضي ي  .ل
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ش ع  ه 1ل ل ئج  ي: ن :إف ي ب  ك ك ي  س ل  ي 

غ  ل ضي  ي ل ص  اخ ي في جل  ي إف ض  ي س ل ل ل  ع  ش  ب ك

: ص    ص خ اخ ي  ي في ع ل ل س  ل هي   مس ي

 ي ل ل ل تيب  ل سين  م في ت مل م ه ع ل ي في ه  ل ع ل ئج  ضيين ل  ي

م    ضي  ج ي ئيسي أ  ل ف  ل ل ي  ه  ل ي  ي في ع ل ل   

. ضي  ي

  ك ل ت ب ي م ل ل ه  ل شح في لأل   ل ضي ي  ي ل ص  اخ ب  غ

ي ل ل  ل خال م ي ئج  ل ي   ي إف ه  ل ه في  ل ل ه  سي  ل ي

. ت ئ إع ل ي من  نب ك يص ج ي  ت ل إع  لغ من حيث  ي ب  ه

  ي ل ي  صلل اخ ي  ي في ع ي إف هي  ه  ي ت ل ل  ل  ع غ 

قي  قي  لي م ل ب ي  ل ل ه  ي ل ل س  ل م  ت  ل خال  ئج  ل

ي جس ي  ل عم ف لك من  يه   .ي

ش ع   ي 2ل ب  ك ك ي  س ل ي  ل لع ه  ل ئج   ::ن

 ، ي ا س إ أهم ع  ه  ل ع ه  س ب ل فس في ه  ل ي  ني ن ل ش ث ك

ئي ل ف  ل ل في  ئج  ل ي  م  ت  ه س ي ب ل ضي   م ي أس أ  سي 

ف شح ل ل . م في    أل

ي ي إق ه  ل قي  يث  ت ب ي ب ل ل ه  ي ل ي ت م ت لي في ح  ل

ه م  ع ضي ب ي ل ئج  ل سين  ت ت ع في  ض ه م م ي ب ل مج  ن ل سين ي  ل

ضيين  ي ي ل ل ل تيب  ي من  ل ي في ع ك ل أ شيح لأل  ل ي في  ل ن أه

ص ص  اخ ئح ت ل ض  ص  ب ضي خ ي ل م  لي ل ل خيل  ل عم  ما في   ع

مل م ع ع ك أل  ت شح ل  ل لي ح  عم م ل ع   .حع 

سط أ ف ) أص ي  اع ب أخ ب م  لم ي ي   ه  ح ش م ن ت م ني...( ب  أ  ،

يق هم في ت ئي تس ل ئج    .ل

ت  س ثا ن ل ح لك ب ل   ل ني   ل ل   أ تب  ل اق ع  ك تم 

ل ني  ن أ ل ت  ين ل .  ن ل ل ت   ل
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ل ش  ل عا ف  لي  ل  س  اح ي  ع  ي ب ه  ت ي ي تم ت ل  

لي: ل ل  ج ب م تم  ل س  س ل ل  ب

ش  ء م أ  قيس 
ف ع   ضي: 3ل ي ل ل  ئج   تحسين ن

 

 

قع لس   ل لي  ي ل  : 2019ع 

م  2019ي خا س            لي ي ي ل لي من  ل ل   :ح 
ي   ي إف ه   :ل

 ع

لي  مي

ي  ه

لي  مي

ي  ف

لي  مي

ي ن  ل ب

لي ي  180 66 54 60 ل

 354 66 108 180 ل

 

ق ل ط ه  ي  تم ض ي إف ه  ل ض في  ي ل ي  ي ح ع ل بي  إي ئج  ل ل  ل  ب

ت  ي ح ل ع  نسي ل ل م  ل ي  83ع غ  ي إف ل  ل لي في  لك 2018مي ك  .

ي ب س  ل ي   ل ض  ي ل سط في  أ ف  ص ي ت  ل ل  ئج  م سي 2019ل

. ه ص ب ب أك ف  ص يم   ت

 

ف ش قيس  ل ح  ء أم  ل

ن  

2018 

ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ئج  ل تحسين 
ضي ي  ل

 

ش ه : 1عل ل
ب ك ي  ي إف ضي  ي  ل

. ي  ك
 385 370 354 336 347 300 267 ع

ش ع  ه  :2ل ل
ب  ك ي  ل ل ضي  ي ل

ي  ك
 75 42 70 35 106 33 62 ع
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ي  ل لع ه   :ل

 ع

لي  مي

ي  ه

لي  مي

ي  ف

لي  مي

ي ن  ل     ب

لي ي  32 9 8 15 ل

 70 9 16 45 ل

 

إش في  لت  ت  ه  ت  ي م ل ل ه  ل ق في  ل ل   ئج  ل  

م في ثي  ي ت ل لس  ي  ه ح يث ت قين، ب ل ض  ي لم ل ل ل  ئج ب لب ل ه 

ي ا ت ل لس  ي  ف ح ،  ل ه ض ت لي ئي ق ح س ن  قين  ل ض  ي

ل 2017غي مس خا س  ي  ل ح ي م ج ل ع ل لي  ي ل  من حيث ع 

ل  ل  بل  106ت ق 70م لس ن م س  ل س  ل ه لي ي ن ت ء ا ي اس ، غي  ه 

قين ،  2019 ل ض  ي خ  ي في  ل ب  ل ص  ل ع ق  ص ب م خ ل لس 

لي  ل لي ب ل يل  ل ي ح  ل ئج  ل س  يل ن ب ت    .ص

ي ك  ه  ن ت ي ي ل ئج  ل ض  سب ب ن ا ت ل ع  ع ض ش  ل في  م

ي ل لك  ليل ع  خي  ضيين  ي ل ي  ي ل ل ل تيب  ل سين  لك ت ء من  ي  أ ل ي  ل

تي ه ت ت ب ي حس ل ين   ي ل ئي ك  ف ن غ ن ب ب نس ج س  ل  ح اع 

ت  ل ي من  ل ت  110ل ل ل 62ل  ح  ي  ل ل خا ع نسي ل  ل ب 

يل ش ت  2018ف ل ه  ه  ي ي في ت ل تيب ع حسن ت ي 14ع  ل  .ع

مجغا   :أنشطغ امب

يق ه   ضي بـ: ل ي ل ل  ي س   تي إس ف   ل

ي   ه ياء  ص  ي لغبم ل ل  ضيي  ي ل ب  ينل ي  لس ي مع  ل ض  ي ل ص في  خ

ين  ل ضيين  ي ل ين  120ع  خ ب ي ت يف ج يي ت ي م ض  ي ل ضي في ه  ي

ل  اع ي ل ل صي  .ل ض  ي
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ف  ه 40س م من ع  ي ت لي  ل س  ل ضي من   ك في ي س ل ف 

كي  ي  ل أ يس  2020أل  هم  ق  2024ب س س ل ل ي  ل ييم  ل ل ع  ل مع 

ف. أه ل ب  م   س ل ئج  ل يق   ض ت

ص م  خ ضيين في  ي ل ك ع من  س  ع من خا  ل ل  ل ي ب ل

م ب ج ي م خ عي ق  ض م ي  ييس ع ع م ل مع  ضيي  ي ع  ين  ك ت

نس. ض في ت ي ل ل  مس ي  ل ل ن  ين ي  ل ضيين  ي ل ل   ف

ن ت  إك ي ل  ي س ل أن  ي ب خا س يل  ل آتي: 2019  ه ك ل  حسب 

يه ل  ي  :إف

ل - عم  ل ع  ء م ل ل ك   ل ب  ل يم  ي  ت ي إف ل  ئي مع   ل

ق  - إع لاس ي  ل ق م خل   ل ب  في  أن من ت يف  ت

س ل ص ب ي خ ي ي  إف ي إف ل  لي في  ل س  ل ص    لاخ

ي ح - يص ع ل لك ب ي  ي إف ه  ل ك في  ل لي ع  ل س  ل ضيي  ي ث 

. ل ب يج  ل ح  ج م ل ع م ل ف   أه ن ع   ض

ع  - ل ق  ل ف  س ل  ضيي  ي ع  ك  ع ع مس م ل ل  ل ي ب ل ي  م

ل ي م في  يت ي إف  .ه 

 

ي  هل  ل  :لع

ل   - ك مع  ل ب  ل ن من  ك ع م ضيي من  ي س  ل ع 

ل من  ين ب ي ل ضيين  ي ل يع  لك من خا ت ي  ل ل ي  ل لي ع  ل س  ل

ل م حسن  ن ل ع  ن ت ك  ن م م ض .إن فس ل ج   ي  

فس في  سن  - ل ل ل  م  ب كس سط ق  أ غ  أص ف  ي أص ل ل ل  يف  ت

 م

م  في  - لك ب فس  ل خا ه  ل  ضيين ق ي ي ل ه ل إع  كي ع  ل

ي ل ضيين  ي ل ئ  ي ل ل ي  ل ي   ه ل .إع  ه ل ك في ه  ل  ين ب
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لي   :إش ح ط  ل
 

قم  ئج  اس ل يق  كي ع ت ل ض  م  ،ل م لي  ل ش ت ع 

ين  ه ب خ ب  ي ي : اعت ه ح  ت 

ف  - سين  ت لي  ل س  ل ضيي  ي ي ب ل ن بين  ل م ض  ت ي هم ت ي  مت

ل بين   ، ع لك من  ف  ف ي في  ت ب  ل ل  مي ب ت  إق ئ ي ل ل إع 

ل  ل ل  ي ق ع ح جي ج ع  ءق  ل ص   .م

ل - بء ع  ل يف  ين ق ت ي ل ضيين  ي في ل ض يل  ئل ت س ي  ي   لك في ح

هن. ل اق  ف  ل مي خا  ل عم  صل ل ل جع  ل  ل 

ضيين.  - ي ف ل م ب  م م م في غي م إح ب ل  ضيين ب ي ل ب  ب م  ص

ين  - ل م  سق م ض ت ض  ي ل ي  ي في ع ل ي  ل ل في  ل  ء  ث ض 

. من ه  ل  ء  ل

ي  -  ل ب  ل ب  ضييص ي ي ل م  ل ف ن إق ه ين ب  ل ل  ل 

ل  ص في  ضي خ ي ل  لي ل ل ي   إ ل  ب  ف ب ج م ع  ل  م في  غ

. ل جع  م م ل م مع  صل ب ب ت  ص

ب  - ب م ي ص خ ت نس ت ل ضي ب ي م  ي ن ج ل ه  ل ض  ييم ب  ت

 . ل ي خ ن  ج سس  ي ل إس ت ه  ل ل ب  ي   ل

مج  - ل ي  ث س ع ت ل م  ين  ت ع  ك  ي ل تي ل ل  ص  خ  ت

إقل ب في  ت ص  اخ ف  ضيين في م ي ل م ين  ت ئ س ل ل ش  إع  م 

ي  - ل إ  ن ب م م س ل ل أج  ح   ل ف  ض ي  ل إ  ين  م ت ف م ض

م غ ع  ن م ش ا ش ب ل ي  ل أج ل في  ث عن ف ع ل  .ع 
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ف ع  ي 4 ل ض صحي  ن ي س  ي م  : تط

ف:   ل جع  ضيين م ي ل ي  عي ح ل مج  ن  :ل
ضيين في: ي ل ي  ل ل ف  أه ل   ت

م ق  -   ب ص م ل ض ت ل  ي  م من ت ي ح ضيين  ي ل ف ع ص  ل

ه ل ك في  ل م من  م إق ت  ، ي .ل لي ل ي   ي

م ل من  - ل ضي ل ت ي ل فس  ل ف  ء م ث ضيين  ي ل ق  ي م يف ع ت

م  لك ب ص ب في  اخ يع  ل ج ل ل ف عن  ل خ  فيع في ع  ل خا 

. ي ل ل ع  ف   خ ك

ي - ل إح  ي   ل ضي عم  ي ل لق  ل هيل   لـ ف  ل ب ضي  ي   ل

ضيين"  ي ل ي  عيم ح ي " ت تي إس ف  ل يق ه  ي م ت ي ل ل ل  ك ل ت  ض

ين. ش ل م ي  ف ت  ل

ش ع  :1ل ط ل فح  ع م ا خ ق  : نس ح

ق ب ل ي  س ل ش  ل ع   صل  ض عن ي ل ع ا  ف ح س ل   ق 

.) ل ي  ق ت ليل م ب ) ع ت ل س ل  ش   ل

ي   ل من ج ع ف  ع م ا خ ق ش ع حس نس ح ل يس ه 

ليل ل ل س ج ع ضح ل س ص  نه  ي ق  ه م من ش ق ل ل  .ف 

ي  سكي ش ح  :ل

: لي ل ع  ل ع ع  س  ل سب   ت

ل = ) ف  ع م ا خ ق ليل عنس ح ل ي / ع  ل س ا  ي  ح ل

ي   100( * ل س

ش  ل ل يم   :ل

ل س     ك ل ته  ل 2018م ش ص في  ي من ت ل س  ل ق ع  ل ي   لس ل

يل ل   جتس ي ت ل ع ليل  ل في ع  خ  ل ي  ل ف ع م  في ع 

ي ل ع  ل  ل في  م س  ء ل أ ل ع  ش  م ل ل ي  ل في مس 
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ائ ق ح ي م ل ص ن  نت ي يت في ح م ك ي ب ل ح  ل ل  لك  ك آف   مع 

 . ل ف  ل اس ي  ل ليل  ل صل ل  ت م ل  ي في  يه م س ع ع

يب ل ل  س ل لي  في  ي ح لس ي  ل ا  ي  ق ل ن غي  يق  ف ل ل ا  ع ل نس 

س  هل ل ف  ل ي ا في  يح  ل ل في  ات ق  ل ي  ف ع ع م ي ن

ب  ي ت ل كي  ل ق  ل ي  ئ ن ت ك  لي م م  ل م لك في  ، كل  ضي ل لس 

ليل في  لس ل ل  ل    ، ي ل س ي  ضيين ع ي ق  ن م ي  حي إ ل 

ب   . 2021ح ل سي ث

ا  س ح ف ل ل ي  ل ج  ت م  ، لي عي ح ل ب ن ك ل ني  ي مي ب ت م ص  

ه بـــ  ي ي ( 1.1%ل ل ي ل لس ( مع  لي س  ل ا  ل فع من  ف ت  هي قي ه

ء ب كي  ل ق  ل ي  لي   2019من س  ع ل  ح  ل م  ن ب اس م  ي ت ل

يق  ل ت لي  مع م ل س  ل ي ع  ج ي هي  ل ضي  ي جي ل ل ي ل ل  ف في  ل

ي. ل مل  ل في  ني ت م ض في غي  أك ع ضيين  ي ل ض  ي ل صي ع  ل ليل   ل

 

 

ش  ـل
  نج

2018 
 

ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ي  ق ت ليل م ع ت
.  ل

438 244 294 98** - - - 

ل ل  ا   - - - **01 04 03 08 ع ح

ل ا   %1.02** %1.36 %1.22 %1.82 نس ح

1.3% 
1.1% 1.1% 1.1% 

 

ش ع  ي2ل ع ل ص  لح   :: ع 

ل ا ت  ف  س م ع سي ل ب ن ي  ف ت ي ل ل ل  ك ل ن من  ي

ق  ل ط ع  ل م ع س ف ك ل ، ت  م ي م ع ئي ت ق س  ب ع سي ج ن ت 

ل ف  ي ل ل مج  ن ل ي  ت ضع  ع من خا  ل نب  ل فع  عم  ل ع ب ،  ي

مج. ن ل يق ه  ء ل ت ش  ي ك ع ل ص   ل



 

71 

خا  ل مج  ل ل ت  أس  جع ب لك ي ش ي ت في كل س ف  ل حيث  ه 

ف أ ف  ل م م من ق ل ه  ل ي من  ل ك في  ل ل  ي من  ل  بلك في 

ش قيس ء  م
ف     ل

ح  ل

نج  

2018 

ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ش ع   :ع  2ل
ي ع ل ص   ل

 95 90 82 75 84 87 61 ع

ش ل  % 5 % 10 % 10      نس ت 

 

مج  ل ط   :أن

ع إ ل  ك ل ع ت  ل ئي  ق ل م  ن ن ب لك من خا ن  ل  ل ي ع م  ك

ف  سيخ ث ت يم  " ل ي ض ن ي جل  ل "من  ك ل م ل  ي م ح ع ئم ت ع في  ت

م  ي  ل جي  ل ل س  ب ب ل صل  ل ليب  س ي   ت ل  ف  م

 . ل ي في ه  ل ل لل  ك ل ل  ن ه  ت ل ض ي  ف ت ي ل ل  

 : ل ي  ل س ف  ئي في م ق ل مج  ل يم  ل ت ش   ل

-  . ل ي  ف ت ف م سيخ ث  ن  ت

ضيين.   - ي ل ضيين  غي  ي ل ل من   إح ب 

ل  - يف   ل ل  ح م  ل  ضيين  ي ل .ع  ض ي مي ل لس   

ل - ف ب ل كي  لس يع  ضيين من ج ي ل ضيين  غي  ي ل ف ع ص   .ل

ص : ئح خ ل ل   ف  ي م ع ل س  لسي ل    ت

- ) ل ص   اخ ف  ضيين ) م ي  ل

ضيين. - ي ي ل ل ي   ل قم   ل

بي - ل ين )  ...(ل ني ل بي  ل ت  س  ن، 

- .)...  ،  ل ) تامي
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- ...  ل

ع :  ليب م س ئل   س عي ع ج من  ل مج  ن ت ب   ي

ش ات  -   ل

ض  ن  - يم م  ت

ي  - خا ع يم م  ت

 ضع م -

ي - ئل ق س ث   ب

ي - ع ء ت يط ف  ت

. بث - ي ل ي  لس ئل  س ل ف  ي في م ع  م ت

 

 

ي م م  ء خ س ض ب ي ل ب  ع  ي ل ل ك  ل ي ي  ل نب  ل ي  في   ع

ل ي به ك ئي  ق ل نب  ل أس ع  ه ب ت ن .  ي ص م  ل خ ضيين ع ي سس ل

ي  لس ي   ل ب  ي ل ل ي   ل إخ  ضي  في  ي ل ب  ل ي م في 

لق  ل ل ضيي  ي  ب

ك  ل ي ي  ل ه  ن " في ج ي ي  ن ض ص ي س  ي م ف" ت ل يق ه  ي م ت  ل

ع  ض  ب ي ل ب  ع  ي ل ينل ش ب م ي ل   ل ي  غ ل ج  عي ل         ع ن

ي ل ي   ل ب  ل مج  ن ئ في ب ن   م 

ف  ل
ء  ش قيس  م

ف   ل
ح  ل

نج  

2018 

ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

س  ي م ت
ي     ض ص      ي

ي   ن

 

ش ع  :  نس 1ل
ع  ا خ ق ح

ل ف   م

 %1.1 %1.1 %1.1 %1.3 %1.36 %1.22 %1.82 نس

ش ع  :ع  2ل
ي ع ل ص   ل

 95 90 82 75 84 87 61 ع
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ء من س  ب ين  ش ل ين  ع ه قع  ين  2018ق  ن م ين ك ل ل  ش  ي ل ت

ب .    س ك ي ل ي ل ء  ا س  ين ا ي  ل

ش ع  ض3ل ي ي: نس  هي ل ي  لط حص  ضعين ل ل ل   يي 

ين  هــ ل ل  ضيي  ي فيع من نس  ته ل ي في ح  تي س ف  ي ه هي ل ي  ل ص  ل ي 

ضي . ي ل ئج  ل سين  ضـي  ت ي ل لق   ل

ي  ل ص  ل ء  ين خ إج ل ل  ضيي  ي ع ع  س ب ل س ه  ح م  ي من  ي هي ل

. ل ضيي  ي ي ل ل  ل 

ل   ي "  هي ي ت ص  ين خ ل ل ضيين  ي ل ل "ع  ش  ل ج  ت م ق ت

. خ ل  ل من س  ن  ه من م ي  ل ي س ل ش  ل ل ب   لس 

ضي ي ل ف من ع  س ل ل  ج  ت م ي ك ت ق ك  ش  ل ل لي  ضيي  ي ل  ين 

. لي ف ح ل ني  إم ن ب يق م بل ل  ق

ل  ي من  ق ي ل تي س خا  ي ي ت هي ل ي  ل ص  ل ع   ش ب ل ي ه  خ ق تم 

ص   ضيين خ ي ل مين ص  سام  ضي  ت ي ل سط  ل ي في  ين ل ه ل لي   ل س  ل

يج. ل ضي   ي ل لق   ل

ي. تي إس خل  ل ين ب  ل ضيين  ي ل فيع من نس  ل ل ن  ه  أس ي   ع ه 

 

ش ع  ضي: 4ل ي ل لق  ي ل لع بع  ل مج  ن ضعين ل ل ل  ضيي  ي  نس 
ع س ب ل س ه  ح م  ني  ي خ ب ي )  ل ب  ين خ ل ل ل  ضيي  ي ع 

م  ل إ  ف  ل من  ل  ضيي  ي ي ل ل ل  لق من  لـ جل  ( من  ن مي

. ض ي  ل

ي  تي إس ء  أ س  مي ا ي ش ن ي نه م اجي ل ل ص  ل ش ع  ف م ق تم ح

. سس  ل

إح  م خ  ين س ل ضيين  ي ل ب " نس  ل س ش  ل ج  ت م جه ت ل س  في ن

لق  ي ل ل ب  ل مج  ن ين ل ض ل ل  ضي  ي س  ه ب ي ت ضي "  ي ل لق  ل جل  من 
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ه ك غ ع  صي ف   ل ك مس ضيي  ي اق ع  لك ب ضي "   ي أتي:" نس ل

ي" هي ل ي  ل ص  ين ل ض ل ل  ضيي   ي

ضيين   ي ل إح ب فيع من نس  ل ل في  أس  س  ش ل ل ي ه  خ ق تم 

. غ م ع ب ت ع مس لي  ل ي  ل فس ع  ين ل ه ل لي   ـ ل ــ  س  ل

 
 

ش  ل
 

ح  ل
 نج

2018 
ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ش ع  ضيي  :3ل ي نس 
ي  ل ص  ين ل ض ل ل 

ي هي  لـ
 60% %56 51% %45 - %48 %60 نس

ش ع ضيي  :4  ل ي نس 
ب  ل مج  ن ين ل ض ل ل 
ضي ي ل لق  ل جل  ي من   . ل

 10% 9% 8.25% 7 % - %6.9 %9.9 نسبغ
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مج -3 ن ل ـ  ـ  :نـ

نيم 1.3  مج ي ن  : ل
 

مج ن ع ب ض خا  تط  ي  س3 ل
 بحساب األڀ ديناٙ

مج ن ل  بيــــ 

 س نج

2017 

 

 
لي ل ن   2018س ق

 

  2019ع س

 تع
 فع
 

ّف ل : ن  أ  52447 52447 48435 48494.609 لع 

مي ل جي   16928 16928 14908 14836.744 ل

لح ل ئل   2868 2868 2641 2948 س

مي ل خل   32651 32651 30886 30709.864 ل

ي ل ني: ن  ل  35900 38400 47950 45169.972 لع 

ش ل  31900 34400 44950 43259.972 اس 

مي ل يل   4000 4000 3000 1910 ل

مج ن ل  88347 90847 96385 93664.581 مج 

 
مج  ن ني ب يع مي ض  ت ي عي 2019لس ل ل مج  ل  حسب 

فع ع  ل
 بحساب األڀ ديناٙ

 

عي ل مج   ل
 
ل  يع 

س  عي م مج ف ن ب
ضي ي ل ط   أن

عي   مج ف ن ض ب ي
 ل

عي مج ف ن  ب
ضيين ي ل ي  ئج ح ل  مج 

 فع تع فع تع فع تع فع تع

ف ل  52477 52447 5192 5192 22967 22967 24888 24888 ن 
مي ل جي   16928 16928 4557 4557 341 341 12030 12030 ل

لح ل ئل   2868 2868 540 540 738 738 1590 1590 س

مي ل خل   32651 32651 95 95 21888 21888 10668 10668 ل

ي ل  35900 38400 50 50 900 900 34950 37450 ن 
ش ل  31900 34400 50 00 900 900 30950 33450 اس 

مي ل يل   4000 4000 00 00 00  4000 4000 ل
ج حسب  ل

عي ل مج   88377 90847 5242 5242 23867 23867 59238 62338 ل
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ل 3-2  سط  ل م مج  2019/2021  ن ضل ي   ل
 

ل 1-2-3 سط  ل م مج   2021-2019   ن ضل ي   ل
 بحساب األڀ ديناٙ

 

 

 ل
 نج

 

لي  ل ن   ق

2018 

 

ي  ت

 
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف ع   ل ن 
. . 48323.00 47815.114 48494.608 48435.00 52 447.000 54 454 56582 

مي ل جي   19744 18282 16928.000 14908.00 14836.744 12473.749 11684.00 ل

لح ل ئل   2868 2868 2868.000 2641.00 2948.00 582.100 2 3240.00 س

مي ل خل   33970. 33304 32651.000 30886.00 30709.864 759.265 32 33399.00 ل

تي  ل ل  ع 
سس  1278.72 1184 1097.000 1150.00 1108.00 855.00 - ل

ي ع ن  ل
    41962.00 47473.777 45169.972 47950.00 35900.000 38452 41208 

ش ل  37208 452 34 31900.000 44950.00 43259.972 46023.777 40462.00 إس 

مي ل يل   4000 4000 4000.000 3000.00 1910 1450 1500.00 ل

يق  ع م ص
ي  0 0.00 00.00 17000 18500.00 20000.00 23753.00 ل

ع  ني   ي ل
سس تي ل ل  ل 

114038.0
0 115 288.891 112164.58 113 385 88347000 92 906 97790 

ل  ع  ني ب ي ل
سس تي ل  99068 090 94  444 89 535 114 272.58 113 143.888 116 038 114 ل
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ل 2-2-3 سط  ل م مج  2021/2019  ن ضل ي مج  ل ل حسب 
عي  :ل

 

عي ل  * ل مج  أ:  1ن س  ضيم ي ل ط                    ن
                                                                                                                                   

 بحساب األڀ ديناٙ
 

 

 ل
 نج

 

ن  ق
لي   ل

2018 

 

ي  ت
 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
ف ع   ل ن 

. . 19 190.792 18 888. 80 22 350.331  21 529 24 288 25 016.64 25 767.139 

مي ل جي   762.627 12 390.9 12 030 12 10403 122 .325 10 844 .242 8  409 .671 7 ل

لح ل ئل   1686.831 1637.7 590 1 1393  625 1 600 .547 1  843 1 س

ميل ل  317.681 11 988.04 10 668 10 9733 400.208 10 356. 098 9 382. 676 9 خل 

تي  ل ل  ع 
سس  1163.8 1129.91 1097 1150 1108 855 - ل

ي ع ن  ل
    41 118. 332 46 939. 925 44 134 .605 47 350 34950 35 998.5 37 078.455 

ل  834.85 32 878.5 31 30950 350 44 224.605 42 925 .489 45 332 .618 39 شإس 

مي ل يل   4243.6 4120 4000 000 3 1910  450 1  500 1 ل

يق  ع م ص
ي  0 0 0 000 17 500 18 000 20 753 23 ل

ع  ني   ي ل
تي  ل ل 

سس  ل
84 062.124 85828.725 84984.936 85879 

 59238 61 015.14 62 845.594 

ع  ني ب ي ل
تي  ل ل 

سس  ل
84062.124 86683.725 86092.936 87029 60 335 62 145.05 64 009.402 
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عي ل*  ل مج  ل : 2ن ض                                                                                                                 الوحٖع: ألڀ ديناٙ                                                                                                                              ي
 

 

 ل
 نج

 

لي  ل ن   ق

2018 

 

ي  ت

 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف ع   ل ن 
. . 24 693. 660 24 577 .623 21 246.637 22 153 22967 23 656.01 24 365.7 

مي ل جي   361.76 351.23 341 327 257.981 264 .204 419 .292 ل

لح ل ئل   782.944 760.14 738 738 748 749 2. 722 س

مي ل خل   23 544.64 22 21888 21088 20240.655 358 .624 23 040 .679 23 ل

220.97 
تي  ل ل  ع 

سس  25.46 24.72 24 0 0 0 0 ل

ي ع    ن  954.81 927 900 600 785.366 504.071 831.793 ل

ش ل  954.81 927 900 600 785.366 504.071 831.793 إس 

ل يل   0 0 0 0 0 0 0 ميل
يق  ع م ص
ي  0 0 0 0 0 0 0 ل

ع  ني   ي ل
سس تي ل ل  320.5 25 583.01 24 23867 22753 22032 081.694 25 525.453 25 ل 

ل  ع  ني ب ي ل
سس تي ل  320.5 25 583.01 24 23867 22753 22032 081.694 25 525.453 25 ل

 

عي ل*  ل مج  ضيين:  3ن ي ل ي                                                                                                                              الوحٖع: ألڀ ديناٙ                                                                                   ح

 

 

 ل
 نج

 

ن  ق
لي   ل

2018 

 

ي  ت
 

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

. . ف ع   ل  5508.19 5347.76 5192 4753 4897.64 348.689 4 159 .438 4 ن 

مي ل جي   4834.52 4693.71 4557 4178 253.64 4 639 .026 4 159 .720 3 ل

لح ل ئل   572.886 556.2 540 510 575 5 .285 675 س

مي ل خل   100.78 97.85 95 65 69 55 .36 43 ل

سس تي ل ل ل   238.70 231.75 225 0 0 0 - ع 

ي ع ن  ل
    11.35 29.78 250 0 50 51.5 53.04 

ش ل  53.04 51.5 50 0 250 29.78 11.35 إس 

مي ل يل   0 0 0 0 0 0 0 ل

ي ع م ل يق   0 0 0 0 0 0 0 ص

ل  ع  ني   ي ل
سس تي ل  5561.23 5399.26 5242 4753 5147.64 4378.469 449.509 4 ل

تي  ل ل  ع  ني ب ي ل
سس  5561.23 5399.26 5242 4753 5147.64 4378.469 4449.509 ل
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لث ل مج  ن ني:ل ل بي  ل  

مج ن ل  ئيس 
في ي ل ي ب لح  لسي 
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ه: -1 تيجي س مج  ن ل يم   ت

ي خ 1-1 خ في ت ل مج  ن  ل
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مج - 1-2  استراتيجي البرن
 

ل  ل ني حسب  ل بي  ل ل  ي ع  55ت جي ل ن  ل ل في  2002لس  80من 

ي  23 ي ي  2002ج ب ل ي  ل ء من  ج ي  ب ل م  ل خل  سي  س ي  ي م ت

ي  لس م  ي ي ل س  ت ل ل  مغ م  ل ب  ل ل ع  ين  ل س  ك هم في  تس

ن  ما م ي م ش ت ل ي  ين ش ع ت س  ل ل ب ي  ع ع ت تس ل  ل 

عل ت ي  ت ل ع ت ين  ل أخ إكس  سي  ل ل  قي  س مع ب عا م

مج  ني ،  ت ب ل ي  ه ل م  ت ي ق ت م  ه ي م ت ي  ل س  ل ل   

ل  ل ه  ش م بي ل بي  ي ك في ت ه ني   ل بي  ل يم م  هج ت  من  50م

ل  غ  ل ل ب ل  مج ت ح  ل ص ع   ل ي ي  جي ل ن  ل

ني  إنس جي  ل عيل ضي ،ل اج ي ل ني  ل بي  ل يم  ل مج  ل ب ت

ضع  ل  ث  ل ين  ل ني  ل بي  م ل ل إ  لك تس  ي. ل تي ي  س

تفقد3برنامج فرعي   : ا
بيدا وين ا ت غوجي وا

مستمر  ا

 

تعليم  :2برنامج فرعي  ا
رياضي بحث ا ي وا عا  ا

 

تربية 1برنامج فرعي  : ا
رياضية  بدنية واأنشطة ا ا
مدرسي وسط ا  في ا

 

متدخلة ل ا هيا  :ا
وليات: امل ا تربوية ب مؤسّسات ا  ا

معاهدددد وانويدددة -إعدددداديات-مددددار 
رياض -معاهد عليا  ةومعاهد ا

 

 

 

 

متدخلة: ل ا هيا  ا
لرياضة عليا  معاهد ا  ا

وليات. امل ا  ب
 
 
 

 

متدخلة: ل ا هيا  ا
 

لشّبدددددددددددداب  جهويّدددددددددة  منددددددددددوبيّات ا ا
وليات. امل ا رّياضة ب  وا

 
وليات: امل ا تربوية ب مؤسّسات ا  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

81 

سي  ل سط  ل ضي في  ي ل أن  ني  ل بي  ل فيع فيل ب  نسق  ل

بي ني  ان ل بي  ل ص ب ضل ي ل ن   .م

  مج ي البرن ل  :أهدافهمن أه أ
ل  - ص ب خ ي  ب ل سس  ل ني ب ل بي  ل ي في م  غ ل فيع في نس  ل
 ئي.اب

-  . ض ي ل ل ب ك  ين ل ل امي  ل فع في ع   ل

يس   - ل ن من م  يل ل ث  ل سيي  ل يب   . ل
يس   - ل ي   سين نس ت نت ض  م ين.  ي ل  ب
 بي ل مج  ن م ب ه ي ل ني  إض ل ني ب ل بي  ل ض  ي ي ل ف ل إش ل  ف 

يم  ل سس  ف م ني ب ل بي  ل يس  ن ع  ت ل إع  سي  أس
ث ل ضي. ن  ي ل ي  ل  في 

امج اأڣلوياػ يٙٸ الب  مشا

فيٸ في نسبغ  الت
بيغ  التغطيغ بمادع الت

 البٖنيغ

يّ دا*  جبا نيّ مادّ تعلّميّ  بيّ الب ي اعتبا الت فيع  فع للت ج ال يّ يست ب م الت خل امنظ
نيّ بيّ الب يس التّ بت  نسب التغطيّ

س  *  ّ د م ي ع يفيّ التّ تشه نقصا حادّا  ّ ال ديّ  اصل بامناط ال تغطي النّق ال
نيّ بيّ الب ها  25ت)  الت معتمٖيغ دڣڗ امعٖل الوطني في نسبغ التغطيغ التي شهٖػ بٖڣٙ

اب 5ت( لتبلغ 4تة2 )سن%74انخفاظا ملحوضا من  ج انت ني  ةتث%  تست بي ب م ت
جي فع امتبقي من خ  (بةتة2ما يسا ال

بعاده *  ا نفس   ا ت ح نيّ من شأن تأطي التّلمي  بيّ الب تحسي نسب التغطيّ مادّ الت
ب ا ّ امخ هاب  اإ  عن متاها العن 

اك*  يّ م ي سّسا الت ي جميع ام نيّ للجميع  بي ب ها ت يّ مح ب م الت صا امنظ ب نس 
ا  الجمعيا  امسنّي  ل  الطّف ام  التشغيل  ين  التك بي  ا الت ا اجع بالنّظ ل ال

ب  سسا السجني ام ا الش اإجتماعي  اجع بالنظ ل  الطابع اإجتماعي ال

ده *  ع ث اإحال علي التقاع  اصل عل  ق  460تغطي النق ال ا امل لي جان اإطا
ده  ع نسي للتعا الفن  كال الت  بة5تل ال

ايا *  ي بقي ال اصل  ا ال تغطي الشغ ني  بي الب يس ماد الت نام تعمي ت اصل ب م
الت تأث نتيج ا ستثنا  يس ب  د ساعا الت ي ع التخفي  قيا  بٚيغ  ة69)لت مٖٝٙ ت

 (بٖنيغ
ا *  ائي  ة4ح ا اإبت ياض بام ك نه بال اد 5ثم ياض باإع ي ال      خلي تط
يٙاضغ 65) يٙاضغ  بٚي أڣل   (أستاٗ ڣم
اك امختص ل اإحتياجا الخ*  ياضي امائم بجميع ام صي تعمي اأنشط ال ص
يٙاضيغ مائمغت7) ين امن (مٖٝٙ أنشطغ  اك التك  بم
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فرعية و  ت-3 برامج ا  مشمولتها:خارطتها و تحديد ا

 

 

امج  الب
عٚيغ  الف

اٚػ اأهٖاف ش  اأنشطغ ڣالتٖخاػ ام

 
 
 
 

ني ل بي   ل
أن 
ضي ي  ل
سط  ل ب
سي  ل

 

 
 
 
 

ف ع فيع في 1 ه ل  :
ني   ل بي  ل ي ب غ ل نس 

ي ب ل سس  ل  في 
ي حسب   3-1-1-1 غ ل

ئي اب ل  ل

ين -  ل

بي  - ل ف في   ل
ني  ل

يةةةةةة حسةةةةةةب    3-1-1-2 غ ل
إع  ل ب

ين -  ل

بي  - ل ف في   ل
ني  ل

يةةةةةةةة 3-1-1-3 غ حسةةةةةةةةب  ل
ن ل ل  ل

ين -  ل

بي  - ل ف في   ل
ني  ل

ف عة    فيةع فةي  2ل ل
كةةةةةةة  اميةةةةةةة ب ل عةةةةةةة 

ضة ي ل اية  ل ب ب
ض ي ل ي   ت

 

كةةةةة  3-1-2-1 ةةةةين ب ل
ض ي ل  ل ب

ةةةةةةين ب 3-1-2-2 ايةةةةةة ل
ض ي ل (ل ب ي  )ج

 

ه - ل يم  ضي ت ي ل  
سي  .ل

ضي  - ي ل ه  ل يم  ت
ي  إع هب  ل

لي  ل يم  ل
ث  ل
ضي ي  ل

ف ع    فيع فةي 3ل ل  :
سةةةةين  ل ةةةة ب ل ي  تةةةة

ين ح  ل

ةةةةة كةةةةةل 3-2-3-1 ةةةةة ع ل
حث  م ب

 

ين  ل

جي غ ي ل  ل 
ين س ل ف  عةةة    ل ةةة فيةةة 4ل ل ع : 

سةين  ل ي ب ل في نس 
ت ين ل م ين ح  ب

ةةل عةة 3-3-4-1 سةةين ل ل
 م

ين  ل ف في  ل
جيين غ ي  ل

م - ي ت ين  ل ب ن   م

 

عي : مج ف ل ثا ب مج  ن ل سم  عي :ي مج ف ل ثا ب مج  ن ل سم   ي



 

83 

 
برنامج اأداءقي  مؤشرات و أهداف  - 2 خاصة با  :ا
 

 

ي  ب ل م  ل م في  ن ه سي م ل سط  ل ضي ب ي ل أن  ني  ل بي  ل ل  ت

ي م ل يم  ل حل  ض م ب سي  أس ي  ي ل حل  ل ف  ي في م ج ه م  ع ك  ب

. ضي ي كي  س ي  ع خاقي  ع  ي  ل ء ب  ت ا هم في  ضي تس ي ل أن    

مج ن ل ب سس  ي ف م ني ب ل بي  ل ي ل  غ ل سين نس  ني في ت ل بي  ل

ن  ل سي  أس يم  فيعل ل لك  اي ك ين ل ل امي  ل يم في ع  ل سس  ي ب ل  

ئي  .إع اب

 

 

هدف  مؤشرات قي  أداء  ا
  

وحدة  ا

 نجازاتإ

2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ٚ عــٖد  شــ التغطيــغ    تام
 حســـــــــــــــــــــــــــــــظ الفصـــــــــــــــــــــــــــــــول 

 باإبتٖائي

 %ةةت %ة9 %ة8 %ةةت %ت3ب5ت 8بتث 22ب2ث نسب

عٖٚد  شـــــ التغطيـــــغ    2ام
حســـــــــــــــــــــــــــــــظ الفصـــــــــــــــــــــــــــــــول 

 باإعٖادڬ

 نسب
 % ةةت % ةةت % ةةت % تثب93 % 82ب93 3بت9 95ب95

ٚ عــٖد  شــ التغطيــغ    3ام
 بالثانوڬ  حسظ الفصول 

بنس  
 %ةةت % ةةت %ةةت %ت2ب98 %22ب98 3تب99 34ب99

 ٚ شـــــ عـــــٖد امنتفعـــــيڗ تام
يٚاضغ ٜ النهو٩ بال اٚك  بم

د  ع
 ةةة85 ةةةة8 ةةة5ث 4ت23ث 93ة3ث 3ت3تث ت5ث8ت

 ٚ شـــــ عـــــٖد امنتفعـــــيڗ تام
يٚاضغ ٚ ال  بخايا تطوي

د  ع
 ةةة8 ةة5ث ةةةث 59ةت 4ة5ت 4244 -

 ٚ ش عٖد الطلبغ علګ تام
 كل مٖٝٙ باحث

دع  
 ة2 ة2 ة2 20 22 25 25

 ٚ شــــ سٙــــيڗ  تام عــــٖد امٖ
 لكل متفقٖ

د  ع
 ت8 3ةت ةةت 85 80 78 ت9
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ف ع  في1ل ل بي  ع:  ل غطي ب ل ني فيفي نس  ي ل ب ل سس   ل

جع   فم م :ل ن بي جل ل عي  ني  ل ضيل ي ل ط  سي أن ل سط  ل  ب

ف -          ل يم   :ت

ي ت  ل م  ل ن  ي ن ل ب ل م  ل ني في  ل بي  ل ّسي م  ه م ع ي ب  ج

ف في حل م ي ل ي هم ه  حيث ل ء فيل تس ت ي ب ا ي ع ل  خ

ي كي  ع لكس ني ل سين    ب ل ف من  في ع ك جل ت ل من  صل  س

ب ل سس  ل ح في ب ي ت ن ف ل م   ل ص م  ل  اني خ ب 

 . م ل ي  ب  ل

يم  -        شت  :ل

ين  ع نستم  ل ل  س ع  ح ّن من  ش ي ي ك ب ل سس  ل ي في  غ ل

سس  ل ني ب ل بي  ل لك بب  ي  ب ع ل ئي   س اب ل  أس ب ح في   

ل ع ب س ثا س ل ين ب ع س  ، ي . إع ي ن ل ه   ل

ل صل  غ نس س ي في س  ل غ ي 100 نس 2019ل ن ل ه  س ل ل % ب

إصا100 صل  سي س أس ل  ي بي في  إع ب  ح% ل  ن من 

ي  ي ل ق  ل ص في  ل خ ء ب ف ي  في ت ل عت %  100 ب نس ل

 .2019س 

ف ع  ض :2ل ي ل ل ب ك  امي ب ل فيع في ع   :ل

جع  ف:م ني  ل ل بي  ل عي  ل مج  ن ضيل ي ل ط  سي أن ل سط  ل  في 

يم   ف:ت  ل
سيع  ل في ت ع ي ين ق ك ل س ل ب م ن ض  ي ل ض ب ي  م سن في ل

فع ص من ع ل مج ضع اخ ن ي ب جي ف غ ح بي ل م ضي،  خ ل ي

ي سين م ك ه ل م ل يل سي سس  ت ي ل ب ض ل ي حث ل  ل

ضي ي ي ع ل ي ل يع ت قي ل ل ج ت ي ب يم ع ل ل اق ت  بين ل

سي بي م إ ل ني  ف ل ل ع ل ك ض م ي ل ي ع ب ل  ب
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جي غ ي ضي ل ي ائ مع ل فيع ل ح في ل لي ل ي ل فيع في ع لس ل ل   ل

ه خاي ث م ب إع  ض ب ي ل ي  ي ت ي . ق ضي  ي

 -: ش ل يم    ت

ك  ين ب س ل امي  ل ط ع  " من ض ض ي ل ل ب ك  ين ب ل ش "ع  ل ّن  ي

  . ض ي ل  ل ب

س  ي ب ض س ي ل ل ب ك  ين ب ل ي ع  سي م % 30.9ه  ق ت ل لس  ن 

سي  2011/2012 ل لس  صا  ه  2013/2014ل  س  ل ت % في س 5ب

ع س  2015/2016 ت س  2016/2017ثم ش  ص س  7.48ب   2017/2018% ثم ت

صل  ل إع ل  ض ب ي ل ي  م خاي ت ي م إ ع ت ت  ك ع

ك  ياس ص ب ل س ل  ل .ب  ل

مج ن ل ط  ن يم  عي  ت  :1ل

ل ع  ل م  بيسي كي ت ني ت م ب عي  ع ل ن سس ب ي ل ب ص  ل ئي خ اب ن  ب

ل ي ل ت  ي ص في ل ي من ن غ لكب  ل ك ض  ل  ي ل سي  ع م سيع ق ت

ل لكاي ب ي  ن  ل بي 2205ب ض   ت ي ل ن  م ني  لكب  ع خا من ك

غ بي م صي ني ل ب  في ل ضي م ي ي  ب م ت مج ش ل ج  ي م س  ل

يس بي م ل ني ل امي  ماءم ل ل ي ل مع ق  م. ل  ل

ش فأه ط ل  أن
 

ف ع  غطي 1ه ل فيع في نس  ل  :
ي ب ل سس  ل ني  في  ل بي  ل ش  ع  ب  3  2 1ل

ئي 1026ن   اب   ب

إع  950ن   ب
ن  ل

ف ع امي  2   ل ل فيع في ع  ل
ي خاي تط ض  ي ل ل ب ك   ب

ض ي  ل

 
ش ع  1ل

ك  104ن   ب
ي  خاي تط ض  ي ل ل ب

ض ي ل شع  ض  ي  ل

 

ك ل امي ب ب ل  ت

ش ع م   ق يف   م

ك ي ل ل ج  ل يم   ت

ل غا  س ل   يف ت  م
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ف ع لط ب: 3ل ي  فيع في ت ينل ح ل سين   :ل

ف: ل جع  عيم ل مج  ن ضي ل ي ل حث  ل لي  لع يم  ع  ل
ف  ل يم   ت

فيع  ل سين  في مسه  ل ل ب ي  ينت ح ل ع  لك ل ل يق نسب  ت
ي حث 20)ل ل م ب ي ل  .2019( س ت

ش  ل يم    :ت

ل  ي  ف نس ت ّن من م سين ي ل ين منب ح ف  ل سين  ل ع ت ل جل 

ين  ح ل سين  ي ل ل  ا يل ف مس ع تل ي ض سين ل ل ين ب ح  ل

ه في ي ل ض ل ي بي  ل ني ل صل. ل  م

 

فيع في نس  4ف  ع   ل ل سين:  ل ي    :ت

ف: ل جع  عي م ل مج  ن ّل جي ل غ ي ين ل س ل  :ل

 

 

 

 

 

مؤشرات قي  أداء 
هدف   وحدة  ا  ا

 نجازاتإ
2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ش  ة 1ل ة ع ل عة 
حث  كل م ب

 

 ع

25 25 22 20 20 20 20 

ء  ش قيس  م
ف   ح  ل  ل

 نج 

2018 

ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

شةة  سةةين  1ل ل عةة 
ل م  ل

 81 103 100 85 80 78 91 ع
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يم   ف:ت  ل
ل  ل ل ب  تيب  ف ل ييم  ل ي  ل مين  ص ت خ جي  غ ي ل ي  ل ع  ن ل ض

ي ل ي  يض من م ت ل كّ ع  ( ن ل ي  بي ) ل سي  ني ن ل  75)ب ل

ي  ل ء  أ بي ع مس  ي س  ن ( ل له من  ل م بين م ل جي ل غ ي ل

يق . ت ل  ل بين 

 : ش ل يم   ت
بي  ل سي  ي م عي ت ن ينّ مس  ل م ي سين ل ل لع   ، ني  نله  ل

بي ع فع من ع ي ل ش ب ل سين ه  ل ن ت ل ه  لي سي ل ب يس  ل عي   مس ن

بي  ل يس م  ي ت ك في ت لس ه ه  س ين ن ل .ل ني  ل

ل م ش  ل سين  ي ل ل ي  ل ا  ش م عم أخي  ت لس  في 

ين  ل ل من  ج  ي ح خ ل ل  ص ب ، حيثخ ا ع ج  ل ت يي ش ت ين  م ل

سين لي  ح  420ل ل ف ح من  ص لك  ء ع  ب ي  م في ج سي ب

ي  تين لس هم 20172018ل ن  45 ع نه ا ي ص  ص خ ل همم ل   ع

ا ب  ي  ل سين م  ل  2020س في ت ي ق إج ين  ل ح  ي م م.هي ن ب  ن

 : حماح يع ب س ق تمّ  ل ئيح  قل  لك  س شح  ل يسّ في ش 

ل  سي  أس مل ل  يل ش ن ت ل من  بض ه ب  ض  ي ل ني  ل بي  ل

. م ل س  ئ لح   ف م

 ) نيّ ين مي ش ل ين  ل ّ ع  :)تط ي س ل قع  ل لي  لح ضعي   ل
 
ين  2017س  - ل ل133ع  ي  :  ي ل ل م 80ل  م ل

ين  2018س   - ل ل125ع  ي  :  ي ل ل م 85ل  م ل

ين  2019س  - ل ل111ع  ي  :  ي ل ل م 100ل  م ل

ين  2020س  - ل ل96ع  ي  :  ي ل ل م 103ل  م ل

ين  2021س  - ل ل135ع  ي  :  ي ل ء من  81ل إن ل م )ب  م ل

ين( ين م ح ت  م

: ج ماح نه ي م  ل امع  لل  في خ  .بين 
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مج:3 ن ل ـ  ـ  /  نـ
مج  1.3 ن ل ني   : مي

 
مج تط  ن فع ل ل ني ع  ل بي  ني  ل  2019-2017في مي

ي ألف   بحس 

مج ن ل  بيــــــــــــ 

 نج

  

2017 

  

لي  ل ن   ق
2018  

  

  

 2019ع س 
ط ل  نس 

2018/2019 

 فع تع 
فع ل  ع 

% 

ّف ل : ن  أ  6.09- 342082 342082 364264 297934 لع 

مي ل جي   6.14- 334976 334976 357907 291687 ل

لح ل ئل   5.14 4133 4133 3931 4020 س

مي ل خل   22.5 2973 2973 2426 2227 ل

ي ل ني: ن  ل  16.36 6400 3100 5500 2765 لع 

ش ع    ل  48 6400 3100 5500 2765 اس 

ي ل يق        ص

بدون اعتبار المؤسسات  مجموع البرنامج
 العمومية

300700 369764 345182 348482 -5.76 

 
ل لس  مج  ن ني ب يع مي : 2019ت ل يع   حسب 
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مج ن ني ب يع مي ني  ت ل بي  عي 2019لس  ل ل مج  ل  حسب 
 

فع ع                                                                  ي                   ل ألف   بحس 
عي ل مج   ل

  

ني  ل بي  ل
ضي  ي ل ط  أن

سيب ل سط   ل

لي  لع يم  ع ل
ضي ي ل حث   ل

جي  غ ي ل ل 
س ل ين   ل

ئج ل  مج 

ل  فع تع فع تع فع تع فع تع يع 

ف  ّ ل  ن 
327701 327701 14057 14057 324 324 342082 342082 

مي  ل جي   334976 334976 275 275 11549 11549 323152 323152 ل

لح  ل ئل   4133 4133 49 49 2083 2083 2001 2001 س

مي  ل خل   2973 2973   425 425 2548 2548 ل

ي  ل  ن 
0 2000 3100 4400 0 0 3100 6400 

ش  ل  اس 
0 2000 3100 4400 - - - 6400 

مج  ل ج حسب  ل
ل  عي ب  تي ل ل

سس  ل

327701 329701 17157 18457 324 324 345182 348482 

 
ل2.3. سط  ل م عي مجل  2015/2021    :ل

 
ل 1.2.3 سط  ل م مجل  2015/2021   عي ن بي :1ل ل

سي ل سط  ل ضي ب ي ل ط  أن ني   :ل
ي ألف   بحس 

لي  نج ل ل ن  ق
2018 

ي  ت
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف  ل ن 
. .  361290,3 344086 327701 352099 287178 198324 22008 ع  

مي ل جي   356274 339309 323152 348065 283181 194246 20180 ل
لح ل ئل   2122 2101 2001 1862 2011 2014 0 س
مي ل خل   2172 1985 2064 1828 ل

2548 
2675,4 2809,17 

ل  ع 
تي سس ل  ل

       

ي ع  ل ن 
   

3400 1500 165 2000 2000 2100 2205 

 اس
ش  ل

3400   2000 2000 2100 2205 

 ع م
ي ل يق   ص

       

ني   ي ل
ل ع  

سس تي ل  ل

25408 199824 287343 354099 329701 3461.86 363495 
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ل.2.2.3 سط  ل م عي  مجنل  9201/2021    : 2ل
ضي ي ل حث  ل لي  لع يم  ع  :ل

 
ي ألف   بحس 

اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  نجا
 8تة2

اٚػ  تقٖي
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف ع   ل ن 
. . 9155 10933 10545 11876 14057 14760 15499 

مي ل جي   12732 12126 11549 9602 8293 8814 7006 ل
لح ل ئل   2296 2187 2083 2020 2008 2004 2034 س
مي ل خل   468 446 425 254 242 115 115 ل
تي ل ل   ع 

سس         ل

ي ع    ن  5637 5368 4400 3500 2599 4500 4500 ل
ش ل  5637 5368 4400 3500 2599 4500 4500 إس 

يق  ص ع م
ي         ل

ع  ني   ي ل
سس تي ل ل  18369 20128 18457 15376 13144 15433 13655 ل 

 
ل  3.2.3 سط  مج   2019/2021ل م ن عي ل  :3ل

س  ل ين  ل جي  غ ي ل  :ل 
ي ألف   بحس 

ن  نج ل ق
لي  ل
2018 

ي  ت
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف ع   ل ن 
. . 168.6 277 212 289 324 340 357 

مي ل جي   303 289 275 240 211 277 168.6 ل
لح ل ئل   53.5 .51 49 49 0  0 س
مي ل خل   0 0 0 0 0 0 0 ل
تي ل ل   ع 

سس  0 0 0 0 0 0 0 ل

ي ع   ن ل
  0 0 0 0 0 0 0 

ش اس  0 0 0 0 0 0 0 ل

يق  ع م ص
ي  0 0 0 0 0 0 0 ل

ع ل ني   ي
تي  ل ل 

سس  ل
168.6 277 212 289 324 680 713 
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بع ل مج  ن ل  

ن س ل ي  ل  

مج:  ن ل ئيس   

في عّ ل عم  ل  ع 
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ه -ت  تيجي س مج  ن ل يم   :ت

ئيس   لسي  ا ب  م عع يخ  14 ل يةل  16ل ب ةق 2018ف عة  ل ب

نيةةة  ةةة مي لةةة لسةةةم لس2019 ل ةةةي  يةةة ل ت ةةة ،  لةةة فةةةي  ميةةة ل ل سةةة  ي

مةة فةةي  ل ةةت  ن ةةي  ل ةة  ل ةةإصةةاح  ه ب يةة م  ت سةة ل ف  أهةة يةةق  ةةن مةةن ت ي

ة  ل شةي  لةك ب مي  ة ل ين  ة ل م في مس  ل شي  ت ل  ل ني  يص من ع مي ل

ل ل ني  ف في مي ل ح  ي    .م

م      نةة ةة ب ةة ي لةة ك ميةة ل ل سةة  لسي ةة  نسةة مةةع م ن فةةي  سةة ل يةة  ل ج 

ضةة  ضةة  ي ل ةة  ل ةة  شةة  ف م هةة يةةق  سةةي ل ةةس يةةمةةع  ب يةة ب  ل

مج  ئب سة عم  لة  لة ّه ب مة ية  أف ةه  ي ة  ع ل ب ة لةه بة ج ل ية  إ كةل  ي ل

ة ل ة  .  ل ه مة حسةةن تسةيي مين م تة ي  جسة هةةمّ ل حة  ية  إ ية  ل ة  ت

سب. ل ع  ليف  ل قل  ف ب ل ل  ص  ل ل أم يق  ّ ل ج  ّ ل ل   لس

ف  أه كي ع ب  ل ل تم  يق ه  :ل لي   ل

. -ت ي ل ل  ف في  ل   تحسين 

ل -2 عي  .تحسين ن إعاميـ   م 

ل -3 ل ئـل  س ف في  ل شي   ت

م  ل قيّ ب  يّ ل ل جّ  ل مج في   ن ل ي تمّ ض ل  ل ف  أه ت 

: لي ل ل  كي ع  ل لك ب ي   إ

نامج  الب
 

 القيادع ڣ امسانٖع    عٖد4

عٚي نامج الف ا  1.4 الب ي ام ف  يالتص  د البش

عٚي نامج الف ماتي  ااتصا 2.4 الب  اأنظم  امعل

عٚي نامج الف ا  امنش  3.4 الب ي امع ف   التص
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ف  ي 1ل ل ل  ف في  ل   :: تحسين 

هم في        ، حيث تس إ ي  ي ت ع ل سي  أس ئ  ك ّ ل هم  ي من  ل ل    ّ  ت

 ، أف ك بين  ل ق  ل يل   ي من خا ت إ ح  ل ف  يم بين ك ل سيق  ل

ص  ل ء  ل م في قي  س ل شّ  ل ل  ّ ل ء  ل يع  س ج هم في  ك تس

ء.  أ  ب

سةة لأعةة        ل ةةي ب ي ل ةةي  ل يين  سةة ل صةةل فةةي  ل ص  ةة ةة ل يةةين ن ل يةةين  إ  

يين ل يين، ل سةين، ل  ، مية ل لح  ة ل ، مس  ل إ  ك  لس م ) ت ف   ب

م  ةة نسةة جيةة حيةةث ا ت غ ي ل أسةةا  نةة ب ةةي ...( م ل ه  شةة ةةي  ل ةة  إ مين،        لسةة

ةة  %5لةةـ  ل ل ين بةة ج لةة أعةة  ةة  ي تمةةن م ب خةةا سةة ةة ن ةة  م ةة ب ةة ل

ل ع  2019 2018 ت  قية ف ع ل ة  ة م ن ل من خا  ل  ليل ه  ت

ين ة ل ان من   سيع م  ف  ت ص ف  ك ب ل أسا  ص ب ي  ل ة ل  

أ ل ع  ي  ي ت اخ ل م حسب  .ء ل ل ع   ف   ل

لك لسة      م ب  ل إ  أع  يف  ء إع ت ال ل  ف  إش ت س  ك س

ة   لأمة  ي لك ت أع  إ من  ج  ح غ  ّ فةي  2016لسة  1143عة ل ة ل

ع ت 2016  16 ء  ج ط ش  قّ ب يّة ل ل ع  ل ل  ل ع  يف 

. ي إ غ  ل مي   ل سس     ل

ف  إعامي  2ل م  ل عي    :: تحسين ن
مي  ي        ل إ  يث  ي  فيت ل أ ف   أه هم  ح  م  ل ع  م

س  ل م  ل فيع من ج  نسي ل ل م  صل بين ل ل ات  ي  يل ع تس

ل ف  كلم لك ع  ي ي  ق إ ات ا سي   تي  م ل أن  ي  إ ت

 ّ ف ي ح  ه يّ  تي مجس ن ئ ب ي ك يّ  إ ي  مل إصا  ل مج ش ن ن ب     ض

ي   .إت

إك      ل في  ن  ء ع  ل ل لّلسس لأم ت  ، ّ  مي س ب س

ني  ال قع  ل م ع  ل اّ ع  ا ي ع غ  ق ل مج  ل ي  ل

ل  م ي  ل ين  مج ت ب ني  ال سل  ل م  ي م ع ت لس ني ب ي ل
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ل ل  غم   . ب ل في ه ل لح  مت ب م سبي ق ل  ل ل م ل ن  ه ل

ل إ غي  مس ت  ي ب ق ي  ل ك سس ل ل ف  م ي  ل بي  ل

ل ب  س ص ه م ي ل  ل من حيث  س  ل ل  ب ل لم ت  ل مي   ّخل

صل  ل بط  سل ل  ل ني   ا ع  ال إ إعامي  ح  م  ل ف  م

. ل ب    ب

ل ه  إعامي  إشل ل  ل أس  ي  ل ل ع  ل ل  نه من  ف

غ س  ن ل أن فق  س ت ل ع ت ل سيب من ج  ل ج  ص   نس 2019خ

بط   20 16 بين ت ني  م ني مع  ل بيت في  ي  100ميغ ف ب لي بي ب سس ش م

سيب ا ت  ضي ل اف ل   .2019س  2.8ي م 

ف   ل  3ل ل ئل  س ف في  ل شي   :: ت

ج ل  ل سس  ل ف  م ض  ي ل ل  لسي ب ش  س  ل ي  من 

م  ، ل سي ن ي ل ت ن  أع  ك  ي  ع ل . اهع  ي ت ي  ه  ب

سين ل في ت ئيسي ي ل ف  ل ه ف  ف  نت ه ي  ك ي  لغ إ م  ل ج 

م  يق ب ل ل لح  ل ي  ن ب مس ي  ع سع  ف ل م ع  ل  7.12ئل 

 .2017س 

ف  / 2 مج: ه ن ل ص ب ل ء  أ ش قيس   م

مج:1.2 ن ل ء  ش قيس  م ف  ه يم   : ت

ي ل ل  ف في  ل أ : تحسين  ف   ل

ي ل ل  ف في  ل عي: ل مج  ن ل ف : ل جع   م

كي      ل ي  ل ل  مج ت   ل ف  ي م سي في ت أس  تل  ع  

ف  يين ب ل يين  إ أع  ي في  كي ي  ص ك ممن ن ، ) ت ل إ  ك  لس

ي ...(  ل ه  ش ي  ل إ  مين،  لس يين  ل يين،  ل سين،  ل  ، مي ل لح  ل مس 

غ ي ل أسا  ن ب م م ئ من م 5 لـــجي حيث ا ت نس ل ين  ب ج ل أع 

ل ل ) ك من  1048ب ن من بين  ئص  20ع ل ل ع ت ه  ل م  لف( ل سي

ليين:ب لك ل ين  ش ل  ع 



 

95 

 
ء  ش قيس  م

ف  ل
ح   نج ل

2018 
ي  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
ل  ب  ان نس 

ي ل لس   خا 
 نس

 

70 % 87.5% 100 % 100 % 0% 100% 100% 

ين  ل ع  نس 
عيين  من  2 1ل

أسا  ع  م 
لح  ل ك ب ل

ي  إ

 39.72 نس
% 

38% 45 % 41.14 % 35.60% *45 % *45 % 

م * ليفي ص ع ب ل لس  ب ب  ن  . 

ش  ع  : 1ل ي لج لس  ج خا  ل ب  ان  : نس 

    ّ ل ّل ل    لك مع ت ع مائ  عي  أج  ا  يس ل ل يّ  ل تج  ل

ي  ي ّ ت ل  ي ل من  ش  ل ج ه  ل ع م ل ي  ل م لي  من س م

ن م ياحظ ه  ل صّخ  ئيس  ت لسي  ي ل  م ت ل لس  ب خا  ان نس 

ي س  ب ج ن ق  ل ع  مي  ل ي م  ين  2019ل ل ي م  ي ّ ء خ س ب

ع  كّ ب ل جي  ل ي  ل تغ ي  لس ل  إش  ي ه ت  ل ل  يف  ت

أم  يل  لك في  ت مي  ل سس  ل ي   ل كل  ي ل ء بين  ف س مي ل ل

ّ في  2016لس  1143ع  ع  2016  16ل ء  ج ط ش  قّ ب ل

سس ل يّ  ل ع  ل ل  ل ع  يف  غت ل مي   ل ي    .إ

ش ع  عيين   2ل ل ين  ل ع  ك  2   1: نس  ل أسا  ع  من مج 

: ي إ لح  ل  ب

فيع في       ل لي  ل ب  ، ك ل أسا  ي ب ل فيع في نس  ل ل  ش  ل ف ه  ي

عيين ل ين  ل ل  ي  ل تب  ل ف  ب ب  .2 1 ان

تب  ل ل  قي  ل ان   ع   ط ب ك ف ل أسا  تب  ش ع  ل ي ه 

عيين  ل ين  ل ل  س  ل ا ب ا  جي لن ت مس غ ي  .2 1ل
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ف  :: 2ل إعامي م  ل عي   تحسين ن

ت م ع ل أن  عي:  ل مج  ن ل ف : ل جع   اتي م

ل        ع  ت س ضي ض من ض  ّخص اف صل  ل قع  م ع م ل ل 

بي لإ  ل ي   ك ل إ  ع  ا    ، ث ل جي  ل ل ل  ك مع 

ض ي ي ل ل  ب ل ش  ل سس  ل ف  م ي  ب م ل ن ص

ا ع إب إ ي   إ ي  ل سل  ص في ت إعامي خ س  ن  أن ب 

ي  ل س  ل   ب  نيب م إل ل ف  .  م ي ل  إعامي 

ل ل أس  ي  ل ل ع  ل ل  نه من  إش ف ل ه   ق م

. ن أن فق  س ت ل ع ت ل سيب من ج  ل ج  ص  خ  إعامي 

ليين: ل ين  ش ل ع  م  غ سي  ل
ء  ش قيس  م

ف  ل
ح  ل

 نج
2018 

 نج

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ن  أن فق  س ت
ني ل بيت في   ميغ

 
يت يغ ب  8 4 ل

ل  4من 
20 

يت  ب ميغ
ني ل / 

ل  8من 
16 

 16من 
 20ل 

 

 16من 
20ل   

 

 16من 
20ل   

سيب  ل م ع 
لس  ب
 

 
 لس

 
3.53 

 
3.52 

 
3.16 

 
 ا ت
 س 3

 
2.84 

 
2.74 

 
2.5 

 

ش ع  :  1ل ن أن فق   : سع ت

أن       فق  فع س ت ل ض  ش  ل ف ه  ليب ي أس يم  ل ت   ن ل ع

غ ق  نس ب ا ت ت ب ص مع  ل  ل  فقّ   2017إعامي ب ل فيع في س  ل

ني س  16ل  08من  ل بيت في  يع 2018ميغ بي  ب ل سّن كل  ل ل ه  ش سس  ل

ل كل  ي  ك ل إ  ي  كلل ب ل ي فيع من ل ل ي ع  ل إ  ل  س  س

فق  غ ل بيت.  20 16بين  2019س ل  ميغ

" ّ ي  م تس ف ب لي ب ل ب ل إ  بط كل  مج ك تمّ  ل ي  إ ل  ب

RANIA 2   " ح بين س ل  .2020 2018ل 

إ  تمّ  بي ب  س   في ه  ل سس  ل بط  غيي خ  ع ك ش ل

. ي ف ب لي ّ ب س ل لي  فقّ ع  ت
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ش ع  سيب: 2ل لح  : مع ع 

م   ي  ك ل إ  سيب ب ل غ ع  لي ج ل ب ل سس  ل ،  2700 ف  ج

ش  ل ف ه  اع ع ع ي ك ب ل ل أج  يص في  ل ضيل   اف

سيب  قلل ل  ل  ي س  3من  لي  .2019س مع ن

ف  ل: : 3ل ل ئل  س ف في  ل شي   ت
ع ل ف في  ل عي:  ل مج  ن ل ف :  ل جع   م

إ            لسي  س  ن  صي ء  ح ل  ل  ّ ل لّ م  ي ت ل ع  ي 

ي ن ي ب ث ي أغ ش إ لسي  ّ اس  ع  .ل لّ  مين ت ك تس ع ت

ي ل ل ك ب   ّ ل لل ضي  ي ل ه  ل ي  ب م م بي  ل  

ل سي يشغ  ل أس ف ج  ضي ل ي . ل  ا

: ه ين  ث ين  شّ ل م ف  ل ع ه   ي

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 نج ل  ت

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ئل  س م ع 
ل  ل

 
 7.25 7.35 7.25 7.12 7.48 7.8 لس

 
7 

ق  ل ا  س م 
م 100في كل   ك

 
 7.5 8.2 8.5 8.2 9 9 ل

 
7 

 

ش ع   ل: 1ل ل ئل  س  : مع ع 

ج ل        ّ ل سس  ل ف  م ض  ي ل ل  لسي ب ش  س  ي 

عي  ل إ  ، ل تس  ن ي ّ ل ت ن  أع  ك  ي  ع ل ع  ل  ل من  ب

ي  ل ت  ّ ي بل ش مع  ت . ي ي ل  ّ  ل

ف        حل  ل لسيّ ع م ّ ع  ي في م ي ّ ل يض  ل شّ ه  ل من ه 

ّ س  ل  7.8بـــــــــ 2015ل ل  مّل  ي ل ّ 2019س في  7.35س  ل ه   ،

ل.  ل ئل  س ّ ل ل ي   ل ل

ف   نت ه ي  ك لغ ي ه  إ م  ل سين ج  لّ في ت ئيسي ي ّ ل ف  ل ه ف 

. م يق ب ّ ل ل لح  ل ي  ن ب مس ي  ع  ف
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ل      اع ع  إ ب مت  غ ق ليين:ل ل ين   ي

ل*  ي ك من  ء ج م ش لسي ب لسيّ ) ف  ص لّ  س ل ي  ي ي ل

ع  ين ب ّ ل  ّ ل شي  م ح ت ل ئيس  لسي  نه ت  ل  اّ   ) ل

ل لس  ل ي  ني م  2019 2018مي ل عن ب لت  .ع ء ل  ه 

يت في *  ل إ ب ل في ه  مت  ، حيث ق ان ب ي   ل لسيّ  يت في   38ل

يت في س ي ل إ ء  إج ت  ن ك  . 42يّ  في ض  سيّ 

ش ع     ق في كل  2ل ل ا  س م: 100: مع   ك

س لسي            ل ق ب ل ا  س شي  ل ت ش  ل ف ه  صل ي ل  9من  لي

م س  100/ ل  2015ك ل  م س 100ل / 8.2لي لك من خا2019 ك ي  ،  ل ن  ي ل

نس  ب  ل ا  ق ج عامي ل م  ء م س  ، ف في ل شي  ت ل  ل ئل  س ل

. ق اك ل  س

مج: 2.2 ن ل ط  ن يم   ت

ّ لس     عي ل ل إ  ت  ّ ي ح ل ف  أه ص ع ب   تمّ : 2019ح

م - كي م أق ت ل ع  ل س  ق  عي   م ئ  GPS/GPRSل سي  28ل

. ا اس شي ك  لك في  ت  م 

م  - ن م ان ض ق من خا  ل ّ ب ل ي  ي ع ل ع ت ل   AGILXس

ئ  ق ل ّ ل ل ني  ال ق  ل لك  سي م 48هي  ي  ك ل إ  ب

ب ص في  ل س ب م   ل ق مع  ل ا  س شي ك  ل ع ت في  

ي س   .2019لغ مع ب
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ن س ل ي  ل مج  ن ش ب م ط  ن  ج أهم 

 

اٚػ اأهٖاف ش اٚػ ااعتماداػ  اأنشطغ ڣالتٖخاػ ام تقٖي

 لأنشطغ

 

فٚ 1-1-4 : تحسيڗ التص

يٚغ دٙ البش  في اموا

ابا امنج 1-1-1-4 : نسب اانت

ب ي  خا السن الجا

ابا - متابع نس اانت

قيا  الت

 

 

ا الصنفي   : 4-1-1-2 مبد 346ب33 ع نسب 

عيي  ا  2 تالف ع اأع من مجم

ي ك بامصالح اإدا  امشت

ي امسا امن - ف  التص

ا  لأع

: تحسيڗ نوعيغ 1-2-4

 الخٖماػ اإعاميغ

نا1-1-2-4 فّ اأنت فّ  - : سع ت فيع من سع ت الت

ك  نا عل امست ام اأنت

 بالجه 

ب - ما اإعامي في امنظ  ت

 

اسي4-2-1-2 مبد  ة49ب3 ّ عم ال  : مع

فٚ 1-3-4 شٚيٖ التص : ت

 في ڣسائل النقل

سائل النقل : 1-1-3-4 ّ عم    مع

شي استها الطاق -  ت

 صا اأسط  -

 

 مبد 328ب3ت

 

ي  2-1-3-4 د  ق ّ استها ال  : مع

 كةةتكلّ 
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مج /3 ن ل ـ  ـ  :نـ
مج -1.3 ن ل ني   :مي

ن لس  س ل ي  ل مج  ن ف ل ل ت ن  بل   47464في ح  2019ض م

ي: 2018س   49323 ّ ك ي  ت

نج  س ل ي   ل مج  ن ع ب  تط 
                                                                                                                                                                                                        

 الوحٖع : ألڀ ديناٙ

مج ن ل  بيــــــــــــ 

 نج

2017 

 

لي  ل ن  ق
2018 

(1) 

ي  ط 2019ت ل  نس 
2017-2018  

 ع
ّ ع  ل

 ع
ّفع )  (2ل

غ  ل
(2)- (1) 

س  ((%ل
(2)-(1(/)1) 

:       ن  أ ل 
ف ّ  3.77- 1859- 47464 47464 49323 47950 ل

مي ل جي   4.26- 1949- 43805 43805 45754 44224 ل

لح ل ئل   2.98 90 3113 3113 3023 3082 س

مي ل خل   - - 546 546 546 644 ل

ني:    ل ن ل 
ي  23.94- 850- 2700 2700 3550 3000 ل

ش ل  23.94- 850- 2700 2700 3550 3000 اس 

ي ل يق   20000 20000 20000 18065 ص
 

 

نامج  3.72- 22709- 64تة7 64تة7 72873 5تة69 مجموع الب

 

ّ ن  مي* ح ل جي  ن بـــــ ل س ل ي  ل مج  ن س لس  43805ل ل  2019  ب

بل  لي 45754م ل ن  ّ ب ل ص ق   2018لس      ي ه      1949 ب

ل ك ي  ع  ل  ّ ل ع  ل ا ع  إح ت عن  ل لي  ل س  ان ل  ص  ل

ن ع  ل يل  ل ت ّ في  2018لس  05لك  ي  23ل ن غ  2018ج ل ق ب ل

ميين. ل ي لأع  ي  اخ

ط ن *  لحتمّ ض ل ئل  ي س ل مج  ن ن لس ل س ل بل    3113 في ح 2019  م

لي لس    3023 ل ن  ّ بــــ 2018حسب ق ي ت لّ نس    90 ب ّ ي  . % 2.9م
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س  ل مّ ب خّل*   ل م لس  ل  ن  2019ل س ل ي  ل مج  ن ّ  بــف ل    546ق

لي لس  ل ن  سّم ب ل غ  ل س   .2018ه ن

ني*  ي ل سم   :ل

 

ن لس  س ل ي  ل مج  ن ني ب يع م مي ل2019ت يع   حسب 
فـــع ّ ل  ع 

 

 

مج  ن ني ب يع مي ي  ت ن ل س عيح 2019لس ل ل مج  ل  سب 
فع ل  ع 

ي  ّ ت ي:  2019ت عي ك ي ل مج  ل ن حسب  س ل ي   ل مج  ن  ل
 

 بحساب األڀ ديناٙ
مج                 ل

عي  ل
 

ل        يع 

ل   ف في  ل
ي  ل

تي  م ع ل        أن 

ات    
ف في ع   ل     ل

ل   
ج حسب  ل

ل  يع 
  فع تع فع تع فع تع

ف ل  47464 10728 10728 3390 3390 33346 33346 ن 
مي ل جي   43805 9140 9140 2419 2419 32246 32246 ل
لح ل ئل   3113 1588 1588 873 873 652 652 س
مي ل خل   546   98 98 448 448 ل

ي ل  2700 2600 2600 100 100   ن 
ش ل         إس 
مي ل يل          ل

ي ل يق   20000 20000 ص
ج حسب  ل
عي ل مج   ل

33346 33346 3490 3490 13328 13328 70164 
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ني*  ي ل سم   :ل

 
 

 
 

س   ل  ّ أ عي  ل مج  ن ل ني أهمي  ي ل ن  من  س ل ي  ل مج  ن ل ل

عي ل مج  ل قي  ن ب ي  م ل ل  ف في  ل ل ن حسن  جّه  سّ ت ّ ي م

 ، ي ل ل  يف  ع ت كّ ب ل جي  ل ي  ل تغ ي  ّ ه لس س بـــــ ت  %66 ل

م ن ل س ع  مج م ن ل ني  ث مي عي ينلي ث لث. ينل ل ني   ل

ل  س 2.3 سط  ل م  2019-2021 : ن س ل ي  ل مج  ن  ل

 : لي ل نب  ل مّ ب ي أخ  تي  ي ل مج  عم ل مج  ن ن ه ب س ل ي  ل مج  ن  * ب

ي  .ت ل ي ب ل ل    

 . ل ل ب تي  م ل  ّ ل ي   ت

ل.  ل ئل  س ف في  ّ ل شي   ت

لح  م ل ل إ  ل  ل من ق سط  ل م ع   ، تمّ  ّ ل ي إن ه  س

ل ي  ل ب بين  ل ع ب ك ن يق  جل ت لك من  ك  ل في  ل ي  ل  

. م ل ل ني  ي ل ط ن  ض لي  س ل ي   ت

 

 

 



 

103 

ل 2.3-1 سط  ل م   /2019-2021 : ن س ل ي  ل مج  ن  ل
ل ج  سط  ل م مج   2019/2021  ن  ل

ي لف   : ح  ل
اٛػ النفقاػ  نجا

 
قانوڗ 
اماليغ 
 8تة2

اٚػ  تقٖي

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2 
فٚ علګ  مبعبم  49498 48529 4ت4ث4 49323 ة95ث4 9432ةت 235تت2 نفقاػ التص

مي   التأجي العم

 
 4ث455 ت8ت44 43805 54ث45 44224 ت9ث5ةت 8545ة2

 سائل امصالح

 
 3238 5ثت3 3تت3 23ة3 82ة3 4تة3 2383

مي خل العم  الت

 
 ت8ت 3ثت ت54 ت54 44ت 22ت 398

 9ة28 54ث2 ةةث2 ة355 ةةة3 ةةت5 4ة43 التنميغ علګ م ع م نفقاػ
ا امباش  9ة28 54ث2 ةةث2 ة355 ةةة3 ةةت5 4ة43 ااستثما

ين  ةةةة2 ةةةة2 ةةةة2 ةةةة2 5تة8ت   صنادي الخ
 7ة723 283ت7 64تة7 72873 5تة69 32ة5تت 5539ت2 :امجموع 

 

ل3-2-2 ل /   سط  : 2021-2019 م عي ل مج  ل  حسب 
 
ن لس  * س ل ي  ل مج  ن ي ل ل ت ن  بل 2700في ح  2019ض  3550 م

 .2018س 

مج ج  ن ل ل سط  ل م ي   ن ل س  2019/2021لس ل

 
عي ل ل مج  ل 1ن ل  ف في  ل    ي: 

                                                                                                                                        
ي لف   : ح                                                                                                     ل

اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  نجا
 8تة2

اٚػ  تقٖي
 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 7تة2 6تة2 5تة2

فٚ   ة9ت34 تتة34 ت3334 224ت3 4ت335 2298ةت 4ت29ة2 نفقاػ التص
انيغ دٙ امي  علګ  موا

مي   ث3354 ة3289 ت3224 24ت35 32583 488تةت 95ة2ة2 التأجي العم
 8ثت 5تت 52ت 52ت تت3 4ة4 ث49 سائل امصالح
مي خل العم  5ت4 ت45 448 448 398 تة4 2ث3 الت

 ة3469 تتة34 33346 36224 4ت335 2298ةت 2964ة2 امجموع:
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مج ج  ن ل ل سط  ل م ي   ن ل س  2019/2021لس ل
 
عي ل ل مج  :  2ن ات تي  م ع ل أن   :                       

ي                                                                                                                                                                                                             لف   : ح                                                                                                     ل
اٛػ النفقاػ قانوڗ اماليغ  نجا

 8تة2
اٚػ  تقٖي

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
ف ل  4268 3829 3390 2951 2652 2545 2428 ن 

ني ي ل  ع  م 
مي ل جي   3257 2838 2419 2000 1965 1638 1731 ل
لح ل ئل   913 893 873 853 645 848 671 س
مي ل خل   98 98 98 98 42 59 25 ل
مي ل خل          ل

ي ن  100 100 100 400 400 363 700 ل
ش ل  100 100 100 400 400 363 700 اس 
مي ل يل          ل

ع:   4268  3829 ة349 ت335 3052 8ة29 28ت3 امجم
 
 
 

مج  ن ل ل سط  ل م ي   ن ل س  2019/2021لس ل
عي ل ل مج  ضي   3ن ي ل بي  ل ل   ّ ع ل ف في  ل  : 

                                                                                                                                                       
ي لف   : ح  ل

لي  نج ل ل ن  ق
2018 

ي  ت
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ف ل  11888 11308 10728 10148 9356 8325 5933 ن 
ني ي ل         ع  م 
مي ل جي   10160 9650 9140 8630 7903 7046 4718 ل
لح ل ئل   1728 1658 1588 1518 1453 1297 1215 س
مي ل خل   - - - - - - - ل

ي ن  1500 2050 2600 3150 2150 4624 2034 ل
ني ي ل         ع  م 
ش ل  1500 2050 2600 3150 2150 4624 2034 اس 
مي ل يل          ل

: ج  ل
 

7967 12949 11506 13298 13328 13358 13388 
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ء أ ش قيس  ق م  بط
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ل مج  ن  ب
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ءب أ ش قيس  ق م  ط
ش : 1-1-1-1 ل م   

سس  ل ب هب  ي م ت ل  مج ص ب ين من ن  ي س ل ش : ع  ل ي  تس

ل  

  2018: ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سس :  ل عي ب اج ب  ل يط  ل

.  ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  هب: ل ل ي  ت ء اح  ق ف  خ

ش ت (4 ل يف  .: ع عي اب ان  ين من  ي س ل س ع   ح

ش (5 ل ئج:  ن  ش ن  م

ش (6 ل ي :  يع  ع ش ف  م

يع  (7 سس: ل بي ل . ل ي ل بي  ل  ، مي  ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح بي ف :ي  ل سس   ل ين ب ل ضي ع  ي ل ان  ي 

ي ل في  ل عي  اب ي   ل

ش   .2 ل  ع:  ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ان  : ل ق   ع ب

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي : م  ل ل  ي   لج

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ف س  4895: ل  2019م مع م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ش قيس  م
ء  أ

ح ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين  د امستفي ع
ام  ب اد  من ن

تنمي  صقل 
اه الشباب  م

سسا الشباب  بم

 
 

د  ة4تت ة558 4895 ة445 45ة4 ثثت3 ت529 الع

ش  -2 ل ط  ني ل  :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 2-1-1-1 ل م   

ل ج ل  ل ي  ل ه  ل ن  ج ل ش : ع  ل ي   تس

  2018: ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سس :  ل عي ب اج ب  ل يط  ل

.  ل

شل (3 ل ليه  جع  ل ي هب: ف  ل ي  ت ء اح  ق ف  خ

ش  (4 ل يف  .: تع ل ج ل  ل ه  ل ن  ج ل  ب ت ع 

ش (5 ل ئج:  ن  ش ن  م

ش (6 ل ي :  يع  ع ش ف  م

يع  (7 سس: ل بي ل . ل ي ل بي  ل  ، مي  ل

  II شل ي ل ل   صيل 

ش  .1 ل س  ح ل  ع :ي  ن  ج  ل

ش   .2 ل  ع:  ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ل   : ل ه  ل ن   ج ل  ت 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ل .5 س  سي إح أس عطي  ل ي: شم  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ف س  38: ل ه م ت ج   2019م

مج : .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

3- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ش قيس اأدا ح م ا ال ا 8تة2 اإنجا ي  التق
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ن  ج ل
ه  ل

ج  ل ي  ل
ل  ل 

 
 50 45 38 30 20 28 18 ل

ش  -4 ل ط  ني ل  :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 3-1-1-1 ل م   

لي ل ي  ل ن  ج ل ه  ل ين في  ل ل ل  ش : ع  ل ي   تس

  2018: ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سس :  ل عي ب اج ب  ل يط  ل

.  ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  هب: ل ل ي  ت ء اح  ق ف  خ

ش  (4 ل يف  بي : تع ل سس  ل م في  ل ان  ع  ف م ن ن من م ي

ت ع  يق . ل ن ج ل ه  ل ف   في م

ش (5 ل ئج:  ن  ش ن  م

ش (6 ل ي :  يع  ع ش ف  م

يع  (7 سس: ل بي ل . ل ي ل بي  ل  ، مي  ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ي  :ي  ل ل  س  ل ل ع  ين من   ل

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ان   : ل ق   ب

س   .4 سي اح أس عطي  ل يع  ش ي تج ي ن: ل  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل ي: م  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ف س  1200 : ل لق م  2019ش م

مج .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل : ل ي   ل

 



 

113 

 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

ئ -5 ل س  :س ش ل ص ب ل ي  ل  ج 

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ن  ج ل
ه  ل

ج  ل ي  ل
ل  ل 

د  الع

 ة5 45 38 ة3 ة2 28 8ت

ش  -6 ل ط  ني ل  :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 1-2-2-1 ل م   

ل ء  ا ي س  ع س  ل ل  ش :  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ص :  ل .ل ات ث   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  غل  : ل م ض  س ح  ن ب 

. ل م   ه

ش  (4 ل يف  ي : تع س ع م  ي سي ل بي  ل كي  لس ه  ل ن من ح  ي

س ل ل ل  يم   ت

ش (5 ل ش ن:  ن   م

ش (6 ل ش ج :  يع   م

ي ل: يع ل (7 ل ص   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ء  :ي  ا س  س  ل   ل 

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ل   : ل ي  ي ل ي  ل ن  ي ل ي  ل

 . ل ض   ب

سي  .4 أس عطي  ل يع  ش ي تج ل س  ي ن:  اح  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل ي : م  ك ل يا  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ي س  06 : ل ع ب  ف س  س   2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ص ل



 

115 

 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

د البح  ع
اسا  ال

ا  عمليا سب اا
 امنج

د  الع

 ث ت ت 5 3 3 4

ش  -2 ل ط  ني ل  :سم بي

ل ءع  ا ي س  ع س  ل  ح 
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 2-2-2-1 ل م   

ه ي م ت ي ي ل بي  ل ش  ل ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ليه (1 جع  ل ي مج  ن ش ل  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ات ث  ل ص   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  ي ف : ل ت عي  اب ي  ي ل ل  ي ق  ت

.. ه  ب

ش  (4 ل يف  ئه : تع آ ل  م  ه اق ب ل ش   ل ي  ي من ت

ه من  ق .م ي ل ح  لس ح ع  ل ي  ل ف   م

ش (5 ل ش ن:  ن   م

ش (6 ل ش ج :  يع   م

يع  (7 ي ل: ل ل ص   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ء  :ي  ا س  س  ل   ل 

2. : ش ل  ع ح 

عطي .3 س ل سي اح ش أس ل  :ل ي  ي ل ي  ل ن  ي ل ي  ل

 . ل ض   ب

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل ي: م  ل بي  ل ي  ك ل  ا 

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ش  120  :ل ف س  م  2019م

نامج  ب8 ٚ بالب ش ڣل عن ام ص  :امس ي العام للم  ام
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

د البح  ع
اسا  ال

ا عمليا  سب اا
 امنج
 

د  الع

 ث4ت ة4ت ة2ت ةةت ة8 ثت ثت

ش  -2 ل ط  ني ل  :سم بي

ه ي م تط ي ي ل بي  ل ش  ل  ع 
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 3-2-2-1 ل م   

ي ل ش  ي  ل ان  ل  ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ات ث  ل ص   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  غل : ل م ض  ب ح  س  ن 

. ل م   ه

يف  (4 ش تع م عاق : ل م ل  ل مين  ل ف  ف م ل ي من 

ته. م ه  ب

ش (5 ل ش ن:  ن   م

ش (6 ل ع:  يع  ش ن  م

يع  (7 ي ل: ل ل ص   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  1 ل س  ح ء  :ي  ا س  س  ل   ل 

ل 2 :ح   ع ش

ش3 ل س  سي اح أس عطي  ض : ل ل ب ي  ي ل ي  ل ن  ي ل ي  ل

 .  ل

ش   4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش 5 ل س  سي إح أس عطي  ل ي ل: م  ل ص   ل

ش :  6 ل ف  يخ ت  2018 يست

ش  7 ف ل س ل ي  ش  10 : ل ف س  م  2019م

مج : 8 ن ل ش ب ل س عن  ص  ل ل ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ل  ع 
ي  ع س  ل

ل ء  ا  س 
 

 ل

7 7 8 14 10 10 10 

ش  -2 ل ط  ني ل  :سم بي

ه ي م تط ي ي ل بي  ل ش  ل  ع 
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 1-1-3-1 ل م   

ل ت  ع  ين ب  ل ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ل ح  سي فيه   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  الي: ل س عم  ف  يق ف م . ت  ل

ش  (4 ل يف  سس : تع ك ب ل ل  ت  ع  ين ب  ل ع 

. ل عا  ل مع  عل  م ت عي  اج ب  ل يط   ل

ش (5 ل ئج.:  ن  ش ن  م

ش (6 ل ع:  يع  ش ن  م

يع  (7 .: ل بي ل ي  ك ل  إ 

  II ي ل صيل  ش ل   ل

ش  .1 ل س  ح ان  :ي  ق    ب

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ل من ن   : ل ين من  ل ين  ل

 . ل  ع 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي : م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ع  2016 : ل ف س  م  2019م

نامج  ب8 ٚ بالب ش ڣل عن ام ي العام للشباب :امس  ام
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ش قيس  م
ء  أ

ح ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ل  ع 
س  ل
ي س  ع

ل ء   ا
 

 ل

420 1588 1667 1833 2016 2217 2440 

ش  -2 ل ط  ني ل  :سم بي

 

ل ت  ع  ين ب  ل   ع 
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 1-1-3-1 ل م   

ل ت  ع  ين ب  ل ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .ل:  ل ل ح  سي  فيه 

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  سس : تع ك ب ل ل  ت  ع  ين ب  ل ع 

. ل عا  ل مع  عل  م ت عي  اج ب  ل يط   ل

ش (5 ل ئج.:  ن  ش ن  م

ل (6 ع:  شيع  ش ن  م

يع  (7 .: ل بي ل ي  ك ل  إ 

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ان  :ي  ق    ب

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ع  :ل ل من ن  ين من  ل ين  ل

 .  ل

عطي  .4 ل يع  ش  ي تج ل س  سي اح ي ن: أس  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي : م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ع  2016 : ل ف س  م  2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

3- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس   م
ح  إن ل

2018 
ي  ل

 ت2ة2 ة2ة2 9تة2 ثتة2 تتة2 5تة2

ين  ل ع 
ع  ب 

ل  ت 

د  الع
 ة244 ثت22 تتة2 833ت ثتتت 588ت ة42

ش  -4 ل ط  ني ل  :سم بي

 

لع ت  ع  ين ب  ل    
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 2-1-3-1 ل م   

ل  ي  ي ل سط  ل ج ل  ل مج  ل ان  ين من  ي س ل ش :  ل ي  تس

ي ل ي  خ ل ق  ل  

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ل ح  سي فيه   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  ل: تع ي  ل ا يل  ف م ت يط م ل بي في ق  اي يي  ل  ب

عي. اج ب   ل

ش (5 ل .:  ن  ش ن  م

ش (6 ل .:  يع  ي ع ش ف  م

يع  (7 ء - ش م: ل احي يط  . -ح ت ل ح  سي حا   ح 

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ين نس  :ي  ي س ل ل يط  ل سس  ن م من 

ي.  ي   ل

2. : ش ل  نس ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  . : ل ان ي من ه  س ل ل  ل 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل ل: م  ي  ل بي  بي .ل ل  ك 

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ع  686 : ل ف س  م  2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين من  ي س ل م 
مج  ل ان 
ج ل  ل
ي  ي ل سط  ل
ل 

ي  خ ل ق  ل
. ي  ل

 

 
م 

ل في 
ه  830 754 686 624 868 517 470 كل ت

ش  -2 ل ط  ني ل    :سم بي

ان  ين من  ي س ل ي م  ي ل سط  ل ج ل  ل مج  ل

ل

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

126 

 

ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 3-1-3-1 ل م   

. ص ل يع  ل ث  ب ل  يع ع  ل مج  ين من ب ي س ل ش :  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I لع ئص  شل   م ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ل ح  سي فيه   ل

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  ل: تع ل ع  يع  ل في ت ه  ف ع م مس  ل

. ل س   ان ل

ش (5 ل ئج.:  ن  ش ن  م

ش (6 ل .:  يع  ع ش ن  م

يع  (7 ي : ل ل بي  بي  سل ل ك   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ين  :ي  ي س ل   . ع 

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  .ل : ل ان ي من ه  س ل ل   

 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي .: م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ف س  ش  10 : ل  2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ي :ل  ل لل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ش قيس  م
ء  أ

ح ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين  ي س ل ع 
مج  من ب
يع ع  ل
ث  ب ل 

يع ل
ص  ل

 ل

09 10 10 10 10 10 10 

ش  -2 ل ط  ني ل    :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 4-1-3-1 ل م   

. بي ل ح  لسي مج  ين من ب ي س ل ش :  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I م لع ئص  شل    ل

ش (8 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل ل ح  سي فيه   ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (3 ل يف  بي .: تع ل ح  لسي مج  ين من ب ي س ل ف ع ت   ل

ش ن (4 ئج.:  ل ش ن  م

ش (5 ل .:  يع  ي ع ش ف  م

يع  (6 ي : ل ل بي  بي  سل ل ك   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ين  :ي  ي س ل   . ع 

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ي من ه  : ل س ل ل .ل   ان

 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي .: م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ب   211435 : ل ش ف س  ش   2019م

ش ب8 ڣل عن ام نامج امس ي العام للشباب :ٚ بالب  ام
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

3- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين من  ي س ل ع 
ح  لسي مج  ب
بي   ل

 ل
86590 102558 188587 197744 211435 225492 250000 

ش  -4 ل ط  ني ل    :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 1-1-4-1 ل م   

. ل ي ت  ل عي  ل ل  ل ن  مج  كين في ب ل ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل بي اي ل  ي من خا  ل يق   ت

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  ن: تع ف ع م  نسي  ل ل عيل  ل ل  ل له  ع   ق

. 

ش (5 ل ئج.:  ن  ش ن  م

ش (6 ل .:  يع  ي ع ش ف  م

يع  (7 ي : ل ل بي  بي  سل ل ك   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ئي :ي    .  ح

2. : ش ل  ع ح 

س .3 سي اح أس عطي  ش  ل كين. : ل ل ل  ل 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي .: م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  .2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ب   9539 : ل ش ف  ش   2019س م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

كين في  ل ع 
ن  مج  ب
عي  ل ل  ي ل ل
ت  
ي  ف)م اش
 ) ي ي   ج

 ل

10500 7000 7763 8470 9539 10492 11500 

ش  -2 ل ط  ني ل    :سم بي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش : 2-1-4-1 ل م   

مج ن قيم  ب ي  ل هيل  ل ي في م  ي ل ل  ين من  ي س ل ش : ع  ل ي  تس

. ل  

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل:  ل

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل بي اي ل  ي من خا  ل يق   ت

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  ه من : تع ي ح ل  ي  ء ش ه في ب س ل ف ع م  ل

ل ي  ي)ت لس يف  ل ل  ضه  ل من ت سي  ل ش  ي -ل-ل سلس

. .. ه  ا

ش (5 ل .:  ن  ش ن  م

ش (6 ل .:  يع  ع ش ن  م

يع  (7 ي : ل ل بي  بي  سل ل ك   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ئي :ي    .  ح

2. : ش ل  ع ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  كين. : ل ل ل  ل 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

شم .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي .:   ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  .2018يس ت

ش  .7 ف ل س ل ي  ب   4328 : ل ش ف س  ش   2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

ئ -1 ل س  :س ش ل ص ب ل ي  ل  ج 

ش قيس  م
ء  أ

ح ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ين من  ي س ل ع 
ي  ي ل ل 
هيل  ل في م 
مج ن  ب ي  ل

ل   قيم 

 
 
 5000 4760 4328 3539 3578 1461 1097 ل

 

ط -2 ني ل ش سم بي ل  :  
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ء  أ ش قيس  ق م  بط
ش : 3-1-4-1 ل م   

. ل ي  ل ك مع  ل ل في   ل مج  ل يع  ل ش : ع  ل ي   تس

ي 2018   ن : ج ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ل  (1 مج  ن شل ل ليه  جع   ل:  ي

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن .:  ل بي اي ل  ي من خا  ل يق   ت

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .: ل ل الي  س عم  ف  يق ف م  ت

ش  (4 ل يف  كل: تع هي مي  ل كل  ي ل ل بين  ك  ل ي  ف ع م  ل

ته . ي ق ت ته  م ه ل  غل  ي عن م ل ل في  ني في ت ل ع   ل

ش (5 ل .:  ن  ش ن  م

ش (6 ل .:  يع  ع ش ن  م

يع  (7 ي : ل ل بي  بي  سل ل ك   ل

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ئي :ي    .  ح

ل .2 :ح   ع ش

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  كين. : ل ل ل  ل 

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي ن: ي تج  ت

ش .5 ل س  سي إح أس عطي  ل بي .: م  ل ك  ل ي  ل بي   ل

ش :  .6 ل ف  يخ ت  .2018يس ت

س .7 ل ي  ش ل ف س  م   18 : ف ل  2019م

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل :ل ي   ل
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ل يع  ل مج ع 
ل في   ل

ي  ل ك مع  ل
 ل

 
 20 20 18 15 13 11 15 ل

 

 

ش  - 2 ل ط  ني ل  :سم بي
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ءب شــــ قيس  ق مـ  طـ
 

ش م  2/1/1/1: ل

ش ل ي  ي لنس ت :تس ل ضيينل  ي ل  ين 

: ش ل يخ تحيين  ضي ت ي ل سم  ل ي   ب

I- ش م ل لع ئص   ل

ض ي ل مج  ن  ب
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1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن أ :ل س  ضيم ي ل  ن 

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ي ل ض ن ت ي   ل

ل .4 يف  ضييننس ت :شتع ي ل ين  ل  ع 

5. : ش ل ئج ن  ش ن  م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش ) .6 ل س  ح س  (:Formuleي  ي لنس تط ح لج ضيع  ي ل  لإج 

7. : ش ل  نس ح 

8.  : ش ل س  سي  اح أس عطي   ج ل

سي اح .9 أس عطي  ل يع  شي تج ل ي : س  ل ي  ضيل ي ل م  بي ل أ    

10. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ضي م  ي ل م   ل

ش .11 ل فّ  يخ ت ء  : ت ن سم ب ضي ل ي  ل

ش  .12 ف ل س ل ي   2019س   %5.1: ل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/1/1/2 :ل
ش ل ي  ين :تس ي ل ل ل  ل من    نس 

: ش ل يخ تحيين  ضي ت ي ل سم  ل ي   ب

ش م ل لع ئص    ل
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: ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن أ :ل س  ضيم ي ل  ن 

ش  ل ليه  جع  ل ي ف  ض  ين تل ي  ل

ش ل يف  ضي :تع ي ل ل   نس 

: ش ل ئج ن  ش ن  م

ش ي ل ل صيل   ل

ش ) ل س  ح ضي (:Formuleي  ي ل اج  س ع  ي لإج ح ل ل  ئي /  س  ل

: ش ل  نس ح 

 : ش ل س  سي  اح أس عطي  ئيل جإ ل  س

ش ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ضي: ي تج ي ل م  بي ل أ ي   ل ي    ل

: ش ل س  سي اح أس عطي  ل ضي م  ي ل م   ل

ش ل فّ  يخ ت ضي : ت ي ل سم   ل ء  ن  ب

ش  ف ل س ل ي   2019س  % 28.7:ل

 

 

 

شــ ق مـ ءبطـ  ــ قيس 
 

ش م  2/1/1/3 ل
ش ل ي  س   :تس ل في م ي ت ل اي  ل لس ب ض نس  ي ي ل ل س  ل  عن م 

: ش ل يخ تحيين  ضي ت ي ل سم  ل ي   ب

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل
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ليه .2 جع  ل ي عي  ل مج  ن ش ل أ :ل س  ضيم ي ل  ن 

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ي ل ض ن ت ي  ل

ش .4 ل يف  ين   ه  نس  :تع ك س ل ين من بين  ل غ في  نس  ي ت ل اي  ل   قل منلس ب

ي ) ل  (  .%1.4ل 

5. : ش ل ئجن  ش ن   م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش )ي  . ل س  ل في  (:Formuleح ي ت ل اي  ل عين حسب  ل نسيين  ل س نس  ح

ين عن  ل لي: %1.4 نس  ل لك ك ئ   ل  ب

.  *(A)   ي لس لس ع  ل لس حسب   2014ع 

(B) *   ض ي ل س  ي ل ل يننس ل  ج  9: لس   ل

ئ  4.   ل . من ب نسي ل ي  ل  س 
*  (C)  ين عن ل ل في نس  ي ت ل اي  ل لس ب     (B)ع 

ين ي ل اي  ل ش ه نس س  ل ين    *  ل ي في ع  ل ل  قل من     نس  

3.  : ش ل س  سي  اح أس عطي  ا ل ل اج حسب  اي حسب ع  ل لس  حسب  ي  ع 

ي لس  لس  .2014ل 

ش  .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ء    : ي تج ي لإح ل ل  ئي  ح

. ي ل ل  أن 

ش .5 ل فّ  يخ ت ضي : ت ي ل سم   ل ء  ن  ب

ش .6 ل  ل ي   2019س  % 35: ل

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/1/2/1: ل

ش ل ي  ضي  :تس ي ل م  ل ني  ضي من م مي ي ل م  س ل ل ل  ح             نس م
) تي ل ه  ع م  ) ب

: ش ل يخ تحيين   2019ت

I- ش م ل لع ئص   ل



 

140 

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن أ :ل س  ضيم ي ل  ن 

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  شي ل ضي في ت ي ل م  ل ن  سيي ص مس ل ف     ل

ش .4 ل يف  ل   :تع مي  .ي ضي ي ل م  تي ل ل ل  فيع في   ل

يع  ن  .5  : ش ش ل ي فم  ع

II- ش ي ل ل صيل   ل

 

ش  .1 ل س  ح ضي : ي  ي ل م  ص ل ل ح  ل ضي /  نس  ي ل م  ل ني            مي

ع)  ( ب تي ل  ل 

2. : ش ل  نس ح 

ش .3 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  لي   :ي تج ئق م م ث ضي ل ي  يل

4. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ض م  ي م ل ل إ  ضي   ي ل م   ل

ش .5 ل فّ  يخ ت ء  : ت ن ليب ل  لس 

ش  .6 ف ل س ل ي   2019س   %57: ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/1/2/2: ل

ش ل ي  م  :تس ل ضي ت ع  ي ي  ل س ل ي  ل ي ت   Norme 40ل

: ش ل يخ تحيين     2019-12-31 ت

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي   ل
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ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ضي  :ل ي ل ان  س   م

ش .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل :ل م  ل ن  ضي فيمس شي  ي سيي صت ل ف    ل

ش.ت4 ل يف  م :ع ضي ل ي ي  ل س ل ي  ل ي ت   "Norme 40"ل

5 .: ش ل ي ن  ع ش ف  .م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش .4 ل س  ح م :ي  ل ضي ع  ي ي  ل س ل ي  ل ي ت   Norme 40ل

5. : ش ل  ع ح 

ش .6 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  م : ي تج لي ل ئق م ضي ث ي   ل

7. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ض م  ي م ل ل إ  ضي   ي ل م   ل

ش .8 ل فّ  يخ ت لس : ت ي   ب

ش  .9 ف ل س ل ي  مع س  36:ل  2019س ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ءبط شــــ قيس  ق مـ  ـ
 

 

ش م  2/1/2/3: ل

ش ل ي  .ن :تس ضي ي ل م  ص ل ل سيي  ل ح  ين من ج م ل ح   س م

: ش ل يخ تحيين  ي  ت  2019ب

I- ش م ل لع ئص   ل
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1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن أ :ل س  ضيم ي ل  ن 

ليه  .3 جع  ل ي ف  : ل ش ضي فيل ي ل م  ل ن  شي  مس سيي صت ل ف   ن  ل

: ش ش ل يم ع  ف

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .4 ل س  ح ين  :ي  ل ح  سيي   م ل ح       / م

5. : ش ل  نس ح 

س .6 سي  اح أس عطي  :  ل ش ض ل ي م ل ل إ  ني   مي

ش .7 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ض: ي تج ي م ل ل  . إ 

8. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ض . م  ي م ل ل  إ 

ش .9 ل فّ  يخ ت لي  : ت ل لس  ي   2019ب

10. : ش ل ل ي   2019س  % 26ل

 

 

 

 

 

 

 

 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/2/1/1 ل
ش ل ي  ي :تس ي اف ضي  ي ل ه  ل ل ب ضي  ي ل ئج   ل

: ش ل يخ تحيين  ي  ت   2019ن

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل
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ل .2 ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل :شل ض   ي

ليه  .3 جع  ل ي ف  :ل ش ضي ل ي ل ل  ئج  سين ن  ت

ش .4 ل يف  ضي  :تع ي ل ه  ل نسيين  ب ل ضيين  ي ل ي  يم ت ي  إف

5. : ش ل ئج ن  ش ن  م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش ) .1 ل س  ح ل (:Formuleي  ل  س م  لي:ح ل لك ك ي    ل ع

ي  إ ه ل لي  ي ل ل   أ ت   ن 3ل

ي  إ ل لي  ي ل ني   ل ت   طنل

ح  إ ط  ي ن ن ل لي  ي ل ل   ل ت   ل

2. : ش ل  ع ح 

3.  : ش ل س  سي  اح أس عطي  ليل ي ل ضي ع  ي ي ل ي  إف

عطي .4 ل :م  ش ل س  سي اح أس ضي   ي ل م   ل

ش .5 ل فّ  يخ ت لس  : ت  في آخ 

6. : ش ل ل ي  ط س  354ل  2019ن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/2/1/2 ل
ش ل ي  ي :تس ل ل ضي  ي ل ه  ل ل ب ضي  ي ل ئج   ل

يخ تحيي :ت ش ل ضي  ن  ي ل سم   ل ي   2018/2019ن

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل
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ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل :ل ض   ي

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ضي ل ي ل ئج  ل سين   ت

ش .4 ل يف  نسيين :تع ل ضيين  ي ل ي  ي  م ت ل ل ضي  ي ل ه  ل  ب

5. : ش ل ئج ن  ش ن  م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش ) .6 ل س  ح لي: (:Formuleي  ل لك ك ي   ل ع ل ل  س م   ح

ي  إ ه ل لي  ي ل ل   أ ت   ن 3ل

ط إ ي ت ل لي  ي ل ني   ل ت   ل

ل  إ ت  حل ط  ي ن ب ل لي  ي ل  ل  

7. : ش ل  ع ح 

8.  : ش ل س  سي  اح أس عطي  لي ل ي ل ضي ع  ي ي ل ل  ل

9. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ضي م  ي ل م   ل

ش .10 ل فّ  يخ ت .  : ت  في آخ كل س

11. : ش ل ل ي  ط س  70ل  2019ن

 
 
 
 
 
 
 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/3/1/1 ل
ش     ل ي  ل :تس ف  ع م ا خ ق  نس ح

: ش ل يخ تحيين   2019خ س   ت

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ي :ل ل ي   ضيينح
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ف  .3 ش : ل ل ليه  جع  ي ل ي ي  ن ض ص ي س  ي م   ت

ش  .4 ل س  ح ي ( * ج  ي  ل س ي  ل ليل  ل ي / ع  ل س ا   . 100) ع ح

 

5. : ش ل ش ن  ئجم  ن

6. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ل م  ي  ف ت ي ل ل ل  ك  ل

ش .7 ل فّ  يخ ت لس   : ت  آخ 

 
8. : ش ل ل ي   2019س  %1.1 ل

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

              

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/3/1/2 ل

ش ل ي   عٖد الحص٨ التوعويغ :تس

: ش ل يخ تحيين  ي س  ت  2019ن

II- شل م ل لع  ئص 

: ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ضيين :ل ي ل ي   ح

: ش ل ليه  جع  ل ي ف  ي ل ي  ن ض ص ي س  ي م  ت

ش ل يف  ل   :تع ي من  ق ي ل ع ل ص  ل يف من   ل

III. ش ي ل ل صيل    ل



 

146 

: ش ل ش ن  بم     نم

ش ي ل ل صيل   ل

: ش ل س  سي اح أس عطي  ل ل م  ي  ف ت ي ل ل ل  ك  ل

ش ل فّ  يخ ت لس   : ت  آخ 

 : ش ل ل ي   2019ح س  82ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/3/1/3 ل
ش ل ي  ين :تس هي ل ي  ل ص  ين ل ض ل ل  ضيي  ي   س 

: ش ل يخ تحيين  ي  ت  2019ن

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن ض ل ي  ل

ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ضيين :ل ي ل ي   ح

ليه  .2 جع  ل ي ف  : ل ش يل ي  ن ض ص ي س  ي م  ت

س .3 ح : ي  ش ين  ع ل ل ل  ضيي  ي خ إي هي ل ي  ل ص  ل ء  ل   منج
ي   للل ضيي   .ي

4. : ش ل ش ن  ئجم  ن

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش .5 ل س  سي اح أس عطي  ل ض :م  ي ل ب  ع  ي ل ل ك   ل

ش .6 ل فّ  يخ ت لس آ  : ت  خ 
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7. : ش ل ل ي   2019سنة  %51 ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

 

ش م  2/3/1/4 ل

ش            ل ي  ي  :تس ل ب  ل مج  ن ين ل ض ل ل  ضيي  ي ضينس  ي ل لق   ل

: ش ل يخ تحيين  ي ت  لس ن

ش م ل لع ئص   ل

:ل ش ل ليه  جع  ل ي مج  ض ن ي  ل

ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ضيين :ل ي ل ي   ح

ش : ل ليه  جع  ل ي ف  ي ل ي  ن ض ص ي س  ي م  ت

ش ل يف  ب    :تع ين خ ل ل ل  ضيي  ي لع  لق من  لـ جل  ي من  ي ل ل  

ضيي ل  لي

: ش ل ش ن  ئجم  ن

ش ي ل ل صيل   ل

: ش ل س  سي اح أس عطي  ل ض م  ي ل ب  ع  ي ل ل ك   ل

ش ل فّ  يخ ت لس   : ت  آخ 

: ش ل ل ي   201سنة   %8.25 ل
 

 
 
 



 

148 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ني ل بي  ل مج  ن  ب
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/1/1/1:ل

: ش ل ي  ل تس ني حسب  ل بي  ل ي ب غ ل ئينس  اب  ب

: ش ل يخ تحيين  سيت ل لس  ي   ب

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن نيل ل بي   ل

ج .2 ل ي عي  ل مج  ن :ل ش ل ليه  ني ع  ل بي  ضيل ي ل سي أن  ل سط  ل  ب

ليه  .3 جع  ل ي ف  :ل ش .ل ي ب ل سس  ل ني في  ل بي  ل ي ب غ ل فيع في نس   ل

ش .4 ل يف  ل  :تع ني من  ل بي  ل س م  ي ب تامي ي ل ل  س نس  ح ل  مي  ي

ي ئي ل اب ل   ل ب

5. : ش ل ئجن  ش ن  م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .6 ل س  ح ل ب  : ي  ل   لك حسب ع   ي   ب ل سس  ل ي في  غ ل نس 

ني ب ل بي  ئي:  ل اب ل  أس ب ح في  ع   س

7. : ش ل  نس ح 

ع .8 :ل ش ل س  سي اح أس ل طي  ني ب ل بي  ل يس  ع ت لس ع  ئي   اب

. ل  ب

س  .9 سي اح أس عطي  ل بيم  ل  : ش ي ل  ل



 

150 

فّ  .10 يخ ت :ت ش ي ل سي  ب ل  لس 

ف  .11 س ل ي  :ل ش سي % 100ل ل   2018/2019لس 

مج: ل .12 ن ل ش ب ل بي س عن  ل ي   ضيم ي ل أن  ني  (. ل يم ب لسي ك ( 

 

 

ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/1/1/2:ل

: ش ل ي  إعتس ل ب ني حسب  ل بي  ل ي ب غ ل  نس 

: ش ل يخ تحيين  سيت ل لس  ي   ب

III- م لع ئص  شل   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن نيل ل بي   ل

2. : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سيل ل سط  ل ضي ب ي ل أن  ني   ل بي   ل

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  .ل ي ب ل سس  ل ني في  ل بي  ل ي ب غ ل فيع في نس   ل

ش .4 ل يف  مي  :تع ل ي ني من  ل بي  ل س م  ي ب تامي ي ل ل  س نس  ح ل 

ي إع ل  ي ل ب  ل

5. : ش ل ئجن  ش ن  م

IV- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .6 ل س  ح ل ب  : ي  ل   لك حسب ع   ي   ب ل سس  ل ي في  غ ل نس 

بي ني ب ل ي 3:  ل اع ل  أس ب ع في   س

7. : ش ل  نس ح 

8. : ش ل س  سي اح أس عطي  .ل ل ي   ع  اع ل  ني ب ل بي  ل يس  ع ت  س

9. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل يم  ل بي   ل

ش .10 ل فّ  يخ ت لس: ت ي  سي  ب  ل

ف  .11 س ل ي  :ل ش سي   %100ل ل  2018/2019لس 

مج:  .12 ن ل ش ب ل س عن  بي ل ل ي   ضيم ي ل أن  ني  (. ل يم ب لسي ك ( 
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/1/1/3:ل

: ش ل ي  ني حسب تس ل بي  ل ي ب غ ل ننس  ل  ل ب

: ش ل يخ تحيين  سيت ل لس  ي   ب

V- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن نيل ل بي   ل

2. : ش ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سيل ل سط  ل ضي ب ي ل أن  ني   ل بي   ل

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  فيع في نسل .ل ي ب ل سس  ل ني في  ل بي  ل ي ب غ ل   

ش .4 ل يف  ل  :تع ني من  ل بي  ل س م  ي ب تامي ي ل ل  س نس  ح ل  مي  ي

ي ن ل ه  ل ي ل ب  ل

5. : ش ل ئجن  ش ن  م

VI- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .6 ل س  ح ي: ي  غ ل ل ب   نس  ل   لك حسب ع   ي   ب ل سس  ل في 

ني ب ل بي  ه :  ل ل أس ب ع في  يس ن  ل

7. : ش ل  نس ح 

8. : ش ل س  سي اح أس عطي  ه ل ل ل ب ني  ع  ل بي  ل يس  ع ت يس ن  .ل

سي ا .9 أس عطي  ل :م  ش ل س  يح ل بي   ل

ش .10 ل فّ  يخ ت سي : ت ل لس   سط 

ش  .11 ف ل س ل ي  سي    %100:ل ل  2018/2019لس 

مج:  .12 ن ل ش ب ل س عن  (.ل يم ب لسي ك ضي ) ي ل أن  ني    ل بي  ل ي    م
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/1/2/1 : ل

ش ل ي  ض:تس ي ل ل ب ك  ين ب س ل امي  ل  ع 

: ش ل يخ تحيين  سيت ل لس    آخ 

I- ش م ل لع ئص   ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ني :ل ل بي   ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل:ل سط  ل ضي ب ي ل  سيأن 

ش : ل ليه  جع  ل ي ف  ضل ي ل ل ب ك  ين ب س ل امي  ل فيع في ع  ي  ل اي ت ب

ض ي  ل

ش .3 ل يف  ي :تع ل ضي   ي ص  خ ض  في ع  ي ل ل ب ك  ين ب ل امي  ل ع 

ني ضي م ي ي  ه ج  .ت

ع .4 : ين ش ش ن ل  .م

II- شل ي ل ل  صيل 

ش  .5 ل س  ح س ي  ح ض:  ي ل ل ب ك  ين ب س ل امي   ل

6. : ش ل  عح 

س  .7 سي اح أس عطي  ل يع  يي تج : ت ش  ي ل

ش .8 ل س  سي اح أس عطي  ض : ل ي ل ل ب ك  ين ب س ل امي   ل

عطي .9 ل : م  ش ل س  سي اح ي أس ل بي  نيل ل ي   ل

فّ  .10 يخ ت :ت ش سيآخ ل ل  لس 

ف  .11 س ل ي  :ل ش لس  78000ل ي  سي ت  2019/ 2018ل

مج:  .12 ن ل ش ب ل س عن  بي ل ل ي   ضيم ي ل أن  ني  (. ل يم ب لسي ك ( 
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/1/2/2 : ل

ش ل ي  ض:تس ي ل ي  اي ت ين ب س ل امي  ل  ع 

: ش ل يخ تحيين  سيت ل لس    آخ 

III- ش م ل لع ئص   ل

ش .13 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ني :ل ل بي   ل

ش .14 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن سي:ل ل سط  ل ضي ب ي ل  أن 

ش : ل ليه  جع  ل ي ف  ين ل س ل امي  ل فيع في ع  ض ل ي ل ل ب ك  ي ب اي ت ب

ض ي  ل

ش .15 ل يف  ي :تع ل ضي   ي ص  خ ض  في ع  ي ل ل ب ك  ين ب ل امي  ل ع 

ني ضي م ي ي  ه ج  .ت

ع .16 : ين ش ش ن ل  .م

IV- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .17 ل س  ح س ي  ح ض:  ي ل ل ب ك  ين ب س ل امي   ل

18. : ش ل  عح 

ش .19 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  ي:  ي تج ي   ت

ش .20 ل س  سي اح أس عطي  اي ت: ل ين ب س ل امي  ضل ي ل  ي 

21. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل نيم  ل ي  ل ي   ل بي   ل

ش .22 ل فّ  يخ ت سي: ت ل لس    آخ 

ش  .23 ف ل س ل ي  سي   7000: ل ل لس  ي   2019/ 2018ت

مج:  .24 ن ل ش ب ل س عن  أنل ني    ل بي  ل ي   (.م يم ب لسي ك ضي ) ي ل   
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/2/1/1: ل

ش ل ي  حث:تس ل ع كل م ب  ع 

ش ل يخ تحيين  ي :ت م ي كل س ج  ب

I- ش م ل لع ئص   ل

1. : ش ل ليه  جع  ل ي مج  ن  ل

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ضي:ل ي ل ث  ل لي   ل يم   ل

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  ينل ح ل سين  ل ل ب ي  فيع في ت  ل

ش .4 ل يف  عي :تع ش ن  ه م

II- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .5 ل س  ح ين: ي  ح ل سين  ل ي ل ع ع  ل  ل 

6. : ش ل  (ratio)نس   ح 

عطي .7 : ل ش ل س  سي  اح أس ين  ح ل سين  ل ل  ع   ع 

8. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل ين  م  ل ني    ل بي  ل ض   ي ي ل ل ه  ل

ث.  ل

ش .9 ل فّ  يخ ت ي: ت م ل لس  ي   ب

ش  .10 ف ل س ل ي  س ب  20:ل  2019/ 2018حث س لب  ع كل 

مج: . 11 ن ل ش ب ل س عن  ث ل ل ين   ل ي    م
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ء شــــ قيس  ق مـ  بطـ
 

ش م  3/3/1/1: ل

ش ل ي  جي :تس غ سين ع كل م بي ل  ع 

ش ل يخ تحيين  سي :ت ي كل س    ب

 

III- ش م ل لع ئص   ل

ل .1 مج  ن :ل ش ل ليه  جع    ي

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن جي:ل غ ي ل  ل 

ش : .3 ل ليه  جع  ل ي ف  تل ل ي  م ين ح ل سين ب ل ي  فيع في ت  ل

ش .4 ل يف  عي :تع ش ن  ه م

IV- ش ي ل ل صيل   ل

ش  .5 ل س  ح ل: ي  سين  ع  ي ل ل ينل  ش ل ين  ي ل ل   

6. : ش ل  (ratio)نس   ح 

7.  : ش ل س  سي  اح أس عطي  ينل ل سين  ع  ل  ع 

8. : ش ل س  سي اح أس عطي  ل يم  ل بي   ل

ش .9 ل فّ  يخ ت سي: ت ل لس   سط 

ش  .10 ف ل س ل ي   2019/ 2018كل م س س ع  100:ل

مج:  .11 ن ل ش ب ل س عن  جي ل غ ي ل ل  ي    لسي م
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يــــ  ل مج  ن  ب
نــ س  ل
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ءب أ ش قيس  ق م  ط

ش : 1-1-4-4 ل م   

ه في س  ي ن ت ش ا ي ي )ه م ل لس  ل خا  ب  ان ش :  نس  ل ي  تس

م ع لك ت 2019 ل ئيس  لسي  يخ  14ي ل  يل  16ل ب ب  2018ف

س لس  ل ي ب ب ج ن (. 2019ق   

خ س 2018  : ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش (1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ن ل س ل ي  ل  : 

ل (2 جع  ل ي عي  ل مج  ن شل ل ي يه  ل ل  ف في  ل  : 

ليه  (3 جع  ل ي ف  مج  شلل ل لس  ب خا  ان ي  ل ع ت

. لي ل ن  ن ق  ب

ش  (4 ل يف  ل خا : تع جي  ل ل  س ع  ح ل  ش  ل مي ه  ي

 . ي ل  لس 

ش (5 ل ئج ن  ش ن  : م

ش (6 ل ي يع  ع ش ف  : م

يع  (7 يل ل بي  ل  ، مي ل سس  ل  ، ي ك ل إ   : 

 II  ش ي ل ل صيل   ل

ش : -ت ل س  ح جي ي  ل ل  ي ع  ي / ع ل ف ل لس  خا 
جي ل لس مل ل  س   100* خا ن

ش :  ح  -2 ل ي  ئ  نس م
ش  : -3 ل س  سي اح أس عطي   ل

لي - ل ن  م ب ل ل   ع 

ئ - يح ب ل ي تم  ل ل   ع 

ش :  -4 ل س  سي إح أس عطي  ل يع  لسي تج ي   ل
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ش :  -5 ل س  سي إح أس عطي  ل ه مم  ف ي ت .م قي ل ب  ان   

ش :  -6 ل ف  يخ ت يس من كل ست  ش 
ش :  -7 ف ل س ل ي   2021ل ح س  ل
مج : -8 ن ل ش ب ل س عن  ل ل ي  ل ل  ي   م

  III: ش ل ئج  ء في ن  ق

ش .1 ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   :س

ء أ ش قيس   م
ح  ل

 إن
2018 

ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
ب  إن نس 

لس  ل خا 
ي  ل
 

 

 نس
70% 87.5% 85% 100% 0% 100% 100% 

ش .2 ل ط  ني ل  : سم بي

 

ش .3 ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  :هم 

أن - ل ب م  أ أمص  جب  س ص   ل سي  أس  ب 
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غه  - شّ ن ل ل ج ه  لس  2018س  %100م ب خا  ن م  ع ب
 . لي  ل

ء أ ش قيس  ق م  بط
ش :-2-1-4 ل م   

ش :  ل ي  عيين  تس ل ين  ل ع  لح  2 1نس  ل ك ب ل أسا  من م 

.إ  ي

خ س 2018   : ش ل يخ تحيين   ت

 

  I ش م ل لع ئص   ل

ش -1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ن ل س ل ي  ل  : 

ش -2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ي ل ل ل  ف في  ل  : 

ش -3 ل ليه  جع  ل ي ف  كل ل أسا  ي ب ل فيع في نس  ل  : 

ش ت -4 ل يف  ين ع ل أع من  ي  ل  ل ف نس  من  2  1: ي من م

 . ل ين ب م ل ي لأع  ل  ل 

ش -5 ل ئج ن  ش ن  : م

ش -6 ل ي يع  ع ش ف  : م

يع  -7 يل ل بي  ل  ، مي ل سس  ل  ، ي ك ل إ   : 

  IIل صيل  شل  : ي ل

سي  بت ش  ح عيين :ل ل ين  ل أع من  ك  2 1ع  ل أسا  ب

ك ل أسا  ي لأع ب ل ل   /. 

ش :    ب2 ل يح  ئ  نس م

ش  : ب3 ل س  سي اح أس عطي   ل

عيين  - ل ين  ل أع من    2 1ع 

ي لأع - ل ك ل  ل أسا    ب
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ش    ب4 ل س  سي إح أس عطي  ل يع  إ:  ي تج ن   ق

ش  ب5 ل س  سي اح أس عطي  ل ي : م  ل ك  ل ه  ف ي ي م

 لإعامي

ش :  ب6 ل ف  يخ ت يس من كل ست  ش 

ش :  ب7 ف ل س ل ي   % 50ل

ل ب8 ش ب ل س عن  مج ل ل :ن ي  ل ل  ي   م

  III : ش ل ئج  ء في ن  ق

1) : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس   م
ح  إن ل

2018 
ي  ل

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عيي  ا الصنفي الف ع  2 تنسب 
ك ا اأسا امشت ع ع   من مجم

ي  بامصالح اإدا

 % 45* % 45* %ة6ب35 % 41.14 % 45 %38 % 72ب39 نسبغ

2)  : ش ل ط  ني ل  سم بي
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3) : ش ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  هم 

م - ّ ل ي  مج م ه خا س  في ب ن ي  لس قي  ل  2019ل ع  خ مع 

.م يّ ل ل    

أخي من س  - اثي  ل قي خا  ل يل  مّ ت  .2019سي
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش :-1-2-4 ل م   

. ن أن فق  سين س ت ش : ت ل ي   تس

ي س 2018   : ن ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ن (1 شل ل ليه  جع  ل ي ن مج  س ل ي  ل  : 

ش (2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن تي  ل م ل أن   .ات: 

ش (3 ل ليه  جع  ل ي ف  .ل إعامي م  سين ج خ  : ت

ش  (4 ل يف  م تع ل ل  صّل  ل ع  ل س مي  ن م ي أن فق  سين س ت : ت

.ت قي ل سا  ل م    ح

ش (5 ل ئج ن  ش ن  : م

ش (6 ل ش ج يع   : م

يع  (7 .ل ي ل بي  ل  ، مي ل سس  ل  ، ي ك ل إ   : 

  II ش ي ل ل صيل    ل

ش .1 ل س  ح ي  : ي  غ ل ن في نس  أن مي  س ي ل ل ل   / لي إج

 نيل

ش   .2 ل  Mbits /s:  ح 

ش  .3 ل س  سي اح أس عطي  ي  :ل ك ل إ  فق ب ل ل لس  ل 

. ب ل ل ل  مي   ل سس   ل

ش   .4 ل س  سي اح أس عطي  ل يع  إ: ي تج ن   ق

سي  .5 أس عطي  ل سم  ش اح إعامي  :ل ليب  أس يم  ل   

ش  .6 ل ف  يخ ت يس من كل س :ت  ش 

ش .7 ف ل س ل ي   % 100:  ل

مج  .8 ن ل ش ب ل س عن  إعامي :ل ليب  أس يم  ل ي    .م
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 III: ش ل ئج  ء في ن  ق

ش -7 ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   :س

ش قيس  م
 ءأ

ح ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

فقّ  س ت
ن  أن
 

 
Mbits 

/s 
ل  8من  8 8 4

16 
 16من 
 20ل 

 16من 
 20ل 

 16من 
 20ل 

ش  -8 ل ط  ني ل  :سم بي

  

ش  - 3 ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  :هم 

 إ نبط كل  أن ي ب ل ي  ك ل فقّ   ل ع  سين س  .ت

  إعامي م  ل ي  للت . ع  م ل ل  ص  ل ع   س

  لك ع ط، بل ت ك م ف ل ج ا ت ع  ل ي  إ ل   : إ ق 

أج ل ع  ل  ث عن  ل يل  ل ّ ل ع  ل ت  ي ت تي  م ل  

. ّ  ل
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ٚ قيس اأداء ش  بطاقغ م
ش : -2-2-4 ل م   

سيب ل يض من ع  ل ش :  ل ي   تس

ي س 2018 : ن ش ل يخ تحيين   ت

   I ش م ل لع ئص    ل

ش -1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ن ل س ل ي  ل  : 

ل -2 مج  ن شل ل ليه  جع  ل ي تي  عي  م ل أن   .ات: 

ش -3 ل ليه  جع  ل ي ف  .ل إعامي م  سين ج خ  : ت

ش  -4 ل يف  سيبتع ل ل ل  غ  سيب لي ل يض من ع  ل  س  3  : 

ش -5 ل ئج ن  ش ن  : م

ش -6 ل ش ج يع   : م

يع  -7 إل  :. ي ل بي  ل  ، مي ل سس  ل  ، ي ك ل   

  II         ش ي ل ل صيل    ل

ش  .1 ل س  ح ي  :ي  ل ل  سيب/ ل *ع  س ل م ع 

سيب  ل

ش :    .2 ل . ح  ي ئ  نس م

ش   .3 ل س  سي اح أس عطي   :ل

ي - ل سيب  ل  ع 

سيب ع - ل   

سي     .4 أس عطي  ل يع  سي تج ش اح اع ع :  ل ي ب ل يع  ت

. ل سيب  ي ل ل ء   ل

ش  .5 ل س  سي اح أس عطي  ل إعامي : م  ليب  أس يم  ل   

ش :  .6 ل ف  يخ ت .ت يس من كل س  ش 

ل .7 ي  ش ل ف ل  % 100: س
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مج : .8 ن ل ش ب ل س عن  إعامي  ل ليب  أس يم  ل ي   م

   III : ش ل ئج  ء في ن  ق

1) : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

س ل ّ ع   يبم
 

 
  2.84 3.14 3.16 3.51 3.53 لس

2.74 

 

2.5 

ش (2 ل ط  ني ل  سم بي

: 

ش (3 ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  :هم 

 اشيء        
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ء أ ش قيس  ق م  بط
 

ش :-1-3-4 ل م   

ل  ل ئل  س ش : م ع  ل ي   تس

ي س 2018 : ن ش ل يخ تحيين   ت

  I ش م ل لع ئص   ل

ش .1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ن ل س ل ي  ل  : 

ش .2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل   ل ف في  ل  : 

ش .3 ل ليه  جع  ل ي ف  لل ل ئل  س ف في  ل شي   : ت

ش  .4 ل يف  لتع غ  ي لي إ لسي  يض من ع  ل سي :  ل ل  7 

ل . ي لسي  ل ي في  ل أ ء  ع  س مع 

ش .5 ل ئج  ن  ل ش قيس   : م

ش .6 ل ش ج  يع   : م

يع  .7 ب ل ل ل ي  ل ي  ك ل إ  : 

   II ش ي ل ل صيل   ل

ش  .1 ل س  ح ل: ي  ل  لسي ل  سي / ع   ي ل

ش  .2 ل  نس :  ح 

ش  :  .3 ل س  سي أح أس عطي  لسيل   ع 

ش  .4 ل س  سي إح أس عطي  ل يع    م : ي تج

ش :  .5 ل س  سي إح أس عطي  ل عي لم  ل   إ 

ش :  .6 ل ف  يخ ت ي كل س ت   ين

ش :  .7 ف ل س ل ي    6.6ل

مج : .8 ن ل ش ب ل س عن  ي  ل ي م ل .ل   ل
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  III: ش ل ئج  ء في ن  ق

1- : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 ّ لم ل ئل  س  ع 
 

 
  7.35 7.25 7.12 7.48 7.8 لس

7.25 

 
7 

 
2- : ش ل ص ب ل إنج  ي   ل ئج  ل يل   تح

 

 .ل ل ئل  س ف في  ل شي   ت

ش -3 ل ط  ني ل لسي / س :سم بي  مع ع 

 

ش  -4 ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  : هم 

أس -5 ي  م ت يم م ت ل  ل ئل  س س  سن  سيس ل ل ين  ل ي  م  

. عي ل أق  ق ع   ل

ش : -6 ل ع ب ل ئص  ل هم  ي   اشئ تح
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ء أ ش قيس  ق م  بط
ش :2-3-4 ل م   

ل ق لسي  ل ا  س ش : م  ل ي   تس
خ س 2018   : ش ل يخ تحيين   ت

 I ٚ ش  الخصائ٨ العامغ للم

ش 1 ل ليه  جع  ل ي مج  ن ن ل س ل ي  ل  : 

ش 2 ل ليه  جع  ل ي عي  ل مج  ن ل   ل ف في  ل  : 

ش 3 ل ليه  جع  ل ي ف  ل :ل ل ئل  س ف في  ل شي   ت

ش  4 ل يف  ق تع ل ا  س يض م  ن ب : ت ل م ل سي  من ق
عي  ل أق  ل ع  ل س  ق  م م كي م ا في ت ان / ع ل م  ي ل

. لسي س  يص م   ت

ش 5 ل ئج  ن  ل ش قيس   : م

ش 6 ل ش ج  يع   : م

يع  7 ب :ل ل ي  ل ي  ك ل   لإ 

 II ٚ ش  التفاصيل الفنيغ للم

ش 1 ل س  ح ل : ي  ع ل ل ي  ل ف  س ل / ل س ب ل ق  ل ي   100ك
م.   ك

ش  2 ل م 100/  1:  ح   ك

ش  3 ل س  سي اح أس عطي  ي : ل ل ف  س ل ل ،  س ب ل ق  ل ي  ك
ع بـ م. 100ل  ك

ش  4   ل س  سي اح أس عطي  ل يع  س: ي تج س  ح ل ق  ل ي  ك
. ع ل ف  س ل ن ب   م

ش : 5 ل س  سي اح أس عطي  ل عي ل م  ل   إ 

ش :  6 ل ف  يخ ت يت ي كل س    ن
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ش :  7 ف ل س ل ي   7ل

مج  8 ن ل ش ب ل س عن  ي :ل ي  م ل .ل   ل

 III :ٚش اٚءع في نتائج ام  ق

6. : ش ل ص ب ل ي  ل ئج  ل س   س

ء أ ش قيس  ح م ي 2018 إن ل  ل
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ق  ل ا  س  ّ م
 كم 100في كل 

 
  8.2 8.5 8.2 9 9 ل

7.5 

 
7 

 

ق في كل  .7 ل ا  س : مع  ش ل ط  ني ل م 100سم بي  ك

 

 
 

ش :  .8 ل ل ي  ل يق  ح مج ل ل ط  أن  هم 

  ئ عي ل ل أق  ل ع  ل س  ق  م م كي م شي  28ت سي م ل

. ا اس  ك 

ل .9 هم  ي  ش :تح ل ع ب ل  اشئ ئص 

 


