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 التقديم العام: المحور الأول 

 تقديم الوزارة والسياسات القطاعية-1

والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بمهمة إعداد وتنفيذ سياسة تضطلع وزارة الصناعة 
الحكومة في الميادين المتعلقة بالصناعة والخدمات المتصلة بها والنهوض بالمؤسسات الصغرى 

لما  النشاط الصناعييمثل قطاع الطاقة والمناجم أحد ركائز . و والمتوسطة والسلامة الصناعية
الاقتصادية والاجتماعية من خلال دفع التنمية يلعبه من دور هام في إنجاح السياسات 

 الاقتصادية وتطوير الصادرات وإحداث مواطن الشغل.
وفي هذا الإطار يعمل قطاع الطاقة والمناجم والطاقات المتجددة على ضبط وتطوير وتنفيذ 
ا السياسة الوطنية في هذا المجال من خلال تحديد جملة من المحاور الإستراتيجية الأساسية نظر 

لما يوفره العمل على استقرار القطاع وتحسين أهم مؤشراته من نهوض بالسياسة الاقتصادية 
 والاجتماعية ودفع لعجلة الاستثمار.

 
 قطاعاستراتيجية ال 1-1
 ع في مجال الصناعات المعمليةاستراتيجية القطا ❖

 :التاليةلى تحقيق الأهداف عفيمجالالصناعاتالمعمليةع استراتيجية القطا تقوم
المرور من صناعة مبنية على قدرة تنافسية سعرية إلى صناعة ذات قيمة مضافة  ▪

 عالية.
 تعزيز تموقع تونس ضمن سلاسل القيم العالمية.  ▪
استحثاث نسق الاستثمار الصناعي وتطوير الإحاطة بالمؤسسات الصغرى  ▪

 والمتوسطة وتعزيز النسيج الصناعي بالجهات الداخلية. 
 تطوير الصادرات الصناعية وتنويع الأسواق الخارجية. ▪
 تعزيز الشراكة الدولية وإبراز تونس كقاعدة صناعية وتكنولوجية. ▪
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 السياستين الصناعيتين التاليتين:  على تنفيذل الوزارةتعمستراتيجية ولبلوغ هذه الاهدافالا
 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعي -1

الخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى تطوير النهوض بالاستثمار و -2
 والمتوسطة.

والمتوسطة وتهدف هذه الاستراتيجية إلى تطوير القطاع الصناعي والمؤسسات الصغرى 
 %15ممّا يؤهلها لبلوغ نسب نمو سنوية في قطاع الصناعات بـ  2020- 2018للفترة 

 بالنسبة لمواطن الشغل. %5بالنسبة الاستثمار وبـ  %10بالنسبة للصادرات وبـ 
يتمثل المحور الأول من السياسة العمومية الصناعية في دعم القدرة التنافسية وتطوير و 

 خاصة على: يقومالنسيج الصناعي والذي 
تطوير برنامج التأهيل ليكون أكثر ملائمة مع التوجهات الاستراتيجية للوزارة خاصة في  -

ارساء المسؤولية المجتمعية مجال التجديد والابتكار ودعم الصناعة الذكية وتشجيع 
 للمؤسسات.

إرساء برنامج وطني للإنتاجية حيث أنّ تحسين انتاجية المؤسسات سيكون له أهمية بالغة  -
 في الرفع من قدرتها التنافسية.

 مواصلة تعزيز منظومة الجودة وهو ما يمكّنمن تطوير الصادرات واكتساح أسواق جديدة. -
شبكة شراكة  13من خلال مساندة «Clusters»الشراكة  تطوير برنامج للنهوض بشبكات -

بهدف تطوير الشراكة في مجال الإنتاج والبحث والتطوير قصد الرفع من القيمة المضافة 
 للمنتوج التونسي.

خاصة من خلال استهداف أكبر عدد ممكن من « PNRI« دعم برنامج البحث والتجديد -
 ا جدوى على المؤسسة مشاريع البحث والتجديد التشاركية التي له

تطوير آليات الإحاطة بالمشاريع المجددة وذات المحتوى التكنولوجي الرفيع خاصة التي  -
 يتمّ عرضها ضمن المناظرة الوطنية للتجديد.
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وضع برنامج لتطوير الملكية الصناعيةخاصة من خلال انجاز برنامج لتثمين براءات  -
 الاختراع الوطنية.

ر الصناعة المستدامة يرتكز أساسا على دعم المؤسسات لاستعمال احداث برنامج لتطوي -
 تكنولوجيات الإنتاج النظيف والمستدام.

تطوير أما المحور الثاني للسياسة العمومية الصناعية فيتعلق بالنهوض بالاستثمار و 
 خاصة على: يعملالخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة، حيث 

جديد من المناطق الصناعية مع إعطاء الأولية للجهات الداخلية بمساهمة  تطوير جيل -
القطاع الخاص والعمل على اختصار الآجال ومراجعة منظومة الصيانة والتصرف في 

 المناطق الصناعية واحداث برامج لتأهيلها ومراجعة منظومة استرجاع المقاسم والبناءات.
 جية.مزيد تفعيل منظومة الأقطاب التكنولو  -
 إعداد وتنفيذ برنامج لتطوير نشاط المراكز الفنية. -
مواصلة تنفيذ برنامج لتطوير سلاسل القيم بالجهات الداخلية قصد تثمين الثروات الطبيعية  -

 بهذه الجهات.
مواصلة تنفيذ برنامج إعادة الهيكلية المالية للمؤسسات في إطار صندوق دعم المؤسسات  -

لتطوير منظومة إعادة الهيكلة المالية  2018أحدث خلال سنة  الصغرى والمتوسطة والذي
 للمؤسسات لتكون أكثر نجاعة واستجابة لاحتياجات المؤسسات التي تمر بصعوبات ظرفية.

 تدعيم البرنامج الوطني للإفراق للتشجيع للانخراط به. -
 تطوير الشبكة الوطنية للمحاضن. -
المؤسسات التونسية على الانتصاب بالخارج قصد تدويل هذه احداث برنامج لمساعدة  -

 المؤسسات ما ينعكس على قدرتها التنافسية.
ايلاء الاهتمام اللازم بالقطاعات الصناعية التقليدية من خلال تدعيم الآليات المخصصة  -

لتطوير قطاع النسيجوالملابس والاحذية الذي مرّ بعديد الصعوبات في العشرية الأخيرة 
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يسترجع عافيته وقدرته التنافسية وتطوير قطاع الصناعات الغذائيةلا سيما عبر الرفع من ل
 نسبة تعليب زيت الزيتون وتعزيز جودة منتجات الصناعات الغذائية.

 تنفيذ برنامج عمل قصد تطوير الأنشطة الواعدة يتضمّن: -
والتكنولوجيةالملائمة لنشاط القطاعات الواعدة عبر * تطوير البنية التحتية الصناعية 

إحداث فضاءات صناعية مختصة تستجيب للمتطلبات التكنولوجية واللوجستية وانجاز 
مراكز للموارد التكنولوجية وتطوير وسائل الدعم والمساندة لنشاط هذه القطاعات 

 التجارب.وخاصة المراكز الفنية لتلبية حاجيات هذه القطاعات من التحاليل و 
  * تشخيص فرص الاستثمارواستقطاب المستثمرين بهذه القطاعات الواعدة

 تنفيذ برنامج عمل قصد إبراز مؤسسات رائدة عبر: -
 * اختيار مؤسسات ذات قابلية لتكون مؤسسات رائدة.

 * تشخيص وتحديد حاجيات هذه المؤسسات لتكون رائدة.
في الغرض حسب طبيعة  * مساندة هذه المؤسسات مع ضبط برامج خصوصية

 الحاجيات )تتعلق بالأسواق الخارجية، مساعدة فنية، تمويل،...(
إصلاح وحوكمة المنشآت العمومية تحت الإشراف عبر إعادة هيكلة بعضها بالتنسيق مع  -

لجنة القيادة المحدثة برئاسة الحكومة للغرض وتنقية المناخ الاجتماعي بها في إطار تشاركي 
 جتماعية.مع الأطراف الا

 
 لطاقة والمناجما ع في مجالاستراتيجية القطا ❖

 :ما يليبدورها علىمجالين كمل شتوت
 بالنسبة لقطاع الطاقة ➢

تهدف الرؤية الإستشرافية الإستراتيجية لقطاع الطاقة إلى ضمان تزويد جميع الجهات 
 الاقتصاد الوطني وذلك عبر:بالمواد البترولية والكهرباء والغاز لتحسين نوعية الحياة ودفع 
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تحقيق الأمن الطاقي من خلال تأمين التزويد عبر تنمية الموارد الطاقية الوطنية  -
والعمل على تنويع المزيج الطاقي وتطوير المنظومة والبنية الأساسية للإنتاج والنقل 

 والخزن والتوزيع، 
لجميع  دعم الإنصاف الطاقي والحوكمة من خلال ضمان تزويد منصف للطاقة -

الجهات وفي أحسن الظروف وتدعيم السياسة المجتمعية والحرص على حوكمة أنجع 
 للقطاع عبر المزيد من الشفافية،

إرساء التنمية المستدامة عبر تعزيز التنافسية الإقتصادية )التحكم في الكلفة، ترشيد  -
اقتصادي معتدل في الدعم وتعزيز القدرات( وتطوير السياسة الصناعية بانتهاج منوال 

استهلاك الطاقة، ودعم الشراكة بين القطاعين العام والخاص مع الحرص على 
 المحافظة على المحيط.

 بالنسبة لقطاع المناجم ➢
 ترتكز إستراتيجية تنمية قطاع المناجم على المحاور الرئيسية التالية:

 الرفع من نسق الإنتاج والتصدير في قطاع الفسفاط ومشتقاته، ✓
مشاريع التأهيل البيئي للتسريع في حل إشكالية التلوث بمراكز التحويل تعزيز  ✓

 والمحافظة على الموارد المائية،
تشجيع الاستثمار في مجال البحث والاستغلال المنجمي قصد تحسين مردودية قطاع  ✓

 المواد الغير فسفاطية،
افية حوكمة أنجع للقطاع من خلال تكريس مقاربات جديدة تقوم على مبادئ الشف ✓

 .والمشاركة المدنية وترشيد التصرف في الموارد
 

 برامج الوزارة  1-2
اضافة  عملياتية لى ثلاث برامجإتم تقسيم مهمة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 الى برنامج القيادة والمساندة كما يلي:
 

 برنامج الصناعة .1
 والذي يضم برنامجين فرعيين كما يلي: 
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وهو برنامج  برنامج فرعي أول يتعلق بدعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعي -
يعتمد على مقاربة قطاعية تهدف بالأساس إلى الأخذ بعين الاعتبار الحاجات الهيكلية وآفاق 

 قطاع الصناعة على المدى المتوسط و الطويل.
النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بأما البرنامج الفرعي الثاني فيتعلق  -

تأخذ بعين entrepreneurialويعتمد على مقاربة مؤسساتية بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة
الاعتبار حاجيات المؤسسة الصناعية من إحاطة مالية ودفع للاستثمار وتطوير للخدمات 

 المسداة إليها.
 

 نامج الطاقة بر  .2
يشمل برنامج الطاقة الإدارة العامة للمحروقات والادارة العامة للكهرباء والطاقات المتجددة 

رة العامة للاستراتجيات واليقظةكهياكل ممثلين لوزارة الطاقة والمناجم والطاقات اوالاد
 محاور: 4وتشتمل السياسة العمومية للطاقة على  .المتجددة

 ويتعلق بتنمية الموارد الوطنية من المحروقات. المحور الأول •
ويتعلق بضبط سياسات تكرير النفط وتعزيز البنية الأساسية لنقل  المحور الثاني •

 وتوزيعوخزن المواد البترولية.
 بط الكهربائي.ويتعلق بتطوير نشاط توليد الكهرباء والر  المحور الثالث •
 ويتعلق بالنهوض بالنجاعة الطاقية والطاقات المتجددة. المحور الرابع •

 

 برنامج المناجم .3
وتشتمل السياسة  .لمناجملالإدارة العامة علىهيكل وزارة وحيد وهو  برنامج المناجمالطاقة يقوم

 :التالية محاورالعلى  في هذا المجالالعمومية 
 : قطاع الفسفاط 

 استرجاع نسق الإنتاج والتصدير في قطاع الفسفاط ومشتقاته  -
 الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط  -
 ة وتعزيز مشاريع التأهيل البيئي مواصل -
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 قطاع المواد غير الفسفاطية 
ترشيد قطاع المواد الإنشائية والصخور الصناعيةقصد دفع  في هذا المجاليتمّ العمل على

مراجعة الإطار القانوني للمواد وذلك من خلال  المشاريع التنموية بالمناطق الداخلية
 المنجمية في إطار تأهيل القطاع وإرساء مزيد من الشفافية وحوكمة استغلال المواد المعدنية

استقطاب  بهدف قطاع المواد غير الفسفاطيةلة بالمتصستراتجية اتالادراسالإنجاز من جهة و 
 علاوة على المستثمرين وتشجيعهم على الاستثمار في مجال البحث والاستغلال المنجمي 

تحسين البنية الأساسية الجيولوجية  وتوفير المعلومة والترويج لمكامن المواد المعدنية  
 بالبلاد.

 

بحكم طبيعة مشمولات الهياكل الإداريّة المنتمية إليه فيمثّل : برنامج القيادة والمساندة. 4
 .الثلاثة العملياتية وتغطيته الأفقيّة لحاجيات الوزارة الرّافد الأساسي للبرامج

 

 والطاقة والمناجم المهمة: الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة

 

  

 

    

        

        

: القيادة 4البرنامج 
   والمساندة

: برنامج 3البرنامج 
  المناجم

: برنامج 2البرنامج 
  الطاقة

: برنامج 1البرنامج 
 الصناعة

    

 

 

 

 

 

دعم القدرة : 1برنامج فرعي 
 التنافسية وتطوير النسيج الصناعي

النهوض بالاستثمار والخدمات : 2برنامج فرعي 
 والمتوسطةالصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى 
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رئيس كل برنامج تحديد الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات قيس الآداءلتقييم النتائج  تولىقد و 
 موزعة كما يلي:وهي المحققة 

 

 : توزيع الأهداف والمؤشّرات على البرامج 1جدول عدد 

 مؤشرات قيس الأداء الأهداف البرامج الفرعية البرامج
 23 8 2 برنامج الصناعة
 10 4 - برنامج الطاقة
 5 2 - برنامج المناجم

 11 4 1 برنامج القيادة والمساندة
 49 18 3 المجموع

  

 نفقات على المدى المتوسط الوبرمجة  الوزارةميزانية -2
 2019تقديم مشروع ميزانية الوزارة لسنة  2-1

 وفق المنظور البرامجي : 2019منهجية إعداد مشروع ميزانية الوزارة لسنة  •

 2019والمؤسسّات الصغرى والمتوسطّة لسنة  تم إعداد مشروع ميزانية وزارة الصناعة
 2018ماي16بتاريخ  14طبقا للتوجهات العامة الواردة بمنشور السيد رئيس الحكومة عدد 

والمتعلق بإعداد مشروع ميزانية الدولة وإطار القدرة على الآداء للسياسات العمومية لسنة 
2019. 

 إطار القدرة على الآداء

الصناعة  دمج مصالح وزارة الطاقة والمناجم والطاقات المتجددة ضمن وزارةإثر  -
إطار القدرة على الآداء العمل على إعادة النظر في  تمّ والمؤسسات الصغرى والمتوسطة 
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يكرس السياسات العمومية المتبعةوالاهداف المنشودة إلى  على أساس تقسيم وظيفي
 بهدف ابراز مفهوم القدرة على الآداء بصفة أفضل.  المتعلقة بها المؤشرات ملائمةجانب 

بالنسبة لكل برنامج قصد  2019تم ضبط الأنشطة والتدخلات المبرمج القيام بها سنة  -
 بين الأهداف المرسومة والاعتمادات المقترحة. التأكيد على العلاقة العضوية

إبراز ياسة البرامج مع تم اعداد بطاقة المنشآت والمؤسسات العمومية المتدخلة في بلورة س -
 .أهمّ الفاعليين العموميين الذين يساهمون بصفة فعالة في تحقيق الأهداف المرسومة

 
توزيع ميزانية وزارة الصناعة والمؤسسّات المتوسطّة والصغرى حسب البرامج  •

 والبرامج الفرعية:

 2019والصغرى لسنة تتوزع تقديرات حاجيات وزارة الصناعة والمؤسسّات المتوسطّة 
كما  البرامجيوفق التوزيع دون اعتبار منحة دعم المحروقات ).دأ 262.432( من الاعتمادات

 يلي :

 أ. د191.185: الصناعةبرنامج  -
 أ. د 53.509: الطاقةبرنامج  -
 أ. د 7.735برنامج المناجم:  -
 أ.د   10.003برنامج القيادة والمساندة:  -

 ) إ .الدفع (والبرامج الفرعية  : توزيع ميزانية الوزارة حسب البرامج 1جدول عدد 

  
قانون المالية 

2018 

 نتائج المناقشات

2019 
 التطور الفارق

 الصناعةمجموع برنامج 
 

204.699  
191.185 -13.526 

-6,61% 

 %5,99- 4.582- 71.828 76.410 1البرنامج الفرعي 

 10.062- 118.227 128.289 2البرنامج الفرعي 
-7,84% 

 14.084 53.509 39.425 الطاقةمجموع برنامج 
35,72% 
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 64 7.735 7.671 المناجممجموع برنامج 
0,84% 

 1.220 10.003 8.783 مجموع برنامج القيادة والمساندة
13.89% 

 1.220 10.003 8.783 1البرنامج الفرعي 
13.89% 

دون اعتبار منحة دعم  مجموع الميزانية

 المحروقات
260.578 262.432 1.854 

1% 

 

 : توزيع ميزانية الوزارة حسب البرامج والبرامج الفرعية1الرسم البياني عدد 

 

 

 :توزيع ميزانية وزارة الصناعة والمؤسسّات المتوسطّة والصغرى حسب طبيعة النفقة 
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بـ  2019قدَرت الميزانيَة الجمليَة لوزارة الصناعة والمؤسسّات المتوسطّة والصغرى لسنة 
 .  دون اعتبار منحة دعم المحروقاتأ.د  262.432

 وتتوزع الميزانيّة كما يلي :
 أ. د 37.432نفقات التصرف :  -
أد  97.458أد استثمارات مباشرة و   10.542)موزّعة بين  أ.د  108.000التنمية : نفقات  -

 التمويل العمومي( 
 أ.د 117.000صناديق الخزينة :  -

 2019تطور نفقات ميزانية مهمّة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة لسنة 

 الفارق النسبة

نتائج 

المناقشات 

2019 

قانون 

المالية  

2018 

إنجازات 

2017 
 

39% 601854 2137432 1535578 1584098 
I –   )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل

 باعتبار منحة دعم المحروقات

5% 1854 37432 35578 34098 
I –  )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل

 دون اعتبار منحة دعم المحروقات

 نفقات التأجير  28028 29559 31101 1542 5%

 الوزارةتأجير أعوان  8447 8763 10279 1516 17%

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 8549 9214 9240 26 0%

 المجلس الوطني للإعتماد  642 746 727 19- 3%-

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 5419 5608 5620 12 0%

 الديوان الوطني للمناجم 4971 5228 5235 7 0%

 وسائل المصالح     5326 5093 5320 227 4%

 الوزارة 3317 3086 3208 122 4%

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 454 510 568 58 11%

 الديوان الوطني للمناجم 601 579 550 29- 5%-

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 954 918 994 76 8%

9% 85 1011 926 744 
التدخّل العمومي دون اعتبار منحة 

 المحروقاتدعم 

 مساهمات في المنظمات العالمية 376 410 410 0 0%

 منح بعنوان الوداديّة 183 229 288 59 26%

 جوائز في الميادين الإقتصادية  45 152 152 0 0%

19% 26 161 135 140 
الوكالة الوطنية  -تدخل مؤسسات

 للتحكم في الطاقة

 المحروقاتمنحة  1550000 1500000 2100000 600000 40%

40% 600085 2101011 1500926 1550744 
التدخّل العمومي  باعتبار منحة دعم 

 المحروقات

-9% -11000 108000 119000 69142 II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 
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 الإستثمارات المباشرة  14164 12555 10542 2013- 16%-

-15% -980 5702 6682 6252 
التهيئة الخارجية للأقطاب  

 التكنولوجيّة والتنمويّة 

 CRTمراكز الموارد التكنولوجية  6199 2182 0 2182- 100%-

75% 1200 2800 1600 963 
البرنامج الوطني للبحث و التجديد 

PNRI 

 PIRDمنحة البحوث التنموية  323 676 500 176- 26%-

 دراسات عامة 0 427 795 368 86%

 إقتناء وسائل النقل 357 565 410 155- 27%-

 المخطط المديري للإعلاميّة 70 408 305 103- 25%-

50% 5 15 10 0 
إرساء نظم جودة بالإدارات العامة 

 للوزارة

 مصاريف مختلفة 0 5 15 10 200%

 التمويل العمومي 54978 106445 97458 8987- 8%-

-57% -2163 1663 3826 1919 
المخبر المركزي للتحاليل والتجارب 

LCAE 

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  0 182 100 82- 45%-

3% 95 3270 3175 1828 
وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 

APII 

0% 0 500 500 0 
تهيئة وإعادة تهيئة مناطق التنمية 

 AFIالجهوية

-26% -13000 37000 50000 49000 
صندوق التطوير واللامركزيّة 

 FOPRODIالصناعيّة 

-46% -2559 3000 5559 0 
برنامج تطوير البنية التحتيّة 

 الصناعيّة بالمناطق الداخليّة

13% 5000 45000 40000 0 
صندوق دعم ودفع المؤسسات 

 FARالصغرى والمتوسطة 

 الديوان الوطني للمناجم 1471 1413 1600 187 13%

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 760 1790 1325 465- 26%-

  4000 4000 0 0 
مشروع استعمال الطاقة 

 الفلطوضوئية

10%  11000 117000 106000 87850 
III -   صناديق الخزينة )العنوان

 الثالث(

0% 0 74000 74000 65862 

صندوق تنمية القدرة التنافسيّة في  

قطاعات الصناعة والخدمات 

 (FODECوالصناعات التقليديّة )

 BMNبرنامج التأهيل   38760 38000 38000 0 0%

 المراكز الفنيّة 9186 21000 21000 0 0%

 GIVRELدعم الحليب  9759 7000 7000 0 0%

 السكر 6809 6000 6000 0 0%

0% 0 2000 2000 1348 
مجمع صناعات المصبرات الغذائيّة 

GICA 

صندوق النهوض بزيت الزيتون  1486 2000 3000 1000 50%



   
 

15 
 

 المعلّب

50% 1000 3000 2000 1486 
صندوق النهوض بزيت الزيتون 

 المعلّب

 صندوق الإنتقال الطاقي 20502 30000 40000 10000 33%

 الإنتقال الطاقيصندوق  20502 30000 40000 10000 33%

1% 1854 262432 260578 191090 
المجموع دون اعتبار منحة دعم 

 المحروقات

34% 601854 2362432 1760578 1741090 
المجموع باعتبار منحة دعم 

 المحروقات
 

 ويلاحظ ما يلي:

م.د سنة 2362,4، لتبلغ %34اعتبار منحة دعم المحروقات بـ بتطور ميزانية الوزارة  -1

 .2018م.د سنة  1760,5مقابل  2019

م.د سنة  262,4، لتبلغ % 1تطور ميزانية الوزارة دون اعتبار منحة دعم المحروقات بـ  -2

بالرغم من نسبة النمو المقترحة، فإن الوزارة هذا و .2018م.د سنة  260,5مقابل  2019
ام توزيع وذلك بمزيد إحكلترفيع في نسق نمو القطاع الصناعي ستعمل على ا

الإعتمادات المخصصة طبقا لأولويات الوزارة التي ستعتمدها في إطار خطة العمل 
إضافة إلى مزيد الضغط على مستوى مختلف مجالات المصاريف  2018-2020

 العمومية

% وكذلك الإعتمادات المخصصة  10تطور الإعتمادات المخصصة لصناديق الخزينة بـ  -3

 % 9اجع نفقات التنمية بـ % مقابل تر  5لنفقات التصرف بـ 

 %9, ورغم أنّها تراجعت بــ 2019من ميزانية الوزارة سنة  %41 تمثل نفقات التنمية -4

م.د  119مقابل  2019م.د خلال سنة 108حيث بلغت الإعتمادات المرصودة حوالي 

إلى  بالأساسلان ذلك يعود يذكر لن يكون له انعكاس سلبي قد ، لكن ذلك 2018لسنة 

صندوق التطوير م.د( والتخلي على  2-انتهاء إنجاز مراكز الموارد التكنولوجية  )

 م.د( 13-)واللامركزيّة الصناعيّة 

 دون اعتبار منحة المحروقاتمن مجموع نفقات التصرف  %83يمثل التأجير العمومي  -5

يزانية % من ميزانية الوزارة علما وأن م 11,85م.د ( وحوالي  31,1)البالغة قدرها 

% لوسائل المصالح  4التأجير العمومي، +  %5)+ %5التصرف سوف تشهد تطورا بـ 

 (.دون اعتبار منحة المحروقاتللتدخل العمومي  %9و+
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 حسب البرامج وطبيعة النفقة 2019ميزانية سنة 
 

 

 المجموع
 الصناعةبرنامج  الطاقةبرنامج  المناجمبرنامج  القيادةبرنامج 

 

37432 9273 6035 7489 14635 I – )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل 

 نفقات التأجير  13505 6334 5485 5777 31101

 وسائل المصالح     568 994 550 3208 5320

 التدخّل العمومي 562 161 0 288 1011

108000 730 1700 6020 99550 
II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 

 الإستثمارات المباشرة  9017 695 100 730 10542

 التمويل العمومي 90533 5325 1600 0 97458

117000 0 0 40000 77000 
III -  )صناديق الخزينة )العنوان الثالث 

74000 0 0 0 74000 

صندوق تنمية القدرة التنافسيةّ في قطاعات  

الصناعة والخدمات والصناعات التقليديّة 

(FODEC) 

  

191098

260578 262432
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تطور نفقات ميزانية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى
2019والمتوسطة لسنة 
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 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلّب 3000 0 0 0 3000

 صندوق دعم التحول الطاقي 0 40000 0 0 40000

 دون احتساب منحة دعم المحروقات المجموع 191.185 53.509 7735 10003 262432

 

 حسب البرامج وطبيعة النفقة 2019: توزيع ميزانية الوزارة لسنة  2الرسم البياني عدد

 

 للوزارة (  2021-2019إطار النفقات متوسط المدى )تقديم  - 2-2

إطار النفقات متوسط المدى الوزاري يوضّح توقعات نفقات الوزارة وفق طبيعة النفقة 
والبرامج. ويمثّل أداة برمجة متعددة السنوات ومتحركة تمكن من تموقع التصرف في الميزانية 

كامل النفقات وفق وجهتها أو  يبرزضمن أفق متعدد السنواتحيث يشمل مدة ثلاثة سنوات و 
 وضيفتها.

 برنامجتمثّل التقديرات الواردة ضمن إطار نفقات متوسّط المدى توزيع تقديرات 
دمج مصالح القيادة والمساندة بعد إقرار برنامج و  رنامج الطاقة، برنامج المناجم، بالصناعة

وزارة الطاقة والمناجم والطاقات المتجددة ضمن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى 
 . 2018والمتوسطة أواخر  شهر أوت من سنة 
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 طبيعة النفقة( للوزارة حسب  2021-2016إطار النفقات متوسط المدى ):  3جدول عدد 

2021 2020 2019 2018 2017 2016  

 التقديرات
نتائج 

 المناقشات
  قانون المالية الإنجازات قانون المالية الإنجازات قانون المالية 

41269 39304 37432 35578 34098 34399 34555 34662 I – )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل 

 نفقات التأجير  28671 28671 28084 28028 29559 31101 32656 34289

 تأجير أعوان الوزارة 8505 8505 8503 8447 8763 10279 10793 11333

 المجلس الوطني للإعتماد 635 635 642 642 746 727 763 802

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 8793 8793 8549 8549 9214 9240 9702 10187

6196 5901 5620 5608 5419 5419 
10738 10738 

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة

 الديوان الوطني للمناجم 4971 4971 5228 5235 5497 5772

 .وسائل المصالح 5116 5116 5402 5326 5093 5320 5586 5865

 الوزارة 3093 3093 3279 3317 3086 3208 3368 3537

 النهوض بالصناعة والتجديدوكالة  568 568 568 454 510 568 596 626

1096 1044 994 918 954 954 
1455 1455 

 البوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة

 الديوان الوطني للمناجم 601 601 579 550 578 606

ل العمومي 875 768 913 744 926 1011 1062 1115
ّ
 التدخ

 المنظمات الدوليةالمساهمات في  384 384 376 376 410 410 431 452

 منح وداديات 185 185 245 183 229 288 302 318

 جوائز في الميادين الإقتصادية  152 45 152 45 152 152 160 168

178 169 161 135 140 140 154 154 
الوكالة الوطنية للتحكم في  -مؤسسات

 الطاقة

119070 113400 108000 119000 69142 78188 67617 80563 II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 

 الإستثمارات المباشرة  20062 10890 14840 14164 12555 10542 11069 11623

6286 5987 5702 6682 6252 8412 2936 7229 
التهيئة الخارجية للأقطاب  

 التكنولوجيّة والتنمويّة 

 CRTمراكز الموارد التكنولوجية  10713 6694 4043 6199 2182 0 0 0

3087 2940 2800 1600 963 1000 710 1200 
البرنامج الوطني للبحث و التجديد 

PNRI 

 PIRDمنحة البحوث التنموية  700 330 700 323 676 500 525 551

 اقتناء وسائل نقل 126 126 332 357 565 410 431 452

 المخطط المديري للإعلامية 94 94 159 70 408 305 320 336

 إرساء نظم الجودة 0 0 0 0 10 15 16 17
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 دراسات عامة 0 0 194 0 427 795 835 876

 مصاريف مختلفة 0 0 0 0 5 15 16 17

 التمويل العمومي 60501 56727 63348 54978 106445 97458 102331 107447

1833 1746 1663 3826 1919 3900 4285 4285 
المخبر المركزي للتحاليل والتجارب 

LCAE 

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  30 0 75 0 182 100 105 110

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 1726 1437 2095 1828 3175 3270 3434 3605

 الوكالة العقارية الصناعية 1000 1000 500 0 500 500 525 551

40793 38850 37000 50000 49000 49000 47000 47000 
صندوق التطوير  واللامركزية 

 الصناعية

3308 3150 3000 5559 0 4747 0 3455 
برنامج تطوير البنية التحتيةبالمناطق 

 الداخلية

49613 47250 45000 40000 0 0 0 0 
صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى 

 والمتوسطة

 الديوان الوطني للمناجم 1795 1795 971 1471 1413 1600 1680 1764

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 1210 1210 1460 760 1790 1325 1391 1461

4410 4200 4000 0 0 0 0 0 
مشروع استعمال الطاقة الفلطاضوئية 

 في المباني العمومية

 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية 0 0 600 0 0 0 0 0

128993 122850 117000 106000 87850 107000 83740 87000 
III -   صناديق الخزينة )العنوان

 الثالث(

81585 77700 74000 74000 65862 74000 63191 55000 

صندوق تنمية القدرة التنافسيّة في  

قطاعات الصناعة والخدمات 

 (FODECوالصناعات التقليديّة )

 BMNبرنامج التأهيل   27667 35858 46898 38760 38000 38000 39900 41895

 المراكز الفنيّة 12086 12086 9186 9186 21000 21000 22050 23153

 دعم الحليب 7360 7360 9759 9759 7000 7000 7350 7718

 السكر 5551 5551 6809 6809 6000 6000 6300 6615

2205 2100 2000 2000 1348 1348 2049 2049 GICA 

 APIIدراسات تقييمية   287 287 0 0 0 0 0 0

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 2000 1887 3000 1486 2000 3000 3150 3308

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 2000 1887 3000 1486 2000 3000 3150 3308

 صندوق الإنتقال الطاقي 30000 18662 30000 20502 30000 40000 42000 44100

 صندوق الإنتقال الطاقي 30000 18662 30000 20502 30000 40000 42000 44100

289331 275554 262432 260578 191090 219587 185912 202225 
المجموع دون اعتبار منحة الدعم 

 للمحروقات
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 ( للوزارة حسب البرامج 2021-2019إطار النفقات متوسط المدى ): 4جدول عدد 

تقديرات 

2021 

تقديرات 

2020 

نتائج 

المناقشات 

2019 

قانون 

المالية 

2018 

إنجازات 

2017 

إنجازات 

2016 
 

 برنامج الصناعة 144534 147517 204699 191185 200744 210781

 برنامج الطاقة 26130 28422 39425 53509 56184 58994

 برنامج المناجم 7767 7241 7671 7735 8122 8528

 برنامج القيادة والمساندة 7481 7910 8783 10003 10503 11028

289331 275554 262432 260578 19090 185912 
مجموع الميزانية دون 

اعتبار منحة دعم 

 المحروقات
 

 

 

 تطرر الإعتمادات حسب البرامج
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 ر الثاني : برنامج الصناعة

 السيد رضا الكلاعي : الرئيس الحالي للبرنامج

 2013مدة توليه مهمة "رئيس البرنامج" ابتداءا من 

 استراتيجية البرنامج وخارطته : 2-1

 إستراتجية البرنامج 2-1-1

 برنامج الصناعة من :يتكون 

 الإدارات العامة التالية:

 الادارة العامة للتجديد و التطوير التكنولوجي •

 الادارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة •

 ادارة السلامة •

 الادارة العامة للصناعات المعملية •

 مكتب تأهيل الصناعة •

 وحدة التصرف في برنامج الجودة •

 للصناعات الغذائيةالادارة العامة  •
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 الادارة العامة للنسيج والملابس •
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I.  الصناعةتقديم برنامج 

 خارطة البرنامج -1

إدارة السلامة
الإدارة العامة للنهوض 
بالمؤسسات الصغرى 

والمتوسطة

الإدارة العامة 
للصناعات المعملية

الادارة العامة للتجديد 
والتطوير التكنولوجي

مكتب تاهيل الصناعة

وكالة النهوض 
بالصناعة والتجديد

المعهد الوطني 
للمواصفات و الملكية 

الصناعية

المجلس الوطني 
للاعتماد

المخبر المركزي 
للتحاليل و التجارب

فضاء الأنشطة 
الإقتصادية بجرجيس

فضاء الأنشطة 
الإقتصادية ببنزرت

مجمع صناعات 
المصبرات الغذائية

الوكالة العقارية 
الصناعية

المركز الفني للتعبئة 
والتغليف

المركز التقني لمواد
البناء والخزف 

والبلور

المركز الفني 
للصناعات الغذائية

اعة المركز الفني لصن
الخشب والتاثيث

المركز الوطني 
للجلودوالاحذية

الفني للنسيجالمركز
التقني  المركز

كية للصناعات الميكاني
والكهربائية

اءالفني للكيميالمركز

الاقطاب التكنولوجية 
سيدي ثابت برج 
السدرية صفاقس

الاقطاب التنموية 
سوسة قفصة بنزرت  

المنستير قابس

المركبات الصناعية
(5)والتكنولوجية 

وحدة التصرف في 
برنامج الجودة

الادارة العامة للبنية
التحتية الصناعية
والتكنولوجية

الإدارة العامة 
للصناعات الغذائية

الإدارة العامة للنسيج 

والملابس
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 من: الصناعةيتكون برنامج 

 الإدارات العامة التالية: ❖
 الادارة العامة للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجية -
 الادارة العامة للتجديد والتطوير التكنولوجي -
 مكتب تأهيل الصناعة -
 وحدة التصرف في برنامج الجودة -
 الإدارة العامة للنسيج والملابس -
 المعملبيةالإدارة العامة للصناعات  -
 الإدارة العامة للصناعات الغذائية -
 الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة -
 إدارة السلامة -
 : المؤسسات العمومية التالية ❖

 المجلس الوطني للاعتماد -
 المخبر المركزي للتحاليل والتجارب -
 المعهد الوطني للمواصفات والملكية الصناعية  -
 بالصناعة والتجديدوكالة النهوض  -
 المراكز الفنية: ❖

 المركز الفني للتعبئة والتغليف -
 المركز التقني لمواد البناء والخزف والبلور -
 المركز الفني للصناعات الغذائية -
 المركز الفني لصناعة الخشب والتأثيث -
 المركز الوطني للجلود والاحذية -
 المركز الفني للنسيج -
 والكهربائية المركز التقني للصناعات الميكانيكية -
 المركز الفني للكيمياء -
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 الأقطاب التكنولوجية والتنموية والمركبات الصناعية والتكنولوجية ❖
 صفاقس -برج السدرية   -الاقطاب التكنولوجية سيدي ثابت  -
 قابس -المنستير -بنزرت  -قفصة  -الاقطاب التنموية سوسة  -
 .5والبالغ عددها  المركبات الصناعية والتكنولوجية -
 المنشآت العمومية والشركات ذات المساهمة ❖

 الوكالة العقارية الصناعية -
 فضاء الأنشطة الاقتصادية ببنزرت -
 فضاء الأنشطة الاقتصادية بجرجيس -

 .استراتيجية البرنامج2

ترتكز الاستراتيجية التي تعمل الوزارة على تنفيذها على السياستين الصناعيتين 
 تم توزيعها على برنامجين فرعيين كما يلي: والتي التاليتين

 برنامج فرعي اول خاص بدعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعي  -1
والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات برنامج فرعي ثان يتعلق بالنهوض بالاستثمار -2

 الصغرى والمتوسطة.
 سياسة دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الأول: 

تعمل وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة على اعداد مقاربة جديدة لتطوير 
 2020-2016طط التنمية القطاع الصناعي على ضوء تم ضبطه بالوثيقة التوجيهية لمخ

والدراسات الاستراتيجية القطاعية والاولويات المنصوص عليها بوثيقة قرطاج. وتهدف هذه 
المقاربة الى دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعي بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

الحقيقي  من خلال توفير مناخ جديد محفز للاستثمار يعتمد اساسا على التقارب والتكامل
والفاعل بين القطاعين العام والخاص مع تصحيح المسار وتعديله بالابتعاد عن اقتصاد 
منخفض التكلفة الى اقتصاد يدعم القطاعات المجددة وذات القيمة المضافة العالية والمحتوى 
المعرفي والتكنولوجي. ومن المؤمل أن يكون التجديد والابتكار وتحسين الجودة والإنتاجية 

 معيار الأساسي لمنظومة الإنتاج في منوال التنمية الجديد.ال
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كما تهدف المقاربة الجديدة الى تحقيق الاقلاع التكنولوجي للصناعة الوطنية عبر الرفع 
من القيمة المضافة التكنولوجية للمنتوج من خلال استقطاب شراكات تكنولوجية عالية وتركيز 

القطاع الصناعي من خلال تطوير المؤسسة ودعم عناية فائقة بمجال البحث والتطوير في 
قدراتها الإنتاجية والتنافسية ومراجعة اليات تشجيع وتثمين البحث والتطوير التكنولوجي ودفع 
اندماجه في الدورة الاقتصادية الوطنية والعالمية وذلك عبر البرامج والآليات الموجودة 

 :والجديدة التالية

 والإنتاجيةفي مجال تطوير الجودة  (1
يمكن من دعم القدرة التنافسية وتيسير النفاذ وضع برنامج جديد لتطوير الجودة  ❖

للأسواق الى جانب مواصلة العناية بترسيخ ثقافة الجودة صلب المؤسسة 
الصناعية والعناية بالجودة عبر دعم المؤسسات للحصول على شهادات 

 المطابقة لشهادات الجودة العالمية،
وذلك بالعمل على  انجاز وتطوير البرنامج الوطني للنهوض بالإنتاجيةمواصلة  ❖

تكوين في مرحلة اولى نواة من الخبراء في مجال استعمال مختلف آليات 
تحسين الإنتاجية وتقديم الإحاطة لعدد من المؤسسات الصناعية الناشطة في 

الجامعية  قطاعات الصناعات الإلكتروميكانيكية والنسيج والكيمياء والمؤسسات
ثم في مرحلة ثانية اضافة تصدير هذه الخبرات في المجالات المتصلة 

 بالإنتاجية الى الدول الإفريقية،
عبر تشجيع الاستثمارات الداعمة  الرفع من مردودية برنامج التأهيل الصناعي ❖

 للنهوض بمنظومة الجودة وتحسين الإنتاجية،
النهوض بالقدرة التنافسية للقطاع في مزيد تفعيل دور المراكز الفنية القطاعية  ❖

الصناعي وتطوير إنتاجية المؤسسة وجودة منتجاتها واليقظة التكنولوجية 
والإحاطة بالمؤسسات لتطوير منتجات ذات قيمة مضافة تكنولوجية عالية 
والمساهمة في تطوير النظام الوطني للتقييس وفي اعداد التشريعات القطاعية 

سل القيمة على مستوى جهوي وذلك من خلال والمساهمة في النهوض بسلا
العمل على دعمها بالمعدات المخبرية اللازمة والموارد البشرية ذات القدرات 
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المهنية العالية وتكوين خبراء المهن صلبها وتمكينها من اليات تتماشى مع 
 حاجياتها ومع التطور الذي يشهده القطاع الصناعي،

التجارب وتعزيز البنية التحتية للجودة دعم المنظومة الوطنية للتحاليل و  ❖
وتطوير قدرات هياكل الدعم الصناعي في الإحاطة بالمناطق الداخلية 

بالمؤسسات في هذا المجال وذلك قصد تطوير ودفع التكامل بين مختلف 
 مكونات البنية التحتية للجودة حتى تكون ملائمة ومحفزة للاستثمار،

وتدعيم  ي بالمنطقة الصناعية بالعقبةاستكمال إنجاز مشروع المجمع التقن ❖
مخابره بالمعدات والتجهيزات المخبرية اللازمة ومن المتوقع الانتهاء من أشغال 

 ،2021البناء سنة 
من خلال مواصلة تنفيذ برنامج إعداد التراتيب  تطوير التشريعات القطاعية ❖

لسوق الفنية المعوضة للمواصفات الإجبارية وذلك بهدف ضمان حماية أنجع ل
المحلية والنهوض بالقدرة التنافسية الصناعية لمؤسساتنا عبر تطوير وتحسين 

 جودة منتجاتها وتسهيل نفاذها إلى الأسواق الخارجية،
 إبرام اتفاقية الاعتراف المتبادل في مجال تقييم المطابقة مع الاتحاد الأوروبي ❖

ل على تعميمها على والمتعلقة بقطاعي الكهرباء ولإلكترونيك ومواد البناء والعم
قطاعات أخرى من خلال استيفاء موائمة التشريعات الوطنية الاطارية 
والقطاعية مع نظيرتها الأوروبية وتجهيز ودعم القدرات المخبرية لهياكل تقييم 

 المطابقة واعتماد المخابر وتسهيل منظومة مراقبة السوق،
ل دعم البنية التحتية عبر تصدير خدمات هياكتثمين الكفاءات الوطنية للجودة  ❖

للجودة كالمراكز الفنية والمعهد الوطني للمواصفات والملكية الصناعية والمجلس 
الوطني للاعتماد إلى الدول العربية والإفريقية والتعريف بمنظومة البنية التحتية 

 للجودة والتسويق لها على الصعيدين الوطني والدولي.
 ولوجي في مجال تطوير التجديد والنقل التكن  (2

مما يمكن من الرفع من المحتوى مراجعة اليات تمويل البحث والتجديد  ❖
التكنولوجي للصناعة من خلال تنقيح الامر الحكومي المنظم للبرنامج الوطني 
للبحث والتجديد في اتجاه توسعة مجالات تدخله والرفع من سقف التمويل 
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 اقتصادية كبرى،بصفة تمكن من استقطاب مشاريع ذات تأثيرات تكنولوجية و 
استكمال الدراسة حول استراتيجية الصناعة والتجديد التونسية الى أفق سنة  ❖

مع إعداد الاستراتيجيات القطاعية المنبثقة عنها وضبط خطة وطنية  2035
شاملة للترويج للصناعة التونسية بالاعتماد أساسا على الدبلوماسية 

 الاقتصادية،
وربط علاقات شراكة بين المؤسسات  ديددعم تطوير المنظومة الوطنية للتج ❖

 الاقتصادية والمراكز العمومية للبحث العلمي،
إعطاء نفس جديد  تطوير واثراء برنامج التأهيل الصناعي والبرامج المتفرعة ❖

للبرنامج يتماشى مع متطلبات المرحلة القادمة من تجديد ونقل للتكنولوجيا 
للنسيج الصناعي حتى يستعيد تموقعه كدعائم لدفع القدرة الإنتاجية والتنافسية 

 على الأسواق العالمية،
صلب الوزارة وهياكل  وضع برنامج لتطوير اليقظة التنافسية والتكنولوجية ❖

المساندة الراجعة اليها بالنظر وخاصة الأقطاب التكنولوجية والمراكز الفنية 
طورات والمعهد الوطني للواصفات والملكية الصناعية وذلك لمواكبة اهم الت

التكنولوجية واستباق التحولات التكنولوجية للحفاظ على القدرة التنافسية 
 .وضمان الولوج الى الأسواق العالمية

تهدف الى ملائمة القوانين  ضبط خطة وطنية لدعم الملكية الصناعية ❖
المتعلقة بحماية الاختراعات والعلامات والرسوم والنماذج الصناعية للمعايير 

فعيل دور الملكية الصناعية في النهوض بالاقتصاد التونسي الدولية قصد ت
وتشجيع المؤسسات على حماية وتثمين الاختراعات والأفكار المجددة اضافة 
الى دعم هذه الخطة للتكوين في مجال الملكية الصناعية عبر تعزيز دور 

تعليم الأكاديمية التونسية للملكية الفكرية وتنويع الخدمات المسداة على غرار ال
 عن بعد ودعم التعاون مع الجامعات،

من خلال دعم القدرات التحليلية تعصير البنية التحتية التكنولوجية للبلاد  ❖
والمخبرية للهياكل العمومية المتدخلة من مراكز فنية واقطاب ومركبات 
صناعية وتكنولوجية بالتجهيزات الحديثة والمتطورة مع مواصلة الجهود لرفع 
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العراقيل المعطلة لإحداث الأقطاب التنموية ومراكز الموارد التكنولوجية قصد 
جهات لتشجيع الاستثمار وخلق مواطن الشغل قصد تعميمها على مختلف ال

 تدعيم التوازن الاقتصادي والتنموي بين مختلف جهات البلاد،
عبر مراجعة الإطار التشريعي  تطوير منظومة الاقطاب التنموية والتكنولوجية ❖

واستكمال انجاز جميع مكوناتها حتى تكون عنصرا اساسيا في تطوير علاقة 
قطاعي الانتاج والبحث العلمي التطبيقي والتجديد الشراكة والتعاون بين 

التكنولوجي من جهة واستقطاب الاستثمار خاصة في القطاعات الواعدة 
 والمجددة من جهة ثانية،

عبر احداث إطار قانوني ودعم  دعم المركبات الصناعية والتكنولوجية ❖
 .مواردها المالية واستكمال انجاز كل مكوناتها

 )Développement des chaines de valeurs( القيمةتطوير سلاسل  ❖
بالتعاون مع  2015عبر مواصلة إنجاز خمس سلاسل قيمة انطلقت سنة 

وكالة التعاون الالماني تهدف الى تثمين المنتجات المحلية ودفع التنمية 
 الصناعية بالجهات الداخلية: 

 التمور والنخيل ومشتقاتهما بتوزر وقبلي،  ▪
 هة الكاف وجندوبة وسليانة، زيت الزيتون بج ▪
 الجبس ومشتقاته بتطاوين،  ▪
 الجلود والاحذية ببنزرت وزغوان،  ▪
 الرخام بالقصرين والكاف. ▪

تشمل عديد  (clusters)إنجاز برنامج لتطوير شبكات الشراكة الصناعية ❖
الولايات وذلك لدفع التجديد والتطوير التكنولوجي والرفع من نسبة القيمة 

 المشاريع التشاركيةالمضافة عبر دعم 
والرفع من كفاءة مواردها تنمية القدرات التكنولوجية للمؤسسات الصناعية  ❖

البشرية واستعمالها لتكنولوجيات الاتصال والمعلوماتية، إلى جانب نشر 
وترسيخ ثقافة التطوير والتميز وحث المؤسسات الكبرى على الدخول في 
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منظومة البحث والابتكار من  شراكة مع نظيراتها من جهة ومع الجامعات في
 جهة اخرى.

السياسة العمومية الصناعية المتعلقة بالنهوض بالاستثمار البرنامج الفرعي الثاني: 
 :والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة، والتي تتمثل خاصة في

خلية بمساهمة تطوير جيل جديد من المناطق الصناعية مع إعطاء الأولية للجهات الدا -
القطاع الخاص والعمل على اختصار الآجال ومراجعة منظومة الصيانة والتصرف في 

 المناطق الصناعية واحداث برامج لتأهيلها ومراجعة منظومة استرجاع المقاسم والبناءات.
 مزيد تفعيل منظومة الأقطاب التكنولوجية. -

 الفنية.إعداد وتنفيذ برنامج لتطوير نشاط المراكز  -

مواصلة تنفيذ برنامج لتطوير سلاسل القيم بالجهات الداخلية قصد تثمين الثروات الطبيعية  -
 بهذه الجهات.

مواصلة تنفيذ برنامج إعادة الهيكلية المالية للمؤسسات في إطار صندوق دعم المؤسسات  -
المالية  لتطوير منظومة إعادة الهيكلة 2018الصغرى والمتوسطة والذي أحدث خلال سنة 

 ت ظرفية.للمؤسسات لتكون أكثر نجاعة واستجابة لاحتياجات المؤسسات التي تمر بصعوبا

 تدعيم البرنامج الوطني للإفراق للتشجيع للانخراط به. -

 تطوير الشبكة الوطنية للمحاضن. -

احداث برنامج لمساعدة المؤسسات التونسية على الانتصاب بالخارج قصد تدويل هذه  -
 المؤسسات ما ينعكس على قدرتها التنافسية.

ايلاء الاهتمام اللازم بالقطاعات الصناعية التقليدية من خلال تدعيم الآليات المخصصة  -
لتطوير قطاع النسيجوالملابس والاحذية الذي مرّ بعديد الصعوبات في العشرية الأخيرة 

لغذائيةلا سيما عبر الرفع من ليسترجع عافيته وقدرته التنافسية وتطوير قطاع الصناعات ا
 نسبة تعليب زيت الزيتون وتعزيز جودة منتجات الصناعات الغذائية.
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 تنفيذ برنامج عمل قصد تطوير الأنشطة الواعدة يتضمّن: -

* تطوير البنية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالملائمة لنشاط القطاعات الواعدة عبر 
لمتطلبات التكنولوجية واللوجستية وانجاز إحداث فضاءات صناعية مختصة تستجيب ل

مراكز للموارد التكنولوجية وتطوير وسائل الدعم والمساندة لنشاط هذه القطاعات وخاصة 
 المراكز الفنية لتلبية حاجيات هذه القطاعات من التحاليل والتجارب.

  * تشخيص فرص الاستثمارواستقطاب المستثمرين بهذه القطاعات الواعدة

 رنامج عمل قصد إبراز مؤسسات رائدة عبر:تنفيذ ب -

 * اختيار مؤسسات ذات قابلية لتكون مؤسسات رائدة.

 * تشخيص وتحديد حاجيات هذه المؤسسات لتكون رائدة.

* مساندة هذه المؤسسات مع ضبط برامج خصوصية في الغرض حسب طبيعة 
 الحاجيات )تتعلق بالأسواق الخارجية، مساعدة فنية، تمويل،...(

صلاح وحوكمة المنشآت العمومية تحت الإشراف عبر إعادة هيكلة بعضها بالتنسيق مع إ -
لجنة القيادة المحدثة برئاسة الحكومة للغرض وتنقية المناخ الاجتماعي بها في إطار تشاركي 

 مع الأطراف الاجتماعية.

II .:أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج 
 والمؤشرات:تقديم الأهداف -1

، وعليه، يمكن تقديمها كما تتطابق أهداف برنامج الصناعة مع مجمل أهداف برامجها الفرعية
 يلي:

 برنامج دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعي : البرنامج الفرعي الأول 

 الهدف الأوّل: تطوير منظومة الجودة
 وذلك خاصة من خلال:
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المؤسسات والهياكل المتحصلة على شهادة المطابقة للمواصفات الترفيع في عدد  •
 العالمية،

 تطوير عدد المخابر المعتمدة، •
تطوير نسبة تغطية التحاليل والتجارب المنجزة من قبل الهياكل الراجعة بالنظر للوزارة  •

 للأنشطة الاقتصادية.
 المؤشرات:

والمساندة الفنيةللمؤسسات في . نسبةتقدم انجاز مشروع الإحاطة 1.1.1.1المؤشر  .1
 مجال الجودة

. نسبة تطور عدد المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة 2.1.1.1المؤشر  .2
 للجودة

 .  نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة3.1.1.1المؤشر  .3
.  نسبة تطور عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال 4.1.1.1المؤشر  .4

 الجودة
نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب والمعايرة المسداة من قبل  5.1.1.1.المؤشر .5

 المخابر الراجعة بالنظر للوزارة
 الهدف الثاني : تطوير منظومة الإنتاجية

 وذلك خاصة من خلال:
 تحفيز المؤسسات لإرساء نظم تحسين الإنتاجية، •
 بناء قدرات الموارد البشرية في مجال الإنتاجية، •
 لإنتاجية والتعريف بها لدى الفاعلين الاقتصاديين،إرساء ثقافة تحسين ا •

 المؤشرات :
. نسبة تقدم انجاز مشروع الإحاطة والمساندة الفنية للمؤسسات في 1.2.1.1المؤشر   .6

 مجال الانتاجية
 . عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الانتاجية2.2.1.1المؤشر   .7
 المنجزة في إطار برنامج تأهيل الصناعة. نسبة العمليات 3.2.1.1المؤشر   .8

 الهدف الثالث: دعم التجديد والنقل التكنولوجي



   
 

33 
 

 وذلك خاصة من خلال:
 الترفيع في قدرة المؤسسات الاقتصادية على البحث والتجديد، •
 تطوير النقل التكنولوجي من خلال تثمين نتائج البحث وبراءات الاختراع، •
 والتكنولوجية بالنسبة للقطاعات المجددة والواعدة،ارساء منظومة لليقظة الاستراتيجية  •
 دعم شبكات الشراكة وسلاسل القيمة. •

 المؤشرات:
نسبة تطور عدد مشاريع البحث والتجديد التشاركية بين المؤسسات  1.1.2.1المؤشر   .9

 الاقتصادية ومؤسسات البحث العلمي
 يعنسبة الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي الرف 2.1.2.1المؤشر    .10

 الهدف الرابع: تطوير البنية التحتية التكنولوجية
وذلك خاصة من خلالدعم مراكز الموارد التكنولوجية وتطوير الفضاءات الصناعية المهيأة 

 .التكنولوجيةوالمركباتبالأقطاب 

 المؤشرات:
 عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية 1.2.2.1المؤشر    .11
تطور الفضاءات الصناعية المهيأة بالأقطاب   2.2.2.1المؤشر   .12

 التكنولوجيةوالمركبات
النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات البرنامج الفرعي الثاني : 

 الصغرى والمتوسطة

 :الهدف الخامس: دعم نجاعة الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية
 المؤشرات:

حصة الملفات التي تمت معالجتها مقارنة بالعدد الجملي  -1-1-1-2المؤشر-13
للملفات:يعكس هذا المؤشر مجهود الإدارات المعنية في معالجة الملفات في علاقة باحترام 

 الآجال .
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تطور صادرات زيت الزيتون المعلب: يعكس هذا المؤشر  -2-1-1-2المؤشر -14
ك الاعتمادات المرصودة  على أداء الصناعيين وبالتالي المجهود انعكاس ترشيد استهلا

 المبذول لتطوير الصادرات.
دعم آليات تعديل منظومة الألبان: خزن وتجفيف الحليب:  -3-1-1-2المؤشر -15

 يعكس هذا المؤشر نجاعة الخدمات الموجهة لهذا القطاع.
 المستخرج من اللفت السكري:دعم الإنتاج المحلي من السكر  -4-1-1-2المؤشر -16

 : يعكس هذا المؤشر نجاعة الخدمات الموجهة لهذا القطاع.
 الهدف السادس: استحداث خدمات نوعية للنهوض بالقطاعات الواعدة  والشركات الرائدة:

 المؤشرات:
تطور عدد المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني التي تمت  1-2-1-2المؤشر- -17

مرافقتها:يعكس هذا المؤشر المجهود المبذول للرفع من القيمة المضافة لمختلف الأنشطة 
 الواعدة والمجددة.

نسبة نمو صادرات القطاعات الواعدة: يعكس هذا المؤشر انعكاس  2-2-1-2المؤشر -18
 استرتيجية دعم القطاعات الواعدة علي نمو صادرات هذه القطاعات. 

 الهدف السابع: النهوض بالاستثمار
 المؤشرات:

نسبة استغلال المناطق الصناعية المهيئة: يعكس هذا المؤشر -1-1-2-2المؤشر -19
 تية على دفع الاستثمار وإحداث المؤسسات تأثير تدعيم البنية التح

: تطور الفضاءات الصناعية المهيئة بالمركبات الصناعية 2-1-2-2المؤشر -20
والتكنولوجية: يعكس هذا المؤشر تأثير تدعيم البنية التحتية بالمناطق الداخلية على دفع 

 جابي.الاستثمار وإحداث المؤسسات بهذه الجهات  في إطار سياسة التمييز الإي
تطور عدد المشاريع المنجزة في إطار مرافقة الباعثين الجدد:  2-1-2-2المؤشر -21

يعكس هذا المؤشر انعكاس تعزيز الامكانيات المرصودة لهياكل المساندة لتدعيم 
 عمليات مواكبة ومرافقة باعثي المشاريع. 



   
 

35 
 

 الهدف الثامن: الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:
 المؤشرات:

نسبة الملفات المصادق عليها من طرف لجنة التسيير:يعكس هذا 1-2-2-2المؤشر  -22
المؤشر انعكاس آلية صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى الموجهة لتوفير 
التمويلات الضرورية إعادة الهيكلة المالية لبعض الشركات التي تشكو صعوبات ظرفية 

 وظها للتصديرعلى استعادة نسق نشاطها ودعم حظ
عدد الملفات المعالجة في إطار قانون الإجراءات الجماعية:يعكس  2-2-2-2المؤشر -23

 هذا المؤشر مجهود الإدارة في معالجة الملفات الواردة عليها طبقا لقانون المشار إليه.
ه قد تم ويمكن حوصلة أهداف ومؤشرات قيس الأداء لبرنامج الصناعة في الجدولين التاليين باعتبار أن

 استحداث أهداف ومؤشرات جديدة بالنسبة للبرنامج الفرعي الثاني:  

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الأول: 

 مؤشرات قيس الأداء الهدف

دة
وح

ال
 

 إنجازات
2018 

 تقديرات
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

تطوير منظومة 

 الجودة

. نسبة تقدم انجاز مشروع الإحاطة 1.1.1.1

 والمساندة الفنية للمؤسسات في مجال الجودة
%         32 66 100 

. نسبة تطور عدد المؤسسات المتحصلة 2.1.1.1

 على شهادات المطابقة للجودة
% 77 79 82 89 93 100   

.  نسبة تطور عدد شهادات المطابقة 3.1.1.1

 للجودة
% 80 82 84 91 94 100   

.  نسبة تطور عدد المتكونين من 4.1.1.1

 الخبرات المختصة في مجال الجودة
%       20 45 72 100 

نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب    5.1.1.1.

والمعايرة المسداة من قبل المخابر الراجعة 

 بالنظر للوزارة

%       11 17 33   

تطوير منظومة 

 الإنتاجية

. نسبة تقدم انجاز مشروع الإحاطة 1.2.1.1

والمساندة الفنية للمؤسسات في مجال 

 الانتاجية

%         25 62 100 

. عدد المتكونين من الخبرات المختصة في 2.2.1.1

 مجال الانتاجية
 120 110 75         عدد

. نسبة العمليات المنجزة في إطار برنامج 3.2.1.1

 تأهيل الصناعة
% 66 69 72 75 80 83 85 
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دعم التجديد 

والنقل 

 التكنولوجي

نسبة تطور عدد مشاريع البحث  1.1.2.1

والتجديد التشاركية بين المؤسسات 

 الاقتصادية ومؤسسات البحث العلمي

% - - - 22 54 98   

نسبة الصادرات ذات المحتوى  2.1.2.1

 التكنولوجي الرفيع
% 11,3     14 14,5 15 15 

تطوير البنية 

التحتية 

 التكنولوجية

عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز  1.2.2.1 

 الموارد التكنولوجية
 6 6 3 0 0 0 0 عدد

تطور الفضاءات الصناعية المهيأة  2.2.2.1

 بالأقطاب والمركبات
     140         هك

الصناعية والإحاطة بالمؤسسات النهوض بالاستثمار والخدمات البرنامج الفرعي الثاني: 
 الصغرى والمتوسطة

 2019  2018 الأنشطة المؤشرات لأهداف

 

 :1-1-1-2المؤشر 

حصة الملفات التي تمت معالجتها مقارنة 

  ( %)بالعدد الجملي للملفات

 *تأطير الصناعيين وتطوير القطاعات

 

90 92 

:  الخامسالهدف 

دعم نجاعة 

الخدمات الموجهة 

للنهوض 

بالقطاعات 

 الصناعية

 

 :2-1-1- 2المؤشر

)ألف تطور صادرات زيت الزيتون المعلب

 طن(

 30 25 * دعم تصدير زيت الزيتون المعلب.

 :3-1-1-2المؤشر

دعم آليات تعديل منظومة الألبان: خزن 

 )م.د.(وتجفيف الحليب 

 13000 7000 * تعديل منظومة الألبان 

 :4-1-1-2المؤشر

دعم الإنتاج المحلي من السكر المستخرج 

 من اللفت السكري 

 )م.د.(

* دعم الإنتاج المحلي للسكر المستخرج من 

 اللفت السكري 

 الغذائية.* دعم إنتاج المصبرات 

 

 

6000 5800 

: لسادسالهدف ا

استحداث خدمات 

نوعية للنهوض 

بالقطاعات 

الواعدة والشركات 

 الرائدة

 

 :1-2-1-2المؤشر

تطور عدد المؤسسات الرائدة على المستوى 

 الوطني التي تمت مرافقتها

(% ) 

 

و إبراز المؤسسات الرائدة والترويج لتونس  *

وضع خطة عمل لمساندة كقاعدة صناعية:

هذه المؤسسات مع ضبط برامج خصوصية 

في الغرض حسب طبيعة الحاجيات )تتعلق 

بالإسواق الخارجية، مساعدة فنية، 

 تمويل،...(

  

 

 :2-2-1-2المؤشر

 نسبة نمو صادرات القطاعات الواعدة

(% ) 

 تطوير القطاعات الصناعية الواعدة : *

ضبط استراتيجية للرفع من القيمة المضافة 

 لمختلف الأنشطة الواعدة والمجددة.

  

 

:  لسابعالهدف ا

 

 :1-1-2-2المؤشر

 نسبة استغلال المناطق الصناعية المهيئة

 

 تهيئة وإعادة تهيئة المناطق الصناعية.*

71 73 
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النهوض 

 بالاستثمارات

 

 

(% ) 

 :2-1-2-2المؤشر

المهسئة تطور الفضاءات الصناعية 

 بالمركبات الصناعية والتكنولوجية

(% ) 

 

 

* برنامج تطوير البنية التحتية بالمناطق 

 الداخلية

 

161 

 

89 

 

 3-1-2-2المؤشر 

تطور عدد المشاريع المنجزة في إطار مرافقة 

 الباعثين الجدد

(%) 

 لوجستي لتسهيل بعث المشاريع* توفير إطار 

* التمتع بآليات صندوق التطوير 

 واللامركزية الصناعية

 * محاضن المؤسسات.

*النهوض بالقطاعات والإحاطة بالباعثين 

 الجدد.

10 5 

:  الثامنالهدف 

الإحاطة 

بالمؤسسات 

الصغرى 

 والمتوسطة

 

 :1-2-2-2المؤشر 

نسبة الملفات المصادق عليها من طرف 

 التسييرلجنة 

(%) 

 

* إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات التي تمر 

 بصعوبات ظرفية

90 92 

 :2-2-2-2المؤشر 

نسبة الملفات المعالجة في إطار قانون 

 الإجراءات الجماعية

(%) 

 

 

100 100 
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 ذات البعد العملياتي، فهي ستة، ويمكن تلخيصها في الجدول التالي:أما بخصوص الأهداف 

 

 

 تقديم أنشطة البرنامج  -2
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الإعتمادات 
الأنشطة 

 2019لسنة 

 الأهداف الأنشطة والتدخلات

دعم هياكل الإسناد التكنولوجية من خلال تطوير أنشطة المراكز الفنية    21000
 النهوض بالجودة والتعريف بها لدى الفاعلين الاقتصاديينفي إطار  

(FODEC) 

 الجودةالهدف الأوّل: تطوير منظومة 

التكنولوجية من خلال الإستثمار في أنشطة  تطوير هياكل البنية التحتية 100
 (TUNAC)الإعتماد 

 (LCAEتطوير هياكل البنية التحتية ومخابر التحاليل والتجارب ) 1663

الاحاطة والمساندة للمؤسسات قصد ارساء نظم تحسين الإنتاجية من خلال  38000
 (FODEC)برنامج التأهيل

الهدف الثاني: تطوير منظومة 
 الإنتاجية

 
2800 

الهدف الثالث: دعم التجديد والنقل  (PNRIدفع التجديد لدى المؤسسات الاقتصادية )
 التكنولوجي

 (PIRDمنحة البحوث التنموية ) 500
الهدف الخامس:  دعم نجاعة  دعم تصدير زيت الزيتون المعلب 3000

الموجهة للنهوض الخدمات 
 بالقطاعات الصناعية

 تعديل منظومة الألبان 7000

 دعم الإنتاج المحلي للسكر المستخرج من اللفت السكري  6000

 دعم إنتاج المصبرات الغذائية 2000
 الهدف السابع: النهوض بالاستثمارات تهيئة وإعادة تهيئة المناطق الصناعية 500

 البنية التحتية بالمناطق الداخليةبرنامج تطوير  3000
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التمتع التشجيع على بعث المؤسسات وتنمية قدراتها التنافسية في إطار  37000
 بآليات صندوق التطوير واللامركزية الصناعية

دعم الربط بالشبكات الخارجية لفضاءات المركبات والأقطاب التكنولوجية  5702
 والتنموية

 خاصة من خلال: (APII) الصناعيةتأطير الصناعيين وتطوير القطاعات  3270
 محاضن المؤسساتدعم  -
والإحاطة بالباعثين  بالإستثمارات الصناعيةالنهوض ب -

 الجدد
الهدف الثامن: الإحاطة بالمؤسسات  إنقاذ وإعادة هيكلة المؤسسات الصغرى والمتوسطة 45000

 الصغرى والمتوسطة

 المجموع 176535

 
 ذات البعد العملياتي، فهي ستة، حيث سيتم توزيع الإعتمادات كما يلي:أما بخصوص الأهداف 
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 نفقات البرنامج: -3

 .  ميزانية البرنامج.21

 الفارق النسبة

نتائج 

مناقشات 

2019 

قانون 

المالية 

2018 

إنجازات 

2017 
 الوحدة: أ.د

2% 318 14635 14317 13417 I – )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل 

 نفقات التأجير  12804 13655 13505 150- 1%-

 تأجير أعوان الوزارة 3613 3695 3538 157- 4%-

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  642 746 727 19- 3%-

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 8549 9214 9240 26 0%

 .وسائل المصالح 568 510 568 58 11%

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 568 510 568 58 11%

ل العمومي 45 152 562 410 270%
ّ
 التدخ

 جوائز في الميادين الإقتصادية  45 152 527 375 247%

-13% -14832 99550 114382 66752 II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 

 الإستثمارات المباشرة  13738 11140 9017 2123- 19%-

 التهيئة الخارجية للأقطاب التكنولوجيّة والتنمويّة   6252 6682 5702 980- 15%-

 CRTمراكز الموارد التكنولوجية  6199 2182 0 2182- 100%-

 PNRIالبرنامج الوطني للبحث و التجديد  964 1600 2800 1200 75%

 PIRDمنحة البحوث التنموية  323 676 500 176- 26%-

 إرساء نظم الجودة بالإدارات العامة للوزارة 0 0 15 15  

 التمويل العمومي 53014 103242 90533 12709- 12%-

 LCAEالمخبر المركزي للتحاليل والتجارب  1919 3826 1663 2163- 57%-

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  0 182 100 82- 45%-

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 2095 3175 3270 95 3%

 الوكالة العقارية الصناعية 0 500 500 0 0%

 صندوق التطوير واللامركزية الصناعية 49000 50000 37000 13000- 26%-

 التحتيةبالمناطق الداخليةبرنامج تطوير البنية  0 5559 3000 2559- 46%-

 صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى  0 40000 45000 5000 13%

1% 1000 77000 76000 67348 III -  )صناديق الخزينة )العنوان الثالث 
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0% 0 74000 74000 65862 
صندوق تنمية القدرة التنافسيّة في قطاعات الصناعة  

 (FODECوالخدمات والصناعات التقليديّة )

 BMNبرنامج التأهيل   38760 38000 38000 0 0%

 المراكز الفنيّة 9186 21000 21000 0 0%

 دعم الحليب 9759 7000 7000 0  

 السكر 6809 6000 6000 0  

 الصناعات الغذائيةمجمع  1348 2000 2000 0  

 APIIدراسات تقييمية   0   0 0  

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 1486 2000 3000 1000 50%

50% 1000 3000 2000 1486   

 المجموع 147517 204699 191185 13514- 7%-

 

 ويلاحظ ما يلي:

 دمقابل.م 191,185 لتبلغ%  6,61 بـ 2019 تراجعميزانيةبرنامجالصناعةخلالسنة -1-
( د.م 2-) ويعودأساساإلىانتهاءإنجازمراكزالمواردالتكنولوجية 2018 دخلالسنة.م 204,711

 (د.م 13-) والتخليعلىصندوقالتطويرواللامركزيّةالصناعيّة
 د.م 99,55 بلغحواليلت%  12 تراجعنفقاتالتنميةالخاصةببرنامجالصناعةبـ -2
 114,392 مقابل 2019 خلالسنة( د.م 90,5: دوتمويلعمومي.م 9:  استثماراتمباشرة)
 :موزعةكمايلي 2018 دلسنة.م

 :دموزعةكمايلي.م 9,02 لتبلغ%  19 بالنسبةللاستثماراتالمباشرة،فقدبلغتنسبةالتراجع -
 ( % 15 -) د.م 5,702: التهيئةالخارجيةللأقطابالتكنولوجيةوالتنموية

 ( % 75)+  د.م 2,8: البرنامجالوطنيللبحثوالتجديد
 د.م 0,5: منحةالبحوثالتنموية

 
 90,533 لتبلغ%   12 بالنسبةللتمويلعمومي،فقدبلغتنسبةتراجعالإعتمادات -

 :دموزعةكمايلي.م
 د.م 45: سطةصندوقدعمودفعالمؤسساتالصغرىوالمتو 

 د.م 37: صندوقالتطويرواللامركزيةالصناعية
 د.م 3: برنامجتطويرالبنيةالتحتيةبالمناطقالداخلية
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  *د.م 3,27: وكالةالنهوضبالصناعةوالتجديد
 **د.م 1,663: المخبرالمركزيللتحاليلوالتجارب

 د.م 0,5 الوكالةالعقاريةالصناعية
 ***د.م 0,1 المجلسالوطنيللإعتمادماقدره

م.د موزعة  9,02لتبلغ  % 19فقد بلغت نسبة التراجع  بالنسبة للاستثمارات المباشرة، -
 كما يلي:

 ( % 15 -م.د ) 5,702التهيئة الخارجية للأقطاب التكنولوجية والتنموية:  ❖
 ( % 75م.د )+  2,8البرنامج الوطني للبحث والتجديد:  ❖
 م.د 0,5منحة البحوث التنموية:  ❖

م.د  90,533لتبلغ   % 12فقد بلغت نسبة تراجع الإعتمادات بالنسبة للتمويل عمومي، -
 موزعة كما يلي:

 م.د 45صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة:  ❖
 م.د 37واللامركزية الصناعية: صندوق التطوير  ❖
 م.د  3برنامج تطوير البنية التحتية بالمناطق الداخلية:  ❖
 م.د*  3,27وكالة النهوض بالصناعة والتجديد:  ❖
 م.د** 1,663المخبر المركزي للتحاليل والتجارب:  ❖
 م.د 0,5الوكالة العقارية الصناعية  ❖
 م.د*** 0,1 المجلس الوطني للإعتماد ما قدره ❖

 

تطور المبالغ المخصصة لصندوق دعم المؤسسّات الصغرى والمتوسطّة باعتمادات دفع  -3
 % (. 13)+  2018م.د سنة  40م.د مقابل  45تساوي 

م.د  37% لتبلغ  26تراجع المبالغ المرصودة لصندوق التطوير واللامركزية الصناعية بـ  -5
 *2018م.د خلال سنة  50مقابل  2019خلال سنة 

 .2018 دخلالسنة.م 76 مقابل 2019 دخلالسنة.م 77 لتبلغ%  1 يقالخزينةبـتطورصناد -4
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 74(FODEC) :صندوقتنميةالقدرةالتنافسيّةفيقطاعاتالصناعةوالخدماتوالصناعاتالتقليديّة ❖
 :كمايليمبدئيادويمكنتوزيعها.م
 د.م BMN: 38  برنامجالتأهيل •
 د.م 21: المراكزالفنيّة •
 د.م 7: دعممنظومةالحليب •
 د.م 6: دعممنظومةالسكر •
 د.م 2 :(GICA) دعمإنتاجالمصبراتالغذائية •
 2018 دلسنة.م 2 دمقابلاعتماداتتساوي .م 3: صندوقالنهوضبزيتالزيتونالمعلب ❖

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توزيع مشروع ميزانية 

  2019لسنة  الصناعةبرنامج 

  حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(
 النسبة المبلغ طبيعة النفقة

 % 7,66 14635 التصرّف )العنوان الأوّل(نفقات 

 % 52,07 99550 نفقات التنمية )العنوان الثاني(

 % 40,27 77000 صناديق الخزينة )العنوان الثالث(

 %100 191.185 المجموع

14635

99550

77000

توزيع مشروع  ميزانية برنامج الصناعة حسب طبيعة النفقة

نفقات التصرّف  نفقات التنمية  صناديق الخزينة 
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 البرامج الفرعية  -2.2
 الصناعةتوزيع ميزانية برنامج 

 )اعتمادات الدفع(  2019حسب البرامج الفرعية 

 

 الوحدة: أ.د 1البرنامج الفرعي  2البرنامج الفرعي  المجموع

14635 12313 2322 I – )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل 

 نفقات التأجير  2048 11457 13505

 تأجير أعوان الوزارة 1321 2217 3538

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  727 0 727

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 0 9240 9240

 .وسائل المصالح 0 568 568

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 0 568 568

ل العمومي 274 288 562
ّ
 التدخ

 جوائز في الميادين الإقتصادية  274 288 562

99550 
88770 10780 

II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 

 الإستثمارات المباشرة  9017 0 9017

5702 
0 5702 

 التهيئة الخارجية للأقطاب التكنولوجيّة والتنمويّة  

 CRTمراكز الموارد التكنولوجية  0 0 0

 PNRIالبرنامج الوطني للبحث و التجديد  2800 0 2800

 PIRDمنحة البحوث التنموية  500 0 500

 نظام الجودة 15 0 15

90533 
 التمويل العمومي 1763 88770

1663 0 1663 
 LCAEالمخبر المركزي للتحاليل والتجارب 

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  100 0 100

 وكالة النهوض بالصناعة والتجحديد 0 3270 3270

 الوكالة العقارية الصناعية  0 500 500

 صندوق التطوير واللامركزية الصناعية 0 37000 37000

 برنامج تطوير البنية التحتيةبالمناطق الداخلية 0 3000 3000

 صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة 0 45000 45000

77000 18000 59000 
III -  )صناديق الخزينة )العنوان الثالث 
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74000 
15000 59000 

صندوق تنمية القدرة التنافسيّة في قطاعات  

 (FODECالصناعة والخدمات والصناعات التقليديّة )

 BMNبرنامج التأهيل   38000 0 38000

 المراكز الفنيّة 21000 0 21000

 دعم الحليب 0 7000 7000

 السكر 0 6000 6000

2000 2000 0 GICA 

 APIIدراسات تقييمية   0 0 0

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 0 3000 3000

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 0 3000 3000

 المجموع 72102 119083 191185

 : برنامج دعم القدرة التنافسية و التطوير التكنولوجي1البرنامج الفرعي  •
 النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والاحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة : برنامج 2الفرعيالبرنامج  •

 

III- الصناعةلبرنامج  2021-2019إطار النفقات متوسط المدى 
في إطار تجسيم سياسة الدولة الرامية إلى دعم التجديد والتطوير والتكنولوجي وتطوير 

استقطاب  المستثمرين وإحداث المؤسسات من جهة و  التكنولوجيالصادرات ذات المحتوى 
وتحسين وضعية الميزان التجاري من خلال تطوير نسق الصادرات من جهة أخرى، تم  

 التأكيد خلال إعداد توقعات الميزانية على المحاور التالية:
 في مجال النهوض بمنظومة الجودة والانتاجية  (1
للمؤسسات والهياكل على ارساء أنظمة الجودة والاشهاد الاحاطة والمساندة  -

بالمطابقة من خلال تمويل عمليات المساندة وعمليات الاشهاد بالمطابقة عبر 
 برنامج تأهيل الصناعة،

تطوير هياكل البنية التحتية ومخابر التحاليل والتجارب والمعايرة خاصة مواصلة  -
اعة الخشب والتأثيث بالوردية والذي باستكمال بناء مجمع تقني لمواد البناء وصن

مخبرا للتحاليل والتجارب والمعايرة واستئناف أشغال بناء  25سيمكن من توفير 
مخبرا للتحاليل  41المجمع التقني بتونس )العقبة( والذي سيمكن من توفير 

والتجارب والمعايرة بالإضافة الى العمل على تعزيز القدرات الفنية لهياكل البنية 
ية للجودة وتطوير أساليب التصرف والتسيير صلب هياكل البنية التحتية التحت

 للجودة عن طريق ابرام عقود اهداف، 
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النهوض بالجودة وتحسين الانتاجية والتعريف بهما لدى الفاعلين الاقتصاديين عن  -
طريق تنظيم تظاهرات وملتقيات واعداد ادلة ومنشورات ومراجع للتعريف بالجودة 

 وتنمية القدرات البشرية في هذا المجال،والانتاجية 
الاحاطة والمساندة للمؤسسات قصد ارساء نظم تحسين الانتاجية عبر مواصلة  -

تمويل عمليات المساندة الفنية لتأهيل المؤسسات الصناعية من خلال برنامج تأهيل 
الصناعة: الاستثمارات مادية )معدات الانتاج، تحسين الانتاجية...( واللامادية 

 إحاطة فنية، دراسات، المنظومات وبرمجيات معلوماتية...(.)
 في مجال التجديد والتطوير التكنولوجي (2
دفع التجديد لدى المؤسسات الاقتصادية من خلال توجيه قطاع البحث العلمي نحو  -

ايجاد حلول تكنولوجية لمتطلبات المؤسسات الصناعية وتمويل انجاز مشاريع 
 ي اطار البرنامج الوطني للبحث والتجديد،البحث والتجديد التشاركية ف

الترويج لتونس كقاعدة صناعية وتكنولوجية عبر استكمال إعداد الدراسة  -
وفق منهجية استشرافية  2035الاستراتيجية حول الصناعة والتجديد في أفق 

وتشاركية والتي ستمكن خاصة من إعداد خطة للترويج لتونس الصناعية 
 والتكنولوجية،

طاعات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع وتشخيص فرص الاستثمار من تطوير الق -
دراسة استراتيجية قطاعية تهدف خاصة لتشخيص قائمة  35خلال تحيين إنجاز 

 من المشاريع الصناعية في القطاعات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع،
لواعدة قصد تأمين اليقظة الاستشرافية والتكنولوجية بالنسبة للقطاعات المجددة وا -

ضبط الحاجيات التكنولوجية ذات الاولوية بالقطاعات الصناعية ووضع منظومة 
لليقظة التكنولوجية والذكاء الاقتصادي واعداد لوحة قيادة وطنية للتجديد والتطوير 

 التكنولوجي،
دعم سلاسل القيمة لتثمين الثروات الطبيعية بالمناطق الداخلية والتشجيع على  -

شراكة مع العمل على مزيد تحسين حوكمة تدخلات مختلف احداث شبكات ال
 الأطراف المعنية بتطويرها،



   
 

49 
 

تطوير البنية التحتية التكنولوجية من خلال استكمال إنجاز مراكز الموارد  -
التكنولوجية الموجودة )سوسة وبنزرت والمنستير( وإحداث مركزين جديدين للموارد 

ء المعدات المخبرية لفائدة هذه المراكز التكنولوجية )سيدي ثابت وقابس( مع اقتنا
بالإضافة الى استكمال التهيئة الخارجية للأقطاب التكنولوجيّة والتنمويّة وتامين 

 ربطها بالشبكات الخارجية.
 في مجال دعم نجاعة الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية (3

تبسيط الاجراءات وتعزيز  من خلال توفير مناخ ملائم للمؤسسات الصناعية عبر العمل على
 الامكانيات المرصودة لهياكل المساندة لتدعيم القطاعات الصناعية والترويج لها.

 في مجال استحداث خدمات نوعية للنهوض بالقطاعات الواعدة والشركات الرائدة (4
تطوير القطاعات الصناعية الواعدة و إبراز المؤسسات الرائدة والترويج لتونس كقاعدة 
صناعية من خلال ضبط استراتيجية للرفع من القيمة المضافة لمختلف القطاعات الواعدة 

 من جهة وإبراز المؤسسات الرائدة من جهة أخرى.
 في مجال النهوض بالاستثمار (5

من خلال بعث مناطق صناعية جديدة وتوفير بنية تحتيّة ذات جودة تستجيب إلى 
 الملائمة لدفع الاستثمار وإحداث المؤسسات. المواصفات الدّوليّة، بهدف إيجاد الظروف

 ( في مجال الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:6
من خلال معاضدة المؤسسات الصغرى والمتوسطة لاستعادة نسق نشاطها ودعم 
حظوظها في التصديروذلك بتوفير التمويلات الضرورية لإعادة هيكلتها المالية عبرآلية 

ت الصغرى من جهة  ومزيد تفعيل مختلف الاليات الموجودة  صندوق دعم ودفع المؤسسا
 ...( من جهة أخرى.)محاضن المؤسسات، مراكز الأعمال والعمل على تطوير تدخلاتها

 لبرنامج الصناعة 2021-2019إطار النفقات متوسط المدى جدول 

2021 2020 

نتائج  

مناقشات 

2019 

2018 2017 2016  
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 التقديرات
قانون 

 المالية 
 الإنجازات

قانون 

 المالية
 الإنجازات

قانون 

 المالية
 

16135 15367 14635 14317 13417 14658 15064 15171 I – )نفقات التصرّف )العنوان الأوّل 

 نفقات التأجير  14451 14451 13938 12804 13655 13505 14180 14889

 تأجير أعوان الوزارة 5023 5023 4503 3613 3695 3538 3715 3901

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  635 635 642 642 746 727 763 802

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 8793 8793 8793 8549 9214 9240 9702 10187

 .وسائل المصالح 568 568 568 568 510 568 596 626

 بالصناعة والتجديدوكالة النهوض  568 568 568 568 510 568 596 626

ل العمومي 152 45 152 45 152 562 590 620
ّ
 التدخ

 جوائز في الميادين الإقتصادية  152 45 152 45 152 562 590 620

109754 104528 99550 114382 66752 74472 64392 77338 II – )نفقات التنمية )العنوان الثاني 

 الإستثمارات المباشرة  19842 10670 14155 13738 11140 9017 9468 9941

 التهيئة الخارجية للأقطاب التكنولوجيّة والتنمويّة   7229 2936 8412 6252 6682 5702 5987 6286

 CRTمراكز الموارد التكنولوجية  10713 6694 4043 6199 2182 0 0 0

 PNRIالبرنامج الوطني للبحث و التجديد  1200 710 1000 964 1600 2800 2940 3087

 PIRDمنحة البحوث التنموية  700 330 700 323 676 500 525 551

 نظام الجودة 0 0 0 0 0 15 16 17

 التمويل العمومي 57496 53722 60317 53014 103242 90533 95060 99813

 LCAEالمخبر المركزي للتحاليل والتجارب  4285 4285 3900 1919 3826 1663 1746 1833

 TUNACالمجلس الوطني للإعتماد  30 0 75 0 182 100 105 110

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 1726 1437 2095 2095 3175 3270 3434 3605

 الوكالة العقارية الصناعية 1000 1000 500 0 500 500 525 551

 صندوق التطوير واللامركزية الصناعية 47000 47000 49000 49000 50000 37000 38850 40793

 برنامج تطوير البنية التحتيةبالمناطق الداخلية 3455 0 4747 0 5559 3000 3150 3308

 صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة 0 0 0 0 40000 45000 47250 49613

84893 80850 77000 76000 67348 77000 65078 57000 
III -   صناديق الخزينة )العنوان

 الثالث(

81585 77700 74000 74000 65862 74000 63191 55000 
صندوق تنمية القدرة التنافسيّة في قطاعات  

 (FODECالصناعة والخدمات والصناعات التقليديّة )

 BMNبرنامج التأهيل   27667 35858 46898 38760 38000 38000 39900 41895

 المراكز الفنيّة 12086 12086 9186 9186 21000 21000 22050 23153

 دعم الحليب 7360 7360 9759 9759 7000 7000 7350 7718

 السكر 5551 5551 6809 6809 6000 6000 6300 6615

2205 2100 2000 2000 1348 1348 2049 2049 GICA 

 APIIدراسات تقييمية   287 287 0 0 0 0 0 0

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 2000 1887 3000 1486 2000 3000 3150 3308

 صندوق النهوض بزيت الزيتون المعلب 2000 1887 3000 1486 2000 3000 3150 3308

 المجموع 149509 144534 166130 147517 204699 191185 200744 210781
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 . 1.1.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 المساندة الفنيةللمؤسسات في مجال الجودة;   نسبةتقدم انجاز مشروع الإحاطة 
 

 1.1.1.1 رمز المؤشر:

 الجودةنسبةتقدم انجاز مشروع الإحاطة والمساندة الفنيةللمؤسسات في مجال تسمية المؤشر: 

 2018:ماي تاريخ تحيين المؤشر

 
 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع اليه المؤشر: ▪

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع اليه المؤشر: ▪

 تطوير منظومة الجودةالهدف الذي يرجع اليه المؤشر:  ▪

مؤسسة على  300يمكن هذا المؤشر من متابعة مدى انجاز مشروع الإحاطة والمساندة الفنيةلفائدة تعريف المؤشر:  -1

 (.2021-2019سنوات )3مدى 

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  ▪

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  ▪

 التفريعات: ▪

 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x100  

 حيثأن:

: 𝑡𝑖نسبة تقدم انجاز المشروع 

: 𝐶𝑖 العدد التراكمي للمؤسسات التي تمت مساندتها خلال السنة المعنية 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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: 𝑁𝑡( 300العدد الجملي للمؤسسات المبرمج مساندتها)مؤسسة 

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 عدد المؤسسات التي تم الاحاطة بها ومساندتها في مجال تحسين الجودة المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 استغلال قاعدة بيانات المشروع طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

تأهيل الصناعة  وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة ومكتبمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 نيةوالمراكز الف

 جانفي من السنة الموالية 31 تاريخ توفر المؤشر: .6

قصد دعم منظومة  300من أصل  2019مؤسسة سنة  96، تأثيره على الهدف: مساندة 32%القيمة المستهدفة للمؤشر:  .7

 الجودة 

  71951707وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة، الهاتف:  المسؤول عن المؤشر: .8

 

 سلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: (1

 

 

 

 

 مؤشر جديدتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  (2

 رسم بياني لتطور المؤشر: (3

 قراءة نتائج المؤشر -3

 2021 2020 2019 السنة

 102 102 96 عدد المؤسسات المبرمج ضمن المشروع

 100 66 32 (%النسبة المبرمجة لتقدم الإنجاز )
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 اهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: (4

-2019مؤسسة في مجال الجودة على مدى ثلاث سنوات ) 300ابرام عقود اهداف بين الوزارة والمراكز الفنية لمساندة 

مليون  3900بمبلغ جملي قيمته  FODECسيتم تمويلها عن طريق صندوق دعم القدرة التنافسية للمؤسسات  ( والتي2021

 دينار.

 تحديد اهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: (5
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 . 2.1.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة تطور عدد المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة 

 
 1.1.2.1 رمز المؤشر:

 تسمية المؤشر: نسبة تطور عدد المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة

 2018تاريخ تحيين المؤشر:ماي 

 
 الخاصيات العامة -1

 

 الصناعةبرنامج البرنامج الذي يرجع اليه المؤشر: .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع اليه المؤشر: .2

 تطوير منظومة الجودةالهدف الذي يرجع اليه المؤشر: .3

يمكن هذا المؤشر من معرفة نسق انخراط المؤسسات في نظم التصرف طبقا للمواصفات العلمية للجودة تعريف المؤشر: .4

 المواصفات الوطنية والعالمية لتحسين جودة منتجاتها. والى مدى اعتمادها

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: .5

 طبيعة المؤشر:مؤشر فاعلية .6

 التفريعات: .7

 

 طريقة احتساب المؤشر .1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x 100  

 : حيث أن

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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𝑡𝑖نسبة تطور عدد المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة : 

: 𝐶𝑖 العدد التراكمي للمؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة إلى حد السنة 

 : 𝑁𝑡( 2700العدد الجملي المستهدف للمؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة) 

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 المطابقة للجودةعدد المؤسسات المتحصلة على شهادات المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

: استغلال قاعدة بيانات المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة طريقة تجميعالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .4

 للجودة

 مكاتب الإشهاد بالمطابقة، : مصدرالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .5

 : أواخر كل سنةتاريخ توفر المؤشر .6

 ه على الهدف: دعم منظومة الجودةتأثير  %85:القيمة المستهدفة للمؤشر .7

 (71 951 707)وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة : المسؤول عن المؤشر .8

I. سلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر 

 

II. تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر 

 2212المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة للجودة تطورا حيث بلغ العدد التراكمي للمؤسسات حوالي شهد عدد 

 مؤسسة كل سنة 65مؤسسة بزيادة تقدر بحوالي 

III. رسم بياني لتطور المؤشر 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

العدد التراكمي  تقديرات 

للمؤسسات المتحصلة على 

شهادات المطابقة للجودة إلى 

 حد السنة

_ _ _ 2400 2500 2700 

العدد التراكمي انجازات 

للمؤسسات المتحصلة على 

شهادات المطابقة للجودة إلى 

 حد السنة

2092 2145 2212    
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IV. أهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر 

 2020-2018جية الوزارة مؤسسة المدرج ضمن إستراتي 300مشروع مساندة  -

 تحفيز المؤسسات على وضع أنظمة الجودة من خلال تنظيم الجائزة الوطنية للجودة -

 نشر ثقافة الجودة والتميز لدى المؤسسات من خلال تنظيم اليوم الوطني للجودة -

V. تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر 

 

  

2000

2050

2100

2150

2200

2250

2015 2016 2017

تطورالعدد التراكمي للمؤسسات المتحصلة على  
شهادات المطابقة للجودة 
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 . 3.1.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة 

 
 .1.3.1.1 رمز المؤشر:

 نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة تسمية المؤشر:

 2018ماي تاريخ تحبين المؤشر:

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: (1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:البرنامج  (2

 تطوير منظومة الجودةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: (3

يمكن هذا المؤشر من معرفة نسق انخراط المؤسسات في نظم التصرف طبقا للمواصفات العلمية للجودة تعريف المؤشر: (4

 ة والعالمية لتحسين جودة منتجاتها.والى مدى اعتمادها المواصفات الوطني

 مؤشر نتائجنوع المؤشر: (5

 طبيعة المؤشر:مؤشر فاعلية (6

 التفريعات: (7

 

 طريقة احتساب المؤشر (1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x 100  

 : حيث أن

𝑡𝑖نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة : 

: 𝐶𝐼 للجودة إلى حد السنةالعدد التراكمي لشهادات المطابقة 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 : 𝑁𝑡( 3400العدد الجملي المستهدف لشهادات المطابقة للجودة) 

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: (2

عدد شهادات المطابقة للجودة وعدد شهادات المطابقة المتحصل عليها في إطار المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (3

 .برنامج التأهيل

: استغلال قاعدة بيانات المؤسسات المتحصلة على شهادات المطابقة الأساسية لاحتساب المؤشرطريقة تجميع المعطيات  (4

 للجودة ومطالب تمويل مصحوبة بشهادات المطابقة بالنسبة لبرنامج التأهيل.

 يل. مكاتب الإشهاد بالمطابقة والمنظومة المعلوماتية الخاصة بمكتب التأه: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر (5

 : أواخر كل سنةتاريخ توفر المؤشر (6

 تأثيره على الهدف: دعم منظومة الجودة %91:القيمة المستهدفة للمؤشر (7

 (71 951 707)وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة : المسؤول عن المؤشر (8

 

 بالمؤشرسلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 السنة
 التقديرات الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 3400 3200 3100 2872 2802 2734 العدد التراكمي لشهادات المطابقة للجودة إلى حد السنة

 )*( العدد التراكمي لشهادات المطابقة للجودة المتحصل عليها

 (2010في إطار برنامج التأهيل )منذ سنة 
519 626 724 760 798 963 

 %100 %94 %91 %84 %82 %80 نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة

 )*(: يمثل هذا العدد جزءا من العدد التراكمي لشهادات المطابقة للجودة المذكور ضمن السطر السابق لهذا الجدول.

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 

 2017سنة شهادة  2872لشهادات المطابقة للجودة شهد عدد شهادات المطابقة للجودة تطورا حيث بلغ العدد التراكمي 

 شهادة كل سنة. 70بزيادة تقدر بحوالي 

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 

 

 أهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4

I.  2020-2018المدرج ضمن استراتيجية الوزارة مؤسسة  300مشروع مساندة 

II. تحفيز المؤسسات على وضع أنظمة الجودة من خلال تنظيم اليوم الوطني للجودة 

III. نشر ثقافة الجودة والتميز لدى المؤسسات من خلال تنظيم الجائزة الوطنية للجودة 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

 

 

  

80%82%84%
91%94%

100%

201520162017201820192020

نسبة تطور عدد شهادات المطابقة للجودة
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 . 4.1.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة تطور عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الجودة 

 
 4.1.1.1رمز المؤشر:

 نسبة تطور عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الجودة  تسمية المؤشر:

 2018ماي  تاريخ تحيين المؤشر:

 
 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع اليه المؤشر:  .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع اليه المؤشر:  .2

 الهدف الذي يرجع اليه المؤشر: تطوير منظومة الجودة .3

في تحسين مردودية المؤسسات تعريف المؤشر:يمكن هذا المؤشر من تحديد مستوى البنية التحتية للجودة والتي تساهم  .4

 وتحسين قدرتها التنافسية

 نوع المؤشر:مؤشر نتائج .5

 طبيعة المؤشر:مؤشر نجاعة .6

 التفريعات: لا وجود لتفريعات لهذا المؤشر .7

 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x 100  

 : حيث أن

𝑡𝑖: نسبة تطور عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الجودة 

: 𝐶𝑖  إلى حد السنةللمتكونين العدد التراكمي 

 : 𝑁𝑡  متكون( 650للمتكونين )العدد الجملي المستهدف 

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: عدد الخبراء التي تم تكوينهم .3

 تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: استغلال قاعدة بيانات البرنامجطريقة  .4

 وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 تاريخ توفر المؤشر: كل نهاية سنة .6

 ، تأثيره على الهدف: دعم منظومة الجودة20%القيمة المستهدفة للمؤشر:  .7

 (707 951 71)وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة سؤول عن المؤشر: الم .8

 

 سلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 

 رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 أهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4

 2020-2018مؤسسة المدرج ضمن استراتيجية الوزارة  300مشروع مساندة  -

 الدورات التكوينية المبرمجة -

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

 

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3

 2021 2020 2019 2018 السنة

 180 180 160 130 عدد المتكونين من الخبرات المختصة المبرمج

التراكمي للمتكونين من انجازات العدد 

 الخبرات المختصة في مجال الجودة
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.5.1.1.1بطاقة تقديم المؤشر   

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب والمعايرة

 المسداة من قبل المخابر الراجعة بالنظر للوزارة

 
 5.1.1.1.: المؤشر رمز

 جارب والمعايرة المسداة من قبل المخابر الراجعة بالنظر للوزارةنسبة تطور عدد التحاليل والتتسمية المؤشر: 

 2018ماي تاريخ تحيين المؤشر:  

ر المؤشر: 
ّ
 .آخر شهر ديسمبر من كلّ سنةتاريخ توف

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالذي يرجع إليه المؤشر:  الفرعيالبرنامج  •

 تطوير منظومة البنية التحتية للجودة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  •

ل هذا المؤشر نسبة تطور العدد السنوي للتحاليل والتجارب والمعايرة المنجزة من قبل المخبر المركزي تعريف المؤشر:  •
ّ
يُمث

 لتجارب والمراكز الفنية في إطار الإحاطة بالمؤسسات ومراقبة السوق.للتحاليل وا

 (Indicateur d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  •

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  •

 

 . 2017نسبة تطور العدد السنوي للتحاليل والتجارب والمعايرة المنجزة للسنة المرجعية  طريقة احتساب المؤشر:  -1

𝑡𝑖 =
C𝑖 − C𝑟é𝑓.

C𝑟é𝑓.
× 100  

 حيث أن:

𝑡𝑖  :  قيمة المؤشر بالنسبة للسنة المعنية 

C𝑖  : العدد المنجز في السنة المعنية 

C𝑟é𝑓. ( 2017: العدد المنجز في السنة المرجعية) 

 

 (%)نسبة وحدة المؤشر:  -2

 المعطيات المتوفرة لدى  الهياكل المعنية بصفة رسميةالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 تقاريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -4

والتكنولوجية / إدارة البنية التحتية الإدارة العامة للبنية التحتية الصناعية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -5

 للجودة

تطوير نسبة التحاليل والتجارب والمعاييرة مقارنة بالسنة  :(valeur cible de l’indicateur) القيمة المستهدفة للمؤشر -6

تحليل  31.362)2019سنة  %17.32تحليل وتجربةإضافية( ليرتفع الى   19.132) 2018سنة  %710.5الى  2017المرجعية 

 تحليل وتجربة إضافية (.  58.832)2020سنة  %32.5الى  وتجربة إضافية ( ثم

 السيد المدير العام للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالمسؤول عن المؤشر:  -7

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات التقديرات
 قيس الأداءمؤشر  الوحدة

2020 2019 2018 2017 2016 2015 

 عدد 147.424 169.015 180.986 200.118 212.348 239.818
عدد التحاليل والتجارب 

 والمعايرة

 الفارق  عدد - 21.591 11.971 19.132 31.362 58.832

 %نسبة تطور المشاريع  نسبة  -  -  - % 10.57 % 17.32 % 32.5

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 .  1.2.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة تقدم انجاز مشروع الإحاطة 

 والمساندة الفنية للمؤسسات في مجال الانتاجية

 
 1.2..1.1 رمز المؤشر:

 نسبةتقدم انجاز مشروع الإحاطة والمساندة الفنيةللمؤسسات في مجال الانتاجيةتسمية المؤشر: 

 2018:ماي تاريخ تحيين المؤشر

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع اليه المؤشر: .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع اليه المؤشر: .2

 تطوير منظومة الانتاجيةالهدف الذي يرجع اليه المؤشر:  .3

مؤسسة على مدى  100مشروع الإحاطة والمساندة الفنيةلفائدة يمكن هذا المؤشر من متابعة مدى انجاز تعريف المؤشر:  .1

 (.2021-2019سنوات )3

 مؤشر نتائجنوع المؤشر:  .4

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .5

 التفريعات: .6

 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x100  

 حيثأن:

: 𝑡𝑖نسبة تقدم انجاز المشروع 

: 𝐶𝑖 العدد التراكمي للمؤسسات التي تمت مساندتها خلال السنة المعنية 

: 𝑁𝑡( 100العدد الجملي للمؤسسات المبرمج مساندتها)مؤسسة 

 

 نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2

 عدد المؤسسات التي تم الاحاطة بها ومساندتها في مجال تحسين الانتاجية المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 استغلال قاعدة بيانات المشروع طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

تأهيل الصناعة  وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة ومكتبمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 الفنيةوالمراكز 

 جانفي من السنة الموالية 31 تاريخ توفر المؤشر: .6

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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قصد دعم منظومة  100من أصل  2019مؤسسة سنة  25، تأثيره على الهدف: مساندة   25%القيمة المستهدفة للمؤشر: .7

 الانتاجية 

  71951707وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة، الهاتف:  المسؤول عن المؤشر: .8

 

 

 سلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 

 

 

 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: مؤشر جديد .2

 رسم بياني لتطور المؤشر: .3

 اهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

مؤسسة في مجال تحسين الانتاجية على مدى ثلاث سنوات  100ابرام عقود اهداف بين الوزارة والمراكز الفنية لمساندة 

 1980بمبلغ قيمته  FODEC( والتي سيتم تمويلها عن طريق صندوق دعم القدرة التنافسية للمؤسسات  2019-2021)

 مليون دينار.

 

 تحديد اهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3

 2021 2020 2019 السنة

 38 37 25 عدد المؤسسات المبرمج ضمن المشروع

 100 62 25 (%النسبة المبرمجة لتقدم الإنجاز )
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 . 2.2.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الانتاجية
 

   2.2.1.1رمز المؤشر:

 عدد المتكونين من الخبرات المختصة في مجال الانتاجية تسمية المؤشر:

 2018ماي  تاريخ تحيين المؤشر:

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالمؤشر:البرنامج الذي يرجع اليه  .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع اليه المؤشر: .2

 تطوير منظومة الإنتاجيةالهدف الذي يرجع اليه المؤشر:  .3

 3يمكن هذا المؤشر من متابعة مدى انجاز عمليات التكوين في مجال تحسين الإنتاجية المبرمجة على مدى  تعريف المؤشر: .2

 (.2021-2019سنوات )

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: .4

 مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر: .5

 التفريعات: .6

 

 طريقة احتساب المؤشر: .1

𝑡𝑖 =
𝐶𝑖

𝑁𝑡
x100  

 حيثأن:

: 𝑡𝑖 نسبة تقدم انجاز المشروع 

: 𝐶𝑖 العدد التراكمي للخبرات التي تم تكوينها خلال السنة المعنية 

: 𝑁𝑡( 305العدد الجملي للخبرات المبرمج تكوينها )خبرة 

 

 %نسبة  وحدة المؤشر: .2

 عدد الخبراء التي تم تكوينها  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 استغلال قاعدة بيانات البرنامج الأساسية لاحتساب المؤشر:طريقة تجميع المعطيات  .4

برنامج تأهيل الصناعة وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة و مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

 والمراكز الفنية

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 جانفي من السنة الموالية  31 تاريخ توفر المؤشر: .6

 305من أصل  2019إطار حول تحسين الإنتاجية سنة  75، تأثيره على الهدف: تكوين %25 القيمة المستهدفة للمؤشر: (1

 قصد دعم منظومة الانتاجية 

 71951707وحدة التصرف في البرنامج الوطني للنهوض بالجودة، الهاتف:  المسؤول عن المؤشر: (2

 

 

 بالمؤشرسلسلة النتائج)الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 

 2021 2020 2019 السنة

 120 110 75 العدد المبرمج للمتكونين ضمن المشروع

 100 60 25 (%النسبة المبرمجة لتقدم الإنجاز )

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: مؤشر جديد .2

 رسم بياني لتطور المؤشر .3

 المنشودة للمؤشراهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة  .4

والذي سيمكن من  2020-2018مؤسسة في مجال تحسين الإنتاجية المدرج باستراتيجية وزارة الصناعة  100مشروع مساندة     

 إطارات على الأقل داخل كل مؤسسة في مجال تحسين الإنتاجية. 3تكوين 

 تحديد اهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 . 3.2.1.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة العمليات المنجزة في إطار برنامج تأهيل الصناعة

 
3.2.1.1 رمز المؤشر :  

نسبة العمليات المنجزة في إطار برنامج تأهيل الصناعة  تسمية المؤشر:  

اخر كل سنة   تاريخ تحيين المؤشر :  

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  -2

 تطوير منظومة الانتاجية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :  -3

 عة تقييم نسبة تطور العمليات المنجزة في إطار برنامج تأهيل الصناتعريف المؤشر:  -4

 مؤشر نتائج نوع المؤشر: -5

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: -6

 

 

 عدد العمليات التي تم ختمها / عدد العمليات الوافدة على مكتب التأهيل طريقة احتساب المؤشر :  .1

 نسبة مائويةوحدة المؤشر :  .2

 عدد العمليات الوافدة والتي تم ختمها في اطار برنامج التاهيل.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 مطالب العمليات الوافدة ومذكرات صرف المنحطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .4

 مصدر إداري ) منظومة معلوماتية(مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .5

 كامل السنةيخ توفر المؤشر : تار  .6

 تطوير عددالعمليات المنجزة في إطار برنامج التأهيلالقيمة المستهدفة للمؤشر :  .7

 مكتبتأهيل الصناعة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج :  .8

 

 

 . سلسة النتائج ) الإنجازات( و التقديرات الخاصة بالمؤشر:1

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 التقديرات
2018 

 الإنجازات
 مؤشر قيس الأداء الوحدة

2021 2020 2019 2017 2016 2015 

 نسبة 66% 69% 72% 75% 80% 83% 85%
نسبة العمليات المنجزة في 

 إطار برنامج الـتأهيل

 

 . تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: 2

يرجع ارتفاع نسبة العمليات المنجزة في إطار برنامج التأهيل و التي تم ختمها نهائيا إلى الإجراءات التي اتخذها المكتب في ما يخص 

تواريخ الانجاز و التي يحتم على المؤسسات ختم ملفاتها في أجال الخمس سنوات إضافة إلى حرص المكتب المتواصل على تقليص 

وافدة عليه.   أجال دراسة الملفات ال  

 . رسم بياني لتطور المؤشر :3

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر: 

الاعتمادات 

التقديرية لسنة 

2019 

 أهم الأنشطة و التدخلات
تقديرات المؤشر 

 2019لسنة 

القيمة 

المستهدفة 

 للمؤشر

 

 م.د  52.5
 تقليص أجال دراسة مطالب التمويل -

تحسيس وحث المؤسسات على الانخراط في  -

 برنامج التأهيل
80% 

85% 

لحدود سنة 

2021 

نسبة العمليات المنجزة في 

 إطار برنامج تأهيل الصناعة

نسبة العمليات المنجزة في إطار برنامج الـتأهيل

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر :

 تأثر أداء المؤشر ببعض العوامل الخارجية التي تتجاوز صلاحيات مكتب التأهيل. -

الموازنات المالية المصادق عليها من طرف الخبراء المحاسبين بالبلاد التونسية في الآجال المحددة خاصة عند انقضاء السنة عدم توفر -

 الجبائية والدخول في سنة جبائية حديثة.

 سرعة تجاوب المؤسسات لاستكمال ملفاتها وختمها. -

 

 

 

  



 

74 
 

  1.1.2.1بطاقة تقديم المؤشر 

 حث والتجديد التشاركية نسبة تطور عدد مشاريع الب

 بين المؤسسات الاقتصادية ومؤسسات البحث العلمي

 
 1.2.1.1.: المؤشر رمز

 مشاريع البحث والتجديد التشاركيةتسمية المؤشر: نسبة تطور عدد 

 2018ماي تاريخ تحيين المؤشر: 

ر المؤشر: 
ّ
 آخر شهر ديسمبر من كلّ سنة.تاريخ توف

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالذي يرجع إليه المؤشر:  الفرعيالبرنامج  .2

 دعم التجديد والنقل التكنولوجي لدى المؤسسات الاقتصاديةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

ل هذا المؤشر نسبة تعريف المؤشر:  .4
ّ
تطور العدد التراكمي لمشاريع البحث والتجديد التشاركية المصادقة عليها في اطار الامر يُمث

 والمتعلق بإحداث البرنامج الوطني للبحث والتجديد وبضبط شروط وطرق تدخله. 2011جويلية  29المؤرخ  1084عـــدد 

 (Indicateur d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  .5

 (Indicateur d’efficacitéة )مؤشر فاعليطبيعة المؤشر:  .6

 

 

جنة الاستشارية طريقة احتساب المؤشر:  -1
ّ
نسبة تطور العدد التراكمي لمشاريع البحث والتجديد المصادق عليها من طرف الل

 . 2017في إطار البرنامج الوطني للبحث والتجديد بالنسبة للسنة مرجعية 

𝑡𝑖 =
C𝑖 − C𝑟é𝑓.

C𝑟é𝑓.
× 100  

 حيث أن:

𝑡𝑖  : قيمة المؤشر بالنسبة للسنة المعنية 

C𝑖  التراكمي لمشاريع البحث والتجديد في السنة المعنية: العدد  

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2 •
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C𝑟é𝑓. ( 2017: العدد التراكمي لمشاريع البحث والتجديد للسنة المرجعية) 

 

 (%)نسبة وحدة المؤشر:  -2

جنة الاستشارية والمذكرات الموجهة الى السيد الوزير في الغرضالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3
ّ
 محاضر جلسات الل

 قاعدة بياناتقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: طري -4

 الإدارة العامة للتجديد والتطوير التكنولوجيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -5

تطوير نسبة انجاز مشاريع البحث والتجديد مقارنة بالسنة  :(valeur cible de l’indicateur) القيمة المستهدفة للمؤشر -6

 20) 2020سنة  % 98مشروع( ثم الى  15) 2019سنة  % 54مشاريع( ليرتفع الى  10) 2018سنة  % 22الى  2017المرجعية 

 مشروع(. 

العمل على مضاعفة عدد ، 2020-2018هذا وسيتم، طبقا للأهداف المرسومة صلب استراتيجية الوزارة في الفترة الممتدة من 

 .2017-2011المشاريع المنجزة خلال هذا الفترة مقارنة بالإنجازات التي حققها البرنامج خلال الفترة 

 مدير عام التجديد والتطوير التكنولوجي-السيد قيس الماجري المسؤول عن المؤشر:  -7

 kais.mejri@tunisia.gov.tnالبريد الالكتروني: 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر -1

 الإنجازات التقديرات
 مؤشر قيس الأداء الوحدة

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

 عدد 7 8 7 7 10 15 20
عدد مشاريع البحث والتجديد 

 التشاركية

 العدد التراكمي عدد 24 32 39 46 56 71 91

 نسبة تطور المشاريع نسبة  -  -  -  - 22% 54% 98%

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: -2

ق بالبرنامج الوطني للبحث والتجديد في أواخر جويلية 
ّ
 في غضون 2011منذ صدور الأمر المتعل

ّ
، لم يتم الانطلاق الفعلي له إلا

التحسيسية المكثفة والقيام بزيارات ميدانية للمؤسسات الصناعية، . ونظرا للمجهودات المبذولة من خلال الحملات 2012سنة 

ه بلغ عدد 
ّ
 مشاريع سنويا. 7شهد عدد المشاريع المصادق عليها نسقا تصاعديا حيث أن

يد واستقرّ عدد المشاريع على هذا المستوى نظرا لضعف الموارد البشرية لدى المراكز الفنية التي يفتقر أغلبها إلى خلايا بحث وتجد

 تكون مهيأة كامل الوقت للقيام حصريا بهذه المهمة.

 ويجدر بالذكر أنه رغم القيام بحزمة من الإصلاحات، فإنّ إجراءات صرف أقساط المنح تبقى طويلة نسبيا.

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 رسم بياني لتطور المؤشر -3

 

 

 

 أهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: -4

مشاريع سنويا  7للتجديد والتطوير التكنولوجي الى الترفيع في عدد المشاريع المصادق عليها من معدل تهدف الادارة العامة 

وذلك على المستوى الكمي. كما سيتم التركيز على تمويل مشاريع  2020مشروعا في غضون  20و 2018مشاريع خلال سنة  10الى 

غرار قطاع البيوتكنولوجيا والنسيج التقني والمواد الغذائية ذات محتوى تكنولوجي عالي للنهوض بالقطاعات الواعدة على 

 المصنعة والطاقات المتجددة... وحتى يتسنى تحقيق ذلك تعمل الادارة العامة على ثلاثة محاور رئيسية:

في للوقوف على تأثيرات البرنامج على تنمية قدرة البحث والتجديد لدى المؤسسات الاقتصادية والنظر تقييم البرنامج:  -

 اهم الإشكاليات،

قصد الترفيع من سقف المنحة المسندة ومزيد تبسيط الاجراءات وتوسيع مراجعة الإطار القانون المنظم للبرنامج:  -

 مجالات تدخل الآلية، 
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وذلك بتكثيف وتحسين الحملات الاتصالية والتحسيسية لفائدة المؤسسات الاقتصادية مزيد التعريف بالبرنامج:  -

 وخاصة منها المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

والعمل على توجيه قطاع البحث والتجديد لإيجاد حلول تكنولوجية لفائدة  تحديد الحاجيات التكنولوجية القطاعية -

 المؤسسات الاقتصادية.

الفنية القطاعية وهياكل المساندة بالوسائل اللوجستية الضرورية وبالموارد البشرية  دعم الوزارة والمراكز  -

 المختصة والمتفرغة لمباشرة أنشطة البحث والتجديد 

 مع الهياكل الحاملة للمشروع المكلفة بتنفيذ ومتابعة مشاريع البحث والتجديد. ابرام عقود اهداف -
 

 المؤشرالمتعلقة ب (limites) تحديد أهم النقائص -5

لا يعكس هذا المؤشر التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية على النسيج الاقتصادي التونس ي سواء كان ذلك أثناء تنفيذ مشاريع 

ه لا يُؤشر على إمكانية نجاح مشاريع البحث والتجديد من خلال تثمين نتائجها على 
ّ
البحث والتجديد أو بعد إنجازها. كما أن

( دون إيجاد التمويلات اللازمة prototypesبوضع براءات الاختراع دون تثمينها أو بصنع نماذج للمنتوج )الميدان وعدم الاكتفاء 

 لإنتاجها على المستوى الصناعي.
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  2.1.2.1بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع

 
ر:   رمز

ّ
 2.1.2.1المؤش

 الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيعتطور نسبة تسمية المؤشر: 

 سنوي تاريخ تحيين المؤشر: 

ر المؤشر: 
ّ
 آخر شهر ديسمبر من كلّ سنة.تاريخ توف

 
 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 النسيج الصناعيدعم القدرة التنافسية وتطوير : البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2

 دعم التجديد والنقل التكنولوجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .3

يمكن هذا المؤشر من تقييم قدرة القطاع الصناعي على التحكم في التكنولوجيا والنفاذ الى الأسواق  تعريف المؤشر: .4

 العالمية.

 (Indicateur de résultatمؤشر نتائج ).نوع المؤشر:  .5

 )Indicateur d’efficacité)ر فاعلية مؤشطبيعة المؤشر:   .6

 تفريعات حسب قطاعات النشاط.:  التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 

 

قيمة الصادراتالصناعيةذاتالمحتوىالتكنولوجي الرفيع من جملة الصادرات الصناعية  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) (1

 )باستثناء الصناعات الاستخراجية(.

 

𝑡𝑖 =
(Eℎ𝑡)𝑖

(E𝑖𝑛𝑑.𝑁.𝑒𝑥𝑡.)𝑖
× 100  

 حيث أن:
𝑡𝑖  : قيمة المؤشر بالنسبة للسنة المعنية 

(Eℎ𝑡)𝑖  في السنة المعنية الصادراتالصناعيةذاتالمحتوىالتكنولوجي الرفيعقيمة :  

(E𝑖𝑛𝑑.𝑁.𝑒𝑥𝑡.)𝑖  في السنة المعنيةجملة الصادرات الصناعية )باستثناء الصناعات الاستخراجية(:  

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2



 

79 
 

 نسبة مائوية :وحدة المؤشر (2

 الصادرات الصناعيةالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (3

والمعهد الوطني  DOTIوزارة التجارة عبر منظومة  إحصائياتطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (4

 للإحصاء.

 الادارة العامة للتجديد والتطوير التكنولوجيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: (5

ر المؤشر:  (6
ّ
 سنوي تاريخ توف

 2020على الأقل بداية من سنة %15 (:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) (7

 السيدة أميرة بن محمد/ الادارة العامة للتجديد والتطوير التكنولوجي،  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: (8

 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر (1

 

 * تقديرات

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: (2

نلاحظ أن مؤشر تطور نسبةالصادراتالصناعيةذاتالمحتوىالتكنولوجي الرفيع شهد تطورا متواصلا خلال الفترة الممتدة بين 

ويعود ذلك أساسا الى دخول الشركات تصنيع مكونات الطائرات المنتصبة بالمنطقة الصناعية بالمغيرة في طور  2010-2015

نظرا لتوقف المنظومة الإحصائية للتجارة  2015اب المؤشر انطلاقا من سنة الانتاج والتصدير. وبالرغم من صعوبة احتس

 .2020في غضون  15%الخارجية بوزارة التجارة، فإنه من المتوقع أن يشهد هذا المؤشر ارتفاعا ليصل إلى 

 

 رسم بياني لتطور المؤشر: (3

 

أ (4

ه

م

 

ا

لأ

ن

 قراءة نتائج المؤشر -3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2018* 
 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 تطور 

الصادراتالصناعيةنسبة

ذاتالمحتوىالتكنولوجيالر

 فيع

 %15 %15 %14.5 % 14 .... ... %11.3 نسبة

11.32%

12.95% 12.87% 13.18%
12.13%

8.52%

2015 2014 2013 2012 2011 2010

نسبة الصادرات ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع
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 شطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:

صناعية على المشاركة في مشاريع البحث والتجديد خاصة من خلال البرنامج الوطني للبحث حث المؤسسات ال -

 والتجديد.

 وزارة التجارة والمعهد الوطني للإحصاء لجمع المعطيات المتعلقة باحتساب المؤشر بطريقة آلية ودورية.التنسيق مع  -

 مزيد استقطاب المشاريع ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع. -

 إنجاز دراسة حول وضع آليات تحفيزية لدفع التصدير التكنولوجي. -

 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) (5

 عدم توفر المعطيات بطريقة منتظمة نظرا لتوقف المنظومة الإحصائية لوزارة التجارة. -

ن البحث والتطوير غالبا ما يكون ضعف القيمة المضافة للصادرات التونسية ذات المحتوى التكنولوجي الهام حيث أ  -

 غير مباشر )مستورد(.
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  1.2.2.1بطاقة تقديم المؤشر 

 عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية
 

 1.2.2.1: المؤشر رمز

 سمية المؤشر: عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية ت

 2018ماي تاريخ تحيين المؤشر:  

ر المؤشر: 
ّ
 آخر شهر ديسمبر من كلّ سنة.تاريخ توف

 

 الخاصيات العامة -1

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  (1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالذي يرجع إليه المؤشر:  الفرعيالبرنامج  (2

 تطوير البنية التحتية التكنولوجيةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  (3

يعكس هذا المؤشر نجاعة ومردودية مراكز الموارد التكنولوجية بكل من سوسة والمنستير وبنزرت والتي من تعريف المؤشر:  (4

بالنسبة لمركز الموارد التكنولوجية  2020)بالنسبة لمركزي سوسة والمنستير ( وسنة  2019ز الاستغلال سنة المتوقع أن تدخل حي

ببنزرت. ويتمثل المؤشر في متابعة مدى تطور النشاط الرئيس ي لهذه المراكز   والمتمثل في عدد النماذج المصنعة سنويا لفائدة 

 مؤسسات القطاعات الراجعة لها بالنظر.

 (Indicateur d’activitéمؤشر نشاط )ؤشر: نوع الم (5

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  (6

 

 . 2019العدد السنوي للنماذج المصنعة بالمقارنة مع السنة المرجعية  طريقة احتساب المؤشر:  (1

 عددوحدة المؤشر:  (2

 المعطيات المتوفرة لدى الهياكل المعنية بصفة رسميةالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (3

 تقاريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (4

الإدارة العامة للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجية / إدارة البنية التحتية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  (5

 للجودة

نماذج مصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية  3إنجاز عدد  :(valeur cible de l’indicateur) للمؤشرالقيمة المستهدفة  (6

 .2020نماذج سنة  6ثم عدد  2019الثلاث سنة 

 دةالسيد المدير العام للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجية/ إدارة البنية التحتية للجو المسؤول عن المؤشر:  (7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر •

 الإنجازات التقديرات
 مؤشر قيس الأداء الوحدة

2020 2019 2018 2017 2016 2015 

 عدد 0 0 0 0 3 6
عدد النماذج المصنعة من قبل 

 مراكز الموارد التكنولوجية

 الفارق  عدد - - - - - 3

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: •

 رسم بياني لتطور المؤشر: •

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: •

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) •

 

 

 

 

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3



 

83 
 

  2.2.2.1بطاقة تقديم المؤشر 

 تطور الفضاءات الصناعية المهيأة

 بالأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية 

 .2.2.2.1المؤشر : المؤشر رمز

 تطور الفضاءات الصناعية المهيأة بالأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية تسمية المؤشر:

 آخر كلّ سنة  تاريخ تحيين المؤشر:

 الخاصيات العامة 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 دعم القدرة التنافسية وتطوير النسيج الصناعيالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: تطوير البنية التحتية التكنولوجية .3

 والمركبات الصناعية والتكنولوجيةتطور الفضاءات الصناعية المهيأة بالأقطاب تعريف المؤشر: .4

 مؤشر نشاط ..نوع المؤشر:  .5

 مؤشر جودة طبيعة المؤشر:  .6

 التفاصيل الفنيّة

 مساحة المناطق الصناعية المهيأة بالأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 عددوحدة المؤشر: .2

 مساحة المناطق الصناعية المهيئة المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 تقارير متابعةطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )استمارة، تقرير، استبيان...(:  .4

 الأقطاب التكنولوجية والتنموية والمركبات الصناعية والتكنولوجية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .5

ر المؤشر:  .6
ّ
 آخر كل سنةتاريخ توف

 هك 140(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 الإدارة العامة للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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 :  1.1.1.2بطاقة تقديم المؤشر 

 ISO 9001حصة الملفات التي تمت معالجتها مقارنة بالملفات الواردة حسب نظام الجودة

 1.1.1.2رمز المؤشر:  .1

  ISO 9001حصة الملفات التي تمت معالجتها مقارنة بالملفات الواردة حسب نظام الجودةتسمية المؤشر:  .2

 آخر كل سنةتاريخ تحيين المؤشر:  .3

 الخاصيات العامة -1

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 

النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى بالبرنامج  الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 والمتوسطة

 .دعم نجاعة الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعيةهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  •

ر نسبة حصة الملفات التي تمت معالجتها مقارنة بالملفات الواردة حسب نظام الجودة  تعريف المؤشر: •
ّ
ل هذا المؤش

ّ
 ISOيمث

. وهو ما يعكس نجاعة الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية من الجهود التي تبذلها الإدارة و نتائجها على  9001

 النهوض بالاستثمار اقتصاديا.    

 ر نشاط.مؤشنوع المؤشر:  •

 مؤشر جودة.طبيعة المؤشر:  •

 منظومة إعلامية   ,تقرير نشاططريقة احتساب المؤشر:  •

 نسبة مئويّة  وحدة المؤشر: •

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 

الصناعات ٬صناعة النسيج والملابس  ٬العدد  الجملي للملفات الواردة على الادارات العامة الفنية )الصناعات المعملية 

 : الغذائية(

 الجذاذات الفنية  •

 الامتيازات الجبائية •

 كراس الشروط •

 رخص التوريد •

 

 منظومة إعلامية ٬تقرير نشاططريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 ناعات المعمليةالشباك الموحد الخاص بالادارة العامة للص •

 مختلف مصالح الإدارات العامة الفنية. •

 نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: •

ر :  •
ّ
 %90نسبة تتجاوز القيمة المستهدفة للمؤش

  الصناعات الغذائية( ,النسيج والملابس ,الادارات العامة الفنية )الصناعات المعملية  صناعة المسؤل عن المؤشر بالبرنامج : •

ر : .7
ّ
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤش

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 الانجازات

 2018ق.م.
 التقديرات

2016 2017 2019 2020 2021 

تطور العدد الجملي  

 للملفات

 الواردة

 33935 30850 28046 25493 23109 19921 عدد

نسبة الملفاتالتي تمت 

 معالجتها في الاجال

نسبة 

 مائوية
85 88 90 92 94 96 

 

ر : .8
ّ
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤش

تتم معالجة الملفات في آجالها ويقع تقديم الخدمات المرجوة للمؤسسات الصناعية على أحسن وجه  •

 تشجيعها على تحسين المر دودية و الجودة. وذلك قصد

 

 

 

ر : .9
ّ
 رسم بياني لتطوّر المؤش

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 أهّم الأنشطة المبرمجة : .10

 مما سيقلص من آجال معالجتها في الآجال. TTNتم إدراج الملفات الورقية الخاصة برخص التوريد ضمن تطبيقة   •

 إيداع الملفات و قبولها مباشرة لدى المصالح الفنية مع تسجيلها في نفس الوقت بمكتب الضبط. •

 

 المتعلقة بالمؤشر  limites تحديد أهم النقائص .11

 لانجاز بعض الزيارات الفنية للمؤسسات الناشطة في القطاع.صعوبات لوجستية  •

تسجيل نقص في بعض المعلومات المقدمة من المؤسسات مما يعيق البت في دراسة الرخص في الآجال  •

 .المرجوة

 

0%

20%

40%

60%

80%
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2016
2017

2018
2019
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2021

85 88 90 92 94
96

تطور النسبة المائوية للملفات المعالجة في الأجال مقارنة 
بالملفات الواردة
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 مؤشر قيس الأداء

ر /5/ رقم الهدف  1رقم البرنامج / : المؤشر رمز (3
ّ
 2-1-1-2  رقم المؤش

بتسمية المؤشر:  (4
ّ
 تطور صادرات زيت الزيتون المعل

 سنوي تاريخ تحيين المؤشر:  (5

VI.  الخاصيات العامة 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .8

 الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية  دعم نجاعةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .9

 تطور صادرات زيت الزيتون المعلب تعريف المؤشر: .10

 ( Indicateur de résultatsمؤشرنتائج ).نوع المؤشر:  .11

 )efficacité(/ مؤشر نجاعة  )qualité(مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   .12

 حسب القطاعات التفريعات : .13

VII. التفاصيل الفنيّة للمؤشر 

ب. (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) (9
ّ
 متابعة الكميات المصدّرة من زيت الزيتون المعل

 طن/السنةألف وحدة المؤشر: (10

بالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  (11
ّ
 الكميات المصدّرة من زيت الزيتون المعل

 حصائياتإطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   (12

 وزارة التجارة/الديوانة/الإدارة العامة للصناعات الغذائية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: (13

ر المؤشر (14
ّ
 موفى كلّ سنة :  تاريخ توف

 .2018ألف طن مع موفى  25(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) (15

 اعات الغذائية.الإدارة العامة للصنالمسؤول عن المؤشر:  (16

 

VIII. قراءة في نتائج المؤشر 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر (6
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مرتبطة بالخصوص بتطبيق التنقيحات المقترحة للأمر المنظم لتدخلات صندوق النهوض  2020و  2019تقديرات سنتي * تبقى 

ب
ّ
 بزيت الزيتون المعل

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: (7

المعلب منحى تصاعديا ويعزى ذلك إلى بالرغم من تذبذب الإنتاج الفلاحي من زيت الزيتون فقد حقّقت صادرات زيت الزيتون 

 المجهودات المبذولة  في مجال التسويق والدعاية لزيت الزيتون المعلب التونس ي من قبل الدولة ومن قبل المؤسسات.

 رسم بياني لتطور المؤشر: (8

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: (9

  والتسويقية للمؤسسات الناشطة في مجال إنتاج وتصدير زيت الزيتون المعلب ،مواصلة دعم البرامج الإشهارية 

  تطوير البرامج الإشهارية والتسويقية ذات مصلحة عامة التي تهدف للتعريف بزيت الزيتون المعلب التونس ي في الأسواق

 المستهدفة ذات الأولوية كالسوق الأمريكية والكندية والخليجية و الفرنسية.

 عمل بمنحة تشجيع تصدير زيت الزيتون المعلب لفائدة المؤسسات التي تمت المصادقة على برامجها الإشهارية إعادة ال

 و التسويقية

 .ب
ّ
 وضع برنامج خصوص ي لدعم المصدّر الناش ئ لزيت الزيتون المعل
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 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) (10

 

  الزيتون المعلب.غياب هيكل مهني يعني بمنظومة زيت 
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 بطاقة تقديم المؤشر

ر 1-1-2رقم الهدف /1رقم البرنامج / : المؤشر رمز (6
ّ
 3-1-1-2/ رقم المؤش

 دعم آليات تعديل منظومة الألبان تسمية المؤشر:  (7

 سنوي تاريخ تحيين المؤشر:  (8

I.  الخاصيات العامة للمؤشر 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .9

 الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية دعم نجاعةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: :  .10

 دعم آليات تعديل منظومة الألبان :المخزون التعديلي من مادة الحليب وتجفيف الحليب تعريف المؤشر: .11

ر منتوج .نوع المؤشر: م .12
ّ
 (Ind. de produit)ؤش

 )efficacité(مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .13

 حسب القطاعات التفريعات : .14

II.  التفاصيل الفنيّة للمؤشر 

 قيمة الدعم الموجه للمخزون التعديلي من مادة الحليب و لتجفيف الحليب. (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .8

 مليون دينار وحدة المؤشر: .9

 الحليب و كمية الحليب المجففالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: كمية المخزون التعديلي من  .10

قارير اللجنة الوطنية المكلفة تطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   .11

 بإحتساب دعم منحة خزن الحليب و دعم تجفيف الحليب

للحوم الحمراء والألبان/الإدارة  مركزيات الحليب/المجمع المهني المشترك مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .12

 العامة للصناعات الغذائية/ النصوص الترتيبية المتعلقة بمنحة خزن الحليب و منحة تجفيف الحليب

ر المؤشر .13
ّ
 سنوي  :  تاريخ توف

 تعديل منظومة الألبان(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .14

 مة للصناعات الغذائية.الإدارة العاالمسؤول عن المؤشر:  .15

III. قراءة نتائج المؤشر 
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 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .3

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .4

التجميع والتصنيع. و ترتبط قيمة الدعم الموجه لتعديل منظومة الألبان بمستوى الإنتاج الفلاحي من الألبان و بمستوى نسبة 

تحدّد عدّة عوامل مستوى إنتاج الحليب خاصة على المستوى الفلاحي و نذكر منها بالخصوص العوامل المناخية و الأسعار 

المتداولة للمدخلات ) الأعلاف و المحروقات .....( و التي لا ينعكس إرتفاعها على سعر بيع الحليب على مستوى جميع حلقات 

 منظومة الألبان.

 رسم بياني لتطور المؤشر:  .5

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .6
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  إعداد الهدف الكمي لمستوى المخزون التعديلي كلّ سنة بالنظر للإنتاج والاستهلاك وتضمينه في قرار مشترك بين

 وطنية،الوزارات المعنية إحنساب المنحة التقديرية لخزن الحليب من قبل لجنة 

 ،توزيع تكوين المخزون التعديلي من الحليب بين مختلف المركزيات وتضمينه في مقرر 

  إعلام مركزيات الحليب بحصصها في المخزون التعديلي ثمّ قيام اللجان الفنية بإحتساب الدعم بعنوان تكوين المخزون

 التعديلي.

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .7

 وى المخزون التعديلي و الكميات الموجه للتجفيف بتوفر الإنتاج الفلاحي الذي بدوره مرتبط إرتباط مست 

  إرتباطا وثيقا بالعوامل الطبيعية.
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 بطاقة تقديم المؤشر

ر 1-1-2رقم الهدف /1رقم البرنامج / : المؤشر رمز .9
ّ
 4-1-1-2/ رقم المؤش

ي من السكر تسمية المؤشر:  .10
ّ
 المستخرج من اللفت السكري دعم الإنتاج المحل

 سنوي تاريخ تحيين المؤشر:  .11

IV.  الخاصيات العامة 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .6

 الخدمات الموجهة للنهوض بالقطاعات الصناعية دعم نجاعةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: :  .7

 دعم الإنتاج المحلي من السكر المستخرج من اللفت السكري  تعريف المؤشر: .8

ر منتوج  /.نوع المؤشر:  .9
ّ
 (Ind. de produit)مؤش

 )efficacité socio-économique(/ مؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر:  .10

 حسب القطاعات التفريعات : .11

V. التفاصيل الفنيّة 

المتعلق بالمواد  1991لسنة  1996من الأمر عدد  7و 6وفقا لمقتضيات الفصلين  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) (9

 والخدمات المستثناة من نظام حرية الأسعار وطرق تأطيرها.

 مليون دينار وحدة المؤشر: (10

 مصاريف الإنتاج وسعر بيع المنتوج النهائي والمواد الثانوية.المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  (11

الفواتير والمستندات المحاسبية طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   (12

 للمؤسسة الناشطة في مجال إستخراج السكر من اللفت السكري 

 المؤسسة الناشطة في مجال إستخراج السكر من اللفت السكري  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: (13

ر المؤشر (14
ّ
 سنوي  :  تاريخ توف

ي من السكر المستخرج من اللفت  (:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) (15
ّ
دعم الإنتاج المحل

 السكري 

 الإدارة العامة للصناعات الغذائية.المسؤول عن المؤشر:  (16
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VI. قراءة نتائج المؤشر 

 الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات  (11

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: (12

ترتبط قيمة الدعم المسند لفائدة وحدات تحويل اللفت السكري  بعنوان مساهمة الدولة في كلفة إنتاج السكر المستخرج من 

 اللفت السكري بالمساحات المزروعة و بالإنتاج الفلاحي و مردوده إضافة إلى نسبة السكر المحتواة في اللفت السكري. 

 رسم بياني لتطور المؤشر: (13

 

 

 الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:أهم  (14

  إنّ مشروع الأمر الحكومي المتعلق بإحداث منحة بعنوان مساهمة الدولة في كلفة إنتاج السكر تنقيح الأمر الحكومي

 .المستخرج من اللفت السكري المنتج محليا وضبط شروط وطرق إسنادها
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 ؤشر :(المتعلقة بالم limitesتحديد أهم النقائص ) (15

ضعف إنخراط القطاع المنظم ) ديوان الأراض ي الدولية وشركات الإحياء والتنمية الفلاحية( في زراعة اللفت السكري في  ▪

 المناطق السقوية،

إنقطاع مياه الري في فترات إحتياج زراعة اللفت السكري للماء ينعكس سلبا على المردودية الإقتصادية لهذه  ▪

مديونية الفلاحين المتعلقة بمياه الري وتقادم شبكات قنوات الري في المناطق السقوية الزراعة. ويعزى هذا إلى 

 العمومية إضافة إلى الجفاف الذي شهدته المواسم الأخيرة.
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 : 1.2.1.2بطاقة تقديم المؤشر 

افقتها.  تطور عدد المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني التي سيتم مر

 1212رمز المؤشر:  .4

 تطور عدد المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني التي سيتم مرافقتها.تسمية المؤشر:  .5

 جانفي من كل سنة.تاريخ تحيين المؤشر:  .6

 الخاصيات العامة -1

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:   •

النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى بالبرنامج  الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 والمتوسطة

 استحثاث خدمات نوعية للنهوض بالقطاعات الواعدة والشركات الرائدة.    الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  •

ر الى تطوير القطاع تعريف المؤشر: •
ّ
ات الواعدة وذلك بمساندة ومرافقة الشركات الرائدة لفض يهدف هذا المؤش

 الاشكاليات المتعلقة خاصة بالمجال البيئي والطاقي .

 .مؤشر نشاطنوع المؤشر:  •

 مؤشر جودة.طبيعة المؤشر:  •

 الادارة العمة للصناعات المعملية المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : •

 الاحصاء أو الاستبيانطريقة احتساب المؤشر:  •

 يتم احصاء عدد المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني التي تمت مرافقتها. (1

 عدد/السنة وحدة المؤشر: •

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

o  مساندتها وايجاد حلول لاشكالياتها.عدد المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني التي تمت 

 .الاحصاء أو الاستبيان طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

o  ،الادارة العامة للصناعات المعمليةAPII وBulletin de conjoncture  

 جانفي من كل سنة.تاريخ توفر المؤشر: •

ر:القيمة المستهدف •
ّ
 مؤسسة.  60ة للمؤش

 عادل سليمي. المسؤل عن المؤشر بالبرنامج : •

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2

 قراءة نتائج المؤشر -3
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ر: .12
ّ
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤش

 

ر : .13
ّ
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤش

العمل على تحسين هذا المؤشر قصد تطوير المؤسسات الرائدة على المستوى الوطني وذلك بمرافقة ومساندة عدد هام من هذه  -

 المؤسسات بفض الاشكاليات وايجاد الحلول المناسبة خاصة في المجال البيئي والطاقي. 

ر : .14
ّ
 رسم بياني لتطوّر المؤش

 

 أهّم الأنشطة المبرمجة : .15

 

مؤسسة ذات قابلية لتكون مؤسسات رائدة موزعة على القطاعات التقليدية والواعدة وذلك من خلال تنظيم  60اختيار  ▪

 مسابقة في الغرض.

 تشخيص وتحديد حاجيات هذه المؤسسات لتكون رائدة. ▪

وضع خطة عمل لمساندة هذه المؤسسات مع ضبط برامج خصوصية في الغرض حسب طبيعة الحاجيات )تتعلق بالإسواق  ▪

 ارجية، مساعدة فنية، تمويل،...(الخ

 المتابعة والتقييم. ▪
 

 .المتعلقة بالمؤشر  limites تحديد أهم النقائص .16

 .مالية ولوجستية -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقديرات الانجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

عدد المؤسسات الرائدة 

الوطني التي على المستوى 

افقتها  سيتم مر

  60  - - - عدد
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 2212رمز المؤشر:  .1

 .القطاعات الواعدةنسبة نمو صادراتأهم تسمية المؤشر:  .2

 جانفي من كل سنة.تاريخ تحيين المؤشر: .3

 

 الخاصيات العامة  -1

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  •

النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى بالبرنامج الفرعي  الذي يرجع إليه المؤشر:   •

 والمتوسطة

 .: استحثاث خدمات نوعية للنهوض بالقطاعات الواعدة والشركات الرائدةإليه المؤشرالهدف الذي يرجع  •

يمكن هذا المؤشر من قيس نسبة نمو صادرات أهم القطاعات الواعدة التي تعمل الوزارة على النهوض تعريف المؤشر:  •

 بها مقارنة بالسنة السابقة. 

 (indicateur de résultatsمؤشر نتائج)نوع المؤشر:   •

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  •

 الصيدلية والعسكرية نمو صادرات مكونات الطائرات ومكونات السيارات والصناعات :التفريعات •

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2

 : فارق صادرات السنة الجارية والسنة السابقة/صادرات السنة السابقة.  formuleطريقة احتساب المؤشر  •

 نسبة مئوية وحدة المؤشر:  •

 قيمة صادرات أهم القطاعات الواعدة.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  •

 بنك معطيات. المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:طريقة تجميع  •

 CEPEX  و Bulletin de conjonctureو APIIمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  •

 .جانفي من كل سنةتاريخ توفر المؤشر:  •

 %.20نسبة نمو :  valeur cible de l’indicateur القيمة المستهدفة للمؤشر •

 .ميعادل سليالمسؤول عن المؤشر:  •
 

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: •

 : 2.2.1.2بطاقة تقديم  المؤشر 

 .نسبة نمو صادرات أهم القطاعات الواعدة



 

99 
 

•  

 

 التقديرات الانجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

حصة صادرات أهم 

 القطاعات الواعدة

  20  - - - نسبة مئوية

 

 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  •

العمل على تطوير والنهوض بالقطاعات الواعدة وذلك بتوفير مناخ ملائم للاستثمار ومنظومة متكاملة من هياكل دعم  -

وإحاطة وتوفر كفاءات وموارد بشرية مؤهلة قصد تحسين قيمة الصادرات وبالتالي تحقيق نسبة نمو هامة لصادرات هذه 

 القطاعات.

 المؤشرأهم برامج العمل المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشررسم بياني لتطور  •

 .مؤسسة ذات قابلية لتكون مؤسسات رائدة 60اختيار  ▪

 .تشخيص وتحديد حاجيات هذة المؤسسات ووضع خطة عمل لمساندتها ▪

على  وضع برنامجي نموذجي يهدف الى تشخيص الحاجيات التكنولوجية للمؤسسات الناشطة في القطاعات الواعدة ▪

 غرار الصناعات الصيدلية ومكونات الطائرات ومكونات السيارات والصناعات العسكرية وصناعة السفن.
 

 5الترويج لتونس كمنطقة صناعية وتكنولوجية عبر اعداد حملة ترويجية واشهارية للصناعة التونسية ) تنظيم  ▪

 .)...الاعلامتظاهرات ترويجية بالخارج في السنة، تنظيم حملة بكافة وسائل 

 .المتعلقة بالمؤشر  limites تحديد أهم النقائص •

 صعوبات ماليةلتمويل القطاعات الواعدة. ▪

 صعوبات لوجستية. ▪
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 نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية : 2-1-2-2المؤشر 

 )المقاسم في طور الإنتاج ،البناءات المغلقةوالبناءات  في طور النهاية (

 2.1.1.2المؤشر : المؤشر رمز

 )المقاسم في طور الإنتاج ،البناءات المغلقةوالبناءات  في طور النهاية (نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية تسمية المؤشر:

 آخر كلّ سنة  تاريخ تحيين المؤشر:

 الخاصيات العامة 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .9

 والمتوسطةالنهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى البرنامج الفرعي الثاني: .10

 النهوض بالاستثماراتالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .11

نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية بما فيها المقاسم في طور الإنتاج ،البناءات المغلقةوالبناءات  في طور  تعريف المؤشر: .12

 النهاية.

 مؤشر نتائج.نوع المؤشر:  .13

 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:   .14

 الفنيّةالتفاصيل 

وحدة عدد المناطق الصناعية المستغلة / مجموع عدد المناطق الصناعية المهيأة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .15

 نسبةالمؤشر:

 عدد المناطق الصناعية المستغلةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .16

 تقاريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   .17

 مصدر اداري  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .18

ر المؤشر .19
ّ
 آخر كل سنة:  تاريخ توف

 .%75نسبة استغلال (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .20

 الإدارة العامة للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجية  والوكالة العقارية الصناعية .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .21
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 قراءة نتائج المؤشر

 :المؤشررسم بياني لتطور  -1
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نسبة الاستغلال العام للمناطق الصناعية: المؤشر

ق نسبة الاستغلال العام للمناط: 3المؤشر
الصناعية

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء

 إنجازات

 قانون مالية

2018 

 تقديرات 

2015 2016 2017 2019 

 

2020 

 

: نسبة الاستغلال 2-1-2-2المؤشر

المقاسم (العام للمناطق الصناعية 

في طور الإنتاج ،البناءات 

 .)المغلقةوالبناءات  في طور النهاية 

% 

 
60 60 59 71 73 
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 : تطور الفضاءات الصناعية المهيأة بالمركبات الصناعية والتكنولوجية.   2.2.2.1المؤشر  

 

 المؤشر : المؤشر رمز

 تطور الفضاءات الصناعية المهيأة بالمركبات الصناعية والتكنولوجية تسمية المؤشر:

 آخر كلّ سنة  تاريخ تحيين المؤشر:

 الخاصيات العامة 

 برنامج النهوض بالاستثمار والخدمات الصناعية والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 النهوض بالاستثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطةالبرنامج الفرعي الثاني: .2

 النهوض بالاستثماراتالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

 بالمركبات الصناعية والتكنولوجيةتطور الفضاءات الصناعية المهيأة تعريف المؤشر: .4

 مؤشر نتائج .نوع المؤشر:  .5

 مؤشرنجاعة طبيعة المؤشر:  .6

 التفاصيل الفنيّة

 تطور المساحة الجملية للمناطق الصناعية المهيأة بالمركبات الصناعية والتكنولوجية  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر )

𝑡𝑖 =
C𝑖 − C𝑟𝑒𝑓.

C𝑟𝑒𝑓.
× 100  

 حيث أن:

𝑡𝑖  :  قيمة المؤشر بالنسبة للسنة المعنية 

C𝑖  : العدد المنجز في السنة المعنية 

 

C𝑟𝑒𝑓. 
 

 (2017: العدد المنجز في السنة المرجعية )

 عددوحدة المؤشر: •
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المساحة الجملية للمناطق الصناعية المهيئة من طرف شركات التصرف في المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 المركبات الصناعية والتكنولوجية 

 ةتقارير متابعطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )استمارة، تقرير، استبيان...(:  •

 المركبات الصناعية والتكنولوجية  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

ر المؤشر •
ّ
 آخر كل سنة:  تاريخ توف

 هك 57.5(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 الإدارة العامة للبنية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  •

 قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .6

 الإنجازات التقديرات
 مؤشر قيس الأداء الوحدة

2020 2019 2018 2017 2016 2015 

 عدد 0 22 22 57,5 108,5 181,5

المساحة الجملة للمناطق 

الصناعية المهيئة من طرف 

المركبات الصناعية 

 والتكنولوجية

 الفارق  عدد  22 0 35,5 51 73

 نسبة   0% 161% 89% 67%
نسبة تطور المساحة 

 %الجملية المهيئة 
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 : 2-2-1-3بطاقة تقديم المؤشر

 المشاريع المنجزة في إطار مرافقة الباعثين الجددتطور عدد 
 

 الخاصيات العامة -1

 برنامج الصناعةالبرنامج :  •

 البرنامج الفرعي: النهوض بالاستثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الأوّل : النهوض بالاستثمارات •

 المشاريع المنجزةعدد المؤشر : تطور  •

 متابعة نسق إحداث المشاريع ضمن برنامج مرافقة الباعثين الجددتعريف المؤشر :  •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مائوية •

 (N-1عدد المشاريع المنجزة لسنة ) /(N-1عدد المشاريع المنجزة لسنة ) -(Nطريقة احتساب المؤشر : عدد المشاريع المنجزة لسنة ) •

 دورية المؤشر : سنوي  •

 مصادر المعطيات المكونة للمؤشر: مصدر إداري  •

 طريقة تجميع البيانات : تقارير •

الصغرى والمتوسطة مراكز الأعمال المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات  •

 ووكالة النهوض بالصناعة والتجديد.

 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

  2020 2019 2018  دوريّة المؤشر : سنوي 

     % الإنجازات

       5                              5 10 % التوقعات

 

 :تحليل  النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة .2

 الإحاطة بالباعثين ومرافقتهم في مختلف مراحل انجاز مشاريعهم  •

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3
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افقة الباعثين الجدد          النسبة المئوية لتطور عدد المشاريع المنجزة في إطار مر

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة .4

 إرشاد وتوجيه الباعثين والمتصلين حول إجراءات بعث المؤسسات   •

 . الواعدة وبالميزات التفاضلية للجهاتالتعريف بالتشجيعات التي توفرها لبعث المشاريع وأماكن النشاط الممكنة وفرص الاستثمار  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2018 2019 2020



 

106 
 

 

 

 : 1-2-2-2بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة الملفات المصادق عليها من طرف لجنة التسيير
 

 الخاصيات العامة -1

 برنامج الصناعةالبرنامج :  •

 البرنامج الفرعي: النهوض بالاستثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الإحاطة بالمؤسسات •

 المؤشر : نسبة الملفات المصادق عليها من طرف لجنة التسيير •

 عدد الملفات المصادق عليهاتعريف المؤشر :   •

 عدد الملفات الواردة على اللجنة                       

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 التفاصيل الفنيّة -2

 : نسبة مأويةوحدة القيس  •

 عدد الملفات المصادق عليهاطريقة احتساب المؤشر :      •

 عدد الملفات الواردة على اللجنة                                     

 دورية المؤشر : سنوي  •

 مصدر إداري مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : •

 طريقة تجميع البيانات : تقارير •

 الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطةالمصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر :  •
 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

   2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

     - - % الإنجازات

   92 90   % التوقعات
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 :تحليل  النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة .2

 تتم معالجة الملفات في آجالها ويقع عرضها على لجنة التسيير قصد المصادقة على برنامج إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات •

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3
 

 النسبة المئوية للملفات المصادق عليها من طرف لجنة التسيير            

 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة .4

 عرض برامج إعادة الهيكلة المالية للمؤسسات ضمن آلية دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة على لجنة التسيير  •

 المصادقة على برامج إعادة الهيكلة المالية المعدة من طرف الخبراء. •
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 : 2-2-2-2بطاقة تقديم المؤشر

 الجماعيةنسبة الملفات المعالجة في إطار قانون الإجراءات 
 

 الخاصيات العامة -1

 برنامج الصناعةالبرنامج :  •

 البرنامج الفرعي: النهوض بالاستثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الإحاطة بالمؤسسات •

 المؤشر : نسبة الملفات المعالجة في إطار قانون الإجراءات الجماعية •

تعريف المؤشر : يتعلق هذا المؤشر بمتابعة نسبة الملفات المعروضة على لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية في إطار الإجراءات  •

 الجماعية                                       

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة •

 طريقة احتساب المؤشر : نسبة الملفات المعروضة على لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية في إطار الإجراءات الجماعية       •

 دورية المؤشر : سنوي  •

 مصادر المعطيات المكونة للمؤشر :مصدر إداري  •

 طريقة تجميع البيانات : المرصد الوطني للمؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية •

 الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطةالمسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : المصلحة  •
 

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

 :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

   2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

     100 100  الإنجازات

   100 100    التوقعات

 

 

 

 :تحليل  النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة .2

 تتم معالجة الملفات في آجالها ويقع عرضها على لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية •
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 :رسم بياني لتطور المؤشر .3
 

 النسبة المئوية للملفات المعروضة على لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية

 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة .4

 عرض ملفات قانون الإجراءات الجماعية على لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية   •
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 بطاقات المؤسسات والمنشآت العمومية المتدخلة 

 الصناعةفي برنامج 
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 : المجلس الوطني للاعتماد1عدد 

 برنامج الصناعة: المنشأة أو المؤسسّة يتضمّن البرنامج الذي 

 التعريف -1

 اعتماد هياكل تقييم المطابقة:النشاط الرئيسي  -1

   EPNA)مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية ):ترتيب المنشأة  -2

 03/10/2005بتاريخ  2005-92قانون عدد :مرجع الإحداث  -3

 24/04/2006بتاريخ  2006-1210أمر عدد :مرجع التنظيم الإداري والمالي   -4

 -:أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّةتاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو  -5

 إطار القدرة على الآداء -6

تراف المتبادل المبرمة مع المنظماتالدولية والجهوية الاع المحافظة على اتفاقيات:الإستراتجيةّ العامة  .1

مخابر التحاليل والمترولوجيا والتجارب ت اختصاص المجلس الوطني للاعتماد )للاعتماد في مجالا

 .(والإشهاد بالمصادقة وهياكل المراقبة

 تطوير نظام الجودة بهياكل تقييم المطابقة:تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

البنية التحتية للجودة ودعم القدرة التنافسية للمؤسسات على  منظومة تطوير: أهّم الالوياّت والأهداف  .3

 المستوى الوطني والدولي.

 :  مؤشّرات قيس الأداء واهّم الأنشطة  .4

 :الأنشطة

 نشاط الإعتماد بتونس من خلال الترفيع في عدد هيئات تقييم المطابقة المعتمدة.تطوير -

 النظراء مع المنظمات الدولية والجهوية لتأكيد ولتوسيع الإعتراف بقدرات المجلس.  القيام بعمليات تقييم -

 إعتماد هياكل تقييم المطابقة على الصعيد الوطني والعربي والإفريقي. -

 .ISO17025,ISO2200)تكوين هياكل تقييم المطابقة في مجال الإعتماد ) -

 ة للتعريف بالإعتماد وأهميته في تطوير نشاطهم.تنظيم حملات تحسيسية لدى هياكل تقييم المطابق -
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 مؤشرات قيس الآداء

 نسبة تطور عدد هيئات تقييم المطابقة المعتمدة  من قبل المجلس الوطني للإعتماد. -

 

 الميزانيةّ -7

 2019 ميزانية التصرفالعنوان الأول: 

 ألف دينار 821منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار 435: 2019 ميزانية التجهيزالعنوان الثاني: 
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 : المخبر المركزي للتحاليل و التجارب 2بطاقة عدد 

 

 برنامج الصناعة:يتضمّن المشأة أو المؤسسّة البرنامج الذي 

I. التعريف 

 :النشاط الرئيسي  (1

مما القيام بالدراسات والبحوث والتحاليل والتجارب الكيميائية والفيزيائية والميكانيكية والكهربائية و غيرها  -

 يمكن النهوض بالصناعة ومراقبة الجودة.

 مراقبة الجودة بصفة عامة ومطابقةالمنتجات للمواصفات سواء للتوريد أو تصدير. -

تعيير التجهيزات المختلفة والخزانات ومراقبة العددات وكل العمليات المتعلقة بالمترولوجيا الصناعية  -

 والقانونية.

 اختبار المعادن الثمينة.صهر ومحص الذهب بالإضافة إلى  -

 مؤسسة عمومية ذات غير ادارية :ترتيب المنشأة  (2

 1988افريل  14المؤرخ في  24-88تم احداثها بمقتضي القانون عدد : مرجع الإحداث  (3

 مرجع التنظيم الإدراي والمالي: (4

وطرق سير الإدراي والمالي متعلق بالتنظيم  2001أفريل  10المؤرخ في  2001لسنة  837أمر عدد 

 المخبر المركزي للتحاليل والتجارب.

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (5

 

II. إطار القدرة على الآداء 

تطوير منظومة البنية التحية للجودة ومراقبة السوق والمساهمة في تطوير الصادرات :الإستراتجيةّ العامة  (1

 الصناعية.
دعم القدرة التنافسية للقطاع الصناعي من خلال تطوير جودة :المساهمة في أهداف البرنامجتحديد  (2

 المنتجات والتصدير.
 :أهّم الالوياّت والأهداف  (3
 تدعيم القدرات التحليلية للمخبر وذلك بإدخال تحاليل وقياسات جديدة.-
 مخابر والتحاليل المعتمدة.تطوير منظومة الجودة والإعتماد بالمخبر المركزي وذلك برفع عدد ال-
 تطوير رقم معاملات المخبر المركزي للتحاليل والتجارب وزيادة حجم نشاطه للمحافظة على توازنه المالي.-
 :  مؤشّرات قيس الأداء واهّم الأنشطة  (4

 عدد المخابر المعتمدة  -

 عدد التحاليل والتجارب المعتمدة -

 

III. ّالميزانية 

 : 1المنشأة / المؤسسّة العموميةّ للسنة الماليةّ س+تقديم عام لميزانيةّ 

 .د   أ 2019:1663تبلغ قيمة ميزانية الاستثمارات لسنة 
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 : وكالة النهوض بالصناعة والتجديد3بطاقة عدد 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن الوكالة :

IV.  التعريف 

 والخدمات المتعلقة بهالنهوض بالقطاع الصناعي النشاط الرئيس ي :-1

 مؤسسة عمومية لا تكتس ي صبغة إدارية."صنف أ"ترتيب المنشأة : -2

 1991لسنة  38قانون عدد مرجع الإحداث : -3

 2001جويلية  2 المؤرّخ في 2001 لسنة 1567أمر عدد مرجع التنظيم الإداري والمالي : -4

 2013سنة : الوزارة ووكالة النهوض بالصناعة والتجديدتاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين -5

V. إطار القدرة على الآداء 

 الإستراتجيّة العامة :-1

 توفير المناخ الملائم لدعم مساهمة القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية والنهوض بالجهات الداخلية

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:-2

إمكانيات الإستثمار بالجهات توظيفها التوظيف الأمثل في دفع نسق الإستثمار وإحداث مواطن الحرص على تشخيص 

 الشغل

تكثيف المساعدة للباعثين والقيام بدراسة مشاريعهم ومتابعة إنجازها وإسنادهم إمتيازات مالية على موارد صندوق 

 التطوير واللامركزية الصناعية

 صناعيةدعم القدرات التنافسية للمؤسسات ال

 أهّم الالويّات والأهداف : -3

 الرفع من نسق احداث المؤسسات ودفع التنمية الجهوية. -

 الترويج للقطاعات الصناعية. -

 

رات قيس الأداء واهّم الأنشطة :  -4
ّ
 مؤش

 .تطور عدد المشاريع المنجزة في إطار مرافقة الباعثين الجدد -
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 الأنشطة:

 القطاعات.تنظيم معارض للشراكة تخص  -

 لقاءات شراكة بين الجهات المشاركة في التظاهرات الاقتصادية والمعارض المختصة التي تقام بالخارج. -

 تكوين وتأطير حاملي المشاريع وباعثي المؤسسات  وإيواء المحاضن لجل الباعثين الجدد بهذه الفضاءات. -

VI. 5-رورية لتأمين مصلحة المخاطب الوحيد المحدثة مؤخرا  الاجراءات المصاحبة: تدعيم الهيكل بالموارد البشرية الض

 بطلب من السيد رئيس الحكومة.

 

 : 2019تقديم عام لميزانيّة وكالة النهوض بالصناعة والتجديد للسنة الماليّة --6

 ميزانية الوكالة: •

 2019تقديرات  2018 

 10908 9214   ميزانسة التصرف

 3270 3175 الإستثمارات المباشرة ) دينار(

 14.178 12.389 مجموع ميزانية المجمع ) م.د(

 

أد باعتبار أن التصرف في هذا الصندوق موكول لوكالة  FOPRODI: 50000صندوق التطوير واللامركزية الصناعية  •

 النهوض بالصناعة والتجديد.
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 : الوكالة العقارية الصناعية 4بطاقة عدد 

 برنامج الصناعةالوكالة:البرنامج الذي يتضمّن 

VII.  التعريف 

 و تهيئة مناطق صناعية مجهّزة بالمستلزمات الضرورية لإقامة المشاريع الصناعية، بعث النشاط الرئيس ي: .1

 بناء محلات صناعية تستجيب لحاجيات المستثمرين التونسيين والأجانب

 ومعتبرة منشأة عمومية."صنف أ"مؤسسة عمومية لا تكتس ي صبغة إدارية ترتيب المنشأة : 2.

 1991جوان  8المؤرخ في  1991لسنة  37و القانون عدد  1973أفريل  14المؤرخ في  1973لسنة  21القانون عددمرجع الإحداث :3.

  1997ماي  20مؤرخ في  1997لسنة  31الذي وقع تنقيحه و إتمامه بالقانون عدد 

 .2009ان جو  23المؤرخ في  2009لسنة  34و القانون عدد 

 .2010نوفمبر 22المؤرخ في  2010لسنة  3012الأمر عدد مرجع التنظيم الإداري والمالي :4

 2009-2007 آخر عقد برنامج:-5

 إطار القدرة على الآداء-2

 تعزيز النسيج الصناعي والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بتونس : الإستراتجيّة العامة  .1

 مساهمة مباشرة في تطوير البنية التحتية الصناعية وبالتالي استقطاب المستثمرين. المساهمة في أهداف البرنامج:تحديد  .2

 أهّم الأولويات والأهداف: .3

 تعزيز النسيج الصناعي من خلال بعث مناطق صناعية جديدة، •

 توفير بنية تحتيّة ذات جودة تستجيب إلى المواصفات الدّوليّة، •

 نوعيّة الحياة بالمناطق الصناعيّة.تحسين  •

 

رات قيس الأداء واهّم -4
ّ
 نسبة استغلال المناطق الصناعية المهيئة.:  الأنشطةمؤش

 :الأنشطة
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 دراسة واختيار المواقع المزمع تهيئتها، •

 القيام بالإجراءات العقارية اللازمة لاقتناء الأراض ي •

فين بأشغال التهيئة،القيام بالإجراءات اللازمة لتهيئة المناطق  •
ّ
 ومساعدة المقاولين المكل

 ترويج المناطق الصناعية المهيّأة. •

 بيع الأراض ي المهيأة بالمناطق الصناعية •

 الاجراءات المصاحبة:-5

 :2019تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة -6

 

منشأة عمومية فإن ميزانيتها بعنوان الاستغلال والاستثمار تموّل من إن الوكالة العقارية الصناعية بوصفها  •

 مواردها الذاتية.

أما بخصوص نشاط الوكالة الموجه لتهيئة وإعادة تهيئة المناطق الصناعية المتواجدة بمناطق التنمية  •

عين الاعتبار الجهوية فهو مموّل من ميزانية الدولة ويتم تحدبد ميزانية الوكالة في هذا الجانب أخذا ب

للمصاريف التقديرية والموارد التقديرية المتأتية من مبيعات الأراض ي المهيئة والموارد المتوفرة لدى الوكالة 

 والتي لم يتم صرفها. 
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 : مجمع صناعات المصبرات الغذائية5طاقة عدد ب

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المجمع :

VIII.  التعريف 

 النهوض بصناعات المصبرات الغذائيةالنشاط الرئيس ي :-1

 غير مرتبةترتيب المنشأة : -2

 1965جويلية  24المؤرخ في 29قانون  عدد مرجع الإحداث : -3

 2872كما تنقيحه و إتمامه بالأمر عدد  1994ماي  23المؤرخ في  1994لسنة  1165الأمر عدد : مرجع التنظيم الإداري والمالي  -4

و المتعلق بالمصادقة على تنقيح النظام الأساس ي الأنموذجي للمجامع المهنية المشتركة في قطاع الفلاحة والصناعات  2005لسنة 

 . الغذائية المصادق عليه

IX. إطار القدرة على الآداء 

 الإستراتجيّة العامة :-1

 ناجعة إقتصاديا.النهوض بصناعات المصبرات الغذائية في إطار منظومات فلاحية غذائية متكاملة و 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:-2

الربط بين مختلف الحلقات التي تمر بها المنتجات في إطار منظومات ومساعدة المنتجين على الاندماج بها وتشجيع  ▪

 منتجي ومحولي ومروجي المنتجات الفلاحية على العمل بعقود الإنتاج،

 والإدارة لضبط أهداف مختلف المنظومات،تيسير التشاور بين المهنيين  ▪

 المساهمة في تعديل السوق باعتماد مختلف الآليات الملائمة وبالتعاون والتنسيق مع الهياكل المهنية والإدارة المعنية، ▪

 المساهمة في النهوض بالتصدير بالتعاون وبالتنسيق مع الهياكل المهنية والإدارة المعنية، ▪

طيات وإرساء بنوك للمعلومات متصلة بالقطاعات موضوع تدخلها والقيام بالدراسات تجميع وتحليل وتوثيق المع ▪

 حول واقع وآفاق تلك القطاعات وطنيا ودوليا.

 المساهمة في القيام بالبحوث التطبيقية ونشرها لفائدة المهنيين، ▪

 رئيس اللجنة الوطنية لبرمجة ومتابعة موسم الطماطم الفصلية المعدة للتحويل، ▪

والمجلس العالمي للطماطم المصنعة  « AMITOM »س إدارة الجمعية المتوسطية العالمية للطماطم المصنعة عضو مجل ▪

« WPTC » 
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مراقبة جودة المنتوجات المصنّعة من خلال القيام بالتحاليل والتجارب في مخبر المجمع المتحصل على شهادة الاعتماد  ▪

 تحليل معتمد(، 17)  1999منذ سنة 

 ، « FOOD QUALITY LABEL »مة الجودة الخاصة بمادة الهريسة ذو جودة عالية المتصرف في علا  ▪

 أهّم الالويّات والأهداف : -3

تنظيم مواسم إنتاج و تحويل وتصدير المنتجات الفلاحية المعدّة للتصنيع عبر برمجة الإنتاج في إطار عقود و تأهيل مراكز  -

 مرحلة أولى للطماطم الفصلية المعدّة للتحويل. التجميع وإرساء نظام خلاص حسب الجودة خاصة في

 

رات قيس الأداء واهّم الأنشطة :  -4
ّ
 مؤش

 عدد المؤسسات المتحّصلة على العلامة التونسية المميزة للجودة لمصبرات الهريسة ذو الجودة العالية.-

 

 الإجراءات المصاحبة :-5

 (:2019و  2018المصبّرات الغذائية  )تقديم عام لميزانيّة مجمع صناعات ---6

 

 2019تقديرات  2018 

 1836 1710  ميزانية التصرف

 264 246 الإستثمارات المباشرة ) دينار(
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 المراكز الفنية القطاعية
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 فني لصناعة الخشب والتأثيثالمركز ال

 الصناعةبرنامج البرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

X.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع صناعة الخشب  النشاط الرئيس ي : (1

 والتأثيث

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XI. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية الإستراتجيّة العامة : (1

 المساهمة في النهوض بقطاع صناعة الخشب والتأثيثتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطةأهّم الالويّات والأهداف :  (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب  -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 اهّم الأنشطة :    (5

 ات لوضع علامة الجودة الخاصة بالنوافذ والأبواب وأثاث المطابخ وبيوت الاستحمام،مساندة المؤسس -

 إنجاز دراسات مشاريع في مجال صناعة الألواح المركبة والأثاث الخارجي لفائدة باعثي المشاريع، -

 (،déchets de boisالإحاطة بالمؤسسات في مجال صناعة الخشب وتثمين النفايات ) -

 لتركيز خلية للتصدير، الإحاطة بالمؤسسات -

 تنظيم مسابقة للمصممين في قطاع الأثاث بهدف النهوض بالقطاع وتطوير منتجاته،  -

 إعداد ونشر نشريات للمستجدات التكنولوجية والتشريعية الخاصة بالقطاع، -

 التكوين في مجال وسائل تطوير الإنتاجية واحتساب تكلفة الإنتاج. -
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XII. الميزانيّة 

 : 1لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+تقديم عام 

 2018ميزانية المركز الفني لصناعة الخشب والتأثيث المصادق عليها بعنوان سنة  (1

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول  : 

 ألف دينار 1179منح الـتأجير :  -2

 ألف دينار746منح التسيير :  -3

 ألف دينار 919: 2018ميزانية التجهيز  لسنة العنوان الثاني  : 

 

  2019ميزانية المركز الفني لصناعة الخشب والتأثيث التقديرية لسنة  (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول  : 

 ألف دينار 1414منح الـتأجير :  -1

 ألف دينار895منح التسيير :  -2

 ألف دينار 1100: 2019نية التجهيز التقديرية  لسنة ميزاالعنوان الثاني  : 
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 المركز التقني للصناعات الميكانيكية والكهربائية

 

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

XIII.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع الصناعات  النشاط الرئيس ي : (1

 الميكانيكية والكهربائية

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XIV. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية الإستراتجيّة العامة : (1

صناعة مكونات و المساهمة في النهوض بالقطاعات الواعدة على غرار الميكاترونيكتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 الطائرات والبطاقات الإلكترونية والروبوتات

 معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   والأهداف :أهّم الالويّات  (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 التكنولوجيةعدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد  -

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب والمعايرة -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 واهّم الأنشطة :    (5

"  Energie Photovoltaique" الطاقة الفتوضوئية "  Chaine de valeurالمساهمة في تطوير سلسلة قيم "   -

ذات العلاقة بهذا المجال وذلك من خلال مراقبة جودة المنتجات  ومعاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق 

المصنعة محليا والمستوردة ذات العلاقة بنظام الطاقة الفتوضوئية وتنظيم دورات تكوينية واسناد شهادة كفاءة 

"Certificat de labellisation  لفائدة الشركات المختصة في تركيز الألواح الفتوضوئية " 
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"  ACAAلوغ الهدف المتعلق بابرام اتفاقية الإعتراف المتابدل لتقييم المطابقة مع الإتحاد الأوروبي " المساهمة في ب -

 والخاصة بقطاعي الكهرباء والإلكترونيك من خلال تنفيذ برنامج لاعتماد مخابره المعنية بالاتفاقية المشار إليها سلفا

ROHS , BT, CEM , étiquetage des lampes LBC(ومخبر ) ( مترولوجيا الأطوالEssaiInterperometrie Lazer .) 

 وتحسين قدرتها التنافسية  الإحاطة بمؤسسات القطاع لتطوير منتوجاتها -

تطوير خدمات البحث والتجديد  المسداة  لفائدة المؤسسات خاصة في مجال صناعة مكونات الطائرات والروبوتات  -

 وارد التكنولوجية بسوسة.الألواح الإلكترونية من خلال إحداث مركز الم

 

XV. الميزانيّة 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+

 2018ميزانية المركز التقني للصناعات الميكانيكية والكهربائية المصادق عليها بعنوان سنة 

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 3321منح الـتأجير:  -4

 ألف دينار862منح التسيير:  -5

 : 2018ميزانية التجهيز  لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية بسوسة 6500  -1

 لفائدة المركز التقني للصناعات الميكانيكية والكهربائية  2167 -2

 2019رية لسنة ميزانية المركز التقني للصناعات الميكانيكية والكهربائية التقدي

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 3985منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار1034منح التسيير:  -2

 : 2019ميزانية التجهيز التقديرية  لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية بسوسة 6000  -1

 لفائدة المركز التقني للصناعات الميكانيكية والكهربائية 1600 -2
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 المركز الفني للنسيج

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

XVI.  التعريف 

 تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع النسيج. النشاط الرئيس ي : (1

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي. ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّةتاريخ إمضاء آخر عقد  (4

XVII. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية  الإستراتجيّة العامة : (1

المساهمة في النهوض بقطاع النسيج ومساعدة المؤسسات على الانتقال من المناولة تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 إلى الإنتاج الكامل.

 ولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :  معاضدة مجهودات الد أهّم الالويّات والأهداف : (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية بالمنستير -

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب  -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 واهّم الأنشطة :    (5

تقديم الإحاطة الفنية في المجالات المتعلقة بالإنتاجية والتنظيم الصناعي والتحكم في التكلفة والطاقة والإنتاج   -

 النظيف ...

 ISO 9001, ISO 14001, SAتصرف في الجودة حسب المعايير الدولية )مساندة المؤسسات في مجال إرساء نظم ال -

8000…) 

 التكوين في مجال التصميم  -
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إنجاز مشروع بناء مركز الموارد التكنولوجية بالمنستير واقتناء التجهيزات الخاصة به والذي يتضمن مخبر صباغة  -

 Hall"" وورشة تجارب  Halle d’impression numériqueومخبر للتصرف في الألوان وفضاء للطباعة الرقمية "

Technologique" .لإعداد النماذج  والألوان لفائدة المؤسسات الناشطة في قطاع النسيج 

-  

XVIII. الميزانيّة 

 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+

 2018عليها بعنوان سنة ميزانية المركز الفني للنسيج المصادق  (1

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 3070منح الـتأجير:  -6

 ألف دينار787منح التسيير:  -7

 : 2018ميزانية التجهيز  لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية بالمنستير 556  -3

 فني للنسيجألف دينار لفائدة المركز ال 1942 -4

 

 2019ميزانية المركز الفني للنسيج التقديرية  لسنة  (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 3684منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار 945 منح التسيير:  -2

 : 2019ميزانية التجهيز التقديرية  لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية بالمنستير 6000  -1

 فني للنسيجألف دينار لفائدة المركز ال  2330 -2
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 المركز الوطني للجلود والأحذية

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

XIX.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع الجلود  النشاط الرئيس ي : (1

 والأحذية

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XX. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية الإستراتجيّة العامة : (1

 المساهمة في النهوض بقطاع الجلود والأحذية تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   أهّم الالويّات والأهداف : (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب والمعايرة -

 ة بخدمات الإحاطة الفنية تطور عدد المؤسسات المنتفع -

 واهّم الأنشطة :   (5

المساهمة في تطوير القدرة التنافسية للمؤسسات من خلال الإحاطة بها في مجال تطوير أساليب ومناهج الإنتاج  -

 والمساعدة على الانتقال من المناولة إلى الإنتاج الكامل وتحسين الجودة،

 الجلود والأحذية،المساهمة في تطوير سلاسل القيم في مجال صناعة  -

 تطوير نظام اليقظة التكنولوجية والتشريعية، -

 تطوير عدد التحاليل والتجارب صلب المركز طبقا لحاجيات القطاع، -

XXI. الميزانيّة 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+



 

128 
 

 2018عليها بعنوان سنة ميزانية المركز الوطني للجلود والأحذية المصادق  (3

 2018ميزانية التصرف  لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 2096منح الـتأجير:  -8

 ألف دينار483منح التسيير:  -9

 ألف دينار 791: 2018ميزانية التجهيز  لسنة العنوان الثاني: 

 

 2019ميزانية المركز الوطني للجلود والأحذية التقديرية  لسنة  (4

 

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 2515منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار580منح التسيير:  -2

 ألف دينار 950: 2019ميزانية التجهيز التقديرية  لسنة العنوان الثاني: 
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 فني للصناعات الغذائيةالمركز ال

 برنامج الصناعةالمؤسسّة :البرنامج الذي يتضمّن المشأة أو 

XXII.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع الصناعات  النشاط الرئيس ي : (1

 الغذائية

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XXIII. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية : الإستراتجيّة العامة (1

 المساهمة في النهوض بقطاع الصناعات الغذائيةتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   أهّم الالويّات والأهداف : (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية ببنزرت -

 ور عدد التحاليل والتجارب نسبة تط -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 اهّم الأنشطة :    (5

 الإحاطة الفنية بالمؤسسات في مجال تطوير منتوجات جديدة. -

 الإحاطة الفنية بــمؤسسات في مجال التحكم في الطاقة والإنتاج النظيف . -

 بالزيوت الغذائية والسكر ومعجون الطماطم والتمور.المساهمة في إعداد النصوص ترتيبية الخاصة  -

وبالتالي تمكين المؤسسات المصدرة لزيت الزيتون المعلب من "COI" الحصول على شهادة الاعتماد الدولية لزيت الزيتون  -

 اقتحام أسواق أخرى على غرار السوق الأمريكية والصينية.

ي تطوير المنتجات ذات العلاقة بمادتي الحليب والحبوب فإنجاز مركز الموارد التكنولوجية ببنزرت للمساهمة  -

 ومشتقاتهما.
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XXIV. الميزانيّة 

 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+

  2018ميزانية المركز الفني للصناعات الغذائية المصادق عليها بعنوان سنة   (1

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 1431منح الـتأجير:  -10

 ألف دينار814منح التسيير:  -11

 : 2018ميزانية التجهيز لسنة  العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية ببنزرت 2095  -5

 ألف دينار لفائدة المركز الفني للصناعات الغذائية 1047 -6

 

 2019ميزانية المركز الفني للصناعات الغذائية التقديرية لسنة  (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 1718منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار977ير: منح التسي -2

 : 2019ميزانية التجهيز التقديرية  لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية ببنزرت 2514  -1

 ألف دينار لفائدة المركز الفني للصناعات الغذائية 1257 -2
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فني للكيمياءالمركز ال  

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

XXV.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع الصناعات  النشاط الرئيس ي : (1

 الكيميائية

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XXVI. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية : الإستراتجيّة العامة (1

 المساهمة في النهوض بقطاع الصناعات الكيميائيةتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   أهّم الالويّات والأهداف : (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب  -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 اهّم الأنشطة :    (5

تقديم الإحاطة الفنية  لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات مختلفة على غرار التحكم في المخاطر الكيمائية وتطوير  -

 .الإنتاجية وتطوير أساليب الإنتاج النظيف

 .( EN 9100و OHSAS 18001و  (IFS HPCرساء نظم الجودةالإحاطة الفنية لفائدة المؤسسات، في مجالات إ  -

 .تطوير الإنتاجية والمناهج التنظيمية صلب المؤسسات  -

 تكوين الباعثين الشبان في مجالات دقيقة . -

 

XXVII. الميزانيّة 

 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+
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  2018المصادق عليها بعنوان سنة   كيمياءميزانية المركز الفني لل (1

 2018ميزانية التصرف  لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 983منح الـتأجير:  -12

 ألف دينار552منح التسيير:  -13

 ألف دينار 683: 2018ميزانية التجهيز   لسنة العنوان الثاني: 

 

 2019التقديرية لسنة   كيمياءميزانية المركز الفني لل (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 1179منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار662منح التسيير:  -2

 ألف دينار 800: 2019ميزانية التجهيز التقديرية  لسنة العنوان الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المركز التقني لمواد البناء والخزف والبلور 
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 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :

XXVIII.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع البناء  النشاط الرئيس ي : (1

 والخزف والبلور 

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس  13المؤرخ في  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )ء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّةتاريخ إمضا (4

XXIX. إطار القدرة على الآداء 

 الإحاطة والمساندة لفائدة مؤسسات القطاع في مجالات تقنية دقيقة ذات قيمة مضافة عالية  الاستراتيجية العامة : (1

: المساهمة في النهوض بقطاع مواد البناء والخزف والبلور وتثمين المواد الإنشائية  تحديد المساهمة في أهداف البرنامج (2

 لتطوير مواد بناء جديدة مقتصدة للطاقة وتكوين الباعثين الشبان ومعاضدة مجهودات الدولة في مجال مراقبة السوق.

 بالمؤسسات خاصة في المجالات التالية :   معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة أهّم الالويّات والأهداف : (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء : (4
ّ
 مؤش

 نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب والمعايرة -

 تطور عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات الإحاطة الفنية  -

 واهّم الأنشطة :   (5

 ام بدورات تكوينية للعاملين في القطاع للتعريف بالتقنيات الحديثة والنظيفة والمقتصد للطاقة،القي -

 القيام بـــدورات تكوينية للباعثين الشبان لحثهم على بعث المشاريع، -

 "marquage CEمساندة المؤسسات المصدرة في مجال وضع علامات جودة المنتجات " -

 المساعدة على بعث  مشاريع في مجال صنع ألواح الجبس ،  -

 إنجازدراسات فنية حول تثمين المواد الأولية وتحديد مخزون المقاطع، -

 إنجاز دراسات جدوى بعث مشاريع جديدة، -

 مساندة المؤسسات في مجال التحكم في الطاقة، -
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XXX. الميزانيّة 

 

 : 1العموميّة للسنة الماليّة س+تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة 

 2018المصادق عليها بعنوان سنة   تقني لمواد البناء والخزف والبلور ميزانية المركز ال (1

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 2438منح الـتأجير:  -14

 ألف دينار439منح التسيير:  -15

 

 ألف دينار 1090: 2019التقديرية  لسنة ميزانية التجهيز العنوان الثاني: 

 

 2019تقني لمواد البناء والخزف والبلور التقديرية لسنة ميزانية المركز ال (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 2925منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار527منح التسيير:  -2

 ألف دينار 1300: 2019لسنة ميزانية التجهيز التقديرية  العنوان الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

 المركز الفني للتعبئة والتغليف

 برنامج الصناعةالبرنامج الذي يتضمّن المشأة أو المؤسسّة :
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XXXI.  التعريف 

تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لفائدة مؤسسات قطاع التعبئة  النشاط الرئيس ي : (1

 والتغليف

 ذات معنوية ذات مصلحة اقتصادية عمومية تتمتع بالشخصية المدنية وبالاستقلال المالي ترتيب المنشأة : (2

 1994مارس 13المؤرخ في  1994لسنة  123القانون عدد مرجع الإحداث :  (3

 (2009-2007: )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة (4

XXXII. إطار القدرة على الآداء 

 تقديم خدمات ذات قيمة مضافة عالية لفائدة مؤسسات القطاع و تحسين سمعة المركز ية العامة :الاستراتيج (1

 المساهمة في النهوض بقطاع صناعات التعبئة والتغليفتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  (2

 ة في المجالات التالية :  معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسات خاص أهّم الالويّات والأهداف :: (3

 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها -

 تطوير قدرتها التنافسية -

 مساندتها لتطوير صادراتها  -

رات قيس الأداء (4
ّ
 مؤش

 .عدد النماذج المصنعة من قبل مراكز الموارد التكنولوجية ببنزرت -

 .نسبة تطور عدد التحاليل والتجارب -

 .بخدمات الإحاطة الفنيةتطور عدد المؤسسات المنتفعة  -

 اهّم الأنشطة :    (5

وتقنيات )Offset ,Hélio et Flexo)الإحاطة الفنية بالمؤسسات في مجال تطوير تقنيات الإنتاج مثل تقنيات الطباعة  -

 ،(Injection, extrusion, soufflage et thermoformage)تحويل المواد البلاستيكية

 قانونية والتجارية ،تطوير خدمات اليقظة التكنولوجية وال -

 .واليات تحسين الانتاجية  مساندة المؤسسات في مجال إرساء المعايير -

XXXIII. الميزانيّة 

 

 : 1تقديم عام لميزانيّة المنشأة / المؤسسّة العموميّة للسنة الماليّة س+

 2018ميزانية المركز الفني للتعبئة والتغليف المصادق عليها بعنوان سنة   (1

 2018ميزانية التصرف لسنة العنوان الأول: 
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 ألف دينار 1540منح الـتأجير:  -16

 ألف دينار613منح التسيير:  -17

 2018ميزانية التجهيز لسنة العنوان الثاني: 

 ألف دينار لفائدة مركز الموارد التكنولوجية ببنزرت 1300:  -1

 ألف دينار لفائدة المركز الفني للتعبئة والتغليف 785 -2

 

 2019ميزانية المركز الفني للتعبئة والتغليف التقديرية  لسنة   (2

 2019ميزانية التصرف التقديرية لسنة العنوان الأول: 

 ألف دينار 1848منح الـتأجير:  -1

 ألف دينار735منح التسيير:  -2

 2019ميزانية التجهيز التقديرية لسنة العنوان الثاني: 

 تكنولوجية ببنزرتألف دينار لفائدة مركز الموارد ال 1560:  -1

 ألف دينار لفائدة المركز الفني للتعبئة والتغليف 942 -2

 



      [ طاقةبرنامج  ال ] 
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 المحور الثاني : برنامج الطاقة 1
 

 السيد محمد على خليل: للبرنامجالرئيس الحالي 

 خلفا للسيد رضا بوزوادة 2017ماي  31مدة توليه مهمة "رئيس البرنامج" ابتداءا من 

 استراتيجية البرنامج وخارطته 1.1

محاور  4لقطاع الطاقة على  2030ترتكز التوجهات الاستراتجية في غضون سنة 
 أساسية :

 ويتعلق بتنمية الموارد الوطنية من المحروقات. المحور الأول •

ويتعلق بضبط سياسات تكرير النفط وتعزيز البنية الأساسية  المحور الثاني •
 لنقل وتوزيعوخزن المواد البترولية.

 ويتعلق بتطوير نشاط توليد الكهرباء والربط الكهربائي. المحور الثالث •

 ية والطاقات المتجددة.ويتعلق بالنهوض بالنجاعة الطاق المحور الرابع •

خارطة البرنامج )الإدارات والمؤسسات ومختلف المتدخلين في إنجاز وتحقيق أهداف 
 البرنامج(

 
 البرنامج

 
 المؤسسات العمومية الإدارات المركزية

برنامج 
 الطاقة

 الادارة العامة للمحروقات •
الادارة العامة للكهرباء  •

 والطاقات المتجددة
للاستراتجيات الادارة العامة  •

 واليقظة

  (ANME) :الوكالة الوطنية لتحكم في الطاقة -
 مؤسسة عمومية ذات صبغة غير ادارية

 : (STEG) الشركة التونسية للكهرباء والغاز -
 مؤسسة عمومية

 : (ETAP) المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية -
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 مؤسسة عمومية 
 : (STIR)الشركة التونسية لصناعات التكرير  -

 مؤسسة عمومية
مؤسسة  : (SNDP)الشركة الوطنية للتوزيع البترول -

 عمومية
… 

بالاضافة الى العديد من الشركات المختلطة او 
 .المشتركة

 
يشمل برنامج الطاقة الإدارة العامة للمحروقات والادارة العامة للكهرباء والطاقات 

رة العامة للاستراتجيات واليقظةكهياكل ممثلين لوزارة الطاقة والمناجم والطاقات الادالمتجددة وا
 .المتجددة

 .وتجدرالإشارة إلى أن رئيس برنامج الطاقة هو المدير العام للاستراتجيات واليقظة
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الإستراتيجية إستراتيجية البرنامج وعلاقتها بالتوجه العام للمخطط التنموي والدراسات 
 الخاصة بالقطاع

 بيئة دولية جديدة

تباطؤ في نسبة ادماج الطاقة النووية في مزيج الطاقة العالمي في أعقاب حادث  -
 .فوكوشيما

 .تطوير تكنولوجيات جديدة في مجال الطاقة -
تقّدم كبير في الاعتماد على مصادر الطاقة غير التقليدية وأثرها على تدفقات وتبادلات  -

 .ى الصعيد العالميالطاقة عل
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 .تطوير الطاقة النظيفة المساهمة في التنمية المستدامة -
 .سياسات بيئية عالمية متشددة بشكل متزايد -
تذبذب في أسعار النفط في السوق العالمية ووضع جيوسياسي إقليمي ودولي غير  -

 .مستقر
 .هيكلة البرامج الإقليمية من أجل تعزيز الطاقات المتجددة -

 وطنية جديدةبيئة 

تفاقم العجز الهيكلي في ميزان الطاقة مما خلق المزيد من الضغوط على الموازنة  -
 العامة للدولة.

في تنامي مستمر يفسر بزيادة الاستهلاك  2000عجز فيميزان الطاقة منذ سنة  -
 .وانخفاض الموارد

الحياة عديد التحديات لتلبية الاحتياجات الجديدة للمواطنين من ذلك تحسين نوعية  -
 .والشغل والموازنة بين مختلف الجهات

 .تحركات اجتماعية وصلت في فترات الى حد توقف الانتاج -
 .مزيد من الجهود لترشيد استهلاك الطاقة -
 التوجه نحو الطاقات المتجددة. -

 هدف استراتيجي

 

 
 مام الوضع الدولي والمحلي تم اقرار التوجهات الاستراتجية التالية:ألتحقيق هذا الهدف و 

 تامين التزويد الطاقي. •
 اعتماد منوال اقتصادي  معتدل في استهلاك الطاقة  •
الطاقات تنويع مصادر الطاقة الأولية في المزيج الكهربائي عبر تنمية استعمال  •

 المتجددة.
 تنمية الموراد الطاقية الوطنية. •

الحصول على الطاقة في ظروف جيدة لجميع المواطنين في جميع المناطق والمساهمة في 

 الاقتصادية.التنمية 
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اعتماد معايير التنمية المستدامة مع خلق التوازن بين حماية البيئة و المنافسة و  •
 تأمين التزويد. 

 الترشيد  في استعمال الطاقة و التحكم في الطلب الطاقي في مختلف القطاعات. •

 محاور أساسية : 4وترتكز  التوجهات على 

 : المحور الأول ويتعلق بتنمية الموارد الوطنية من المحروقات وذلك بواسطة 

تجديد المخزون الوطني من المحروقات وذلك  عن طريقالتشجيع على الاستكشاف  •
والبحث واستغلال المحروقات والعمل على تطوير سياسة وآلية ترويج القطع الشاغرة 

المالية والتقنية الهامة والمتطورة  قصد استقطاب الشركات البترولية ذات القدرات
وأيضا التشجيع على الاستكشاف في المناطق التي لم يتم القيام فيها بأشغال 
الاستكشاف خاصة في الشمال والوسط  بالإضافة للمكامن العميقة والشروع في 

 استكشاف المحروقات غير التقليدية.
دخل شامل في القطاع من مراجعة دور المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية كمت •

 خلال تطوير مساهمتها في الاستكشاف والبحث والاستغلال.
تحسين قدرة الاستخراج وذلك بتشجيع المؤسّسات العاملة في القطاع على مزيد  •

 الاستثمار واعتماد التكنولوجيات الحديثة لتحسين نسب الاستخراج.
الجيوستراتيجي للبلاد التونسية لتفعيل دورها وضع سياسة غازية باستغلال الموقع  •

 كبوابة المتوسّط للتجارة الغازية )عبور ونقل( وتنويع مصادر التزود بالغاز الطبيعي.
تشجيع النشاط خارج البلاد من خلال البحث عن فرص الاستثمار في قطاع  •

 الاستكشاف والاستغلال خارج البلاد التونسية.
 بائي والبيئي لمجلة المحروقات.تنقيح الاطار القانوني والج •

المحور الثاني ويتعلق بضبط سياسات تكرير النفط وتعزيز البنية الأساسية لنقل 
 وتوزيعوخزن المواد البترولية:

بنوعية ملائمة %30ضمان تغطية نسبة من حاجيات السوق التونسية لا تقل عن  •
يط من خلال انجاز أو مطابقة للمواصفات االأوروبية الحالية للمحافظة على المح
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برنامج استثمار لصيانة وتأهيل وسائل انتاج الشركة التونسية لصناعات التكرير 
وإعداد دراسة معمقة تتعلق بالتوجهات المستقبلية لقطاع التكرير على المدى 

 المتوسط والبعيد.
 تأهيل وتدعيم طاقة خزن المواد البترولية وخاصة غاز البترول المسال. •
 اد البترولية عبر الأنابيب والحد من النقل البري.تدعيم نقل المو  •
 تأهيل البنية التحتية المينائية من حيث السلامة والسعة والتجريف والصيانة. •

 المحور الثالث ويتعلق بتطوير نشاط توليد الكهرباء والربط الكهربائي :

الطبيعي والطاقات مواصلة تدعيم برنامج التجهيز بمحطات توليد الكهرباء من الغاز  •
 (.%15-10المتجددة والعمل على تركيز القدرة الاحتياطية )

 ارساء منظومة الشبكة الذكية قصد التحكم في الطلب على الكهرباء.  •
 مواصلة دراسة انجاز محطات الضخ والتربنة وتحلية المياه معانجاز محطاتالكهرباء. •
 لجزائر وليبيا وأوروباتطوير مستوى تبادل الطاقة الكهربائية بين تونس وا •

 المحور الرابع ويتعلق بالنهوض بالنجاعة الطاقية والطاقات المتجددة:

 2030-2016سنويا خلال الفترة  %3تحسين الكثافة الطاقية بنسبة  •
 2030إلى موفى   %30الاقتصاد في الطاقة بنسبة  •
. 2030 سنة %30الترفيع من مساهمة الطاقات المتجددة في إنتاج الكهرباء لتبلغ  •

 3.8ولبلوغ هذا الهدف يجب تركيز قدرة إضافية من الطاقات المتجددة تبلغ 
جيغاواط عن طريق القطاعين العام والخاص بمختلف أنظمة الانتاج المخولة 

 .2015لسنة  12بالقانون عدد 
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 بعض البيانات عن قطاع الطاقة في تونس
تطور موارد الطاقة )ألف طن مكافئ نفط(  : 1الرسم البياني 

 

 

 تطور الطلب على الطاقة الأولية )ألف طن مكافئ نفط(  :2الرسم البياني 

 

 تطور الموارد والطلب على الطاقة الأولية )ألف طن مكافئ نفط(  :3رسم البياني 
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 تطور رصيد ميزان الطاقة الأولية )ألف طن مكافئ نفط(  :4رسم البياني 

 

 

 

 

 د(  1000تطور كثافة استهلاك الطاقة الأولية )ألف طن مكافئ نفط/ :5الرسم البياني 
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 تطور معدل استهلاك الفرد من الطاقة )ألف طن مكافئ نفط/الفرد(  : 6الرسم البياني 
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج 1.2

 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج 1.2.1

 جهود الاستكشاف والبحث والتطوير لزيادة مستوى الموارد الوطنية من المحروقات: تكثيف  1.1.1الهدف 

 الوحدة 1.1.1الهدف 

 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

: عدد  1.1.1.1المؤشر  

 الرخص الممنوحة
 4 4 5 *8 2 0 0 عدد

: عدد  2.1.1.1المؤشر 

 الاستكشافيةالآبار 
 8 8 7 **6 2 3 5 عدد

: عدد  3.1.1.1المؤشر 

 الآبار التطويرية
 8 10 7 6*** 0 0 3 عدد

 

، فقد تم تحديدها استنادا للعروض التي تم ايداعها بالادارة العامة 2018*بالنسبة لتقديرات عدد الرخص الممنوحة سنة 
، لم يتم امضاء الوثائق التعاقدية الخاصة بالرخص المذكورة 2018سبتمبر للمحروقات وتجدر الإشارة الى انه الى حدود 

 وبالتالي عدم عرض قانون المصادقة عليها على أنظار مجلس النواب.

آبار المرسمة في   6آبار إستكشافية عوضا عن  4، تم تحيينها الى 2018بالنسبة لعدد الآبار الاستكشافية لسنة **
علما وانه تم حفر بئرين الى موفى أوت.ويعود ذلك بالأساس إلى تأجيل حفربعض  2018لسنة  مشروع القدرة على الأداء 

 .الآبارالمبرمجة لعدم توفرحفارات

ومن المنتظر حفر  2018ابار الى موفى سبتمبر  3، تم حفر 2018بالنسبة للآبار التطويرية المتوقع حفرها سنة  ***
 .2018سنة ثلاث ابار أخرى خلال الثلاثي الأخير من 

 : تأهيل قطاع التكرير وتوزيع المواد البترولية 2.1.1الهدف 

 الوحدة 2.1.1الهدف 
 التقديرات ق.م. الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 1.2.1.1المؤشر  

 طاقةالتكرير: 

متر 

 مكعب/ساعة
- - 180 200* 250 250 250 

 2.2.1.1المؤشر 

: 

إعادةتأهيلقطاعتوز

 يعالموادالبترولية

عدد 

محطاتتوزيع

 لمحروقاتا

- - 827 830 840 850 860 
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 ساعة./3م 220ساعة الى /3م 200، فقد تم تحيينها  من 2018*بالنسبة لتقديرات طاقة التكرير لسنة 

 مبررات إعتماد هدف تأهيل قطاع التكرير وتوزيع المواد البترولية:

الذي خصص لتحديد  2016نوفمبر  22تبعا لما تم إقراره في المجلس الوزاري بتاريخ  
التوجهات الإستراتيجية للدولة في قطاع الطاقة وفيما يتعلق بمجال تكرير وخزن المواد 
البترولية، تم اعتماد جملة من الإجراءات تهدف إلى الترفيع في نسبة تغطية المصفاة 

وذلك من خلال القيام بعمليات صيانة وإعادة هيكلة للمصفاة  لحاجيات السوق التونسية
 :بهدف الترفيع في طاقة التكرير اليومية

على المدى القريب، تم إعداد برنامج استثمارات لضمان ظروف السلامة لمواصلة  -
 استغلال المصفاة والتي تتعلق بتجديد وصيانة الوحدات وتدعيم سلامتها

والطويل، إنجاز مشروع لتطوير وتوسعة طاقة الإنتاج على المدى المتوسط  -
(revamping de la raffinerie  بهدف تحسين المردودية المالية ومطابقة جودة )

المنتوجات للمواصفات الأوروبية والرفع من التغطية المحلية إلى نسبة مرضية وذلك 
 على ضوء نتائج الدراسات الجارية

ب العروض لإنجاز المرحلة الأولى من المشروع المتمثلة إعلان طل 2018وقد تم خلال سنة 
هذه  220في الدراسات وكانت نتائجها غير مثمرة. ومن المنتظر أن ترتفع طاقة التكري من 

 ساعة وذلك بعد تأهيل الفرن وتعويض عمود التقطير الجوي. /3م 250السنة إلى 

زارة بالتنسيق مع بقية الأطراف تقوم الو لتأهيل قطاع توزيع المواد البترولية، وبالنسبة 
المتداخلة بمعاضدة مجهود الدولة للتصدي لظاهرة تهريب المحروقات، وتم تسجيل تحسن 

، وعليه يستوجب إقامة محطات 2017نسبي في حجم مبيعات المحروقات منذ بداية سنة 
مة. محروقات جديدة لاستيعاب التطور الحاصل في استهلاكا لمحروقات عبر المسالك المنظ

وأمام الاستثمارات الهامة التي يتطلبها إنجاز هذه المشاريع، تعمل الوزارة على تحسين 
هوامش ربح المتدخلين في القطاع وتسهيل الإجراءات المصاحبة لذلك لاسيما فيما يتعلق 
بإقامة محطات توزيع محروقات بالأراضي الفلاحية.إضافة إل تحسين المناخ الاجتماعي 

 ية عبر ابرام كراسات شروط بين مختلف الأطراف المتداخلة.والعلاقات المهن
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إعادة ملائمة الإطار القانوني للخزن الاحتياطي والعمل  كما يتضمن برنامج تأهيل القطاع 
على تحسين الجودة عبر إدراج نوعية جديدة من المحروقات مقتصدة للطاقة والتعويض 

ن وضعية قطاع التوزيع فيما يتعلق التدريجي للغازوال العادي الملوث للبيئة وتحسي
 بغازالبترول المسال المعد للسيارات وزيوت التشحيم.

ضبط جملة من المشاريع تتعلق  بإقامة محطات بيع المحروقات  2018وقد تم خلال سنة 
بالأراضي الفلاحية والتي كانت معطلة لطول إجراءات تغيير الصبغة العقارية مما سيتيح 

 . 2019ه المشاريع ودخولها حيز الاستغلال ابتداء من سنة التسريع في إقامة هذ

 وزيادة حصة الطاقات المتجددة في المزيج الطاقي : تحسين كثافة استهلاك الطاقة 3.1.1الهدف 

 الوحدة 3.1.1الهدف 
 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

عدد  : 1.3.1.1المؤشر  

 عقود البرامج
 100 110 120 130 48 83 52 عدد

 1.3.1.1المؤشر  

مناللاقطاتالشمس2مساحةم:

 يةالمعدةلتسخينالمياه

 (4)77000 (3)77000 (2)75000 (1) 107500 63246 68738 66205 2م

:  2.3.1.1المؤشر 

من كيلواط مركز 

الطاقات المتجددة لانتاج 

 الكهرباء

 )****(  1091 )***( 271 )**(  56 )*(  40 11.293 13 10.200 واطميغا

 

 

ميغاواط الا انه وباعتبار  40تم تقدير تركيز   2018حسب ما جاء في مشروع القدرة على الاداء لسنة  •
،  فقد تم مراجعة بعض المؤشرات نحو الانخفاض خاصة مع تأجيل الانتهاء  2018الانجازات الى موفى  اوت 

ميغاواط في اطار تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات  23توزر. وتم تقدير انجاز من انجاز محطة 
 4ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض ،  19المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي ) 

 ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد العالي والمتوسط(
 مقسمة على النحو التالي : 56)**(  •

 22ميغاواط في اطار تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي )  34 -
ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة  12ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض ، 

 الجهد العالي والمتوسط(
المحطة الفلطاضوئية بتوزر: تجدر الاشارة الى انه حسب ما جاء في مشروع القدرة على الاداء ميغاواط :  10 -

 .2019الا انها ستكون جاهزة خلال سنة 2018، كان مبرمج ان تدخل حيز الاستغلال خلال سنة  2018لسنة 
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 للشركة التونسية للكهرباء والغاز. )المرحلة  الثانية(ميغاواط المحطة الفلطاضوئية  بمدينة توزر  10 -
 ميغاواط :في اطار تجهيز مباني عموميّة بأنظمة فوطوضوئيّة للِانتاح الذاتي للكهرباء 1 -
ميغاواط : في اطار البرنامج الوطني لتجهيز العائلات محدودة الدخل بوحدات لانتاج الكهرباء من الطاقة  1 -

 الشمسية الفوطوضوئية 
 :مة على النحو  التالي ميغاواط مقس 271)***(  •

 30ميغاواط في اطار تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي )  50 -
ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة  20ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض ، 

 الجهد العالي والمتوسط
 (70+64تاج خاص نظام التراخيص )طاقة شمسية ميغاواط  ان 134  -
 )طاقة الرياح(ميغاواط انتاج خاص بنظام الانتاج الذاتي للكهرباء  80 -
 ميغاواط :في اطار تجهيز مباني عموميّة بأنظمة فوطوضوئيّة للِانتاح الذاتي للكهرباء 5 -
دات لانتاج الكهرباء من الطاقة ميغاواط : في اطار البرنامج الوطني لتجهيز العائلات محدودة الدخل بوح 2 -

 الشمسية الفوطوضوئية
 :ميغاواط مقسمة على النحو  التالي  1091)****(  •

    38ميغاواط في اطار تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي ) 66 -
اواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة ميغ 28ميغاواط  بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض ، 

 الجهد العالي والمتوسط
 طاقة الرياح( 130ميغاواط  انتاج خاص نظام التراخيص ) 130  -
 طاقة رياح( 80طاقة شمسية و 300للشركة التونسية للكهرباء والغاز ) 380 -
 ميغاواط انتاج خاص في اطار نظام اللزمات )الطاقة الشمسية( 500 -
 اطار تجهيز مباني عموميّة بأنظمة فوطوضوئيّة للِانتاح الذاتي للكهرباء ميغاواط :في 12 -
ميغاواط : في اطار البرنامج الوطني لتجهيز العائلات محدودة الدخل بوحدات لانتاج الكهرباء من الطاقة  3 -

 الشمسية الفوطوضوئية
والمهن الصغرى فقد تم مراجعة اهداف  سنوات  بالنسبة اللاقطات الشمسية لتسخين المياه في قطاع السكن( 4( )3( )2( )1) 

.اما  2م 65.000الى  2م 100.000فقد تم مراجعة الهدف من  2018. بالنسبة لسنة 2021و 2020و 2019و 2018
اللاقطات الشمسية . اما بالنسبة لسنة  2م 65.000الى  2م 120.000فقد تمت مراجعة الهدف من  2019بالنسبة لسنة 

اللاقطات الشمسية وكذلك  2م 65.000من اللاقطات الشمسية الى  2م 140.000فقد تم مراجعة الهدف من   2020
 .2021بالنسبة لسنة 

 

 

مبررات إعتماد هدف تحسين كثافة استهلاك الطاقة وزيادة حصة الطاقات المتجددة في استهلاك 
 الطاقة
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من أكثر المؤشرات اعتمادا على المستوى تحسين كثافة استهلاك الطاقة يعتبر 
الدولي والهدف منه هو احتساب تقليص كميّة الاستهلاك الطاقي لإنتاج ألف دينار من 
الناتج المحلّي الإجمالي وهو مؤشر يبرز مدى تحسّن النجاعة الطاقيّة من خلال تطوير 

ستويات وتوجيه الاقتصاد الى القطاعات ذات المردودية التحكم في الطاقة على مختلف الم
 العالية وغير المستهلكة للطاقة واستعمال التكنولوجيات الحديثة المقتصدة للطاقة.

ويتمثل تدخل صندوق الانتقال الطاقي في تمويل المشاريع الرامية للتحكم في الطاقة 
البرامج وتطوير التوليد المؤتلف  والنجاعة الطاقية )مؤشر قيس مختلف الإنجازات منها عقود

للطاقة،تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي، 
 تركيز منظومات التحكم في الطاقة...(.

 2017جويلية  26مؤرخ في  2017لسنة  983وقد تم اصدار الامر الحكومي عدد 
ل صندوق الانتقال الطاقي. ينصّ هذا الأمر يتعلق بضبط قواعد تنظيم وتسيير وكيفية تدخ

على توسيع مجالات التدخل لهذا الصندوق ومنها نذكر اسناد القروض الى جانب إسناد 
المنح وهو ما يساهم بالنهوض بالطاقات المتجددة ومزيد ترشيد استهلاك الطاقة وبلوغ 

  2020-2016الاهداف المرسومة ضمن المخطط التنموي 

على القانون الخاص بانتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة والذي  كما تم المصادقة
 سيساهم في تنويع المزيج الطاقي.

في ظل العجز زيادة حصة الطاقات المتجددة في استهلاك الطاقة فإنه وفيما يخص 
الهيكلي للميزان الطاقي وبلوغه نسب قياسية مقارنة بالسنوات الأخيرة، وجب التوجّه نحو 

 تساعد على الحد من هذا العجز الذي أصبح يمثل عبئا على ميزانيّة الدولة. حلول بديلة

وفي هذا الإطار تمثل الطاقات المتجددة حلا لتقليص الضغط على ميزان الطاقة 
وعلى ميزانية الدولة، حيث  سيتم انجاز عدة مشاريع للترفيع في مساهمة الطاقات المتجددة 

الاشارة الى ان العديد من المشاريع لانتاج الكهرباء من الطاقات في استهلاك الطاقة وتجدر 
جزء منها يخص الشركة التونسية  2020-2016المتجددة  قد أدرجت في الفترة الخماسية 

ميغاواط  80للكهرباء والغاز نذكر على الخصوص إنجاز المحطة الهوائية "طباقة" بقدرة 
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 والجزء الاخر من قبل الخواص 2021ل سنة والتي من المتوقع التي تدخل حيز الاستغلا
 (.2015لسنة  12في إطار أنظمة الإنتاج الذاتي والتراخيص واللزمات )القانون عدد 

مليون دينار بالنسبة لسنة  30الميزانية المرسمة لصندوق الانتقال الطاقي قد بلغت و 
ي الطاقة ترسيم ، فقد اقترحت الوكالة الوطنية للتحكم ف2018. أما بالنسبة لسنة 2017

مليون دينار لصندوق الانتقال الطاقي وذلك دون اعتبار المصاريف  47ميزانية تبلغ 
 2018الإضافية لتمويل التدخلات الجديدة للصندوق الا ان مشروع قانون المالية لسنة 

 .2017حافظ على نفس مستوى سنة 

ي الطاقة ترسيم ميزانية فقد اقترحت الوكالة الوطنية للتحكم ف  2019اما بالنسبة لسنة 
مليون دينار لصندوق الانتقال الطاقي ومن ثم وقع الاتفاق مبدئيا مع مصالح وزارة  77تبلغ 

مليون دينار وذلك لتمويل عمليات الباب الثاني و البرامج  55المالية على ترسيم مبلغ 
 الوطنية المدرجة ضمن الباب الرابع من صندوق الانتقال الطاقي

 : تحسين التكامل والربط المحلي والإقليمي لشبكات الغاز والكهرباء  4.1.1الهدف 

 الوحدة 4.1.1الهدف 
 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

: عدد  1.4.1.1المؤشر  

 المشتركين في شبكة الغاز
 45000 45000 55000 40302 43791 52000 عدد

4500

0 

 : 2.4.1.1المؤشر 

 ةبالقدرة الكهربائية المرك
 --- **1184 **320 *10 0 256 424 طميغاوا

 

،  2018التي حسب ما جاء في مشروع القدرة على الاداء لسنة  )المرحلة  الاولى(المحطة الفلطاضوئية  بمدينة توزر *
ميغاواط الا انها ستكون جاهزة خلال سنة     10بقدرة مركزة  2018كان مبرمج ان تدخل حيز الاستغلال خلال سنة 

 ميغاواط. 10بقدرة مركزة  2بالتوازي مع المرحلة الثانية  من المشروع توزر  2019
 الانتاج الخاص من الطاقات والمتجددة )دون اعتبار الانتاج الذاتي من الطاقات المتجددة(** بما في ذلك 

 

 

 

 

 

 

 ذات البعد العملياتي، فهي ثلاثة، ويمكن تلخيصها في الجدول التالي:أما بخصوص الأهداف 



 

154 
 

 
 

 

 

 أنشطة البرنامج 1.2.2
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الأهدا

 ف

المؤشر

 ات

 تقديرات 

2019 

الإعتم الأنشطة

ادات 

التقدي

 رية

الهدف 

1 

تكثيف 

جهود 

الاستك

 شاف

والبح

ث 

والتط

 وير

لزيادة 

مستو

ى 

الموار

د 

الوطني

ة من 

المحر
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العمل على تطوير سياسة وآلية ترويج القطع الشاغرة قصد استقطاب  5 

 والمتطورة.الشركات البترولية ذات القدرات المالية والتقنية الهامة 

 تحسين القدرة التنافسية لمزيد جلب الشركات البترولية 

تعزيز الاستكشاف عبر تقاسم المخاطر مع الشركات المستثمرة بالبلاد 

 التونسية.

التعريف بالحوافز والتشجيعات الممنوحة في ميدان الاستكشاف والبحث 

 واستغلال النفط والغاز.

 والجبائي والبيئي لمجلة المحروقاتتنقيح الإطار القانوني 

تتعلق بإرساء قواعد الحوكمة نجاز في طور الا:مرحلة شاملةال

والشفافية وضبط المسائل الجبائية والاقتصادية والإجرائية لمنظومة 

إستكشاف وإنتاج المحروقات المتأتية من الصخرة الأم ومراجعة 

 جبائية. النقائص بمجلة المحروقات وإدخال تحفيزات وتحسينات

 

 يمكّن من :سمما 

تحسين القدرة التنافسية لمزيد جذب الشركات البترولية ) الأجنبية  •

 الوطنية الخاصة(و

 التشجيع على مزيد استكشاف مناطق الشمال والوسط برّا وبحرا. •

 التشجيع على تطوير الحقول الصغيرة. •

 .(objectifs profonds)استكشاف المكامن العميقة  •

 huileالمحروقات المتأتية من الصخرة الأم)استكشاف واستغلال  •

et gaz de schiste). 

إعادة هيكلة قطاع الطاقة في تونس بما في ذلك مراجعة دور المؤسسة 

التونسية للأنشطة البترولية ودعم قدرتها التنافسية في مجال الاستكشاف 

 .والاستغلال داخل تونس وخارجها

تحصل القطاع  )الوزارة و المؤسسة التونسية ووتجدر الإشارة الى  

للانشطة البترولية ( على هبة في شكل مساعدة فنية من البنك العالمي 

لدعمالاستكشافوتنقيحمجلةالمحروقاتوهيكلةالقطاعودعمالمقدرةالتسيييرية

 للقطاع . 
 

هبة بـ 

3.6 

مليون 

 دولار

المؤ

شرعدد 

عدد  2

الآبار 

الاستك

 شافية

 

7 

القيام بالأشغال السيزمية والجيولوجية )مسح زلزالي ثنائي وثلاثي 

الأبعاد( لتحديد المكامن القابلة للحفر وانجازها وذلك حسب برامج 

 المشغلين واجال الالتزامات بالاشغال.

 2019آبار إستكشافية خلال سنة  7حفر 
 

 

المؤ

شرعدد 

عدد  3

 

7 

سنة وتجدر الاشارة انه لم يقع حفر أي بئر تطويرية  ابار7حفر 

 2018 ابار تطويرية الى موفى سبتمبر3وتم حفر  2017وسنة  2016

 ابار اظافية اذا توفرت الحفارات. 3ومن المنتظر حفر 

 

3 

مليون 
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الآبار 

التطوير

 ية

 

تم تخصيص إعتمادات من ميزانية الوزارة للقيام  بدراسة فنية 

وإقتصادية لتحديد مأمولية إمتيازات الإستغلال السارية المفعول وخاصة 

وقد تم تكوين لجنة قيادة  تلك التي شارفت مدة صلوحيتها على الإنتهاء

 .للمشروع نتكونة من مختلف المتدخلين

كمرحلة أولية وتحضيرية، الإستشارة القانونية حول  ،تم إطلاق

المذكورة تكفلت بها المؤسسة  إمكانية مواصلة إستغلال الإمتيازات

وقد تم انجاز القسط الأولى من الدراسة في التونسية للأنشطة البترولية 

 انتظار استكمال بقية الاقساط

 دينار
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 العملعلىتحسينطاقةالتكريرفيإطاربرنامجتأهيلمصفاةبنزرت

 تحسنفيطاقةالإنتاجبفضلعمليةالصيانةالمنجزةللفرن

01F1المتمثلةفيتركيبمحارقجديدة 
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توزيع 

المواد 

البترولي

 ة

 

840 

 10إنجازبرامجالإستثماراتبمافيذلكإنجازمحطاتجديدة )حوالي  -

 2018محطات ابتداء من سنة 

بدوناعتبارالمحطاتالتيستنجزعلىأراضفلاحيةوالجاريمعالجةوضعيتهاال

 .عقارية(

- 

مراجعةهوامشالربحللمتدخلينفيقطاعتوزيعالموادالبتروليةلضمانديمومة

 2017محطاتفقطسنة  4 زيادةب (القطاع

 أنهلميتمتعديلهامشالربحلتوفيرالمواردالماليةلشركاتالتوزيع(باعتبار

 . إعادةملائمةالإطارالقانونيللخزنالإحتياطي -

 : العملعلىتحسينالجودةعبر -

 إدراجنوعيةجديدةمنالمحروقاتمقتصدةللطاقة+

 التعويضالتتدرجيللغازوالالعاديالملوثللبيئة+

سالالمعدللسياراتتحسينوضعيةقطاعالتوزيعفيمايتعلقبغازالبترولالم+

 .وزيوتالتشحيم
الاجتماعي  تحسينالمناخ- 

 .والعلاقاتالمهنيةعبرابرامكراساتشروطبينمختلفالأطرافالمتداخلة
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 :المصادقة على 2019سيتمّ خلال سنة 

 عقد برنامج في قطاع الصناعة. 50 -

 عقد برنامج في قطاع البناء ) السكن والخدمات (. 50 -

 عقد برنامج في قطاع النقل.  20 -

 

 

المؤشر 

  2عدد 

مساحة 

من  2م

اللاقطا

ت 

الشمسي

ة المعدة 

لتسخين 

 المياه

 

75 000 

من اللاقطات  2م 000 75تركيز مساحة  9201سيتمّ خلال سنة 

الشمسية لتسخين المياه في كل من قطاعات السكن والمهن الصغرى 

متر مربع بالنسبة لقطاع السكن  000 65) والخدمات والصناعة

 متر مربع بالنسبة لقطاعي الصناعة والخدمات.( 10000و

 

 

المؤشر 

  عدد 

3 

القدرةال

  

56 

 

(22+12+10

شهد 

تركيزتجهيزاتلإنتاجالكهرباءمنالطاقاتالمتجددةبغرضالاستهلاكالمشروع

تطورا كبيرا في  ذاتيبالنسبةللمنشآتالمرتبطةبشبكةالجهد المنخفض
والتي ترجمتها بالخصوص وتيرة الانجازات والتي فاقت نسق الإنجازات 
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 ةمركز

لإنتاج 

الكهربا

ء من 

الطاقات 

المتجدد

 ة

ميغاواط من المحطات الشمسية  97التوقعات المرسومة ومن المبرمج تركيز  (10+1+1+

  2020-2016خلال المخطط الخماسي لإنتاج الكهرباء المرتبطة بالشبكة 

ميغاواط حسب ما برمج  في مخطط  27من  2019و قد تم مراجعة هدف سنة 

 ميغاواط وذلك حسب تطور نسق الانجاز . 22التنمية الى 

 

 

من الطاقات المتجددة  لمشاريع الانتاج الذاتي للكهرباءة اما بالنسب

بالنسبة للمؤسسات  

لاستثماراتالمنجزةبعنوانتركيزتجهيزاتلإنتاجالكهرباءمنالطاقاتالمتجددةب)

غرضالاستهلاكالذاتيبالنسبةللمنشآتالمرتبطةبشبكةالجهد العلي 

، فمن 2017والتي دخلت حيز الانجاز ابتداء من سنة  والمتوسط(

 .2019ميغاواط  خلال سنة  12متوقع تركيز ال

 

 للبرنامج الوطني اما بالنسبة

للكهرباء فمن المتوقع تجهيزمبانيعموميةّبأنظمةفوطوضوئيةّللِانتاحالذاتيل

 ميغاواط 1تركيز 

 

للبرنامج وبالنسبة

الوطنيلتجهيزالعائلاتمحدودةالدخلبوحداتلانتاجالكهرباءمنالطاقةالشمسيةالفو

 ميغاواط 1فمن المتوقع تركيز طوضوئية 

 

 لمشاريع الشركة التونسية للكهرباء والغاز بالنسبة

 )المرحلة  الاولى(توزر ولايةلطاضوئية  بوالمحطة الفالى بالاضافة 

، كان  2018التي حسب ما جاء في مشروع القدرة على الاداء لسنة 

 10بقدرة مركزة  2018 سنةان تدخل حيز الاستغلال خلال  مبرمج

)أو  2019الا انه من المرجح انها ستكون جاهزة خلال  سنة    ميغاواط

 (2018ديسمبر 

 )ثانيةالمرحلة  ال(توزر ولايةلطاضوئية  بوالمحطة الفالى بالاضافة 

بقدرة  2019سنةان تدخل حيز الاستغلال خلال التي من المنتظر 

 ميغاواط 10مركزة 

 

للانتاج الخاص للكهرباء من الطاقات وتجدر الاشارة الى انه بالنسبة  

تمّ إسناد الموافقة المبدئية ، فقد المتجددة المنظوية تحت نظام التراخيص

الطاقة لعشرة مشاريع تتعلق بإنتاج الكهرباء من 

 10مشاريع من فئة  6وتتوزع هذه المشاريع إلى الفولطاضوئية الشمسية

ميغاواط وتتنزل في إطار الجزء الأول  1مشاريع من فئة  4ميغاواط و

 لمتجددةكهرباء من الطاقات االخاص لل من الدعوة لتقديم مشاريع لإنتاج

المنظوية تحت نظام التراخيص  وقد تم  2017ماي  11الصادرة في 

ميغاواط من الطاقة الشمسية  70نشر دعوة ثانية لتقديم المشاريع بقدرة 

ووقع تحديد اخر اجل لتقديم  2018ماي  30الفولطاضوئية  في 

. 2018اكتوبر  18تم وقع تمدده الى  2018اوت  15المطالب ليوم 

بقدرة  2020ان تدخل هذه المشاريع حيز الاستغلال سنة  ومن المتوقع

 ميغاواط. 134

طاقة الرياح المنظوية تحت تظام أما بالنسبة لانتاج الكهرباء من 

 120، فقد تم الإعلان عن دعوة لتقديم مشاريع بقدرة جملية التراخيص

 15وتحديد اخر اجل لتقديم المطالب ليوم   2017ماي  11ميغاواط في 

 130بــ  2018ماي  30من ثم وقع مراجعة القدرة الجملية في اوت  و

 18ميغاواط ومن ثم وقع تمديد اخر اجل لتقديم المطالب الى تاريخ 

 .2021الا انها لن تدخل حيز الاستغلال قبل سنة  2018اكتوير 
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لمشاريع انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة في اطار أما بالنسبة 

بقدرة  2018ماي  11تم نشر طلب عروض الانتقاء الاولي يوم فقد اللزمات 

ميغاواط من طاقة  500ميغاواط من الطاقة الشمسية الفولطاضوئية و  500

هذا   2018الرياح على ان يتم نشر طلب العروض المضيق في موفى سنة 

 200اول طلب عروض مضيق بقدرة  2018اوت 9يخ وقد صدر بتار

ميغاواط من طاقة الرياح     وستدخل هذه المشاريع حيز الاستغلال خلال 

 .2022-2021الفترة 

الهدف

4 

تحسي

ن 

التكام

ل 

والرب

ط 

المحل

ي 

والإقلي

مي 

لشبكا

ت 

الغاز 

والكه

 رباء

المؤشر 

  1عدد 

عدد 

المشتر

كين في 

شبكة 

 الغاز

 

45000 

أهم المشاريع التي تسعى الشركة التونسية للكهرباء والغاز الى تحقيقها 

  2019سنة خلال

 بنزرت.-أنبوب الغاز الطبيعي تونسمواصلة انجاز  -

 بلدية بولاية بنزرت بالغاز الطبيعي،  15تزويد  -

 الطبيعي،بلدية بالشمال الغربي بالغاز  19تزويد  -

 تزويد ولاية تطاوين بالغاز الطبيعي،-

في  أنبوب الغاز الطبيعي الرابط بين تونس وباجة والدهمانيانجاز  -

 جزئه الثاني،

 ،انبوب نقل الغاز لتطاوين-

 ،أنبوب نقل الغاز لقبلي-

تزويد مدن سيدي بوزيد، سبيطلة، جلمة وحاجب العيون بالغاز -

 .الطبيعي

 

خاصة مع انتهاء اتفاقية شراء الغاز  إمداداتالغازالطبيعيتأمينضمانول

، تجري حاليا مباحثات مع الجانب 2019الجزائري خلال سنة 

 .LNGالدراساتالمتعلقةبخياركما تتواصل  الجزائري لتجديد الاتفاقية

 

المؤشر 

 2عدد 

القدرة 

الكهربائ

ية 

المركز

 ة

 

023 

محطة توليد الكهرباء التعطيلات التي شهدها مشروع  علىضوء

ينتظرتأخيردخولحيزالاستغلال  ،بالدورة المزدوجة برادس )مرحلة ج(

 .))الدورة المزدوجة2020و  ))التربينة الغازية 2019سنتي 

توزر المرحلة   بولايةومن المنتظر ان تدخل المحطة الفلطاضوئية  

اما  ميغاواط. 10بقدرة مركزة  2019 سنةالاولى حيز الاستغلال خلال 

ميغاواط( فمن المنتظر دخولها حيز  10بالنسبة للمرحلة الثانية  )

 .2019الاستغلال خلال سنة 

 

 

 

 

 

 

 ذات البعد العملياتي، فهي ثلاثة، ويمكن توزيع الإعتمادات كما يلي:أما بخصوص الأهداف 
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 ميزانية البرنامج م 1.3

 طبيعة النفقةميزانية البرنامج حسب  1.3.1
مليون  دينار )دون اعتبار منحة دعم 53.5حوالي  2019يتوقع أن تبلغ ميزانية برنامج الطاقة لسنة 

مليون  39.4والمقدرة بحوالي  2018مقارنة بميزانية سنة %36المحروقات( بارتفاع مقدر بنسبة 
 دينار)دون اعتبار منحة دعم المحروقات(

 مد 600 بفعلتطورمنحةالمحروقاتبـ%  39,89 بنسبة 2019 ارتفاعميزانيةبرنامجالطاقةخلالسنة -1
 :ويعودذلكخاصةالى% 36  أمابدوناعتبارمنحةالمحروقاتفقدتطورتبـحوالي

 %40 تطوراعتماداتالتدخلالعموميبنسبة-  
 % 195 تطورنفقاتالتنميةبـ

 %33,33 تطوراعتماداتصناديقالخزينةبـ
 2018 دسنة.م 1507,3 دمقابل.م 2107,4 الغالمخصصةلنفقاتالتصرفباعتماداتدفعتساوي تطورالمب -2

 +(40 .) % 
 د.م 2100 والبالغة 2019 ويعودذلكإلىارتفاعمنحةدعمالمحروقاتلسنة
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%  1,4 امابدوناحتسابمنحةالمحروقاتفقدتطورتنفقاتالتصرفبنسبة*
 ووسائلالمصالح%  19ويرجعذلكخاصةإلىالتطورعلىمستوىاعتماداتالتدخلالعموميلفائدةالوكالةبـ

8%. 
%( 195)+ 2018 دسنة.م 2,04 دمقابل.م 6,02 لتبلغ 2019 تطورنفقاتالتنميةسنة-3

 .% 197 وكذلكالتمويلالعموميبنسبة% 178 ويرجعذلكإلىتطورالاستثماراتالمباشرةبـ
 2019 دكاعتماداتدفعبعنوانسنة.م 0,695 أمّاعلىمستوىالاستثماراتالمباشرةفقدتمتحديدمبلغ *

لإنجازدراسةحولتحديدوتقييمالاحتياطيومأموليهالامتيازاتالقديمةوالتيشارفتمدةصلوحيتهاعلىالانتهاءعلماوانالتكلفة
 2018 فعبعنوانسنةدكاعتماداتد.م 0,250 وقدسبقتخصيصمبلغ. مليوندينار 3 الجمليةللدراسةتساوي 

  2019 وأمّابالنسبةللتمويلالعموميفستبلغالاعتماداتالمحمولةعلىالمواردالعامةلميزانيةالدولةبعنوانسنة *
 1,325 مبلغاقدره

برامجمختلفةلترشيداستهلاكالطاقة،صيانةالتجهيزات،حملاتالتحسيس،إن)دلفائدةالوكالةالوطنيةللتحكمفيالطاقة.م
 (...جازدراسات

 4 لىهذابالإضافةا
دتحملعلىمواردالقروضالخارجيةالموظفةلتمويلمشروعاستعمالالطاقةالفوطاضوئيةفيالمبانيالعموميةبهدفدفعالإن.م

 تاجالوطنيمنالطاقةالكهربائيةباعتمادالطاقةالشمسية
 2018 دلسنة.م 30 دلفائدةصندوقالانتقالالطاقيمقابل.م 40 بالنسبةلصناديقالخزينةفقدتمتخصيص -4

 % 33,33 أيبنسبةتطورتساوي 

 ميزانية البرنامج حسب طبيعة النفقةجدول 

 بيان النفقات

 

 ق.م. إنجازات

نتائج مناقشات 

2019 
-2018نسبة التطور )

2019) 
 النسبة % المبلغ إ ع الدفع إ ع التعهّد 2018 2017 

نفقات التصرّف باعتبار 

 منحة دعم المحروقات
 1 557 160 1 507 385 2107489 2107489 600104 39,81 

نفقات التصرّف دون 

اعتبار منحة دعم 

 المحروقات

 
7 160 7 385 7 541 7 541 156 2,11 

 0 2 6334 6334 6332 6066  التأجير العمومي

10- 714 714 724 647  التأجير )وزارة(     -1,38  

منح التأجير    

(ANME) 

 

5 419 5 608 5 620 5 620 12 0 

وسائل المصالح 

(ANME) 

 
954 918 918 994 76 

8,28 

منح التسيير 

(ANME) 

 

954 918 918 994 76 8,28 

 %100- 974 499 1- 161 161 135 500 1 140 550 1  دخل العموميالت

 % 40  600000  2100000 2100000  000 500 1 000 550 1  دعم المحروقات



 

162 
 

 140 135 161 161 26 19%  (ANMEمنحة )

 195,1 3980 6020 1325 040 2 760  ات التنميةنفق

الاستثمارات 

 المباشرة

 
0 250 0 695 445 178 

 1789 445 695 0 250 0  دراسات عامة

 197 3535 325 5 1325 790 1 760  التمويل العمومي

على الموارد العامة 

 للميزانية 

 
760 1 790 1325 1 325 -465 -26% 

الوكالة الوطنية 

 الطاقةللتحكم في 

 
760 1 790 1325 1 325 -465 -26% 

على موارد -ب

القروض الخارجية 

 الموظفة

 

0 0 0 4000 4 000   

وع استعمال الطاقة  مشر

الفولطاضوئية في 

المباني العمومية 

(ANME) 

 

      4000 4 000   

 33 000 30 40000 40000 000 30 502 20  صناديق الخزينة

صندوق الانتقال 

 الطاقي

 
20 502 30 000 60 000 60 000 30 000 33 

مجموع البرنامج 

)باعتبار منحة 

 الدعم(

 

1 578 422 1 539 425 2148814 2153509 635741 39,89 

مجموع البرنامج 

)دون اعتبار منحة 

 الدعم(

 

28 422 39 425 48814 53509 14084 35,72 

 
 

 

 

 الطاقة برنامجالخاصة باطار النفقات متوسطة المدى .3
 :اطار النفقات متوسطة المدىجدول 

7489

6020

40000

2019مجموع نفقات برنامج الطاقة لسنة 

نفقات التصرّف دون منحة المحروقات نفقات التنمية  صناديق الخزينة 
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 بيان النفقات
 تقديرات ق.م إنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

نفقات التصرّف باعتبار منحة دعم 

 المحروقات

924 
847 

204 
269 

1 557 
160 

1 507 
385 

2 107 
541 

2 212 

942 
2 323 618 

نفقات التصرّف دون اعتبار منحة دعم 

 المحروقات
6 847 7 269 7 160 7 385 7 541 7 942 8 368 

 6983,235 6650,7 334 6 332 6 066 6 261 6 871 5 التأجير العمومي

 787,185 749,7 714 724 647 662 611 التاجير )وزارة(

 5 260 5 599 5 419 5 608 5 620 5 901 6 196 ( ANMEمنح التأجير ) 

 776 854 954 918 918 1 098 1 153 ( ANMEمنح التسيير ) 

 التدخّل العمومي
918 
200 

197 
154 

1 550 
140 

1 500 
135 

161 193 232 

 2100000 000 500 1 000 550 1 000 197 000 918 دعم المحروقات
220500

0 
2315250 

 200 154 140 135 161 169 178 ( ANMEمنحة ) 

 4144,8 3947 6020 040 2 760 210 1 560 1 نفقات التنمية

 1461 3947 625 2 040 2 760 210 1 560 1 ( على الموارد العامّة للميزانيةّ 1

 2683,8 2556 695 250       الإستثمارات المباشرة

       دراسات عامة
  

695 
729,75 766,237

5 

دراسة حول تحديد وتقييم الاحتياطي 

ومامولية الامتيازات القديمة التي 

 شارفت مدة صلاحيتها على الانتهاء

    0 250 695 1375 0 

 – ETAPالتمويل العمومي ) 

ANME ) 
1 560 1 210 760 1 790 5 325 1391 1461 

               التدخّلات في الميدان الإقتصادي 

 1461 1391 325 1 790 1 760 210 1 560 1 الوكالة الوطنيةّ للتحكّم في الطاقة

 4410 4200 000 4         ( على موراد القروض الخارجيّة2

مشروع استعمال الطاقة 

 الفلطاضوئية في المباني العمومية
      

  
4 000 

4200 
4410  

              

 000 100 000 70 000 40 000 30 502 20 662 18 443 22 الصناديق الخاصّة بالخزينة

 000 100 000 70 000 40 000 30 502 20 662 18 443 22 صندوق الإنتقال الطاقي

 المجموع باعتبار منحة الدعم
948 
850 

224 
141 

1 578 
422 

1 539 
425 

2153509 
2 286 

889 
2 427 763 

 513 112 889 81 53509 425 39 422 28 141 27 850 30 المجموع دون اعتبار منحة الدعم
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 طاقةلبرنامج ال
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 عددالرخصالممنوحةللاستكشافوالبحثعنالمحروقاتسنويا: 1111 بطاقةتقديمالمؤشر

 

 1111 : رمزالمؤشر -

 عددالرخصالممنوحةللاستكشافوالبحثعنالمحروقاتسنويا:تسميةالمؤشر -

 2018سبتمبر : تاريختحيينالمؤشر -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقة:البرنامجالذييرجعإليهالمؤشر ✓

 لايوجدبرامجفرعية:البرنامجالفرعيالذييرجعإليهالمؤشر ✓

لزيادة مستوى  والبحث والتطوير :تكثيف جهود الاستكشافالهدف الذي يرجع إليه المؤشر ✓

 الموارد الوطنية من المحروقات 

. nالممنوحةخلالالسنة( استكشافوبحث) هوالعددالإجماليللرخص:تعريفالمؤشر ✓

( رخصالاستكشاف) وتسمحهذهالرخصلأصحابها القيامبأعمالالاستكشاف

والتيتتمثلفيالكشفعنعلاماتوجودالمحروقاتعنطريقاستخدامالأساليبوالبحوثالجيولوجيةوالجيوفيزيائيةأو

(  رخصالبحث) أعمالبحث

كلاكتشافبمافيذلكالجيولوجيةوالجيوفيزيائيةوالحفروالاختباروالإنتاجفيإطارالتجاربالطويلةالمدى،وذل

 .المحروقاتوتقييمأهميةومردوديةالاحتياطياتالقابلةللاستخراج

 (Ind d’activité) مؤشرنشاط:نوعالمؤشر ✓

-efficacité socio) ،مؤشرنجاعة(qualité) مؤشرجودة: طبيعةالمؤشر ✓

économique)مؤشرفاعلية،efficience )) 

 رخصاستكشافأوبحث...( :حسبالجهات،حسبالإداراتالجهوية) التفريعات ✓

 

 التفاصيلالفنيةّ -2

 nمجموعالرخصالممنوحةخلالالسنة(:Formule) طريقةاحتسابالمؤشر ✓

 عدد:وحدةالمؤشر ✓

 : المعطياتالأساسيةلاحتسابالمؤشر ✓

معطيات ادارة ...(:إستمارة،تقرير،إستبيان) طريقةتجميعالمعطياتالأساسيةلاحتسابالمؤشر ✓

 بالادارة العامة للمحروقات. الاتفاقيات والعقود

 بالادارة العامة للمحروقات.ادارة الاتفاقيات والعقود :مصدرالمعطياتالأساسيةلاحتسابالمؤشر ✓

 (n+1) ،ابتداءمنشهرجانفيللسنةnبالنسبةللسنة: تاريختوفرّالمؤشر ✓

 2019رخص سنة  5اسناد  (:Valeur cible de l’indicateur) القيمةالمستهدفةللمؤشر ✓

 بالادارة العامة للمحروقات. ادارة الاتفاقيات والعقود:المسؤولعنالمؤشربالبرنامج ✓

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1
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 تهااحيودوناعتبارالرخصالملغاةأوالمنتهيةصل*

ايداعها ، فقد تم تحديدها استنادا للعروض التي تم 2018سنة  لتقديرات عدد الرخص الممنوحة بالنسبة** 

، لم يتم امضاء الوثائق 2018بالادارة العامة للمحروقات وتجدر الإشارة الى انه الى حدود سبتمبر 

التعاقدية الخاصة بالرخص المذكورة وبالتالي عدم عرض قانون المصادقة عليها على أنظار مجلس 

 النواب.

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2.

 2015و 2014لميتماسنادأيرخصةجديدةخلالسنة

رخصة  26 ،مقابلرخصة  23،  2017 وقدتقلصعددالرخصالممنوحةخلالالسنواتالأخيرةحيثبلغإلىموفىسنة

عدد  وبلغ 2013 سنةرخصة  44و 2014سنة  رخصة 38و 2015سنة  رخصة   31و  2016سنة 

 :نالأسبابمنأهمهاويعودذلكإلىجملةم.رخصةفقط23،  2018الرخص الى موفى سبتمبر

 عدمالمصادقةعلىتمديدفيصلوحيةبعضالرخصمنطرفالمجلسالتأسيسي، •

 من الدستور، 13عدم اسناد رخص نتيجة عدم تلائم مجلة المحروقات مع أحكام الفصل  •

مما نتج عنه تراجع نوايا الاستثمار % 10تراجع الأسعار مع نسبة نجاح ضعيفة لا تتجاوز  •

 بالبلادالتونسية،

 صحاببعضالرخصتمديدهاأوتجديدهاومواصلةالنشاطعليها،أ عدمرغبة •

 إلغاءبعضالرخصلعدمقدرةبعضأصحابهاعلىالإيفاءبإلتزامتهم •

واثر المصادقة على تنقيح بعض احكام مجلة المحروقات بهدف ملاءمتها  2017الا انه ابتداء من ماي 

المصادقة على  2017من الدستور، بدات الوضعية في الانفراج وتم خلال سنة  13ام الفصل مع أحك

 كما ذكر سابقا.بمقتضى قانون  دويرات وملحقاتهمارخصة البحث  نفزاوة ورخصة الاستكشاف  ناتفاقيتي

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2018 
 التقديـرات

2015 2016 

 

2015 2016 

 

2017 2019 2020 2021 

 عدد الرخص

 الممنوحة سنويا 
 4 4 5 **8 2 0 0 عدد
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

 2018 الى موفى سبتمبر انعقاداللجنةالاستشاريةللمحروقاتمتىدعتالحاجةلذلكمعالعلماناللجنةانعقدت -

 . 2018جويلية  23و   2018مارس  6في مناسبتين بتاريخ 

بتنقيح بعض أحكام مجلة يتعلق  2017ماي  30مؤرخ في  2017لسنة  41صدور القانـون عدد  -

 من الدستور : 13المحروقات وذلك في إطار ملائمة المجلة مع أحكام الفصل 

 تعزيز الدور الرقابي للسلطة التشريعية على حسن التصرف في ثرواتنا من المحروقات  ✓

 تحقيق الإستقرار القانوني وبالتالي التعاقدي )إستقطاب المستثمرين( ✓

شموليتها حيث أصبحت تتضمن جميع المراحل التي تمر بها الرخصة توحيد الوثائق التعاقدية و ✓

 )إستكشاف وبحث وإستغلال، إدراج شروط مقاسمة الإنتاج( 

الشروع في تنقيح مجلة المحروقات في جزئها الثاني وهي مرحلة شاملة تتضمن خاصة  المحاور  -

 التالية:

 ات غير التقليدية.ضبط المراجع الأساسية لمنظومة إستكشاف و إنتاج المحروق •

ضبط الأحكام التي يقتضي توضيحها و تحسينها طبقا لما تم التعرض إليه عند تطبيق  •

 الأحكام المذكورة.

من  13ضبط الإجراءات الجديدة لمنح سندات المحروقات و ذلك تطبيقا لأحكام الفصل  •

 الدستور ولإضفاء مزيد من الشفافية والحوكمة الرشيدة للقطاع. 

إعادة هيكلة قطاع الطاقة في تونس بما في ذلك مراجعة دور المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية ودعم  -

 لاستكشاف والاستغلال داخل تونس وخارجها، قدرتها التنافسية في مجال ا

العمل على تطوير سياسة وآلية ترويج القطع الشاغرة قصد استقطاب الشركات البترولية ذات القدرات  -

 المالية والتقنية الهامة والمتطورة.
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عدد الر   الممنوحة سنويا:  1.1.2مؤشر 
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 تحسين القدرة التنافسية لمزيد جلب الشركات البترولية )الأجنبية والخاصة الوطنية( -

 تعزيز الاستكشاف عبر تقاسم المخاطر مع الشركات المستثمرة بالبلاد التونسية. -

 استغلال النفط والغاز.والتعريف بالحوافز والتشجيعات الممنوحة في ميدان الاستكشاف والبحث  -
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 عددالآبارالاستكشافية:  2111 بطاقةتقديمالمؤشر

 

 2111 : رمزالمؤشر -

 عددالآبارالاستكشافية:تسميةالمؤشر -

 2018 سبتمبر:تاريختحيينالمؤشر -

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 والبحث والتطوير تكثيف جهود الاستكشاف : 1.2الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف  ✓

 الموارد الوطنية من المحروقات لزيادة مستوى 

لم يتم في بنية  n هو عدد الآبار الاستكشافية الجديدة التي يتم حفرها خلال السنةتعريف المؤشر: ✓

في  الآبار التقييمية عدديتضمن كما لم  يقع اكتشافه من قبل. جيولوجي ومستوىفيها اكتشاف 

التعرف بشكل أفضل على تركيبة ومواصفات المكمن  يره وذلك قصدصورة اكتشاف لم يتم تطو

 والحقل ، ليتقرر ما إذا كان سيتم استغلاله أم لا.ويأتي ليكمل الحفر الاستكشافي.

 (ind de résultats( /مؤشر نتائج )Ind d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر: ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 : لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 nمجموع الآبار الاستكشافية الجديدة خلال السنة  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

 عددوحدة المؤشر: ✓

السنوية حول اشغال التقارير اليومية والشهرية والمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  ✓

الاستكشاف )مسح زلزالي ودراسات جيولجية وجيوفزيائية(  والبحث )الحفر( من طرف 

الرخص بالنسبة للانجازات أما في ما فيما يتعلق بالتقديرات، فان أصحاب الرخص  علىلمشغلين ا

، بالقيام ببرنامج عمل يتضمن، على وجه خلال مدة صلوحية الرخصةسارية المفعول يلتزمون، 

كما يتم سنويا القيام  .الخصوص، عدد من الآبار المزمع حفرها. وقد تم احتسابها وفقا لهذه البرامج

ماعات فنية )اجتماعين على الاقل سنويا( لضبط البرامج والميزانية وتقديم الانجازات بعقد اجت

 )أشغال ومصاريف(.
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تقرير طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

 .محروقاتبالإدارة العامة للانتاج المحروقات والنشاط السنوي لإدارة الاستكشاف 

تقرير النشاط السنوي لإدارة تقارير بما في ذلك ر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:مصد ✓

 محروقاتالمحروقات بالإدارة العامة للالاستكشاف وانتاج 

 (n+1، ابتداء من شهر جانفي للسنة ) nبالنسبة للسنة :  تاريخ توفرّ المؤشر ✓

استكشافية سنة ابار  7حفر (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

2019. 

إدارة الاستكشاف و إنتاج المحروقات بالإدارة العامة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓

 محروقات.لل

 

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

المرسمة في مشروع القدرة على الأداء   بارآ 6آبار عوض  4الى  هاتم تحيين، 2018عدد الآبار الاستكشافية لسنة لبالنسبة **

 .2018 سبتمبرعلما وانه تم حفر بئرين الى موفى    2018لسنة

 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

 

 2013سنة منجزة بئرا  13مقابل وأبار مبرمجة   10مقابل 2016اباراستكشافية سنة  3تم حفر 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها:

لعدم تأخير حفر بعض الآبار الموجودة ببرنامج عمل بعض أصحاب الرخص سارية المفعول  ✓

ذلك حسب برامج المشغلين و 2019ابار استكشافية سنة  7ومن المنتظر حفر .توفر حفرّات

 واجال الالتزامات بالاشغال.

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2018 
 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 8 8 7 **6 2 3 5 عدد عدد الآبار الاستكشافية
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

 نفس  الانشطة المبرمجة بالنسبة للمؤشر الخاص بعدد الرخص المزمع منحها
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عدد ا بار الاستكشافية 2.1.2مؤشر 

مبرمج محتمل
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 عدد الآبار التطويرية:  3111بطاقةتقديمالمؤشر

 

 3111 : المؤشر رمز -

 عدد الآبار التطويريةّتسمية المؤشر:  -

 2018سبتمبرتاريخ تحيين المؤشر:  -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

لزيادة  والبحث والتطوير تكثيف جهود الاستكشاف 1.2الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف  ✓

 الموارد الوطنية من المحروقات مستوى 

داخل محيط  n هو عدد الآبار التطويرية الجديدة التي تم حفرها خلال السنةتعريف المؤشر: .1

وهي في طور الاستغلالو تكون نسبة النجاح .بنية ومستوى تم اكتشافه سابقا امتياز استغلال على

 في هذه الآبار عالية جدا أو شبه متأكدة.

 (ind de résultats( /مؤشر نتائج )Ind d’activitéشر نشاط )ؤالمؤشر:م.نوع  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:  ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 : لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

 nمجموع الآبار التطويرية خلال السنة  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

 عددوحدة المؤشر: ✓

التقارير اليومية والشهرية لأصحاب الامتيازات بالنسبة المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  ✓

سابها على أساس مشاريع التطوير الجارية أو تحاللانجازات أما في ما فيما يتعلق بالتقديرات،يتم 

 المخطط لها

 ريرا...(:  تقطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان ✓

 .محروقاتالمحروقات بالإدارة العامة للشاف وإنتاج إدارة الاستكومعطيات 
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إدارة الاستكشاف وإنتاج تقارير ومعطيات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر ✓

 .محروقاتالمحروقات بالإدارة العامة لل

 (n+1، ابتداء من شهر جانفي للسنة ) nبالنسبة للسنة :  تاريخ توفرّ المؤشر ✓

تطويرية سنة  ابار 7حفر (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

2019 

المحروقات بالإدارة العامة إدارة الاستكشاف و انتاج المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓

 محروقاتلل

 

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 
 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

سيتم العمل على انجازهم  أبار مبرمجة 6مقابل  2018الى موفى سبتمبرأبار تطورية  3تم حفر 

 .2019خلال سنة  آبار تطويرية 7حفرمن المتوقع و من  2018خلال الثلاثي الأخير من سنة 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

تحقيق القيمة المنشودة للمؤشر ىويبقبالاشغالحسب برامج المشغلين واجال الالتزامات ابار 7حفر 

وتوفر   مرتبطة بتوقف الاضطرابات والاحتجاجات الاجتماعية وتحسن السعر العالمي للنفط

 .الحفارات

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 المشاكل العقارية بولايات الجنوب التي أخرت أو أجلت بعض أشغال التطوير. -
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 طاقة التكرير:  1211بطاقةتقديمالمؤشر

 

 1211: المؤشر رمز -

 طاقة التكريرتسمية المؤشر:  -

 (2017ابتداء من  )مؤشر جديد 2018سبتمبر تاريخ تحيين المؤشر: -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 تاهيل قطاع التكرير وتوزيع المواد البترولية  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

كمية النفط التي يقع معالجتها بالشركة التونسية لصناعات التكرير لاستخلاص تعريف المؤشر: ✓

 المواد البترولية.

 (ind de résultats( /مؤشر نتائج )Ind d’activitéنشاط )مؤشر نوع المؤشر:  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لايوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...(:  ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

 المعدل السنوي لكمية النفط المكررة يوميا (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  ✓

 ساعة تشغيل/متر مكعبوحدة المؤشر: ✓

 تقارير الشركة التونسية لصناعات التكريرالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: ✓

 تقريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

تكرير وبرمجة ونقل وخزن وتوزيع المواد إدارة  ات الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطي ✓

 البترولية بالادارة العامة للمحروقات.

 (n+1للسنة ) جانفي ، ابتداء من شهر nبالنسبة للسنة   : تاريخ توفرّ المؤشر ✓

ساعة تشغيل /3م250تكرير(:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

 من النفط الخام
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تكرير وبرمجة ونقل وخزن وتوزيع المواد البترولية إدارة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: ✓

 بالادارة العامة للمحروقات.

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 

 2018ساعة خلال سنة /3م 220* من المتوقع ان تصل طاقة التكرير الى 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

 مؤشر جديد

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

 

 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

 

بين الدولة التونسية ممثلة في وزارة الطاقة  2020-2016وقع امضاء عقد تحسين الاداء  -

والمناجم والطاقات المتجددة من جهة، والشركة التونسية لصناعات التكرير من جهة أخرى 
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بنزرت لدراسة المردودية وتوفير السلامة وتامين التزويد  اجراء تدقيق فني عاجل لمصفاة -

 والمحافظة على الجانب البيئي

انجاز برنامج استثمار لصيانة وتاهيل وسائل الانتاج قصد تحسين المردودية كماسيشمل هذا  -

 البرنامج تدعيم طاقات الخزن وتأمين السلامة والمحيط البيئي وتحسين المواصفات.

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesالنقائص )تحديد أهم  .5

 

 توفر التمويلات للقيام بالاستثمارات اللازمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

178 
 

 

 إعادة تأهيل قطاع توزيع المواد البترولية:  2211بطاقةتقديمالمؤشر

 

 2211: المؤشر رمز -

 إعادة تأهيل قطاع توزيع المواد البتروليةتسمية المؤشر:  -

 2018سبتمبر المؤشر:تاريخ تحيين  -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 تاهيل قطاع التكرير وتوزيع المواد البترولية  : 2.2الهدف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 الجملية عدد محطات توزيع المحروقات تعريف المؤشر: ✓

 (ind de résultats( /مؤشر نتائج )Ind d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...(:  ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

 سنوياالجملية  عدد محطات توزيع المحروقات (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

 عددوحدة المؤشر: ✓

 سنويا الجملية مجموع عدد محطات توزيع المحروقات المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: ✓

المعطيات طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

 تكرير وبرمجة ونقل وخزن وتوزيع المواد البترولية بالادارة العامة للمحروقات.المتوفرة بادارة

تكرير وبرمجة ونقل وخزن وتوزيع المواد إدارة لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية  ✓

 البترولية بالادارة العامة للمحروقات ) شركات التوزيع(

 (n+1، ابتداء من شهر أفريل للسنة ) nبالنسبة للسنة   : تاريخ توفرّ المؤشر ✓

 دةجدي محطات 10اقامة (:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

 محطة. 840ليصل العدد الجملي للمحطات لــ



 

179 
 

تكرير وبرمجة ونقل وخزن وتوزيع المواد البترولية إدارة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: ✓

 بالادارة العامة للمحروقات ) شركات التوزيع(

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .6

 مؤشر جديد*

 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر

 مؤشر جديد

الوزارةبالتنسيقمعبقيةالأطرافالمتداخلةبمعاضدةمجهودالدولةللتصديلظاهرةتهريبالمحروقات،وتمتسجيلتتقوم

 حسننسبيفيحجممبيعاتالمحروقاتمنذبدايةسنة

لاستيعابالتطورالحاصلفياستهلاكالمحروقاتعبرالمسالكالمنظميستوجبإقامةمحطاتمحروقاتجديدةوعليه،2017

هاإنجازهذهالمشاريع،تعملالوزارةعلىتحسينهوامشربحالمتدخلينفيالقطاع وأمامالاستثماراتالهامةالتييتطلب .ة

.  وتسهيلالإجراءاتالمصاحبةلذلكلاسيمافيمايتعلقبإقامةمحطاتتوزيعمحروقاتبالأراضيالفلاحية

 .والعلاقاتالمهنيةعبرابرامكراساتشروطبينمختلفالأطرافالمتداخلةالاجتماعي  إضافةإلىتحسينالمناخ

إعادةملائمةالإطارالقانونيللخزنالإحتياطيوالعملعلىتحسينالجودةعبرإدراجنوعي لالقطاعكمايتضمنبرنامجتأهي

 ةجديدةمنالمحروقاتمقتصدةللطاقةوالتعويض

جيللغازوالالعاديالملوثللبيئةوتحسينوضعيةقطاعالتوزيعفيمايتعلقبغازالبترولالمسالالمعدللسياراتوزيوتاليدرالت

 2019حطات جديدة سنة م 10وتشير التقديرات الى انجاز  .تشحيم

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .7

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

اعادة تأهيل 

قطاع توزيع 

 المواد البترولية

عدد 

محطات 

توزيع 

 المحروقات 

- - 827 830 840 850 860 
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .8

 

 :تعملالوزارةعلى

تحسينهوامشربحالمتدخلينفيالقطاع -

 . وتسهيلالإجراءاتالمصاحبةلذلكلاسيمافيمايتعلقبإقامةمحطاتتوزيعمحروقاتبالأراضيالفلاحية

 .والعلاقاتالمهنيةعبرابرامكراساتشروطبينمختلفالأطرافالمتداخلةالاجتماعي  تحسينالمناخ-

-  

اتمقتصدةللطإعادةملائمةالإطارالقانونيللخزنالإحتياطيوالعملعلىتحسينالجودةعبرإدراجنوعيةجديدةمنالمحروق

 اقةوالتعويض

جيللغازوالالعاديالملوثللبيئةوتحسينوضعيةقطاعالتوزيعفيمايتعلقبغازالبترولالمسالالمعدللسياراتوزيوتاليدرالت

 .تشحيم

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .1
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 عدد عقود البرامج:  1311بطاقةتقديمالمؤشر

 

 1311: المؤشر رمز -

 عدد عقود البرامجتسمية المؤشر:  -

 2018سبتمبرتاريخ تحيين المؤشر: -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 تحسين الكثافة الطاقية  : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر ✓

"في قطاعات الصناعة n عقود البرامج الجديدة المنجزة خلال السنة "هو عدد تعريف المؤشر: ✓

 .والخدمات والنقل

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط ).نوع المؤشر:  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لا يوجدات الجهوية...(: التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدار ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

مجموع عقود البرامج ) في قطاعات الصناعة والخدمات (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

 "n( خلال السنة " والسّكن والنقل

 عددوحدة المؤشر: ✓

 عددعقود البرامجالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  ✓

عقود طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

 رالبرامج الممضاة مع المعنيين بالأم

الطاقية  النجاعةوحدة إدارةترشيد استهلاك الطاقة،  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ✓

 الطاقة" بالوكالة الوطنية للتحكم في  UEEIفي القطاع الصناعي "

 " n: اخر سنة " تاريخ توفرّ المؤشر. ✓
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سنة  عقد برنامج 130إبرام (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

2018 

الطاقية في القطاع  النجاعةإدارةترشيد استهلاك الطاقة، وحدة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓

 "بالوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة UEEIالصناعي "

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

بالنسبة لـلعدد الجملي لعقود البرامج مقارنة بالتقديرات % 46نسبة انجاز تقدر بـ  2017تم  تسجيل سنة 

عقد برنامج لترشيد استهلاك الطاقة في قطاعات الصناعة والخدمات والسكن والنقل منها  48إبرام وذلكب

ج في نامعقد بر 10الخدمات والسكن و يعقد برنامج في قطاع21عقد برنامج في قطاع الصناعة و 17

ل دينار خلا الف1194حوالي صندوق الانتقال الطاقي في اطارهذا وقد بلغت المنح المسندة  .قطاع النقل

وتعود نسبة الانجاز هذه الى ان 2017سنة 

تاريخ   2017 جويلية 26 عمليةابداءالرايفياسنادالمنحالتيتقومبهاللجنةالفنيةالاستشاريةوقعتعليقالعملبها منذ

والمتعلق بضبط قواعد تنظيم وتسيير وكيفية تدخل صندوق 2017 لسنة 983 صدوراللامرالحكوميعدد

  23 حداثلجنةفنيةتقومبابداءالرايفياسنادتدخلاتهذاالصندوقبالفصلوالذيأمرباالِانتقال الطاقي. 

منذ بداية السنة تم عقد  2018جانفي  30منالأمرالمشارإليهأعلاه والتي لم تنعقد اولىجلساتها الا بتاريخ 

عقود  10عقد برنامج في قطاع الصناعة و  24عقد برنامج منها  34جلستين فقط وتم الموافقة على ابرام 

وتجدر الاشارة  .عقد هذه السنة في انتظار عقد بقية جلسات اللجنة 130طاع النقل ومن المتوقع بلوغ في ق

 عقد بالنسبة للسنة القادمة . 120الى انه تم برمجة 

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عدد عقود 

 البرامج
 100 110 120 130 48 83 52 عدد
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .2

يبقى هذا المؤشر رهين الوضع الإقتصادي للمؤسسات الإقتصادية للإنخراط في برامج التحكم في 

 .الطاقة، كما أن هذا المؤشر ليست له دلالة على مدى التزام المؤسسات بتنفيذ العقود بعد إبرامها

التحكم في الطاقة فحسب، بينما تتم حيث يدل هذا المؤشر على مدى انخراط المؤسسات في برامج 

عملية التنفيذ غالبا على امتداد عدة سنواتبعد إبرام العقود. وهذه الخاصية تجعل الأهداف المالية لا تتطابق 

مع الأهداف الكمية باعتبار أن الأموال المرصودة خلال السنة يقع تخصيصها لتمويل أجزاء من عقود 

 سنوات الفارطة ولا تزال سارية المفعول.برامج سابقة وقع إبرامها خلال ال
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 اللاقطات الشمسية المعدة لتسخين المياهمن المركبة مساحة ال:   2311بطاقةتقديمالمؤشر

 

 2311: المؤشر رمز -

 ة من اللاقطات الشمسية المعدة لتسخين المياهبالمساحة المرك: تسمية المؤشر -

 2018 أوت تاريخ تحيين المؤشر: -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: ✓

 : لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر ✓

 زيادة حصة الطاقات المتجددة في استهلاك الطاقة  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: ✓

 اتفي قطاع الفوطوضوئيةّالشمسية المساحة المركزة من اللاقطات تعريف المؤشر: ✓

 بالمتر مربع والصناعة والخدماتسكنال

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط ).نوع المؤشر:  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...(:  ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

مجموع الأمتار المربعة من السخانات الشمسية المركزة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) •

 "nخلال السنة " 

 2موحدة المؤشر: •

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 تقريرطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   •

برنامج النهوض بالسخانات الشمسية في القطاع مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

بالسخانات الشمسية في قطاعي برنامج النهوض )الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة( ،  السكني

 )الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة ( الصّناعة والخدمات

 " n: اخر سنة " تاريخ توفرّ المؤشر. •
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من  2م 500 107تركيز مساحة (:indicateur’Valeur cible de lالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 والصناعة سكن والمهن الصغرى والخدماتاللاقطات الشمسية لتسخين المياه في كل من قطاعات ال

 2018خلال سنة 

)الوكالة  برنامج النهوض بالسخانات الشمسية في القطاع السكني: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

)الوكالة  قطاعي الصّناعة والخدماتبرنامج النهوض بالسخانات الشمسية في الوطنية للتحكم في الطاقة( ، 

 الوطنية للتحكم في الطاقة (

)الوكالة  برنامج النهوض بالسخانات الشمسية في القطاع السكني: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج •

 برنامج النهوض بالسخانات الشمسية في قطاعي الصّناعة والخدماتالوطنية للتحكم في الطاقة( ، 

 م في الطاقة ()الوكالة الوطنية للتحك

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

 

لمساحة المركزة من اللاقطات الشمسية لبالنسبة % 75نسبة انجاز تقدر بـ  2017سنة  تم تسجيل

 الخدمات يفي قطاعأما (، ²ألف م 60المعدة لتسخين المياه في قطاع السكن والمهن الصغرى )

لم يتقدموا بطلب منحة صندوق الانتقال  2الف م  ; 21.9م 3264)% 65نسبة تم انجاز والصناعةفقد 

 5.6حوالي  وقد بلغت منح صندوق الانتقال الطاقي الموجهة لتسخين المياه بالطاقة الشمسية ( هذا )الطاقي

ويبلغ  2017من جملة المنح المسندة من صندوق الانتقال الطاقيخلال سنة  %18دينار أي حوالي  مليون

الفترة مقارنة بـ ²ألف م 64في حدود اصبح  2011ي في قطاع السكن منذ سنة معدل الإنجاز السنو

 .ويعود هذا التراجع إلى الظروف الاقتصادية والاجتماعية بعد الثورة (2ألف م 76)2008-2010

 2017لسنة  983تم اعتماد الالية التمويلية طبقا للأمر عدد  2017وتجدر الاشارة الى انه خلال سنة 

والمتعلق بضبط قواعد تنظيم وتسيير وكيفية تدخل صندوق الإنتقال  2017جويلية  26المؤرخ في 

 الطاقي،  وبالتالي يمنح صندوق الإنتقال الطاقي إحدى المنح التالية:
 

 المنح المذكورة بالباب الثاني من الأمر:  •

 :ةالشمسية في قطاع السكن ( بالنسبةللاستثماراتالمنجزةبعنوانتركيزتجهيزات لتسخينالمياهبالطاق1 -

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 المساحة

 ةبالمرك
62056 2م  68738 63246 107500 75000 77000 77000 
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لترومساحةلاقطبينمترمربع  300 د' للسخانالشمسي الواحدذوسعةأقلمن200 منحةلاتتجاوزمائتيدينار'

 بعة،مرأمتار 3 واحدو

 300 واحدذوسعةتعادلأوتفوق3د'للسخانالشمسي ا 400  منحةلاتتجاوزأربعمائةدينار'

 أمتارمربعة 7 أمتارمربعةوتعادلأوأقلمن 3لترومساحةلاقطأكثرمن

 ( بالنسبة للتجهيزاتالجماعية2 -

 دينار للمتر المربع الواحد 250من كلفة الإستثمارات المادية )تجهيزات وتركيز( وبسقف  30% ▪

 30 000من كلفة الإستثمارات الغير مادية )دراسات ومراقبة( على أن لا يتجاوز سقف المنحة   70% ▪

 ألف دينار 

 المذكورة بالباب الثالث من الأمر والمتعلقة بـ:  المنح •

 غير مشمول :( بالنسبةللاستثماراتالمنجزةبعنوانتركيزتجهيزات لتسخينالمياهبالطاقةالشمسية1 -

 ( بالنسبة للتجهيزاتالجماعية:2 -

 الاعتماد الواجب إرجاعه أو بالمساهمة في رأس المال  ▪

 ألف دينار من الاستثمارات 350من المبلغ الجملي للاستثمار وبسقف  35%قرض بنسبة  ▪

 ألف دينار 200من كلفة التجهيزات وبسقف  10%منحة استثمار بنسبة لا تتجاوز  ▪

 

والمهن الصغرى فقد تم مراجعة اهداف  سنوات بالنسبة اللاقطات الشمسية لتسخين المياه في قطاع السكن 

الى  2م 100000فقد تم مراجعة الهدف من م 2018. بالنسبة لسنة   1202و 2020و   2019و  2018

اللاقطات  2م 65000الى  2م 120000فقد تمت مراجعة الهدف من  2019.اما بالنسبة لسنة  2م 65000

من اللاقطات الشمسية الى  2م 140000عة الهدف من  فقد تم مراج2020الشمسية . اما بالنسبة لسنة 

 .2021اللاقطات الشمسية وكذلك بالنسبة لسنة  2م 65000

  من قيمتها بداية من  % 25ومن المتوقع مراجعة قيمة المنحة المسندة الى قطاع السكن بتخفيض

 .2022الى الغائها تماما سنة  2019سنة 

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3
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 :أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

 

إعداد عدد من الدراسات الفنية والإستراتيجية الخاصة بتسخين المياه في  2018و  2017تم خلال سنتي 

 هذا القطاع كمرحلة أولى من البرنامج والتي تم تمويلها من قبل وزارة البيئة الإيطالية:

فنية حول الإمكانات المتاحة في قطاع الصناعة والتي بينت أن الإمكانات المتاحة الإجمالية دراسة  -

 360مليون متر مربع من اللاقطات الشمسية أما الإمكانات المتاحة الفعلية فهي تمثل  4تمثل ما يقارب 

ربع ألف متر م 310ألف متر مربع للاقطات ذات الحرارة المنخفضة و 50ألف متر مربع منها 

 للاقطات ذات الحرارة المتوسطة

دراسة لاقتراح آلية تمويلية مناسبة للنهوض بالتسخين الشمسي في القطاع الصناعي تعتمد على إسناد 

 منح مباشرة وقروض منفلة من قبل صندوق الإنتقال الطاقي

 ضمانمقاربةتشاركيةوإرساءو تحرص الوكالة على 

ولذلك  ينالعاموالخاص،تعاونفعالبينمختلفالمتدخلينفيالقطاعأسس

 .تمبعثمبادرةشراكةتمثلتفيتكوينفريقعملمختصبالطاقةالشمسيةالحرارية

ويعقدفريقالعملاجتماعاتدوريةقصداتخاذالقراراتالتوافقيةال.ويتكونهذاالفريقمنالمتدخلينالفاعلينفيهذاالمجال

 .متعلقةبالمقترحاتالمقدمةلدعمسوقالطاقةالشمسيةالحرارية

 وتعمل الوكالة على :

 ودورات تكوينية لفائدة المتداخلين في القطاع. تنظيم تظاهرات تحسيسية -

 إبرام اتفاقيات مع عدد من المؤسسات الفاعلة في القطاعين العام والخاص. -

 

 

 

 القدرة المركزة لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة:   3311بطاقةتقديمالمؤشر

 

 3311: المؤشر رمز -

 القدرة المركزة لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة: تسمية المؤشر -

 2019سبتمبرتاريخ تحيين المؤشر:  -

 

 الخاصياتالعامة -1

 البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: الطاقة ✓
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 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 تناج الكهرباءزيادة حصة الطاقات المتجددة في ا  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر ✓

 ة.بقدرة المركالتعريف المؤشر: ✓

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط ) نوع المؤشر: ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لا يوجدجهوية...(: التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات ال ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

 "nلقدرة المركزة خلال السنة "ا (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

 ميغاواطوحدة المؤشر: ✓

 المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: ✓

ادارة معطيات طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

وادارة التحكم في الطاقة بالادارة العامة للكهرباء  نية للتحكم في الطاقةالوكالة الوطالطاقات المتجددة 

 والطاقات المتجددةبالوزارة.

نية للتحكم في الوكالة الوطرة الطاقات المتجددة ادامصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ✓

 وادارة التحكم في الطاقة بالادارة العامة للكهرباء والطاقات المتجددة بالوزارة. الطاقة

 " nاخر سنة ":  تاريخ توفرّ المؤشر. ✓

 

ميغاواط لإنتاج  56تركيز (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

 الطاقات المتجددةالكهرباء من 

التحكم في الطاقة بالوزارة+مدير الطاقات المتجددة بالوكالة مدير المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓

 الوطنية للتحكم في الطاقة

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1
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 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

الاستهلاك المشاريع المنجزة بعنوان تركيز تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض 

 .الذاتي بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة الجهد المنخفض:

في قطاع السكن )المباني الشمسية وقد بلغت المنح  2016ميغاواط خلال سنة  13تم تركيز حوالي -

مليون دينار خلال سنة اما بالنسبة  11.57المسندة من صندوق الانتقال الطاقي لهذا المشروع حوالي 

في قطاع السكن )المباني  2017ميغاواط خلال سنة  11.293تركيز حوالي  فقد تم 2017لسنة 

مليون  13.4الشمسية(  وقد بلغت المنح المسندة من صندوق الانتقال الطاقي لهذا المشروع حوالي 

بالنسبة لإنتاج الكهرباء بالمباني   %56.46وقد تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بـ   2017دينار خلال سنة 

 الشمسية

 

)مشاريعتركيز اما بالنسبة لمشاريع الانتاج الذاتي للكهرباء من الطاقات النتجددة بالنسبة للمؤسسات  

تجهيزات لإنتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة بغرض الاستهلاك الذاتي بالنسبة للمنشآت المرتبطة بشبكة 

ميغاواط   4فمن المتوقع تركيز  ،2017والتي دخلت حيز الانجاز ابتداءا من سنة  الجهد العلي والمتوسط

 ميغاواط 12فان القدرة المركزة المتوقعة تراوح  2019. اما بالنسبة لسنة  2018خلال سنة  

 

التي حسب ما جاء في مشروع القدرة )المرحلة  الاولى(للمحطة الفلطاضوئية  بمدينة توزر بالاضافة 

 10بقدرة مركزة  2018الاستغلال خلال سنة ، كان مبرمج ان تدخل حيز  2018على الاداء لسنة 

لتنضاف اليها المحطة الثانية بتوزر  2019ميغاواط الا انه من المرجح انها ستكون جاهزة خلال سنة 

 يقدرة مماثلة.

 

وتجدر الاشارة الى انه بالنسبة  للانتاج الخاص للكهرباء من الطاقات المتجددة المنظوية تحت نظام 

و قد تمّ إسناد  2017ر الدعوة لتقديم المشاريع الجولة الاولى خلال شهر ماي التراخيص، فقد تم نش

الفولطاضوئية وتتوزع هذه  الموافقة المبدئية لعشرة مشاريع تتعلق بإنتاج الكهرباء من الطاقة الشمسية

ميغاواط وتتنزل في إطار الجزء  1مشاريع من فئة  4ميغاواط و 10مشاريع من فئة  6المشاريع إلى 

ماي  11لأول من الدعوة لتقديم مشاريع لإنتاج الخاص للكهرباء من الطاقات المتجددة الصادرة في ا

ميغاواط من  70المنظوية تحت نظام التراخيص  وقد تم نشر دعوة ثانية لتقديم المشاريع بقدرة  2017

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 56 40 11.293 13 10.2 ميغاوات القدرة المركزة 
271 
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اوت  15ب ليوم ووقع تحديد اخر اجل لتقديم المطال 2018ماي  30الطاقة الشمسية الفولطاضوئية  في 

لمشاريع حيز الاستغلال سنة . ومن المتوقع ان تدخل هذه ا2018اكتوبر  18ده الى يوقع تمدو 2018

 ميغاواط . 134قدرة ب 2020

 

فقد تم نشر طلب عروض لمشاريع انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة في اطار اللزمات أما بالنسبة

 500ميغاواط من الطاقة الشمسية الفولطاضوئية و  500بقدرة  2018ماي  11الانتقاء الاولي يوم 

هذا وقد صدر   2018ميغاواط من طاقة الرياح على ان يتم نشر طلب العروض المضيق في موفى سنة 

ميغاواط من طاقة الرياح     وستدخل هذه  200اول طلب عروض مضيق بقدرة  2018اوت 9يخ بتار

 .2022-2021المشاريع حيز الاستغلال خلال الفترة 

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

 
 

 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

الانتقال الطاقي وحثّ البنوك تسهيل تمويل المباني الشمسية من خلال تنويع تدخل صندوق 

التجارية على المشاركة في تمويل المشاريع الشمسيةّ ومراجعة الإجراءات الإداريةّ لتسهيل إنجاز 

 المشاريع.

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

تم تسجيل بعض النقائص  في ما يخص برنامج بروسول نظرا للتطور السريع لنسق الإنجاز

الإدارية )عدم توفر الموارد البشرية اللازمة لدراسة الملفات والمراقبة وربط المشاريع بالشبكة إلخ، تأخر 

في صرف المنح للشركات، عدم توفر العدد الكافي من العدادات...( ويقع التنسيق حاليا بين مختلف 

لوضع خطة عمل مستقبلية لتلافي كل هذه  اقات المتجددةللكهرباء والطالمتدخلين بإشراف الإدارة العامة 

 النقائص.

 

  

5.7910.21311.2934056
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 عدد المشتركين في شبكة الغاز الطبيعي:   1411 بطاقةتقديمالمؤشر

 

 1411: المؤشر رمز -

 عدد المشتركين في شبكة الغاز الطبيعي: تسمية المؤشر -

 2018سبتمبرتاريخ تحيين المؤشر:  -

 

 الخاصياتالعامة -1

 الطاقة البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

تحسيين التكامل والربط المحلي والإقليمي لشبكات  : 2.4الهدف الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

 الغاز والكهرباء

 القطاع المنزليعدد المشتركين في شبكة الغاز الطبيعي في تعريف المؤشر: ✓

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط ).نوع المؤشر:  ✓

، (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة طبيعة المؤشر:   ✓

 (( efficienceمؤشر فاعلية 

 لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...(:  ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

 "nمجموع المشتركين الجدد في شبكة الغاز خلال السنة " (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  ✓

 عددوحدة المؤشر: ✓

مجموع المشتركين الجدد في شبكة الغاز خلال السنة المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:   ✓

"n" 

تقرير طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:   ✓

 ري من الشركة التونسية للكهرباء والغازشه

 الشركة التونسية للكهرباء والغاز مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ✓

 " nاخر سنة ":  تاريخ توفرّ المؤشر. ✓
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مشترك جديد الف 45ربط (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) ✓

 بشبكة الغاز الطبيعي

 إدارة إنتاج ونقل وتوزيع الغاز بالشركة التونسية للكهرباء والغازالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓

 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

ألف مشترك جديد بالغاز الطبيعي سنة  40حوالياذ تم ربط  % 75تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بـ

بسبب وجود صعوبات في الانجاز ناتجة عن عدم وذلك  2016ألف مشترك سنة  44مقابل حوالي  2017

 توفر مخزون  لبعض المعدات الضرورية لاجراء الربط. 

 : 2017و من أهم الانجازات خلال سنة  ✓

الهوارية( والمنطقة الصناعية بالسبيخة بالغاز -علوشتزويد مدينة الهوارية )قسط دار  ✓

الطبيعي  ومغاسل الحوض المنجمي بام العرايس والمتلوي ومدينة قفصة واعادة تسريح 

 الغاز في الأنبوب الرابط بين قابس وجرجيس وجربة.

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

المشتركين عدد 

 في شبكة الغاز

الطبيعي في 

 القطاع المنزلي

 45000 45000 45000 55000 40302 43791 52000 عدد
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 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

التي ستساهم الفترة القادمة  لكهرباء والغاز الى تحقيقها خلالأهم المشاريع التي تسعى الشركة التونسية ل

 في تحقيق القيمة المنشودة

 .2019 – 2015بنزرت :  –إنجاز أنبوب الغاز تونس  -

 .2020 – 2018:  باجة –إنجاز أنبوب الغاز تونس  -

 .2020 – 2017إنجاز أنبوب الغاز تطاوين :  -

 2022-2017مساكن :  –انجاز أنبوب الغاز مروج  -

 2021-2018أنبوب الغاز لتزويد المعتمديات بسيدى بوزيد، سبيطلة و حاجب العيون:  -

 2021-2018ت بنزرت، و تطاوين: أنبوب الغاز لتزويد جهة الشمال الغربى، معتمديا -

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 اعتراضات أصحاب الأراضي الموجودة في مسار أنابيب الغاز في بعض الجهات.

 ايجاد التمويلات اللازمة للقيام بهذه المشاريع.

  

52000

43791

40302

55000

450004500045000
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2015201620172018201920202021

عدد المشتركين في شبكة الغاز الطبيعي في القطا  المنزلي
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 القدرة الكهربائية المركزة:   2411 بطاقةتقديمالمؤشر

 

 2411: المؤشر رمز -

 القدرة الكهربائية المركزة: تسمية المؤشر -

 2019سبتمبر تاريخ تحيين المؤشر:  -

 الخاصياتالعامة -1

 البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: الطاقة ✓

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  ✓

التكامل والربط المحلي والإقليمي لشبكات الغاز تحسيين  : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر ✓

 والكهرباء

هي القدرة المركزة ستويا لإنتاج المحطات الكهربائية وتقاس  بالميغاوات. يمكن أن تعريف المؤشر: ✓

 .يكون مصدرها هيدروليكي، نووي، حراري، الطاقة الشمسية أو طاقة الرياح

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط ).نوع المؤشر:  ✓

-efficacité socio)، مؤشر نجاعة (qualité)عة المؤشر: مؤشر جودة طبي  ✓

économique) مؤشر فاعلية ،efficience )) 

 لا يوجدالتفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...(:  ✓

 التفاصيلالفنيةّ -2

 

مجموع القدرة المركزة على النطاق الوطني خلال السنة  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) ✓

n 

 طميغاواوحدة المؤشر:  ✓

برنامج المحطات الجديدة المزمع انجازها أو في طور المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:   ✓

 الانجاز مع بيان تاريخ دخولها طور الانتاج

تقرير من   )إستمارة، تقرير، إستبيان...(:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  ✓

الشركة التونسية للكهرباء والغاز وإدارة الكهرباء والغاز والنجاعة في استعمال الطاقة بالإدارة 

 العامة للطاقة 

 الشركة التونسية للكهرباء والغاز مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: ✓

 " nاخر سنة ":  تاريخ توفرّ المؤشر. ✓

 ميغاواط 320(: Valeur cible de l’indicateurمة المستهدفة للمؤشر )القي ✓

 إدارة الدراسات والبرمجة بالشركة التونسية للكهرباء والغازالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  ✓
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 قراءةنتائجالمؤشر -3

 والتقديراتالخاصةبالمؤشر( الإنجازات) سلسلةالنتائج .1

 
،  2018التي حسب ما جاء في مشروع القدرة على الاداء لسنة  )المرحلة  الاولى(المحطة الفلطاضوئية  بمدينة توزر *

 2019الا انها ستكون جاهزة خلال سنة  ميغاواط 10بقدرة مركزة  2018 سنةان تدخل حيز الاستغلال خلال  كان مبرمج

 .ميغاواط 10بقدرة مركزة  2مع المرحلة الثانية  من المشروع توزر  بالتوازي

 

 القدرة المركبة من الطاقات المتجددة من طرف الخواص ودون اعتبار المنتجين الذاتيينبما في ذلك * *

 :تحليلالنتائجوتقديراتالإنجازاتالخاصةبالمؤشر .2

انجاز محطة  سوسة مرحلة "ج" دورة مزدوجة )عنفة غازية وعنفة  2014تم خلال سنة 

مليون  560ميغاوات وبتكلفة قدرت بــ 424بقدرة  2014طور الانتاج خلال صائفة حيت دخلت بخارية( 

 دينار.

رحلة د" بقدرة انجاز محطة توليد الكهرباء بالدورة المزدوجة بسوسة "م 2015تم خلال سنة كما 

 .طميغاوا 424تناهز 

انجاز تربينتان غازيتان  2016ونظرا للتأخير في انجاز برنامج انتاج الكهرباء، تم خلال سنة 

 ، بالتفاوض المباشر.2016ميغاواط لمجابهة موسم الذروة الصيفية لسنة  256ببوشمة بقدرة 

ل اما بالنسبة محطة توليد الكهرباء بالدورة المزدوجة برادس )مرحلة ج( التي كانت مبرمجة خلا

والدورة المزدوجة  سنة  2019) التربينة الغازية سنة  2020و 2019،  تم ارجاء انجازها الى 2016سنة 

( وقد شهد مشروع هذه المحطة تأخيرا وذلك بسبب تغير موقع المحطة وطول اجراءات الجهة 2020

 الممولة للمشروع.

تم اتخاذ قرار اعادة طلب ، فقد 2018وبالنسبة للتربنات الغازية بالمرناقية المبرمجة سنة 

التربينة ) 2020و  2019ومن المنتظر انجازها خلال  العروض وهو ما سيتسبب في تأخر انجازها

 (2020سنة  2 التربينة الغازيةو 2019سنة  1الغازية 

بقدرة  2019 سنةومن المنتظر ان تدخل المحطة الفلطاضوئية بمدينة توزر حيز الاستغلال 

 .ميغاواط إضافية بالنسبة للمرحلة الثانية 10ط بالنسبة للمرحلة الأولى وميغاوا 10مركزة 

مؤشر قيس 

 الأداء:
 الوحدة

 الإنجازات
2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

القدرة 

الكهربائية 

 *المركزة

  **1184 **320 *10 0 256 424 طميغاوا
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صعوبات تذكر في التزود بالطاقة لكهربائية خصوصا ، لم تشهد 2018وتجدر الاشارة أن سنة 

الذروة الصيفية بالرغم من تقادم بعض المحطات التي تتطلب تعويضها وتحديثها لملائمة خلال فترات 

 متطلبات الشبكة والطلب المتزايد للحرفاء.

 

 :رسمبيانيلتطورالمؤشر .3

 
 

 : أهمالأنشطةالمبرمجةلتحقيقالقيمةالمنشودةللمؤشر .4

مليون دينار لانتاج الكهرباء  694خصصت الشركة التونسية للكهرباء والغاز استثمارات بــحوالي 

 2019خلال سنة 

 2020 –2019  : (ج) محطة رادس الدورة المزدوجة ب -

  2022 - 2019  : بالصخيرةالدورة المزدوجة  -

 2020 - 2019:محطة توليد الكهرباء بتربينات الغازية بالمرناقية  -

 2018-2017:  1المحطة الفولطا ضوئية بتوزر -

 2019-2018:  2المحطة الفولطا ضوئية بتوزر -

 2021 – 2019: فولطا ضوئية  اتمحط -

 2021 – 2019ة هوائية بطباقة : محط -

 ات نقل الكهرباء ويشمل بالاساس:مليون دينار لاستثمار 124كما خصصت حوالي  

 .2019 – 2014إنجاز المخطط الفاصل لنقل الكهرباء :  -

 .2019 – 2016إنجاز المخطط الثاني عشر لنقل الكهرباء :  -
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 .2022 – 2018عشر لنقل الكهرباء : لث إنجاز المخطط الثا -

ربط الكهرباء ويشمل بالاساسات توزيع مليون دينار لاستثمار 141كما خصصت حوالي  

 منخرط جديد بالشبكة سنوياّ. 129000حوالي
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بطاقات المنشآت والمؤسسات العمومية المتدخلة في 

 برنامج الطاقة
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 الوكالة الوطنيةّ للتـحّكـمّ في الطاقة:  1ة عدد قبطا
 

 التعريف -1

 

 

ترشيد اسِتعمال الطاقة والنـهّوض بالطاقات  تنفيذ سياسة الدولة في مجالالنشاط الرئيسي : -1-1

 المتجددّة واسِتبدال الطاقة 

 مؤسّسة عموميةّ لا تكتسي صبغة إداريةّ ترتيب المنشأة : -1-2

لسنة  96تمّ إحداث الوكالة الوطنيةّ للتـحّكـمّ في الطاقة بمقتضى الأمر عدد  مرجع الإحداث : -1-3

 يم وسير وكالة التـحّكم في الطاقة.تعلـقّ بتنظوالم 1986جانفي  16المؤرّخ في  1986

 2000ماي  22مؤرّخ في  2000لسنة  1124الأمر عدد  مرجع التنظيم الإداري و المالي : -1-4

 تعلـقّ بضبط التـنّظيم الإداري والمالي وطرق سير الوكالة الوطنيةّ للطاقات المتجددّة.والم

 2006: سنة المزسسة /تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة و المنشأة -1-5

 

 إطار القدرة على الآداء : -2

 

ترشيد اسِتعمال الطاقة والنـهّوض بالطاقات المتجددّة من خلال التـحّكم في الطاقة   الإستراتيجية العامة : -2-1

 واسِتبدال الطاقة.

 مساهمة مباشرة أو غير مباشرةتحديد المساهمة في أهداف البرنامج :  -2-2

 2020- 2016للفترة  التنمية  السهر على أن يتمّ تنفيذ مخطط ا الأهداف :أهم الأولويات و  -2-3

من الِاقتصاد في  %17الـذّي تمّ سنـهّ لتحقيق الأهداف الـتّي تمّ ضبطها والمتمثلة في تحقيق 

( إذا تواصل الِاستهلاك على النـسّق 2012)السنة المرجعية  2020الطاقة في غضون سنة 

 من الطاقة الكهربائيةّ من الطاقات المتجددّة. %12انتاج نسبة  الحالي، هذا إضافة إلى

 مؤشرات قيس الأداء و أهم الأنشطة : -2-4

 

 من اهم المؤشرات :

 الوحدة 3.1.1الهدف 
 التقديرات  الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

: عدد  1.3.1.1المؤشر  

 عقود البرامج
 100 110 120 130 48 83 52 عدد

 1.3.1.1المؤشر  

 2مساحةم:

مناللاقطاتالشمسيةالمعدةلت

 سخينالمياه

 000 77 000 77 000 75 000 105 63246 68738 66205 2م

:  2.3.1.1المؤشر 

كيلواط مركز لإنتاج 

الكهرباء من المباني 

 الشمسية

 000 35 25000 20000 15000 293 11 000 13 10200 كيلواط

 

 2020- 2016المبرمجة حسب مخطط التنمية والبرامج  من أهمّ الأنشطة 
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 :في ميدان النجاعة الطاقيةّ

 

 ،إنجاز عقود برامج -

 تركيز محطات للتوليد المؤتلف للطاقة، -

 النهوضباستعمالنظاممتابعةأسطولالسياراتبرنامج  -

 : تحسينالمردوديةالطاقيةللتنقلداخلالمناطقالحضرية -

: انجاز مثال التنقلات الحضرية واستراتيجية  للتنقلاتالحضريةداخلالمناطقالبلديةامثلةإنجاز ✓

 اجراءات تخفيض انبعاثات الغازات الدفينة في قطاع النقل لمدينة صفاقس.

 النهوضبتوزيعالبضائعداخلالمناطقالحضرية ✓

 رالطاقيللإطاراتالمطاطيةانجازبرنامجالتاشي -

 انجازبرنامجالتاشيرالطاقيللسيارات -

 : النهوضباستعمالتجهيزاتكهرومنزليةذاتنجاعةطاقيةعالية -

 PROMOFRIGOنجازبرنامجا ✓

 باستعمال تجهيزاتالانارة ذات النجاعة طاقية عالية لنهوضبرنامج ا ✓

 برنامج الاستبدال(/برنامجالإستغناءعنالفوانيسالمتوهجة)

 يزاتالتكييفذاتالنجاعةالطاقيةالنهوضبتجه ✓

 المشروعالنموذجيلتجهيزمنطقةالبحيرةبشبكةالتبريدالحضرية:

برنامج التصنيف الطاقي للتجهيزات الكهرومنزلية : تاشير التجهيزات والالات والمعدات  ✓

 ، المكيفات، الثلاجات، الات الغسيل...برنامجالتاشيرالطاقيلاجهزةالتلفازالكهرومنزلية : انجاز 

 برنامج التدقيق في الطاقة للبناءات على الرسم البياني -

 يالنهوضبالتجديدالحراريوالطاقيللمبان -

 "ECO-BAT" النهوضبالمبانيالمقتصدةللطاقةذاتعلامة -

 "PROMO-ISOL" برنامجالنهوضبالعزلالحراريلأسطحالمساكن -

 التقنينالحراريوالطاقيللبناءاتبرنامج  -

 مشروع التجديد الطاقي للمساكن القائمة  -

 50001 تركيزمنظومة -

:  ACTEتحالفالبلدياتمنأجلالإنتقالالطاقي -

 اعدادبرنامجلإحاطةالبلدياتومساعدتهاعلىتصميموتنفيذإستراتيجياتمحليةللإنتقالالطاقي

 

 :في ميدان الطاقات المتجدّدة

:تركيز اللاقطات قطاعات السكن والخدمات والصّناعةفي  انجاز برنامج النهوض بالسخانات الشمسية -

 المياهالشمسية لتسخين 

 من خلالتركيز الانظمة الفولطاضوئيةبرنامج النهوض بالمباني الشمسية   -

 برنامج استغلال الطاقات المتجددة في التطبيقات غير المرتبطة بالشبكة ) التنوير الريفي وضخ المياه( -

 برنامج تاهيل سوق الانظمة الفولطاضوئية -

 المباني الشمسيةمشروع وضع منظومة معلوماتية لمتابعة برنامج  -

 مشروع الطاقة الشمسية الفولطاضوئية في المباني العمومية -

 مشروع تعزيز البنية التحتية للجودة للطاقة الفولطاضوئية في تونس -

 مشروع متابعة الصيانة في مجال الطاقة الشمسية الفولطاضوئية -
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 مشروع "التنقل الكهربائي البحري بالطاقة الشمسية" -

 البشرية لتطوير سوق الطاقة الشمسية في تونس مشروع تنمية القدرات -

في إطار ما تمّ الإعلان عليه كما ستشرع الوكالة على مدى سنتين بانجاز المشروع النموذجي بولاية توزر

من قبل السيدّ رئيس الحكومة وهو جعل ولاية توزر مدينة صديقة للبيئة، تمّ إقرار تنفيذ جملة من العملياّت 

 ة للتـحّكم في الطاقة.ضمن البرامج الوطنيّ 

 بوحدات لإنتاج الكهرباء من الطاقة الشمسيةّمسكن  10000تجهيز تنفيذ برنامج وطني يهدف إلى  . 

 الفولطاضوئية على مدى سنتين،

 ة قديمة بأخرى ذات نجاعة طاقيةّ عاليةّ على مدى سنتين،ثلاج 5000استبدال  . 

 على مدى سنة، LEDمن نوع فانوس بأخرى مقتصدة للطاقة  30000استبدال  . 

 مسكن على مدى سنتين. 1000. تنفيذ برنامج العزل الحراري لأسطح 

 : الإجراءات المصاحبة

ويتعلق بضبط  2017جويلية  26مؤرخ في  2017لسنة  983تم اصدار الامر الحكومي عدد 

توسيع مجالات التدخل قواعد تنظيم وتسيير وكيفية تدخل صندوق الانتقال الطاقي. ينصّ هذا الأمر على 

لهذا الصندوق ومنها نذكر اسناد القروض الىجانب إسناد المنح وهو ما يساهم بالنهوض بالطاقات المتجددة 

 2020-2016ومزيد ترشيد استهلاك الطاقة وبلوغ الاهداف المرسومة ضمن المخطط التنموي 

الاجراءات الترتيبية والتنظيمية والمؤسساتية الى وتعمل الوكالة منذ اصدار هذا الامر على انجاز مختلف 

جانب اعداد  دليل الاجراءات لحسن تطبيق هذا  الامر و الشروع في تطبيق العمليات الجديدة وخاصة 

المتعلقة باسناد القروض والعمليات المدرجة في الباب الثالث من هذا الامر والتي تتمثل في اسناد اعتماد 

في راس المال. كما تسعى الوكالة  الى دعم موارها البشرية لتتمكن من تنفيذ  واجب ارجاعه او مساهمة

 هذا الامر في احسن الظروف.

وتعمل الوكالة على اعادة تغيير ترتيب المؤسسة من مؤسسة ذات صبغة غير ادارة الى صبغة اخرى اكثر 

 ليونة تمكنها من بلوغ أهداف الانتقال الطاقي.

 

الوكالااة جملااة ماان المقترحااات لتااوفير الظااروف الملائمااة لتحقيااق أهااداف النهااوض بالطاقااات كمااا تقتاارح 

 المتجددة المرسومة وتتمثل أهم الإجراءات في :

القيام بعدد من الإصلاحات المؤسساتية والتنظيمية لضمان تخطيط ومراقبة تنفيذ المشاريع ومتابعة  ✓

 واجهها ،نتائجها وحل الاشكالات والعوائق التي يكن أن ت

استكمال المخطط الوطني للطاقة الكهربائية المنتجة من الطاقات المتجددة المنصوص عليه بالقانون  ✓

 المتعلق بانتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة. 2015لسنة  12عدد 

 -في كل المجالات ذات العلاقة بتطوير الطاقات المتجددة )أقطاب تكنولوجية تنمية القدرات الوطنية  ✓

 بحث علمي ...(، –مخابر مراقبة الجودة  -كز تكوين مرا

العمل على تاهيل القدرات الوطنية في كافة المجالات المتعلقّة بتطوير، تصميم وانجاز المشاريع ذات  ✓

العلاقة بالطاقات المتجددّة مع الحرص على ضمان التجديد و مواكبة التطورات التكنولوجية على 

 الصعيد الدولي
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ممثلين من بلدان البحر  يجمع( منصّة تقنية/  فنيةالذكية )قاعدة  اتلشبكلء منتدى إنشا العمل على ✓

 البلدان الأوروبية  وبما في ذلك بلدان شمال أفريقيا والشرق الأوسط الأبيض المتوسط 

 القارةالافريقيةلدان خاصة بب)قاعدة فنية / منصّة تقنية( الذكية  اتلشبكلإنشاء منتدى العمل على  ✓

من خلال تطوير هذه الشبكة في  شبكة الكهرباء لاستيعاب الكهرباء المنتجة من الطاقات المتجددة دعم ✓

المناطق ذات الامكانات الكبيرة من مصادر الطاقة المتجددة  وتقوية الربط الكهربائي مع الدول 

ومائية للضخ والتوليد تمكن من المجاورة و اقامة خط ربط مع أوروبا اضافة الى تنفيذ مشاريع كهر

خزن الطاقة الكهربائية في فترات فائض الإنتاج وإعادة انتاجها في فترات ذروة الطلب على 

 الكهرباء،

القيام بتقييم الموارد المتوفرة وتحيينها في اطار أطلس لمختلف مصادر الطاقة المتجددة على الصعيد  ✓

 الوطني،   

الطاقات المتجددة الاخرى كالرياح والغاز العضوي على غرار  وضع آليات جديدة لاستغلال مصادر ✓

 الطاقة الشمسية

وضع برامج خصوصية في التطبيقات الغير مستغلة بالقدر الكافي على الصعيد الوطني كضخ وتحلية  ✓

 المياه والتكييف والانتاج الذاتي للكهرباء باستعمال الطاقات المتجددة

 

III-  : الميزانيّة 
 : 2019للسنة الماليةّ  الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقةيم عام لميزانيةّ دتق

 

 )بحساب الالف دينار(

 بيان الفقرة
 الميزانية المتفق عليها مع مصالح وزارة المالية 

 موارد اخرى موارد عامة للميزانية

 ميزانية التصرف
 - 5620 نفقات التاجير

 - 1046 نفقات تسيير المصالح

 ميزانية الاستثمار

 0 0 ميزانية التجهيز

 450 1325 ميزانية التدخل

برامج مختلفة لترشيد 

 استهلاك الطاقة

320 300 

 - 150 صيانة تجهيزات

 - 700 التحسيس

 150 155 الدراسات

 - 40000 صندوق الانتقال الطاقي
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 الشركة التونسية لصناعات التكرير:  2ة عدد قبطا
 

I- :التعريف 

 

 و المتعلقّ بالتنظيم الإداري  1977ماي  11بتاريخ  467طبقا للأمر عدد   :النشاط الرئيسي -1

 والمالي للشركة التونسية لصناعات التكرير فإن مهمة الشركة تتمثل خصوصا في:

 حاجيات السوق الداخلية.تكرير النفط الخام و إنتاج المواد البترولية قصد تلبية  -1-1

بيع المواد البترولية المنتجة إلى شركات التوزيع الداخلية وتصدير المنتجات  -1-2

 غير قابلة للتسويق محليا.

 القيام بكل العمليات المتعلقة بالجوانب الصناعية والتجارية والمالية والعقارية -1-3

العقارية والتي ترتبط ولو بصفة غير مباشرة بالموضوع الأصلي  أو غير 

 للشركة.

بمهمة توريد و تسويق  1999جوان  30وكلفت الشركة التونسية لصناعات التكرير منذ 

المواد البترولية الموجهة لتغطية الفارق بين حاجيات السوق الداخلية و إنتاج الشركة من 

 نشاط التكرير.

 .1991أكتوبر  25نف "م" قرار الوزارة الأولى المؤرخ في الص: ترتيب المؤسسة -2

 .1960جويلية  26المؤرخ في  1960لسنة  11قانون عدد ال: مرجع الإحداث -3

 .1977ماي  11المؤرخ في  1977لسنة   467مر عدد الأ: مرجع التنظيم الإداري و المالي -4

 .1989أوت  23المؤرخ في  1989لسنة  1197المنقحّ بالأمر عدد 

 .1991جانفي  30المؤرخ في  1991لسنة  178المنقحّ بالأمر عدد 

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين وزارة الإشراف و الشركة التونسيةّ  -5

 .2017جوان  2بتاريخ   2020-2016:إمضاء عقد تحسين الأداء للفترة لصناعات التكرير

II- :إطار القدرة على الأداء 

 

 :الإستراتيجية العامة -1

 تنضوي إستراتيجية الشركة التونسية لصناعات التكرير ضمن:
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التوجهات الإستراتيجية لقطاع الطاقة و بالأخصّ تلك المتعلقّة بسلك تكرير وخزن و نقل  -

المُصادق عليه بالقانون  2020-2016مخطّط التنمية الخماسي المواد البتروليةالواردة ب

 ،2017أفريل  25المؤرّخ في  28-2017عدد 

" المُصادق عليها Horizons 2030أهمّ التوجّهات الإستراتيجيةّ للدولة في قطاع الطاقة " -

 .2016نوفمبر  22المجلس الوزاري المؤرّخ في 

لمواد البتروليةّ، و تتمثلّ أهمّ محاور الإستراتيجيةّ الوطنيةّ في قطاع تكرير و خزن و نقل ا

 في ما يلي: 

 تأمين تزويد السوق التونسية بالمواد البترولية. 1-1

مصفاة بنزرت حول دراسة المر دودية ، توفير  السلامة، إجراء تدقيق فني عاجل ل -1-2

 تأمين التزويد و المحافظة على الجانب البيئي.

تحسين المردودية,  كما إنجاز برنامج استثمار لصيانة و تأهيل وسائل الإنتاج قصد  -1-3

سيشمل هذا البرنامج تدعيم طاقة الخزن و تأمين السلامة و المحيط البيئي و تحسين 

مواصفات بعض المواد البترولية )على غرار البنزين و الغازوال( حتى تتطابق مع 

 المواصفات العالمية و ذلك بالحدّ من نسبة الكبريت و البنزان.

اللوجستية لتحسين منظومة التزويد: صيانة طاقات تأهيل الوسائل و الإمكانات  -1-4

 الخزن، تطوير شبكة النقل و تنويع المصادر.

تجهيز و تأهيل الميناء البترولي ببنزرت حتىّ يتمكّن من ضمان إرساء بواخر النفط و  -1-5

 المواد البترولية كبيرة الحجم قبالة الشاطئ.

هلاك و متطلبات المخزون ملائمة طاقة الخزن للمواد البترولية مع مستوى الإست -1-6

 الإحتياطي.

 إنجاز طاقة تخزين لغاز البترول المسيل وفقا لمعايير العالمية للسلامة. -1-7

تأهيل طاقة التخزين و التفريغ بالموانئ البتروليةّ على كامل تراب الجمهوريةّ و  -1-8

 تحسين مردوديتها للمساهمة في الحدّ من كلفة التزويد.

سعار في الأسواق العالمية للمحافظة على مستوى التغطية ضد مخاطر تقلبات الأ -1-9

 التوازنات المالية للمؤسسات و الدولة باستعمال الآلية المناسبة للغرض.

 

 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج -2

 

في تحقيق أهداف بصفة مباشرةتتجسّم مساهمة الشركة التونسية لصناعات التكرير 

 لتشمل التوجهات التالية:لقطاع الطاقةالبرنامج الوطني 

 لمصفاة بنزرت.إنجاز مهمّة التدقيق الفني  -2-1
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إنجاز أعمال صيانة و تأهيل لوسائل الإنتاج بالمصفاة قصد تحسين  -2-2

 المردودية.

 تدعيم طاقة الخزن بالمصفاة. -2-3

ابقتها ضمان جودة المواد البتروليةّ المنتجة بالمصفاة قصد مط -2-4

 للمواصفات.

 تأمين تزويد السوق التونسية قصد تلبية حاجياتها من المواد البترولية. -2-5

 توفير شروط السلامة و المحافظة على البيئة. -2-6

إنجاز طاقة تخزين لغاز البترول المسيل بالمصفاة وفقا للمعايير العالمية  -2-7

 للسلامة.

 

 الأهداف التالية :في تحقيق بصفة غير مباشرة كما ستساهم الشركة 

 تجهيز ميناء بنزرت بعوامة لتمكين إرساء بواخر النفط كبيرة الحجم. ✓

 تأهيل الموانئ و تحسين مرد وديتها للمساهمة في الحد من كلفة التزويد. ✓

هيل الوسائل و الإمكانات اللوجستية لتحسين منظومة التزويد على النطاق تأ ✓

 .الوطني

         الأسعار العالميةالمواد البتروليةّ بالأسواق أسعار التغطية ضد مخاطر تقلبات  ✓

 . وكذلك تقلبّات سعر الصرف

 

 :همّ الأولويات و الأهدافأ -3

ضمان استمراريةّ تشغيل وحدات الإنتاج  عبر استبدال عمود وحدة التقطير  -3-1

 الجوي الحالي.

تأهيل منشآت الإنتاج الحاليةّ لتشمل الرفع في طاقة الإنتاج، تحسين المردوديةّ،  -3-2

تحسين الأداء الطاقي، مطابقة مواصفات الجودة و المواصفات البيئيةّ و تحسين 

 طريقة سير وحدات الإنتاج عبر التحكّم الآلي عن بعد في قيادتها. 

مسال طبقا لمواصفات إستكمال مشروع بناء خزانات لمادة غاز البترول ال -3-3

 و ذلك بطاقة تناهز الستة آلاف متر مكعبّ.  sous-talus)السلامة )

تدعيم طاقة التخزين بالمصفاة عبر إنشاء خزانات جديدة و تجسيم برنامج  -3-4

 صيانة دوري للخزانات الحاليةّ.
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إنجاز مهمة تدقيق فني للمصفاة قصد رسم برنامج عمل يشمل الصيانة و  -3-5

 زمة و ذلك  طبقا لمخرجات التقرير.الإستثمارات اللا

إنجازدراسة حول واقع التكرير بالبلاد التونسية تفضي لتوجهات إستراتيجية  -3-6

للنهوض بقطاع التكرير على النطاق الوطني بما يتناسب و حاجيات السوق 

 المحلية من المواد البترولية مع ضمان المردوديةّ القصوى.

 

 :مؤشرات قيس الأداء و أهم الأنشطة -4

 

 النشاط المعهود للمنشأة
 أو مشرو  الإستثمار

 مؤشر البرنامج
 الوطني للطاقة

 نسبة التحقيق

 
 تأمين تزويد السوق المحلية بالمواد البترولية

 

 
   1مؤشر رقم   

 
 نشاط منجز

 
 إعادة تشغيل وحدة التهذيب الخفزي )لإنتاج البنزين(

 

 
   3مؤشر رقم  

 
 نشاط منجز

الإنتاج )وحدة التقطير الجوي و وحدة تأهيل وحدات 
 التهذيب الحفزي(

مشروع في طور      3مؤشر رقم 
 الإنجاز

 
بناء خزانات لمادة غاز البترول المسيل طبقا لمواصفات 

 .3م  6240السلامة العالمية بطاقة خزن تساوي 
 

 
     7مؤشر رقم 

 
مشروع في طور 

 الإنجاز

تعويض الطريقة المعتمدة إنشاء محطّة لإزالة الزيوت و 
حاليا في معالجة مادة غاز البترول المسال، و ذلك حرصا 

 على  مطابقة  المواصفات البيئيةّ.

 
     7مؤشر رقم 

 
مشروع في طور 

 الإنجاز

 
 تركيز محارق جديدة بفرن وحدة التقطير الأولى

 

 
   3مؤشر رقم 

 
مشروع في طور 

 الإنجاز

 
لمادّة  خلط مباشريل و لقيس وتحل آليةتركيز تقنية 
 الغازوال.

 

 
   3مؤشر رقم  

 
مشروع في طور 

 الإنجاز

 
 بناء خزانات جديد لمادتي الغازوال و البنزين 

 

 
   3مؤشر رقم 

 
مشروع في طور 

 الإنجاز

 
 مهمّة التدقيق الفني للمصفاة.

 

 
   2مؤشر رقم 

 
مشروع في طور 

 الإنجاز
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 :الإجراءات المصاحبة -5

تتلخّص الإجراءات المصاحبة لحسن تنفيذ الأهداف التي وقع ذكرها سالفا، في مساندة مالية من 

طرف الدولة تحدّد بمنحة تضبط حسب المنظومة الجاري بها العمل و تصرف في الآجال وعبر 

تمكين الشركة من تدعيم هياكلها بالموارد البشرية الضرورية و التي يقع تحديد حاجيات الشركة 

 ا  من طرف إدارة الموارد البشرية و تبوّب بميزانيةّ الشركة. منه

 

III- :الميزانية 

 على أساس الفرضياّت التالية: 2019حدّدت ميزانيةّ الشركة التونسيةّ لصناعات التكرير لسنة 

 دولار/برميل 70سعر النفط الخام "برنت" بالسوق العالميةّ:  -

 2,700سعر صرف الدولار مقابل الدينار:  -

 مليون طن. 4,0لمبيعات المحليةّ من المواد البتروليةّ   بلوغ ا -

 مليون طن. 1,143ل  2019بلوغ كميةّ النفط المكرّر خلال سنة  -

ألف  84و  350بلوغ صادرات الشركة من مادتي "الفيول وال" و"الفرجين نفط" تباعا لـ  -

 طن.

 مليون طن. 3,4بلوغ واردات الشركة من المواد البتروليةّ لـ  -

 

 تبعا للفرضياّت الآنف ذكرها، يتُوقعّ أن تكون النتيجة المجمّعة لنشاطي التكرير والتوريد خسارة

مليون دينار )قبل منحة الدعم و على أساس أسعار البيع المحليةّ الجاري بها العمل  2180بـ  

 (.2017جويلية  2بتاريخ 

بعشرة "مرجع برنت" ونفط الخامّ الفارق بدولار واحد في سعر برميل الو قد وقع احتساب تأثير 

نتائج نشاطي التكرير والتوريد، كما هو مبينّ  علىمقابل الدينار مليّمات في سعر صرف الدولار 

 الجدول التالي:في 

(مليون دينار)

تأثير 10 مليم للدولارتأثير 1 دولار للبرميل

11,53,1نتيجة نشاط التكرير

71,218,4نتيجة نشاط التوريد

82,721,6النتيجة المجمّعة
 

 

أن يتزامن  من المُفترضهذا ومع اعتماد آليةّ التعديل الأوتوماتيكي لأسعار بيع المواد البتروليةّ 

تعديل أسعار مواد البنزين والغازوال العادي والغازوال بدون كبريت مع تطوّر أسعارها العالميةّ، 

 .مرتفعتي الدعما و مادة الفيول وال على حالهغاز البترول المسال بينما تبقى أسعار بيع مادتي 
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(مليون دينار)

تقديرات 2019توقعّات 2018انجازات 2017العنــــــاصر

387,8-289,0-96,7-نتيجة التكرير

782,2 1-601,5 1-195,2 1-نتيجة التوريد

169,9 2-890,5 1-291,9 1-النتيجة المجمعة قبل الأداء

180,5 900,52 869,41منحة الإستغلال  

7,49,510,1الأداء على الشركات

429,90,60,5-النتيجة الصافية للسنة )*(

54,2770,2870,00معدّل سعر  البرنت

2,4192,4882,700معدّل سعر صرف الدولار

09/12/201601/01/201823/06/2018

02/07/201701/04/2018

31/12/201723/06/2018

 تقسّم منحة الإستغلال، كما يلي:

180,0 900,02 1  منحة دعم المحروقات  )1(

0,60,5منحة استغلال أو توازن لتمويل الصندوق الإجتماعي

قبل احتساب منحة الإستغلال التكميليةّ لسنة 2017 و المُخصّصة لتغطية بقيةّ خسائر الشركة   )*(

ملاحظة 1: لم يقع اعتبار الإنعكاس المالي لتعديلات مُحتملة في أسعار بيع المواد البتروليّة، طبقا لآليّة التعديل

الأوتوماتيكي لأسعار بيع منتوجات النفط الجاهزة، وذلك خلال السداسي الثاني من سنة 2018 و سنة 2019 

حاجياّت الشركة من الدعم حسب النتائج المحينّة لسنة 2018 و التقديريّة لسنة 2019

تركيبة الأسعار الجاري بها العمل

مليون دينار ، تخصّص لتمكين الشركة من  10بقيمة   2019ضرورة رصد منحة ل ستثمار بعنوان سنة هذا، مع  -
و تصرف حسب التقدّم في إنجاز  2020-2016التمويل الذاتي لمشاريعها الإستثماريّة المضمّنة بعقد تحسين الأداء 

  المشاريع المذكورة

 

 

 

 

 

 

 ليونم 17,3المشاريع الجديدةقيمة ، فمن المتوقعّ أن تبلغ 2019أمّا بالنسة ل ستثمارت لسنة 

 مفصّلة كما يلي:ينار،د
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القيمة الإجماليّة للمشاريع الجديدة المُدْرجة بميزانيّة الإستثمار لسنة 2019
(ألف دينار)

سنة 2021سنة 2020سنة 2019
 المبلغ

الجملي

0 الإقتصاد في الطاقة 

0 المحافظة على البيئة

150 1501 1 تدعيم السلامة  

050 5005 5502 2 تهيئة وحدات و منشآت الإنتاج

010 0007 0102 5 تهيئة مستودع التخزين

395 3951 1 تجهيزات معمليّة

350350وسائل و معدّات للنقل 

780 0807001 1 أشغال هندسة مدنيّة و بناءات

585585 تجهيزات مكتبيّة و برمجيّات إعلاميّة

320 20017 1205 12المجموع
 

 

مفصّلة كما يلي:ينار،د ليونم 272,2لتبلغ 2021-2019وبذلك ترتفع قيمة الإستثمارات للفترة   

 

(ألف دينار)

المجموعسنة 2021سنة 2020سنة 2019

300300 الإقتصاد في الطاقة

200 50022 0004 70012 5 المحافظة على البيئة

500 00060034 90015 18 تدعيم السلامة  

550 500132 00072 05033 27 تهيئة وحدات و منشآت الإنتاج

210 00076 30022 91029 24 تهيئة مستودع التخزين

395 3951 1 تجهيزات معمليّة

350350وسائل و معدّات للنقل 

090 3907004 3 أشغال هندسة مدنيّة و بناءات

585585 تجهيزات مكتبيّة و برمجيّات إعلاميّة

180 600272 00099 58090 82المجموع

القيمة الإجماليّة للإستثمارات المتوقعّة للسنوات 2021-2019
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 الشركة التونسية للكهرباء والغاز:  3ة عدد قبطا
 

I.  : الشركة التونسيّة للكهرباء والغازالتعريف 

 نقل وتوزيع الكهرباء والغازو إنتاجالكهرباء النشاط الرئيسي :  .1

 مؤسسة عمومية:  ؤسسةترتيب ال .2

  1962أفريل  3مرسوم بتاريخ مرجع الإحداث : .3

 1962سنة  8قانون عدد مرجع التنظيم الإداري و المالي : .4

 2010تاريخ إمضاء آخر عقد برامج أو أهداف بين الوزارة و المؤسسة:  .5
 

II.  : إطار القدرة على الآداء 

 مؤشرات قيس الآداء و أهم الأنشطة :

 * تلبية الطلب على الكهرباء : 

 2020 –2019  : (ج) محطة رادس الدورة المزدوجة ب -

  2022 - 2019  : بالصخيرةالدورة المزدوجة  -

 2020 - 2019:محطة توليد الكهرباء بتربينات الغازية بالمرناقية  -

 2018-2017:  1المحطة الفولطا ضوئية بتوزر -

 2019-2018:  2بتوزرالمحطة الفولطا ضوئية  -

 2021 – 2019: فولطا ضوئية  اتمحط -

  2021 – 2019ة هوائية بطباقة : محط -

 .2019 – 2014إنجاز المخطط الفاصل لنقل الكهرباء :  -

 .2019 – 2016إنجاز المخطط الثاني عشر لنقل الكهرباء :  -

 .2022 – 2018عشر لنقل الكهرباء : لث إنجاز المخطط الثا -

 منخرط جديد بالشبكة سنوياّ. 129000حواليربط  -
 

 * تلبية الطلب على الغاز :
 

 .2019 – 2015بنزرت :  –إنجاز أنبوب الغاز تونس  -

 .2020 – 2018:  باجة –إنجاز أنبوب الغاز تونس  -

 .2020 – 2017إنجاز أنبوب الغاز تطاوين :  -

 2022-2017مساكن :  –انجاز أنبوب الغاز مروج  -

 2021-2018أنبوب الغاز لتزويد المعتمديات بسيدى بوزيد، سبيطلة و حاجب العيون:  -

 2021-2018أنبوب الغاز لتزويد جهة الشمال الغربى، معتمديات بنزرت، و تطاوين:  -

  منخرط جديد بشبكة الغاز سنوياّ.  45000ربط حوالي  -
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III.  : الميزانيّة 
 

 : 2019للسنة الماليةّ  الشركة التونسية للكهرباء والغازيم عام لميزانيةّ دتق

 ميزانية التصرف

 2019ميزانية المؤشرات

 إنتاج الكهرباء ) ج و س (
 إنتاج الشركة  -

 إنتاج المولد الخاص -

 المنتجين الذاتيين -

19500 

16227 

2935 

338 

 213 الإستهلاك النوعي ) ط م ن/ج و س (

 %3,1 الطاقات المتجددةنسبة 
 ستعمالات الغاز ) أ ط م ن (ا

 كةرمولدات الش -

 المولد الخاص -

 الحرفاء -

 معمل الغاز المسيل -

5810 

3419 

588 

1675 

128 

 مصادر الغاز) أ ط م ن (
 غاز محلي -

 غاز جزائري -

 سوناتراك البرمة -

5810 

2374 

3417 

19 

 طلب الكهرباء ) ج و س ( 
 جهد عالي -

 جهد متوسط -

 منخفضجهد  -

 طلب الغاز الحرفاء ) أ ط م ن (
 ضغط عالي -

 ضغط متوسط -

 ضغط منخفض -

16370 

1420 

7110 

7840 

1675 

410 

605 

660 

 عدد المنخرطين الجدد بشبكة الكهرباء
 عدد المنخرطين الجدد بشبكة الغاز

129000 

45000 

 15991 عدد الأعوان الناشطون

 رقم المعاملات ) مليون دينار (
 الغاز ) مليون دينار (شراءات 

 النتيجة الصافية باعتبار خسائر الصرف ) مليون دينار (

4540,1 
4996 

- 2874,4 
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 ميزانية الإستثمارات

 

 الوحدة : مليون دينار

2019ميزانية   المشاريع 
694,2 
260,0 
360,0 

0 
9,6 

36,5 
0,1 

20,0 
8,0 

 

إنتاج الكهربــاءمشاريع   
 (ج) محطة رادس الدورة المزدوجة ب -
 محطة توليد الكهرباء بتربينات الغازية بالمرناقية -
 1المحطة الفولطا ضوئية بتوزر  -
 2الفولطا ضوئية بتوزر محطة ال - 
 المحطات الفولطا ضوئية   - 
 الهوائية بمنطقة طباقة  محطةال -
 الدورة المزدوجة بالسخيرة -
 مشاريع اخرى -

124,1 
3,0 

44,0 
46,4 
5,0 
7,5 
6,0 

12,2 

 

الكهربــاءمشاريع نقل   
برنامج النقل المخطط الحادي عشر -  

برنامج النقل الفاصل -  

برنامج النقل المخطط الثاني عشر -  

 عشرلث برنامج النقل المخطط الثا -

مركز التحكم عن بعد بصفاقس  -  

ربط خطوط بشبكة النقل -  

مشاريع اخرى)صيانة شبكة النقل...(    -  

الكهربــاءتوزيع مشاريع 140,6  
 صناعي وخدماتي....(وفلاحي وريفي )تنوير حضريو

263,2 
9,7 

72,9 
117,8 
31,2 
31,6 

 
 

 مشاريع الغاز
خالض محطات -  
 الكبرى)...(المشاريع  -

 تزويد المعتمديات          -

 بالشبكة منزلي وصناعي(غاز) ربط المشاريع توزيع  -

 مشاريع اخرى  )محطة البرمة ، نظام التحكم المركزي و نظام القيس....(     -

107,1 
دنيةمبنايات و لوجستيكيّــة مشاريع  

 برمجيات إعلامية...(ومعدات ووسائل النقل )إقتناء  -

 المجمو  1329,1

 

 



      [ طاقةبرنامج  ال ] 
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 برنامج المناجم:  3البرنامج 

للقدرة على المشروع السنوي

 2019الأداءلسنة 
 

 الطيب اليحياويد السيّ  :المسؤول عن البرنامج 

 

 المكلفّ بالملف :

 محمد القدريالسيدّ              نجاح الشريفالسيدّة 





 

 

 المحور الثالث : برنامج  المناجم -3
 2017منذ شهر ديسمبر الطيب اليحياويرئيس البرنامج : السيد 

 إستراتيجية البرنامج وخارطته -1 -3

 خارطة البرنامج-3-1-1
 

 تضمّ مختلف المتدخلين في إنجاز وتحقيق أهداف البرنامج.

 

 : ملاحظة

الديوان الوطني للمناجم هو مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية تمول ميزانيتها كليا من  

الدولة، بينما تتمتع كل من شركة فسفاط قفصة والمجمع الكيميائي التونسي وشركة جبل 

 الجريصة بميزانيات مستقلة. 
 

 

 

العمومية المنشآت المؤسسات  البرنامج الإدارات المركزية 

 الديوان الوطني للمناجم

 برنــامج المناجم الإدارة العامة للمناجم
 شركة فسفاط قفصة

 المجمّع الكيميائي التونسي

 شركة جبل جريصة
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 إستراتجيّة البرنامج-3-1-2
 1,95، مستوى 2018بلغ إنتاج مادّة الفسفاط التجاري خلال السبعة أشهرالأوّلى من سنة 

، ويعود هذا التراجع 2017مقارنة بنفس الفترة من سنة  % 20مليون طنا أي بتراجع قدره 
 .2018للتوقف الكلي لوحدات الإنتاج بالحوض المنجمي خلال الثلاثي الأوّل من سنة 

وإلـى غايـة سـنة  2011علما أن قطاع الفسفاط ومشتقاته سجل تراجعا ملحوظا بداية من سنة 
فـــي  2018الفســـفاط خـــلال ســـنة . ومـــن المنتظـــر أن يبلـــغ انتـــاج 2010مقارنـــة بســـنة  2018

 % 1مســجلا بــذلك تحسّــنا بـــ  2017ســنة  3,95مليــون طــن مقابــل  4أحســن حالاتــه حــوالي 
مليــون طــن ســنة  8مقارنــة بنســق الانتــاج العــادي ) % 50تراجعــا قــدره و  2017مقارنــة بســنة 

 38مقارنـة بالتقـديرات )تراجـع بقرابـة  2018(. ويعود تراجع إنتاج الفسفاط خـلال سـنة 2010
 إلى تواصل الاضطرابات الاجتماعية والاعتصامات بجهة قفصة. 2010( وبنتائج سنة %

 2018ألـف طنـا سـنة  550من المؤمّـل أن يبلـغ إنتـاج الحـامض الفسـفوري الإجمـالي مسـتوى 
مقارنــة بــنفس الفتــرة  % 68وتراجعــا قــدره  2017مقارنــة بســنة  % 26مســجلا بــذلك تراجعــا بـــ 

ل الــنقص فــي التــزوّد بمــادة الفســفاط العامــل الأساســي علــى مســتوى .  وقــد مثّــ2010مــن ســنة 
المجمّع الكيميائي التونسي حيث واصل للسنة الثامنة على التوالي تذبذب وتدني الإنتاج لكافـة 

 الوحدات ممّا أدى إلى الانخفاض المتواصل في نسق التصدير.

الإدارة العامة 
للمناجم

شركة فسفاط 
قفصة

المجمع الكيميائي 
التونسي

الديوان الوطني 
للمناجم

شركة جبل 
الجريصة
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ــــب عــــن نقــــص إنتــــاج الفســــفاط ومشــــتقاته تراجــــع بحــــوالي  فــــي صــــادرات  % 23وســــوف يترتّ
،ومــن المؤمّــل أن  2017مقارنــة بــنفس الفتــرة مــن ســنة  2018مشــتقات الفســفاط خــلال ســنة 

،، ممـــا قـــد ينجـــرّ 2018مليــون دولار خـــلال ســـنة  404يبلــغ رقـــم معـــاملات تصـــدير الأســـمدة 
عنه فقدان القطاع لـبعض الحرفـاء الإسـتراتيجيين وخسـارة تموقعـه فـي بعـض الأسـواق العالميـة 

لمنافســـين كـــالمغرب وروســـيا وليتوانيـــا والأردن والصـــين وغيرهـــا والمنتجـــين الجـــدد مثـــل لفائـــدة ا
 السعودية.

كما يتواصل تقدم إنجاز المشاريع الكبرى للرفع من طاقة انتاج الفسفاط وهي مشاريع أم 
نفطة بولاية توزر وسراورتان وبئر  -الخشب بولاية القفصة والمكناسي بسيدي بوزيد وتوزر

 2أهمّها مشروع المظيلة العفو والقلعة الخصبة بولاية الكاف ومشاريع مشتقات الفسفاط 
ة تحلية المياه ومشروع الحامض الفسفوري التقني ومحط ثي الفسفاط الرّفيعسماد ثلالانتاج 

بتقنية التناضح العكسي بكل من جهة قابس وجهة الصخيرة ومشروع النقل الهدروليكي 
للفسفاط من الحوض المنجمي إلى مصانع المجمع الكيميائي وتيفارت بالصخيرة وكذلك 

 والمظيلة والصخيرة .مشاريع التأهيل البيئي  بقابس 
يتواصل استغلال الحديد بمنجمي الجريصة وتمرة والمستعمل كمادة إضافية في صناعة 

.  2016ألف طن منجزة سنة  206مقابل  2017ألف طن سنة  198الاسمنت الذي بلغ 
في نفس المستوى باعتبار ما تم إنجازه خلال  2018كما ينتظر أن يكون إنتاج سنة 

 هذه السنة. السداسي الأول من
وتتمثل أهم الصعوبات في تراجع الطلب المحلي من طرف وحدات الاسمنت والنفاد التدريجي 
لمدخرات الحديد القابلة للاستغلال وتوقف تصدير كربونات الحديد إلى الحريف الرئيسي 

من رقم   %30حيث تمثل الصادرات حوالي   2015منذ شهر مارس  SIBELCOسيبالكو
 الي.المعاملات الإجم

ألـــف طــن أي فــي مســـتوى  1400بـــ  2017يقــدر إنتــاج أمـــلاح كلــورير الصــديوم خـــلال ســنة 
 السنوات الفارطة.

مليــون طــن  1.8ليبلــغ  2020- 2018ومــن المنتظــر أن يتطــور إنتــاج الأمــلاح خــلال الفتــرة 
بولايـة ( مع دخول كل من مشاريع "نور" و"سبخة الغـرة" NaClسنويا من مادة كلوريرالصديوم )

 صفاقس و"سبخة المشيقيق" بولاية سيدي بوزيد في الانتاج الفعلي.
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اســتقرارا فــي الكميــات المنتجــة رغــم الصــعوبات التــي  2017ســجل إنتــاج قطــاع الجــبس ســنة 
مرت بها جهة الجنـوب الشـرقي مـن هـزات اجتماعيـة. وتجـدر الإشـارة إلـى دخـول وحـدة جديـدة 

 ألف طن. 180قريب العاجل بطاقة سنوية تقدر بـ  بجهة تطاوين في الانتاج الفعلي في ال
 80ويتواصل القيام بالمسح الجيولوجي الأساسيحيث بلغت نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية 

. كما يتواصل إنجاز المسح  2021سنة  % 87على أن تتطور إلى  2017سنة  %
ة الجيولوجية التحتية لجلب الجيوفيزيائي والجيوكيميائي للبلاد والتي تعتبر من مكونات البني

 المسثمرين. 
أمــا بالنســبة للســندات المنجميــة ، تطــور عـــدد رخــص البحــث المنجميــة الســارية المفعــول إلـــى 

رخصــة بحــث إلــى مــوفى ســنة  61رخصــة بحــث مقابــل  80ليبلــغ  2018مــوفى شــهر جويليــة 
2017 . 

 امتياز. 56وبلغ عدد امتيازات الإستغلال السارية المفعول 
ولتحقيق أهداف برنامج المناجم وأمام الوضع على الصعيد العالمي والداخلي، تمّ إقرار 

 التوجهات الاستراتجية التالية لتنمية القطاع كما تم ضبطها بالمخطط التنموي كما يلي:

 قطاع الفسفاط :
 استرجاع نسق الإنتاج والتصدير في قطاع الفسفاط ومشتقاته وذلك من خلال : ▪

خ الإجتماعي العام وذلك بالمضي قدما نحو إرساء مسؤولية مجتمعية تهيئة المنا -
بشركات القطاع ودفع المبادرة الفردية ومزيد تشريك نواب الشعب بالجهة 
والأطراف الإجتماعية والمجتمع المدني للمساهمة في السيطرة الإستباقية على 

 الإحتجاجات والإعتصامات،
 ع وذلك بالتسريع في إنجاز الإنتدابات،تعزيز الموارد البشرية لشركتي القطا -
التسريع في إنجاز المشاريع الكبرى أهمها مشروع فسفاط أم الخشب والمكناسي  -

 وتوزر نفطة 
 تدعيم نقل الفسفاط بالسكة الحديدية وبالشاحنات، -
 تأمين مراكز الإستخراج والإنتاج والنقل والتحويل، -
 .2030ومشتقاته إلى غضون سنة إنجاز دراسة إستراتجية قطاع الفسفاط  -
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 الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط : ▪
 العمل على إيصال الكميات اللازمة لتشغيل مصانع المجمع الكيميائي التونسي، -
 2التسريع في إنجاز مشاريع قطاع مشتقات الفسفاط على غرار مصنع المظيلة  -

 لإنتاج ثلاثي الفسفاط الرّفيع.
 ل البيئي :مواصلة وتعزيز مشاريع التأهي ▪

تسريع حلّ إشكالية التلوّث البيئي بمراكز التحويل وذلك بتسريع انجاز مشاريع  -
 التأهيل البيئي ومشروع الفوسفوجيبس،

 المحافظة على الموارد المائية بكل من الحوض المنجمي وقابس وصفاقس، -

 قطاع المواد غير الفسفاطية :
تونسيين وتشجيعهم على الاستثمار في مجال استقطاب المستثمرين أجانب كانوا أو  ▪

البحث والاستغلال المنجمي من خلال تحسين البنية الأساسية الجيولوجية  وتوفير 
 المعلومة والترويج لمكامن المواد المعدنية  بالبلاد.

وضع إستراتجية مستقبلية لترشيد قطاع المواد الإنشائية والصخور الصناعية بالتنسيق  ▪
 خلين في القطاع قصد دفع المشاريع التنموية بالمناطق الداخلية،مع مختلف المتد

مراجعة الإطار القانوني للمواد المنجمية في إطار تأهيل القطاع وإرساء مزيد من  ▪
 الشفافية وحوكمة استغلال المواد المعدنية وملاءمتها مع مقتضيات الدستور الجديد.

 ين مردودية القطاع.تفعيل الانتدابات لتعزيز الموارد البشرية وتحس ▪
 إنجاز دراسة استراتجية لقطاع المواد غير الفسفاطية. ▪

 

 بعض البيانات حول قطاع المناجم
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 : تطوّر إنتاج الفسفاط ــدد1عـ الرسم البياني 

 

 
 

 

 : تطوّر إنتاج الحامض الفسفوري ــدد2عـ الرسم البياني 
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 : تطوّر تصدير المواد الفسفاطية ــدد3عـ الرسم البياني 
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 2018-لخرائط الجيولوجية الأساسية المنجزة ا
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -3-2

 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج-3-2-1
 تتمثل أهداف البرنامج في:

 دعم منظومة الفسفاط: 1لهدف ا
يندرج هذا الهدف في إطار التأقلم مع متغيرات السوق العالمية مع احتداد السباق للزيادة في 

مليون طن  8.1الطاقة الانتاجية العالمية وتعزيز مكانة تونس وذلك بالترفيع في الانتاج من 
وهو ما يمثل زيادة في  2030مليون طن سنة  16إلى  2010من الفسفاط التجاري سنة 

وذلك بتسريع انجاز الاستثمارات  % 5.3إلى  % 4.5سوق العالمية من حصتها في ال
الضرورية للرفع من حجم الانتاج وتأمينه بانجاز مشاريع جديدة مثل مشروع أم الخشب 

نفطة ومشروع المكناسي وتحسين شبكة نقل الفسفاط الحديدي وبالشاحنات، -ومشروع توزر
ذه المناطق من جهة ويدعم مكانة تونس في السوق مما يفتح آفاقا جديدة للتنمية والتشغيل به

 العالمية للأسمدة من جهة أخرى.

 تشجيع بعث المشاريع المنجمية :2لهدف ا
يتمثل هذا الهدف في تشجيع المستثمرين أجانب أو تونسيين على اكتشاف المكامن المنجمية 

م...( من )رصاص، زنك، حديد، فسفاط، أملاح، جبس، رمل سيليسي، كربونات الكلسيو 
خلال توفير البنية الجيولوجية للبلاد التونسية )خرائط جيولوجية أساسية، دراسات المكامن 
الواعدة باعتماد الطرق الغير مباشرة كالجيوفيزياء والجيوكيمياء، دراسة وتحديد مكامن المواد 

في  الانشائية ( ووضعها على ذمة المستثمرين وتوفير إطار تشريعي جاذب وحوكمة القطاع
إطار رخص بحث منجمية قصد اكتشاف مدخرات جديدة والتي ينبثق عنها تأسيس امتيازات 
استغلال منجمية لتطوير مشاريع ذات الجدوى الاقتصادية والفنية قصد خلق مواطن شغل 

 إضافية بالمناطق الداخلية ذات الأولوية.
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  : دعم منظومة الفسفاط 103الهدف 

 الوحدة 1.0.3الهدف 
ق.م  الإنجازات

2018 

 التقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

الرفع من :  1.1.0.3المؤشر  

 انتاج الفسفاط
 8.5 6.5 5.5 6.5 3.95 3.66 3.2 م طن

الرفع من  2.1.0.3المؤشر 

 ومشتقاته الفسفاط تصدير
 * 044 3 234 2 122 2 1155 1221 876 م د

مشاريع :  3.1.0.3المؤشر 

 التأهيل البيئي
 * 143 164 47 24 10 64 م د

 : غير متوفر حاليا (*)

 :مبررات اعتماد المؤشرات 
 الرفع من انتاج الفسفاط: 1المؤشر  ✓

يخول هذا المؤشر من قياس أداء انتاج الفسفاط بكل أقاليم شركة فسفاط قفصة  يمكن أن
بالحوض المنجمي وذلك لإعطاء فكرة على نتائج القطاع مقارنة بالتقديرات وتفسير الفوارق نظرا 
لما يمر به القطاع حاليا من صعوبات جراء الاحتجاجات والاعتصامات المتواصلة  التي أثرت 

 ة على الانتاج .سلبا وبصفة واضح
 الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط: 2المؤشر ✓

توجه الدولة يسعى من مجموع الصادرات الوطنية فإن نظرا لما تمثله صادرات مشتقات الفسفاط 
نحو الترفيع في صادرات مشتقات الفسفاط وذلك من خلال دخول المشاريع الجديدة حيز الانتاج 

 . 2المظيلة الفعلي على غرار مشروع 
 مشاريع التأهيل البيئي: 3المؤشر  ✓

 

يمكن هذا المؤشر من متابعة تقدم المشاريع البيئية بهدف الحد من تصريف الفسفوجيبس نهائيا 
بالبحر والحد من الإنبعاثات السائلة، الصلبة والغازية من مصانع المجمع الكيميائي التونسي 

 الدولية.بولايات صفاقس وقابس وقفصة وفقا للمعايير 
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 تشجيع بعث المشاريع المنجمية:  203الهدف 

 الوحدة 2.0.3الهدف 
 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

: نسبة  1.2.0.3المؤشر  

التغطية للخرائط الجيولوجية 

 الأساسية

% 77 78 80 82 85 86 87 

 : 2.2.0.3المؤشر 

الاستغلال عدد امتيازات 

 المسندة

 6 6 6 6 7 1 0 عدد

 

 مبررات اعتماد المؤشرات :

 نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية: 1ؤشرالم ✓
كمؤشر  100.000 /1و  1/50.000تعتمد نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية بمقياس 

 لوضعها على ذمة العموم والمستثمرين.بكل الدول لإعطاء فكرة عن توفر المعلومة الجيولوجية 
 :عدد امتيازات الاستغلال المسندة2لمؤشر ا ✓

يدل عدد امتيازات الاستغلال المسندة سنويا بصفة مباشرة على تشجيع بعث المشاريع المنجمية 
التي ستدخل فعليا في النشاط لانتاج وتصنيع المواد المعدنية للمساهمة في تحسين ايرادات الدولة 

 على التنمية الجهوية بالولايات الداخلية وإحداث مواطن الشغل.علاوة 

 ذات البعد العملياتي، فهي اثنان، ويمكن تلخيصها في الجدول التالي:أما بخصوص الأهداف 
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 أنشطة البرنامج -3-2-2

 

الإعتمادات 

 التقيرية

 )أ د(

 الأنشطة
 تقديرات 

2019 
 الأهداف المؤشرات

 

الاجتماعي العام للسيطرة الاستباقية على الاحتجاجات تهية المناخ  ▪

 والاعتصامات

 تدعيم نقل الفسفاط التجاري بين مراكز الانتاج ومراكز التحويل ▪

 انجاز المشاريع الجديدة لإنتاج الفسفاط وأهمها:تسريع  ▪

م طن/ سنة من الفسفاط  2طاقة الإنتاج  مشروع أم الخشب: -

 .2019أواخر سنة الدخول في الإنتاج الفعلي من المؤمّل التجاري، 

ألف طن/ سنة من الفسفاط  500طاقة الإنتاج  مشروع المكناس ي: -

التجاري، انطلاق المشروع مرتبط بتسوية وضعية الأراض ي 

هكتار( التي على ملك عائلة الزوارع الرافضين التفويت في 50)

 أرضيهم.

، قتصاديةلافنية واالجدوى الإنجاز دراسة تمّ نفطة :-مشروع توزر -

 .2022من المؤمّل الدّخول حيّز الإنتاج: سنة و 

5.5 

 مليون طن

: 1المؤشر عدد
الرفع من انتاج 

 الفسفاط

 : 1الهدف 

دعم منظومة 

 الفسفاط
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 27تمّ الإعلان عن طلب العروض الدولي يوم مشروع سراورتان : -

للبحث عن شراكة إستراتيجية لتنمية مشروع  2018مارس 

 فسفاط سراورتان.

 مواصلة تأهيل جهاز الإنتاج للمحافظة على جودة المنتوج، ▪

 تعزيز المسؤولية المجتمعية لشركة فسفاط قفصة تجاه محيطها، ▪

 مشاريع المسؤولية المجتمعيةإعادة توجيه  ▪

 تفعيل نشاط شركات البيئة والغراسة والبستنة ▪

 

 السعي لاسترجاع الأسواق العالمية لمشتقات الفسفاط ▪

والأمونيا وتصدير إنشاء ميناء صناعي بالصخيرة لتوريد الكبريت  ▪

 كل المواد الصلبة والسائلة

لإنتاج سماد ثلاثي  2مشروع مصنع المظيلة  انجازاستكمال  ▪

ألف طنا سنوياالذي سيمكن  400الفسفاط الرّفيع بطاقة إنتاج 

ألف طن إلى  800من الرفع في طاقة انتاج الفسفاط الرفيع من 

وكذلك سوف يساهم في الرّفع من تصدير مشتقات   مليون طن

خلال شهر نوفمبر من  الدخول حيز الانتاج الفسفاط. من المؤمّل 

 .2018سنة 

 مشروع الحامض الفسفوري التقني الغذائي: الشروع في انجاز  ▪

تقرر إعادة دراسة الجدوى الفنية والإقتصادية وإعادة نشر طلب  ▪

 عروض جديد،

 شهر. 24إلى  20مدّة الانجاز : من  ▪

 بصدد إعداد كراس شروطجديدة في الغرض ▪

 شهر 24إلى  20مدة الإنجاز : من  ▪

مشروع استرجاع وتثمين مادة الفليور من وحدات انتاج وتركيز  ▪

 الحامض الفسفوري

2 234 
مليون 

 دينار

 :2المؤشر عدد
الرفع من تصدير 

 الفسفاط

 

 

 

مواصلة تأهيل المصانع التحويلية القديمة للحد من الافرازات  ▪

 الغازية

 بصفاقس غلق الوحداث الملوثة لمصنع السياب ▪

إيجاد حل لمشروع الفسفوجيبس:تطبيقا لقرار رئاسة الحكومة  ▪

الوحدات الملوثة خارج ، والذي أقرّ بنقل 2017جوان  29بتاريخ 

 :وفق برنامج محدد مسبقا  مدينة قابس

تمّ انجاز كراسات الشروط الخاصة بـحملة تنقيب جيولوجية  -

 لإختيار موقع نقل المصانع وانجاز مصب الفسفوجيبس،

دراسة عقارية لتحديد صبغة الأراض ي : تمّ القيام بالاستشارة  -

 الدراسات المكلف،وتوجيه إشعار بطلبية إلى مكتب 

أكتوبر بتكوين  31تمّ إصدار مقرر من رئاسة الحكومة بتاريخ  -

 لجنة قيادة وطنية لمتابعة المشروع،

164 
مليون 

 دينار

 :3المؤشر عدد
مشاريع التأهيل 

 البيئي
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تمّ إعداد التقرير النهائي وعرضه على لجنة القيادة في اجتماعها  -

 2017ديسمبر  15بتاريخ 

المحافظة على الموارد الطبيعية المائية: مشروع تحلية ماء البحر  ▪

 وتوسيعه ليشمل تزويد الحوض المنجمي بالمياه الصناعية. بقابس

 
 القيام بالمسح الجيولوجي الميداني -

 1/100.000و  1/50.000إنجاز الخرائط بمقياس  -
85% 

 :1المؤشر عدد
نسبة التغطية 

للخرائط 

االجيولوجية 

 : 3الهدف  الأساسية

تشجيع 

الاستثمار 

في مجال 

المواد 

 الانشائية.
 

 

 حوكمة قطاع المناجم بتفعيل مبادئ الشفافية، -

 القيام بالترويج المنجمي لاستقطاب المستثمرين. -

دراسة مطالب امتيازات الاستغلال ودراسات جدوى المشاريع والبت  -

 فيها من طرف اللجنة الاستشارية للمناجم.

 السندات المنجمية من خلال المعاينات الميدانية.تكثيف المراقبة على  -

 من الدستور. 13تنقيح مجلة المناجم مع الفصل  -

مراجعة شاملة لمجلة المناجم لمعالجة النقائص وملائمتها مع المبادئ  -

 التي جاء بها الدستور.

6 

المؤشر عدد 

2: 
عدد امتيازات 

 الاستغلال المسندة

 

 ذات البعد العملياتي، فهي اثنان، حيث تتوزع الإعتمادات كما يلي:أما بخصوص الأهداف 



 

230 
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 ميزانية البرنامج -3-3
ألف دينار  7735حوالي  2019من المتوقع أن تبلغ ميزانية برنامج المناجم لسنة 

 7670والمقدرة بـ  2018مقارنة بميزانية قانون المالية لسنة  %0,84 بارتفاع يقدر بنسبة
 ألف دينار. 

 

 ميزانية التنمية للديوان الوطني للمناجم

 المشاريع

 

 ألف دينار : الوحدة

ميزانية  2018ميزانية  إنجازات

2019 

الفارق 

 %ميزانية

2015 2016 2017 
 ق م

2018 

 إنجاز

ماي

2018 
 2019/2018 ( تقديرات) 

 البحث الجيولوجي
131 170 178 203 1 210 3.45 

 البحث المنجمي
99 110 110 120 3 130 8.33 

 مشاريع استكشاف منجمي
- 0 0 220  220 0 

 الترويج الجيولوجي والمنجمي
60 60 80 80 12 80 0 

 109 220 12 105 140 95 245 المخطط المديري للإعلامية

 اقتناء تجهيزات

 (140وسيارتين  243)تجهيزات 
295 250 283 495 225 520 5.05 

 تأهيل المخابر
10 - - 20 - 20 0 

تطوير وتأهيل منظومة المعلومات 

الجيولوجية والمنجمية )المخطط المديري 

 للإعلامية(

100 75 -  - - - 

تعهد وصيانة مباني الدّيوان )المقر الاجتماعي 

 وسيدي رزيق(

- 200 - - - - - 

 بناء مركز الإعلامية
413 835 600 360 - - -100 

 تطوير وتأهيل منظومة التصرف الإداري
- - 50 25 - - - 

 تطاوين-مشروع المنتزه الجيولوجي مدنين
- - 30 45 - 70 55.56 

 دراسة تحديد التصدعات الحديثة
   - - 75  

 سراتيغرافيا الرسوبيات الارية
     30  

المعلومات الجيولوجية اعتماد مركز 

 والمنجمية
     25  

 مشروع دليل الاجراءات الإدارية والمالية
     -  

 بناء مركز التوثيق والمتحف الجيولوجي
  50* 50* - -  

 9,75 - 1600 253 1773 1471 1795 1253 المـجـمـوع    

 تمويل دراسة فنية من المداخيل الذاتية* 
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 ميزانية التنمية للديوان الوطني للمناجم كما يلي:وتتمثل أهم برامج 
 الأبحاث الجيولوجية ➢

يتكون برنامج الأشغال في التغطية الجيولوجية الأساسية والتأليفية، إنجاز خرائط المخاطر 
الطبيعية،  مواصلة إثراء قاعدة المعطيات، ابرام عديد اتفاقيات شراكة وتعاون مع العديد من 

العالمية )متحف جيوفاني قابيانلي، جامعة بولونيا الإيطالية، جمعية المنظمات والجمعيات 
اوفرسيز الإيطالية، ...( ، المشاركة في طلبات عروض للمساهمة في عدة أنشطة في اطار 
مشروع تركيز المنتزه الجيولوجي بتطاوين مدنين واصدار نشريات وحوليات مصلحة 

 .أد 210 الجيولوجيا ...وقد قدّرت هذه المشاريع بـــ
 
 
 الأبحاث المنجمية ➢

تتركز جهود الديوان الوطني للمناجم على الأشغال الاستكشافية والإستراتيجية لمعرفة الهيكلة 
الجيولوجية والتركيبة التحتية للبلاد عبر العديد من آليات البحث والاستكشاف العصرية 

 وتتمثل الأشغال في:
وجيوكيميائية وجيتولوجية،مسوحات جيوفيزيائية  -  
دراسات لتحديد وتشخيص المواد الإنشائية. -  

 أد. 130ولانجاز المشاريع المبرمجة تم رصد مبلغ 
 ترويج القطاع المنجمي ➢

حتى يتمكن الديوان من بلوغ أهدافه، تمت  برمجة  المشاركة والقيام  بتظاهرات وطنية 
 .2018أي في حدود ما تم رصده  سنة  أد  80، بــ  2018وعالمية قدرت كلفتها في سنة 

 المخطط المديري للاعلامية ➢
أد أي بزيادة تقدر   220بـ  2018تقدر الكلفة الجملية للمخطط المديري للإعلامية في سنة 

 .2018أد بالنسبة  لسنة  115بـ 
 وتتمثل أهم مكونات الميزانية في:

 اقتناء تجهيزات )حواسيب، مطابع ، ماسحات ضوئية...(   -
اقتناء برمجيات خصوصية، تكوين، أعمال مناولة، تأمين المنظومة، تحيين  -

 وتطوير موقع واب المؤسسة.
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 اقتناء تجهيزات ➢
لاقتناء تجهيزات مختلفة للديوان  منها   2019أد ضمن ميزانية سنة   520خصص مبلغ   
التحاليل الكيميائيةوالتشخيصات المعدنية والجيوتقنية وستساهم  في تأهيل تجهيزات مخابر 

مخابر الديوان وإنجاز تحاليل لفائدة الديوان الوطني للمناجم ولفائدة الغير مما من شأنه تحسين 
أد(  50أديتم تمويلها جزئيا )  140سيارات ميدانية بقيمة  02المداخيل الذاتية للدّيوان و اقتناء 

 يق المداخيل المتأتية من بيع المعدّات والسيارات التي زال الانتفاع بها.عن طر 
 مشروع المنتزه الجيولوجي مدنين تطاوين ➢

 الف دينار لهذا المشروع. 70تم برمجة مبلغ 

 تطوّر ميزانيّة البرنامج 

 0,84) + ارتفاعطفيففيالميزانيةالمخصصةلبرنامجالمناجمبـتسجيل  2019تم سنة 
  % 0,75- وتراجعنفقاتالتصرفبـ% 6,92 ويعودذلكأساساالىتطورنفقاتالتنميةبـ%(.

 : 2018 دسنة.م 1,59 دمقابل.م 1,7 لتبلغ%(  6,92)+  2019 تطورنفقاتالتنميةخلالسنة

 دخلالسنة.أ 100  إلىرصد( إنجازدراسات) ويعودتراجعالمبالغالمخصصةللاستثماراتالمباشرة *
 2018 دسنة.أ 177 فيحينتمّرصد(  الموادغيرالفسفاطيةدراسةاستراتجيةلقطاع) 2019

 د.أ 300 لهذهالدراسةعلماوأنّتكلفتهاتبلغ

%(   13)+د.أ 1600يعودتطورالإعتماداتالخاصةبالتمويلالعموميلديوانالوطنيللمناجم*
 2019 إلىحاجياتهالخاصةلسنة

علامية،اقتناءوسائلنقوالمتمثلةفيإنجازبحوثجيولوجية،بحوثمنجمية،اقتناءتجهيزات،مخططمديريللإ
 ل،إنجازدراسات

 بحساب أ . د

 بيان النفقات
انجازات 

2017 

قانون المالية      
2018 

(1) 

 2019تقديرات 
 نسبة التطور

 (2017-2018 ) 

 إ. التعهد
 إ. الدفع

(2)- 

 المبلغ

(2)-(1) 

 النسبة

(2)-(1(/)1) 

 -0,75 -46 6035 6035 6081 5770 العنوان الأول: نفقات التصرّف

-9 -24 250 250 274 198 ) الوزارة ( التأجير العمومي  

 4 971 5 228 5235 5235 7 0.1 ( ONMالتأجير العمومي   )

601 579 550 550 -29 -5 ( ONMوسائل المصالح    )  
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0017 * 1590 1471 العنوان الثاني: نفقات التنمية  110 6,92 

-43.5 -77 100  177 - ستثمارات المباشرةالا  

 13,23 187 1600  1413 471 1 التمويل العمومي

على الموارد العامة للميزانية 

(ONM ) 
1 471 1413  1600 187 13,23 

 0,84 64 7735 * 7671 241 7 مجموع البرنامج

 هذا ويلاحظ ما يلي:

يعود حيث  (% 0,84ارتفاع طفيف في الميزانية المخصصة لبرنامج المناجم بـ ) + -1
 0,75-مقابل تراجع نفقات التصرف بـ % 6,92ذلك أساسا الى تطور نفقات التنمية بـ 

% 
 1,59م.د مقابل  1,7( لتبلغ %6,92)+  2019تطور نفقات التنمية خلال سنة  -2

 ، ويمكن تفسير ذلك بـ: 2018م.د سنة 
الوطني للمناجم بـ  ديوانتمويل العمومي لفائدة التطور الإعتمادات الخاصة بال* 

نجاز بحوث جيولوجية، بحوث إحاجياته المتمثلة في  ( لتلبية% 13م .د )+  1,6
منجمية، اقتناء تجهيزات، مخطط مديري للإعلامية، اقتناء وسائل نقل، إنجاز 

 ..دراسات

ارات المباشرة )إنجاز دراسات(، حيث تمّ رصد  * تراجع المبالغ المخصصة للاستثم
)دراسة استراتجية لقطاع المواد غير الفسفاطية (  2019م.د خلال سنة  0,100

 0,300لهذه الدراسة علما وأنّ تكلفتها تبلغ  2018م.د سنة  0,177مقابل  رصد 
 م.د
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 إطار النفقات متوسط المدى

 بيان النفقات
 تقديرات ق م إنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

العنوان الأول: نفقات 

 6500 6350 6064 6081 5770 5972 5983 التصرّف

 6770 6600 6035 6081 5770 5972 5983 على موارد الميزانية

 270 250 250 274 198 232 217 التأجير العمومي

التأجير العمومي   

(ONM ) 4739 5139 4971 5228 5235 5100 5200 

وسائل المصالح    

(ONM ) 1027 601 601 579 550 1250 1300 

 -  -  -  -  -  -  -  التدخل العمومي

 2070 1970 1700 1590 1471 1795 1253 نفقات التنمية

 2070 1970 1700 1590 1471 1795 1253 على موارد الميزانية

 -  -  100 177 -  -  -  الاستثمارات المباشرة

 2070 1970 1600 1413 1471 1795 1253 التمويل العمومي

الصناديق الخاصّة 

 -  -  -  -  -  -  -  بالخزينة

 8570 8320 7735 7671 7241 7767 7236 مجموع البرنامج 

 

6035

1700

2019تطور ميزانية برنامج المناجم لسنة 

نفقات التصرف نفقات التنمية
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج المناجم 
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الفسفاط: الرفع من انتاج  1103بطاقة تقديم المؤشر   

 1103: المؤشر رمز

 الرفع من انتاج الفسفاطتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1
 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 الفسفاطدعم منظومة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 تحديد كميةالانتاج الجملي للفسفاط بالطن سنويا .تعريف المؤشر: .4

 (Ind de résultat) نتائجمؤشرنوع المؤشر:  .5

 (( efficacitéنجاعةمؤشر : طبيعة المؤشر .6

 لا يوجد: التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 التفاصيل الفنيّة -2
 مجموع إنتاج المغاسل من الفسفاط التجاري:  (Formule)طريقة احتساب المؤشر: •
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 طنمليون  وحدة المؤشر: •

 تقارير شركة فسفاط قفصةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 التقرير السنوير:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش •

 شركة فسفاط قفصةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 (n+1)، إبتداء من شهر جانفي من سنة (n)بالنسبة للسنة : توفرّ المؤشرتاريخ  •

مليون طن من  6.5نتاج ا(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 2019الفسفاط التجاري سنة 

 شركة فسفاط قفصةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  •

 قراءة نتائج المؤشر -3
  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 

 2016ملياااون طااان سااانة  3.66ملياااون طناااا مقابااال  3.95مساااتوى 2017تااااج إلاااى ماااوفى سااانة نبلاااغ الإ

ملياااون طااان سااانة  8مقارناااة بنساااق الانتااااج العاااادي ) % 51وبتراجاااع قااادره  % 8أي بزياااادة قااادرها 

 40وذلاااك بتراجاااع قااادره  2017(. ويبقاااى هاااذا التحسّااان دون التقاااديرات المرساااومة خااالال سااانة 2010

%. 
 :ؤشررسم بياني لتطور الم
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201920202021    تقديرات 201520162017

مليون طن
تطور إنتاج الفسفاط

 الوحدة الأداء:مؤشر قيس 
 الإنجازات

2018 
 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 8.5 6.5 5.5 6.5 3.95 3.66 3.002 طن الرفع من انتاج الفسفاط
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

بالأساس إلى التحرّكات الإجتماعية منها  ر في تحقيق القيمة المنشودة للمؤشرتعود أسباب هذا التأخّ 
. ولاستعادة المطالبة بالتنمية والتشغيل ومنها المتعلقّة بالمرافق الأساسية كنقص الماء الصالح للشراب

 النسق العادي للانتاج، يستوجب التسريع في:
 تأمين مناطق إنتاج الفسفاط ، -
 مراكز الانتاج،إرساء مناخ عمل طيب مع النقابات الجهوية في كافة  -
 تطوير أسطول النقل بالسكة الحديدية، -
مشاريع وخاصة منها المشاريع التنموية مثل مشروع أم الخشب والمكناسي التسريع في إنجاز عدّة  -

 .2019سنة 

تواصل الإضرابات والاعتصامات بالحوض (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .4

 المغاسل إضافة لتأخر وتعطل انطلاق المشاريع.المنجمي وتقادم 

 

 

 

 

: الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط 2103بطاقة تقديم المؤشر    

 2103: المؤشر رمز

 الرفع من تصدير مشتقات الفسفاطتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 

 المناجمالمؤشر:البرنامج الذي يرجع إليه  .1

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 الفسفاطدعم منظومة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

الترفيع في صادرات مشتقات الفسفاط المتمثلة في الحامض الفسفوري وثلاثي تعريف المؤشر: .4

 فسفاطالفسفاط الرفيع و....وبالتالي في رقم معاملات مشتقات ال

 (Ind de produit) نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .5

 (( efficacitéمؤشر فاعلية : طبيعة المؤشر .6

 لا يوجد:  التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 الخاصيات العامة -1
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 التفاصيل الفنيّة -1
 

 مجموع صادرات الحامض الفسفوري والأسمدة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) •

 مليون ديناروحدة المؤشر: •

 رقم معاملاتصادرات مشتقات الفسفاطالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 التقرير السنوير:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش •

 المجمع الكيميائي التونسيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 (n+1)، إبتداء من شهر جانفي من سنة (n)بالنسبة للسنة : ريخ توفرّ المؤشرتا •

تصدير الحامض الفسفوري (:Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 ،2019مليون دينار خلال سنة  234 2والأسمدة بما قيمته 

 التونسيالمجمع الكيميائي المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  •

 

 

 

 قراءة نتائج المؤشر -2
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 حاليا : غير متوفر(*)

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 5مليون ديناروسجّلت بذلك تراجعا بقرابة 1155، بلغت قيمة صادرات مشتقات الفسفاط ما قيمته2017خلال سنة 

المنتجة بمصانع وتعود أسباب هذا التراجع خاصة إلى تراجع الكميات . 2016مقارنة بنفس الفترة من سنة  %

مقارنة بالسنة الماضية بسبب نقص كميات الفسفاط المنقولة والمحوّلة  2017خلال سنة  المجمع الكيميائي التونسي

وتراجع أسعار الحامض الفسفوري والأسمدة بسبب طفرة المواد الفسفاطية بالأسواق العالمية مع دخول المشاريع 

 الجديدة العالمية حيزّ الإنتاج. 

 :اني لتطور المؤشررسم بي

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
ق.م  الإنجازات

2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

الرفع من تصدير 
 مشتقات الفسفاط

 * 044 3 234 2 122 2 155 1 221 1 876 مليون دينار
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

 تأمين حاجيات المجمع الكيميائي التونسي من مادة الفسفاط، -

انجاز وحدة لإنتاج سماد ثلاثي الفسفاط والمتمثل في  2مشروع المظيلة التسريع في إنجاز  -

في  همن المؤمّل دخولحيث في الانتاج الفعلي،  سنوياألف طنا  500الرّفيع بالمظيلة بطاقة إنتاج 

 .2019طور التشغيل بداية من  سنة 

تعطل الانتاج بوحدات المجمع الكيميائي (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .4
 التونسي جراء النقص في مخزون الفسفاط والصعوبات في نقل الفسفاط جراء الاعتصامات.

 

 

: مشاريع التأهيل البيئي 3103تقديم المؤشر بطاقة   

 3103: المؤشر رمز

 مشاريع التأهيل البيئيتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1
 

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 دعم منظومة الفسفاطالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3
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إنجاز الاستثمارات المبرمجة في إطارمشاريع التأهيل البيئي للحد من التلوث :تعريف المؤشر .4

 الناتج عن وحدات انتاج مشتقات الفسفاط.

 (Ind de produit) نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .5

 (( efficienceمؤشر فاعلية : طبيعة المؤشر .6

 : التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 

 التفاصيل الفنيّة -2
 

في إطارمشاريع التأهيل مجموع الإستثمارات المرصودة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) •

 البيئي لمصانع الأسمدة

 مليون دينار وحدة المؤشر: •

 مجموع الإستثمارات  البيئيةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 التقرير السنوير: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش •

 المجمع الكيميائي التونسيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 آخركل سنة: تاريخ توفرّ المؤشر •

إنجاز الاستثمارات البيئية بما (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 2019خلال سنة مليون دينار 164قيمته 

 المجمع الكيميائي التونسيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 غير متوفر*

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 

 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
ق.م  الإنجازات

2018 

 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 * 143 164 47 24    64 مليون دينار مشاريع التاهيل البيئي
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

قديمة للحد من الافرازات الغازية طبقا لأفضل مصانع التحويلية البيئي شامل لجميع ال تأهيل -

 .« BAT »التكنولوجيا المتوفرة 

مدينة التحكم في مؤثرات مادة الفسفوجيبس من خلال التسريع في تحويل الوحدات الملوثة خارج  -

 واعتماد الأساليب التكنولوجية الحديثة والنظيفة. قابس

 التأهيل البيئي للمحيط البحري المحاذي لمصانع المجمع -

المحافظة على الموارد المائية وذلك من خلال تلبية حاجيات مصانع التحويل من المياه من  -

 مصادر غير تقليدية

 مختلف مراكز الإنتاجتركيز تجهيزات ومنظومة رقمية لمراقبة الإفرازات ب -

 تفعيل دور شركات البيئة -
 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .5

أساسا إلى الإعتصامات الإجتماعية والاضطرابات التي شهدها  التأخير في إنجاز المشاريع  يعود

 الحوض المنجمي.

 

 

 

 

 

 

الجيولوجية الأساسية: نسبة التغطية للخرائط  1203بطاقة تقديم المؤشر   

 1203: المؤشر رمز

 الأساسية نسبة التغطية للخرائط الجيولوجيةتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1
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 المناجمالبرنامج الذ  يرجع إليه المؤشر: .1

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 توفير البنية الجيولوجية التحتيةالهدف الذ  يرجع إليه المؤشر : .3

 1/50.000للبلاد التونسية بمقياس  الأساسية نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية:تعريف المؤشر .4

 المنجزة مقارنة بالعدد الجملي للخرائط. 1/100.000و 

 (Ind de produitمؤشر منتوج )نو  المؤشر: .5

 (( efficienceمؤشر فاعلية : طبيعة المؤشر .6

 : التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 

 التفاصيل الفنيّة -2
 

 عدد الخرائط المنجزة/ عدد الخرائط الجملية(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) •

 %وحدة المؤشر:  •

 عدد الخرائط المنجزةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 استمارة:  طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر •

 إدارة الجيولوجيا بالديوان الوطني للمناجممصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  •

 كل سنة آخر: تاريخ توفرّ المؤشر •

تغطية كامل البلاد التونسية (: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

بالشمال والوسط وبمقياس  1/50.000خريطة بمقياس  183وهي بالخرائط الجيولوجية 

 بالجنوب. 1/100.000

 إدارة الجيولوجيا بالديوان الوطني للمناجمالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

  النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة  .1

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2018 
 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

للخرائط نسبة التغطية 

 الجيولوجية الأساسية
% 77 78 80 82 85 86 87 

Numérateur 161 158 156 151 147 143 140 عدد 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

( 4بالانتهاء من إنجاز )وذلك  %80لخرائط الجيولوجية الأساسية اتغطية بلغت نسبة إنجاز مؤشر

خرائط جيولوجية جديدة وهي "محملة" و"وادي صولة" و"بئر بن خليفة" و"سبخة شط النوال" 

و  1/50.000خريطة جيولوجية بمقياس  147وبذلك يرتفع العدد الجملي للخرائط المنجزة إلى 

 خريطة. 183من مجموع  2016سنة  143مقابل  2017سنة  1/100.000
  

 :تطور المؤشررسم بياني ل .3

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .4

 . القيام بالمسح الجيولوجي الميداني

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص )

 نقص في الانتدابات. -

 

 

 

: عدد امتيازات الاستغلال المسندة  2203بطاقة تقديم المؤشر   

 3303: المؤشر رمز

 امتيازات الاستغلال المسندةعدد تسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 
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 الخاصيات العامة  -1
 

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 .المشاريع المنجميةتشجيع بعث الهدف الذ  يرجع إليه المؤشر : .2

 لا يوجد برامج فرعيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

 خلال السنة وذلك المنجمية المسندةالعدد الإجمالي لامتيازات الاستغلال تعريف المؤشر: .4

.وتخول هذه الامتيازات بمقتضى قرارات وزارية صادرة بالرائد الرسمي للجمهورية التونسية

 استخراج وانتاج وتحويل المواد المنجمية وتسويقها.

 (Ind d’activité) نتائجمؤشر نو  المؤشر:  .5

 (( efficacité socio-économiqueنجاعةمؤشر :بيعة المؤشرط .6

 : الإدارات الجهوية...(التفريعات )حسب الجهات، حسب  .7

 التفاصيل الفنيّة -2
 

 المسندة سنويا امتيازات الاستغلالمجموع (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) •

 عددوحدة المؤشر: •

 عدد امتيازات الاستغلالالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  •

 العامة للمناجممصالح الإدارة ر: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش •

إدارة البحث والاستغلال التقرير السنوي لنشاطمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 المنجمي بالإدارة العامة للمناجم

 آخر كل سنة: تاريخ توفرّ المؤشر •

امتيازات استغلال  6منح ( Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) •

 سنويا

 إدارة البحث والاستغلال المنجمي بالإدارة العامة للمناجم.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:   •

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 الإنجازات

2018 
 التقديـرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عدد امتيازات الاستغلال 
 المسندة

 6 6 6 6 7 1 0 عدد
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( امتيازات استغلال لمادتي الرصاص 5منها )استغلال ات امتياز  ( 7) تأسيس 2017تم خلال سنة 

والزنك بولايات بنزرت وسليانة والكاف و امتياز استغلال واحد للفسفاط بولاية الكاف وامتياز 

 بولاية سيدي بوزيد. .استغلال واحد للأملاح 

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

والبت مطالب امتيازات الاستغلال وتقييم دراسات الجدوى للمشاريع من طرف الإدارة  دراسة

 من طرف اللجنة الاستشارية للمناجم.فيها

منجمي ضرورة تعزير إدارة البحث والاستغلال ال(المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص )

 بالإطارات المختصة.
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 بطاقات المنشآت والمؤسسات العمومية

 المتد لة في برنامج المناجم 
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 الدّيوان الوطني للمناجم:  1بطاقة عدد
 

I–  التعريف 

 التخريط الجيولوجي والتحري المعدني. النشاط الرئيسي : 1

 صنف "أ" EPNAمؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية . ترتيب المنشأة :  2

والمصادق عليه بمقتضى القانون عدد  1962أفريل  3المؤرخ في  9المرسوم عدد . مرجع الإحداث : 3

 .1962ماي  24المؤرخ في  17

 . مرجع التنظيم الإدار  والمالي: 4

والمتعلق بضبط النظام الأساسي العام لأعوان  1985أوت  5المؤرخ في  1985لسنة  78القانون عدد  -

الدواوين والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية والتجارية والشركات التي تمتلك الدولة أو 

 المحلية رأس مالها بصفة مباشرة وكليا. الجماعات

 1989لسنة  9المنقح والمتمم للقانون عدد 1966جويلية  19المؤرخ في  1996لسنة  74القانون عدد  - 

 .1989فيفير  1المؤرخ في 
 

المتعلق بضبط مشمولات المديرين العامين  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  552الأمر عدد  -

 ومهم مجالس المؤسسة العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية.

 

الإشراف على المتعلق بكيفية ممارسة  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  556الأمر عدد  -

المؤسسات العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية وصيغ المصادقة على أعمال التصرف فيها وطرق 

 وشروط تعيين أعضاء مجلس المؤسسة وتحديد الالتزامات الموضوعة على كاهلها.

 

المتعلق بكيفية ممارسة الإشراف على  2002أكتوبر  7المؤرخ في  2002لسنة  2198الأمر عدد -

ت العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية وصيغ المصادقة على أعمال التصرف فيها، وطرق المنشآ

 .وشروط تعيين أعضاء مجلس المؤسسة وتحديد الإلتزامات الموضوعة على كاهلها

 

المتعلق بضبط قائمة المؤسسات التي لا  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  564الأمر عدد -

 30المؤرخ في  1998لسنة  752تعتبر منشآت عمومية المنقح بالأمر عددتكتسي صبغة إدارية والتي 
 .1999أكتوبر  27المؤرخ في  1999ة لسن 2378وبالأمر عدد 1998مارس 

 

المتعلق بضبط الهيكل التنظيمي للديوان  2007جويلية  05المؤرخ في  2007لسنة  1694الأمر عدد  -

 الوطني للمناجم.
 

 :  تاريخ إمضاء آ ر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة. 5

 2011-2010عقد أهداف الفترة الممتدة بين 

II– : إطار القدرة على ا داء 
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 . الإستراتيجية العامة : 1

 مباشرة. تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: 2

 . أهمّ الأولويات والأهداف: 3

 ديوان الوطني للمناجم :أهم الأهداف الخاصة بال

تمكين الببلاد مبن بنيبة جيولوجيبّة أساسبيةّ و ضبروريةّ لتبوفير المعلومبة التبّي تهبمّ سبطح الأرض  ❖

 رض،ووضعها على ذمّة المتدخّلين في ميدان علوم الا وخباياها

جرد واستكشاف وإبراز إمكانات الترّاب التوّنسي من موادّ معدنيةّ و شبه معدنيةّ وموادّ إنشائيةّ  ❖

 وأحجار صناعيةّ و غيرها،

تحفيز الاستثمار و المساعدة على بعث المشاريع في الجهات في مجال الموادّ الانشائيةّ والأحجار  ❖

 ة النهّوض بالصّناعة وغيرهم،الصّناعيةّ بالتعّاون مع دواوين التنّمية ووكال

 تثمين التراث الجيولوجي والمساهمة في السياحة البديلة. ❖

 يقابلها كأهداف ضمن برنامج "المناجم" :
 : تشجيع بعث المشاريع المنجمية.2الهدف  -

 

 .مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:4

 . مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة :

العصارية مان أجال تاوفير  حارييعتمد الديوان في تنفيذ برامجه على عديد آليات البحاث والت هلتحقيق أهداف
 مخرجات عملية وذات قيمة تساعد على أخذ القرار وتتمثل خاصة في :

غطى هذا المشروع كامال الجمهورياة قد الإنتهاء من المشروع الوطني لجرد المواد الإنشائية للولايات و -
ولايااة ( ويشاامل جاارد و إبااراز إمكاناتهااا ماان الحجااارة الصااناعية و تحديااد المكااامن المؤهلااة  24) أي الااـ
 ،لللإستغلا

إنتاج خرائط منجمية للولايات الواقعة بالشمال الغرباي والشارقي وبالوساط الغرباي تشامل جارد وإباراز   -
 لإستغلال وقابلية للترويج،إمكاناتها من المواد المنجمية وإعداد دراسات معمقة للمكامن التي لها جدوى ل

إنتاج خرائط جيولوجياة وجيوكيميائياة وجيوفيزيائياة بمقااييس متعاددة لكامال الابلاد  لمسااعدة مختلاف   -  
المتدخلين في المجال كالبحث والتنقيب على المحروقات والمياه وإنجاز المشاريع الفلاحية والتهيئة الترابية 

 المشاريع الهامة والتي تندرج عامة في مجال البنية التحتية. والبيئة والمحيط والعمران وغيرها من
إحاداث مركاز للمعطياات الرقمياة تخاص المجااال الجيولاوجي والمنجماي لتاونس وذلاك بتارقيم جميااع    -   

ساانة للمحافظااة عليهااا وتصاانيفها فااي بنااوك معلومااات  50المعطيااات المجمعااة لاادى الااديوان منااذ أكثاار ماان 
 ها وحسن استغلالها من المختصين ومن العموم،خصوصية تسهل النفاذ إلي

 وتتمثل أهم المؤشرات التي تم اعتمادها ببرنامج المناجم فيما يلي :
 

 

 الوحدة 
 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

: نسبة التغطية  1.2.0.3المؤشر  

 لل رائط الجيولوجية الأساسية
% 77 78 80 82 85 86 87 

 
 . الإجراءات المصاحبة : 5

 مراجعة قانون إحداث الديوان الوطني للمناجم -
 تطهير القوائم المالية -
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 CNSSقرض تجاه الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي -
 

III–  : الميزانية 

 : 2019تقديم عام لتقديرات ميزانية الديوان الوطني للمناجم للسنة المالية 

 لديوان الوطني للمناجمميزانية اتقديرات  النفقـات
 2019لسنة 

 منحة الدولة موارد ذاتية

 ميزانية التصرف:
 التأجير -
 مصاريف التسيير العامة -
 

 6180 
4980 

1200 

 ميزانية التجهيز:
 البحث الجيولوجي -
 البحث المنجمي -
 الترويج الجيولوجي والمنجمي -
 المخطط المديري ل علامية -
 )تجهيزات وسيارتين (اقتناء تجهيزات  -
 تأهيل المخابر -
 مشروع تثمين وترويج المناجم القديمة -
 تطاوين-مشروع المنتزه الجيولوجي مدنين -
 دراسة وتحديد التصدعات الحديثة -
 ستراتيغررافيا الرسوبيات القارية -
 اعتماد مركز المعلومات الجيولوجية - -

 1600 
210 

130 

80 

220 

520 

20 

220 

70 

75 

30 

25 

 

 7780  المجمــو  الـعـام
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 شركة جبل الجريصة:  2بطاقة عدد

I– التعريف شركة جبل الجريصة 

 . النشاط الرئيسي :  إستغلال منجمي1

 . ترتيب المنشأة :  صنف" ب"2

  2002جانفي  3و قع تحيينه سنة  1899جويلية  11. مرجع الإحداث : قانون أساسي 3

 . مرجع التنظيم الإدار  والمالي: 4

 و هو في طور المصادقة. 2012وقع إيداعه منذ سنة 

 : لا يوجد حالياتاريخ إمضاء آ ر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة. 5

II– القدرة على ا داء :إطار 

 الإستراتيجية العامة :  .1
 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: غير مباشرة .2
 

 .أهمّ الأولويات والأهداف:3

 .مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:4

 ألف طن من أكسيد الحديد. 270برنامج إنتاج في حدود  •

 لسوق المحليةل ألف طن من الكربونات  1ألف طن منها   270برنامج تسويق في حدود  •

III–  : الميزانية 

 بصدد الإعداد. 2019ميزانية سنة 
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 شركة فسفاط قفصة:  3 بطاقة عدد

 

I–  التعريف 

 استغلال وتصنيع وترويج الفسفاط ومشتقاته. النشاط الرئيسي : 1

 منشأة عمومية صنف "ك". ترتيب المنشأة :  2

 1989فيفري  01المؤرخ في  1989لسنة  09القانون عدد . مرجع الإحداث : 3

 . مرجع التنظيم الإدار  والمالي: 4

 شركة خفية الاسم
 000308T/A/M/000المعرف الجبائي : 

 K130012المعرف لدى الجمارك:

 قفصة 4831996السجل التجاري : 

 1964أفريل  01تاريخ الانخراط بنظام الصمان الاجتماعي : 
 

 2010: سنة  تاريخ إمضاء آ ر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة. 5

 

II– : إطار القدرة على ا داء 

 الإستراتيجية العامة :  .1
 الاعتماد على الشراكة كخيار استراتيجي لتنمية المبيعات. -
 إنتاج الفسفاط لتلبية حاجيات الحرفاء.تأمين حجم  -
ترشيد استغلال الموارد المائية الحلية، وتعبئة موارد مائية بديلة بالاعتماد على التكنولوجيات  -

 الجديدة.
 إنجاز المشاريع الكفيلة بمزيد التحكم في استهلاك الطاقة. -
 المحافظة على البيئة والمحيط والسعي إلى تدعيم التنمية الجهوية. -
 صلة تأمين وترشيد نشاط الشركة لمزيد التحكم في الكلفة وتحسين الجودة.موا -
النهوض بالموارد البشرية وتحسين نسبة التأطير ومجابهة التحديات المتأتية من الإحالة على  -

 التقاعد.
 تعصير أساليب العمل وتحسين ظروف السلامة ومواكبة التطور التكنولوجي. -

 البرنامج: مباشرةتحديد المساهمة في أهداف  .2
 

 بشركة فسفاط قفصة :أهم الأهداف الخاصة 
 تأمين إنجاز برامج الانتاج من خلال  -

الترفيع في طاقة الانتاج من خلال إنجاز وحدة انتاج متكاملة بأم الخشب وإنجاز مشاريع  -

 نفطة" و"المكناسي". -جديدة بـ "توزر
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 الأولويات والأهداف: . أهم 3

 بشركة فسفاط قفصة :أهم الأهداف الخاصة 

إنجاز وحدة  وذلك بالتسريع فيتأمين إنجاز برامج الانتاج من خلال الترفيع في طاقة الانتاج  ❖
 نفطة" و"المكناسي". -انتاج متكاملة بأم الخشب وإنجاز مشاريع جديدة بـ "توزر

 وذلك من خلال: 

 اقتناء معدات مقاطع جديدة  -
 العمل على توفير مخزون قرب المغاسل -
 مواصلة برنامج تأهيل المغاسل والآليات -
 التحكم في الطاقة وتقليص الكلفة وترشيد النفقات ❖
 ترشيد استهلاك المياه الصناعية ومواصلة إنجاز المشاريع البيئية للحفاظ على المحيط. ❖

 م" :يقابلها كأهداف ضمن برنامج "المناج

 : دعم منظومة الفسفاط1الهدف  -

 .مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:4

 وتتمثل أهم المؤشرات التي تم اعتمادها ببرنامج المناجم فيما يلي :
 

 الوحدة 
 التقديرات ق.م الإنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 8 6.5 5.5 6.5 3.95 3.66 3.0 مليون طن الرفع من انتاج الفسفاط 1المؤشر  عدد

 أهم الأنشطة: 
 إيجاد الحلول للحد من الاعتصامات الاجتماعية بالحوض المنجمي لاسترجاع نسق الإنتاج. ▪
 تأهيل المغاسل القديمة.تحسين جودة المنتوج و ▪
 العمل على توفير مخزون قرب المغاسل وإحكام توزيعه بين مراكز الإنتاج، ▪
 إنجاز المشاريع الجديدة لانتاج الفسفاط وأهمها:  ▪

مليون طن/سنة من الفسفاط التجاري، الدخول في  2مشروع أم الخشب: طاقة الانتاج  -

 .2019الانتاج الفعلي آخر 
ألف طن/سنة من الفسفاط التجاري، إنطلاق  500مشروع المكناسي: طاقة الانتاج  -

على ملك عائلة الزوارع الرافضين  المشروع مرتبط بتسوية وضعية الأراضي التي
 التفويت في أراضيهم.

الهادفة إلى تنمية والتسريع في إنجاز برامج التكوين تعزيز الموارد البشرية لشركتي القطاع  ▪
 ،قدرات الفنية للعملة والإطارات

 . الإجراءات المصاحبة: 5

 مواصلة سد الشغورات وتعويض المغادرين -

والتكوين للتقليص من تأثير النقص الكمي والنوعي )ارتفاع معدل الأعمار( في مواصلة الإحاطة  -
 الأعوان بالخصوص في مستويات التسيير على نشاط الاستخراج والإنتاج.

 

III–  : الميزانية 

 بصدد الإعداد. 2019ميزانية سنة 
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 المجمع الكيميائي التونسي:  4 بطاقة عدد

 . برنامج المناجم 1

I–  التعريف 

 إنتاج وتسويق الأسمدة الكيميائية. النشاط الرئيسي : 1

 ب. ترتيب المنشأة :  2

 1972مارس 10المؤرّخ في  22-72قانون عدد . مرجع الإحداث : 3

 . مرجع التنظيم الإدار  والمالي:4

II– : إطار القدرة على ا داء 

مجمّع الكيميائي التونسي في الأسواق العالمية وتشديد المنافسة تعزيزتموقعال. الإستراتيجية العامة : 1

والرّفع في تصدير مشتقات الفسفاط من خلال تسريع انجاز الاستثمارات الضرورية للرفع في حجم 

سيمكن من الرّفع الذي  2الإنتاج على غرار مشروع مصنع الحامض الفسفوري التقني ومشروع المظيلة 

 في طاقة إنتاج ثلاثي الفسفاط الرّفيع.

 غير مباشرة. تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: 2

 . أهمّ الأولويات والأهداف : 3

 الأسمدة الكيميائية،حسين نسق انتاج وتصدير ت -

" ومشاريع التأهيل 2وخاصة منها مشروع "المظيلةالكبرى التنموية إنجاز المشاريع مواصلة  -

، و الإعداد للمشاريع مشروع نقل وحدات المجمع الكيميائي التونسي بقابس خارج المدينةالبيئي و

ومشاريع المحافظة على الموارد المائية  الجديدة على غرار مشروع الحامض الفسفوري التقني

 ...بجهات قابس، صفاقس وقفصة على غرار مشروع محطة تحلية مياه البحر بقابس

 ،للتأقلم مع تردّي الطلب العالمي لأهم المستهلكين للمواد الفسفاطيةوضع سياسة  -

 تفعيل دور شركات البيئة وضبط برنامج عمل دائم بالتنسيق مع الوزارات المعنية، -

 . مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:4

 الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط -

 

ق.م  الإنجازات الوحدة 

2018 

 التقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

: الرفع من  2عدد المؤشر 

 ومشتقاته الفسفاط تصدير
 * 044 3 234 2 122 2 1155 1221 876 م د

 )*( : غير متوفر حاليا
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 مشاريع التأهيل البيئيإنجاز  -

 الوحدة 1.0.3الهدف 
ق.م  الإنجازات

2018 

 التقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

مشاريع :  3عددالمؤشر 

 التأهيل البيئي
 * 143 164 47 24 10 64 م د

 )*( : غير متوفر حاليا

 . الإجراءات المصاحبة: 5

III–  : الميزانية 

 بصدد الإعداد. 2019ميزانية سنة 
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 وزارة الصناعة 

 الصغرى والمتوسطةوالمؤسسات 

 

 

 للقدرة على الأداءالسنوي  المشروع
 

 

 2019لسنة  القيادة والمساندة: 9برنامج 

 على البرنامج : السيد عبد المنعم السعداوي المسؤول

 

 المكلفة بالملف : السيدة مريم بن محمود

 

  

 

 

 

2019 
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 برنامج القيادة والمساندة  -4

 خارطة البرنامج -4-1

 

  

الهياكل المتدخلة في برنامج       
القيادة والمساندة

الديوان

ووحدة التصرف في ومكاتبه
الميزانية حسب الاهدلف

التفقدية العامة

الإدارة العامة للمصالح 
المشتركة والإدارات التابعة لها

الإدارة العامة للإشراف على 
المنشآت
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 تقديم البرنامج وإستراتجيّته -4-1-1

 أهداف ويغطي الهياكل الإداريّة التالية :  4يشتمل هذا البرنامج على 

 ووحدةالتصرففيالميزانيةحسبالاهداف لديوان ومكاتبها 
 لإدارة العامة للإشراف على المنشآتا 
 لعامةالتفقدية ا 
 لإدارة العامة للمصالح المشتركة والإدارات التابعة لهاا 

يمثّل برنامج القيادة والمساندة بحكم طبيعة مشمولات الهياكل الإداريّة المنتمية إليه 
وتغطيته الأفقيّة لحاجيات الوزارة الرّافد الأساسي لبقيّة البرامج. كما يندرج هذا البرنامج ضمن 

د البشريّة باعتبارها العنصر الرئيسي لتأهيل الإدارة وتطوير جودة منظومة النهوض بالموار 
 خدماتها.

إنّ الأهداف التي تمّ ضبطها لهذا البرنامج تندرج في إطار التوجهات الوطنيّة لاعتماد 
منهجية موحدة في تقديم قيس آداء برنامج القيادة والمساندة وذلك عبر التركيز على المحاور 

 التالية:

تحسين جودة الخدمات المسداة عبر  نامج القيادة والمساندةفاعلية بر  .1

 ،للمتعاملين مع القطاع

عبر تنمية القدرات والمهارات المهنيّة للأعوان من جهة  التحكم في الأجور .2

والإستغلال الأمثل للموارد البشرية المتاحة عبر دعم الثقافة المعلوماتيّة والتركيز على 

 التي تساهم في تقليص الآجال ونجاعة العمل الإداري، استعمال التكنولوجيا الحديثة

 بالتركيز على حسن اعداد وتنفيذ الميزانية. تحسين التصرف في الإعتمادات .3
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج:-4-1-2

 تقديم أهداف ومؤشرات قيس أداء البرنامج: 4-1-2-1

 الموارد البشريّةالهدف الأوّل : تعزيز إنتاجية 

 مؤشرات قيس أداء: 3يضمّ هذا الهدف 

تكوين  من أجور ويعكس هذا المؤشر متطلبات الموارد البشرية  نسبة التأطير:-1
 ووسائل المصالح عموما.

يعكس نسبة التسميات في الخطط نسبة سد الشغورات في الخطط الوظيفية : -2
 الوظيفية إضافة إلى كتلة أجور الوافدين

كل ما من شأنه أن يعطي نفس جديد للموارد البشرية وهو تحفيز الموظفين:نسبة -3
اكتساب المهارات ويحفزهم على مزيد الإنتاجية : كالتكوين الذي يساعد على 

 والودادية التي تعزز انتماءهم للوزارة.  ويطور القدرات المهنيّة للأعوان والإطارات
 

 :1-1-1-9المؤشر

 نسبة التأطير

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% 49.51 49 61.88 64.66 60 62 

 :2-1-1-9المؤشر

 نسبة سد الشغورات

 في الخطط الوظيفية

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% 26.8 39.5 48.9 55 60 70 

 :3-1-1-9المؤشر

 نسبة تحفيز الموظفين

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% 69,67 25.9 31.66 46.66 35 40 
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 الهدف الثاني: تحسين التصرّف في وسائل المصالح

إنّ ترشيد النفقات العموميّة يستوجب من المصالح مزيد من اليقظة والبحث عن 
 مصادر الاقتصاد للتحكّم في الاستهلاك دون المسّ بالحدّ الأدنى من مستوى الخدمات :

 مؤشرات تلخص نفقات وسائل المصالح:  3ولهذا الغرض تمّ اعتماد 

إرساء نظام صيانة منتظمة وفعّالة لأسطول  تطور كلفة الصيانة والإصلاح:-1
السيارات و الطابعات من جهة والعمل على تخفيض عمر الأسطول واجتناب 

 تهرّمه من جهة أخرى ما من شأنه أن يقلّص من تكلفة الإصلاحات.
الضغط على المصاريف وذلك بإرساء ثقافة  فة المواد الاستهلاكية:تطور كل-2

 (.157-156-135-123-117-112-103رقمية )
-كهرباء-القيام بتدقيق في المجال الطاقي )ماء ترشيد التحكم في الطاقة:-3

 وقود(-اتصالات هاتفية
 

 :1-2-1-9المؤشر

 تطور كلفة الصيانة والإصلاح

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% -4.4 -36 -22.2 23.51 17.7 14.3 

 :2-2-1-9المؤشر

 تطور كلفة المواد الاستهلاكية

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% -20.4 -24.7 -24.22 -41.55 6.2 5.4 

 :3-2-1-9المؤشر

 ترشيد التحكم في الطاقة

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% -1.3 -57.9 -52.87 67.39 5 4.7 

 الهدف الثاث : نجاعة برنامج القيادة والمساندة

 يضمّ هذا الهدف مؤشري قيس أداء:

تحسين جودة ترتكز على الأنشطة التالية :إرساء أسس الحوكمة الرشيدة: -1
الخدمات عبر انخراط الإدارات العامة في منظومة جودة والحث على انجاز 

 مشاريع الإصلاح الإداري.
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هو معدل استهلاك الإعتمادات نسق استهلاك الإعتمادات حسب البرمجة : -2
حسب العناوين، وهو مؤشر يمكن من إعطاء رؤية على نسق إنجاز المشاريع 
المبرمجة ولفت الإنتباه عند تعثّر الإنجاز لتحديد النقائص وتلافي تداعياتها في 

 الإبّان.
 

 : 1-3-1-9المؤشر

 رساء أسس إ

 الحوكمة الرشيدة

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

 8 8 8 6 0 0 عدد

 :2-3-1-9المؤشر

 نسق استهلاك 

 الإعتمادات حسب البرمجة

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% 96,46 88.19 93.5 94.5 100 100 

 

 الصناعةالهدف الرابع : إدارة إلكترونية في خدمة 

تتنزّل الإستراتيجية الوطنية لتطوير الإدارة الإلكترونية في إطار توجه الحكومة 
التونسية لتطوير اقتصاد المعرفة وإدخال تكنولوجيات المعلومات والاتصال في مختلف أوجه 
حياة التونسيين. وفي هذا السياق، تعتبر تكنولوجيا المعلومات والاتصال الأداة الضروريّة 

وتحديث القطاع العام، بهدف إرساء إدارة أكثر نجاعة وأكثر قربا من مختلف  لإصلاح
المتعاملين معها. وهو ما يتحتّم تجسيمه من خلال تنفيذ ما جاء بإستراتيجيّة تطوير الإدارة 
الإلكترونية التي تسعى الإدارة بواسطتها إلى دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 

ل توفير خدمات ذات قيمة مضافة لفائدة مختلف فئات المتعاملين العمل الإداري من أج
 .معها

 :ولبلوغ هذا الهدف ترتكز الجهود في هذا المجال على المحاور التالية

ضمان سلامة واستمرارية الخدمات وهو مؤشّر يهدف إلى توفير الأرضية الاتصالية الملائمة 
خيارات تكنولوجية تؤمن استمرارية توفير الخدمات لتطوير الإدارة الإلكترونية مع اعتماد 

 .الإدارية وتضمن سلامة المناخ المعلوماتي
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عدد الخدمات المسداة عن بعد وهو مؤشّر يتّم تصنيفه كمؤشّر منتوج، وذلك لتركيز 
جهود الإدارة حول مزيد تطوير الخدمات المسداة عن بعد. حيث تعتبر نسبة الخدمات 

 مقارنة بالعدد الجملي للخدمات الموجّهة للصناعيين والمستثمرين المسداة حاليّا ضعيفة

نسبة إقبال الصناعيين على الخدمات المسداة عن بعد وهو مؤشّر نتائج ونجاعة، 
وذلك لتحديد نسبة انتفاع الصناعيّين والمستثمرين من الجهود التي تبذلها الإدارة وانعكاسها 

 .دياعلى مناخ التشجيع على الاستثمار اقتصا

 
 :1.4.1.9المؤشر 

 ضمان سلامة

 واستمرارية الخدمات

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

 8.2 7.7 7.45 5.31 5.18 3.94 10إلى  0من 

 :2.4.1.9المؤشر 

 عدد الخدمات

 المسداة عن بعد

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

 25 25 22 10 10 10 عدد

 : 3.4.1.9المؤشر 

 نسبة إقبال الصناعيين

 على الخدمات المسداة عن بعد

 2021 2020 2019 2018ق.م. 2017 2016 الوحدة

% 2 2 2 10 15 15 
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 حوصلة أهداف ومؤشرات قيس الأداء لبرنامج القيادة والمساندة

 تقديم أنشطة البرنامج : .2-1-1

 الأنشطة 2019 المؤشرات لأهداف
2019 

 )أ.د(

     

الهدف الأوّل : 

تعزيز إنتاجية 

الموارد 

 البشريّة

 

 :1-1-1-9المؤشر

 نسبة التأطير
64.66% 

برنامج القيادة و *خلاص أجور أعوان 

 المساندة

*تنظيم المناظرات الداخلية للترقية 

 والمناظرات الخارجية 

5777 

17 

 :2-1-1-9المؤشر

نسبة سد الشغورات في 

 الخطط الوظيفية

55% 

 *التسميات في الخطط الوظيفية

 *وسائل النقل

 *كتلة أجور الوافدين

 

410 

 :3-1-1-9المؤشر

 نسبة تحفيز الموظفين
46.66% 

 *البرنامج السنوي للتكوين

 *التسميات في الرتبة

 *الودادية

 

20 

 

288 

     

الهدف الثاني: 

تحسين 

التصرّف في 

وسائل 

 المصالح

 

 :1-2-1-9المؤشر

الصيانة تطور كلفة 

 والإصلاح

23.51% 

 *صيانة أسطول السيارات

 *صيانة التجهيزات والمعدات

 *صيانة البنايات

70 

28 

40 

 :2-2-1-9المؤشر

تطور كلفة المواد 

 الاستهلاكية

-41.55% 

 *المواد الإستهلاكية والإتفاقيات

 *الأثاث والمعدات 

2809 

20 

 

 

 :3-2-1-9المؤشر

ترشيد التحكم في 

 الطاقة

67.39% 

 *المواد الطاقية

 *برمجة دراسة نجاعة في الطاقة

 (hommeénergie*انتداب رجل طاقة )

219 

     

الهدف الثاث : 

نجاعة برنامج 

القيادة 

: إرساء 1-3-1-9المؤشر

 أسسالحوكمة الرشيدة
8 

*تحسين جودة الخدمات عبر انخراط 

 الإدارات العامة في منظومة ايزو 

 *انجاز مشاريع الإصلاح الإداري 

 

 *احكام برمجة، مناقشة ومتابعة حسن  94.5% 
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 :2-3-1-9المؤشر والمساندة

نسق استهلاك 

الإعتمادات حسب 

 البرمجة

 تنفيذ الميزانية.

 

 

 

 

     

الهدف الرابع 

: إدارة 

إلكترونية في 

خدمة 

 الصناعة

 

 :1.4.1.9المؤشر 

ضمان سلامة 

 واستمرارية الخدمات

7.45 

  

 إعلاميةة قاع 02تهيئة * 
Solution Antivirus  

01 serveur de sauvegarde des données 

audiovisuel des secteurs énergie et 

mines 

 *Robot de sauvegarde des données 

(Extension de la solution de 

sauvegarde) 

اقتناء لوازم ومعدات إعلامية )حواسيب، طابعات، * 

 ماسحات..(

 

10 

25 

25 

25 

155 

 

 :2.4.1.9المؤشر 

عدد الخدمات المسداة 

 عن بعد

22% 

*القسط الثاني من مشروع تطوير أداء 

منظومة صرف المنح لتشمل مكتب تأهيل 

والمراكز الفنية والمؤسسات  الصناعة

 المنتفعة
Application de calcul de salaires et de 

congés 

Feuille de route système d’information 

Portail open DATA 
 

40 

 

10 

 

10 

5 

 : 3.4.1.9المؤشر 

نسبة إقبال الصناعيين 

على الخدمات المسداة 

 عن بعد

10% 

 *ندوات للتعريف بالخدمات

 *استبيان حول نسبة رضاء الصناعيين
 

     

 10003    المجموع
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 نـفـقـات البرنامج -4-2

 البرنامجميزانية  -4-2-1

الف دينار  دفعا  10.003في حدود  2019تمّ ضبط مجموع نفقات برنامج القيادة والمساندة لسنة 
 مفصلة كالآتي:      

 ألف دينار  9273نفقات التصرف  •
 ألف دينار  730نفقات التنمية  •

 : التصرف كالآتيوستوظف الاعتمادات 
 تغطية أجور أعوان القيادة والمساندة •
وتحفيز الأعوان عبر الترقيات في الرتب والخطط الوظيفية من جهة، وتوفير تذاكر تكوين  •

 الأكل والإعانات الظرفية من طرف الودادية من جهة أخرى.
 توفير الإطار اللوجستي الملائم لحسن سير عمل جميع أعوان المهمة )البرامج والمؤسسات( •

 ترحة تندرج في نطاق :أما على مستوى نفقات التنمية فإنّ الإعتمادات المق
 وتجديد أسطول سيارات الوزارة.تعزيز  •
 دعم النظام المعلوماتي بالوزارة، ما من شأنه أن يحسن جودة خدماتها. •
 إرساء نظم جودة بالإدارات العامة للوزارة. •

 

 

 بحساب أ.د

 بيان النفقات

 انجازات 

2017 

 ق م  

2018  
(1) 

 2019تقديرات 
 نسبة التطور

 (2019-2018 ) 

 (2)إ. الدفع إ. التعهد
 النسبة المبلغ

(2)-(1) (2)-(1(/)1) 

 %20.92 1,630 9273 9273 7,793 7,631 العنوان الأول: نفقات التصرّف

 %28,98 1298 5777 5777 4,478 4,131 التأجير العمومي
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 %3,95 122 3208 3208 3,086 3,317 وسائل المصالح    

 %25,76 59 288 288 229 183 التدخل العمومي

 %25,76 59 288 288 229 183 منح الوداديّة

 %26,11- 258- 730 880 988 427 العنوان الثاني: نفقات التنمية 

 %26,11- 258- 730 880 988 427 الإستثمارات المباشرة

 %26,11- 258- 730 880 988 427 على الموارد العامة للميزانية

 %24,77- 135- 410 410 545 357 وتجهيزات إدارية اقتناء وسائل نقل

 %25.24- 103- 305 425 408 70 )المخطط المديري للإعلاميّة(البرامج الإعلامية 

   0 15 45 15   مصاريف مختلفة

 %13,91 1222 10003 10153 8,781 8,058 مجموع البرنامج 

 

 ويلاحظ ما يلي:

%  13,91بـ 2019 خلالسنةالقيادة والمساندة ميزانيةبرنامجتطور  - 1
  2018 دخلالسنة.م8,781دمقابل.م10,003لتبلغ

م.د مقابل  9,273لتبلغ  % 20,92بـ   2019خلال سنة  ور نفقات التصرفتط -2
، ويعود ذلك أساسا إلى تطور التأجير العمومي بنسبة 2018م.د خلال سنة  7,793
 %.25,76% والتدخل العمومي بنسبة  3,95ح بنسبة % ووسائل المصال28,98

% لتبلغ حوالي  26,11بـ لقيادة والمساندة نفقات التنمية الخاصة ببرنامج اتراجع -3
 موزعة كما يلي: 2018م.د لسنة  0,988مقابل  2019م.دخلال سنة  0,730

 (%-24,77م.د ) 0,410: وتجهيزات إدارية اقتناء وسائل نقل -
 (%-25,24م.د ) 0,305: البرامج الإعلامية -
 م.د 0,015: مصاريف مختلفة -
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 رسوم بيانية لميزانية برنامج القيادة والمساندة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5777

3208

288

دفعا2019تقديرات العنوان الأول لسنة 

التأجير العمومي وسائل المصالح التدخل العمومي

410

305

15

دفعا2019تقديرات العنوان الثاني لسنة 

اقتناء وسائل النقل البرامج الإعلامية مصاريف مختلفة 
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 :2021 -2015إطار النفقات متوسط المدى  .2-1-2

 الوحدة : ألف دينار

 بيان النفقات

 تقديرات ق.م إنجازات

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 10085 9655 9273 7793 7631 7260 6688 نفقات التصرف

 5587 5404 5777 4478 4131 3983 3359 التأجير العمومي

 4168 3921 3208 3086 3317 3092 3019 وسائل المصالح

 330 330 288 229 183 185 310 التدخل العمومي

 330 330 288 229 183 185 310 منح الودادية

 710 710 730 988 427 220 136 نفقات التنمية 

 710 710 730 988 427 220 136 الإستثمارات المباشرة

 710 710 730 988 427 220 136 على موارد الميزانية 

 320 320 410 545 357 126 53 اقتناء وسائل نقل

 325 325 305 408 70 94 83 البرامج الإعلامية

 325 325 305 408 70 94 83 للإعلاميةالمخطط المديري 

 مصاريف مختلفة

0 0 0 15 15 45 45 

 10795 10365 10003 8781 8058 7480 6824 مجموع البرنامج
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج القيادة والمساندة
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 : 1-1-1-9بطاقة تقديم المؤشر

 نسبة التأطير
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الأوّل : تعزيز إنتاجية الموارد البشريّة •

 نسبة التأطيرالمؤشر :  •

 / مجموع أعوان الوزارة 2وأ 1تعريف المؤشر : عدد الإطارات من الصنف أ •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 المنظومة الإعلامية انصافمصادر المعطيات المكونة للمؤشر :  •

 طريقة تجميع البيانات : كشوفات •

 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة الفرعيّة للموارد البشريّة •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 أعوان الوزارة/ مجموع  2وأ 1طريقة احتساب المؤشر : عدد الإطارات من الصنف أ •

 دورية المؤشر : سنوي  •

طريقة تحليل المؤشر : المؤمّل أن ترتفع النسبة للسنوات الثلاث القادمة على أن يتم العمل على جعلها مستقرة في  •

 السنوات الموالية.

 مبررات اختيار المؤشر : وزارة الصناعة وزارة تقنية، من البديهي ان تكون فيها نسبة التأطير عالية.  •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر: -3
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

    61.88 49 49.51 % الإنجازات

 62 60 64.66    % التوقعات

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر : -4

 

الجملي للأعوان يمثل في نسبة هامة منه عملة المناولة التي تم ادماجها بعد الثورة مما أثر سلبا تجدر الإشارة أن العدد 

 على نسبة التأطير.
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تشكو نقصا جراء فصل ودمج وزارة الصناعة والطاقة والمناجم من جهة  2وأ 1وكذلك عدد الإطارات من الصنف أ

 تين.والصناعة والتجارة من جهة أخرى وذلك في سنتين متتالي

 طارات اللازمة لحسن سير العملوتبعا لما سبق تم اختيار متابعة مؤشر نسبة التأطير لإعادة هيكلة الوزارة وتدعيمها بالإ 

 خاصة مع إعادة دمج وزارتي الصناعة و المؤسسات الصغرى و المتوسطة و الطاقة و المناجم و الطاقات المتجددة.

 ستهدفة للمؤشر :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة الم -5

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

 % 64.66 نسبة التأطير

 5777 خلاص الأجور

تنظيم المناظرات الداحلية للترقية          

 و المناظرات الخارجية
17 
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 :2-1-1-9المؤشربطاقة تقديم 

 سد الشغورات في الخطط الوظيفيةنسبة 
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الأوّل : تعزيز إنتاجية الموارد البشريّة •

 المؤشر : نسبة تعبئة الهيكل التنظيمي •

 بالتنظيم الهيكلي للوزارة المشغولة.الخطط الوظيفية المنصوص عليها تعريف المؤشر :  •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النشاط •

 مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : الرائد الرسمي للبلاد التونسية •

 طريقة تجميع البيانات :  •

 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة الفرعيّة للموارد البشريّة •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 طريقة احتساب المؤشر : عدد الخطط الوظيفية المشغورة / عدد الخطط في التنظيم الهيكلي •

 دورية المؤشر : سنوي  •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1

 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

    48.9 39.5 26.8 % الإنجازات

 70 60 55    % التوقعات

 

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

خلال السنوات الأخيرة، شهدت الوزارة الكثير من الخروج على التقاعد دون أن يتم اللجوء إلى الإنتدابات لسد الشغورات لعدم 

وزارة المالية مما سبّب ضغطا على الأعوان المباشرين )على سبيل المثال الإدارة العامة للصناعات الحصول على رخصة من 

 (2018أعوان في سنة  4و 2017الغذائية شهدت خروج عونين سنة 
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وان إلى وتفاقم هذا العجز عند افراد وزارة الصناعة، حيث شهدت الإدارات الأفقية نقصا فادحا بعد نقلة الجزء الأكبر من الأع 

وزارة الطاقة والمناجم لتكوين الوزارة الجديدة على أن يتم ادماج وزارتي الصناعة والتجارة إلا أن وزارة الصناعة افردت للمرة 

 الثانية فصارت تشكو النقص في الأعوان.

حيث من المتوقع تسجيل تحسن في نتائج  دارات العامة عبر تخصيص الأعوانوعليه تم اختيار هذا المؤشر لمتابعة حسن سير الإ 

 المؤشر بعد إعادة دمج وزارتي الصناعة و الطاقة و المناجم.

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

 % 55 التأطيرنسبة 

 التسميات في الخطط الوظيفية 

 وسائل النقل 410

 كتلة أجور الوافدين
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 : نسبة تحفيز الموظفين3-1-1-9طاقة تقديم المؤشرب

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الأوّل : تعزيز إنتاجية الموارد البشريّة  •

 نسبة تحفيز الموظفينالمؤشر :  •

 العدد الجملي للأعوان /نسبة المنتفعين بالتكوينتعريف المؤشر :  •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 المخطط السنوي للتكوينمصادر المعطيات المكونة للمؤشر :  •

 طريقة تجميع البيانات : المنظومة الإعلامية أدب  •

 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة الفرعيّة للموارد البشريّة •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 العدد الجملي للأعوان /نسبة المنتفعين بالتكوينطريقة احتساب المؤشر :  •

 لمؤشر : سنوي دورية ا •

 التفريعات : التحفيز يمر عبر التكوين والترقيات والمساعدات الاجتماعية عبر الودادية  •

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

     25.9 69.67 % الإنجازات

 40 35 46.66 31.66   % التوقعات

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

لوحظ انهيار للإعتمادات المخصصة للتكوين خلال الثلاث سنوات الأخيرة، لهذا تم التنصيص على هذا المؤشر لإعادة   

 التركيز على أهمية التكوين وملائمته لمتطلبات القطاع الصناعي وارتباطه بمؤشر التأطير.

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات للأنشطة  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

 )أ.د(2019لسنة 

 % 46.66 نسبة تحفيز الموظفين

 20 البرنامج السنوي للتكوين

 -- التسميات في الرتب

 288 الودادية
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 : تطور كلفة الصيانة والإصلاح1-2-1-9بطاقة تقديم المؤشر
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : تحسين التصرف في وسائل المصالح •

 المؤشر : تطور كلفة الصيانة والإصلاح •

 (N-1كلفة الصيانة والإصلاح  – N)كلفة الصيانة والإصلاح للسنة تعريف المؤشر :  •

 N-1كلفة الصيانة والإصلاح                                          

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

    137+ 93+ 92+  91مصادر المعطيات المكونة للمؤشر :ف ف  •

 طريقة تجميع البيانات : المنظومة الإعلامية أدب •

 للبنايات والمعداتدارة الفرعيّة المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإ  •

 

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 (N-1كلفة الصيانة والإصلاح  – N)كلفة الصيانة والإصلاح للسنة طريقة احتساب المؤشر :  •

 N-1كلفة الصيانة والإصلاح                                          

 دورية المؤشر : سنوي  •

 التفريعات : أسطول البنايات + أسطول السيارات + جرد الأثاث والمعدات •

 طريقة تحليل المؤشر : تطور الإعتمادات المنجزة للصيانة والإصلاح مقارنة بلسنة الفارطة  •

 ر : تحديد الكلفة الحقيقية للصيانة والإصلاح من أجل الضغط عليهامبررات اختيار المؤش •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

    22.2- 36- 4.4- % الإنجازات

 14.3 17.7 23.51    % التوقعات

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2
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و يعود ذلك أساسا لكون ميزانية سنة  2018و2017تم تسجيل ارتفاع في مؤشر كلفة الإصلاح والصيانة بين سنوات 

نية واقتصرت على المبالغ المرسمة بالميزا 2017لم تتضمن الإعتمادات التكميلية التي تحصلت عليها الوزارة سنة  2018

 لمجابهة النقص الواضح. 2018. وستبرمج الوزارة طلب الحصول على اعتمادات تكميلية لسنة 2017لسنة 

فسيشهد هذا المؤشر ارتفاعا باعتبار أن الميزانية المرصودة لهذه السنة لاتفي بالغرض ومن المفروض أن  2019أما سنة 

خاصة بعد  الحاق مصالح وزارة الطاقة            و ارة حسب الحاجيات الحقيقية للوز  2019يتم تحديد ميزانية سنة 

 : را لـظستشهد ارتفاعا ملحوظا ن المناجم و الطاقات المتجددة بوزارة الصناعة و المؤسسات الصغرى و المتوسطةحيث

 تهرّم الأسطول والتجهيزات: وبذلك ستضطر الإدارة إلى القيام بعدد اكبر من عمليات اصلاح وصيانة. •

برمجة أنشطة جديدة ضرورية لن تتمكن الوزارة من القيام بها في السنة الحالية نظرا لقلة الإعتمادات سيتم  •

 على غرار اصلاح بعض السيارات وإنجاز المراقبة الفنية للتجهيزات المنصبة بالوزارة.

 .2020على أن تشهد الميزانية تطور طفيف انطلاقا من سنة 

 قيمة المستهدفة للمؤشر :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق ال -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

تطور كلفة الصيانة          

 و الإصلاح
23.51 % 

 75 صيانة أسطول السيارات

 32 صيانة التجهيزات و المعدات

 40 صيانة البنايات
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 :2-2-1-9بطاقة تقديم المؤشر

 تطور كلفة المواد الاستهلاكية
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : تحسين التصرف في وسائل المصالح •

 تطور كلفة المواد الاستهلاكيةالمؤشر :  •

 (N-1كلفة المواد الإستهلاكية  – N)كلفة المواد الإستهلاكية للسنة تعريف المؤشر :  •

 N-1كلفة المواد الإستهلاكية                                           

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : ف ف  •

20+24+34+43+45+54+62+80+103+111+112+117+123+125+126+127+135+145+146+147+149+156+

157+163+165+174+184+185+186+212+213+232+241+242+306+403 

 طريقة تجميع البيانات : المنظومة الإعلامية أدب •

 بنايات والمعداتللالمصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة الفرعيّة  •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 (N-1كلفة المواد الإستهلاكية  – N)كلفة المواد الإستهلاكية للسنة طريقة احتساب المؤشر :  •

 N-1كلفة المواد الإستهلاكية                                           

 دورية المؤشر : سنوي  •

 التفريعات : المواد الإستهلاكية + الإتفاقيات + جرد الأثاث والمعدات •

 طريقة تحليل المؤشر : تطور الإعتمادات المنجزة للمواد الإستهلاكية مقارنة بالسنة الفارطة •

 اختيار المؤشر : تحديد الكلفة الحقيقية للمواد الإستهلاكية من أجل الضغط عليهامبررات  •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

    24.22- 24.7- 20.4- % الإنجازات

 5.4 6.2 41.55-    % التوقعات
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 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

 

تم تسجيل ارتفاع في مؤشر كلفة المواد الإستهلاكية جراء غلاء الأسعار من جهة وارتفاع الآداء على القيمة المضافة مع 

عنه تفاقم المتخلدات وعدم القدرة مما انجر  2017عدم الحصول على الحاجيات الحقيقية للوزارة عند افرادها سنة 

حيث سيتم اعادة  2019، علما أنه من المتوقع تغير المعطيات ابتداء من سنة  جابهة الحاجيات الحقيقية للوزارةعلى م

و توقع تحقيق             توزيع للحاجيات الحقيقية للوزارة بعد الحاق مصالح وزارة الطاقة و المناجم و الطاقات المتجددة

 قرار في سد الحاجيات.است

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

تطور كلفة المواد 

 الاستهلاكية
-41.55 % 

 3061 المواد الاستهلاكية و الاتفاقيات

 20 الأثاث و المعدات
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 : 3-2-1-9بطاقة تقديم المؤشر

 ترشيد التحكم في الطاقة
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر :  •

 المؤشر :  •

 تعريف المؤشر :  •

 (N-1كلفة استهلاك الطاقة  – N)كلفة استهلاك الطاقة للسنة طريقة احتساب المؤشر :  •

 N-1كلفة استهلاك الطاقة                                                  

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

  23+22+ 21مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : ف ف  •

 طريقة تجميع البيانات : المنظومة الإعلامية أدب •

 للبنايات والمعداتنات الأساسيّة للمؤشر : الإدارة الفرعيّة المصلحة المسؤولة على تجميع البيا •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 (N-1كلفة استهلاك الطاقة  – N)كلفة استهلاك الطاقة للسنة طريقة احتساب المؤشر :  •

 N-1كلفة استهلاك الطاقة                                                 

 دورية المؤشر : سنوي  •

 التفريعات : الماء الكهرباء والإتصالات الهاتفية •

 طريقة تحليل المؤشر : تطور اعتمادات استهلاك المواد الطاقية  •

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

 :سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر  -1

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

 

مما انجر عنه  2017تم تسجيل ارتفاع في المؤشر لعدم الحصول على الحاجيات الحقيقية للوزارة عند افرادها سنة 

نة تفاقم المتخلدات وعدم القدرة على مجابهة الحاجيات الحقيقية للوزارة.       وسيتم طلب تصحيح هذه الوضعية س

وضعية مالية سليمة في السنوات اللاحقة ، مما سيساعد على التركيز على مزيد التحكم  لتغطية هذا العجز لبلوغ 2019

 في الطاقة عبر:

 التوقعات الإنجازات الوحدة 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

 % -1.3 -57.9 -52.87 67.39 5 4.7 
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العمل على تطبيق و  القيام بتدقيق طاقي لمقر الوزارة بالتنسيق مع مصالح الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة •

 القيام بدورات تكوينية.إلى جانب ؛ رتوصيات التي سترد في هذا التقريال

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

 % 67.39 ترشيد التحكم في الطاقة

 219 المواد الطاقية

 -- دراسة  نجاعة في الطاقةبرمجة 

 -- انتداب رجل طاقة
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 : إرساء أسس الحوكمة الرشيدة1-3-1-9بطاقة تقديم المؤشر

 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 الهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الثاث : نجاعة برنامج القيادة والمساندة •

 إرساء أسس الحوكمة الرشيدةالمؤشر :  •

 تعريف المؤشر : عدد الإدارات العامة المتحصلة على علامة جودة •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النشاط •

 مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : وحدة التصرف حسب الأهداف للجودة •

 طريقة تجميع البيانات : كشوفات •

 الأساسيّة للمؤشر : مكتب العلاقات مع المواطنالمصلحة المسؤولة على تجميع البيانات  •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 طريقة احتساب المؤشر : عدد الإدارات العامة المتحصلة على علامة جودة •

 دورية المؤشر : سنوي  •

 طريقة تحليل المؤشر :  •

يمثل ضمان حسن الخدمات المسداة للمتعاملين مع الإدارة وما من مبررات اختيار المؤشر : الحصول على علامة جودة  •

 ذلك من تداعيات إيجابية على القطاع الصناعي وارجاع الثقة في الإدارة.

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  سنوي دوريّة المؤشر : 

     0 0 عدد الإنجازات

 8 8 8 6   عدد التوقعات

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

و إضافة إدارتين عامتين أخريين و من المتوقع الحصول على الإشهاد بالمطابقة للمواصفة  2018إدارات عامة سنة  4تم تجديد 

 . 2019العالمية خلال سنة 

 2019سيتم إضافة إدارتين عامتين سنة 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

إرساء أسس الحوكمة 

 الرشيدة
8 

الخدمات عبر انخراط تحسين جودة 

 الإدارات العامة في منظومة "ايزو"
45 

 -- انجاز مشاريع الإصلاح الإداري
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 : 2-3-1-9بطاقة تقديم المؤشر

 نسق استهلاك الإعتمادات حسب البرمجة
 

 الخاصيات العامة -1

 البرنامج : القيادة والمساندة •

 برنامج القيادة والمساندةالهدف المرتبط بالمؤشر : الهدف الثاث : نجاعة  •

 المؤشر : نسق استهلاك الإعتمادات حسب البرمجة •

 تعريف المؤشر : نسق استهلاك الإعتمادات على طول السنة المالية وكل ثلاثية •

 نوع المؤشر : مؤشر قيس النتائج •

 مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : المنظومة الإعلامية أدب •

 طريقة تجميع البيانات : إدارية •

 لمصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : مصلحة الدفوعاتا •

 التفاصيل الفنيّة -2

 وحدة القيس : نسبة مأوية •

 طريقة احتساب المؤشر : الإعتمادات المأمور بصرفها/ الإعتمادات المرصودة •

 دورية المؤشر : كل ثلاثية •

  1،2،3،4التفريعات : العنوان  •

 طريقة تحليل المؤشر : يجب أن يكون نسق صرف الإعتمادات متلائم والسنة المالية  •

ن إلى التأخيرات المحتملة والتدخل في الإبّان •
ّ
 مبررات اختيار المؤشر : التفط

 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر : -1
 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016  دوريّة المؤشر : سنوي 

     88.19 96.46 % الإنجازات

 100 100 94.5 93.5   % التوقعات

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر :  -2

 

 :يلاحظ في هذا الإطار -
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وهو مؤشر جد إجابي يزيد من فاعلية و مصداقية تقديرات  من سنة إلى أخرى ارتفاع مهم في نسبة إنجاز الميزانية  * 

 الميزانية و يساهم في تطور إطار القدرة على الأداء و مزيد تحقيق الأهداف المنشودة 

 نسبتوزيع  كما سيتم متابعةو السنوات القادمة مواصلة تحقيق نسب انجاز طيبة للميزانية  2018من المتوقع سنة  -

 : انجاز الميزانية دوريا )كل ثلاثية( لتحقيق توازن في الإنجاز طوال السنة المالية ،و تعزيزا لذلك، سيتم

بيعة النفقات و حسب المنظور البرامجي و جداول اجمالية * اعداد جداول لمتابعة استهلاك مختلف الإعتمادات حسب ط

دوريا )كل ثلاثية( لمختلف الهياكل المتدخلة في تنفيذ الميزانية  مرفوقة بمختلف النسب و الرسوم البيانية وتوفيرها

 . على الإنجاز ووضعية الملفات في حدود الإمكانيات المتاحةللإحاطة علما بوضعية الإعتمادات و الحث 

مواصلة القيام بعمليات المسح الدورية للإعتمادات المفتوحة و المنجزة تعهدا و دفعا بالإستعانة بمعطيات وثيقة * 

الميزانية و معطيات المنظومة الإعلامية "أدب"  و التنسيق مع مصالح الهيئة العامة للتصرف في ميزانية الدولة و الإحاطة 

 ية .علما بأي إشكالية قد تطرأ في  وضعيات مال

عبر  في عملية اعداد وثيقة البرمجة السنوية للنفقات برامج الصناعة و الطاقة و المناجم* تشريك جميع المتدخلين في 

بنسبة انجاز  مو اشعارهخاصة فيما يتعلق بروزنامة المشاريع الراجعة إليهم بالنظر  تنظيم جلسات عمل في هذا الإطار

 الروزنامة المضبوطة منذ بداية السنة المالية و طلب تحيينها عند كل تحيين للبرمجة.

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر : -3

تقديرات الإعتمادات  أهم الأنشطة و التدخلات  2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019
استهلاك الإعتمادات نسق 

 حسب البرمجة
94.5% 

احكام برمجة ، مناقشة و متابعة حسن 

 تنفيذ الميزانية
-- 
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 1404رمز المؤشر:  .1

 تسمية المؤشر: ضمان سلامة واستمرارية الخدمات .2

 تاريخ تحيين المؤشر: مرة كل سنة .3

 الخاصيات العامة -1

 القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 لا يوجدالبرنامج  الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 إدارة إلكترونية في خدمة الصناعة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: •

يتعلق هذا المؤشر بتقييم الأرضية الاتصالية لتطوير الإدارة الإلكترونية مع اعتماد خيارات  تعريف المؤشر: •

تكنولوجية تؤمن استمرارية توفير الخدمات الإدارية وتضمن سلامة المناخ المعلوماتي. ويتمّ الاعتماد على أربع 

للمنظمة الدولية  27002ا لمعيار معطيات تتعلق بمستوى نضج سلامة النظام المعلوماتي الخاص بالوزارة طبق

و متوسط عمر أسطول  haute disponibilitéالتخزين الدوري والاعتماد على تقنية  و  للتوحيد القياس ي،

 الإعلامية.

 مؤشر نشاط نوع المؤشر: •

 مستوى جودة طبيعة المؤشر: •

 هج والإعلاميّةوالمنا التنظيمإدارة  المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : •

 

 :  طريقة إحتساب المؤشر •

Vsg + Vs x 2 + Vhd x 2 + Apb + Apr 
• Vsg المؤشر العام للسلامة بالنسبة لقاعدة السياسة الأمنية الإطارية :PSC  4إلى  0من 

• Vs  نسبة الخدمات التي تخضع للتخزين الدوري : 

• Vhd :نسبة الخدمات التي تشتغل بتقنيةhaute disponibilité 

• Apb سنوات 7تجاوز لم ت: نسبة معدات الإعلامية المكتبية التي 

• Apr سنوات 5تجاوز لم ت: نسبة معدات الشبكة التي 

 (10إلى  0: عدد )من وحدة المؤشر •

 Politique de Sécurité: السياسة الأمنية الإطارية الخاصة بالوزارة الأساسية لاحتساب المؤشرالمعطيات  •

Cadre (PSC جرد المعدات والخدمات ,) 

 : تقارير السلامة المعلوماتية،  طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر •

 : 1.4.1.9بطاقة تقديم  المؤشر 

 ضمان سلامة واستمرارية الخدمات

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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 عدد معدات الشبكة والإتصال مع احتساب تاريخ الأقتناء

 . 27002يتم استعمال واستغلال منهجيات محددة تخضع لمعيار  إحتساب المؤشر:طريقة  •

 إدارة التنظيم و المناهج و الإعلامية  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 شهر ديسمبر من كل سنةتاريخ توفر المؤشر :   •

 7/10: (Valeur cible de l’indicateur)  القيمة المستهدفة للمؤشر  •

 . السيد محمد سعيد   المسؤل عن المؤشر بالبرنامج: •

 

 قراءة نتائج المؤشر -3
 

ر : .1
ّ
 سلسلة النتائج )مستوى نظج سلامة النظام المعلوماتي( والتقديرات الخاصة بالمؤش

 تقديرات 2018 إنجازات الوحدة مؤشر

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

Vsg  3 2.5 2 1.32 1.41 1.41 1.41 4إلى  0من 

Vs 100 100 100 0 70 50 50 نسبة مائوية 

Vhd 75 75 75 50 20 0 0 نسبة مائوية 

Apb 85 85 75 65 60 81.25 80 نسبة مائوية 

Apr 85 85 85 85 85 72 26 نسبة مائوية 

ضمان سلامة 

واستمرارية 

 الخدمات

 8.2 7.7 7.45 5.31 5.18 3.94 3.74 10إلى  0من 

ر :تحليل  .2
ّ
 النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤش

ه تمّ تسجيل نزول للمؤشرخلال سنة 
ّ
ويعود ذلك لتوقف خدمة منظومة التخزين. حيث تمّ رصد  2018الملاحظ أن

لاقتناء منظومة تخزين جديدة مما سيساهم في تطوير هذا المؤشر بالنسبة للسنوات  2018الف دينار بميزانية  40

 الموالية. 

ر :رس .3
ّ
 م بياني لتطوّر المؤش
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 أهّم الأنشطة المبرمجة : .4

 أهم الأنشطة و التدخلات 2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

ضمان سلامة واستمرارية 

 الخدمات
7.45 

 10 قاعات إعلامية 02تهيئة 

Solution Antivirus 25 

01 serveur de sauvegarde des 

données audiovisuel des 

secteurs énergie et mines 

 

25 

Robot de sauvegarde des 

données (Extension de la 

solution de sauvegarde) 

25 

اقتناء لوازم و معدات إعلامية 

 )حواسيب، طابعات ، ماسحات...(
155 

 

 

 

 

  

3.74 3.94

4.66

3.82

7.1
7.7

8.2

0
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ضمان سلامة واستمرارية الخدمات
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 2404رمز المؤشر:  .1

 عدد الخدمات المسداة عن بعدتسمية المؤشر:  .2

 آخر كل سنةتاريخ تحيين المؤشر:  .3

 

 الخاصيات العامة -1

 القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 لا يوجدالبرنامج  الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  •

 إدارة إلكترونية في خدمة الصناعةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  •

ر عدد الخدمات عن بعد التي توفرّها وزارة الصناعة والموجّهة للصناعيّين  تعريف المؤشر: •
ّ
ل هذا المؤش

ّ
يمث

 90قة بمناخ الاستثمار والتي يتجاوز عددها الجملي والمستثمرين. حيث تقتصر فقط على الخدامات ذات العلا

 إجراءا.

 مؤشر منتوجنوع المؤشر:  •

 مؤشر جودةطبيعة المؤشر:  •

 والمناهج والإعلاميّة التنظيمإدارة  المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : •

 طريقة إحتساب المؤشر:  •

X   :والمؤسسات الصغرى والمتوسطة   العدد الجملي للإجراءات الإداريّة والخدمات التي تسديها عن بعد وزارة الصناعة

 بمختلف مصالحهاوالتي لها علاقة بمناخ الاعمال والاستثمار.

 عدد وحدة المؤشر: •

عدد الخدمات التي يتمّ توفيرها عن بعد والتي تقوم إدارة التنظيم  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

تسديها وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمناهج والإعلاميّة بتطويرها وقائمة الخدمات الجمليّة التي 

 والمتوسطة.

 تقارير، طلبات العروض طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 إدارة التنظيم والمناهج والإعلامية  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: •

ر :  •
ّ
إجراء طبقا لآخر  94جراءات عن بعد يعادل العدد الجملي للإجراءات )عدد الإ القيمة المستهدفة للمؤش

 عمليّة جرد في إطار المشروع التشاركي لمراجعة وتقييم الإجراءات الإداريّة التي لها علاقة بمناخ الأعمال(

 السيد محمد سعيد. المسؤل عن المؤشر بالبرنامج : •

 : 2.4.1.9بطاقة تقديم  المؤشر 

 عدد الخدمات المسداة عن بعد

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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ر :سلسلة النتائج  -1
ّ
 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤش

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
ق.م. الانجازات

2018 

 التقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

عدد الخدمات المسداة 

 عن بعد
 25 25 22 10 10 10 6 عدد

 

ر : -2
ّ
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤش

تتجّه جهود الإدارة إلى إعطاء الأوليّة لتطوير المزيد من الخدمات عن بعد وذلك تماشيّا مع الإستراتجيّة الوطنيّة 

للإدارة الالكترونية التي تهدف إلى تطوير أكبر عدد ممكن من الخدمات عن بعد ذات جودة ومردودية عالية. وفي هذا 

. مع TTNخدمات عن بعد بالتنسيق مع شبكة تونس للتجارة  7ة لوضع الاطار تتجه الإدارة العامة للصناعات المعملي

 .2019-2018العلم أنه وقع برمجة تطوير منظومة صرف المنح لمكتب تاهيل الصناعة خلال سنة 

ر : -3
ّ
 رسم بياني لتطوّر المؤش

 
 أهّم الأنشطة المبرمجة : -4

تقديرات الإعتمادات  التدخلاتأهم الأنشطة و   2019لسنة تقديرات المؤشر  المجال

للأنشطة لسنة 

 )أ.د(2019

عدد الخدمات المسداة عن 

 بعد
22 

القسط الثاني من مشروع تطوير أداء 

منظومة صرف المنح لتشمل مكتب 

تأهيل الصناعة و المراكز الفنية و 

 المؤسسات المنتفعة

40 

Application de calcul de 

salaires et de congés 

 

10 

Feuille de route système 

d’information  
10 

Portail Open Data 

 

 

5 

25 25
22

10 10 10
6

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

عدد ال دمات المسداة عن بعد

 قراءة نتائج المؤشر -3
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 3404رمز المؤشر:  .1

 نسبة إقبال الصناعيين على الخدمات المسداة عن بعدتسمية المؤشر:  .2

 آخر كل سنةتاريخ تحيين المؤشر:  .3

 الخاصيات العامة -1

 القيادة والمساندةالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  -5

 لا يوجدالبرنامج  الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  -6

 إدارة إلكترونية في خدمة الصناعةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -7

ر نسبة إقبال الصناعيّين والمستثمرين على الخدمات عن بعد المسداة منقبل  تعريف المؤشر: -8
ّ
ل هذا المؤش

ّ
يمث

مختلف مصالح الوزارة. وهو ما يعكس نجاعة الإعتمادات التي ترصد للغرض ومدى انتفاع الصناعيّين 

 والمستثمرين من الجهود التي تبذلها الإدارة 

 ار اقتصاديا.    و نتائجها على مناخ التشجيع على الاستثم

 مؤشر نتائج.نوع المؤشر:  -9

 مؤشر نجاعة.طبيعة المؤشر:  -10

 والمناهج والإعلاميّة التنظيمإدارة  المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسيّة للمؤشر : -11

 طريقة احتساب المؤشر:  •

 يتّم إحتساب النسبة كما هو مبيّن :بالنسبة لكلّ إجراء يمكن الانتفاع به عن بعد  (2

ات التي تمّ إيداعها عن بعد بالنسبة للإجراء
ّ
 عدد الملف

( +)طريقة تقليديّة  العدد الجملي للملفات التي تمّ إيداعها بالنسبة الإجراء
ّ
 إيداع على الخط

 

 :  3.4.1.9بطاقة تقديم المؤشر 

 نسبة إقبال الصناعيين على الخدمات المسداة عن بعد

 التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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على العدد الجملي بجمع النسب المتحصّل عليها وقسمتها  معدّل نسبة الإقبالفي مرحلة ثانية يتّم تحديد  (3

 ( :Nالإجراءات التي يمكن الإنتفاع بها عن بعد )

 ( N+ ....... + النسبة للإجراء_ 2+ النسبة للإجراء_ 1)النسبة للإجراء_

 (Nالعدد الجملي للإجراءات التي يمكن الإنتفاع بها عن بعد )في هذه الحالة = 

شر : (4
ّ
 يتّم في مرحلة نهائيّة تحديد النسبة المئويّة بالنسبة للمؤ

 

 X     100معدّل النسب 

 نسبة مئويّة  وحدة المؤشر: •

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

o  بعد والتي تقوم إدارة التنظيم والمناهج والإعلاميّة بتطويرها،عدد الخدمات التي يتمّ توفيرها عن 

o .قائمة الخدمات الجمليّة التي تسديها وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 تقارير، إحصائيّات طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: •

o  التنظيم والمناهج والإعلامية،إدارة 

o .مختلف مصالح وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: •

ر :  •
ّ
 %70نسبة إقبال تتجاوز القيمة المستهدفة للمؤش

 السيد محمد سعيد. المسؤل عن المؤشر بالبرنامج : •

ر :سلسلة النتائج )الإنجازا -1
ّ
 ت( والتقديرات الخاصة بالمؤش

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
 الانجازات

 2018ق.م.
 التقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نسبة إقبال الصناعيين على الخدمات 

 المسداة عن بعد
% 1.4 2 2 2 10 15 15 

 

ر : -2
ّ
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤش

 قراءة نتائج المؤشر -3
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ع تسجيل نسبة نمو ذات وتيرة متصاعدة. ويعود ذلك بالأساس إلى  2019و 2018للسنوات بالنسبة 
ّ
من المتوق

استناد الإدارة على تقارير المشروع التشاركي لتقييم ومراجعة الإجراءات الإداريّة التي لها علاقة بمناخ الأعمال واستبيان 

 طبقا لحاجيات الصناعيين والمستثمرين. تقييم الخدمات عن بعد حيث ستعطى الأولويّة لتطوير خدمات

ر : -3
ّ
 رسم بياني لتطوّر المؤش

 
 أهّم الأنشطة المبرمجة : -4

إعداد استبيان لتقييم مجموع الخدمات التي تمّ تطويرها عن بعد والوقوف على الإشكاليّات التي تحول دون 

 الاستغلال الأنجع لها. سيكون هذا الاستبيان موجّه للصناعيّين والمستثمرين المعنيّين بهذه الخدمات. 

 قصد تلافي هذه النقائص.   كما سيعتمد هذا الاستبيان على ركن خاص لتقديم المقترحات والتصورات
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نسبة استغلال ال دمات المسداة عن بعد


