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ة القدرمة اعام
 

جىانل وػاعة الخجاعة ٖلى ٚغاع ب٣ُت الىػاعاث جغ٦حز مىٓىمت الخهغٝ في االإحزاهُت خؿب الأَضاٝ 

٤ ما وعص باالإكغوٕ الؿىىي للأصاء وفي َظا  ض مً الكٟاُٞت في ٢غاءة جىُٟظ االإحزاهُت وٞ ؾُٗا لإعؾاء مؼٍ

ُت جترحم  ٤ بغامج و بغامج ٞغٖ اع جم إٖاصة ٩َُلت محزاهُت مهمت الخجاعة و االإهام االإى٧ىلت إليها وٞ اَلؤ

 : ٦ما ًلي2018الؿُاؾاث الٗمىمُت الغاحٗت لها بالىٓغ زلا٫ ؾىت 
 

  الخجارة الذاخليت: 1البرهامج ٖضص  

 الخجارة الخارجيت : 2البرهامج ٖضص  

 الخجارة الالنترونيت و الاقخصاد اللامادي: 3البرهامج ٖضص  

 

ت جدخه صوع مؿضي زضماث لٟائضة القيادة و المطانذة،إياٞت إلى بغهامج   التي جلٗب الهُا٧ل االإىًىٍ

 .مؿؤولي البرامج الٗملُاجُت

 االإخٗل٤ 2019 ماعؽ 29 االإؤعر في 09وجٟاٖلا م٘ م٣خًُاث ميكىع الؿُض عئِـ الح٩ىمت ٖضص 

 ٞئن 2020  و إَاع ال٣ضعة ٖلى الأصاء للؿُاؾاث الٗمىمُت لؿىت 2020بئٖضاص محزاهُت  الضولت لؿىت 

غ الؿىىي للأصاء لؿىت   بما ًخىا٤ٞ م٘ الالتزاماث و الخ٣ضًغاث 2018مهمت الخجاعة ٢امذ بئٖضاص الخ٣غٍ

ُت   و اخض  (4) و الظي ًخلخو في اعبٗت 2018التي جًمنها االإكغوٕ الؿىىي للأصاء لؿىت  بغامج ٞغٖ

 . مىػٖت بحن البرامج, مؤقغا ل٣ِـ الأصاء (18)َضٞا و زماهُت ٖكغة  (11)ٖكغة 

 2018تقدرمة امةلألأمة ه ونةونااة اهز وةة خلة نيةة .1
 :لأسكليةبر  جة اهز وة
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 ة:2018 لأمة ولاز اة اهز وةة خلة نيةة 

م االإىار الا٢خهاصي االإخٛحر، ٖملذ  ٖلى جىُٟظ الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت 2018زلا٫ ؾىت الخجاعة  وػاعة عٚ

واالإخٗل٣ت أؾاؾا بالخجاعة الضازلُت ، الخجاعة الخاعحُت، الخجاعة الال٨تروهُت              الغاحٗت لها بالىٓغ 

 و الا٢خهاص اللاماصي،

اع ٣ٞض جغ٦ؼث مجهىصاث الىػاعة والهُا٧ل الغاحٗت لها بالىٓغ زانت ٖلى   :  وفي َظا اَلؤ

 :في مجاى الخجارة الذاخليت

  مىانلت الٗمل ٖلى مخابٗت جىُٟظ ٢غاعاث مجلـ االإىاٞؿت في الجاهب االإالي االإخٗل٤ باؾخسلام

الخُاًا االإالُت االإد٩ىم بها، والجاهب االإخٗل٤ بمخابٗت جىُٟظ الأوامغ ال٣ًائُت بال٠٨ ًٖ 

 :االإماعؾاث االإسلت باالإىاٞؿت

  ٍجم الخ٣ضم في مخابٗت جىُٟظ ٢غاعاث مجلـ االإىاٞؿت، وجم اؾخسلام مبلٜ حملي ٢ضع 

 :2018 م ص زلا٫ ؾىت 3

 

  جملت الخطاًا المحنوم بها 
  عذد القزاراث

 97  م ص20.850

٢غاعا 

 بالإصاهت

العذد الجملي للقزاراث 

 بالإدانت

 إلى موفى 1991من )

2018) 

  م ص4,249

  جم الحهى٫ ٖلى ما ًُٟض

 : م ص3.080اؾخسلام مبلٜ 

 أل٠ ص زلا٫ ؾىت 850 -

2017، 

 ،2018 م ص زلا٫ ؾىت 2.230 -

 1.169م ص ٢ُض االإخابٗت . 

قزاراث جم جنفيذها  24

(2017 – 2018) 

 

 قضاًا منشورة 29  م ص12.350

 أمام المحنمت الإداريت
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  أَم االإىاص الحؿاؾت زانت زلا٫ ب بهٟت مىخٓمت جتممي جشويذ الطوو مىانلت الٗمل ٖلى

 .االإىاؾم الاؾسهلا٦ُت ال٨بري 

  الحلُب، البٌُ، لحىم  )  مً االإىاص الحؿاؾتجنوين وجزويج المخشوناث الخعذًليتمخابٗت

لخُُٛت الحاحُاث الؤياُٞت زلا٫ ٞتراث طعوة الاؾسهلا٥ و زلا٫ ٞترة ٞجىة   (الضواحً، البُاَا

الاهخاج ويبِ بغهامج لخىعٍض بٌٗ االإىخىحاث لخٗضًل الؿى١،م٘ اؾىاص امخُاػاث حبائُت 

 ،(...اللحىم الحمغاء- البهل- البُاَا )للمىعصًً 

  غة و جضُٖم ال٣ضعة للخحنم في جطور الأضعارؾعي مخىانل ؼ الىٞ ٘ الٗغى وحٗؼٍ  مً زلا٫ جىىَ

غة , الخىاٞؿُت صعاؾت مُالب االإهاص٢ت ومغاحٗت , إياٞت إلى مىانلت ججمُض أؾٗاع االإىاص االإؤَ

ت الأؾٗاع  أؾٗاع بٌٗ االإىخىحاث والخضماث االإؿخثىاة مً هٓام خغٍ

  باالإائت 1مىانلت ؾُاؾت الضٖم م٘ جغقُض مؿخىي الى٣ٟاث وخهغ ج٩ال٠ُ الضٖم في مؿخىي 

 الىاجج الضازلي الخام في جهاًت الخماؾُت مً

  وطل٪ بدىُٓم خملاث ٢ُاُٖت و مكتر٦ت و خملاث عمل جهاس المزاقبت الاقخصادًتج٨ث٠ُ 

و٢ض جم جغ٦حز الجهىص  ٖلى مؿخىي البُ٘ , اؾخثىائُت و م٨ثٟت ٖلى االإؿخىي الا٢لُمي و االإدلي  

مغا٢بت الاهخاج                   ,إلى حاهب مغا٢بت مؿال٪ الخىػَ٘ , بالخٟهُل و الجملت و ٖلى الُغ٢اث 

 ٘ اث وجىىَ ت الأزغي م٘ الحغم ٖلى جدضًض الأولىٍ و االإساػن بالخٗاون م٘ ب٣ُت الهُا٧ل الىػاعٍ

 الخضزلاث،

 ما٫ وصٖم الل غ مىار اٖلأ  ٦ت بحن ال٣ُإ الٗامعا،جدٟحز االإىاٞؿت في الؿى١ مً زلا٫ جُىٍ

 ،إياٞت إلى اخ٩ام الخهضي للمماعؾاث االإسلت باالإىاٞؿت  وال٣ُإ الخام

 

: في مجاى الخجارة الخارجيت

  ش لى للخهضًغ بخاعٍ ت مً الؤحغاءاث جخمثل في 2018 حاهٟي 4او٣ٗاص االإجلـ اٖلأ  : وا٢غاعٍ الإجمىٖ

  في محزاهُت نىضو١ النهىى بالهاصعاث الى ُ٘  ملُىن 80 و2018 ملُىن صًىاع ؾىت 40الترٞ

 ،2020 ملُىن صًىاع ؾىت 100 و2019صًىاع ؾىت 

  ٣ُت حر )مىذ امخُاػاث جٟايلُت لضٖم الهاصعاث هدى الؿى١ الاٞغٍ  مً ٧لٟت % 70جىٞ

 مً ٧لٟت الى٣ل % 50 مً ٧لٟت الى٣ل الجىي و% 60اؾخ٨كاٝ الأؾىا١ الخاعحُت و

 مً %50البدغي وجم٨حن الكغ٧اث مً مىدت ٖلى أو٫ ٖملُت جهضًغ وجدمل الضولت لـ 
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٤ الكغ٦ت الخىوؿُت لخأمحن الخجاعة الخاعحُت باليؿبت  أ٢ؿاٍ جأمحن الهاصعاث ًٖ َغٍ

 ،(للهاصعاث هدى َظٍ الؿى١ 

  ت في إَاع بغهامج ٣ٖىص م٘ الهُا٧ل بضاًت إخضار بغامج زهىنُت للمىٓىماث الخهضًغٍ

اليؿُج واالإلابـ والأخظًت والهىاٖاث الٛظائُت والضوائُت )االإهىُت لل٣ُاٖاث االإهضعة 

 .(واالإ٩ُاه٨ُُت وال٨هغبائُت والخ٨ىىلىحُاث الحضًثت

  ال٣ُام بٗضًض الىعقاث ٖلى مؿخىي الجهاث للخٗغ٠ٍ بسضماث نىضو١ جىمُت ال٣ضعة

 .الكبانالخىاٞؿُت والؤخاَت ومغا٣ٞت الباٖثحن 

 اع مىانلت مغاحٗت عي االإخٗل٤ بالخجاعة اَلؤ مغاحٗت الأمغ االإخٗل٤ باالإغا٢بت )الخاعحُت  الدكغَ

الٟىُت ٖىض الخىعٍض والخهضًغ، مغاحٗت الأمغ االإخٗل٤ بالخىُٓم اله٨ُلي للإصاعة الٗامت للخجاعة 

 .(...الخاعحُت

 جأَُل زضماث االإؤؾؿاث والهُا٧ل االإخضزلت في َظا البرهامج ٖلى ٚغاع جأَُل قبا٥ مىانلت 

  .الخجاعة الخاعحُت ومغ٦ؼ النهىى بالهاصعاث

  ت والكغوٕ في االإغخلت الثاهُت باهُلا١ حغص اؾخ٨ما٫ االإغخلت الأولى مً جبؿُِ الاحغاءاث الاصاعٍ

ت االإخب٣ُت ويبِ الهُا٧ل طاث الهلت  .الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 بالخيؿ٤ُ م٘ مىانلت مغاحٗت ٢ائمت االإىخجاث الخايٗت لىٓام االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض 

 .الهُا٧ل طاث الهلت

 ٣ُاإ االإكتر٦ت لكغ١ وحىىب  عؾمُا للؿى١ هًمام جىوـا ش ٞغٍ لُت 18 بضاًت مً جاعٍ  حىٍ

2018. 

  لامُت حن مسخل٠ الخُب٣ُاث اٖلؤ الكغوٕ في اؾخ٨ما٫ الٗىانغ اللىحؿدُت اللاػمت لخىَ

الخُب٣ُت االإخٗل٣ت بالخهغٝ في ؾىض الخجاعة الخاعحُت، الخُب٣ُت الؤخهائُت الخانت بمغنض )

 .(الخجاعة الخاعحُت

  الضٞإ ًٖ الهاصعاث الخىوؿُت في ما ًخٗل٤ بالإحغاءاث االإخسظة يضَا مً ٢بل بلضان أزغي

اث باالإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة لحؿم الاق٩ا٫ االإخٗل٤ باجساط ) اللجىء الى حهاػ ٌٞ االإىاػٖ

 .(الؿلُاث االإٛغبُت لإحغاءاث يض ناصعاث ال٨غاؽ االإضعس ي الخىوس ي
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 :في مجاى الخجارة الالنترونيت 

   ني في الا٢خهاص الغ٢مي االإٗىلم مً زلا٫ جىمُت حؿهُل اهضماج اليؿُج الا٢خهاصي الىَ

ىُت للمدخىي   .االإدخىي الغ٢مي للمؤؾؿاث والٟاٖلحن الا٢خهاصًحن في إَاع نىاٖت وَ

٘ الىػاعة في َظا الخهىم لظل٪ حٗمل واٖخباعا  : منها  ٖلى إهجاػ حملت مً االإكاعَ

 الا٢خهاصًتي االإؤؾؿاث صوكغ ز٣اٞت الخجاعة الؤل٨تروهُت ٫ ،

  ،مخابٗت جُىّع الخجاعة الؤل٨تروهُت مً زلا٫ حم٘ إخهائُاث الضٞ٘ الؤل٨ترووي

 ،جىُٓم وكاٍ الخجاعة الؤل٨تروهُت في جىوـ 

  جىمُت ناصعاث االإؤؾؿاث الهٛغي واالإخىؾُت ٖبر الخجاعة الؤل٨تروهُت واالإىهاث

ت الؤل٨تروهُت   الخجاعٍ

  ٪مىانلت مكغوٕ صٖم الهاصعاث الخىوؿُت في إَاع الخجاعة الال٨تروهُت بحن االإؤؾؿت واالإؿسهل

B2C ض ني للبرً  وطل٪ بالإقغاٝ ٖلى اٖضاص و ابغام ومخابٗت الاجٟا٢ُت االإبرمت بحن الضًىان الىَ

  ومغ٦ؼ النهىى بالهاصعاث لضٖم االإؤؾؿاث االإهضعة ٖلى الخِ

  اهجاػ الضٞٗت الأولى مً مؤقغ"Baromètre e-Commerce " وطل٪ بالخٗاون م٘ قغ٦ت

"Mdweb " لان ًٖ الىخائج ًىم ني للاؾسهلا٥ و٢ض جم اٖلؤ  ٖلى 2018 أ٦خىبغ 10واالإٗهض الىَ

والظي هٓمخه " الٟغم والخدضًاث: الخجاعة الال٨تروهُت في جىوـ"َامل أقٛا٫ ملخ٣ى خى٫ 

غ ال٣اهىن الخجاعي   والا٢خهاص اللاماصيإصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت بالخٗاون م٘ بغهامج جُىٍ

"CLDP "٨ُت  .الخاب٘ لىػاعة الخجاعة الأمغٍ

  ٕاالإؿاَمت في إهجاػ صلُل إحغاءاث الخهضًغ ٖلى الخِ في إَاع مكغو"Easy-Export  بالخٗاون

ض والظي حهضٝ إلى حؿهُل ٖملُاث الخجاعة الضولُت وجِؿحر  الٟني م٘ الؤجداص الٗالمي للبرً

ُحن وأصحاب  ضًت وجغ٦حز مىٓىمت حؿمذ للحغٞ خماص ٖلى الكب٨ت البرً إحغاءاث الخهضًغ بالٖا

٤ مىخجاتهم إلى الخاعج  .االإؤؾؿاث الهٛغي واالإخىؾُت بئًجاص الآلُاث التي جدُذ لهم حؿىٍ

 هٟـ االإغجبت م٣اعهت بؿىت )صولت  151 مً بحنٖلى االإؿخىي الٗالمي  79 جىوـ االإغجبت اخخلذ

غ مؤجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت (2017 ٣ا لخ٣غٍ  الخام 2018 لؿىت (UNCTAD) وٞ

٤ « B2C e-commerce Index 2018»بمؤقغ الخجاعة الال٨تروهُت بحن االإؤؾؿت واالإؿسهل٪ 
ّ
واالإخٗل

خماص الخجاعة الال٨تروهُت  االإغجبت الأولى مٛاعبُا  وبظل٪ جدخل جىوـ.بخ٣ُُم اؾخٗضاص البلضان لٖا

٣ُاالغابٗتواالإغجبت   . إٞغٍ
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 ة2018تننسية سي وسية اهز وةةاننيةة .2
 

 صًىاع بِىما  أل1.836.117.421٠ ،2018  زلا٫ ؾىت(مهمت الخجاعة) وػاعة الخجاعة بلٛذ ه٣ٟاث

خماصاث االإغنىصة ب٣اهىن االإالُت  ، أي بٟاع١  صًىاع أل٠ 1.840.283.200   الخ٨مُليبلٛذ ج٣ضًغاث اٖلا

 .%  99.8   ، وج٩ىن بظل٪ وؿبت الاهجاػ في خضوص أل٠  صًىاع  779 165 4ٌ  ؾلبي ٢ضع

 :و جبحن الجضاو٫ االإىالُت جىػَ٘ و جىُٟظ محزاهُت الىػاعة خؿب َبُٗت الى٣ٟت و خؿب البرامج

 

 م٣اعهت بالخ٣ضًغاث 2018جىُٟظ محزاهُت الىػاعة لؿىت جذوى 

( ٞ٘صٖخماصاث ا٫إ)الخىػَ٘ خؿب َبُٗت الى٣ٟت 

 دًنار :  الوحذة

 طبيعت النفقت

 جقذًزاث

 الأصلي.م.و

2018 

 جقذًزاث

 جنميلي. م.و

 2018 

 إنجاساث

2018 

 

 الفارو 

نطبت 

 الانجاس

 %100,0 221483- 1824061717 1824283200 1824262000 الخصزف نفقاث

 %97,1 1077751- 35551249 36629000 36629000 الختجمر العمومي

 %116,3 996381 7107581 6111200 6090000 وضائل المصالح

 %100,0 140113- 1781402887 1781543000 1781543000 الخذخل العمومي

 %75,3 3944296- 12055704 16000000 16000000 نفقاث الخنميت

 %44,3 1425062- 1134938 2560000 2560000 الاضدثماراث المباشزة

 %72,8 425062- 1134938 1560000 1560000 على الموارد العامت للممزانيت

على موارد القزوض 

 الخارجيت الموظفت
1000000 1000000 0 -1000000 0,0% 

 %81,3 2519234- 10920766 13440000 13440000 الخمويل العمومي

 %115,6 1473766 10920766 9447000 9447000 على الموارد العامت للممزانيت

على موارد القزوض 

 الخارجيت الموظفت
3993000 3993000 0 -3993000 0,0% 

 0 0 0 0 0 صنادًق الخشينت

 %99,8 4165779- 1836117421 1840283200 1840262000 المجموع

ة
دون اعتبار المىارد الذّاتيت للمؤسساث*   
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 :1رسم بياني عدد 
 

  2018مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 

 
 

 
 

 2 عذد جذوى 

 مقارنت بالخقذًزاث  2018 جنفيذ ممزانيت الوسارة لطنت 

 (إع الذفع) البرامج  الخوسيع حطب
 ديىار :الىحدة

 البرامج 
   2018 جقذًزاث

 الأصلي.م.و
( 1) 

  2018 جقذًزاث
 الخنميلي.م.و

( 1 )

  2018 إنجاساث
(2) 

قذًزاث
ّ
  2018 الإنجاساث مقارنت بالخ

المبلغ 
(2- )( 1) 

 % نطبت الإنجاس
(2/)( 1) 

 %100,0 844006- 1777897194 1778741200 1778720000 *1البرنامج عذد 

 %100,0 844006- 1777897194 1778741200 1778720000باحدطاب قيمت الذعم 

دوي احدطاب قيمت 
 %97,1 815656- 27488544 28304200 28283000الذعم 

 %94,0 3225282- 50323718 53549000 53549000 *2البرنامج عذد 

 %94,8 13197- 240803 254000 254000 *3البرنامج عذد 

 %98,9 83294- 7655706 7739000 7739000* 4البرنامج عذد 

 %99,8 4165779- 1836117421 1840283200 1840262000 المجموع العام

 دوْ إػتثار اٌّىارد اٌذّاتٍح ٌٍّؤسساخ* 

 الخجارة الذاخليت  (1*)

 الخجارة الخارجيت  (2)

 الخجارة الالنترونيت و الاقخصاد اللامادي (3)

 القيادة و المطانذة (4)
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 :2رسم بياني عدد 
 2018مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية 

 (ع الدفع.إ)التوزيع حسب البرامج     
 

 
 

 
 

  تم اعتماد تقديرات و انجازات برنامج التزويد و الدعم و مراقبة السوق و الاستثمار التجاري دون احتساب قيمة التدخل
 العمومي  في الرسم البياني قصد إعطائه أكثر مقروئية
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 بروا ـج
" اد  لسية اللاوة"  

 

:رئٍس اٌثزٔاِح  

 اٌسٍذ ِسّذ اٌؼٍفح اٌّذٌز اٌؼاَ ٌٍّٕافسح و الأتساث الالتظادٌح تىٌى ِهاِه اتتذاء

  2015 ِاي 19 ِٓ 

اٌسٍذ ػثذ اٌمادر اٌطٍّىًِ اٌّذٌز اٌؼاَ ٌٍّٕافسح و الأتساث الالتظادٌح تإٌٍاتح تىٌى ِهاِه 

  2017 خىاْ 1اتتذاء ِٓ 

اٌسٍذ ِسّذ شىزي رخة اٌّذٌز اٌؼاَ ٌٍّٕافسح و الأتساث الالتظادٌح تىٌى ِهاِه اتتذاء ِٓ 

  2017 ٔىفّثز 7

 اٌسٍذج وزٌّح اٌهّاًِ اٌّذٌزج اٌؼاِح ٌٍدىدج واٌتدارج اٌذاخٍٍح واٌسزف واٌخذِاخ

 (2018 أوتىتز1)

 

 :اٌتمذٌــــــُ اٌؼــــاَ ٌٍثزٔاِح -1

 

 هٍىٍح اٌثزاِح اٌفزػٍح: 
 

     
 

 

  التزويد و الدعم و مراقبة السوق: التزويد و الدعم و مراقبة السوق: 11البرنامج الفرعي عدد البرنامج الفرعي عدد   

 الؤصاعة الٗامت للمىاٞؿت و الأبدار الا٢خهاصًت ، إصاعة الخجاعة الضازلُت ، إصاعة الجىصة                      

ت ٌ االإىاص الأؾاؾُت ، الؤصاعاث الجهىٍ للخجاعة، مجلـ  و خماًت االإؿسهل٪، وخضة حٗىٍ

ني للاؾسهلا٥، قغ٦ت اللحىم، الضًىان الخىوس ي للخجاعة، للكغ٦ت  االإىاٞؿت، االإٗهض الىَ

ىُت للمترولىحُا .  الخىوؿُت لأؾىا١ الجملت، قغ٦ت مٗغى هابل،الى٧الت الىَ

  الاستثمار التجاري: الاستثمار التجاري: 22البرنامج الفرعي عدد البرنامج الفرعي عدد   

  إصاعة الحغٝ و الخضماث، وخضة الخهغٝ خؿب الأَضاٝ لخأَُل مؿال٪ جىػَ٘ مىخىحاث

الٟلاخت و الهُض البدغي،  

 أهُ أهذاف اٌثزٔاِح 

بُٗت  خماصاث االإسههت له مً حهت وَ ٨ًدس ي بغهامج الخجاعة الضازلُت زهىنُت باٖخباع حجم اٖلؤ

 بغهامج الأَضاٝ االإغؾىمت به مً خُث او٩ٗاؾها االإباقغ ٖلى ال٣ضعة الكغائُت للمىاًَ ، إط ٌكمل
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يمان الؿحر الٗاصي للؿى١ وخماًت االإؿسهل٪ و :  أَضاٝ أؾاؾُت وهي 3ٖلى الخجاعة الضازلُت 

غ اليؿُج الخجاعي ،  جغقُض الضٖم وجىحيهه هدى مؿخد٣ُه وجأَُل مؿال٪ الخىػَ٘ وجُىٍ

 :تمذٌُ ػاَ ٌلإٔداساخ الإستزاتٍدٍح اٌخاطح تاٌثزٔاِح -2

  
  :زهىم بغهامج الخجاعة الضازلُت زانت فيبعة ػاجُجُت الىاجغج٨ؼ إؾتر

 باالإائت وطل٪ ٖبر6.2في خضوص    االإؿاَمت في خهغ مؿخىي الخطخم : 

  ؼيمان الؿحر الخىاٞس ي للأؾىا١ والخد٨م في الأؾٗاع  : خماًت االإؿسهل٪وحٗؼٍ

 غة واؾخ٤   الأؾٗاع،عاعإخ٩ام جؼوٍض البلاص مً االإىاص الحؿاؾت ويمان الىٞ

 اصاث للمىاص اٖخماص ني وجغقُض مؿخىي الؼٍ  ؾُاؾت أؾٗاع جغج٨ؼ ٖلى جدٟحز الؤهخاج الىَ

غة  م٘ جدُُنها الإلائمسها م٘ الىا٢٘، االإؤَ

  1مىانلت ؾُاؾت الضٖم م٘ جغقُض مؿخىي الى٣ٟاث وخهغ ج٩ال٠ُ الضٖم في مؿخىي 

 الىاجج الضازلي الخام في جهاًت الخماؾُت، باالإائت مً

 ما٫ وصٖم الل غ مىار اٖلأ ٦ت بحن ال٣ُإ عاجدٟحز االإىاٞؿت في الؿى١ مً زلا٫ جُىٍ

 وال٣ُإ الخام، الٗام

 ،إخ٩ام الخهضي للمماعؾاث االإسلت باالإىاٞؿت 

 ،٪غ مىٓىمت خماًت االإؿسهل  جُىٍ

  ت والحض مً إو٩ٗاؾاتها ٖلى ب والخجاعة االإىاػٍ مىانلت االإؿاَمت في مجابهت السهغٍ

ني، الؤ٢خهاص  الىَ

 حر الأعيُت االإلائمت للإؾدثماع ٖبر غ اليؿُج الخجاعي وطل٪ مً زلا٫ جىٞ  :صٞ٘ الىمى وجُىٍ

  ىُت واالإه٩ُلت ٦ما حاء في مسُِ الخىمُت ٘ الىَ -2016 )الاهُلا١ في  ججؿُم االإكاعَ

 396خ٩ىمي ٖضص ا٫  والأمغ2014 أ٦خىبغ 30 االإؤعر في 2014 لؿىت 4061 ٖضص والأمغ (2020

ل 23 مؤعر في 2018لؿىت   2004 لؿىت 1107بدى٣ُذ وإجمام الأمغ ٖضص االإخٗل٤  2018 أٞغٍ

 خُث جم إمًاء اجٟا٢ُت مؿاهضة ٞىُت بحن وخضة الخهغٝ خؿب 2004 ماي 17االإؤعر في 

 ٢هض اهجاػ ؾى١ إهخاج لل٣ىاعم بمى٣ُت 2018الأَضاٝ وبلضًت مجز٫ بىػلٟت في صٌؿمبر 

ت )مجز٫ بىػلٟت وطل٪ في إَاع الكغا٦ت بحن االإهىت وبلضًاث الجهت  بني زلاص وجا٧لؿت وػاوٍ

 .(الجضًضي وؾلُمان ومجز٫ بىػلٟت

 غ وحٗهحر قب٨ت أؾىا١ الجملت وجغ٦حز مىٓىمت مٗلىماجُت الإخابٗت الأؾٗاع في أؾىا١  جُىٍ

 الجملت،
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 غ ف ت ال٨بري واالإخىؾُت بمسخل٠ االإىا٤َ،بجُىٍ  ٦ت االإؿاخاث الخجاعٍ

  غ هٓام ال٣ٗىص جدذ الدؿمُت الأنلُت في ال٣ُإ الخجاعي حر الٓغوٝ االإلائمت لخُىٍ ض جىٞ مؼٍ

 الخضماث االإىحهت للمؿسهل٪، وفي

 ًيمان مهالح الخجاعة الهٛغي ومؿاٖضتها ٖلى مىا٦بت الخُىاعث وجدؿحن أصائها زانت م 

لاث . زلا٫ حؿهُل الىٟاط للخمىٍ
 

  :2018 ٌسٕح ٔاِحٔتائح اٌمذرج ػٍى الأداء وتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثز -3
 

 :َ ٌتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِحتمذي 3-1

 أل٠ صًىاع بِىما بلٛذ 1777897194، 2018زلا٫ ؾىت  بلٛذ ه٣ٟاث بغهامج الخجاعة الضازلُت

خماصاث االإغنىصة   أل٠ صًىاع، 844006، أي بٟاع١ ؾلبي ٢ضعٍ   أل٠ صًىاع1778741200 ج٣ضًغاث اٖلا

  %99.5وج٩ىن بظل٪ وؿبت الاهجاػ في خضوص 

 3جذوى عذد

  مقارنت بالخقذًزاث  2018جنفيذ ممزانيت البرنامج لطنت 

 ( الذفعجماداثإع)الخوسيع حطب طبيعت النفقت 
دٌٕار:  اٌىزذج    

 دوي اعخبار الموارد الذاجيت للمؤضطاث*

 

2018و م أصلي  بياي النفقاث  2018و م جنميلي  

(1)  

 2018إنجاساث 

(2)  

 الإنجاساث مقارنت بالخقذًزاث

(1-)(2)المبلغ (1/)(2)% النطبت   

 %100,0 659094- 1775463906 1776144200 1776123000 نفقاث الخصزف

 %95,1 1122469- 21648531 22771000 22771000 الخأححر الٗمىمي

 %116,0 491725 3406725 2936200 2915000 وؾائل االإهالح

 %100,0 28350- 1750408650 1750437000 1750437000 الخضزل الٗمىمي

 %93,7 163712- 2433288 2597000 2597000 نفقاث الخنميت

 %38,4 163187- 101813 265000 265000 اضدثماراث مباشزة

 %38,4 163187- 101813 265000 265000 ٖلى مىاعص محزاهُت الضولت

 0 0 0 0 0 ٖلى مىاعص ٢غوى زاعحُت

 %100,0 525- 2331475 2332000 2332000 جمويل عمومي

 %100,0 525- 2331475 2332000 2332000 ٖلى مىاعص محزاهُت الضولت

 0 0 0 0 0 على موارد قزوض خارجيت

 0 0 0 0 0 صنادًق الخشينت

 %99,95 844006- 1777897194 1778741200 1778720000 المجموع العام
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 3 عذد رضم بياني

 2018مقارنت بمي جقذًزاث و انجاساث ممزانيت بزنامج الخجارة الذاخليت لطنت 

 (الذفع.إع)  الخوسيع حطب طبيعت النفقت 
 

 

 
 

 ٌُ ٌتُ ادراج اٌتذخً اٌؼّىًِ تاٌزسُ اٌثٍأً لظذ اػطائه أوثز ِمزوئٍح *

 

 

 4جذوى عذد 

 مقارنت بالخقذًزاث  2018جنفيذ ممزانيت البرنامج لطنت 

 (إع الذفع)الخوسيع حطب البرامج الفزعيت 
دًنار  : الوحذة

 بياي النفقاث

 و م أصلي
و م جنميلي 

2018 
 الإنجاساث مقارنت بالخقذًزاث 2018إنجاساث 

 (1-)(2)المبلغ (2) (1) 2018
% النطبت

(2)(/1) 

 %99,95 830014- 1777436986 1778267000 1778267000 1-1البرنامج الفزعي 

 %97,05 13992- 460208 474200 453000 2-1البرنامج الفزعي 

 %99,95 844006- 1777897194 1778741200 1778720000 المجموع العام
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 4 عذد رضم بياني

 2018مقارنت بمي جقذًزاث و انجاساث ممزانيت بزنامج الخجارة الذاخليت لطنت 

 (الذفع.إع) البرامج الفزعيت  الخوسيع حطب 

 

 

     : وتسٍٍٍهاتمذٌُ ٌٕتائح اٌمذرج ػٍى الأداء  3-2

  ضمان السير العادي للسوق وحماية المستهلك:1.1.1 اٌهذف

 :ًخٗل٤ َظا الهضٝ بـ 

ؼ آلُاث االإخابٗت  - غة وطل٪ بخٗؼٍ  مخابٗت جؼوٍض البلاص مً االإىاص الحؿاؾت هدى يمان الىٞ

ني  خماص أؾاؾا ٖلى الؤهخاج الىَ ٘ الٗغى بالٖإ والبرمجت االإد٨مت للمىاؾم الؤؾسهلا٦ُت وجىىَ

 واللجىء الٓغفي إلى الخىعٍض، إلى حاهب صٖم ؾُاؾت االإسؼوهاث الخٗضًلُت،

غ مىٓىمت خماًت االإؿسهل٪ وطل٪ مً  -  إخ٩ام الخهضي للمماعؾاث االإسلت باالإىاٞؿت وجُىٍ

 زلا٫ صٞ٘ وجدؿحن أصاء ٖمل حهاػ االإغا٢بت الؤ٢خهاصًت وجىاحضَا بالؿى١ ،

:  5خذوي ػذد

 ضمان السير العادي للسوق وحماية المستهلك: 1.1.1 اٌهذف

ف 
هذ

اٌ
1

.1
.1

 :
ْ

ػّا
 

ق 
ى
س

ي ٌٍ
سٍز اٌؼاد

اٌ

ه
ستهٍ

زّاٌح اٌّ
و

 

ِؤشزاخ لٍس 

الأداء 

وزذج 

اٌّؤشز 

تمذٌزاخ 

2017 

إٔداساخ 

2017 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ 

 2017ٌسٕح 

 

تمذٌزاخ 

2018 

 (َ الأطًٍ.ق)

تمذٌزاخ 

2018 

 (َ اٌتىًٍٍّ.ق)

(1) 

إٔداساخ 

2018 

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ ٌسٕح 

2018 

% 

(2)( /1) 

 اٌّؤشز

 نسبة : 1.1.1.1
 المخزونات إنجاز

 التعديمية

 
% 

 

80 84,92 106.15 

85 

 

85 55.8 65.64 

0

1E+09

2E+09

3E+09

4E+09

التزويد 1-1البرنامج الفرعي 
والدعم ومراقبة السوق

الأستثمار : 2-1البرنامج الفرعي 
التجاري
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اٌّؤشز 

2.1.1.1 

ٔسثح تغطٍح 

اٌسىق ِٓ 

طزف خهاس 

اٌّزالثح 

 الإلتظادٌح

% 71 58.80 82.81 59.54 

 
 

 

59.54 

61.98 104 

اٌّؤشز 

 ٔسثح 3.1.1.1

 إٌّدشج اٌٍّفاخ

 اٌّتؼٍمح

 تاٌّّارساخ

 تإٌّافسح اٌّخٍح

% 27 27 41,3 29 29 10 34.5 

 

 

 

  :5رسُ تٍأً ػذد

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطح 

 2018تاٌهذف اٌتشوٌذ واٌذػُ وِزالثح اٌسىق ٌسٕح 

 
 

ُّ تسمٍمها ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ ٌسٕح  : 2018تسًٍٍ وتفسٍز إٌتّائح اٌتًّ ت
 

:    اٌتؼذٌٍٍح  اٌّخشؤاخإٔداسٔسثح : 1.1.1.1ِؤشز

ً االإسؼوهاث  ٖلى ٚغاع ماصة ٌؿاَم َظا االإؤقغ في مخابٗت الؤهخاج باليؿبت للمىخجاث االإٗىُت بخ٩ىٍ

نيو (الحلُب،البٌُ،لحم الضحاج والضً٪ الغومي،البُاَا) وفي خالت  .مخابٗت جُىع الؤؾسهلا٥ الىَ

. ٖضم إهجاػ بغهامج الخؼن ًخم إجساط الؤحغاءاث الخٗضًلُت اللاػمت ٖلى ٚغاع الخىعٍض
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ٗىص طل٪ إلى حملت مً الأؾباب  2018 باليؿبت لؿىت  % 55,8بدىالي جم حسجُل وؿبت إهجاػ ج٣ضع  وَ

: مً أَمها

هدُجت جغاح٘ ٖضص ٢ُُ٘ الأب٣اع وج٣لو االإؿاخاث الٗلُٟت ،  في إهخاج الحلُب ه٣وحسجُل  -

لاٝ ٖلى االإؿخىي االإدلي ،  اعجٟإ أؾٗاع اٖلأ

ٗىص طل٪ بالأؾاؽ إلى ه٣و في  - ً مسؼون البُاَا لم ٨ًً بال٨ُُٟت االإأمىلت وَ أن وؿ٤ ج٩ىٍ

 .الؤهخاج مً حغاء ه٣و مُاٍ الغي 

 .حسجُل ه٣و في إهخاج لحىم الضواحً  -

 

 

 
بزنامج الخشي  

(2018) 

الإنجاس 

(2018) 

النطبت 

(%) 

 38,83 23,3 60 (مميون لتر)الحميب 
 82 41 50 (مميون بيضة)البيض

 56,2 1124 2000 (طن)لحم الدجاج 
 30,4 456 1500 (طن)ديك رومي 

 72 28,8 40 (ألف طن)البطاطا
   55,8 

 
: ومن أهم الأنشطت التي جقوم بها إدارة الخجارة الذاخليت لخحقيق نديجت هذا المؤشز

ً االإسؼوهاث الخٗضًلُت-   . االإكاع٦ت الضوعٍت في لجان ٞىُت حٗنى بمخابٗت ج٩ىٍ

اعاث مُضاهُت الإٗاًىت االإسؼوهاث-  . ال٣ُام بؼٍ

 .وي٘ بغهامج لخىػَ٘ االإسؼوهاث ٖلى الجهاث- 

مخابٗت و ج٣ُُم مضي حُُٛت االإسؼوهاث للحاحُاث الؤؾسهلا٦ُت وإجساط الؤحغاءاث الخٗضًلُت اللاػمت - 

الخىعٍض في خالت حسجُل ه٣و ٖلى ٚغاع ماصة البُاَا أو صٖم الخهضًغ خالت حسجُل ٞائٌ في )

. (الؤهخاج
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 تغطٍح اٌسىق ِٓ لثً أػىاْ اٌّزالثح الإلتظادٌحٔسثح  : 2.1.1.1ٌّؤشز ا
 

ٗىص طل٪ (%59.54)للخ٣ضًغاث  باليؿبت % 61.98حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ جم  إلى حملت مً  وَ

 :الأؾباب مً أَمها

 ،ني للمغا٢بت ا وجىُٟظ ما جم بغمجخه يمً البرهامج الىَ ا وحهىٍ  ج٨ث٠ُ ٖملُاث االإغا٢بت مغ٦ؼٍ

 ،ىُت  مًاٖٟت الحملاث الؤ٢لُمُت والىَ

 الٗمل زاعج الخى٢ُذ الؤصاعي وزلا٫ أًام الُٗل. 

  ضاصَم للٗمل ً زام لٖإ ؼ ٖمل االإغا٢بت خُث جم إٖضاص بغهامج ج٩ىٍ إهخضاب إَاعاث ٞىُت لخٗؼٍ

 االإُضاوي،

  ذ بحن الؤحغاءاث 08ج٣ضًم ٖضص ت للخجاعة جىىٖ يُت لٟائضة الؤصاعاث الجهىٍ  صوعاث ج٩ىٍ

 .ال٣اهىهُت وال٣ُاٖاث الٟىُت

  ب ت الإخابٗت جُىع الأؾٗاع ويمان اهخٓام التزوٍض والخهضي للسهغٍ جُٟٗل صوع اللجان الجهىٍ

ت وجىُٓم االإغا٢بت االإكتر٦ت   ،2018 لؿىت 32بميكىع عئِـ الح٩ىمت ٖضص والخجاعة االإىاػٍ

 ،لاخت  إخ٩ام الخيؿ٤ُ بحن الهُا٧ل االإخضزلت في مغا٢بت الؿى١ مً ججاعة وصحت وصازلُت وٞ

 

 ػذد اٌّؤشزاخ اٌّزطىدج/ػذد اٌٍّفاخ إٌّدشج 3.1.1.1اٌّؤشز 

 

ٗىص طل٪ إلى حملت مً الٗىامل مً 2018باليؿبت لـؿىت  % 34.5جم حسجُل وؿبت اهجاػ ٢ضعث   وَ

 :أَمها

 مٛاصعة أٚلب إَاعاث الىػاعة االإسخهحن في االإىاٞؿت للإصاعة وإلخدا٢هم بمجلـ االإىاٞؿت،  -

ت مما جغجب ٖىه ج٣لو ٖضص  - يُت زانت االإىحهت للإصاعاث الجهىٍ ُاب الضوعاث الخ٩ىٍ ً وٚ ه٣و الخ٩ىٍ

 .االإؤقغاث االإغنىصة وحضًسها
 

  تزشٍذ اٌذػُ وتىخٍهه ٔسى ِستسمٍه2.1.1اٌهذف  

 

 الأؾاؾُت، ؾِخم التر٦حز ٖلى جغقُض مؿخىي الاؾسهلا٦ُتبالخىاػي م٘ مىانلت ؾُاؾت صٖم الؿل٘ 

الضٖم وجىحيهه هدى مؿخد٣ُه وطل٪ مً زلا٫  مىانلت الٗمل ٖلى جىُٓم ومغا٢بت مؿال٪  ه٣ٟاث
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خم ٢ُاؽ طل٪، بهٟت وؿبُت، مً زلا٫ الخد٨م  غ الٗمل الغ٢ابي االإكتر٥ وٍ جىػَ٘ االإىاص االإضٖمت وجُىٍ

ت االإؿخٗملت مً ماصحي ال٠ ذ الىباحي االإضٖمتافي ال٨مُاث الؿىىٍ ىت والؼٍ  .عٍ
 

:  6خذوي ػذد

 ترشيد الدعم وتوجيهه نحو مستحقيه: 2.1.1 اٌهذف

الهدف 
1-

1-
2

 ترشيد الدعم وتوجيهه نحو مستحقيه
 

 
 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

 تقديرات
ت.م.ق  

2017 
 

 إنجازات
 

2017 
 

نسبة الإنجازات 
مقارنة بالتقديرات 

2017 
 

 تقديرات 
أ.م.ق  

2018 

 تقديرات 
ت.م.ق  

2018 
 (1)  

 إنجازات
 

2018  
(2)  

نسبة الإنجازات 
 مقارنة بالتقديرات

2018 % 
(2)( /1)  

-2-1-1المؤشر
نسبة تطور : 1

الكميات المدعمة 
 من

مادة الفارينة   
الموجهة لصنع 

 PSالخبز 
 

كميات الزيت 
 النباتي المدعم

 

مميون 
 قنطار

 

6.5 
 

6.6 
 

101.5%  
 

6.5 
 

6.5 
 

6.47 
 

99.53%  
 

 
 ألف طن

165 164.655 99,79% 165 165 
162.3

54 %98.39 

:رسم بياني   
نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة   مقارنة بين تقديرات وا 

2018لسنة ترشيد الدعمبالهدف  
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تطور الكميات المستهلكة من مادة 
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تطور الكميات المستهلكة من مادة 
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1656,47

162,354
2018انجازات 

2018تقديرات 
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 : تطىر اٌىٍّاخ اٌّستهٍىح ِٓ اٌّىاد اٌّذػّح ِمارٔح تاٌسٕح اٌفارطح - 1.2.1.1المؤشر 

ىت االإضٖمت زلا٫ ؾىت    م ١ م٣ابل ج٣ضًغاث أولُت في خضوص 6,47 خىالي 2018بلٛذ ٦مُاث الٟاعٍ

غح٘ َظا الاهسٟاى بالأؾاؽ إلى %0,46 م ١ أي باهسٟاى بـيؿبت 6,5 لامُت  ، وٍ صوع الخُب٣ُت اٖلؤ

ىت االإسههت لهى٘ الخبز مً  ىت في يبِ الحاحُاث الح٣ُ٣ُت مً الٟاعٍ الخانت بمغا٢بت الٟاعٍ

غاى االإسههت لها مً هاخُت أزغي  .  هاخُت، والحض مً اؾخٗمالها في ٚحر اٚلأ

لامُت في : ٦ما ًدبحن الأزغ الؤًجابي للخُب٣ُت اٖلؤ

. الحض مً ججاوػ الحهو االإسىلت للمسابؼ والتزامها بهى٠ الخسبحز االإغزو لها- 

ائها واالإدضصة مً ٢بل -  ىت للمسابؼ االإضعحت يمً ٢ائمت خغٞ ج٣ُض االإُاخً بتروٍج الٟاعٍ

. االإهالح االإسخهت بىػاعة الخجاعة مً هاخُت أزغي 

ذ الىباحي ٣ٞض بلٜ حجم الؤؾسهلا٥ بٗىىان ؾىت   أل٠ ًَ 162,354  خىالي2018أما باليؿبت للؼٍ

غح٘ الٟاع١ بالأؾاؽ إلى هجاٖت مىٓىمت الحهو في 165م٣ابل ج٣ضًغاث اولُت في خضوص   أل٠ ًَ وٍ

ذ الىباحي ٖلى االإٗلبحن التي جم إٖخماصَا مىظ ؾىت  ذ 2014جىػَ٘ الؼٍ ، خُث ًخم الؤلتزام بتروٍج الؼٍ

خباع ل٨مُت حٗضًلُت في  ت االإسىلت ل٩ل وخضة حٗلُب م٘ الأزظ بٗحن اٖلؤ الىباحي في خضوص الحهو الكهغٍ

ىض الحاحت5خضوص  .  ألاٝ ًَ جغوج ٖلى االإٗلبحن في ٞتراث طعوة الؤؾسهلا٥ وٖ

 

: أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة لممؤشر
  ىت غاٝ االإٗىُت باؾخٗما٫ مىٓىمت الٟاعٍ إصاعة جىُٓم )جم ٣ٖض احخماٖاث صوعٍت م٘ اَلأ

لامُت، إصاعة الأبدار الا٢خهاصًت، االإُاخً وطل٪ بهضٝ يمان خؿً  (...وأؾالُب اٖلؤ

ض جدؿُنها غاٝ والى٢ىٝ ٖلى الازلالاث ٢هض مؼٍ  .اؾخٛلالها مً حمُ٘ اَلأ

 ىت ت خى٫ مىٓىمت الٟاعٍ يُت للإصاعاث الجهىٍ و٢ض جم جم٨حن الؤصاعاث . جم جىُٓم صوعاث ج٩ىٍ

لامُت مىظ ماي  ت مً الىٟاط إلى الخُب٣ُت اٖلؤ ض الخثبذ . 2018الجهىٍ يخٓغ أن حؿاَم في مؼٍ وٍ

 .مً االإُُٗاث االإخٗل٣ت باالإسابؼ مغح٘ الىٓغ لها وم٣اعهسها بيخائج الأبدار االإُضاهُت االإجغاة

  ٤ الٗمل االإ٩ل٠ بئٖضاص بهضٝ جغقُض ه٣ٟاث الضٖم، جم ٣ٖض الٗضًض مً الاحخماٖاث لٟغٍ

وقذ جم إعذاد " صٖم ماصة الحبىب"مسغحاث هٓام الغ٢ابت الضازلُت للمؿاع الدؿلؿلي 

الظي ٌكمل زلار " الحبىب" للخد٨م في االإساَغ االإخٗل٣ت بمؿاع صٖم ماصة مخطط العمل

ُت مً بُنها مؿاع صٖم ماصة  ىت"مؿاعاث حؿلؿلُت ٞغٖ  ".الٟاعٍ

 :تأهًٍ ِساٌه اٌتىسٌغ وتطىٌز إٌسٍح اٌتداري:1.2.1 اٌهذف  

مثل َظا الهضٝ أَمُت  ًىضعج َضٝ جأَُل مؿال٪ الخىػَ٘ في إَاع البرهامج الٟغعي الؤؾدثماع الخجاعي وٍ

غ ٢ُإ الخجاعة غج٣ب في َظا االإجا٫ جىُٟظ الجؼء الثاوي مً . بالٛت باٖخباعٍ ع٦حزة أؾاؾُت لخُىٍ وٍ
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 ٘ ني لخأَُل مؿال٪ جىػَ٘ مىخىحاث الٟلاخت والهُض البدغي الظي ؾِكمل االإكاعَ البرهامج الىَ

٘ االإه٩ُلت ٖلى ٚغاع ؾى١ الؤهخاج بؿُضي بىػٍض .  االإؤحلت والُلباث الجضًضة إلى حاهب ججؿُض االإكاعَ

٦ما حاء في مسُِ الخىمُت مً ( ال٣ؿِ الثاوي)في إجمام البرهامج  (2020-2016)وجخمثل االإغخلت الثالثت 

غ وحٗهحر قب٨ت أؾىا١ الجملت  ٘ االإؤحلت والُلباث الجضًضة )زلا٫ جُىٍ إلى حاهب جغ٦حز  (االإكاعَ

ىُت ال٨بري  ٘ الىَ مىٓىمت مٗلىماجُت الإخابٗت الأؾٗاع في أؾىا١ الجملت والكغوٕ في اهجاػ االإكاعَ

ىان وؾى١ الؤهخاج ال٨بري بؿُضي بىػٍض وؾى١ ) ت للمىاص الُاػحت بجبل الىؾِ بؼٚ ال٣اٖضة الخجاعٍ

م٘ إنلاح مىٓىمت الخىػَ٘  (....الؤهخاج لل٣ىاعم بمجز٫ بىػلٟت وؾىقي الؤهخاج للخمىع ب٣ابـ وجىػع و٢بلي

 . بالىٓغ للخُىع الظي ؾدكهضٍ االإؿاخاث ال٨بري واالإخىؾُت في هٟـ الٟترة

ف 
الهذ

1-
2-

1 :
يع و الخوس

طال
ل م

جتهي
 :

  

  

مؤشزاث قيظ الأداء 
وحذة  

المؤشز 

 

جقذًزاث 

ث .م.و

2017 

 

 

إنجاساث 

 

2017 

 

نطبت 

الإنجاساث 

مقارنت 

بالخقذًزاث 

2017 

 

 

 جقذًزاث

ث .م.و

2018 

(1) 

إنجاساث 

 

2018 (2) 

نطبت الإنجاساث 

مقارنت 

بالخقذًزاث 

2018  

(2)( /1) 

وؿبت إهجاػ : 1-1-2-1المؤشز عذد 

  مً بغهامج جأَُل 2ال٣ؿِ 

 مىخىحاث الٟلاخت مؿال٪ جىػَ٘

 .والهُض البدغي 
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ُّ تسمٍمها ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ ٌسٕح  : 2018تسًٍٍ وتفسٍز إٌتّائح اٌتًّ ت
 

 :  ِٓ تزٔاِح تأهًٍ ِساٌه اٌتىسٌغ2ٔسثح إٔداس اٌمسط  :1-1-2-1 ػذد ٌّؤشزا

وحٗىص أؾباب حسجُل ٞاع١ في   %15   خىالي2018 بلٛذ الاهجاػاث باليؿبت لهظا االإؤقغ بٗىىان ؾىت

 :الاهجاػاث والخ٣ضًغاث إلى أؾباب ٖضًضة مً أبغػَا

 غ مىٓىمت اللحىم الحمغاء في 04/2018ٖضص  إٖلان َلب الٗغوى  االإخٗل٤ باهجاػ صعاؾت ٢هض جُىٍ

 ٖضم حضًت م٩اجب الضعاؾاث االإكاع٦ت :مً أَمهاأؾباب هٓغا لٗضة  للمغة الثالثت جىوـ ٚحر مثمغ

ضصَم ازىحن  في إٖضاص ٖغويهم الٟىُت إلى حاهب ٖضم وحىص مغاح٘  ACC) و CPA TUNISIE)وٖ

 ،مهىُت في مجا٫ اللحىم الحمغاء في جىوـ لاهجاػ َاجه الضعاؾت

   ال٣ؿِ الثاوي مً البرهامج ٘ ل مكاعَ ل الًغوعي لخمىٍ البيُت الخدخُت  والضٖم  )ُٚاب الخمىٍ

 ...(االإؤؾؿاحي للأؾىا١ االإه٩ُلت التي ؾِخم إخضاثها 

: أهم الأنشطت المبرمجت لخحقيق القيمت المنشودة للمؤشز

 اهجاػ 2018قهض ال٣ؿِ الثاوي مً جأَُل مؿال٪ جىػَ٘ مىخىحاث الٟلاخت والهُض البدغي زلا٫ ؾىت 

: بٌٗ الٗىانغ الخالُت

 واالإه٩ُلت ٦ما حاء في مسُِ الخىمُت وبم٣خض ى الأمغالانطلاو في  ججطيم المشاريع الوطنيت  

 2018 لؿىت 396خ٩ىمي ٖضص ا٫  والأمغ2014 ألخوبز 30 االإؤعر في 2014 لؿىت 4061ٖضص 

 17 االإؤعر في 2004 لؿىت 1107بدى٣ُذ وإجمام الأمغ ٖضص االإخٗل٤  2018 أفزيل 23مؤعر في 

٘ 2004ماي   :وجسو َظٍ االإكاعَ

 جم إٖضاص ٦غاؽ قغوٍ لاهجاػ :(منزى بوسلفت) ضوو الإنخاج للقوارص بالوطن القبلي إحذاث 

٣ٖض حلؿاث )صعاؾت حضوي االإكغوٕ إلى حاهب ج٣ضًم االإؿاٖضة الٟىُت للجهت االإال٨ت للؿى١ 

 ،(ٖمل في الىلاًت لاؾخدثار وؿ٤ ج٣ضم االإكغوٕ
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  جم إٖضاص ٦غاؽ قغوٍ  :(سغواي)إحذاث القاعذة الخجاريت للمواد الطاسجت ببئر مشارقت

لخدُحن صعاؾت ٢ابلُت الاهجاػ الٟني واالإالي للمكغوٕ وإخالت االإل٠ إلى وػاعة الخىمُت والاؾدثماع 

ل لاهجاػ االإكغوٕ في ٢ؿُه الأو٫ االإ٣ضعة ب    ،د. م30.6والخٗاون الضولي لإًجاص زِ جمىٍ

 إٖضاص ٦غاؽ قغوٍ لاهجاػ صعاؾت حضوي :إحذاث القاعذة الخجاريت للخضز والغلاى بباجت 

 ،وإخالت االإل٠ إلى وػاعة الخىمُت والاؾدثماع والخٗاون الضولي للبدث ًٖ ممى٫ أحىبي االإكغوٕ

 لان ًٖ َلب ٖغوى  :ضوو الإنخاج للخضز والغلاى ومنخوجاث الماشيت بطيذي بوسيذ جم اٖلؤ

 لازخُاع م٨خب صعاؾاث لخدُحن صعاؾت ٢ابلُت الاهجاػ الٟني واالإالي للمكغوٕ 2/2018 صولي ٖضص

لاهجاػ َاجه الضعاؾت وطل٪   SCET TUNISIE و٢ض جم ازخُاع م٨خب الضعاؾاث 2013االإىجؼة ؾىت 

 و٢ض جم الاهُلا١ في اهجاػ االإغخلت الأولى مً َاجه الضعاؾت في  دًنار259875بمبلٜ حملي ٢ضعٍ 

 .2018صٌؿمبر 

  يُت لٟائضة إَاعاث بغهامج الاؾدثماع الخجاعي في منظومت " خى٫ 2018مارص اهجاػ صوعة ج٩ىٍ

 ".الخصنيف والاضترضاى

 : اٌتىّخّهاخ اٌّستمثٍٍح ٌتسسٍٓ الأداء -4
 

 أهم الإشكاليات والنقائص:  

  غ مُُٗاث ص٣ُ٢ت خى٫ ج٣ضًغاث إهخاج االإىاص الٟلاخُت مما ًؤزغ ؾلبا ٖلى ٖضم جىٞ

 .إؾدكغاٝ ويُٗت التزوٍض وإجساط ال٣غاعاث الخٗضًلُت اللاػمت في الآحا٫ االإؿخدؿىت

  حكدذ في مهاصع ججمُ٘ االإُُٗاث بحن الٗضًض مً الهُا٧ل والىػاعاث واالإهالح الٗمىمُت 

غة وجباًنها في  ى ما ًدض مً مهضا٢ُت االإُُٗاث االإخىٞ االإٗىُت بالخؼن والؤهخاج والتروٍج وَ

 .الٗضًض مً الحالاث  مما ًؤزغ ٖلى إخ٩ام ؾُاؾاث الخؼن 
   أحهؼة خىاؾِب  الغبِ   )ي٠ٗ ٖلى مؿخىي آلُاث الٗمل االإاصًت ٖلى االإؿخىي الجهىي

 .(...بالأهترهاث 

 -ُٚاب هٓام مٗلىماث زام بالتزوٍض واالإسؼوهاث. 
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  إعجباٍ الٗمل بالهُا٧ل والىػاعاث الأزغي واالإجام٘ االإهىُت مما ًؤزغ ٖلى إخ٩ام البرمجت

 .والخيؿ٤ُ وجباص٫ االإٗلىماث واالإُُٗاث زانت الؤخهائُت خى٫ بغمجت الؤهخاج والؤؾسهلا٥

  ت االإسخهت الإغا٢بت الؿى١ م الؤهخضاباثمدضوصًت االإىاعص البكغٍ  . عٚ

  با )البُئ في إؾخهضاع التراجِب الٟىُت ال٣ُاُٖت مما ٤ٌُٗ مغا٢بت ٖضة  ( جغجِب200ج٣غٍ

الهىاُٖت مما إو٨ٗـ ٖلى اؾتراججُت  ٢ُاٖاث إلى حاهب حُٗل إؾخهضاع ٢اهىن الؿلامت

 .الىػاعة في مجا٫ مغا٢بت الؿى١ 

  ً ً الؤصاعاث والغؾ٩لت للأٖىان االإ٩لٟحن بمغا٢بت الؿى١ مدضوصًت الخ٩ىٍ  خُث ٣ًخهغ ج٩ىٍ

ً للم٩ىهحن ت ولا ًىحض ج٩ىٍ ت للخجاعة مً ٢بل إَاعاث الؤصاعة االإغ٦ؼٍ  .الجهىٍ

  ًت للخجاعة في مىٓىمت الخهغٝ في االإحزاهُت خؿب الأَضاٝ م ٖضم إصماج الؤصاعاث الجهىٍ

 .قأهه أن ًؤزغ ٖلى ال٣ضعة ٖلى الأصاء

 ،ت ٖلى طمت حهاػ االإغا٢بت  مدضوصًت االإىاعص االإاصًت االإىيىٖ

  مدضوصًت الٗىهغ البكغي االإسخو واالإ٩ل٠ باالإغا٢بت وبمخابٗت الأبدار، ًٞلا ًٖ خغ٦ت

ذ ٖضص   إَاعاث مسخهت وطاث زبرة 03الى٣ل زانت بئصاعة الأؾٗاع واالإىاٞؿت خُث جم حؿغٍ

 .2018في مجا٫ االإىاٞؿت ؾىت 

  ا ا و حهىٍ  الغبِ بالأهترهاث –أحهؼة خىاؾِب  )ي٠ٗ ٖلى مؿخىي آلُاث الٗمل االإاصًت مغ٦ؼٍ

ُُٟت زانت ما حٗل٤ باالإغاح٘ ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت االإغجبُت باالإجا٫ و أصلت  (... والىْ

 ،...الؤحغاءاث ومىهجُاث الٗمل

  أهم التدابير والأنشطة 
   ض إخ٩ام الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ الهُا٧ل واالإىٓماث االإهىُت االإخضزلت في مسخل٠ مىٓىماث مؼٍ

ىُت حٗنى باالإىٓىماث الٟلاخُت )الؤهخاج وزانت الٟلاخُت منها ىُت وٞ ً لجان وَ مً زلا٫ ج٩ىٍ

ً االإسؼوهاث الخٗضًلُت   . (وبمخابٗت ج٩ىٍ

 - ى ج٨ث٠ُ الٗمل االإُضاوي واالإخابٗت الُىمُت الإىا٦بت مسخل٠ الخدىلاث التي حكهضَا الؿى١ وَ

ما أٞض ى إلى جد٤ُ٣ هخائج َامت ٖلى مؿخىي جؼوٍض الؿى١ والخد٨م في الخ٣ضًغاث ٖلى 

. مؿخىي االإسؼوهاث

  ٖلامُت زانت بالتزوٍض وطل٪ لخىؾُ٘ مجا٫ الخضزل ل٩ل االإىاص إهٓىماث وجُب٣ُاث م إهجاػ

. الؤؾسهلا٦ُت
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  ىان يُت جخٗل٤ بالإخهاء وإعؾاء البرمجُاث طاث الٗلا٢ت لٟائضة اٖلأ بغمجت صوعاث ج٩ىٍ

ُت للتزوٍض ً بالإصاعة الٟغٖ  .االإباقغٍ

  الا٢خهاصًت٢ُاٖاث حضًضة للمغا٢بت وحُُٛت بغمجت ، 

  ضم   ٖلى مٗالجت الٗغائٌ في االإجا٫،الا٢خهاعبغمجت مغا٢بت الخجاعة الؤل٨تروهُت وٖ

  الا٢خهاصًحنجدُحن ٢اٖضة البُاهاث االإخٗل٣ت باالإخضزلحن، 

 ؼ حهاػ االإغا٢بت باهخضاباث حضًضة اعاث حٗؼٍ  او جُُٗم الؤصاعة مً زلا٫ صمج بٌٗ اَلا

 .(ال٣اهىوي والا٢خهاصي واالإالي ومغا٢بت الجىصة )في االإجا٫ زخهت وطاث زبرة الم

  ض عنض إٖخماصاث للإ٢خىاءاث االإخٗل٣ت باالإغا٢بت وؾائل ه٣ل، مٗضاث ٢م٘ الٛل، )مؼٍ

 ،(.... جُب٣ُاث ،خىاؾِب مدمىلت

  ههىم حضًضة جخماش ى والخُىعاث ٘ غ ال٣اهىهُت وإٖضاص مكاعَ الٗمل ٖلى جدضًث اَلأ

 الحانلت في ال٣ُاٖاث،

 ىان ً االإؿخمغ لخدٟحز اٖلأ يُت وإٖاصة بغهامج الخ٩ىٍ ض بغمجت صوعاث ج٩ىٍ  .مؼٍ

  ت الإ٨خبت الىػاعة حر الؤم٩اهُاث الًغوعٍ ت وجىٞ حر وؾائل الٗمل الًغوعٍ االإغاح٘ ال٣اهىهُت )جىٞ

غ مجلـ االإىاٞؿت/ والا٢خهاصًت  ،(/ ...ج٣اعٍ

  ٤ جدؿحن جباص٫ االإٗلىمت وإوكاء مىٓىماث إٖلامُت بالاقترا٥ م٘ مجلـ االإىاٞؿت وٞ

 االإخٗل٤ بئٖاصة جىُٓم االإىاٞؿت 2015 لؿىت 36 مً ال٣اهىن ٖضص 14م٣خًُاث الٟهل 

 والأؾٗاع ،

  لامُت اجساط إحغاءاث لدؿهُل الىلىج للمٗلىمت وطل٪ زانت بدؿهُل الىٟاط إلى االإىٓىماث اٖلؤ

 وال٣ىاٖض البُاهُت زانت في مجا٫ االإغا٢بت الا٢خهاصًت ،

  ٪الٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت االإىاٞؿت والاؾسهلا٥ لضي االإخضزل الا٢خهاصي واالإؿسهل. 

   ت جدذ البرهامج  .إٖاصة ٩َُلت وجىُٓم الؤصاعاث و  الهُا٧ل و االإؤؾؿاث االإىًىٍ

  ٍوالخىز٤ُ في مجا٫ االإىاٞؿتوي٘ إَاع  ٢اهىوي ًىٓم  وكا ً ، وجضُٖم االإغ٦ؼ الؤ٢لُمي للخ٩ىٍ

 .وكاَه
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2018اٌتمزٌز اٌسٕىي ٌلأداء  ٌسٕح   

 
 

  
27 

 
  

 تزٔاِح اٌتدارج اٌخارخٍح
 2017 خـــىاْ 1اتتذاء ِٓ : اٌسٍذ خاٌذ تٓ ػثذ الله: رئٍس اٌثزٔاِح

 :اٌتمذٌــــــُ اٌؼــــاَ ٌٍثزٔاِح -1

 

 هٍىٍح اٌثزاِح اٌفزػٍح: 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 أهُ أهذاف اٌثزٔاِح: 

: حهضٝ بغهامج الخجاعة الخاعحُت إلى

  ض حٗم٤ُ م٣ىماث الاهضماج الا٢خهاصي والخجاعي للبلاص الخىوؿُت في مدُُها الٗالمي مؼٍ

ٗاث والتراجِب والؤنلاخاث اله٩ُلُت  ت مً الدكغَ والؤ٢لُمي يمً إَاع واضح مضٖم بمجمىٖ

ني    غ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للمىخىج الىَ م٘ االإداٞٓت ٖلى زهىنُت اليؿُج الهىاعي االإدلي وجُىٍ

والدشجُٗاث التي جًمً له خضا أصوى مً ال٣ضعاث التروٍجُت ٖلى مؿخىي  وجمخُٗه بالحىاٞؼ

ت ال٣ضًمت أو الجضًضة ٖلاوة ٖلى جظلُل الٗىائ٤ االإخٗل٣ت بؿُىلت االإباصلاث  الأؾىا١ الخهضًغٍ

٘ مً ال٣ضعة ٖلى اؾخ٣ُاب الاؾدثماع  ت وخغ٦ُت البًائ٘ والؿل٘ والخضماث بما ًغٞ الخجاعٍ

ما٫  .الخاعجي وجدٟحز الاؾدثماع الضازلي وجدؿحن مىار اٖلأ

 ،الٗغى ال٣ابل للخهضًغ وملاءمخه خؿب مخُلباث الؿى١ الٗاالإُت ٘  جىىَ

 عي اع الدكغَ غ اَلؤ رجُبيجُىٍ
ّ
غ  والت ت بهضٝ جدؿحن مىار جهضًغ وجُىٍ ُّ ٤ بالخجاعة الخاعح

ّ
 االإخٗل

الخضماث االإؿضاة إلى االإؤؾّؿاث االإهضعة 

البرامج 
 الفرعية

 
الهياكل 

 المتدخّلة

 .الإدارة العامة للتجارة الخارجية- 

 وحدة التصرف حسب الأهداف -
الوطني  لتأمين كتابة المجلس

وإنجاز برنامج تأهيل  للخدمات
 .الخدمات

 وحدة تنسيق ومتابعة برنامج- 
 .تنمية الصادرات

 .بالصادرات  مركز النهوض-
 والصناعة غرف التجارة- 

والاقتصادي الاندماج التجاري  المبادلات التجارية 

   برنامج التجارة الخارجية   

الإدارة العامة للتعاون الاقتصادي - 

 .والتجاري
 وحدة تصرف حسب الأهداف -

منطقة  مشروع إحداث لإنجاز
 .تجارية ولوجستية ببن قردان
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  ت للإخاَت باالإؤؾؿاث نٛحرة الحجم ومؿاٖضتها ٖلى ا٦دكاٝ أؾىا١ ُّ وي٘ بغامج زهىن

 حضًضة،  

  ت وصٖم َُا٧ل جىمُت الهاصعاث ُّ ي الغّامي إلى جبؿُِ إحغاءاث الخجاعة الخاعح
ّ

صٖم الخمص 

وحؿهُل الؤحغاءاث زانت ٖلى مؿخىي االإغا٢بت الٟىُت وإحغاءاث الضًىاهت وجدؿحن اللىحِؿدُت 

 ،(الؤصاعة الٗامت للضًىاهت)والى٣ل بالخيؿ٤ُ م٘ وػاعة الى٣ل ووػاعة االإالُت 

  ؼ ت لخىوـ باالإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة وحٗؼٍ غ الؿُاؾت الخجاعٍ مىانلت الخمص ي الغامي إلى جُىٍ

 ٖلا٢اث الكغا٦ت م٘ الاجداص الأوعوبي،

 ،ت م٘ الك٣ُ٣خحن لُبُا والجؼائغ  جىؾُ٘ االإباصلاث الخجاعٍ

 ،ت أو زضماجُت ُّ  جىمُت االإىا٤َ الحضوصًت لاؾخ٣ُاب اؾدثماعاث نىاٖ

 ،ٗاث الخىوؿُت م٘ الالتزاماث الضولُت لبلاصها  ملائمت الدكغَ

  اؾخدثار االإجهىصاث الهاصٞت إلى اؾخ٣ُاب الاؾدثماع الاحىبي وصٖم الخٗاون م٘ الأؾىا١

٣ُت  ،الاٞغٍ

  االإىخجاث طاث الهبٛت ال٨مالُت والدشجُ٘ ٖلى بترقُض واعصاثالخد٨م في عجؼ االإحزان الخجاعي 

يكِ صوعة   الؤهخاج،اؾسهلا٥ االإىخىج االإدلي بما ًضٞ٘ الاؾدثماع الضازلي وٍ

  جُٟٗل الآلُاث الحمائُت لحماًت االإىخىج االإهى٘ مدلُا مً االإماعؾاث ٚحر االإكغوٖت ٖىض

 .الخىعٍض

  أهُ الأوٌىٌاخ اٌخاطح تاٌثزٔاِح: 

  جضُٖم ٢اٖضة الجهاػ الخهضًغي، 

 ،جضُٖم ٢اٖضة االإىخجاث ال٣ابلت للخهضًغ اٖخماصا ٖلى مُٗاع ال٣ُمت االإًاٞت 

 جضُٖم الاهٟخاح ٖلى الأؾىا١ الجضًضة،  

  جضُٖم آلُاث الضٞإ الخجاعي، 

  الًِٛ ٖلى عجؼ االإحزان الخجاعي، 

  ما٫ وجدؿحن الخهي٠ُ الائخماوي في إَاع مؤؾؿاث  والاؾدثماعجدؿحن مىار اٖلأ

 الخهي٠ُ الٗاالإُت،

  االإىحهت هدى مغا٣ٞت االإؤؾؿاث االإهضعةوالدشجُٗاث جغقُض اؾخٗما٫ الحىاٞؼ ، 

 غاٝ بالخيؿ٤ُ م٘ الهُا٧ل الأزغي طاث  مىا٦بت اهجاػ الاجٟا٢ُاث الثىائُت ومخٗضصة اَلأ

 .الهلت

 :تمذٌُ  ػاَ ٌلإٔداساخ الإستزاتٍدٍح اٌخاطح تاٌثزٔاِح -2
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 تسمٍمها ُّ  :أهُ الاطلازاخ والأهذاف الاستزاتٍدٍح اٌتً ت

ش  لى للخهضًغ بخاعٍ ت مً الؤحغاءاث جخمثل في 2018 حاهٟي 4او٣ٗاص االإجلـ اٖلأ  : وإ٢غاعٍ الإجمىٖ

  في محزاهُت نىضو١ النهىى بالهاصعاث الى ُ٘  ملُىن 80 و2018 ملُىن صًىاع ؾىت 40الترٞ

 ،2020 ملُىن صًىاع ؾىت 100 و2019صًىاع ؾىت 

  ٣ُت حر )مىذ امخُاػاث جٟايلُت لضٖم الهاصعاث هدى الؿى١ الاٞغٍ  مً ٧لٟت % 70جىٞ

 مً ٧لٟت الى٣ل % 50 مً ٧لٟت الى٣ل الجىي و% 60اؾخ٨كاٝ الأؾىا١ الخاعحُت و

 مً %50البدغي وجم٨حن الكغ٧اث مً مىدت ٖلى أو٫ ٖملُت جهضًغ وجدمل الضولت لـ 

٤ الكغ٦ت الخىوؿُت لخأمحن الخجاعة الخاعحُت باليؿبت  أ٢ؿاٍ جأمحن الهاصعاث ًٖ َغٍ

 ،(للهاصعاث هدى َظٍ الؿى١ 

  ت في إَاع بغهامج ٣ٖىص م٘ الهُا٧ل بضاًت إخضار بغامج زهىنُت للمىٓىماث الخهضًغٍ

اليؿُج واالإلابـ والأخظًت والهىاٖاث الٛظائُت والضوائُت )االإهىُت لل٣ُاٖاث االإهضعة 

 .(واالإ٩ُاه٨ُُت وال٨هغبائُت والخ٨ىىلىحُاث الحضًثت

 :أهُ الإٔداساخ والأٔشطح اٌتً تُ تسمٍمها* 

  ال٣ُام بٗضًض الىعقاث ٖلى مؿخىي الجهاث للخٗغ٠ٍ بسضماث نىضو١ جىمُت ال٣ضعة

 .الكبانالخىاٞؿُت والؤخاَت ومغا٣ٞت الباٖثحن 

 اع مىانلت مغاحٗت عي االإخٗل٤ بالخجاعة اَلؤ مغاحٗت الأمغ االإخٗل٤ باالإغا٢بت )الخاعحُت  الدكغَ

الٟىُت ٖىض الخىعٍض والخهضًغ، مغاحٗت الأمغ االإخٗل٤ بالخىُٓم اله٨ُلي للإصاعة الٗامت للخجاعة 

 .(...الخاعحُت

 جأَُل زضماث االإؤؾؿاث والهُا٧ل االإخضزلت في َظا البرهامج ٖلى ٚغاع جأَُل قبا٥ مىانلت 

  .الخجاعة الخاعحُت ومغ٦ؼ النهىى بالهاصعاث

  ت والكغوٕ في االإغخلت الثاهُت باهُلا١ حغص اؾخ٨ما٫ االإغخلت الأولى مً جبؿُِ الاحغاءاث الاصاعٍ

ت االإخب٣ُت ويبِ الهُا٧ل طاث الهلت  .الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 بالخيؿ٤ُ م٘ مىانلت مغاحٗت ٢ائمت االإىخجاث الخايٗت لىٓام االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض 

 .الهُا٧ل طاث الهلت

 ٣ُاإ االإكتر٦ت لكغ١ وحىىب  عؾمُا للؿى١ هًمام جىوـا ش ٞغٍ لُت 18 بضاًت مً جاعٍ  حىٍ

2018. 
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  لامُت حن مسخل٠ الخُب٣ُاث اٖلؤ الكغوٕ في اؾخ٨ما٫ الٗىانغ اللىحؿدُت اللاػمت لخىَ

الخُب٣ُت االإخٗل٣ت بالخهغٝ في ؾىض الخجاعة الخاعحُت، الخُب٣ُت الؤخهائُت الخانت بمغنض )

 .(الخجاعة الخاعحُت

  الضٞإ ًٖ الهاصعاث الخىوؿُت في ما ًخٗل٤ بالإحغاءاث االإخسظة يضَا مً ٢بل بلضان أزغي

اث باالإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة لحؿم الاق٩ا٫ االإخٗل٤ باجساط ) اللجىء الى حهاػ ٌٞ االإىاػٖ

 .(الؿلُاث االإٛغبُت لإحغاءاث يض ناصعاث ال٨غاؽ االإضعس ي الخىوس ي

  :2018ٔتائح اٌمذرج ػٍى الأداء وتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِح ٌسٕح  -3

 : تمذٌُ ٌتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِح1-3

ل٠ صًىاع بِىما بلٛذ ج٣ضًغاث  أ50323708 بلٛذ ه٣ٟاث بغهامج الخجاعة الخاعحُت ،2018زلا٫ ؾىت 

خماصاث االإغنىصة  ل٠ صًىاع وج٩ىن بظل٪  أ٢3225292ضعٍ ل٠ صًىاع، أي بٟاع١ ؾلبي  أ53549000اٖلؤ

.  %94وؿبت الاهجاػ في خضوص 

: 3جذوى عذد 

  مقارنت بالخقذًزاث 2018جنفيذ ممزانيت البرنامج لطنت 

 (اعخماداث الذفع  )الخوسيع حطب طبيعت النفقت
    دًنارألف: الوحذة

 و م أصليبياي النفقاث 

2018 

  

  

 و م جنميلي

2018 

(1) 

  

 2018إنجاساث 

(2)  

  

 الإنجاساث مقارنت بالخقذًزاث 

 المبلغ 

 (2-1) 

 نطبت الإنجاس 

(2/1) 

 %101 293417 41734417 41441000 41441000 نفقاث الخصزف 

 %104 373236 9077236 8704000 8704000 الخأححر الٗمىمي

 112% 204704 1926704 1722000 1722000 وؾائل االإهالح

 99% 284513- 30730487 31015000 31015000 الخضزل الٗمىمي

 71% 3518709- 8589291 12108000 12108000 نفقاث الخنميت

 0% 1000000 0 1000000 1000000 اضدثماراث مباشزة

 0 0 0 0 0 ٖلى مىاعص محزاهُت الضولت

 0% 1000000 0 1000000 1000000 ٖلى مىاعص ٢غوى زاعحُت

 77% 2518709- 8589291 11108000 11108000 جمويل عمومي

 121% 1474291 8589291 7115000 7115000 ٖلى مىاعص محزاهُت الضولت

 0% 3993000 0 3993000 3993000 ٖلى مىاعص ٢غوى زاعحُت
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 0 0 0 0 0 صنادًق الخشينت

 94% 3225292- 50323708 53549000 53549000 المجموع العام

   دوي اعخبار الموارد الذاجيت للمؤضطاث

: 3رضم بياني عذد 

بزنامج   اىمقارنت بمي جقذًزاث وإنجاساث ممزانيت

 2018لطنت 

 (إع الذفع)الخوسيع حطب طبيعت النفقت 

 

 
 

: 4جذوى عذد

 مقارنت بالخقذًزاث   2018 جنفيذ ممزانيت البرنامج  لطنت

 (إع الذفع( الخوسيع حطب البرامج الفزعيت 
دًنار :  الوحذة
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عموميتأجير المصالحوسائل العموميالتدخل الاستثمارات

المباشرة

العموميالتمويل

 البرامج الفزعيت
2018جقذًزاث ضنت  

الأصلي. م .و  

جقذًزاث ضنت 

2018 

جنميلي. م .و  

(1)  

انجاساث ضنت 

2018 

(2)  

 الانجاساث مقارنت بالخقذًزاث

 المبلغ

(2)(-1)  

 %نطبت الانجاس 

(2)(/1)  

  1البرنامج الفزعي 

 المبادلاث الخجاريت
51678000 51678000 48762363 -2915637 94 

  2البرنامج الفزعي 

حعميق الانذماج 

 الاقخصادي والخجاري 

1871000 1871000 1561345 -309655 83 

 94 3225292- 50323708 53549000 53549000 المجموع العام
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 :4رضم بياني عذد 

 

 

 :تمذٌُ ٌٕتائح الأداء وتسٍٍٍها 2-3

:تٕىٌغ اٌّثادلاخ والأذِاج الالتظادي واٌتداري :  1-1-2اٌهذف   
 

غ حجم و٢ُمت الهاصعاث الخىوؿُت  حؿعى وػاعة الخجاعة إلى االإؿاَمت في جىمُت الهاصعاث هدى جُىٍ

غ بغامج الضٖم واالإؿاهضة وجىحيهها هدى ال٣ُاٖاث الىاٖضة وطاث  ً وجُىٍ وجىؾُ٘ ٢اٖضة االإهضعٍ

الخضماث ٖلاوة ٖلى الخ٣لُو مً خضة الاعجباٍ بمى٣ُت الُىعو ال٣ُمت االإًاٞت الٗالُت زانت منها 

ب أ٦ثر مً  وطل٪  مً ٢ُمت وحجم االإباصلاث الخاعحُت % ٦80مى٣ُت ج٣لُضًت للخباص٫ الخجاعي حؿخىٖ

٤  :ًٖ َغٍ

 الٗغى ال٣ابل للخهضًغ ٘ ٩ُلت م٩ىهاث الهاصعاث وجىىَ غ جغ٦ُبت وَ  ،جُىٍ

 ني يمً أؾىا١ حضًضة غ ال٣ضعاث التروٍجُت للمىخىج الىَ  ،جُىٍ

  الخ٣لُو مً عجؼ االإحزان الخجاعي،  

 ني في الأؾىا١ الٗاالإُت ٠ باالإىخىج الىَ  ،مغا٣ٞت االإؤؾؿاث االإهضعة والخٗغٍ

  ىُت وطل٪ مً زلا٫ جظلُل الٗىائ٤ الؤحغائُت واللىحؿدُت التي حٗتريها الهاصعاث الىَ

صٖم الخمص ي الغامي إلى جبؿُِ إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت وصٖم َُا٧ل جىمُت الهاصعاث 

وحؿهُل الؤحغاءاث زانت ٖلى مؿخىي االإغا٢بت الٟىُت والؤحغاءاث الضًىاهُت وجدؿحن 

الٗىهغ اللىحؿتي والى٣ل بالخٗاون م٘ ٧ل مً وػاعة الى٣ل ومهالح الؤصاعة الٗامت 

 ،للضًىاهت

  ٣ُت،الاهٟخاح ٖلى أؾىا١ حضًضة ٚحر الأؾىا١ الخ٣لُضًت وزانت البلضان  الؤٞغٍ
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التجاريةالمبادلات والتجاريالاقتصاديالاندماج

2018قذًزاث وانجاساث البرامج الفزعيت لطنت ج

التقديرات الإنجازات
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  ت االإبرمت م٘ الضو٫ الأزغي والخجمٗاث الؤ٢لُمُت مغاحٗت مضي هجاٖت الاجٟا٢ُاث الخجاعٍ

. الأزغي 

ف
الهد

2-
1-

1
: 

ي
ر
جا

ي والت
صاد

لالت
ج ا

لاودما
ث وا

لا
تىىيع المباد

 

 وخضة مؤقغاث ٢ِـ الأصاء

 

 االإؤقغ

 

 ج٣ضًغاث

 ث.م.١

2017 

 

 

 إهجاػاث

 

2017 

 

وؿبت 

الؤهجاػاث 

م٣اعهت 

بالخ٣ضًغاث 

2017 

 

 ج٣ضًغاث

 أ.م.١

2018 

 

 

 ج٣ضًغاث

 ث.م.١

2018 

(1) 

 إهجاػاث

 

2018 (2) 

وؿبت الؤهجاػاث 

م٣اعهت 

 بالخ٣ضًغاث

2018 % 

(2)/ (1) 

تطىر وسبت : 1.1.1.2.المؤشز 

المبادلاث التجاريت مع البلدان التي 

تزبطها مع تىوس اتفالياث تبادل 

تجاري حز مماروت بالحجم الجملي 

 للمبادلاث التجاريت 

 99 80 81.2 81.2 107 81 76 وسبت

: المؤشز 

وسبت  :2.1.1.2

تىىيع الصادراث 

مه حيث 

المىتجاث 

 والىجهاث 

تطىر وسبت 

الصادراث خارج 

الأسىاق التمليديت 

( UE ) 

بالمماروت مع 

الحجم الجملي 

 للصادراث 

 122 33 27 27 123 32 26 وسبت

تطىر وسبت 

البىىد 

التعزيفيت 

للمىتجاث 

المصدرة 

بالمماروت 

مع العدد 

الجملي 

للبىىد 

 التعزيفيت

 41 36 36 100 35 35 وسبت

 
 

114 
 
 

 

 
 

: رسم بياني 
  

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطح
 2018تاٌهذف  تٕىٌغ اٌّثادلاخ والأذِاج الالتظادي واٌتداري ٌسٕح 
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التيالبلدانمعالتجاريةالمبادلاتنسبةتطور

حرتجاريتبادلاتفاقياتتونسمعتربطها

التجاريةللمبادلاتالجمليبالحجممقارنة

التقليديةالأسواقخارجالصادراتنسبةتطور

( UE ) للصادراتالجمليالحجممعبالمقارنة

المصدرةللمنتجاتالتعريفيةالبنودنسبةتطور

التعريفيةللبنودالجمليالعددمعبالمقارنة
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تطىر ٔسثح اٌّثادلاخ اٌتدارٌح ِغ اٌثٍذاْ اٌتً تزتطها ِغ تىٔس اتفالٍاخ تثادي : 1-1-1-2اٌّؤشز 

 : تداري زز ِمارٔح تاٌسدُ اٌدًٍّ ٌٍّثادلاخ اٌتدارٌح

ت الخاعحُت االإىجؼة في اَاع اجٟا٢ُاث الخباص٫ 2018 ؾىت جمحزث  بخُىع وؿبت االإباصلاث الخجاعٍ

 زلا٫ الؿىت الحالُت % 80 الى خضوص 2017مسجلت زلا٫ ؾىت %76الخجاعي الحغ مً مؿخىي 

ا    .% 81.2 باالإائت م٣ابل جى٢ٗاث ج٣ضع 5أي بيؿبت جُىع ٢ضعَ

حٗخبر وؿبت الاهجاػ مغيُت ٖمىما ٖلما أهه ٧ان مً االإخى٢٘ أن جخجاوػ الاهجاػاث االإسجلت بٗىىان 

الؿىت الحالُت مؿخىي الخى٢ٗاث االإبرمجت باٖخباع اهًمام الجمهىعٍت الخىوؿُت إلى ال٩ىمِؿا 

ٚحر أن جأزغ الخى٢ُ٘ ٖلى بغوجى٧ى٫ الاهًمام واؾدُٟاء الاحغاءاث االإخٗل٣ت بئصزا٫ َظا الاجٟا١ 

أصي إلى  (2019مهاص٢ت مجلـ الىىاب واليكغ والتي لم ج٣٘ إلا في مٟخخذ ؾىت )خحز الخىُٟظ 

 َظا ولئن جبضو َظٍ اليؿبت مغيُت الى خض ما باٖخباع اهجاػ ما جم .ٖضم ججاوػ َظٍ اليؿبت

ج٣ضًغٍ ٞاهه ٧ان مً االإؤمل أن ًخجاوػ الاهجاػ  الىخائج االإؤملت باٖخباع أهه ٧ان ًخى٢٘ الكغوٕ في 

َاع اؾدبا١ صزى٫ جىوـ في إجهضًغ م٨ثٟت هدى وحهاث حضًضة في  لٗملُاث اهجاػ ٖملي

٣ي وال٩ىمِؿا  غاٝ للخباص٫ الخجاعي الحغ زانت م٘ الاجداص الاٞغٍ ٦ما .اجٟا٢ُاث مخٗضصة اَلأ

اث الذ  هٓغا لل٣غاعاث التي جم اجساطَا في اَاع ٢ضًغاث٧ان ًخى٢٘ حسجُل هخائج جخجاوػ مؿخىٍ

٣ي ٚحر  جدؿحن وجضُٖم الٗىهغ اللىحِؿتي وزانت الى٣ل هدى ٧ل مً عوؾُا وصو٫ الٛغب الاٞغٍ

اث المأن جأزغ صزى٫ َظٍ ال٣غاعاث خحز الخىُٟظ ؾاَم في ٖضم جُىع الىخائج إلى  . االإأمىلتؾخىٍ

 ًبضو أن َظا االإؤقغ لا ٌٗبر بهىعة ٧اُٞت وواضحت ًٖ إؾتراجُجُت الىػاعة في أزغي،مً حهت 

: مجا٫ الخهضًغ لٗضة أؾباب مً بُنها 

ُت زاعحت ًٖ مجا٫ ؾلُت الىػاعة زانت في - غوٝ مىيىٖ اعجباٍ َظا االإؤقغ بٗىانغ وْ

 ،مجا٫ الى٣ل البدغي والجىي والخأمحن

ذ للىخائج االإد٣٣ت حغاء َظٍ الٗملُاث بما ٞيها الاو٩ٗاؾاث ٖلى - ٖضم وحىص جض٤ُ٢ واضح ونغٍ

. وؿب جُىع الهاصعاث ٖامت ووؿبت جىىٕ االإىخىج االإهضع ووؿبت همى الجهاػ الخهضًغي 

 : ٔسثح تٕىٌغ اٌظادراخ ِٓ زٍج إٌّتداخ واٌىخهاخ: 2-1-1-2اٌّؤشز 

 :ًى٣ؿم َظا االإؤقغ الى

 باالإ٣اعهت م٘ الحجم (UE)جُىع وؿبت الهاصعاث زاعج الأؾىا١ الخ٣لُضًت : 1مؤقغ ٞغعي *

 .الجملي للهاصعاث
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ُٟت للمىخجاث االإهضعة باالإ٣اعهت م٘ الٗضص الجملي  :2مؤقغ ٞغعي * جُىع وؿبت البىىص الخٗغٍ

ُٟت  :للبىىص الخٗغٍ

 بالمقارنت مع (UE)جطور نطبت الصادراث خارج الأضواو الخقليذًت  :1 المؤشز الفزعي – 1

 :الحجم الجملي للصادراث

 2018 ؾىت % 33 الى 2017ؾىت % 32جُىعث وؿبت الهاصعاث زاعج الأؾىا١ الخ٣لُضًت مً 

بها الهاصعاث االإىحهت هدى . % 26م٣ابل جى٢ٗاث لا جخجاوػ خضوص  اصة حؿخىٖ ٖلما أن َظٍ الؼٍ

٣ُت باٖخباع أن ؾىت  خماص ٖلى الخِ البدغي 2018عوؾُا والبلضان الاٞغٍ  قهضث مىانلت اٖلا

الجضًض الغابِ بحن جىوـ وعوؾُا ٖلاوة ٖلى جىامي الىعي لضي االإؤؾؿاث الخىوؿُت االإهضعة 

٣ُا ما وعاء الصحغاء ٣ُت وزانت اٞغٍ ض ا٢خدام الأؾىا١ الاٞغٍ ٖلاوة ٖلى طل٪ ٣ٞض . بًغوعة مؼٍ

خىن االإىحه الى ٦ىضا زلا٫ ؾىت  ذ الؼٍ  في جد٤ُ٣ َظٍ اليؿبت 2018ؾاَم جُىع ناصعاث ػٍ

ا زلا٫ الؿىىاث ال٣اصمت باٖخباع أن الؿى١ ال٨ىضًت  ومً االإؤمل أن جىانل َظٍ الهاصعاث همىَ

٘ 2019حٗض ؾى٢ا واٖضة لهظا االإىخىج والإىخجاث أزغي ٞلاخُت زانت أهه ًغج٣ب زلا٫ ؾىت   الغٞ

ت بحن جىوـ و٦ىضا الى مٗض٫   عخلاث ًىمُا مما ؾِؿاَم في خل 4مً مٗض٫ الغخلاث الجىٍ

 .مك٩لت ه٣ل الهاصعاث الى َظا البلض

 

جطور نطبت البنود الخعزيفيت للمنخجاث المصذرة بالمقارنت مع العذد الجملي للبنود  :2فزعي اىؤشز الم

 :الخعزيفيت

ا %36م٣ابل  %41 خىالي 2018بلٛذ وؿبت الاهجاػ زلا٫ ؾىت  اصة ٢ضعَ  ٖما %5 مخى٢ٗت أي بؼٍ

 . ٖما جم حسجُله زلا٫ الؿىت االإى٣ًُت% 17 ٦ما جُىعث وؿبت الؤهجاػ بـ.َى مخى٢٘

ٗىص َظا الٟاع١ إلى  الؤم٩اهاث التي أنبدذ مخاخت لخهضًغ بٌٗ االإىاص التي ٧اهذ مؿخثىاة مً وَ

الخهضًغ ٖلى ٚغاع خضًض الخغصة ٖلاوة ٖلى بغوػ ناصعاث مىخجاث ٞلاخُت بُىلىحُت ٦ما ٌٗىص 

َظا الخُىع في حؼء مىه إلى الخٗضًلاث التي أصزلذ ٖلى الخهيُٟت الضًىاهُت وطل٪ ؾىاء بئصزا٫ 

ُٟت حضًضة أو خظٝ بىىص أزغي أو حٗضًلها َظا ولئن ٧اهذ َظٍ االإؤقغاث اًجابُت . بىىص حٗغٍ

 ج٣ُم الضلُل مغة أزغي ٖلى العجؼ اله٨ُلي الظي ًمحز الهاصعاث الخىوؿُت باٖخباع ٞئجهاٖمىما 

: ا٢تران اًجابُت الىخائج االإسجلت مً ٖضمه باالإىاص الٟلاخُت التي جخمحز بأجها مىاص 

  ،جسً٘ أؾاؾا للٗىامل االإىازُت-

. مىاص طاث ٢ُمت مًاٞت مدضوصة ٖلى نُٗض حلب الٗملت الهٗبت-
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سها ٞهيٖلاوة ٖلى طل٪ ٞان الىخائج االإد٣٣ت  ُّ م إًجاب  جؤ٦ض ٖضم ٢ضعة ال٣ُاٖاث الأزغي ٖلى عٚ

م الىخائج االإشجٗت التي خ٣٣سها ناصعاث  جد٤ُ٣ اهجاػاث مهمت ٖلى االإؿخىي الخهضًغي وطل٪ عٚ

. ٢ُإ االإىاص ال٨هغبائُت والهىاٖاث االإ٩ُاه٨ُُت

 :اٌذفاع اٌتداري : 2-2اٌهذف

ا الاجٟا٢اث الضولُت االإٗخمضة مً َغٝ االإىٓمت الٗاالإُت  غَ وطل٪ في إَاع الحماًت ال٣اهىهُت التي جىٞ

ت جى٣ل البًائ٘  للخجاعة صون االإؿاؽ بالالتزاماث االإدمىلت ٖلى ٧اَل البلاص الخىوؿُت في يمان خغٍ

ت الخجاعة ٖمىما وجماعؽ َظٍ الحماًت في  ٗاث االإخٗل٣ت بالإحغاءاث الى٢ائُت وم٩اٞدت أَاعوخغٍ  الدكغَ

غا١ والضٖم ٚحر االإكغوٕ واالإ٨ٟىلت بمىحب اهًمام جىوـ للمىٓمت الٗاالإُت للخجاعة  .اٚلا

٦ما جماعؽ أًًا مً زلا٫ خماًت الهاصعاث الخىوؿُت مً الاحغاءاث االإدخملت التي ٢ض ًخسظَا قغ٧اء 

حن بم٣خض ى الخد٣ُ٣اث االإيكىعة واالإٗخمضة في  . َاع االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعةإجىوـ الخجاعٍ

     أما باليؿبت لترقُض الىاعصاث ٣ُٞهض مىه الخ٣لُو مً وؿب واعصاث االإىاص الاؾسهلا٦ُت االإهىٗت 

ىُت وفي اَاع الخ٣لُو مً االإىاص طاث الهبٛت إفي جىوـ مً حهت وطل٪ في  َاع صٖم الهىاٖت الىَ

. ال٨مالُت
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 وؿبت:1.2.2لمؤشز ا
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: رسم بياني 
 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطح 

 2018تاٌهذف  اٌذفاع اٌتداري ٌسٕح 

 

 : اٌؼزائغ اٌّمذِح خٍّح ٔسثح اٌؼزائغ إٌّهاج ِٓ: 1-2-2اٌّؤشز 
ٗىص طل٪ إلى حملت مً  م٣اعهت بالخ٣ضًغاث 2018لؿىت باليؿبت % 5جم حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ  وَ

 :الأؾباب مً أَمها

 ًٖ ش الخسلي  خحز الخىُٟظ 2017 أ٦خىبغ 27 االإيكىع الهاصع ًٖ البى٪ االإغ٦ؼي الخىوس ي بخاعٍ

ائهم بٛاًت جىعٍض  وال٣اض ي بئلؼام الىؾُاء االإ٣بىلحن بٗضم وي٘ اٖخماصاث ٖلى طمت خغٞ

غ االإىعصون  االإىخجاث طاث الهبٛت ال٨مالُت مىيىٕ ٢ائمت جم إلحا٢ها باالإيكىع االإظ٧ىع إلا إطا وٞ

ظا ما أصي الى جغاح٘ . جىعٍضَايماها مً أمىالهم الظاجُت ٌُٛي ٢ُمت ٧امل االإىخجاث االإؼم٘  وَ

 .ٖضص الٗغائٌ االإخل٣اة مً َغٝ الؤصاعة الٗامت للخجاعة الخاعحُت

  ٌٗواالإخٗل٣ت 2018الؤحغاءاث التي جم اجساطَا بمىاؾبت ٢اهىن االإالُت لؿىت التراح٘ ًٖ ب 

ُ٘ في االإٗلىم ٖلى الاؾسهلا٥ زانت باليؿبت لبٌٗ االإىاص االإىعصة التي لا ج٨دس ي نبٛت  أؾاؾا بالترٞ

ت واالإغبٗاث  ت ٖلى ٚغاع الضعاحاث الىاعٍ م أن يغوعٍ ُت، عٚ مغاحٗت َظٍ الؤحغاءاث لا جضزل يمً الخؼٞ

مجا٫ ازخهام الؤصاعة الٗامت للخجاعة الخاعحُت باٖخباع أن مهالح وػاعة االإالُت جب٣ى االإخٗهضة الىخُضة 

 وناخبت الازخهام االإُل٤ في الاؾخجابت لُلباث االإغاحٗت مً ٖضمها

  وحىص ٖغائٌ أزغي مسخلٟت خؿب مىايُٗها منها ما َى مخهل بمُضان ازخهام إصاعة

الؤحغاءاث الى٢ائُت والحماًت يض االإماعؾاث ٚحر االإكغوٖت ٖىض الخىعٍض ٖلى ٚغاع َلب الحماًت 

 ٠ُ مً واعصاث بٌٗ االإىاص االإخأجُت مً بلضان مسخلٟت ومنها ماَى ٚحر مخهل به ٧الخٓلم مً جىْ

ت . مٗالُم صًىاهُت ٖلى بٌٗ االإىاص والخٓلم مً الخجاعة االإىاػٍ

 :ًم٨ً جٟؿحر الخٟاوث ال٨بحر االإسجل بحن الخ٣ضًغاث والاهجاػاث بٗضة ٖىامل 

  الًِٛ ال٨بحر الظي زل٣ه عجؼ االإحزان الخجاعي ٖلى ؾحر الؤصاعة االإ٩لٟت بخل٣ي

الٗغائٌ واًلائه الأَمُت ال٣هىي في الٗمل الُىمي لهظٍ الؤصاعة زانت بٗض إ٢غاع 
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ازًإ بٌٗ االإىخجاث لىٓام االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض باؾخٗما٫ ٦غاؾاث 

ٖضم إالإام االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن بمجا٫ جضزل ٧ل ٩َُل بما اهجغ ٖىه جل٣ي .الكغوٍ

 .ٖغائٌ ٚحر مخهلت بمُضان جضزل ووكاٍ الؤصاعة الٗامت للخجاعة الخاعحُت

  ًالححز الهام الظي جم اٞغاص بٌٗ االإلٟاث به ٖلى ٚغاع مل٠ الؤحغاءاث االإخسظة م

َغٝ الؿلُاث االإٛغبُت ججاٍ الهاصعاث الخىوؿُت مً ال٨غاؽ االإضعس ي ومغا٣ٞت إصاعة 

الؤحغاءاث الى٢ائُت والحماًت يض االإماعؾاث ٚحر االإكغوٖت ٖىض الخىعٍض للمؤؾؿاث 

الخىوؿُت االإهضعة لهظا االإىخىج مىظ مغخلت بضاًت الخد٤ُ٣ ختى الالخجاء الى حهاػ ٌٞ 

اث باالإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة  .االإىاػٖ

 : تسهًٍ إخزاءاخ اٌتدارج اٌخارخٍح: 3.1.2اٌهذف 

ُٟت في مغخلتي الخىعٍض والخهضًغ بما ٌؿاَم في  ٌؿاَم َظا الهضٝ في جظلُل الٗىائ٤ ٚحر الخٗغٍ

الًِٛ ٖلى ال٩لٟت ويمان اوؿُابُت الخباص٫ الخجاعي ويمان الخ٣ُض بالالتزاماث االإترجبت ًٖ 

 الاهسغاٍ في الخجمٗاث الؤ٢لُمُت والضولُت طاث الهبٛت الا٢خهاصًت 

ى٨ٗـ َظا الهضٝ ٖلى مسخل٠ مغاخل ٖملُاث الخجاعة الخاعحُت بما ٞيها الٗملُاث طاث الُاب٘  وٍ

اللىحؿتي  

الهدف
3

-2 
تسهيلإجراءات التجارةالخارجية

مؤشزاث قيظ الأداء  

وحذة  

 

المؤشز 

 

جقذًزاث 

ث .م.و

2017 

 

 

إنجاساث 

 

2017 

 

نطبت الإنجاساث 

مقارنت 

بالخقذًزاث 

2017 

 

 

 جقذًزاث

أ .م.و

2018 

 

 

 جقذًزاث

ث .م.و

2018 

(1) 

إنجاساث 

2018 

(2) 

نطبت 

الإنجاساث 

مقارنت 

بالخقذًزاث 

2018% 

(2)( /1) 

 ٖضص :1-3-1-2المؤشز

ُٟت  الؤحغاءاث ٚحر الخٗغٍ

  والخهضًغٖىض الخىعٍض

 143 10  7 83 10 12 ٖضص

وؿبت : 3-3-1-2المؤشز

 اجٟا١الخ٣ضم في جُب٤ُ 

االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة 

خى٫ حؿهُل الخجاعة في 

 .الآحا٫

 29 87 21 24نطبت 
 

27 93.1 
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: رسم بياني 
 

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطح 

 2018تاٌهذف  تسهًٍ إخزاءاخ اٌتدارج اٌخارخٍح ٌسٕح 

 

ُّ تسمٍمها ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ ٌسٕح   :2018تسًٍٍ وتفسٍز إٌتّائح اٌتًّ ت

 :تسهًٍ إخزاءاخ اٌتدارج اٌخارخٍح

 :ػذد الإخزاءاخ غٍز اٌتؼزٌفٍح ػٕذ اٌتىرٌذ واٌتظذٌز: 1-3-1-2اٌّؤشز

ٗىص2018 باليؿبت لـؿىت% 143جمدسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ   طل٪ إلى حملت مً  م٣اعهتبالخ٣ضًغاث وَ

 :الأؾباب مً أَمها

اٖخماص إحغاءاث حضًضة للخ٣لُو مً عجؼ االإحزان الخجاعي وجغقُض الخىعٍض مً أَمها  -

ازًإ جىعٍض بٌٗ االإىخجاث لىٓام االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض باؾخٗما٫ ٦غاؽ الكغوٍ 

 ٘ والالخجاء و٢خُا لإزًاٖها للترازُو االإؿب٣ت ٖىض الخىعٍض في اهخٓاع اؾخ٨ما٫ مكاعَ

مبر   بما جغجب ٖىه ٦2018غاؾاث الكغوٍ االإىٓمت ليكاٍ جىعٍضَا وطل٪ بضاًت مً قهغ هىٞ

ى الظي ٧ان مبرمجا خظٞه في إَاع  جؼاًض الًِٛ ٖلى قبا٥ عزو الخجاعة الخاعحُت وَ

 .بغهامج ع٢مىت حمُ٘ إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت

جىُٟظ مكغوٕ حؿهُل إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت ٖلى مؿخىي الؤحغاءاث ٚحر  ٦ما أن وؿ٤ -

ٗىص طل٪ بالأؾاؽ  ُٟت ٖىض الخىعٍض لم ٨ًً بال٨ُُٟت االإأمىلت وَ  :إلىالخٗغٍ

ني  - ٖضم او٣ٗاص اللجىت االإ٩لٟت بدؿهُل إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت وطل٪ في إَاع االإجلـ الىَ

 .الخاعحُتللخجاعة 
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ٖضم إٖاصة جُٟٗل الىخضة االإ٩ل٠ بدؿهُل إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت نلب الؤصاعة الٗامت  -

للخجاعة الخاعحُت وطل٪ بٗض أن و٢٘ الخسلي ٖنها بمجغص اهسهاء البرهامج الثاوي لخىمُت 

م اهجاػ مكغوٕ لخى٣ُذ الأمغ ٖضص الهاصعاث  صٌؿمبر 20 االإؤعر في 2001 لؿىت 2966 عٚ

  . االإخٗل٤ بدىُٓم وػاعة الخجاعة2001

ٖضم حسجُل ج٣ضم ٖلى مؿخىي مغاحٗت بٌٗ الىهىم ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بئحغاءاث  -

ش 1744الخىعٍض ٖلى ٚغاع الأمغ ٖضص   االإخٗل٤ بًبِ َغ١ االإغا٢بت الٟىُت 1994 أوث 29 بخاعٍ

لت لل٣ُام بهظٍ االإغا٢بت ٖلاوة ٖلى جى٠٢ الىٓغ في  ٖىض الخىعٍض والخهضًغ واالإهالح االإؤَ

 االإخٗل٤ بالخجاعة 1994 ماعؽ 7 االإؤعر في 1994 لؿىت 41مكغوٕ مغاحٗت ال٣اهىن ٖضص 

 .الخاعحُت

نسبة التقدم في تطبيق اتفاق تسهيل التجارة  بالمنظمة العالمية : 3.3.1.2المؤشر
: للتجارة

باليؿبت لخُب٤ُ اجٟا١ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة خى٫ حؿهُل % 93,1جم حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ 

 : الخجاعة ، وطل٪ اؾدىاصا إلى االإٗاصلت الحؿابُت الخالُت

I= 10%*(A + B) + 2%*(C+D+E+G+H) + 10%*F+ I% 

: وو٣ٞا للمُُٗاث االإًمىت بالجضو٫ الخالي
  

القيمت الخعزيف المعطياث 

A 1 إلى 0من  جحذًذ القائمخمي ب و ج  وجواريخ  وضعهما حمز الخنفيذ 

B 
المطاعذاث اللاسمت بعنواي جطبيق اجفاو حطهيل الخجارة، بالخنطيق مع جحذًذ بزامج 

 . الهيامل المعنيت
 1 إلى 0من 

C 
إشعار المنظمت العالميت للخجارة بالقائمخمي ب و ج  وبالخواريخ الخقزيبيت لوضعهما حمز 

الخنفيذ 
 1 أو 0

D  1 إلى 0من   حمز الخنفيذإجزاءاث القائمت بإشعار المنظمت العالميت للخجارة بالخواريخ النهائيت لوضع  

E 
 حمز إجزاءاث القائمت جإشعار المنظمت العالميت للخجارة بالخواريخ النهائيت لوضع 

 .الخنفيذ، أو بصعوبت جحذًذ الخواريخ النهائيت

1 إلى 0من   

F 
معالجت طلباث المطاعذاث الخارجيت بالخنطيق مع مافت الأطزاف المعنيت بهذف إبزام 

 .  اجفاقياث بشتنها
 1 إلى 0من 

G 
الاجفاقياث المبرمت أو الجاري بها إشعار المنظمت العالميت للخجارة بالمعطياث المخصلت ب

 . المطلوبتالعمل بخصوص المطاعذاث
 1 إلى 0من 

H 1 إلى 0من  .إشعار المنظمت العالميت للخجارة بالخقذم المسجل في الحصوى على المطاعذاث 

I 

مخابعت الخقذم في  )مخابعت جطبيق اجفاو حطهيل الخجارة من قبل الهيامل المعنيت 

، مخابعت انجاس بزامج مطخوى مطابقت الدشزيعاث الوطنيت مع أحهام الاجفاو

 .(...المطاعذاث

 (60 إلى 0من )
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خُث أن ج٣ضًغاث وؿبت الخ٣ضم في جُب٤ُ اجٟا١ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة خى٫ حؿهُل الخجاعة زلا٫ 

 . %27، في خحن أن الؤهجاػاث ٧اهذ في خضوص  %29 ٧اهذ في خضوص 2018ؾىت 

 لخهي٠ُ إحغاءاث اجٟا١ إٖضاص مكغوٕ أوّليو٢ض جىلذ إصاعة الٗلا٢اث م٘ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة 

بُت لىيٗها خحز الخىُٟظ  ببلاصها، في اهخٓاع أن " ج"و" ب"حؿهُل الخجاعة يمً الٟئخحن  ش الخ٣غٍ والخىاعٍ

 .  جخم االإهاص٢ت ٖلُه مً ٢بل ٧اٞت الىػاعاث واله٩ُل الٟىُت االإٗىُت

و جخىانل الأقٛا٫ لحث الىػاعاث والهُا٧ل االإٗىُت لخ٣ضًم م٣ترخاتها بسهىم جهي٠ُ إحغاءاث 

٦ما . (....جىحُه ٖضة مغاؾلاث، ٣ٖض الٗضًض مً الاحخماٖاث  )الاجٟا١ الغاحٗت إليها بالىٓغ ٧لُا أو حؼئُا 

غاٝ االإاهدت ٖلى ٚغاع  جىلذ إصاعة الٗلا٢اث م٘ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة إحغاء مداصزاث م٘ بٌٗ اَلأ

ت "  بكأن إم٩اهُت الاؾخٟاصة مً بغامج الخٗاون الٟني GATF" الخدال٠ الٗالمي لدؿهُل االإباصلاث الخجاعٍ

ىُت . لبلاصها مً أحل جُب٤ُ إحغاءاث اجٟا١ حؿهُل الخجاعة بخىوـ غاٝ الىَ و٢ض جمذ مغاؾلت ٧اٞت اَلأ

. لخ٣ضًم م٣ترخاتها بسهىم البرامج االإغحىة

 

وجّهاث المطخقبليت لخحطمي الأداء -4
ّ
 :الخ

 

 : أهمّ الإشهالياث المطزوحت -

ىُت الٟىُت االإٗىُت بخُب٤ُ إحغاءاث حسجُل جٟاوث ٖلى  مؿخىي ججاوب الىػاعاث والهُا٧ل الىَ

 .اجٟا١ حؿهُل الخجاعة

 :الخذابمر المقترحت -

 مىانلت الٗمل ٖلى مخابٗت جُب٤ُ اجٟا١ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة خى٫ 2019ؾِخم زلا٫ ؾىت 

ما مً زلا٫ ُّ  :حؿهُل الخجاعة بخىوـ، لاؾ

 ج٨ث٠ُ االإكاوعاث م٘ ال٣ُإ الخام بهضٝ الخ٣ضم في جُب٤ُ اجٟا١ حؿهُل الخجاعة بخىوـ .

  في وجيؿ٣ُُت م٣ٖ٘ض احخماٖاث حكاوعٍت ٘   ٧اٞت الىػاعاث والهُا٧ل االإٗىُت مً أحل الدؿغَ

ني للإًٟاء بالتزاماجىا  وي٘ الؤحغاءاث الغاحٗت إليها بالىٓغ خحز الخُب٤ُ ٖلى االإؿخىي الىَ

 .الضولُت 

  ىُت لخ٣ضًم م٣ترخاتها بسهىم بغامج االإؿاٖضاث االإغحىة لا٦دؿاب غاٝ الىَ خث ٧اٞت اَلأ

 .ال٣ضعاث لخُب٤ُ إحغاءاث اجٟا١ حؿهُل الخجاعة الغاحٗت إليها بالىٓغ

 ٩َُلت مغ٦ؼ النهىى بالهاصعاث ٞاهه مً إٖاصة مكغوٕ وفي إَاع: ٖلى االإؿخىي اله٨ُلي 

االإسُُاث االإ٣ترخت لهىضو١ النهىى بالهاصعاث َى ج٣ؿُمه َب٣ا لهُا٧ل ًخًمً ٧ل منها 

ً أزهائُحن في الخهضًغ ًخىلىن مهمت مغا٣ٞت االإؤؾؿاث يمً ٖملُاث الخهضًغ  مؿدكاعٍ
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غ ًٖ وكاَها جم٨ً الهىضو١ إلؼام حاهب إلى ،َب٣ا الإسُِ جهضًغي   الكغ٧اث بخ٣ضًم ج٣اعٍ

 .مً ج٣ُُمها

 في وؿ٤ الاهسغاٍ في مىٓمت ال٩ىمِؿا ووي٘ اؾتراجُجُت : ٖلى االإؿخىي الضولي ٘ الدؿغَ

ت زهىنُت ملائمت لُبُٗت َظٍ الؿى١   .جهضًغٍ

  ٠ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن بمُضان جضزل إصاعة الؤحغاءاث الى٢ائُت وي٘ إؾتراجُجُت لخٗغٍ

 :ٖلى يض االإماعؾاث ٚحر االإكغوٖت ٖىض الخىعٍض وجيبني َظَالإؾتراجُجُت والحماًت

  ٠ بالُاث الضٞإ الخجاعي يُت في مجا٫ الخٗغٍ ت  لٟائضةجىُٓم صوعاث ج٩ىٍ الهُا٧ل االإىًىٍ

ٚغٝ الخجاعة ; (والخجاعة ٚغاع الاجداص الخىوس ي للهىاٖت ٖلى)جدذ الخجمٗاث االإهىُت 

ما٫والهىاٖت   .ومغا٦ؼ اٖلأ

التر٦حز في الاحخماٖاث االإ٣بلت في إَاع االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة ٖلى خًىع االإسخهحن في  -

ت   .مجا٫ الدؿهُلاث الخجاعٍ

ض الخبؿُِ  -  .إٖاصة ازاعة جى٣ُذ أٚلب الىهىم االإخٗل٣ت بئحغاءاث الخجاعة الخاعحُت الإؼٍ

لامُت االإخٗل٣ت بدؿهُل إحغاءاث الخجاعة الخاعحُت - ٘ في وؿ٤ اٖخماص الخُب٣ُاث اٖلؤ  .الدؿغَ

ت في قب٨ت  - ع٢مىت حمُ٘ إحغاءاث الخهضًغ وإصعاج حمُ٘ االإخضزلحن في الٗملُت الخهضًغٍ

 .جىوـ للخجاعة

٣ت بالخّهضًغ وبالإحغاءاث الضًىاهُت واالإُىائُت مٗترٝ به وملؼم  -
ّ
إٖضاص صلُل للإحغاءاث االإخٗل

ت بالخّهضًغ ُّ  ووكغٍ ٖلى أوؾ٘ هُا١ وإصعاحه باالإىا٢٘ الؤل٨تروهُت للإصاعة. ل٩اٞت الهُا٧ل االإٗى

جىؾُ٘ وحؿهُل مىذ نٟت االإخٗامل الا٢خهاصي االإٗخمض ٖلى حملت االإخضزلحن في ٖملُت  -

 .الخهضًغ

وجغ٦حز جمثُلُاث لها بأَم االإىاوئ واالإُاعاث ووي٘ زِ أزًغ ٖلى  Export SOS إٖاصة ٩َُلت -

ً  .طمت االإهضعٍ

ُىاث الؿل٘ بضون صٞ٘ مً إحغاءاث  - إٖٟاء االإؤؾؿاث االإخدهلت ٖلى ٖلاماث الجىصة وٖ

 .االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخهضًغ وازخهاع آحا٫ َظٍ الؤحغاءاث

  الخٗاون م٘ ٖضص مً االإىٓماث الؤ٢لُمُت و الضولُت لىي٘ أَغ للخٗاون الؤؾتراجُجي للٟترة

مكغوٕ إؾتراجُجُت الخٗاون بحن جىوـ و البى٪ :-  ال٣اصمت، و قمل طل٪ بالخهىم

، ومكغوٕ  زُت الخٗاون الٟني بحن جىوـ و لجىت 2020-2018الؤؾلامي للخىمُت للٟترة  

 و ًجغي 2019- 2018للٟترة  (الؤؾ٩ىا)الأمم االإخدضة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت لٛغبي آؾُا 
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٘ ٖلى إؾخ٨مالها ت ٖلى َظٍ االإكاعَ وجم حسجُل مؤقغاث . الٗمل خالُا م٘ الىػاعاث االإكغٞ

ىص مً  اعاث التي ج٣ىم بها وٞ ٘ لا ؾُما مً زلا٫ الؼٍ إًجابُت ٖلى ج٣ضم إٖضاص َظٍ االإكاعَ

لُه ًجب ج٨ث٠ُ االإخابٗت  االإىٓماث االإٗىُت لخىوـ و ل٣اءاتها م٘ الجهاث الخىوؿُت االإٗىُت وٖ

اث ال٣ُاُٖت االإضعحت بمسُِ الخىمُت غ بما ًخماش ى و الأولىٍ  .و الخيؿ٤ُ بكأن َظٍ اَلأ
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 تزٔاِح اٌتدارج الاٌىتزؤٍح و الالتظاد اٌلاِادي
اٌسٍذ خثاب اٌسذري ِذٌز تٍّٕح اٌتدارج الإٌىتزؤٍح والالتظاد : رئٍس اٌثزٔاِح

  2016 ِاي 16اتتذاء ِٓ  ,اٌلاِادي

 : تمذٌُ اٌثزٔاِح واستزاتٍدٍته -1
 تزٔاِحايخارطح  -

 الإدارات المركزية البرنامج
الخجاعة الؤل٨تروهُت والا٢خهاص اللاماصي 

 

إصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت والا٢خهاص اللاماصي 

 

  :تزٔاِحاي إستزاتٍدٍح   -

جبرػ الضعاؾاث والبدىر الٗاالإُت أن الخجاعة الؤل٨تروهُت أنبدذ باليؿبت للضو٫ الىامُت          

ىُت وإجاخت  غ ٢ُاٖاتها الؤهخاحُت الىَ اصة إؾهامها في الخجاعة الٗاالإُت و٦ظل٪ لخُىٍ يغوعة ملحت لؼٍ

ا الا٢خهاصي ٘ مٗضلاث همىَ  . ٞغم متزاًضة لغٞ

حر مخُلباث وم٣ىماث الخجاعة الؤل٨تروهُت م٘  وختى ًخد٤٣ طل٪، لا بض مً الٗمل ٖلى جىٞ

 .جظلُل الخدضًاث وال٣ٗباث للحا١ بغ٦ب الا٢خهاص اللاخضوصي الٗالمي

ت مً الخىحهاث وهي اع، حٗخمض إؾتراجُجُت جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت ٖلى مجمىٖ : وفي َظا اَلؤ

  غ وحٗهحر ال٣ُإ الخجاعي بخىوـ ججاعة صازلُت (اٖخباع الخجاعة الال٨تروهُت ٖاملا مهما في جُىٍ

 .(وزاعحُت

 وكاَا واٖضا ٢اصعا ٖلى ٞخذ الآٞا١ أمام الدكُٛل وصٞ٘ الاؾدثماع  اٖخباع الخجاعة الال٨تروهُت

 .االإدلي والأحىبي

  ني في الا٢خهاص الغ٢مي االإٗىلم مً زلا٫ جىمُت حؿهُل اهضماج اليؿُج الا٢خهاصي الىَ

ىُت للمدخىي   .االإدخىي الغ٢مي للمؤؾؿاث والٟاٖلحن الا٢خهاصًحن في إَاع نىاٖت وَ

 اللاماصي ٖلى إهجاػ حملت مً والا٢خهاص لظل٪ حٗمل إصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت واٖخباعا

٘ والبرامج تهضٝ إلى  : االإكاعَ

 الا٢خهاصًتي االإؤؾؿاث صوكغ ز٣اٞت الخجاعة الؤل٨تروهُت ٫ ،

  ،مخابٗت جُىّع الخجاعة الؤل٨تروهُت مً زلا٫ حم٘ إخهائُاث الضٞ٘ الؤل٨ترووي

 ،جىُٓم وكاٍ الخجاعة الؤل٨تروهُت في جىوـ 

  ت جىمُت ناصعاث االإؤؾؿاث الهٛغي واالإخىؾُت ٖبر الخجاعة الؤل٨تروهُت واالإىهاث الخجاعٍ

الؤل٨تروهُت  

 ،٘  إعقاص وجىحُه أصحاب االإكاعَ
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  :تمذٌُ  ػاَ ٌلإٔداساخ الإستزاتٍدٍح اٌخاطح تاٌثزٔاِح-2
 واٌتً ٌها ػلالح ِثاشزج 2018أهُ الإطلازاخ والأهذاف الإستزاتٍدٍح اٌتً تُ تسمٍمها خلاي سٕح  -1

 : تاٌثزٔاِح

 وفي هذا الخصوص جم: دراضت حوى واقع وآفاو الخجارة الإلنترونيت في جونظ : 

  ل إهجاػ  "الىا٢٘ والآٞا١:الخجاعة الال٨تروهُت في جىوـ"صعاؾت خى٫ جمّذ االإىا٣ٞت ٖلى جمىٍ

 . أل٠ صًىاع100 ب٣ُمت حملُت حؿاوي 2017مً محزاهُت الخىمُت لىػاعة الخجاعة لؿىت 

 ً
ّ
حر ج٣ُُم قامل للمىار الٗام لهظا اليكاٍ َظٍ الضعاؾت  ومً االإىخٓغ أن جم٨ مً جىٞ

ض الؤخاَت به وجىُٓمه وإًجاص الحلى٫ االإىاؾبت لخجاوػ الٗىائ٤ والهٗىباث التي  الىاٖض ومؼٍ

 .جدى٫ صون جُىّعٍ

  ٤ مؿبى١ باهخ٣اء)جمّ الكغوٕ في َلب الٗغوى ُّ ش  (مً  أوث 25الخام بالضعاؾت مىظ جاعٍ

ت الإغا٢بت 2018، خُث جمّ زلا٫ ؾىت 2017  الٗمل ٞغػ الٗغوى وج٣ُُمها، وأبضث اللجىت الىػاعٍ

ش   . عأحها إٖلان َلب الٗغوى ٚحر مثمغ2018 صٌؿمبر 19اله٣ٟاث الٗمىمُت بخاعٍ

  2019ؾِخمّ الٗمل ٖلى إٖاصة وكغ َلب الٗغوى للمغة الثاهُت زلا٫ ؾىت. 

 إعذاد دليل إجزاءاث الخصذًز على الخط: 

  ٕجمذ االإؿاَمت في إهجاػ صلُل إحغاءاث الخهضًغ ٖلى الخِ في إَاع مكغو"Easy-Export." 

 اضخبياي حوى ضلوك المطتهلو الخونس ي على الخط: 

  جم اهجاػ الضٞٗت الأولى مً مؤقغ"Baromètre e-Commerce " وطل٪ بالخٗاون م٘ قغ٦ت

"Mdweb " لان ًٖ الىخائج ًىم ني للاؾسهلا٥ و٢ض جم اٖلؤ  ٖلى 2018 أ٦خىبغ 10واالإٗهض الىَ

والظي هٓمخه " الٟغم والخدضًاث: الخجاعة الال٨تروهُت في جىوـ"َامل أقٛا٫ ملخ٣ى خى٫ 

غ ال٣اهىن الخجاعي   والا٢خهاص اللاماصيإصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت بالخٗاون م٘ بغهامج جُىٍ

"CLDP "٨ُت  .الخاب٘ لىػاعة الخجاعة الأمغٍ

 مخابعت مؤشزاث جطور الخجارة والذفع الإلنتروني في جونظ. 

  ض الإخابٗت ني للبرً االإؤقغاث ٣ً٘ الخيؿ٤ُ م٘ ٧ل مً قغ٦ت ه٣ضًاث جىوـ والضًىان الىَ

ت في مىٓىمتي الضٞ٘ الؤل٨ترووي االإخٗل٣ت ب ت والخضماجُت االإىسغَ  و  clictopayمىا٢٘ الىاب الخجاعٍ

e-dinar. 

  2018 مى٢٘ واب ججاعي وزضماحي إلى مىفى ؾىت 1657بلٜ ٖضص مىا٢٘ الىاب. 

  ت الؤل٨تروهُت  ملُىن ٖملُت صٞ٘ ٖلى الخِ ب٣ُمت 4أ٦ثر مً بلٜ ٖضص االإباصلاث الخجاعٍ

 . ملُىن صًىاع225حملُت جىاَؼ 
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  ،هٟـ )صولت  151 مً بحنٖلى االإؿخىي الٗالمي  79 جىوـ االإغجبت اخخلذٖلى االإؿخىي الضولي

غ مؤجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت (2017االإغجبت م٣اعهت بؿىت  ٣ا لخ٣غٍ  لؿىت (UNCTAD) وٞ

 B2C e-commerce Index» الخام بمؤقغ الخجاعة الال٨تروهُت بحن االإؤؾؿت واالإؿسهل٪ 2018

خماص الخجاعة الال٨تروهُت« 2018 ٤ بخ٣ُُم اؾخٗضاص البلضان لٖا
ّ
 االإغجبت  وبظل٪ جدخل جىوـ.واالإخٗل

٣ُاالغابٗتالأولى مٛاعبُا واالإغجبت   . إٞغٍ

  دوراث جنوينيت جحطيطيت بالجهاث بالخعاوي مع غزف الخجارة والصناعتجنظيم. 

  ت جمذ االإؿاَمت واالإكاع٦ت في جىُٓم ملخ٣ى خى٫ الخهضًغ ٖلى الخِ بالخٗاون م٘ ٚغٞ

صٖامت لخىمُت : الغ٢مىت"  جدذ ٖىىان 2018 صٌؿمبر 4الخجاعة والهىاٖت بالىؾِ وطل٪ ًىم 

 ".االإؤؾؿاث بالخاعج 

 الخنوين ونشز ثقافت الخجارة الإلنترونيت: 

 يُت ٤ الؤل٨ترووي ومسخل٠ زانُاجه والخ٣ىُاث " خى٫  جمّ جىُٓم صوعة ج٩ىٍ الخٗغ٠ٍ بالدؿىٍ

ل 27 ًىم "االإٗخمضة  بالخٗاون م٘ الؿُضة إًىاؽ ههغي االإضًغة الٗامت لكغ٦ت 2018 أٞغٍ

webpower٤ الؤل٨ترووي  . االإخسهّهت في مجا٫ الدؿىٍ

  29 و28، 27 االإى٣ٗض بالحماماث أًام الا٢خهاصًتجمّ ٖلى َامل االإلخ٣ى الضوعي للمغا٢بت 

ل  يُت خى٫ مغا٢بت مىا٢٘ الخجاعة الؤل٨تروهُت2018أٞغٍ  . جىُٓم صوعة ج٩ىٍ

 والا٢خهاص اللاماصيجمّ ٖلى َامل الىضوة التي هٓمسها إصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت  

غ ال٣اهىن الخجاعي   بجز٫ ٧ىه٩ىعص، 2018 أ٦خىبغ 11 و 10 ًىمي CLDPبالخٗاون م٘ بغهامج جُىٍ

لا١ الغؾمي لٗلامت الث٣ت في مىا٢٘ الىاب  ت مً زلا٫ إمًاء الخجاَلؤ  قغا٦ت بحن ٧ل اجٟا٢ُتاعٍ

ني  ىُت للخجاعة الؤل٨تروهُت والبُ٘ ًٖ بٗض واالإٗهض الىَ ت الى٣ابُت الىَ  للاؾسهلا٥مً الٛغٞ

ومىٓمت الضٞإ ًٖ االإؿسهل٪ خُث جمّ ج٣ضًم ٖغى مٟهّل خى٫ ٖلامت الث٣ت الإىا٢٘ الخجاعة 

ت  ُّ   http://labeldeconfiance.tnالال٨تروه

  :2018ٔتائح اٌمذرج ػٍى الأداء وتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِح ٌسٕح  -3

 
:   تمذٌُ ٌتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِح3-1

 

 240.803،  2018بلٛذ ه٣ٟاث بغهامج الخجاعة الال٨تروهُت والا٢خهاص اللاماصي زلا٫ ؾىت 

خماصاث االإغنىصة   أل٠ صًىاع  254.000أل٠ صًىاع بِىما بلٛذ ج٣ضًغاث اٖلا

 ٦ما َى مبحّن %... أل٠ صًىاع و ج٩ىن بظل٪ وؿبت الاهجاػ في خضوص 13.20أي بٟاع١ اًجابي ٢ضعٍ 

 :بالجضو٫ الخّالي 
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:  3 عذد جذوى 

 مقارنت بالخقذًزاث  2018جنفيذ ممزانيت البرنامج  لطنت 

 الخوسيع حطب طبيعت النفقت 

 (إع الذفع)
 ألف ديىار:   الىحدة

 

  3 ػذد رسُ تٍأً

 

  2018مقارنت بمي جقذًزاث وانجاساث ممزانيت بزنامج الخجارة الالنترونيت لطنت 

 )اع الذفع(الخوسيع حطب طبيعت النفقت 
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نفقات التصرف 
التأجير العمومي

وسائل المصالح
التدخل العمومي

2018تقديرات 

2018إنجازات 

 بيـــــــاي النفقاث

 2018جقذًزاث 

 أ.م.و

 

 2018جقذًزاث 

 ث.م.و

 (1) 

 2018 إنجاساث

(2) 

قذًزاث 
ّ
 2018الإنجاساث مقارنت بالخ

المبلغ 

(2)-  (1) 

 % نطبت الإنجاس

(2)/ (1) 

 %94.8 13,20 240.803 254.000 254.000 نفقاث جصزف

 %89.2 22,26 184.743 207.000 207.000 جأححر ٖمىمي

 %121.7 9,31- 52.310 43.000 43.000 وؾائل مهالح

 %93.8 0,25 3.750 4.000 4.000 جضزل ٖمىمي

 - 0 0 0 0 نفقاث جنميت

 - 0 0 0 0 اضدثماراث مباشزة

 -  0  0  0  0 ٖلى االإحزاهُت

 -  0  0  0  0 ٖلى ال٣غوى الخاعحُت

 - 0 0 0 0 جمويل عمومي

 - 0 0 0 0 ٖلى االإحزاهُت

 - 0 0 0 0 ٖلى ال٣غوى الخاعحُت

 - 0 0 0 0 صنادًق خشينت

 %94.8 13,20 240.803 254.000 254.000 :المجموع العام
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:  تمذٌُ ٌٕتائح اٌمذرج ػٍى الأداء وتسٍٍٍها3-2

 

 :الاٌىتزؤٍح اٌتدارج  ٔشاطتطىٌز: 1-3اٌهذف

غ وكاٌٍٗخبر  غ مىار الخجاعة الؤل٨تروهُت جُىٍ  الخجاعة الؤل٨تروهُت طو أَمُت بالٛت للمؿاَمت في جُىٍ

حر الخدؿِـ واالإؿاهضة والخأَحر في اججاٍ  ومىا٦بت الخُىع الخ٨ىىلىجي الٗالمي خُث ًخم الؿعي إلى جىٞ

٘ في االإجا٫ االإظ٧ىع     .جدٟحز االإباصعاث الخانت لبٗث مكاعَ

ف 
لهد

ا
1.

3
: 

ُت
وه

تر
ل٨

الا
ة  ع

جا
الخ

 ٍ
كا

غ و
ُىٍ

ج
 

مؤشرات قيس الأداء 
 وحدة
 المؤشر

 تقديرات
2017 

 إنجازات
2017 

تقديرات  
2018 

 أ.م.ق

تقديرات  
2018 

 أ.م.ق
إنجازات 
2018 

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 
بقديرات 
2018 

نسبة : 1.1.3المؤشر 
تطوّر عدد مواقع التجارة 

 الالكترونية
 %82.5 +%16.5 +%20+ %20 18%+-  %نسبة

 نسبة :2.1.3المؤشر 
تطوّر قيمة المعاملات 

 التجاريّة الالكترونية
 116.7% +35% +30%+ 30% 19%+ - %نسبة

 : 4رضم بياني عذد

مقارنت بمي جقذًزاث وإنجاساث مؤشزاث قيظ الأداء الخاصت  

الاٌىتزؤٍح  اٌتدارج  ٔشاطتطىٌز بهذف

 نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية: 1.1.3 المؤشر 

 
 

 

نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية: المؤشر

20

16,5

2018تقديرات  2018انجازات 
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 : 5رضم بياني عذد

مقارنت بمي جقذًزاث وإنجاساث مؤشزاث قيظ الأداء الخاصت  

الاٌىتزؤٍح  اٌتدارج  ٔشاطتطىٌز بهذف

  نسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريّة الالكترونية:2.1.3المؤشر 

 
 

ُّ تسمٍمها ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ ٌسٕح  : 2018تسًٍٍ وتفسٍز إٌتّائح اٌتًّ ت

 :ٔسثح تطىّر ػذد ِىالغ اٌتدارج الاٌىتزؤٍح: 1.1.3اٌّؤشز 

ٗىص طل٪ %82.5باليؿبت لهظا االإؤقغ، جم حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ  لىحىص ٖضة مىا٢٘ ججاعة  وَ

 :ال٨تروهُت لا ٣ً٘ اخدؿابها بؿبب

 اٖخماصَا ٧لُا ٖلى الخلام ٖبر آلُت الضٞ٘ ٖىض الدؿلُم »  « Cash On Delivery 

  ت في مىٓىمتي ت ٖضص مىا٢٘ الخجاعة الال٨تروهُت ٚحر جل٪ االإىسغَ لا جمخل٪ الؤصاعة آلُت الإٗغٞ

 ."ClicToPay"و" E-Dinar"الضٞ٘ الال٨ترووي 

: ٔسثح تطىّر لٍّح اٌّؼاِلاخ اٌتدارٌحّ الاٌىتزؤٍح  :2.1.3 اٌّؤشز 

ٗىص طل٪ إلى%108باليؿبت لهظا االإؤقغ، جم حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضع بـ   : وَ

  ملُىن 4لُبلٜ ٢غاًت % 67جمّ حسجُل جُىّع ملحىّ في ٖضص مٗاملاث الضٞ٘ الؤل٨ترووي بيؿبت

ٗىص طل٪ إلى جىامي ٖضص االإٗاملاث جبٗا ل٣غاع  تمٗاملت وَ  الضٞ٘ الؤل٨ترووي الإٗالُم إحباعٍ

ضاصي . الترؾُم الثاهىي واٖلؤ

نسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريّة : المؤشر
الالكترونية

30

35

2018تقديرات 
2018انجازات 



   وزذج اٌتظزف فً اٌٍّشأٍح زسة الأهذاف    
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 :التّوجّهات المستقبمية لتحسين الأداء-4
: لإشىاٌٍاخا

٘ وبغامج يمً الٗىىان الثاوي مً محزاهُت البرهامج  و٢ض  (ه٣ٟاث الخىمُت)ٖضم إصعاج مكاعَ

٘ االإىضعحت في ٖلىا٢خهغ مجهىص الؤصاعة  ٘ االإمىلت مً البى٪ الضولي واالإكاعَ  جىُٟظ بٌٗ االإكاعَ

 . إَاع الخٗاون الضولي

: المقترحةالتدابير والأنشطة 
  ٝا إصاعة جىمُت الخجاعة الؤل٨تروهُت والا٢خهاص اللاماصي بهض جدضًض أوكُت ٞٗلُت ج٣ىم بئهجاػَ

ل اللاػم الإسخل٠ الأوكُت  النهىى بهظا االإجا٫ م٘ جًمُنها باالإحزاهُت ٢هض الحهى٫ ٖلى الخمىٍ

 .االإ٣ترخت

 ض الٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت الخجاعة الؤل٨تروهُت مً زلا٫  :مؼٍ

o  اث، )وي٘ زُت اجهالُت قاملت اث، بىابت، ُٞضًىَ  .(.... مُىٍ

o  ال٣ُام بجملت مً الىضواث الخدؿِؿُت خى٫ الخجاعة والبُ٘ ٖلى الخِ لٟائضة الخجاع

  الا٢خهاصًتواالإؿسهل٨حن وإَاعاث وػاعة الخجاعة زانت ؾل٪ االإغا٢بت

  غ مهاعاث ت والخضماجُت الا٢خهاصًت االإغا٢بت أٖىانجأَُل وجُىٍ  خى٫ مسخل٠ االإماعؾاث الخجاعٍ

. ٖلى قب٨ت الأهترهاث

  جىمُت ٢ضعاث إَاعاث إصاعة جىمُت الخجاعة الال٨تروهُت والا٢خهاص اللاماصي وطل٪  باالإكاع٦ت في

يُت   gestion des projets, marchés publics, formulation et) مهنيّت مخقذمتصوعاث ج٩ىٍ

rédaction des textes juridiques, communication, …) 
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 "واٌّسأذج اٌمٍادج" تزٔاِح   
 

 :رئٍس اٌثزٔاِح 
 

 . 2018 أفزًٌ 11  إٌى غاٌح 2017 أوتىتز 01ِٓ : اٌسٍذ ِسّذ اٌثسزي اٌماتسً  -

 .2019 ِاي 12 إٌى غاٌح 2018 أفزًٌ 12ِٓ :  اٌسٍذ ِسّذ اٌهادي الإٌٕىتًٍ  -

 .2019 ِاي 13ِٕذ :  اٌسٍذ اٌسثٍة اٌدلاطً -

 
 

 :اٌتمذٌُ اٌؼاَ ٌٍثزٔاِح  -1

  
 هٍىٍحاٌثزٔاِح : 

 

 اٌذػُ واٌّسأذج : اٌثزٔاِح اٌفزػً  -

غ ) الؤصاعة الٗامت للمهالح االإكتر٦ت، وخضة الخهغٝ خؿب الأَضاٝ لإهجاػ مكغوٕ جُىٍ

 (الخهغٝ في محزاهُت الضولت

 

 اٌمٍادج والإشزاف: اٌثزٔاِح اٌفزػً -

 (الضًىان ومسخل٠ االإ٩اجب االإخهلت به، الخ٣ٟضًت الٗامت )

َخم يع االإؿاهضة والضٖم لب٣ُت بغامج وػاعة الخجاعة ويوٝا مً أحل ثأ٣ٞي            ًخضزل البرهامج 

ت  للىػاعة والىؾائل االإاصًت واللىحؿدُت بالأؾاؽ بالجىاهب التي جخٗل٤ بالكؤون االإالُت واالإىاعص البكغٍ

إلى حاهب ٖملُاث الخهغٝ طاث الهلت زانت في حاهبها االإالي وطل٪ بد٨م َبُٗت مكمىلاث ومهام 

ت التي جيخمي إلُه  م٘ الؿهغ ٖلى جُب٤ُ ؾُاؾت الضولت في مجا٫ جغقُض اؾسهلا٥ الهُا٧ل الؤصاعٍ

حر  الُا٢ت وخؿً الخهغٝ في وؾائل الى٣ل وجدؿحن ْغوٝ الٗمل الؤصاعي بسهُئت البىاءاث وجىٞ

ت   ...االإٗضاث والخجهحزاث الًغوعٍ

 

 :تمذٌُ  ػاَ ٌلإٔداساخ الإستزاتٍدٍح اٌخاطح تاٌثزٔاِح  -2
 

:   واالإؿاهضة زانت في ما ًليال٣ُاصة والأَضاٝ الؤؾتراجُجُت لبرهامجالؤهجاػاث أَم ًم٨ً بلىعة     
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حر بيُت جدخُت جخماش ى ومخُلباث االإغخلت في خضوص الؤم٩اهُاث االإخاخت زانت ُٞما ًخٗل٤ بضٖم  جىٞ

اعاث حهاػ االإغا٢بت الا٢خهاصًت  ؾىاء ٧ان طل٪ ٖبر مىانلت صٖم  ىان واَلؤ ؾُٗا إلى ٢ضعاث اٖلأ

 ٘ ت َب٣ا مً مغصوصدت الٗمل الؤصاعي الغٞ حر الخجهحزاث أوالًٟاءاث أو البىاءاث الؤصاعٍ  أو ٖبر جىٞ

خماصاث االإغنىصة للمٗاًحر االإٗمى٫ بها  م مدضوصًت اٖلؤ الىاججت ًٖ الٓغٝ الا٢خهاصي وطل٪ عٚ

 . الهٗب 

ت االإخسلضاث التي جث٣ل ٧اَل االإحزاهُت زانت ججاٍ الكغ٧اث  الٗمل ٖلى  إًجاص الحلى٫ ال٨ُٟلت بدؿىٍ

ىُت  م٣ابل  ض الخد٨م في اؾسهلا٥ الُا٢ت وج٩ال٠ُ الىَ اجساط حملت مً الخضابحر بسهىم مؼٍ

م الاعجٟإ االإخىانل للأؾٗاع بهٟت ٖامت، وطل٪ مً زلا٫ :  الهُاهت عٚ

 .إعؾاء ز٣اٞت الخ٣ك٠ و الخدلي باالإؿؤولُت واالإؿائلت ججاٍ الخهغٝ في االإل٪ الٗام

ت ومخابٗت جُب٣ُها   اؾخهضاع ٖضًض االإىاقحر الضازلُت طاث الهلت بدىُٓم اؾخٛلا٫ الخجهحزاث الؤصاعٍ

٤ الٗام ُٟي للمغٞ  .في إَاع االإداٞٓت ٖلى الضوع الىْ

ت في الٛغى  .ج٨ث٠ُ ٖملُاث االإغا٢بت الؤصاعٍ

غ الظاحي االإٗغفي في مجا٫ ا ىان ٖلى الخُىٍ ؾُاعاث، مٗضاث )ل٣ُام بٗملُاث الهُاهـــت حشجُ٘ اٖلأ

 .ٖىى الخىحه الإؿضي زضماث لخسٌُٟ الى٣ٟاث ٢ضع الؤم٩ان ( ...إٖلامُت

غ في مجا٫ الضٖىة للمىاٞؿت ُٞما ًخٗل٤ باحغاءاث الكغاء  ٘ في جُٟٗل الىٓام االإٗلىماحي االإخىٞ الدؿغَ

الٗمىمي وطل٪ لخ٣لُو الخ٩ال٠ُ طاث الهلت وؾُٗا لًمان خؿً جىُٟظ بغهامج الكغاءاث صون 

ض مً الى٣ٟاث  . حسجُل أي حُُٗلاث التي مً قأجها أن ج٩ل٠ الؤصاعة مؼٍ

لٕا ٖلى  ت لٟائضة مسخل٠ االإخٗاملحن واالإخضزلحن وجِؿحر اَلؤ الؿهغ ٖلى جبؿُِ الخضمـــاث الؤصاعٍ

ت  االإٗلىماث واالإُُٗاث االإخٗل٣ت بئحغاءاث وقغوٍ الحهى٫ ٖلى الخضماث وإجمام االإٗاملاث الؤصاعٍ

 .إل٨تروهُا

 

 

 :2018 ٌسٕحٔاِح ٔتائح الأداء وتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثز -3

 

 

 

 

 

 



   وزذج اٌتظزف فً اٌٍّشأٍح زسة الأهذاف    

2018اٌتمزٌز اٌسٕىي ٌلأداء  ٌسٕح   

 
 

  
53 

 
  

 :َ ٌتٕفٍذ ٍِشأٍح اٌثزٔاِحتمذي 3-1
 

:  1جدول عدد

ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ 2018اٌثزٔاِح ٌسٕح تٕفٍذ ٍِشأٍح 

  طثٍؼح إٌفمح اٌتىسٌغ زسة

(إع اٌذفغ)  

 ألف ديىار: الىحدة

 تٍــــــــــــاْ إٌفماخ

تمذٌزاخ 

2018 

 (َ الأطًٍ.ق )

 

تمذٌزاخ 

2018 

 (َ اٌتىًٍٍّ.ق)

(1) 

 

إٔداساخ 

2018 

(2) 

 الإٔداساخ ِمارٔح تاٌتمّذٌزاخ

اٌّثٍغ 

(2)-  (1) 

 % ٔسثح الإٔداس

(2)/ (1) 

 ٔفماخ تظزف
6.444.000 6.444.000 6.622.581 178.581 %102.7 

 تأخٍز ػّىًِ 
4.947.000 4.947.000 4.640.739 306.261-  93.8  % 

 وسائً ِظاٌر
1.410.000 1.410.000 1.721.842 311.842 %  122.11 

 تذخً ػّىًِ
87.000 87.000 260.000 173.000 % 298.85 

 ٔفماخ تٍّٕح
1.295.000 1.295.000 1.033.125 261.875-  79.77  % 

 إستثّاراخ ِثاشزج
1.295.000 1.295.000 1.033.125 261.875-  %79.77 

 ػٍى اٌٍّشأٍح
1.295.000 1.295.000 1.033.125 261.875-  79.77   % 

 ػٍى اٌمزوع اٌخارخٍح
     

 تّىًٌ ػّىًِ
     

 ػٍى اٌٍّشأٍح
     

 ػٍى اٌمزوع اٌخارخٍح
     

 طٕادٌك خشٌٕح
     

 :اٌّدّىع اٌؼاَ
7.739.000 7.739.000 7.655.706 83.294-  98.92 % 

 
 .دوْ إػتثار اٌّىارد اٌذّاتٍح ٌٍّؤسساخ* 
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 :1رسم بياني عدد

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ٍِشأٍح تزٔاِح اٌمٍادج واٌّسأذج 

 2018ٌسٕح 

 اٌتىسٌغ زسة طثٍؼح إٌفمح

(إع اٌذفغ)  

 
 

 
 

: 2جدول عدد

ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ  2018اٌثزٔاِح ٌسٕح تٕفٍذ ٍِشأٍح 

  اٌثزاِح اٌفزػٍحاٌتىسٌغ زسة

(إع اٌذفغ)  
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المباشرة

2018تقديرات 

2018انجازات 

تمذٌزاخ  اٌفزػٍحاٌثزاِح تٍــــــــــــاْ 

2018 

 (َ الأطًٍ.ق )

 

تمذٌزاخ 

2018 

 (َ اٌتىًٍٍّ.ق)

(1) 

 

 خإٔداسا

2018 

(2) 

 

 

 الإٔداساخ ِمارٔح تاٌتمّذٌزاخ

اٌّثٍغ  

(2)-  (1) 

 ٔسثح الإٔداس

% 

(2)/ (1) 

اٌذػُ :اٌثزٔاِح اٌفزػً

 واٌّسأذج
5.363.000 

5.363.000 

 5.205.049 157.951-  97.05 % 

 اٌمٍادج اٌثزٔاِح اٌفزػً

 : والإشزاف
2.376.000 

2.376.000 
2.450.657 74.657 103.14 % 

اٌمٍادج ِدّىع اٌثزٔاِح 

 واٌّسأذج
7.739.000 

7.739.000 

7.655.706 83.294-  98.92  % 
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 :2رسم بياني عدد

 

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ٍِشأٍح اٌثزاِح اٌفزػٍح

 2018ٌسٕح 

 

 
 

 
 

 :الأداء وتسٍٍٍهاتمذٌُ ٌٕتائح -  3-2
 

: تطىٌز ِؤهلاخ اٌّىظفٍٓ:  4-1-1 اٌهذف

 

ً ٦غاٞض أؾاس ي لخىمُت الغأؾما٫ البكغي   مً زلا٫  ٌؿاَم َــظا الهـــضٝ في جثمحن ٖىهغ الخ٩ىٍ

ت باٖخباع الضوع الهام الظي ًلٗبه في  غ الخهــغٝ في االإىاعص البكغٍ إًجـــاص الآلُــاث التي جدُذ إخ٨ــام وجُىٍ

خباع الإلائمت خٛحر  زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت م٘ الأزظ بالٖا ومىا٦بت خاحُاث الٗمل الؤصاعي الظي ًخُىع وٍ

 . بهٟت مخىانلت

 3خذوي ػذد 

" تطىيز مؤهلاث المىظفيه: "1-1-4الهدف                                     
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ِؤشزاخ لٍس  

الأداء 

وزذج 

اٌّؤشز 

تمذٌزاخ 

2017 

إٔداساخ 

2017 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

 2017تاٌتمذٌزاخ 

تمذٌزاخ 

َ . ق2018

 (1)أطًٍ 

إٔداساخ 

2018 

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ 

2018 (2/1) 

: 1-1-1-5المؤشز 

المىتفعيه وسبت 

التكىيه ب

 

 

% 55 47 85.45.% 55 40 72.72% 
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  :3رسم بياني عدد
 

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطح 

" تطىٌز ِؤهلاخ اٌّىظفٍٓ: "1-1-4.تاٌهذف

 2018ٌسٕح 

 

 

. 

 
 

ُّ  اٌتً وتفسٍزإٌتائح تسًٍٍ*   *  2018ٌسٕح  تاٌتمذٌزاخ ِمارٔح تسمٍمها ت
 

 

 : اٌتىىٌٓإٌّتفؼٍٓ بٔسثح : 1-1-1-4اٌّؤشز *

 

ً م٣اعهت باليؿبت االإغؾىمت  بٗىىان ؾىت   خُث 2018جم حسجُل جغاح٘ في وؿبت االإىخٟٗحن بالخ٩ىٍ

ُت منها % 72.72:بيؿبت اهجاػ ج٣ضعبـ أي % 40بلٛذ  ٗىص َظا التراح٘ إلى ٖضة أؾباب مىيىٖ  وَ

: بالأؾاؽ

يُت وطل٪ لأؾباب جىُٓمُت-  . ٖضم إم٩اهُت جىُٟظ بغهامج الضوعاث الخ٩ىٍ

حن االإغ٦ؼي  والجهىي -  اعاث بأ٦ثر مً صوعة واخضة ٖلى االإؿخىٍ . اهخٟإ ٖضص مً اَلؤ

اعاث -   إَاع ؾىت 836 والتي جغاوخذ  مً 2017م٣اعهت بؿىت  (الٟئت االإؿسهضٞت )اعجٟإ وؿبت اَلؤ

 وطل٪ بمٟٗى٫ التر٢ُاث في الغجبت والؤهخضاباث   2018 إَاع ؾىت 910  إلى 2017

خماصاث االإغنىصة م٣اعهت بؿىت -  هٓغا ) %  22  خُث جم الخسٌُٟ ٞيها ب٣ُمت 2017ج٣لو اٖلؤ

٦ما أن مبلٜ الى٣ٟاث الٟٗلُت  (للًِٛ ال٨بحر االإسجل ٖلى مؿخىي محزاهُت ه٣ٟاث وؾائل االإهالح

ى ما ًدُل إلى أهه ٢ض جم  بظ٫ 2017االإىجؼة في َظا الهضص ج٣لو بدىالي الىه٠ م٣اعهت بؿىت   وَ

 . للمؤقغ بالىٓغ إلى حجم الى٣ٟاث االإىجؼة% 40مجهىص مدترم لبلىٙ وؿبت 

0

20

40

60

80

100

1-1-1-5المؤشر 

2018انجازات 

2018تقديرات 



   وزذج اٌتظزف فً اٌٍّشأٍح زسة الأهذاف    

2018اٌتمزٌز اٌسٕىي ٌلأداء  ٌسٕح   

 
 

  
57 

 
  

 

: إزىاَ اٌتظزف فً اٌّىارد اٌّاٌٍح: 2-1-4اٌهذف 

ض  ٌؿاَم َظا الهـــضٝ في جدؿحن وجغقُض الخهغٝ في الخجهحزاث والٗمل ٖلى اجساط الخضابحر اللاػمت الإؼٍ

ت ٖلى طمت البرهامج و بالىجاٖت اللاػمتالخد٨م ٞيها لخىُٟظ   وطل٪ يماها لضًمىمت االإحزاهُت االإىيىٖ

 .الؤؾتراجُجُاث االإخٗهضة بها مسخل٠ البرامج

 

 

 4خذوي ػذد 

" تسسٍٓ اٌتظزف فً اٌّىارد اٌّاٌٍح: "2-1-4اٌهذف 

ف 
هذ

اٌ
2
.1

.
4 

 :
 ٓ

سٍ
س

ت

ىارد 
ً اٌّ

ف ف
ظز

اٌت

اٌّاٌٍح
 

وزذج ِؤشزاخ لٍس الأداء 

اٌّؤشز 
تمذٌزاخ 

2017 

(1) 

إٔداساخ 

2017 (2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ 

2017 (2/1) 

تمذٌزاخ 

َ . ق2018

 (1)أطًٍ

إٔداساخ 

2018 

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ 

2018 (2/1) 

: 1-2-1-4المؤشز

الىلىد  استهلان معدل

المتعلك بسياراث 

 المصلحت

 

% 8.1 8.28 102.22% 7.9 8.95 113.3% 

 

 

: 4رسُ تٍأً ػـــذد 

 ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطــح

 " تسسٍٓ اٌتظزف فً اٌّىارد اٌّاٌٍح: "2-1-4اٌهذف ب
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ُّ  اٌتً وتفسٍزإٌتائح  تسًٍٍ  2018ٌسٕح  تاٌتمذٌزاخ ِمارٔح تسمٍمها ت

:  اٌىلىد اٌّتؼٍك تسٍاراخ اٌّظٍسح استهلان ِؼذي: 1-2-1-4اٌّؤشز *

  وطل٪ لٗضة   أي بخجاوػ الخ٣ضًغاث1.05 أي بٟاع١  ٣ًضع بـ   % 8.95جم حسجُل وؿبت ج٣ضع 

 :أؾباب منها

ت خُث جم حسجُل وؿبت يئُلت في مٗض٫ ججضًض  - ج٣اصم أؾُى٫ الؿُاعاث الؤصاعٍ

-C ؾُاعاث مهلحت هىٕ 02الا٢خهاع ٖلى ا٢خىاء  ٖضص ) % 1الأؾُى٫ التي لا جخجاوػ الـ 

ELYSEE ٦ظل٪ جم إخالت ٖضص مً الؿُاعاث االإؿخٗملت مً َغٝ  (2018 بٗىىان ؾىت

االإهالح الضًىاهُت لٟائضة الىػاعة وهي في مجملها جخُلب جضزلاث نُاهت أو إنلاح 

ش  أو٫ حىلاجها ٌٗىص إلى    ؾىىاث  .مخٟاوجت ٖلما وأن مٗض٫ جاعٍ

٦ما ًمثل الٗامل االإالي أَم ٖىهغ في جد٤ُ٣ اليؿبت االإىخٓغة مً االإؤقغ خُث أن  -

خماصاث االإغنىصة للٛغى لا جم٨ً مً اهجاػ الهُاهت الضوعٍت للؿُاعاث  مدضوصًت اٖلؤ

ت في إباجها بال٨ُُٟت االإُلىبت َب٣ا للمٗاًحر االإٗمى٫ بها في االإجا٫  حُٛحر مهٟاة )الؤصاعٍ

ذ، حُٛحر الكماٖاث    (....الهىاء، الؼٍ

:  واٌّؼٍىِاتٍحالاتظاٌٍح فً الإدارج الأخزاطدػُ : 3-1-4اٌهذف 

٘ مً وؿ٤ الاهضماج في 3-1-4ٌٗخبر الهضٝ   أؾاؾُا في جدؿحن االإغصوصًت وطل٪ مً زلا٫ الغٞ

ت زانت وأن االإهام االإى٧ىلت للىػاعة في اعجباٍ وز٤ُ م٘ الٗضًض مً الٟاٖلحن  الؤصاعة الٗهغٍ

لامُت اللاػمت  الا٢خهاصًحن وبالخالي ٞئن  حُُٛت خاحُاث الؤصاعة مً الخجهحزاث والخُب٣ُاث اٖلؤ

:  حٗخبر طاث أَمُت ٢هىي وهي تهضٝ إلى

 جغ٦حز ٢اٖضة بُاهاث مدُىت .

 جِؿحر جباص٫ االإٗلىماث بحن َُا٧ل الىػاعة .

 يبِ لىخاث ٢ُاصة. 

  واٌّؼٍىِاتٍحالاتظاٌٍح فً الإدارج الأخزاطدػُ : 4-1-3اٌهذف 
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ِؤشزاخ لٍس الأداء 
وزذج 

اٌّؤشز 

تمذٌزاخ 

2017 

(1) 

إٔداساخ 

2017 

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ 

2017 (2/1) 

تمذٌزاخ 

َ . ق2018

 (1)أطًٍ

إٔداساخ 

2018 

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ 

2018 (2/1) 

 :1-3-1-4المؤشر 

تغطية الحاجيات من 
 التجهيزات الإعلامية

% 51.1 ....  ....% 63 52.2 82.8  % 

 2-3-1-4المؤشر 

التغطية الوظيفية 
 لنظام المعلومات

% 35 20 57% 45 26.7 59.3 % 
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 :5رسُ تٍأً ػـــذد 
ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطــح 

  واٌّؼٍىِاتٍحالاتظاٌٍح فً الإدارج الأخزاطدػُ : 3.1.4اٌهذف ب

 

 

 
 

ُّ  اٌتً إٌتائح تفسٍز و تسًٍٍ  2018ٌسٕح  تاٌتمذٌزاخ ِمارٔح تسمٍمها ت

 
 تغطٍح اٌساخٍاخ ِٓ اٌتدهٍشاخ الإػلاٍِح: 1-3-1-4 اٌّؤشز*

 

حُُٛت الحاحُاث مً الخجهحزاث  : 1-3-1-4 باليؿبت للمؤقغ   %52.2: حسجُل وؿبت اهجاػ ج٣ضعبـتم 

ظٍ اليؿبت جمثل   لامُت وَ ٗىص طل٪ إلى2018  مً ال٣ُمت االإؿسهضٞت زلا٫ ؾىت  %82.8اٖلؤ :  وَ

  ى ما ؾاَم في غ الخانُاث الخ٣ىُت وَ الى٣و االإسجل في ٖضص الحىاؾِب االإبرمجت هدُجت لخُىٍ

ا ٖىض ٖملُت الؤ٢خىاء . اعجٟإ أؾٗاعَ

  ا .  ؾىىاث05ج٣اصم ٖضص مً الحىاؾِب والتي ججاوػ ٖمغَ

 لامُت  .ه٣و في ا٢خىاء ججهحزاث الُباٖت و الغ٢مىت و الكب٨ت اٖلؤ

 اٌتغطٍح اٌىظٍفٍح ٌٕظاَ اٌّؼٍىِاخ: 2-3-1-4 اٌّؤشز*

 

ُُٟت لىٓام االإٗلىماث بلٛذ  : 2-3-1-4هلاخٔ أن وؿبت الؤهجاػ الخانت  باالإؤقغ    %26.7الخُُٛت الىْ

 : و ٌٗىص طل٪ إلى ٖضة أؾباب%  50:  أي بيؿبت إهجاػ لم جخجاوػ الـ % 45:  م٣ابل الخ٣ضًغاث االإدضصة بـ
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ني للحغٝ الهٛغي   و مىٓىمت  (RNPM)جىانل جى٠٢ االإىػٕ الظي ًدىي مىٓىمتي السجل الىَ

 . ًٖ الٗمل  (AGCC)الخهغٝ في ٦غاؾاث الكغوٍ 

ال٣ُام بضعاؾاث و مكاوعاث م٘ وخضة مخابٗت و جيؿ٤ُ البرهامج الثالث لخىمُت الهاصعاث خى٫ إنلاح 

 .مىٓىمت االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض

 .بضاًت الٗمل ٖلى ججضًض مىٓىمت مخابٗت ؾىضاث الخجاعة الخاعحُت

ىت االإضٖت غ مىٓىمت إٖلامُت الإخابٗت الٟغٍ  .جُىٍ

ذ الىباحي االإضٖم  .الٗمل ٖلى إوكاء جُب٣ُت إٖلامُت الإخابٗت الؼٍ

 .إوكاء مىٓىمت إٖلامُت الإخابٗت أؾُى٫ الؿُاعاث

 .إوكاء جُب٣ُت إٖلامُت الإخابٗت االإهماث بالخاعج

 تفؼًٍ إخزاءاخ الإطلاذ الإداري وتسسٍٓ ػلالح الإدارج تاٌّىاطٓ: 4-2-1اٌهذف 

 

" جُٟٗل إحغاءاث الؤنلاح الؤصاعي وجدؿحن ٖلا٢ت الؤصاعة باالإىاًَ: "1-2-4حضو٫ الهضٝ 
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 ِؤشزاخ لٍس الأداء
وزذج 

 اٌّؤشز

تمذٌزاخ 

2017 

(1) 

إٔداساخ 

2017  

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح 

تاٌتمذٌزاخ 

2017 (2/1) 

تمذٌزاخ 

َ . ق2018

 (1)أطًٍ

إٔداساخ 

2018  

(2) 

ٔسثح الإٔداساخ 

ِمارٔح تاٌتمذٌزاخ 

2018 (2/1) 

: 1-1-2-4المؤشر 
نسبة التقدم في إنجاز 
 *برنامج تحسين الإستقبال

% 30 .....     ....  % 60 50 %83 

: 2-1-2-4المؤشر 
نسبة التقدم في إنجاز 
 برنامج تبسيط الإجراءات

% 75 28.5 38 100 9 9% 
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 : 6ػذد  رسُ تٍأً

ِمارٔح تٍٓ تمذٌزاخ وإٔداساخ ِؤشزاخ لٍس الأداء اٌخاطــح 

 تاٌّؤشز تزٔاِح تسسٍٓ الاستمثاي

 

 

 
 

ُّ  اٌتً وتفسٍزإٌتائح تسًٍٍ*   *  2018ٌسٕح  تاٌتمذٌزاخ ِمارٔح تسمٍمها ت

 

 تفؼًٍ إخزاءاخ الإطلاذ الإداري وتسسٍٓ ػلالح الإدارج تاٌّىاطٓ: 4-2-1اٌهذف 
  ٔسثح اٌتمذَ فً إٔداس تزٔاِح تسسٍٓ الإستمثاي1-1-2-4اٌّؤشز *

 

 (%60م٣ابل ج٣ضًغاث بـ%50الخ٣ضم أي إهجاػ البرهامج بدىالي ) %85جم حسجُل وؿبت إهجاػ ج٣اعب 

ىان االإسخهُحن في جأمحن ٖملُت الاؾخ٣با٫   حر الٗضص ال٩افي مً اٖلأ ٗىص طل٪ بالأؾاؽ إلى ٖضم جىٞ وَ

.  ب٩اٞت االإهالح الخابٗت للىػاعة

ىان الخابٗحن  الإ٨خب الٗلا٢اث م٘ االإىاًَ االإسخهحن في الؤعقاص  ٦ما ٌٗىص طل٪ إلى ه٣و في اٖلأ

. الؤصاعي 

 :  نسبة التقدم في إنجاز برنامج تبسيط الإجراءات:2-1-2-4المؤشر  *

 
ت في مجا٫ الخجاعة جم زلا٫ ؾىت   2018في اَاع مىانلت مخابٗت جىُٟظ بغهامج جبؿُِ الاحغاءاث الاصاعٍ

 .الٗمل ٖلى الخيؿ٤ُ بحن الهُا٧ل االإخضزلت في البرهامج لاؾخدثار وؿ٤ الاهجاػ

ت مً بغهامج 2018َظا وجمحزث ؾىت  ل مخابٗت مؤقغ الخ٣ضم في مكغوٕ جبؿُِ الاحغاءاث الاصاعٍ  بخدىٍ

لُه جمذ اياٞت ٖملُت مخابٗت احغاءاث الخجاعة  الخجاعة الضازلُت الى بغهامج ال٣ُاصة واالإؿاهضة وٖ

 .الخاعحُت الى حاهب احغاءاث الخجاعة الضازلُت

 االإًمىت بالجضو٫ الخالي جسو الاهجاػاث 2017ومً َظا االإىُل٤ ججضع الاقاعة الى ان اهجاػاث ؾىت 

 جسو ٦لا مً الخجاعة الضازلُت 2018االإخٗل٣ت بالخجاعة الضازلُت ٞدؿب ٚحر ان اهجاػاث ؾىت 

 .والخاعحُت
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ا خؿب الؿىىاث ٦ما ًبِىه الجضو٫ الخالي  :و٢ضجم حسجُل الىخائج ال٨مُت الآحي ط٦غَ

 
 : ٖلى أبغػ الاوكُت الخالُت2018َظا، و٢ض جم التر٦حز زلا٫ ؾىت 

ت في اَاع مخابٗت جىُٟظ هخائج مكغوٕ جبؿُِ الاحغاءاث  - االإكاع٦ت في  جىُٓم وعقاث ٖمل حهىٍ

ت االإىٓمت الإماعؾت الاوكُت الا٢خهاصًت بالخيؿ٤ُ م٘ مهالح عئاؾت الح٩ىمت،   الاصاعٍ

االإكاع٦ت في اقٛا٫ لجىت مخابٗت مهام وخضة الخهغٝ خؿب الاَضاٝ لاهجاػ مكغوٕ مغاحٗت  -

  ، االإدضزت بىػاعة الخىمُت والاؾدثماع والخٗاون الضوليجغازُو حٗاَي الاوكُت الا٢خهاصًت

 واالإخٗل٤ بانضاع 2018 ماي 11 االإؤعر في 2018 لؿىت 417االإؿاَمت في أقٛا٫ اٖضاص الامغ ٖضص  -

ت لاهجاػ  ت للأوكُت الا٢خهاصًت الخايٗت لترزُو و٢ائمت الترازُو الاصاعٍ ال٣ائمت الحهغٍ

 .مكغوٕ ويبِ الاخ٩ام طاث الهلت وجبؿُُها

 االإخٗل٤ باجمام الامغ ٖضص 2018 ماعؽ 12 االإؤعر في 2018 لؿىت 239نضوع الامغ الح٩ىمي ٖضص  -

 االإخٗل٤ بدىُٓم وػاعة الخجاعة خُث جم اصماج 2001 صٌؿمبر 20 االإؤعر في 2001 لؿىت 2966

ً نلب الىٓام اله٨ُلي لىػاعة الخجاعة نلب الامغ   االإكاع الُه 2966وخضة الاخاَت باالإؿدثمغٍ

 .اٖلاٍ

ً باَاع - ؼ وخضة الاخاَت باالإؿدثمغٍ  جم حٗؼٍ
 

 :اٌتىخهاخ اٌّستمثٍٍح ٌتسسٍٓ الأداء -4

 
 :  أهُ الإشىاٌٍاخ وإٌمائض               4-1  

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013  

عدد اجراءات التجارة 
 الداخلية التي تم تعديلها

 18 07 00 00 06 04 01 - اجراء

عدد اجراءات التجارة 
 الخارجية التي تم تعديلها

 13 03 01 00 03 02 04 - اجراء

عدد الاجراءات الجملية التي 
 تم تعديلها

 31 10 01 00 09 06 05 - اجراء

العدد الجملي للاجراءات 
 المقترح تعديلها

  10 11 11 20 26 31 - اجراء

  100 9 - 45 23 16.1 - % نسبة التقدم في الانجاز
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 ىان اؾخ٣با٫  ٖضم ال٣ُام باهخضاباث ٧اُٞت لٖأ

 ًٍىان الاؾخ٣با٫ االإباقغ يُت في مجا٫ الاؾخ٣با٫ لٖأ  .مدضوصًت الضوعاث الخ٩ىٍ

 ً خماصاث االإسههت للخ٩ىٍ  .مدضوصًت اٖلؤ

  يُت االإخسههت والتي لها ٢ُمت مًاٞت مهمت اعجٟإ ج٩لٟت بٌٗ الضوعاث الخ٩ىٍ

لامُت ً في ازخهاناث اٖلؤ  ...  ٧الخ٩ىٍ

  غة باالإحزاهُت واعجباٍ طل٪ بالخىحهاث الٗامت والخٗلُماث خماصاث االإخىٞ مدضوصًت اٖلؤ

ا بمىاقحر عئاؾت الح٩ىمت االإخٗل٣ت بئٖضاص محزاهُت الضولت  . التي جًمً ؾىىٍ

  حر مؿخلؼماث الٗمل الإؿخٗملي الخُب٣ُاث خالت االإىػٖاث في الىػاعة لا جم٨ً مً جىٞ

لامُت  .اٖلؤ

 ُٚاب هٓام مٗلىماحي مخ٩امل ًغبِ بحن ٧اٞت الخُب٣ُاث في الىػاعة . 

 غ  . الخٟاٖلُتالهىضؾُت والىاخُت مً  االإى٢٘ الغؾمي للىػاعة  ٖضم جُىٍ

 الى َى٫ احغاءاث مغاحٗت واؾخهضاع ٖملُت انضاع الىهىم ال٣اهىهُت . 

    اٌتذاتٍز والأٔشطح  4-2              

  حر الٗىهغ البكغي االإسخو في ٖملُت الاؾخ٣با٫ و الؤعقاص الؤصاعي  . جىٞ

 بُت االإخسههت طاث الٗلا٢ت   ج٨ث٠ُ الضوعاث الخضعٍ

  ًمخىؾُت االإضي بأزمان جٟايلُت والتي م ً الىٓغ في إم٩اهُت إبغام اجٟا٢ُاث ج٩ىٍ

 .قأجها أن ج٣لو في ال٩لٟت

  االإداوع التي ًخم ٘ ً وطل٪ ٖبر جىىَ الٗمل ٖلى جىؾُ٘ ٢اٖضة االإؿخُٟضًً مً الخ٩ىٍ

 .جىاولها بهضٝ إزغاء ٢اٖضة االإٗاعٝ والخبراث للأٖىان

  عي مدضصنيغوعة عبِ ٖىهغ الخ٩ىي  . بخُىع االإؿاع االإهني للٗىن يمً إَاع حكغَ

   جغقُض اؾخٗما٫ ؾُاعاث االإهلحت والخىحه هدى اؾخٛلا٫  ؾُاعاث طاث مٗض٫

 .الاؾسهلا٥ االإىسٌٟ

  ٣ت أمثل مً قأجها الٗمل ٖلى جدؿحن الخهغٝ في الخى٣لاث في اججاٍ اؾخٛلالها بُغٍ

 .أن جخٟاصي الخى٣لاث االإؼصوحت طاث الىحهت الىاخضة

  ت جُٟٗل صوع االإ٩ل٠ باالإخابٗت والخٗهض لىؾائل الى٣ل ٖلى مؿخىي ٧ل إصاعة حهىٍ

لل٣ُام بمهام الخضزل الحُني لٗملُاث الهُاهت ومؿ٪ صٞتر مخابٗت في الٛغى أو 

 .ٖبر مىٓىمت اٖلامُت ٖىض الؤ٢خًاء
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  ض إًلاء الأَمُت لٗىهغ الهُاهت  .(...ججهحزاث، بىاًاث، ؾُاعاث)مؼٍ

  غ االإى٢٘ الغؾمي للىػاعة للخم٨ً مً إصاعة االإى٢٘ بهٟت أقمل و ٧ي إٖاصة جُىٍ

ًخم٨ً االإكغٝ ٖلى االإى٢٘ مً الؤخاَت ب٩امل الجىاهب الٟىُت وإياٞت  الغوابِ في 

 .م٩اجها

  غ مىٓىماث إياُٞت حضًضة في مجا٫ صٖم االإىاص الأؾاؾُت وويٗها خحز جُىٍ

 .الاؾخٛلا٫

 غ هٓام مٗلىماحي للىػاعة  .مىانلت الٗمل ٖلى جُىٍ

  اٖاصة ابغام ٣ٖض نُاهت باليؿبت الإىٓىمت االإغا٢بت الٟىُت ٖىض الخىعٍض التي ًخم

 .خالُا اؾخٛلالها

 اجمام الٗمل الجاعي ٖلى مىٓىمت الخجاعة الخاعحُت و ويٗها خحز الاؾخسضام. 

  لامُت للىػاعة ً مغ٦ؼ  (مىػٖاث و خىاؾِب)جدؿحن البيُت الخدخُت اٖلؤ و ج٩ىٍ

 .مٗلىماث ٧امل

  ُِج٨ث٠ُ االإخابٗت للهُا٧ل االإٗىُت بالبرهامج لاؾخ٨ما٫ جىُٟظ البرهامج االإخٗل٤ بخبؿ

ت  .الاحغاءاث الاصاعٍ

 

 


