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اٛػ عام تقٖيږ ب2  100 .................................................................. بببڣامسانٖع القيإع ببڇنامٌ الخاصغ ااسًڇاتيجيغ لإنجا
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ي  (ت ا خا سن عام أه تق ان نشا ال  8ت20ج

ڣٙافٖ  افٖا من  يٚغ ڣٙ ٕٙ البش تمثل مهمغ الًڇبيغ مكڤنا هاما من مكڤناػ امنظڤمغ الڤطنيغ إعٖإ امڤا

 ٛ بعإها ڣتنشئغ التامي٘ علګ حظ الڤطن ڣااعًڈا ٕٚ في مختلڀ  خصيغ الف لګ بنا ڣتنميغ  التنميغ ڣڴهٖف 

عٙ اإنسا سٚئ الڤعي بالهڤيغ الڤطنيغ ڣتٖعيږ تفتحڢ علګ الحضا ڗ مهمّغ نيغب بڢ ڣت الًڇبيغ تتميڈ كما 

كتساب ثقافغ عامغ  لګ ضماڗ تعليږ جيٖ للجميٸ يتيِ  بڤظيفتها التعليميغ ڣالًڇبڤيغ ال تسعګ من خالها 

فٙ  اٙڴهږ ڣتمكنهږ من اكتساب امعا يٚغ تمكن من تنميغ مڤاهظ امتعلميڗ ڣتطڤيٚ قٖ فٙ عمليغ ڣنظ ڣمعا

ڣ ح سٙغ مهنغ  مٛغ مما اٙػ الا بڣامها ڣٙا مسلڊ التكڤين امن ٗا اختا  فٚغ 

ج  السياس القطاعي   ب أ الت حلي     ها ام
اٚ ما شهٖتڢ تڤنس من تغييڇ علګ مختلڀ امستڤياػ من٘ مطلٸ سنغ  اٚجعغ  تتة2نظ ڣٚٵ في م ، فقٖ تږ الش

ڣلڤياتڢ بما يتما٧  ڣالتڤجهاػ العامغ للبإب عإع ضبٰ  ٙ  طاځافقٖ تږ  هٖاف قطاٵ الًڇبيغ ڣ الحڤا

جل صياغغ  كٙيغ الڤطن إصاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغ من  بٙغ تشا ٙ مقا طا سٙغ التڤنسيغ في  تصڤٙ جٖيٖ للمٖ

، ڣليا ، خبڇا اٚف اجتماعيغ،  ط  بببضمـ مختلڀ الفاعليڗ: 

جٚاػ الحڤاٙ الڤطن هي العمل علګ ٚٛ مخ ب لګ اڗ  عٙ  يمڤميتها،  ڣتجٖٙ اإشا سسغ الًڇبڤيغ ڣٕ حيإيغ ام

بٚيغ  ڣٍٙ امڤاطنغ ڣالهڤيغ الع لګ سن السإسغ عشٚ ڣتج٘يٚ  يٙغ التعليږ  يٚس مبإ  اإساميغاجبا ڣتك

طٚغب يٜغ امف كٚ ڬٙ ڣالتقلي٨ من ام  الحڤكمغ في التسييڇ اإٕا

جٚاػ عنٖ اعٖإ امخطٰ ااسًڇاتيۑي القطاعي الڣ  لګ ه٘ه امخ بعٖ عمليغ  ة2ة2-تتة2ًڇبڤڬ تږ ااستنإ 

هږ نقا٭ القڤع اٚػ الكميغ ڣالنڤعيغ ال  تشخي٨ الڤضٸ الًڇبڤڬ:  ش هږ نقا٭ الضعڀ ڣتحٖيٖ ام ڣ 

ٕا امنظڤمغ الًڇبڤيغب   تمكن من قيس 

ٙ بلڤٙع اإصاحاػ  ٙ للقطاٵ،  ااسًڇاتيجيغڣفي انتظا حٚليغ تتمحڤ  : لًڇبيغ بالخصڤ٥ حڤڋ ل هږ التڤجهاػ ام

 مكتسباػ التامي٘ تحسيڗ 

 مثل لتكنڤلڤجياػ امعلڤماػ ڣااتصاڋ في امناه الًڇبڤيغ  تڤظيڀ 
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 يٚاضيغ للتلمي٘ ڣتٖعيمها ڣتڤسيٸ مجااڴها  تنڤيٸ اأنشطغ التثقيفيغ ڣالًڇفيهيغ ڣال

 سساػ الًڇبڤبغ هيل ام  ت

 عٙ ڣالتسييڇ لياػ اإٕا  ٚ  تطڤي

 لياػ التڤاصل ڣاإعام ڣالتنسيڄ  ٚ  ٕعږ ڣتطڤي

  ٕعږ ٕڣٙ الجهغ 

 اٚف اٙساػ ڣتنميغ ثقافغ التخطيٰ ااسًڇاتيۑي ڣااستش  ٕعږ الٖ

بي ب ب ام مهم الت  هيكل ب
يٜا ڣجهڤيا في  كٚ عٙ م ا اٙػ الڤٛ طا يٚڊ كل  اٚمٌ مهمغ الًڇبيغ تږ تش سعيا لضماڗ التصڤٙ اأمثل لهيكلغ ب

اٚعاع خصڤصياػ القطاٵب   محاڣلغ لإمام بامڤضڤٵ من جميٸ جڤانبڢ ڣم

اٚمٌ مهمغ  ػٚ، بحيڈ كبيڇ من الحڤاٙ ڣالتحليل في البحن عن الخيٰ الناظږ لتحٖيٖ قائمغ ب ث ڣقٖ است

م اعتمإ تقسيږ حسظ حلقاػ  ٙ بيڗ اعتمإ تقسيږ ڣظيفي  ػ حڤڋ ااختيا لغ منهجيغ تمحڤٙ الًڇبيغ، مس

 الًڇبيغ: 

 ظيفي ئٙيسيغ من الڤظائڀ ا التقسي ال نٚامٌ لكل ڣظيفغ  عٙ ڣامقصڤٕ بڢ ب ا ل تقڤم بها الڤٛ

اٙػت  اٚٙ تتكڤين اإطا  –تامناه ڣامڤاصفاػ البيٖاغڤجيغت  –ڣتغطي كامل قطاٵ الًڇبيغ علګ غ

 تالتجهيڈ ڣالصيانغت  ببب( 

 بي اٚٙ تالتعليږ  التقسي حس حلقا الت ئٙيسيغ علګ غ نٚامٌ لكل حلقغ  ڣامقصڤٕ بڢ ب

ڗ تشمل الحلقغ كل الڤظائڀ ال –الثانڤڬت تالتعليږ  –تالتعليږ اإعٖإڬت  –اابتٖائيت  ( علګ 

عٙب ا  تقڤم بها الڤٛ

كٌڇ نجاعغ في  هٙ  يجابياػ ڣسلبياػ كل منهما، تږ اعتمإ التقسيږ حسظ الحلقاػ باعتبا ڣبعٖ مناقشغ 

ل يٸ مهمغ الًڇبيغ  سٚڤمغب ڣفي ه٘ا السياځ تږ تڤٛ ګ التحكږ في امنظڤمغ ڣتسييڇها لبلڤٹ اأهٖاف الڤطنيغ ام

 البڇامٌ الثاثغ التاليغ: 
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o د نام ع ائيتالب حل اابت  :  ام
o د نام ع التعلي الثان 2الب ادي  حل اإع  :  ام
o د نام ع امسان3الب  :  القياد 

ا  (2 اني  بي تنفي مي  8ت20لسن الت

ي ب أ اني امهم  خا سن  تق  :2018مي
 ب5092892ٕ مهمغ الًڇبيغ 2018لسنغ  التكميليضمن قانڤڗ اماليغ امقًڇحغ  اػبلغـ جملغ ااعتمإ

ٙ ي ًڇاجٸڬ ب 2017بٕ خاڋ سنغ  5614659مقابل ٙ بـبٕ، ڣهڤ ما يمثل نسبغ    767 521بـــقٖ  ب % 9.29ببتقٖ

عٜ فعليا لسنغ  اػبلغـ جملغ ااعتمإڣ   خاڋ بٕ  ت225تت5 مقابل بٕ 4945.217 مهمغ الًڇبيغ 2018امنج

ٙ ي ًڇاجٸڬ ب 2017سنغ  ٙ بـ، ڣهڤ ما يمثل نسبغ بٕ   034 217  ــبقٖ  ب %2ب4تقٖ

ٵ ميڈانيغ  عٜ بڣتتڤٛ عٙ الًڇبيغ حسظ نڤعيغ النفقغ كما يلي:ااعتمإاػ امنج ا  ڤٛ

د  :تس بياني ع
اني  ا مي نجا ا  ي ن بي تق : 2018لسن  امهم مقا ع حس طبيع النفق  م

امنج فعليا لسن  التكميلي  ح  ع ااعتمادا امقت ام كما يلي 2018تت  :حس الب

 
 
 

بي لسن  تالج  ا الت اني  ا حس طبيع النفق ) 2018: تنفي مي ي ن بالتق اتياعتمإاػ الٖفٸمقا د ال ا  ( د اعتبا ام

ح :   د 000تال
ا  ي ا 2018تق ا انجا ي ن بالتق ا مقا  اانجا

 00ت(*ت(ة)2النسب ) (ت)-(2امبلغ ) (2) 2018 (ت م التكميلي )  م اأصلي 

 99,96 1722- 4731170 4732892 4715533 نفقا التص ف

مي جي العم  100,00 139- 4597762 4597901 4581901 الت

 98,45 1522- 96631 98153 96042 سائل امصالح

خل مي الت  99,83 61- 36777 36838 37590 العم

 59,46 145953- 047 214 000 360 000 210 نفقا التنمي

ا امباش  59,49 145594- 806 213 400 359 400 209 ااستثما

ٕٙ العامغ للميڈانيغ  100,00 1- 399 199 400 199 400 199 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا  9,00 145593- 407 14 000 160 000 10 علګ الق

مي يل العم  40,17 359- 241 600 600 التم

ٕٙ العامغ للميڈانيغ  40,17 359- 241 600 600 علګ امڤا

ڣ٩ٚ  جٙيغ امڤظفغعلګ الق    0       الخا

اني ع امي  159 675 147- 217 945 4 892 092 5 533 925 4 مجم
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د   :2س بياني ع
اٛػ ميڈان اٚػ ڣانجا نٙغ بيڗ تقٖي يٸ حسظ البڇامٌ 2018يغ سنغ مقا  التڤٛ

 

 

ا لسنت ب ب اني ال   8ت20 نفي مي

عٙ الًڇبيغ  ا فٚ 2018  .  بٕ بعنڤاڗ سنغ 892 5092 بلغـ ميڈانيغ ڣٛ ڣسيتږ تناڣڋ مستڤڥ تنفي٘ ميڈانيغ التص
حٚلغ  حٚلغ ثانيغبفي م  ڣلګ ثږ ميڈانيغ التنميغ في م

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

5000000

مي جي العم مي سائل امصالح الت خل العم نفقا التنمي عل  الت
اني د العام للمي ا  ام

نفقا التنمي عل 
جي  الق الخا

ظف  ام

مي يل العم  التم

4581901 

96042 37590 199 400 10 000 600 

4597901 

98153 36838 199 400 160 000 600 

4597762 

96631 36777 199 399 14 407 241 

 8ت20 م اأصلي  

 8ت20 م التكميلي 

ا   8ت20انجا

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

ا  8ت20 م التكميلي  8ت20 م اأصلي   8ت20انجا

1 743 390 
1 669 616 1 667 085 

2 932 401 3 049 635 3 038 698 

249 742 393 641 239 434 

 المرح اابتدائي

ن ي الث التع  المرح اإعدادي 

ندة المس دة   القي

بي لسن  2الج  ا الت اني  ام ) 2018: تنفي مي ا حس الب ي ن بالتق د ( د اعتبا اماعتمإاػ الٖفٸمقا اتيا  ال

ح :   د 000تال
ا  ي ا 2018تق ا انجا ي ن بالتق ا مقا  اانجا

 00ت(*ت(ة)2)النسب  (ت)-(2امبلغ ) 8ت20(2) (ت م التكميلي )  م اأصلي

ائي حل اابت  99,85 531 2   - 085 667 1 616 669 1 390 743 1 ام

ادي  حل اإع ام
 التعلي الثان 

2 932 401 3 049 635 3 038 698 -     10 937 99,64 

امسان  60,83 207 154    - 434 239 641 393 742 249 القياد 

ع  96,72 675 167     - 217 945 4 892 112 5 533 925 4 امجمـ
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 اني فمي  :التص

فٚ لسنغ    359ثتعلګ عبٕ عاڣ 5533تث4 في حٖڣٕ 2018كانـ ااعتمإاػ امفتڤحغ بعنڤاڗ ميڈانيغ التص
طاٙ قانڤڗ اماليغ التكميلي مجابهغ الحاجياػ اإضافيغ لقسږ  كاعتمإاػ بٕ ضافتها في  تكميليغ تمـ 

فٚ ااجتماعي ڣب٘لڊ يكڤڗ جملغ اعتمإاػ  جيڇ ڣخاصغ اانعكاٝ امالي لاتفاقياػ امبڇمغ مٸ الط الت
فٚ    .  بٕ 32892ث4ميڈانيغ التص

ڣٚفغ يٚبا  ةثتت3ث4عٜ فعليا ڬ امنج في امقابل بلغـ جملغ ااعتمإاػ امص كنسبغ  ت9ب99ڣهڤ ما يمثل تق
فٚ ٛ جمليغ في خصڤ٥ ميڈانيغ التص  بانجا

ڗ  لګ  عٙ  عٙ حين بلغـ  تشكلااعتمإاػ امخصصغ لأجڤٙ ڣتجٖٙ اإشا ا الجٜ الهام من ميڈانيغ الڤٛ
فٚ ڣمڤٵ ميڈانيغ من مج 4تبث9حڤالي  2018بالنسبغ للسنغ اماليغ  من امجمڤٵ العام للميڈانيغ  ة9التص

سٚږ البيان  التالي: يمثلما يبينڢ ال

 
عٜ  فٚ ڣمجمڤٵ ااعتمإاػ امنج سٚمغ بعنڤاڗ ميڈانيغ التص ڣيبيڗ الجٖڣڋ التالي مجمڤٵ ااعتمإاػ ام

 :2018بعنڤاڗ ميڈانيغ 

 البيا الفصل القس
ااعتمادا 

سم   2018ام

يا  تح
2018 

ع ااعتمادا   2018مجم
) بم محي ( 

ااعتمادا 
ف  امص

 نسب اانجا

مي 1136 1 جي العم  99.99 4593563 4593701 17100 4576601 الت

 99.12 12580 12701 10490 11662 سائل امصالح 2236 2

مي 3336 3 خل العم  99.16 6799 6856 1146- 8002 الت

ع  99.99 4612.942 4613.258 180.344 4596.265 امجم

 
ڗ قانڤڗ اماليغ التكميلي لسنغ  ٕخل بع٬ التعٖياػ علګ ميڈانيغ التنميغ: ميڈانيغ  2018ڣفي امقابل ف

عٙ الًڇبيغ لسنغ  ا فعا )قانڤڗ اماليغ التكميلي ( 2018ڣٛ  بتعهٖا ڣٕ

  اني التنمي  مي

4597762 

96631 

36777 
214 047 

ا    8ت20انجا

مي جي العم  الت

 سائل امصالح

مي خل العم  الت

 نفقا التنمي
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فقة ع اعتمادا التعه نوع ال  مجم
فع ع اعتمادا ال  مجم

بم أصلي(  ( 

ع  فعمجم  اعتمادا ال

 ) بم محي ( 

   نـامحي   قان امالي 

ي  ك  975 118 975 68 493 253 493 153 امصالح ام

بي ي للت بيا الجه  025 241 025 141 614 309 614 209 امن

ع  000 360 000 210 107 563 107 363 امجم

عٙ الًڇبيغ         ا  ب000ٕ 210حڤالي  2018قانڤڗ اماليغ ااصلي لسنغ ببلغـ ميڈانيغ التنميغ الخاصغ بڤٛ

تيغ  ب000ٕ 200 ) ٕٙ العامغ للميڈانيغسمت ڣ٩ٚ 000 10 مقابل اسا من امڤا ٕٙ الق تيغ من مڤا بٕ مت

جٙيغ امڤظفغ لګ )الخا اٚجعغ هاتڢ اميڈانيغ خاڋ قانڤڗ اماليغ التكميلي لًڇتفٸ   200) ب000ٕ 360،ڣتمـ م

تيغ ب000ٕ ٕٙ العامغ للميڈانيغاسمت ڣ٩ٚ  000 160 ڣمتضمنغ لــ اسا من امڤا ٕٙ الق تيغ من مڤا بٕ مت

جٙيغ امڤظفغ  .علګ مستڤڥ اعتمإاػ الٖفٸ )الخا
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ا: امح الثاني ام ال ي ب  تق
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نامـــــــــــــج عــــــــــــــ ـــــــــــــ  ـــــــــــددال
حل اابتدائي  الم

 

  

نام  ا الب اي السي ينس ه ي العام علي ال ائيلل ام حل اابت من  م
يل   للسي كما الحجامخلفا  9ت20أف
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ي لا بت ناملالعام لتق   :ب

 مكڤناػ البڇنامٌ . 

اٙسغ حٚلغ ما قبل الٖ حٚلغ التعليږ اابتٖائي ڣم  امنظڤمغ الًڇبڤيغب من يشمل البڇنامٌ م

  ي ج من السن  :اأساس التعلي  التحضي

تٙقا بتنشئتڢ ااجتماعيغ  خصيغ الطفل ڣاا ها في بنا  ڣٙ سٙيغ ڣٕ هميغ الًڇبيغ قبل امٖ من منطلڄ الڤعي ب

هيلڢ للتعليږ امٖ ڗ السنغ التحضيڇيغ ڣت  ٚ سٙ  بفصلڢ الثامن عش ٚ القانڤڗ التڤجيه للًڇبيغ ڣالتعليږ امٖ ق سٙ  

ڗ تعمل الٖڣلغ علګ تعميږ اأساس التعليږ جٜ من  ب كما ن٨ الفصل السابٸ عشٚ من نفس القانڤڗ علګ 

ط لڊ في  هٚږ ڣٗ اٙ التكامل بيڗ السنغ التحضيڇيغ ال تحتضن اأطفاڋ بيڗ سن الخامسغ ڣالسإسغ من عم

اٙػ الجماعاػ امحليغ ڣالجمعياػ ڣالقطاٵ الخا٥ب  التعليږ العمڤمي ڣمبإ

ائي  حل اابت :ام

لګ:   يٖڣم التعليږ اابتٖائي سـ سنڤاػ ڣيهٖف 

فٚغ ڣمن اآلياػ اأساسيغ في  - ٕڣاػ اكتساب امع الكتابي اانتاه ڣ الشفڤڬ  التڤاصلتمكيڗ امتعلږ من 

ع ڣالحساب،  اٚ  ڣالق

مكانياتڢ ڣالكشڀ -  ٛ اٚ ب لګ  مٚي  ڣليا ي  عن مڤاهبڢ مما يضمن التعلږ الاحڄ، تكڤين امتعلږ تكڤينا 

بٚيتهږ الناشئغ لٖڥ امٖني الحس تنميغ -  امڤاطنغ، قيږ علګ ڣت

 تنشئغ التامي٘ علګ احًڇام القيږ الجماعيغ ڣقڤاعٖ العي٤ معا، -

بٚيغ الناشئغ علګ ااجتهإ ڣعلګ -  حظ العمل ڣالڤعي بقيمتڢ اأخاقيغ، ت

عٙ علګ استثماٙ - فٙ كساب امتعلّميڗ القٖ اٙػ امعا  البٖائل ڣلتٖبّٚ امتغيڇاػ مٸ امكتسبغ للتكيڀ ڣامها

اٙػ  امسائلب حل في ڣالخيا

ٙ في  عٙ الًڇبيغ الصإ ا ڣالنصڤ٥ امتممغ ڣامكملغ لڢ ڣالتنظيږ  9ةة2ٕيسمبڇ  ت2ڣفي ضڤ التنظيږ الهيكلي لڤٛ

ٙ في  حٚلغ اابتٖائيغ هياكل ، تشمل ةتة2سبتمبڇ  تالهيكلي للمنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ ٍالصإ نٚامٌ ام طٙغ ب خا

ڬٜ ڣالجهڤڬ ڣ  كٚ سساػ علګ امستڤڥ ام  ي:امحلي كما يبينڢ الجٖڣڋ التالڣم
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نام نام الب  م الب
نام  م الب

عي  الف
عي ام الف  الب

م 
ح  ال
 العملياتي

ا العملياتي ح  ال

ائي
حل اابت

ام
 

ي 1 ت ك ائي باإدا ام حل اابت ي 1 ام ك ائي باإدا ام حل اابت يس بام  دا الت

نس  2 ت ائي بت حل اابت نس  2 تام ائي بت حل اابت يس بام  تدا الت

نس  3 ت ائي بت حل اابت نس  3 2ام ائي بت حل اابت يس بام  2دا الت

ائي بب ع 4 ت حل اابت ائي بب ع 4 ام حل اابت  ام

ب 5 ت ائي بمن حل اابت ب 5 ام ائي بمن حل اابت يس بام  دا الت

يان 6 ت ائي ب حل اابت يسادا  6 ام يان لت ائي ب حل اابت  بام

ائي ببن 7 ت حل اابت يسادا  7 ام ائي ببن لت حل اابت  بام

ائي بباج 8 ت حل اابت يسادا  8 ام ائي بباج لت حل اابت  بام

ب 9 ت ائي بجن حل اابت يسادا  9 ام ب لت ائي بجن حل اابت  بام

ائي بنابل a ت حل اابت يسادا  a ام ائي بنابل لت حل اابت  بام

ا b ت غ ائي ب حل اابت يسادا  b ام ا لت غ ائي ب حل اابت  بام

ائي بسليان c ت حل اابت يسادا  c ام ائي بسليان لت حل اابت  بام

ائي بالكاف d ت حل اابت يسادا  d ام ائي بالكاف لت حل اابت  بام

ائي  e ت حل اابت ينام يسادا  e بالقص ين لت ائي بالقص حل اابت  بام

ا f ت ائي بالقي حل اابت يسادا  f ام ا لت ائي بالقي حل اابت  بام

س g ت ائي بس حل اابت يسادا  g ام س لت ائي بس حل اابت  بام

ائي بامنستي h ت حل اابت يسادا  h ام ائي بامنستي لت حل اابت  بام

ي i ت ائي بامه حل اابت يسادا  i ام ي لت ائي بامه حل اابت  بام

ائي بصفاقس  j ت حل اابت يسادا  j تام ائي بصفاقس  لت حل اابت  تبام

ائي بصفاقس  k ت حل اابت يسادا  k 2ام حل  لت ائي بصفاقس بام  2اابت

ي l ت ائي بسي ب حل اابت يسادا  l ام ي لت ائي بسي ب حل اابت  بام

ائي بقفص m ت حل اابت يسادا  m ام ائي بقفص لت حل اابت  بام

ائي بت n ت حل اابت يسادا  n ام ائي بت لت حل اابت  بام

ائي بقبلي o ت حل اابت يسادا  o ام ائي بقبلي لت حل اابت  بام

ائي بقابس p ت حل اابت يسادا  p ام ائي بقابس لت حل اابت  بام

ني q ت ائي بم حل اابت يسادا  q ام ني لت ائي بم حل اابت  بام

ين r ت ائي بتطا حل اابت يسادا  r ام ائي  لت حل اابت ينبام  بتطا

ي مهم  ائي الهيكل الج حل اابت نام ام ام  ب ام ، الب اتي: الب يل العملي  طا التن في 
ا العملياتي   ح عي  ال  الف
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هږ حٚلغ اابتٖائيغ خاڋ السنڤاػ اأخيڇع:  امعطياػ اأساسيغ ڣيبڇٛ الجٖڣڋ التالي   للم

 

نڢ  لګ  عٙ  ٙ اإشا عٙ علګ اإٔا لسنغ ڣتجٖ ٚ السنڤڬ للقٖ يٚ عٚيغ 8تة2لګ حٖڣٕ التق ، كانـ منهجيغ هيكلغ البڇامٌ الف

نٚامٌ علګ النحڤ ال٘ڬ يبيّنڢ الجٖڣڋ   : تلكل ب

 

 

 

 عدد المدارس
 عدد التاميذ

ل ص  عدد ال
 عدد المدرسين

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

4565 4575 4568 4576 

1066493 1079001 1100790 1122693 

47543 47010 47470 47941 

63303 64944 64000 63642 

 عدد المدارس

 عدد التاميذ

ل ص  عدد ال

 عدد المدرسين

 8ت20ةثت20 ثتة2ةتتة2 تتة2ة5تة2 5تة2ة4تة2 

ا د ام  تث45 8ت45 5ث45 5ت45 ع

د التامي  ة9ثةةتت تةة9ثةت 493تتةت ع

 

 93ت22تت

د الفص   ت94ث4 ةث4ث4 ةتةث4 543ث4 ع

سي د ام  42ت3ت ةةة4ت 4944ت 3ة33ت ع
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حٚلغ اابتٖائيغ1سٙږ تڤضيحي   : التنڈيل العملياتي الجٖيٖ لبڇنامٌ ام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مج  رئيس البرن

 مدير ع المرح اابتدائي

رعي الج عدد  مج ال  2البرن
تربي  ي ل بي الج لمند المرح اابتدائي ب

نس   1بت
رعي الج عدد مج ال    2رئيس البرن

نس  تربي بت  1المند الج ل
 

ي  تي الج ي حدة العم لمرح اابتدائي 2ال  ب
نس  1إدارة المرح اابتدائي بت

تي ي حدة العم نس : رئيس ال 1مدير المرح اابتدائي بت  

رعي الج عدد  مج ال  27البرن
تربي بالمرح اابتدائي   ي ل بي الج لمند

ين      بتط

رعي الج عدد  مج ال 27رئيس البرن  

ين تربي بتط  المند الج ل

رعي المركز عدد مج ال  1البرن
 المرح اابتدائي. ف.

رعي مج ال  رئيس البرن

 مدير ع المرح اابتدائي 

تي  ي حدة العم  ال
عدد  1المركزي

لمرح اابتدائي  إدارة التدريس ب

 
تي المركزي ي حدة العم  رئيس ال

   مدير التدريس
 

د نام عــــــــ ائي تهيكل الب حل اابت  ام
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حٚلغ اابتٖائيغ: -1   تشخي٨ ڣاقٸ ام

حٚلغ  ا٩ٚ كافغ نقا٭ قڤع ام عٚ استع الًڇكيڈ  ما تستهٖف ڣتنڤعها بقٖٙ تعٖٕها  اابتٖائيغ فيا تستهٖف ه٘ه الفق

ليڢ  اٛػ ڣبلڤٹ ما تصبڤ  يٜٖ من اإنجا هږ النقا٭ ال تمثل قاعٖع صلبغ يمكن التعڤيل عليها لتحقيڄ ام علګ 

 امجمڤعغ الڤطنيغ خاڋ السنڤاػ القإمغب 

ٕا  تٙقا ب جل اا ها من  عٙ علګ تجاڣٛ ا هږ نقا٭ الضعڀ ال ستعمل الڤٛ اٚٛ  ب ڣفي نفس السياځ، سيتږ 

 ٚ  حلغ اابتٖائيغ في الفًڇع القإمغبمنظڤمغ ام

هږ نقا٭ القڤع ڣالضعڀ في ما يلي:   ڣتتلخ٨ 
:-أ   أه نقا الق

 ،يٙتڢ جبا  مجانيغ التعليږ ڣ

 ،طٙغ امٖاٝٙ اابتٖائيغ  اتساٵ خا

  تٙفاٵ نسبغ التمٖٝٙ في سن السإسغ لڊ  % 99.5لګا  ،% تب99 ڣالفتياػ % 5ب99الفتياڗ كما يلي ڣٗ

  طيڇ اٚػ الت ش طيڇ ڣمتڤسطاػ الكثافغ(تحسن م اٙسغ )الت ڣٚف الٖ  ڣظ

: أه-   نقا الضع

 :في امجا الهيكلي التنظيمي 

 سٙ  ڣضعڀ الًڇابٰ ڣالتكامل بيڗ مختلڀ  منظڤمغ التعليږ قيإع مستڤڥ  علګ النجاعغ عٖم امٖ

عٙ ڣتشعبڢ ڣعٖم  ا خامغ الهيكل التنظيم للڤٛ يٜغ خاصغ في ضڤ  كٚ مكڤناتڢ امحليغ ڣالجهڤيغ ڣام

 ڣجڤٕ نظام معلڤماػ متكامل ڣمنٖمٌ للقطاٵ،

 جٚعياػ  تسييڇ صعڤبغ سساػ الًڇبڤيغ في ضڤ عٖم ڣجڤٕ منظڤمغ تكڤينيغ تعتمٖ علګ م ام

سسغ ڣمعاييڇ علميغ عنٖ اانتٖاب، ٚ ام هاػ امستڤجبغ لٖڥ مٖي  للم

 ٚاٚف مختلڀ بيڗ العاقغ تڤت   ڣااحًڇام،  الحڤاٙ ثقافغ ڣضعڀ الًڇبڤيغ اأط

 اٚحل مختلڀ بيڗ التكامل نق٨ ، الثانڤڬ، التكڤين  قبل التعليږ ڣالتكڤين )ما م ، اأساس  سٙ  امٖ

، الجامعي(،  امن

 غياب ٕڣٙ امتفقٖ البيٖاغڤجي علګ امستڤڥ الهيكلي ڣالتنظيم ڣاماليب 
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 جٚعيغ غياب ع ڣطنيغ م حغ للتقييږ ڣالجڤٕ ٙ  امعالږ تعتمٖ علګ معاييڇ ڣا خ٘ بعيڗ ااعتبا اٚػ ت ش ڣم

جٚعياػ الٖڣليغ في ه٘ا امجاڋ، باإضافغالخصڤصياػ امحليغ ڣالجهڤيغ ڣالڤطنيغ   لګ ام

 ٖاٜي سساػ بيڗ الجهڤڬ  التفاڣػ ت  ڣالنتائٌب اإٔا مستڤڥ  في الًڇبڤيغ ام

  جي:في امجا اغ  التنفي البي

 ٕسٙغ ڣاقٸ تفصل مسافغ كبيڇع ڣجڤ ڣٚعها عن التڤنسيغ امٖ يٚا بقي ال٘ڬ امبٖئي مش كثيڇع  حياڗ في نظ

 مستڤڥ التنشئغ ااجتماعيغ ڣالڤطنيغ ڣالًڇبيغ علګ القيږ،خاصغ علګ 

 سسغ امتعلږ عاقغ تصٖٵ فٚغ الًڇبڤيغ بام تٚي ڣتفش  عٖيٖع حياڗ في ڣبامع ضافغ  العنڀ ظاه ڣالغ٤ 

لغ، الجانظ لګ ضعڀ  الڤقائي في ه٘ه امس

 تٙجاڋ الضبابيغ سٙيڗ انتٖاب لياػ مستڤڥ  في ڣاا اٚجٸ علګ امًڈايٖ ڣالتعڤيل امٖ لګ ت ٕڥ   النڤاب مما 

يٙس مستڤڥ  تقانڢ التٖ  في اللغاػ، ڣخاصغ ڣ

 يغ سٙيڗ لإحاطغ امب٘ڣڋ  الجهٖ محٖڣٕ اٚجٸ بامٖ ع ڣت  ڣالصناعي، العلم تكڤينهږ جڤٕ

 يٚفي  السنغ تعميږ صعڤبغ التحضيڇيغ خاصغ في الجهاػ ڣامناطڄ الٖاخليغ ال تتسږ بطابعها ال

 ڣبالتشتـ السكانيببب 

 اٚج يغ فياإٔا  ٸت ٕٚڣٕ  العمليغ التعليميغ ڣضعڀ مستڤڥ التحصيل لٖڥ امتعلميڗببب ڣام

  يٙغ جبا بٚ، ڣصعڤبغ تطبيڄ مبٖ  سٚڤب ڣالتس سٙ  من خاڋ نسظ ال عٚ الفشل امٖ تڤاصل ظاه

 التعليږ،

 كٌڇع ، سٙ  مٜن امٖ  التعلماػ ڣثقل ال

 تڤفٚ غٙږ التعلږ مناه في ڣااتصاڋ امعلڤماػ تكنڤلڤجياػ ٕماه نسبغ ضعڀ ٕٙ مٛغ امڤا  للغ٩ٚب الا

: ب2 نام حلي للب ها ام ج   الت

څٙ في فعاليّاڴها         صاحها، شا ڇبڤيّغ ڣكيفيّغ  ًّ ٙ ڣطن شامل حڤڋ امنظڤمغ ال عٙ في تنظيږ حڤا ا عٚـ الڤٛ ش

طياف  يّٙيڗ ڣاأعڤاڗ ڣالنّقابيّيڗ ڣمختلڀ  بّٚيڗ ڣالتّامي٘ ڣاأڣليا ڣاإٕا امجتمٸ امٖني، تُڤّه بعقٖ نٖڣع اف ام

اٙػ الكبڇڥ  ٕ الخيا ّٖ ليفي يح ٚ ت يٚ ٙ الڤطن ڣڣقعـ حڤصلغ ه٘ه النّٖڣع ضمن تق جٚاػ الحڤا اٙسغ مخ ڣطنيّغ لٖ

ڇبڤڬ يشخ٨ّ  ًّ عٖإ امخطّٰ ااسًڇاتيۑي القطاعي ال اٙػ تږّ  ڣالتّڤجّهاػ ڣالسّياساػب ڣلتجسيږ ه٘ه الخيا

ڇبڤيّغ ڣامبإ ڣاأهٖاف ڣالبڇامٌ الّ تحتڤڬ علګ اأهٖاف ااسًڇاتيجيّغ الڤاقٸ الكمّ ڣالنّڤعي للمنظ ًّ ڤمغ ال

نجاٛب نامغ  ڣٛ اػ ڣٙ اٚ ج لګ مخطّٰ تنفي٘ڬ يتضمّن   ڣاأهٖاف العامّغ ڣاأهٖاف الخصڤصيّغ ڣتحڤيلها 
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نام لسن  ب3 اني الب تنفي مي  :8ت20نتائ اأدا 

ي لتنفي بت-3  اني تق :مي نام  الب

سٚمغ  خاڋ السنغ اماليغ  حٚلغ اا  8تة2بلغـ جملغ ااعتمإاػ ام ٙ  م ة39ب43ثت بتٖائيغلبڇنامٌ ام بٕ ڣباعتبا

صبحـ في حٖڣٕ  عٜ فعليا بلغـ تتتب9تتتااعتمإاػ التكميليغ  ڗ ااعتمإاػ امنج  85ةبثتتتبٕ في حيڗ 

ٛ فعلي بلغـ  بٕ  ڣمحققغ ب٘لڊم  بب % 84ب99نسبغ انجا

حٚلغ اابتٖائيغ حسظ طبيعغ النفقغ نٚامٌ ام  ميڈانيغ ب

 )اعتمإاػ الٖفٸ(

سٚږ ام يٸ ميڈانيغ البڇنامٌ لسنغ ڣيبيڗ ال  حسظ نڤعيغ النفقغ: 2018ڤالي تڤٛ

 

 

 

ائي لسن تالج  حل اابت نام ام اني ب د  2018: تنفي مي ا فع( د اعتبا ام ا حس طبيع النفق )اعتمادا ال ي ن بالتق مقا
اتي  ال

ح :  ا  د 000تال ي ا 2018تق ن  انجا ا مقا ااانجا ي  بالتق

النسب  (ت)-(2امبلغ ) (2) 8ت20  (ت م التكميلي )  م اأصلي 
 00ت(*ت(ة)2)

 99,99 237- 1594968 1595205 1657640 نفقا التص ف

مي جي العم  100,00 47- 1563239 1563286 1618015 الت

 98,44 153- 9663 9816 11562 سائل امصالح

خل مي الت  99,83 37- 22066 22103 28063 العم

 96,92 2294- 117 72 411 74 750 85 نفقا التنمي

ا امباش  96,92 2294- 117 72 411 74 750 85 ااستثما

اني د العام للمي ا  100,00 0 117 72 117 72 550 83 عل ام

جي  عل الق الخا
ظف  ام

2 200 2 294  -2294 0,00 

مي يل العم       التم

اني د العام للمي ا       عل ام

جي  عل الق الخا
ظف  ام

     

اني ع امي  99,85 2531- 085 667 1 616 669 1 390 743 1 مجم
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س البياني  :3ال

ائي لسن  حل اابت نام ام اني ب ا مي انجا ا  ي ن بي تق  8ت20مقا

 

 
 

ف ب أ اني التص  مي

ف مثلما يبيب3-2  اني التص ع مي  ن الج التالي: تت

 
سٚمغ البياڗ القسږ  ااعتمإاػ ام

2018 

مجمڤٵ  تحڤياػ
 2018ااعتمإاػ

ااعتمإاػ 
ڣٚفغ   امص

 ٛ  نسبغ اانجا

2018 

مي 1 جي العم  99.99 1563239 1594968 57729- 1618015 الت

 98.44 9663 9816 1746- 11562 سائل امصالح 2

مي 3 خل العم  99.83 22066 22.103 596- 28063 الت

 99.98 1594968 1595205 62435- 1657640 امجمڤٵ
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 من خاڋ ااطاٵ علګ الجٖڣڋ يمكن تقٖيږ اماحظاػ التاليغ: 

جيڇ العمڤمي:  •  في خصڤ٥ الت

جيڇ العمڤمي ٕ ڣهڤ ما  م4597.762من جملغ  بٕم1594.968بلغـ مجمڤٵ ااعتمإاػ امٖفڤعغ بعنڤاڗ الت

حٚلغ اابتٖائيغ 34يمثل   جيڇ الخاصغ بام نٙغ بسنغ م.57.840بامائغ ڣقٖ تطڤٙػ اعتمإاػ الت  2017بٕ مقا

تى ه٘ا التطڤٙ باأساٝ نتيجغ اانعكاٝ امالي  فٚ  ػلانتٖاباڣيت الجٖيٖع ڣالًڇقياػ ڣااتفاقياػ مٸ الط

 ااجتماعيب

: ب ب اني التنمي  مي

ٵ أبد 985 120 حـڤالي   2018بلغــ ميڈانيـغ البڇنـامٌ علـګ مسـتڤڥ اعتمـإاػ التعهـٖ بعنـڤاڗ سـنغ                    تتـڤٛ

يٜـغ ڣ أبد   154 98بـيڗ كٚ ضـمن قـانڤڗ  علـګ ميڈانيـغ امنـٖڣبياػ الجهڤيـغ للًڇبيـغ أبد831 22  بعنـڤاڗ امصـالا ام

لګ  تٙفعـ  ٵ بيڗ  أبد155 125 اماليغ اأصلي ڣا يٜغ ڣ  أبد324 102 تتڤٛ كٚ  بأبد831 22 بعنڤاڗ امصالا ام

حٚلــغ اابتٖائيــغ علــګ مســتڤڥ اعتمــإاػ الــٖفٸ  ضــمن أبد 750 85 فــي امقابــل بلغـــ ميڈانيــغ التنميــغ لبڇنــامٌ ام

لـګ  2018قانڤڗ اماليغ اأصلي لسنغ  اٚجعـ ضمن قانڤڗ اماليغ التكميلي   ڣهـڤ مـا يبينـڢ الجـٖڣڋ  أبد411 74 ڣت

 التالي:
 الفا  قان امالي التكميلي قان امالي ااصلي دفـــــع

ائي  ا اابت سيع ام ت  584 19- 716 18 300 38 بنا 

ائي  ا اابت  243 5 983 38 650 33 تهيئ ام

ي  ب ا ت  801 3 801 16 800 13 تجهي

ع  250 11- 500 74 750 85 امجم

 

 بنا ڣتڤسيٸ امٖاٝٙ اابتٖائيغ 

 

ائي ا اابت سيع ام ت جمل ااعتمادا  2018اعتمادا سن  2018قبل  بنا 
ف   امت

ع امنج  النسب  مجم

 44,74 739 6 065 15 842 5 223 9 التعه

فع  98,88 020 20 247 20 025 20 222 ال
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سٚمغ بعنڤاڗ قانڤڗ اماليغ اأصلي ڣالتكميلي بعنڤاڗ بنا ڣتڤسيٸ امٖاٝٙ                  بلغـ اعتمإاػ الٖفٸ ام

ڣٚفغأل دينا 20 ث24 اابتٖائيغ ٛ في  أل دينا  020 20ب ڣبلغـ اعتمإاػ الٖفٸ امص نجا ڣهڤ ما يمثل نسبغ 

ڗ الفڤاضل السابقغ لسنغ 98,88 حٖڣٕ  ػٙ  2018بامائغ مٸ العلږ   .أل دينا222 قٖ

يٙٸ التاليغ علګ ميڈانيغ امنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ  سٚيږ امشا  ڣمن الناحيغ امإيغ فقٖ تږ ت

  ائي ا اابت صيان ام  تهيئ 
فعاب  ڣيحڤصل الجٖڣڋ التالي اعتمإاػ صيانغ  امٖاٝٙ اابتٖائيغ تعهٖا ڣٕ

ا  صيان ام تهيئ 
ائي  اابت

جمل ااعتمادا  2018اعتمادا سن  2018قبل 
ف   امت

ع  مجم
 امنج

 النسب 

 66,82 772 12 115 19 935 9 179 9 التعه

فع  99,35 080 41 350 41 901 40 449 ال

يع ع امشا اني بيا مجم د عام للمي ا د م ا ظفم جي ام  الق الخا

فع التعه فع التعه ال  ال

نام150 بنا قاعا عادي    550 750 6 2018ب

نام  ي ب      2018بنا مكات م

سي 110بنا  نام مطاع م    500 2 500 5 2018 ب

نام تهيئ  بنا عا صحي ب    500 19 000 25 2018مجم

نام  بنا أسيج    000 1  000 1 2018ب

امج ببببببببببببنا  ا ال عا صحي بام مجم
نام  صي ب لأطفا من  ااحتياجا الخص

2018 

    

نام  0تبنا ائي ب س ابت    500 4 000 6 8ت20م

تهيئ  نام  328بنا  ي ب فضا لأقسام التحضي
 8ت20

7 199 4 500 428  700  

     

     

ع  700 281 4 500 37 449 51 امجم
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سٚمغ بعنڤاڗ قانڤڗ اماليغ اأصلي ڣالتكميلي بعنڤاڗ التعهٖ ڣصيانغ امٖاٝٙ      في امقابل بلغـ اعتمإاػ الٖفٸ ام

ڣٚفغ  ب ڣبلغـ اعتمإاػ أل دينا 41350  اابتٖائيغ ٛ  نسبغ  يمثل  ما  ڣهڤ   أل دينا 41080الٖفٸ امص  نجا

عٚ  بامائ 99,35  في حٖڣٕ  يعڢ بيڗ ااعتمإاػ امتڤف ٍٚ اشكاا في تڤٛ ا ڣلكن ه٘ا امبلغ يط ّٖ تٚفعغ ج ڣهي نسبغ م

سٚمغ بعنڤاڗ سنغ 2018قبل   ب 2018ڣااعتمإاػ ام

يٙٸ  سٚيږ امشا التاليغ علګ ميڈانيغ امنٖڣبياػ ڣمن الناحيغ امإيغ فقٖ تږ بعنڤاڗ ڴهيئغ امٖاٝٙ اابتٖائيغ ت

 الجهڤيغ للًڇبيغب

يع ع امشا اني بيا مجم د عام للمي ا د م ا ظف م جي ام  الق الخا

 

فع التعه فع التعه ال  ال
بنا  نام بببتهيئ  ي ب ا لأقسام التحضي      2018فضا

امج  بببببببببتهيئ ا ال ا بام نام - مم      2018ب

نام  ببببببببببصيان ائي ب ا اابت  500 1 845 16 550 18 450 23 2018ام

ام غي  ببببببببصيان ائي ب ا اابت   150 2  000 3 2018ام

ع  500 1 19000 550 18 450 26 امجم

 

  ي ب ا الت  التجهي
فعابڣيحڤصل الجٖڣڋ التالي اعتمإاػ التجهيڈاػ الًڇبڤيغ   لفائٖع امٖاٝٙ اابتٖائيغ تعهٖا ڣٕ

يع ع امشا اني بيا مجم د عام للمي ا  م

فع التعه  ال

ي  142تجهي   797 1 296 2 2018فضا لأقسام التحضي

ائي ببببببببباقتنا  ا اابت ا عادي للم  331 1 200 2 2018تجهي

ائي  ا اابت ي العادي بام ب ا الت  000 3 700 4 دع التجهي

ائي  ا اابت ي العادي بام ب ا الت  872 359 1 2018دع التجهي

ع  000 7 555 10 امجم



23 

 

 

تحليلها:ب3-3  ي لنتائ الق عل اأدا   تق

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل عل نتائ العمل اإ  ج أ اف ب اني حس اأه ف في امي ك  منهجي التص ليس فقط ت جات  مخ دا 
عي من  ، ت اعتماد منهجي تب ن التقيي امتابع  لتسهيل عملي التخطيط  ب  سائل امسخ ال د  ا عل ام

اف:  اأه

ة - اف )النتائ : أه ع اأ ،Outputsالن نام طني من الب ع ال ه امجم تمثل ما تنتظ  ) 
تشمل  - سائل  اف  ع الثاني: أه نام )الن خا الب بInputsت ج  اف ام  ( الت يعتم عليها لتحقي اأه

: ه امنهجي الي ه س ام  يبي ال
 

اف  ي ص ضافي عن أه ي يسم بتق نام حس امنهجي الج اف الب ي أه  تق
ه ما ل يكن  نام السن للق عل اأدا  ثيق الب ائي من خا  حل اابت ا في ام ال

ب  بيا حج ااستثما يع  ك امشا اني ال يقتص عل  ي التقلي للمي  متاحا مع التق

د امخصص   ا ف ام تبط فقط بامحا حي يمكن مع اني ت ل أ امي تج اإشا من اآ 
ث  ف يت ( باعتبا أ كل ه ف )نتيج ف ااعتمادا امخصص لكل ه ا يمكن مع  ، لكل مح

افب ث في كل اأه أ كل مح يمكن أ ي  بكل امحا  
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حٚلغ حٚلغ  ڣاستنإا لخصڤصياػ ام نٚامٌ ام ع مامِ خطغ اإصاٍ الًڇبڤڬ، عمل ب ٙ بلڤٙ ڣفي انتظا

 اابتٖائيغ علګ تحقيڄ اأهٖاف التاليغ:

 تحسي مكتسبا التامي بت

ي  ب2  ضما التحا كل التامي بالسن التحضي

ااحاط بالتامي ب3 افق  ي ام  ،تط

التنشئ ااجتماعي ب4 في منا مائ للتعلي   ت

ڗ تحٖيٖ ه٘ه اأهٖاف  بٙعغ علما  ٙ اأ نّڢ سيتږ ااقتصا ٕٙع احقا( ا يعن  اٚػ قيسها )الڤا ش ڣم

ٚ في الفًڇع  ڗ البڇنامٌ مٖعڤ إعطا اأڣلڤيغ له٘ه العناص حٚلغ اابتٖائيغ ٗلڊ  ع بام علګ امجااػ ام٘كڤٙ

لګ تٖخلها في تافي النقائ٨  هميتها من ناحيغ ڣ لګ  اٚ  ثيڇ كبيڇ علګ القإمغ نظ جلغ ڣال لها ت ام

ڥٚب  خ  مستقبل التامي٘ ڣامجمڤعغ الڤطنيغ من ناحيغ 

 تحسيڗ مكتسباػ التامي٘الهٖف اأڣّڋ: .1 

سٙغ اابتٖائيغ يشمل عٖع جڤانظ تتعلڄ بالبنيغ اأساسيغ لئ ٕٚڣٕ الٖاخلي للمٖ ڗ كاڗ تقييږ ام

هږ اأڣلڤياػ ڣهي تلڊ امتعلقغ بمكتسباػ  ٙ علګ  نڢ سيتږ ااقتصا ڬٙ ف يٚغ ڣالتسييڇ اإٕا ٕٙ البش ڣامڤا

غفاڋ بقيغ الجڤانظب ڣلقياٝ مٖڥ تحقي سٚڤب ٕڣڗ  سٙ  ڣال ڄ ه٘ا الهٖف تږ التامي٘ ڣاانقطاٵ امٖ

لګ  ضافغ  يٚاضياػ  ساسا بمستڤڥ التامي٘ في اللغاػ ڣال اٚػ تتعلڄ  ش ضبٰ مجمڤعغ من ام

ب سٙ  سٚڤب ڣاانقطاٵ امٖ  ال

 ف ا اله ش  اأ م

 حٚلغ اابتٖائيغ سٚڤب بام  نسبغ ال

 حٚلغ اابتٖائيغ  نسبغ اانقطاٵ بام

  بٚيغنسبغ تامي٘ السنغ السإسغ امتحصليڗ علګ امعٖڋ  فما فڤځ في الع

 نٚسيغ  نسبغ تامي٘ السنغ السإسغ امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في الف

 يٚاضياػ  نسبغ تامي٘ السنغ السإسغ امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في ال

ڗ البڇنامٌ سيعمل علګ تافي  اٚػ يعتبڇ تٖقيقا للهٖف ڣيعن ه٘ا  ش ٙ ام ڗ اختيا ٙ اماحظغ  ڣتجٖ

 الضعيفغ في مكتسباػ التامي٘ مٸ مڤاصلغ ٕعږ بقيغ امجااػبالحلقغ 
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عٚ االتحاځ بامٖاٝٙ اإعٖإيغ  ه٘ا ڣسيتږ في الڤقـ الحاضٚ ااعتمإ علګ نتائٌ مناظ

ٙ ه٘ه النتائٌ كافيغ  يٙغب ڣ يمكن اعتبا جبا نها ليسـ  غٙږ  هٙا تقييما ڣطنيا مڤضڤعيا  جيغ باعتبا النمڤٗ

ڣٚئيغ عامغ ڣخاصغ )مق نٙغ النتائٌ بيڗ امڤإ من ناحيغ ڣبيڗ الجهاػ من ناحيغ ثانيغ ( مما يساعٖ مق ا

كٌڇ تمثيليغ علګ  سٙا منظڤمغ تقييږ   ٙ لڊ في انتظا ئٚيسيغ ڣٗ علګ تصڤيظ التٖخاػ ڣاإصاحاػ ال

حٚلغ اابتٖائيغب ٙ امحطغ التقييميغ في نهايغ ام اٚ  غ

حٚلغ اابتٖائ ڗ تٖخاػ البڇنامٌ لتحسيڗ امكتسباػ ڣلئڗ تږّ الًڇكيڈ علګ نهايغ ام يغ فه٘ا ا يعن 

څٙ النقائ٨ في امكتسباػ ينطلڄ من السنڤاػ اأڣلګ  ڗ تٖا ٚ علګ السنغ السإسغ فقٰ بل  ستقتص

حٚلغ اابتٖائيغب  لياػ تقييميغ علګ امتٖإ ام يجإ صيغ ڣ نڢ سيتږ العمل علګ   للتعليږ ڣ

 ف ا اله ش  : اأ تحليل نتائ م

 ش ائي ت-تام حل اابت ب بام س   : نسب ال

ڣٚ  عٖإ امش شٚ عنٖ  ضافغ ه٘ا ام عٙ علګ اإٔا لسنغتمـ  فٚغ م ،3تة2 ٵ السنڤڬ للقٖ ع

سٙڤب الت لڊ لقيس نسبغ ا حٚلغ اممي٘ مختلڀ مستڤياػ اا نسبغ  اٚسبيڗالتامي٘ بتٖائيغ ڣٗ نٙغ  ال مقا

حٚلغ للتامي٘ بالعٖٕ الجملي   باابتٖائيغ بام

 
ف  : تحسي  تاله

 مكتسبا التامي
 ح

 القيس
ا  ي تق

 ثت20
ا  نجا

 ثت20
ا ة  اإنجا

ا  ي  ثت20التق
ا  ي تق

 8ت20
ا  نجا

 8ت20
ا ة  اإنجا

ا  ي  8ت20التق

سٚڤب  نسبغ ال
حٚلغ اابتٖائيغ  بام

  %, 8,3 6.8 00ت 6,9 6,9 %

 

نٙغ بتڤنس الكبڇڥ ڣ امناطڄ الساحليغ  تٚفعغ مقا سٙڤب م فٚ الجهاػ الٖاخليغ نسظ  ٙ ااعتمإ امًڈايٖ تع باعتبا

(ب سٙيڗ بها)مناطڄ عبڤٙ ٙ للمٖ اٚ سٙيڗ النڤاب به٘ه الجهاػ ڣضعڀ معٖڋ سنڤاػ ااستق  علګ امٖ

0

5

10

15

2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

7,1 

0,03 

12,2 
8,8 

8,3 7,7 7,5 

لمرح اابتدائي شر نسب الرس ب ر م  تط
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اٙسغ ڣ ام ڣٚف الٖ ساسا بظ اٚػ امتعلقغ  ش ناّ البيٖاغڤجي ڣ ن٘كٚ منها ڣ ه٘ا يتطابڄ تماما مٸ تٖني ام

سٙيڗب فضا عن  طيڇ البيٖاغڤجي للمٖ الضعڀ الكبيڇ في نسبغ التغطيغ باأقسام التحضيڇيغ ڣ معٖاػ الت

ځٚ ڣ امٖاٝٙ ٗاػ اأڣلڤيغ الًڇبڤيغ في ه٘ه الجهاػب  تٙفاٵ عٖٕ امٖاٝٙ ٗاػ الف  ا

عإع النظٚ في منظڤمغ التقييږ ڣ اسًڇاتيجيغ  لګ  اٚقبغ التامي٘ ال٘ين لهږ ه٘ا يٖعڤنا  الٖعږ ڣ العاه ڣ م

 بتعليميغ في مختلڀ محطاػ التعليږ صعڤباػ

  ش ائي2-تام حل اابت  : نسب اانقطاع بام

لـڊ بقـيس  حٚلـغ اابتٖائيـغ ڣٗ بٚ التامي٘ مختلڀ اأسباب ڣبكافـغ مسـتڤياػ ام جږ تس فٚغ  ٚ بمع ش يعن ه٘ا ام

حٚلغ اابتٖائيغب  نٙغ بالعٖٕ الجملي للتامي٘ بام اٙسغ مقا  نسبغ التامي٘ امنقطعيڗ عن الٖ

اٙ خاڋ السنڤاػ ال اٚ حٚلغ اابتٖائيغ نسبيا استق اٙسيغ اأخيڇع ڣتعتبڇ ه٘ه النسبغ سجلـ نسبغ اانقطاٵ بام ٖ

حٚلغ اابتٖائيغ ا  ڗ النسبغ الڤطنيغ بام لګ  عٙ  ڣليا ڣتجٖٙ اإشا قليميا ڣٕ جلغ  نٙغ بامعٖاػ ام ضٚيغ مقا م

اٙسيغ 0,9كبيڇا )تمثل مشغا  لګ سن السإسغ (  2017/2016 % خاڋ السنغ الٖ يٙغ التعليږ  لڊ نتيجغ إجبا ڣٗ

ٚ ڣحااػ اإسعاف  نٙتڢ عش ٚ بمقا كبڇ عنٖما يتعلڄ اأم هميغ  ٚ قٖ يكت٦   ش ڗ ه٘ا ام ڬٚب غيڇ  ڣاإسعاف العم

علګ  جّل الجهاػ الٖاخليغ  خاصغ بيڗ الجهاػ حين تتفاڣػ نسظ اانقطاٵ علګ امستڤڥ الجهڤڬ، بينما ت

يٚن ڣالقيڇڣاڗ  ٙ القص اٚ يٖ النسظ علګ غ فٚ ڣاياػ تڤنس الكبڇڥ ڣ الفي حيڗ  ڣسيٖڬ بڤٛ جهاػ الساحليغ تع

ڣ منعٖمغ  ٙ جهغ نسبا ضعيفغ جٖا  اٚ يٙانغ علګ غ ڣٚٝ ڣ  ٕٚڣٕ ڣمنبن ع سباب تٖني ام جٙاٵ  ڤبغ  ڣ يمكن 

ڣٚف ااقتصإيغ ڬ الظ ّٕ لګ تٚ ڣ ااجتماعيغ ڣ الثقافيغ بتلڊ امناطڄ فضا عن  بصفغ عامغ في الجهاػ الٖاخليغ 

قٖميتهږ في  سٙيڗ ڣ  طيڇ امٖ اٚػ ت ش يٙساختاف م  التٖ

ڗّ نسبغ   كيٖ علګ  نڢ ا بٖ من الت ٚ ف ش غٚږ النتائٌ امقبڤلغ له٘ا ام ڥٚ ف خ جلغ سنغ  0,9من جهغ  بامائغ ام

اٙسيغ  ة9ثةةتتتلمي٘ا من جملغ  ثة99تعن عٖٕيا  2017 حٚلغ اابتٖائيغ خاڋ السنغ الٖ سٚمڤڗ بام م

ا التامي٘ ا يمكن 2016/2017 ڗ ه ٗا علمنا ڣ هږ االتحاځ بمنظڤمغ التكڤين امن ڣال٘ڬ يشًڇ٭ خاصغ 

ع امهنيغ،  ساس  منهاع للٖخڤڋ للتكڤين في مستڤڥ شهإع الكفا  مستڤڥ السنغ التاسعغ 

يٚڄ البڇنامٌ :   ڣ يقًڇٍ ف

 عإع التفكيڇ في التعليږ التقن ليتمكن من استقطاب ه٘ه اأفڤاه من التامي٘ب 
لڊ بــــ: التعهٖ بالتقلي٨ من ه٘ه النسب  غ بامنٖڣبياػ ال تتجاڣٛ فيها ه٘ه النسبغ امعٖڋ الڤطن  ڣٗ

  ٛم سٙيڗ بالتكڤين الا  تعهٖ امٖ

 سٙيڗ النڤاب  التقلي٨ من عٖٕ امٖ

  ٚځ  التقلي٨ من عٖٕ اأقسام ٗاػ الف
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 مٛغ  تڤفيڇ امعيناػ البيٖاغڤجيغ الا

  صٚغ الثانيغ سٙغ الف ڣٚٵ مٖ  تنفي٘ مش

 

 
ڗ اٚ صعبا ڣبالتالي ف م ٕنى يعتبڇ  اٚجعتڢ ڣالعمل علګ  ڗ النڈڣڋ به٘ه النسبغ مستڤڥ  ٵٚ في م يٚڄ البڇنامٌ سيش ف

ش يٚعڢ الګ م اٙسيغ ڣاٚػ من قبيل اانقطاٵ التلقائي تف ڣاانقطاٵ لٖڥ الفتياػ اڣ  اانقطاٵ لضعڀ النتائٌ الٖ

يغ ة امناطڄ السياحيغ ة امناطڄ الفاحيغ ببب(  اانقطاٵ حسظ امناطڄ )مناطڄ العبڤٙ ڣامناطڄ الحٖڣٕ

 : ا امتعلق بمكتسبا التامي ش  ام

حٚلغ اابتٖائيغ يستٖعي في البٖايغ تقٖيږ اماحظاػ التاليغ:   ڗ تقييږ مكتسباػ التامي٘ خاڋ ام

 هماڋ يٚاضياػ ا يعن  نٚسيغ ڣمإع ال بٚيغ ڣالف ٙ علګ تقييږ مكتسباػ التامي٘ في اللغتيڗ الع ڗ ااقتصا

اٚػ امعتمٖع تعتبڇ ٗاػ بقيغ امڤإ كاللغغ اإنجلي ش ڗ ام ڈيغ ڣاإيقاٱ العلم حين تبيڗ من خاڋ النتائٌ 

تٚيظ  ٗا اقتض  اأمٚ ٗلڊ ڣتبيڗ تغيڇ ت اٚػ جٖيٖع  ش نٙغ ببقيغ امڤإ ڣه٘ا ا يمنٸ اعتمإ م ڣلڤيغ مقا

 اأڣلڤياػب

ا يعكس بال ٚ ش جيغ كم لګ اإعٖإياػ النمڤٗ عٚ الٖخڤڋ  عٙ امستڤڥ الحقيقي ڗ اعتمإ نتائٌ مناظ ڣٚ ض

هٛا امتفڤقڤڗ من التامي٘  عٚ ال عإع ما يجتا يٙغ له٘ه امناظ ٙ الصبغغ ااختيا حٚلغ باعتبا للتامي٘ خاڋ ه٘ه ام

0

0,5

1

1,5

2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
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0,5 

لمرح اابتدائي ع ب شر نسب اانقط ر م  تط

ف  تحسي :  تاله
 مكتسبا التامي

 ح
 القيس

ا  ي تق
 ثت20

ا  نجا
 ثت20

ا ة  اإنجا
ا  ي  ثت20التق

ا  ي تق
 8ت20

ا  نجا
 8ت20

ا ة  اإنجا
ا  ي  8ت20التق
 

نسبغ اانقطاٵ 
حٚلغ اابتٖائيغ  بام

 100 0,9 0,9 ةةت 9بة 9بة %
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كٙغ  قباڋ من البع٬ منهږ للمشا غٙږ ما نشهٖه من  ڣهي بالتالي لن تكڤڗ ٕالغ علګ امستڤڥ الحقيقي للتامي٘ 

مڤڋبڣالڤقڤف علګ مستڤاهږ الحقيق نٙغ بمعٖاڴهږ السنڤيغ ڣلكن يبقى ه٘ا العٖٕ ٕڣڗ ام  ي مقا

حٚلغ يعڤٕ  ڗ اعتمإ نتائٌ تامي٘ السنغ السإسغ ٕڣڗ غيڇهږ للحكږ علګ مستڤڥ التامي٘ خاڋ كامل ام

حٚلغ ڣه فٙ ڣالكفاياػ ال تلقاها التلمي٘ خاڋ كامل ام ڗّ السنغ السإسغ تعتبڇ تتڤيجا للمعا لګ  ٘ا ا باأساٝ 

ٚ علګ السنغ السإسغ ٕڣڗ بقيغ السنڤاػب فكل ضعڀ في  اٚفقغ ڣاإصاٍ ستقتص ڗ عمليغ التعٖيل ڣام يعن 

ڗ نتائٌ السنغ السإسغ  حٚلغ ڣبالتالي ف كٙڢ من٘ السنڤاػ اأڣلګ للم امكتسباػ في السنغ النهائيغ ا بٖ من تٖا

 اػب تعتبڇ مقياسا مستڤياػ تملڊ التامي٘ خاڋ بقيغ السنڤ 

لڊ لسببيڗ علګ اأقل:  حٚلغ اابتٖائيغ ڣٗ نڢ ا يمكن اعتمإ نتائٌ التامي٘ بكامل ام  كما 

  يٙس بقيغ اللغاػ تباعا بٖايغ من السنغ بٚيغ بٖايغ من السنغ اأڣلګ في حيڗ ينطلڄ تٖ تٖٝٙ اللغغ الع

ٙ السنغ السإسغب   الثالثغ ڣالسنغ السإسغ ڣبالتالي لتڤحيٖ قاعٖع ااحتساب تږ اختيا

  ڗ التقييماػ غياب ڣسيلغ تقييږ مڤضڤعيغ تمكن من الڤقڤف علګ امستڤڥ الحقيقي للتامي٘ ٗلڊ 

سٙيڗب   السنڤيغ للتامي٘ تختلڀ حسظ الجهاػ ڣامٖ

غٙږ نقائصها ڣهي ال تبقى ڣسيلغ التقييږ  عٚ  ٙ علګ نتائٌ امناظ ڣ بالتالي ا يمكن اعتمإها، ڣل٘لڊ تږّ ااختيا

اٙساػ علميغ ميٖانيغ تشمل امٖاٝٙ اابتٖائيغ امڤضڤعيغ الڤحيٖع  ٙ القيام بٖ علګ امستڤڥ الڤطن في انتظا

اٙػ امعنيغب  بالتنسيڄ   مٸ مختلڀ اإٕا

اٚػ امتعلقغ بامڤإ الثاف امعنيغ يمكن تقٖيږ  ش اٙسغ ام ڣقبل الخڤ٩ في تطڤٙ نتائٌ التامي٘ من خاڋ ٕ

جماليغ حڤڋ نتائٌ التامي٘ خاڋ ع  سٚږ البياني  السـالسنڤاػ  صڤٙ جماليغ كما يبينڢ ال ع  اأخيڇع بصڤٙ

 التالي: 
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  التاليغ:ڣيمكن من خالڢ تقٖيږ اماحظاػ  

  تٚبغ اأڣلګ خاڋ السنڤاػ بٚيغ ام  اأخيڇعب السـتحتل مإع الع

 بٚيغب  كٌڇ من نصڀ التامي٘ متحصليڗ علګ امعٖڋ في اللغغ الع

    ٙب نٚسيغ يقا  سنڤاػ ااخيڇعب السـ% كمعٖڋ خاڋ  ت4نسبغ التامي٘ امتحصليڗ علګ امعٖڋ في الف

  كٌڇ من  4تة2تعتبڇ سنغ نٛغ من حين نتائٌ التامي٘ في امڤإ الثاف حين يمكن القڤڋ ڣاڗ  سنغ متڤا

يٜٖ التٖقيڄ ڣالتحليل نصڀ التامي٘ تحصلڤا علګ امعٖڋ في امڤإ الثاف ڣسيتږ تناڣڋ نتائٌ التام ي٘ بم

ٚ علګ حٖعب ش اٙسغ كل م  من خاڋ ٕ

  بٚيّغب ثتة2شهٖػ سنغ ع الع ّٕ ياضيّاػ ڣتحسّن في نتائٌ ما ّٚ ع ال ّٕ اٚجعا ملحڤظا في نتائٌ ما  ت
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  اػ في  8تة2تعتبڇ نتائٌ سنغ ٍٚ عٖيٖ التسا ثٙيغ ڣتط يٚاضياػ نتائٌ ضعيفغ جٖا ڣكا يٙس ه٘ه في مإع ال تٖ

 بامإع ڣتقييمها

 ش بيت-3ام غ الع لي عل امع فما ف في الل   : نسب تامي السن السادس امتحص 

ع جڤاڗ  بٚيغ خاڋ ٕڣٙ %   97 ,70 نسبغ ثةت2بلغـ نسبغ التامي٘ امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في اللغغ الع

نٙغ  اٚجعا مقا جلغ ب٘لڊ ت جيلڢ خاڋ سنغ م  ب %3ثب4ثال كانـ في حٖڣٕ  تتة2بما تږ ت

ف   تحسي مكتسبا التامي:  تاله
 ح

 القيس
ا  ي تق

 ثت20
ا  نجا

 ثت20
ا ة  اإنجا

ا  ي  ثت20التق
ا  ي تق

 8ت20
ا  نجا

 8ت20

ا ة  اإنجا
ا  ي  8ت20التق
 

نسب تامي السن السادس 
ا عل امع فما  ين تحصل ال

بي في امناظف في ماد   الع

% 70 70.97 101,38 71 61,87 87,14 

 ا ي  2018تق

عٙ الًڇبيغ للسنغ اماليغ  ا عٖإ ميڈانيغ ڣٛ   ٙ طا ٚ الخاصغ  2018في  ش ڣفي مجاڋ ضبٰ القيمغ امستهٖفغ للم

بٚيغ  تږ تڤقٸ تحقيڄ نسبغ  تامي٘ متحصليڗ علګ معٖڋ فما فڤځ في ه٘ه  بمكتسباػ التامي٘ في اللغغ الع

بٙٸ  71امإع في حٖڣٕ  لګ معٖڋ تطڤٙ التڤقعاػ ڣالنتائٌ خاڋ  السنڤاػ اأ %  ڣيعڤٕ تحٖيٖ ه٘ه النسبغ 

طٙغ  مثلما يبڇٛ  ه الجٖڣڋ التالي:الفا

 2018 2017 تتة2 5تة2 4تة2 3تة2 
نسبغ تامي٘ السّنغ السّإسغ امتحصّليڗ 

بٚيّغ ڋ فما فڤځ في اللّغغ الع ّٖ  علګ امع
79.02 55.32 71.14 74.73 70, 97 % 61,87 % 

 

جلغ خاڋ ه٘ه السنڤاػ الڤقڤف علګ صعڤبغ تڤقٸ النسظ الخاصغ  بتطڤٙ ڣيمكن من خاڋ النتائٌ ام

ضٚياػ ٗاػ العاقغ بمٖخاػ امنظڤمغ من بينها  ڣ الف تٚبٰ بمجمڤعغ من العڤامل  مكتسباػ التامي٘ ال ت

ڥٚ، ل٘لڊ تږ ااتفاځ علګ  خ كٙيڗ ڣعڤامل  ڣ مستڤڥ التامي٘ امشا عٚ،  اٙػ الخاصغ بامناظ مستڤڥ ااختبا

 ٙ نٙغ بالسنڤاػ السابقغ في انتظا يٙغباالًڈام بنسبغ معقڤلغ  مقا ڣٚ  القيام بالتقييماػ الض

ع  جلغ خاڋ ٕڣٙ لګ النتائٌ ام جٚڤٵ  اٚػ حين بلغـ النّسبغ  ثتة2ڣبال ٜ فاځ التقٖي ڗ امنج %  97 ,70يتبيڗ 

 بامائغب

o  ا  2018نجا

 جي ادي النم ا ااع خ ال ام  مناظ ال
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اٚجعا في نتائٌ التامي٘ حين سجلـ نسبغ  8تة2شهٖػ سنغ  ٙ   ث8بتتت إٚ تحقيقها تقٖ بينما كانـ النسبغ ام

ٛ في حٖڣٕ تثبـ  عٙ انجا لڊ بقٖ لګ  4تبث8ت ڣٗ ضڀ  ٙ ما يُبيّنڢ  ت اٚ ٗلڊ التّفاڣػ بيڗ الجهاػ في النّتائٌ علګ غ

ّٚسږ البياني التّالي:  ال
س البياني ع نس :  2ال بي في ت ا عل امع فما ف في ماد الع ين تحصل تامي السن السادس ال

ا  مناظ  بي الجها 2018ج

 

جلغ في مختلڀ امنٖڣبياػ الجهڤيغ يمكن استخا٥ النتائٌ التاليغ:  استنإا للنتائٌ ام

 2ةب4ث%، ت5ب5ثحسن النسظ حين بلغـ تباعا قابس  ڣ  تصفاقسڣ  2سجلـ منٖڣبياػ صفاقس ،%

 % بة3بتث

  جل منٖڣبيغ صفاقس  السابعغللسنغ   بحسن النسظ 2ڣصفاقستعلګ التڤالي ت

 ضعڀ النسظ حين سجلـ تباعا  تطاڣين قبلي، سجلـ منٖڣبياػ غڤاڗ  % ڣ 8ةب52%  ڣث2بت5ڣٛ

 ب%3ةب53

  ڗ نتائٌ ٕڣ  3تمنٖڣبيغ نسبا تفڤځ امعٖڋ الڤطن في حيڗ سجلـ بقيغ امنٖڣبياػ ڣعٖٕها  3تسجلـ

ع جڤاڗ  ٗلڊ جلغ  من قبل ه٘ه امنٖڣبياػ الجهڤيغ خاڋ ٕڣٙ يٚبا نفس النتائٌ ام  ب  2017ڣهي تق

 
 

  ،ڇتيظ مثاڋ ٗلڊ : تطاڣين ًّ ٚ ال خ اخليّغ تڤجٖ في  ّٖ غلظ الجهاػ ال ڗّ  ع ه٘ه النّتائٌ  اٚ ناحٴ من خاڋ ق

ٙ، قبلّي ڣجنٖڣبغ غٛڤاڗ تڤٛ  بڣك٘لڊ 

75,56 
74,02 71,30 

61,87 61,20 
53,03 

52,08 
51,27 

ان  دس ج ظرة السن الس دة العربي في من ين ع المعدل فم ف في م  2018نسب التاميذ المتحص
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  بٙٸ ااخيڇع هي ٙ امنٖڣبياػ اأ يٚبا نفسها خاڋ ٕڣ ممّا يعكس تڤاصل ضعڀ  2018ڣجڤاڗ  2017جڤاڗ  تيتق

اٙسغ اسبابها  ب عٙ التعمڄ في ٕ ڣٚ ع ڣض ٕٚڣٕ في الجهاػ ام٘كڤٙ  ام

  ٵ ه٘ه ڗ تڤٛ حٚلغ اابتٖائيغ، ناحٴ  ٕٚڣٕ الٖاخلي لبڇنامٌ ام يٜٖ التعمڄ في تحليل ام نڢ مٸ م عٙ  ٙ اإشا تجٖ

عاه، بل ڣيكٝٚ القناعغ النسظ بيڗ الجهاػ يكٝٚ نفس خ  ٚ ش ٕٚڣٕ ال يعكسها ام صڤصياػ ضعڀ ام

لڊ علګ امستڤڥ  ڥٚ ڣٗ خ لګ  ٚ النتائٌ من سنغ  بٚيغ مٸ تڤاصل تقهق جٚاػ التامي٘ في اللغغ الع في ضعڀ مخ

ٵ بصفغ غيڇ متساڣي .تتة2الڤطن من٘ سنغ  ڗ ه٘ا التٖني الكبيڇ في النتائٌ يتڤٛ عاه ف  ٚ ش ٙ ام اٚ غ ڣعلګ غ

 .بيڗ مختلڀ الجهاػ
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منذ  ّغ العربيّ ين ع المعدّل فم ف في ال دس المتحصّ ر نسب تاميذ السّن السّ  2013تط

يٚڄ البڇنامٌ  جلغ علګ امستڤڥ الڤطن ڣك٘لڊ التباين الجلي بيڗ مختلڀ الجهاػ ٕفٸ ف ضعڀ النتائٌ ام
يٚيڗ لنتائٌ التامي٘ ح يتسن لهږ  خ يٙن  يٜٖ الڤقڤف علګ مڤاطن الخلل من خاڋ ااستئناٝ بمصٖ لګ م

ثيڇاػ  يٜٖ التعمڄ في التحاليل ڣتجاڣٛ الت ٙ علګ م ڬ ااقتصا ڣٙسغ  ڗ تتسږ بها العينغ امٖ ال يمكن 
يٚن في: يٙن اآخ عٚ ٕڣڗ سڤاهږب ڣيتمثل امصٖ كٙڤا في امناظ  التامي٘ ال٘ين شا

 
اس  اا جانفي خنتائ التامي  –  8ت20ا الس

ا  – ح ج طن ام  8ت20نتائ اامتحا ال
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  اس  اأ  الس

 

 اماحظاػ:  

  تكٝٚ اماحظاػ ال تږ سياقتها   8تة2ڣنتائٌ السٖاس  اأڣڋ جانفي  8تة2كل من اامتحاڗ امڤحٖ لسنغ

جيغ ڣهي كااتي: عٚ االتحاځ بامٖاٝٙ ااعٖإيغ النمڤٗ  في تحليل نتائٌ مناظ

o ٖفما فڤځ في  ةتڋ جميٸ نتائٌ امحطاػ التقييميغ الثاف تبڗ نسبغ التامي٘ ال٘ين تحصلڤا علګ مع

بٚيغ في حٖڣٕ   ب% ةتاللغغ الع

o  ٙٛا ح في نتائٌ اامتحاڗ امڤحٖ مٸ ڣجڤٕ بع٬ الحااػ التفاڣػ ڣالتباين بيڗ الجهاػ يبٖڣ با

 ٙ اٚ تٚبغ اأڣلګ باجغ ااستثنائيغ علګ غ عٚ نسبغ  % 2تب88ال حلـ بام نها سجلـ بامناظ  ة2بتتفي حيڗ 

اٚتظ  % ػ كل من صفاقس  ةتڣكانـ ضمن ام اٚتظ  2ڣصفاقس  تاأخيڇعب في امقابل جا ضمن ام

لګ عٖم  يٚڄ البڇنامٌ ه٘ا التباين  عٚ ڣيعڤٛ ف اٚتظ اأڣلګ في نتائٌ امناظ هٙا ام غٙږ تصٖ الثاف اأخيڇع 

88,62 
75,31 

65,25 

51,06 48,44 

دة العربي  ين ع المعدل فم ف في م لسن نسب التاميذ المتحص حد ب ن الم دس في اامتح الس
2018 
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ين ع المعدل في الغ  نسب المتحص
ظرة ين ع المعدل في الغ  العربي في المن نسب المتحص

حد ن الم ين ع المعدل في الغ  العربي في اامتح نسب المتحص
ل  العربي في السداسي اأ

61,87 65,25 
75,92 

ن في السن الدراسي  ف اامتح دس في مخت ئج تاميذ السن الس  2018/2017نت
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ځٚ اصاٍ  سٙڤ امڤضڤعيغ امطلقغ في ط فٚ عليها مٖ ش اٙػ ال  ٚ الجهغ مٸ ال ااختبا ح٥ٚ علګ تطڤي

اٚػ الڤطنيغ في اامتحاناػ امڤحٖع القإمغب  ٙ امناظ اٚ  عمليغ ااصاٍ علګ غ

 ش ب2-2ام نسي غ الف لي عل امع فما ف في الل   : نسب تامي السن السادس امتحص 

ع جڤاڗ  نٚسيغ 2018خاڋ ٕڣٙ %  ة2ب48، بلغـ نسبغ التامي٘ امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في اللغغ الف

ب ساس  نٚسيغ ڣال تٖٝٙ من٘ بٖايغ السنغ الثالثغ  هميغ اللغغ الف نٙغ ب  ڣتعتبڇ ه٘ه النسبغ متڤاضعغ مقا

ٕٚڣٕ الٖاخلي 2الهٖف  : تحسيڗ ام
سٙغ اابتٖائيغ  للمٖ

ڣحٖع 
 القيس

اٚػ تقٖي
2017 

اٛػ  نجا
2017 

اٚػ  نسبغ التقٖي
اٛػ سنغ  ة اإنجا

2017 

اٚػ تقٖي
2018 

اٛػ  نجا
2018 

اٚػ  نسبغ التقٖي
اٛػ سنغ  ة اإنجا

2018 

شٚ: نسبغ تامي٘ السنغ  ام
السإسغ امتحصّليڗ علګ امعٖڋ 

نٚسيغب  فما فڤځ في اللّغغ الف

 9ت,92 48,20 52 77,68 39,62 51 %

 
طٙغ ) تحسنا بيّناشهٖػ ه٘ه النسبغ  اٛػ السنغ الفا نجا نٙغ ب ٗ سجلـ نسبغ 2017مقا نٙغ 48.20 (  بامائغب ڣمقا

اٚػ امحٖٕع لسنغ  اٚػ ڣ امتڤقعغ بنسبغ  2018بالتقٖي لږ تتجاڣٛ بامائغ ڣبالتالي  52لږ يتږ تحقيڄ نسبغ  التقٖي

ٛ سڤڥ  اٚػمن نسب  % 92.69نسبغ اإنجا سٚڤمغب  التقٖي  ام

يٸ الجهڤڬ يبڇٛ تفاڣتا كبيڇا بيڗ الجهاػ مثلما يبڇٛه  متڤسطغغ في حٖ ٗاڴها ڣلئڗ كانـ النسبغ الڤطني ڗ التڤٛ ف

سٚږ البياني التالي:  ال

 جي ادي النم ا ااع خ ال ام  مناظ ال

 

  ڣٚٝسجلـ تٚبغ الثانيغ لڤايغ  ة5ب2تعلګ نسبغ بـــ  بن ع بامائغ  5ثبةتبـ  صفاقسبامائغ ڣكانـ ام

 بامائغب2ثبةتبـ  تتڤنستلتهما  

  غڤاڗ بامائغ  ة8ب33بـ  تطاڣينبامائغ ثږ ڣايغ  82ب25ٕنى نسبغ بــ  قبليسجلـ ڣايغ  بامائغب 8ةب34بـــــــ ڣٛ

62,50 60,75 

48,20 34,080 

33,80 
25,82 

ان  دس ج ظرة السن الس رنسي في من دة ال ين ع المعدل فم ف في م  2018نسب التاميذ المتحص
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  علګ من امعٖڋ الڤطن 5تسجلـ  جهغ نتائٌ 

  اٚتظ اأڣلګ في ٙ ام ٙ نفس الجهاػ في تصٖ اٚ حيڗ تت٘يل نفس تڤاصل التفاڣػ بيڗ الجهاػ ڣاستم

اٚتظ اأخيڇع  الجهاػ ام

 

 ح  اامتحا ام

 

  اس  اأ  الس

82,67 81,17 

61,33 
50,67 44,44 

ين ع معدل  حد  10نسب التاميذ المتحص رنسي م دة ال  2018فم ف في م

يٚڄ البڇنامٌ  جلغ علګ امستڤڥ الڤطن ڣك٘لڊ التباين الجلي بيڗ مختلڀ الجهاػ ٕفٸ ف ضعڀ النتائٌ ام
يٙن  يٜٖ الڤقڤف علګ مڤاطن الخلل من خاڋ ااستئناٝ بمصٖ يٚنلګ م لنتائٌ التامي٘ ح يتسن لهږ  خ

ڗ تتسږ بها العين ثيڇاػ ال يمكن  يٜٖ التعمڄ في التحاليل ڣتجاڣٛ الت ٙ علګ م ڬ ااقتصا ڣٙسغ  غ امٖ
يٚن في: يٙن اآخ عٚ ٕڣڗ سڤاهږب ڣيتمثل امصٖ كٙڤا في امناظ  التامي٘ ال٘ين شا

اس  اا جانفي خنتائ التامي  –  8ت20ا الس

ا  – ح ج طن ام  8ت20نتائ اامتحا ال
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اٙسيغ  نٚسيغ في مختلڀ اامتحاناػ في السنغ الٖ  8تة2ةثتة2نتائٌ تامي٘ السنغ السإسغ في اللغغ الف

 

  :  اماحظا

  تعكس ڣبشكل جلي   8تة2ڣنتائٌ السٖاس  اأڣڋ جانفي  8تة2كل من اامتحاڗ امڤحٖ لسنغ

نٚسيغ بامٖاٝٙ  يٙس اللغغ الف اإشكاڋ العميڄ ڣالصعڤباػ الكبيڇع ال تمٚ بها عمليغ تٖ

ٗ تعكس  ااحصائياػ مٖڥ ضعڀ تملڊ نصيظ كبيڇ من التامي٘ له٘ه  التڤنسيغ العمڤميغب 

يٚبا ٗ تق منهږ لږ يتحصل علګ امعٖڋ في اامتحاناػ السٖاسيغ العإيغ ڣك٘لڊ في  %  ة4 اللغغ 

كٌڇ  عمقا من خاڋ نتائٌ تامي٘  ڗ ه٘ا الضعڀ في تملڊ اللغغ يبٖڣ  ا  اامتحاڗ امڤحٖب 

كٌڇ من  لګ  ٗ تصل النسبغ  عٚ   ب%ة5امناظ

 نٚسيغ تبٖڣ ك٘لڊ جليّغ من خاصيغ التفاڣػ ڣالتباين بيڗ الجهاػ في النتائٌ امتعلقغ باللغ غ الف

قل من  ٙ نسبا  غٛڤاڗ ڣتڤٛ جل كل من جهغ جنٖڣبغ، تطاڣين ،  عاه ڣت سٚږ البياني  خاڋ ال

نٚسيغ في  %55ڣ ة5امعٖڋ الڤطن ڣتًڇاڣٍ بيڗ  من التامي٘ امتحصّليڗ علګ امعٖڋ في اللغغ الف

عٚب  % 25سبغ السٖاس  اأڣڋ ڣاامتحاڗ امڤحٖ  في حيڗ انها ا تتجاڣٛ ن  في امناظ

0,00
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40,00

60,00

80,00

expression

orale

production

écrite

lecture ل  معدل المج

79,16 

55,27 
67,35 67,26 

ين ع نسب  رنسيالمتحص  المعدل في ال
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ين ع المعدل في الغ العربي  نسب المتحص
ظرة ين ع المعدل في الغ العربي  في المن نسب المتحص

حد ن الم ين ع المعدل في الغ العربي  في اامتح نسب المتحص
ل  في السداسي اأ

48,2 61,33 
67,26 

ن في السن الدراسي  ف اامتح رنسي في مخت غ ال دس في ال ئج تاميذ السن الس 2017/2018نت  
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o نسي من ا عل امع في الف ين تحصل  3ت20تط نسب التامي ال

 

 ش ياضيا  3ام لي عل امع فما ف في ال  : نسب تامي السن السادس امتحص 

اٚجعا ملحڤظا  يٚاضياػ ت ٗ لږ تتجاڣٛ نسبغ التّامي٘ امتحصّليڗ ڣضعفا كبيڇا شهٖػ نتائٌ التّامي٘ في مإع ال

ع  ّٕ ڋ فما فڤځ في ه٘ه اما ّٖ ع جڤاڗ  99بتعلګ امع ع جڤاڗ  8تة2% خاڋ ٕڣٙ نٙغ بما كانـ عليڢ خاڋ ٕڣٙ مقا

ڬ بانخفا٩ ث9بثت) ثتة2 كاڗ في حٖڣٕ  ثتة2ڣ تتة2مقابل اانخفا٩ بيڗ   %98,ةت في حٖڣٕكبيڇ كاڗ % ( 

 %ب35بتة

ٕٚڣٕ الٖاخلي : تحسيڗ ام2الهٖف 
سٙغ اابتٖائيغ  للمٖ

ڣحٖع 
 القيس

اٚػ تقٖي
2017 

اٛػ  نجا
2017 

اٚػ ة  نسبغ التقٖي
اٛػ سنغ   اإنجا

2017 

اٚػ تقٖي
2018 

اٛػ  نجا
2018 

اٚػ ة  نسبغ التقٖي
اٛػ سنغ   اإنجا

2018 

شٚ : نسبغ تامي٘ السنغ 3ام
السإسغ امتحصّليڗ علګ 

امعٖڋ فما فڤځ في 
يٚاضياػب  ال

 3,98ت 99,ت 50 35,94 17,97 50 %

 

اٙ هامّا عمّا كانـ عليڢ في سنغ  يٚاضياػ انحٖا حين كانـ في حٖڣٕ  2017سجّلـ نتائٌ التامي٘ في مإع ال

اٚجعا كبيڇا في ه٘ه النسبغ  17.97 جّل ت  بامائغ لت

سٚږ البياني التالي: يٸ الجهڤڬ كما يبينڢ ال جٚڤٵ للتڤٛ  ڣتتفاڣػ ه٘ه النسبغ بال
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44,81 45,59 
45,29 

39,62 48,2 
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  ثږ  2تب9نسبغ ب 1تلتها منٖڣبيغ صفاقس ( 2018) % 9.95في حٖڣٕ علګ نسبغ  2منٖڣبيغ صفاقسسجلـ

طٙغب % 59ب9بنسبغ  امنستيڇ منٖڣبيغ  تٚيظ السنغ الفا يٚبا نفس ت  ڣهڤ تق

  جنٖڣبغ منٖڣبيغ %تثب4ڣقبلي  منٖڣبيغبامائغ  2ثب4بامائغ مقابل  ث5ب4ٕنى نسبغ بـــ  باجغسجلـ منٖڣبيغ 

ٙ ڣتطاڣين ڣقبلي  ڗ ڣاياػ تڤٛ غڤاڗ ڣبالتالي ناحٴ  يٚبابڣجنٖڣبغ ڣٛ اٚتظ اأخيڇع في كلّ التّصنيفاػ تق  تحتل ام

نٙغ بـــــ منٖڣبيغ جهڤيغ سجلـ نتائٌ ٕڣڗ امعٖڋ الڤطن  3ت منٖڣبيغ خاڋ السنغ امنقضيغ مما  ثتمقا

سباب  يعكس تڤاصل ڣجڤٕ صعڤباػ في تملڊ التامي٘ له٘ه اللغغ مما يٜٖ العنايغ بها ڣالبحن عن  يستڤجظ م

 بڣمڤاضٸ الضعڀ

نڢ  عٙ  ٙ اإشا ٵ ه٘ه كما تجٖ ڗ تڤٛ حٚلغ اابتٖائيغ ناحٴ  ٕٚڣٕ الٖاخلي لبڇنامٌ ام يٜٖ التعمڄ في تحليل ام مٸ م

عاه، بل ڣيكٝٚ القناعغ في   ٚ ش ٕٚڣٕ ال يعكسها ام النسظ بيڗ الجهاػ يكٝٚ نفس خصڤصياػ ضعڀ ام

لڊ عل ڥٚ ڣٗ خ لګ  ٚ النتائٌ من سنغ  يٚاضياػ مٸ تڤاصل تقهق جٚاػ التامي٘ في ال ګ امستڤڥ الڤطن ضعڀ مخ

يٚاضياػ من٘ سنغ  ٚ النتائٌ في ال اٚجعغ  4تة2حين تڤاصل تقهق عٙ م ڣٚ ٍٚ ض ٵٜ مما يط البڇامٌ بشكل كبيڇ ڣمف

ڣٚف العمل في تحٖيٖ مستڤڥ امكتسباػ  يٙس ڣظ طاٙ التٖ يّٜغ  ڣمڤاضيٸ ڣامناه امعتمٖع ڣمٖڥ جاه

حٚلغ اابتٖائيّ اامتحاناػ ڣمقاييس ااصاٍ  ئٚيسيغ في التعليږ غفي نهايغ ام  .له٘ه امإع ال

 

  

 

 

9,95 9,62 9,59 

6,99 

4,76 

4,72 

4,57 

ان  دس ج ظرة السن الس ضي في من دة الري ين ع المعدل فم ف في م  2018نسب التاميذ المتحص

يٜٖ الڤقڤف  لګ م يٚڄ البڇنامٌ  جلغ علګ امستڤڥ الڤطن ڣك٘لڊ التباين الجلي بيڗ مختلڀ الجهاػ ٕفٸ ف ضعڀ النتائٌ ام
يٙن  يٚنعلګ مڤاطن الخلل من خاڋ ااستئناٝ بمصٖ يٜٖ التعمڄ في التحاليل ڣتجاڣٛ  خ لنتائٌ التامي٘ ح يتسن لهږ م

عٚ ٕڣڗ سڤاهږب ڣيتمثل  كٙڤا في امناظ ٙ علګ التامي٘ ال٘ين شا ڬ ااقتصا ڣٙسغ  ڗ تتسږ بها العينغ امٖ ثيڇاػ ال يمكن  الت
ٚ في: ٙ اآخ  امصٖ

ا  – ح ج طن ام  ثت20نتائ اامتحا ال
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 8تة2سنغ  ڣحٖع القيس الهٖف اأڣڋ: تحسيڗ مكتسباػ التامي٘

شا ا عل امع م ين تحصل : نسب تامي السن السادس ال
ح  ياضيا في اامتحا ام  فما ف في ماد ال

 55ب34 %

 

 

 اماحظاػ:  

  عٚ, ڣتبٖڣ  8تة2نتائٌ اامتحاڗ امڤحٖ لسنغ نٙغ بنظيڇڴها في امناظ حا بيڗ نتائٌ التامي٘ مقا تعكس تباينا ڣا

لګ  ځٙ بيڗ النسظ  ٗ يصل الفا ڗ خاصيغ التفاڣػ بيڗ الجهاػ في النتائٌ الضعڀالفجڤع شاسعغ جٖا  ا  ب 

ٙ الًڇتي ڗ الجهاػ ال تتصٖ ٚ باماحظغ  ٙ صفاقس تبقى قائمغب ڣالجٖي اٚ عٚ علګ غ  2ڣصفاقس  تظ في امناظ

عٚ  يٚبا نفس الجهاػ ال تت٘يل الًڇتيظ في نتائٌ امناظ تت٘يل الًڇتيظ في نتائٌ اامتحاڗ امڤحٖ في امقابل تق

اٙٝ قائمغ نتائٌ اامتحاڗ امڤحٖ مما يجعل منظڤمغ التقييږ في عٖيٖ الجهاػ تثيڇ عٖيٖ  نجٖها علګ 

عٙ ام ڣٚ اػ ڣض كٌڇ مڤضڤعيغب  التسا  اٚجعغ لجعلها 

 

44,84 43,85 

34,55 

24,64 21,65 

 2018 موحدنسبة التاميذ المتحصلين على المعدل فما فوق في مادة الرياضيات 
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ين ع المعدل في  نسب المتحص
ل ضي في السداسي اأ  الري

6,99 

34,55 

ضي في  ن في الري ف اامتح ئج التاميذ في مخت  2018نت
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غلظ  خ٘ ه٘ا التفاڣػ بعٖا اقتصإيا في  ع التڤنسيغ ڣلئڗ  سباب قيام الثڤٙ هږ  يعتبڇ التفاڣػ بيڗ الجهاػ من 

ڗ الجانظ ااجتماعي ك٘لڊ يشكڤ من ه٘ا التفاڣػ  ٙ ڣتڤفيڇ مڤاطن الشغل ف الحااػ ليشمل جانظ ااستثما

حٚلغ  يٚڄ ام يمانا من ف كبڇ قٖٙ من اإنصاف ڣتكاف ڣ هٙ السلبيغ ڣضماڗ  ثا هميغ التقلي٨ من  اابتٖائيغ ب

حٚلغ اابتٖائيغب ڣلڤياػ ام ٙ ه٘ا الهٖف في مقٖمغ  إٚ  ڣالجهاػ تږ اعتبا  الف٥ٚ بيڗ اأف

 

o  ياضيا من  2ت20تط نسب امتحصلي عل امع في ال

 

طٙغ غيڇ منتظمغ ممّا  ياضيّاػ خاڋ السّنڤاػ الفا ّٚ ع ال ّٕ ڗّ نتائٌ التّامي٘ في ما ع الجٖڣڋ  اٚ يتضّا من خاڋ ق

 بتحليا معمقا ڣعلميا للڤقڤف علګ اأسباب الحقيقيّغ لت٘ب٘ب ه٘ه النّتائٌيقتض  
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55,91 

34,95 
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17,97 

6,99 

ضي ين ع المعدل فم ف في الري دس المتحصّ ر نسب تاميذ السن الس  تط

 2018  تتة2 5تة2 4تة2 3تة2 2تة2 تحسيڗ مكتسباػ التامي٘ : تالهٖف 

نسبغ تامي٘ السنغ السإسغ امتحصّليڗ علګ امعٖڋ 
يٚاضياػ  فما فڤځ في ال

 25ب49 ت4بت5
 

 ت9ب55
 

 6.99 17,97 0تب28 95ب34
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ف  : تحسي مكتسبا التاميتبتاله

ف 
اله

تبت
 التامي

 مكتسبا
: تحسي

 

 ٚ ش  قيس اإٔا اػم

ڣحٖع 
شٚ  ام

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛػ  نجا
 ثتة2

نسبغ 
اٛػ  اانجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

لسنغ 
 ثتة2

اٚػ  تقٖي
 8تة2
)ځبم 
 اأصلي(

ا  ي تق
 8ت20
بم  (
 (التكميلي

اٛػ  انجا
 8تة2

(2) 

نسب 
ا  اانجا

ن  مقا
ا  ي بالتق

لسن 
 8تة2

 (ت(ة)2)
ش حل : تبتبتم ب في ام س نسب ال

ائي  اابت
% 6,9 6,9 100 6.8 6.8 8,3 81,92% 

ش حل   :تبتب2م نسب اانقطاع في ام
ائي  اابت

% 0.9 0.9 100 0,9 0,9 0,9 100 

شـــــــــ نســـــــــب تاميـــــــــ الســـــــــن  :تبتب3م
ــــــــلي علـــــــ امعــــــــ فمــــــــا  السادســـــــ امتحص 

غ  بيف في الل   بالع

% 70 70.97 101,38 71 71 61,87 87,14 

شـــــــــ نســـــــــب تاميـــــــــ الســـــــــن  :تبتب4م
ــــــــلي علـــــــ امعــــــــ فمــــــــا  السادســـــــ امتحص 

ب نسي غ الف  ف في الل 

% 51 39,62 77,68 52 52 48,20 92.69 

شــــــــــــــــــ : نســـــــــــــــــــب تاميـــــــــــــــــــ الســـــــــــــــــــن تبتب5م
ــــــــلي علـــــــ امعــــــــ فمــــــــا  السادســـــــ امتحص 

ياضيا  ف في ال

% 50 17,97 35,94 50 50 6,99 13,98 

 
 

س البياني  ف1ال ا قيس اأدا الخاص باله ش ا م انجا ا  ي ن بي تق  تمقا
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شٚ نسبغ :  2.1.1م
حٚلغ  اانقطاٵ في ام

 اابتٖائيغ

شٚ نسبغ : 3.1.1م
تامي٘ السنغ السإسغ 
امتحصّليڗ علګ امعٖڋ 

فما فڤځ في اللّغغ 
بٚيغ  .الع

شٚ نسبغ : 4.1.1م
تامي٘ السنغ السإسغ 
امتحصّليڗ علګ امعٖڋ 

فما فڤځ في اللّغغ 
نٚسيغ  .الف

شٚ نسبغ : 5.1.1م
تامي٘ السنغ السإسغ 
امتحصّليڗ علګ امعٖڋ 
يٚاضياػ  فما فڤځ في ال

6,8 0,9 

71 
52 50 

8,3 
0,9 

61,87 
48,2 

6,99 

زا     2018انج

   2018تقديرا 
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 الهٖف الثاني: ضماڗ التحاځ كل التامي٘ بالسنغ التحضيڇيغ.2 

نٙغ حين بينـ  بٙ الًڇبڤيغ امقا اٙسغ اثبـ جٖڣاه في عٖٕ من التجا حٚلغ ما قبل الٖ ڗ التحاځ الطفل بم

حٚلغ اابتٖائيغ ڣهڤ ما يحتږ  ٚ في النجاٍ في ام حٚلغ لڢ حظڤٱ اڣ ف اٙساػ ڣاڗ التلمي٘ ال٘ڬ يتابٸ ه٘ه ام الٖ

يٚسا مبٖ اإنصاف ڣتكاف سٙيغ للجميٸ تك الفرص الذي يفرض  تڤفيڇ امكانيغ االتحاځ بالًڇبيغ ما قبل امٖ
فس امهارات  ة ااوى ميعا مروا بالربية ما قبل امدرسية ح يتعامل امدرس مع تاميذ ب وان تاميذ الس

 والكفايات او بكفايات متقاربة .
ة ي اطار ارساء الر       بية ما قبل امدرسية ال متد مقتضى القانون التوجيهي للربية والتعليم امدرسي لس

ة التحضرية 2012 ها الس ة ااخرة م   من سن الثالثة اى سن السادسة تكون الس

  ف ا اله ش  :الثانيم

ساسا بـ: اٚػ قيس تتعلڄ  ش بٙعغ م يٜٖ تٖقيڄ ه٘ا الهٖف ڣمتابعغ تحقيقڢ تږ ضبٰ   م

o نسبغ تامي٘ السنغ اأڣلګ ال٘ين قضڤا سنغ تحضيڇيغ 

o  بٚيڗ ال٘ين تلقڤا تكڤينا  نسبغ ام

ش أبأ  يت-2ام ا سن تحضي ين قض  ل ال  : نسب تامي السن اأ

تٙقا بتنشئتڢ ااجتماعيغ  خصيغ الطفل ڣاا ها في بنا  ڣٙ سٙيغ ڣٕ اٚ أهميغ الًڇبيغ قبل امٖ نظ

قٚ القانڤڗ الت سٙ   هيلڢ للتعليږ امٖ ڗ ڣت سٙ  بفصلڢ الثامن عشٚ  ڤجيه للًڇبيغ ڣالتعليږ امٖ

ڗ  ٚ من نفس القانڤڗ علګ  ب كما ن٨ الفصل السابٸ عش السنغ التحضيڇيغ جٜ من التعليږ اأساس 

الٖڣلغ تعمل علګ تعميږ السنغ التحضيڇيغ ال تحتضن اأطفاڋ بيڗ سن الخامسغ ڣالسإسغ من 

ٙ التكامل بيڗ التع طا لڊ في  هٚږ ڣٗ اٙػ الجماعاػ امحليغ ڣالجمعياػ ڣالقطاٵ عم ليږ العمڤمي ڣمبإ

سفلڢ: الخا٥ب سٚږ البياني   ڣه٘ا ما يبينڢ ال

 

35% 

2% 

50% 

13% 

ين بقي المتدخ مي  زيع نس تاميذ اأقس التحضيري بين المدارس العم  ت

مي  المدارس العم

ص  المدارس الخ

ل ض اأط  ري

تي  الكت
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سٚميڗ بالسنغ اأڣلګ من  اٙسغ مٖڥ تطڤٙ نسبغ التامي٘ ام ٚ لٖ ش حٚلغ اابتٖائيغل٘لڊ تږ ڣضٸ م ڣال٘ين  ام

اٚجعغ  فٚغ حين لږ يتږ الًڇكيڈ علګ السنغ التحضيڇيغ ال تلقڤا سنغ تحضيڇيغ بغ٬ النظٚ عن الجهغ امش

عٙ الًڇبيغ ڣتږ اأخ٘ بعيڗ ااعتباٙ التامي٘ ال٘ين تابع ا سساػ الخاصغ بالنظٚ لڤٛ ڤا سنغ تحضيڇيغ في ام

ڣڗ الٖينيغ عٙ الش ا عٚ ڣالطّفڤلغ ڣ ڣٛ عٙ امٚع ڣاأس ا ٚ لڤٛ اٚجعغ بالنظ سساػ ال ڣڗ ااجتماعيغ  ڣام عٙ الش اٛ ڣڣ

عٙ الٖفاٵ الڤطن اٛ ٙ التكامل بيڗ القطاٵ العمڤمي ڣالقطاٵ الخا٥ب  ڣالتنميغ امحليغ ڣالبيئغ ڣڣ طا لڊ في  ڣٗ

عٙ عل ا قباا من قبل القطاٵ الخا٥ ضمانا لحڄ تامي٘ ه٘ه ڣتعمل الڤٛ ګ التٖخل في امناطڄ ال ا تشهٖ 

جلغ في ه٘ا امجاڋ يمكن  لګ النتائٌ ام ع  امناطڄ في متابعغ السنغ التحضيڇيغ مثل بقيغ التامي٘ب ڣبالعڤٕ

 تقٖيږ امعطياػ التاليغ:

 امنٖڣبيغ

عٖٕ 
امٖاٝٙ 
اابتٖائي

 ع

عٖٕ 
امٖاٝٙ 

امحتضنغ 
لأقسام 
التحضيڇي

 ع

نسبغ 
امٖاٝٙ 

امحتضنغ 
لأقسام 
 التحضيڇيغ

عٖٕ 
التامي٘ 
السنغ 
ڣلګ 

 ابتٖائي

 ال٘ين قضڤا سنغ تحضيڇيغ عٖٕ التامي٘
عٖٕ منشطي 

 التحضيڇڬ 

امٖاٝٙ 
 العمڤميغ

امٖاٝٙ 
 الخاصغ

يٙا٩ 
 اأطفاڋ

سٙڤڗ  النسبغ الجملغ الكتاتيظ  نڤاب مٖ

 21 41 91,86 5889 956 3162 374 1397 6411 44,68 42 94 تتڤنس

 21 38 92,67 6008 987 3895 97 1029 6483 44,57 41 92 2تڤنس

 2 41 88,64 6774 915 4730 198 931 7642 37,08 33 89 يٙانغ

 21 38 86,49 4976 663 3170 36 1107 5753 43,16 41 95 منڤبغ

ڣٚٝ  14 59 87,83 8350 1492 5433 306 1119 9507 33,33 51 153 بن ع

 21 35 74,19 2713 255 1396 94 968 3657 52,34 56 107 غٛڤاڗ

 31 88 77,10 7099 531 4085 93 2390 9208 43,96 91 207 بنڈٙػ

 43 60 79,36 4130 362 1994 12 1762 5204 53,29 81 152 باجغ

 31 129 68,77 4282 351 1495 95 2341 6227 53,25 123 231 جنٖڣبغ

 24 98 66,70 2702 266 671 134 1631 4051 48,96 94 192 سليانغ

 12 96 76,68 2841 235 1140 33 1433 3705 48,19 93 193 الكاف

يٚن  32 101 49,53 4756 523 1992 19 2222 9603 41,94 130 310 القص

 14 189 62,35 5606 298 1780 68 3460 8991 63,35 204 322 سيٖڬ بڤٛيٖ

 23 108 66,62 4121 492 1558 184 1887 6186 57,61 106 184 قفصغ

ٙ  1 34 88,62 1729 152 876 39 662 1951 65,31 32 49 تڤٛ

 4 66 90,81 2896 260 1228 32 1376 3189 60,49 49 81 قبلي

 31 48 72,58 2057 229 438 15 1375 2834 54,13 59 109 تطاڣين

 75 156 80,10 7852 1526 2262 56 4008 9803 66,40 166 250 مٖنيڗ

 13 124 84,21 6018 974 2443 43 2558 7146 68,90 113 164 قابس

 15 112 82,10 7315 1346 3771 90 2108 8910 49,48 96 194 تصفاقس

 14 82 80,89 8078 1225 4195 232 2426 9987 50,81 94 185 2صفاقس

 42 85 67,67 5973 858 2753 118 2244 8827 58,85 113 192 امهٖيغ

 49 155 59,80 7370 431 2554 79 4306 12324 48,72 152 312 القيڇڣاڗ

 6 62 89,11 9095 892 6618 314 1271 10206 28,66 45 157 امنستيڇ

 48 111 82,64 9821 1140 4958 509 3214 11884 65,93 120 182 سڤسغ

 28 157 87,86 12717 2079 6501 386 3751 14474 59,19 161 272 نابل

 194163 52,23 2386 4568 الجملغ
      

2313 636 
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عٙ علګ اإٔا لسنغ  ڣٚٵ السنڤڬ للقٖ ٚ امعتمٖ بامش ش ما فيما يتعلڄ بام ڗ ه٘ه ، 8تة2ڣ يبڇٛ الجٖڣڋ 

يٚبغ جٖا مٸ تطلّعاػ بامائغ ڣتبٖڣ 5ب85حٖڣٕ  8تة2النسبغ بلغـ سنغ  يٚڄ البڇنامٌ ه٘ه النسبغ ق ف

ٛ بلغـ  % ت8ال كانـ في حٖڣٕ  ڗ نسبغ اإنجا  بامائغب 42ب99ڣبالتالي ف

 

  ي من ا السن التحضي ين قض د اأطفا ال  2002ةت200تط ع

 
 

 

غږ ه٘ه النسبغ  نّ  امحًڇمغڣلكن في امقابل ڣٙ  ڢ يمكن تقٖيږ اماحظاػ التاليغ: ف

7667 
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20036 
23756 
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لسن  ل المتمتعين ب لسن اأ ين الجدد ب ر نسب المسج  التحضيريتط

ضماڗ :  2الهٖف 

التحاځ كل التامي٘ 

 بالسنغ التحضيڇيغ

 ڣحٖع

 القيس

اٚػ  تقٖي

 ثتة2

اٛػ  نجا

 ثتة2

اٛػ ة  اإنجا

اٚػ   ثتة2التقٖي

اٚػ  تقٖي

 8تة2

اٛػ  نجا

 8تة2

اٛػ ة  اإنجا

اٚػ  التقٖي

 8تة2

شٚ نسبغ تامي٘ :  2بتم
السنغ اأڣلګ ال٘ين 
 قضڤا سنغ تحضيڇيغ

% 85,5 86,9 101,64 86 85,5 99,42 
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  عٙ لتعميږ السنغ التحضيڇيغ ڣهڤ ما تبينڢ ا اٚٙ بامجهڤٕ الكبيڇ ال٘ڬ تب٘لڢ الڤٛ ا بٖ من اإق

ڬ بنسبغ  ةث23اإحصائياػ امتعلقغ بامٖاٝٙ امحتضنغ له٘ه اأقسام التحضيڇيغ ڣالبالغ عٖٕها 

سفلڢ:بامائغ من امٖاٝٙ 3تبت5 سٚږ    ، ڣه٘ا ما يبينڢ ال

 
 اٙػ تخضٸ ڗ السنڤاػ التحضيڇيغ ال ا اٚجعغ بالنظٚ للقطاٵ الخا٥ ڣالجمعياػ ڣبقيغ الڤٛ

 ٙ عٙب ڣفي ه٘ا اإطا ا سٚم للڤٛ عٙ الًڇبيغ ڣهي مطالبغ بتطبيڄ البڇنامٌ ال ا اٚقبغ البيٖاغڤجيغ لڤٛ  للم

o  يٙا٩ اأطفاڋ جل الصعڤباػ الخاصغ بعمليغ التفقٖ خاصغ في  يٚڄ البڇنامٌ ي ڗ ف ف

غٚڤب فيڢ يٜٖ التنسيڄ بيڗ مختلڀ  حين يعتبڇ امتفقٖ غيڇ م ڣيڤص  في ه٘ا امجاڋ بم

اٙػ ٗاػ العاقغ ڣ  ا اٚقبغ لضماڗ حسن سيڇهاالڤٛ نٚامٌ  تكثيڀ ام خاصغ مٸ اعتمإ ب

السنغ التحضيڇيغ الجٖيٖ بجميٸ ااقسام التحضيڇيغ مهما كاڗ امتٖخل انطاقا من 

سٙيغ سبتمبڇ  ع امٖ  9تة2العڤٕ

o   سٚږ البياني امصاحظ ٵ تامي٘ السنغ ااڣلګ ال٘ين تلقڤا سنغ تحضيڇيغ حسظ ڣيبڇٛ ال تڤٛ

، ڣكما يبٖڣ جليا التطڤٙ امتڤاصل لعٖٕ التامي٘ 8تة2ڣ 4تة2القطاعاػ بيڗ سنڤاػ 

ليبلغ  4تة2سنغ  ث8ةت4ال٘ين تلقڤا سنغ تحضيڇيغ بامٖاٝٙ العمڤميغ ال٘ڬ كاڗ في حٖڣٕ

 ب8تة2سنغ تث529

س البياني ع تامي السنتال ا  : ت ي حس القطاعا بي سن ا سن تحضي ين تلق ل ال  8ت20  4ت20اا
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 ي حس الجها ائي امحتضن لأقسام التحضي ا اابت   :نس ام

جيل تباين جلي بيڗ  3تبت5يبلغ امعٖڋ الڤطن للمٖاٝٙ امحتضنغ لأقسام التحضيڇيغ  نڢ تږ ت غيڇ 

 بقابسب  9تبامائغ بامنستيڇ ڣ 28الجهاػ في التغطيغ بالسنغ التحضيڇيغ حين تًڇاڣٍ النسبغ بيڗ 

 
اٚ  تحتلڣفي نفس السياځ  لڊ نظ سفل سلّږ تغطيغ امٖاٝٙ العمڤميغ بالسنغ التحضيڇيغ ڣٗ امنستيڇ 

سٙيڗ الجٖٕ امنتفعيڗ  ڬٚ ڣ لنشا٭ القطاٵ الخا٥ بها حين بلغـ نسبغ التامي٘ امتمٖ لطابعها الحض

ڬٚ  تٙفاٵ 3ب93بالتحض لګ ا عٙ  ڣٚ تٙفاٵ نسظ التغطيغ بامناطڄ الٖاخليغ ا يفض  بالض ڗّ ا اّ  نسظ  بامائغب 

  .االتحاځ باأقسام التحضيڇيغ

 ٚ لګ عٖم  تحضيڇيغ فينسبغ تامي٘ السنغ اأڣلګ ال٘ين قضڤا سنغ  الًڇاجٸ فيڣيمكن تبڇي بع٬ الجهاػ 

ع عڤامل من  ّٖ لڊ لع بنائهږ من االتحاځ بالسنغ التحضيڇيغ ڣٗ يٚفيغ علګ تمكيڗ  قباڋ اأڣليا بامناطڄ ال

 بينها:

 ڬ اأڣضاٵ ااجتماع ّٕ  يغ ڣااقتصإيغ به٘ه الجهاػ،تٚ

  ٙيٚفيغ سيما في ظلّ تٖهڤ عٚ الٖاخليغ ڣالتشتّـ السكاني ال٘ڬ تعانيڢ امناطڄ ال عٚ الهج ظاه

ڣٚف اأمنيغببب  الظ

  تٙفاٵ ملحڤٱ في عٖٕ الڤإاػ سنغ  2تة2ا

 ،يٙغ السنغ التحضيڇيغ جبا    عٖم 

كٖ علګ ض شٚ ڣي يٚڄ البڇنامٌ يڤلي عنايغ خاصغ به٘ا ام عٙ ضماڗ تعليږ تحضيڇڬ يستجيظ ڗ ف ڣٚ

حٚلغ  اٚ لخصڤصيغ التامي٘ النفسيغ ڣال٘هنيغ خاڋ ه٘ه ام لڊ نظ مٛغ ڣٗ ع الا للمڤاصفاػ ڣبالجڤٕ

يٚغب  العم

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

لج  نس المدارس المحتضن لأقس التحضيري ب



47 

 

يٚڄ البڇنامٌ بهٖف بلڤٹ نسبغ تامي٘ السنغ اأڣلګ ال٘ين قضڤا سنغ تحضيڇيغ  في  %ةةتكما يخطٰ ف

ٕٙع من بيڗ النّقا٭ الّ يجظ العمل علګ  5غضڤڗ  يٚغ الڤا يٙغ السنغ التحض ٙ اجبا اٚ لګ حيڗ اق سنڤاػ 

 تنفي٘هاب 

ش ببأ  ي: نسب  2-2ام ينا في تنشيط السن التحضي ا تك ين تلق بي ال  ام

ع السنغ التحضيڇيغ  ڗ ضماڗ جڤٕ ٛ ف اٚ كميا بامتيا ش ٚ ااڣڋ الخا٥ بالسنغ التحضيڇيغ م ش لئڗ كاڗ ام

فٚغ علګ  يٚغ امش ٕٙ البش ٚ حڤڋ تكڤين امڤا ش يعتبڇ مشغا اساسيا من مشاغل البڇنامٌ ل٘لڊ تږ اعتمإ م

اٚ لخصڤصيغ  سٙيڗ السنغ التحضيڇيغ نظ عٙ تڤفٚ كفاياػ عاليغ لٖڥ امٖ ڣٚ ه٘ه الفئغ من ااطفاڋ ڣض

يٚڄ  ڬٙ يسعګ ف ڣٚ اٚعي خصڤصيغ ه٘ه الفئغ امٚ ض ڗ ضماڗ تكڤين ي ال٘ين يتعاملڤڗ معهږب ل٘لڊ ف

سٙ  السنغ التحضيڇيغ ٚ تكڤين مٖ ش  بالبڇنامٌ لتحسينڢ من خاڋ متابعغ م

ف ضما التحا كل :  2اله

يالتلمي بالسن   التحضي

 ح

 القيس

ا  ي تق

 ثت20

ا  نجا

 ثت20

ا ة  اإنجا

ا  ي التق

 ثت20

ا  ي تق

 8ت20

ا  نجا

 8ت20

ا ة  اإنجا

ا  ي التق

 8ت20

 ٚ ش بٚيڗ : 2-2ام نسبغ ام

ال٘ين تلقڤا تكڤينا في تنشيٰ 

 السنغ التحضيڇيغ

 %3,33تت  34 30    %

ف  ي: ضما التحا كل التامي :  تب2اله  بالسن التحضي
 

ف 
اله

تب2
 :

 كل 
 التحا

ضما
ضيي

 بالسن التح
التامي

  ٚ ش  قيس اإٔا اػم

ڣحٖع 
شٚ  ام

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛػ  نجا
 ثتة2

نسبغ 
اٛػ  اانجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

لسنغ 
 ثتة2

اٚػ  تقٖي
 8تة2
)ځبم 
 اأصلي(

ا  ي تق
 8ت20
بم  (
 (التكميلي

اٛػ  انجا
 8تة2

(2) 

نسب 
ا  اانجا

ن  مقا
ا  ي بالتق

 8تة2لسن 
 (ت(ة)2)

ش  :  نسب تامي السن  تب2بتم
ي ا سن تحضي ين قض ل ال  اأ

% 85,5 86,9 101,64 86 86 85,5 99,42 

ش  ا 2-2ام ين تلق بي ال : نسب ام
ي ينا في تنشيط السن التحضي  تك

% - - - 30 30 34 113,33% 
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س البياني  ف2ال ا قيس اأدا الخاص باله ش ا م انجا ا  ي ن بي تق  2مقا

 

اٚفقغ ڣاإحاطغ بالتامي٘.3  ٚ ام  الهٖف الثالن: تطڤي

ساسا بـ: اٚػ قيس تتعلڄ  ش بٙعغ م يٜٖ تٖقيڄ ه٘ا الهٖف ڣمتابعغ تحقيقڢ تږ ضبٰ   م

 ٘سٙڤڗ بمٖاٝٙ امعڤقيڗ  نسبغ التامي هلغال٘ين يٖ  ٕامجغ م

 ع كل مهي  نسبغ امٖاٝٙ اابتٖائيغ ال تضږ قاعغ 

  ٘سٙيغنسبغ التامي  امنتفعيڗ باأكلغ امٖ

 بٚغ اٚفقغ التامي٘ بالجهاػ الثمانيغ ال ستنطلڄ بها التج  نسبغ امٖاٝٙ ال تضږ مكاتظ م

ش أب  ا دامج : نسب التا  ت-3ام س بم ين ي صي ال مي  ااحتياجا الخص

هل  : م

سٙڤڗ بمٖاٝٙ ٕامجغ  من  فٚغ عٖٕ التامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ ال٘ين يٖ ٚ بمع ش يعن ه٘ا ام

يٚڄ البڇنامٌ يتابٸ التامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ  ب ڣلئڗ كاڗ ف سٚميڗ بجميٸ امٖاٝٙ جملغ التامي٘ امعڤقيڗ ام

ڗ الخصڤصي عاقتهږ ف ٚ لٖيغ امعطياػ الكميغ امتعلقغ بعٖٕهږ ڣنڤعيغ  غ ٕاخل امٖاٝٙ الٖامجغ ڣتتڤف

سٚميڗ بمٖاٝٙبقيغ التامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ  ٙ باللجنغ الطبيغ ا  ام ڣٚ ابتٖائيغ عإيغ ٕڣڗ ام

ا حصا جميٸ ه ڗ البڇنامٌ يح٥ٚ علګ  نهږ معطياػ ٕقيقغ ڣبالتالي ف سٚميڗ تتڤفٚ بش  التامي٘ ام

سساػ علګ  ا  ا حاليا به٘ه ام سٚيږ تامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ جٖٕ بامٖاٝٙ العإيغ  يتږ ت

ضٚهږ علګ اللجنغ الطبيغ الجهڤيغب   بعٖ ع

لګ تحقيڄ  ّٖ اآڗ  لګ ح ڗّ البڇنامٌ لږ يتڤصّل  هٛ ف نجا شٚ ڣما تږّ  اٚػ الخاصغ به٘ا ام اٙ للتقٖي ڣاعتبا

سٚڤمغباأه  ٖاف ام

0

20

40

60

80

100

120

زا  2018تقديرا   2018انج

86 85,5 

30 34 

شر  نسب المربين : 2-2الم
ين في تنشيط  ا تك ق الذين ت

 السن التحضيري

شر  نسب :   1.2.1م
ل الذين  تاميذ السن اأ

ا سن تحضيري  قض
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يٙغ ڣااجتماعيغ القائمغ علګ شمڤليغ حقڤځ اإنساڗ ڣتمكيڗ  ٙ تفعيل التڤجهاػ الحضا طا هٙ ٗلڊ في  ڣ ينٖ

شاعغ العٖڋ ڣاإنصاف بيڗ الجميٸب  اٙسغ ڣالتعلږ ڣ  جميٸ اأطفاڋ من حقهږ في الٖ

ٕماجهږ ڣمساعٖڴهږ ڗ اأهميغ امًڈايٖع ال تحظى بها الفئاػ ٗاػ الحاجياػ الخصڤصيغ في سبيل  تيسيڇ 

 ٚ ش عٙ ، ل٘ا تږ اقًڇاٍ م ا اٙ من محاڣٙ اسًڇاتيجيغ الڤٛ ا قا لغ اإٕماه محڤٙ عاقتهږ جعلـ من مس علګ تجاڣٛ 

تڢ من خاڋ قيس نسبغ نجاٍ التامي٘  جل اإٕماه ليقڀ علګ نڤعيتڢ ڣجڤٕ نڤعي يتجاڣٛ عمليغ اإٕماه من 

نهڤا ن( امعڤقيڗ من جملغ التامي٘ امٖمجيڗ سبغ التامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ امٖمجيڗ ال٘ين 

حٚلغ اابتٖائيغ بنجاٍ(  بام

ا قيس اأدا ش  م
ح 

ش  ام

ا ي  تق

 ثت20

ا  نجا

 ثت20

نسب 

ا  اإنجا

ن  مقا

ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق

) م 8ت20

 اأصلي(

ا  ي تق

) م  8ت20

 ي(لالتكمي

 (ت)

ا  نجا

 8ت20

(2) 

ا  نسب اإنجا

ا  ي ن بالتق مقا

 %8ت20لسن 

(1)/(2) 

ش  نسب  ت-3ام

قي  التامي امع

س  ين ي ال

هل ا دامج م  بم

% 30   30    

إٚڬ(  ڣٚٵ ااف هٛا )امش ڣٚٵ من خاڋ اأنشطغ ال تږ اعٖإها ڣ انجا يٚڄ البڇنامٌ به٘ا امش ڣقٖ اهتږ ف

خصائييڗ نفسانييڗ غلظ الجهاػ ڣانتٖاب   بفي 

عٖإ ميڈانيغ  ٚ عنٖ  ش نڢ تږ تغييڇ ه٘ا ام ليصبِ: نسبغ التامي٘ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ  تتة2علما 

ٚ السابڄ كما هڤ مبيڗ بالجٖڣڋ  ش لڊ لصعڤبغ متابعغ ام هلغ ڣٗ سٙڤڗ بامٖاٝٙ الٖامجغ ام  ال٘ين يٖ

حٖثـ سنغ  يجٖٙ ڣ  ڣڗ ااجتماعيغ  عٙ الش ا ڗ ڣٛ حغ تةة2الت٘كيڇ ب عٙ ال اٛ عٙ الًڇبيغ ڣڣ ا اٚكغ مٸ ڣٛ ، بالش

سٙ  ڣالًڇبڤڬ  عٖإ خطغ ڣطنيغ لإٕماه امٖ ڣكلـ لها مهمغ  ڣالجمعياػ ٗاػ العاقغ ، لجنغ مختصغ 

بٚغ محطاػ تقييږ سنغ  ثبـ  تتة2ڣسنغ  9ةة2لأطفاڋ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغب خضعـ التج ڣقٖ 

كٙها ڣقٖ شهٖ عٖٕ  عمها ڣ نقا٭ ضعڀ يتحتږ تٖا ه٘ا التقييږ ڣجڤٕ نقا٭ قڤع يمكن البنا عليها ڣٕ

ا ملحڤظا من عيڗ علګ  299 التامي٘ امٖمجيڗ تطڤٙ اٙسيغ  تتتتلمي٘ا مڤٛ سٙغ خاڋ السنغ الٖ مٖ

لګ  4ةة2ة3ةة2 عيڗ علګ  ة244ليصل  سٙغ خاڋ السنغ الٖٙ  543تلمي٘ا  مڤٛ حين   3تة2ة2تة2اسيغ مٖ

ڥٚ غيڇ ٕامجغب  خ لګ مٖاٝٙ ٕامجغ ڣ  يتږ تصنيڀ امٖاٝٙ 

عٚيغ للبڇنامٌ  يٙغ إعإع الش ڣٚ اػ الض اٚ عٙ في اتخاٗ كل اإج ا عٚـ الڤٛ سٙ  ش ڣلتجڤيٖ عمليغ اإٕماه امٖ

سٙ  ڣب٘لڊ تصبِ كل بٙغ الٖمٌ امٖ لګ مقا بٙغ اإٕماه  ٙ من  مقا ڣٚ امٖاٝٙ  ڣ تعٖيل الخطغ الحاليغ للم
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ملغ  جٚڤع ڣ النجاعغ ام ع ام لياػ ه٘ا البڇنامٌ بما يكسبڢ الجڤٕ ٚ مختلڀ  عٙ علګ تطڤي ا ٕامجغ ڣ تعمل الڤٛ

لڊ بتطڤيٚ النصڤ٥ القانڤنيغ امنظمغ له٘ا البڇنامٌ  ڣ  ڬ اانصاف ڣتكاف الف٥ٚ ڣٗ مما يضمن مبٖ

اٚفقغ ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ ڣ  ميڗ تكڤين خصڤص  لكافغ امتٖخليڗ انتٖاب اخصائييڗ نفسانييڗ م  ت

ٚ علګ جميٸ  هلغ ال تتڤف سٙڤڗ بامٖاٝٙ الٖامجغ ام ٚ بمتابعغ نسبغ التامي٘ ال٘ين يٖ ش كما يعن ه٘ا ام

اٙه مٖاٝٙ جٖيٖع لږ يشملها بعٖ  لڊ بالًڇفيٸ في عٖٕ هٖه الفئغ من امٖاٝٙ ڣإ متطلباػ ه٘ا البڇنامٌ ڣٗ

هيلب  الت

اٙ للتّقٖي لګ تحقيڄ ڣاعتبا ّٖ اآڗ  لګ ح ڗّ البڇنامٌ لږ يتڤصّل  هٛ ف نجا شّٚ ڣما تږّ  اٚػ الخاصّغ به٘ا ام

سٚڤمغب  اأهٖاف ام

ش بب  ائي الت تض قاع أكل مهي 2-3ام ا اابت  نسب ام

ٚ بها  فٚغ نسبغ امٖاٝٙ ال تتڤف لګ مع  ٚ ش كليهٖف ه٘ا ام ع من جملغ امٖاٝٙ ال  قاعغ  مهي
ع  سٙيغ مهي طٙغ امٖاٝٙ ال بها مطاعږ مٖ يٚڄ البڇنامٌ علګ تڤسيٸ خا تقٖم ڣجباػ غ٘ائيغ ڣسيعمل ف
عٙ  ڣٚ نٛغ مٸ ض لګ تجٖيٖها ڣتحسيڗ اأكلغ من خاڋ تقٖيږ ڣجبغ غ٘ائيغ متڤا ڣااعتنا بتجهيڈها ڣالسعي 

حغ مما يساهږ في تحقيڄ ا ڣٚ٭ حفٴ ال عٚ التغيظ ڣاانقطاٵ احًڇام ش اٙسغ ڣالحٖ من ظاه نتظام الٖ
ب  ٚ السكن سٙغ عن مق  خاصغ بامناطڄ ال تبعٖ فيها امٖ

سٙيغ  ڬ بنسبغ  2483ڣقٖ بلغ عٖٕ امٖاٝٙ ال بها مطاعږ مٖ سٙغ  بامائغ من جملغ امٖاٝٙ  55مٖ

 مائغ من جملغ التامي٘ با 22ڬ بنسبغ  9ت2385امنتفعيڗ به٘ه اأكلغ  ڣعٖٕ التامي٘اابتٖائيغ 

يغ التڤنسيغ  ڣفي ه٘ا مضـ الجمهڤٙ  ٙ عٙاإطا ا نٚامٌ اأغ٘يغ العالم  الًڇبيغ( )ڣٛ تتعلڄ  PAMاتفاقيغ مٸ ب

اٙسغ  اٚ ٕ ج حٚلغ اأڣلګ من ااتفاقيغ في  سٙيغ بامٖاٝٙ اابتٖائيغب ڣتتمثّل ام اٙػ امطاعږ امٖ بٖعږ قٖ

سٙيغ ڣاستغاڋږ ميٖانيغ لتشخي٨ ڣاقٸ اشتغاڋ امطاع نها  امٖ امعطياػ لبنا خطّغ تٖخّل منهجيّغ من ش

ٚ النّڤعي اشتغاڋ ه٘ه   امطاعږبڗ تساعٖ علګ التطڤي

نٚامٌ اأغ٘يغ العالم  لڊ  PAMڣ ڴهٖف ه٘ه ااتفاقيغ امبڇمغ مٸ ب سٙيغ ڣٗ ٕا امطاعږ امٖ عٙ  ٚ قٖ لګ تطڤي

 بـ :

يٚعيغ ڣ -ت ٚ نڤعيغ النصڤ٥ التش يٜٖ تطڤي سٙيغبم  الًڇتيبيغ امنظمغ اشتغاڋ امطاعږ امٖ

عمها بخطٰ عمل تنفي٘يغ -2 سٙيغ كمّيّا ڣنڤعيّا ڣٕ ٚ تستهٖف منظڤمغ امطاعږ امٖ عٖإ اسًڇاتيجيغ تطڤي

اٚحلب ٜ علګ م  تنج

طاٙ خطّغ تستجيظ للمقتضياػ الجهڤيغ -3 سٙيغ في  ع لبڇنامٌ امطاعږ امٖ صٚڤٕ فٚٸ من امبالغ ام ال

 ڣامحلّيغب
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فٚٸ من الخٖماػ امسٖاع -4 فا ڣتنفي٘ا يضمن ال ّٚ سٙيغ تص ٚ الكفاياػ امهنيغ للعامليڗ بامطاعږ امٖ تطڤي

 ڣنڤعيغ اأكاػ امقٖمغ للتامي٘ ڣفڄ امعاييڇ الٖڣليغ في ه٘ا امجاڋب

ڣٚف-5 حسن الظ هلغ احتضاڗ التامي٘ في  اػ م سٙيغ لبنا فضا ٚ البنيغ التحتيغ للمطاعږ امٖ  بتطڤي

عٖإ اسًڇاتيجيغ تٖخل ڣ خطغ عمل  نٚامٌ اأغ٘يغ العالم تتعلڄ ب مضا اتفاقيغ ثانيغ مٸ ب ڣقٖ تږّ 

سٙيغ  ٚ اشتغاڋ امطاعږ امٖ  لتطڤي

يٚڄ البڇنامٌ من تحقيڄ امطلڤب خيڇ الحاصل في تنفي٘ خطّغ العمل امتّفڄ عليها لږ يتمكن ف اٚ للت  بڣ نظ

ا قيس اأدا ش  م
ح 

ش  ام

ا ي تق

 

 ثت20

ا  نجا

 ثت20

نسب 

ا  اإنجا

ن  مقا

ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق

) م 8ت20

 اأصلي(

ا   8ت20نجا

 

ا  نسب اإنجا

ا  ي ن بالتق مقا

 %8ت20لسن 

 

ش  نسب  3-3ام

ائي الت  ا اابت ام

 تض قاع أكل مهي

 % 53,33 17.60 33 ثت,50 15.20%  30 %

ش ب  : 3-3ام سي  نسب التامي امنتفعي باأكل ام

ا قيس  ش م

 اأدا

ح 

ش  ام

ا ي  تق

 ثت20

ا  نجا

 ثت20

ن  ا مقا نسب اإنجا

ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي ) م 8ت20تق

 اأصلي(

ا  نجا

 8ت20

(2) 

ا  نسب اإنجا

ا  ي ن بالتق مقا

 %8ت20لسن 

(1)/(2) 

ش  نسب  3-3ام

التامي امنتفعي 

سي  باأكل ام

 % 88,40 0تب22 25 - %  22 - %

  ڬٚ الهٖف الثالنالتطڤٙ ا ش  لكم م

 

13,2% 13,8% 
16,1% 15,2% 
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 )%(المدرسي  
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ش ب  افق التامي بالجها الثماني الت ستنطل بها  4-3ام ا الت تض مكات م نسب ام

ب :  التج

 

ا قيس ش  اأدا م
ح 

ش  ام

ا ي  تق

 ثت20

ا  نجا

 ثت20

نسب 

ا  اإنجا

ن  مقا

ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق

) م 8ت20

 اأصلي(

ا  ي تق

) م  8ت20

 ي(التكميل

 (ت)

ا  نجا

 8ت20

(2) 

ا  نسب اإنجا

ن  مقا

ا  ي بالتق

 %8ت20لسن 

(1)/(2) 

ش  نسب  4-3ام

ا الت تض  ام

افق التامي  مكات م

بالجها الثماني الت 

ب  ستنطل بها التج

   0ت 0ت    %

 
ف  ا: تب3اله افق  ي ام  إحاط بالتاميتط

ف 
اله

تب3
 :

تطڤيٚ اماٚفقغ ڣاإحاطغ بالتامي٘ 

 ٚ ش  قيس اإٔا اػم

ڣحٖع 
شٚ  ام

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛ نجا
ػ 

 ثتة2

نسبغ 
اٛػ  اانجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

 ثتة2لسنغ 

اٚػ  تقٖي
 8تة2
)ځبم 
 اأصلي(

ا تق ي
 8ت20
بم  (
 (التكميلي

اٛػ  انجا
 8تة2

(2) 

نسب 
ا  اانجا

ن  مقا
ا ي بالتق
 لسن 

 8تة2
 (ت(ة)2)

ش قي : تب3بتم نسب التامي امع
هل ا دامج م س بم ين ي  ال

% 30 - - 30 30 - - 

ش ائي   :تب3ب2م ا اابت نسب ام
 الت تض قاع أكل مهي

% 30 
15.20

% 
50,67 33 33 17.60 53,33 % 

شـ نسـب التاميـ امنتفعـي  :تب3ب3 م
سي  باأكل ام

% - 22  % - 25 25 22,10 88,40 

ش ا الت تضـ   تب3ب4 :م نسب ام
افقـــــــــــــ التاميـــــــــــــ بالج ا هـــــــــــــمكاتـــــــــــــ م
ب  الثماني الت ستنطل بها التج

% - - - 10 10 - - 
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س البياني  ف3ال ا قيس اأدا الخاص باله ش ا م انجا ا  ي ن بي تق  3مقا

 

اٚبٸ: تڤفيڇ مناّ مائږ للت.4   عليږ ڣالتنشئغ ااجتماعيغ:الهٖف ال

فٚيغت للتلمي٘، يبقى البعٖ تالًڇبڤڬت ك٘لڊ في حاجغ  هميغ تحسيڗ امكتسباػ تالعلميغ ڣامع لګ جانظ 

بٚيغ  ماسغ ه في ت فٚيغت من ناحيغ ڣلٖڣٙ ع امكتسباػ تالعلميغ ڣامع ثيڇه علګ جڤٕ اٚ لت ٚ نظ لګ الٖعږ ڣالتطڤي

ٙ من ناحيغ ثانيغب عٙ ڣاابتكا ڣٍٚ امبإ  اأجياڋ علګ قيږ امڤاطنغ ڣالتحلي ب

سٚږ اسفلڢ هيكلغ اانشطغ الثقافيغ بامنظڤمغ الًڇبڤيغ العمڤميغب   ڣيبيڗ ال

 

طفاڋ من ڣتتكڤڗ  ٙ نڤإڬ  طا  اختصاصاػ اساسيغ: 3اأنشطغ الثقافيغ في 

0

20

40

60

شٚ نسبغ : 1.3.1م
التامي٘ امعڤقيڗ 
سٙڤڗ  ال٘ين يٖ
بمٖاٝٙ ٕامجغ 

هلغ  م

شٚ نسبغ :  2.3.1م
امٖاٝٙ اابتٖائيغ 

كل  ال تضږ قاعغ 
ع  مهي

 ٚ ش نسبغ : 3.3.1م
التامي٘ امنتفعيڗ 

سٙيغ  باأكلغ امٖ

شٚ نسبغ   4.3.1: م
امٖاٝٙ ال تضږ 

اٚفقغ  مكاتظ م
التامي٘ بالجهاػ 

الثمانيغ ال ستنطلڄ 
بٚغ  بها التج

30 33 
25 

10 

0 0 22,1 

0 

زا     2018انج

   2018تقديرا 
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كٚحيغ بت  نڤإڬ الفنڤڗ ال

ع ڣالفنڤڗ التشكيليغ ب2  نڤإڬ السينما ڣالصڤٙ

اڋ ب3  نڤإڬ الكڤٙ

سٚږ البياني امصاحظ خصڤصياػ ه٘ه اأنشطغ  :ڣيبيڗ ال

ٵ النڤإڬ كما يلي:  ڣتتڤٛ

 523نڤإڬ ثقافيغ ڣفنيغ ت 

 ع ڣامطالعغ ت42ت اٚ  نڤإڬ تحٖڬ الق

 اػ امڤاطنغ  ةتت  فضا

 2نإڬ صحغ ةة 

 3نإڬ تثقيڀ صحي ة 

: ي اانشط الثقافي ا لتط اتيجي ال  است
حٚلغ اابتٖائيغ ڣهي كاآتي:  عٙ في سبيل تطڤيٚ نشا٭ النڤإڬ الثقافيغ بام ا  الحلڤڋ ال اعتمٖڴها الڤٛ

ڗ كاڗ  سبڤعياب بعٖ  فٚ علګ النڤإڬ الثقافيغ بحساب ساعتيڗ  جيڇ امٖٝٙ امش يٚقغ ت انطاځ العمل بط

بٚيب    ٚ علګ تطڤٵ ام  العمل بالنڤإڬ يقتص

اد  ياضي ة الن ال  اانشط الثقافي 

 ناد 000ث

 تلمي  20بمع 

الي   أل تلمي92000تح

طني يشا فيها  مسابقا  ا  تظاه
الي   تلمي 4000ح

اد  ن
ثقافي 

فني  

اد  ن
السينما 
الص 
الفن 

التشكيلي 

اد  ن
ا بالك
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ميڗ تنشيٰ النڤإڬ بامٖاٝٙ  سات٘ع التعليږ الثانڤڬ، ٗڣڣ ااختصاصاػ الفنيغ، لت مام  ا امجاڋ  ف

عٚ ال يعمل بها اأستاٗ، لتفإڬ غياب التخص٨ ڣنق٨ التكڤين لٖڥ  اابتٖائيغ ال تنتم لنفس الٖائ

سٙ  التعليږ اابتٖائيب     مٖ

 عٙ تغييڇ عمل النڤإڬ ال ڣٚ كيٖ علګ ض ڣٚٵ للنإڬ يتڤه بع٩ٚ تږ الت ثقافيغ في اتجاه تحٖيٖ مش

كٙيڗ فعليا من خاڋ افن في نهايغ كل سنغ، ڣمڤ  فاع امنٖڣبيغ الجهڤيغ للًڇبيغ بعٖٕ التامي٘ امشا

يٚنب جيل التامي٘ الحاض   الًڈام امنشطيڗ بت

كبڇ علګ حسن تسييڇ عمليغ التنشيٰ الثقافي:   ڣإضفا نجاعغ 

ٙ تږ ا عٙ في ه٘ا اإطا حٚلغ اابتٖائيغ مٸ اإٕا عٙ العامغ للم يٚڊ اإٕا ڗ يقٸ تش عٙ  ڣٚ كيٖ ك٘لڊ علګ ض لت

اػ ڣالتجهيڈ في:  العامغ للبنا

اٚساػ  • عٖإ ك ڥٚ، ڣ ع، ڣكل التجهيڈاػ اأخ ضبٰ حاجياػ امٖاٝٙ اابتٖائيغ من التجهيڈاػ ام٘كڤٙ

ڣ٩ٚ في الغ٩ٚب  ڣٚ٭ قصٖ القيام بطلباػ الع  الش

يٸ التجهيڈاػ • سٚڤم ال٘ڬ تعمل  تڤٛ ٚ لٖيها ڣالهٖف ام علګ امٖاٝٙ اابتٖائيغ طبقا للمعطياػ ال تتڤف

هٛب  نجا  علګ 

لګ امٖاٝٙ امعنيغب • كٖ من ڣصڤڋ التجهيڈاػ    الت

 

ا يمكن من خالها السما للف • ف ال يق ت اعتمادها من ط هي ط
ا  ي ع داخل ام كا اإنتا الفن من تق ش الجمعيا 

ائي بمقابل ه العملي ب اابت ثيق في الغ تنظ ه اد  ع ق ت 
ا من الع يتناس مع سن التامي  بتضمن مست 

اخي م الت : منظ  

م • جيامتفق  به نشا ثقافي يق اغ ا  البي ج ل من خال  ائ يت لل
ائ مختلف ا د يا ثقافي بي م ي ب مبا ا امجا يتطل م غي أ ه

بي جيا الت اغ ي العام لبي تنسي العمل مع التفق ي   بمن التط
ائ : نشا ال  

ائي إحيا  • ا اابت هي اأنشط الت يشا فيها تامي أغل ام
طن أ دين أ عامي ا بع  ط ب مناسبا  ه امناسبا مضب ه

د  هي في ح ا  ك م  بمناسب في كل سن 4تبمقتض  مناشي 
 اأنشط امناسباتي
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 ف ال ا اله ش  :ابعم

اٚػ الثافتږ تحٖيٖ  مٖڥ تڤفٚ مناّ مائږ للتعليږ ڣالتنشئغ ااجتماعيغلقيس  ش اللّ٘ين  غالتالي ام

حٚلغ القإمغ في ه٘ا ڣيعتبڇ ڣلڤياػ البڇنامٌ خاڋ ام  امجاڋ:ڗ من 

ش أ  بت-4ام كي في اأنشط الثقافي  : نسب التامي امشا

هٚا  يٚكهږ في اأنشطغ الثقافيغ ال تڤف سٙغ للتامي٘ ڣتش لګ متابعغ مٖڥ استقطاب امٖ  ٚ ش يهٖف ه٘ا ام

كٙ لڊ بقيس نسبغ التامي٘ امشا نٙغ بالعٖٕ الجملي للتامي٘بڣٗ  يڗ في نشا٭ ثقافي مقا

يٚڄ طٚيڗ في ه٘ه اأنشطغ مٸ  ڣسيعمل ف ڣٚف امائمغ للًڇفيٸ في عٖٕ التامي٘ امنخ البڇنامٌ علګ تڤفيڇ الظ

يٚڀ مفهڤم النإڬ الناشٰ ڣالتلمي٘ الناشٰ ڣالنشا٭ الثقافي في حٖ ٗاتڢب عٙ تع ڣٚ  ض

ا قيس  ش م
 اأدا

ح 
ش  ام

اتق  ي
 ثت20

ا  نجا
 ثت20

ا  نسب اإنجا
ن  مقا
ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق
) م 8ت20

 اأصلي(

ا  ي تق
) م  8ت20

 ي(لالتكمي
 (ت)

ا  نجا
 8ت20

(2) 

ن  ا مقا نسب اإنجا
ا لسن  ي بالتق

 %8ت20

(1)/(2) 

ش  نسب  ت-4ام
كي  التامي امشا

في اأنشط 
 الثقافي

 % 2ث 8ت 25 25 % 00ت 20 20 %

 

اع تفسح• سي اإ د امجا ام ك التامي من هائل لع ا  للمشا  ب
اهبه اعاته م سي بب اع ام   :اإ

صي اأنشط تمثل• ا الخص  بالفضا الثقافي النشا اف من اف
، س  د يمكن حي ام ك من التامي من هام ع  في النشيط امشا

ا  عل الثقافي الحيا م ما غ ع يق ا تح مش بي الق  من الع
ص ك حقيقي ف ج  التامي مشا ا مشا تلمي كل عل يت  50 ق
ب  شه  بي كتابا  عل باحتفا النهاي في يت سن كل من ما شه  أكت

طن امست  ي يقع ال ين تك    بفي الفائ

ا الطابع  اأنشط 
ص   :  الخص

حا تمكن• سي ال ك من ام د مشا ه بالتامي من كبي  ع حا ه  ال
ها يقع ي عن نجا ا ط بي حافا استعما أ  حافا ك  امن

ي ، الجه بي ها ت الت للت  لفائ استعمالها قص اأم  باد في اقتنا
حل ائي ام    بفقط اابت

سي  حا ام ال
فيهي الت جي  اغ  :  البي
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ياضي2-4ش امب  كي في اأنشط ال  : نسب التامي امشا

يٚكهږ  سٙغ اابتٖائيغ للتامي٘ ڣتش لګ متابعغ مٖڥ استقطاب امٖ  ٚ ش يٚاضيغ يهٖف ه٘ا ام في اأنشطغ ال

نٙغ بالعٖٕ الجملي للتامي٘ب يٚاضيغ مقا كٙيڗ في اأنشطغ ال لڊ بقيس نسبغ التامي٘ امشا  ال تنظّمها ڣٗ

يٚ اػ ڣيسعګ ف لګ ڴهيئغ الفضا طٚيڗ في  ڣتڤفيڇ التجهيڈاػڄ البڇنامٌ  يٙغ للًڇفيٸ في عٖٕ التامي٘ امنخ ڣٚ الض

 ه٘ه اأنشطغب

ا قيس اأدا ش  م
ح 
ش  ام

ا ي  تق
 ثت20

ا  نجا
 ثت20

ا  نسب اإنجا
ن  مقا
ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق
) م 8ت20

 اأصلي(

ا  ي تق
) م  8ت20

 ي(التكميل
 (ت)

ا  نجا
 8ت20

(2) 

ا  نسب اإنجا
ا  ي ن بالتق مقا

 %8ت20لسن 

(1)/(2) 

ش  نسب التامي  2-4ام
كي في اأنشط  امشا

ياضي  ال
 - - 25 25 00ت 20 20 %

 

  ٘يٛنعٖٕ التامي  تلمي٘ا 36660: ايٙاضي امجا

ش   ياض  مهي  3-4ام ا الت تض فضا   نسب ام

ا قيس اأدا ش  م
ح 
ش  ام

ا ي  تق
 ثت20

ا  نجا
 ثت20

ا نسب اإنجا 
ن  مقا
ا ي  بالتق

 ثت20لسن

ا  ي تق
) 8ت20

 م اأصلي(

ا  ي تق
) م  8ت20

 ي(لالتكمي
 (ت)

ا  نجا
 8ت20

(2) 

ا  نسب اإنجا
ا  ي ن بالتق مقا

 %8ت20لسن 

(1)/(2) 

ش  نسب  ت-3ام
ا الت تض  ام

ياض  مهي  فضا 
 - *80بتت   20    %

 يٙاض * نسبغ امٖاٝٙ ال تضږ ملعظ 

 

 
 

52,0% 
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ع ر نسب المدارس التي تض م  تط
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ف  التنشئ ااجتماعي: تب4اله في منا مائ للتعلي   ت
ف 

اله
تب4

 :
تڤفيڇ مناّ مائږ للتعليږ ڣالتنشئغ 

ااجتماعيغ 
 ٚ ش  قيس اإٔا اػم

ڣحٖع 
شٚ  ام

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛػ  نجا
 ثتة2

نسبغ 
اٛػ  اانجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

لسنغ 
 ثتة2

اٚػ  تقٖي
 8تة2
)ځبم 
 اأصلي(

ا  ي تق
 8ت20
بم  (
 (التكميلي

اٛػ  انجا
 8تة2

(2) 

نسب 
ا  اانجا

ن  مقا
ا  ي بالتق

لسن 
 8تة2

 (ت(ة)2)
ش كي  تب4بتم نسب التامي امشا

 في اأنشط الثقافي
% 20 20 100 % 25 25 18 72 

ش كي   :تب4ب2م نسب التامي امشا
ياضي  في اأنشط ال

% 20 20 100 25 25 - - 

ش ا التـ تضـ  :تب4ب3 م نسـب امـ
ياض  مهي  فضا 

% - - - 20 20 20 61.80* 

 
س البياني  ف4ال ا قيس اأدا الخاص باله ش ا م انجا ا  ي ن بي تق  4مقا
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ساسڢ من الڤظيفغ الًڇبڤيغ ڗ اعتمإ هٖف يتعلڄ بامناّ امائږ للتعلږ ڣالتنشئغ ااجتماعيغ  يستمٖ 

يٚفڢ  سٙ  ال٘ڬ ين٨ في تع سٙغ مثلما هڤ منصڤ٥ عليڢ بالقانڤڗ التڤجيه للًڇبيغ ڣالتعليږ امٖ للمٖ

بٚيغ الناشئغ علګ اأخاځ الحميٖع  عٚ علګ ت سٙغ ت تعمل بالتعاڣڗ مٸ اأڣليا ڣاأس ڗ امٖ للڤظيفغ الًڇبڤيغ 

ڣليغ ڣا ڣٍ امس بعإها الخلقيغ ڣالڤجٖانيغ ڣالسلڤڅ القڤيږ ڣٙ ٕٚ بكل  خصيغ الف عٙ من جهغ ڣتنميغ  مبإ

خصيتڢ علګ النحڤ ال٘ڬ ي٘كي فيڢ ملكغ  ڣالعقليغ ڣالبٖنيغ ڣصقل مڤاهبڢ ڣملكاتڢ ڣتمكينڢ من حڄ بنا 

عٙ ڣاإبٖاٵتب ڣٍ امبإ ٚ في الحكږ ڣالثقغ بالنفس ڣٙ إٙع الفاعلغ لينشٰ علګ التبص  النقٖ ڣاإ

نٙغ  انطاقا من همالڢ مقا هميغ ه٘ا الجانظ ال٘ڬ ا يجظ  كيٖ علګ  سسغ تږ الت ه٘ه اأبعإ الًڇبڤيغ للم

اٚػ للڤقڤف علګ مٖڥ  ش ڥ تحٖيٖ مجمڤعغ من ام تٙ يٚڄ البڇنامٌ ا ڗ ف بالڤظيفغ التعليميغ ڣبالتالي ف

 ٙ سٙغ اابتٖائيغ بڤظيفتها الًڇبڤيغ من خاڋ قيس نسبغ التامي٘ امشا كيڗ في اأنشطغ الثقافيغ اضطاٵ امٖ

سٙيغ ٕاخل  صٖٚ تطلعاڴهږ ڣتقييمهږ للحياع امٖ ٚ يتعلڄ بالتامي٘ في محاڣلغ ل ش يٚاضيغ كما تږ تقٖيږ م ڣال

سٙيغ ڣلتكڤڗ  هيل ڣتطڤيٚ الحياع امٖ سٙهږ في محاڣلغ لاستئناٝ بها في ڣضٸ خطغ متكاملغ لت مٖا

اٙهږ بمستجيبغ في جانظ كبيڇ منها لتطلعاػ التامي٘ ڣان  تظا

 ٚ ش نڢ تږ التفكيڇ في اعتمإ م لګ  عٙ في البٖايغ  ٙ اإشا اٚػ امتعلقغ به٘ا الهٖف تجٖ ش ٙ تحليل ام طا في 

لڊ أڗ  شٚ ا تتڤفٚ امعطياػ الخاصغ بڢ ڣٗ سٙيغ ڣهڤ م ضٙا التامي٘ علګ الحياع امٖ يتعلڄ بنسبغ 

هٛاب فهڤ  نجا ٚ لږ يتږ  ش اٙسغ امتعلقغ بقيس ه٘ا ام ٚ جٖيٖ ڣلږ يتږ قياسڢ في السابڄ ڣيقتض  الٖ ش م

اٙسغ في الڤسٰ التلم٘ڬ تخضٸ مقاييس علميغ يتږ ااتفاځ حڤلها صلظ البڇنامٌ ڣيتږ تكليڀ  القيام بٖ

ٙ نتائجها ڣهڤ ما لږ يتږب عٙ بتنفي٘ها ڣاستثما ا  حٖ هياكل الڤٛ

كٙيڗ في اأنشطغ الثقاف يٚن امتعلقيڗ بنسبغ امشا ش كٙيڗ في ما في خصڤ٥ ام يٚاضيغ ڣنسبغ امشا يغ ڣال

 نشطغ الًڇبيغ علګ التطڤٵ فسيتږ تقييمهما معاب

 ٙ اٚ ق ٚ  ه٘هڗ  ش اقًڇڗ بڤضٸ مجمڤعغ من التڤصياػ الخاصغ بتحٖيٖ امفاهيږ ڣهڤ ما يمكن  اػ الثافام

 ٙ بٚ ما يكڤڗ للڤاقٸب ڣفي ه٘ا اإطا ق مكانيغ ضبٰ قاعٖع ااحتساب ڣ بلڤٹ نسظ تكڤڗ  ڣلګ من  حٚلغ  في م

كٙيڗ فيڢ ضمن  تږ ااتفاځ علګ تحٖيٖ مفهڤم يٚاض  ڣالنشا٭ الثقافي ڣال٘ڬ يتږ احتساب امشا النشا٭ ال

ٚ ه ش يغ الثاثيغ له٘ا ام كيٖ علګ الٖڣٙ نڢ ب ٘ه النسبغ كما تږ الت لګكما  جٚڤٵ  ٚ امنظږ للحياع  ڣبال اأم

سٙيغ  بٚڤيغ تعٖ خطغ عمل لتطڤيٚ الحياع امٖ سسغ ت ڗّ كل م اٚبٸ منڢ علګ  سٙيغ ين٨ الفصل ال امٖ

ٕاب امڤاطنغ ڣق بٙڤڗ فيڢ علګ  بٚڤڬ يتٖ ميڗ مناّ ت طيڇ التامي٘ ڣت ڤاعٖها كما ين٨ الفصل السابٸ علګ ڣت

بٚڤڗ  منها ام ياضيغ ي فٚيهيغ ڣٙ نشطغ مٖنيغ ڣثقافيغ ڣت سٙيغ ڣ اٚفقغ مٖ نشطغ م سسغ الًڇبڤيغ تنظږ  ڗ ام
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اػ الثقافيغ  سسغ الًڇبڤيغ ڣفي الفضا ڗ تماٝٙ ه٘ه اأنشطغ ٕاخل ام كل حسظ اختصاصڢ ڣيمكن 

جٙها ڣسيتږ في ه٘ا اإ  اػ العامغ للڤظيفغ ڣامڤاقٸ امختصغ خا لګ التصڤٙ اٚػ بالنظٚ  ش طاٙ تقييږ ام

ٕػ في النصڤ٥ القانڤنيغ ڣالًڇتيبيغ امنظمغ لها ڣفي ه٘ا اإطاٙ يجٖٙ تقٖيږ اماحظاػ  الًڇبڤيغ كما ڣٙ

 التاليغ:

o  حٖاف هياكل اٚٙ  سٙيغ لږ يتږ تفعيلڢ علګ غ  التشاڣٙ كمجالسڗ اأمٚ امنظږ للحياع امٖ

سساػ ال  سٙيغام ٚ الحياع امٖ عٖإ خطغ لتطڤي ڗ امٖاٝٙ لږ تقږ ب حٖاڵها كما   بلږ يتږ 

o  كٙها ڬٜ ڣالجهڤڬ ڣهڤ ما يمثل نقطغ ضعڀ ڣجظ تٖا كٚ يغ علګ امستڤييڗ ام غياب امتابعغ الٖڣٙ

ليڀ بينها  لګ امنٖڣبيغ الجهڤيغ ال تتڤلګ الت ٚ ثاثي علګ اأقل  يٚ سسغ مطالظ بتڤجيڢ تق ٚ ام فمٖي

ح لګ ٗلڊ ڣ اٙستها ڣتحليلها ڣالتٖخل كلما اقتضـ الحاجغ  ڣڋ اأڣڋ عن البڇنامٌ لٖ لګ امس التها 

 ڣهڤ ما يمكن من تافي مختلڀ النقائ٨ في اإباڗب

o  ڗ صيغغ التطڤٵ ليسـ الصيغغ ٙ ڣ فٚ باعتبا ٙ امش اػ ڣالتجهيڈاػ ڣاإطا ڣجڤٕ نق٨ في الفضا

سٙيغ ل٘لڊ بقي يٚن امثلګ للنهڤ٩ بالحياع امٖ ٕٚيغ من قبل امٖي اٙػ ف هٙينغ مبإ ـ ه٘ه اأنشطغ 

اٚ امتعلڄ  ب ڣح اإج مكانيغ تعميمها علګ بقيغ امٖاٝٙ ڣ بع٬ امعلميڗ امتميڈين في امجاڋ ٕڣڗ 

 بتخصي٨ ساعتيڗ ڣنصڀ للتنشيٰ الثقافي تږ التخلي عنڢب

o تٙي الثقافغ ڣالشباب ڣال ا سساػ لږ يتږ تفعيل ااتفاقياػ امبڇمغ مٸ ڣٛ يٚاضغ استغاڋ ام

ٚ ڣامڤقعغ من٘ سنغ  اٚجعغ لهما بالنظ سٙغ ه٘ه  ثةة2ال مكانيغ مما ٚ ب ڗ القانڤڗ التڤجيه يق غٙږ 

اػ امختصغب سسغ الًڇبڤيغ ڣالفضا هٙ ام  اأنشطغ خا

o  هل لتصڤٙ ڣتنفي٘ خطغ متكاملغ يٜغ ام كٚ ڬٙ بامنٖڣبياػ الجهڤيغ ڣامصالا ام ٙ اإٕا نق٨ في اإطا

ٚ في جانظ كبيڇ منڢ علګ تنظيږ امسابقاػ ڣ اأيام الڤطنيغ ل ٚ اأم سٙيغ ڣاقتص لنهڤ٩ بالحياع مٖ

ٍٚ ڣالسينما ڣغيڇها من اأنشطغ ب  ڣالجهڤيغ للمڤسيقى ڣامس
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o  اٙػ امخصصغ متابعغ اأنشطغ بملفاػ غالبا ما تكڤڗ ٗاػ صبغغ ٜٛ ه٘ا النق٨ بتكليڀ اإطا يتع

حيانا اجتماعيغ من قبيل ملفاػ اإ  ع ڣاإعاناػ ااجتماعيغ كما يتږ  سعاف ڣالعائاػ امعڤٛ

اٚػ الڤطنيغب  ااستعانغ بهږ خاڋ اامتحاناػ ڣامناظ

o  ڗ تكڤڗ ڣٚف ااستثنائيغ ال شهٖڴها البإ ڣال ساهمـ في تقل٨ ه٘ه اأنشطغ ٕڣڗ  الظ

ٚ عن ه٘ه مڤڋ بغ٬ النظ ئٚي٦  في ٗلڊ فالنسظ بطبيعتها ٕڣڗ ام ڣٚفب السبظ ال  الظ

o  يٚاضيغ كٙغ في اأنشطغ الثقافيغ ڣال سٙ  ا يساعٖ علګ امشا مٜن امٖ  ال

يٚاضيغ  كٙيڗ في اأنشطغ الثقافيغ ڣال ڗ تقييږ نسبغ التامي٘ امشا  تتة2ڣبنا علګ ما تقٖم من ماحظاػ ف

يٸ  يٚڄ البڇنامٌ سيعمل علګ  تحٖيٖ امفاهيږ ڣتڤٛ ڗ ف ساسا علګ احصائياػ غيڇ ٕقيقغ ل٘ا ف ڣامستنٖع 

سٙي ڣلياػ ڣااتفاځ علګ مامِ خطغ متكاملغ للنهڤ٩ بالحياع امٖ ځٚ تنفي٘ها امس غ بامٖاٝٙ اابتٖائيغ ڣط

يٚڄ البڇنامٌ  سسغ ڣيقًڇٍ ف يٜغ ڣالجهڤيغ ڣعلګ مستڤڥ ام كٚ ڣمتابعتها ڣتقييمها علګ مختلڀ امستڤياػ ام

 مجمڤعغ من التڤصياػ: 

 ع سٙغ اأنشطغ ام٘كڤٙ مٛن يسمِ للتلمي٘ بمما سٙ  لتڤفيڇ حيڈ  مٜن امٖ اٚجعغ ال  م

 اٚف علګ ه ٙ كڀ لإش طا سٙغ ) في شكل ساعاػ تڤفيڇ  ٙ الًڇبڤڬ للمٖ ٘ه اأنشطغ سڤا من اإطا

ڣ من خاڋ انتٖاب منشطيڗ مختصيڗ بمعٖڋ  ڣ تقٖيږ منحغ تشجيعيغببب(  ضافيغ يتږ خاصها 

ع للغ٩ٚ صٚڤٕ  منشٰ لعٖٕ من امٖاٝٙ يتږ ااتفاځ عليڢ في حٖڣٕ ما تسمِ بڢ ااعتمإاػ ام

 سٙغ ه٘ه اػ امخصصغ مما اٚعاع  ڴهيئغ الفضا يٙغ لها مٸ م ڣٚ اأنشطغ ڣتڤفيڇ التجهيڈاػ الض

سساػ الثقافيغ ڣالشبابيغ  يٜٖ التنسيڄ مٸ ام ڗ تع٘ٙ ٗلڊ فم خصڤصياػ مختلڀ الجهاػ ڣ

سٙغب  ع بمحيٰ امٖ يٚاضيغ امڤجڤٕ  ڣال

 يٙاػ ڣاأنشطغ امشًڇكغ سساػ الًڇبڤيغ من خاڋ امسابقاػ ڣامبا ٚ العاقغ بيڗ مختلڀ ام  تطڤي

 ٖٜي اٚجٸ  م مٛغ ڣتمكينهږ من ام يا ه٘ه اأنشطغ اأهميغ الا سساػ الًڇبڤيغ علګ  ڬٚ ام حن مٖي

ڗب يٙغ ڣمتابعتهږ في ه٘ا الش ڣٚ  الض

  جل تڤحيٖ الجهڤٕ ڣااستغاڋ اأمثل اٚكغ مٸ اأڣليا ڣالجمعياػ ٗاػ الصلغ من  يٜٜ الش تع

 ٕٙ اػ ڣامڤا  للفضا

سٙيغ الًڇفيٸ في ااعتمإاػ امخصصغ للحي ٕٙ امخصصغ لأكلغ امٖ سٙيغ ٕڣڗ اعتباٙ امڤا اع امٖ

 بڣال تستنڈف الجانظ اأكبڇ من اميڈانيغ امخصصغ للغ٩ٚ
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نام  ا الب ي العام حات عما السي ينس ه حل لل ام التعلي م ادي  ااع
يللسي خلفا  9ت20 مامن  الثان   من
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ي  بت نام عام للتق  ب

 مكڤناػ البڇنامٌ . 

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬب اٙسيغ للم  يغطي البڇنامٌ كافغ امستڤياػ الٖ

 ادي حل اإع  ام

لګ تمكيڗ امتعلّږ                     ، اصلڴهٖف، بمسلكيها العام ڣالتقن في اللغغ الڤطنيغ ڣفي  من امتا كفايا الت

جنبيتيڗ  ا لغتيڗ  امها ف  جبمن امعا يٚاضياػ ڣالعلڤم ڣالتكنڤلڤجيا امست اهب  في مجااػ ال من تنمي م

من تنشئت عل القي عٖإه مڤاصلغ  صقلها  لګ  حٚلغ  الڤطنيغ ڣالكڤنيغ من خاڋ بقيغ امڤإب كما ڴهٖف ه٘ه ام

ڣ اانٖماه في امجت ڣ االتحاځ بمسالڊ التكڤين امن  حٚلغ الثانڤيغ  اٙسغ في ام  مٸب الٖ

هٚا  حٚلغ اابتٖائيغ ڣتطڤي فٙ ال تلقاها التلمي٘ في ام حٚلغ التعليږ اإعٖإڬ بتٖعيږ امكتسباػ ڣامعا ڣتتميڈ م

حٚلغ الثانڤيغب  إعٖإه مڤاصلغ التعلّږ في ام

  ان  التعلي الث 

لګ جانظ ثقافغ عامغ متينغ، تك                 كساب التامي٘،  لګ  حٚلغ  حٖ حقڤڋ ڴهٖف ه٘ه ام ڤينا معمقا في 

ڣ االتحاځ  حٚلغ الجامعـيغ  لڊ لتمكينهږ من مڤاصلغ التعلّـږ بامـ ڣٚعها ڣٗ حـٖ ف ڣ تكڤينا متخصصا في  فٚغ  امع

ڣ من ٕخڤڋ الحياع العمليغب ڣيضږ التعليږ الثانڤڬ:   بالتكڤين امن 

ڗٛ في مجااػ اللغاػ ڣاإنس - ڣلګ تمشًڇكغت تتميّڈ بتكڤين متڤا لګ ٕعږ ما تحصل سنغ  انياػ ڣالعلڤم ڣڴهٖف 

فٙ ڣتعميقهاب  عليڢ التلمي٘ من معا

حٖڥ الشعظب - سٙا اأسس اأڣليغ للتكڤين في   سنغ ثانيغ )امسلڊ(: هٖفها تبيّڗ ااختصا٥ ڣ

ياب -  سنتاڗ في تااختصا٥ت )الشعبغ( لإعٖإ امتحاڗ البكالڤٙ

اٙسغ  يٚاضغ ال تٖڣم فيها الٖ يضا شعبغ ال ڗ التعليږ الثانڤڬ يضږ  لګ  عٙ   سنڤاػب  4مٸ اإشا

يا ب  ڣيختتږ التعليږ الثانڤڬ بامتحاڗ ڣطن يحصل الناجحڤڗ فيڢ علګ شهإع البكالڤٙ

ٚ عٖٕ  ّٙ في  2009لسنغ  9ثث3ڣبنا علګ اأم عٙ الًڇبيغ ڣالتكڤي 2009ٕيسمبڇ  ت2ام ا ٚ عٖٕ امتعلڄ بڤٛ ن ڣعلګ اأم

ّٙ في  2205 حٚلغ اإعٖإيغ  0ت20سبتمبڇ  تام نٚامٌ ام طٙغ ب حٖاف امنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ، تشمل خا امتعلڄ ب

ڬٜ ڣالجهڤڬ ڣامحلي كما يلي:  كٚ سساػ علګ امستڤڥ ام  ڣالتعليږ الثانڤڬ هياكل ڣم
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المست

ى الج
المست

ى 
المست

ي
المح

ى المركز
المست

ى الج
المست

ى 
المست

ي
المح

مج   رئيس البرن

ن ي الث التع  مدير ع المرح ااعدادي 

رعي الج عدد  مج ال 2البرن  

ن  ي الث التع  المرح ااعدادي 
نس  تربي بت ي ل بي الج لمند 1ب  

رعي الج عدد مج ال 2رئيس البرن  

نس  تربي بت 1المند الج ل  

 
 المدارس ااعدادي

 مدير المدارس ااعدادي

 

ي  ن هد الث  المع

ي  ن هد الث  مدير المع

ي  تي الج ي حدة العم لمرح  2ال  ب
ن ي الث التع  ااعدادي 

نس  ن بت ي الث التع  1إدارة المرح ااعدادي 

تي  ي حدة العم نس: رئيس ال ن بت ي الث التع 1مدير المرح ااعدادي   

رعي الج عدد مج ال 27البرن  

ن  ي الث التع  المرح ااعدادي 
ين تربي بتط ي ل بي الج لمند  ب

رعي الج عدد مج ال 27رئيس البرن  

ين تربي بتط  المند الج ل

رعي المركز عدد مج ال   1البرن

ن. ي الث التع ف المرح ااعدادي   

رعي مج ال  :رئيس البرن

ن ي الث التع  مدير ع المرح ااعدادي 
تي المركزي عدد ي حدة العم    1ال

ن ي الث التع لمرح ااعدادي   إدارة التدريس ب

تي المركزي  ي حدة العم  رئيس ال

 مدير التدريس 

 

امست 
ك   ام

امست 
 الجه 

امست 
 امحلي
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التعلي ادي   حل اإع ا  يب الج التالي أه امعطيا اأساسي للم الثان خا السن

 :  اأخي

 

نما الًڇكيڈ علګ              حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ، ڣ ا٩ٚ كافغ مكاسظ ام عٚ، استع نقا٭ ا يقصٖ به٘ه الفق

ليڢ امجمڤعغ الڤطنيغ  اٛػ ڣبلڤٹ ما تصبڤ  يٜٖ من اإنجا القڤّع ال تمثل قاعٖع صلبغ يمكن اعتمإها لتحقيڄ ام

قٚل تحقيڄ  هږ نقا٭ الضّعڀ ڣالتحٖياػ ال قٖ تع اٚٛ  ب خاڋ السنڤاػ القإمغب ڣفي نفس السياځ، سيتږ 

ها في عٙ علګ تجاڣٛ ا ع ڣال ستعمل الڤٛ  الفًڇع القإمغب اأهٖاف امنشڤٕ

 :تتمثل في  أه نقا الق  

يٚعي  • ٙ تش طا  ٚ  تڤفّ

•  ٝٙ تٙفاٵ نسبغ التمٖ  ا

طيڇ • اٚػ الت ش  تحسّن م

ٚ تجهيڈاػ تعليميّغ  •  تڤفّ

 :تتمثل في  أه نقا الضع 

جي: -أ      اغ  في امجا البي

 ضعڀ مكتسباػ التامي٘ ڣخاصّغ في اللغاػ ڣبع٬ امڤإ العلميّغ، •

سٙيڗ ، نق٨ التكڤين •  الصناعي للمٖ

 8ت20ةثت20 2016/2017 2015/2016 2014/2015 4ت201320/ 

ي ب سسا الت د ام  1510 508 1 496 1 1490 1481 ع

) اد + ثان ع د التامي )  897895 305 894 640 905 858 888 891 899 ع

) اد + ثان ع د الفص )  35245 301 35 538 35 505 35 988 35 ع

) اد + ثان ع سي ) د ام  75441 185 76 443 77 76758 841 76 ع
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دضعڀ ڣظيفغ امتابعغ ڣالتقييږ  • الج طني للتقيي  جعي   ،غياب م

اٚحل التعليږ الثاثغ، •  نق٨ التكامل بيڗ م

فاځ التشغيل، • اٙس  ڣ ڣٚٵ الٖ  القطيعغ بيڗ امش

: - أ امكمل للتعلما ي  ا ما ام  في مست الخ

 جهغ للتلمي٘ ،نق٨ في خٖماػ اإحاطغ النفسيغ ڣااجتماعيغ امڤ  •

لګ تنشئغ الطفل علګ قيږ  • نق٨ في خٖماػ اانشطغ الثقافيغ ڣالًڇفيهيغ ڣاأنشطغ امٖنيغ الهإفغ 

 امڤاطنغ،

: - ب ا التجهي  في مست البني اأساسي 

ع امنظڤمغ الًڇبڤيّغ، • نٙغ بمتطلباػ جڤٕ  تقإم البنيغ اأساسيغ ڣتڤاضٸ التجهيڈاػ التعليميّغ مقا

ي عام  ب2 اتق : لإنجا نام اتيجي للب  ااست

 اسًڇاتيجيغ البڇنامٌ. 

اٙسيغ    نجاٍ السنغ الٖ عٙ من  ا نّها  تتة2ة5تة2لئڗ تمكنـ الڤٛ غٙږ الڤضٸ ااجتماعي بالبإ، ف بصفغ نسبيّغ 

اٙسيغ  اٚ جميٸ اامتحاناػ  ثتة2ةتتة2ستعمل خاڋ السنغ الٖ ج علګ ضماڗ السيڇ العإڬ للعمليغ الًڇبڤيغ ڣ

حٚلغ اإعٖإيّغ ڣالتعلي ڣٚفبامتعلّقغ بام حسن الظ اٚػ ڣاامتحاناػ الڤطنيّغ في   ږ الثانڤڬ بما في ٗلڊ امناظ

ٙ اإصاےي ال٘ڬ انطلڄ خاڋ سنغ  ٙ استكماڋ امسا ع التڤجهاػ ااسًڇاتيجيغ الجٖيٖع للقطاٵ  2تة2ڣفي انتظا ڣبلڤٙ

اٚحل  ٙ تكثيڀ م طا صاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغ ڣفي  ٙ امجتمعي حڤڋ  التقييږ ، انهـ لجاڗ الًڇبڤڬ ڣمٸ انطاځ الحڤا

عمالها  بٚي لحقڤځ اانساڗ  اٚكغ مٸ ااتحإ العام التڤن٦  للشغل ڣامعهٖ الع ااصاٍ الًڇبڤڬ ال تږ تكڤينها بالش

٭ٙ  ٚ الفا ٚ اكتڤب اٙسيغ ال تږ عقٖها بمٖينغ امهٖيغ خاڋ شه ٚ اعتمإها خاڋ اايام الٖ اػ امنتظ اٚ ڣتږ تقٖيږ ااج

يٚ عٖإ تق جٚاػ سيتږ اخ٘ها بعيڗ ڣتڤجـ ب ب ه٘ه امخ اٚف الثاثغ امعنيغ بقيإع ااصاٍ ٚ ثاثي مشًڇڅ بيڗ ااط

ٙ علګ مستڤڥ امبإ ڣالتڤجهاػ العامغ صلظ القانڤڗ ااساس  امتعلڄ بامبإ ااساسيغ للًڇبيغ ڣالتعليږ في  ااعتبا

اػ صلظ ااڣامٚ الًڇتيبيغ  اٚ هٙا تٖخل في مجاڋ السلطغ تڤنس علګ اڗ يتږ تضميڗ بقيغ ااج اٙػ باعتبا اٚ ڣالق

 الًڇتيبيغب

حٚلغ ااعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ:   ڣيمكن في ه٘ا السياځ حڤصلغ اهږ التڤجهاػ امتعلقغ ببڇنامٌ ام

  مبٖ التمييڈ اايجابي ٙ اٚ ٜ مبٖ اانصاف ڣتكاف الف٥ٚ بيڗ الفئاػ ڣالجهاػ ڣاق يٜ  تع
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  سٙ  في اتجاه شٚيٖ التڤجيڢ امٖ شعب لګ التڤجيڢ نحڤ الشعظ العلميغ ڣالتقنيغ ڣالحٖ من التڤجيڢ ات

ػ   اإٓاب فٚ ڣال جاڣٛ بامائغ من جملغ امڤجهيڗ في بع٬ امنٖڣبياػ ڣتنڤيٸ  ة5ڣااقتصإ ڣالتص

سٙائها بالتنسيڄ  يا تكنڤلڤجيا سيتږ العمل علګ ا امسالڊ في اتجاه بعن مسلڊ تكنڤلڤجي يتڤه ببكالڤٙ

تٙي ا ا بمٸ ڣٛ  لتكڤين امن ڣالتشغيل ڣالتعليږ العالي ڣالبحن العلم

 تحسيڗ مكتسباػ التامي٘ ڣخاصغ في مجاڋ اللغاػب 

  ڣااستنإ الګ تكڤين في امعاهٖ العليا ٚ يٚقغ اانتٖاب امباش ٙٝ ڣالتخلي عن ط ٙ امٖ التكڤين امن لاطا

اٚ ك٘لڊ  ڬٚ ااعٖإياػ ڣامعاهٖ في مستڤڥ ماجستيڇ في علڤم الًڇبيغ ڣيشمل ه٘ا ااج السإع مٖي

 الثانڤڬ ال٘ين سيتږ تكڤينهږ صلظ امعاهٖ العليا لتكڤين امعلميڗب

   قٚم ڣاافًڇاض فٚها العاميڗ ال يٚعغ ال يع قٚم تفاعا مٸ التغيڇاػ الس تطڤيٚ تڤظيڀ امجاڋ ال

ٙ العمليغ   ڣعاقغ التلمي٘ بهاتڢ التكنڤلڤجيا تف٩ٚ  الًڇبڤيغباعتمإها في اطا

اٚتبالهٖاف .ب  ش     :ڢڇنامٌ ڣم

عاه، تږّ تحٖيٖ      ليڢ   ٙ حٚلغ القإمغ ڣهي:خمسغ انطاقا من ڣاقٸ البڇنامٌ امشا  هٖاف للم

حل القادم  اف للم ي ثاث أه لي أعاه، ت  تح نام امشا  اقع الب  :هيانطاقا من 

 تحسي مكتسبا التامي (ت

طي   (2 الت افق  ام ما ااحاط  ي خ  تط

سي (3 ا الحيا ام  ث

التقني (4 جي ال الشع العلمي   تحسي نس الت

ي (5 ب سسا الت قمي في التعلي  بام ظي امجا ال ي ت  تط

حٚلغ اإعٖإيغ   ڗ عمل ام اٚػ قيسها ا يعن  ش ڗ تحٖيٖ ه٘ه اأهٖاف ڣم لګ  عٙ في ه٘ا الباب  ا بٖ من اإشا

عطائها اأڣلڤيغ في  لګ  ڗ البڇنامٌ مٖعڤ  نما امقصڤٕ هڤ  ٚ علګ ه٘ه اأهٖاف فقٰ ڣ ڣالتعليږ الثانڤڬ سڤف يقتص

هميتها من ناحيغ ڣلتافي لګ  اٚ  ڥٚب الفًڇع القإمغ نظ خ جلغ من ناحيغ   النقائ٨ ام
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نام لسن  ب3 اني الب تنفي مي  :8ت20نتائ اأدا 

ي تنفي بت-3 نام خا سن  تق اني الب  :2018مي

سٚمغ بلغـ جملغ ااعتمإ  حٚلغ ااعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ  2018خاڋ السنغ اماليغ  ام  بٕتة29324لبڇنامٌ ام

ٙ بـنق٨ ي ڬ ب 2017بٕ خاڋ سنغ 2968526بمقابل  ب ب%2بتبٕ، ڣهڤ ما يمثل نسبغ25تت3بقٖ

سٚمغ بلغـ جملغ ااعتمإ  حٚلغ2018خاڋ السنغ اماليغ  ام بٕفي تة29324ااعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ  لبڇنامٌ ام

ڗ ااعتمإاػ التكميليغ كانـ في حٖڣٕ  عٜ فعليا ب35ٕت49ة3حيڗ  بٕ  98ت38ة3 ڣبلغـ ااعتمإاػ امنج

ٛ فعلي بلغ   ب% 4تب99ڣمحققغ ب٘لڊ نسبغ انجا

التعلي الثان لسن 4الج  ادي  حل ااع نام ام اني ب ا حس طبيع النفق ) 2018: تنفي مي ي ن بالتق ( د اعتمإاػ الٖفٸمقا
اتي د ال ا  اعتبا ام

ح :   د 000تال

ا  ي ا 2018تق ا انجا ي ن بالتق ا مقا  اانجا

 (ت)-(2امبلغ ) (2) 2018 (ت م التكميلي )  م اأصلي 
النسب 

 00ت(*ت(ة)2)

 99,97 977- 2912544 2913521 2830051 نفقا التص ف

مي جي العم  100,00 85- 2850613 2850698 2768111 الت

 98,45 884- 56045 56929 61539 سائل امصالح

مي خالعم  99,85 9- 5885 5894 401 الت

 92,68 9960- 154 126 114 136 350 102 نفقا التنمي

ا امباش  92,68 9960- 154 126 114 136 350 102 ااستثما

ٕٙ العامغ للميڈانيغ  100,00 0 260 113 260 113 550 94 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا  56,42 9960- 894 12 854 22 800 7 علګ الق

مي يل العم  التم
   

0 
 

ٕٙ العامغ للميڈانيغ  علګ امڤا
   

0 
 

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا  علګ الق
   

0 
 

اني ع امي  99,64 10937- 698 038 3 635 049 3 401 932 2 مجم
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يٸ ميڈانيغ البڇنامٌ لسنغ  سٚږ امڤالي تڤٛ  النفقغ:حسظ نڤعيغ 2018ڣيبيڗ ال

 

د  :2س بياني ع

نٚامٌ  اٛػ ميڈانيغ ب نجا اٚػ ڣ نٙغ بيڗ تقٖي حٚلغمقا عغ حسظ طبيعغ  2018نغ لسااعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ  ام مڤٛ
 النفقغ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مي جير العم ;  الت
2850613  ;

93,81% 

لح ئل المص ;  س
56045 ;1,84% 

مي ;  التدخل لعم
5885 ;0,19% 

  126; نفق التنمي
154 ;4,15% 

مي جير العم  الت

لح ئل المص  س

مي  التدخل لعم

 نفق التنمي

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

مي جير العم لح الت ئل المص مي س را  التدخالعم ااستثم
شرة  المب

را  ااستثم
شرة ع  المب
م  ارد الع الم

ميزاني  ل

را  ااستثم
شرة ع  المب

رجي  ض الخ القر
ظف  الم

2850698 

56929 5894 
136 114 113 260 22 854 

2850613 

56045 5885 
126 154 113 260 

12 894 

 2018تقديرا 

زا   2018انج
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فٚ ڣميڈانيغ التنميغ  ځٚ مستڤڥ تنفي٘ ميڈانيغ التص  سيتږ التط

ف - أ اني التص  مي

فٚ مثلما يبينڢ الجٖڣڋ التالي:  ٵ ميڈانيغ التص  تتڤٛ
 

فٚ الخاصغ بالبڇنامٌ    مجمڤٵ اعتمإاػ ميڈانيغ التص

 القس

 

 البيا

 

سم  ااعتمادا ام
2018 

يا  تح
 اعتمادا

 تكميلي 
2018 

ع  مجم
ااعتمادا 

2018 

ااعتمادا 
م  ام
فعها   ب

نسب 
 اانجا 

2018 

جي  1 ميالت  99.99 2850.613 2850,698 - 82.588 2768.111 العم

 98.44 56.046 56,929 - 4.610- 61.539 سائل امصالح 2

مي 3 خل العم  99.84 5.885 5,894 - 5.496 0.401 الت

ع  99.96 2912.544 2913.521 - 83.474 2830.051 امجم

: - ب اني التنمي  مي

 دينا ال  013 227 حڤالي2018  لسنغ  بعنڤاڗ التعهٖ اعتمإاػ مستڤڥ  علګ البڇنامٌ ميڈانيغ بلغـ
ٵ يٜغ امصالا بعنڤاڗ دينا ال 128774  بيڗ تتڤٛ كٚ  امنٖڣبياػ ميڈانيغ علګ دينا ال239 98 ڣ ام

حٚلغ ٌـــلبڇنام التنميغ ميڈانيغ بلغـ امقابل في للًڇبيغ الجهڤيغ  مستڤڥ  علګ الثانڤڬ  ڣالتعليږ ااعٖإيغ ام

تٙفعـ 2018  لسنغ اأصلي  اماليغ  قانڤڗ   ضمن د.أ 350 102ٸ ــــالٖف إاػــــاعتم  اماليغ قانڤڗ  ضمن ڣ ا

عٜ فعليا كانـ قٖ بلغـ د.أ  114 136 لګ التكميلي ڗ ااعتمإاػ امنج  أل دينا 154 126ب في حيڗ 
ع في حٖڣٕ صٚڤٕ جلغ ب٘لڊ نسبغ تنفي٘ فعلي لاعتمإاػ ام  ب   93 %م

 

 الفا  قان امالي التكميلي قان امالي ااصلي 
 م   م م ع م   م م ع 

ادي بببببببببنا ا ااع سيع ام  20- 975 7 470 14 6975 450 15 ت

ادي ببببببتهيئ ا ااع  654 8- 050 28 104  500 19 ام

سيع ت  496 3 450 7 304 7 150 5 100 13 امعاهبببببببببنا 

صيان  377 11- 668 28 109  400 17 امعاهبببببببتهيئ 
امبيتابببببببببببببببببببببببنا  903 1- 403 11  300 8 200 1 تهيئ

ي  ب ا ت  306 15- 795 6 786 23 000 4 275 11 تجهي
ع  764 33- 341 90 773 45 425 24 925 77 امجم
ع  764 33- 136114 350 102 امجم
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 اني بيا مي  امن
ٙٝ ڣتڤسيٸ بنا -  ااعٖإيغ امٖا

ا  سيع ام ت بنا 
ادي  ااع

جمل ااعتمادا  2018اعتمادا سن  2018قبل 
ف   امت

ع  مجم
 امنج

 النسب 

 21,72 215 3 807 14 949 8 858 5 التعه

فع  98,34 853 7 986 7 937 7 48 ال

ع اإعتمإاػ جملغ بلغـ صٚڤٕ  مستڤڥ التعهٖ علګ د.أب 807 14 اإعٖإيغ امٖاٝٙ ڣتڤسيٸ لبنا ام

ٙ الفڤاضل ااصلي اماليغ قانڤڗ  بعنڤاڗ ڗ اعتمإاػ الٖفٸ كانـ في حٖڣٕ 2018  لسنغ باعتبا   في حيڗ 

عٜ أد986 7 من   98,34% ڬ ما يمثل نسبغ أد  853 7ب ڣفي امقابل بلغـ مجمڤٵ ااعتمإاػ امنج

صٚڤٕعب  مجمڤٵ ااعتمإاػ ام

ٙٝ ڣصيانغ ڴهيئغ -  : ااعٖإيغ امٖا

ڣيحڤصل الجٖڣڋ التالي اعتمإاػ تعهٖ ڣصيانغ  امٖاٝٙ ااعٖإيغ علګ مستڤڥ امنٖڣبياػ تعهٖا 
فعاب  ڣٕ

ا  صيان ام تهيئ 
ادي  ااع

 2018اعتمادا سن  2018قبل 
جمل ااعتمادا 

ف  امت
ع  مجم

 امنج
 النسب

 67,16 904 14 192 22 179 17 013 5 التعه 

فع   99,38 057 16 157 16 905 15 252 ال
 

سٚمغ بعنڤاڗ قانڤڗ اماليغ اأصلي ڣالتكميلي بعنڤاڗ تعهٖ ڣصيانغ  في امقابل بلغـ اعتمإاػ الٖفٸ ام

ڣٚفغ أل دينا  157 16امٖاٝٙ اإعٖإيغ  مٸ  أل دينا057 16  ب ڣبلغـ اعتمإاػ الٖفٸ امص

ڗ الفڤاضل السابقغ لسنغ  ػٙ  2018العلږ  ڣقٖ بلغـ نسبغ اإنجاٛ في حٖڣٕ   أل دينا252 قٖ

 ببامائ 99,38

 سيع بنا  امعاه ت

عالتعهٖ  اعتمإاػ جملغ  بلغـ صٚڤٕ  مستڤڥ  علګ2018سنغ  د.أ 774 10 امعاهٖ ڣتڤسيٸ لبنا ام

ٙ   التعهٖ ڗ مجمڤٵ اعتمإاػ الٖفٸ كانـ في حٖڣٕ  ڤاضلفال باعتبا ڣبلغـ نسبغ   د.أ 789 5في حيڗ 

 ٛ  ب 97,25%اانجا
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 .تعهٖا امنٖڣبياػ مستڤڥ  علګ الثانڤيغ امعاهٖ ڣتڤسيٸ بنا اعتمإاػ التالي الجٖڣڋ  ڣيحڤصل

سيع امعاه  ت  2018قبل  بنا 
اعتمادا سن 

2018 

جمل ااعتمادا 
ف   امت

ع   امنجمجم
فع  اعتمادا ال

 امنج  

 23,71 554 2 774 10 650 5 124 5 التعه

فع  97,25 630 5 789 5 732 5 57 ال

 امعاه صيان تهيئ : 

عالتعهٖ  اعتمإاػ جملغ بلغـ صٚڤٕ  لسنغ ااصلي اماليغ قانڤڗ  بعنڤاڗ د.أ  520 23 امعاهٖ لتهيئغ ام

ٙ الفڤاضل السابقغ في  2018 ڣبلغـ   أبد  654 14فكانـ في حٖڣٕ مجمڤٵ اعتمإاػ الٖفٸ  ڗحيباعتبا

  ب99,77 %  اانجا نسبغ 

 .تعهٖا امعاهٖ ڣصيانغ تتعهٖ اعتمإا التالي الجٖڣڋ  ڣيحڤصل

 

  
 
 
 
 

صيان  امعاه  2018قبل  تهيئ 
اعتمادا سن 

2018 

جمل ااعتمادا 
ف  امت

ع امنج  مجم
فع  اعتمادا ال

 امنج

 74,12 432 17 520 23 392 19 128 4 التعه

فع  97,77 326 14 654 14 468 14 186 ال
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د نام ع عي بالب ام الف اني الب  2مي
عي ام الف  بيا الب

ا  ي  2018تق
ا  انجا

2018 

(2) 
ا ي ن بالتق ا مقا  اانجا

 بم
بمب التكميلي 

 (ت)
 امبلغ  

 ( ت)-(2)
 %نسب اانجا

(1)/(2) 
التعلي  ادي  حل اإع ي الثان ام ك       باإدا ام

نس  التعلي الثان بت ادي  حل اإع       تام
نس  التعلي الثان بت ادي  حل اإع       2ام

التعلي الثان بب ع ادي  حل اإع       ام
ب التعلي الثان بمن ادي  حل اإع       ام

التعلي  ادي  حل اإع يانام       الثان ب
التعلي الثان ببن ادي  حل اإع       ام

التعلي الثان بباج ادي  حل اإع       ام
ب التعلي الثان بجن ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بنابل ادي  حل اإع       ام
ا غ التعلي الثان ب ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بسليان ادي  حل اإع       ام

التعلي الثان بالكاف ادي  حل اإع       ام
ين التعلي الثان بالقص ادي  حل اإع       ام

ا التعلي الثان بالقي ادي  حل اإع       ام
س التعلي الثان بس ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بامنستي ادي  حل اإع       ام
ي التعلي الثان بامه ادي  حل اإع       ام

التعلي الثان بصفاقس  ادي  حل اإع       تام
التعلي الثان بصفاقس  ادي  حل اإع       2ام

ي التعلي الثان بسي ب ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بقفص ادي  حل اإع       ام

التعلي الثان بت ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بقبلي ادي  حل اإع       ام
التعلي الثان بقابس ادي  حل اإع       ام

ني التعلي الثان بم ادي  حل اإع       ام
ادي  حل اإع ينام       التعلي الثان بتطا

نام  ع ب التعلي الثان مجم ادي  حل اإع       ام
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تحليلها: ب3-2 ي نتائ الق عل اأدا   تق

: تحسي مكتسبا التامي بت ف اأ  اله

ف بتبت ي باله  :اأ  التع

  ٕٕٚڣ لګ تحسيڗ ام ڣٚف ڣف٥ٚ النجاٍ يسعګ البڇنامٌ  ٙٝ ااعٖإيّغ ڣامعاهٖ عبڇ تڤفيڇ كل ظ اخلي للمٖا ّٖ ال
ّٚسڤب ڣاانقطاٵ ڣتحسيڗ  لڊ من خاڋ تقلي٨ نسبغ ال يّٙغ ڣڣجٖانيّغ ڣٗ فٚيّغ ڣمها كساب امتعلّږ كفاياػ مع ڣ

 النّتائٌ في التعلماػب

  ياضياػ مشغا ّٚ نٚسيّغ ڣال بٚيّغ ڣالف هامّا من مشاغل البڇنامٌ في تكڤين التّلمي٘ ڣفي ه٘ا اإطاٙ تعتبڇ مڤإ الع
ڗٛ( ڣتعتبڇ من  ع ڣالكتابغ ڣالحساب لضماڗ تكڤين متڤا اٚ اٙػ في الق كسابڢ مها حٚلغ  ڣلڤياػ) عٙ في ام ا الڤٛ

 القإمغب

ف   بتب2 ا اله ش  : اأ م

  ٚ ش حٚلغ اإعٖإيغ ڣ التعليږ الثانڤڬ؛ت-2ام سٚڤب في ام  : نسبغ ال
  ٚ ش حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ : 2-2ام  ،نسبغ اانقطاٵ في ام
  ٚ ش بٚيّغ: 3-2ام ع الع ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ يا امتحصليڗ علګ امع   ؛نسبغ تامي٘ البكالڤٙ
  ٚ ش ع  :4-2ام ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ يا امتحصليڗ علګ امع نٚسيغ؛نسبغ تامي٘ البكالڤٙ   الف

  ٚ ش ع  :5-2ام ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ يا امتحصليڗ علګ امع يٚاضياػ؛نسبغ تامي٘ البكالڤٙ   ال

ش  ب أ التعلي الثان لسن  : نسبت-2ام ادي   حل ااع ب في ام س  2018ال 

 

ف ا
اله

 
أ

 :
 

تحسي
 التامي

مكتسبا
ا قيس اأدا  ش ح  م

قيس 
ش  ام

 

 2018سن  2017سن 

ا ي  التق

(2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا       ي بالتق
 (2)-( ت)

ا ي  التق
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا
ا ي بالتق

-( ت  )

(2) 

ش   ب ت-2ام : نسب ال س
ادي في  حل اإع  ام

 التعلي الثان 

 6.8 20.8 4ت 3.4 18.9 5ب5ت %
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  ن بنتائ سن  2018تحليل نتائ سن  : 2017مقا

    حٚلغ ااعٖإيّغ ڣالتّعليږ الثانڤڬ  2018في سنغ سٚڤب في ام  20.8%بلغ امعٖڋ الڤطن في نسبغ ال

حٚلغ  سٚڤب بام سٚڤب  % 21.2 ااعٖإيّغ)نسبغ ال حٚلغ الثانڤيغڣنسبغ ال جلغ %3بة2 بام ( م

تٙفاعا  نٙغ بسنغ %  1.9بنسبغا   ب2017مقا

اٚػ بالنسبغ له٘ا  2018ففي سنغ  اٙ يشهٖ تطڤّ ڗّ نسڄ تنفي٘ البڇنامٌ لږ  تضمن البڇنامٌ تقٖي

ٚ بـــ ش اٛػ  %4ت ام ځٙ  ڗ ڤ كلي %8بة2بـ ــڣكانـ نسبغ اإنجا   ب%8بتالفا

بتفا نسب ا  س احل التعليمي  بي سن ل  :8ت20 2017 ،تت20احس ام
حل التعليمي ب ام  نس ال س

 8تة2ةثتة2 ةتتة20172 ة5تة20162

 26.4 23.9 24.8 أساس  ث

 19.8 17.8 19.0 أساس  8

 15.1 11.9 12.6 أساس  9

حلمع  ب بام س ادي  نس ال  21.2 18.7 19.7 اإع

 20.6 18.7 21.5 ثان ت

 12.6 10.8 13.6 ثان  2

 9.2 9.1 9.9 ثان  3

 35.3 34.6 30.3 ثان   4

ي  مع نس حل الثان ب بام س  20.3 19.1 19.6 ال

ب )مع نس  س (ال ثان اد   20.8 18.9 19.6 ع

اٚحل التّعليميغ، ففي سنغ    سٚڤب حسظ ام حٚلغ  8تة2تتفاڣػ نسبغ ال بلغـ ه٘ه النسبغ في ام
جلغ  %2بت2ااعٖإيّغ  تٙفاعام نٙغ بسنغ  ا  ب %ثب8تحين بلغـ  ثتة2مقا

جيل  نّڢ تږّ ت ػٙ بـــــ علګڣاماحٴ  ّٖ ساس  ق سٙڤب في السنغ السابعغ   8تة2 سنغ %4بت2بنسبغ 
 ب ثتة2سنغ  %9ب23مقابل 

حٚلغ اانتقاليغ سڤا تٙفاٵ ه٘ه النسبغ الصعڤباػ العٖيٖع ال يڤاجهها امتعلږ في ه٘ه ام في  ڣيعكس ا
حٚل بيڗ  الًڇابٰ ضعڀماػ خاصغ مٸ التعلّ  سٙ ڣ في اانٖماه في  التعليږ اأساس م  الفضا امٖ

  .الجٖيٖ
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سٚڤب   جلغ  8ت20سنغ %3بة2مّا في التعليږ الثانڤڬ فقٖ بلغـ نسبغ ال تٙفاعام لګ سنغ  بالنسبغ ا
ػٙ بـــــ ثت20  %تب9تحين قٖ

اٚبعغ من التعليږ الثانڤڬ سنغ  علګ ـڣقٖ سجل       سٙڤب في التعليږ الثانڤڬ بالسنغ ال  8ت20نسبغ 
اٚحل التعليږ مما  %3ب35حين بلغـ  تٙقا في م مام امتعلږ مٸ اا اٚكږ الصعڤباػ  ڣيعكس ٗلڊ ت

اٚحل  اٚحل التعليږ ڣخاصغ في ام تٙقا ڣالتقييږ في كل م ٚ في نظام اا عإع النظ عٙ  ڣٚ ٍٚ عاجا ض يط
  قاليغباانت

كٙها في  اٚػ في منظڤمتنا الًڇبڤيغ ا بٖ من تٖا اٚحل التعليږ يعكس ثغ سٚڤب في كل م تٙفاٵ نسظ ال ڗّ ا
 اإصاٍ الًڇبڤڬ منها:

اٚحل التعليږ ڣهڤ  - تٙقا في م اٚكږ الصعڤباػ مٸ اا حٚلغ اابتٖائيّغ  ڣت ضعڀ تملّكاػ التّلمي٘ خاڋ ام
اٙسغ حڤڋ تقييږ ام اٚ ٕ ج  كتسباػما يبڇّٙ 

ّ تمكّن من تحٖيٖ مڤاطن الضعڀ في مكتسباػ امتعلّږب - يٙتها ڣال جبا اٚحل التّقييږ ڣ  نق٨ م

قلږ مٸ  - اٚحل اانتقاليغ ) التّ سٙ  خاصغ في ام ّ يڤاجهها التّلمي٘ في الڤسٰ امٖ صعڤباػ اانٖماه ال
ڇبڤيّغ  ًّ اػ ال اٚ ڬٙ ڣ اإج ڇبڤڬ ڣاإٕا ًّ ٙ ال  الجٖيٖعببب( بالفضا الجٖيٖ ڣاإطا

ڗ يتڤقڀ البڇنامٌ مستقبا عنٖ ه   څٙبڣا بٖ  ٚ للبحن عن سبل التٖا ش  ٘ا ام

ش  ب ب ان  : 2-2ام التعلي الث  ادي  حل ااع  :8ت20لسن  نسب اانقطاع في ام

  ن بنتائ سن  8ت20تحليل نتائ سن  : ثت20مقا
حٚلغ ااعٖإيّغ ڣالتّعليږ الثانڤڬ  8ت20في سنغ           جلغ  %2بةتبلغـ نسبغ اانقطاٵ في ام م

اٚجعا طفيفا لګ سنغ  ت ځٙ  %4بةتال بلغـ فيها النسبغ  ثت20بالنسبغ   %2بة ڣب٘لڊ تكڤڗ نسبغ الفا
  .8تة2ڣ ثتة2بيڗ سن

عٙ الًڇبيغ ڣامتعلقغ بڗّ انخفا٩ ه٘ا العٖٕ  ا لګ الحملغ ال اطلقتها ڣٛ ساسا  سٙغ ميعڤٕ  صٚغ ٖ الف
عٙ ڣتږ اعإع اعٖإ محًڇمغ من التامي٘ ڣلكن ااهږ من  الثانيغ ڣال انطلقـ في السنغ ااڣلګ كمبإ

ڣٚف امڤاصلغ للتامي٘ امهٖٕين باانقطاٵ خاصغ أسباب اقتصإيغ ڣاجتماعيغ ڣتږ  ٗلڊ هڤ تڤفيڇ ظ

ف 
اله

 
اأ

 :
 

تحسي
 

مكتسبا
التامي

 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا  اانجا

(1) 

ن  ا مقا اإنجا
ا   ي  بالتق

 (2)-( ت)   

ا ي  التق
(2) 

ا  اانجا
(1) 

ن  ا مقا اإنجا
ا  ي  بالتق

 (2)-( ت)   

 

ش  :  نسب  2-2ام
حل  اانقطاع في ام

ان  التعلي الث  ادي    ااع

 ثبت 10.2 5ب8 4ب0 10.4 0ت %
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اػ  اٚ اٙسغ لتقٖيږ تصڤٙ متكامل لسبل ڣاج عٙ ڣهي في طڤٙ الٖ سسغ ه٘ه امبإ عٙ م ڣٚ كيٖ علګ ض الت
تٙي  ا ٙ ڣٛ اٚ لڊ بالتنسيڄ مٸ بقيغ امتٖخليڗ في ه٘ا امجاڋ علګ غ ااحاطغ به٘ه الفئغ من التامي٘ ڣٗ

حغ ڣيمكن ك٘لڊ في امقابل تفسيڇ ه٘ا الًڇاجٸ ببع٬ الع ڣڗ ااجتماعيغ ڣال ڥٚ:الش  ڤامل ااخ

 احل التعليمي  بي سن  :8ت20 ثت20، تت20 اتفا نسب اانقطاع حس ام

 
عليمي حل الت   نس اانقطاع ام

 8ت20ةثت20 ةتت201720 ة5ت201620

 10.7 10.5 11.3 أساس  ث

 8.7 8.3 8.3 أساس  8

 6.6 7.2 7.3 أساس  9

ادي  حل ااع  9.0 8.9 9.3 مع نس اانقطاع  بام

 12.8 13.5 14.2 ثان  ت

 7.2 7.8 8.6 ثان  2

 6.5 6.5 7.1 ثان  3

 18.1 18.6 19.8 ثان  4

ي  حل الثان  11.6 12.1 12.9 مع اانقطاع بام

) ثان ادي  ع  10.2 10.4 11.0 مع اانقطاع )

حٚلغ ااعٖإيّغ  8ت20في سنغ     جلغ  %ةب9بلغـ نسبغ اانقطاٵ في ام تٙفاعا طفيفام لګ  ا  ثتة2سنغ بالنسبغ 

تٚفعغ بلغـ  %9ب8حين بلغـ  ساس  سجلنا نسبا م تٚفٸ ه٘ه النسبغ ڣفقا للجٖڣڋ ففي السنغ السابعغ   %ثبةتڣت

حٚلغ اانتقاليغ ڣال  .ثت20سنغ  %5بةتمقابل  8تة2سنغ  كٖ الصعڤباػ ال يڤاجهها  امتعلږ في ه٘ه ام ڣهڤ ما ي

مّا في التّعليږ الثانڤڬ فقٖ بلغـ نسبغ اانقطاٵ  ن اإشكالياػ الكبڇڥ  ال تڤاجهها امنظڤمغ الًڇبڤيغب تعتبڇ م

نٙغ بسنغ  8تة2في سنغ  %تبتت يجابيا مقا جلغ انخفاضا  نسبغ  انخفضـڣقٖ  ب %تب2تحين بلغـ  ثتة2م

ّٚػ من اانقطاٵ في اٚجعا سجلنا  كما 8ت20 ثت20ن   بيڗ س %8ب2تلګ  % 5ب3تالسنغ اأڣلګ ثانڤڬ حين م ت

ّٚػ من  يجابيا اٚبعغ ثانڤڬ حين م  ب8ت20 ثت20بيڗ سن  %تب8تلګ  %تب8تفي نسبغ اانقطاٵ في السنغ ال

سساػ ڣالجهاػ يتعلڄ بتحقيڄ مبٖ الثاني هٖفالڗ ضبٰ  ينبٸ من  اانصاف ڣتكاف الف٥ٚ بيڗ التامي٘ ڣام

لګ تمكيڗ التّامي٘ من مستڤڥ  مٚي ه٘ا الهٖف  لغ تكاف الف٥ٚب ڣي صبحـ تحظى بها مس اأهميغ امًڈايٖع ال 
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ٚ نفس حظڤٱ النجاٍب ڣللڤقڤف علګ الجڤانظ  اٙسيغ مائمغ تساعٖ علګ تڤفّ ڣٚف ٕ بٙ بيڗ الجهاػ ڣظ تعليم متقا

 بال تمكّن من تقلي٨ التّفاڣػ بيڗ الجهاػ

ش ب  بي لسن 3ام يا امتحصلي عل امع  فما ف  في ماد  الع  :8ت20: نسب تامي البكال

 
س البياني  يا سن ال امتحصلي عل امع فما ف في ماد  8ت20التالي يبي تفا الجها في نتائ تامي بكال

: بي  الع

 
 

  بي نتائ التحليل ن بسن  8ت20سن في ماد الع  :ثت20مقا
بٚيغ % 8ت20في سنغ  ع الع ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ ڋ الڤطن لنسبغ التامي٘ امتحصليڗ علګ امع ّٖ جا 44.93بلغ امع م

تٙفاعا لګ سنغ  ا  ,% 312ايجابيڣب٘لڊ تكڤڗ نسبغ التطڤٙ  %38ب4تال بلغ فيها  ثت20بالنسبغ 

س 
فق

ص
1 

زر
بن

ير 
ست

لمن
ا

 

س
س

س 
قب

ين 
أر

س  
ن

ت
1 

ين
مدن

س 
فق

ص
2 

ب
من

 

بل
ن

س  
ن

ت
2 

ج
ب

ان 
زغ

 

ني
ط

 ال
دل

مع
ال

 

س 
عر

ن 
ب

 

دي
الم

 

زر
ت

ين 
س

 

زيد
 ب

سيد
 

ب
جند

ف 
الك

ي  
قب

 

ين
صر

الق
 

ين
تط

ان 
ير

الق
 

62,11 
57,93 

55,14 

44,93 

33,06 

32,95 

30,81 

يا  بي بكال   8ت20نسب التامي امتحصلي عل امع فما ف في ماد الع

ف 
اله

 
اأ

 
: تحسي
 التامي

مكتسبا
 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي التق
 (2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2( ة )ت)

ا ي التق
 
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2( ة )ت)

 

ش  :  نسب تامي 3-تام
يا امتحصلي عل  البكال
امع  فما ف  في ماد  

بي  الع

 84.77 44.93 53 9تب28 38ب4ت ت5 %
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ڣٚٵ في سنغ     اٚػ  8ت20ڗّ نسڄ تنفي٘ امش مڤلغ فقٖ كانـ التقٖي ٜ سڤڥ  %53لږ يكن بالكيفيّغ ام نّنا لږ ننج اّ 

اٚػ ب % 44.93 نٙغ بالتقٖي اٛػ مقا فٚيڗ علګ البڇامٌ حين  ٕڣڗ ڣب٘لڊ كانـ نسبغ اإنجا  ب% ثثب84بلغـ طمڤٍ امش

 
 

شٚ نٚسيّغ :4ام ع الف ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ يا امتحصّليڗ علګ امع  ؛8تة2لسنغ  نسبغ تامي٘ البكالڤٙ

سٚږ البياني  يا سنغ ال نٚسيغ:  8تة2التالي يبيڗ تفاڣػ الجهاػ في نتائٌ تامي٘ بكالڤٙ  امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في مإع الف

 
 

نٚسيّغ  2018في سنغ    ع الف ّٕ ڋ فما فڤځ في ما ّٖ ڋ الڤطن لنسظ التامي٘ امتحصليڗ علګ امع ّٖ جا  14.86%بلغ امع م

تٙفاعا لګ سنغ  ا ٙ 89بثال بلغ فيها  ثتة2بالنسبغ  اٚػ  8تة2في سنغ   188 %% ڣب٘لڊ تكڤڗ نسبغ التطڤ كانـ التقٖي

ٕنى من ٗلڊ فقٖ حققنا  %5ب8ت ٜ كاڗ  نج اٚػ  فقٰ 14.86%ڣلكن ما  نٙغ بالتقٖي اٛػ مقا  ٕڣڗ ڣب٘لڊ كانـ نسبغ اإنجا

فٚيڗ علګ البڇامٌ حين   ب% 80.32 بلغـطمڤٍ امش

 

30,30 

28,68 
25,63 

14,86 

8,94 
8,89 

5,30 

بي  المند
 

يا نسي باكال  8ت20نسب التامي امتحصلي عل امع فما ف في ماد الف

ف 
اله

 
اا

 
: تحسي
 التامي

مكتسبا
 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2( ة )ت)

ا ي  التق
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ن  ا مقا اإنجا
ا         ي بالتق

 (2( ة )ت)

 

ش  نسب تامي   :4-تام
يا امتحصلي عل  البكال
امع  فما ف  في ماد  

نسي  الف

 8ت 80.32 14.86 5ب8ت 83ب43 89بث 8ت
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ياضيا: نسب تامي الب 5شام   ب  لي عل امع  فما ف في ماد  ال  يا امتحص   ؛8ت20لسن  كال

 
س البياني  يا سن ال امتحصلي عل امع فما ف في ماد  8ت20التالي يبي تفا الجها في نتائ تامي بكال

: ياضيا  ال
 

 
 

  ياضيا نتائ التحليل ن بسن  8ت20سن في ماد ال  :ثت20مقا

37,93 

33,25 

23,70 

17,36 

11,52 

10,92 

10,12 

يا  0تنسب التامي امتحصلي عل مع  ياضيا بكال    8ت20فما ف في ماد ال

ف 
اله

 
اأ

 
: تحسي

 التامي
مكتسبا

 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن   

ا ي  التق

 (2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2( ة )ت)

ا ي  التق
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2( ة )ت)

ش  نسب تامي   :5-تام
يا امتحصلي عل  البكال
امع  فما ف  في ماد  

ياضيا  ال

 ت8بث5 ت3بثت 30 ت3ب35 24ب0ت 29 %
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يٚاضياػ  8ت20في سنغ  ڋ الڤطن لنسظ التامي٘ امتحصليڗ علګ امعٖڋ فما فڤځ في مإع ال ّٖ  17.36%بلغ امع

جا تٙفاعا م لګ ا ڗّ %9تتڣب٘لڊ تكڤڗ نسبغ التّطڤٙ % 24بةتفيها حين بلغ  ثت20سنغ  بالنسبغ  نسڄ تنفي٘  ب 

ڣٚٵ في سنغ  اٚػ  لږ يكن 8ت20امش مڤلغ فقٖ كانـ التقٖي  % 30بالكيفيّغ ام

اٚػ  % 17.36ڣقٖ حققنا  نٙغ بالتقٖي اٛػ مقا فٚيڗ علګ البڇامٌ حين  ٕڣڗ ڣب٘لڊ كانـ نسبغ اإنجا  بلغـطمڤٍ امش

 %ب 57.86

 يا لسن  تحليل نتائ نس نجا  :8ت20تامي البكال
يا  ساسيتيڗ: 8تة2تميڈػ نتائٌ نسظ النجاٍ لباكالڤٙ  عمڤما بميڈتيڗ 

 تائ ا في الن  تفاع نسب اإخفا  ااستق  ا

يـــــا   ػٙ بــــــ  8تة2ڣقـــــٖ ســـــجّلـ بكالڤٙ ّٖ ڣٛا هـــــ٘ا  % 41,72نســـــبغ نجـــــاٍ عامّـــــغ قـــــ ـــــحيڗ الّـــــ٘ين اجتـــــا ّ مـــــن مجمـــــڤٵ امًڇ
ع  ــــحا منــــ٘ ٕڣٙ اٚجعــــا ڣا لــــګ اڗّ نســــبغ النّجــــاٍ ســــجّلـ ت عٙ  ، مــــٸ اإشــــا نــــ٘اڅ  3تة2اامتحــــاڗ الــــڤطن حيــــن بلغـــــ 

ّٚ فـــي الـــثّاف ســـنڤاػ اأخيـــڇع فـــي حـــٖڣٕ % 52,34 ڣٚ٭ الجٖيـــٖع %ة4، لتســـتق لـــګ الشّـــ ســـباب تعـــڤٕ باأســـاٝ  ع  ّٖ ، لعـــ

لغا نسبغ لانتفاٵ باإسعاف ڣ  يا %ة2خاصّغ  ع بكالڤٙ  ب1ثتة2 من٘ ٕڣٙ
يا لسنغ   :بالتفاڣػ علګ جميٸ اأصعٖع 8تة2تميڈػ نتائٌ نسظ نجاٍ التامي٘ بالبكالڤٙ

 : فا بي الجها  الت 
ٕٚيّڤڗ  تميڈػ نسظ النجاٍ بالتعليږ العمڤمي، ٕڣڗ  حڤڗ الف ّ ليڢ اعتباٙ تامي٘ التّعليږ الخا٥ّ ڣامًڇ ، كما تشيڇ 

سفلڢ بجملغ من الخصڤصياػ التاليغ:  سٚڤم البيانيغ   ال

  ؛% 25تحسّن نسبغ النّجاٍ العامّغ بـ 

  ڇبيغ بنسظ تًڇاڣٍ بيڗ ًّ  ؛% 3,5ڣ  % ةتتحسّن نسبغ النّجاٍ بكلّ امنٖڣبيّاػ الجهڤيّغ لل

 يٙانغ 2ڣصفاقس تتتحسّن نسبغ النّجاٍ خاصّغ بمنٖڣبيّاػ صفاقس  تڣسڤسغ ڣامهٖيّغ ڣتڤنس ڣامنستيڇ ڣ

تٚفٸ الكثافغ السّكّانيّغ ڣيكٌڇ عٖٕ تامي٘ امعاهٖ الخاصّغ  2ڣتڤنس يٰٚ السّاحلي حين ت ڣعمڤما بڤاياػ الشّ

ڇتيظ ٕڣڗ تغييڇاػ كبيڇعب ًّ ٕٚيّڤڗ تحافٴ جلّ امنٖڣبيّاػ علګ نفس ال حڤڗ الف ّ  ڣامًڇ

 

                                                 
ري  1 ل ك ئج ب يل نت بر  تقرير تح ( أكت زارة التربي دة ) الج تقيي  م ل  اإدارة الع
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ئج أعلى ي حققّت ن بيّ الّ  من النسّب الوطنيّ المن
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 اي جا داخل نفس ال  تفا نس الن 
يـــا لســـنغ  ٚ تحليـــل نتـــائٌ الباكالڤٙ يٚـــ ٚٛ تق لـــڊ علـــګ  8تة2بـــ سســـاػ الًڇبڤيـــغ بـــنفس الجهـــغ ڣٗ ڣجـــڤٕ تفـــاڣػ كبيـــڇا بـــيڗ ام

 النحڤ التالي: 

 : بقي  امناط اك ام  د تفا بي م  ج

قٙا هامّغ في النّتائٌ  جّل فڤا ڬٙ ڣالبيـٖاغڤجي ن ٙ اإٕا اٚ ٜ الڤايـغ حيـن ااسـتق كٚـ بيڗ امعاهٖ امتڤاجٖع فـي قلـظ م

ــــــ  ّ ڬٙ ڣالبيــــــٖاغڤجي ڣتقــــــلّ ح ٙ اإٕا ضــــــعڀ ڣتقــــــلّ خبــــــڇع اإطــــــا اٚف تكــــــڤڗ  ڗّ النّتــــــائٌ فــــــي اأطــــــ ڣالخبــــــڇع فــــــي حــــــيڗ 

 اإمكانيّاػ امإيّغب

 فعلګ سبيل امثاڋ سجّلنا نسظ النّجاٍ التّاليغ:

 93,19معهٖ محمڤٕ مقٖي٤  - :  تصفاقس % 

يٚبغ  -   % 34,29معهٖ الغ

 : ٖي يٖ  - سيٖڬ بڤٛ  % 73,22معهٖ ابن خلٖڣڗ سيٖڬ بڤٛ

ٙٛمي بجلمغ  -   % 21,53معهٖ الخڤا

 : بڤ لبابغ قابس  - قابس  % 73,22معهٖ 

 % 21,53معهٖ منڈڋ الحبيظ  - 

  ي تفا تائ داخل نفس امعتم  :في الن 
جٚٸ التّفاڣػ  اّ عإع ن ڣٚف ااقتصإيّغ ڣااجتماعيّغ ڣمشاكل تنمڤيّغ بيڗ الجهاػ،  لګ تفاڣػ الظّ في النّتائٌ 

سّساػ  قٙا هامّغ بيڗ م جّل فڤا قٙا هامّغ في النّتائٌ ٕاخل نفس امعتمٖيّغ ڣفي بع٬ اأحياڗ ن نّنا ناحٴ فڤا

: ٙ اٚ حيانا متاصقغ علګ غ ع ڣ  متجاڣٙ

 نس طٚاه بيڇصغ  -  :تت  % 85,38معهٖ ق

ئاسغ  -  ّٚ طٚاه ال  % 44,95معهٖ ق

طٚاه حنّبعل  -   % 38,98معهٖ ق

 : يان  % 50,51معهٖ محمڤٕ امسعٖڬ ےيّ التّضامن  -  أ

 % 22,22معهٖ العهٖ الجٖيٖ ےيّ التّضامن  - 

 : ب ٚ  -  من  ٙ هيش  % 45,45معهٖ الشّباب ٕڣّا

 -  ٚ ٙ هيش  % 26,09معهٖ ٕڣّا

 : ٗينغ بالحمّاماػ  -  نابل  % 48,21معهٖ محمٖ بڤٕ
  % 29,19معهٖ عاطڀ الشّايظ بالحمّاماػ  - 
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لګ نفس النّسيٌ ااقتصإڬ ڣااجتماعي ڣالّ  ع امنتميغ  ځٙ بيڗ امعاهٖ امتجاڣٙ حيانا تفسيڇ الفڤا ڣبالتّالي يصعظ 

ڬٙ ڣالبيٖا ٙ اإٕا اّ بجٖيّغ اإطا غڤجي ممّا يجعلها معاهٖ جاٗبغ في جهاڴها في تًڈڣّٕ من نفس الحڤ٩ البيٖاغڤجي 

ڴٙها تجٖ صعڤبغ في امحافظغ علګ التّامي٘ امتميّڈين الّ٘ين  ٕا عٚ ڣيجعل  حيڗ يكڤڗ الصّنڀ الثّاني من امعاهٖ امنفّ

لګ الصّنڀ اأڣّڋ من امعاهٖب لګ طلظ النّقلغ  ڣڗ   عإع ما يلج

 
عليمي  ع الت  تائ بي الش   تفا الن 

ياضغ علګ  ّٚ اٚٙ كلّ اأعڤام السّابقغ حافظـ شعبغ ال ڥٚ، ڣعلګ غ خ لګ  تتفاڣػ نسظ ڣحظڤٱ النّجاٍ من شعبغ 

عٙ بنسبغ نجاٍ بلغـ  اٚجعها بحڤالي  % 74,64الصّٖا ع  % 2تغٙږ ت نٙغ بٖڣٙ  بثتة2مقا

  تٚبغ الثّانيغ بـ ياضياػ في ام ّٚ ػ شعبغ ال اٚبغ  69,96 %جا ع السّابقغ ؛ عن  %8ڣقٖ سجّلـ تحسّنا بق ڣٙ ّٖ  ال

  اٚجعا بنسبغ جّلغ ت تٚبغ الثّالثغ م يٚبيّغ في ام  ؛ % ةتحلّـ شعبغ العلڤم التّج

  ّٚف بحڤالي لګ  4تحسّنـ نسبغ النّجاٍ بشعبغ ااقتصإ ڣالتص ع السّابقغ لتصل  ڣٙ ّٖ نٙغ بال % ؛5ثبة4%  مقا

 

 

اٚٙ كلّ اأ  ڥٚ، ڣعلګ غ خ لګ  ياضغ علګ تتفاڣػ نسظ ڣحظڤٱ النّجاٍ من شعبغ  ّٚ عڤام السّابقغ حافظـ شعبغ ال

عٙ بنسبغ نجاٍ بلغـ  اٚجعها بحڤالي  % 74,64الصّٖا ع  % 2تغٙږ ت نٙغ بٖڣٙ  بثتة2مقا

  تٚبغ الثّانيغ بـ ياضياػ في ام ّٚ ػ شعبغ ال اٚبغ  69,96 %جا ع السّابقغ ؛  %8ڣقٖ سجّلـ تحسّنا بق ڣٙ ّٖ  عن ال

  اٚجعا بنسبغ جّلغ ت تٚبغ الثّالثغ م يٚبيّغ في ام  ؛ % ةتحلّـ شعبغ العلڤم التّج

  ّٚف بحڤالي لګ   %  4تحسّنـ نسبغ النّجاٍ بشعبغ ااقتصإ ڣالتص ع السّابقغ لتصل  ڣٙ ّٖ نٙغ بال مقا

 % ؛5ثبة4
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ضي ع تجريبيّ ع التّقني ع اإعاميّ ض ري  ري

ني رة  1الرس البي ن حس الشّع في د جح  2018النّ
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 تٚيظ الشّعظ التّعليميّغ من حين نسبغ النّجاٍ الّ ب  %ب ث8ب29لغـ ڣكعإڴها ت٘يّلـ شعبغ اإٓاب ت

ّٚف ڣبالتّالي  لګ شعب اإٓاب ڣااقتصإ ڣالتّص يا ينتمڤڗ  لګ امتحاڗ البكالڤٙ حيڗ  ّ كٌڇ من نصڀ امًڇ ڗّ  ڣا نن٦  

ا من  ّٖ عٖإا كبيڇع ج ڗّ  اٙسيّغ ف ّٖ فٚڤتيڗ في السّنغ ال ڣ ام ّٚاسبيڗ  مّا من ال ب ڣه٘ا 9تة2-8تة2تامي٘هما سنجٖهږ 

سٙ  لتحقيڄ التّكاف بيڗ الشّعظب اٚجعغ امعمّقغ منظڤمغ التّڤجيڢ امٖ  ما يتطلّظ ام

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

تقانس  نخفااأسباب         :في بع الجها اا
سباب: يعڤٕ تٖني نتائٌ  بع٬ التامي٘ لګ عٖع  حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ   بام

حٚلغ اإعٖإيغ  - لګ ام حٚلغ اابتٖائيغ  ڣٚف الجٖيٖع عنٖ انتقاڋ التامي٘ من ام قلږ مٸ الظ صعڤبغ الت

هٚا  لګ التعليږ الثانڤڬ ڣعٖم التعڤّٕ علګ النسڄ الجٖيٖ لامتحاناػ ڣتڤات حٚلغ اإعٖإيغ  ڣمن ام

خڤڋ مڤإ جٖيٖع لګ  ڣٕ اٚٙ العلڤم الفيڈيائيغ ڣ اإنقليڈيغ ڣ اإعاميغ )بالنسبغ  اٙسغ علګ غ في الٖ

نٚسيغ في السنغ  لګ الف بٚيغ  يٙس في امڤإ العلميغ من الع ( ڣتغييڇ لغغ التٖ ساس  السّنڤاػ السّابعغ 

 اأڣلګ من التعليږ الثانڤڬب

يٙس ببع٬ الجهاػب - ٙ التٖ طا  ٙ اٚ  عٖم استق

يٚفيغ من التنقل اليڤميبمعاناع تامي٘  -  امناطڄ ال

ٙ الكافيب - اٚجعغ بالقٖ اػ ام ٚ فضا  عٖم تڤف

اٚغبيڗ في اإقامغب - عٙ امبيتاػ علګ استيعاب كافغ التامي٘ ال  عٖم قٖ

 التفاڣػ بيڗ الجهاػ ڣ عٖم تكاف ف٥ٚ النجاٍ بيڗ امتعلميڗب   -

س البياني  اجحي5ال ع الن  ن بمجم عب مقا اجحي بالش   نسب الن 

 

 %29,87آدا 
د  ااقتص
التصرّف 

40,75% 

ع اإعاميّ 
45,00% 

ع التّقني 
ع  46,66%

 %62,70تجريبيّ

ضي  ري
69,96% 

ض  %74,64ري
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حا العملي لتحسي النتائ ام  : سيبع امقت
سٙ  ڣحسظ خصڤصياڴها  - ڣٚعها امٖ بٚڤيغ عبڇ مش سسغ ت ڣضٸ خطغ عمل لتحسيڗ النتائٌ بكل م

بٚڤيغ متابعغ تنفي٘هاب سسغ ت عڤع لجاڗ امتابعغ بكل م  ڣٕ

فٚـ ڣالبحن عن  - ڣ ال سٚڤب  يٜٖ اإحاطغ بالتامي٘ ڣخاصغ ٗڣڬ الصعڤباػ امهٖٕين بال لګ م السعي 

اٚفقتهږبنجٸ السبل مساعٖڴهږ علګ  ليهږ ڣم  تجاڣٛ ما قٖ يعًڇضهږ  من صعڤباػ باإصغا 

اٚجعغب - سٙيغ استغالها بعنڤاڗ قاعاػ ٕائمغ للم اػ امٖ  حسن تڤظيڀ بع٬ الفضا

حٖاف مكتباػ بمڤاصفاػ  - ها بعناڣين تتما٧  ڣالبڇامٌ الجٖيٖع ڣ اٚ ث تٖعيږ محتڤڥ امكتباػ ڣ

يّٚغب   عص

كٙغ في اأنشطغ  - سٙ  لتخفيڀ الضغٰ النف٦  علګ التامي٘ ڣتمكينهږ من امشا مٜن امٖ اٚجعغ ال م

 الثّقافيّغ 

ياضيّغب      - ّٚ  ڣ ااجتماعيغ ڣال

اٚبعغ ثانڤڬ  - ساس  ڣال لګ تامي٘ السنڤاػ التاسعغ   عإع تنشيٰ امنتٖياػ امڤجهّغ 

ساس  ڣاأڣلګ - اٙسيغ للڤقڤف علګ  تقييږ مكتسباػ تامي٘ السنغ السابعغ  ثانڤڬ في بٖايغ السنغ الٖ

عږب ّٖ  نقا٭ الضعڀ قصٖ حسن تڤجيڢ عمليغ ال

تكليڀ السيٖاػ ڣالسإع متفقٖاػ ڣمتفقٖڬ امٖاٝٙ اإعٖإيغ ڣامعاهٖ الثانڤيغ للمڤإ اأساسيغ  -

يٜغ بمقًڇح كٚ عٙ ام اػ بتقييږ نتائٌ كلّ سٖاس  ڣتحٖيٖ نقا٭ القڤّع ڣنقا٭ الضعڀ ڣمڤافاع اإٕا

 عمليغب

يٙس مٸ تنظيږ حلقاػ تكڤين  - سيڗ ڣخاصغ منهږ حٖي العهٖ بالتٖ ّٙ تكثيڀ اإحاطغ البيٖاغڤجيغ بامٖ

 تعن التقڤيږب

ّٙسيڗ امتغيبّيڗ مٖع طڤيلغب - اٚٵ بتعڤي٬ امٖ  اإس

ٕٚڣٕ  - اٚمٌ التكڤين الجهڤيغ لتحسيڗ م هميغ التقييږ ضمن ب سسغ الًڇبڤيغ ڣ يغ ام ٕٚڣٕ اٙه محڤٙ م ٕ

ڇبڤيغ ام  ًّ  سسغ ال

ڣٚف عمل مائمغ تساعٖ  - بٙ ڣ ظ تقلي٨ التفاڣػ بيڗ الجهاػ بتمكيڗ التامي٘ من مستڤڥ تعليم متقا

ّٚ حظڤٱ النجاٍ للجميٸ ب  علګ تڤف

اٙسغ بت٘ليل الصعڤباػ ال يڤاجهها بع٬  - عٚ اإنقطاٵ امبكّٚ عن الٖ ّٖ من ظاه العمل علګ الح

اٙس  ) الص هٙږ الٖ  عڤباػ البيٖاغڤجيغ ڣ اإجتماعيغ ڣ النفسيغ( بامتعلميّڗ خاڋ مسا
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التعلي الثان  1الج  ادي  حل ااع نام ام ا ب ش  م

س البياني  نام  6ال ف اأ من الب ا اله ش ا م انجا ا  ي ن بينتق  2مقا
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ااعٖإيّغ ڣالتعليږ 

 الثّانڤڬ 

 ٚ ش نسبغ تامي٘ :  3-1ام
يا امتحصليڗ علګ  البكالڤٙ
ع  ّٕ ڋ فما فڤځ  في ما ّٖ امع

بٚيغ  الع

 ٚ ش نسبغ تامي٘ :  4-1ام
يا امتحصليڗ علګ  البكالڤٙ
ع  ّٕ ڋ فما فڤځ  في ما ّٖ امع

نٚسيغ  الف

 ٚ ش نسبغ تامي٘ :  5-1ام
يا امتحصليڗ علګ  البكالڤٙ
ع  ّٕ ڋ فما فڤځ  في ما ّٖ امع

يٚاضياػ  ال

14 
8,5 

53 

14,86 

30 

20,8 

10,2 

44,93 

80,32 

0 

زا  اانج

 التقديرا

ف ا
اله

 
أ

 :
 التامي

 مكتسبا
تحسي

 

ا قيس اأدا ش ح  م
قيس 
ش  ام

 

 2018سن  2017سن 

ا ي  التق

(2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا       ي بالتق
 (2)-( ت)

ا ي  التق
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2)-( ت)

ش  ب في ت-2ام : نسب ال س
ادي  حل اإع التعلي  ام

 الثان 

 6.8 20.8 4ت 3.4 18.9 5ب5ت %

ش  :  نسب اانقطاع في  2-2ام
حل ان  ام التعلي الث  ادي    ااع

 ثبت 10.2 5ب8 4ب0 10.4 0ت %

ش  :  نسب تامي 3-تام
يا امتحصلي عل امع   البكال

بي  فما ف  في ماد  الع

 84.77 44.93 53 9تب28 38ب4ت ت5 %

ش  نسب تامي   :4-تام
يا امتحصلي عل امع   البكال

نسي  فما ف  في ماد  الف

 8ت 80.32 14.86 5ب8ت 83ب43 89بث 8ت

ش  نسب تامي   :5-تام
يا امتحصلي عل امع   البكال

ياضيا  فما ف  في ماد  ال

 ت8بث5 ت3بثت 30 ت3ب35 24ب0ت 29 %
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ف  ب2 طي  الثانياله الت افق  ام ما ااحاط  ي خ  : تط

ف الثاني: ب2بت ي باله  التع

لګ  مٚي ه٘ا الهٖف  اٙسيّغ ي ڣٚف ٕ بٙ بيږ الجهاػ ڣظ مائمغ تساعٖ علګ تمكيڗ التامي٘ من مستڤڥ تعليم متقا

حٚلغ  ٚ نفس حظڤٱ النجاٍب ڣللڤقڤف علګ الجڤانظ ال تمكن من تقلي٨ التفاڣػ بيڗ الجهاػ تږ في ه٘ه ام تڤف

اٚػ التاليغ: ش  تحٖيٖ ام

ف  ب2ب2 ا اله ش   الثاني:م

-  ٚ ش نٚامٌ نسبغ التامي٘ امستفيٖين من  : ت-تام اٙكيب  (؛2)تعليږ استٖ
-  ٚ ش   ؛ٗڣڬ ااحتياجاػ الخصڤصيغ امٖمجيڗ: نسبغ التامي٘ 2-تام
-  ٚ ش ٙ في  :4-تام    (؛3)ام التعلماػ )لاسات٘ع ڣالتامي٘(يّ نسبغ الهٖ

ش ب أ اكي: ت-ام ين من تعلي است  (؛ت) نسب التامي امستفي

ش ب ب مجي: 2-ام صي ام  :نسب التامي  ااحتياجا الخص
 

يٙٔ  2تږ اصٖاٙ منشڤٙ )عٖٕ  اػ استثنائيغ ال يمكن منحها للتامي٘ ٗڣڬ 8تة2جانفي  4بتا اٚ ج ( حڤڋ 
اٚحل التعليميغ )اابتٖائيغ سساػ الًڇبڤيغ بكافغ ام  ااحتياجاػ الخصڤصيغ ٕاخل ام

 ڣ اإعٖإيغ ڣ الثانڤيغ(

                                                 
ق الراهن   -2 ئي في ال فر المعطي ااحص ه لعد ت شرا أس ر الم ل تط شر في جد رة أنه ل يقع ادراج هذا الم : تجدر اإش ماحظ

ئي مستقبا. ته ااحص ل معطي رة استكم يه مع ضر فظ ع مج المح ى البرن شر ارت  نظرا أهمي الم
س الماحظ - 3  ن

ا قيس اأدا ش   م
 

                    

 
ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا اانجا
 (1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2( ة )ت)

ا ي  التق
(2) 

ا اانجا
 
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2( ة )ت)

ش  ين من تعلي : ت-تام نسب التامي امستفي
اكي   (ت) است

%       

ش  التامي  ااحتياجا  نسب :2-تام
مجي صي ام  الخص

   ت  - تثب0 %

ش نسب اله في أيام التعلما )لأسات  :4-تام
( )  (2التامي

%       
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ش ب  (ي  أنسب اله في : 3ام التامي  ( ؛2) ام التعلما )لاسات 

اسي   ف خا السن ال  لأسات فقطبمن حي نسب اله في أيام التعلما  8ت20-ثت20امعطيا مت

ف  ب3 سي: الثالاله ا الحيا ام  :اث

ف  ب3بت ي باله  :الثالالتع

ف ال ب3ب2 ا اله ش  : ثالم

-  ٚ ش اٚفقغ التامي٘نسبغ : ت-3ام  ؛امٖاٝٙ اإعٖإيغ ڣامعاهٖ ال تضږ مكتظ م

-  ٚ ش سٙڤڗ نشاطا ثقافيا؛نسبغ التامي٘ : 2-3ام  ال٘ين يما

-  ٚ ش يٙاضيا )نسبغ التامي٘ : 3-2ام سٙڤڗ نشاطا   (؛3ال٘ين يما

ش  ب أ افق التامي: نسب ت-ام سسا الت بها مكت مفعل م  ام

 
  ن بسن  8ت20تحليل نتائ سن  :ثت20مقا

طن لنسب ادي  بلغ امع ال ا اإع افق التامي بام  8ت20سن امعاه لمكات م
نبببببببببببم ه  نسبال بلغحي  ثت20سن ب قا شٙإ )كاتامه ( اإصغا ڣاإ افق التامي  أ م

 % بببببببببببببببببب

كٖع  كٚيڈ ه٘ه امكاتظ ڣفقا للحاجياػ ام اػ حڤڋ امقاييس امعتمٖع في ت ٍٚ تسا ه٘ا التفاڣػ يط
سساػ الًڇبڤيغ التابعغ ڴٙها علګ استقطاب التامي٘ ال٘ين يڤاجهڤڗ صعڤباػ  للجهغ ڣام لها، ڣمٖڥ قٖ

ها في التصٖڥ للظڤاهٚ  ڣالسلڤكياػ  ال  ب اڋ جانظ ٕڣٙ سٙ  قلږ مٸ امحيٰ امٖ في اانٖماه ڣالت
اٙػ ببب ٙ ڣالعنڀ ڣامخٖ سٙ  من قبيل اانتحا يٚنببببببببب(يشهٖها الڤسٰ امٖ  بببببب) ڣايغ القص

 
 الثال

ف
اله

3-
3

 الحيا 
 ثا

:
سي 

ام
 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا  اانجا

(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2)( ة ت)

ا ي  التق
(2) 

ا  اانجا
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2( ة )ت)

ش  : نسب ت-3ام
سسا   مكت بهاالت ام

افق التاميمفعل   م

% 23   24   
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ش ب ب س نشاطا ثقافيا:لتامي نسب ا: 2-ام ين يما  ال

نٛغ ل٘ا  ٚ امناّ الًڇبڤڬ ڣااجتماعي امناسظ للتنشئغ امتكاملغ ڣامتڤا سٙيغ الفضا امائمغ ال٘ڬ يڤف تعتبڇ الحياع امٖ

هلهږ لانٖ ٙ ڣاكسابهږ كفاياػ ثقافيغ ڣتڤاصليغ ت سٙغ التڤنسيغ بًڇبيغ امتعلميڗ علګ القيږ ڣ ااختيا ماه تضطلٸ امٖ

 في الحياع ااجتماعيغ ڣ الثقافيغ ڣ ااقتصإيغب

كساب  فٙ ڣ العلڤم امختلفغ بل هي مكاڗ لبنا اأجياڋ ڣ  سٙغ ليسـ مكانا لتلقي امعا اٚحلهږ  الناشئغفامٖ بكافغ م

مٛغ ال تمكنهږ من مجابهغ تحٖياػ الحياع اٙػ الحياتيغ الا اٙسيغ، امها يٚغ ڣ الٖ امستقبل ڣ  ڣ تخطي عقباڴها في العم

اٙتڢ ڣ  خصيغ التلمي٘ ڣ صقل مها سٙيغ ما لها من ٕڣٙ فعاڋ في بنا  ا عبڇ تفعيل الحياع امٖ ه٘ا بالطبٸ لن يتږ 

اٚٵ علګ  ا بالتنافس ڣ الص من  ٵٙ ا ي اٙ علګ التڤاصل ڣ التفاعل مٸ امتغيڇاػ في عالږ متسا اعٖإه ح يكڤڗ قإ

ب  البقا

صبحـ ام سٙغ اإعٖإيغ ڣ امعهٖ( تتسږ بالحياع ڣ اإبٖاٵ ڣ امساهمغ ڣمن ه٘ا امنطلڄ  سسغ الًڇبڤيغ )امٖ

نشطتها، كٙغ الفعالغ  في  ٚ التلمي٘ بالسعإع من خاڋ امشا ڣليغ ڣفيها يشع من ثمغ باتـ   الجماعيغ في تحمل امس

سٙيغ عبڇ بعن النڤإڬ الثقافيغ بامٖاٝٙ اإعٖإيغ  عٙ تنشيٰ الحياع امٖ ڣٚ ڣ امعاهٖ ال تعتبڇ متنفسا للتلمي٘ ض

ٚ باانتما خصيتڢ ڣ يشع ٹٚ شعلغ من الطاقاػ ڣ تصقل مڤاهبڢ ڣ تبن   بالتڤن٦  فيها يف

س البياني  اد ثقافي لسن ال ادي  امعاه في ن ا اإع طي بام د التامي امنخ  :  8ت20التالي يبي ع
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1311 

528 

674 

740 

1445 

937 
269 

1361 

1238 

1302 

997 

442 

493 

1278 
986 

891 

293 

933 

1123 

803 

طٚيڗ  عٖٕ التامي٘ امنخ
بالنڤإڬ الثقافيغ 

 باملعاهٖ

طٚيڗ  عٖٕ التامي٘ امنخ
بالنڤإڬ الثقافيغ 
 بامٖاٝٙ اإعٖإيغ
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ٙٝ اإعٖإيغ ڣ امعاهٖ بلغ عٖٕ  طٚيڗ بالنڤإڬ الثقافيغ بامٖا طٚا من اجمالي ث2تتتالتامي٘ امنخ  22ت9ث2 منخ

سٚما ( حٚلغ اإعٖإيغ ڣ ت3222تلمي٘ا م ٙ ب  ت2تثثتلمي٘ا بام ڬ بنسبغ تقٖ حٚلغ الثانڤيغ)  % خاڋ السنغ 2ثب2تلمي٘ا بام

اٙسيغ  طٚيڗ بالنڤإڬ  ب ڣ قٖ احتلـ امنٖڣبيغ الجهڤيغ8تة2ةثتة2الٖ عٙ من حين عٖٕ التامي٘ امنخ للًڇبيغ بنابل الصٖا

ٙ ب  22ت3الثقافيغ ب ڬ بنسبغ تقٖ ٭ٚ  ٙ ب  ة3ث3% تليها منٖڣبيغ القيڇڣاڗ ب ت2بتمنخ ٭ٚ اڬ بنسبغ تقٖ % ت3بتمنخ

جيلها بمنٖڣبيغ امهٖيغ ڣ تق طٚيڗ فقٖ تږ ت ٕنى نسبغ من امنخ ما  طٚيڗب  جمالي التامي٘ امنخ ٙ بمن  ٭ٚ اڬ  ةت2تٖ منخ

ا التامي٘ %44ب2بنسبغ  فٚ علګ ه جمالي  3ث32ب ڣيش يٙس  تت222ستاٗا من  اٚ للتٖ في امٖاٝٙ اإعٖإيغ ستاٗا مباش

اٙسيغاخ % ت9ب4بـــ ڬ بنسبغ تقٖٙ ڣامعاهٖ  عٙ امنٖڣبيغ ب ڣقٖ احتلـ 8تة2ةثتة2ڋ السنغ الٖ الجهڤيغ للًڇبيغ بنابل الصٖا

فٚيڗ علګ النڤإڬ اأسات٘ع اممن حين عٖٕ  جمالي  252بــــش ٙ ب 3823ستاٗا من  ڬ بنسبغ تقٖ فٚا  ٕنى 59بت ــمش ما  %ب 

ٙ ب جيلڢ بمنٖڣبيغ منڤبغ ڣ يقٖ ڬ 3ثعٖٕ فقٖ تږ ت  .% 9بتبنسبغ  ستاٗا منشطا 

ي  ي تط حا م ا بع امقت سي من حي اأنشط الثقافيث ا خا السن الحيا ام
: اسي القادم  ال

  ڗ اٚحلڢ ڣقٖ تبيڗ  اٚ الٖٝٙ في مختلڀ م حٚيغ أث ثنا حص٨ الٖٝٙ مثل امڤاقڀ امس ٚ ثقافيغ  اقحام عناص

لګ تعميږ ه٘ا اأسلڤب البيٖاغڤجي اٚػ علګ التامي٘ ڣ ه٘ا ما يٖعڤ  يجابيا تحٖثڢ مثل ه٘ه الفق  ٚ  ؛ث

  تٙياٍتغييڇ الفضا الٖاخلي القائږ علګ الصفڤف لګ فضا يبعن علګ اا ڣتينيا  يا ڣٙ  بڤصفڢ عمڤٕ

اٙػ ال تٖڣٙ ٕاخل النإڬ اٚ٭ في الحڤا  ؛ڣاانخ

  سسغ اقتنا تجهيڈاػ ثقافيغ ڣتسهيل نشا٭ ٙٝ اإعٖإيغ ڣ امعاهٖ اعتمإ كافي بميڈانيغ ام تخصي٨ امٖا

ٙٝ في تڤفيڇ الڤسائل ا ٚ مڤكڤا اجتهإ امٖ څٚ اأم  ؛مطلڤبغالنڤإڬ ڣعٖم ت

 مٜن إعطا ڣقـ مناسظ للعمليغ الًڇبڤيغ كي تجمٸ بيڗ العلږ ڣالثقافغ يٸ البڇامٌ من حين امحتڤڥ ڣال  ؛عإع تڤٛ

 اٜٕ الثقافي في الحقل البيٖاغڤجي اٚجٸ )في شكل ٕليل( كافيا ڣ م٘كيغ بال  ؛التفكيڇ في تڤفيڇ م

 يٚاضيغ اٚ اأنشطغ الثقافيغ ڣ ال ع بامناطڄ  ضافغ يڤم ڣسٰ اأسبڤٵ إج ٙٝ اإعٖإيغ ڣامعاهٖ امڤجڤٕ بامٖا

سٙ  ها يڤم الجمعغ لڤجڤٕ مشكل النقل امٖ اٚ ج اٚ استحالغ  يٚفيغ نظ  ؛ال

 مٚجغ حص٨ ٗاػ بعٖ ثقافي بيڗ الحص٨ التعليميغ سٙيغ ڣ ب سٙ  للحص٨ امٖ مٜن امٖ يٸ ال  ؛عإع تڤٛ

 اإعٖإيغ ڣام ٝٙ طيڇ اأنشطغ الثقافيغ بامٖا ڣليڗ عن اأنشطغ الثقافيغ متابعغ ڣ ت عاهٖ من قبل امس

ٙ البيٖاغڤجي يٚڊ اإطا عٙ تش ڣٚ  ؛بامنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ مٸ ض

  ّلګ امنٖڣبياػ الجهڤي عٙ الًڇبيغ  ا سٚلها ڣٛ   ؛للًڇبيغ غتطبيڄ امناشيڇ ڣالبڇامٌ الثقافيغ ال ت
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  سساػ الًڇبڤيغ )مكتباػ اػ ثقافيغ بام  ب(متاحڀبببب –حٖاف فضا

  ٖبامٖاٝٙ اإعٖإيغ ڣ امعاه ٚ ٗا تعلڄ اأم سساػ الًڇبڤيغ ڣ الشبابيغ ڣ الثقافيغ خاصغ  اٚكغ بيڗ ام تفعيل الش

هٙا للفعل الثقافي ٙ افتقا اٛلـ مناطڄ ظل ثقافي باعتبا يٚفيغ ال ما ع بامناطڄ ال  ؛امڤجڤٕ

 سس ا ع الثقافي للم يك في بل امش سس  تش ي  تفعيل مجلس ام ا الجه ي  تشجيع امباد ب لت

ي ب  بالت

  اٚف مسانٖع ڣ من ط يٚڊ عٖع  هٙيڗ اإنفتاٍ علګ امحيٰ ڣ تش ڣٚٵ امنظڤمغ الثقافيغ الًڇبڤيغ يظل  ڗ نجاٍ مش

عٙ  يٚقغ تمكن من ٕفٸ التڤجڢ الثقافي ڣ تڤفيڇ الطاقاػ القإ بينها الهياكل ڣ الجمعياػ ڣ امنظماػ ٗاػ الصلغ بط

طيڇعلګ ال   بڣ التجهيڈاػ امناسبغ ـت

ش ب  ياضينسب التامي : 3-ام طي في نشا جمعيا   :4امنخ

ف  ب4 ابعاله ؛ال التقني جي للشع العلمي   : تحسي نس الت

ف  ب4بت ي باله ابعالتع  :ال
ٙ ااسًڇاتيۑي ال٘ڬ تږ ااتفاځ حڤلڢ صلظ ڣثيقغ امخطٰ القطاعي الًڇبڤڬ  ٙ ڗ التڤجڢ ڣالخيا جٚاػ الحڤا ڣڣثيقغ مخ

سٙ  ككل من  ٚ في منظڤمغ التڤجيڢ امٖ عإع هيكلغ التعليږ ااعٖإڬ ڣالثانڤڬ يحتږ اعإع النظ الڤطن ڣالقاض  ب

يا تكنڤلڤجيغ للتشجيٸ علګ التڤجڢ نحڤ الشعظ التقنيغ ڣالعلميغب  خاڋ تنڤيٸ الشعظ ڣالتڤجڢ نحڤ احٖاف باكالڤٙ

ٙ تبلڤٙ الهيكلغ الجٖ يٚڄ البڇنامٌ علګ الحٖ من عٖٕ امتڤجهيڗ الګ ڣفي انتظا يٖع للتعليږ ااعٖإڬ ڣالثانڤڬ سيعمل ف

فٚ ڣال تفڤځ نسبتها نصڀ امتڤجهيڗ في بع٬ امنٖڣبياػ ڣهڤ ما  الجهڤيغ للًڇبيغ شعب اإٓاب ڣااقتصإ ڣالتص

حٚلغ ثانيغب  يا في م  ينعكس علګ نسظ النجاٍ في امتحاڗ الباكالڤٙ

فٚٸ في عٖٕ امكلفيڗ ڣلضما        سٙ  عنايغ خاصغ من خاڋ ال شٚ النڤعي يتږ ايا التڤجيڢ امٖ ڗ تحقيڄ ه٘ا ام

سٙ  يٙغ بالتامي٘ في سنڤاػ التڤجيڢ ڣالح٥ٚ علګ  ڣالجامعي بالتڤجيڢ ڣااعام امٖ ڣٚ ڣبالتالي ضماڗ ااحاطغ الض

ع التڤجيڢ بما يٖفٸ التامي  الحص٨ب٘ علګ الحضڤٙ ڣمڤاكبغ ه٘ه ضماڗ جڤٕ

ف ال ب4ب2 ا اله ش  : ابعم

ٚ  لګ الشعظ العلميغ لقيس مستڤڥ تحسن نسظ التڤجيڢ ش  :يڗالتالي ينسيتږ متابعغ ام

  ٚ ش فٚت-4ام لګ شعبغ اإٓاب ڣااقتصإ ڣالتص  ؛: نسبغ التامي٘ امڤجهيڗ 

                                                 
رة أ 4 : تجدر اإش نظرا ماحظ ق الراهن  ئي في ال فر المعطي ااحص ه لعد ت شرا أس ر الم ل تط شر في جد نه ل يقع ادراج هذا الم

ئي مستقبا. ته ااحص ل معطي رة استكم يه مع ضر فظ ع مج المح ى البرن شر ارت  أهمي الم
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  ٚ ش سٙ  ڣالجامعي2-4ام  ؛: عٖٕ التامي٘ لكل مكلڀ باإعام ڣالتڤجيڢ امٖ
  ٚ ش سٙ 3-4ام  ؛: نسبغ التامي٘ امستفيٖين من عملياػ اإعام ڣ التڤجيڢ امٖ

ش  ب أ ف؛ت-ام التص ااقتصاد  ل شعب اآداب  جهي   : نسب التامي ام

ل مسلك جي  ف اآداب يالتفا في نسب الت التص ع ااجتماعي   اإقتصاد   :8ت20 سنلحس الن

 : ل ثان نح الج جي في نهاي السن اأ ع ااجتماعي  امسالتط نس الت  8ت20سن لحس الن
 

ع  الن
 ااجتماعي

م داب  عل
جيا  ل تكن

 اإعامي
ما خ  ياض اقتصاد 

 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 

 9بت 8ب2 2ب29 تبث2 تب3ت 5ب3ت 9ب45 4بث4 9ب9 3ب9 ك 

 تبة 9ب0 تب29 3بث2 5ب4 ثب4 8ب45 3ب48 5ب9ت 9ب8ت نا

ع  2بت ثبت 4ب29 2بث2 ةب8 2ب8 8ب45 9بث4 تب5ت 5ت مجم

         : ع ااجتماعي لسن  الج جي في نهاي السن الثاني ثان نح الشع حس الن  :8ت20تط نس الت

ع  الن
يبي ياضيا داب ااجتماعي م تج ف عل م تقني اقتصاد  تص عامي عل م   ياض عل

 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 8تة2 ثتة2 

 2.9 2.9 7.8 7.6 26.1 26.1 28.4 28.4 13.8 12.9 11.6 12.0 9.4 10.1 كور

 1.0 0.9 3.2 3.1 9.0 7.9 28.8 30.3 28.9 27.8 9.2 9.2 20.0 20.7 ن

 1.7 1.6 5.0 4.8 15.7 15 28.6 29.6 23.0 22 10.1 10.3 15.9 16.6 مجموع

 
يٚبا ال تحصلنا عليها من خاڋ التڤجيڢ في    ع تق ڗّ التڤجيڢ في نهايغ السنغ ثانيغ يعطي نفس الصڤٙ لګ  عٙ  ٙ اإشا تجٖ

 بالسنغ اأڣلګ

 
 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا  اانجا

(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2) -( ت)

ا ي  التق
(2) 

ا  اانجا
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2)-( ت)

ش  ل : ت-4ام جهي  نسب التامي ام
ف تشعب       اآداب  ااقتصاد  التص

 0ب0 5ب44 5ب44 2بت 2بت4 45 %

ش  د التامي لكل مكل  4ب2ام ع
   باإعام

الجامعي س   جي ام   الت
   0ث2   280 %
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ني  سم البي رن7ال ا مق ي ا بين تق ا انج ش ف م ابع ال مج من ال ن  2 الب

 
 

  ن بسن  8ت20تحليل نتائ سن  :ثت20مقا

ا : ماحظة ل شعب اآداب  أننظ جهي  ش  تت20فقط لسن ت اعتماد نسب التامي ام ا ام ن ه ا يمكن مقا

ف ثت20لسن  التص ل شعب اإقتصاد  جهي  ضاف التامي ام  بما أن تم 

ش   ب ب الجامعي؛2-ام س   جي ام الت د التامي لكل مكل باإعام   : ع

ش    ب  ؛: نسب التام3-ام س  جي ام ين من عمليا اإعام  الت  ي امستفي

ف الخامس:  ب5 ي اله :تط ي ب سسا الت قمي في التعلي بام ظي امجا ال  ت

ف  ب5بت ي باله ابعالتع  :ال

قٚم في العمليغ    قٚميغ ڣتڤظيڀ امجاڋ ال سٙغ ال سٙا امٖ الًڇبڤيغب من امحاڣٙ ڣااسس ال يقڤم عليها ااصاٍ الًڇبڤڬ ا

قٚم بالتالي  اٚ٭ الكبيڇ للشباب في العالږ ال فٚها العالږ اليڤم ڣاانخ ٙ حتمتڢ التغيڇاػ التكنڤلڤجيغ الكبيڇع ال يع ه٘ا الخيا

ٚ بالڤظيفغ التعليميغ اڣ غيڇها من الڤظائڀ لږ يعٖ  ٚ الڤسائل التعليميغ سڤا تعلڄ اام قلږ مٸ ه٘ا امعطي ڣتطڤي فاڗ الت

اٙ ڣانما ا سساػ الًڇبڤيغ باأنًڇانـ ٗاػ التٖفڄ العالي خيا بٰٙ كل ام يٚڄ البڇنامٌ الګ ضماڗ  اٚ حتميا ب ل٘لڊ سيسعګ ف م

 ٝٙ قمنڢ امحتڤياػ البيٖاغڤجيغ ڣالتطبيقاػ الًڇبڤيغ ڣغيڇها من الڤسائل التعليميغ ڣالًڇبڤيغ ح يتسن لإطاٙ امٖ ڣٙ

فٚ الڤلي استغالها ب عاڣع علګ استغالها في الڤظيفغ ال يٚڄ البڇنامٌ علګ ضماڗ متابعغ حينيغ من ط تعليميغ سيسعګ ف

سساػ الًڇبڤيغ ڣغيڇها  سٙالياػ القصيڇع ڣامڤاقٸ التفاعليغ للم ه ڣنشاطڢ ڣاعٖإه ڣغياباتڢ من خاڋ اإ أنشطغ منظڤٙ

0

50

100

150

200

250

300

شر  نسب : 1-4الم
ين إل  ج التاميذ الم

شعبتي اآدا  
د  التصرف       ااقتص

شر  عدد  2.4الم
ف  التاميذ لكل مك

إعا    ب

جيه المدرسي   الت
معي  الج

44,5 

270 

44,5 

زا  اانج

 التقديرا
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سٙغ ال سٙا امٖ قٚم ڣا إٚ امجاڋ ال قٚميغ بهٖف مستقل متابعغ من الڤسائل ال تتيحها ه٘ه التكنڤلڤجيا ل٘لڊ تږ اف

هٙاب اٚػ ال تږ اختيا ش ٛ من خاڋ جملغ ام  نسڄ اانجا

ف الخامس:        ب5ب2 ا اله ش  م

 لقيس مستوى تطور توظيف اجال الرقمي سيتم متابعة امؤشرات التالية:
  ٚ ش تٚبطغ باأنًڇناػ ٗاػ تٖفڄ عاڋت-5ام  :نسبغ امٖاٝٙ ااعٖإيغ ڣامعاهٖ ام

 ٚش سٙالياػ القصيڇع متابعغ امڤاظبغ2-5ام  : نسبغ التامي٘ امنتفعيڗ بخٖمغ اا

  ٚ ش ٙ الًڇبڤڬ ال٘ڬ تلقى تكڤينا في مجاڋ تكنڤلڤجياػ ااتصاڋ 3-5ام  :نسبغ ااطا

 ٚش قٙميغ4-5ام عٖڣا محتڤياػ  سٙيڗ ال٘ين   :نسبغ امٖ

ش  ب أ تبط بت-5ام امعاه ام ادي  ا ااع ف عا:نسب ام ا ت نا   اأنت
 

ش ب ب اظب2-5ام ساليا القصي متابع ام م اا  : نسب التامي امنتفعي بخ
 

ش  ب  جيا ااتصا 3-5ام ل ينا في مجا تكن ب ال تلقى تك  :نسب ااطا الت
 

ش ب  قمي4-5ام يا  ا محت ين أع سي ال  :نسب ام

 

 

 
 

 
 

ا قيس اأدا ش  م

ح 
قيس 
ش  ام

 8ت20سن  ثت20سن 

ا ي  التق

(2) 

ا  اانجا

(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا     ي بالتق
 (2( ة )ت)

ا ي  التق
(2) 

ا  اانجا
(1) 

ا  اإنجا
ن  مقا

ا   ي بالتق
 (2( ة )ت)

ش  امعاه ت-5ام ادي  ا ااع :نسب ام
ف عا ا ت نا  تبط باأنت  ام

%       

ش م 2-5ام : نسب التامي امنتفعي بخ
اظب ساليا القصي متابع ام  اا

%       

ش  ينا 3-5ام ب ال تلقى تك :نسب ااطا الت
جيا ااتصا  ل  في مجا تكن

   0ث   0ث %

ش يا 4-5ام ا محت ين أع سي ال :نسب ام
 قمي
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 ـــــــــــــدد9عــــــــــــــ جـــــــــــــــنامـــــــــــــــال

المساند  القياد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نام  ا الب جالسي ينس ه ين بن  ب ن ال ا   كات عام ال
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ي ال بت امسانالعام لتق نام القياد   ب

اٙػ  حـ معالږ التڤجهاػ ڣ الخيا عٖإ امخطٰ ااسًڇاتيۑي لقٖ تڤ ااسًڇاتيجيغ لقطاٵ الًڇبيغ مٸ 

عٖإ  ة2ة2-تتة2القطاعي الًڇبڤڬ   ٚ ث لڊ  ٙ الڤطن إصاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغ ڣٗ جٚاػ الحڤا علګ ضڤ مخ

ٕا امنظڤمغ الًڇبڤيغب جل تحسيڗ  اٙساػ تشخيصيغ ڣ تقييميغ في الغ٩ٚ من  ٕ 

كٙيغ ال بٙغ التشا يغ اسًڇاتيجيغ ڣقٖ تږ اعتمإ امقا ڗ الًڇبڤڬ لصياغغ ٙ  ضمـ مختلڀ امتٖخليڗ في الش

شٚيٖعب سس الحڤكمغ ال ڬ امساڣاع ڣاانصاف ڣ تفعل  ساسا مبٖ حغ تكٝٚ   ڣا

 

ّٙ في  4تة2لسنغ  2238ڣيستمٖ ه٘ا البڇنامٌ صاحياتڢ من مقتضياػ اأمٚ عٖٕ   4تة2جڤاڗ  24ام

فٚ في امتعلڄ بضبٰ قائمغ البڇامٌ بالنسبغ  جيغ امعنيغ بمنظڤمغ التص اٙػ النمڤٗ ا للٖفعغ اأڣلګ من الڤٛ

نڢ تبعا للفصل  اٙػ العامغ  5اميڈانيغ حسظ ااهٖاف حين  ٚ ام٘كڤٙ يشمل ه٘ا البڇنامٌ بقيغ اإا من اام

عٚ في البڇامٌ العمليغ ڣي عٙ الًڇبيغ ڣال ا تتٖخل مباش ا اٚف ڣٛ ش سساػ تحـ  يٜغ ڣام كٚ سانٖ ڣالهياكل ام

ٚ الٖعږ التقن لكافغ البڇامٌ  هٖافها ڣيسٖڬ لفائٖڴها خٖماػ ٗاػ ااختصا٥ ڣيڤف ه٘ه اأخيڇع في تجسيږ 

عٖإ اميڈانيغ ڣتنفي٘هاب  بما يمكن من 

فقيغ علګ  عٚ شمڤليغ ڣ لګ السيٖ الكاتظ العام  ما لڢ من نظ عٙ الًڇبيغ  ا ڣقٖ عهٖػ قيإع ه٘ا البڇنامٌ في ڣٛ

اٚف علګ امٖڥ مختلڀ الهياكل ڣ  ئٙيس البڇنامٌ في امتابعغ ڣالتقييږ ڣاإش كيٖ علګ ٕڣٙ  يبڇٛ ه٘ا التمش  الت

سساػ متخصصغ  جل تحقيڄ ٗلڊ يمكن لڢ التعڤيل علګ خٖماػ هياكل ڣم امتڤسٰ ڣالبعيٖب ڣمن 

لڊ في شكل  فٚيغ معينغ ڣٗ اػ ح ڣڗ اماليغ »ڣٗ عٙ العامغ للش ٙ اإٕا اٚ ڣڗ ال -مسانٖعت علګ غ  -قانڤنيغ الش

ٜ الڤطن لتكنڤلڤجياػ الًڇبيغببب،  كٚ ٙ ام اٚ سٖا خٖماػت علګ غ ڣ ت  التعاڣڗ الٖڣليببب،  

ئٚيس  سٖا الخٖماػ، ڣل نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع ڣظيف امسانٖع ڣ عٙ تامسانٖعت في تسميغ ب ڣتخًڈڋ عبا

اٚتڢ بالتنسيڄ مٸ كاف ش عب البڇنامٌ كافغ الصاحياػ في تحٖيٖ اهٖافڢ ڣم  غ الهياكل ام٘كڤٙ



98 

 

ٙ في  عٙ الًڇبيغ الصإ ا ٙ  9ةة2ٕيسمبڇ  ت2ڣفي ضڤ التنظيږ الهيكلي لڤٛ ڣالتنظيږ الهيكلي للمنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ ٍالصإ

ڬٜ ڣالجهڤڬ ڣامحلي كما ةتة2سبتمبڇ  تفي  كٚ سساػ علګ امستڤڥ ام نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع هياكل ڣم طٙغ ب ، تشمل خا

 يلي:

نٚامٌ   ب
حٚلغ  ام
 اابتٖائيغ

نٚامٌ  ب
حٚلغ اإعٖإيغ  ام
 ڣالتعليږ الثانڤڬ 

نام  ب
امسان  القياد 

يٜا كٚ عٙ  م اإٕا
العامغ 

حٚلغ  للم
 اابتٖائيغ

حٚلغ  عٙ العامغ للم اإٕا
اإعٖإيغ ڣالتعليږ 

 الثانڤڬ 

ا  ي ي )ال ك  –الكتاب العام  –بقي هياكل اإدا ام
ا العام ا اأخ  اإدا  ببب( -اإدا

طني : سسا ال  ام
ا - ي الكفا تط ين  طن للتك ك ال  ام
ين، - التك بي   معاه مهن الت
- ، بي جيا الت ل طن لتكن ك ال  ام
- ، طن للصيان ك ال  ام
جي ببب - اغ طن البي ك ال  ام

حٚلغ  جهڤيا عٙ ام ٕا
 اابتٖائيغ

حٚلغ  عٙ ام اإعٖإيغ ٕا
 ڣالتعليږ الثانڤڬ 

ببب( - امكات اأخ ا  ي )اإدا بي الجه  بقي هياكل امن
 

امٖاٝٙ  محليا
 اابتٖائيغ

امٖاٝٙ اإعٖإيغ 
 ڣامعاهٖ

 

ٙ القيإع ڣامسانٖع  عٚيغ للبڇنامٌ حين تږ اعتبا اٚمٌ ف نڢ تږ تحٖيٖ ب لګ  عٙ  ٙ اإشا ي ڣتجٖ بي الجه في مست امن

بي لګ  للت ٵٚ  ڗ البڇنامٌ يتف ڬ  يٚٸ اأڣڋ للبڇنامٌ، ،  عٚيا ڣهڤ العٖٕ ال٘ڬ يڤافڄ عٖٕ امنٖڣبياػ  ت2بمثابغ التف نٚامجا ف ب

عٚيغ في حٖڣٕ  ڬٜ ڣيكڤڗ بالتالي عٖٕ البڇامٌ الف كٚ عٚي علګ امستڤڥ ام  ث2الجهڤيغ للًڇبيغ ه٘ا عاڣع علګ البڇنامٌ الف

عٚياب نٚامجا ف  ب

عغ بيڗ الشماڋ ڣفي ه٘ا اإ  اٚمٌ مڤٛ لګ ثاف ب ٕب  مٖ ڣ نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع في مستڤڥ نظام  طاٙ، تږ تقسيږ ب

كٌڇ من  اٙه  ٕ لڊ أسباب تقنيغ بحتغ حين ا يمكن  نٚامٌ صلظ التطبيقغ  9ڣالڤسٰ ڣالجنڤب ڣٗ عٚيغ لكل ب اٚمٌ ف ب

لګ  اٚمٌ حسظ اأقاليږ ح نت 3اإعاميغ فتږ تقسيږ البڇنامٌ  عٚيغب ڣتږ في امقابل ب اٙه جميٸ البڇامٌ الف ٕ مكن من 

عٚي تمكن من تحٖيٖه مثلما يبينڢ الجٖڣڋ التالي:  نٚامٌ ف نٚامٌ ڣب مٙڤٛ لكل ب  سنإ 
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امسان نام القياد  عي لب ام الف  قائم الب

البڇامٌ 

 اأصليغ

امسان  القياد 

التسميغ 

الجٖيٖع 

 للبڇامٌ

7 8 9 

سط امسان بالشماالقياد  امسان بال ب القياد  امسان بالجن  القياد 

عٚيغ
البڇامٌ الف

 

ي 1 ك امسان باإدا ام امسان بنابل القياد  امسان بصفاقس  القياد   تالقياد 

نس  2 امسان بت ا تالقياد  غ امسان ب امسان بصفاقس  القياد   2القياد 

نس  3 امسان بت امسان بسليان 2القياد  ي القياد  امسان بسي ب  القياد 

امسان بب ع 4 امسان بالكاف القياد  امسان بقفص القياد   القياد 

ب 5 امسان بمن ين القياد  امسان بالقص امسان بت القياد   القياد 

يان 6 امسان ب ا القياد  امسان بالقي امسان بقبلي القياد   القياد 

امسان ببن 7 س القياد  امسان بس امسان بقابس القياد   القياد 

امسان بباج 8 امسان بامنستي القياد  ني القياد  امسان بم  القياد 

بالقياد  9 ي امسان بجن امسان بامه ين القياد  امسان بتطا  القياد 

 

وار الوطي و  ظومة الربوية ال أفرز ا مية  خ تاسراتيجياماشيا مع التشخيص امعمق لواقع ام ط  الت
 حصر أهم أهداف برنامج القيادة وامساندة ي: م

 

 

 
 
 

  ا ي كفا : تط ف اأ ياله د البش ا  ام
 اني ف في امي ف الثاني: احكام التص  اله
  : ف الثال ي البني التحتياله  تط

  ف ابعاله اصلال الت التقيي  كم  ليا الح سا   : 
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اتيجي الخاص ب ب2 ا ااست ي عام لإنجا امسان تق نام القياد   ب

ڗ ه٘ه  ا  ع التڤنسيغ  صاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغ بعٖ الثڤٙ بٙاػ ڣ تنڤعـ بخصڤ٥  لقٖ تعٖٕػ امقا

ا مٸ صياغغ امخطٰ ااسًڇاتۑي للًڇبيغ  اٙػ لږ تتبلڤٙ  ڣ قٖ تږ تشخي٨ ڣاقٸ القيإع   ة2ة2-تتة2الخيا

 ڣ امسانٖع علګ النحڤ التالي: 

   :  أه نقا الضع

  تشعبڢب خامغ الهيكل التنظيم ڣ 

 ضعڀ الًڇابٰ ڣ التكامل بيڗ امستڤياػ امحليغ ڣ الجهڤيغ ڣ الًڇبڤيغب 

 غياب نظام معلڤماػ منٖمٌ للقيإع ڣ امسانٖع ڣ التقييږب 

 غياب ثقافغ التخطيٰ امحلي ب 

  ٜڬ كٚ ڣلياػ علګ امستڤڥ ام يٚقغ تقاسږ امهام ڣامس اػ عملياتي يحٖٕ كيفيغ ڣط اٚ غياب ٕليل اج

 حليبڣالجهڤڬ ڣام

 يٚغ امختصغ علګ امستڤڥ الجهڤڬ ڣامحليب ٕٙ البش طيڇ ڣنق٨ امڤا  ضعڀ نسبغ الت

 ڣٚٵ الجهغ الًڇبڤڬ ڣمتابعتڢب  صعڤبغ تنفي٘ مش

 اٙػ علګ امستڤڥ الجهڤڬ ب اٚ خ٘ الق ڬٜ ڣصعڤبغ  كٚ اٚ٭ في التسييڇ ام  ااف

 لياػ التٖقيڄب  غياب 

 ٙٝال٘اتيغ للمٖا ٕٙ  ضعڀ امڤا

 :  أه نقا الق

جلغ في مجاڋ القيإع ڣامسانٖع في ما يلي: هږ نقا٭ القڤع ام  تتمثل 

حٚلغ ڣتجاڣٛ اإشكالياػ  • عٙ علګ استيعاب متطلباػ ام يٚعيغ قإ ساسيغ تنظيميغ ڣهيكليغ ڣتش ڣجڤٕ بنيغ 

عاميغ  عٙ امنظڤمغ الًڇبڤيغ )تمثيليغ جهڤيغ قڤيغ )منٖڣبيغ( ڣتجهيڈاػ  ٕا ڣٚحغ في باب قيإع ڣ امط

 تصاليغ ڣنصڤ٥ ڣقڤانيڗ منظمغ للقطاٵببب(ڣا

يٜٖا من الصاحياػ  • يّٙغ اماليغ ڣم يٜغ من خاڋ منِ امنٖڣبياػ الجهڤيغ للًڇبيغ ااستقاليغ اإٕا كٚ ٕعږ الام

ٚ عٖٕ  ٙ اأم صٖا يٙٸ الًڇبڤيغ سيما من خاڋ   0ت20لسنغ  2205خاصغ في امجاڋ البيٖاغڤجي ڣمتابعغ امشا

ّٙ في  ځٚ تسييڇهاب 0ت20سبتمبڇتام ڬٙ ڣامالي ڣمشمڤاڴها ڣط  ڣامتعلڄ بضبٰ تنظيمها اإٕا

لجنغ( تكڤنـ من ممثليڗ  5تڣانطاقا من عمليغ التشخي٨ ڣبعٖ صياغغ امخطٰ، تشكلـ عٖع لجاڗ )

بٚي لحقڤځ اانساڗ ڣ ٗلڊ لصياغغ الخطغ  عٙ الًڇبيغ، ااتحإ العام التڤن٦  للشغل، ڣ امعهٖ الع ا عن ڣٛ
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ڣ تږ تقٖيږ العٖيٖ من التڤصياػ للنهڤ٩ ببڇنامٌ القيإع ڣ  ة2ة2-تتة2يغ للمخطٰ القطاعي التنفي٘

ساسا حڤڋ:  امسانٖع تمحڤٙػ 

يٜغ ڣ امنٖڣبياػ الجهڤيغب • كٚ عٙ ام اٚجعغ التنظيږ الهيكلي لإٕا ٙ ڣ م اٚ يٜغ الق كٚ ڣالحٖ   التقلي٨ من م

ٚ الٖستڤٙ مبٖ ق ڗ  اٚطيغ التسييڇ خاصغ بعٖ  يٜغ ڣ الامحڤٙيغبببمن بيڇڣق كٚ  ڬ الام

اٚكغ مٸ امجتمٸ امٖنيب • سسغ بمحيطها ڣ ٕعږ الش ٚ عاقغ ام  تطڤي

يٚغ،  • ٕٙ بش ا امعالږ يضبٰ ااحتياجاػ في امجااػ امختلفغ )مڤا ڣٚٵ للجهغ يكڤڗ ڣا تحٖيٖ مش

اػ،بب ڣفڄ تصڤٙ الجهغ ڣفي تناغږ مٸ ااهٖاف الڤطنيغ للًڇبيغب  تجهيڈاػ، بنا

•  ٙ صٖٙ اميڈانيغ امناسبغ لهاب اعتبا ڣلڤيغ ڣطنيغ ل٘لڊ ابٖ من   الًڇبيغ 

سساػ الًڇبڤيغ مٸ  • ٕا ام مٛغ لجعل القطاٵ الخا٥ مساهما في تطڤيٚ  يٚعاػ الا ايجإ التش

 امحافظغ علګ استقاليتهاب

سسغ الًڇبڤيغ م تڤفٚ ٗلڊ )منتٌ فاےي، منتٌ  • ٕٙ ال٘اتيغ للم شاػ، امكانيغ استغاڋ امڤا ڣٙ

يٙاضيغببب( يٙٸ ثقافيغ،  اػ غيڇ امستعملغ، انشطغ ڣمشا  تسڤيغ الفضا

سسغ ڣ تفعيلها • سٙا مجالس ام ٚ ثقافغ التخطيٰ امحلي:  يٚڊ الفاعليڗ علګ امستڤڥ  -تطڤي تش

ٙ الًڇبڤڬب اٚ  امحلي في اتخاٗ الق

 لياػ الحڤكمغ الضامنغ للشفافيغ ڣ التٖقيڄ ڣ امحاسبغ ب •

ٙ اا  • طا طيڇ:انتٖاب  ڬٙ ڣالتسييڇ ڣالت اٚف اإٕا  ش

طيڇ  • ٚ ڣالت ٚ في معاييڇ اانتٖاب لكل العامليڗ في الحقل الًڇبڤڬ ڣتعهٖهږ بالتكڤين امستم عإع النظ

نظمتهږ اأساسيغب  ٚ  ڣتطڤي

فٚيڗ ڣامسيڇين الًڇبڤييڗب •  بعن مسالڊ تكڤين جامعي متخصصغ في تكڤين امش

ڬٙ بامٖاٝٙ  • ٙ اإٕا ٜ اإطا يٜ  اابتٖائيغبتع

امسان لسن  ب3 نام القياد  اني ب تنفي مي  :8ت20نتائ اأدا 

: -ت-3 امسان نام القياد  اني ب ي لتنفي مي  تق

سٚمغ خاڋ السنغ اماليغ   بٕ 42ثب249لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع  2018بلغـ جملغ ااعتمإ ام

ٙ  2017خاڋ سنغ  بٕب353ب243مقابل ٙ بـ ڬ بتطڤ يٛإع..389بتببيقٖ  %بتب2.بٕ، ڣهڤ ما يمثل نسبغ 

سٚمغ خاڋ السنغ اماليغ  ڗ 42ثب249 لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع  2018بلغـ جملغ ااعتمإ ام بٕ في حيڗ 

عٜ فعليا  بٕ ت4تب393 ااعتمإاػ التكميليغ كانـ في حٖڣٕ  بٕ   434ب239  ڣبلغـ ااعتمإاػ امنج
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 ب%     8بةت سبغ انجاٛڣمحققغ ب٘لڊ ن

 

د الج  اني تنفي :  ت ع نام مي امسان لسن ب ا 2018القياد  ي ن بالتق  مقا
يع فع(  طبيعحس  الت  النفق )اعتمادا ال

 

ح : بيا النفقا )  (د 000تال

ا  ي ا 2018تق  انجا
2018 

(2) 

ا ي ن بالتق ا مقا  اانجا

 (تالتكميلي )بمب  بم
 امبلغ 

 ( ت)-(2)

 %نسب اانجا

(1)/(2) 

 99,77 508- 223658 224166 227842 نفقا التص ف

مي جي العم  100,00 7- 183910 183917 195775 الت

 98,45 486- 30922 31408 22941 سائل امصالح

خل مي الت  100,00 0 8826 8826 9.126 العم

 10,55 133699- 776 15 475 149 900 21 نفقا التنمي

ا امباش  10,43 133341- 535 15 876 148 300 21 ااستثما

ٕٙ العامغ للميڈانيغ  99,99 1- 022 14 023 14 300 21 علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا  1,12 133340- 513 1 853 134  علګ الق

مي يل العم  40,17 359- 241 600 600 التم

ٕٙ  40,17 359- 241 600 600 العامغ للميڈانيغ علګ امڤا

جٙيغ امڤظفغ ڣ٩ٚ الخا   0    علګ الق

اني ع امي  110 207 134- 434 239 641 373 742 249 مجم

 

يٸ ميڈانيغ البڇنامٌ لسنغ  سٚږ امڤالي تڤٛ  حسظ نڤعيغ النفقغ:2018ڣيبيڗ ال
 

 
  

  

مي جير العم ;  الت
183910 ;77% 

لح ئل المص ;  س
30922 ;13% 

مي ;  التدخل العم
8826 ;4% 

  15; نفق التنمي
776 ;6% 

مي جير العم  الت

لح ئل المص  س

مي  التدخل العم

 نفق التنمي
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نٚامٌ  اٛػ ميڈانيغ ب نجا اٚػ ڣ نٙغ بيڗ تقٖي سٚږ امڤالي مقا عغ  2018قيإع ڣامسانٖع لسنغ الڣيبيڗ ال مڤٛ

 حسظ طبيعغ النفقغ:

 :1رسم بياني عدد
نام  اني ب ا مي نجا ا  ي ن بي تق امسان لسن المقا ع حس طبيع  2018قياد  م

فع( النفق  )اعتمادا ال
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مي جير العم لح الت ئل المص مي س را   التدخل العم ااستثم
شرة ع  المب
م  ارد الع الم

ميزاني  ل

را  ااستثم
شرة ع  المب

رجي  ض الخ القر
ظف  الم

مي يل العم  التم

183917 

31408 

8826 14 023 

134 853 

600 

183910 

30922 

8826 14 022 

1 513 241 

 2018تقديرا 

زا   2018انج
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تحليلها: -3-2 ي لنتائ اأدا   تق

ف  بت ي : (ت 9.) اأ اله د ال تط ا ا ام يبكفا  ش

يٚڀ بالهٖف : -   التع

ڬٚ علګ مستڤڥ عاڋ من امهنيغ سڤا علګ  ٙ بش طا ڗ يتحقڄ ٕڣڗ تڤفيڇ  ڗ انجاٍ ااصاٍ الًڇبڤڬ ا يمكن 

اٚف بجميٸ مكڤناتڢب ڣيبٖڣ ٗلڊ جليا من خاڋ ما  تعانيڢ مستڤڥ  ڣ اإش يٙس  ٙ التٖ طا ڣ  ٙ امسيڇ  اإطا

يّٚغ انطاقا من عمليغ اانتٖاب ڣڣصڤا  ٕٙها البش امنظڤمغ الًڇبڤيّغ من مشاكل ڣنقائ٨ فيما يتعلڄ بمڤا

ٙ يتنڈڋ اله هيل امتڤاصل، ڣفي ه٘ا اإطا ٚ ڣالت حٚلغ التكڤين امستم ٖف اأڣڋ لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع لګ م

حسن ڣجڢ حين سيعمل البڇنامٌ مستقبا  يٚغ  للقيام بڤاجباڴها علګ  ٕٙ البش اػ امڤا ٚ كفا لګ تطڤي اٚمي  ال

عٙ من  ا عٙ علګ تلبيغ حاجياػ الڤٛ ا اٚجعغ بالنظٚ للڤٛ سساػ امختصغ في مجاڋ التكڤين ال من خاڋ ام

ساس  ڣمستمٚ( للم هيل ڣتكڤين ) يٚغ العاملغ بقطاٵت ٕٙ البش تٙبها ڣڣظائفهاب ڤا  الًڇبيغ بمختلڀ 

فٙهږ  اٙػ اأعڤاڗ ڣمعا ٙ في مستڤڥ قٖ كبڇ مجهڤٕ ممكن لاستثما لګ تحقيڄ  ڣيتمثل ه٘ا الهٖف في السعي 

عٙ علګ  ڣ تثميڗ القٖ ا من خاڋ التكڤين  كمل ڣجڢ، ڣظلڊ سڤا مكتناڴهږ علګ القيام بمهامهږ علګ  ڣ

ڬٙباستعماڋ التكن يٙغ في العمل اإٕا ڣٚ  ڤلڤجياػ الحيثغ الض

اٚػ قيس الهٖف:  - ب ش  م

اٚػ التاليغ ڣتحٖيٖ معإاػ قيسها: ش  ڣلقيس مٖڥ تحقيڄ ه٘ا الهٖف تږّ ضبٰ ام

 

 

 

 

 

 

شٚ  : نسبغ ااستجابغ لٖعڤاػ التكڤين9بتبتم
شٚ  ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين:  نسبغ 9بتب2م
شٚ يٙغ اأعڤاڗ امنتفعيڗ:  نسبغ 9بتب3م ع تكڤينيغ خا الستغ اماليغ الجا  بٖڣٙ
شٚ ڬٙ  تكنڤلڤجياػ: نسبغ استعماڋ 9بتب4م  امعلڤماػ ڣااتصاڋ في العمل اإٕا
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اٚػ الهٖف: -  ش يٚڀ بم  التع

 :عدد .... الجدول
ٕٙ ال: 1-9الهدف  اػ امڤا ٚ كفا يٚغبتطڤي    ش

ف 
الهٖ

9-
ت

ػ امڤإٙ البشيٚغ
: تطڤيٚ كفاا

 

 
اٚػ قيس  ش شٚ اإٔام اٚػ  ڣجٖع ام تقٖي

 ثتة2
اٛػ  نجا

 ثتة2
نسبغ 

اٛػ  اإنجا
نٙغ  مقا

اٚػ  بتقٖي
 ثتة2سنغ 

اٚػ  تقٖي
)ځ  8تة2
م 

 التكميلي(

اٛػ  نجا
 8تة2

نسبغ 
اٛػ  اإنجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

شٚ : نسبغ ااستجابغ لٖعڤاػ 9بتبتم
 التكڤين

  85 80   0ث %

شٚ :  نسبغ ااعتمإاػ 9بتب2م
 للتكڤينامخصصغ 

   22ب0   4ثب0 %

شٚ :  نسبغ اأعڤاڗ امنتفعيڗ 9بتب3م
ع تكڤينيغ خا  الستغ اماليغ ڋ بٖڣٙ

يٙغ  الجا

   2ت   0ت %

شٚ : نسبغ استعماڋ 9بتب4م
تكنڤلڤجياػ امعلڤماػ ڣااتصاڋ في 

ڬٙ   العمل اإٕا

  85 80   5ث %

س البياني  امسان 8ال نام القياد  ف اأ بب ا اله انجا ا  ي ن بي تق  مقا
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شٚ نسبغ : 1.1.9م
ااستجابغ لٖعڤاػ 

 التكڤين

شٚ نسبغ :  2.1.9م
ااعتمإاػ 

 امخصصغ للتكڤين

شٚ نسبغ :  3.1.9م
اأعڤاڗ امنتفعيڗ 

ع تكڤينيغ  بٖڣٙ
خاڋ الستغ اماليغ 

يٙغ  الجا

شٚ نسبغ : 4.1.9م
استعماڋ 

تكنڤلڤجياػ 
امعلڤماػ 

ڣااتصاڋ في العمل 
ڬٙ   اإٕا

80 

0 12 

80 

85 85 

زا   2018إنج

   2018تقديرا 
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o ش ين 9بتبتم ا التك ع  : نسب ااستجاب ل

عٙ ڣهڤ ما  يغ اإٕا ٕٚڣٕ فٸ مستڤڥ م هيلها ڣٙ يٚغ ڣت ٕٙ البش ٕا امڤا هږ الڤسائل لتحسيڗ  يعٖ التكڤين من 

يٚغب ٕٙ البش ٙ في امڤا  يعبڇ عنڢ بااستثما

سباب انجاٍ عمليغ التكڤين هڤ  هږ  نڢ من  عٙ الا  تحٖيٖ الٖقيڄ أهٖاف التكڤين تبعا لحاجياػ اإٕا

ٙ الجانظ اانساني ڣالتحفيڈڬ ) علګ  ڬ اأخ٘ بعيڗ ااعتبا ڥٚ  خ اٙػ امتكڤنيڗ من ناحيغ  من ناحيغ ڣانتظا

إٚ امعنييڗ بعمليغ التكڤين بحين ڣ امعنڤڬ( لأف يصبِ امتكڤڗ محڤٙ عمليغ التكڤين  امستڤڥ امإڬ 

شٚ نسبغ ااستجابغ لٖعڤاػ التكڤين ما يمثلڢ من بعٖ تقييم  ڣڣسيلتها ڣهٖفهاب ڣبالتالي تږ اعتمإ م

 ٙ ڗ يسببڢ من هٖ إٚ ڣما يمكن  اٙػ اأف مغ مخطٰ التكڤين انتظا لعمليغ التكڤين حين يقيس مٖڥ ما

ڣ الڤقـ في حالغ ضعڀ ه٘ا ام ٚ للڤقڤف علګ عمليغ التشخي٨ ڣالتقييږ إصاٍ امنظڤمغ في اماڋ  ش

 التكڤينيغب

ٕا الهٖف  ٚ قيس  ش ػٙ ااستجابغ لٖعڤاػ التكڤين بم ّٖ اٚػ، ق نٙغ بالتقٖي اٛػ مقا ٙ تقييږ اإنجا طا في 

 %ب85بــ  8تة2بالنسبغ للسنغ اماليغ 

ٛ  فقٖ بلغـ ه٘ه النسبغ  طٙغب %ب ڣتعتبڇ ه٘ 85ما علګ امستڤڥ اإنجا نٙغ بالسنڤاػ الفا ه النسبغ هامغ مقا

لګ : ساسا  جٚٸ ٗلڊ   ڣي

 ،لګ حاجياػ امتكڤّنيڗ  استجابغ محاڣٙ التكڤين 

 اٙسغ حاجياػ امتكڤنيڗ لڤضٸ البڇامٌ التكڤينيغ  الًڇكيڈ علګ ٕ

 عطا اأڣلڤيغ للمڤإ اأساسيغ ال تمثّل صعڤباػ للتلمي٘ب  تحكيږ امحاڣٙ ڣ

o ش ين :  نسب اا 9بتب2م  عتمادا امخصص للتك

نٙغ بميڈانيغ  8تة2شهٖػ ااعتمإاػ امخصصغ للتكڤين لسنغ  ڣال كانـ تقٖٙ ب  ثتة2انخفاضا مقا

 اڬ بــ تخفي٬ تجاڣٛ الثلثيڗب  8تة2سنغ    % 22بةثږ بلغـ نسبغ  ثتة2سنغ   % 4ثبة
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عٙ الًڇبيغ تتكڤڗ  ا ڗ ميڈانيغ التكڤين في ڣٛ عٙ  ٙ اإشا  اعتمإاڴها من قسميڗ:ڣتجٖ

ڣڋ   -  بٚصاػ التكڤين ڣ  قسږ  يٙڀ ملتقياػ التكڤين ڣت صٖٚ في ميڈانيغ ڣسائل امصالا ڣيغطي مصا ي

لګ جانظ التكڤين في اإعاميغ، ڣقٖ بلغـ ه٘ه ااعتمإاػ   ٚ  8تة2 ٕ في سنغ  ة8تالتكڤين امستم

 بثتة2ڣهڤ نفس ااعتمإ لسنغ 

ڗ كانـ م د    ة5ت,4ػ قيمتڢ بقٖٙ قسږ ثاني بالعنڤاڗ الثاني،   - ب   ثتة2م ٕ سنغ  ة4,35بعٖ 

 

ي 3بتب9 يني خا السن امالي الجا  :نسب امنتفعي ب تك

كبڇ عٖٕ ممكن من طالب  نشطغ التكڤين علګ تغطيغ  اٚمٌ ڣ عٙ ب فٚغ مٖڥ قٖ لګ مع  ٚ ش يهٖف ه٘ا ام

يٚس مبٖ اانصاف من جهغ ڣمبٖ  ٙ تك طا  التمييڈ اايجابي في التكڤين للفئاػ امستهٖفغبالتكڤين في 

 ڣيشمل التكڤين كا من:

 يٜغ ڣبالجهاػ كٚ عٙ ام يٙيڗ باإٕا  اأعڤاڗ اإٕا

 سساػ الًڇبڤيغ اٚف بام ٙ ااش  طا

د ه تحقي نسب  8ت20بالنسب لسن  ف امنش ب 2تف اله ش  للم

o ش جيا: نسب استعما 94بتبم ل ااتصا في العمل  تكن ما  امعل
 اإدا 

صٖٙ اعتمإاػ هامغ لٖعږ تكنڤلڤجيا امعلڤماػ ڣ ااتصاڋ بامخطٰ  يٚس ه٘ا التڤجڢ من خاڋ  ڣتږ تك

مٛغب ڣ قٖ تږ اعتمإ  ة2ة2-تتة2القطاعي للًڇبيغ  يٚغ الا لګ جانظ تڤفيڇ امتطلباػ الفنيغ ڣالتنظيميغ ڣالبش

ٚ نسبغ استعماڋ تكنڤلڤجياػ ام هٙ تحـ هٖف تطڤي ٚ هام ينٖ ش ڬٙ  كم علڤماػ ڣ ااتصاڋ في العمل اإا

يٚغ اػ البش  .الكفا

ٚ خاڋ سنغ  % 85ڣقٖ تږ تحقيڄ نسبغ  ش اٚػ امبڇمجغ للم اٚػ 8تة2من التقٖي ، ڣقٖ تږ تجاڣٛ تقٖي

عٙ ال حٖٕػ ب   ب% ة8اإٕا
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لګ: ساسا   ڣيعڤٕ ٗلڊ 

ڣٚٵ في استغاڋ منظڤمغ الشبكغ الٖا -  خليغ للخٖماػ االكًڇڣنيغبالش

يٜغ ڣ امنٖڣبياػ الجهڤيغب- كٚ اٙػ ام ڣٚٵ في استغاڋ منظڤمغ الًڇاسل االكًڇڣني بيڗ اإا  الش

عٙ الًڇبيغب- ا يٙغ الخاصغ بمڤظفي ڣٛ قٙمنغ املفاػ اإا  تعميږ استغاڋ منظڤمغ  

ف الثاني ب2 : (:  2 9.) اله اني ف في امي  حكام التص

يٚڀ بالهٖف : -   التع

فٚ في اميڈانيغ حسظ  كٚيڈ منهجيغ التص همها ت شهٖػ اماليغ العمڤميغ بتڤنس عٖيٖ ااصاحاػ لعل من 

كٖ منشڤٙ  ڣلڤياػ امهماػ ڣالبڇامٌ العمڤميغب ڣلقٖ  ٕٙ ڣتڤجيهها نحڤ  اأهٖاف، لًڇشيٖ النفقاػ ڣڴهيئغ امڤا

عٖإ ميڈانيغ الٖڣلغ لسنغ  ئٙيس الحكڤمغ امتعلڄ ب عٙ ب 2018السيٖ  ڣٚ النسبغ لنفقاػ التسييڇ علګ ض

عطا اأڣلڤيغ لجٖڣلغ امتخلٖاػ ڣاحٖاف خطغ للتحكږ في ااستهاڅب شٚيٖ النفقاػ ڣ  ت

شٚ امتعلڄ بنسبغ تنفي٘ ڣسائل  نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع اعتمإ ام ئٙيس ب ڥ  تٙ ، ا يٚس ه٘ا التمش  ڣلتك

 امصالا ڣالتٖخل العمڤميب

عٙ علګ تنفي٘  يتمثل ه٘ا الهٖف في السعي يعا محكما ڣالقٖ يعها تڤٛ ٕٙ اماليغ ڣتڤٛ لګ حسن تڤظيڀ امڤا

اٚقيل لتنفي٘  جږ الصعڤباػ ڣالع فٚغ  اٚػ ه٘ا الهٖف من مع ش اميڈانيغ مثلما تږ التخطيٰ لهاب ڣتمكن م

سٚڤمغب اػ امتخ٘ع لت٘ليل تلڊ الصعڤباػ ڣتحقيڄ اأهٖاف ام اٚ  اميڈانيغ، ڣمٖڥ نجاعغ اإج

اٚػ قيس الهٖف:  - ب ش  م

 ولقياس حقيق هذا اهدف م ضب  امؤشرات التالية:

 

 

 

 

شٚ ع9ٙب2بتم ا نٙغ بميڈانيغ الڤٛ  :  نسبغ كتلغ اأجڤٙ مقا
شٚ عٙ بعنڤاڗ ااعتمإاػ:  نسبغ 9ب2ب2م ا  ااستجابغ لحاجياػ الڤٛ

شٚ  العمڤمي : نسبغ تنفي٘ ااعتمإاػ بعنڤاڗ ڣسائل امصالا ڣالتٖخل9ب2ب3م
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 :عدد .... الجدول
فٚ في اميڈانيغ: 2-9الهدف   حكام التص

ف 
الهٖ

9-
2 :

ف في امياني
ص

حكام الت
 

 
اٚػ قيس اإٔا ش ڣجٖع  م

شٚ  ام
اٚػ  تقٖي

 ثتة2
اٛػ  نجا

 ثتة2
نسبغ 

اٛػ  اإنجا
نٙغ  مقا

اٚػ  بتقٖي
سنغ 
 ثتة2

اٚػ  تقٖي
)ځ  8تة2
م 

 التكميلي(

اٛػ  نجا
 8تة2

نسبغ 
اٛػ  اإنجا
نٙغ  مقا

اٚػ  بالتقٖي

شٚ :  نسبغ كتلغ اأجڤٙ 9ب2بتم
عٙ ا نٙغ بميڈانيغ الڤٛ  مقا

   02ب93   99ب92 %

شٚ : نسبغ تنفي٘ 9ب2ب2م
ااعتمإاػ بعنڤاڗ ڣسائل امصالا 

 ڣالتٖخل

   99   ت9 %

شٚ :  نسبغ ااستجابغ 9ب2ب3م
عٙ بعنڤاڗ  ا لحاجياػ الڤٛ

 ااعتمإاػ

% 84      

o ش :  9ب2بتم ا اني ال ن بمي  :  نسب كتل اأج مقا

فٚ  ٙ التڤجهاػ العامغ للٖڣلغ فيما يتعلڄ باماليغ العمڤميغ للحٖ من نفقاػ التص طا ٚ في  ش هٙ ه٘ا ام ينٖ

شٚيٖ النفقاػ ڣالٖفٸ  شٚيٖع ، ڣت ٙ مبإ الحڤكمغ ال طا لڊ في  ڣالتقلي٨ منها لفائٖع ميڈانيغ التنميغ ڣٗ

نٛاػ اماليغب  بااست ٙ ڣالتنميغ الجهڤيغ في امناطڄ الٖاخليغ، مما يسهږ في الحفاٱ علګ التڤا  ثما

جيڇ لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع لسنغ  ػٙ ميڈانيغ الت ٙ ڣهي تمثل  4ثث,95تبـ  8تة2ڣ قٖ %  4ب8ثمليڤڗ ٕينا

جيڇ  ٛ بلغـ نسبغ الت  ػ البڇنامٌب% من اعتمإا ت8بتثمن اعتمإاػ البڇنامٌب ڣعنٖ اانجا

 ڣيساهږ في تطڤٙ ه٘ه النسبغ ما يلي : 

  يٚۑي مٖاٝٙ التكڤينب 2018ايقاف اانتٖاباػ لسنغ  باستثنا خ

 لګ تعڤي٬ امحاليڗ علګ التقاعٖب  عٖم اللجڤ 

  ڣ ڣ الڤفاع  جلغ خاڋ السنغ بسبظ ااستقالغ  اػ ام ايقاف العمل بتعڤي٬ الشغڤٙ

لخ  االحاځببب
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 يٜإاػ العامغ يٜإاػ في امنِ  جږ ال اٚف ااجتماعيغ تتعلڄ ب في ااجڤٙ ڣ تنفي٘ اتفاقياػ مٸ اأط

ڣ الًڇقياػ لبع٬ اأساڅب  الخصڤصيغ 

اٚهنغ  جږ اأجڤٙ في الفًڇع ال ڗ التحكږ في  هږ اأڣلڤياػ ڣيكڤڗ ٗلڊ لفائٖع ميڈانيغ  –ڣبالتالي ف يمثل 

عٙ كتحسيڗ  ا هٖاف الڤٛ ڣ التنميغ ح يقٸ تحقيڄ بقيغ  البنيغ التحتيغ ، تحسيڗ مبٖ تكاف الف٥ٚ 

سٙيغب طٙغ امٖ اٚجعغ ڣاقٸ الخا  م

o ش خل92ب2بم الت سائل امصالح  ا   : نسب تنفي ااعتمادا بعن
مي:  العم

فٚ بعنڤاڗ ڣسائل امصالا ڣالتٖخل  يٜٖ احكام اعٖإ ڣتنفي٘ ميڈانيغ التص لګ م شٚ  يهٖف ه٘ا ام
يٜا لتفإڬ ت كٚ يٚسا مبإ الحڤكمغ العمڤمي م لڊ تك سٚمغ ڣٗ ڣ فڤاضل في ااعتمإاػ ام جيل نق٨ 

فٚ في اأمڤاڋ العمڤميغب شٚيٖ التص  ڣت
قٚږ امنتظٚ لسنغ  يٜإع  99فهڤ يتمثل في نسبغ  8تة2ڣبالنسبغ لل ڬ ب ب ثتة2% عن سنغ  3ةبة%، 

فٚ لسنغ  ڬٜ:علګ الصعيٖ  8تة2ڣيبيڗ الجٖڣڋ امڤالي نسبغ تنفي٘ ميڈانيغ التص كٚ  ام
 

 ااعتمادا البيا الفصل 

ااعتمادا 

سم   2018ام

م  اعتمادا ام

فع   2018ب
 نسب اإنجا )%(

جيڇ العمڤمي 1136 1  99.99 4593.563 4593.701 الت

 99.12 12.580 12.701 ڣسائل امصالا 2236 2

 99.11 6.795 6.856 التٖخل العمڤمي 3336 3

ع  99.99 4612.938 4613.258 امجم

o ش ا.3 .9ب2 م ا بعن  ااعتمادا :  نسب ااستجاب لحاجيا ال

ځٚ  جږ الف مٚجغ النفقاػ من خاڋ التقلي٨ من  لګ احكام عمليغ ب عٙ  ا لګ قيس مٖڥ سعي الڤٛ  ٚ ش يهٖف ه٘ا ام

ٗ يعكس ٗلڊ مٖڥ  عب  صٚڤٕ عٙ ڣااعتمإاػ النهائيغ ام ا فٚ في اميڈانيغ من بيڗ الطلباػ الحقيقيغ للڤٛ حسن التص

 ٚ ش ٚ ه٘ا ام ڗ تطڤي لګ  عٙ  ٙ اإشا جږ التحڤياػب ڣتجٖ جږ الٖيڤڗ من جهغ ڣتخفي٬ عٖٕ ڣ خاڋ التقلي٨ في 

حٚلغ ااعٖإيغ ڣالتعليږ  حٚلغ اابتٖائيغ ڣ ام نٚامۑي ام يٙغ لضماڗ حسن سيڇ ب ڣٚ يمكن من تڤفيڇ ااعتمإاػ الض

 الثانڤڬ ب
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فعا: 8تة2الحٖڣاڗ امڤالياڗ نسظ تنفي٘ ميڈانيغ التنميغ لبڇنامٌ القيإع ڣامسانٖع لسنغ ڣيبيڗ  لڊ تعهٖا ڣٕ  ڣٗ

ا اني التنمي تعه دببب: نس انجا  مي  ج ع

  

اعتمادا  
 التعه

 البيا
قان 
 (تامالي )

قان 
امالي بع 

يع)  (2الت

ااعتمادا 
 (3) امنج

ااعتمادا غي 
 (3)-(2)  امنج

نسب اإنجا 
)%( 

ا  ااستثما
 امباش

اني د العام للمي ا  63,78 85127 898 149 025 235 025 235 عل ام

جي  84,64 686 277 396 50 082 328 082 128 عل الق الخا

ع  64,43 362813 294 200 107 563 107 363 امجم

دببب: نس انجا   اني التنمي دفعاج ع  مي

  

اعتمادا  
فع  ال

 البيا
قان 
 (تامالي )

قان 
امالي بع 

يع)  (2الت

ااعتمادا 
ف  امص

(3) 

ااعتمادا غي 
ف      امص

(2)-(3) 

نسب اإنجا 
)%( 

ا  ااستثما
 امباش

اني د العام للمي ا  99,82 360 640 199 000 200 000 200 عل ام

جي  9 593 145 407 14 000 160 000 10 عل الق الخا

ع  59 953 145 047 214 000 360 000 210 امجم

سٚمغ اػبلغـ جملغ اعتمإ بلغـ ، كما أبد000 210 ميڈانيغ التنميغ 2018 خاڋ السنغ اماليغ  الٖفٸ ام

عٜ  اػبلغـ جملغ ااعتمإڣ  . أبد000 360 ضمن قانڤڗ اماليغ التكميلي  امقًڇحغ  اػجملغ ااعتمإ امنج

ٙ ڣهڤ ما يمثل نسبغ  أبد  047 214 ،2018فعليا لسنغ   ب%ب  59  تقٖ

ف ب3 ي البني التحتي(:   3 9.) الثال اله   تط

يٚڀ بالهٖف: ب   التع

كلها ڣ تٖهڤٙها خاصغ مٸ  سساػ الًڇبڤيغ  خاڋ السنڤاػ اأخيڇع بت اتسمـ البنيغ التحتيغ   للم

يغ  ڗ النهڤ٩ بالبنيغ التحتيغ من  ااعتمإاػ امخصصغ لنفقاػ التنميغ ڣقٖ اعتبڇ ااصاٍ الًڇبڤڬ محٖڣٕ

اػ صٖيقغ ڣ جاٗبغ للتلمي٘ حين  لګ فضا اػ الًڇبڤيغ  عٙ لتحڤيل الفضا ا اٙػ ااسًڇاتيجيغ للڤٛ هږ الخيا
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٭ٚ بٖ يٚقغ امثلګ لينخ ضحګ بعٖا هاما ڣجظ استغالڢ بالط سٙ   عٙ التغييڇاػ ڗ الفضا امٖ ه في سيڇڣ ڣٙ

 التعليميغ ڣالتعلميغب

سباب  هږ  خصيغ التلمي٘ ڣتعتبڇ من  عٚ علګ  ع مباش ٚ بصڤٙ ث سسغ التعليميغ ت ڗ الحالغ امإيغ للم

يٚفيغ ڣتحسينها ينم لٖڥ امتعلږ شعڤٙ اانتما  اٙسغ خاصغ في امناطڄ الٖاخليغ ڣال اانقطاٵ عن الٖ

ڣٍٙ ام سسغ ڣيخلڄ فيڢ  ڣٚف امإيغ امناسبغ ل٘ڣڬ للم هميغ تڤفيڇ الظ ڗ نن٦   عٙ ٕڣڗ  ڣليغ ڣامبإ س

ها للغ٩ٚب سٙا  ااحتياجاػ الخصڤصيغ في امٖاٝٙ الٖامجغ ال تږ ا

ا  اٚف تصڤٙ يٚڊ جميٸ ااط ڗ ڣطن يستڤجظ تش ڗ النهڤ٩ بالبنيغ التحتيغ ش عٙ  ا ڣلقٖ اعتبڇػ الڤٛ

يٚٚ الت كٖ عليڢ التق لګ ڣتنفي٘ا ڣه٘ا ما  صاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغ حين ٕعا  ليفي للحڤاٙ الڤطن حڤڋ 

سٙغ  اٚعاع اأمثلغ الهنٖسيغ عنٖ ااحٖاثاػ لتحڤيل امٖ سساػ الًڇبڤيغ ڣم عٙ ااعتنا بجماليغ ام ڣٚ ض
فٚاه البيٖاغڤجيب غٚظ في التعلږ ڣتحقيڄ ال لګ فضا م  العمڤميغ 

عٙ في مج ا ٛ مجهڤٕ الڤٛ اٚ ب عمها ڣيتميڈ ه٘ا الهٖف ب اڋ امحافظغ علګ امكتسباػ في مجاڋ البنيغ التحتيغ ڣٕ

ٚ اصاٍ امنظڤمغ الًڇبڤيغب هږ عناص حٖ  ٚ البنيغ التحتيغ ك هٚا، ڣتثميڗ عنص  ڣتطڤي

اٚػ الهٖف ب ب ش  :م

 

 

 

 

اٚػ قيس  ش ٚ البنيغ التحتيغيبيڗ الجٖڣڋ امڤالي تطڤٙ م  :هٖف تطڤي

د بببب:  الج ع

ف  اني: 3-9اله ف في امي  حكام التص

ف 
الهٖ

9-
3 :

تطڤيٚ البنيغ التحتيغ
 

 

اٚػ قيس اإٔا ش  م

ڣجٖ
ع 
ام 
 شٚ

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛػ  نجا
 ثتة2

نسبغ 
اٛ  ػاإنجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بتقٖي

 ثتة2سنغ 

اٚػ  تقٖي
)ځ  8تة2

 م اأصلي(

اٚػ  تقٖي
)ځ  8تة2
م 

 التكميلي(

اٛػ  نجا
 8تة2

نسبغ 
اٛػ  اإنجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بالتقٖي

شٚ :  نسبغ 9ب3بتم
ني  اإنجا المادي لل

 التحتي
    0ت   39ب59 %

شٚ ٛ امإڬ للبنيغ التحتيغ:  نسبغ 9ب2بتم   اإنجا
شٚ  التنفي٘ امالي اعتمإاػ البنيغ التحتيغ:  نسبغ 9ب2ب2م
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شٚ :  نسبغ 9ب3ب2م
التنفي المالي 

ني  اعتمادا ال
 التحتي

    50   ت2بت5 %

 

 

ابع ) ب4 ف ال اصل:  4 9.اله الت التقيي  كم  ليا الح سا   :) 

يٚڀ بالهٖف : -   التع

لګ مجمڤعغ من القڤانيڗ  سساػ  عٙ ڣام خضاٵ نشا٭ اإٕا نها نظام يتږ بمڤجبڢ  فٚ الحڤكمغ علګ  تع

ع ڣالتميڈ في اإٔا عن اختياٙ ااساليظ امناسبغ ڣالفعالغ  لګ تحقيڄ الجڤٕ اٙػ ال ڴهٖف  اٚ ڣالنظږ ڣالق

ثٚ في اإٔا ڣهنا تبڇٛ  لتحٖيٖ اٚف اأساسيغ ال ت سسغ ڣضبٰ العاقاػ بيڗ اأط هٖاف ام خطٰ ڣ

هږ مبإ الحڤكمغ امحافظغ علګ اأمڤاڋ العمڤميغ ، ڣالڤضڤٍ ، ڣالشفافيغ  هميغ التڤاصلب ڣمن 

ڗ تتږ ٕڣڗ عمليغ امتابعغ ڣالتقييږب ڣمن هنا تتجلګ العاقغ  لغ ڣال ا يمكن  التفاعليغ بيڗ مكڤناػ ڣامسا

      ه٘ا الهٖفب 

حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ  حٚلغ اابتٖائيغ ڣام نٚامۑي ام نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع ب ڣفي ه٘ا ااطاٙ يساعٖ ب

ٛ عملياػ التقييږ  نجا سٚئ مبإئها من جهغ ڣعلګ  سٙا الحڤكمغ في امنظڤمغ الًڇبڤيغ ڣت الثانڤڬ،  علګ ا

ڥٚبڣامتابعغ ڣضماڗ  خ لګ امعلڤمغ من جهغ   الشفافغ ڣتسهيل النفاٗ 

نٚامۑي  جٙيغت عن ب ٛ عملياػ تقييږ ڣتفقٖ تخا نجا مٚجغ ڣ نٚامٌ القيإع ڣامسانٖع ب ڥٚ يتڤلګ ب خ ڣمن ناحيغ 

طاٙ مهمتڢ في مجاڋ القيإع ڣامتابعغ اأفقيغ  حٚلغ اإعٖإيغ ڣالتعليږ الثانڤڬ في  حٚلغ اابتٖائيغ ڣام ام

نٚامٌ القيإع ڣامسانٖعبللمنظڤم سٚږ ااعتمإاػ بميڈانيغ ب  غ الًڇبڤيغب ڣفي ه٘ه الحالغ ت

اٚػ الهٖف: ش يٚڀ بم  التع

اٚػ في مجااػ الحڤكمغ ڣالتقييږ ڣامتابعغااستجابغ لحاجياػ قطاٵ الًڇبيغ ككل ڣبهٖف  ش ، تږ تحٖيٖ ام

 التاليغ:

 

 

 

ش ب9ب4بتم م ل امعل  : نسب ااستجاب مطال النفا 
ش جي أدائها:   2.4.9ب م ي الت خضع لتقيي خا ب سسا الت  بنسب ام

 

http://www.gbo.edunet.tn/utilisateur/util_ge/consultation_indic1.php
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د بببب:  الج ع

ف  التقيي : 4-9اله كم  ليا الح اصلسا   الت

ف 
الهٖ

9-
4 :

 
كم التقيي

 الح
سا ليا

صل
التا

 

 

اٚػ قيس اإٔا ش  م
ڣجٖع 
شٚ  ام

اٚػ  تقٖي
 ثتة2

اٛػ  نجا
 ثتة2

نسبغ 
اٛ  ػاإنجا

نٙغ  مقا
اٚػ  بتقٖي

 ثتة2سنغ 

اٚػ  تقٖي
)ځ  8تة2
م 

 التكميلي(

اٛػ  نجا
 8تة2

نسبغ 
اٛػ  اإنجا
نٙغ  مقا

اٚػ  بالتقٖي

ش  : نسب ااستجاب9ب4بتم
ب م ل امعل   50 00ت   80 % مطال النفا 

ش نسب :   2.4.9ب م
ي الت  ب سسا الت ام

جي أدائها  بخضع لتقيي خا
  3ت 25   3ت %

 
ني  سم البي ف  9ال ا ال ش ا م انج ا  ي رن بين تق مج  4مق ن  9للب

 

o ش م: نسب 9ب4بتم ل امعل  ااستجاب مطال النفا 

لګ امعلڤمغ القانڤڗ اأساس  عٖٕ  ّٙ في  تتة2لسنغ  22ينظږ عمليغ النفاٗ  ماٝٙ  24ام
ڣ معنڤڬ  .تتة2 خ٨ طبيعي  لګ ضماڗ حڄ كل  ڣيهٖف ه٘ا القانڤڗ من خاڋ فصلڢ اأڣڋ 

لګ امعلڤمغ بغ٩ٚ   :في النفاٗ 

 ،الحصڤڋ علګ امعلڤمغ 

 ٖمب ٜ يٜ فٚڄ العام،تع فٚ في ام لغ، ڣخاصغ فيما يتعلڄ بالتص  ڬ الشفافيغ ڣامسا
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شر :   2.4.9. م
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رجي أدائ  .لتقيي خ

شر نسب : 1.4.9م
ل  ب لمط ااستج
م ذ إل المع  .النف



115 

 

 ،عږ الثقغ في الهياكل الخاضعغ أحكام ه٘ا القانڤڗ فٚڄ العمڤمي ڣٕ ع ام  تحسيڗ جڤٕ
 ،كٙغ العمڤم في ڣضٸ السياساػ العمڤميغ ڣمتابعغ تنفي٘ها ڣتقييمها  ٕعږ مشا

 ب  ٕعږ البحن العلم

ا الفصل الثالن من نف فٚ امعلڤمغ علګ النحڤ التالي:تڣكما يڤ كل معلڤمغ  س القانڤڗ مفهڤم بع٬ امصطلحاػ، ڣيع
ڣ تتحصّل عليها الهياكل  ها ڣال تنتجها  ڣ ڣعا ڣ شكلها  يٙخها  ٙ مٖڣنغ مهما كاڗ تا طا الخاضعغ أحكام ه٘ا القانڤڗ في 

لګ امعلڤمغ  ٵٚ مفهڤما مصطلا النفاٗ  سٙغ نشاطهاتب ڣكما يقٖم امش عٙ من الهيكل امعن  بكڤنڢ تمما ٚ امعلڤمغ بمبإ نش

 ڣالحڄ في الحصڤڋ عليها بطلظتب

ستجاب مطال النفا : دي نسب اإ  أسباب مح
يٙغ امعنيغ  • ڣ سكڤػ عن اإستجابغ مطالظ النفاٗ للمعلڤمغ من قبل الهياكل اإٕا بط  

امتعلڄ بالنفاٗ  تتة2لسنغ 22مما يفڤػ اأجاڋ امضمنغ بالقانڤڗ اأساس  عٖٕ
فٙضا ضمنيا لإستجابغ من   ) يڤما من٘ تقٖيږ امطلظ ة2 ( للمعلڤمغ مما يعٖ قانڤنيا 

لګ  ڣ اللجڤ  عٙ مما يخڤڋ لطالب النفاٗ التقاض  لٖڥ هيئغ النفاٗ للمعلڤمغ  قبل اإٕا
فٚڤعغ في الصٖٕ  ڬٙب ڣقٖ بلغ عٖٕ القضايا ام اإٕا  ب8تة2قضيغ سنغ  ة3القضا

• ٕ جٚا اشكاليغ  الًڇٕ عٙ مما ي ا يٙغ بالڤٛ في اإستجابغ له٘ه امطالظ من قبل الهياكل اإٕا
لګ امعلڤمغ يٚس حڄ النفاٗ  لګ تك اٚميغ  يٚڀ به٘ه النصڤ٥ ال  عٖم التع

o ش جي أدائها9ب4ب2م ي الت خضع لتقيي خا ب سسا الت  : نسب ام
 

ش   ااطا العام للم

ٚ نسبغ ش جٙي إٔائها  تږّ اقًڇاٍ اعتمإ  م سّساػ الًڇبڤيّغ ال خضعـ لتقييږ خا ام
ٕا   9ب4ب5لقيس مٖڥ تحقيڄ الهٖف الخصڤص   سٙا نظام ڣطن لتقييږ  ڣامتعلڄ ب

هٙ ه٘ا الهٖف الخصڤص  ضمن الهٖف ااسًڇاتيۑي التاسٸ  لخطّغ  سّساػ الًڇبڤيّغب ڣينٖ ام
يٚس مبإ الحڤكمغ ص ة2ة2-تتة2ااصاٍ الًڇبڤڬ   لظ امنظڤمغ الًڇبڤيّغتبتتك

 اعي اعتماده د ش   أهمي  ام

ڬ بااعتمإ علګ تمش   ّٕ سٙا نظام ڣطن ي عٙ في نهايغ الخطغ ااسًڇاتيجيغ ا ا تعًڈم الڤٛ
اٚحل التعليږب  ڣلبلڤٹ ه٘ه  سّساػ الًڇبڤيّغ في مختلڀ م ڬ  إٔا كافّغ ام حٚلي الګ تقييږ ٕڣٙ م

اٚ للعٖٕ الهام للم  سّسغ،الغايغ، ڣنظ اف م يجظ قيس  سّساػ الًڇبڤيّغ ڣال٘ڬ يفڤځ ستغ 
هٙ ه٘ا  سساػ ال بقيـ خا طٚـ في ه٘ا النظام التقييم ڣام سّساػ ال انخ نسبغ ام

 النظام بصفغ منتظمغب
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 د ف امنش ش في تحقي اله  م مساهم ام

طٚغ في  سساػ الًڇبڤيّغ امنخ ڣٚٵ ڣتطڤّٙها من سنغ اڗ امتابعغ السنڤيّغ لنسبغ ام امش
ٙ بمتابعغ تحقيڄ الهٖف امنشڤٕ ڣاتخاٗ التٖابيڇ الكفيلغ  اٚ ٜ الق اٚك نڢ السّماٍ م ڥٚ  من ش خ الګ 
سّساػ ال  بتجاڣٛ الصعڤباػ في الڤقـ امناسظ بحين تتحقڄ نسبغ مائغ بامائغ من ام

جٙي إٔائها قبل مڤفګ سنغ   بة2ة2خضعـ لتقييږ خا

 

ػٙ نسبغ ام ّٖ ڣٚٵ قُ جٙي إٔائها امضمّنغ بامش سّساػ الًڇبڤيّغ الڤاجظ اخضاعها لتقييږ خا
عٙ علګ اإٔا لسنغ  سّساػ الًڇبڤيّغ13بــــــ   ثتة2السّنڤڬ للقٖ ڬ  بامائغ من العٖٕ الجملي للم

ٙ بحڤالي  يٜإع تقٖ اٚػ%تب3ب نٙغ بالتقٖي  بمقا
٭ٚ في ام ٛ  فقٖ انخ م في اانجا ّٖ سّساػ ما في خصڤ٥ التق ٕا ام نظڤمغ الڤطنيّغ لتقييږ 

ٚ جانفي  بٚڤيّغ )بحساب عٖٕ  ة8ثعٖٕ  ثتة2الًڇبڤيّغ بٖايغ من شه سسغ ت سّساػ عن  ةتم م
عغ علګ عٖٕ  ّٛ حٚلغ تعليميّغ مڤ اٚػ الخاصغ  ت2كل م ما بالنسبغ للتقٖي منٖڣبيّغ جهڤيّغ(ب 

ٚ الهٖف بعنڤاڗ  ش ڗ نسبغ ا 25%ڣ ال حٖٕػ ب   8تة2بام ٛ لږ تتحقڄ، حين بلغـ ف إنجا
ٚ منها بالخصڤ٥: %3تنسبغ النفي٘ فقٰ  سباب ن٘ك   ڣ ٗلڊ لعٖع 

  ع يّٚغ امكلّفغ بالتقييږ ڣالجڤٕ ٕٙ البش  نق٨ في مستڤڥ امڤا
  ع علګ امستڤڥ الجهڤڬ يّٚغ امكلّفغ بالتقييږ ڣالجڤٕ ٕٙ البش ٙ  امڤا اٚ  عٖم استق
 يٚٚ النهائي الخا٥ ب سساػ الًڇبڤيغ بعنڤاڗ سنغ اانتها من اعٖإ التق تقييږ إا ام

يٚل  ثتة2 ف  ٚ  ب  8تة2خاڋ شه

  يّٚغ ڣهڤ ٕٙ البش مٛ بسبظ نق٨ في امڤا عٖم تمكن عٖٕ من امنٖڣبيّاػ من انجاٛ الاّ
عٙ ب  فٚ اليڤنيسيڀ ڣامقٖ تٚبٰ بمٖڥ التقٖم في تجسيږ امساعٖع الفنيغ من ط  ة5تم

اٚ٭ الفاعل لګ اإنخ ضافغ   ٙ اٚفب لڀ ٕڣا  مختلڀ اأط
 

 بت
اني   في اانجا امالي للمي

سساػ الًڇبڤيّغ التعڤيل  ٕا ام سٙا امنظڤمغ الڤطنيّغ لتقييږ  حٚلغ من ا تږّ في ه٘ه ام
عٙب ا اتي مختلڀ هياكل الڤٛ ّ٘  علګ امجهڤٕ ال

 ڣتږّ في ه٘ا الخصڤ٥:
 سساػ الًڇبڤيّغ ٕا ام  Méthodologie mixte)ضبٰ منهجيّغ علميغ كميّغ ڣنڤعيّغ لتقييږ 

Quantitative + Qualitative) 
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  يٚقغ احتسابڢ؛ سّساػ الًڇبڤيّغ ڣضبٰ ط ٕا ام كّٚظ لقيس  ٚ م شّ ٚ م  تطڤي

  سٙا امنظڤمغ؛ ٚ ڣحٖع تكڤينيّغ خاصّغ با  تطڤي

 سٙا امنظڤمغ؛ اٙػ الجهڤيّغ ڣامحليّغ امكلفغ ب اػ تكڤينيّغ لفائٖع ااطا  تنظيږ ٕڣٙ

 سساػ الًڇبڤيّغ؛ تنظيږ اجتماعاػ ع بام جٚعيغ الجڤٕ يّغ لتحييڗ م  ٕڣٙ

 ؛ اٚػ الكميّغ لقيس اإا ش  اعٖإ الجٖاڣڋ لخاصّغ بجمٸ امعطياػ ڣاحتساب ام

  جڤليغ ٚ  ؛ثتة2انطاځ عمليّغ جمٸ امعطياػ ڣمعالجتها فعليّا بٖايغ من شه

 ٚف مٚجغ حلقاػ تكڤينيّغ خاڋ شهٚ سبتمبڇ لفائٖع مختلڀ امتٖخليڗ يش علګ  ب

عٙ؛ ا اٙػ الڤٛ  تنشيطها اطا

  يٚٚ النهائي حڤڋ سّساػ الًڇبڤيّغ؛اعٖإ التق ٕا ام يٙٚ الجهڤيغ حڤڋ  اعٖإ التقا

يٚل  ف  ٚ سّساػ الًڇبڤيّغ خاڋ شه ٕا ام سٙا امنظڤمغ الڤطنيّغ لتقييږ   ب8تة2ا

ع   صٚڤٕ فٚ ااعتمإاػ ام ٚ امعتمٖ قٖ تږ ٕڣڗ ص ش ڗ تحقيڄ ام كيٖ  ڣمن امفيٖ الت
سٚڤم ڣالسّماٍ  ڣ 8تة2ڣ  ثتة2بعنڤاڗ سن  ٗلڊ  ٕڣڗ امسّ من تحقيڄ الهٖف ام

كٌڇ نجاعغ بعٖ تبيّڗ الحاجيّاػ الفعليّغ للمنظڤمغ ڣتٖقيقها قبل  فٚها في ڣقـ احڄ ب ببڇمجغ ص
اٙس اللّجڤ الګ مكاتظ ڥٚبٕ خ                                                                                                                                                                               اػ ڣمساعٖع فنيّغ من ناحيغ 

جها -  المستقبلية لتحسين اأداء: الت

ش اأ ا          ابع ام ف ال  له
حا اف: مقت  لتحسي اأدا  تحقي اأه

فاذ للمعلومة  •  )اموارد البشرية و اللوجستية(اقراح اجراءات لتسهيل عمل امكلف بال

فاذ إى امعلومة لفائدة هياكل الوزارة (اقراح أنشطة لتحسن اأداء • برجة دورات حسيسية حول ال
دوبيات و   )امؤسسات العموميةو ام

هوية و امؤسسات العمومية • دوبيات ا ية لفائدة ام ظيم دورات تكوي  ت
ش الثاني ابع ام ف ال  اله

حا اف: مقت  لتحسي اأدا  تحقي اأه
نها  ليها سابقا ڣ ال من ش  ٙ اٚ لقيمغ امساعٖع الفنيغ امشا سٚڤمغ بفاعليغ ڣ نجاعغ, ڣ نظ لبلڤٹ اأهٖاف ام

ٕا كافغ  يٜٖ تطڤيٚ امنظڤمغ الڤطنيغ لتقييږ  هٚا م تغطيغ جانظ هام من ااعتمإاػ الڤاجظ تڤف
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اٚحل التعليږ سساػ الًڇبڤيغ بمختلڀ م مٜٸ تنفي٘ها خاڋ سن ام ڣ  9تة2, فيمكن تلخي٨ اأنشطغ ام

يٚبيغ لتجسيمهما في الجٖڣڋ امڤالي ة2ة2  :ڣ ااعتمإاػ التق

اٚػ اأهٖاف ش  ام

ا  ي تق
ا  ش ام

 9ت20

ا  ي تق
ا  ش ام

2020 

 اأنشط

 ) 2020ڣ2019(

ا  ي تق
اإعتمادا 

لڀ (لأنشط
 )ٕيناٙ

ف  ب 3اله
ليا  سا  ا
كم   الح
التقيي  
اصل  الت

شٚ : نسبغ تم
سساػ  ام
الًڇبڤيغ ال 

خضعـ لتقييږ 
جٙي إٔائها  خا

25 % 100 % 

ٚ منهجيغ التقييږ  يٜٖ تطڤي م
اتڢ ڣ ڣ  اٚ ج معاييڇه ڣ 

 امصإقغ عليها
 ةت

عاميغ ٗاػ  سٙا تطبيقغ 
ع  خصائ٨ فنيغ متطڤٙ
 لجمٸ البياناػ  ڣتحليلها

 ة2ت

جمٸ البياناػ ڣ مسڤحاػ 
 ميٖانيغ

 ة3

شهإڬ للمقيميڗ  تكڤين 
اٙػ مكلفغ  طا ڣتكڤين 
بقيإع امنظڤنغ علګ 

ڬٜ ڣ الجهڤڬ  كٚ  امستڤييڗ ام

 ةثت

عماڋ التقييږ  ة3 سيڇ 
ٚ السنڤڬ  يٚ عٖإ التق
يٚڀ بڢ  للتقييږ ڣ التع

 ةت

ع      420 امجم

       
 
 


