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 :2019ديم عام لأهم جواهب وشاط الوسارة خلال سىت جم -1
 

 وػاعة الشاون الخاعظيت، غمً الؿياؾت الهامت للضولت، في وسج وجضنيم نلاْاث اؾتراجيجيتجخمشل 

الطضاْت والخهاون مو مسخلِ صوٛ الهالم وببلاى ضىث جىوـ وببغاػ مىاُْها وجىظهاتها بػاء ؤهم الٓػايا الؤْليميت 

. والضوليت

 

لت بإل وػ   1242 وبالأمغ نضص 2014عة الشاون الخاعظيت خؿب ما ظاء بضؾخىع ؾىت اوجخسلظ االإهاا االإىٗ

 في بلىعة ؾياؾت الخٙىمت الخاعظيت وجىُيظها، ؾبٓا للؿياؾاث الهامت 1984 ؤٖخىبغ 20 االإاعر في 1984لؿىت 

.  التي يػبؿها ويدضصها عثيـ الجمهىعيت بالدشاوع مو عثيـ الخٙىمتوالازخياعاثوالخىظهاث 

 

وفي هظا الؤؾاع، حهمل الىػاعة نلل عبـ نلاْاث ضضاْت وحهاون في ظميو االإياصيً الؿياؾيت 

 والشٓاَيت ويحرها، مو البلضان الأظىبيت واالإاؾؿاث واالإىكماث الضوليت، وحؿهغ نلل والاْخطاصيتوالاظخمانيت

 :زلاٛالمخاَكت نليها وجؿىيغها، وطلٚ مً 

 .جمشيل الجمهىعيت الخىوؿيت لضي هظه الضوٛ واالإاؾؿاث واالإىكماث والهيئاث الضوليت -

لهب صوع الىؾيـ الغؾمي بحن البهشاث الأظىبيت واالإاؾؿاث واالإىكماث الضوليت االإهخمضة بخىوـ مً ظهت وبحن  -

 .االإطالل الىػاعيت واالإىكماث الخىوؿيت مً ظهت ؤزغي 

 .بنضاص االإُاوغاث وحؿيحرها، بالخهاون مو الىػاعاث واالإاؾؿاث المخخطت -

ببغاا الاجُاْياث واالإهاهضاث والاجُاْاث الضوليت واْتراح االإطاصْت نليها ونلل وشغها والخغص نلل جُؿحر  -

 .الًايت منها نىض الخاظت والؿهغ نلل خؿً جؿبيٓها

 

 بإل مؼيض جمخحن الهلاْاث 2019ؾىت وػاعة الشاون الخاعظيت زلاٛ واهؿلاْا مً هظا الخمص ي ؾهذ  

الضبلىماؾيت وصنم نلاْاث الخهاون في ظميو المجالاث الؿياؾيت والاْخطاصيت والخجاعيت والشٓاَيت والؿياخيت مو 

مسخلِ صوٛ الهالم وفي مٓضمتها البلضان الهغبيت والؤؾلاميت هكغا لأهميتها ٖمديـ ؾبيعي ظًغافي وزٓافي لبلاصها 

. بخىوـوانخباعا للغوابـ الخػاعيت والخاعيسيت والؿياؾت التي ججمهها 

 

 الأوعوبي بد٘م والاجداص الىػاعة نلل مؼيض جؿىيغ وجضنيم نلاْاث الخهاون مو الضوٛ الأوعوبيت خغضذٖما 

.  الهلاْاث الاْخطاصيت ونلاْاث الخباصٛ الخجاعي الهامت التي جغبـ بلاصها مو صوٛ هظه االإىؿٓت

 

الىػاعة ؤيػا بإل صنم جىاظض جىوـ وجىؾيض نلاْاتها مو بلضان مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا انخباعا الإا ث وؾو

غه مً بمٙاهياث هامت للخهاون الاْخطاصي والخباصٛ الخجاعي، نلما وؤنها جمشل ؤؾىاْا ظضيضة طاث ْضعة  جىَ

اؾديهابيت ناليت، مما يمً٘ مً جدُحز الطاصعاث الخىوؿيت هدى هاجحن االإىؿٓخحن، زاضت وؤن بلاصها جغبؿها نمىما 

 .نلاْاث ضضاْت نغيٓت مو البلضان االإهىيت ٖما جدكى بغضيض هاا مً الاختراا والخػامً
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حهؼيؼ الخػىع الخىوس ي بةَغيٓيا وصنم جىاظض بلاصها مؼيض  وػاعة الشاون الخاعظيت نلل ثٖما نمل

. صبلىماؾيا واْخطاصيا بالبلضان الؤَغيٓيت، وطلٚ مً زلاٛ االإباصعة بُخذ ؾُاعة مٓيمت ب٘يييا

 

الخىظه هدى َٓض ٖغؾذ الىػاعة وعيم غهِ الخمشيل الضبلىماس ي الخىوس ي بالٓاعة الؤَغيٓيت نمىما، 

حهؼيؼ الهلاْاث الؿياؾيت والاْخطاصيت والخجاعيت مو بلضان بَغيٓيا ظىىب الصخغاء بالخهاون والخيؿئ مو باقي 

. الىػاعاث والهياٗل الخىوؿيت االإهىيت

 

وج٘شيِ والؤْليميت  بإل حهؼيؼ َانليت نػىيت بلاصها في االإىكماث والهيئاث الضوليت ؾهذ الىػاعةٖما 

تها في الاظخماناث واالإاجمغاث االإخهضصة الأؾغاٍ  نلل الاؾخُاصة الٓطىي مً نملذ الىػاعةوفي هظا الطضص . مشاعٖ

غها مشاعيو الخهاون الشلاسي، زاضت مً زلاٛ وغو الخبراث والُ٘اءاث الخىوؿيت جدذ جطغٍ بٓيت  الأؾغ التي جىَ

 الىػاعة بإل ؾهذٖما . الضوٛ الىاميت بالانخماص نلل الخمىيل واالإؿاهضة مً االإىكماث الضوليت والجهاث االإاهدت

ت الُانلت والؤيجابيت في مسخلِ اظخماناث االإىكماث والىضواث الضوليت، ْطض ببغاػ مىاِْ جىوـ  غمان االإشاعٖ

 نلل هظا االإؿخىي، اخخػان 2019 ولهل ؤبغػ خضر سجل ؾىت .والضَام نً مطالخها وصنم خػىعها وبشهانها

 .جىوـ للٓمت الهغبيت والظي جؼامً مو حؿلم بلاصها عثاؾتها

 
 

ض جم جٓؿيم مسخلِ ؤوشؿت مهمت الشاون الخاعظيت  ؾبٓا الإا وعص بمشغونها الؿىىي للأصاء بهىىان ؾىت وْ

ض جم جدضيض البرامج والبرامج الُغنيت ٖما . بغامج َغنيت(05) بغامج عثيؿيت وزمؿت (03 )بإل زلازت2019  :يليوْ

 

  الضبلىماس ي الهمل :1البرهامج نضص: 

الهلاْاث الضبلىماؾيت مو البلضان الهغبيت والؤؾلاميت  : 1-1البرهامج الُغعي نضص  -

 الهلاْاث الضبلىماؾيت مو بلضان ؤوعوبا ومو الاجداص الأوعوبي  :2-1البرهامج الُغعي نضص  -

 الهلاْاث الضبلىماؾيت مو بلضان ؤمغيٙا وآؾيا  :3-1البرهامج الُغعي نضص  -

.  الؤَغيٓيبَغيٓياوالاجداص الهلاْاث الضبلىماؾيت مو بلضان :4-1البرهامج الُغعي نضص  -

 . الهلاْاث مو االإىكماث الضوليت:5-1البرهامج الُغعي نضص  -

  الهمل الٓىطلي والخىوؿيحن بالخاعط: 2البرهامج نضص .

  واالإؿاهضة الٓياصة :9البرهامج نضص. 
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 :2019جىفيذ ميزاهيت الوسارة لسىت -2
 

 ؤلِ صيىاعا، ؤي ما يهاصٛ خىاإي 252798 في خضوص 2019غبؿذ محزاهيت وػاعة الشاون الخاعظيت لؿىت 

 ؤلِ صيىاعا ؤي في خضوص وؿبت ْضعها 249819,5 مبلٌ 2019بلًذ الؤهجاػاث لؿىت .  مً محزاهيت الضولت% 0.6

 : جىػم نلل الىدى الخاإي98,8%

 

 

 

:1خذول ػذد   

 تانتقذٌشاخ  يقاسَح2019تُفٍز يٍضاٍَح انىصاسج نغُح

(إع انذفغ) انتىصٌغ زغة طثٍؼح انُفقح  
 أنف دَُبس: انىحذح

 

 تٍــــــــــــاٌ انُفقاخ

تقذٌشاخ 

2019 

 

تقذٌشاخ 

2019 
إَداصاخ 

2019 

(2) 

 الإَداصاخ يقاسَح تانتقّذٌشاخ

 و. ق

 الأصهً

 

 و. ق

 انتكًٍهً

(1) 

انًثهغ 

(2- )( 1) 

 % َغثح الإَداص

(2/)( 1) 

 99.6% 919,5 - 244378,5 245298 244784 َفقاخ تصشف

 رأخُش ػًىيٍ 
151163 151677 150482,1 -1194,9 %99.2 

 وسبئم يصبنح
58576 58576 58695,3 119,3 %100.2 

 رذخم ػًىيٍ
35045 35045 35201,1 156,1 %100.4 

 َفقاخ تًٍُح
7500 7500 5441 -2059 %72.5 

 إعتثًاساخ يثاششج
7500 7500 5441 -2059 %72.5 

 ػهً انًُضاَُخ
7500 7500 5441 -2059 %72.5 

 :انًدًىع انؼاو
252284 252798 249819.5 -2978,5 %98.8 

 .دوٌ اػزجبس انًىاسد انزاّرُخ نهًؤسسبد* 
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 :1رسم بٌانً عدد 
 

 2019يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يٍضاٍَح عُح 

(إع انذفغ)انُفقحانتىصٌغ زغة طثٍؼح   
 

 

 

 

 

:  2جدول عدد 

 تانتقذٌشاخ   يقاسَح2019انىصاسج نغُح*تُفٍز يٍضاٍَح

  انثشايح  انتىصٌغ زغة

(إع انذفغ)  

 أنف دَُبس: انىحذح

 

 انثشايح 

تقذٌشاخ 

2019 

 )يالأصهً. ق(

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و انتكًٍهً. ق)

(1) 

إَداصاخ 

2019 

(2) 

 الإَداصاخ يقاسَح تانتقّذٌشاخ

انًثهغ 

(2- )( 1) 

 % َغثح الإَداص

(2/)( 1) 

 1انثشَايح ػذد 
164066,8 164066,8 169598,6 5531,8  %103.4 

 2انثشَايح ػذد 
66534,0 66534,0 59971,4 -6562,6 %90.1 

 9انثشَايح ػذد 
21683,2 22197,2 20249,5 -1947,7 %91.2 

 انًدًىع انؼاو
252284 252798 249819,5 -2978,5 %98.8 

 

 .دوٌ إػزجبس انًىاسد انزاّرُخ نهًؤسسبد* 
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 :2رسم بٌانً عدد
 

 2018عُح يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يٍضاٍَح 

 (إع انذفغ) انثشايح انتىصٌغ زغة
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 :1 عدد بزهامج

 العمل الدّبلوماس ي
 

 

 

ماث الؤْليميّت الؤَغيٓيّت مىظ ؾىت " ٖغيم بً بشغ"  الؿيض :البرهامجعثيـ 
ّ
 بإل خض 2018االإضيغ الهاا لإَغيٓيا واالإىك

 .الآن

 

 

I-  1الخلديم العام للبرهامج: 

 

 الىػاعة الهاصَت بإل جضنيم وجمخحن نلاْاث الطّضاْت اؾتراجيجيتيىضعط بغهامج الهمل الضّبلىماس ي غمً 

والخّهاون مو مسخلِ صوٛ الهالم في بؾاع الؿّياؾت الٓؿانيّت الهامّت للضّولت الغّاميت بإل الضَّام نً مطالل بلاصها 

 نلل ظملت مً االإباصت الاؾاؾيّت بالانخماص ْغاعها اؾخٓلاليتفي نلاْاتها الخاعظيّت والخُاف نلل ؾياصتها ونلل 

ل فيللؿّياؾت الخاعظيّت لخىوـ ومنها مبضؤ الخياص الؤيجابي ونضا 
ّ
اون الضّازليّت للضّوٛ ونضا الخضز

ّ
ْبىٛ اٛ الش

ل الًحر في شاوهىا الضّازليّت
ّ
 .بخضز

 

ويخػمً ؾبٓا للخٓؿيم الؿابٔ الظي جم االإهىيّت بالهمل الضبلىماس ي الهامت يػمّ البرهامج الؤصاعاث 

:   زمـ بغامج َغنيّت نلل2018انخماصه نىض اهسغاؽ الىػاعة في مىكىمت الخطغٍ خؿب الأهضاٍ ؾىت 

 

ماث الهغبيّت اٛالهلاْاث الضّبلىماؾيّت مو : 1-1البرهامج الُغعي نضص  -
ّ
بلضان الهغبيّت والؤؾلاميّت واالإىك

 .والؤؾلاميّت

 . الأوعوبيالاجداصالهلاْاث الضّبلىماؾيّت مو بلضان ؤوعوبا ومو : 2-1البرهامج الُغعي نضص -

 .الهلاْاث الضّبلىماؾيّت مو بلضان ؤمغيٙا وآؾيا: 3-1البرهامج الُغعي نضص  -

ماث والخجمّهاث الؤْليميّت : 4-1البرهامج الُغعي نضص -
ّ
الهلاْاث الضّبلىماؾيّت مو البلضان الؤَغيٓيّت واالإىك

. الؤَغيٓيّت

ماث والىّضواث الضوليّت: 5-1البرهامج الُغعي نضص  -
ّ
 .الهلاْاث مو االإىك
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II-  2019جلديمأداء البرهامج لسىت : 

 :جلديم لخىفيذ ميزاهيت البرهامج- 2-1

َٓض بلًذ الخٓضيغاث . %103.4 خىاإي 2019جبلٌ وؿبت بهجاػ محزاهيت بغهامج الهمل الضبلىماس ي لؿىت 

 .  ؤلِ صيىاعا169598,6 ؤلِ صيىاعا مٓاعهت بالانخماصاث االإىجؼة والبالًت 164066,8 مبلٌ 2019لؿىت 

:  3جدول عدد

 تانتقذٌشاخ  يقاسَح2019انثشَايح نغُح تُفٍز يٍضاٍَح 

(إع انذفغ) طثٍؼح انُفقح  انتىصٌغ زغة  

 أنف دَُبس: انىحذح

 تٍــــــــــــاٌ انُفقاخ

تقذٌشاخ 

2019 

 (و الأصهً.ق )

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و انتكًٍهً.ق)

(1) 

 

 

إَداصاخ 

2019 

(2) 

 الإَداصاخ يقاسَح تانتقّذٌشاخ

انًثهغ 

(2- )( 1) 

 % َغثح الإَداص

(2/)( 1) 

 َفقاخ تصشف
160066,8 160066,8 167598,6 7531,8 104.7 

 تأخٍش ػًىيً 
92708,8 92708,8 94750,1 2041,3 102.2 

 وعائم يصانر
42100 42100 46689 4589 110.9 

 تذخم ػًىيً
26258 26258 26159,5 -98,5 99.6 

 َفقاخ تًٍُح
3000 3000 2000 -1000 66.7 

 إعتثًاساخ يثاششج
3000 3000 2000 -1000 66.7 

 ػهى انًٍضاٍَح
3000 3000 2000 -1000 66.7 

 :انًدًىع انؼاو
164066,8 164066,8 169598,6 5531,8 103.4 

 :3سعى تٍاًَ ػذد 

 2019تُفٍز يٍضاٍَح تشَايح انؼًم انذتهىياعً نغُح 

 

تقديرات

إنجازات

0

20000

40000

60000

80000

100000

تأجير عمومي  وسائل مصالح تدخل عمومي إستثمارات مباشرة

تقديرات إنجازات
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بلدان العزبيّت والؤسلاميّت الالعلاكاث الدّبلوماسيّت مع :1لبرهامج الفزعي عدد ا

ماث العزبيّت والؤسلاميّت
ّ
 واالإىظ

 
 :1الفزعيبزهامج العام للجلديم ال -1

 

ماث الهغبيّت والؤؾلاميّت نلل جىُيظ الهضَحْن الاؾتراجيجيّحْن 
ّ
جدغص الؤصاعة الهامت للهالم الهغبيّ واالإىك

جضنيم ٗلّ مً نلاْاث الخهاون مو البلضان الهغبيت والؤؾلاميت، : الخاضّحْن بها في بغهامج الهمل الضّبلىماس يّ وهما

وخػىع جىوـ في االإىكماث والخجمهاث الؤْليميت الهغبيت والؤؾلاميت، مو الأزظ بهحن الانخباع ؤولىياث المخؿـ 

 الىؾىيت الإٙاَدت الؤعهاب وبغامج الهمل الهاصَت بإل صنم الضبلىماؾيت والاؾتراجيجيت 2020-2016الخىمىي 

. الاْخطاصيت، والخغص نلل ملاثمتها  مو نىاضغ الخطىضيت التي جمحز مىار الهمل الهغبي والؤؾلامي االإشترٕ

 

ِ بلاصها مً ظهىصها لخؿىيغ نلاْاث الخّهاون مو الضّوٛ الهغبيّت والؤؾلاميّت مً زلاٛ
ّ
: وفي هظا الؤؾاع، ج٘ش

تي -  
ّ
ٓيٓت لاؾيما في قلّ الىغو الغّاهً في االإىؿٓت والخّدضّياث ال

ّ
شاوع الؿّياس يّ مو الضّوٛ الش

ّ
ج٘شيِ الخّيؿئ والد

يؿغخها نلل ظميو االإؿخىياث وفي مٓضّمتها البهض الأمني، 

ت وجكاهغاث -  يهت االإؿخىي ولجان مشترٖ ىاثيّت االإبرمجت مً ػياعاث عَ
ّ
الخغص نلل ججؿيم ظميو الاؾخدٓاْاث الش

اْخطاصيّت وزٓاَيّت ويحرها، 

ت للجاهبحْن-  ٔ االإطلخت االإشترٖ ّٓ ىاثيّت مو البلضان االإهىيّت بما يد
ّ
. الهمل نلل جضنيم الؤؾاع الٓاهىويّ للهلاْاث الش

 

ىإي بلاصها ؤهمّيّت زاضّت للخّهاون الهغبيّ والؤؾلاميّ االإخهضّص الأؾغاٍ ضلب مسخلِ الهياٗل 
ُ
اجداص )ٖما ج

للضَّام نً مطالل جىوـ نلل مسخلِ الأضهضة،  (مىكمت الخهاون الؤؾلامي/الجامهت الهغبيت/االإًغب الهغبي

اث طاث الاهخماا االإشترٕ والؿّعي بإل النّهىع  ُّ شاوع الؿّياس يّ بسطىص االإل
ّ
والهمل نلل جضنيم الخّيؿئ والد

و الُ٘اءاث والخبراث  يت الاؾدشماع والخهاون الُني، مو الخغص نلل حهؼيؼ جمىْ باالإباصلاث الخّجاعيّت البيييّت وجغْ

. الخىوؿيت في هظه االإىكماث

ظي 
ّ
ويهخبر جضنيم اهخماء جىوـ لمخيؿها االإًاعبي والهغبي والؤؾلامي ؤخض زىابذ ؾياؾدىا الخاعظيت وال

اون الخاعظيّت ومسخلِ الُانلحن نلل ظميو االإؿخىياث
ّ
ب جيؿيٓا بحن وػاعة الش

ّ
: يخؿل

ؼيت)وػاعة الشاون الخاعظيت -   البهشاث الضبلىماؾيت والٓىطليت االإهخمضة في البلضان الهغبيت مو (الؤصاعة االإغٖ

. ممشلياجىا الضاثمت في االإىكماث الؤْليميت طاث الهلاْتومووالؤؾلاميت 

اون الخاعظيّت -
ّ
 مسخلِ الىػاعاث والهياٗل الخىوؿيت االإهىيت بالخهاون نلل االإؿخىيحن الهغبي مووػاعة الش

. والؤؾلامي

ماث الأنغاٍ - 
ّ
ت الخّجاعة والطّىانت مومىك  . االإاؾّؿاث الاْخطاصيّت الخاضّتومو يغَ
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 : وجدليلها1جلديم لىخائج أداء البرهامج الفزعي  -2

 

 االإخهلٓحن بخضنيم نلاْاث الخهاون مو البلضان الهغبيت والؤؾلاميت الاؾتراجيجيحنبن جدٓئ الهضَحن 

وجضنيم خػىع جىوـ في االإىكماث والخجمهاث الؤْليميت الهغبيت والؤؾلاميت يٓخض ي مً الىػاعة الخغص نلل 

ت في  جان الٓؿانيّت وجىكيم الخّكاهغاث الاْخطاصيّت واؾدشغاٍ مشاعيو مشترٖ
ّ
ج٘شيِ الؼّياعاث االإخباصلت ونٓض الل

ُت للُ٘اءاث الخىوؿيت في 
ّ
مسخلِ المجالاث وجؿىيغ الاؾاع الٓاهىوي االإاؾغ للخهاون الشىاجي وغمان جمشيليّت م٘ش

ت الضّوعيّت والىاظهت في الاظخماناث واالإاجمغاث  مسخلِ االإىاضب في االإىكماث الهغبيت والاؾلاميت، مو االإشاعٖ

. االإخهضصة الاؾغاٍ بما يخلاءا مو البرامج والغهاهاث الىؾىيت

 

ويخىأَ جدٓئ الهضَحن االإظٗىعيً مو الأولىياث الىؾىيّت في االإغخلت الغاهىت، لاؾيما حهبئت االإىاعص االإاليّت 

مً زلاٛ الخّهاون الضّوإيّ وصنم الطّاصعاث الخّىوؿيّت والدؿىئ للىظهت الؿياخيت الخىوؿيت، بالإغاَت بإل خشض 

 .الضّنم الإٙاَدت الؤعهاب والجغيمت الهابغة للخضوص

 

 جدعيم علاكاث الخعاون مع البلدان العزبيت والؤسلاميت : 1الهدف 

 

:  جلديم الهدف -

 

 مضي اؾخُاصة جىوـ مً نلاْاث الخهاون والشغاٖت مو البلضان الهغبيت والؤؾلاميت الهضٍيه٘ـ هظا 

ت في اظخماناتها وجغظمت طلٚ بإل مشاعيو ؤو اجُاْاث حهاون مــــــــاإي ؤو َني ؤو يحره مً  واالإىكماث طاث الطلت واالإشاعٖ

.  االإياصيً الاْخطاصيت والاظخمانيت والشٓاَيت والؿياؾيت والأمىيت

 

 بإل مػانُت الجهض ومؼيض مىاثمت الهمل الضبلىماس ي مو ؤولىياث  في ؾبيل جدٓيٓهالىػاعةٖما حؿعل 

 بالطاصعاث وجؿىيغالمخؿـ الخىمىي، وبالخدضيض في مجالاث ظلب الاؾدشماعاث الخاعظيت وصَو الؿياخت والنهىع 

الخهاون الُني والخهليم الهاإي والخٙىيً االإهني، بما يؿاهم في حهؼيؼ ظاطبيت جىوـ نلل الؿاخت الضوليت وجىُيظ 

. ؤهضاٍ الخىميت االإؿخضامت في جىوـ

 

بالغيم مً الطهىبت التي جىاظه بزػام الهمل الضبلىماس ي لآلياث الٓياؽ االإهخاصة هكغا لخطىضيخه، و

ؤصهاه ْض حؿانض بطىعة ما في جدضيض مؿخىي هجانت جىُيظ الأوشؿت في الجضوٛ َةن االإاشغاث االإهخمضة واالإبيىت 

 االإغجبؿت بالهمل الضبلىماس ي الشىاجي للإصاعة الهامت للشاون الهغبيت والؤؾلاميت 
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:  4 جدول عدد

 

انىزذج يؤششاخ قٍظ الأداء 

 

 إَداصاخ 

2018 

 

 تقذٌشاخ 

2019 

 

 إَداصاخ

2019 

 

يقاسَح تٍٍ 

 2019 و2018

% 

 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

% 

 100.9 103.7 111 110 107انؼذد ػذد انضٌاساخ انًتثادنح 

ػذد يشاسٌغ انتؼاوٌ 

وانششاكح 

 95.6 79.6 43 45 54انؼذد 

 460 125.4 69 15 55انؼذد ػذد انتظاهشاخ الاقتصادٌح 

 98.3 105.2 14745 15000 14020يزؼبوٌ ػذد انكفبءاد انزىَسُخ 

 162.1 115.3 5,026 3,100 4,357يهُىٌ ػذد انىافذٍَ  نهسُبحخ 

ػذد انطهجخ انىافذٍَ 

 نهذساسخ

 165 170 1244 750 730 انؼذد

 

 :جدليل وجفسير الىخائج التي جم جدليلها -

 

 ،2019سجلذ ؾىت 

اٗئها اعجُانا-  يهت االإؿخىي بما في طلٚ للؼياعاث بحن جىوـ وبهؼ شغ  . خاَكذ نلل وؿٓها االإهخاص التي الؼّياعاث عَ

اعجُانا هامّا للخّكاهغاث الاْخطاصيّت مو البلضان الهغبيّت هديجت الخغص نلل جضنيم الضّبلىماؾيّت الاْخطاصيّت - 

يو في الطّاصعاث الخّىوؿيّت هدى الأؾىاّ الخاعظيّت واؾخ٘شاٍ  رَ
ّ
ٓا للغهاهاث الىؾىيّت بجلب الاؾدشماعاث والت وَ

.   ؤؾىاّ ظضيضة

 في خحن نغٍ نضص الؿّيّاح الهغب اعجُانا الهغبيّت،هخاثج ؾيّبت في مجاٛ حشًيل الُ٘اءاث الخّىوؿيّت في البلضان - 

ل ْغابت  الظي يغظوٖبحرا
ّ
يبيّت، نلما ؤنّ الؿّىّ الهغبيّت جمش

ّ
حْن الجؼاثغيّت والل  %60 بالأؾاؽ لخىاضل اهخهاشت الؿّىْ

. مً بظماإيّ نضص الؿّيّاح الىاَضيً نلل بلاصها

 

 جدعيم خضور جووس في االإىظماث والخجمعاث الؤكليميت العزبيت والؤسلاميت : 2الهدف. 

 

 :الهدفجلديم  -

يه٘ـ هظا الهضٍ مضي اؾخُاصة جىوـ مً نلاْاث الخهاون مو االإىكماث والخجمهاث الؤْليميت الهغبيت 

و مً مؿخىي جمشيلىا َيها ت في اظخماناتها والغَ ٖما حؿعل بلاصها بإل صنم خػىع . والؤؾلاميت نبر ج٘شيِ االإشاعٖ
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 مً جىوـ ويؼيضالُ٘اءاث والؤؾاعاث الخىوؿيت ضلب االإىكماث الخجمهاث الهغبيت والؤؾلاميت بما يسضا ضىعة 

. بشهام صبلىماؾيدىا

بإل مػانُت الجهض ومىاءمت الهمل الضبلىماس ي مو ؤولىياث الؿياؾت مً زلاٛ جدٓيٓه حؿعل الىػاعة و

الخاعظيت الخىوؿيت َيما يخهلٔ بالهمل نلل مؼيض بشهام ضىعة جىوـ في الهالم الهغبي والؤؾلامي وحهؼيؼ خػىعها 

. الُانل ضلب االإىكماث والخجمهاث الهغبيت والؤؾلاميت

 

بالغيم مً الطهىبت التي جىاظه بزػام الهمل الضبلىماس ي لآلياث الٓياؽ االإهخاصة هكغا لخطىضيخه، و

ؤصهاه ْض حؿانض بطىعة ما في جدضيض مؿخىي هجانت جىُيظ الأوشؿت بالجضوٛ َةن االإاشغاث االإهخمضة واالإبيىت 

 .االإغجبؿت بالهمل الضبلىماس ي االإخهضص الأؾغاٍ للإصاعة الهامت للشاون الهغبيت والؤؾلاميت

 

 :5خذول ػذد 

 

انىزذج يؤششاخ قٍظ الأداء 

 

 إَداصاخ 

2018 

 

 تقذٌشاخ 

2019 

 

 إَداصاخ

2019 

 

يقاسَح تٍٍ 

 2019 و2018

% 

 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

% 

 ػذد الاخزًبػبد انزٍ 

شبسكذ فُهب رىَس  

 73 137 11 15 08اخزًبع 

ػذد الاخزًبػبد انزٍ 

 احزضُزهب رىَس

 06 08 10 166 125 

 120 300 06 05 02انؼذد ػذد انزششحبد  

 

 

 :جدليل وجفسير الىخائج التي جم جدليلها -

 جمّ زلالها اخخػان بلاصها للٓمت 2019مشلذ ؾىت 
ُ
 ؾىت اؾخصىاثيت نلل االإؿخىي الهغبي والؤؾلامي خيض

ت بخاعيش . 2019 ماعؽ 31الهغبيت الهاصيت الشلازحن بخاعيش 
ّ
ذ في الٓمت الهغبيت الاؾخصىاثيت االإىهٓضة بم٘  30ٖما شاعٖ

ظلٚ في الٓمت الؤؾلاميت الهاصيت االإىهٓضة بالؿهىصيت بخاعيش 2019ماي  . 2019 ماي 31 وٖ

 

يهت االإؿخىي بإل زلٔ صيىامي٘يت ظضيضة نلل وشاؽ الىػاعة ض ؤؾهمذ هظه الاظخماناث عَ ذ . وْ َٓض شاعٖ

. ةجىوـ في مسخلِ الاظخماناث الخدػحريت لهظه الٓم

 

ملي ظملت مً الالتزاماث مً غمنها عثاؾت الاظخماناث التي 
ُ
ٖما ججضع الؤشاعة بإل ؤنّ عثاؾت الٓمت الهغبيت ج

ت في . جػؿلو بدىُيظ ْغاعاث الٓمت ومخابهتها وحؿخضعي هظه االإؿاوليت ؤيػا نٓض اظخماناث جيؿيٓيت واالإشاعٖ

. اظخماناث ؤزغي جمشيلا للطىث الهغبي َيها
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: 2البرهامج الفزعي عدد

 الأوروبي والاجدادالعلاكاث الدّبلوماسيّت مع بلدان أوروبا 
 

 : 2لبرهامج الفزعي العام لجلديم ال -1

 
ماث الأوعو مخىؾؿييهضٍ هظا البرهامج بإل صنم اهضماط جىوـ في الُػاء 

ّ
غاٖت مو االإىك

ّ
 وحهؼيؼ الش

. والىّضواث ومسخلِ ؤؾغ الخّهاون الؤْليميّت والجهىيّت طاث الطّلت

 

داص الأوعوبي واالإخىؾّـ بةصاعاتها الأعبهت 
ّ
ويشغٍ نلل جىُيظ هظا البرهامج ٗلّ مً الؤصاعة الهامّت لأوعوبا والاج

داص )
ّ
ىاثيت مو بلضان ظىىب ؤوعوبا، بصاعة الاج

ّ
ىاثيت مو بلضان شماٛ ؤوعوبا، بصاعة الهلاْاث الش

ّ
بصاعة الهلاْاث الش

مت خلِ شماٛ الأؾلس ي/ ، وخضة مجلـ ؤوعوبا الأوعو مخىؾؿيتالأوعوبي، بصاعة الهلاْاث 
ّ
مت الأمً  / مىك

ّ
مىك

ت البهشاث الضّبلىماؾيّت والٓىطليّت االإهخمضة ببلضان ؤوعوبا (والخّهاون بإوعوبا
ّ
اَٗ .  و

 

وججضع الؤشاعة بإل ؤن بغُاء مؼيض مً الىجانت نلل االإؿاعي االإبظولت لخدٓئ الهضَحن االإشاع بليهما آهُا 

لت
ّ
غ بعاصة وحهاون الىػاعاث الُىيّت االإهىيّت ومسخلِ الأؾغاٍ الخّىوؿيت االإخضز

ّ
. يؿخىظب جىَ

 

  ويؿدىض ازخياع الهضَحن االإظٗىعيً نلل نغاْت وزغاء الغوابـ الؿّياؾـيّت والاْخطاصيّت والاظخمانيّت 

داص 
ّ
ٓضّع خطت الخّباصٛ الخّجاعي مو بلضان الاج

ُ
داص الأوعوبي وصوله الأنػاء، خيض ج

ّ
والخػاعيّت بحن جىوـ والاج

ل جلٚ البلضان مطضعا ؤؾاؾيّا 70الأوعوبي بدىاإي 
ّ
 باالإاثت مً حجم الخّجاعة الخاعظيّت الخّىوؿيّت، ٖما جمش

ٓافي والهلمي والُنّي مهها ووظىص 
ّ
للاؾدشماعاث الخاعظيّت االإباشغة في جىوـ بالإغاَت بإل جىىّم وزغاء الخّهاون االإاإي والش

داص ليؿبت ٖبحرة مً الجاليت الخّىوؿيّت االإٓيمت بالخاعط
ّ
ٔ ؾياحي ٖبحر الإىاؾىيها بإل جىوـ وبيىاء بلضان الاج

ّ
. جضَ

 

داص الأوعوبي في ظىيليت 
ّ
ُاّ شغاٖت ؤوعومخىّؾؿي مو الاج

ّ
اٗهذ جىوـ ؤوّٛ بلض ظىىب مخىّؾؿي يُبرا اج ٖما 

 ْبل ؤشهغ مً انخماص بنلان بغشلىهت الغّامي بإل بعؾاء مىؿٓت جباصٛ خغّ ؤوعومخىّؾؿيّت يهُمّها الغزاء 1995

داص . االإخباصٛ والؿّلاا والخّىميت
ّ
اٗهذ جىوـ ؤوّٛ بلض مً ظىىب االإخىّؾـ يضزل في مىؿٓت جباصٛ خغّ مو الاج ض  وْ

داص الأوعوبي2008الأوعوبي وطلٚ مىظ ظاهُي 
ّ
. ، مبرهىت بظلٚ نلل مضي نؼمها نلل جؿىيغ وحهؼيؼ نلاْاتها مو الاج

 

داص الأوعوبي وصوله الأنػاء وباقي صوٛ الٓاعّة نلل جبنّي 
ّ
 الاج

ّ
ض اهطبّذ ظهىص الىػاعة نلل مىاضلت خض وْ

بظغاءاث شجانت وظغيئت حؿاهم بطُت ملمىؾت في حهؼيؼ الىّمىّ الاْخطاصي الخّىوس ي وصَو الاؾدشماع الأوعوبي 

بخىوـ ونىصة الؿّياح الأوعوبيحن بإل بلاصها َػلا نً جٓضيم صنم ماإي اؾخصىاجي بما مً شإهه ؤن يؿانض جىوـ نلل 

. مجابهت الخّدضيّاث الاْخطاصيّت وخمايت ججغبتها الضّيمٓغاؾيّت الىّاشئت
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اٗئها الأوعوبيحن مً ؤظل مىاظهت الخّدضّياث  طالاث مو شغ
ّ
ٖما ؾهذ الىػاعة بإل ج٘شيِ االإشاوعاث والاج

ت مو الـخّإٖيض نلل ؤن مٙاَدت الؤعهاب تهمّ االإىؿٓت بإؾغها وؤهه مً مطلخت الجميو بظٛ ٗل الجهىص  الأمىيّت االإشترٖ

ـ الخّىمىي . االإم٘ىت مً ؤظل مٓاومت هظه الآَت
ّ
 2020- 2016وجيسجم هظه الأولىيّاث مو جىظّهاث المخؿ

حز نلل والاؾتراجيجيت  الىؾىيّت الإٙاَدت الؤعهاب وبغهامج نمل الىػاعة االإىبشٔ ننها ومو الخّىظّه الهاا للىػاعة للترٖ

الضّبلىماؾيّت الاْخطاصيّت، لاؾيّما مخابهت جىُيظ هخاثج االإاجمغ الضوإي خىٛ الضّنم الاْخطاصي والاؾدشماع الظي 

مبر 30 و29اوهٓض بخىوـ يىمي   مً ؤظل جدٓئ الاؾخُاصة الٓطىي مً االإشاعيو والبرامج التي جمّ 2016 هىَ

. الؤنلان ننها زلاٛ هظا االإاجمغ

 

 : وجدليلها2جلديم لىخائج أداء البرهامج الفزعي  -2
 

 

داص الأوعوبي 
ّ
ىاجي مو بلضان ؤوعوبا ومو الاج

ّ
ٔ بضنم نلاْاث الخّهاون الش

ّ
بن جدٓئ الهضٍ الاؾتراجيجي االإخهل

ت ومجالـ عظاٛ الأنماٛ  جان الٓؿانيّت االإشترٖ
ّ
ت ونٓض الل ٓاءاث االإشترٖ

ّ
يٓخض ي صنم ج٘شيِ الؼّياعاث والل

ً مً حهمئ االإشاوعاث الؿّياؾيّت وصنم الخّهاون في مسخلِ 
ّ
ت بحن جىوـ والبلضان الأوعوبيّت، بما يم٘ االإشترٖ

ٓاَيّت والاظخمانيّت
ّ
وفي هظا الؤؾاع، ؾهذ الىػاعة بإل مؼيض الاهُخاح نلل صوٛ ؤوعوبا .  المجالاث الاْخطاصيّت والش

يّت مً ؤظل الاؾخُاصة مً ججاعبها في الاهخٓاٛ الضّيمٓغاؾي وبدض ؾبل جؿىيغ الخّهاون االإشترٕ في  غْ
ّ
الىؾؿى والش

.  مسخلِ المجالاث

 

يما يخهلٔ بالهضٍ الاؾتراجيجي الخاص بضنم اهضماط جىوـ في الُػاء الأوعومخىؾّؿي وحهؼيؼ       وَ

غاٖت مو االإىكماث والىّضواث ومسخلِ ؤؾغ الخّهاون الؤْليميّت والجهىيّت، ؾهذ الىػاعة بإل مؼيض جؿىيغ 
ّ
الش

حن  غَ
ّ
داص الأوعوبي مً زلاٛ بعؾاء بؾاع ظضيض للخّهاون يه٘ـ نمٔ الغّوابـ بحن الؿ

ّ
الهلاْاث بحن جىوـ والاج

ٖما خغضذ الىػاعة نلل مؼيض صنم الخّهاون بحن جىوـ . ويؿخجيب للخالت الاؾخصىاثيّت لخىوـ في ظىىب االإخىؾّـ

ؿهيلاث الإغآَت جمىيل وبهجاػ االإشاعيو الخّىمىيّت 
ّ
غ الهضيض مً الآليّاث والد

ّ
داص مً ؤظل االإخىؾّـ الظي يىَ

ّ
والاج

اْت والبيئت 
ّ
ال٘بري في الهضيض مً الٓؿاناث الخيىيّت نلل يغاع جىميت االإاؾّؿاث والىّٓل والخّىميت الخػغيّت والؿ

باب الهاؾل نً الهمل والخّم٘حن الاْخطاصي للمغؤة، وطلٚ بالخّيؿئ مو مسخلِ 
ّ
واالإياه والخّهليم الهاإي وجإهيل الش

ـ الخماس ي للخّىميت 
ّ
-2016الىػاعاث واالإاؾّؿاث الخّىوؿيّت االإهىيّت ووَٓا للأولىيّاث الىؾىيّت االإضعظت في المخؿ

ُاْيّاث الغّاميت بإل صنم الاهضماط بحن صوٛ ظىىب االإخىؾّـ . 2020
ّ
ت الاج

ّ
اَٗ ٖما نملذ الىػاعة نلل الاهػماا بإل 

، لاؾيّما مً (5+5خىاع )وجُهيل الخّهاون بينها وصنم اهضماط جىوـ في بؾاع خىاع صوٛ الخىع الًغبي للمخىؾّـ 

.  زلاٛ جُهيل مسخلِ االإباصعاث الخّىوؿيت
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وييسجم الهضَان االإظٗىعان مو الأولىيّاث الىؾىيّت في االإغخلت الغاهىت وزاضّت ج٘شيِ الخّهاون الضوإي لضنم 

مٙاَدت الؤعهاب واؾخٓؿاب الاؾدشماعاث الأظىبيّت وحهبئت االإىاعص االإاليّت وبنؿاء صَو ظضيض للطّاصعاث ومؿانضة 

ل مؿاهمت َهليّت للضبلىماؾيّت الخّىوؿيّت في اؾخهاصة جىوـ 
ّ
الٓؿام الؿّياحي نلل اؾخهاصة خيىيّخه، بما يشٙ

.  الإٙاهتها ٗىظهت للاؾدشماع والؿّياخت ومؼيض صنم الخّىميت االإؿخضامت في مسخلِ المجالاث

 

 

  داد الأوروبيمدع: 1الهدف عدد
ّ
ىائي مع بلدان أوروبا ومع الاج

ّ
عاون الث

ّ
.   علاكاث الخ

 

 

 

 :جلديم الهدف -

 

ىاجي في 
ّ
ت الجهىص الُ٘يلت بخهؼيؼ نلاْاث الخّهاون الش

ّ
اَٗ  يه٘ـ هظا الهضٍ عيبت الىػاعة في بظٛ 

داص 
ّ
ٓاَيّت والاظخمانيّت مو بلضان ؤوعوبا ومو مسخلِ ماؾّؿاث الاج

ّ
مسخلِ المجالاث الؿّياؾيّت والاْخطاصيّت والش

داصيّت 
ّ
داص الأوعوبي واالإُىّغيّت الأوعوبيّت والبرالإان الأوعوبي ومسخلِ االإاؾّؿاث الاج

ّ
الأوعوبي، وهي مجلـ الاج

ت االإياصيً
ّ
اَٗ ُاْاث حهاون ماإي ؤو َنّي في 

ّ
.     الأزغي، مو الخغص نلل جغظمت هظه الهلاْاث بإل مشاعيو ؤو اج

 

ـ الخماس ي للخّىميت ويىضعط هظا الهضٍ غمً
ّ
 الىؾىيّت والاؾتراجيجيت الأولىيّاث الىؾىيّت االإضعظت في المخؿ

ٔ بضنم الضّبلىماؾيّت الاْخطاصيّت والاؾتراجيجيتالإٙاَدت الؤعهاب 
ّ
 الىؾىيّت للهجغة والخّىظه الخٙىمي االإخهل

ومسخلِ الخّىضياث االإىبشٓت نً الىّضواث الؿّىىيّت لغئؾاء البهشاث الضّبلىماؾيّت والخّىظّيهاث الهامّت للضّبلىماؾيّت 

.    الخّىوؿيّت الطّاصعة نً عثاؾت الجمهىعيّت

 

و الازخياع نلل لًايت ْياؽ مضي جدٓئ الىػاعة لهظا الهضٍ،  غاث وهي 3وْ
ّ
ُاْيّاث  (1) ماش

ّ
نضص الاج

ت و  (2)واالإهاهضاث والبرامج الخّىُيظيت االإبرمت و جان االإشترٖ
ّ
حجم الخّهاون االإاإي، وطلٚ بىاء  (3)نضص الؼّياعاث والل

اٗء وحهؼيؼ الؤؾاع الٓاهىوي،  غ
ّ
نلل ؾبيهت الهمل الضّبلىماس ي الظي يهضٍ بإل عبـ نلاْاث الخّهاون مو مسخلِ الش

ٓافي وصَو الاؾدشماع وحصجيو الؿّياخت
ّ
ً مً صنم الخّهاون الاْخطاصي والخّباصٛ الخّجاعي والش

ّ
. بما يم٘
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 :3جدول عدد

داص الأوعوبي: 1الهضٍ 
ّ
ىاجي مو بلضان ؤوعوبا ومو الاج

ّ
. صنم نلاْاث الخّهاون الش

 

ف 
الهد

1
.1

 :
ً

لأوروب
حّاد ا

لات
ن أوروبا ومع ا

ً مع بلدا
ن الثنّائ

ت التعّاو
لاقا

ع
عم 

د
 

يؤششاخ قٍظ 

الأداء 

وزذج 

انًؤشش 

تقذٌشاخ 

2018 

إَداصاخ 

2018 

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2018نغُح 

 

تقذٌشاخ 

2019 

إَداصاخ 

2019 

 

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2019نغُح 

 1.1المؤشر 

عدد 

اتوالبرامج تفّاقالإ

 المبرمة

/ مشروع

 اتفّاق ثنائي
116 64 55.1% 92 45 48.9% 

 2.1المؤشر 

عدد الزٌّارات 

واللجّان 

 المشتركة

لجنة / زيارة

 مشتركة
126 89 70.6% 159 73 %45.9 

المؤشر 

حجم التعّاون 3.1

 المالً

 %103 1038.7 1004.8 %73.4 730.8 995.3  مليون أورو

 

 : 2رسم بياوي عدد

زاث كيس الأداء الخاصّت 
ّ
ملارهت بين جلديزاث وإهجاساث مؤش

م ببالهدف
ّ
داد الأوروبي  االإخعل

ّ
ىائي مع بلدان أوروبا ومع الاج

ّ
عاون الث

ّ
دعم علاكاث الخ

 2019لسىت 

 

2019تقديرات 

2019إنجازات 

0
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159

1 004,80 €
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2019إنجازات 
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 :جدليل وجفسير الىخائج التي جم جدليلها -

 

ز 
ّ
 : والبرامج االإبرمتالاجفاكاثعدد :1.1االإؤش

 45 ببغاا 2019مٓاعهت بالخّٓضيغاث الأوليّت، خيض جمّ زلاٛ ؾىت  % 48.9جمّ حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ 

ُاْيّت مو البلضان الأوعوبيّت والاجداص الأوعوبي
ّ
غ ؤمغا . اج

ّ
ؿبت بإل هظا االإاش

ّ
ويمً٘ انخباع غهِ وؿبت الؤهجاػ بالي

ها، انخباعا لؿببحن ازىحن نلل الأْلّ 
ّ
 :مخىْ

ل ناثٓا صون وغو جٓضيغاث واْهيّت وؤْغب  -
ّ
اَخٓاع نمليّت وغو الخّٓضيغاث للمىهجيّت الهلميّت االإىاؾبت، بما يشٙ

ت
ّ
 .ما يٙىن بإل الضّْ

ُاْاث االإمػاة بةظغاءاث االإطاصْت التي ْض جمخضّ آظالها بإل يايت الؿّيخحن ؤو ؤٖثر لضزىلها خحّز  -
ّ
اعجباؽ الاج

ض يىحي باهؿبام ؾلبي بػاء .الىُاط غ وْ
ّ
 ويؼّ الىّكغ نً هظا االإهؿى، ياصّي بإل ْغاءة مًلىؾت لىخاثج االإاش

 .هجانت الهمل الضبلىماس ي

 

غ وبإن غهِ الىخاثج ال٘ميّت لا 
ّ
بيهت الهضصيّت لهظا االإاش

ّ
نضا طلٚ، َٓض يٙىن مً االإىاؾب الخّظٖحر بالؿ

غ الأصاء الشالض 
ّ
يترظم بالػغوعة يياب هخاثج هىنيّت ظيّضة ٖما ؾيخمّ الخضليل نلل طلٚ نىض اؾخهغاع هخاثج ماش

 .لهظا الهضٍ الأوٛ للبرهامج الُغعي

 

ز 
ّ
جان االإشترهت2.1االإؤش

ّ
 : عدد الشّياراث والل

 

 73 بهجاػ 2019مٓاعهت بالخّٓضيغاث الأوليّت، خيض جمّ زلاٛ ؾىت  % 45.9جمّ حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ 

ت مو البلضان الأوعوبيّت والاجداص الأوعوبي هت انخباعا . ػياعة ولجىت مشترٖ
ّ
وحهخبر هظه اليؿبت مٓبىلت بظمالا ومخىْ

ل ناثٓا صون وغو جٓضيغاث واْهيّت وؤْغب ما 
ّ
لاَخٓاع نمليّت وغو الخّٓضيغاث للمىهجيّت الهلميّت االإىاؾبت، بما يشٙ

ت
ّ
ٖما ؤن غهِ الىّخاثج ال٘ميّت لا يترظم بالػغوعة يياب هخاثج هىنيّت ظيّضة ٖما ؾيخمّ الخّضليل نلل . يٙىن بإل الضّْ

الض لهظا الهضٍ الأوٛ للبرهامج الُغعي
ّ
غ الأصاء الش

ّ
 .طلٚ نىض اؾخهغاع هخاثج ماش

 

ز 
ّ
عاون االإالي3.1االإؤش

ّ
 : حجم الخ

بهجاػ حجم 2019 خيض جمّ زلاٛ ؾىت ،%103وؿبت الخّٓضيغاث الأوليّت بـَاْذجمّ حسجيل وؿبت اهجاػ 

غ هظه الىّخاثج نلل جدؿًّ هجانت .مليىن ؤوعو1038.7هاهؼ  الأوعوبي والاجداص البلضان الأوعوبيّت حهاون ماإي مو
ّ
 وجاش

الهمل الضبلىماس ي في ٖىِ جغشيض اؾخًلاٛ االإىاعص االإخاخت وعَو ؾِٓ المخغظاث الىىنيّت للؼياعاث والاظخماناث 

 .االإىجؼة زلاٛ االإضّة مىغىم الاهخماا
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  ماث :2الهدف عدد
ّ
زاهت مع االإىظ

ّ
دعم اهدماج جووس في الفضاء الأورومخوسّعي وحعشيش الش

عاون الؤكليميّت والجهويّت
ّ
دواث ومخخلف أظز الخ

ّ
. والى

 

:  جلديم الهدف -

 

يه٘ـ هظا الهضٍ عيبت الىػاعة في بظٛ الجهىص الُ٘يلت بخهؼيؼ اهضماط جىوـ في الُػاء الأوعومخىؾّؿي 

ماث والىّضواث ومسخلِ ؤؾغ الخّهاون الؤْليميّت 
ّ
غاٖت مو االإىك

ّ
نلل االإؿخىيحن الؤْليمي والجهىي وحهؼيؼ الش

داص مً ؤظل االإخىؾّـ وخىاع 
ّ
مت خلِ شماٛ الأؾلس ي " 5+5"والجهىيّت، نلل يغاع الاج

ّ
ومجلـ ؤوعوبا ومىك

مت الأمً والخّهاون بإوعوبا مً زلاٛ انخماص زؿـ نمل في مسخلِ الٓؿاناث الخيىيّت مً ؤظل شغاٖت 
ّ
ومىك

مخمحّزة تهضٍ بإل جؿىيغ وحهمئ الخّهاون في مسخلِ هظه االإياصيً مً زلاٛ ج٘شيِ الخىاع الؿّياس ي وبعؾاء ضيٌ 

و مً الاهضماط الاْخطاصي في الُػاء  حهاْضيّت لخباصٛ اْخطاصي ؤنمٔ وؤشمل بما يُ٘ل جدٓئ صعظت ؤعَ

الأوعومخىؾّؿي ويُخذ مجالاث ؤعخب ؤماا الطّاصعاث الخّىوؿيّت، نلاوة نلل حهؼيؼ الضّنم االإاإي والُنّي االإٓضّا بإل 

ماث
ّ
.   جىوـ مً ْبل مسخلِ هظه االإىك

 

غيً ازىحن وهما لًايت ْياؽ مضي جدٓئ الىػاعة لهظا الهضٍ، 
ّ
و الازخياع نلل ماش نضص مشاعيو  (1)وْ

ُاْيّاث واالإهاهضاث االإبرمت نلل االإؿخىيحن الؤْليمي والجهىي، وطلٚ بىاء نلل  (2)وبغامج الخّهاون الُنّي و 
ّ
نضص الاج

اٗء في  غ
ّ
اث الخّهاون الأوعومخىؾّؿي ونلل ؾبيهت نلاْاث الخّهاون مخهضّص الأؾغاٍ مو مسخلِ الش ُّ مدخىي مل

. االإىؿٓت الأوعومخىؾّؿيت
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 :4خذول ػذد

ماث والىّضواث ومسخلِ ؤؾغ : 2الهضٍ 
ّ
غاٖت مو االإىك

ّ
صنم اهضماط جىوـ في الُػاء الأوعومخىؾّؿي وحهؼيؼ الش

لخّهاون الؤْليميّت والجهىيّت ا

ف 
الهد

2
.1

 :
شراكة 

ً وتعزٌز ال
ط
سّ

لأورومتو
ضاء ا

ً الف
س ف

ج تون
عم اندما

د

جهوٌة
لإقلٌمٌة وال

ن ا
طر التعاو

ف أ
ختل

ت وم
ت والندوا

ظما
مع المن

 

يؤششاخ قٍظ الأداء 
وزذج 

انًؤشش 

تقذٌشاخ 

2018 

إَداصاخ 

2018 

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2018نغُح 

 

تقذٌشاخ 

2019 

إَداصاخ 

2019 

 

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2019نغُح 

عدد 1.2المؤشّر 

مشارٌع وبرامج 

 التعّاون الفنًّ

/ مشروع

 برنامج
45 48 106.6% 45 71 157.7% 

عدد 2.2المؤشّر 

الاتفّاقٌّات 

المبرمة على 

المستوٌٌن 

الإقلٌمً 

 والجهوي

 %75 15 20 %90 18 20 اتفّاق مبرم

 : 3رسم بياوي عدد

زاث كيس الأداء الخاصّتبالهدف
ّ
م بدملارهت بين جلديزاث وإهجاساث مؤش

ّ
عم اهدماج جووس في  االإخعل

عاون 
ّ
دواث ومخخلف أظز الخ

ّ
ماث والى

ّ
زاهت مع االإىظ

ّ
الفضاء الأورومخوسّعي وحعشيش الش

الؤكليميّتوالجهويّت 
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لديزاث لسىت  -
ّ
تي جمّ جدليلها ملارهت بالخ

ّ
خائج ال

ّ
: 2019جدليل وجفسير الى

 

ز 
ّ
ي1.2االإؤش

ّ
عاون الفن

ّ
 : عدد مشاريع وبزامج الخ

 71بهجاػ 2019، خيض جمّ زلاٛ ؾىت % 157.7وؿبت الخّٓضيغاث الأوليّت بـَاْذجمّ حسجيل وؿبت اهجاػ 

غاٖت مو 
ّ
ماث والىّضواث ومسخلِ ؤؾغ الخّهاون مشغونا ؤو بغهامج حهاون َنّي بالش

ّ
الأوعومخىؾّؿي نلل االإىك

. الؤْليميّ والجهىيّ االإؿخىيحن 

 

ز 
ّ
فاكيّاث االإبرمت ععل االإسخويين الؤكلييي والجهوو 2.2االإؤش

ّ
 : عدد الاج

 15 ببغاا 2019مٓاعهت بالخّٓضيغاث الأوليّت، خيض جمّ زلاٛ ؾىت  % 75جمّ حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ 

ُاْيّت ؤوعومخىؾّؿيّت نلل 
ّ
هت انخباعا . االإؿخىيحن الؤْليمي والجهىي اج

ّ
وحهخبر هظه اليؿبت مٓبىلت بظمالا ومخىْ

ل ناثٓا صون وغو جٓضيغاث واْهيّت وؤْغب ما 
ّ
لاَخٓاع نمليّت وغو الخّٓضيغاث للمىهجيّت الهلميّت االإىاؾبت، بما يشٙ

ت
ّ
ٖما ؤن غهِ الىّخاثج ال٘ميّت لا يترظم بالػغوعة يياب هخاثج هىنيّت مٓبىلت ٖما جمّذ الؤشاعة بإل . يٙىن بإل الضّْ

اوي للبرهامج الُغعي
ّ
غ الأصاء الأوّٛ لهظا الهضٍ الش

ّ
 .طلٚ نىض اؾخهغاع هخاثج ماش

 

ولخجاوػ الىٓاثظ االإشاع بليها ؤنلاه، َٓض يٙىن مً االإىاؾب الخّإٖيض نلل غغوعة جؿىيغ ْضعاث الىػاعاث 

والهياٗل االإهىيّت في المجالاث طاث الطّلت بالخّسؿيـ وضيايت خاظيّاتها ومٓترخاث الخّهاون مو الأؾغاٍ الأظىبيّت، 

ٔ في ؤؾغ الخّهاون التي يخمّ بعؾائها ّٓ ٖما ييبغي . بالإغاَت بإل جىميت ْضعاتها في مجاٛ مخابهت الؤهجاػاث التي جخد

 جلٚ الىػاعاث والهياٗل نلل مؼيض الخُّانل مو الىػاعة لإغُاء مؼيض مً الىّجانت نلل الضّوع 
ّ
الخّإٖيض نلل غغوعة خض

ىاؽ بههضتها نلل ضهيضي الخّيؿئ وبظٛ االإؿاعي لإيجاص َغص الخّهاون وججؿيمها
ُ
 .االإ
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  3انثشَايح انفشػً ػذد 

 انؼلاقاخ انذّتهىياعٍحّ يغ تهذاٌ أيشٌكا وآعٍا
 

 

 :  3الفزعي لبرهامج العام لجلديم ال -1
 

 

اٗصيمي مو  و مً مؿخىي الخهاون الؿياس ي والؤْخطاصي واالإاإي  والُني والأ يهضٍ البرهامج الُغعي بإل الغَ

بلضان ؤمغيٙا وآؾيا التي جغبؿىا بها نلاْاث صبلىماؾيت جاعيسيت ونغيٓت و ظب اؾدشماعها وججؿيضها مً زلاٛ 

مشاعيو جىمىيت ملمىؾت حؿاهم في المجهىص الىؾني للخىميت والنهىع بالإْخطاص الخىوس ي بإل ظاهب اؾخًلاٛ 

الطىعة الؤيجابيت واالإطضاْيت  التي جخمخو بها بلاصها لضي جلٚ الضوٛ لخدٓئ اهضاٍ اؾتراجيجيت نبر خشض الضنم 

الإىاِْ جىوـ االإبضثيت في المخاَل الضوليت ؤو حهؼيؼ الشغاٖت مو مسخلِ االإاؾؿاث االإاليت الهاالإيت و الخجمهاث 

 . الجهىيت و الؤْليميت لخلٚ الضوٛ 

 

ةللشاون الؿياؾيت والاْخطاصيت والخهاون لبلضان ؤمغيٙا وآؾيا واالإىكماث الؤْليميت الؤصاعة الهااّ وحؿعل 

الأمغي٘يت والأؾيىيت بإل جىميت الهلاْاث الخىوؿيت الأمغي٘يت والآؾيىيت مو الخُاف نلل الخىاػهاث الجيىؾتراجيجيت 

 ٛ وحهمل الؤصاعة الهامت نً .  ومداولت الخ٘يِ مو الؤٖغاهاث الؿياؾيت خُاقا نلل مطالل جىوـ مو جلٚ الضو

بالخهاون مو ؾُاعاث الجمهىعيت الخىوؿيت بٙل مً الىلاياث االإخدضة "بصاعة ؤمغيٙا"ؾغئ بصاعجيها الجهىيخحن وهما 

ىضا والأعظىخحن والبراػيل و نبر ؾُاعاث الجمهىعيت الخىوؿيت بٙل مً الطحن واليابان "بصاعة آؾيا"الامغي٘يت وٖ

والهىض وباٖؿخان وؤهضوهيؿيا وظمهىعيت ٗىعيا، وطلٚ بهضٍ صنم الخهاون الؿياس ي وجؿىيغ الشغاٖت في المجالاث 

اٗصيميت مو صوٛ الانخماص  .الاْخطاصيت والهلميت والأ

 

ما حهمل الؤصاعة الهامت بالخيؿئ مو الىػاعاث والهياٗل الخىوؿيت االإهىيت والبهشاث الضبلىماؾيت الخابهت  وٖ

الإىؿٓتها الجًغاَيت نلل الاعجٓاء بمؿخىي الهلاْاث الشىاثيت مو بلضان مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا زاضت في مجالاث 

 .الخيؿئ الأمني والخهاون الاْخطاصي

 

وظضيغ بالخإٖيض في هظا االإٓاا، ان الىجاح في جدٓئ الأهضاٍ التي جغمي بليها وػاعة الشاون الخاعظيت 

والضبلىماؾيت الخىوؿيت يبٓى مغجبؿا بمضي جُانل وحهاون مسخلِ الىػاعاث االإهىيت والهياٗل الهمىميت طاث 

اٗلت النهىع بالاؾدشماع الخاعجي،الاجداص الخىوس ي للطىانت والخجاعة (الطلت ؼ النهىع بالطاصعاث، و  مغٖ

 )..والطىاناث الخٓليضيت

 

صنم الخهاون بحن جىوـ وصوٛ مىؿٓتي ؤمغيٙا " بإل 2020ويخمشل الهضٍ الاؾتراجيجي للىػاعة في ؤَٔ ؾىت 

الاعجٓاء به بإل مؿخىياث ؤنلل نبر جىؾيض الهلاْاث الخاعيسيت والهغيٓت التي جغبؿىا ببلضان هظه االإىؿٓت و" وآؾيا
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وجىقيِ عضيض الاختراا والخػامً الظي جدكى به بلاصها بُػل هجاخها في جإمحن مؿاعها الاهخٓاإي الإؼيض صَو 

ٓا لأهضاٍ الؿياؾت الخاعظيت الخىوؿيت التي يغؾمها ؾياصة عثيـ الجمهىعيت  نلاْاث الخهاون والشغاٖت وَ

 .2016/2020وجماشيا مو ؤولىياث المخؿـ الخىمىي 
 

 : وجدليلها3جلديم لىخائج أداء البرهامج الفزعي  -2
 

 وـ جى يًصنم الخّهاون ب " واالإخمشل في3 الىخيض االإغؾىا غمً البرهامج الُغعي صٍالهجدٓئ الىّجاح فيبنّ 

لياجىحشغيٚ مسخلِ مسخلِ االإؿخىيخؿلب ظهىصا وجيؿيٓا نلل"  وآؾيايٙا ؤمغةوصوٛ مىؿٔ
ّ
والُانلحن ني االإخضز

 . بحن جىوـ وبلضان ؤمغيٙا وآؾيانلاْاث الخّهاون في

 

غاث هافي شاؽيؼن  جغٕإلا وآؾيا ميٚ الؤصاعة الهامّت لأمغنملذلظلٚ 
ّ
جاه جدٓئ ماش

ّ
 :  الخّاليتْيـ الأصاء اج

والؤنضاص  (بغالإاهيحن- عثيـ خٙىمت وػعاء- ػياعاث عثاؾيت)الؼياعاجبيى٘باع االإؿاولحن مىالجاهبحنج٘شيِ جباصٛ  -

اٗهذ في بؾاع زىاجي ؤو غمً الاظخماناث واالإلخٓياث مخهضصة  ان ؾىاء  الجيض للؼياعاث التي يخُٔ نليها الؿغَ

الأؾغاٍ، مما يؿاهم في حهؼيؼ الدشاوع الؿياس ي وجٓغيب وظهاث الىكغ خىٛ الٓػايا الؤْليميت والضوليت طاث 

وججضع . الاهخماا االإشترٕ ٖما يمً٘ ؤن يشٙل هظا الؤؾاع َغضت لبدض ؾبل جؿىيغ الشغاٖت الاْخطاصيت

الؤشاعة في هظا الطضص ؤن الؼياعاث الؿياؾيت لها صوع هاا نلل الجاهب الاْخطاصي بما يهىيه طلٚ مً َخذ 

اٗء الاْخطاصيحن زاضت مو البلضان الآؾيىي   . ةَغص شغاٖت وصنم لغضيض الشٓت بحن الشغ

حصجيو بعؾاٛ البهشاث الاْخطاصيت االإخىٓلت نبر خض عظاٛ الأنماٛ نلل اؾخ٘شاٍ َغص الشغاٖت في هظا  -

غة االإىاعص الؿبيهيت  ا )مؿاخاث شاؾهت ومىخىظاث مخىىنت(الُػاء الجًغافي الظي يخمحز بىَ غ ؾىْ  والظي يىَ

 . )حهضاص ؾٙاوي مغجُو ظضا(طاث ْضعة اؾديهاب ناليت 

ت التي حهض الؤؾاع الٓاهىوي والؿياس ي الأمشل لخؿىيغ نلاْاث الخهاون في شتى  - الؤنضاص الجيض للجان االإشترٖ

يو نلل الاجُاْياث والبرامج ومظٖغاث الخُاهم ٖما ؤن جيؿئ اللجان الٓؿانيت مو مسخلِ  المجالاث نبر الخىْ

ت  .الىػاعاث واالإاؾؿاث المخخطت يهضّ ؤمغا طا ؤهميت بالًت في مخابهت وجىُيظ جىضياث اللجان االإشترٖ

و وؿٔ الطاصعاث وجٓليظ العجؼ الخجاعي نبر  - حز نلل عَ الؿعي بإل حصجيو نلاْاث الخباصٛ الخجاعي مو الترٖ

الخهغيِ بداظياث الؿىّ الأمغي٘يت والآؾيىيت لضي عظاٛ الأنماٛ والُانلحن الاْخطاصيحن في الٓؿام الخاص 

 نً ؾغئ ببغاػ االإؼايا التي جسخظ بهاهظه الؿىّ ومداولت جظليل الهٓباث التي جدىٛ صون جؿىيغ 

االإباصلاث الخجاعيت مو هظيً الُػاثحن زطىضا َيما يخهلٔ ببهض االإؿاَاث واعجُام جٙاليِ هٓل الأشخاص  -

 .والبػاجو
 

 

 

 

 



 

26 

 

 عاون ": الهدف
ّ
 "بين جووس ودول  مىعلتي أمزيكا وآسيا دعم الخ

 

:  الهدفجلديم  -

 

يه٘ـ هظا الهضٍ عيبت الىػاعة في الهمل نلل جؿىيغ نلاْاث الخهاون بحن جىوـ ومسخلِ صوٛ مىؿٓتي 

حز زطىضا نلل البلضان التي لاجخىاظض بها جمشيلياث صبلىماؾيت جىوؿيت وبدض َغص الخهاون  ؤمغيٙا وآؾيا والترٖ

 .مو هظه البلضان نبر جدضيض خاظياث الأؾىاّ والترويج للمىخجاث الخىوؿيت وظلب االإؿدشمغيً مً جلٚ البلضان

ٖما يه٘ـ مؼيض الؿعي بإل صنم الطاصعاث وجٓليظ العجؼ الخجاعي نبر جىؾيض نلاْاث الخهاون 

اٗء الاْخطاصيحن ومداولت اؾخ٘شاٍ ؤؾىاّ ظضيضة لترويج يالاْخطاص  مو بلضان هظه االإىؿٓت وجىىيو الشغ

بغاَت اإل الخهغيِ ؤيػا بخجغبت الاهخٓاٛ الضيمٓغاؾي في جىوـ لضي الىؾاؽ الؿياؾيت في . االإىخىظاث الخىوؿيت

صوٛ االإىؿٓت والتي حهضّ همىطظا َغيضا في االإىؿٓت الهغبيت ومداولت اؾدشماع هظا االإهؿى في الترويج لطىعة بلاصها 

 .  بالخاعط

الهىصة لبهؼ االإماعؾاث (وججضع الؤشاعة اإل ان جدٓئ هظا الهضٍ مغجبـ بالكغوٍ الاْخطاصيت 

اهدشاع قاهغحي الؤعهاب والهجغة يحر الشغنيت وجضانياتهما نلل ( والأمىيت )الخماثيت في االإيضان الاْخطاصي والخجاعي 

جؼايض هُىط الخياعاث الشهبىيت والأخؼاب الٓىميت ( والؿياؾيت )الغؤي الهاا وؤصخاب الٓغاع في صوٛ االإىؿٓت

ظلٚ جؿىع الهلاْاث الضوليت هدى جٓلظ الخهاون مخهضص الأؾغاٍ)اليميييت  . وٖ

اٗلاث، عظاٛ ؤنماٛ(ٖما ؤنّهمغجبـ ؤيػا بخُانل مسخلِ االإخضزلحن   لظلٚ جمّ )...وػاعاث، ماؾؿاث، و

 عؾميت،بهشاث اْخطاصيت ثػياعا" انخماص ماشغ لٓيـ الأصاء يغجبـ بجهىص الىػاعةووشاؾاتها في جىكيم وجيؿئ

ت والٓؿانيت ؤما االإاشغ الشاوي لٓيـ الأصاء َيخمشل في اخدؿاب وؿبت حًؿيت االإحزان . "مخىٓلت واللجان االإشترٖ

 . الخجاعي 
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 5 خذول ػذد

دػى انتؼّاوٌ تٍٍ تىَظ ودول يُطقتً أيشٌكا وآعٍا : 1انهذف 

 

 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

% 

 2018يقاسَح تٍٍ 

 2019و

% 

إَداصاخ 

2019 

تقذٌشاخ 

2019 

إَداصاخ 

2018 

 

 انىزذج

 يؤششاخ اَداء

 نضص 27 38 35 129.6 92.1

 

 الؼياعاث الغؾميت   

البهشاث  نضص 05 07 07 140 100

الاْخطاصيّت 

لت   ّٓ  االإخى
 

اللجان الٓؿانيت  نضص 10 12 12 120 100

ت    االإشترٖ

 

 

 االإيزان الخجارو مع بعض بلدان أمزيكا واسيا : مؤشز الأداء

 

 

 انثهذ

 

 انىزذج
 الخلديزاث الاهجاساث

2018 2019 2020 2021 

 4 2.3 1 0.5 % انصٍٍ

 17 14.2 11.4 3.7 % انٍاتاٌ

 12 11 10.93 11.35 % كىسٌا اندُىتٍح

 17 14.3 12 23 % تاكغتاٌ

 60 57.3 51.1 20.34 % أَذوٍَغٍا

انىلاٌاخ 

انًتسذج 

 الايشٌكٍح

% 54.04 39.47 30 35 

 100.62 95.62 100.62 120.2 % كُذا

 5 1 1 11.9 % الأسخُتٍٍ

 14 9 13.41 3.8 % انثشاصٌم
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 :جدليل وجفسير الىخائج التي جم جدليلها -
 

  الشياراث الزسميت: 

ويهؼي طلٚ  (27 )2018مٓاعهت بؿىت  (35 )2019جم حسجيل اعجُام في نضص الؼياعاث الغؾميت االإىجؼة ؾىت 

اٗء بلاصها والبدض نً ؤؾىاّ ظضيضة  زاضت بل ى مىاضلت الضبلىماؾيت الخىوؿيت جىظهها الغامي بإل جىىيو شغ

ووانضة بغاَت بإل جؿىيغ الخهاون مو َػاءاث بْخطاصيت وؾياؾيت ظضيضة نلل يغاع مىؿٓتي آؾيا وامغيٙا 

يو نلل 2019اللاجيييت، مً طلٚ ػياعة الؿيض وػيغ الشاون الخاعظيت بإل اليابان في ؤوث   والتي جم زلالها الخىْ

حز مىكىمت الخهغٍ نلل الىظه ومظٖغة الخهاون في  مظٖغة الخُاهم االإخهلٓت بالهبت االإىظهت بإل وػاعة الضازليت لترٖ

 والتي جم زلالها 2019مجاٛ البييت الخدخيت طاث الجىصة الهاليت والؼياعة التي ؤصاها بإل الأعظىخحن في شهغ ماي ؾىت 

ؼ النهىع بالطاصعاث وهكحره في الأعظىخحن يو نلل نضص مً الاجُاْياث الشىاثيت مً بينها مظٖغة جُاهم بحن مغٖ  . الخىْ

اٗن  وعيم الاعجُام االإلخىف لهضص الؼياعاث الغؾميت مو صوٛ مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا َةن وؿٔ هظه الؼياعاث 

 :يمً٘ ؤن يٙىن ؤٖثر اعجُانا لىلا الهىامل الخاليت

بط  (نلل يغاع ٖىضا) مو جىكيم اهخساباث في جىوـ وفي نضص مً صوٛ مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا 2019جؼامً ؾىت  -

يىطب اهخماا خٙىماث هظه الضوٛ نلل جىكيم الاؾخدٓاّ الؤهخسابي وبالخاإي َةن وؿٔ الؼياعاث الخاعظيت 

 .واليشاؽ الضبلىماس ي يشهض جٓلطا زلاٛ هظه الُترة

الخدىلاث الؿياؾيت التي شهضتها بهؼ صوٛ مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا والتي جمحزث بىضىٛ الأخؼاب اليميييت بإل  -

الخ٘م نلل يغاع البراػيل، خيض شهضث الؿياؾت الخاعظيت لهظا البلض حًيحرا هدى مؼيض جضنيم الهلاْاث 

الؿياؾيت والؤْخطاصيت مو ٗل مً الىلاياث االإخدضة الامغي٘يت وبؾغاثيل نلل خؿاب الهلاْاث الخاعيسيت 

واالإخمحزة مو الضوٛ الهغبيت، والتي شهضث هىنا مً الُخىع مىظ وضىٛ الغثيـ ظايحربىلؿىهاع بإل ؾضّة الخ٘م 

  .2019ؾىت 

 

  البعثاث الؤكخصاديتاالإخىللت: 

وطلٚ  (05 )2018مٓاعهت بؿىت  (07 )2019شهضث البهشاث الاْخطاصيت االإخىٓلت جؿىعا ؾُيُا ؾىت 

ؼيت والبهشاث الضبلىماؾيت، عيم نضيض الطهىباث، مً ؤظل جىكيم  بُػل المجهىصاث التي جٓىا بها الؤصاعة االإغٖ

لٓاءاث بحن عظاٛ الانماٛ الخىوؿيحن وهكغائهم في مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا واؾخ٘شاٍ َغص الخهاون الاْخطاصي في 

اٗث غان نلل بمٙاهاث مهمت لخؿىيغ الؤؾدشماع وبىاء الشغا  .هاجحن االإىؿٓخحن اللخحن جخىَ

و مً وؿٔ هظه البهشاث يىاظه 2019بالغيم مً جؼايض نضص البهشاث الاْخطاصيت االإخىٓلت ؾىت   َةن الغَ

 :نضة ضهىباث ؤهمها

غ نلل بمٙاهياث هامت لخؿىيغ الخهاون الاْخطاصي  - يياب الخمشيل الضبلىماس ي في نضص مً البلضان التي جخىَ

 .الاؾدشماعي نلل يغاع االإ٘ؿيٚ ومالحزيا



 

29 

 

يياب ممشلي الهياٗل الخىوؿيت االإهىيت بخؿىيغ وؿٔ االإباصلاث الخجاعيت والخهاون الاْخطاصي مو هظه البلضان  -

اٗلت النهىع بالاؾدشماع الخاعجي ؼ النهىع بالطاصعاث و  .نلل يغاع مغٖ

بهض االإؿاَت واعجُام جٙاليِ الؿُغ بغاَت بإل اْخطاع الُانلحن الاْخطاصيحن الخىوؿيحن نلل الخىظه هدى  -

اٗء جىوـ الخٓليضيحن ونضا وغو اؾتراجيجيت واضخت للىلىط بإل الأؾىاّ الجضيضة  الأؾىاّ الأوعوبيت وشغ

 .والىانضة في ؤمغيٙا اللاجيييت وآؾيا

  اللجان اللعاعيت واالإشترهت: 

غص بُػل مجهىصاث البهشاث الضبلىماؾيت 
ّ
يت همىه االإؿ واضل وؿٔ نٓض اللجان الٓؿانيت واالإشترٖ

ض ؾهذ بهشاجىا . لخضنيم الخهاون الشىاجي مو بلضان الؤنخماص عيم غهِ الؤمٙاهياث االإاصّيت والبشغيت  وْ

 :الضبلىماؾيت بإل اؾدشماع الهىامل الخاليت ْطض جؿىيغ ؤؾغ وآلياث الخهاون الؿياس ي والٓؿاعي مو بلضان الؤنخماص

اٗء جىوـ وجؿىيغ الخهاون مو َػاءاث وججمهاث ؾياؾيت  - جىظه الؿياؾت الخاعظيت الخىوؿيت هدى جىىيو شغ

 ظضيضة

ىضا)جىاضل الضنم الؿياس ي لبلاصها  - ٖخجغبت صيمٓغاؾيت هاشئت  (زاضت مً الىلاياث االإخدضة الأمغي٘يت وٖ

 .وعاثضة في االإىؿٓت 

 Tunisia Investment Forumاخخػان جىوـ لهضص مً الخكاهغاث الؤْخطاصيت الهامت نلل يغاع مىخضي  -

 B2G وB2B الظي جم بمىاؾبت اوهٓاصه، جىكيم بظخماناث ْؿانيت ولٓاءاث 2019

اؾدشماع بلاصها لخىظه نضص مً بلضان مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا بإل جؿىيغ نلاْاتها مو الٓاعة الؤَغيٓيت وؾعي هظه  -

و الجًغافي لخىوـ ٖبىابت لإَغيٓيا ْطض جؿىيغ الخهاون الشلاسي نلل يغاع مباصعة  الضوٛ بإل الؤؾخُاصة مً االإىْ

Prosper Africa واخخػيذ جىوـ صوعتها الأوإل في شهغ َيُغي ) 2019 الامغي٘يت التي جم الؤنلان ننها في صيؿمبر

يى الضوليت لخىميت اَغيٓيا  (2020 بغاَت بإل االإىخضي التي ؾخدخػً بلاصها صوعتها الشامىت  TICADوهضوة ؾىٖ

  IAFSالهىضي الؤَغيٓي 

 

  االإيزان الخجارو: 

 %) َاثػا في االإحزان الخجاعي مو نضص مً بلضان مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا نلل يغاع ٖىضا2019شهضث ؾىت 

ٖما لىخل جٓليظ العجؼ الخجاعي مو نضص آزغ مً بلضان هاجحن االإىؿٓخحن زاضت بُػل جؿىع ضاصعاث  (100.62

 . هدى هظه الأؾىاّ (مالحزيا واهضوهيؿيا)والخمىع  (زطىضا ٖىضا والىلاياث االإخدضة الامغي٘يت)ػيذ الؼيخىن الخىوس ي 

في االإٓابل جىاضل جُاْم العجؼ الخجاعي مو نضص آزغ مً البلضان االإىخميت بإل هظا الُػاء الجًغافي والظي 

 :يمً٘ جُؿحره بالهىامل الخاليت

وحسجل صوٛ الهالم، ومً بينها جىوـ، عجؼا ججاعيا خاصا لطالل هظا حهخبر الطحن ْؿبا اْخطاصيا وججاعيا هاما  -

 .البلض

اٗء جىوـ في مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا خيض حهخبر بلضان مشل الهىض  - يشٙل الُىؾُاؽ ْؿانا هاما باليؿبت لشغ

ىبا ؤؾىاْا هامت لخطضيغ هظه االإىخىط وفي هظا الؤؾاع، لم يطل بهخاط الُىؾُاؽ . وباٖؿخان والبراػيل وٗ
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 مما ؤصي بإل ضهىباث في جؼويض هظه الأؾىاّ بال٘مياث االإؿلىبت 2010الخىوس ي بإل االإؿخىي الظي بلًه ؾىت 

 .مً الُؿُاؽ وهى ما اوه٘ـ ؾلبا نلل االإحزان الخجاعي مو هظه البلضان الظي ؤضبذ يشٙى عجؼا مخُاْما

شهضث بهؼ بلضان مىؿٓتي ؤمغيٙا وآؾيا جباؾاا في وؿب الىمى الاْخطاصي ؤو ؤػماث اْخطاصيت خاصة زلاٛ  -

 .2001 نلل يغاع الأعظىخحن التي شهضث ؤنمٔ ؤػمت اْخطاصيت مىظ ؾىت 2019ؾىت 
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  4البرهامج الفزعي عدد 

ماث والخجمّعاث الؤفزيليّت 
ّ
العلاكاث الدّبلوماسيّت مع بلدان إفزيليا واالإىظ

 

 :4لبرهامج الفزعي العام لجلديم ال -1

 

ىاجي ومخهضّص الأؾغاٍ الؤشغاٍ نلل جىُيظ محزاهيّت بغهامج 
ّ
الهمل "جخىإل الؤصاعة الهامّت لإَغيٓيا بٓؿميها الش

ٔ بةؾاع ظًغافي مدضّص ؤلا وهى بلضان بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء، ٖما جىسغؽ في جىُيظه " الضّبلىماس ي
ّ
في ظؼثه االإخهل

ييشاؾا  ي ؤيلب بلضان االإىؿٓت ومىػّنت نلل ٗلّ مً ؤصيـ ؤبابا وبغيخىيا وٖ
ّ
نشغ بهشاث صبلىماؾيّت مٓيمت حًؿ

اٗع وؤبيضظانوؤبىظا وهحروبي .   وياوهضي وباماٗى وواياصويى وصا

 

وعيم غهِ الخّمشيل الضّبلىماس ي الخّىوس ي بةَغيٓيا مٓاعهت بهضص بلضان الٓاعّة والطّهىباث الهضيضة زاضّت 

ىظؿديّت لخإمحن الخًّؿيت الضّبلىماؾيّت لباقي البلضان، َةنّ ؾُاعاجىا جٓىا بجهىص خشيشت لخؿىيغ نلاْاث جىوـ 
ّ
الل

غاٖت واؾخ٘شاٍمو ؾاثغ البلضان الؤَغيٓيّت ومؿانضة الٓؿام الخاص نلل حهؼيؼ خػىعه 
ّ
 والاؾدشماع َغص الش

. االإخاخت

 

ويسػو جدٓئ ؤهضاٍ الؿّياؾت الخاعظيّت الخّىوؿيّت ججاه بلضان بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء في ظاهب ٖبحر 

اون الخاعظيّت والؿُّاعاث مً ظهت وصوع باقي الىػاعاث والهياٗل الخّىوؿيّت االإهىيّت 
ّ
مىه بإل الخّٙامل بحن صوع وػاعة الش

بالخّهاون مو البلضان الؤَغيٓيّت مً ظهت ؤزغي والتّي حؿاهم بشٙل َانل في جؿبئ هظه الؿّياؾت وحهؼيؼ بشهام 

. ضىعة جىوـ في الٓاعّة

 

هها نلل االإؿخىيحن الضّبلىماس ي  وحهمل الىػاعة نلل حهؼيؼ الخػىع الخّىوس ي بةَغيٓيا وصنم جمىْ

يييا في ؾُاعجحن مٓيمخحن بٙلّ مً بىعٖيىاَاؾى والاْخطاصي بهضاَخخاح ، بغاَت بإل الخّيؿئ مو 2017 ؾىت وٖ

ؼ النّهىع بالطّاصعاث بشإن َخذ زمـ  مٙاجب جمشيل ججاعي ظضيضة بهضص مً البلضان الؤَغيٓيّت التّي لا  (05)مغٖ

غ َيها بهشاث صبلىماؾيّت مٓيمت وبغمجت بهشاث 
ّ
لت مخهضّصة اْخطاصيتجخىَ ّٓ لي الازخطاضاث مخى

ّ
 بهضٍ حهغيِ ممش

غاٖت الخاصّ بُغصالٓؿام 
ّ
غها والاؾدشماع الخّهاون والش

ّ
.   هظه البلضاناْخطاصياث التّي جىَ

 

ومً شإن جىؾيو شب٘ت الخّمشيل الضّبلىماس ي وبناصة جىػيو الخًّؿيت الضّبلىماؾيّت ؤن حؿاهم في زلٔ 

يها وحؿهيل نملها وبغُاء االإؼيض مً الىّجانت 
ّ
الخىاػن بحن البهشاث الضّبلىماؾيّت مً خيض نضص البلضان التّي حًؿ

ب ؤيػا صنم االإىاعص االإاصيّت والبشغيّت 
ّ
نلل والجضوي نلل الهمل الضّبلىماس ي بةَغيٓيا، نلما وؤنّ هظه الجضوي جخؿل

. للؿُّاعاث
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 الاجداصونلل االإؿخىي مخهضّص الأؾغاٍ حهمل الضّبلىماؾيّت الخّىوؿيّت نلل حهؼيؼ الخػىع الخّىوس ي في 

حز الجهض الضبلىماس ي نلل الاؾتراجيجيالؤَغيٓي وهياٗله وفي الخجمّهاث الؤْليميّت، وجدٓئ هظا الهضٍ  ب جغٖ
ّ
 يخؿل

: مؿاعيً بزىحن

ت في  - ت الخّىوؿيّت بطُت الاظخماناثاالإؿاع الأوّٛ يهمّ االإشاعٖ  الؤْليميّت، خيض يخىظب الهمل نلل غمان االإشاعٖ

جان واظخماناث الُىيّت الاظخماناث الؤْليميّت ؾىاء نلل مؿخىي الٓمّت ؤو الاظخماناثصاثمت وصوعيّت في 
ّ
 الل

ت نلل مؿخىي  حز نلل غغوعة ؤن جٙىن االإشاعٖ رٖ
ّ
يواالإخسطّطت مو الت  .عَ

ماث والخجمّهاث  -
ّ
ايغة ضلب هياٗل االإىك

ّ
خاث الخّىوؿيّت في االإىاضب والىقاثِ الش

ّ
اوي يهمّ صنم الترش

ّ
االإؿاع الش

 .الؤْليميّت مً ؤظل مؼيض حهؼيؼ وج٘شيِ الخػىع الخّىوس ي في بَغيٓيا

 

 : وجدليلها4جلديم لىخائج أداء البرهامج الفزعي  -2
 

 :في 4جخمشل ؤهضاٍ البرهامج الُغعي نضص 

 
انًؤششاد    الأهذاف

رذػُى ػلالبد انزؼبوٌ يغ ثهذاٌ إفشَمُب 

خُىة انصحشاء   

. ػذد انزظّبهشاد وانجؼثبد الإلزصبدَخّ : 4-1-1

. لًُخ انصّبدساد انزىَّسُخّ َحى الأسىاق الإفشَمُخّ : 4-1-2

. رىظُف انكفبءاد فٍ إفشَمُب: 4-1-3

.  ػذد انىافذٍَ الأفبسلخ إنً رىَس: 4-1-4

رذػُى حضىس رىَس فٍ انًُظًّبد 

ؼبد الإلهًُُخّ الإفشَمُخّ   ًّ وانزد

. انًشبسكخ فٍ الإخزًبػبد الإلهًُُخّ :  4-2-1

. ػذد انزششّحبرئنً انًُبصت وانىظبئف انشّبغشح :  4-2-2

 

غاٖت مو بلضان بَغيٓيا اؾخُاصة مضي يً الاؾتراجيجيحنالهضٍيً يه٘ـ هظ
ّ
 جىوـ مً نلاْاث الخّهاون والش

 في نضيض المجالاث ؾىاء الاْخطاصيتظىىب الصّخغاء والهمل نلل حهؼيؼها مً زلاٛ مؼيض جىكيم الخّكاهغاث 

لت ومخهضّصة اْخطاصيتبخىوـ ؤو بهضص مً هظه البلضان وجىكيم بهشاث  ّٓ  هدى هظه البلضان الازخطاضاث مخى

ؿام الخضماث بما يىه٘ـ نلل نضص الُ٘اءاث التّي  والغَّو في ْيمت الطّاصعاث الخّىوؿيّت وجؿىيغ الخّهاون الُنّي وْ

ت الىاَضيً نلل بلاصها في بؾاع الؿّياخت   والخّهليم الهاإي الاؾدشُاثيتيخم جىقيُها بةَغيٓيا ونلل نضص الأَاعْ

ت في  و.والخّٙىيً االإهني والخّضعيب ماث والخجمهاث الؤْليميّت نبر ج٘شيِ االإشاعٖ
ّ
هاون مو االإىك

ّ
مً نلاْاث اح

ماث 
ّ
ت،بغاَت بإل الهمل نلل صنم خػىع الُ٘اءاث الخّىوؿيّت في االإىك بظخماناتها والغَّو مً مؿخىي هظه االإشاعٖ

. والخجمهاث واالإاؾّؿاث والهياٗل الؤَغيٓيّت بما يسضا ضىعة بلاصها ومٙاهتها صازل مديؿها الؤَغيٓي
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  جدعيم علاكاث الخعاون مع بلدان إفزيليا جىوب الصحزاء :1الهدف

 :الهدفجلديم  -

غاٖت مو بلضان بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء اؾخُاصةيه٘ـ هظا الهضٍ مضي 
ّ
 مً نلاْاث الخّهاون والش

 في نضيض المجالاث ؾىاء بخىوـ ؤو بهضص مً الاْخطاصيتوالهمل نلل حهؼيؼها مً زلاٛ مؼيض جىكيم الخّكاهغاث 

لت ومخهضّصة اْخطاصيتهظه البلضان وجىكيم بهشاث  ّٓ  هدى هظه البلضان والغَّو في ْيمت الطّاصعاث الازخطاضاث مخى

ؿام الخضماث بما يىه٘ـ نلل نضص الُ٘اءاث التّي يخم جىقيُها بةَغيٓيا ونلل  الخّىوؿيّت وجؿىيغ الخّهاون الُنّي وْ

ت الىاَضيً نلل بلاصها في بؾاع الؿّياخت  .  والخّهليم الهاإي والخّٙىيً االإهني والخّضعيبالاؾدشُاثيتنضص الأَاعْ

 

 :5 خذول ػذد

 تذػٍى ػلاقاخ انتؼاوٌ يغ تهذاٌ إفشٌقٍا خُىب انصسشاء: 1انهذف 

ف
الهد

1 :
صحزاء 

ب ال
جىو

ث الخعاون مع بلدان إفزيليا 
لاكا

جدعيم ع

مؤشزاث كيس الأداء 
وخدة 

االإؤشز 

جلديزاث 

2019 

 (م الأصعي.ق)

 

جلديزاث 

2019 

 (م الخكميعي.ق)

(1) 

إهجاساث 

2019 

(2 )

وسبت الؤهجاساث ملارهت 

 2019بالخلديزاث لسىت 

( 2( /)1 )

نضص  : 1-1-4-1االإؤشز

الخّكاهغاث واالإهمّاث 

 .الؤْخطاصيّت

 10 نضص 

 

10 

 

32 +22 

ْيمت : 2-1-4-1االإؤشز 

الطّاصعاث الخّىوؿيّت 

يّت  .هدى الاؾىاّ الؤَغْ

مليىن 

 صيىاع 
907 

 

907 

 

 %10   ػياصة ب 1085

جىقيِ : 3-1-4-1االإؤشز 

 .الُ٘اءاث في بَغيٓيا
 302نضص  

 

302 449 +             147 

نضص : 4-1-4-1االإؤشز 

 . الىاَضيً بإل جىوـ
 - نضص

 

- - - 
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ز
ّ
 1اخ انًتؼهقح تانهذف  تطىّس انًؤشّش:رسم بياوي لخعوّر االإؤش

 
 

 

 

 
 

 

لديزاث لسىت  -
ّ
تي جمّ جدليلها ملارهت بالخ

ّ
خائج ال

ّ
 :2019جدليل وجفسير الى

 

ز 
ّ
ظاهزاث واالإهمّاث : 1-1-4-1االإؤش

ّ
: الاكخصاديتعدد الخ

 

اٗثىا بةَغيٓيا ظىىب الصّخغاء مٓاعهت الاْخطاصيت في نضص الخّكاهغاث واالإهمّاث اعجُامجمّ حسجيل   االإىظّهت بإل شغ

. اْخطاصيت جكاهغة ومهمّت 32، بط بلٌ نضصها الجملي19 البالًت 2018 وبةهجاػاث 10 البالًت 2019بخٓضيغاث ؾىت 

 :  بإل ظملت مً الأؾبابالاعجُامويهىص هظا 

 لحرجُو نضص الؿُّاعاث  بٙلّ مً ٖيييا وبىعٖيىاَاؾى2017َخذ ؾُاعجحن مٓيمخحن زلاٛ ؾىت الخإزحر الؤيجابي ٛ -

 وما لظلٚ مً جإزحر بيجابي نلل َغص الخّهاون مو الجملي لخىوـ بةَغيٓيا ظىىب الصّخغاء بإل نشغ ؾُاعاث
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حن الىانضيً، خيض جمّ جىكيم الضّوعة الأوإل للملخٓى الاْخطاصي والخّجاعي الخىوس ي ال٘يني  هظيً الؿىْ

 بالإغاَت بإل جىكيم بهشخحن اؾخ٘شاَيخحن للؿىّ ال٘يييت زلاٛ شهغي 2019بىحروبي زلاٛ شهغ ماعؽ 

مبر   . هديجت جكاَغ الجهىص بحن ٗلّ مً الٓؿانحن الهاا والخاص والؿُاعاث االإهىيت2019ؤٖخىبغ وهىَ

 الُانلحن الخىاص والهمىميحن في جىظّه بلاصها هدى بَغيٓيا مما ؤصيّ بإل بغُاء مؼيض مً الىّجانت اهسغاؽ -

مت ؾىاء مً ْبل الىػاعاث الاْخطاصيت نضص الخّكاهغاث اعجُاموالُانليّت لهظا الخىظه وبإل 
ّ
والٓؿام  االإىك

شاعٕ بينهما زلاٛالخاصّ 
ّ
مت بالد

ّ
 . 2019 ؾىت  الؿىىاث الأزحرة وزاضّت ؤو جلٚ االإىك

ؼ النهىع  - الخّإزحر الؤيجابي للاجُاْيت الؤؾاعيت االإبرمت بحن وػاعة الشاون الخاعظيت مً ظهت ووػاعة الخجاعة ومغٖ

 نلل جيؿئ وجىخيض الجهىص لخلٔ صبلىماؾيت اْخطاصيت 2016 ؤوث 4بالطاصعاث مً ظهت ؤزغي واالإمػاة يىا 

انلت هدى بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء خيض م٘ىذ هظه الاجُاْيت الؿُاعاث الخىوؿيت مً .  جىوؿيت هاظهت وَ

الخدطّل نلل مىاعص ماليت بغاَيت في قلّ مدضوصيت االإىاعص االإغضىصة بمحزاهيت وػاعة الشاون الخاعظيت مما 

ؾمذ لهابدىُيظبظغاءاجترويجيتواجطاليتللمىخىظاث 

اٗجالطًحرةواالإخىؾؿتالخىوؿيت وبضنم خػىعهمُيإؾىاْبلضاهالانخماص  .الخىوؿيتوبدىكيملٓاءاجلطالخالشغ

ٖما نؼػث ؤيػا ْضعةالؿُاعاث نلىالخدػحرللمهماجالاْخطاصيتمىسلالغضض َغص الخّهاون وجدضيض الأؾىاّ 

الىانضة ببلضان الانخماص في مغخلت 

ؤولىىنىؿغيٓخٓضيمالضنماللىظؿدياللاػملدؿهيلشغوؾالإْامتوبْامتاجطالاجخجاعيت للٓؿام الخاص الخىوس ي 

ت في مغخلت زاهيت وبضزىٛ هظه الاجُاْيت نامها الغابو َةن اوهٙاؾها الؤيجابي .  مهاالإؿخىعصيىىالهملاءالأَاعْ

نلل الضبلىماؾيت الاْخطاصيت يشهض وؿٓا جطانضيا وهى ما يهخبر ؤخض الهىامل االإُؿغة لاعجُام وؿٔ جىكيم 

 . االإهماث والبهشاث الاْخطاصيت هدى بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء

الخدؿًّ اليؿبي في االإىار الؿياس ي والأمني في الهضيض مً البلضان الؤَغيٓيت خيض شهضث الهضيض منها جىكيم  -

اٗن له جإزحر بيجابي نلل زٓت االإخضزلحن 2019 وبضايت ؾىت 2018اهخساباث نامت زلاٛ ؾىت   الأمغ الظي 

 .الخىوؿيحن في هظه الاؾىاّ ونلل ْضعة الؿُاعاث الخىوؿيت نلل مهاغضة ومؿاهضة الٓؿام الخاص

 

ز 
ّ
ووسيّت هدو الأسواق الؤفزيليّت: 2-1-4-1االإؤش

ّ
: كيمت الصّادراث الخ

 

 ومٓاعهت بٓيمت الطّاصعاث 2019 مٓاعهت بخٓضيغاث ؾىت اعجُاناشهضث ضاصعاث بلاصها هدى الأؾىاّ الؤَغيٓيّت 

:  بإل ظملت مً الأؾبابالاعجُام مليىن صيىاع جىوس ي، ويهىص هظا 1085 خيض بلًذ ْيمتها 2018االإسجّلت ؾىت 

و جىوـ في  - جؼايض اهخماا الٓؿام الخاص بالؿىّ الؤَغيٓيت وخغضه نلل مهاغضة الجهىص الىؾىيت لخهؼيؼ جمىْ

 .ْاعتها

 . هدى بَغيٓيا ظىىب الصّخغاءالاْخطاصيت نضص البهشاث واالإهمّاث اعجُام -
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ز 
ّ
ووسيّت في إفزيليا: 3-1-4-1    االإؤش

ّ
: جوظيف الكفاءاث الخ

 

اعجُانا ؾىىيّا ملخىقا زلاٛ الهشغ ؾىىاث الأزحرة سجّل نضص الُ٘اءاث الخّىوؿيّت االإخىاظضيً في بَغيٓيا 

 مٓاعهت 138 وػياصة ب 2019اهخضاب ظضيض مٓاعهت بخٓضيغاث 147 ؤي بؼياصة جٓضّع ب 449خيض بلٌ هظا الهضص 

:  بإل ظملت مً الأؾبابالاعجُام ويهىص هظا .2018بةهجاػاث ؾىت 

شًيل للُ٘اءاث الخّىوؿيّت في ؾُاعاث الخىوؿيت في بَغيٓيا ظىىب الصّخغاءخغص اٛ -
ّ
 نلل بؾخ٘شاٍ َغص الد

لاسي
ّ
ىاجي والش

ّ
 .بؾاع الخّهاون الش

اٗلت الخّهاون الُني ْطض مؼيض جطضيغ الُ٘اءاث الخىوؿيت هدى بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء -  .جيؿئ الجهىص مو و

اٗث الخّىوؿيّت االإخىاظضة في بَغيٓيا ظىىب الصّخغاء مما بوه٘ـ بيجابا نلل نضص الُ٘اءاث  - غ
ّ
بعجُام نضص الش

 .الخىوؿيت الهاملت بهظه البلضان

اٗء الؤَغيٓيّحن في ُٖاءة وزبرة الُ٘اءاث الخّىوؿيّت وؾهيهم بإل  - غ
ّ
 . مً زبرتهم في ٗلّ المجالاثالاؾخُاصةزٓت الش

 

 

ز
ّ
: افديً الأفاركت إلل جووسوالعدد : 4-1-4-1االإؤش

 

ت بإل جىوـ  وؿٓا جطانضيا زلاٛ الهشغ الؿىىاث الأزحرة عيم نضا جدطّل شهض نضص الىاَضيً الأَاعْ

 : ويهىص طلٚ بالأؾاؽ بإل2019الىػاعة نلل الهضص الجملي للىاَضيً لؿىت 

 .الؿّعي بإل الخّهغيِ بخىوـ ٗىظهت ؾياخيّت لضي البلضان الؤَغيٓيّت -

ت مً زلاٛ جىكيم الخكاهغاث االإىظّهت للؿلبت  - اٗصيميت للؿلبت الأَاعْ ج٘شيِ الجهىص للخّهغيِ بخىوـ ٗىظهت ؤ

ت ْطض   خيض بهخكمذ بٙلّ مً ٖييشاؾا وبغاػاَيل الضّوعة  َغص الضّعاؾت والخّٙىيً في جىوـاؾخ٘شاٍالأَاعْ

 بالخهاون بحن 2019الأوإل لطالىن الجامهاث ومغاٖؼ الخّٙىيً االإهني الخىوؿيت الخاضت زلاٛ شهغ ظىيليت

ؼ النهىع بالطاصعاث ومجلـ الأنماٛ الخىوس ي الؤَغيٓي  .ؾُاعة الجمهىعيّت الخىوؿيت ب٘ييشاؾا ومغٖ

يو الؿلبت  - شًيل ْطض جم٘حن وجغَ
ّ
الخّيؿئ مو وػاعة الخّهليم الهاإي والبدض الهلمي ووػاعة الخّٙىيً االإهني والد

ت مً مىذ جسىّٛ لهم مؼاولت صعاؾتهم في جىوـ، بما يجهلهم بهض جسغظهم صناة للبلاص وؤهطاعا لها في  الأَاعْ

 .االإؿخٓبل

خذ ؤبىاب الؿياخت  - رويج لخىوـ ٗىظهت بؾدشُاثيّت في البلضان الؤَغيٓيّت ظىىب الصّخغاء وَ
ّ
ج٘شيِ الجهىص للت

ت مً زلاٛ نٓض اجُاْاث َانلت في ْؿام الؿياخت   والصخت واؾخهغاع االإهاعاثالاؾدشُاثيت ؤماا ٗل الأَاعْ

 .الخىوؿيت في المجاٛ
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 ماث والخجمعاث الؤكليميّت: 2الهدف
ّ
: جدعيم خضور جووس في االإىظ

 

: جلديم الهدف -

 

ماث والخجمهاث الؤْليميّت نبر اؾخُاصة  يه٘ـ هظا الهضٍ مضي 
ّ
هاون مو االإىك

ّ
 جىوـ مً نلاْاث اح

ت في  ت،بغاَت بإل الهمل نلل صنم خػىع الُ٘اءاث اظخماناتهاج٘شيِ االإشاعٖ  والغَّو مً مؿخىي هظه االإشاعٖ

ماث والخجمهاث واالإاؾّؿاث والهياٗل الؤَغيٓيّت بما يسضا ضىعة بلاصها ومٙاهتها صازل مديؿها 
ّ
الخّىوؿيّت في االإىك

. الؤَغيٓي

 

 

 

 :6 خذول ػذد

 تذػٍى زضىس تىَظ فً انًُظًاخ وانتدًؼاخ الإقهًٍٍح: 2انهذف 
 

ف
الهد

1 :
الؤكليميّت

ث 
جمعا

ث والخ
ما ظّ

س في االإى
ضور جوو

خ
جدعيم 

مؤشزاث كيس الأداء . 
وخدة 

االإؤشز 

جلديزاث 

2019 

 (م الأصعي.ق)

 

جلديزاث 

2019 

 (م الخكميعي.ق)

(1) 

إهجاساث 

2019 

(2 )

وسبت الؤهجاساث ملارهت 

 2019بالخلديزاث لسىت 

%( 2( /)1 )

ت : 1-2-4-1االإؤشز االإشاعٖ

في الؤظخماناث 

 .الؤْليميّت

 23 نضص

 

23 

 

71 +48 

نضص : 2-2-4-1االإؤشز

خاث للىقاثِ 
ّ

الترش

ايغة
ّ
 .واالإىاضب الش

 01 نضص

 

 

01 

 

0 0 
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 2اخ انًتؼهقح تانهذف  نتطىّس انًؤشّش  :6 ػذدسعى تٍاًَ

 

 
 

تي جمّ جدليلها ملارهت بالخلديزاث لسىت  -
ّ
خائج ال

ّ
 :2019جدليل وجفسير الى

 

: االإشارهت في الؤجخماعاث الؤكليميّت: 1-2-4-1االإؤشز

ماث والخجمهاث الؤْليميّت الؤَغيٓيّت بعجُانا مٓاعهت 
ّ
اٗث الخّىوؿيّت في بظخماناث االإىك سجّل نضص االإشاع

اٗث (بظخمام23 )2019بخٓضيغاث ؾىت  ت 71، خيض بلٌ نضص هظه االإشاع يهت االإؿخىي، ) مشاعٖ اٗث عَ مشاع

 :ويغظو هظا الؤعجُام ؤؾاؾا للأؾباب الخّاليت. (بظخماناث َىيّت

ت جىوـ الُانلت في مؿاع بضلاح الؤجداص الؤَغيٓي -  .مشاعٖ

ت لشغّ وظىىب بَغيٓيا بهػماا - يو نلل الاجُاْيت يىا ) جىوـ للؿّىّ االإشترٖ  (. 2018 ظىيليت 18الخىْ

ت في بظخماناث المجمىنت الاْخطاصيّت لضوٛ يغب ؤَغيٓيا خيض جمّ مىذ جىوـ ضُت نػى ملاخل في  - االإشاعٖ

 .2017 ظىان 04

يو جىوـ نلل اجُاْيت مىؿٓت الخباصٛ الخجاعي الخغ الؤَغيٓيت يىا  -  وؾهيها الخشيض نلل 2018 ماعؽ 21جىْ

 . مىاضلت الاؾهاا بُانليت في المجهىصاث الٓاعيت لخُهيل هظه االإىؿٓت وؤصواتها الخ٘ميليت

ت جىوـ في بظخماناث ججمو صوٛ الؿاخل والصّخغاء -  .مشاعٖ

تها في مسخلِ الؤظخماناث الُىيّت الخابهت للإجداص الؤَغيٓي  - الخيؿئ مو باقي الىػاعاث لػمان مشاعٖ

 .وللمىكماث والخجمهاث الؤْليميت الؤَغيٓيت

 

: عدد الترشحاث إلل االإىاصب والوظائف الشاغزة: 2-2-4-1االإؤشز
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 هجاح جغشخاث جىوؿيّت للمىاضب والىقاثِ الشايغة ضلب االإىكماث الؤْليميت 2019لم حسجل ؾىت 

 :الؤَغيٓيتويهىص طلٚ بإل جإزحر نضة نىامل زاعظت نً وػاعة الشاون الخاعظيت

ايغة ليؿذ مخاخت ٗلّ ؾىت وهى ما يُؿّغ جظبظب الهضص مً ؾىت ؤزغي  -
ّ
 .االإىاضب والىقاثِ الش

ل ومخؿلباث  -
ّ

ٓت بأظاٛ بيضام الترش
ّ
خاث مغجبـ بعجباؽ وزئ بةختراا ظملت مً الؤظغاءاث االإخهل

ّ
هجاح الترش

اٗصيميت والتي لا يٓو بخترامها في ٗلّ الخالاث  .االإىطب االإهىيت والأ

 

وجّهاث االإسخلبليت لخدسين الأداء -
ّ
 :الخ

 .جضنيم الهلاْاث الشىاثيت مو البلضان الؤَغيٓيت مً زلاٛ جباصٛ الؼياعاث في ؤنلل مؿخىي  -

بلىعة بؾتراجيجيت وؾىيت للخىظه هدى الأؾىاّ الؤَغيٓيت الىانضة مً زلاٛ حشغيٚ ٗل الُانلحن ؾىاء مً  -

 .والهااؤالٓؿام الخاص 

 .مخابهت جىُيظ بجُاْيّاث الخّهاون مو البلضان الؤَغيٓيت بالخيؿئ مو الىػاعاث والهياٗل االإهىيت -

 ج٘شيِ الخػىع الضيبلىماس ي في مسخلِ مىاؾٔ الٓاعة، مً زلاٛ َخذ ؾُاعاث، ولى بطىعة جضعيجيت، في  -

الضوٛ التي لها مً الؤمٙاهاث الاْخطاصيت ما يؿمذ بترويج االإىخىظاث الىؾىيت في ؤؾىاْها ويديذ شغاٖت َانلت 

 .مو ْؿانيها الهاا والخاص

ت في بظخماناث االإىكماث والخجمهاث الؤَغيٓيت ؾىاء الُىيت ؤو  - ج٘شيِ وخض ٗل االإخضزلحن نلل االإشاعٖ

 .بظخماناث الٓمت

ايغة في االإىكماث والخجمهاث الؤْليميت  -
ّ
زاضّت  )ج٘شيِ الجهىص لإهجاح الترشخاث الخىوؿيت للىقاثِ الش

. (الشباب واليؿاء
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: 5البرهامج الفزعي عدد 

 العلاكاث مع االإىظماث والىدواث الدوليت 
 

 :5لبرهامج الفزعي العام لجلديم ال -1

 

حهؼيؼ َانليت نػىيت جىوـ في االإىكماث "يغمي البرهامج الُغعي بإل جدٓئ هضٍ اؾتراجيجي عثيس ي وهى 

تها في االإاجمغاث الضوليت ويشغٍ نلل جىُيظ هظا البرهامج الؤصاعة الهامت للخهاون مخهضص الأؾغاٍ ". الضوليت ومشاعٖ

الؿلم والأمً الضوليحن والخىميت االإؿخضامت وخٓىّ الؤوؿان واالإؿاثل الؤوؿاهيت "واالإؿاثل الشاملت بةصاعاتها الشلار 

اليىوؿٙى وؤْؿاا الهمل مخهضص الأؾغاٍ بؿُاعاجىا – بالخيؿئ مو البهشاث الضاثمت في هيىيىعٕ وظىيِ وباعيـ 

ىطليدىا الهامت بليىن  ولئن جسػو ٗل هظه البهشاث . بُييىا وعوما ولاهاي ومضعيض وبغوٖؿيل وواشىؿً وؤوجاوا وْ

والأْؿاا مخهضصة الأؾغاٍ بالؿُاعاث والٓىطلياث لؿلؿت وػيغ الشاون الخاعظيت وبشغاَه، َان جدٓئ ظؼء 

هاا مً الأهضاٍ يبٓى عهحن بعاصة وحهاون الىػاعاث الأزغي، وزاضت وػاعاث الهضٛ والضازليت والضَام والشاون 

الاظخمانيت والخجاعة والطىانت والصخت والتربيت واالإغؤة والشباب والهياٗل الخابهت لها، نلل يغاع االإههض الىؾني 

. للمل٘يت الطىانيت والضيىان الىؾني للؿياخت ويحرهما

 

ؾهذ الىػاعة بإل جدٓئ الهضٍ الاؾتراجيجي االإخهلٔ بخهؼيؼ َانليت نػىيت جىوـ في االإىكماث الضوليت 

تها في االإاجمغاث الضوليت مً زلاٛ الخغص الضاثم نلل الهمل نلل الخطىٛ نلل ؤٖبر ْضع ممً٘ مً  ومشاعٖ

مشاعيو الخهاون الُني وببغاا اجُاْاث الخهاون والخمىيل للمشاعيو والخؿـ الىؾىيت  والهمل نلل بزغاء مؿاهماث 

جىوـ في اظخماناث االإىكماث الضوليت وفي االإاجمغاث الضوليت، والخُاف نلل مؿخىي ظيض للهلاْاث بحن جىوـ 

واالإىكماث الضوليت مً زلاٛ وجحرة مىخكمت لخباصٛ الؼياعاث واللٓاءاث بحن ٖباع االإؿاولحن في االإىكماث الضوليت 

وؤنػاء الخٙىمت الخىوؿيت، وج٘شيِ جىاظض جىوـ والُ٘اءاث الخىوؿيت في االإىاضب الاهخسابيت في االإىكماث 

 .الضوليت

 

وجخماش ى هظه الأهضاٍ مو ؤولىياث بلاصها في االإغخلت الغاهىت وزاضت ج٘شيِ الخهاون الضوإي الإٙاَدت 

الؤعهاب وظلب االإؼيض مً الاؾدشماعاث الأظىبيت وبنؿاء صَو ظضيض للطاصعاث ومؿانضة الٓؿام الؿياحي نلل 

اؾخهاصة خيىيخه، بما يشٙل مؿاهمت َهليت للضبلىماؾيت الخىوؿيت في اؾخهاصة جىوـ الإٙاهتها نلل الؿاخت 

.  الاؾدشماعيت والخجاعيت والؿياخيت الضوليت والنهىع باالإؿاع الخىمىي نمىما

 

 : وجدليلها5جلديم لىخائج أداء البرهامج الفزعي  -2
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تها في االإاجمغاث الضوليت مً  ؾهذ الىػاعة بإل حهؼيؼ َانليت نػىيت جىوـ في االإىكماث الضوليت ومشاعٖ

زلاٛ الهمل نلل الخطىٛ نلل ؤٖبر ْضع ممً٘ مً مشاعيو الخهاون الُني لخٙىيً الُ٘اءاث وجىميت الٓضعاث 

وبنضاص الضعاؾاث وضيايت الاؾتراجيجياث وزؿـ الهمل في االإياصيً التي حًؿيها االإىكماث والتي حؿخجيب 

ظلٚ  للأولىياث الىؾىيت، وببغاا اجُاْاث الخهاون والخمىيل للمشاعيو والخؿـ الىؾىيت في ؾاثغ المجالاث، وٖ

الخهاون الشلاسي لخطضيغ الخبراث واالإهاعٍ الخىوؿيت بإل باقي الضوٛ الىاميت بخمىيل مً االإىكماث الضوليت ؤو 

. بمؿانضتها وجمىيل الجهاث االإاهدت الأزغي 

 

بالإغاَت لظلٚ، َان الهمل نلل جدٓئ الهضٍ الاؾتراجيجي االإظٗىع يمغّ نبر الؿعي اإل بزغاء مؿاهماث 

ت في جلٚ  جىوـ في اظخماناث االإىكماث الضوليت وفي االإاجمغاث الضوليت، مً زلاٛ الهمل نلل ؤن حشخمل االإشاعٖ

الاظخماناث واالإاجمغاث صاثما نلل بلٓاء مضازلاث وجمغيغ االإباصعاث والاْتراخاث ؤو االإؿاهمت في الضَام نً 

.  جىظهاث بلاصها ومطالخها في االإُاوغاث واالإشاوعاث ؤو بيجاص جىآَاث ومساعط لخهثر االإُاوغاث

 

ٖما ؤن الخُاف نلل مؿخىي ظيض للهلاْاث بحن جىوـ واالإىكماث الضوليت وجباصٛ الؼياعاث واللٓاءاث بحن 

ٖباع االإؿاولحن في االإىكماث الضوليت وؤنػاء الخٙىمت الخىوؿيت مً شإهه االإؿاهمت في حهؼيؼ َانليت نػىيت 

ت . جىوـ في االإىكماث الضوليت ويدطل طلٚ بما بدىكيم ػياعاث بإل جىوـ ؤو نٓض لٓاءاث زىاثيت بمىاؾبت مشاعٖ

يهت االإؿخىي في الاظخماناث واالإاجمغاث الضوليت ؤو اخخػان اظخماناث االإىكماث مو الخغص  ىص الخىوؿيت عَ الىَ

ت عئؾائها . نلل مشاعٖ

 

هظا، ومً شإن ج٘شيِ جىاظض جىوـ والُ٘اءاث الخىوؿيت في االإىاضب الاهخسابيت في االإىكماث الضوليت 

ويٓطض بخىاظض بلاصها في االإىاضب التي جُخدها االإىكماث الضوليت، . جضنيم َانليت جىوـ ضلب هظه االإىكماث

نػىيت وعثاؾت هياٗل االإىكماث وآلياث الخبراء ومىاضب االإضيغيً والأمىاء الهاميحن والغئؾاء ويحرها مً 

طض ؤن يٙىن الخمشيل ضلب هظه االإىكماث نلل ؤخؿً وظه، َاهه يجب الخضْئ في الترشخاث وفي . االإىاضب وْ

اث االإىاؾبت . ازخياع االإغشخحن ووغو بؾتراجيجيت للخىاظض في االإىكماث وازخياع الترشخاث االإىاؾبت في الأوْ

 

  حعشيش فاعليت عضويت جووس في االإىظماث الدوليت ومشارهتها في االإؤجمزاث الدوليت : 1الهدف

 

:  جلديم الهدف -

 

اٗلاث  يه٘ـ هظا الهضٍ عيبت الىػاعة في جضنيم اهخماء جىوـ الإىكىمت الأمم االإخدضة ولهضص هاثل مً الى

هي مً م٘ملاث الصخطيت " ؾياصيت"االإخسططت واالإىكماث الضوليت بانخباع ؤن هظا الاهخماء ياصي وقيُت 

اٗثؼ مؿاهمخىا في ظهىص " ؾياؾيت"الٓاهىهيت الضوليت لخىوـ ووقيُت  هي نىىان وظىصها نلل الؿاخت الضوليت ومً ع
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غه جلٚ االإىكماث مً " نمليت"المجمىنت الضوليت في ؾاثغ االإياصيً، ووقيُت  جمً٘ بلاصها مً الاؾخُاصة مما جىَ

. َغص الخهاون وبغامج االإؿانضة في ٗل المجالاث واالإياصيً

 

 والؤؾتراجيجيت الىؾىيت الإٙاَدت الؤعهاب 2020-2016يخُٔ هظا الهضٍ مو ؤولىياث المخؿـ الخىمىي و

حز نلل الضبلىماؾيت الاْخطاصيت ٖما . وبغهامج نمل الىػاعة االإىبشٔ ننها ومو الخىظه الهاا للىػاعة الٓاض ي بالترٖ

.  اللخحن التزمذ بلاصها بدىُيظهما2065 للخىميت االإؿخضامت والأظىضة الؤَغيٓيت 2030جخُٔ مو ؤظىضة 

 

و الازخياع نلل ؤعبهت ماشغاث وهيولًايت ْياؽ مضي جدٓئ هظا الهضٍ، :  وْ

 نضص االإشاعيو في ؾىع الاهجاػ واجُاْاث الخهاون االإبرمت مو االإىكماث الضوليت -

 نضص مؿاهماث جىوـ في اظخماناث االإىكماث الضوليت وفي االإاجمغاث الضوليت -

 نضص الؼياعاث االإخباصلت بحن ٖباع االإؿاولحن في االإىكماث الضوليت وفي جىوـ -

وؿبت هجاح الترشخاث الخىوؿيت في االإىكماث الضوليت  -

 

ويؿدىض غبـ هظه االإاشغاث بإل ؾبيهت الهمل الضبلىماس ي مخهضص الأؾغاٍ الظي يغمي بإل الاؾخُاصة مً 

حز  غها ومً جغٖ ً مً الاؾخُاصة مً بغامج الخهاون التي جىَ
ّ
الخهاون الُني الظي جٓضمه االإىكماث الضوليت بما يم٘

. الُ٘اءاث الخىوؿيت ضلب هياٗلها

 
الخلديزاث لسىت الوخدة  مؤشزاث كيس الأداء الهدف

2019 

 2019االإىجش لسىت 

 

 

 

حعشيش فاعليت عضويت 

جووس في االإىظماث 

الدوليت ومشارهتها في 

االإؤجمزاث الدوليت 

نضص االإشاعيو في ؾىع الاهجاػ واجُاْاث : 1االإؤشز عدد

 الخهاون االإبرمت مو االإىكماث الضوليت

 

مشزوع 
 

  مشغوم94 55

( %170.91ما يهاصٛ وؿبت)

نضص مؿاهماث جىوـ في اظخماناث : 2االإؤشز عدد

 االإىكماث الضوليت وفي االإاجمغاث الضوليت

 

مساهمت 
 

390 251 

( % 64.36ما يهاصٛ وؿبت )

نضص الؼياعاث االإخباصلت بحن ٖباع االإؿاولحن : 3االإؤشز عدد 

 في االإىكماث الضوليت وفي جىوـ

 

سيارة 
 

80 70 

 (%87.5ما يهاصٛ وؿبت )

وؿبت هجاح الترشخاث الخىوؿيت في : 4االإؤشز عدد

 االإىكماث الضوليت

باالإائت 
 

 95 % 
 

70 % 

 2019رسم بياوي لخعور مسخوى الأداء باليسبت لسىت 
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 :2019جدليل وجفسير الىخائج التي جم جدليلها ملارهت بالخلديزاث لسىت  -

 

 عدد االإشاريع في ظور الاهجاس واجفاكاث الخعاون االإبرمت مع االإىظماث الدوليت- 1.1االإؤشز  -

 

، خيض جم زلاٛ 2019 باالإاثت مٓاعهت بالخٓضيغاث الأوليت لؿىت 170.91جم حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـــــــــ 

ويمً٘ انخباع هظه اليؿبت ظيضة ظضا .  مشغوم حهاون مو االإىكماث الضوليت94اهجاػ هظه الؿىت ببغاا ومخابهت 

يت التي شهضتها نلاْاث الخهاون الشىاجي بحن جىوـ وهظه االإىكماث ض الخغٖ . بانخباعها جاٖ

 

عدد مساهماث جووس في اجخماعاث االإىظماث الدوليت وفي االإؤجمزاث الدوليت - 2.1االإؤشز  -

ويمً٘ انخباع هظه . 2019 باالإاثت مٓاعهت بالخٓضيغاث الأوليت لؿىت 64.36جم حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـــــــــ

: ويمً٘ بعظام طلٚ بإل الؿببحن الخاليحن الخاليت. اليؿبت مخىؾؿت

جدضيض جٓضيغاث يحر واْهيت بالىكغ بإل ؤن خضازت الخجغبت الخىوؿيت في غبـ االإاشغاث في بؾاع االإحزاهيت نبر  -

الأهضاٍ 

غ . ؾياؾت الػًـ نلل جٙاليِ الؿُغ واالإهماث بالخاعط -  َان غهِ مىدت الؤناشت الانخماص،وفي ضىعة جىَ

.  لا حصجو نضص ٖبحرا مً االإؿاولحن في الىػاعاث الخٓىيت للخدىّٛ بإل الخاعطةاليىمي

 

بلا ؤن وؿبت االإىجؼ لا يجب ؤن حهؿي اهؿبام ؾلبي خىٛ هجانت الهمل الضبلىماس ي بانخباع ؤن الؿبيهت 

. ال٘ميت لهظا االإاشغ لا جسُي الىجانت الىىنيت

 

عدد الشياراث االإخبادلت بين هبار االإسؤولين في االإىظماث الدوليت وفي جووس - 3.1االإؤشز  -

 ػياعة عؾميت 44 70 حسجيل 2019 باالإاثت، خيض جم زلاٛ ؾىت 87.5جم حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـــــــــــ

يهت االإؿخىي التي ؤصاها ممشلى الخٙىمت  مخباصلت مو ٖباع ممشلي االإىكماث الضوليت ؾىاء بخىوـ ؤو زلاٛ الؼياعاث عَ

هت انخباع لاَخٓاع نمليت وغو الخٓضيغاث للمىهجيت . الخىوؿيت بإل الخاعط وحهخبر هظه اليؿبت مٓبىلت بظمالا ومخىْ

.  الهلميت االإىاؾبت بما يشٙل ناثٓا صون وغو جٓضيغاث صْيٓت

 

وسبت هجاح الترشحاث الخووسيت في االإىظماث الدوليت - 4.1االإؤشز  -
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 باالإاثت خيض ْضمذ جىوـ نشغة جغشخاث لهػىيت مجلـ مىكماث 70جم جدٓئ وؿبت هجاح جٓضع بــــــ

ولهل ابغػ هجاح لخىوـ هى . صوليت، خكيذ ؾبهت منها بالىجاح َيما لم يدالِ الخل زلازت جغشخاث ؤزغي الغابو

. 2021-2020خطىلها نلل مٓهض يحر صاثم بمجلـ الأمً للأمم االإخدضة للُترة 

 

هظا، ويمً٘ انخباع هظه اليؿبت ظيضة خيض ؤن جىوـ صاثمت الخىاظض ضلب هياٗل االإىكماث الضوليت 

:  بالغيم مً الهاملحن الخاليحن

ٖما حسخغ نضيض الضوٛ بمٙاهياث ماليت ضخمت لإهجاح . وظىص جىاَـ ْىي بحن الضوٛ للخطىٛ نلل االإىاضب -

. جغشخاتها

. اختراا مبضؤ الخضاوٛ الجًغافي في نضيض االإىاضب -

 :الخاليتويمً٘ جدؿحن هظه اليؿبت بالانخماص نلل االإهؿياث 

 غغوعة بنضاص االإغشل الخىوس ي االإىاؾب للمىطب االإىاؾب -

 وؾىيت ؾىيلت االإضي لخشض الضنم للترشخاث الخىوؿيت ضلب االإىاضب الهليا باالإىكماث اؾتراجيجيتانخماص  -

 الضوليت

 

III-  1الخددياث والخوجهاث االإسخلبليت لخدسين أداء البرهامج: 

 

 والتي جم جىاولها غمً البرامج الُغنيت، 1بضون الخهغع اإل الخدضياث االإخهلٓت بخدٓئ ؤهضاٍ البرهامج 

 : جخلخظ َيما يلي1َةن الخىظهاث االإؿخٓبليت لخدؿحن ؤصاء البرهامج 

الهمل بالخيؿئ مو وػاعة االإاليت نلل ججاوػ الطهىباث االإسجلت نلل مؿخىي محزاهيت وػاعة الشاون الخاعظيت  -

مً محزاهيت الضولت بانخباعها ؤخض الهىامل الأؾاؾيت في جدٓئ الأهضاٍ %  0،6التي ؤضبدذ لا جمشل ؾىي 

اَٗت بغامج الىػاعة مو الؤشاعة اإل ان هظه الىغهيت جُاْمذ زلاٛ الؿىىاث الأزحرة . االإيشىصة باليؿبت لأصاء 

ظغاء جضهىع ؾهغ ضغٍ الضيىاع الخىوس ي مٓابل اليىعو والضولاع وهما الهملخان االإهخمضجان في جدىيل محزاهياث 

 .(مً محزاهيت الىػاعة% 70جمشل خىاإي )البهشاث الضبلىماؾيت والضاثمت والٓىطليت 

ٓيٓتمؼيض ج٘شيِ -
ّ
شاوع الؿّياس يّ مو الضّوٛ الش

ّ
 والطضيٓت بسطىص الٓػايا الؤْليميت  الخّيؿئ والد

تي يؿغخها نلل ظميو االإؿخىياث وفي مٓضّمتها والضوليت
ّ
 لاؾيما في قلّ الىغو الغّاهً في االإىؿٓت والخّدضّياث ال

 .البهض الأمني

ت - يهت االإؿخىي ولجان مشترٖ ىاثيّت االإبرمجت مً ػياعاث عَ
ّ
 .الخغص نلل ججؿيم ظميو الاؾخدٓاْاث الش

ىاثيّت مو البلضان  -
ّ
ٔ االإطلخت الطضيٓت والشٓيٓت الهمل نلل جضنيم الؤؾاع الٓاهىويّ للهلاْاث الش ّٓ بما يد

ت للجاهبحْن  مو الخغص نلل مخابهت جىُيظ الاجُاْياث االإمػاة واالإطاصّ نليها بالخيؿئ مو الهياٗل االإشترٖ

 .االإهىيت بخىوـ وببلضان الانخماص

ج٘شيِ الخػىع الضبلىماس ي بالخاعط مً زلاٛ َخذ ؾُاعاث ظضيضة زاضت لضي الضوٛ التي لها بمٙاهياث  -

 .اْخطاصيت حؿمذ بترويج االإىخىظاث الىؾىيت في ؤؾىاْها ويديذ شغاٖت َانلت مو ْؿانها الهاا والخاص
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 . والضاثمت بضبلىماؾيحن بغاَيحنةحهؼيؼ البهشاث الضبلىماس ي -

مؼيض الخيؿئ مو الىػاعاث الُىيت مً زلاٛ صنىتها اإل اْتراح مشاعيو اجُاْياث ظضيضة وجىكيم لٓاءاث مهها  -

 .للخهغيِ بةمٙاهياث الخهاون االإخاخت

يو في حجم  - مىاضلت الهمل نلل الخهغيِ بداظياث جىوـ االإاليت لضي الجهاث االإاهدت والخُاوع مً اظل الترَ

 .الخهاون االإاإي

ت جىوؿيت َانلت في اظخماناث االإىكماث الضوليت والؤْليميت في عؾم الؿياؾاث  - الخغص نلل غمان مشاعٖ

 .والٓغاعاث الطاصعة ننها الإا يسضا مطالل جىوـ ويضنم مباصعاتها

غها مسخلِ االإىكماث  - مؼيض الخيؿئ مو الىػاعاث واالإاؾؿاث الخىوؿيت للخهغيِ بالآلياث والبرامج التي جىَ

يُيت الاؾخُاصة منها  .الضوليت والؤْليميت وٖ

ج٘شيِ الجهىص لإهجاح الترشخاث الخىوؿيت للىقاثِ الشايغة في االإىكماث الضوليت والؤْليميت ومؼيض خض  -

 .الجهاث االإهىيت نلل جٓضيم مغشخحن ازظا بهحن الانخباع مبضؤ الُ٘اءة والخجغبت

مؼيض جىكيم ؤياا اْخطاصيت جىوؿيت وبهشاث لغظاٛ الانماٛ ببلضان الانخماص بهضٍ الترويج للمىخجاث الخىوؿيت  -

خذ ؤؾىاّ ظضيضة  .وَ

بلىعة اؾتراجيجيت وؾىيت للخىظه هدى الأؾىاّ الىانضة مً زلاٛ حشغيٚ ٗل الُانلحن الاْخطاصيحن ؾىاء مً  -

 .الٓؿام الهاا او الخاص

هالياث للترويج للىظهت الؿياخيت الخىوؿيت -  .مؼيض جىكيم جكاهغاث وَ

مؼيض الهمل نلل الخهغيِ بالىظهت الخىوؿيت في مجالاث الؿياخت الاؾدشُاثيت والخهليم الهاإي والخٙىيً االإهني  -

 .والخضعيب

مؼيض الهمل نلل اؾخ٘شاٍ اٖبر نضص ممً٘ مً َغص الدشًيل للُ٘اءاث الخىوؿيت مو الخغص نلل جىكيم  -

 .جكاهغاث ْؿانيت واياا مُخىخت للخهغيِ بهظه الُ٘اءاث
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 : 2بزهامج عدد 

 العمل اللىصعي والخووسيين بالخارج

 
.  بإل خض الآن2018 مىظ ؾىت للشاون الٓىطليت االإضيغ الهاا محمد نلي الىُؿي، الؿيض :البرهامجعثيـ 

 

 :2الخلديــــــم العــــام للبرهامج  -1

 

يؿهغ نلل جىُيظ هظا البرهامج ٗل مً الؤصاعة الهامت للشاون الٓىطليت والبهشاث الضبلىماؾيت والٓىطليت 

 .بالخاعط باؾخصىاء البهشاث الضاثمت بييىيىعٕ وظىيِ وباعيـ اليىوؿٙى وؾُاعاث جىوـ بباعيـ وبغوٖؿاٛ وعوما

 

وانخباعا لان هظا البرهامج يهنى اؾاؾا بالخضماث الٓىطليت االإٓضمت لُاثضة اَغاص الجاليت الخىوؿيت بالخاعط 

ؼي بحن الجهاث في جىوـ  هم ومطالخهم وطلٚ اإل ظاهب صنم الخهاون اللامغٖ والاخاؾت بهم والضَام نً خٓىْ

وهكحراتها بالضواثغ الٓىطليت بالخاعط وجٓضيم الخضماث الٓىطليت لُاثضة الاظاهب، َٓض جم وغو هضَحن اؾاؾيحن 

لهظا البرهامج حؿعل الىػاعة اإل جدٓيٓهما ويخمشلان في جدؿحن ظىصة الخضماث الٓىطليت وحهؼيؼ الغنايت والاخاؾت 

 . بالخىوؿيحن بالخاعط

 

ويبٓى جدٓئ ما ؤمً٘ مً الأهضاٍ االإغؾىمت في هظا البرهامج مغجبؿا بمضي الخهاون الٓاثم مو بصاعاث 

الىػاعاث والهياٗل الأزغي االإخضازلت نلل يغاع وػاعة الضازليت ووػاعة الشاون المخليت والبيئت وصيىان الخىوؿيحن 

 .بالخاعط

 

 الظي يػو الخىوؿيحن بالخاعط في 2020-2016ٖما يخُٔ الهضَان االإغؾىمان مو جىظّهاث المخؿـ الخىمىي 

نمٔ الاهخماماث الىؾىيت ويهخبرهم عاَضا مً عواَض الاؾدشماع الىؾني، َػلا نً مؿاهمتهم في مؼيض بشهام جىوـ 

 .في الخاعط ووسج نلاْاث مو ؤوؾاؽ الأنماٛ ومغاٖؼ ضىو الٓغاع في بلضان الؤْامت

 

 

 :2019لسىت2هامج  أداء البرجلديم  -2

 

 :2م لخىفيذ ميزاهيت البرهامججلدو- 2-1
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وبلًذ .  ؤلِ صيىاعا66534 ما ْضعه 2019جٓضع محزاهيت بغهامج الهمل الٓىطلي والخىوؿيحن بالخاعط لؿىت 

 .  ؤلِ صيىاع59971,4بط جم بهجاػ مبلٌ ْضعه , %90,1 بدىاإي 2019وؿبت الؤهجاػ لؿىت 

 

:  1جدول عدد

 تانتقذٌشاخ  يقاسَح2019انثشَايح نغُح تُفٍز يٍضاٍَح 

  طثٍؼح انُفقح انتىصٌغ زغة

(إع انذفغ)  

 أنف دَُبس: انىحذح

 تٍــــــــــــاٌ انُفقاخ

تقذٌشاخ 

2019 

 (و الأصهً.ق )

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و انتكًٍهً.ق)

(1) 

 

 

إَداصاخ 

2019 

(2) 

 الإَداصاخ يقاسَح تانتقّذٌشاخ

انًثهغ 

(2- )( 1) 

 % َغثح الإَداص

(2/)( 1) 

 90.1 6562,6- 59971,4 66534 66534 َفقاخ تصشف

 93,7 3043,4- 45113,6 48157  48157 تأخٍش ػًىيً 

 62.9 3675- 6225 9900  9900 وعائم يصانر

 101.8 155,8 8632,8 8477 8477 تذخم ػًىيً

   0 0 0 َفقاخ تًٍُح

      إعتثًاساخ يثاششج
      ػهى انًٍضاٍَح

 90.1 6562,6- 59971,4 66534 66534 :انًدًىع انؼاو

 .دوٌ إػتثاس انًىاسد انزاّتٍح نهًؤعغاخ* 

 

 :1رسم بٌانً عدد

 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يٍضاٍَح تشَايح انؼًم انقُصهً وانًىاطٍٍُ تانخاسج

 2019نغُح 

 انتىصٌغ زغة طثٍؼح انُفقح

(إع انذفغ)  
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 : جلديم لىخائج الأداء وجدليلها2-

 

لًايت جدٓئ الهضَحن االإغؾىمحن لبرهامج الهمل الٓىطلي والخىوؿيحن بالخاعط واضلذ الىػاعة ظهىصها 

الغاميت بإل النهىع بجىصة الخضماث الٓىطليت االإؿضاة مً ْبل بهشاجىا بالخاعط وبم٘خب االإطاصْت نلل الىزاثٔ 

بمٓغ الىػاعة، مً زلاٛ جٓغيب الخضماث بإل ؾالبيها وحؿيحر الىُّاط بإل االإهلىمت وازخطاع آظاٛ الخطىٛ نلل 

 .الىزاثٔ والهملياث الٓىطليت وجؿىيغ وؿبت الخًؿيت الٓىطليت

 

ٖما ؾهذ الىػاعة بإل ج٘شيِ الخضزلاث الاظخمانيت لُاثضة الجاليت الخىوؿيت بالخاعط والؤضًاء بإل 

ػمت لظلٚ، وهى ما ييسجم مو 
ّ
مشايلها ومٓترخاتها مً زلاٛ بعؾاء صوعيت اللٓاءاث وجإمحن الُػاءاث اللا

 .اؾتراجيجيت البرهامج الٓاثمت نلل الخٙامل بحن ظىصة الخضماث وهىنيت الؤخاؾت والغنايت بالخىوؿيحن بالخاعط

 

هظا بالإغاَت اإل مىاضلت ؾعي الىػاعة اإل جؿىيغ االإىكىمت االإهلىماجيت االإهخمضة في الهمل الٓىطلي 

اَٗت االإغاٖؼ الٓىطليت في بؾاع مٓاعبت شاملت جخٙامل َيها ظىصة الخضماث الٓىطليت مو الؤخاؾت  وحهميمها نلل 

الاظخمانيت والشٓاَيت والضَام نً خٓىّ ومطالل الجاليت الخىوؿيت بالخاعط وحهؼيؼ ْىىاث الخىاضل مهها والٓاثم 

 .نلل الخىاع والدشاوع 

 

 

 

 انًؤششاخ إَداصاخ انًؤششاخ الأهذاف

2019 

 الأَشطح

تغطٍح انثؼثاخ تًىاقغ  

 انىاب

25 % 

 

انًسبهًخ فٍ رصًُى أًَىرج يىحّذ نًىلغ - 

انىاة ثبنزُسُك يغ إداسح الأسبنُت وانزُظُى 
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تسغٍٍ خىدج 

 انخذياخ انقُصهٍح

. والإػلايُخ

إَشبء وحذح ػهً يسزىي الإداسح انًشكضَخ - 

نلإششاف ػهً انًىالغ ورحُُُهب ورمُُى أدائهب 

وإثشاء يحزىاهب ثزىفُش انًؼطُبد انضشوسَخ 

ووضؼهب ػهً ريخ انجؼثبد ثبنزُسُك يغ إداسح 

. الأسبنُت وانزُظُى والإػلايُخ

رُظُى دوساد ركىَُُخ نفبئذح انًششفٍُ ػهً - 

انًىالغ ثبنزُسُك يغ إداسح انشؤوٌ الإداسَخ 

 .وانًبنُخ

 6000/1 انتغطٍح انقُصهٍح

 

يىاصهخ اػزًبد آنُخ انفشق انمُصهُخ انًزُمهخ فٍ - 

انًُبطك انزٍ رزىاخذ فُهب اندبنُخ انزىَسُخ فٍ 

انذول انزٍ نُس فُهب رًثُم دثهىيبسٍ أو لُصهٍ 

. رىَسٍ أو انًُبطك انجؼُذح ػٍ يشكض انجؼثخ

رُظُى دوساد ركىَُُخ نفبئذح الأػىاٌ انًششحٍُ - 

نهؼًم ثبنًكبرت انمُصهُخ وانزٍَ سُزى ركهُفهى 

 .ثبنشؤوٌ انمُصهُخ ثبنجؼثبد ثبنخبسج

 

 

 

 

 

 

الإزاطح وانشػاٌح 

تانتىَغٍٍٍ 

 تانخاسج

  3 دوسٌح انهقاءاخ تاندانٍح

 (فٍ كم ثؼثخ)

دػىح انجؼثبد إنً رُظُى نمبءاد ػبيخ ثبندبنُخ - 

ورنك حست انزشكُجخ الاخزًبػُخ وانًهُُخ 

انطهجخ، انكفبءاد، روٌ انذخم انًحذود، سخبل )

. (...الأػًبل وانًسزثًشٍَ

حثّ انجؼثبد ػهً رُظُى نمبءاد ثبندبنُخ فٍ - 

إطبس انزأطُش انذٍَُ وانزُشُظ انثمبفٍ ثبنزؼبوٌ يغ 

. وصاسرٍ انشؤوٌ انذَُُخ وانثمبفُخ

دػىح انجؼثبد ثبنخبسج إنً رهُئخ - 

 .انفضبءاربنًلائًخ لاحزضبٌ انهمبءاد ثبندبنُخ

 

انتذخلاخ راخ انطاتغ 

 الاختًاػً

 % 25صَبسح انًسبخٍُ

 %15صَبسح انًشضً 
 %10الإػبَخ انؼذنُخ 

دػىح انجؼثبد ثبنخبسج إنً رُظُى صَبساد - 

دوسَخ إنً انًسبخٍُ وانًىلىفٍُ ويزبثؼخ 

أوضبػهى ثبنًؤسسبد انسدُُخ والإصلاحُخ 

. وانزحٍُُّ انذوسٌ نلإحصبئُبد

لاء اهزًبو أكجش ٌدػىح انجؼثبد ثبنخبسج إنً إ- 

 ػهً أوضبػهى نلاطلاعثضَبسح انًشضً 

. وظشوف إلبيزهى ثبنًؤسسبد الاسزشفبئُخ

رؼضَض شجكخ انًهحمٍُ الاخزًبػٍُُ ثبنزُسُك يغ - 

. دَىاٌ انزىَسٍُُ ثبنخبسج

انسؼٍ نضَبدح الاػزًبداد انًشصىدح نهجؼثبد - 

 انؼذنُخ ادثؼُىاٌ انًسبػذاد الاخزًبػُخ والإػبٌ

وانُظش فٍ ػمذ ارفبلُبد إطبسَخ يغ يكبرت أو 

ششكبد يحبيبح ثجهذاٌ الاػزًبد ثبنزُسُك يغ إداسح 

. انشؤوٌ الإداسَخ وانًبنُخ

انزُسُك يغ وصاسح انؼذل نهُظش فٍ طهجبد - 

انجخ  انسّ ادسزكًبل انؼمىةلاانًسبخٍُ انزىَسٍُُ 

ثزىَس فٍ صىسح رىفش ارفبلُخ ثُبئُخ أو نهحشَّخ 

إلهًُُخ رُظى رنك وانسؼٍ لإثشاء الإطبس انمبَىٍَ 

 .انًزؼهك ثهزِ انؼًهُخ

 

  جدسين جودة الخدماث اللىصليت: 1الهدف: 
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 :جلديم الهدف -

 

يترظم هظا الهضٍ الخىظه الاؾتراجيجي الظي جىزخه الىػاعة للاعجٓاء بجىصة الخضماث الٓىطليت االإؿضاة بإل 

حر االإهلىمت المخيّىت والضْيٓت لؿالبيها وطلٚ بخهميم  االإىاؾىحن مً زلاٛ جٓغيب الخضماث مً االإؿخُيضيً منها وجىَ

حًؿيت البهشاث الضبلىماؾيت والٓىطليت بمىاْو واب جُانليت جديذ للمخطُذ الاؾلام نلل الىزاثٔ االإؿلىبت والآظاٛ 

اللاػمت لإهجاػ الخضمت والؤظابت نً اؾخُؿاعاجه في ؤظل مهٓىٛ وجٓضيم َ٘غة غاَيت نً الخضماث الٓىطليت التي 

ل ما يخهلٔ بطىعة جىوـ في الخاعط وجديحن هظه  ؼيت والبهشاث الخىوؿيت بالخاعط وؤوشؿتها وٗ جامّنها الؤصاعة االإغٖ

 .االإهؿياث بطُت صوعيت

ٖما يؿخىظب جدٓئ هظا الهضٍ جدؿحن وؿبت الخًؿيت الٓىطليت بؼياصة نضص الأنىان الضبلىماؾيحن 

والؤصاعيحن االإٙلُحن بالشاون الٓىطليت وجإمحن الخٙىيً االإؿخمغ لُاثضتهم، جماشيا مو جؿىع نضص الجاليت بمسخلِ 

 .وحجم الهمل الٓىطلي ومخؿلباجه (...نماٛ، ؾلبت، مغآَىن )ؤضىاَها 

 

عيم ضهىبت جٓييم ظىصة الخضماث الٓىطليت بؿبب جطضع الانخباعاث الظاجيت االإشهض مٓاعهت باالإهؿياث 

ٔ مً مضي عغاء االإىاؾً نً الخضمت االإٓضّمت بليه)االإىغىنيت  ّٓ ، َةن الهضٍ يىضعط في بؾاع (ضهىبت الخد

ٖما يه٘ـ . الؿياؾت الهامت للضولت التي جغمي بإل جؿىيغ مىكىمت الؤصاعة الال٘تروهيت وجشمحن الخضماث نً بهض

الجهض االإبظوٛ لخٓغيب الخضماث مً االإىاؾً وحؿهيل بهجاػ الهملياث الٓىطليت مً زلاٛ جم٘حن االإؿخُيضيً مً 

الخضمت مً الاؾلام نلل ظميو االإهلىماث االإخهلٓت بالىزاثٔ والآظاٛ اللاػمت لإهجاػها صون الاغؿغاع بإل الخىٓل بإل 

ذ والجهض  .مٓغ البهشت، اْخطاصا للىْ

 

ٖما ؤن جؿىّع وؿبت الخًؿيت الٓىطليت ؾيؿمذ للمىاؾىحن بالاؾخُاصة مً زضماث ؤَػل وفي آظاٛ 

 .مهٓىلت وصون ج٘بض نىاء الخىٓل الإؿاَاث ؾىيلت والاهخكاع للخطىٛ نلل الخضمت

 

 
:  2جدول عدد

 تسغٍٍ خىدج انخذياخ انقُصهٍح: 1 انهذف

ف 
هذ

ان
1

 :
صهٍح

خ انقُ
خذيا

ىدج ان
خ

 ٍ
غٍ

س
ت

 

يؤششاخ قٍظ 

الأداء 

وزذج 

انًؤشش 

 

 إَداصاخ

2018 

 

 تقذٌشاخ

2019 

 

 

 إَداصاخ

2019 

 

يقاسَح تٍٍ 

  2019 و2018

% 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

انًؤشش 

تغط1.1.0.2ً

ج انثؼثاخ 

.تًىاقغ انىاب  

 

% 20 25 25 125 

 

 

 

100 
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انًؤشش 

2.1.0.2 

انتغطٍح 

.انقُصهٍح  

 

ػىٌ 

ػذد /واحذ

 اندبنُخ
1/6000 1/6620 1/6000 100 

 

 

110.3 

 
 
 
 
 
 

  :2رسم بٌانً عدد
 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يؤششاخ قٍظ الأداء انخاصح 

  تسغٍٍ خىدج انخذياخ انقُصهٍح :1تانهذف 

 2019نغُح 

 
 

 

 

 

  حعشيز الزعايت والؤخاظت بالخووسيين بالخارج: 2الهدف: 

 

 :جلديم الهدف -

 

حؿعل الىػاعة مً زلاٛ هظا الهضٍ اإل حهؼيؼ الخىاضل والخىاع مو الجاليت مً زلاٛ ج٘شيِ اللٓاءاث بها 

زاضّت منها االإؿاظحن واالإغض ى وطوي الضزل )وجدؿحن َانليت الخضزلاث الاظخمانيت لُاثضة الُئاث الهشت 

وطلٚ مً زلاٛ جمخيههم بمؿانضاث اظخمانيت مسخلُت وج٘شيِ الؼياعاث لهم للاؾلام نلل ؤوغانهم  (المخضوص

 .وجٓضيم الؤناهت الهضليت نىض اؾديُاء شغوؽ مهيىت

0

5

10

15

20

25

المؤشر 
1.1.0.2 
تغطية 
البعثات 
بمواقع 
.الواب

المؤشر 
2.1.0.2 
التغطية 
.القنصلية

2018تقديرات 

2018إنجازات 
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ويغمي جىاجغ اللٓاءاث بالجاليت بإل مؼيض بخٙاا الؤخاؾت بها والؤضًاء بإل مشايلها ومٓترخاتها وجطىعاتها 

هها في جدؿحن ضىعة جىوـ وبشهانها في  للنهىع بإوغانها وجدؿيؿها بالضوع االإىىؽ بههضتها للإؾهاا مً مىْ

الخاعط ومهاغضة المجهىص الخىمىي الىؾني مً زلاٛ جىنيتها بػغوعة الالتزاا بٓىاهحن بلض الؤْامت واختراا همـ 

ظلٚ حهؼيؼ الخػىع في ؤوؾاؽ الأنماٛ وصواثغ ضىو الٓغاع  .الهلاْاث الاظخمانيت وٖ

 

ويمً٘ ْياؽ مضي جدٓئ هظا الهضٍ بانخماص آليت صوعيت اللٓاءاث ومضي شمىلها لمخخلِ مٙىّهاث 

الجاليت الخىوؿيت بالخاعط وبخؿىّع وؿبت الخضزلاث الاظخمانيت الظي يه٘ـ جدؿًّ الأصاء والمجهىص االإبظوٛ 

 .للإخاؾت بالخىوؿيحن بالخاعط

 
:  3جدول عدد

 تؼضٌض انشػاٌح والإزاطح تانتىَغٍٍٍ تانخاسج: 2انهذف
 

ف 
هذ

ان
2

 :
 ٍ

غٍٍ
ىَ

طح تانت
زا

لإ
وا

ػاٌح 
تؼضٌض انش

ج
خاس

تان
 

يؤششاخ قٍظ 

الأداء 

وزذج 

انًؤشش 

 إَداصاخ

2018 

 

 تقذٌشاخ

2019 

 

 إَداصاخ

2019 

يقاسَح تٍٍ 

 2019 و2018

% 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

% 

انًؤشش 

دوسي1.2.0.2

ج انهقاءاخ 

 تاندانٍح

 75 100 3 4 3 نمبء

انًؤشش 

ال2.2.0.2

تذخلاخ 

راخ انطاتغ 

.الاختًاػً  
 

% 

 صَبسح انًسبخٍُ

30% 
صَبسح انًشضً 

20% 
الإػبَخ انؼذنُخ 

10% 

صَبسح انًسبخٍُ 

30% 
صَبسح انًشضً 

25% 
الإػبَخ انؼذنُخ 

10% 

صَبسح انًسبخٍُ 

30% 
صَبسح انًشضً 

20% 
الإػبَخ انؼذنُخ 

10% 

صَبسح انًسبخٍُ 

30% 
صَبسح انًشضً 

25% 
الإػبَخ انؼذنُخ 

10% 

100 

 
 

  :3رسم بٌانً عدد
 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يؤششاخ قٍظ الأداء انخاصح 

 تؼضٌض انشػاٌح والإزاطح تانتىَغٍٍٍ تانخاسج: 2تانهذف

 2019نغُح 
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  جدعیمالخعاوهاللامزهشيوالزفعفيخدويلاجالخووسییىبالخارجمىالعملتالصعبت: 3الهدف: 

 

 : جلديم الهدف -

 

يخجزٛ هظا الهضٍ في بؾاع اؾتراجيجيت الىػاعة وطلٚ مً زلاٛ الهمل نلل جؿىيغ صوع الىػاعة في حهؼيؼ 

حؿعل الىػاعة اإل ج٘شيِ اللٓاءاث واالإباصعاث التي جمً٘ مً جدُحز الخىوؿيحن بالخاعط نلل . المجاٛ الاْخطاصي

 جدىيل مضزغاتهم مً الهملت الطهبت بإل جىوـ 

 

ويىضعط هظا الهضٍ في بؾاع صوع الىػاعة في المجاٛ الاْخطاصي وصوعها الخيؿيٓي بحن مسخلِ الهياٗل 

ؼي، وػاعة االإاليت،)االإهىيت   .(...الجاليت الخىوؿيت، البىىٕ الخىوؿيت، البىٚ االإغٖ

 

 

 
:  4جدول عدد

 تذػًٍانتؼاوَانلايشكضٌىانشفؼفٍتسىٌلاتانتىَغٍٍُثانخاسخًُانؼًهحانصؼثح: 3انهذف
 

ف 
هذ

ان
3

و: 
ػًٍانتؼا

تذ

ى
لايشكضٌ

َان

ى
س

انشفؼفٍت

ظ
ىَ

لاتانت
ٌ

ج
خاس

ٌٍُثان

ل
يُانؼًهحا

صؼثح
 

يؤششاخ قٍظ 

الأداء 

وزذج 

انًؤشش 

 إَداصاخ

2018 

 

 تقذٌشاخ

2019 

 

 إَداصاخ

2019 

يقاسَح تٍٍ 

 2019 و2018

% 

يقاسَح إَداصاخ 

 وتقذٌشاخ 2019

2019 

% 

0

0,5

1
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2,5

3

3,5
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4,5

المؤشر 
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دورية اللقاءات 
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المؤشر 
2.2.0.2 

التدخلات ذات 
الطابع 
.الاجتماعي

2018تقديرات 

2018إنجازات 



 

54 

 

انًؤشش 

الاتفا1.3.0.2

قٍاخ فً يدال 

انتؼاوٌ 

 انلايشكضي

 42.8 - 30 70 - ػذد

انًؤشش 

زح2.3.0.2

و انتسىٌلاخ 

يٍ انؼًهح 

 انصؼثح
 

يهُىٌ 

 دَُبس
- 4960,2 5200 - 104.8 

 

 

 

 

 

: 2019تسهٍم وتفغٍش انُتّائح انتًّ تىّ تسقٍقها يقاسَح تانتقذٌشاخ نغُح 

 

 مغغيّت في مجملها بطا ما ازظها بهحن الانخباع اهسُاع 2019نخبر الىخاثج التي جمّ جدٓيٓها ؾىت ث

الانخماصاث االإغضىصة بالهملت الطهبت لُاثضة البهشاث الضبلىماؾيت والٓىطليت ظغاء جضهىع ْيمت الضيىاع 

 .الخىوس ي

 

و مً نضص ػياعاث الُغّ الٓىطليت االإخىٓلت وازخطاع  َالمجهىصاث االإبظولت مً ْبل بهشاجىا بالخاعط للغَ

آظاٛ مىذ الىزاثٔ الٓىطليت وج٘شيِ الخىاضل نً بهض مو اَغاص الجاليت ْض خض مً غًـ جىاَض االإىاؾىحن نلل 

ت واالإؿاظحن 
ّ
و مً وؿٔ الخضزلاث طاث الؿابو الاظخماعي لُاثضة الُئاث الهش مٓغ البهشاث مما انؿى المجاٛ للغَ

 .واالإغض ى

 

ٖما نملذ الىػاعة نلل مغاظهت زاعؾت اهدشاع الانىان بالخاعط وطلٚ بضنم البهشاث الٓىطليت باالإىاعص 

 . البشغيت مً صبلىماؾيحن وؤنىان َىيحن وجٓىيحن وانىان مدليحن

 

يما يلي اهم الؤهجاػاث التي جم جدٓيٓها ؾىت   :2019وَ

 . % 20بيىما خضصث الخٓضيغاث ب 2019ؾىت % 25 اعجُهذ وؿبت حًؿيت البهشاث بمىاْو الىاب اإل  -

اؾخٓغاع في  مىاؾً وبالخاإي جم حسجيل 6000بلًذ وؿبت الخًؿيت الٓىطليت نضص واخض نىن ْىطلي لٙل  -

البهشاث ب بإل حهؼيؼ الغضيض البشغي  بالأؾاؽويهىص طلٚ 2018 ؾىت بةهجاػاثمٓاعهت االإاشغ هجاػ اوؿبت 

 .الٓىطليت

ؼ ْىطلي باليؿبت لؿىت 3جم جىُيظ مهضٛ  -  4 مٓاعهت بخٓضيغ 2019 لٓاءاث صوعيت ؾىىيا مو الجاليت بٙل مغٖ

ويجضع الخظٖحر بان .  % 75 ما ْضعه 2019لٓاءاث ؾىىيا وبالخاإي بلًذ وؿبت الؤهجاػ مٓاعهت بخٓضيغاث ؾىت 
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اخدؿاب هظا االإاشغ يٓخطغ نلل اللٓاءاث الهامت بالجاليت طاث الؿابو الازباعي والخدؿيس ي وبمىاؾبت 

الأنياص الىؾىيت باؾخصىاء اللٓاءاث بمىاؾبت الأوشؿت الشٓاَيت والضيييت واللٓاءاث التي جسظ َئاث مهيىت نلل 

 .يغاع الؿلبت وعظاٛ الانماٛ واللٓاءاث اليىميت نلل هامش اؾضاء الخضماث ولُؼ الجزاناث ويحرها

.  لُاثضة الُئاث الهشت واالإؿاظحن واالإغض ى2018اعجُو وؿٔ الخضزلاث الاظخمانيت مٓاعهت بما جم جدٓيٓه ؾىت  -

ويهىص طلٚ بإل ظملت مً الأؾباب مً . %100 ما ْضعه 2019َٓض بلًذ وؿبت الاهجاػ مٓاعهت بخٓضيغاث ؾىت 

ؤهمها جؿىع وؿبت الخضزلاث الاظخمانيت لُاثضة ؤبىاء الجاليت الخىوؿيت بالخاعط، وطلٚ مً زلاٛ ج٘شيِ 

 .الؼياعاث االإيضاهيت لُاثضة االإؿاظحن واالإغض ى والؤناهاث الهضليت

 

 

 

 

 
 

وجّهاث االإسخلبليت لخدسين الأداء -3-2
ّ
 :الخ

 

يكل جدؿحن ؤصاء الىػاعة في المجاٛ الٓىطلي عهحن الانخماصاث االإغضىصة لُاثضة البهشاث الٓىطليت والتي ما 

َخئذ جخضهىع بُهل اهسُاع ْيمت الضيىاع الخىوس ي مما مً شاهه ان يدض مً هامش الخدغٕ هدى مؼيض حهؼيؼ 

ً مً جٓغيب الخضماث مً االإىاؾىحن 
ّ
الغضيض البشغي بالبهشاث الخاليت او حهؼيؼ شب٘ت الاهدشاع الٓىطلي بما يم٘

 .وجسُيِ الهبء نلل بهؼ االإمشلياث التي حهغٍ غًىؾا في الهمل

حز مؿخٓبلا نلل ظملت مً االإباصعاث التي مً شإنها ؤن جمً٘ مً ججاوػ  لظلٚ َؿخهمل الىػاعة نلل الترٖ

 :غهِ الؤمٙاهياث االإاليت والبشغيت االإغضىصة لُاثضة البهشاث بالخاعط وطلٚ مً زلاٛ

 .مؼيض انخماص آلياث الؤصاعة الال٘تروهيت وخض بهشاجىا نلل الاهسغاؽ َيها -

الخهغيِ بالآلياث الؤل٘تروهيت لضي الجاليت وبظغاء خملاث جغويجيت للاؾخُاصة منها واؾخًلالها ختى جدٓٔ  -

 .الأهضاٍ االإغظىة منها

 .جسطيظ ؤوشؿت وبغامج حؿتهضٍ الجيل الشاوي والشالض مً الجاليت الخىوؿيت -

 .ج٘شيِ نمل الُغّ الٓىطليت االإخىٓلت زاضت بمىاؾبت الهىصة الطيُيت -

جدؿحن مدخىي مىاْو الىاب الخاضت بالبهشاث مو الهمل نلل جديينها وحهميمها نلل بٓيت االإغاٖؼ بغاَت  -

حن نليها  .اإل مىاضلت جىكيم صوعاث جٙىيييت لُاثضة الانىان االإشغَ

مؼيض اخٙاا الؤخاؾت بالجاليت والاضًاء اإل مشايلها ومٓترخاتها وجطىعاتها للنهىع بإوغانها وجدؿيؿها  -

هها في جدؿحن ضىعة جىوـ واشهانها في الخاعط ومهاغضة المجهىص  بالضوع االإىىؽ بههضتها للإؾهاا مً مىْ

 .   الخىمىي الىؾني
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 :9 عدد بزهامج

 الليادة واالإساهدة
 

 2019 بإل يايت ؾبخمبر 2018مىظ ؾىت " شُئ الخجي "الؿيض الٙاجب الهاا- :البرهامجرئيس 

  بإل خض الآن 2019مىظ ؤٖخىبغ " هشاا بيىع"الؿيض الٙاجب الهاا   - 

 
 

 :9الخلديــــــم العــــام للبرهامج  -1

 

ل بليها مهاا االإؿاهضة والضنم  الٓياصة ويػم البرهامج االإطالل والؤصاعاث طاث الازخطاص الأَٓي التي يىٗ

في ؤَػل لهما  لخم٘ينهما مً جدٓئ الأهضاٍ االإغؾىمت 2 ونضص 1االإاصي واللىظؿتي والؤصاعي للبرهامجحن نضص 

.  االإم٘ىتالكغوٍ

 

امج يخػمً االإهاا الٓياصيت ومهاا الضنم واالإؿاهضة لبٓيت البرامج الهملياجيت َةن ن البر ؤن هظابما

 البرهامجحن جخلخظ في الخُ٘ل بخٓضيم الخضماث الأَٓيت التي لا يمً٘ ؤن جٙىن مً مشمىلاث ؤي مً اؾتراجيجيخه

:  وجخمشل مهامه ؤؾاؾا في. الؿابٓحن

 

ؾياؾيت الخٙىمت الخاعظيت وجىُيظها ؾبٓا للخىظهاث الخيؿئ مو البرامج الهملياجيت في انضاص  -

 ٛ  .ةوالازخياعاث التي يدضصها عثيـ الضو
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صعاؾت ومخابهت االإؿاثل االإخهلٓت باالإهاهضاث والاجُاْياث الضوليت والؿهغ نلل بجماا بظغاءاث بصزالها خحز  -

 .الخىُيظ

 ،زضمت للبرامج الهملياجيتاالإطالل الؿهغ نلل خؿً ؾحر  -

 ،الخطغٍ في االإحزاهيت لطالل البرامج الهملياجيت -

ؼيت والبهشاث بالخاعط،خؿً -   جىقيِ االإىاعص البشغيت واالإاليت بالإصاعة االإغٖ

مت الغشيضة في الخطغٍ في محزاهيت الىػاعة، -  الؿهغ نلل ج٘غيـ مباصت الخىٖ

ميت، -  الهمل نلل حهطحر وؾاثل الاجطاٛ وج٘غيؿالاصاعة الغْ

 .الاؾخًلاٛ الأمشل للهٓاعاث واالإىٓىلاث والػًـ نلل االإطاعيِ طاث الؿابو الهاا -

جإمحن الخضماث الدشغيُاجيتواالإغاؾميت لُاثضة الصخطياث الأظىبيت التي جؼوع جىوـ والبهشاث الأظىبيت  -

 االإهخمضة بخىوـ،

 وغو زؿت امىيت لخمايت االإيشأث في الضازل والخاعط، -

 .جٓييم ومخابهت ؤوشؿت البهشاث بالخاعط -

 

يخهلٔ  جؿبئ ؾياؾت الضولت َيما  نلل2019نامت زلاٛ ؾىت  بغهامج الٓياصة واالإؿاهضة بطُت خغص

.  لخٓضيم ؤَػل زضمت مم٘ىت للمىاؾً الخطغٍ في االإىاعص الهمىميت االإخاخت وجدؿحن ؤصاء الهياٗل الؤصاعيتبترشيض

 

 مىاضلت الهمل نلل جدؿحن الخطغٍ في محزاهياث الىػاعة والبهشاث بالخاعط وجإهيل ؾعل البرهامج بإلٖما 

و مً ُٖاءتها  .االإىاعص البشغيت والغَ

 

ؼيت والبهشاث وجدؿحن حهميم الخغص نلل البرهامج ويىإل  مي بحن الؤصاعة االإغٖ الخىاضل والاجطاٛ الغْ

حز االإىكىماث ، وطلٚوالٓىطليت الخىوؿيت بالخاعطوالضاثمت الضبلىماؾيت   مً زلاٛ جضنيم البييت الاجطاليت وجغٖ

والخؿبيٓاث الؤنلاميت االإخؿىعة واؾخًلاٛ الخ٘ىىلىظياث الخضيشت لدؿهيل وجإمحن الخىاضل وجباصٛ االإهلىماث 

. بإيؿغ الؿبل وؤؾغنها

 

  والضاثمتهظا بالإغاَت بإل جدؿحن قغوٍ الهمل نبر ضياهت وتهيئت االإباوي ومٓغاث البهشاث الضبلىماؾيت

 .جىا بالخاعطاوالٓىطليت وظهلها ملاثمت لاؾخٓباٛ وزضمت ؤَغاص ظاإي

 

 :2019لسىت9هامج  البرجلديم آداء -2

 

 :م لخىفيذ ميزاهيت البرهامججلدو -1-2
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وبلًذ وؿبت الؤهجاػ .  ؤلِ صيىاع22197,2 بما ْضعه 2019غبؿذ محزاهيت بغهامج الٓياصة واالإؿاهضة لؿىت 

 : مُطلت خؿب الجضوٛ الخاإي% 91.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  1جدول عدد

يقاسَح تانتقذٌشاخ 2019انثشَايح نغُح تُفٍز يٍضاٍَح 

 (اػتًاداخ انذفغ) طثٍؼح انُفقح انتىصٌغ زغة

 أنف دَُبس: انىحذح

 تٍــــــــــــاٌ انُفقاخ

 تقذٌشاخ

2019 

 (و.ق)

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (تكًٍهً. و.ق)

(1) 

 

 

إَداصاخ 

2019 

(2) 

 الإَداصاخ يقاسَح تانتقّذٌشاخ

انًثهغ  

(2- )( 1) 

 % َغثح الإَداص

(2/)( 1) 

 َفقاخ تصشف
17183.2 17697.2 16808.5 

- 888.7 
 %   95.0 

 تأخٍش ػًىيً 
10297.2 10811.2 10618.4 

- 192.8 
%   98.2 

 وعائم يصانر
6576.0 6576.0 5781.3 - 794.7 %   87.9  

 تذخم ػًىيً
310.0 310.0 408.8 98.8 %  131.8 

 َفقاخ تًٍُح
4500.0 4500.0 3441.0 - 1059.0 %   76.5  

  يثاششجاعتثًاساخ
4500.0 4500.0 3441.0 - 1059.0 % 76.5  

 ػهى انًٍضاٍَح
     

 :انًدًىع انؼاو
21683.2 22197.2 20249.5 

- 1947.7 
% 91.20000 

 .دوٌ اػتثاس انًىاسد انزاّتٍح نهًؤعغاخ* 
 : 1رسم بٌانً عدد
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 2019يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يٍضاٍَح تشَايدانقٍادج وانًغاَذج نغُح 

(إع انذفغ) انتىصٌغ زغة طثٍؼح انُفقح  

 
 

 
 

 :الأداء وجدليلهاجلديم لىخائج  -2-2
 

 :جخمشل ؤهضاٍ بغهامج الٓياصة واالإؿاهضة في

 

 االإاشغاث الأهضاٍ

 نضص الأنىان االإىخُهحن بضوعة جٙىيييت نلل الأْل : 1-1-9 النهىع باالإىاعص البشغيت 

ياث االإبرمجت في الآظاٛ : 9-1-2  وؿبت بهجاػ الترْ

مي   وؿبت حًؿيت البهشاث بالغبـ االإامً : 1-2-9 حهميم الخىاضل والاجطاٛ الغْ

 نضص الخؿبيٓاث نلل الخـ : 9-2-2

 نضص نملياث الطياهت ال٘بري  : 3-9 المخاَكت نلل الغضيض الهٓاعي للىػاعة

 

 

 النهوض باالإوارد البشزيت : 1.1 الهدف

 

 :جلديم الهدف -

 

10297,2

6576,2

310,0

4500,0

10618,4

5781,3

408,8

3441,0

تأجير عمومي  وسائل مصالح تدخل عمومي استثمارات مباشرة

Titre du graphique
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في بؾاع الاؾتراجيجيت الىؾىيت لخدضيض الؤصاعة ومىاٖبتها لمخيؿها وجدؿحن ظىصة الخضماث التي جٓضمها، 

ظلٚ مً زلاٛ بنضاص وجىُيظ  حؿعل الىػاعة اإل النهىع باالإىاعص البشغيت مً زلاٛ بنضاص وجىُيظ مسؿـ الخٙىيً وٖ

ياث  .محزاهيت الترْ
 

 :2دول عددج

 انُهىض تانًىاسد انثششٌح: 1 انهذف
 

 

ف
الهد

1
 :

شرٌة
ض بالموارد الب

النهو
 

يؤششاخ قٍظ الأداء 
وزذج 

انًؤشش 

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و.ق)

(1) 

إَداصاخ 

2019 

(2 )

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2019نغُح 

% 

(2( /)1 )

وؿبت الأنىان 1.1.0.9المؤشر 

 االإىخُهحن بضوعة جٙىيييت نلل الأْل
% 

 
28 

 
17.5 62.5 

وؿبت بهجاػ 2.1.0.9المؤشر 

ياث االإبرمجت  %  في الآظاٛالترْ

 
 
60 
 

 

100 166.6 

 

  :2رسم بٌانً عدد
 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يؤششاخ قٍظ الأداء انخاصح 

 2019 انُهىض تانًىاسد انثششٌح نغُح 1تانهذف
 

 
 

 

  حعميم الخواصل والاجصال الزكيي  : 2الهدف 
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نسبة الأعوان المنتفعين  1.1.0.9المؤشر 
بدورة تكوينية على الأقل

نسبة إنجاز الترقيات  2.1.0.9المؤشر 
المبرمجة في الآجال

تقديرات إنجازات
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 :جلديم الهدف  -

 

، جدغص الؤصاعة نلل اؾخًلاٛ 2020-2016في بؾاع جىُيظ بغامج المخؿـ الىؾني الاؾتراجيجي 

وطلٚ لػمان خؿً . الخ٘ىىلىظياث الخضيشت للخىاضل والتراؾل مو البهشاث الضبلىماؾيت والضاثمت والٓىطليت

ظىصة نمليت الاجطاٛ ولخإمحن االإهلىمت مً ظهت والػًـ نلل مطاعيِ التراؾل نبر الُاٖـ والخىاضل نبر 

 .الهاجِ، مً ظهت ؤزغي 

ؼيت والبهشاث  وحؿعل الىػاعة مً زلاٛ هظا الهضٍ بإل غمان اهسغاؽ نمل ٗل هياٗل الؤصاعة االإغٖ

الضبلىماؾيت والضاثمت والٓىطليت بمىكىمت الؤصاعة الال٘تروهيت مً ظهت وحهطحر ؤؾاليب الهمل الضبلىماس ي 

والٓىطلي مً ظهت ؤزغي، وطلٚ نبر اؾخًلاٛ شب٘ت مىضمجت زاضت بالخىاضل بحن ٗل بهشاجىا بالخاعط وهياٗل 

ؼيت ؾبٓا للمهايحر الخٓىيت االإخهاعٍ نليها لتراؾل االإهؿياث  .الؤصاعة االإغٖ

 

 

 

 

:  3دول عددج

 حعميم الخواصل والاجصال الزكيي : 2انهذف
 

ف
الهد

2
 :

ً
صال الرقم

لات
صل وا

تعمٌم التوا
 

يؤششاخ قٍظ الأداء 
وزذج 

انًؤشش 

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و.ق)

(1) 

إَداصاخ 

2019 

(2 )

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2019نغُح 

% 

(2( /)1 )

نضص الخؿبيٓاث 1.2.0.9المؤشر 

 نلل الخـ

 

 نضص

 
3 

5 166.6 

وؿبت حًؿيت 2.2.0.9المؤشر 

 % البهشاث بالغبـ االإامً

 
 

50 8.9 17.8 

 

 
 :3رسم بٌانً عدد

 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يؤششاخ قٍظ الأداء انخاصح 

 تؼًٍى انتىاصم والاتصال انشقًً: 3تانهذف 
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  المحافظت ععل الزصيد العلارو للوسارة: 3الهدف 

 جلديم الهدف  -

 نٓاعا نلل وظه الخملٚ لاؾخهمالها مً ؾغٍ 75جسطظ الضولت الخىوؿيت لىػاعة الشاون الخاعظيت خاليا 

وجخىإل الىػاعة بالخهاون مو هظه البهشاث المخاَكت نلل هظا الغضيض . بهشاجىا الضبلىماؾيت والٓىطليت بالخاعط

الهٓاعي، وطلٚ بخههضه بالطياهت والهىايت بىاؾؿت محزاهيت الهىىان الأوٛ باليؿبت لهملياث الطياهت الهاصيت 

وجبلٌ الانخماصاث .  الىاججت نً الاؾخهماٛ اليىمي ومحزاهيت الهىىان الشاوي باليؿبت للأشًاٛ االإخىؾؿت وال٘بري 

 . مليىن صيىاع للٓياا بهظه الأشًاٛ االإخىؾؿت وال٘بري 4,5االإغؾمت ؾىىيا بالهىىان الشاوي الإحزاهيت الىػاعة خاليا 

 نملياث ضياهت ٖبري نلل الأْل ؾىىيا باليؿبت 03حؿعل الىػاعة مً زلاٛ الهضٍ االإهخمض بإل بهجاػ 

للمباوي التي جبضو في خالت جأٗل واهتراء مخٓضمت، وجؿلٔ نباعة نملياث ضياهت ٖبري نلل االإشاعيو التي جُىّ ٗلُتها 

 . ؤلِ صيىاعا500

:  4دول عددج

 المحافظت ععل الزصيد العلارو للوسارة: 3انهذف

ف
الهد

2
 :

ى 
عل

ظة 
حاف

الم

ي 
صٌد العقار

الر

للوزارة
 

وزذج انًؤشش يؤششاخ قٍظ الأداء 

 

تقذٌشاخ 

2019 

 (و.ق)

(1) 

إَداصاخ 

2019 

(2 )

َغثح الإَداصاخ 

يقاسَح تانتقذٌشاخ 

 2019نغُح 

% 

(2( /)1 )
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عدد التطبيقات على  1.2.0.9المؤشر 
الخط

نسبة تغطية البعثات  2.2.0.9المؤشر 
بالربط المؤمن 

تقديرات إنجازات
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وؿبت اؾتهلإ الانخماصاث   1.3.0.9المؤشر 

 المخططت للطياهت
 وؿبت

 
95 75.8 79.8 

 
  :4رسم بٌانً عدد

 

 يقاسَح تٍٍ تقذٌشاخ وإَداصاخ يؤششاخ قٍظ الأداء انخاصح 

  انًسافظح ػهى انشصٍذ انؼقاسي نهىصاسج3تانهذف

 

تي جمّ جدليلها ملارهت بالخلديزاث لسىت  -
ّ
خائج ال

ّ
 :2019جدليل وجفسير الى

 

  النهوض باالإوارد البشزيت: 1الهدف 
 

 

وسبت الأعوان االإىخفعين بدورة جكويييت ععل الأكل  :1.1.0.9الإؤشز ا
 

ويهىص طلٚ % 28 البالًت ثمٓاعهت بالخٓضيغا2019لـؿىت  باليؿبت % 17.5حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ جم 

 :بإل ظملت مً الأؾباب مً ؤهمها

 . وطلٚ نلل زلار مجمىناث2019جم جىُيظ مدىع وخيض خىٛ ْاهىن الجيؿيت والخالت االإضهيت زلاٛ ؾىت  -

ت الؿىىيت  - جدغيغ الىزاثٔ الضبلىماؾيت )حهؿل جىُيظ بغهامج الخٙىيً الؿىىي لُاثضة الأنىان االإهىيحن بالخغٖ

واالإغاؾم والدشغيُاث وخىٛ الاؾخٓباٛ والجىصة بمٙاجب الػبـ والهاجِ ومؿٚ الضَاجغ وبهجاػ وزاثٔ الخالت 

االإضهيت واصاعة الخهغيِ بالإمػاء واالإؿابٓت بالإشهاص والضبلىماؾيت الهامت وجٓىياث الخطغٍ في مدخىي البىابت 

وطلٚ هكغا لٓطغ الُترة  (الضبلىماؾيت الخاضت بالبهشاث وبصاعة الشبٙاث الاظخمانيت في المجاٛ الضبلىماس ي

ت الؿىىيت وجاعيش الخهيحن الُهلي بالخاعط  .الؼمىيت الُاضلت بحن جاعيش الؤنلان نً هخاثج الخغٖ
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تقديرات إنجازات

نسبة استهلاك الاعتمادات  المخصصة  1.3.0.9المؤشر 
للصيانة
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 االإخهلٔ بدىُيظ بغامج الخٙىيً للىػاعاث نلل غغوعة الالخجاء بإل مغاٖؼ 2019هظ ميشىع عثيـ الخٙىمت لؿىت  -

الخٙىيً الهمىميت نىض جىُيظ البرهامج الؿىىي للخٙىيً، وبانخباع الؤظغاءاث الخاضت للجىء بإل هظه االإغاٖؼ 

 .ؤصي بإل بغوػ بشٙالياث نلل مؿخىي جىُيظ بغهامج الخٙىيً

حًيحر الطبًت الٓاهىهيت للمههض الضبلىماس ي مً ماؾؿت نمىميت طاث ضبًت بصاعيت بإل ماؾؿت نمىميت طاث  -

 . ضبًت يحر بصاعيت ؾاهم في نضا ظاهؼيت االإاؾؿت االإظٗىعة لخىكيم الضوعاث الخٙىيييت

 

  في الآجالوسبت إهجاس التركياث االإبرمجت: 2.1.0.9الإؤشز ا
 

بإل خغص مطالل الىػاعة نلل الاؾغام  ويهىص طلٚ 2019لـؿىت  باليؿبت % 100حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ جم  -

ياث في الآظاٛ  . في جىُيظ بغهامج الترْ

يت  -  نىن بالىػاعة وهى هُـ نضص الأنىان االإبرمج في هظا الؤؾاع وبظلٚ ججاوػث وؿبت الؤهجاػ 70خيض جم جغْ

اٗهذ في خضوص  ياث االإبرمجت% 60وؿبت الخٓضيغاث التي  ويمً٘ جُؿحر هظا الُاعّ بدغص .  مً نضص الترْ

ياث 2019الؤصاعة زلاٛ ؾىت  يت واهجاػ الترْ  نلل جدُحز الأنىان وطلٚ بخجاوػ جإزحر َخذ مىاقغاث الترْ

ياث بضايت مً ؾىت . االإبرمجت في الآظاٛ  2018نلاوة نلل حهؼيؼ نضص الأنىان االإٙلُحن بدىُيظ بغهامج الترْ

يت االإبرمجت باالإحزاهيت  . لخُاصي الخإزحر في َخذ مىاقغاث الترْ

 

 

 

  حعميم الخواصل والاجصال الزكيي: 2الهدف 

 

 عدد الخعبيلاث ععل الخغ: 1.2.0.9الإؤشز ا
 

ىص . 2019 جؿبيٓت نلل الخـ بغاَيت زلاٛ ؾىت 2جم اهجاػ نضص  وجسظ الأوإل بىابت حسجيل الىَ

ت في الضوعة  .  والشاهيت بىابت الدسجيل في االإىاقغاث الخاعظيت للىػاعة2019ؽ للٓمت الهغبيت بخىوـ، ماع30للمشاعٖ

 :2018 و2017 مىاضلت الإا جم بهجاػه زلاٛ ؾىتي نوجمشل هاجحن الخؿبيٓيتي

 مىكىمت الخطغٍ الال٘ترووي في االإغاؾلاث  -

 البىابت الضبلىماؾيت  -

غة خاليا نلل نومخاخت للهمىا الخؿبيٓت نلل الهاجِ الجىاٛ وهي  - غ ْغيبا Androidاا الدشًيل فمخىَ  وؾدخىَ

 .زاعط الشب٘ت ؤيػا حهمل ومً زطاثظ هظه الخؿبيٓت انها IOSنلل هكاا 

مي -  .ويىضعط طلٚ في بؾاع خغص الؤصاعة نلل حهميم وجضنيم الخىاضل والاجطاٛ الغْ

 

 وسبت حغعيت البعثاث بالزبغ االإؤمً: 2.2.0.9الإؤشز ا
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ؼيت واالإخمشلت في الؿُاعاث 5 حًؿيت نضص 2019جم زلاٛ ؾىت   بهشاث بالغبـ االإامً مو الؤصاعة االإغٖ

 . والضوختيالخىوؿيت بٙل مً باعيـ وبغوٖؿاٛ والغياع وؤبى قب

 خيض جم % 8.9 مً البهشاث باالإىكىمت االإظٗىعة يحر ؤن وؿبت الؤهجاػ لم جخهضي % 50وجم بغمجت عبـ 

 .  وؾُاعحي جىوـ بٙل مً واشىؿً وؤصيـ ابابإالبهشت الضاثمت بييىيىع :  بهشاث َٓـ3بغاَت نضص 

 . وحهخبر وؿبت الاهجاػ مىسُػت مٓاعهت بالخٓضيغاث هكغا لخىظه الؤصاعة بإل الخهميم الخضعيجي للمىكىمت

 

 

  المحافظت ععل الزصيد العلارو للوسارة: 3الهدف 

 وسبت استهلان الاعخماداث المخصصت للصياهت: 1.3.0.9الإؤشز ا
 

 مً ماشغ نضص نملياث الطياهت ال٘بري بإل وؿبت اؾتهلإ الانخماصاث 2019جم حًيحر هظا االإاشغ زلاٛ ؾىت  -

 .المخططت للطياهت وطلٚ لػمان خؿً ومغصوصيت ماشغاث الأصاء لدؿاهم في جىغيذ جدٓئ الهضٍ االإبرمج

وطلٚ خغضا مً الؤصاعة نلل جىُيظ مشاعيو الطياهت االإبرمجت زلاٛ % 75.8حسجيل وؿبت اهجاػ جٓضع بـ جم  -

الؿىت لً٘ حهخبر هظه اليؿبت صون االإإمىٛ هكغا لمخضوصيت الؤؾاع الؤصاعي والُني المخخظ في ابغاا الطُٓاث 

 .الهمىميت

 

 

 

 

وجّهاث االإسخلبليت لخدسين الأداء -
ّ
 :الخ

 

 .جضنيم االإىاعص البشغيت لإصاعة الؤنلاميت بةؾاعاث مسخطت لدؿغيو بهجاػ االإشاعيو الؤنلاميت -

 مؼيض حهؼيؼ الؤؾاع الؤصاعي والُني زاضت في مجاٛ الطُٓاث الهمىميت  -

مؼيض الخيؿئ مو الؿاصة عئؾاء البهشاث بالخاعط لخٓضيم خاظياتهم مً نملياث الطياهت في ؤْغب الآظاٛ  -

 .لضعاؾتها وبغمجتها باالإحزاهيت


