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  العام الأول: التقديمالمحور 

  

مّة وزارة الصناعة والمؤسسّات الصغرى والمتوسطّة ع ي وحيد " تقتصر م " برنامج الصناعةبرنامج عمليّا

  .برنامج القيادة والمساندةبالإضافة إ 

شار إ أنّھ و  ر الوزاري  إثرع و ر التحو والمؤسسات الصغرى  بالصناعةالذي أقر احداث وزارة خاصة  الاخ

ر  12مؤرخ   2017لسنة  124رئاس عدد المر بمقت الأ  والمتوسطة تم  إعداد مسبقاتمّ  كان قد 2017س

عنوان سنة  إحداث والتجارة (وزارة الصناعة مرتبطة ب بصفة 2017المشروع السنوي للقدرة ع الأداء للوزارة 

 التقرر). لذافإنّ 2016أوت  27المؤرخ   2016لسنة  107لأمر الرئاس عدد ل والتجارة طبقاوزارة الصناعة 

سنة  اص  رنامج  دقتھ سيقتصر  2017السنوي للقدرة ع الآداء ا ع تحليل نتائج القدرة ع الآداء ل

ن الصناعة، عض الفرضيات عند سيقع  ح رنامج القيادة اعتماد   والمساندة،تحليل نتائج القدرة ع الآداء ل

ن المشروع الأص  ء.ممّا قد يجعل المقارنة ب عض ال  والنتائج صعبة 

  

  

شرف  س كل برنامج و س الآداءلتقييم النتائج المحققة ع رئ راتيجية ومؤشرات ق داف الاس وال تحديد الأ

: تتوزع كما  ي

رامج داف  ال   عدد المؤشرات  عدد الأ

  10  3  الصناعة
  8  4  القيادة والمساندة

 18 7  المجموع
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شاط الوزارة خلال سنة   -1 م جوانب   : 2017تقديم عام لأ
ــــــــ مســــــــتوى الصــــــــادرات  2017نتــــــــائج ايجابيــــــــة خــــــــلال ســــــــنة عمومــــــــا ــــــــجل قطــــــــاع الصــــــــناعة  ســــــــق خاصــــــــة ع و

شـــــــــغيل وذلـــــــــك مقارنـــــــــةالمؤسســـــــــات  احـــــــــداث  مـــــــــع 2017قـــــــــد تزامنـــــــــت ســـــــــنة ف.2016بالنتـــــــــائج المحققـــــــــة خـــــــــلال ســـــــــنة  وال

عكـــــــــس 2016/2020التنمـــــــــوي  اصـــــــــلاحات الســـــــــنةالثانية للمخطـــــــــطانجـــــــــاز  ـــــــــ قطـــــــــاع الصـــــــــناعة  والـــــــــذي ا بالإيجـــــــــاب ع

نھ المؤشر  ا.ات مثل ما تب  ال سي عرض
  

  :ع مستوى التصدير  

دت  سبة  2017ات المعمليةخلال سنة صادرات الصناعش اما ب تبعا خاصة لانخفاض قيمة الدينار  %17.8ارتفاعا

ز  ية، لتبلغ ما ينا م بذلك 2016مليار دينار خلال سنة 26.4 مقابلمليار دينار  31.1مقابل العملات الأجن سا ، ول

رات. % 90.3الصناعة المعمليةبـ    من الصادرات الوطنية ل

ربائية، الذي يمثل  انيكية والك ة لقطاع الصناعات المي ذا التطور  الصادرات أساسا إ تواصل النتائج المتم رجع  و

ر من نصف صادرات القطاع، حيث ارتفعت صادرات سيج  %5.5( %20.4ھ بـ أك عا صادرات قطاع ال بالأسعار القارة)، و

جلد، ال تمثل صادراتھ ربع صادرات القطاع، حيث تطورت بـ  س وا بالأسعار القارة). بالإضافة إ  %1.1( %16.3والملا

امة  صادرات الصناعات الغذائية بـ  ادة ال   .%21.8و صادرات الصناعات المختلفةبـ  %23.1الز

ثمار:مؤشرات ع مستوى  -  الاس
ا  القطاعال ثمارات المصرح  سبة  2017 خلال سنة صناجلت الاس مليار دينار ع  3.5لتبلغ  %7.7انخفاضا ب

جل  قطاع الصناعات الكيميائية بـ  راجع الم   . %19.3و قطاع الصناعات الغذائية بـ  %23اثر ال

سيج  د قطاع ال اما بـ  المقابل ش س تطورا  وظا  %60والملا را م غ عرف بقية القطاعات الصناعية  ، فيما لم 

سنة  ا مقارنة  ثمارات المصرح  جلود والأحذية بـ 2016قيمة الاس (لا تمثل إلا  %4.5، حيث تطورت  قطاع صناعة ا

ا) و قطاع الصناعات المختل 0.3% جملية المصرح  ثمارات ا زف  %1.5فة بـ من قيمة الاس و قطاع مواد البناء وا

ربائية بـ  %0.9-والبلور بـ  انيكية والك   .%0.2-و قطاع والصناعات المي

رك ال   ثمار الصنا ذات رأس المال الأجن أو المش ذه السنة إ التصارح بنوايا الاس ذا الانخفاض خلال  عود  و

ز  وال مثلت ما %36جلت تراجعا بحوا  ثمار مقابل تطور التصارح بنوايا  %19ينا جملية لنوايا الاس من القيمة ا

س البحت بـ  ثمار الصنا ذات رأس المال التو امل للتصدير %3.3الاس ة بال . كما عرفت التصارح  المشارع الموج

ز  ثمار تراجعا بحوا  %21وال مثلت ما ينا جملية لنوايا الاس   .%36من القيمة ا

جلت أيضا تراجعا بـ  ة، فقد  و ج ثمار  مناطق التنمية ا   .%18.6وفيما يخص التصارح بالاس
ا قانون المالية  لسنة  مت الامتيازات ال أقر ر  13 فصلھ  2018وقد سا سم ر د  انخفاض التصارح خلال ش

ثمرن لبداية سنة  2017 ب انتظار المس جديدة). للتمتع بالامتيازات 2018س   ا
  

ية المباشرة المنجزة خلال سنة  ثمارات الاجن جلت تطورا  2017أما فيما يخص الاس  قطاع الصناعات المعملية، فقد 
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ثمارات ا %45.8مليار دينار، لتمثل بذلك  1مقارنة بالسنة الماضية لتبلغ قرابة  %21.6لافتا بـ   من مجموع الاس
ية  %45.8 أيمليار دينار،  1مقارنة بالسنة الماضية لتبلغ قرابة  %21.6تطورا لافتا بـ  ثمارات الاجن من مجموع الاس

  المباشرة.
ربائية بـ  جل  قطاع الصناعات الك عود ذلك خاصة إ الارتفاع الم من جملة  %58والذي يمثل حوا  %58.4و

ام   بـ  ية المباشرة  قطاع الصناعات المعملية، إضافة إ التطور ال ثمارات الأجن  قطاع مواد البناء  %271الاس
زف والبلور وبـ  انيكية. %51.8وا    قطاع الصناعات المي

  
 :ع مستوى احداث المؤسسات 

وض بالصناعة والتجديد   مؤسسة  848بلغ عدد تصارح إحداث المؤسسات المودعة بالشبابيك الموحدة لوكالة ال

سبة لسنة  سبة  2017جديدة بال جلة بذلك ارتفاعا ب تائج سنة  181.2م   مؤسسة محدثة).  468( 2016% مقارنة ب

  شغيل:ع مستوى  ال
سبة موطن شغ ألف 644.4الصنا يوفر القطاع   جم لمواطن الشغل المحدثة. وقد وفر  18.5ل ب % من العدد ا

  .2017موطن شغل جديد سنة  13400القطاع 

  

ية التحتية الصناعية والتكنولوجيةو   خاصة: 2017تمّ خلال سنة  ، فقد مجال دعم الب

ا  385يئة  - عة لمناطق التنمية  200كتار من المناطق الصناعية م ة.كتار تا و ج   ا

عة استغلال المناطق الصناعية. -   تكثيف عمليات مراقبة ومتا

ة. - ة للأقطاب الصناعية والتكنولوجية والتنمو ثمار رامج الاس   مواصلة ال

ات المخابر بالمراكز بالإضافة إ  -   .مخابر جديدة 7 اعتمادعزز تج

راف المتبادل  مجال مواصلة  -   .تقييم المطابقة مع الاتحاد الأوروبيإعداد اتفاقية الاع

  

ثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة مجال أما  سق الاس ت سنة فقد  استحثاث  العمل ع ب 2017تم

سيط  ثمار وإحداث  وتقليص الاجراءاتت ة اللازمة لعملية الاس راخيص الإدار صول ع ال ة ل والآجال الضرور

صول  عزز  .المالية ع الامتيازاتمنظومة إعلامية لإيداع مطالب ا ن ايواء المؤسسات ذات بالاضافة إ  حتوى المتأم

ا من سبل الا قصد  محاضن المؤسساتبةأو المجددعا التكنولو ال ج تمكي رو ا الصنا وال ندماج  محيط

ا  .لمنتوجا

  

ر المحتوى التكنولوو مجال    : خاصة 2017خلال سنة  ، فقد تمّ دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطو

داف انخراط - ر اس رامج المتفرعة عنھ ع يل الصنا وال ا  قطاع  111مواصلة إثراء برنامج التأ مؤسسة سنو

دمات مع إيلاء عناية خاصة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة  ثمارات  والعملالصّناعة وا سبة الاس ع الرفع من 

رامج والآليات المصاحبة  ا وال يل رنامج تأ ةاللامادية ب ثمارات التكنولوجية ذات الأولو   .ع غرار الية الاس
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رنامج الوط للبحث   - حث المؤسسات الصناعية ع المشاركة  مشارع البحث والتجديد خاصة من خلال ال

ة ومزد استقطاب المشارع ذات المحتوى التكنولو الرفيع.   والتجديدومنحة البحوث التنمو

تمّ تفصيل المؤ  اصة بالوزارةذا، وس راتيجية ا رامج لاحقا  شرات الاس انية ال اقتصار باعتبار خلال تقديم تنفيذ م

ي وحيد "برنامج الصناعة" بالإضافة إ  مّة وزارة الصناعة والمؤسسّات الصغرى والمتوسطّة ع برنامج عمليّا برنامج م

  .القيادة والمساندة
  

انية  -2 م جوانب تنفيذ م عنوان سنة تقديم عام لأ  2017وزارة الصناعة 
انية وزارة الصناعة  ) 1   حسب طبيعة النفقةتنفيذ م

 (نفقات التصرف (العنوان الاول
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
قانون المالیة 

2017التكمیلي   
2017انجازات   

الإنجازاتمقارنة 
 بالتقدیرات

 النسبة الفارق

 %97,96 360 326 17 686 17 549 17 نفقات التصرّف 

 %99,96 6 665 14 671 14 656 14 التأجیر العمومي

 %99,89 6 474 5 480 5 465 5 الوزارة

 APII CNA( 9 191 9 191 9 191 0 100,00%منح تأجیر المؤسسات (

 %92,34 176 121 2 297 2 160 2 نفقات وسائل المصالح  

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 وسائل المصالح

 APIICNA( 568 568 454 114 79,93%التسییر (منح 

 %75,21 178 540 718 733 التدخّل العمومي

 %100,00 0 377 377 358 مساهمة في المنظمات الدولیّة 

 %56,46 91 118 209 223 منح الودادیّة والجمعیّات  

 %34,09 87 45 132 152 جوائز ومكافآت (برامج الجودة) 

 (العنوان الثاني)نفقات التنمیة 
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات 

 المأمور بصرفھا
 النسبة الفارق

 %99,38 418 596 66 014 67 696 74 نفقات التنمیة 

 %97,07 418 849 13 267 14 380 14 الإستثمارات المباشرة

 %100,00 0 102 102 105 اقتناء وسائل النقل

 %100,00 0 9 9 120 المخطط المدیري للإعلامیة

 %99,35 41 252 6 293 6 412 8 تهیئة الأقطاب التكنولوجیّة والتنمویّة  
بناء مراكز الموارد التكنولوجیة (بنزرت سوسة 

 %100,00 0 199 6 199 6 043 4 المنستیر)

 PNRI 1 000 964 964 0 100,00%والتجدید البرنامج الوطني للبحث  

 PIRD 700 700 323 377 46,14%برنامج البحوث التنمویة  
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 %100,00 569 7 747 52 747 52 316 60 التمویل العمومي

 APII 2 095 1 828 1 828 0 100,00%النهوض بالصناعة 

 LCAE 3 900 1 919 1 919 0 100,00%المخبر المركزي للتحالیل والتجارب 

 FOPRODI 49 000 49 000 49 000 0 100,00%صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة 

   AFI 500     0الوكالة العقاریة الصناعیة 

   CNA 75     0المجلس الوطني للإعتماد 
برنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالمناطق 

   0     746 4 الداخلیة

 صنادیق الخزینة (العنوان الثالث) 
الإعتمادات بقانون 

2017المالیة   
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات 

 المأمور بصرفھا
 النسبة الفارق

 %81,29 502 15 348 67 850 82 000 77 صنادیق الخزینة 
صندوق تنمیة القدرة التنافسیّة في قطاعات  

الصناعة والخدمات والصناعات التقلیدیّة 
)FODEC( 

74 000 78 877 65 861 13 016 83,50% 

 %37,43 486 2 487 1 973 3 000 3 صندوق النهوض بزیت الزیتون المعلّب

 %90,28 280 16 270 151 550 167 245 169 المجموع
  

  .2017مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 

  
انية الوزارة لسنة  نفيذ م جدول المتعلق ب ن من خلال ا  والمساندة)الصناعة والقيادة  (برنام 2017يت

سبة    .%90.28بـ  إنجاز تقدرجيل 
سبة الانجاز  سبة لنفقات التصرف فقد بلغت  % حيث بلغت التقديرات (باعتبار قانون  97.96فبال

 (   .المالية التكمي
و ما يفسر ببلوغ  99.38أمّا فيما يتعلق بنفقات التنمية فقد تم انجاز  % مما تمت برمجتھ و

سبة  ثمارات المباشرة  ز الاس عنوان 97.08انجاز تنا سبة انجاز الاعتمادات المرسمة  % نظرا لبلوغ 
ل العمومي  حدود    .%100التمو

زنة  سبة انجاز صناديق ا ة أخرى فقد بلغت  عود ذلك أساسا إ محدودية  81.29ومن ج %، و
وض بزت الزتون المعلّب ال لم تتعدى  سبة 37.43سبة الإنجاز المتعلقة بصندوق ال %. فيما قدّرت 

دمات  انجاز الاعتمادات المخصصة لصندوق تنمية القدرة التنافسية  قطاعات الصناعة وا
)FODEC(  دأ65861بلغت% إذ 83.5بـ.  
  
  
  

ي عدد  ن تقديرات  :1رسم بيا انيةمقارنة ب   2017سنة  وانجازات م



 

 
 

8 

ع حسب طبيعة النفقة (إع الدفع)  التوز

  
  

ي عدد انية 2رسم بيا ن تقديرات وإنجازات م والمؤسسات  الصناعة وزارة: مقارنة ب
  إع الدفع)( 2017لسنة  الصغرى والمتوسطة

 

 

انية وزارة الصناعة )2 رامج تنفيذ م  والمؤسسات الصغرى والمتوسطة حسب ال
انية  :2جدول عدد   مقارنة بالتقديرات 2017الوزارة لسنة تنفيذ م

ع حسب  رامجالتوز  (إع الدفع) ال

  2017تقديرات   رمجالم
( الا (ق

  2017تقديرات 
( التك (ق

  الإنجازات مقارنة بالتقديرات  2017إنجازات 



 

 
 

9 

  
 دينار 1000الوحدة :

  .2017مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 

  
رنامج الصناعة ضمن قانون المالية التكمي  سبة ل مبلغا  2017بلغت جملة الاعتمادات المرسمة بال

ن كانت الانجازات خلال نفس السنة تقدر بـ  دينار ألف 163506قدره  سبة  ألف 147379ح دينار اي ب
فسر  .%90.1انجاز  حدود  يلو س ل من صندوق الانخفاض ال سب الانجاز ل سبة بضعف  ذه ال

وض بزت الزتون المعلب لتبلغ  ة  وبرنامج البحوث % 37.43ال سبة PIRDالتنمو وجوائز  % 46.14 ب
افئات برنامج سبة  وم جودة ب   .%34.09ا

ن كانت الاعتمادات ضمن قانون المالية التكمي لسنة  رنامج القيادة والمساندة  2017 ح المخصصة ل
سبة الانجاز  حدود  ألف 3891دينار مقابل مبلغ انجاز خلال نفس السنة يقدر بـ  ألف 4044 ون  دينار لت
ذه 96.2% اصة بالتدخل العم وتفسر  سبة الانجاز ا سبة خاصة بضعف    .% 56.46ومي ال بلغت ال

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

ي عدد  ن تقديرات  :3رسم بيا انيةمقارنة ب   2017سنة  وانجازات م
ع رامج (إع الدفع)حسب  التوز   ال

  الفارق 
  

  % سبة الإنجاز
  

.90 16127 379 147 506 163 211 165  برنامج الصناعة 1% 
 4044 034 4 برنامج القيادة والمساندة

 
3 891 153 96,2% 

 %90.3 16280 151270 167550 169245  المجموع العام
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انية الوزارة لسنة  ن من خلال جدول تنفيذ م ب ع الانجازات ع  2017ي رامج توز حسب ال

:النحو    التا

  سبة انجاز تقدر بـ رجع ذلك أساسا إ  %89.2حقق برنامج الصناعة  الإنجازات و
ثمارات ا المتعلقة بمراكز الموارد التكنولوجية  المتصلة بالاس  153المباشرة وخاصة م

رنامج الوط%  .%96والتجديد للبحث  وال
  سبة الانجاز رنامج القيادة والمساندة فقد بلغت  سبة ل انخفاض رغم وذلك  %96أما بال

ثمارات المباشرة)  سبة انجاز نفقات التنمية ا تجاوز يلم  لذينالوالتدخل العمومي(الاس
  .% 53%و 49سبة ع التوا

 

 

 

ي: تقديم برامج الوزارة  المحور الثا
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رنامج .1   :الصناعةالتقديــــــم العــــام ل
 

ا  س ا رنامج:الرئ   بن رجبراض السيد  لل

سمدة توليھ  مة "رئ رنامج"ام ر  31إ  2018ماي  17ابتداءا من  :ل سم   2018د

  

رنامج الصناعة: -1.1   التقديم العام ل
: داف برنامج الصناعة    تتمثل أ

  
دف  ية التحتية الصناعية والتكنولوجية دعم- 1ال  الب

ـــــــدفيـــــــتم  ـــــــذا ال ـــــــ تحقيـــــــق  يـــــــة تحتيّـــــــة ذات جـــــــودة العمـــــــل ع ر ب عـــــــث منـــــــاطق صـــــــناعية جديـــــــدة وتـــــــوف من خـــــــلال 

ـــــــا  ونا جـــــــودة بمختلـــــــف م يـــــــة التحتيـــــــة ل ر الب ـــــــود تطـــــــو ـــــــ مواصـــــــلة مج ســـــــتجيب للمواصـــــــفات الدّوليّـــــــة، بالإضـــــــافة إ

ســــــــاعد (المواصــــــــفات ا بمــــــــا  جــــــــودة صــــــــل ــــــــ ارســــــــاء نظــــــــم ل شــــــــرعات) ومســــــــاندة المؤسســــــــات ع ن وال ، المخــــــــابر، القــــــــوان

ـــــــ ة المـــــــواطن  ع ـــــــ ارجيـــــــة مـــــــن ناحيـــــــة والاســـــــتجابة لشـــــــروط حفـــــــظ  يل نفـــــــاذ المنتوجـــــــات الوطنيـــــــة للأســـــــواق ا ســـــــ

  من ناحية أخرى.

دف  ثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2ال سق الاس  : استحثاث 

ثمار  ســــــــــــق الاســــــــــــ ــــــــــــد تفعيــــــــــــل  خــــــــــــلال والمتوســــــــــــطة مــــــــــــنالصــــــــــــغرى  والاحاطــــــــــــة بالمؤسســــــــــــاتيــــــــــــتم اســــــــــــتحثاث  مز

ا (محاضن المؤسسات، مراكز الأعمال، ا الموجودة والعملمختلف الاليات  ر تدخلا   ).ع تطو

دف  ر المحتوى التكنولو :3ال   دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطو

ر المحتــــــــــوى دعــــــــــم القــــــــــدرة التنافســــــــــية للمؤسســــــــــات ــــــــــ إطــــــــــار  تم العمــــــــــل  وتطــــــــــو ــــــــــ مواصــــــــــلةالتكنولــــــــــو ســــــــــ  ع

ر التكنولــــــــــو  ــــــــــرامج الأخــــــــــرى المكملــــــــــة لــــــــــھ مــــــــــع اعطــــــــــاء التجديــــــــــد والتطــــــــــو يــــــــــل الصــــــــــناعة وكافــــــــــة ال تنفيــــــــــذ برنــــــــــامج تأ

ذه الاليات  ة صلب مختلف  انة محور رامجوالرفع من الانتاجية م   . وال

 : رنامج   خارطة ال



 

 
 

12 
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رنامج - اصة بال س الأداء ا داف ومؤشرات ق   أ
داف والمؤشرّات   حوصلة الأ

دف    :1ال

ية التحتية  دعم الب

 الصناعية والتكنولوجية

يأة  1.1المؤشر    مساحة المناطق الصناعية الم

يأة لعشرة ألاف   2.1المؤشر   ) الوطالمستوى  ع( ساكنمساحة المناطق الصناعية الم

  3.1المؤشر 
 الإنتاج البناءات طور  الصناعية) المقاسمالاستغلال العام للمناطق 

اية  والبناءات المغلقة   )طور ال

  عدد المخابر المعتمدة  4.1المؤشر 

دف    :2ال

سق  استحثاث 

ثمار والإحاطة  الاس

بالمؤسسات الصغرى 

  والمتوسطة

ة  1.2المؤشر  و ج ا بمناطق التنمية ا  عدد المشارع المصادق عل

 يوم 60سبة الملفات المتحصلة ع مقرر اسناد امتيازات  آجال  2.2المؤشر 

  3.2المؤشر   
والمحدثة من طرف  ةأو مجددعدد المؤسسات ذات محتوى تكنولو عا 

  محاضن المؤسسات

دف    :3ال

القدرة التنافسية 

للمؤسسة ودفع التجديد 

ر التكنولو   .والتطو

  ذات المحتوى التكنولو الرفيعتطور الصادرات الصناعية   1.3المؤشر 

يل الصناعة  2.3المؤشر  ا  إطار برنامج تأ ثمارات التكنولوجية المصادق عل   جم الاس

ا  إطار   3.3المؤشر  ة المصادق عل    PNRIعدد مشارع البحوث التنمو

ا ضمن المشروع السنوي للأداء ما عدى مؤشر "مساحة المناطق الصناعية  2017لسنة  ملاحظة : تم اعتماد نفس المؤشرات ال تم ادراج

ذا المؤشر. ر دلالة ل عطي أك دف الأول من برنامج الصناعة وذلك نظرا ا أن المساحة  يئة" ضمن ال  الم
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رنامج الصناعة: للإنجازاتتقديم عام  -2 اصة ب راتيجية ا   الاس
 

داف شطة المؤشرات  الأ  الانجازات والأ
داف  م الإصلاحات والأ راتيجيةأ المنجزة الاس

  2017سنة 

دف    :101ال
ية  دعم الب

التحتية 
الصناعية 
 والتكنولوجية

  

1.1.0.1  
مساحة المناطق 
يأة  الصناعية الم

كتار من المناطق  385يئة 
ا  عة  200الصناعية م كتار تا

ة. و ج  لمناطق التنمية ا

  2018لسنة  48تم إصدار القانون عدد 
نقيح القانون عدد   2013لسنة  47والمتعلق ب

نائية تتعلق بإجراءات  ام است سن أح المتعلق 
رصلوحيةالأراضيالفلاحية  غي

الدولةللغابات والذي  عةلمل ووصفالأراضيالتا
 مرحلة الدراساتدف إ التقليص  آجال 
يئة المناطق الصناع  يةالسابقة ل

  الات العالقة منذ سنوات تم عض الإش حل 
عض المشارع ع مستوى  وال أدت إ عرقلة 
ات  ع غرار  مشروع المنطقة الصناعية  ج ا
ال  اف) من خلال حل الإش بمحطة المحاميد (ال
ليل وشركة  ن شركة إسمنت أم ال اصل ب ا
التصرف  القطب الصنا والتكنولو 

اف و عرض ملفات ع جنة العليا بال  ال
ثمار قصد مراجعة  ات للاس كلفة الربط بالشب

يطلة  ارجية للمناطق الصناعية بتالة وس ا
امة  اف وا بالقصرن ومحطة المحاميد بال

سي س  وربط القطب التكنولو  ي ثابت دبقا
ذه المناطق بالغاز الطبي  ل دخول  س بما 
اعية إعادة برمجة المناطق الصنو ح الاستغلال 

سيدي ثابت وإيجاد  الموكلة للقطب التكنولو 
ا.  حلول لتنفيذ

  تقدم الوكالة العقارة الصناعية  إنجاز
راسات الفنية المتعلقة بالعديد من المناطق دال

رمجة   التنمية  إطار مخططالصناعية الم
رة  غطي مساحة جملية  2020-2016للف وال 
  ك  500تفوق 

2.1.0.1 :  
مساحة المناطق 
يأة  الصناعية الم

ساكن) لعشرة ألاف 
  .) الوطالمستوى  ع

يأة للوصول إ  رفيع  المساحة الم ال
ل عشرة ألاف 3.0معدل  كتار ل

ة. و ج  ساكن  مناطق التنمية ا

  :3.1.0.1المؤشر عدد 
الاستغلال العام 

الصناعية) للمناطق 
 طور  المقاسم

البناءاتالمغلقة الإنتاج، 
طور  والبناءات 

اية).   ال

عة  تكثيف عمليات مراقبة ومتا
  استغلال المناطق الصناعية.
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  :4.10.1المؤشر

  عدد المخابر المعتمدة

ات المخابر بالمراكز  عزز تج
  مخابر جديدة. 7 اعتمادبالإضافة إ 

 جيل ت وظ تم   سق إنجاز قدم م
مشارع مراكز الموارد التكنولوجية المنجزة عن 

 .طرق المراكز الفنية القطاعية
    راف المتبادل تواصل إعداد اتفاقية الاع

إعداد مجال تقييم المطابقة مع الاتحاد الأوروبي و 
مشروع دعم  نفس المجال ممول من الاتحاد 

 الأوروبي.

دف  : 201ال
سق  استحثاث 

ثمار  الاس
 والإحاطة

بالمؤسسات 
الصغرى 
  والمتوسطة

  :1201المؤشر 
عدد المشارع المصادق 
ا بمناطق التنمية  عل

ة و ج   ا

سيط   وتقليص العمل ع ت
صول  الاجراءات والآجال الضرورة ل

راخيص الإدارة اللازمة لعملية  ع ال
ثمار وإحداث منظومة إعلامية  الاس

صول  ع لإيداع مطالب ا
  .المالية الامتيازات

  اليات إحداث اء دراسة حول إش إ
ا وكالة  وديمومة المؤسسات  توس أشرفت عل

وض بالصناعة والتجديد  ال
  اب تواصل إنجاز مشروع مواكبة أ

عد الإحداث المشارع   مرحلة ما 
)Accompagnement en Post Création ( بالتعاون

اطق التنمية مع الوكالة الألمانية للتعاون الف  من
ر من  ة حيث انتفع بالمشروع أك و ج  300ا

ا  مشروع دخلت ح  90صاحب مشروع م
ر من  موطن  800الإنجاز ومكنت من إحداث أك

 شغل.
  ن دف إ تحس تواصل إنجاز مشروع 

ة وانطلاق مشروع   خدمات أربعة أقطاب تنمو
ن  دف لتحس س الإيطا  إطار التعاون التو

الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة خدمات 
  وباع المشارع.

  :2201المؤشر 
سبة الملفات المتحصلة 

ع مقرر اسناد 
 60امتيازات  آجال 

  يوم

 :3201ال مؤشر
المؤسسات ذات 

محتوى تكنولو عا 
والمحدثة من  ةأو مجدد

طرف محاضن 
  المؤسسات

ن ايواء المؤسسات ال  تأم
ا من سبل  ستجيبللشروط وتمكي

ا الصنا  الاندماج  محيط
ا ج لمنتوجا رو   .وال

دف    :301ال
دعم القدرة 
التنافسية 

للمؤسسات 
ر المحتوى  وتطو

  .التكنولو

: تطور 1.3.0.1المؤشر 
الصادرات الصناعية 

ذات المحتوى 
  التكنولو الرفيع

حث المؤسسات الصناعية ع 
المشاركة  مشارع البحث والتجديد 
رنامج الوط  خاصة من خلال ال
للبحث والتجديد ومنحة البحوث 
ة ومزد استقطاب المشارع  التنمو
ذات المحتوى التكنولو الرفيع. مع 
ذا المؤشر لا يرتبط بصفة  العلم أن 

ن  ن الآليت ات   حصرة ومباشرة 

 
 
 
 
 
  
 
  مواصلة تنفيذ مشروع ممول بالتعاون مع

ر سلاسل  الوكالة الألمانية للتعاون الف لتطو
 القيم
 مراجعة تدخلات تم إعطاء إشارة انطلاق

يل  ات العالمية برنامج التـأ بما يتما مع التوج
جديدة  مجال تنمية القدرة  والوطنية ا

 التنافسية الصناعية.
  رنامج تم إعداد مشروع أمر لمراجعة تدخلات ال

 الوط للبحث والتجديد.
  ات شب وض  تم إعداد مشروع أمر يتعلق بال

جم : 2.3.0.1المؤشر 
ثمارات  الاس

التكنولوجية المصادق 
ا  إطار برنامج  عل
يل الصناعة  تأ

يل الصنا  مواصلة إثراء برنامج التأ
داف  ر اس رامج المتفرعة عنھ ع وال

ا  قطاع  111انخراط  مؤسسة سنو
دمات مع إيلاء عناية  الصّناعة وا
خاصة بالمؤسسات الصغرى 

انخراط  7000والمتوسطة لبلوغ 
اية  يل الصنا   رنامج التأ ب

سسات المخطط مع مواصلة حث المؤ 
ثمارات  سبة الاس ع الرفع من 
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رامج  ا وال يل رنامج تأ اللامادية ب
والآليات المصاحبة ع غرار الية 
ة  ثمارات التكنولوجية ذات الأولو الاس

ملف مصادق عليھ  أفق  8400لبلوغ 
اية  8111مقابل  2017  2015 

 ).Clustersالشراكة (
  دف إ إعداد التقدم  إنجاز مشروع 

راتيجية وطنية للصناعة والتجديد  أفق  اس
2035  

عدد : 3.3.0.1المؤشر 
مشارع البحوث 

ة المصادق  ا التنمو عل
  PNRI إطار 

مواصلة حث المؤسسات الصناعية 
رنامج الوط الع المشاركة  

 للبحث والتجديد

 

انية نتائج الق -3  : 7201 الصناعة لسنةبرنامجدرة ع الأداء وتنفيذ م
انية  -1.3  :7201لسنة برنامج الصناعةتقديم لتنفيذ م

انية 1جدول عدد رنامج لسنة : تنفيذ م   مقارنة بالتقديرات2017ال
ع حسب طبيعة النفقة (إع الدفع)  التوز

  دينار 1000الوحدة :

 (فقات التصرف (العنوان الاول
 2017تقدیرات

, م الأصلي)ق(  

 2017 تقدیرات
  , م تكمیلي) ق(

)1( 

  إنجازات ا
 2017   

)2( 

 الإنجازاتمقارنة بالتقدیرات

مبلغال  
)2( -)1(  

 الإنجاز نسبة
)2)/(1( 

 %98,49 207 546 13 753 13 740 13 نفقات التصرّف 

 %99,95 6 670 12 676 12 662 12 التأجیر العمومي

 %99,83 6 479 3 485 3 471 3 الوزارة

 APII CNA( 9 191 9 191 9 191 0 100,00%منح تأجیر المؤسسات (

 %79,93 114 454 568 568 نفقات وسائل المصالح  

 APIICNA( 568 568 454 114 79,93%منح التسییر  (

 %82,91 87 422 509 510 التدخّل العمومي

 %100,00 0 377 377 358 مساهمة في المنظمات الدولیّة 

 %34,09 87 45 132 152 جوائز ومكافآت (برامج الجودة) 

 نفقات التنمیة (العنوان الثاني)
بقانون  الاعتمادات
2017المالیة   

الاعتمادات 
 الموزعة

الاعتمادات 
المأمور 
 بصرفھا

 النسبة الفارق

 %99,38 418 485 66 903 66 471 74 نفقات التنمیة 

 %97,05 418 738 13 156 14 155 14 المباشرة الاستثمارات

 %99,35 41 252 6 293 6 412 8 تهیئة الأقطاب التكنولوجیّة والتنمویّة  

 %100,00 0 199 6 199 6 043 4 المنستیر)بناء مراكز الموارد التكنولوجیة (بنزرت سوسة 
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 PNRI 1 000 964 964 0 100,00%والتجدید البرنامج الوطني للبحث  

 PIRD 700 700 323 377 46,14%برنامج البحوث التنمویة  
 %100,00 569 7 747 52 747 52 316 60 التمویل العمومي

 APII 2 095 1 828 1 828 0 100,00%النهوض بالصناعة 

 LCAE 3 900 1 919 1 919 0 100,00%المخبر المركزي للتحالیل والتجارب 

 FOPRODI 49 000 49 000 49 000 0 100,00%صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة 

   AFI 500     0الوكالة العقاریة الصناعیة 

   CNA 75     0للاعتمادالمجلس الوطني 
الصناعیة بالمناطق برنامج تطویر البنیة التحتیة 

   0     746 4 الداخلیة

 صنادیق الخزینة (العنوان الثالث) 
بقانون  الاعتمادات
2017المالیة   

الاعتمادات 
 الموزعة

الاعتمادات 
المأمور 
 بصرفھا

 النسبة الفارق

 %81,29 502 15 348 67 850 82 000 77 صنادیق الخزینة 

صندوق تنمیة القدرة التنافسیّة في قطاعات الصناعة  
 FODEC( 74 000 78 877 65 861 13 016 83,50%(والخدمات والصناعات التقلیدیّة 

 %37,43 486 2 487 1 973 3 000 3 صندوق النهوض بزیت الزیتون المعلّب

 %90,14 127 16 379 147 506 163 211 165 المجموع
  

مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
2017.  

 .2017لسنة  كإنجازات 2017سنة  بصرفھا خلالالاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 
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ي عدد  انية برنامج الصناعة لسنة  : 4رسم بيا ن تقديرات وإنجازات م  2017مقارنة ب
ع   (إع الدفع)حسب طبيعة النفقة  التوز

  
  

 

ا: تقديم-2.3   لنتائج القدرة ع الأداء وتحليل
  
ية التحتية الصناعية والتكنولوجية1دف.ال  : تحديث الب

دف انجاز مناطق صناعية جديدة شمل 2017خلال سنة  مع العمل ع استغلال المناطق الصناعية ذا ال

يأة  ر فرص  وإعطاءالم اص وتوف ثمار ا ر الظروف المث للاس دف توف ة  و ج ذا المجال لمناطق التنمية ا ة   الأولو

يل المناطق الصناعية ذه المناطق وإعادة تأ   .شغل جديدة 

يأة.1. 1المؤشر    مساحة المناطق الصناعية الم

يأة لعشرة . 2.1المؤشر    ) الوطالمستوى  ساكن) علاف آسبة مساحة المناطق الصناعية الم

طور  والبناءات  طور الإنتاج،البناءات المغلقة الصناعية) المقاسمسبة الاستغلال العام للمناطق . 3. 1المؤشر 

اية    )ال
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ف.
د
ال

1
صناعية والتكنولوجية

ث البية التحتية ال
: تحدي

  

س الأداء  وحدة المؤشر  مؤشرات ق
 تقديرات

2016  
  إنجازات

2016  

سبة الإنجازات 
مقارنة بالتقديرات 

2016  
  تقديرات

2017  
)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

سبة الإنجازات 
  مقارنة بالتقديرات

2017%  
)2) /(1(  

مساحة:  1.1المؤشر
يأة المناطق الصناعية الم

  13 50 385  9 35 385 ك

  : 2.1المؤشر 
مساحة المناطق

يأة لعشرةالصناعية  الم
 ألاف ساكن    

ف لا آ10ك/
 ساكن

4.6 3.18 69.13  4.8 4.54 94  

الاستغلال. 3. 1المؤشر 
العام للمناطق

  الصناعية
%  67  60  90  69  59  85.5  

عدد. 4. 1المؤشر 
  المخابر المعتمدة

  104  23  22  123  16  13  عدد

  

ا مقارنة بتقديرات سنة  ر النتائج ال تم تحقيق   :2017تحليل وتفس

عود ذلك خاصة إ :سب  2017جلت سنة  سبة للمناطق الصناعية و   انجاز ضعيفة بال

  العوامل الداخلية: -

سبة الإنجاز الضعيفة والمقدرة  يئة إ  13بـ ترجع  ا % فيما يخص مساحة المناطق الصناعية الم عدة أسباب من بي

الات التعاقدية مع شركات الأشغال يئة عض الإش عطيل مشارع   عض المناطق الصناعية. ال أدت إ 

ارجية -   : العوامل ا

  ّن أنّ الفرضيات ال تم رة بلورتب يئة حوا كانت  2020- 2016ا  إطار مخطط التنمية للف  400جدّ طموحة (
ا)  ا ك سنو انيات العادية للوكالة العقارة الصناعية المقدرة بـ باعتبار ا. 100تفوق الإم  ك سنو
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  شاط البعث مقابل ث  ثمار الذي اس شر المتعلق بالاس داف الكمية، تمت مراجعة الإطار ال ارتفاع الأ
ثمار، مما أدى  جديد للاس يئة المناطق الصناعية، من الامتيازات الممنوحة  إطار القانون ا العقاري، بما فيھ 

داف الكمية لم ا وضع الأ ر الفرضيات ال تم ع أساس غي  شروع القدرة ع الآداء.إ 
  ن ضمن منظومة احداث رة المتدخل يئة المناطقك ة المتعلقة بالمراحل و الصناعية  و طول الإجراءات الإدار

يئة رية لأشغال ال  .التحض
  

ل من المناطق الصناعية الشابة ( ة الصناعية بصدد مواصلة دراسات ب  35ذا وتجدر الإشارة إ أن الوكالة العقار

رة  50( 2ك) وكندار  50ك) ورأس المرج ( وجلمة  3ك) 15ك) وسليانة ( 15ك) والوسلاتية ( 50( 4ك) والمغ

ديةك) والمسلان (ولاية  10-اف (توسعةك) وال 50ك) وأم العظام ( 20( 2ك) والارتياح  15( ك)  50-الم

ي وإستفطي (ولاية  رة  50-قبوالروما يخة  20( 5ك) والمغ   ك). 55ك) والسرس ( 50( 2ك) والس

 
ي عدد  ن تقديرات  :5رسم بيا سمقارنة ب اصة  وانجازات ق ية التحتية الاداء ا دف تحديث الب

  2017 لسنةوالتكنولوجية الصناعية 
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دف  ثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2ال سق الاس   : استحثاث 

دف  ذا ال تم العمل ع تحقيق  ر مزد تفعيل مختلف الاليات س ا (محاضن  الموجودة والعملع ر تدخلا ع تطو

  ) االمؤسسات، مراكز الأعمال، 

ا : 1.2المؤشر ةعدد المشارع المصادق عل و ج  بمناطق التنمية ا

 يوم 60سبة الملفات المتحصلة ع مقرر اسناد امتيازات  آجال  : 2.2المؤشر

 عدد المؤسسات ذات محتوى تكنولو عا أومجددة والمحدثة من طرف محاضن المؤسسات: 3.2المؤشر

صغرى والمتوسطة
سق الاسثمار والإحاطة بالمؤسسات ال

استحثاث 
  

س    الأداءمؤشرات ق
وحدة 

  المؤشر

  تقديرات

2016  

  إنجازات

2016  

سبة الإنجازات 

مقارنة بالتقديرات 

2016  

  تقديرات

2017  

)1(  

  إنجازات

2017  

)2(  

سبة الإنجازات 

  مقارنة بالتقديرات

2017%  

)2) /(1(  

عدد : 1.2المؤشر 

ا المشارع  المصادق عل

ة و ج  بمناطق التنمية ا

  عدد

 

265  

 

124  

 

46.7  

  
279 86 

30.8  

  

سبة :  2.2المؤشر 

الملفات المتحصلة ع 

مقرر اسناد امتيازات  

 يوم  60آجال 

  78.7 55 70  92 60 65 سبة

  :3.2المؤشر 

عدد المؤسسات ذات 

محتوى تكنولو 

عاليأومجددة والمحدثة 

من طرف محاضن 

  المؤسسات

  %72,5 58 80  %41.6 30 72  عدد 
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ر النتائج ال  ا مقارنة بتقديرات سنة تحليل وتفس   :2017تم تحقيق

سبة المؤسسات المجددة وذات  % من مجموع المؤسسات المنتصبة بمحاضن  80 بـعا التكنولو الحتوى المتقدر 

مؤسسة  80قدر بـ  2017المؤسسات، وع اعتبار وأن توقعات عدد المؤسسات المحدثة بمحاضن المؤسسات خلال سنة 

ا  البالغوبالنظر لعدد المؤسسات المحدثة بالمحاضن   .ذات محتوى تكنولو عامجددة أو مؤسسة  64احداث  من بي

سبة المؤسسات المجددة ( 2017سنة  73 ذا المجال.58فإن  عد مطابقة للمعدل المتعارف عليھ   (  

  

ي عدد  ن تقدير  :6رسم بيا سات مقارنة ب دفالاداء  وانجازات ق اصة  سق  ا استحثاث 

ثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة    2017لسنة الاس
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دف  . 3ال ر المحتوى التكنولو   .  دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطو

تم ذلك ر وس رامج الأخرى المكملة لھ مع اعطاء التجديد والتطو يل الصناعة وكافة ال من خلال مواصلة تنفيذ برنامج تأ

ذه الاليات  ة صلب مختلف  انة محور رامجالتكنولو والرفع من الانتاجية م   . وال

  : تطور الصادرات الصناعية ذات المحتوى التكنولو الرفيع1.3المؤشر 

يل الصناعة: 2.3المؤشر  ا  إطار برنامج تأ ثمارات التكنولوجية المصادق عل   جم الاس

عالم: عدد 3.3المؤشر  رنامج الوط للبحث  شار   PNRIالمنتفعةبال

ف 
د
ال

3
 .

رة التنافسية للمؤسسات وتطور المحتوى التكنولو .  دعم القد
س الأداء     مؤشرات ق

وحدة 
  المؤشر

تقديرات
2016  

 إنجازات
2016  

سبة الإنجازات 
مقارنة 
 2016بالتقديرات 

تقديرات
2017  

)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

سبة الإنجازات 
  مقارنة بالتقديرات

2017  

  : 1.3المؤشر 
تطور الصادرات الصناعية 

ذات المحتوى التكنولو 
  الرفيع

 - 14.5  %91.4 12.8 14  سبة

  
  
-  

  

  : 2.3المؤشر 
ثمارات  جم الاس

ا التكنولوجية  المصادق عل
يل   إطار برنامج تأ

  الصناعة

 %.74 39 *53  %93 45 48 م.د

  : 3.3المؤشر 
عدد مشارع البحوث 

ا   ة المصادق عل التنمو
  PNRIإطار 

  

  7  13  %70 7 10  عدد
53.8%  
  

جملة المنح المتوقع صرفھا و بذمة مكتب التأھیلبعنوان السنوات الفارطة  المتخلداتالمتبقیة بیعود ھذا التطور إلى احتسا*
.2017 خلال سنة  
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ا مقارنة بتقديرات سنة  ر النتائج ال تم تحقيق   :2017تحليل وتفس

  تطور الصادرات الصناعية ذات المحتوى التكنولو الرفيع:1.3المؤشر 

ذا المؤشر نظرا لعدم  ساب  سن اح ر التكنولوجيبالنفاذ إ قاعدة اللم ي سماح للإدارة العامة للتجديد والتطو

  التجارة.البيانات اللازمةلذلك من قبل وزارة 

يل الصناعة2.3المؤشر  ا  إطار برنامج تأ ثمارات التكنولوجية المصادق عل جم الاس  : 

ا  ثمارات التكنولوجية المصادق عل جم الاس اصل   ن سن  عود النقص ا يل الصناعة ب  2016إطار برنامج تأ

ذا إضافة إ الظرف الاقتصادي. 2017و ا    إ نقص عدد الملفات المودعة بالمكتب والمصادق عل

ا  3.3المؤشر  ة المصادق عل   PNRIإطار : عدد مشارع البحوث التنمو
ســــــــبة انجــــــــاز ــــــــجيل  ســــــــبة لـــــــــعدد مشــــــــارع البحــــــــث والتجديــــــــد المصــــــــادق %53.8تقــــــــدر بـــــــــ دون المــــــــأمول  تــــــــم  بال

ا   عود ذلك إ جملة من الأسباب من PNRIإطار عل ا:و م  أ

  ســـــبة ا ب ـــــ تـــــم اســـــتغلا رنـــــامج ال انيـــــة المخصصـــــة لل نفاذ الم  3وقـــــد تـــــم تلقـــــي  2017منـــــذ أوت  %100اســـــ

رنامج خلال سنة  اصة بال شارة ا جنة الاس ا ع ال ذه الأسباب، 2017ملفات إضافية لم يتم عرض  ل

  عـــود ذلـــك رنـــامج لـــم يكـــن بالكيفيــة المأمولـــة و ــذا ال ـــ  ـــ المشـــاركة  ســبة إقبـــال المؤسســـات الاقتصــادية ع

ـــــا لا  ـــــ كو تفـــــعبالأســـــاس إ لات المســـــندة بـــــل تبالمنحـــــة بصـــــفة  ت ـــــ تـــــم تمباشـــــرة مـــــن التمـــــو فـــــع بالنتـــــائج ال

ع، ا من خلال المشار   تحقيق

  ياكـــــل ـــــ المراكـــــز الفنيـــــة  المســـــاندةتقتصـــــر ال ـــــللمشـــــروع ع ر عـــــدد فقـــــط وال ســـــ ـــــا ان  ـــــر  الا يمك مـــــن  اكب

شرة المخصصة للبحث والتجديد.  المشارع المتواصلة وذلك لمحدودية الموارد ال

  

  

  

  

  

ي عدد  ن تقديرات  :7رسم بيا سمقارنة ب دفالاداء  وانجازات ق اصة  دعم القدرة التنافسية ا

ر المحتوى التكنولو  2017لسنة  للمؤسسات وتطو
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ن  -4 ات المستقبلية لتحس  الاداء:التوج
 

مّ  - رنامجأ نفيذ ال اليات والنقائص المتعلقة ب  الإش

اليات  2017برزت خلال سنة  راتيجية المرسومة خاصةعدة إش داف الاس سبة ونقائص حالت دون تحقيق الأ   بال

دفل ية التحتية الصناعية والتكنولوجيةالمتعلق بت 1عدد  ل دف و حديث الب دعم القدرة التنافسية المتعلقب 3عدد ال

ر المحتوى التكنولو   .للمؤسسات وتطو
  

ية التح دف الأول المتمثل  تحديث الب اليات ا عوامل داخلية فيما يخص ال تية الصناعية والتكنولوجية، تتفرع الإش

:  وأخرى خارجية تتمثل أساس 

  العوامل الداخلية: -

سبة الإنجاز الضعيفة والمقدرة  يئة إ  13بـ ترجع  ا % فيما يخص مساحة المناطق الصناعية الم عدة أسباب من بي

الات التعاقدية مع شركات الأشغال عض المناطق الصناعية. عض الإش يئة  عطيل مشارع   ال أدت إ 

ارجية -   : العوامل ا

  رة ا  إطار مخطط التنمية للف ن أنّ الفرضيات ال تمّ بلور يئة حوا   2020- 2016تب كانت جدّ طموحة (
ة الصناعية المق 400 انيات العادية للوكالة العقار ا تفوق الإم ا) باعتبار ا. 100درة بـ ك سنو  ك سنو
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  شاط البعث ث  ثمار الذي اس شر المتعلق بالاس داف الكمية، تمت مراجعة الإطار ال مقابل ارتفاع الأ

ثمار، مما أدى  جديد للاس يئة المناطق الصناعية، من الامتيازات الممنوحة  إطار القانون ا العقاري، بما فيھ 
ر الفرضيات ال تم ع غي داف الكمية لمشروع القدرة ع الآداء. إ  ا وضع الأ  أساس

  ن ضمن منظومة احداث رة المتدخل يئة المناطقك ة المتعلقة بالمراحل و الصناعية  و طول الإجراءات الإدار
يئة رية لأشغال ال  .التحض

  

دف الثالث والمتمثل  دعم القدرة  اصة بال اليات ا ر المحتوى أما فيما يتعلق بالإش التنافسية للمؤسسات وتطو

  :التكنولو

سبة  ن سن للبال يل الصناعة ب ا  إطار برنامج تأ ثمارات التكنولوجية المصادق عل جم الاس اصل   نقص ا

ذا إضافة إ الظرف الاقتصادي. نقص فيعودذلك إ ال 2017و 2016 ا    عدد الملفات المودعة بالمكتب والمصادق عل

ا  وفيما يخص ص PNRIإطار انجاز مشارع البحث والتجديد المصادق عل اليات تت :ذه الاش   كما ي

  عــــود ذلــــك رنــــامج لــــم يكــــن بالكيفيــــة المأمولــــة و ــــذا ال ــــ  ــــ المشــــاركة  ســــبة إقبــــال المؤسســــات الاقتصــــادية ع

لات المســندة تفــع بالمنحــة بصــفة مباشــرة مــن التمــو ــا لا ت ــ كو ــا  بالأســاس إ ــ تــم تحقيق تفــع بالنتــائج ال بــل ت

ع،  من خلال المشار

  ســـبة ا ب ـــ تـــم اســـتغلا رنـــامج ال انيـــة المخصصـــة لل نفاذ الم ملفـــات  3وقـــد تـــم تلقـــي  2017منـــذ أوت  %100اســـ

رنامج خلال سنة  اصة بال شارة ا جنة الاس ا ع ال ذه الأسباب، 2017إضافية لم يتم عرض   ل

  ياكــل ــ المراكــز الفنيــة  دةالمســانتقتصــر ال ــللمشــروع ع ــرا مــن المشــارع  فقــط وال ر عــددا كب ســ ــا ان  لا يمك

شرة المخصصة للبحث والتجديد  .المتواصلة وذلك لمحدودية الموارد ال

  

  

  

  

شطة والتدخلات المستقبلية لتدارك  - ر والأ اليات والنقائصالتداب  :الإش

دف.1.4 ية التحتية 1ال   الصناعية والتكنولوجية: تحديث الب

يئة المناطق الصناعية،  سق  رفيع   شر المتعلق بالمراحل التواصل سسعيا إ ال سيط الإطار ال وزارة العمل ع ت
رية  ة و التحض يئة من ج رمجة  إطار مخطط عالسابقة لمرحلة ال ر الموارد المالية اللازمة لتنفيذ المشارع الم  توف
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رة  ذا الإطار: و. 2020-2016التنمية للف   
  نقيح القانون عدد  2018لسنة  48تم إصدار القانون عدد ام  2013لسنة  47والمتعلق ب سن أح المتعلق 

دف إ  الدولةللغابات والذي  عةلمل رصلوحيةالأراضيالفلاحية ووصفالأراضيالتا غي نائية تتعلق بإجراءات  است
يئة المناطق الصناعية، رحلة الدراساتمالتقليص  آجال   السابقة ل

  رابية يئة ال ر الصناعة والطاقة والمناجم ووزر التج وال رك لوز ن للقرار المش تم إعداد مشروع قرار مح
شاء  2014ماي  5والتنمية المستدامة المؤرخ   ة الصناعية المخصصة لإ والذي يتعلق بضبط المدخرات العقار

ة الصناعية والأقطاب والمركبات الصناعية والتكنولوجية، المناطق  الصناعية لفائدة الوكالة العقار
  ر الموارد المالية  تتدخل الوزارة بصفة مباشرة لدعم توف
  ن ن وزار ا ع مجلس تم إعداد ملف حول المناطق الصناعية وآخر حول الأقطاب التكنولوجية قصد عرض

ة واتخاذ جملة من الإجراءات  يئة المناطق الصناعية (الوكالة العقار لفة ب ياكل الم ن آداء ال ا تحس ال من شأ
ة، المركبات الصناعية  سيالصناعية، الأقطاب التكنولوجية والتنمو   الإطار الإجرائي. طوالتكنولوجية) وت

  

دف  2.4 ثمار والإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة:2ال سق الاس   : استحثاث 

رة  سيج  2020-2018 إطار برنامج عمل الوزارة للف ر حاجيات ال ا لتغ ن تدخلات الوزارة ومواكب ادف إ تحس ال

سيج الصنا من ناحية ودعم  ر ال الصنا والذي يتضمن جملة من المشارع المتعلقة بدعم القدرة التنافسيّة وتطو

شطة  تمت برمجةادية من ناحية أخرى التجديد والنقل التكنولو لدى المؤسسات الاقتص  التالية:الأ

  ر إطار لوجس موحد يلتوف س وض  وملائم ل ن الشبان (المخاطب الوحيد بـوكالة ال عث المشارع والإحاطة بالباعث
 بالصناعة والتجديد)

 رنامج الوط للإفراق  تدعيم ال
  وذات المحتوى التكنولو الرفيع مشروع للإحاطة بالمشارع المجددةبلورة وتنفيذ 
 ر الشبكة الوطنية للمحاضن  تطو
 اصة وض بالمبادرة ا  مزد ال

 

  

  

دف  3.4 . 3ال ر المحتوى التكنولو   .  دعم القدرة التنافسية للمؤسسات وتطو

رة  سيج  2020-2018 إطار برنامج عمل الوزارة للف ر حاجيات ال ا لتغ ن تدخلات الوزارة ومواكب ادف إ تحس ال

سيج الصنا من ناحية ودعم  ر ال الصنا والذي يتضمن جملة من المشارع المتعلقة بدعم القدرة التنافسيّة وتطو

ا أن جملة من تمت برمجةادية من ناحية أخرى التجديد والنقل التكنولو لدى المؤسسات الاقتص شطة من شأ الأ

شاركية لا سيما  مجال البحث  ا والتجديدترفع  عدد المشارع ال م  :أ
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  جديدة  مجال تنمية القدرة ات العالمية والوطنية ا يل بما يتما مع التوج مراجعة تدخلات برنامج التـأ
 التنافسية الصناعية.

 رنامج الوط للبحث والتجديد. إعداد مشروع  أمر لمراجعة تدخلات ال
 ) ات الشراكة شب وض   .)Clustersإعداد مشروع أمر يتعلق بال
 ،ة والتكنولوجية  مراجعة منظومة الأقطاب التنمو
 .مراجعة منظومة المراكز الفنية القطاعية 
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رنامج": ابتداءا من  س ال مة "رئ     2018ماي  14مدة توليھ م

  
لف    مرم بن محمود بالملف:الم

  

رنامجالقيادة والمساندة: . 1  التقديــــــم العــــام ل

  

غطيتھ الأف       ة المنتمية إليھ و ياكل الإدارّ قيّة يمثّل برنامج القيادة والمساندة بحكم طبيعة مشمولات ال

رن ذا ال رامج. كما يندرج  امج اجيات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة الرّافد الأساس لبقيّة ال

ا ا ة باعتبار شرّ وض بالموارد ال ا.ضمن منظومة ال ر جودة خدما يل الإدارة وتطو س لتأ   لعنصر الرئ

شرّ        يل الموارد ال ات الوطنيّة لتأ رنامج تندرج  إطار التوج ذا ال ا ل داف ال تمّ ضبط عرفيّة ة والمإنّ الأ

رك ع المحاور  ر ال ة وذلك ع دمات الإدارّ ن جودة ا   التالية:وتحس

اجي -1 ن طبيعة ا جدوى الوظيفية عند الانتداب،التوفيق ب   ات وا
نيّة، -2 ارات الم  تنمية القدرات والم
ة، -3 لاك الوقود وصيانة السيارات الإدارّ  ترشيد النفقات والتحكّم  اس
ديثة، -4  دعم الثقافة المعلوماتيّة واستغلال التكنولوجيا ا
ا. -5 ن مع ن الإدارة والمتعامل وض الك والنو بالعلاقة ب   ال

  
  
  
  

رنامج   خارطة ال
رنامج ع  ذا ال ة  5شتمل  ياكل الإدارّ غطي ال داف و   التالية:أ
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الھیاكل المتدخلة            
في برنامج       

القیادة والمساندة

الدیوان ومكاتبھ

التفقدیة العامة

الإدارة العامة 
للمصالح المشتركة 
والإدارات التابعة لھا

الإدارة العامة 
للإشراف على المنشآة 
والإدارات التابعة لھا
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دف    :104ال

ة شرّ ر الموارد ال   تطو

  

  1104المؤشر 

  

ن و ن بالت   سبة المنتفع

دف    :204ال

ن التصرّف     تحس

  الوسائل النقل

  كلفة الصيانة وإصلاح أسطول السيارات  1204المؤشر 

دف    :304ال

رونية  خدمة  إدارة الك

  الصناعة

دماتضمان سلامة   1304المؤشر  ة ا  واستمرار

عد  2304المؤشر  دمات المسداة عن    عدد ا

عد  3304المؤشر  دمات المسداة عن  ن ع ا   سبة إقبال الصناعي

دف    :404ال

تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري 

ن علاقة المواطن بالإدارة   وتحس

  عدد الإدارات العامة المنخرطة  منظومة إيزو أو علامة أخرى   1404المؤشر 

  عدد مشارع الإصلاح الإداري المنجزة  2404المؤشر 

  عدد الوثائق الموضوعة ع ذمة المواطن  3404المؤشر 

  

راتيجيةتقديم عام للإنجازات -2     رنامج القيادة والمساندة: الاس اصة ب   ا
 

ى  :الوزارةمشروعمب

 اء يديّة الدراساتمنإعدادالان  APD  التم
 اء  DAOالشروط منإعدادكراساتالان
 جنةالعلياللصفقاتالعموميّة وح بالمصادقة علىال عنطلب عروض الأسس العميقةوعرض  الإعلا
 مصادقةالبلديّة ع رخصةالبناء 

ةالاعتماداتإلا أنھ لم ينطلق الإنجاز الفع للمشروع لعدمتوفّر   الضرور

 :الوزارةتدعيم إجراءات السلامة لمبن  استكمال

 ترك أبواب حديدية  

 ) از مراقبة الولوج   ) إ الفضاءات الفنيةcontrôle d’accèsتج الوزارة بج

 ارج ركة  الداخل وا رات مراقبة  كل الفضاءات المش ام ن ب ي   تج المب

 )اشفات ضوئية ن ب ي  )projecteursتج المب
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  راكمراقبة فنية رباء بالاش رائق.كاشفات -مصاعد-مع مكتب مراقبة للمعدات (ك  )ا

 ماية ماية المدنية لمراقبة إجراءات ا سيق مع مصا ا  الت

جوالإعلامية   :التنظيموالمنا

  الأسطول والشبكة -1
 ترك تقنية " Baie de disques "  لتخزن المعلومات بصفة

سيطعملياتالبحث والتخزن  .والتيمكنتمنالتقليصفيعددالموزعاتوت
  

  المنظومات الإعلامية -2
 ترك منظومة نفاذ لإدارة السلامة  

  

رنات -3   :الواب والأن
  ر فضاء البيانات المفتوحة   اثراءه بالمعطيات ومزد Open dataتطو

  

دمات ع  -4 طّ ا   :ا
  ر اص http://dev.industrie.gov.tn/consultingمنظوم مزد تطو ي ا رو جّل الالك وال

ا بالنظر  ة لوزارة الصناعة والمؤسسّات الراجعة ل بمختلف الإجراءات الإدارّ
http://formalites.industrie.gov.tn   

  

  :السلامة المعلوماتية -5
  عذّر إنجازه  تدقيق  2017برمجة تدقيق  مجال السلامة المعلوماتية لسنة  2013لإتمام ما 

ذا المجال.  نية   رات الم   لعدم توفّر ا
  جدران نارة  3اقتناء» Firewall Cyberom«من مستوى السلامة اثناء النفاذ ا المعلومة  للرفع 

رمجة   سابقا عتم إفراد قسم الصناعة عن وزارة الصناعة والطاقة والمناجم  مراجعة المشارع الم

ا لمعاضدة قاعة الإعلامية بمب  مجال الإعلامية وخاصة المعدات الإعلامية للموزعات ال تم برمج

ي  لفة بالطاقة بالإضافة ا مشروع ثا عض بانوروما والذي تم ضمھ للوزارة الم يتعلق برقمنة 
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ع  اصل ع مستوى إعادة توز ر ا ا باعتبار التغي الإجراءات الإدارة ال وقع إعادة النظر ف

  الإدارات العامة

  

انية برنامج القيادة والمساندة لسنة -3   : 2017نتائج القدرة ع الأداء وتنفيذ م
انية برنامج القيادة والمساندة:-1.3   تقديم لتنفيذ م

  

انية  رنامج لسنةتنفيذ م   مقارنة بالتقديرات 2017ال
ع حسب طبيعة النفقة   التوز

  د 1000 الوحدة:

نفقات التصرف (العنوان 
 (الاول

الإعتمادات بقانون المالیة 
2017 

 الاعتماداتالموزعة
الاعتماداتالمأمور 

 بصرفھا
 الإنجازاتمقارنة بالتقدیرات

 النسبة الفارق

 %96,11 153 780 3 933 3 809 3 نفقات التصرّف 

 %100,00 0 995 1 995 1 994 1 التأجیر العمومي

 %100,00 0 995 1 995 1 994 1 الوزارة

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 نفقات وسائل المصالح  

 %96,41 62 667 1 729 1 592 1 وسائل المصالح

 %56,46 91 118 209 223 التدخّل العمومي

 %56,46 91 118 209 223 منح الودادیّة والجمعیّات  
نفقات التنمیة (العنوان 

 الثاني)
بقانون المالیة  الاعتمادات

2017 
الاعتمادات 

 الموزعة
الاعتمادات المأمور 

 بصرفھا
 النسبة الفارق

 %100,00 0 111 111 225 نفقات التنمیة 

 %100,00 0 111 111 225 المباشرة الاستثمارات

 %100,00 0 102 102 105 اقتناء وسائل النقل

 %100,00 0 9 9 120 المخطط المدیري للإعلامیة

 %96,22 153 891 3 044 4 034 4 المجموع
 

مساویة لقیمة الاعتمادات المرصودة في قانون المالیة التكمیلي  2017خلال سنة  لاعتماداتالموزعة* تمّ اعتبار قیمة ا
2017.  

  .2017كإنجازات لسنة  2017بصرفھا خلال سنة الاعتماداتالمأمور * كما اعتبرت 
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ي عدد  ن تقديرات  :8رسم بيا انيةمقارنة ب برنامج القيادة والمساندة لسنة  وانجازات م

ع حسب طبيعة النفقة 2017   التوز

  
ســــــــبة للتــــــــدخل العمــــــــومي والمقــــــــدرة بـــــــــ  ســــــــبة الإنجــــــــاز الضــــــــعيفة بال ة  %56.46عــــــــود  ــــــــ ادراج الاعتمــــــــادات الضــــــــرور ا

ـــــــ أســــــــاس المنحـــــــة المخصصــــــــة للوداديــــــــة 209ضـــــــمن قــــــــانون الماليـــــــة المقــــــــدرة بـــــــــ  ر أنـــــــھا.د ع انيــــــــة  ،غ لــــــــم عنــــــــد تنفيـــــــذ الم
ومـــــــة ي س ا شـــــــور الســـــــيد رئـــــــ ـــــــ أســـــــاس محتـــــــوى م ـــــــ صـــــــرف الاعتمـــــــادات ع وافـــــــق الســـــــيد مراقـــــــب المصـــــــارف الا ع

ل عون بالوزارة. 2.500 أساس أي ع 2016جانفي  19المؤرخ   4عدد    د ل
 
ا: -   تقديم لنتائج القدرة ع الأداء وتحليل
 

دف  ة :104ال شرّ ر الموارد ال   تطو

س أداء  دف مؤشر ق ذا ال سبة الأعوان ال تميضمّ  و يتمثل   سب ة حيث أنّ ا خلال السنت ن  رك ع تحس ال

ن  و ن من شأنھ و ثراء واالت و ارات أن ين توسيع مجالات الت طور الم نيّة للأعوان والإطارات، لذا تمّ  و القدرات الم

ن و سب الت ن    .اعتماد تم تصاعدي لتحس

ن :1104المؤشر ن بالتكو   سبة المنتفع

 المؤشر:تقديم 
  

ن  ن والتوفيق ب ون ذا المؤشر قصد الرفع من عدد المت ن  يل الم لتنمية العمل ع تحس اسب المعرفيّة والتأ الم

 القدرات
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بالتكوین المنتفعین نسبة

  2017تقدیرات 

  2017انجازات 

  قراءة نتائج المؤشر:
 

دف  ال

104 

ر  تطو

الموارد 

ة شرّ  ال

س  مؤشرات ق

  الاداء

1104 

وحدة 

 المؤشر

 تقديرات

2016 

انجازات 

2016 

سبة 

الانجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

2016 

تقديرات 

2017 

)1( 

انجازات 

2017 

)2( 

سبة 

الانجازات 

مقارنة 

بالتقديرات 

)2)/(1( 

ن  سبة المنتفع

ن  بالتكو
% 45 69.67 155 47 6.5 13.83 

  
 

 تحليل نتائج المؤشر:

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  سبة لسنة  13.83تم  عود ذلك 2017بالمائة بال م و ا:ا جملة من الاسباب لعل ا  

 فصل وزارة الصناعة والطاقة ومن ثمّ ضمّ وزاري الصناعة والتجارة  نفس السنة  -
ية خلال سنة  - و سق القيام بالدورات الت ر  ن  2017اضطرابات  حسن س لف لنقص  الاعوان الم

  بذلك
ء الذي لم يمكننا الاعتماداتتراجع  - ن إ النصف مقارنة بالسنة السابقة ال و من  المرصودة للت

جودة المطلوبة. ن با ون  إيجاد م
  

ي عدد  ن تقديرات  :9رسم بيا سمقارنة ب ر الموارد  وانجازات ق دف تطو اصة  الاداء ا

شرة لسنة     2017ال
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دف  ن التصرّف   :204ال وسائل النقلتحس  

دف    :204ال

ن التصرّف     تحس

 الوسائل النقل

 أسطول السياراتكلفة الصيانة وإصلاح  1204المؤشر 

ستوجب مزد لاك دون المسّ واليقظة والبحث عن مصادر الاقتصاد من ا اإنّ ترشيد النفقات العموميّة  لتحكّم  الاس

دمات  ى من مستوى ا دّ الأد ذا الاطاربا تمّ اعتماد نظام للإصلاح والصيانة المنتظمة والفعّالة لأسطول  و 

لفة من شأنھ أن يقلّ ما السيارات  الك المحرّكات وبالتا ارتفاع ت يّة والناتجة عن تفاقم  جان ص من المصارف ا

انيكيّة   .الإصلاحات المي

ة :2204المؤشر   كلفة الصيانة وإصلاح السيارات الإدارّ

  المؤشر:تقديم 

جم الاعتمادات م  الضغط ع  سا   .تجديد الأسطول وترشيد نفقات الصيانة والإصلاح 

  نتائج المؤشر:قراءة 

  

دف   ال
204 

ن  تحس
التصرّف 

 
الوسائل 
 النقل

س  مؤشرات ق
  الاداء
2204 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
كلفة الصيانة 

أسطول وإصلاح 
 السيارات

ألف 
 دينار

70 103 147% 35 57 163% 

 

ر  اصل يمكن تفس   :بـ 2017خلال سنة  سبة الانجاز مقارنة بالتقديرات %163 بـ الارتفاع ا

 ا  القيام بالصيانة  موعد
انية مقارنة بما تم تحديد الاعتماداترغم محدودية  رة ال المرسمة بالم من قبل وزارة المالية ورغم النفقات الكب

ة أن تحافظ ع مستوى معقول من النفقات وذلك  ع  الاقتصارع قاعدة  بالاعتمادصرفت إستطاعت المص

اليف  د من الت ظةإصلاح القطع المعطبة فعليا وذلك ل ا. البا  للإصلاح والقيام بالصيانة  آجال
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كلفة الصیانة وإصلاح أسطول السیارات

  2017تقدیرات 

  2017انجازات 

 تحليل نتائج المؤشر:

سنة  2017سبة التقديرات سنة  تقلّص عود ذلك  %50بـ 2016مقارنة  لفة الصيانة وإصلاح السيارات و سبة ل بال

: ب التا   للس

  ن وزارة الصناعة  2017 إطار قانون المالية لسنة ل  ووزارة الطاقةوع إثر الفصل ب والمناجم تم تخصيص ل
سبة  ن  ون  حدود  %50من الوزارت  ألف دينار 35الـ من الاعتمادات المرصودة لصيانة وإصلاح السيارات لت

سبة لإنجازات سنة  يمرتفعة بـ  2017أمّا بال و مقبول نظرا لعدة اسباب: %62ف  مقارنة بتقديرات نفس السنة و

   سيارة لوزارة  25سيارة لأسطول وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة مقابل  48تمّ تخصيص
ب وزارة الصناعة ثل الأسطول الأمر  الطاقة والمناجم إثر محضر قسمة حرّر  الغرض وعليھ فيمثّل نص
عة لأسطول الوزارة  ن إصلاح وصيانة عدد من السيارات التا الذي استوجب طلب اعتمادات تكميلية لتأم

عدام القدرة ع التجديد ا  السن لا د تقدما وا ش انية  الاعتماداتنظرا لعدم توفر  الذي  اللازمة بم
ذا إ جانب أن السيارة من نوع أودي  والسيارة من نوع مرسيدس الموضوعة ع ذمة السيد  A4الدولة، 

امة بلغت حدود الـ  ا مبالغ  ر قد تطلب إصلاح ا، و القيام  19الوز اصة  ألف دينار نظرا لغلاء قطع الغيار ا
ا عملية الإصلاح  اليف الإصلاح ف ون عادة ت ذه العلامات من السيارات وال ت لدى الشركات الموردة ل

  مرتفعة.

  سبة الـ وظ يقارب أحيانا  ل م ش د الوط %10ارتفاع أسعار قطع الغيار  وذلك حسب معطيات المع
ادة أساسا إ  ذه الز عود  س ارتفاعللإحصاء، و   .سعر الدولار مقابل الدينار التو

  ة بـ ادة أسطول السيارات الإدار انية  03و GIZسيارات من  3ز  .2016سيارات مرسمة بم
  

ي عدد  ن تقديرات  :10رسم بيا سمقارنة ب ن  وانجازات ق دف تحس اصة  الاداء ا

   2017التصرف  وسائل النقل لسنة 

  

  

  

  

ال

دف 
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رونية  خدمة الصناعة :304   إدارة الك

ةلإصلاحوتحديثالقطاع رتكنولوجياالمعلوماتوالاتصالأداةضرورّ رقربامنمختلفالمتعاالعامعت رنجاعةوأك دفإرساءإدارةأك

ا منخلالتنفيذماجاء،ملينمع ومايتحتّمتجسيم ر و رونيةع رالإدارةالإلك راتيجيةالوطنيةلتطو دمجتكنولوجياالمعلو بالاس

ا رخدماتذاتقيمةمضافةلفائدةمختلففئاتالمتعاملينمع منأجلتوف   .ماتوالاتصالاتفيالعملالإدار

ذاالمجالعلىالمحاورالتالية ودف ج دف،ترتكزا ذاال   :ولبلوغ

- 

دمات ةا سلامةواستمرار رونية:ضما رالإدارةالإلك رالأرضيةالاتصاليةالملائمةلتطو دفإلىتوف ومؤشّر معاعتمادخيار و

ي سلامةالمناخالمعلوما ةوتضم دماتالإدار را ةتوف   .اتتكنولوجيةتؤمناستمرار

دماتالمسداةعنبعد -  :عددا

دماتالمسداةعنبعد را ودالإدارةحولمزدتطو ج رك ل كمؤشّرمنتوج،وذل يف تّمتص ومؤشّر . و

دمات جمليل دماتالمسداةحاليّاضعيفةمقارنةبالعددا رسبةا تعت ثمرنحي نوالمس ةللصناعي   الموجّ

دماتالمسداةعنبعد - نعلىا  :سبةإقبالالصناعي

ش اعلىمناخال اس ع االإدارةوا بذل ودالتي ج نمنا ثمر نوالمس سبةانتفاعالصناعيّ لتحديد ومؤشّرنتائجونجاعة،وذل و

ثماراقتصاديا.   جيععلىالاس

  

دف    :304ال

رونية  خدمة الصناعة  إدارة الك

دماتضمان سلامة  1304المؤشر  ة ا  واستمرار

عد 2304المؤشر  دمات المسداة عن   عدد ا

عد 3304المؤشر  دمات المسداة عن   سبة استغلال ا

  

  

دماتضمان سلامة  1304المؤشر   واستمرارة ا
 :رونية مع اعتماد خيارات  عرف المؤشر ر الإدارة الإلك ذا المؤشر بتقييم الأرضية الاتصالية لتطو يتعلق 

تمّ الاعتماد ع  ي. و ة وتضمن سلامة المناخ المعلوما دمات الإدار ر ا ة توف أربعة تكنولوجية تؤمن استمرار

اص بالوزارة طب تمعطيا ي ا للمنظمة الدولية  27002قا لمعيار تتعلق بمستوى ن سلامة النظام المعلوما

 ، أسطول  ومتوسط عمرhaute disponibilitéتقنية والاعتماد ع  والتخزن الدوريللتوحيد القياس

  الإعلامية.

  قراءة نتائج المؤشر:
 



 

 

 
39 

دف  ال
إدارة  304

رونية  الك
 خدمة 
 الصناعة

مؤشرات 
س الاداء   ق

1304 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 )1(

انجازات 
2017 )2(

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
ضمان 
سلامة 

ة  واستمرار
دمات  ا

 %53 3.82 7.2 %70.5 1.41 2 سبة

  غياب السلامة :0

  مستوى منخفض بخصوص السلامة المعلوماتية  :1

  التحكم طبقا لقواعد السلامة  حسن منمستوى  :2

 غطية كاملة للسياسة الأمنية :3

  تحليل نتائج المؤشر:

ن الاعتبار  ع ساب المؤشر وذلك بإدخال عناصر جديدة تأخذ  ر ع مستوى طرقة اح غي تجدر الإشارة ا انھ تم 

 بـ      تقديراتمقابل  3.82سبة  2017خلال  وقد بلغالمؤشرالاسطول المتوفر لدى الوزارة ومعدات الشبكة الإعلامية. 

ستوجب التعوض باعتبار فاقت سبعة سنوات من الاستغلال مما  7.2 ب ال  واس عود ذلك ا وجود العديد من ا و

  .2017أدى ا تراجع قيمة المؤشر لسنة 

عد 2304المؤشر  دمات المسداة عن   عدد ا
 :ن  عرف المؤشر ة للصناعيّ ا وزارة الصناعة والموجّ عد ال توفرّ دمات عن  ذا المؤشّر عدد ا يمثّل 

جم  ا ا ثمار وال يتجاوز عدد دامات ذات العلاقة بمناخ الاس ثمرن. حيث تقتصر فقط ع ا  90والمس

 إجراءا.

  قراءة نتائج المؤشر:

دف  ال
304 

س  مؤشرات ق
  الاداء
2304 

وحدة 
 المؤشر

انجازات 2016تقديرات
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
دمات  عدد ا
عد  المسداة عن 

 %91 20 22 - 20 - سبة
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  تحليل نتائج المؤشر:

ذا المؤشر  2017نظرا لعدم وصول الوزارة لتحقيق تقديرات  ود الإدارة إ إعطاء الأوليّة ضمن  تتجّھ ج

عد وذلك تماشيّا مع  دمات عن  ر المزد من ا راتيجيةلتطو دف إ تط الاس رونية ال  رالوطنيّة للإدارة الالك ر أك  و

عد ذات جودة ومردودية  دمات عن    عالية.عدد ممكن من ا

عد 3304المؤشر  دمات المسداة عن  ن ع ا  سبة إقبال الصناعي
 :عد المسداة منقبل عرف المؤشر دمات عن  ثمرن ع ا ن والمس سبة إقبال الصناعيّ ذا المؤشّر   يمثّل 

عكس نجاعة  و ما  ن  الاعتماداتمختلف مصا الوزارة. و ال ترصد للغرض ومدى انتفاع الصناعيّ

ا الإدارة  ود ال تبذل ج ثمرن من ا ا عوالمس ثمار اقتصاديا.     ونتائج جيع ع الاس   مناخ ال

  قراءة نتائج المؤشر:

 

دف   304ال
ر نضام  تطو

المعلومات 
 داخل الوزارة

س الاداء   مؤشرات ق
3304 

وحدة 
 المؤشر

تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرا

 2016ت 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرا

)1)/(2ت (
سبة اقبال 

ن ع  الصناعي
دمات المسداة عن  ا

  عد

 %20 2 10 %66 2 3 سبة

  تحليل نتائج المؤشر:

جيل  دمات المسدات  2017تراجع مقارنة بتقديرات يلاحظ  ن ع استعمال ا ع مستوى مؤشر إقبال الصناعي

ديثة ر قنوات الاتصال ا دمات ع ج والتعرف با رو رات  ميادين ال عد وذلك لنقص ا ذا  عن  وقد تم  

عد خلال سنة  يل عن  ر خدمة مكتب التأ   .2018الصدد برمجة تطو
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ي عدد  ن تقديرات  :11رسم بيا سمقارنة ب دف  وانجازات ق اصة  إدارة الاداء ا

رونية  خدمة الصناعة   2017لسنة  الك

  

دف  ن علاقة المواطن بالإدارة :404ال   تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحس
ر  دف  العمل ع تطو ذا ال   عدد الإدارات العامة المنخرطة  منظومة " إيزو " أو علامة أخرى يتمثل 

  

دف  تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري  :504ال
ن علاقة المواطن بالإدارة  وتحس

عدد الإدارات العامة المنخرطة  منظومة إيزو أو علامة  1504المؤشر
 أخرى 
عدد إجراءات الإصلاح الإداري المنجزة 2504المؤشر  

إ مطالب النفاذ إ الوثائق الإدارة الاستجابةسبة  4350ال مؤشر  
  

  

  

  

  

 عدد الإدارات العامة المنخرطة  منظومة إيزو أو علامة أخرى  1404المؤشر 
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  المؤشر:تقديم 

ر طرق العمل وفق المواصفات المعتمدة   والعمل أخرى عدد الإدارات العامة المنخرطة بالمنظومة " إيزو " أو علامة  ع تطو

ة العامة.   الغرض خدمة للمص

 قراءة نتائج المؤشر:

دف   404ال
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

ن  وتحس
علاقة المواطن 

 بالإدارة

س الاداء   مؤشرات ق
1404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 

عدد الإدارات العامة 
المنخرطة  منظومة 
 إيزو أو علامة أخرى 

 87.5 7 8 1.17 7 6 عدد

ن ممّا أخّر إجراءات إرساء  ت عدم إنجاز التقديرات يرجع إ التقسيم الذي خضع لھ قسم الصناعة  مناس

ذا فضلا  المواصفة الدولية اجةالمذكورة،  ية لمواكبة صيغة  عن ا و جودة  2015إ القيام بدورات ت لمواصفة ا

ل مع  9001الإيزو  الدولية  ي  بالمواصفة.خاصة وأنھ تمّ حذف خطة مسؤول جودة عن كل 

 تحليل نتائج المؤشر:

سبة انجاز تقدر ب  جيل  سبة % 20تم  ن لم يتمّ ترك  مواصفاتللسبع  بال ل  آخر االمواصفة المنجزة  ح ي

ا: م عود ذلك لعدة اسباب من ا   و

  جودة إيزو جودة إيزو  مراجعة تجديد:9001علامة ا سبة إ الإدارات العامة الأربعة  9001علامة ا بال
ا وفق صيغة  ية إضافية خاصة وأنھ تمّ حذف  2015المتحصّل عل و ن المسارات وال تتطلب حصص ت وتحي

جودة،خطة مسؤول   ا
  جودة إيزو رح ترك علامة ا ن المق ن العامت ن ذات  9001تحديد الإدارت و ما  عمليات المواكبة والت شرك و

 الصلة. 
  جودة  مواكبة الإدارات العامة المعنية بإرساء علامة وض با رنامج الوط لل شرك وحدة التصرّف  ال

جودة،  ا

  (قسم الصناعة) كما تمّ القيام  للاستقبالدقيق الأوّ لعلامة مرحبا تمّ إجراء الت للاستقبال:علامة مرحبا
شرة  ات كقاعة انتظار ومنظومة سيجار ودعم الموارد ال يحية الأو وال تتطلب ترك تج بالأعمال الت

ا مكتب العلاقات مع المواطن. ركة وال من بي ياكل المش لة تقسيم ال  للمكتب و مسألة صعبة  ظلّ مش
  ر إرساء العلامةعزز مكتب العلاقات مع المو س  اطن لت
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   الإداري المنجزة مشارع الإصلاحعدد 404المؤشر 
  قراءة نتائج المؤشر:

  

دف   404ال
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

ن علاقة  وتحس
المواطن 
 بالإدارة

س  مؤشرات ق
  الاداء
2404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 

)1( 

انجازات 
2017 

)2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
مشارع عدد 
الإداري  الإصلاح

 المنجزة
 100 4 4 50 2 4 عدد

سيط الإجراءات واختصار  ن يندرج  إطار خطة برامج الإصلاح ال ترمي أساسا إ ت اص بإجراء مع إن الإصلاح ا

و عدد تراك يتمّ من خلالھ مواصلة العمل  ن العلاقة وإرساء مزد من الشفافية داخل الإدارة والعدد  الآجال وتحس

اص بالإصلاح الإداري مع  ر الإجراء ا   إضافة إجراء جديد. ع تطو

سبة 1 امل ب ة المتصلة بمجال الأعمال بال سيط الإجراءات الإدار و حاليا  100.لقد تمّ إنجاز مشروع ت بالمائة و

و عمل متواصل والتفعيل بحاجة إ  سيط. و رحات الت عة تفعيل مق ة متا تمّ بصفة متواصلة ودور دافھ و استكمل أ

لول  سيط.المثابرة ع إيجاد ا   الملائمة للإ جراءت الإحدى عشرة وتبقى مسائل عالقة ع مستوى تفعيل الت

ي تمّ الشروع فيھ خلال سنة  وكمة الرشيدة ومقاومة  2017المشروع الثا اص بإرساء تطبيقة إعلامية خاصة با وا

ر إبلاغ المواطن عن حالات الفساد. س اتب العلاقات مع المواطن لت  الفساد صلب م

سبة إ منظومة الإبلاغ عن حالات الفساد تمّ توقيع 2 ج الوزارات ال دخلت ضمن المرحلة  الاتفاقية.بال وقد تمّ تتو

شمل المرحلة الثانية وزارة الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة.  رنامج. ومن المنتظر أن    الأو لل

سبة للمرجعية الموحد3 جدوى بال ة .تمّ استكمال دراسة ا ور رونية والوكالة ال ن الإدارة الإلك ة للمؤسسة بالتعاون ب

.   للتعاون الف الدو

ا 4 شر تم  جرد البيانات ال س .الشروع  برنامج نموذ بوابة البيانات المفتوحة، تمّ تصميم تطبيقة إعلامية 

ياكل تحت سبة للوزارة وال سبة لبوابة البيانات المفتوحة بال   الإشراف.  للعموم بال

سبة للمشارع عدد  ن اإنطلاق فع  الإنجاز وتف ناك 4و 3و 2بال راوح ب  بالمائة 30و 20وت  مستوى التقدم الذي ي

ا  ومة باعتبار بقى مرتبط  عدّة جوانب برئاسة ا رأسو . ت   جنة القيادة ع مستوى وط
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  تحليل نتائج المؤشر:

ّ  الإن جيل انخراط ك ن تم  راوح ب سبة انجاز ت ا:   % 98و% 20جاز ولكن  م عود ذلك لعدة اسباب من ا   و

تمّ استكمال حلّ المسائل  ا و سيطات ال تمّت المصادقة عل سيط الإجراءات وتفعيل الت رنامج ت تواصل العمل ب

إجراء  11المدرجة  الغرض، العالقة من خلال عقد اجتماعات  الغرض وترك المنظومات والتطبيقات الإعلامية 

  بصدد التفعيل.

ومة.    سبة إ المشارع الثلاث الأخرى  مرتبطة بمدى تقدم المشارع ع مستوى رئاسة ا   بال

 عدد الوثائق الموضوعة ع ذمة المواطن 3404المؤشر 
 

 قراءة نتائج المؤشر:

دف   404ال
تفعيل 

إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 

ن  وتحس
المواطن  علاقة

 بالإدارة

س  مؤشرات ق
  الاداء
3404 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

انجازات 
2016 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

تقديرات 
2017 )1( 

انجازات 
2017 )2( 

سبة 
الانجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

)2)/(1( 
عدد الوثائق 

الموضوعة ع 
  ذمة المواطن

  
260  189  72.7 265  189  71 

  

  تحليل نتائج المؤشر:

دف 265تحديد تمّ  ا ع ذمة المواطن والمؤسسات ك ذا العدد ا  2017سنة  وثيقة لوضع  189لكن تقلص 

من حيث عدد الوثائق وذلك باعتبار فصل قسم الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة عن قسم الطاقة 

اصة بقسم  ون عدد الوثائق ا ا للعموم والمناجم وبالتا ي شر ر المؤشر قد  189الصناعة ال تم  عت حيث 

سبة  دافھ ب   .%100حقق أ

ن  ع ن المعطيات والوثائق الموضوعة ع ذمة العموم من خلال الأخذ  تمّت إضافة خانة تفاعلية لمزد تحس

م. الاعتبار   لملاحظا
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ي عدد ن تقديرات  :12رسم بيا سمقارنة ب دفالاداء  وانجازات ق اصة  تفعيل  ا

ن علاقةاجراءات الاصلاح الاداري    2017المواطن بالإدارة لسنة  وتحس
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داف والمؤشرات   حوصلة للأ
  

  مؤشرات قیس الاداء الأھداف
وحدة 
  المؤشر

تقدیرات 
2016  

انجازات 
2016  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

 بالتقدیرات

2016  

تقدیرات 

2017  

انجازات 
2017  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

 بالتقدیرات

2017  

الھدف 
104: 

تطویر 
الموارد 
  البشریةّ

المؤشر 
1104 

نسبة 
المنتفعین 
  بالتكوین

  %13,8  6,50 47,00 %154,8 69,67 45,00  نسبة

الھدف 
204: 

تحسین  
التصرّف 

في 
الوسائل 

  النقل

المؤشر 
1204 

كلفة الصیانة
وإصلاح 
أسطول 
  السیارات

ألف 
  دینار

70  103  147,1% 35  57  162,9% 

الھدف 
304: 

إدارة 
الكترونیة 
في خدمة 
 الصناعة

المؤشر 
1304 

ضمان 
سلامة 

واستمراریة 
  الخدمات

  

  نسبة

: غیاب 0
  السلامة

: مستوى 1
منخفض 

بخصوص 
السلامة 

المعلوماتیة 
: مستوى 2

حسن من 
التحكم طبقا 

لقواعد 
 السلامة 

: تغطیة 3
كاملة 

للسیاسة 
  الأمنیة

  

2  1  %50  7.2  3.82  %19.5  

المؤشر 
2304 

عدد 
الخدمات 

المسداة عن 

  91%  20  22  -  20  -  عدد
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  بعد

المؤشر 
3304 

نسبة إقبال 
الصناعیین 

على 
الخدمات 

المسداة عن 
  بعد

  20%  2  10  %66,6  2  3  نسبة

الھدف 
404: 

تفعیل 
إجراءات 
الإصلاح 
الإداري 
وتحسین 
علاقة 

المواطن 
  بالإدارة

المؤشر 
1404 

عدد 
الإدارات 
العامة 

المنخرطة 
في منظومة 

إیزو أو 
علامة 
  أخرى

  %87,5  7  8 %116,7  7  6  عدد

المؤشر 
2404 

عدد مشاریع 
الإصلاح 
الإداري 
  المنجزة

  100%  4  4  %50,0  2  4  عدد

المؤشر 
3404 

عدد الوثائق 
الموضوعة 
على ذمة 
  المواطن

  71%  189  265  %72,7  189  260  عدد
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ات-4  ن الاداء: التوج   المستقبلية لتحس

  ن التصرّف  وسائل الضغط ع كلفة الصيانة وإصلاح السيارات  النقل سيقعفيما يتعلق بتحس

ر:   الإدارة ع

انيكية. - ا التقليل من الأعطاب المي ية قصد دعم منظومة الصيانة ال من شأ و  القيام بدورات ت

عة لأسطول الوزارة وال تقدمت  السن وتتطلب صيانة مستمرة  - برمجة التفوت  عدد من السيارات التا

 المرصودة. الاعتماداتتثقل أحيانا ع 

انية المخصصة. - جيا حسب مقتضيات الم  برمجة تجديد الأسطول تدر

  

  تم العمل ع ر نظام المعلومات داخل الوزارة فس سبة لتطو ن اما بال  ع الاقبالجيع الصناعي

عد وذلك من خلال: دمات المسداة عن   ع ا

اليّات ال تحول دون  عد والوقوف ع الإش ا عن  ر دمات ال تمّ تطو يان لتقييم مجموع ا إعداد است

د ذه ا ن  ثمرن المعنيّ ن والمس يان موجّھ للصناعيّ ذا الاست ون  ا. سي   مات. الاستغلال الأنجع ل

ذه النقائص. رحات والتصورات قصد تلا  يان ع ركن خاص لتقديم المق ذا الاست   كما سيعتمد 

   رفيع تم العمل ع ال ن علاقة الادارة بالمواطن س من اجل تفعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس

  عدد الادارات العامة المنخرطة  منظومة ايزو او علامة اخرى حيث:

ر الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بتارخ  تحت  2018فيفري  19تمّ إصدار مقرر من قبل السيد وز

ر  17عدد  جنة قيادة  الغرض برئاسة السيد الوز ن  و جودة صلب الوزارة، وت لإرساء وتجديد علامات ا

رنامج الوط لل ليف كلّ من  وحدة التصرّف  ال رنامج وت عة ال جودة لمتا واكبة الإدارات العامة لموض با

سيط  جودة والمسؤول عن مشروع ت ة المتصلة بمجال الأعمال للقيام  تالإجراءاالمعنية بإرساء علامة ا الإدار

ن بإرساء علامة إيزو  سيق المتصل ام المواكبة والت ية التحتية  9001بم صلب كل من الإدارة العامة للب

وض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتجديد علامة إيزو الصناعية والتكنولوجية والإ   9001دارة العامة لل

  بالإدارات العامة الأربعة ال تحصلت سابقا ع العلامة المذكورة.

  رفيع  عدد  إطار ن علاقة الادارة بالمواطن من اجل ال تفعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس

 خلال:مشارع الاصلاح الاداري المنجزة من 

ة والمسائل الإجرائية العالقة  جة العراقيل الإدار سيطات ومعا سيط الإجراءات وتفعيل الت مواصلة برنامج ت

  ومواصلة تنفيذ المشارع الأخرى. 

 ن علاقة الادارة بالمواطن ت الموضوعة ع ذمة  عدد الوثائقو فعيل اجراءات الاصلاح الاداري وتحس

 المواطن:
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شر معطيات إضافية للعموم وذلك وفق نتائج جرد البيانات ومخطط  ذا المؤشر من خلال مزد  تمّ دعم نتائج  س

ا  بثق عنھ، وسيطوّر العدد ا تائج  إجراء) بصفة189(العمل المستقب الذي سي ون ذلك مرتبطا ب وظة و م

جرد.   ا

 


