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  التقديم العام
 

مة التجارة)تندرج وزارة  رك ضمن الدف التجارة (م عة الثالثة من الوزارات النموذجية المعنية ب

داف،  انية حسب الأ ال تقت المرور من التصرف المب ع الوسائل إ منظومة التصرف  الم

ذا الإطار تمالتصرف المب ع النتائج،  انية  و  لة م ي مة التجارةإعادة  ام الموكولة م ا  و الم فق و إل

ا بالنظر برامج و برا رجم السياسات القطاعية الراجعة ل برامج  ثلاثوفق ،  2017خلال سنة مج فرعية ت

: ا كما ي ا و مشمولا راتيجيات العامة لمجال تدخل ر عن الاس ع   عملياتية 
  

رنامج عدد     التجارة الداخلية: 1ال
رنامج عدد   ارجية : 2ال  التجارة ا
رنامج عدد   رو: 3ال  نية و الاقتصاد اللاماديالتجارة الالك

 
ة تحتھ دور مسدي خدمات لفائدة  ،القيادة و المساندةإضافة إ برنامج  ياكل المنضو ال تلعب ال

رامج العملياتية.   مسؤو ال

ومة عدد س ا شور السيد رئ المتعلق  2018أفرل  16المؤرخ   14 وتفاعلا مع مقتضيات م

انية  بإعداد مة التجارة قامت  2019درة ع الأداء للسياسات العمومية لسنة و إطار الق 2019م فإن م

ا المشروع 2017بإعداد التقرر السنوي للأداء لسنة  امات و التقديرات ال تضم  بما يتوافق مع الال

ص  ستة ( 2017السنوي للأداء لسنة  دفا و أربعون 18و ثمانية عشر (  ) برامج فرعية 6و الذي يت  (

رامج. 40( ن ال س الأداء, موزعة ب  ) مؤشرا لق

 2017تقديم عام لأهم جوانب نشاط الوزارة خلال سنة   .1
 :هيكلة برامج الوزارة 
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   2017أهم انجازات الوزارة خلال سنة : 

ر،  ع تنفيذ السياسات القطاعية  2017خلال سنة التجارة وزارة  عملترغم المناخ الاقتصادي المتغ

ا با رونيةوالمتعلقة أساسا لنظر الراجعة ل ارجية، التجارة الالك  و              بالتجارة الداخلية ، التجارة ا

  الاقتصاد اللامادي،

ا بالنظر خاصة ع  ياكل الراجعة ل ودات الوزارة وال ذا الإطار فقد تركزت مج  :  و 

 : مجال التجارة الداخلية

  د السوق مواصلة العمل ع ن تزو ساسة خاصة خلال ب بصفة منتظمةتأم م المواد ا أ

رى  لاكية الك  .المواسم الاس

 ساسة ج المخزونات التعديلية من المواد ا ن وترو عة تكو وم  متا ليب، البيض،  ( ا

رة فجوة  لاك و خلال ف رات ذروة الاس اجيات الإضافية خلال ف الدواجن، البطاطا)  لتغطية ا

عض المنتوجات لتعديل السوق،مع اسناد امتيازات جبائية  الانتاج وضبط برنامج د  لتور

مراءوم لا -البصل -للموردين ( البطاطا  ،...)ا

د السوق بصفة منتظمة بمادة السكر و  س للتجارة خلال السنة تزو كما أمن الديوان التو

لاك  راتي لاس وة و الشاي و الأرز مع مسك مخزون اس ر. 3الق  أش

 عزز الوفرة و تدعيم القدرة  تواصل للتحكم  تطور الأسعار من خلالس م ع العرض و تنو

التنافسية, إضافة إ مواصلة تجميد أسعار المواد المؤطرة ( سياسة الدعم) , دراسة مطالب 

ناة من نظام حرة الأسعار( حديد  دمات المست عض المنتوجات وا المصادقة ومراجعة أسعار 

ة الموردة و المنتجة محليا,السيارات ذات البناء,الاس  خيول) كما تم تحديد 4منت الأبيض, الأدو

ر، عرفات دنيا و قصوى  ساب الغ  دمات نقل البضائع 

عة توصيات جلسة العمل  رى  إطار متا كما تم عقد جلسات عمل مع ممث المساحات الك

دف التحكم  م ع القيام بمج 2017أوت  9الوزارة بتارخ  ود للضغط ع الأسعار ,

م  حدود معقولة  سبة الت ا و احتواء  رة و ترشيد تطور أسعار المنتوجات و المواد ا

لك.   تتما و القدرة الشرائية للمس

 2أبحاث  قطاعات مختلفة ورفع  8من خلال فتح  التصدي للممارسات المخلة بالمنافسة 

 ة.دعاوي أمام مجلس المنافس

  از المراقبة الاقتصاديةتكثيف ركة و حملات  عمل ج نظيم حملات قطاعية و مش وذلك ب
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ود  ع مستوى البيع  ج نائية و مكثفة ع المستوى الاقلي و المح  , وقد تم ترك ا است

ع ,مراقبة الانتاج  جملة و ع الطرقات , إ جانب مراقبة مسالك التوز                   بالتفصيل و ا

ع  ات وتنو رص ع تحديد الأولو ياكل الوزارة الأخرى مع ا و المخازن بالتعاون مع بقية ال

 التدخلات،

  ومي المتعلق رولوجيا ومراجعة الأمر ا ي للوكالة الوطنية للم ر الإطار القانو تحديث وتطو

س لسنة  صوصية ذات الأولو  2001بوحدات الق ة المتعلقة بالتاكس ،و استصدار القرارات ا

رولوجي ارج نقل المحروقات , الرقابة الم زانات الثابتة , ص ر, الرادار, أدوات الوزن , ا ة ع م

 .المواد المعبأة

 

ارجية:    مجال التجارة ا

  راتيجية الوطنية للتصدير : اعتماد إجراءات عاجلة لدفع التصدير وإحداث برنامج إعداد الاس

ة مطلقة " لتجسيم كل فرص التصدير المتاحةخصو " التصد  ،ير أولو

  2017أكتوبر  26تنظيم ندوة حول " دفع التصدير " بتارخ، 

 ومي ارصدإ ر  25المؤرخ   2017 لسنة 1367عدد  الأمر ا سم المتعلق بإحداث  2017د

ره سي تھ وطرق   ،المجلس الأع للتصدير وضبط مشمولاتھ وتركي

 ارجيةإعداد دليل إجراء  ،ات خاص بالتجارة ا

  ات  ميناء او عة دخول وخروج ا ية لاعتماد البوابة الذكية لمتا توقيع عقد مع شركة اجن

 ،رادس 

  ل ارجية و  99تمو                   مجمع م بقيمة جملية تقدر بـ 12مؤسسة مصدرة للأسواق ا

س 000 992 2  ،من صندوق تصدير +   دينار تو

  س من صندوق   245 118 27اتفاقية لدعم المؤسسات بقيمة جملية تقدر بـ  267توقيع دينار تو

 ، تصدير +

  د و دعم رشيد التور ان التجاري وذلك ب ن وضعية الم ادفة لتحس تنفيذ جملة من الإجراءات ال

ش ا بم د و تضمي سبة للتور ة بال ور البنك التصدير من خلال : إعداد قائمة للمواد ذات الأولو

ن بتارخ  ن بوثيقة التصرح  ، 2017أكتوبر  27المركزي للوسطاء المقبول سي الزام الموردين التو

ي  سرح الديوا ي بالبلد المصدر عند عملية ال ادة  ،الديوا ار بوثيقة ش فرض اجبارة الاستظ
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افة موردي منتجات مواد التجميل و لعب الأطفا                    ل بيع حر  البلدان المصنعة ل

  ،المستلزمات المدرسيةو 

 جان الفني عة و ال جان المتا ركة و جان العليا المش ة مع الاعداد والمشاركة  أشغال اجتماعات ال

 البلدان الشقيقة والصديقة،

  ر المعمق والشامل جانب الاوروبي بخصوص اتفاق التبادل ا المشاركة   المفاوضات مع ا

ALECA شأ الاورومتوسطية لعدد من المنتوجات ع د يل قواعد الم س عم الصادرات من خلال 

يل التجارة س عث الالية الاورومتوسطية ل س: تم  ا الملا  ، الصناعية وخاصة م

  يل التجارة     و س اص ل المشاركة  منتدى الشراكة رفيع المستوى لصناع القرار و القطاع ا

ثمار من اجل التنمي  ،ة مع دول غرب افرقياالاس

   سا وم ا عضو ملاحظ COMESAالمشاركة  أول اجتماع رس لتوس مع مجموعة ال  ،بصف

  ن توس والمجموعة الاقتصادية ر الإطار المنظم للعلاقات التجارة ب تكثيف المسا لتطو

ن اCEDEAOلبلدان غرب إفرقيا ( م  المجال الاقتصادي ب ن خلال ): إبرام مذكرة تفا لطرف

ر  ر نوفم ذا التجمع  2017ش بتوس والموافقة المبدئية ع منح توس صفة عضو ملاحظ لدى 

 ،  الاقتصادي الإقلي

  ر مع مجموعة الماركسور وذلك شأن مناقشة مشروع اتفاقية التبادل ا الانطلاق  التفاوض 

ليا راز رك الأول ب نظيم الاجتماع المش  ،ب

  راتي ع المدى التعاون مع عدد من المنظمات الإقليمية والدولية لوضع أطر للتعاون الإس

 ، المتوسط

 يل التجارة س  ،تنفيذ إجراءات اتفاق المنظمة العالمية للتجارة حول 

 سية   ،تنظيم الملتقى الأول لغرف التجارة و الصناعة التو

  للشروع  المرحلة الثانية من تنفيذ برنامج تدعيم قدرات غرف التجارة والصناعة و الاستعداد

ي جانب الأمر ل من ا رنامج بتمو  ،ذا ال

  س سيج و الملا -COM)تنفيذ برنامج تدعيم القدرة التنافسية للسلسلة القيمية لقطاع ال

TEXHA)  سية ناشطة  القطاع 37لفائدة  ،مؤسسة تو

  

رونية   :  مجال التجارة الالك
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ر التجارة الالك  رونيةدفع التصدير ع

  لك ن المؤسسة والمس رونية ب سية  إطار التجارة الالك مواصلة مشروع دعم الصادرات التو

B2C  ريد ن الديوان الوط لل رمة ب عة الاتفاقية الم وذلك بالإشراف ع اعداد و ابرام ومتا

سبة  ط ب وض بالصادرات لدعم المؤسسات المصدرة ع ا لفة ال  %50ومركز ال طرود من ت

ارج  ة ل ريدية الموج انية صندوق تنمية الصادرات،ال  من م

  ر المنصات التجارة مواصلة مشروع تنمية صادرات المؤسسات الصغرى والمتوسطة ع

ن  و راضية الذي يقع إنجازه بالتعاون مع مركز التجارة الدولية بجنيف من خلال ت  23الاف

ر المنصات الت شار  مجال التصدير ع مة مساندة و مرافقة مس م م د ل راضية ع جارة الاف

ر مختلف المنصات  200 عمليات التصدير ع ا قابلية للتصدير للقيام  مؤسسة مصدرة أو ل

ا، راضية الدولية المنخرطة   الاف

  يل التصدير المندرجة  إطار إنجاز المشروع النموذ س جنة الوطنية ل المشاركة  أعمال ال

Easy Export   يل عمليات التجار س دف إ  ريد والذي  ة بالتعاون الف مع الإتحاد العال لل

سمح  ريدية وترك منظومة  ر إجراءات التصدير بالاعتماد ع الشبكة ال س الدولية وت

ي اب المؤسسات الصغرى والمتوسطة بإيجاد الآليات ال ت ن وأ رفي ق ل سو م  ح ل

ارج م إ ا  ،منتجا

  ارجية قصد إعداد نص تطبيقي (مقرر) يتضمن سيق مع الأطراف المعنية بالتجارة ا الت

رونية من  ر الطرق لإلك ن المؤسسات المختصّة  تصدير المنتجات ع الإجراءات العملية لتمك

ذا النظام. مة دراسة مطالب الانتفاع  جنة لتو م اص وإحداث   الانتفاع بالنظام ا

ن مناخ  رونيةتحس  أعمال التجارة الالك

  ن  مجال التجارة و اصة بمشروع "المساندة الفنية والت إستكمال إجراءات ختم الصفقة ا

ومة الإيطالية (طلب العروض الدو عدد  بة من ا رونية" الممول  إطار    ،)01/2014الالك

 رونية  توس" (طلب إعلان طلب عروض قصد انجاز دراسة حول "واقع و آفاق التجارة الالك

تمام عدد    ،) و إستكمال المرحلة الأو من طلب العروض03/2017إبداء إ

 سيق مع رونية من خلال الت ي والمبادلات التجارة الإلك رو عة مؤشرات عمليات الدفع الإلك  متا

ا ضمن أشغال فرق  ريد وشركة نقديات توس وال تمّ إدراج العمل كل من الديوان الوط لل

ع للمجلس الوط للإحصاء لّف بمؤشرات الإقتصاد الرق التا  ،الم

  رونية الذي يقع  Label de Confianceمواصلة إنجاز مشروع علامة الثقة لمواقع التجارة الإلك
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ة تحت  عد المنظو رونية والبيع عن  إنجازه بالتعاون مع الغرفة النقابية الوطنية للتجارة الإلك

دف إ ترك آلية لإسناد الإتحاد التو  س للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية، والذي 

ن جودة  ر قصد تحس ستجيب لعدد من المعاي رونية وال  علامة ثقة مرئية لمواقع التجارة الإلك

ا دعم ثقة  ر ضمانات من دور دمات المسداة وبالتا توف رونية وا مواقع التجارة الإلك

لك ع طالمس  ، ا

 رونية اب المشارع الوافدين ع الوزارة للاستفسار حول التجارة الإلك  ،إرشاد وتوجيھ أ

 ن عن إدارة تنم رونية تضمّ ممثل رح إحداث خلية مركزة لمراقبة مواقع التجارة الإلك ية دراسة مق

رونية والإقتصاد اللامادي وإدارة  جودة وحماية وإدارة ا الاقتصادية الابحاثالتجارة الإلك

ة للتجارة وذلك قصد مراقبة التجاوزات المرتكبة ع  و ج لك ونقاط إتصال بالإدارات ا المس

ر ع سلامة وشفافية  ر المشروعة والس مواقع الواب التجارة والتصدي للممارسات غ

ط س ع ا لك التو ر حماية للمس ر أك رونية مع توف  ، المعاملات التجارة الالك

 رونية من خلال النظر  تنقيح د جنة الوطنية الفنية للتجارة الإلك شاط ال رح تفعيل  راسة مق

ر  21المؤرخ   1999لسنة  2807الأمر عدد  سم جنة وزارة للتجارة  1999د المتعلّق بإحداث 

رونية لوزارة التجارة جنة الوطنية الفنية للتجارة الإلك رونية وإسناد رئاسة ال  ،الالك

 جوانب المعلقة بالتج ارة المشاركة  مختلف الأعمال المتعلقة بمراجعة الأطر القانونية خاصة  ا

ع، المجلة  ار التجاري، قانون تجارة التوز ط (قانون طرق البيع والإش رونية ع ا الالك

  ،الرقمية،...)

  رونية لفائدة مجموعة ن  مجال التجارة الالك ت ن و ن ت ن دورت  ،من إطارات الوزارةتأم

 ة والقيام بمداخلات و ج رات الوطنية وا رونية  المشاركة  التظا حول موضوع التجارة الإلك

يو  رو ق الالك سو ط  ال شر ثقافة التجارة التصدير ع ا دف مزد  ي  رو والدفع الإلك

س رونية  تو  ،الإلك

 انية إعداد برنامج عمل للمساندة الفن رونية يتضمّن النظر  إم ية  مجال التجارة الالك

رونية  توس وذلك  إطار شاط التجارة الالك ي المنظّم لممارسة  ر الإطار القانو  خاصة تطو

ر القانون التجاري  ي وخاصة برنامج تطو س الأمر   . CLDPالتعاون الف التو

  2017تنفيذ ميزانية الوزارة لسنة   .2
 

مة التجارةرة (وزارة التجا بلغت نفقات نما بلغت  ألف 600 999 561 1 ،2017 خلال سنة )م دينار ب
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ه  ، أي بفارق سل قدر  دينار ألف000 804 670 1   تقديرات الاعتمادات المرصودة بقانون المالية الأص
سبة الانجاز  حدود ألف  دينار  8304400 ون بذلك    .%  99.5   ، وت

جداول الموالية تو  ن ا رامجو تب انية الوزارة حسب طبيعة النفقة و حسب ال ع و تنفيذ م   :ز
  
 

انية الوزارة لسنة جدول    مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ م

ع حسب طبيعة النفقة (إ   )فعدعتمادات الالتوز
  : دينار  الوحدة

  طبيعة النفقة
  تقديرات
  ق.م.الأص
2017  

  تقديرات
  ق.م. تكمي

 2017  

  إنجازات
2017  

  
  رق الفا

سبة 
  الانجاز

 %99.8   -504 482 2  496 728 556 1 000 211 559 1 000 211 659 1  التصرف نفقات

ر العمومي  %108.2 211 671 2 211 365 35 000 694 32 000 694 32  التأج

 %113.6  439 863 439 233 7 000 370 6 000 370 6  وسائل المصا

 %99.6  155 171 60-  845 129 514 1 000 147 520 1 000 147 620 1   التدخل العمومي

 %45.5 896 321 6-  104 271 5 000 593 11 000 593 11  نفقات التنمية

ثمارات المباشرة  %23.9 343 190 2-  657 689 000 880 2 000 880 2  الاس

انية  %37.7  343 140 1-  657 689 000 830 1 000 830 1  ع الموارد العامة للم

ارجية الموظفةع موارد ا  %0 000 050 1-  0 000 050 1 000 050 1  لقروض ا

ل العمومي  %55.8 553 631 3-  447 581 4 000 213 8 000 713 8  التمو

انية  %99.6 553 18-  447 581 4 000 600 4 000 100 5  ع الموارد العامة للم

ارجية الموظفة  %0  3613000-  0 000 613 3 000 613 3  ع موارد القروض ا

نة ز  %0   0 0 0  صناديق ا

 %99.5  -8304400  1 561 999 600 1 570 304 000 1 670 804 000  المجموع
  

الموارد الذاّتیة للمؤسسات اعتباردون  *  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :1عدد  سم بیانير
 

   2017مقارنة بین تقدیرات وإنجازات میزانیة سنة 
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 التوزیع حسب طبیعة النفقة (إع الدفع)
  

  
  

  ةئیالتدخل العمومي بالرسم البیاني قصد إعطائھ أكثر مقرو إدراجلم یتم 

  2عدد  جدول 
انية الوزارة لسنة     مقارنة بالتقديرات  2017تنفيذ م

ع حسب  رامج (إع الدفع) التوز   ال
  دینار الوحدة:

رامج   ال
  2017تقديرات

  ق.م.الأص
 )1(  

  2017تقديرات
  ق.م.التكمي

 )1(  

   2017 إنجازات
)2( 

 2017الإنجازات مقارنة بالتّقديرات
  المبلغ

)2 (- )1( 
 % سبة الإنجاز

)2/( )1( 

رنامج عدد   %99.7 -690 877 4 310 761 519 1 000 639 524 1 000 639 624 1 *1ال

ساب قيمة   %99.7 -690 877 4 310 761 519 1 000 639 524 1 000 639 624 1  الدعمباح

ساب قيم  24201000  الدعمة دون اح
 

24201000 25579109 1378109 106% 

رنامج عدد   %91.7 -366 146 3 634 762 34 000 909 37 000 409 38 *2ال

رنامج عدد   %116.4 597 37 597 266 000 229 000 229 *3ال

رنامج عدد   %95.8 941 317- 059 209 7 000 527 7 000 527 7  *4ال

 %99.5  400 304 8 - 600 999 561 1 000 304 570 1 000 804 670 1 المجموع العام

  عتبار الموارد الذاّتیة للمؤسساتدون إ *

  التجارة الداخلية) 1*(
ارجية 2(  ) التجارة ا
رونية و الاقتصاد اللامادي3(  ) التجارة الالك
 ) القيادة و المساندة4(

  
 :2عدد  رسم بیاني

  2017یة مقارنة بین تقدیرات و انجازات میزان
  التوزیع حسب البرامج  (إ.ع الدفع)   
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 لتدخل اتساب قیمة دون اح تم اعتماد تقدیرات و انجازات برنامج التزوید و الدعم و مراقبة السوق و الاستثمار التجاري

 لبیاني قصد إعطائھ أكثر مقروئیةالعمومي  في الرسم ا
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  المحور الثاني: 
  

  ارةتقديم برامج الوز 
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 برنامـج

 "التجارة  الداخلية"
 

 رئیس البرنامج:
بتداءالسید محمد العیفة المدیر العام للمنافسة و الأبحاث الاقتصادیة تولى مھامھ ا  

  2015ماي  19من  
لسید عبد القادر الطیمومي المدیر العام للمنافسة و الأبحاث الاقتصادیة بالنیابة تولى مھامھ ا

  2017 جوان 1ابتداء من 
مھامھ ابتداء من  الاقتصادیة تولىللمنافسة و الأبحاث  المدیر العام رجبمحمد شكري السید 

  2017نوفمبر  7
 

 لتقدیــــــم العــــام للبرنامج:ا -1
  

  :البرامج الفرعیة*ھیكلة 
 

     

 
  
   التزوید و الدعم و مراقبة السوق: التزوید و الدعم و مراقبة السوق11البرنامج الفرعي عدد البرنامج الفرعي عدد :  

  
جودةالإدارة العامة للمنافسة و  -                       الأبحاث الاقتصادية ، إدارة التجارة الداخلية ، إدارة ا

ة و ج عوض المواد الأساسية ، الإدارات ا لك، وحدة  للتجارة، مجلس المنافسة،  و حماية المس

سية لأسواق  س للتجارة، للشركة التو وم، الديوان التو لاك، شركة ال د الوط للاس المع

رولوجيا. ا  جملة، شركة معرض نابل،الوكالة الوطنية للم
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   الاستثمار التجاري: الاستثمار التجاري22البرنامج الفرعي عدد البرنامج الفرعي عدد :  
دمات،  - رف و ا  إدارة ا

ع منتوجات الفلاحة و الصيد البحري، - يل مسالك توز داف لتأ    وحدة التصرف حسب الأ

ثمرن. -  وحدة الإحاطة بالمس

  
  أھداف البرنامجأھم *

س برنامج ال ة وطبيعة  باعتبارتجارة الداخلية خصوصية يك جم الإعتمادات المخصصة لھ من ج

داف المرسومة بھ من حيث  االأ اس ع شمل ر ع القدرة الشرائية للمواطنالمباش ا برنامج  ، إذ 

داف التالية : بصورة عامةالتجارة الداخلية  ر ع تحقيق الا   الس

ر التنافس للأسواق والتحكم - لك يـ : ضمان الس عزر حماية المس    الأسعار و

 ،ساسة وضمان الوفرة وإستقرار الأسعار د البلاد من المواد ا ام تزو   إح

  إعتماد سياسة أسعار ترتكز ع تحف الإنتاج الوط وترشيد مستوى الزادات للمواد

ا مع الواقع، ا لملائم  المؤطرة مع تحيي

 ھ نحو مستحقيھ،مواصلة سياسة الدعم مع ترشيد مس  توى نفقاتھ وتوج

  ن القطاع ر مناخ الأعمال ودعم الشراكة ب تحف المنافسة  السوق من خلال تطو

اص،   العام والقطاع ا

 ،ام التصدي للممارسات المخلة بالمنافسة   إح

 ،لك ر منظومة حماية المس  تطو

  د رب والتجارة الموازة وا ة ال مة  مجا ا ع مواصلة المسا اسا ع من إ

 ،   الإقتصاد الوط

ر  - ثمار ع ر الأرضية الملائمة للإس سيج التجاري  وذلك من خلال توف ر ال  : دفع النمو وتطو

   عة الأسعار جملة وترك منظومة معلوماتية لمتا ر شبكة أسواق ا عص ر و تطو

جملة،   أسواق ا

  رى والمتوسطة ر شيكة المساحات التجارة الك   بمختلف المناطق،تطو

  سمية الأصلية  القطاع ر نظام العقود تحت ال ر الظروف الملائمة لتطو مزد توف

لك، ة للمس دمات الموج   التجاري و ا

  ا ن أدا ا ع مواكبة التطورات وتحس ضمان مصا التجارة الصغرى ومساعد
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يل النفاذ للتمولات.  س  خاصة من خلال 

  ت الإستراتیجیة الخاصة بالبرنامج:ت الإستراتیجیة الخاصة بالبرنامج:تقدیم عام للإنجازاتقدیم عام للإنجازا  --22
  

نظيم السوق من حيث تكرس آليات ناجعة لضمان  يتعلق برنامج التجارة الداخلية بصورة عامة ب

وامش المحددة  وترشيد الد رام الأسعار وال د ومراقبة شفافية المعاملات التجارة واح و عم انتظامية ال

ھ نحو مستحقيھ ، ا مساس وتكثيف الرقابة للتوتوج صدي لمختلف الممارسات التقييدية أو ال ل

جودة والسلامة و بالمنافسة  السوق  عض و با يل المسالك وتنظيم  لك إ جانب إعادة تأ حماية المس

شطة التجارة.  الأ
  

  ::: التزوید و الدعم و مراقبة السوق: التزوید و الدعم و مراقبة السوق11البرنامج الفرعي عدد البرنامج الفرعي عدد فیما یتعلق بفیما یتعلق ب  --11--22
  

 د الس انتظامية ضمان سبة للمواسم تزو لاكيةوق خاصة بال ر  الاس رى (ش عيد  رمضان،الك

، الموسم الصيفي .الأض ل أساسا ع الإنتاج الوط  ) بالتعو

   يعاب فوائض الإنتاج خلال ن  منظومات الإنتاج لإس سيق مع مختلف المتدخل رات   الت ف

زن  ر آليات ا رمليون  55,3التعدي (تخزن  الذروة وذلك ع ليب و  من   ل مليون  44,8   ا

وم الديك الرومي و 1553م الدجاج و طن من 1879بيضة وحوا  ألف طن  18,162طن من 

ل.   من البطاطا)، إضافة إ تفعيل آليات التصدير والتحو

  و ما أف ا السوق، و د ش عة اليومية لمواكبة مختلف التحولات ال  ي والمتا  العمل الميدا

د السوق والتحكم  التقديرات ع مستوى ال امة ع مستوى تزو اية إ تحقيق نتائج 

 المخزونات.

  عزز القدرة التنافسية إضافة إ مواصلة ع العرض و التحكم  تطور الأسعار من خلال تنو

دمات  عض المنتوجات وا ن ومراجعة أسعار  تجميد أسعار المواد المؤطرة والمدعمة  وتحي

ناة من نظام حرة الأسعار،  المست

  ياكل الوزارة الأخرى مع تحديد از المراقبة الاقتصادية بالتعاون مع بقية ال تكثيف عمل ج

ع التدخلات  ( تم القيام بـ  ات وتنو ر   330883الأولو ارة و  44633فرق و رفع  22096ز

ن مختلف مسال 149مخالفة بمعدل  ع ( انتاج، جملة، تفصيل  مخالفة  اليوم موزعة ب ك التوز

 وطرقات ) .
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  نائية ع المستوى الاقلي ملات الاست ركة وا ملات القطاعية المش مواصلة تنظيم ا

جملة والطرقات إضافة إ مراقبة  رك ع مسالك البيع بالتفصيل وا وي وقد تم ال ج وا

ياكل الوزار ريد بالتعاون مع ال  :   ة الأخرى  وقد افضت إ النتائج التاليةالانتاج ومخازن الت

o  ة ) 73حملة إقليمية،  92حملات وطنية،  6حملة مراقبة (  171القيام بـ و  حملة ج

o  ارة /  92527مخالفة (  6671رفع  فرق )  1393ز

  م ق مقابل تقديرات أولية  حدود   6,6حوا  2017بلغت كميات الفرنة المدعمة خلال سنة

ادة بـ م ق  6,5 جديدة من المخاب % 1,53أي بز ادة بالأساس إ الإحداثيات ا ذه الز ز ، وترجع 

نائيةبالإضافة إ الكميات  لاك ع غرار العود الاست رات ذروة الاس ا  ف ج ة ال يتم ترو

رى. المدرسية ر رمضان ومواسم الإنتاج الفلا الك   وش

  ي فقد بلغ سبة للزت النبا لاكجم  أما بال  655,164 حوا 2017عنوان سنة  الاس

رجع الفارق بالأساس إ نجاعة منظومة  165ألف طن مقابل تقديرات اولية  حدود  ألف طن و

ن ال تم  ي ع المعلب ع الزت النبا صص  توز اا ام، حيث يتم 2014منذ سنة  اعتماد  الال

صص ال ي  حدود ا ج الزت النبا رو ن ب ع عليب مع الأخذ  ل وحدة  رة المخولة ل ش

رات ذروة  5 حدود  عديليةلكمية  الاعتبار ن  ف لاكألاف طن تروج ع المعلب وعند  الاس

اجة.   ا

  : الاستثمار التجاري:: الاستثمار التجاري:22فیما یتعلق بالبرنامج الفرعي عدد فیما یتعلق بالبرنامج الفرعي عدد   --22--22
 

ع منتوجات الفلا  يل مسالك توز ي من برنامج تأ د القسط الثا  2017حة والصيد البحري خلال سنة ش

عض العناصر التالية   :انجاز 

o  ئة ووزر ر الصناعة والتجارة ووزر الشؤون المحلية والب رك  من وز استصدار قرار مش

المتعلق بإحداث سوق  2017جوان  09الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري مؤرخ  

ضر والغلال ومنتجات الم ل الدراسات إنتاج بالوسط ل اشية إ جانب الموافقة ع تمو

داف تقديم  التقنية للمشروع من قبل ممول اجن كما تولت وحدة التصرف حسب الأ

ة المالكة لسوق الإنتاج. ج  المساعدة الفنية ل

o  لة كما جاء  مخطط التنمية وبمقت ي الانطلاق   تجسيم المشارع الوطنية والم

لسنة  396ومي عدد ا والأمر 2014أكتوبر  30المؤرخ   2014 لسنة 4061عدد  الأمر

نقيح وإتمام الأمر عدد المتعلق  2018أفرل  23مؤرخ   2018  2004لسنة  1107ب

  2004ماي  17المؤرخ  
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 : 2017لسنة  نامجعلى الأداء وتنفیذ میزانیة البر نتائج القدرة -3
 

  م لتنفیذ میزانیة البرنامج:تقدی 1- 3
نما بلغت تقديرات   1519761310، 2017خلال سنة  الداخليةالتجارة  برنامجت نفقات بلغ ألف دينار ب

ون  4877690، أي بفارق سل قدره  ألف دينار  1624639000 الاعتمادات المرصودة  ألف دينار، وت

سبة الانجاز  حدود    %99.7بذلك 

  3جدول عدد
رنامج لسنة  انية ال   ارنة بالتقديرات مق  2017تنفيذ م

ع حسب طبيعة النفقة (إع الدفع)  التوز
  الوحدة :  دینار

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

  
  
  

  
  
  
  

2017ق م أص  بيان النفقات   2017ق م تكمي  
)1(  

  2017إنجازات 
)2(  

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

)1(-)2المبلغ( سبة% (  )1)/(2ال  

 %99,7 4733986- 1519650014 1524384000 1624384000 نفقات التصرف 

ر العمومي  %104,7 978913 21841913 20863000 20863000 التأج

 %117,6 542900 3625900 3083000 3083000 وسائل المصا

 %99,6 6255799- 1494182201 1500438000 1600438000 التدخل العمومي

 %43,6 143704- 111296 255000 255000 نفقات التنمية

ثمارات مباشرة  %40,5 151821- 103179 255000 255000 اس

انية الدولة   %40,5 151821- 103179 255000 255000 ع موارد م

 0 0 0 0 0 ع موارد قروض خارجية

ل عمومي  - 8117 8117 0 0 تمو

انية الدولة   - 8117 8117 0 0 ع موارد م

 0 0 0 0 0 ع موارد قروض خارجية

نة ز  0 0 0 0 0 صناديق ا

موع العامالمج  1624639000 1524639000 1519761310 -4877690 99,7% 
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ي   3عدد  رسم بيا
انية برنامج التجارة الداخلية لسنة  ن تقديرات و انجازات م   2017مقارنة ب

ع حسب طبيعة النفقة (إع.الدفع)       التوز
  
  

  
  اعطائھ أكثر مقروئیة  دمومي بالرسم البیاني قص*لم یتم ادراج التدخل الع

  

  
  4جدول عدد 

رنامج لسنة  انية ال   مقارنة بالتقديرات  2017تنفيذ م
رامج الفرعية (إع الدفع) ع حسب ال   التوز

  الوحدة: دينار 

 بيان النفقات
 ق م أص

ق م تكمي 
2017 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات 2017إنجازات 

 )1(-)2المبلغ( )2( )1( 2017
سبة%  ال

)2)/(1( 
رنامج الفر   %99,7 4916192- 1519306808 1524223000 1624223000 1-1ال

رنامج الفر   %109 38502 454502 416000 416000 2-1ال

 %99,7 4877690- 1519761310 1524639000 1624639000 المجموع العام
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ي   4عدد رسم بيا
ن تقديرا رامج الفرعية لسنة مقارنة ب انية ال    7201ت و انجازات م

  
  

     وتحلیلھا: تقدیم لنتائج القدرة على الأداء  2- 3
  ضمان انتظامیة التزوید: -1.1.1الھدف 

م دف  : سا   ذا ال
ر رمضان، عيد إضمان  - رى (ش لاكية الك سبة للمواسم الإس د السوق خاصة بال نتظامية تزو

.الصيفي، الموسم الأض ل أساسا ع الإنتاج الوط  ) بالتعو
يعاب فوائض الإنتاج خلال  - ن  منظومات الإنتاج لإس سيق مع مختلف المتدخل رات الذروة   الت ف

زن  ر آليات ا ر 55,3التعدي (تخزن  وذلك ع ليب و  من   مليون ل  1879مليون بيضة وحوا  44,8   ا
وم الديك الرومي وط 1553م الدجاج و طن من ألف طن من البطاطا)، إضافة إ  18,162ن من 

ل.   تفعيل آليات التصدير والتحو
نية المتدخلة  مختلف منظومات الإنتاج م - ياكل والمنظمات الم ن مختلف ال سيق ب ام الت زد إح

ا.   وخاصة الفلاحية م
ا  - راتيجية يتم ف جية وخطة خزن إس غاية تحقيق شرك كافة ضبط من ن وذلك  ن الإقتصادي المتدخل

اسات السلبية لتقلبات السوق العالمية. ع ب البلاد الإ  الأمن الغذائي وتجن
و ما أف   -  ا السوق، و د ش عة اليومية لمواكبة مختلف التحولات ال  ي والمتا اية االعمل الميدا ل

د السوق وا امة ع مستوى تزو  لتحكم  التقديرات ع مستوى المخزونات.إ تحقيق نتائج 
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ف 
د
ال

1.1.1
 :

د
و

ضمان انتظامية ال
 

س الأداء  مؤشرات ق
وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
2016 

 إنجازات
2016 

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 

 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

)1( 

 إنجازات
2017  

)2( 

سبة الإنجازات 
 مقارنة

  بالتقديرات
201 %  

)2) /(1( 

سبة: 1- 1عدد  المؤشر
إنجاز المخزونات

  التعديلية 

  
% 
 

83 91.47 110% 80  
  
80  
 

84,92  106,15 

  
  5عدد  يرسم بيا

اص س الأداء ا ن تقديرات وانجازات مؤشر ق   مقارنة ب
د لسنة  و دف ضمان انتظامية ال   2017بال

  

  
  

   2017لیل و تفسیر النتائج التي تم تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة تح
  :   التعدیلیة : نسبة تغطیة المخزونات1-1مؤشرال

ن المخزونات ع غرار مادة  و سبة للمنتجات المعنية بت عة الإنتاج بال ذا المؤشر  متا م  سا

ع م الدجاج والديك الرومي،البطاطا) ومتا ليب،البيض، .(ا لاك الوط و حالة عدم  ة تطور الإس

د. زن يتم إتخاذ الإجراءات التعديلية اللازمة ع غرار التور   إنجاز برنامج ا

سبة إنجاز تقدر بـ جيل  سبة لسنة  %84,92تم  ا: 2017بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من أ   و

سبة عالية  إنجاز المخزون التعدي لبعض  - جيل  وم  %100المنتجات فاقت تم  ع غرار 

وم الدواجن بحوا  ليب المعقم و جيل وفرة  إنتاج ا ليب،حيث تم   % 3الدواجن وا
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سبة   905(حوا  2016من سنة   Stock reportإضافة إ توفر مخزونات متبقية 2016مقارنة ب

م دجاج +  وم ديك رومي+ 1400طن  ر حليب ) 34.7طن   .مليون ل

عود ذلك بالأساس إ نقص  الإنتاج - ن مخزون البطاطا لم يكن بالكيفية المأمولة و و سق ت  أن 

  من جراء نقص مياه الري.

سبة إنجاز - سبة  % 84,92تم تحقيق   (جدول المصاحب).  %80التقديرات  تفوق 

  

  
زن (   )2017برنامج ا

  الإنجاز

)2017(  

سبة   ال

)%(  

ر) ليب (مليون ل  92,16  55,3  60  ا

 89,6  44,8  50  البيض(مليون بيضة)

 93,95  1879  2000  م الدجاج (طن)

 103,53  1553  1500  ديك رومي (طن)

 45,4  18,162  40  البطاطا(ألف طن)

      84,92 

ذا المؤشر: يجة  ا إدارة التجارة الداخلية لتحقيق ن شطة ال تقوم  م الأ   ومن أ

جان فنية - ة   ن المخزونات التعديلية. المشاركة الدور و عة ت   ع بمتا

  القيام بزارات ميدانية لمعاينة المخزونات. -

ات - ج ع المخزونات ع ا   .وضع برنامج لتوز

لاكية وإتخاذ الإجراءات التعديلية اللاز  - اجيات الإس غطية المخزونات ل عة و تقييم مدى  مة متا

جيل نقص ع غرار مادة ا د  حالة  جيل فائض  (التور لبطاطا أو دعم التصدير حالة 

ليب المعقم). الإنتاج ع غرار   مادة ا

 ضمان السیر التنافسي للسوق وحمایة المستھلك  -2.1.1  الھدف 
  

ت یعتبر من أهم أهداف المخطط الخماسي المقبل حیث سیتم التركیز على إحكام التصدي للممارسا
اقبة ایة المستهلك وذلك من خلال دفع وتحسین أداء عمل جهاز المر المخلة بالمنافسة وتطویر منظومة حم

الاقتصادیة وتواجدها بالسوق بالإضافة لتطویر تدخلات المعهد الوطني للاستهلاك خاصة في مجال 
 تنمیة ثقافة الاستهلاك وإجراء البحوث والتحالیل ذات الصلة.
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ف 
د
ال

1 -
1-

2 
ضمان السر
 

ل
 للسوق وحماية المس

التنافس
ك: 

  

س الأداء   مؤشرات ق
  وحدة 

  
  المؤشر

  
  تقديرات

2016  
  

  
 إنجازات

2016  
  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

 إنجازات
2017 )2(

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

التواجد  : 1-1-2-1المؤشر عدد
 .السوق 

  %33088381 410000  410000  - 405000 - عدد

دد: ع2-2- 1-1المؤشر عدد 
الملفات المنجزة /عدد المؤشرات

 المرصودة.
سبة  16,7% 31,8% %190 27  27  41,3% %152 

سبة3-2-1-1المؤشر عدد   :
ر المطابقة  العينات غ

  %105.6 26.4  25  25    20  سبة

تحاليل :4-2-1-1المؤشر عدد 
 بارات المقارنة المنجزةوإخت

  67 2  3  3  %33  1 3 عدد

 
ي   : 5عدد  رسم بيا

اصة   ن تقديرات وإنجازات المؤشرات ا   مقارنة ب
دف لك  بال ر التنافس للسوق وحماية المس  2017لسنة  ضمان الس
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 :2017تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة 

   یة المستھلك:مان السیر التنافسي للسوق وحماض 2-1- 1الھدف 
 

 تواجد في السوقال :1-2-1-1 المؤشر 
 

سبة انجاز تقدر بـتم  سبة  % 81 جيل  عود ذلك  2017لسنة بال او م   :  إ جملة من الأسباب من أ
 يجة تواتر عض الولايات ن ر العمل الرقابي أو إلغاء عدد من العمليات الرقابية    عطل س

د،  ن، قفصة، سيدي بوز ، تطاو اليات أمنية (قب ا من إش الإضطرابات الإجتماعية وما رفق
ن...)  القصرن، مدن

  رة انيات المادية الم عوض المتقاعدين وضعف الإم از أو  ج عدم إنجاز إنتدابات جديدة لتعزز ا
راء أسطول السيارات، حصص المحروقات....)  (ا

 سيق اليات ت رك بالكيفية المطلوبة خاصة ع مستوى بروز إش ر العمل المش ية حالت دون تطو
رب، د والأسعار ومقاومة التجارة الموازة وال و عة انتظامية ال ة لمتا و ج جان ا  ال

  
  عدد الملفات المنجزة/عدد المؤشرات المرصودة: .1.12.2المؤشر 

سبة انجاز قدرت بـ  جيل  سبة  152تم  عود ذلك إ جملة من العوامل من  2017لـسنة بالمائة بال و
ا: م  أ

عة  - وي  الأبحاثعمال أمتا ج وي  راءلإثالمنجزة ع المستوى ا ج المؤشرات ذات البعد ا
وي) . عمومية صفقات( عد ج  بصفة خاصة، ممارسات ذات 

شرك - س و ة للتجارة  الإدارات تحس و ج  كطرف فاعل  مجال المنافسة.ا

جي - المركزة للمنافسة  الإدارةالمستوجبة ومعاضدة  الأبحاثة عمل دقيقة لانجاز وضع من
امل  الأبحاث مسار  تصوب أولتعميق  ا) . الأبحاث( ت ا ومركز و  المنجزة ج

االتقارر قبل  وإعداد الأبحاثتخطيط محكم لمراحل ختم  -  .ع مجلس المنافسة إحال

سرع  إعداد المعطيات والدراسات ا - ا مجلس المنافسة واختصار آجال الإنجاز.ال  ل يطل

صول  - جة طلبات الأبحاث الواردة من مجلس المنافسة خاصة المتعلقة بطلب ا ولة معا س
ا ع مستوى الإدارة، حيث تم تلقي  ع معطيات مقارنة بالأبحاث المعمقة ال يتم فتح

ا المجلس.ت 06طلبات من جملة  05لعدد  2017الاستجابة خلال سنة   قدم 

ا، حيث تم  - امة من المؤشرات لممارسات مخلة بالمنافسة مما يؤدي إ حفظ سبة  عدم جدية 
  مؤشرات. 05حفظ عدد  2017خلال سنة 
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 العینات غیر المطابقة نسبة :3-2- 1- 1 المؤشر
 

سبة انجاز تقدر بـ تم  سبة % 26.4جيل  عود ذلك  2017لسنة  بال ا:إ جملة من الأسبو م  اب من أ

ا، - ا وجود وك  سلام  توجيھ إقتطاع العينات نحو المنتجات المش

جودة  - رنامج السنوي لمراقبة ا ة للتجارة مسبقا  ال و ل إدارة ج تحديد العينات المرفوعة ل
 وقمع الغش،

داف  - رك ع ترشيد العينات وإس عض المنتوجات وال ية  مراقبة  إعداد بطاقات توج
ر مطابقة.الم  نتوجات الغ

سق - عود ذلك  كما أن  رية لم يكن بالكيفية االمأمولة و تنفيذ مشروع إنجاز التحاليل المخ
:  بالأساس إ

رية، - انية المرصودة للتحاليل المخ   *محدودية الم

ة للتجارة إ صفر  - و ج عض الإدارات ا ات يصل   ج ن ا ئ  رفع العينات ب ا *عدم الت
  عينة ،

ر،* - رية  عدة مناسبات لعدم خلاص مستحقات المخ ر إجراء التحاليل المخ  ع

جودة - ة للتجارة وإدارة ا و ج ن الإدارات ا ر مطابقة ب  كما تفاوت عدد العينات المقتطعة والغ
: ي التا ن بالرسم البيا و مب لك  كما   وحماية المس
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 نة المنجزة یل وإختبارات المقارتحال :4-2- 1- 1 المؤشر
 

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  سبة لـ  % 67تم  ا: 2017بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من أ  و

 سبة ن عدم كفاية الآجال بال شر النتائج قبل مو سنة  لتحليل مادة ال باعتبار أن  2017ل

شر للعموم" للنتائج والمقارنات المستخرجة م و "ال ن التحاليل، مع معيار استكمال الانجاز 

ي الاول من سنة  شر النتائج خلال الثلا  .2018العلم أنھ تم 

 سق عود ذلك بالأساس إ طول اجراءات  كما أن  تنفيذ المشروع لم يكن بالكيفية المأمولة، و

عض الشروط الفنية  ن توفر  ّ اقتناء عينات المنتجات موضوع التحاليل والاختبارات ال يتع

ا ت م ا من أ ا تفاوت قدرات المخابر ف ماثل دفعة الانتاج، إ جانب أسباب خارجية مرد

د ا شروط الاختبارات المطلوبة من المع يفاؤ ا واس    .وتفرغ

  
  

  : ترشید الدعم وتوجیھھ نحو مستحقیھ 3.1.1الھدف 
لاكيةبالتوازي مع مواصلة سياسة دعم السلع  رك ع ترشيد مستوى  الأساسية الاس تم ال  س

ھ نحو مستحقيھ وذلك من خلال  مواصلة العمل ع تنظيم ومراقبة مسالك  نفقات الدعم وتوج

تم قياس  رك و ر العمل الرقابي المش ع المواد المدعمة وتطو يةبصفة  ذلكتوز من خلال التحكم   س

ي المدعمة. ي الفرنة والزت النبا ة المستعملة من ماد   الكميات السنو
  

ف 
د
ال

1-
1-

3 
ترشيد 
ا

ھ نحو مستحقيھ
لدعم وتوج

 
 

 

س الأداء  مؤشرات ق

 
 

 المنتوج
 

وحدة 
 المؤشر

 تقديرات
 ق.م.ت
2016 

 

 إنجازات
2016 

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 
 

 تقديرات
 ق.م.أ
2017 

 تقديرات
 ق.م.ت
2017 

)1(  

 إنجازات
2017 

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 % 
)2) /(1(  

سبة تطور 1المؤشر  :
لكة من  الكميات المس

  المواد المدعمة 
كميات الفرنة 

  المدعمة
ي  كميات الزت النبا

  المدعم

 
مليون  فرنة

 قنطار 
6.4  6.57 102.65% 6.5 6.5 6.6 101.53% 

 
 %99,79 164.655 165 165 %97.09 160.2 165 ألف طن زت
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 رسم بیاني عدد 5
 

 مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأداء الخاصة 

 بالھدف  ترشید الدعم لسنة 2017

 
 

 بالسنة الفارطة  تطور الكمیات المستھلكة من المواد المدعمة مقارنة -1.3.1.1المؤشر 

نـــــــــــة المدعمـــــــــــة خـــــــــــلال ســـــــــــنة  ـــــــــــ   6,6حـــــــــــوا  2017بلغـــــــــــت كميـــــــــــات الفر م ق مقابـــــــــــل تقـــــــــــديرات أوليـــــــــــة 
ـــــــــادة بــــــــــ  6,5حـــــــــدود  جديـــــــــدة مـــــــــن  % 1,53م ق أي بز ـــــــــ الإحـــــــــداثيات ا ـــــــــادة بالأســـــــــاس إ ـــــــــذه الز ، وترجـــــــــع 

ــــــــ الكميـــــــات  نائيةالمخـــــــابز بالإضـــــــافة إ ـــــــ غــــــــرار  الاســـــــت لاك ع ـــــــرات ذروة الاســــــــ ـــــــ ف ــــــــا  ج ــــــــ يـــــــتم ترو ال
رى. لمدرسيةاالعودة  ر رمضان ومواسم الإنتاج الفلا الك   وش

جم  ي فقد بلغ  سبة للزت النبا لاأما بال ألف طن مقابل   655,164 حوا 2017عنوان سنة  كالاس

ع  165تقديرات اولية  حدود  صص  توز رجع الفارق بالأساس إ نجاعة منظومة ا ألف طن و

ن ال تم  ي ع المعلب االزت النبا ام، حيث يتم 2014منذ سنة  اعتماد ي الال ج الزت النبا رو   ب

رة المخول صص الش ن حدود ا ع عليب مع الأخذ  ل وحدة   5 حدود  ةعديليلكمية  الاعتبارة ل

رات ذروة  ن  ف لاكألاف طن تروج ع المعلب اجة. الاس   وعند ا
 

  :والتقلید المساھمة في مقاومة التھریب و التجارة الموازیة 4.1.1الھدف

تقلیص ها والل الدولة التونسیة على مجابهتتبقى ظاهرتي التهریب والتجارة الموازیة من أهم القضایا التي تعم
 قتصادوالا الاستثماريمنها بالإضافة لظاهرة التقلید لما لها من تداعیات سلبیة على المستهلك والمناخ 

  التونسي بصفة عامة. 
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زة رة الموا ب والتجا
ر

 مقاومة ال
مة 

المسا
 والتقليد 

س الأداء   مؤشرات ق
 وحدة 

  
 المؤشر

  
 تقديرات

  .تق.م
2016  

  

  
 إنجازات

2016  
  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

 إنجازات
2017  

 )2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

 :1-4- 1-1مؤشرعدد 
جة العرائض  سبة معا

الواردة بخصوص التقليد
 % 118 89  75  75  * * * سبة

  
  

ي    :5عدد رسم بيا

اصة  س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب

دف رب والتجارة الموازة والتقليد  بال مة  مقاومة ال  2017لسنة  المسا

    
  سبة معالجة العرائض الواردة بخصوص التقلیدن :1-4- 1- 1 مؤشرال

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  سب  % 118تم  حيث وردت ع مصا المراقبة  2017ة لسنة بال

جة  9عدد  2017الاقتصادية خلال سنة  ا  8عرائض  تقليد المنتوجات تمت معا عود  عراض م و

ا: م  ذلك إ جملة من الأسباب من أ

  ناك ضرورة ا سابقا وبالتا لم تكن  جديدة بمنتوجات تمت مراقب علق أغلب العرائض ا

ن الملفات الفنية للقيام بالأعمال و رية وت جة العرائض )  (التحض  سرعة معا
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  : تأھیل مسالك التوزیع 1-2-1الھدف 
ر. شنطلق مسار تأهیل وتعصیر مسالك توزیع المنتوجات الفلاحیة والصید البحري مع نهایة المخطط العاا

تأهیل مسالك لع البرنامج الوطني بالتنسیق مع الوزارات المعنیة والمنظمات المهنیة بوض  وزارة التجارة تولت 
حوم توزیع منتوجات الفلاحة والصید البحري المتعلق بالمنظومات الأربع المعنیة (الخضر والغلال، الل

الحمراء ، منتوجات الدواجن، منتوجات الصید البحري) وذلك في شكل برنامج متكامل یمتد على فترة 
   ،)2020-2016ومخطط التنمیة ( للتنمیة 12و 11المخططین 

كما جاء في مخطط التنمیة من تمام البرنامج (القسط الثاني) إ ) في2020-2016وتتمثل المرحلة الثالثة (
نظومة خلال تطویر وتعصیر شبكة أسواق الجملة ( المشاریع المؤجلة والطلبات الجدیدة) إلى جانب تركیز م

یة دة التجار الكبرى (القاعالوطنیة المشاریع از معلوماتیة لمتابعة الأسعار في أسواق الجملة والشروع في انج
 الكبرى بسیدي بوزید) مع إصلاح منظومة التوزیع الإنتاجللمواد الطازجة بجبل الوسط بزغوان وسوق 

 . بالنظر للتطور الذي ستشهده المساحات الكبرى والمتوسطة في نفس الفترة

 

ف 
د
ال

1-
2-

1
ك ا

يل مسال
: تأ

ع:
لتوز

  

س الأ    داءمؤشرات ق
  وحدة 
  المؤشر

  
  تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

  
  إنجازات

  
2016  

  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

  إنجازات
  
2017 )2( 

سبة الإنجازات 
مقارنة 

  بالتقديرات
2017 %  

)2) /(1(  

سبة إنجاز : 1-1-2- 1المؤشر عدد 
يل مسالك  من برنامج  2القسط  تأ
ع.  التوز

% 0 %30 سبة  0 %  15 %  15%  12 % 80%  
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ي   : 5عدد  رسم بيا

اصة  س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب

ع لسنة  يل مسالك التوز دف  تأ   2017بال

  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

 من برنامج تأھیل مسالك التوزیع 2نسبة انجاز القسط 

 2017انجازات 

 2017تقدیرات 

 

  :2017التقدیرات لسنة تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة ب

  

  :من برنامج تأھیل مسالك التوزیع  2 نسبة إنجاز القسط :1- 1- 2- 1عدد  لمؤشرا

عنوان سنة ذا المؤشر  سبة ل جيل فارق     %  12حوا   2017 بلغت الانجازات بال عود أسباب  و

ا المتعلق بانجاز  3/2017عدد  إعلان طلب العروض الانجازات والتقديرات إ أسباب عديدة من أبرز

ر مثمر مراء  توس غ وم ا ر منظومة ال ا:أسباب نظرا لعدة  للمرة الثانية دراسة قصد تطو م  من أ

o  م اتب الدراسات المشاركة وعدد م الفنية (عدم  5عدم جدية م  إعداد عروض

  استفاء كافة الوثائق الإدارة والفنية  مرحلة تقييم العروض) 

o  شر طلب العروض للمرة تم سذا و  .2018 للدراسة المذكورة   افرلالثالثة إعادة 

ع منتوجات الفلاحة والصيد البحري خلال سنة  يل مسالك توز ي من تأ د القسط الثا  2017كما ش

عض    :التالية العناصرانجاز 

  ر الصناعة والتجارة ووزر الشؤون المحلية والب رك  من وز ئة تم استصدار قرار مش
المتعلق بإحداث  2017جوان  09ووزر الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري مؤرخ  

ل  ضر والغلال ومنتجات الماشية إ جانب الموافقة ع تمو سوق إنتاج بالوسط ل
الدراسات التقنية للمشروع من قبل ممول اجن كما تولت وحدة التصرف حسب 
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داف تقديم المساعدة الفنية ة المالكة لسوق الإنتاج. الأ ج  ل
   لة كما جاء  مخطط التنمية وبمقت ي الانطلاق   تجسيم المشارع الوطنية والم

 396ومي عدد ا والأمر 2014أكتوبر  30المؤرخ   2014لسنة  4061عدد  الأمر
نقيح وإتمام الأمر عدد المتعلق  2018أفرل  23مؤرخ   2018لسنة  لسنة  1107ب
ذه المشارع 2004ماي  17المؤرخ   2004  :وتخص 
 (قب وتوزر) ل من ولايات إعداد كراس شروط لانجاز  :إحداث سوق إنتاج للتّمور ب

ة المالكة للسوق  ج  دراسة جدوى المشروع ا جانب تقديم المساعدة الفنية ل
 (ل بوزلفة لانجاز  إعداد كراس شروط : سوق الإنتاج للقوارص بالوطن القب (م

ة المالكة للسوق ( عقد  ج دراسة جدوى المشروع إ جانب تقديم المساعدة الفنية ل
سق تقدم المشروع)  ،جلسات عمل  الولاية لاستحثاث 

 ضر والغلال بباجة عقد تخصيص عقار لفائدة المشروع و  :إحداث القاعدة التجارة ل

ثمار والتعاون ووزاللنظر مع السلط المحلية الولاية جلسات عمل   رة التنمية والاس

ل المشروعالدو  مة  تمو  .قصد استحثاث مختلف الأطراف ع المسا

  ثمار التجاري أيام ية لفائدة إطارات برنامج الاس و حول  2017ماي 16و 15انجاز دورة ت

وكمة  طرق التصرف  الأسواق البلدية و"   المحلية".  ا
  

  ر النسیج التجاري:تطوی: دفع نمو و2- 2-1الھدف
م القطاع التجاري  التنمية الشاملة للبلاد سيما من خلال  سيج التجاري سا ر ال الذي  دفع نمو وتطو

ماس  داف المخطط ا ات الوزارة  اطار تنفيذ ا ،   حيث يتم 2020-2016يندرج ضمن اولو الس

ثما ر الاس ر الارضية الملائمة لتطو سيط الإجراءاتذا المجال، ا توف  ر التجاري وذلك بالعمل ع ت

دماتية  مجال التجارة الداخلية ا جانب مزد الإحاطة  شطة التجارة وا عة الا الادارة ومتا

ثمرن.    بالمس
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: سيج التجاري
ف1-2-2: دفع نمو وتطور ال

د
 ال

  

س الأداء   مؤشرات ق
وحدة 

  
المؤشر

  
تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

تتقديرا  
  ق.م.ت
2016  

)1(  

  
 إنجازات

  
2016  

  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

 إنجازات
2017  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

  :1-2-2- 1المؤشر عدد 
سبة التقدم  مشروع  

سيط الإجراءات الإدارة   ت
  جال التجارة الداخلية.م

% 69.2 69.2 46.1  66.6  75  75  28.5  38% 

 2-2-2-1المؤشر عدد 
متابعة الأنشطة التجاریة    و 

  الخدماتیة 
% 50 50 1 0.02 50 50 42.585% 

  
  

ي   : 5عدد  رسم بيــــا
ر ال دف دفع النمو و تطو اصة بال س الأداء ا ن تقديرات وانجازات مؤشرات ق سيج مقارنة ب

  :2017التجاري  لسنة 
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   2017تحلیل و تفسیر النتائج التي تم تحقبقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة 
  

دم في مشروع تبسیط الإجراءات الإداریة في مجال التجارة نسبة التق :1-2- 2- 1 مؤشرال
  الداخلیة

  
سيط الاجراءات ا حرصت الوحدة خلال لادارة  مجال التجارة الداخلية  اطار تنفيذ برنامج ت

شطة التالية: 2017سنة    ع تنفيذ الا

سيط الاجراءات  - عة تنفيذ نتائج مشروع ت ة  اطار متا و المشاركة   تنظيم ورشات عمل ج

ومة، سيق مع مصا رئاسة ا شطة الاقتصادية بالت   الادارة المنظمة لممارسة الا

داف لانجاز مشروع مراجعة  المشاركة - ام وحدة التصرف حسب الا عة م جنة متا  اشغال 

، ثمار والتعاون الدو شطة الاقتصادية المحدثة بوزارة التنمية والاس عاطي الا   تراخيص 

اضعة ا ترخيص وقائمة  - شطة ا المشاركة  أشغال اعداد الامر المتعلق بضبط قائمة الا

راخيص الادارة لا  ا طبقا للفصل ال من القانون  4نجاز مشروع وآجال وإجراءات وشروط اسناد

ر  30المؤرخ   2016لسنة  71عدد  تم ثمار.  2016س   المتعلق بقانون الاس

نھ2016واعتبارا للانجازات الفعلية لسنة  ا حسب السنوات كما يب ي ذكر جيل النتائج الكمية الآ  ، تم 

: جدول التا   ا

  

  ملاحظة: 

عد - ساب المؤشر: عدد الاجراءات ال تم  ا خلال السنة المعتمدة/ عدد الاجراءات طرقة اح يل

ا. عديل رح  جملية المق  ا

سبة انجاز بـ  جيل   ).  % 75(اي  2017مقارنة بتقديرات سنة  % 38وبالتا تم 

  

    2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ا عديل  - 05 02 06 04 01 - اجراء  عدد الاجراءات ال تم 

رح  جم للإجراءات المق العدد ا
ا   عديل

 - 05 07 13 17 18 - اجراء

 - - 28.5 46.1 23.52 5.5 - %  سبة التقدم  الانجاز
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  متابعة الأنشطة التجاریة و الخدماتیة : : 2.2.2.1المؤشر 
سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة للزارات الميداني %  42.5تم  ار التجاري بال                      ة لمراقبة قطا الإش

رمجة لسنة   سبة الزارات الم سبة قرب جدا ل  50وال كانت تقدر بـ  2017و الوكالة العقارة معا و 

%:   , وذلك حسب التفصيل التا

  

  سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة للزارات الميدانية لمراقبة شركات الإ  % 31تم  ار التجاري بال  ش

ة للتجارة بـ  و ج عود ذلك إ جملة من الأسباب 88حيث قام أعوان الإدارات ا ارة ميدانية و  ز

ا: م  من أ

 سب ار التجاري مما اثر ع  ة بالزارات الميدانية لشركات الإش و ج عض الإدارات ا ة عدم قيام 

 الانجاز الفع  .

سب انجاز متفاوتة بال   - جدول التا :وتم تحقيق  نھ ا ات كما يب ج ذا المؤشر حسب ا   سبة إ 
 

م ار ن ع ترخيص من وزارة التجارة و ال تمت ز ار التجاري المتحصل ن  مجال الإش  الناشط
 

سبة الانجاز%  الولاية 
انة 34  ار
 توس 38

ن 100  مدن
 منوبة 100
رت 100  ب

  

 سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة للزارات الميدانية لمراقبة شركات الوكالة العقار % 54تم  ة بال
ة للتجارة ب  و ج عود ذلك إ جملة من الأسباب 191حيث قام أعوان الإدارات ا ارة ميدانية و  ز

ا:  م   من أ
 س ة بالزارات الميدانية لشركات الوكالة العقارة مما اثر ع  و ج عض الإدارات ا بة عدم قيام 

 ز الفع  .الانجا

جدول التا :    نھ ا ات كما يب ج ذا المؤشر حسب ا سبة ا  سب انجاز متفاوتة بال   وتم تحقيق 
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م ار ن ع كراس شروط ال تمت ز ن المتحصل  الوكلاء العقار

 
سبة الانجاز%  الولاية 

انة 25  ار
 توس 17

 توزر 100
د 100  سيدي بوز
ر 100 ست  الم
نم 29 دن  

 منوبة 100
 القصرن 100
 جندوبة 100
س 100  قا
رت 100  ب
 باجة 100

  
  

 :التوّجّھات المستقبلیة لتحسین الأداء -4

   :لنقائصوا لإشكالیاتأھم ا

   ب  الربط زة حواس وي ( أج ج ضعف ع مستوى آليات العمل المادية ع المستوى ا

رنات ...).   بالأن

 د والمخزونات.غياب نظام معلومات خاص بال   و

 .د و عة وضعية ال   عدم وجود تطبيقة إعلامية خاصة بمتا

  رمجة ام ال نية مما يؤثر ع إح ياكل والوزارات الأخرى والمجامع الم دف بال ذا ال إرتباط 

لاك.  سيق وتبادل المعلومات والمعطيات خاصة الإحصائية حول برمجة الإنتاج والإس   والت

 عوض المتقاعدينعدم انجاز انتدابا از اللرقابي و ج    ،ت جديدة لتعزز ا

 رة للعمل الرقاب انيات المادية الم راء اسطول السيارات وحصص  يضعف الام ( ا

 ،المحروقات ..)

 يج شرة ن انيات ال  فة ا النقل نحو الإداراتة مغادرة عديد الأعوان للتقاعد إضاتراجع الام

رى خاصة من الكفاءات المخت ة، ا   صة والمباشرة لملفات التقليد والتجارة المواز

 ،ترك العمل الرقابي ع القطاعات المتعلقة بقفة المواطن والمواد المدعمة 
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 لانجـاز التحاليل والتجـارب لاسيما المتعلقة بتحاليل المقارنة محدودية قدرات المخـابر 

 يل رنامج الوط لتأ ي من ال ونات القسط الثا ع منتوجات الفلاحة  عدم عرض م مسالك توز

عقاد جلسة العمل مع  والصيد البحري ع أنظار مجلس وزاري للمصادقة عليھ وذلك منذ ا

  2016الوكالة الفرسية للتنمية  مارس 

 شري ( نقص  الإطارات والعملة ندس اختصاص صناعات غذائية :محدودية العنصر ال  -م

 الميدانية...)،سائق للقيام بالزارات  -تق أول 

   ضعف ع مستوى آليات العمل المادية 

   ن و ع منتوجات  طارات الوحدةإنقائص ع مستوى ت يل مسالك توز كان من  مجال تأ

سيط  2016المنتظر سنة  اجراءات  09استكمال عملية اصدار النصوص القانونية المتعلقة بت

سبة لـ  ر انھ لم يتم ذلك إلا بال اشغال  2017بالتا تواصلت خلال سنة اجراءات و  06غ

عة تنفيذ  ا سنة  03متا عديل رح  ر  عدد الاجراءات المق غي  2017اجراءات مما انجر عنھ 

ا  04حيث انھ عوضا عن  رمجة انضافت  عل اجراءات مما انجر  07اجراءات لتصبح  03الم

سبة تقدم  الانجاز  حدود  جيل   فقط. %28.5عنھ 

 ار التجاري وكراس شروط وكيل تواصل ا نية بخصوص رخصة الاش سيق مع الاطراف الم لت

عديلات اضافية. راح  ذه الاجراءات واق  عقاري مما استوجب مزد درس 

 ب المتعلقة بصدور النصوص القانونية رات  طول ال

 سق عو  كما أن  سيط الاجراءات الادارة لم يكن بالكيفية االمأمولة و د ذلك تنفيذ مشروع ت

سيط  عة تنفيذ مشروع ت ياكل المتدخلة بمتا شرة بال انية ال بالأساس إ ضعف الام

ثمرن سبة لوحدة الاحاطة بالمس   الاجراءات الادارة خاصة بال

  شور عدد ة بالم و ج عض الإدارات ا ام  الذي ينص ع إدراج قطاع  2017لسنة  27عدم ال

ار الت دمات وخاصة الإش رف وا جاري والوكيل العقاري ضمن برامج عمل المراقبة ا

  الاقتصادية مما اثر ع حسن انجاز المؤشر وع القدرة ع الأداء.

  أھم التدابیر والأنشطة :

  نية المتدخلة  مختلف منظومات الإنتاج ياكل والمنظمات الم ن مختلف ال سيق ب ام الت مزد إح

ا ن وخاصة الفلاحية م و ن (من خلال ت و عة ت ع بالمنظومات الفلاحية وبمتا جان وطنية وفنية 

  . المخزونات التعديلية )

   و ما تكثيف ا السوق و د ش عة اليومية لمواكبة مختلف التحولات ال  ي والمتا العمل الميدا
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د السوق والتحكم  التقديرات ع مستوى  امة ع مستوى تزو أف إ تحقيق نتائج 

  .المخزونات

  ل المواد د وذلك لتوسيع مجال التدخل ل و اصة بال وضع المنظومات والتطبيقات الإعلامية ا

لاكية.   الإس

  رمجيات ذات العلاقة لفائدة الأعوان المباشرن ية تتعلق بالإحصاء وإرساء ال و برمجة دورات ت

د. و  بالإدارة الفرعية لل

 ش ر وسائل العمل الضرورة المادية وال ر عدد  60( انتداب  رةتوف     سيارات)  09عون مراقبة و توف

 لة الأعوان ن رس عض الإطارات المختصة  ملف التقليد الإدار   ، والتجارة الموازة وإعادة توظيف 

  اب العلامات وتكثيف العمل ر التعاون الف مع أ رة القادمة ع مزد تطو العمل خلال الف

ياكل الرقا رك مع ال  الصلة وخاصة  مجال حقوق المؤلف.بية ذات المش

 ا  مجا التحاليل والتجـارب لتغطية طلبات الوزارة ن قدرا  دعوة المخابر لتحس

  ي من برنامج  مشروع عالمصادقة ع منتوجات الفلاحة والصيد القسط الثا يل مسالك توز تأ

  البحري 

  داف عتدعيم وحدة التصرف حسب الأ يل مسالك توز منتوجات الفلاحة والصيد البحري  لتأ

ندسة المدنية والصناعات الغذائية.... بأعوان وإطارات  مجا  ،ال

   ية ملائمة لفائدة كل من إطارات و يل مسالك ضبط برامج ت داف لتأ وحدة التصرف حسب الأ

ع منتوجات الفلاحة والصيد البحري  ن وكافة أعوان المراقبة الاقتصاديةو توز ن  المتدخل الاقتصادي

عالبمسالك   ...توز

  ر  20المؤرخ   2001لسنة  2966تنقيح الامر سم نظيم وزارة التجارة طبقا  2001د والمتعلق ب

يك لوزارة التجارة. ثمرن صلب النظام ال  لمقتضيات الامر المتعلق بإدماج وحدة الاحاطة بالمس

  شرة ثمرن بالموارد ال ياكل المتدخلة  تنفيذعزز وحدة الاحاطة بالمس ن ال سيق ب  لتدعيم الت

سيط الاجراءات الادارة المتعلقة بمجال التجارة وبمجالات ذات العلاقة بالتجارة   مشروع ت

ة، الطاقة، الصناعة ...) ية التجار  (اللوجس

  سيط الاجراءات الادارة. التقدم  سق صدور النصوص القانونية المتعلقة بت
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 امجــــبرن

 "  ةــــالخارجي  ارةــــالتج"

  

 رئیس البرنامج: 
   2015ماي  19من  ابتداء زھر بنور:لالسید *

  2017 جـــوان 1 نابتداء مخالد بن عبد الله:  السید*
  

 التقدیــــــم العــــام للبرنامج: -1
  *ھیكلة البرامج الفرعیة:

  
 

 

  
  : المبادلات التجاریة  1البرنامج الفرعي  -
  دمات الإدارة العامة ن كتابة المجلس الوط ل داف لتأم ارجية، وحدة التصرف حسب الأ للتجارة ا

سيق  دمات، وحدة ت يل ا عة برنامج تنمية الصادراتوإنجاز برنامج تأ وض بالصادراتومتا   ، مركز ال

  :الاندماج الاقتصادي والاجتماعي: 2البرنامج الفرعي  -
  داف لإنجازالتجاري ، الإدارة العامة للتعاون الاقتصادي و منطقة  مشروع إحداث وحدة تصرف حسب الأ

ية ن قردان. تجارة ولوجس  ب
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  أھداف البرنامج:أھم *
: ارجية إ   دف برنامج التجارة ا

  ا العال سية  محيط عميق مقومات الاندماج الاقتصادي والتجاري للبلاد التو مزد 

لية مع والإقلي ضمن إطار وا مدعم بمجموع ي ب والإصلاحات ال رات شرعات وال ة من ال

ر القدرة التنافسية للمنتوج الوط  سيج الصنا المح وتطو  و       المحافظة ع خصوصية ال

وافز جية ع مستوى  و تمتيعھ با رو ى من القدرات ال جيعات ال تضمن لھ حدا أد ال

جديدة  سيولة المبادلات الأسواق التصديرة القديمة أو ا علاوة ع تذليل العوائق المتعلقة 

ثمار  دمات بما يرفع من القدرة ع استقطاب الاس التجارة وحركية البضائع والسلع وا

ن مناخ الأعمال. ثمار الداخ وتحس ار وتحف الاس  ا

 ن مناخ تصدير دف تحس ارجيّة  شر المتعلّق بالتجارة ا ر الإطار ال دمات  تطو ر ا وتطو

 المسداة إ المؤسّسات المصدرة،

  شاف أسواق ا ع اك جم ومساعد رة ا وضع برامج خصوصيّة للإحاطة بالمؤسسات صغ

 جديدة،  

 يل س ياكل تنمية الصادرات و ارجيّة ودعم  سيط إجراءات التجارة ا ّ الرّامي إ ت  دعم التم

ية والنقل الإجراءات خاصة ع مستوى المراقبة ال س ن اللوج فنية وإجراءات الديوانة وتحس

سيق مع وزارة النقل ووزارة المالية (الإدارة العامة للديوانة)  بالت

  عزز ر السياسة التجارة لتوس بالمنظمة العالمية للتجارة و مواصلة التم الرامي إ تطو

 علاقات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي،

 جزائر،توسيع المبادلات التج يا وا ن لي  ارة مع الشقيقت

 ،ثمارات صناعيّة أو خدماتية دودية لاستقطاب اس  تنمية المناطق ا

 ،امات الدولية لبلادنا سية مع الال شرعات التو  ملائمة ال

  ثمار الاجن ودعم التعاون مع الأسواق ادفة إ استقطاب الاس ودات ال استحثاث المج

 .الافرقية

 ج جيع التحكم   د المنتجات ذات الصبغة الكمالية وال ان التجاري بالاستغناء عن تور ز الم

شط دورة الإنتاج  ثمار الداخ و لاك المنتوج المح بما يدفع الاس  .ع اس

 د ر المشروعة عند التور ماية المنتوج المصنع محليا من الممارسات غ مائية   .تفعيل الآليات ا

  : الخاصة بالبرنامج  الأولویاتأھم *
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  از التصديري ج   تدعيم قاعدة ا

  جديدة   تدعيم الانفتاح ع الأسواق ا

  تدعيم آليات الدفاع التجاري  

 .ان التجاري جز الم   الضغط ع 

 ثمار ن مناخ الأعمال والاس   تحس

 وافز و ة نحو مرافقة المؤسسات المصدرة ترشيد استعمال ا جيعات الموج  ال

 ياكل الأخرى ذات الصلة .مواكبة انجاز ا سيق مع ال  لاتفاقيات المتعددة والثنائية الأطراف بالت

 

 تقدیم  عام للإنجازات الإستراتیجیة الخاصة بالبرنامج : -2
جديدة.  -  فتح خط بحري مباشر مع روسيا  إطار الانفتاح ع الأسواق ا

عثة من رجال الأع - سيق لتوجيھ  وض بالصادرات بالت مال تحت إشراف السيد قيام مركز ال

ة  ذه الوج انيات الشراكة وخصوصا التصدير نحو  و وذلك لبحث إم ر التجارة ا موس وز

.  والبحث  سبل انضمام توس إ منظمة الاتحاد الأوراس

ات للتعرف بخدمات صندوق تنمية القدرة التنافسية  - ج عديد الورشات ع مستوى ا القيام 

ن الشبان .والإحاطة ومرافقة الب  اعث

ارجية  - شر المتعلق بالتجارة ا  الشروع  مراجعة الاطار ال

يل شباك  - رنامج ع غرار تأ ذا ال ياكل المتدخلة   يل خدمات المؤسسات وال الشروع  تأ

وض بالصادرات  ارجية ومركز ال  التجارة ا

سيط الاجراءات الادارة والش - د روع  المرحلة الثانية بانطلاق جر استكمال المرحلة الأو من ت

ياكل ذات الصلة  الإجراءات الإدارة المتبقية وضبط ال

د. - اضعة لنظام المراقبة الفنية عند التور  مواصلة مراجعة قائمة المنتجات ا

ركة لشرق وجنوب  - يدية المتعلقة بانضمام توس للسوق المش بداية الشروع  الاجتماعات التم

 افرقيا.

  

 

 
 : 2017لسنة  نامجتائج القدرة على الأداء وتنفیذ میزانیة البرن -3
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  م لتنفیذ میزانیة البرنامج:تقدی 3-1
 

ارجية خلال سنة  نما بلغت تقديرات  34762634 ،2017بلغت نفقات برنامج التجارة ا ألف دينار ب

ون بذلك  دينار ألف  3146366 ألف دينار، أي بفارق سل قدره  38409000الاعتمادات المرصودة  وت

  . %91,7 حدود   سبة الانجاز 

  :3جدول عدد 
رنامج لسنة  انية ال   مقارنة بالتقديرات  2017تنفيذ م

ع حسب طبيعة النفقة  ( اعتمادات الدفع ) التوز
   الوحدة دينار

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات  2017إنجازات  ق م تكمي ق م أص بيان النفقات
2017 2017 -2 

 سبة الإنجاز  المبلغ    1-  
       )2-1( )2/1( 

 %105,4 1543304 30189304 28646000 28646000 نفقات التصرف 

ر العمومي  %119,3 1400508 8672508 7272000 7272000 التأج

 %104,8 84152 1832152 1748000 1748000 وسائل المصا

 %100,3 58644 19684644 19626000 19626000 التدخل العمومي

 %46,8 5189670- 4573330 9763000 9763000 نفقات التنمية

ثمارات مباشرة  %0 1050000- 0 1050000 1050000 اس

انية الدولة  0 0 0 0 0  ع موارد م

 %0 1050000- 0 1050000 1050000 ع موارد قروض خارجية

ل عمومي  %55,7 3639670- 4573330 8213000 8713000 تمو

انية الدولة  %99,4 26670- 4573330 4600000 5100000  ع موارد م

 %0 3613000- 0 3613000 3613000 ع موارد قروض خارجية

نة ز  0 0 0 0 0 صناديق ا

 %91,7 3146366- 34762634 37909000 38409000 المجموع العام

  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 
  
  
  
  
  

ي عدد ر   :3سم بيا



وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف        
2017 التقریر السنوي للقدرة على الأداء  لسنة  

 
 

 	
41	

	
	 	

0
2000000
4000000
6000000
8000000

10000000
12000000
14000000
16000000
18000000
20000000

مقارنة بین تقدیرات و انجازات میزانیة برنامج التجارة الخارجیة      
2017لسنة 

)إع الدفع(التوزیع حسب طبیعة النفقة 

  
  
  

  :4عدد ل جدو 
انية   رنامج تنفيذ م   مقارنة بالتقديرات  2017لسنة  ال

ع حسب  رامج الفرعية  التوز  إع الدفع)(ال
   

  الوحدة:  دينار

 
  

ي عدد   :4رسم بيا

رامج الفرعية  ال
2017تقديرات سنة   
 ق.م . الأص

تقديرات سنة 
2017 
 ق.م . تكمي

 انجازات سنة
2017 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

سبة الانجاز  المبلغ % 

رنامج الفر    1ال
 المبادلات التجارة

36842000 36342000 33180165 -3161835  91.29 

رنامج الفر    2ال
عميق الاندماج 

 الاقتصادي والتجاري 
1567000 1567000 1582469 15469+  100.9% 

 %91,7 3146366- 34762634 37909000 38409000 المجموع العام
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  وتحلیلھا: تقدیم لنتائج القدرة على الأداء3-2 

 أ – البرنامج الفرعي : المبادلات التجاریة : 
 الھدف 1- 1-2 المساھمة في تنمیة الصادرات ( خیرات و خدمات )

 

 المساهمة في تنمیة الصادرات نحو تطویر حجم وقیمة الصادراتتسعى وزارة التجارة إلى 
عات التونسیة وتوسیع قاعدة المصدرین وتطویر برامج الدعم والمساندة وتوجیهها نحو القطا

 الواعدة وذات القیمة المضافة العالیة خاصة منها الخدمات وذلك عن طریق:
  

  ع العرض ونات الصادرات وتنو لة م ي ر تركيبة و  القابل للتصدير .تطو

 .جية للمنتوج الوط ضمن أسواق جديدة رو ر القدرات ال  تطو

  ان التجاري جز الم  التقليص من 

 . مرافقة المؤسسات المصدرة والتعرف بالمنتوج الوط  الأسواق العالمية 

 ا الصادرات الوطنية وذلك من خلال دع رض ع ية ال  م تذليل العوائق الإجرائية واللوجس

يل  س ياكل تنمية الصادرات و ارجية ودعم  سيط إجراءات التجارة ا التم الرامي إ ت
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ن العنصر  الإجراءات خاصة ع مستوى المراقبة الفنية والإجراءات الديوانية وتحس

 اللوجس والنقل بالتعاون مع كل من وزارة النقل ومصا الإدارة العامة للديوانة.

 ر الأسواق التقليدية وخاصة البلدان الإفرقية . الانفتاح ع أسواق  جديدة غ

 .رمة مع الدول الأخرى والتجمعات الإقليمية الأخرى  مراجعة مدى نجاعة الاتفاقيات التجارة الم
 

ف
الھد

1-
1-

2 
صادر

ي تنمیة ال
: المساھمة ف

ت)
ت وخدما

ت ( خیرا
ا

 

س الأداء  مؤشرات ق
 وحدة 

 
 المؤشر

 
 تقديرات
 ق.م.ت
2016 

 

 
 نجازاتإ

 
2016 

 

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 
 

 
 تقديرات
 ق.م.أ
2017 

 

 
 تقديرات
 ق.م.ت
2017 

(1) 

 إنجازات
 

2017 (2)

سبة الإنجازات
مقارنة 

 بالتقديرات
2017 % 
(2)/ (1) 

دد عملیات ع :1-1-1-2المؤشر 
التصدیر الموجھة نحو الأسواق 

 الجدیدة
 %98 143 -  145  145 - عدد

صة ح: 2-1-1-2المؤشر 
صادرات المواد الفلاحیة 

 والفلاحیة المصنعة
 %160 16 -  10  10 - نسبة

دد ع: 3-1-1-2المؤشر
المؤسسات المنتفعة بخدمات 
صندوق دعم القدرة التنافسیة 

وتنمیة الصادرات والناشطة  في 
 میدان الصناعات المعملیة

 %70 70 100 100 %38 76 200 عدد

عدد : 4‐1‐1‐2المؤشر
المؤسسات المنتفعة 

بخدمات صندوق دعم 
القدرة التنافسیة وتنمیة 

الصادرات والناشطة  في 
 میدان الخدمات

  %111 111 100 100 %44 44 100 عدد

عدد :5‐1‐1‐2المؤشر
المؤسسات الجدیدة المنتفعة 

 foprodexببرنامج 
 %94.70 322 - 340 - 335 - عدد

عدد  :6‐1‐1‐2المؤشر
المنتفعة ببرنامج المؤسسات 

التظاھرات بالخارج 
 واللقاءات المھنیة

 %100 510 -  510 - 502 - عدد

  
  
  
  
  
  

  رسم بیاني :
    

  مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأداء الخاصة
  2017لسنة  بالھدف  المساھمة في تنمیة الصادرات
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  دمات)المساھمة في تنمیة الصادرات (خیرات و خ 11.2.الھدف 

  : : عدد عملیات التصدیر الموجھة نحو الأسواق الجدیدة1-1- 1- 2المؤشر 

ة للمنتوج  جديدة ، الأسواق ال لم تكن من قبل وج ع المستوى التق يقصد بالأسواق ا

سق منتظم . مسة سنوات الفارطة  ب ا خلال ا س وال تواتر تصدير   التو

رنت سنة  ذا المعيار مقابل عملية ت 143بانجاز  2017اق عملية تصدير متوقعة  145صدير وفق 

سبة انجاز تقدر بـ سبة مرضية ا حد ما باعتبار انجاز ما تم % 98أي ب ذه ال ذا ولئن تبدو   . 

  تقديره فانھ كان من المؤمل أن يتجاوز الانجاز  النتائج المؤملة باعتبار أنھ كان يتوقع الشروع

  انجاز عم

باق دخول توس  اتفاقيات متعددة الأطراف ت تصدير مكثف ات جديدة  اطار اس ة نحو وج

جيل نتائج تتجاوز  سا .كما كان يتوقع  وم ر خاصة مع الاتحاد الافرقي وال  للتبادل التجاري ا

س  ن وتدعيم العنصر اللوج ا  اطار تحس ات التوقعات نظرا للقرارات ال تم اتخاذ مستو

ذه القرارات ح  وخاصة النقل ر أن تأخر دخول  نحو كل من روسيا ودول الغرب الافرقي غ

ات قياسية . م  عدم تطور النتائج إ مستو   التنفيذ سا

راتيجية الوزارة   ة عن إس ر بصورة كافية ووا ع ذا المؤشر لا  ة أخرى ، يبدو أن  من ج
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ا :   مجال التصدير لعدة أسباب من بي

ذا- عناصر وظروف موضوعية خارجة عن مجال سلطة الوزارة خاصة  مجا ارتباط  ل المؤشر 

ن. جوي والتأم   النقل البحري وا

اسات ع ع- ع ا الا ذه العمليات بما ف دم وجود تدقيق وا وصرح للنتائج المحققة جراء 

از التصدي ج سبة نمو ا سبة تنوع المنتوج المصدر و   ري.سب تطور الصادرات عامة و

رجم ا حد ما  ضھ بمؤشر اخر ي عو ذا المؤشر و ذا الأساس فقد وقع التخ عن  ع 

ع الصادرات سواء ع مستوى المنتوجات المصدرة أو  راتيجية وزارة التجارة  مجال تنو اس

ات .   الوج

  

  : : حصة صادرات المواد الفلاحیة والفلاحیة المصنعة2-1- 1- 2المؤشر 

سبة الانجا ا  % 10مقابل  % 16حوا  2017ز خلال سنة بلغت  ادة قدر  % 60متوقعة أي بز

و متوقع  .   عما 

جل ع مستوى صادرات زت الزتون بحوا  ذا الفارق إ النمو الم عود  وصادرات   % 16و

عض المنتجات % 14التمور بـ سب بلغت   علاوة ع التحسن ع مستوى الأسعار العالمية ب

  .% 32. إضافة إ النمو الذي م صادرات الغلال والذي بلغ معدلھ % 25مستوى 

يك الذ جز ال ا تقيم الدليل مرة أخرى ع ال ذه المؤشرات ايجابية عموما فا ي ذا ولئن كانت 

جلة من عدمھ بالمواد الفلاحية ال ران ايجابية النتائج الم سية باعتبار اق  يم الصادرات التو

ا مواد :تتم ب   أ

  تخضع أساسا للعوامل المناخية -

  يد جلب العملة الصعبة .مواد ذات قيمة مضافة محدودة ع صع-

ا–علاوة ع ذلك فان النتائج المحققة  رة القطاعات الأخرى ع تؤكد عدم قد -ع ايجابي

جعة ال حقق مة ع المستوى التصديري وذلك رغم النتائج الم ا صادرات تحقيق انجازات م

انيكية ربائية والصناعات المي   .قطاع المواد الك

  

: عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات صندوق دعم القدرة التنافسیة  3-1- 1- 2 المؤشر
  : وتنمیة الصادرات والناشطة  في میدان الصناعات المعملیة

سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة لـعدد المؤسسات المنتفعة بخد % 111ــتم  مات صندوق دعم القدرة بال
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 التنافسية وتنمية الصادرات والناشطة  ميدان الصناعات المعملية.

: جدول التا نھ ا ات كما يب ج ذا المؤشر حسب ا سبة إ    سبة الإنجاز متفاوتة بال
  

ــــات  ج   عدد المؤسسات المنتفعة  ا
  3  صفاقس
  3  نابل
  68  توس
  3  سوسة

  9  بن عروس
  2  منوبة

  1  رتب
ن   1  مدن
  1  جندوبة
انة   17  أر
  3  باجة

  111  المجموع
  

  

: عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات صندوق دعم القدرة التنافسیة  4-1- 1- 2 المؤشر
  : وتنمیة الصادرات والناشطة  في میدان الخدمات

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  سبة لـ عدد المؤسسات المنتفعة بخدمات صندوق % 70تم  دعم القدرة بال
دمات   .التنافسية وتنمية الصادرات والناشطة   ميدان ا

جدول التا نھ ا ات كما يب ج ذا المؤشر حسب ا سبة إ    :سبة الإنجاز متفاوتة بال
ات ج   عدد المؤسسات المنتفعة  ا
  9  صفاقس
  8  نابل
  17  توس
  5  زغوان
  4  سوسة

  11  بن عروس
  1  ديةالم
رالم   4  ست
  7  رتب

  1  سليانة
  3  قصرنال
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  70  المجموع
  

سبة للمؤشرن العائدين إليھ بالنظر(عدد المؤسسات المنتفعة  سب متفاوتة بال حقق صندوق "تصدير +" 

 111بخدمات صندوق دعم القدرة التنافسية وتنمية الصادرات والناشطة   ميدان الصناعات المعملية (

ت صندوق دعم القدرة التنافسية وتنمية الصادرات والناشطة   المنتفعة بخدما ) وعدد المؤسسات%

دمات ( عود ذلك إ : ) و70%ميدان ا   و

 

  ب البنك الدو رات ا لانتقاء الشركات و ذلك وفقا ل جديدة ال تم اعتماد ر ا  المعاي

  رمجة بالمشروع السنوي للقدرة ع الأداء لسنة داف الم دا 2017الأ ست نفس الأ ف ال ل

ا صندوق "تصدير +"  عمل ع تحقيق

  ا لتحقيق رمة مع الشركات نظرا للصعوبات ال تتعرض ل إلغاء عدد من اتفاقيات دعم م

ا  التصدير   برامج

ر من تارخ توقيع الاتفاقية 18عد  « Business Plan »المدة المتاحة للشركات لاستكمال    ش

 : foprodexیدة المنتفعة ببرنامج : عدد المؤسسات الجد5- 1-1- 2المؤشر

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  سبة لـ 94.70تم  ا: 2017% بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من أ  و

يل التوصل ا  س وض بالصادرات و ال مكنت من  اصة بصندوق ال تطور المنظومة المعلوماتية ا

 المعلومة

عمليات التوعية عن خدمات صند وض القيام  وض بالصادرات و ذلك اما عن طرق موقع مركزال وق ال

ن و نية و دورات الت  بالصادرات أو اللقاءات الم

شطة  احداث دليل اجراءات متوفر عن طرق الموقع يمكن الشركات المستفيدة من التعرف عن جملة الأ

وض بالصادرات ا صندوق ال  ال يمكن أن يمول

 

سق تنفيذ مشروع. عود ذلك بالأساس إ2017كما أن   :. لم يكن بالكيفية المأمولة و

جيع المؤسسات ع الانتفاع بخدمات الصندوق ..-.1  ا  ا   عدم توفر المبالغ المرصودة و ال بإم

رجاع المصارف-2   عزوف الشركات ع تقديم المطالب وذلك نظرا لبطء الاجراءات الادارة  اس

ا -3 ن بالصندوق عدم توقر العدد ال دمة المتطلبة من المنتفع ر ا   من الاطارات و بالتا عدم توف

جمركية...) من -4 دمات ا يك و ا ياكل أخرى (النقل و اللوجس ارتباط خدمات الصندوق بخدمات 
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ن بالصندوق    شأنھ أن يقلل من قيمة المنتفع
  

 : حمایة المنتوج الوطني وترشید الاستھلاك 2- 1-2الھدف

ا الاتفاقات الدولية المعتمدة من طرف المنظمة العالمية للتجارة وذلك   ماية القانونية ال توفر إطار ا

سية  ضمان حرة تنقل البضائع وحرة التجارة  ل البلاد التو امات المحمولة ع كا دون المساس بالال

شرعات المتعلقة بالإجراءات ال ماية  اطار ال ذه ا افحة الاغراق والدعم عموما وتمارس  وقائية وم

ر المشروع والمكفولة بموجب انضمام توس للمنظمة العالمية للتجارة.   غ

ا شركاء  سية من الاجراءات المحتملة ال قد يتخذ كما تمارس أيضا من خلال حماية الصادرات التو

شورة والمعتمدة  اطار المنظمة الع ن بمقت التحقيقات الم   المية للتجارة.توس التجار

لاكية المصنعة        سب واردات المواد الاس رشيد الواردات فيقصد منھ التقليص من  سبة ل أما بال

ة وذلك  اطار دعم الصناعة الوطنية و اطار التقليص من المواد ذات الصبغة الكمالية.   توس من ج
 

الهدف
1

-1
 -2 

: حمایة المنتوج الوطني وت
رشید الاستهلاك 

 

س الأداء   مؤشرات ق
 وحدة 

  
 المؤشر

  
 تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

  
 إنجازات

2016  
  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

إنجازات
2017  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

 عدد :1-2-1- 2المؤشر 
اة    العرائض الم

  430% 43 10 10 %100 10 10 عدد

طور ت: 2-2-1- 2المؤشر 
مة وارداث المواد  مسا

ا مثيل  لاكية ال ل الاس
ست  مصنع محليا و ل
يع من   ة للتص موج
ادة الواردات   اجما ز

سبة  6 6 100% 6 6 5 83% 

  
  

  
  

  رسم بیاني :
    

  مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأداء الخاصة 
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 2017لسنة  حمایة المنتوج الوطني وترشید الاستھلاك  بالھدف

 

 :2017تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة 

  حمایة المنتوج الوطني وترشید الاستهلاك  -
  

  :عدد العرائض المنھاة: 1-2- 1- 2 المؤشر
 

  سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة لـ.سنة % 430تم  ا: 2017 بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من أ  و

س بتارخ  - شور الصادر عن البنك المركزي التو ح التنفيذ والقا  2017أكتوبر  27دخول الم

د المنتجات ذات  غاية تور م  عدم وضع اعتمادات ع ذمة حرفا ن  بإلزام الوسطاء المقبول

ا  اق شور المذكور إلا إذا وفر الموردون ضمانا من الصبغة الكمالية موضوع قائمة تم إ بالم

ا . د غطي قيمة كامل المنتجات المزمع تور م الذاتية   أموال

ذا الإجراء تلقي  شب والإطارات  9ترتب عن  عرائض صادرة عن قطاعات مختلفة كا

ذه القائمة. ا تطالب بأدراج منتجات أخرى  ر   المطاطية وغ

د  كما تلقت إدارة الإجراءات ر المشروعة عند التور ماية ضد الممارسات غ  19الوقائية وا

عض المنتجات  عرضة أخرى صادرة عن مؤسسات ناشطة  قطاعات مختلفة تطالب بحذف 

ا إما مدخلات إنتاج أو منتجات حساسة وضرورة . شور باعتبار قة بالم   الواردة بالقائمة الم

ذه  ا اعتماد علما أنھ تم الرد بالسلب ع كل  س ال تم ع أساس المطالب باعتبار أن المقاي

شور تمت ع أساس اعتبارات موضوعية وبعد عدة جلسات عمل جمعت  قة بالم القائمة الم
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ارجية ومصا البنك المركزي ووزارة المالية ووزارة الصناعة علاوة  الإدارة العامة للتجارة ا

ثقة عن جلسات عمل وزارة . ع الإدارة العامة للديوانة وبناءا  ع ما ورد من توصيات من

ا بمناسبة قانون المالية لسنة  - رفيع  المع 2018الإجراءات ال تم اتخاذ لوم والمتعلقة أساسا بال

س صبغة ضرورة ع غرار الدراجات  سبة لبعض المواد الموردة ال لا تك لاك خاصة بال ع الاس

 زفية .النارة والمربعات ا

ذه الإجراءات لا تدخل ضمن مجال اختصاص الإدارة العامة للتجارة  علما أن مراجعة 

دة الوحيدة وصاحبة الاختصاص المطلق  ارجية باعتبار أن مصا وزارة المالية تبقى المتع ا

ذا الاعتبار تمت إحالة كل الطلبات الواردة  ا ، ووفق   الاستجابة لطلبات المراجعة من عدم

  . ع مصا وزارة المالية

و متصل بميدان اختصاص إدارة  - ا ما  ا م وجود عرائض أخرى مختلفة حسب مواضيع

ماية من  د ع غرار طلب ا ر المشروعة عند التور ماية ضد الممارسات غ الإجراءات الوقائية وا

ر متصل بھ كا و غ ا ما عض المواد المتأتية من بلدان مختلفة وم لتظلم من توظيف واردات 

عض المواد والتظلم من التجارة الموازة.  معاليم ديوانية ع 

عدة عوامل : ن التقديرات والانجازات  جل ب ر الم ر التفاوت الكب   يمكن تفس

  ا  السداسية الثانية من سنة سق الإجراءات ال تم اتخاذ قصد  2017سارع 

ان التجاري وترشيد ال جز الم د الضروري بما انجر الضغط ع  د  حدود التور تور

د  . عنھ تضرر عدة مؤسسات موردة من تقييد حرة التور

  ر متصلة ل بما انجر عنھ تلقي عرائض غ ي ن بمجال تدخل كل  ن الاقتصادي عدم إلمام المتعامل

ارجية. شاط الإدارة العامة للتجارة ا   بميدان تدخل و

لتي لیس لھا مثیل مصنع امواد الاستھلاكیة تطور واردات ال: 2-2- 1- 2 المؤشر
  محلیا ولیست موجھة للتصنیع من اجمالي الواردات :

  
  سبة انجاز تقدر بـ تم سبة  % 83جيل  عود ذلك  2017لـ.سنة بال إ جملة من الأسباب من و

ا: م  أ

  س بتارخ شور الصادر عن البنك المركزي التو فيذ والقا ح التن 2017أكتوبر  27دخول الم

د غاية تور م  عدم وضع اعتمادات ع ذمة حرفا ن  المنتجات ذات الصبغة  بإلزام الوسطاء المقبول

م الذاتية  شور المذكور إلا إذا وفر الموردون ضمانا من أموال ا بالم اق غطي الكمالية موضوع قائمة تم إ

ا . د  قيمة كامل المنتجات المزمع تور
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  ر من بعاد أك ذا الإجراء إ اس رة من سنة  8000أدى  من عملية  2017مورد خلال الثلاثية الأخ

ن ضمانات مالية لفائدة البنوك مقابل  م عن تأم جز سبة لصغار الموردين باعتبار  د خاصة بال التور

ا . د المزمع اجراؤ   عمليات التور

 سبة لكبا د بال ر الموردين  العمليات الضرورة وذات القيمة كما أدى إ حصر عمليات التور

  المالية المحدودة .

  شأ تتضمن ادة تصدير صادرة عن بلد الم ش اعتماد إجراء جديد يتمثل  مطالبة الموردين 

و ما أدى إ شأ و ا  بلد الم ا وتداول ج ت ترو د  االبيانات المتعلقة بالبضاعة الموردة علاوة ع ما يث

ا الإدلاء بتصارح مغلوطة .من وارد لاكية ال يتم خلال القيام   ات المواد الاس

  ا قانون المالية لسنة جديدة ال يقر رفيع  2018تخوف الموردين من الإجراءات ا  من خلال : ال

ر ع الوا سبة لبعض المنتوجات ، إقرار تداب لاك بال رفيع  معلوم الاس  رداتالمعاليم الديوانية وال

ا الفصل  انية ال يوفر عض المواد  إطار الإم ركية   ن توس وت 17ال ر ب ركيا من اتفاقية التبادل ا

 .2006لسنة 

ست  ا مثيل مصنع محليا ول لاكية  ال ل ذه الإجراءات إ تراجع حصة واردات المواد الاس أدى تطبيق 

يع بـ ة للتص سبة العامة للواردا %1موج و ما يرفع من درجة حماية المنتوج الوط من ال   ت و

ن الإشارة:   ع أنھ تتع

 ر التعرفية من  أن الرفع من درجة حماية المنتوج الوط من خلال اعتماد الإجراءات التعرفية وغ

سية بموجب الاتفاقيات الثنائية والاتفاقيات متعدد امات الدولية للبلاد التو ناقض مع الال ة شأنھ أن ي

 الأطراف 

 ذا المؤشر يتمثل  اعتماد الإجراءات الوقائية  إن أنجع بديل سبة نجاعة  يمكن أن يطور من 

ة كالمغرب ومصر و معمول بھ  بلدان شب  واليات الدفاع التجاري ع غرار ما 

 تسھیل إجراءات التجارة الخارجیة: 3.1.2الھدف 
ر التعر دف  تذليل العوائق غ ذا ال م  م  سا سا د والتصدير بما  فية  مرحل التور

رتبة عن  امات الم سيابية التبادل التجاري وضمان التقيد بالال لفة وضمان ا الضغط ع ال

  الانخراط  التجمعات الإقليمية والدولية ذات الصبغة الاقتصادية 

ارجية بما ف دف ع مختلف مراحل عمليات التجارة ا ذا ال نعكس  ع و ا العمليات ذات الطا

  اللوجس 
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الهدف
2

-1
 -3 

تسهیل إجراءات التجارة الخارجیة
  

س  مؤشرات ق
  الأداء

  وحدة 
  

  المؤشر

  
 تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

  
 إنجازات

  
2016  

  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

إنجازات
2017  

)2(  

سبة 
نجازات الإ 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

 :1- 3-1-2المؤشر
ر  عدد الإجراءات غ

التعرفية عند 
د  التور

  %166 10 6 6 %100 8 8 عدد

 :2- 3-1-2المؤشر
ر  عدد الإجراءات غ

التعرفية عند 
 التصدير

  %150 6 4 4 %100 6 6 عدد

: 3- 3-1-2المؤشر
سبة التقدم  

تطبيق إتفاق 
العالمية  المنظمة

يل س للتجارة حول 
  التجارة  الآجال.

  87.5 21 24 24  10  سبة
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  رسم بیاني :
  

  مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأداء الخاصة 

 2017لسنة  تسھیل إجراءات التجارة الخارجیة  بالھدف

 

 :2017بالتقدیرات لسنة تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة 

  تسھیل إجراءات التجارة الخارجیة:

  ت غیر التعریفیة عند التورید:عدد الإجراءا :1- 3-1- 2المؤشر

سبة انجاز تقدر بـ  تم سبة  % 166جيل  عود ذلك  2017لـسنة بال ا:و م  إ جملة من الأسباب من أ

ان التجاري و  - جز الم ا مطالبة اعتماد إجراءات جديدة للتقليص من  م د من أ ترشيد التور

س الصادر   شور البنك المركزي التو م بمقت م ي لتغطية واردا  27الموردين بضمان بن

ت  2018أكتوبر  شأ تث ادة تصدير معتمدة من بلد الم ش ار  ، مطالبة الموردين بوجوب الاستظ

شأ بما انجر عنھ ظ ا ببلد الم عرفية لمأن المواد الموردة يتم تداول ر  يتم  ور إجراءات أخرى غ

ا سابقا.  اعتماد

سق - ر  كما أن  ارجية ع مستوى الإجراءات غ يل إجراءات التجارة ا س تنفيذ مشروع 

عود ذلك بالأساس إ : د لم يكن بالكيفية المأمولة و  التعرفية عند التور
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ارجي - يل إجراءات التجارة ا س لفة ب جنة الم عقاد ال ة وذلك  إطار المجلس الوط عدم ا

ارجية .  للتجارة ا

ارجية صلب الإدارة العامة  - يل إجراءات التجارة ا س لف ب عدم إعادة تفعيل الوحدة الم

ي لتنمية الصادر  رنامج الثا اء ال ا بمجرد ان عد أن وقع التخ ع ارجية وذلك   ات .للتجارة ا

عض - جيل تقدم ع مستوى مراجعة  د  عدم  النصوص القانونية المتعلقة بإجراءات التور

المتعلق بضبط طرق المراقبة الفنية عند  1994أوت  29بتارخ  1744ع غرار الأمر عدد 

ذه المراقبة علاوة ع توقف النظر  مشروع  لة للقيام  د والتصدير والمصا المؤ التور

ارجية. 1994س مار  7المؤرخ   1994لسنة  41مراجعة القانون عدد   المتعلق بالتجارة ا

 
  :صدیرالتعدد الإجراءات غیر التعریفیة عند  :2-3- 1- 2المؤشر

سبة انجاز تقدر بـ تم  سبة  % 166جيل  عود ذلك  مقارنة بالتوقعات 2017لـسنة بال إ جملة من و

ا: م   الأسباب من أ

  ر التعرفية عند سيط الإجراءات غ سق إصلاح وت ور إجراءات عدم تواصل  التصدير مقابل ظ

سبة لبعض المواد ع غرار مطالبة السلطات  عرفية متخذة من طرف بلدان أخرى بال ر  غ

جودة المحلية. ادة المطابقة مع علامات ا سية إ ش  المغربية بإخضاع صادرات التمور التو

  ارجية وذلك يل إجراءات التجارة ا س لفة ب جنة الم عقاد ال ة إطار المجلس الوط للتجار  عدم ا

ارجية .  ا

  ارجية صلب الإدارة العامة للتجارة يل إجراءات التجارة ا س لف ب عدم إعادة تفعيل الوحدة الم

ي لتنمية الصادرات رنامج الثا اء ال ا بمجرد ان عد أن وقع التخ ع ارجية وذلك   . ا

 

لمیة سھیل التجارة  بالمنظمة العانسبة التقدم في تطبیق اتفاق ت: 2.3.1.3المؤشر
  للتجارة

سبة انجاز تقدر بـ تم  سبة   % 87,5جيل  من حيث التقدم  تطبيق اتفاق المنظمة  2017لـتقديرات بال

سابية التالية: نادا إ المعادلة ا يل التجارة ، وذلك اس س  العالمية للتجارة حول 

I= 10%*(A + B) + 2%*(C+D+E+G+H) + 10%*F+ I% 

: جدول التا   ووفقا للمعطيات المضمنة با
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  القيمة  التعرف  المعطيات
A ما ح التنفيذ ن ب و ج  وتوارخ  وضع   1إ  0من   تحديد القائمت

B  
يل التجارة،  س عنوان تطبيق اتفاق  تحديد برامج المساعدات اللازمة 

ياكل المعنية.  سيق مع ال   بالت
 1إ  0من 

C  
ن ب و ج  وبالتوارخ التقرإشعار المن ية ظمة العالمية للتجارة بالقائمت

ما ح التنفيذ   لوضع
 1أو  0

D  
ائية لوضع إجراءات   إشعار المنظمة العالمية للتجارة بالتوارخ ال

  القائمة  ب ح التنفيذ
1إ  0من   

E 
ائية لوضع إجراءات   إشعار المنظمة العالمية للتجارة بالتوارخ ال

ائية.ا   لقائمة  ج ح التنفيذ، أو بصعوبة تحديد التوارخ ال
1إ  0من   

F 
سيق مع كافة الأطراف  ارجية بالت جة طلبات المساعدات ا معا

ا.   شأ دف إبرام اتفاقيات    المعنية 
  1إ  0من 

G 
رم ة إشعار المنظمة العالمية للتجارة بالمعطيات المتصلة بالاتفاقيات الم

ج ا العمل بخصوص المساعدات المطلوبة.أو ا   اري 
 1إ  0من 

H 
صول ع  جل  ا إشعار المنظمة العالمية للتجارة بالتقدم الم

  المساعدات.
  1إ  0من 

I 
عة  ياكل المعنية ( متا يل التجارة من قبل ال س عة تطبيق اتفاق  متا

ام الا شرعات الوطنية مع أح تفاق، التقدم  مستوى مطابقة ال
عة انجاز برامج المساعدات...).   متا

  )60إ  0(من 

  

  
يل خلال سنة  س سبة التقدم  تطبيق اتفاق المنظمة العالمية للتجارة حول   2017حيث أن تقديرات 

ن أن الإنجازات كانت  حدود   %24كانت  حدود   .  %21،  ح

يف إجراءات الاتفاق ضمن إشعار المن  2017كان من المتوقع أن يتم خلال سنة  ظمة العالمية للتجارة بتص

ياكل المعنية، تولت إدارة العلاقات مع المنظمة  رحات من أغلب ال ن "ب" و"ج". و ظل غياب مق القائمت

ن "ب"  يل التجارة ضمن الفئت س يف لإجراءات اتفاق  و "ج"         العالمية للتجارة إعداد  مشروع تص

نية بمشروع اوالتوارخ التقر ياكل الم ا ح التنفيذ  ببلادنا  وموافاة كافة الوزارات وال يفية لوضع  لتص

يف  ا بخصوص تص رحا ياكل المعنية لتقديم مق ث الوزارات وال لإبداء الرأي، وتتواصل الأشغال 

ا بالنظر كليا أو جزئيا     ( توجيھ عدة مراسلات، عقد ا اعات لعديد من الاجتمإجراءات الاتفاق الراجعة إل

.(.... 
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 تعمیق الاندماج التجاري والاقتصادي: 1.2.2. الھدف 

 جلة التعاون الاقتصادي ل دف  الدفع  ذا ال م  راتيجيةسا مزد  و بناء علاقات اس

ا العال والإقلي ضمن إطار  سية  محيط عميق مقومات الاندماج الاقتصادي والتجاري للبلاد التو

ب لتعزز علاقات الشراكة و توسيع المبادلات التجارة مع وا  رات شرعات وال مدعم بمجموعة من ال

امات الدولية  سية مع الال شرعات التو الدول الشقيقة والصديقة  فضلا ع العمل ع ملائمة ال

 لبلادنا.

 

ف 
الھد

2-
2-

1 
ي

ي والتجار
صاد

ج الإقت
ق الإندما

تعمی
 

 

س الأداء  مؤشرات ق
حدة و 

  المؤشر

  تقديرات
2016  

(ق.م. 
(   التكمي

  إنجازات
2016  

  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  
  

تقديرات 
(  (ق.م.أص

2017 

 تقديرات
(  (ق.م. التكمي

) 1( 2017سنة   إنجازات 
2017 )2( 

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
  بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

: عدد 1المؤشر
التقارر المرتبطة 

جتماعات بالا 
المخصصة للتفاوض 

بخصوص الاتفاقيات 
عة الاتفاقيات  أو لمتا

رمة.  الم

 123% 37  30  30   25  عدد

سبة : 2المؤشر 
التقدم  تجسيم 

برامج ومشارع 
 التعاون الف

  %125 100 80 80 100 60 60 سبة
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  رسم بیاني :
  

 اءمقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأد
 2017لسنة  تعمیق الإندماج الإقتصادي والتجاري  بالھدفالخاصة  

 

 
 

خصوص بالاجتماعات المخصصة للتفاوض ب التقاریر المرتبطة : عدد.21.1.2المؤشر 
ات تفاقیعة الالسلع والخدمات والبروتوكولات والملاحق) أو لمتاباالاتفاقیات ( قوائم 

  :المبرمة
سبة انجاز تقدر بـ    جيل  سبة لسنة  %  123تم  :  2017بال م التقارر المنجزة فيما ي  وتتجسم أ

  جزائرة حول توصيات الدورة سية ا عة التو جنة المتا جزائر بتارخ  19اجتماع  مارس  03 – 02المقامة با

2017. 

  جزائرة ا 21اجتماع الدورة سية ا ركة التو رى المش جنة الك  .2017مارس  09و  08لمنعقدة بتوس بتارخ ل
 

 جان الفنية مع البلدا عة و ال جان المتا ركة و جان العليا المش ن الاعداد والمشاركة  أشغال اجتماعات ال

ركي  اجتماع)، تركيا((الشقيقة و الصديقة ع غرار المغرب س ال تنظيم اجتماع مجلس الشراكة التو

لية  نبتوس تم  2017جو ان التجاري ب عديل الم ادفة إ   خلالھ إتخاذ جملة من الإجراءات ال

سية الألمانية  جوان .البلدين ركة التو جنة المش توس)، ب 2017)، ألمانيا (المشاركة  اجتماع ال

سية المالطية  ماي  ركة التو جنة المش جيل 2017مالطا (المشاركة  ال  تحسن  بتوس) وتم 

ذه البلدان الشركة.  جم عض من  ة مع    المبادلات التجار

  جولة الأو للمفاوضات  فيفري روكسال 2017المشاركة  ا جانب الاوروبي بخصوص اتفاق  ب مع ا
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ر المعمق والشامل  ارجية بالإشراف  ALECAالتبادل ا ليف السيد كاتب الدولة للتجارة ا ذا الاطار تم ت و 

 ت. ع المفاوضا

  ذا الاطار إستكمال مرحلة الإ ن توس و الإتحاد الاوروبي وقد تم   نتقاء إنجاز دراسة لتقييم إتفاق الشراكة ب

جنة الصفقات اتب الدراسات و تمرر التقرر إ  ذه الدراسة الأو لم تواصل العمل ع إنجاز   . و

  جانب الاوروبي بخصوص منح امتيازات سية وقد تم تكثيف المسا لدى ا عقد عرفية للصادرات التو

عد (     ).Vidéo conférencesالعديد من الاجتماعات عن 

  شأ الاورومتوسطية لعدد من المنتوجات الصناعية يل قواعد الم س العمل ع دعم الصادرات من خلال 

س( ا الملا ر وخاصة م   .)2017المشاركة  اجتماع كبار موظفي التجارة  نوفم

 يل التجارة.ا س عث الالية الاورومتوسطية ل ا   لمشاركة  الإجتماعات الأورومتوسطية للتجارة تم خلال

  ثمار من يل التجارة و الاس س اص ل المشاركة  منتدى الشراكة رفيع المستوى لصناع القرار و القطاع ا

س مفوضية المجموعة 11/2017 3-2اجل التنمية (ابوجا  الاقتصادية لدول غرب افرقيا ) للتباحث مع رئ

ن. جانب ن ا ن ولا سيما ابرام اتفاق تجاري تفاض ب جانب ن ا  حول آفاق العلاقات الاقتصادية ب

  امرونية (جوان سية ال ركة التو جنة المش عة ل جنة المتا  ).2017اجتماع 

  ر ومية واجتماع وزراء التجارة للسوق المش جنة ا جنوب الإفرقي المشاركة  اجتماع ال كة للشرق وا

)COMESA :ر  4 –أكتوبر  30) (لوزاكا، زمبيا عد المشاركة الأو  اجتماع رس لتوس مع 2017نوفم ) و

ا عضو ملاحظ.  سا بصف وم   مجموعة ال

 سا وم استكمال مراحل التفاوض من خلال استقبال وفود  رع التفاوض حول مشروع اتفاقية الانضمام إ ال

ر مارس و أفرل وأكتوبر من  سا خلال أش وم ز  2017ال و جا تم ع إثره إعداد  نص اتفاقية الانضمام و 

ر أفرل  ا ببورندي خلال ش سا المقرر عقد وم    .2018للتوقيع خلال القمة المقبلة لل

  ن توس والمجموعة الاقتصادية ة ب ر الإطار المنظم للعلاقات التجار يا لبلدان غرب إفرقتكثيف المسا لتطو

)CEDEAO( . 

 ) قيا ن توس والمجموعة الاقتصادية لبلدان غرب إفر م  المجال الاقتصادي ب ) CEDEAOإبرام مذكرة تفا

ر  ر نوفم ذا الإطار منح توس الموافقة المبدئية لتصبح عضو ملاحظ لدى  2017خلال ش بتوس كما تم  

 ). 2017 ذا التجمع الاقتصادي الإقلي (جوان

  م ال تنص قيا لتفعيل مقتضيات مذكرة التفا تمت مراسلة مفوضية المجموعة الاقتصادية لبلدان غرب إفر

. انية التفاوض بخصوص إبرام اتفاق تجاري تفاض   ع إم

  جنة الدائمة للتعاون الإقتصادي و التجاري لمنظمة التعاو ن ل ن المشاركة  أشغال الدورة الثالثة و الثلاث

ر  23-22يا كومسيك( ترك -الإسلامي ثقة عن 2017نوفم عة تنفيذ النتائج والتوصيات المن تم متا ) وس

 الاجتماع.
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  ر مع مجموعة الماركسور، وقد تم تنظيم الاجتماع شأن مناقشة مشروع اتفاقية التبادل ا اطلاق المفاوضات 

ليا راز ر ب رك الاول حول مشروع اتفاقية التبادل ا ر  14  المش  . 2017نوفم

  ي المجلس الإقتصادي والإجتما 2017المشاركة  أشغال القمة العربية بالأردن (مارس  ) و إجتماعات دور

ر فيفري  و أوت  سق 2017جامعة الدول العربية ع المستوى الوزاري  ش جيل  إستقرار   ، وتم 

وضاع  المنطقة و الإجراءات التقييدية المتخذة من عدد من الصادرات نحو البلدان العربية بالرغم  من الأ 

سية نح جم الصادرات التو ا أن تؤثر سلبا  المستقبل ع   ا من شأ و الدول إلا أن الإجراءات المشار إل

ر  جزائر و مصر، لكن الأوضاع  المنطقة العربية  أثرت سلبا ع تطو البلدان العربية و خاصة  نحو ا

ات و السياسات الإقتصادية الع ة و المشارع ذات الصلة كما أن تباين التوج لاقات الإقتصادية و التجار

ر ر كب ا تأث ليج من ناحية ودول المغرب العربي من ناحية ثانية كان ل ن دول ا ة و الإجتماعية ب ع  والتجار

شأن عدد من الملفات  و لا سيما فيما يتعلق ب رة تقدم  المفاوضات  استكمال مقومات  منطقة التجارة ا

ر الوقائية، مفاوضات الإتحاد شأ، قواعد المنافسة، الإغراق و الدعم و التداب رى : قواعد الم  العربية الك

امات الدول  إطار المنظمة العالمية للتجارة) جمركي العربي (تباين إل التقييدية  بالاضافة إ تنامي الإجراءات ا

جزائرع التجار  ا: ا شأ ام بالقرارات الصادرة  ا عدد من الدول الأعضاء، وعدم الإل  - مصر -ة ال اتخذ

 المغرب.  –العراق 

  ارات ر الم ع الإقتصادي من خلال تطو إستكمال منظمة العمل الدولية تنفيذ مشروع دفع الصادرات والتنو

عة للبنك الإسلام الذي يندرج ضمن مبادرة المؤسسة الإسلامية 2017مطلع سنة  ل التجارة، التا ي الدولية لتمو

ذا ارات  إطار  ا من تنمية الم سية و استفاد ام من المؤسسات التو جيل إنخراط عدد   للتنمية، وقد تم 

شاءات المعدنية. ديدية و الإ  المشروع  قطا الصناعات الغذائية و الصناعات ا

 جنة الع عة ل رة من تم عقد الدورة السا رطوم خلال الف سية السودانية با  .2017مارس  23إ  21ليا التو

  سية العمانية بتوس أيام ركة التو جنة المش  .2017افرل  27و 26 25تم عقد ا

  سية السعودية بتوس أيام ركة التو جنة المش لية  28و 27و 26تم عقد ا  .2017جو

  جنة العليا عقاد الدورة السادسة عشرة ل رة من ا رة خلال الف سية المصرة بالقا ر  12إ  09التو نوفم

2017. 

  سية المصرة ركة التو جنة العليا المش عقاد ال امش ا س مصري ع  رك تو تنظيم ملتقى اقتصادي مش

رة يوم  ر  11وذلك بالقا  .2017نوفم

 ن إ قطر تحت إشراف السي سي ارة لوفد من رجال الأعمال التو ر التجارة لاستجلاء الفرص تنظيم ز د وز

ن  راوحة ب رة الم ة خلال الف ثمار ر  16و  14التصديرة والاس     .2017نوفم

 ادات المطابق ش راف المتبادل  س المصري  مجال الاع رك التو ة تم عقد الاجتماع العاشر لفرق العمل المش

ر  تم ر س  . 2017للمنتجات الصناعية بتوس خلال ش

 رة من  تم عقد سية الأردنية بتوس خلال الف ركة التو جنة العليا المش ر  23إ  21الدورة التاسعة ل نوفم
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2017.  

  سية ركة التو جنة العليا المش عقاد الدورة التاسعة ل ي بتوس بمناسبة ا س أرد تنظيم يوم شراكة تو

 .الأردنية

 ارة العمل ن أثناء ز ني ر افرل  قبول وفد من رجال الأعمال الص ا إ توس خلال ش  .2017ال أدو

  ر أكتوبر رمة بتوس خلال ش سية الم سية الاندون ركة التو جنة المش  .2017المشاركة  أعمال ال

  ر ر نوفم اية ش جمعية اليابانية لمتذو زت الزتون إ توس  ارة ا  . 2017المشاركة  تنظيم ز

 جنة الم ند يومي المشاركة  الإعداد ل ندية المنعقدة  ال سية ال ركة التو  .2017أكتوبر  31و  30ش

  ا بتوس  جانفي نية المزمع عقد سية الص ركة التو جنة المش رية ل   .2018المشاركة  الأعمال التحض

 عث ارجية  إطار الاستعداد لتنظيم  رمة بوزارة الشؤون ا رية الم ية ة اقتصادالمشاركة  الاجتماعات التحض

ر فيفري  يا وتايلاندا خلال ش  .2018متنقلة إ كل من مال

  رك التو ي لفرق العمل المش سيقية بوزارة التجارة استعدادا للاجتماع الثا س الشروع  عقد الاجتماعات الت

ن البلدين. رم ب ن الاتفاق التجاري التفاض الم لف بتحي ي الم  الإيرا

 عة تطبي ث مواصلة متا يل التجارة، من خلال مواصلة عقد الاجتماعات الرامية  س ق اتفاق 

ياكل الوطنية المعنية لوضع إجراءات الاتفاق ح التطبيق.  الوزارات وال
 

 ن من ا س آيرس بالأرجنت عقد بمدينة  بو ادي عشر للمنظمة، والذي ا لمشاركة  المؤتمر الوزاري ا

ر  13إ  10 سم سيق المواقف التفاوضية لاسيّما ركة ، والمشا2017د رية قصد ت  الاجتماعات التحض

ات بلادنا التجار ة  إطار مجموعة الدول العربية و مجموعة الدول الإفرقية، بما يخدم مصا وأولو

ة.  والتنمو
 

 ية جوانب تنظيم ورش عمل وطنية حول كل من اتفاقية المنظمة العالمية للتجارة  حول الإغراق، واتفاق

سيق مع المنظمات الدولية المختصة والأطراف  حقوق الملكية الفكرة المتصلة بالتجارة وذلك بالت

ا من الوزارا ر عة لوزارة التجارة وغ شرك مختلف ممث الإدارات العامة التا ت الوطنية المعنية مع 

ياكل، كلّ حسب اختصاصھ.  وال

 

سبة التق2- 1-2-2المؤشر   برامج ومشارع التعاون الف دم  تجسيم: 

 ة فيما يتعلق بمشارع التعاون الف و المتمثلة خاصة  مشروع تدعيم القدرة التنافسية للسلسلة القيمي

س  سيج والملا جيل  com-texhaلقطاع ال سبة انجاز ومشروع تدعيم قدرات غرف التجارة والصناعة ،تم 

سبة لـسنة  %125تقدر بـ  ع   2017بال ا:و م  ود ذلك إ جملة من العوامل من أ

 ل مشروع بالتعاون مع جميع الاطراف المعنية  تحديد برنامج العمل ل
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 عة التنفيذ بصفة منتظمة وتبادل المعطيات حول تقدم الانجاز  متا

 ياكل المعنية ن نقاط اتصال للمشروع  جميع ال  عي

 ذا الم سبة إ  سب إنجاز متفاوتة بال ات:و تم تحقيق  ج  ؤشر حسب ا

 

  سبة لمشروع  10سسة) ، مؤ  38: شملت قائمة المؤسسات المستفيدة من المشروع (com-texhaبال

ذه  ات الداخلية (قفصة والقصرن وباجة). وقد تم انجاز برامج عمل مخصصة ل ج مؤسسات  ا

اليات ع مست م الاش يص أ ق و سو وى المؤسسات شملت تدعيم القدرات  مجال ال

شرة... ر الما و الموارد ال سي  ال

رك ع  2018منذ جانفي   Global Textileو قد تم الانطلاق  تنفيذ مشروع  تم مواصلة ال و س

ات الداخلية. ج   ا

  سبة لمشروع تدعيم قدرات غرف التجارة والصناعة: شمل المشروع جميع غرف التجارة بال

رص ع ايلاء  مية خاصة لغرف التجارة والصناعة للشمال الغربي والصناعة. وقد تم ا أ

ر خدمات  اليات المالية ومزد تطو جنوب الغربي من خلال تقديم المساندة الفنية لتجاوز الاش وا

ذه الغرف. م  تنمية الموارد المالية ل سا   جديدة 

 

ن الأداء: -4 ات المستقبلية لتحس  التوج
 

اليات والنقائص م الإش   أ

 وض بالصادرات وجب تجاوز  اطار ال س وراء الرفع من عدد الشركات المنتفعة بصندوق ال

ر أقساط  ا ع انية معينة يقع رصد ا الزام الصندوق بم م الات نذكر من أ العديد من الاش

عطيل مسار استخلاص الملفات. انھ  ء الذي بإم   ال

 افية فان طبي ة أخرى و نظرا لعدم توفر الاطارات ال ام من ج عة عمل الصندوق تخضع لأح

ام بمخطط تصدير.   صرف المنح دون الال

  

  ر ماية ضد الممارسات غ تداخل مواضيع العرائض المرفوعة لإدارة الإجراءات الوقائية وا

ياكل أخرى ( وزارات  ياكل أخرى داخلية ( بالوزارة ) و د مع اختصاصات  المشروعة عند التور

 ومؤسسات أخرى )

 ل موضوع انصراف إدا ش جة عرائض ذات صبغة عرضية لا  رة الإجراءات الوقائية إ معا

و الدفاع التجاري. ا الأص و  اختصاص
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 ا ون  إطار التفاعل مع إجراءات تم اتخاذ ا ي سق تلقي العرائض باعتبار أن أعل  عدم انتظامية 

ر مشروعة ...) لا  إطار تضرر من وضع أو ممارسة قائمة ( تكثف واردات ،ممارسات  غ

 .يل التجارة س ياكل الوطنية الفنية المعنية بإجراءات اتفاق    مستوى تجاوب الوزارات وال

  ا ام ا بتجاوب الاطراف الشركة وال رامج لارتباط أغل شطة و ال عض الا بطء التقدم  انجاز 

يا ومصر و  جزائر و لي ا غرار المغرب و ا شأ  والأردن وفرسا و ألمانيا بتطبيق التوصيات المتفق 

ند و السودان وعمان والسعودية والاردن  ن و ال سيا و الص ند واندون رغال و مالطا و ال ال

امرون.  وال

  ر المعمق والشامل سيق من  ALECAبخصوص اتفاق التبادل ا بطء  الإعداد و ضعف الت

سق ا رفيع   س وعليھ يجب العمل ع ال جانب التو ذه المفاوضات و تكثيف طرف ا لإعداد ل

ياكل الفنية المعنية.        سيق مع ال  الت

  ذه انيات حال دون التعرف  يل التجارة ضعف الإم س سبة لبعث الالية الاورومتوسطية ل بال

 الآلية.

  ركي لم يتم إتخاذ الإجراءات الضرورة   الوقت جانب ال ان التجاري مع ا سبة لتعديل الم بال

 لمناسب. ا

  ثمار يل التجارة و الاس س اص ل سبة لمنتدى الشراكة رفيع المستوى لصناع القرار والقطاع ا بال

جانب الإفرقي.11/2017 3-2من اجل التنمية (ابوجا   ) مرتبط بمدى تجاوب ا

 .ذه المشارع ات المانحة ل ج  محدودية الموارد المالية المخصصة من ا

  ات الا س للتحديات ع المستوى الوط عدم مواكبة التوج سيج والملا راتيجية لقطاع ال س

.  والدو

 .ره ع مردودية الغرف يئات غرف التجارة والصناعة وتأث  عدم انجاز انتخابات 

  شرة ع مستوى الادارة العامة للتعاون الاقتصادي والتجاري لمواكبة تقدم محدودية الموارد ال

ذه المشارع.  انجاز 

 ذه المشارع بصفة  انجاز ياكل اخرى لمشارع مماثلة أو  نفس القطاع و تبادل للمعطيات حول 

  محدودة.

  التدابیر والأنشطة التي یتعین القیام بھا لتدارك الإخلالات
 

  لول الملائمة ا و تقديم ا ا التصديرة من خلال مساند حث الشركات ع إنجاز برامج
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 لتجاوز العراقيل و الصعوبات 

 ر نجاعة  يص النقائص لوضع أساليب عمل جديدة أك

  ر مرونة ر انتقاء الشركات أك  جعل معاي

 داف "تصدير+" لبلوغ النتائج ا مع أ ر المؤشرات وملاءم   المرتقبة غي

 رحة لصندوق  و وض بالصادرات فانھ من المخططات المق لة مركز ال ي  اطار مشروع اعادة 

و ت وض بالصادرات  ن  ال شارن أخصائي ا مس ياكل يتضمن كل م قسيمھ طبقا ل

ذه  مة مرافقة المؤسسات ضمن عمليات التصدير طبقا لمخطط تصديري  التصدير يتولون م

ا . ا تمكن الصندوق من تقييم شاط  ا جانب الزام الشركات بتقديم تقارر عن 

 ن بميدان ت ن الاقتصادي راتيجية لتعرف المتعامل دخل إدارة الإجراءات الوقائية و وضع إس

ذه ب  د وت ر المشروعة عند التور ماية ضد الممارسات غ راتيجية ع : ا  الإس

 : ية  مجال التعرف باليات الدفاع التجاري لفائدة و  تنظيم دورات ت

  س للصناعة والتجارة نية ( ع غرار الاتحاد التو ة تحت التجمعات الم ياكل المنضو  )ال

  غرف التجارة والصناعة 

 : ارجية ياكل أخرى معنية بمجال التجارة ا  الانفتاح ع 

 سيق مع كتابة عاون  مجال الدفاع التجاري بالت  للديبلوماسية الاقتصادية .الدولة  وضع برنامج 

 قظة بالتعاون مع مصا الادارة العامة للديوانة سيق وإعلام و  .وضع آلية ت

 سرع بمراجعة د ع مع الأمر  ال اضعة لنظام المراقبة الفنية عند التور قائمة المنتوجات ا

و محل نظر  1744عدد  ح  ظل عدم المصادقة ع القانون المتعلق بالسلامة الغذائية الذي 

 من طرف مجلس النواب حاليا.

 ارجية وبالتا ضمان انتظامية ت يئة الدعوة إ عقد المجلس الوط للتجارة ا واتر تقارر ال

ن  السنة. ارجية ع الأقل مرت يل إجراءات التجارة ا س  الفنية ل

   ر  20المؤرخ   2001لسنة  2966تنقيح الأمر عدد سم نظيم وزارة التجارة   2001د والمتعلق ب

يل إجراءات ال س تم ب ارجية  شاء إدارة جديدة صلب الإدارة العامة للتجارة ا تجارة اتجاه إ

ارجية  يل إجراءات التجارة ا س ارجية وتتجاوز حالة الفراغ الناجمة عن الاستغناء عن وحدة  ا

ارجية والإجراءات الديوانية  عة مدى نجاعة إجراءات التجارة ا ذه الإدارة بمراقبة ومتا ع  و

 من خلال مؤشرات القدرة ع الأداء .

  ر أفرل ارجية  2018الشروع  العمل بداية من ش ع الرق اللامادي لرخص التجارة ا بالطا
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ي .  رو ر خاضعة للتعامل الالك با الفئة الوحيدة من الرخص الغ  بدون دفع وال بقيت تقر

  ارجية (  6انتداب يل إجراءات التجارة ا س شاري مصا عمومية  2إطارات للعمل بإدارة  مس

  متفقدين )  4+

 وض بالتصدير ال وقع إقرار مجموعة من التداب راتيجية الوطنية لل ا الاس ر ال جاءت 

ا  إطار المجلس الأع للتصدير المنعقد بتارخ  ا : 2018جانفي  4اعتماد   وم

 ا ع مع الأمر اضعة لنظام المراقبة الفنية عند التصدير وإجراءا  مراجعة قائمة المنتوجات ا

 1744عدد 

  ن  العملية التصديرة  شبكة توس رقمنة جميع إجراءات التصدير وإدراج جميع المتدخل

 .للتجارة

 رف بھ وملزم ل افة إعداد دليل للإجراءات المتعلّقة بالتّصدير وبالإجراءات الديوانية والمينائية مع

رونية للإدارة شره ع أوسع نطاق وإدراجھ بالمواقع الإلك ياكل المعنيّة بالتّصدير. و  ال

 ن  عملية التصديرتوس يل منح صفة المتعامل الاقتصادي المعتمد ع جملة المتدخل س  .يع و

 لة ي ئ والمطارات ووضع خط أخضر ع ذمة  Export SOS إعادة  م الموا ا بأ وترك تمثيليات ل

 .المصدرن

 ياكل المعنيّة بالتّصدي جميع المؤ سّسات وال سبة  ّ  .رالعمل كامل أيّام الأسبوع بال

  جودة وعينات السلع بدون دفع من إجراءات المراقبة إعفاء المؤسسات المتحصلة ع علامات ا

ذه الإجراءات  .الفنية عند التصدير واختصار آجال 

   ر  20المؤرخ   2001لسنة  2966تنقيح الأمر عدد سم نظيم وزارة التجارة   2001د والمتعلق ب

شاء إدارة جديدة صلب الإد يل إجراءات التجارة اتجاه إ س تم ب ارجية  ارة العامة للتجارة ا

ارجية  يل إجراءات التجارة ا س ارجية وتتجاوز حالة الفراغ الناجمة عن الاستغناء عن وحدة  ا

ارجية والإجراءات الديوانية  عة مدى نجاعة إجراءات التجارة ا ذه الإدارة بمراقبة ومتا ع  و

 ع الأداء  من خلال مؤشرات القدرة

  س، لا يل التجارة بتو س عة تطبيق اتفاق المنظمة العالمية للتجارة حول  مواصلة العمل ع متا

ياكل العمومية أو ممث  سيقية  سواء مع ال ة والت شاور سيّما من خلال عقد الاجتماعات ال

س ياكل الفنية المعنية من أجل ال اص ، وحث  كافة الوزارات وال رع  وضع الإجراءات القطاع ا

اماتنا الدولية . ا بالنظر ح التطبيق ع المستوى الوط للإيفاء بال   الراجعة إل

  جنة الدائمة ن ل ثقة عن اجتماع الدورة الثالثة و الثلاث عة تنفيذ النتائج والتوصيات المن متا
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ر  23-22كيا كومسيك( تر  -للتعاون الإقتصادي و التجاري لمنظمة التعاون الإسلامي  ).2017نوفم

 رحات لقائمات  مواصلة المفاوضات التجارة جاري العمل ع مع مجموعة الماركسور واعداد مق

شأ. تمتع بالامتيازات التفاضلية وبروتوكول قواعد الم  السلع ال س

  ع الإقتصادي من سبة لإستكمال منظمة العمل الدولية تنفيذ مشروع دفع الصادرات والتنو بال

ارات مطلع سنة  ر الم الذي يندرج ضمن مبادرة المؤسسة الإسلامية الدولية  2017خلال تطو

ات  ج لات المرصودة من ا عة للبنك الإسلامي للتنمية،فإن محدودية التمو ل التجارة، التا لتمو

ن   كل دولة من الدول المستفيدة منھ  وعليھ يجري  المانحة ، جعل المشروع يقتصر ع قطاع

العمل ع تكثيف مسا تدعيم فرص التعاون مع المنظمات الإقليمية و الدولية ذات الصلة ، 

م  سا سية المعنية وذلك  لإنجاز مشارع مماثلة  قطاعات أخرى،  ياكل التو بالتعاون مع ال

ة و لتعزز القدرة التنافسية  ا التنافسية و التصديرة من ج ارات  تدعيم قدر و تنمية الم

ة ثانية. ا من ج ع وض بالصادرت وتنو  ال

  رة راتي للف التعاون مع عدد من المنظمات الإقليمية و الدولية لوضع أطر للتعاون الإس

صوص: ن توس و البنك الإسلامي م  - القادمة، و شمل ذلك با راتيجية التعاون ب شروع إس

رة   جنة الأمم المتحدة ، ومشروع  خطة التعاون الف2020-2018للتنمية للف ن توس و   ب

رة  وا) للف العمل حاليا مع  و يجري  2019 -2018الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الإس

جيل مؤشرات إيجابية ع تقدم  ا. وتم  ذه المشارع ع إستكمال الوزارات المشرفة ع 

ذه المشارع لا سيما من خلال الزارات ال تقوم  سإعداد  و  ا وفود من المنظمات المعنية لتو

ذه الأطر بم شأن  سيق  عة و الت سية المعنية وعليھ يجب تكثيف المتا ات التو ج ا مع ا ا لقاءا

ات القطاعية المدرجة بمخطط التنمية.  يتما و الأولو

 راتيجية وطنية حول قطاع ال تم الشروع  انجاز اس س: س سيج والملا سبة لقطاع ال سيج بال

س.  والملا

  . مية الاسراع  انجاز انتخابات غرف التجارة والصناعة  أ
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 برنامج التجارة الالكترونیة و الاقتصاد اللامادي
 

د رئیس البرنامج: السید خباب الحذري مدیر تنمیة التجارة الإلكترونیة والاقتصا
   2016ماي  16 ابتداء من اللامادي,

  
  لتقدیــــــم العــــام للبرنامج:ا -1

 ھیكلة البرنامج:*
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رونية و الاقتصاد اللامادي-   إدارة التجارة الالك
  

 البرنامج: *إھم أھداف 
  

 : رنامج إ ذا ال   دف 

  ر مسالك رونية وذلك لتعص ر وتنمية المبادلات التجارة الإلك س م  ت سا ر محيط ملائم  توف

ع بالاعتماد ع عزز القدرة التنافسية للمنتوج الوط عالتوز   تكنولوجيات المعلومات والاتصال و

راضية،   الشبكة الاف

 ،تنمية قدرات المؤسسات  مجال التحكم  الآليات المتطوّرة للاقتصاد اللامادي 

 ع م   سا جيع المؤسسات الصغرى والمتوسطة لاعتماد الوسائل العصرة للتجارة بما  ميم حفز و

رونية بالمؤسسات الاقتصادية،  استعمال التجارة الإلك

 ر القطاع التجاري و توليد العوائد الماليّة من خلا عص ر و رونية  تطو ل عزز دور التجارة الالك

 التصدير.

  ن  منظومة التجارة ط من خلال التعرف بدور كافة المتدخل شر ثقافة التجارة والبيع ع ا

رونية ذا  الإلك اب المشارع   صوص فضلا عن إرشاد وتوجيھ أ ذا ا والإجراءات المتبعة  

 المجال،

  سوق ع س لمزد الإقبال ع ال لك التو رونية وتوعية المس ر مناخ آمن للمبادلات الإلك توف

ط. لك ع ا ماية المس ر كافة الضمانات  ط، بالإضافة إ توف  ا

  ن  مجال نماذج الاعمال المجددة للإقتصاد الرق المعتمدة  مجال قطاع تنمية الكفاءات و و الت

دمات.  التجارة وا

: راتيجية و ات الإس رونية ع مجموعة من التوج شاط التجارة الإلك ا لتنمية  عتمد الرؤ  و

 رونية شغيل ود اعتبار التجارة الإلك ثمار المح شاطا واعدا قادرا ع فتح الآفاق أمام ال فع الاس
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.  والأجن

 ر القطاع التجاري والرفع من القدرة التنافسية للاقتص مة لتطو رونية أداة م اد اعتبار التجارة الالك

مة  إعطاء آفاق جديدة للنمو والتنمية فضلا  الوط والاندماج  سلاسل القيمة العالمية والمسا

مة  خلق مواطن للشغل.  عن المسا

 يل ا سيج الاقتصادي الوط  الاقتصاد المعولم من خلال تنمية المحتوى الرق س ندماج ال

ن  إطار صناعة وطنية للمحتوى  ن الاقتصادي  .للمؤسسات والفاعل

  ا ع ا وخدما ج منتجا رو دفع الشركات المصدرة ع اعتماد تكنولوجيات المعلومات والاتصال ل

ع رنات مع تنو ارجية.الآ شبكة الان جديدة المعتمدة لإقتحام الأسواق ا  ليات ا

 
 تقدیم  عام للإنجازات الإستراتیجیة الخاصة بالبرنامج : -2

ا خلال سنة  راتيجية ال تم تحقيق داف الإس م الإصلاحات والأ ا علاقة مبا 2017أ شرة وال ل
رنامج:    بال

 ر المن راضية مشروع تنمية صادرات المؤسسات الصغرى والمتوسطة ع صات التجارة الإف

«VMP»  سيّة ع المستوى عزز تواجد المنتجات التو قصد الانفتاح ع أسواق جديدة و

صوص تم: ذا ا  العالمي، و 

  اد ر  23تمّ إش م بتأط ليف م وت و ط اللذين تمّ ت شارا مختصا  مجال التصدير ع ا مس

رنامج.وتوجيھ عدد من المؤسسات المصدّرة المنخر    طة بال

  ر المنصات التجارة لدى المؤسسات الإقتصادية من خلال الدورات شر ثقافة التصدير ع

راضية  دعم صادرات المؤسسات الصغرى والمتوسطة. ية حول دور المنصات التجارة الإف و  الت

  ر راضية العا 200توجيھ وتأط ا الرق ع المنصات الاف ن محتوا دف تحس لمية مؤسسة 

ط  Tradekey, Alibaba, Etsyع غرار  دمات ع ا و ما مكّن من إدراج عديد المنتوجات وا و

عمليات تصدير إ أسواق جديدة.  عض المؤسسات القيام   بالإضافة إ توصّل 

  ر من ذا المشروع القيام بأك ا 400تمّ  إطار  ارج أغل ة إ ا  عملية تصدير منتوجات موج

ز من قط  ألف دينار. 350اع الصناعات التقليدية، بقيمة تنا

 ) لك ن المؤسسة والمس رونية ب ر التجارة الالك سية ع  ) من خلال:B2Cدعم الصادرات التو

 عة المؤسسات المنتفعة ب وض بالصادرات والديوان متا ن مركز ال ا ب الاتفاقية ال تمّ إبرام

ريد والمتمثلة  إسناد من سبة الوط لل وض بالصادرات ب من كلفة  %50حة دعم من صندوق ال

ل عمليّة تصدير  ارج لفائدة المؤسسات المقيمة وذلك ل ة ل ريديّة والموجّ الإرساليات ال
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رونية. عتمد ع التجارة الإلك  للمنتوجات الفلاحيّة والصناعات الغذائيّة والصناعات التقليديّة 

  ذه الإتفاقية عدد من المؤسسات المصدّرة من قطاع الصناعات التقليدية، حيث تمّ إنتفعت 

ز  ة  العالم. وبلغت قيمة الدعم خلال سنة  45طرد بردي إ قرابة  1800إرسال ما ينا وج

 ألف دينار. 45قرابة  2017

 .ي  توس رو عة مؤشرات تطور التجارة والدفع الإلك  متا

  سيق مع كل من شركة نقديات توس عة عدد مواقع الواب يقع الت ريد لمتا والديوان الوط لل

ي  رو دماتية المنخرطة  منظوم الدفع الإلك  .e-dinarو   clictopayالتجارة وا

  ي إ مو سنة  1423بلغ عدد مواقع الواب  .2017موقع واب تجاري وخدما

  رونية قرابة ط بقيمة جملية مليون عملية دف 2.4بلغ عدد المبادلات التجارة الإلك ع ع ا

ز   مليون دينار. 166تنا

  إحتلت توس المرتبة ، دولة (كانت تحتل  144ع المستوى العال  79ع المستوى الدو

 2017لسنة  (UNCTAD) ) وفقا لتقرر مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية2016سنة  73المرتبة 

ن الم رونية ب اص بمؤشر التجارة الالك لك ا » B2C e-commerce Index 2017«ؤسسة والمس

رونية. وتبقى توس تحتل المرتبة الأو   والمتعلّق بتقييم استعداد البلدان لاعتماد التجارة الالك

سنة    ،2016مغاربيا والمرتبة الثالثة إفرقيا مقارنة 

 رون رات الوطنية لمزد التعرف بالتجارة الإلك  ية  توس.تنظيم والمشاركة  التظا

 رونية شر ثقافة التجارة الإلك ن و   التكو

 
 : 2017نتائج القدرة على الأداء وتنفیذ میزانیة البرنامج لسنة  -3

  :تقدیم لتنفیذ میزانیة البرنامج  1- 3
رونية والاقتصاد اللامادي خلال سنة  ألف  266.597،  2017بلغت نفقات برنامج التجارة الالك

نما بلغت تقديرا   ألف دينار  229ت الاعتمادات المرصودة دينار ب

سبة الانجاز  حدود  37.597أي بفارق ايجابي قدره  ون بذلك  و  %116ألف دينار و ت كما 

جدول التّا : ّن با   مب

  : 3عدد  جدول 
رنامج  لسنة  انية ال   مقارنة بالتقديرات  2017تنفيذ م

ع حسب طبيعة النفقة    التوز
  (إع الدفع)

  ألف دینار : الوحدة 
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 رسم بیاني عدد 3 
 

رونية لسنة  انية برنامج التجارة الالك ن تقديرات وانجازات م    2017مقارنة ب
ع حسب طبيعة النفقة   )اع الدفع(التوز

  

 بيـــــــان النفقات

تقديرات 
2017 
  ق.م.أ

  

تقديرات 
2017 
  ق.م.ت

 )1(  

 إنجازات
2017  

)2( 

 2017الإنجازات مقارنة بالتّقديرات 

  المبلغ
)2 (- )1( 

 % سبة الإنجاز
)2/( )1( 

 %116 +37.597  266.597 229.000229.000 نفقات تصرف
ر عمومي  %116 +37.597  210.051 182.00 182.00 تأج
 - 0 53545 44.000 44.000 وسائل مصا

 - 0 3.000 3.000 3.000 تدخل عمومي
 - 0 0 0 0 نفقات تنمية

ثمارات مباشرة  - 0 0 0 0 اس
انية  -  0  0  0  0 ع الم

ارجية  -  0  0  0  0 ع القروض ا
ل عمومي  - 0 0 0 0 تمو
انية  - 0 0 0 0 ع الم

ارجيةع القر   - 0 0 0 0 وض ا
نة  - 0 0 0 0 صناديق خز
 %116 +37.597  266.597 229.000229.000 المجموع العام:



وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف        
2017 التقریر السنوي للقدرة على الأداء  لسنة  

 
 

 	
71	

	
	 	

  
  
  

  تقدیم لنتائج القدرة على الأداء وتحلیلھا:  -4

 : نشر ثقافة التجارة الإلكترونیة:1-3الھدف
رونية  ر مناخ التجارة الإلك مة  تطو مية بالغة للمسا رونية ذو أ شر ثقافة التجارة الإلك ر  عت

س وا ر التحس ر  اتجاه ومواكبة التطور التكنولو العال حيث يتم الس إ توف لمساندة والتأط

اصة لبعث مشارع  المجال المذكور    .تحف المبادرات ا
  
  
  
  

ف
د
ال

3-
1

رة الإلكرونية: شر ثقافة التجا
 :

  

س الأداء   مؤشرات ق
وحدة 
المؤشر

 تقديرات
2016  

  إنجازات
2016  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  

 تقديرات
2017  
 ق.م.أ

)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

 : 1.1.3المؤشر 
ن  عدد المنتفع

ر   بالإرشاد والتأط
مجال التجارة 
رونية   الإلك

 %77.5  155  200 %68.75  110 160 عدد
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عدد  :2.1.3المؤشر 
بات ّ   الأدلّة والكت

  %33  01  03  %0 00 03 عدد

عدد  :3.1.3المؤشر 
سيّة الندوات التح س

يّة   والدورات التكو
 %62.5  05  08  %100  06  06  عدد

 

ي عدد   : 4رسم بيا
اصة  س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب

دف رونية بال   2017لسنة   شر ثقافة التجارة الإلك
 

  
  

  :2017تقدیرات لسنة تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بال

  .ة: عدد المنتفعین بالإرشاد والتأطیر في مجال التجارة الإلكترونی1.1.3المؤشر 
سبة انجاز تقدر بـ  جيل  ذا المؤشر، تم  سبة ل ن  %77.5بال عود ذلك إ توافد عديد من المواطن و

رونية والإ قتصاد اللامادي قصد طلب (مؤسسات، طلبة، باع مشارع) ع إدارة تنمية التجارة الإلك

  معلومات حول:

رونية - ي المنظم للتجارة الإلك   ،الإطار القانو

رونية، الإجراءات اللازمة لبعث -   مؤسسة ناشطة  مجال التجارة الإلك

رون -   ية،كيفية الانخراط  منظومات الدفع الإلك
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ي،  - رو   إحصائيات التجارة والدفع الإلك

اصة باع - رونية  عمليات التصدير،الإجراءات ا   تماد التجارة الإلك

و  - رونية.التعرف ع مختلف ا جيعات  مجال التجارة الإلك   افز وال

ريد  اتف وال ر ال رونية والإقتصاد اللامادي ع قع الإتصال بإطارات إدارة تنمية التجارة الإلك ذا و

صول ع ي ومواقع التواصل الاجتما قصد ا رو رونية. الإلك   معطيات حول التجارة الإلك

رونية  توس من خلال  رونية ع مزد التعرف بالتجارة الإلك عمل إدارة تنمية التجارة الإلك كما 

ة بالإضافة إ اعتماد وسائل الإتصال السمعية  و ج رات الوطنية وا تقديم مداخلات  مختلف التظا

 والبصرة (جرائد، مجلات/ راديو) .

  عدد الأدلةّ والكتیبّات:  :2.1.3مؤشر ال 
سبة انجاز تقدر بـ  جيل  ذا المؤشر، تم  سبة ل افية  %33بال عود ذلك إ عدم رصد الاعتمادات  ال و

ذا المجال إ عث المشارع   رونية وكيفية  بات لمزد التعرف بالتجارة الالك ّ  ذ حسبلانجاز الأدلة والكت

انيات إدارة تنمية ال رونية والاقتصاد اللاّمادي تمّ سنة          إم احد  انجاز دليل و  2017تجارة الالك

تھ العربية.  رونية  توس"    "التجارة الالك

  عدد الندوات التحسیسیةّ والدورات التكوینیةّ :3.1.3المؤشر 
سبة انجاز تقدر بـ  جيل  ذا المؤشر، تم  سبة ل عود ذلك إ جملة %62.5بال ا: و م  من الأسباب من أ

  رونية والإقتصاد اللامادي  عدة ندوات وملتقيات للتعرف مشاركة إدارة تنمية التجارة الإلك

سيق مع  رونية بالتعاون اللصيق مع غرف التجارة والصناعة حيث يقع الت س بالتجارة الإلك والتحس

رونية والاقتصاد اللامادي لبلورة ن. إدارة تنمية التجارة الإلك  برنامج للندوات ودعوة كافة المتدخل

 ن رونية والاقتصاد اللامّادي دورت ن لفائدة اطا  (02)تنظيم إدارة تنمية التجارة الالك ت ن و رات ت

: ياكل تحت الإشراف وذلك كالتا  وزارة التجارة وال

رونية بتارخ  - ية حول التجارة الالك و ذه ال 2017ماي  18دورة ت  دورة تقديم واقعوقد تمّ خلال 

شاط كما تمّ أيضا عر  ذا ال ي المنظم ل رونية  توس والإطار القانو ض وأفاق وإحصائيات التجارة الالك

رونية  العالم.  مستجدات وأرقام التجارة الالك

رونية بتارخ  - ية حول مراقبة مواقع التجارة الالك و ر  20دورة ت لفائدة إطارات سلك  2017نوفم

عض اطارات المراقبة الاقتصادية المراقب ذه الدورة  خاصة ممث الإدارة (ة الاقتصادية. وقد مكّنت 

من الإطلاع ع الآليات اللازمة للتصدي إ التجاوزات وعمليات  )العامة للمنافسة والابحاث الاقتصادية

ا المؤسسات الناشطة  مجال التجارة الإل رونية وال يمكن أن الغش المحتملة وال يمكن أن ترتك ك
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س لك التو ذه الدورة تقديم: .تطال المس   وقد تم خلال 

 .رونية عد والمبادلات والتجارة الإلك ن المنظمة لعمليات البيع عن    قراءة لمختلف القوان

 ،س رونية  تو عض مواقع التجارة الإلك ا ع   مختلف التجاوزات ال تم رصد

  دماتية مقاربة حول أبرز التجارب  الدولية  مجال مراقبة مواقع الواب التجارة وا

 .الآليات التقنية والفنية المعتمدة للتعرف ع صاحب موقع الواب التجاري  

 رونية والإقتصاد اللامادي  الملتقى السنوي لليوم العال  مشاركة إدارة تنمية التجارة الإلك

د الوط لك الّذي ينظمھ المع رو ماية المس م إدارة تنمية التجارة الالك سا لاك. و نية للاس

رونية  شاط التجارة الالك ي ل ذا الملتقى  تقديم الإطار القانو والاقتصاد اللاّمادي خلال 

طّ. لك ع ا ماية المس  وخاصة الآليات اللازمة 

  : تنمیة التجارة الإلكترونیة: 2-3الھدف

  

  

ف
د
ال

3-
2

رة الإ : تنمية التجا
لكرونية:

س الأداء     مؤشرات ق
وحدة 
المؤشر

 تقديرات
2016  

  إنجازات
2016  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  

 تقديرات
2017  
 ق.م.أ

)1(  

  إنجازات
2017  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 بالتقديرات

2017 %  
)2) /(1(  

  :1.2.3المؤشر 
عدد التقارر والبحوث 

ة ّ   الدور
 % 66.6  4  6 %40  2 5 عدد

  :2.2.3المؤشر 
رى  عدد المشارع الك

لتنمية التجارة 
رونية.   الإلك

 % 66.6  4  6  %80 4 5 عدد

  
ي عدد   : 5رسم بيا

اصة  س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب
دف رونية بال   2017لسنة   تنمية التجارة الإلك
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عدد التقاریر و البحوث الدوریة عدد المشاریع الكبرى لتنمیة التجارة 
الالكترونیة

6 6

4 4

الانجازات

التقدیرات 

  

  

  :2017تائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة تحلیل وتفسیر النّ 

  الدوریةّ والبحوث التقاریر عدد : 1.2.3 المؤشر

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  ذا المؤشر، تم  سبة ل ا: %66.6بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من ا   و

  ر رمي"  إطار مشروع ختم دروس "ماجست ق ال سو رونية" انجاز بحث حول "ال تجارة الك

ا بإدارة تنمية التجارة  ر وذلك من قبل طالبة بالمدرسة العليا للاقتصاد الرق وقع تأط

رونية والاقتصاد اللامّادي،  الالك

  شاط ورفع ذا ال رونية  توس وكيفية خلق مناخ ملائم لتنمية  انجاز تقرر حول التجارة الالك

رض المؤسسات ال ع اليات ال  رنات والنظر الإش ر شبكة الأن شط أو ترغب  التصدير ع  ت

ا.   إيجاد حلول لتجاوز

  رونية والاقتصاد رامج المنجزة من قبل ادارة تنمية التجارة الالك انجاز تقرر حول المشارع وال

 اللاّمادي.

 .رونية  توس   انجاز تقرر حول إحصائيات التجارة الالك

  .الإلكترونیة التجارة لتنمیة الكبرى یعالمشار عدد: 2.2.3 المؤشر

سبة انجاز تقدر بـ  جيل  ذا المؤشر، تم  سبة ل ا: %66.6بال م عود ذلك إ جملة من الأسباب من ا   و

  لك ن المؤسسة والمس رونية ب سية  إطار التجارة الالك انجاز مشروع دعم الصادرات التو

)B2Cر دخول ح التنفيذ الاتفاق وض بالصادرات والديوان ) وذلك ع ن مركز ال رمة ب ية الم
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سبة % ط ب ريد والقاضية بدعم المؤسسات المصدّرة ع ا لفة الطرود  50الوط لل من ت

وض بالصادرات. انية صندوق ال ارج من م ة ل ريدية الموج  ال

  ر المنصات التجارة راضية ختم مشروع تنمية صادرات المؤسسات الصغرى والمتوسطة ع الاف

 : ادف ا  بالتعاون مع مركز التجارة الدو بجنيف وال

o   ،(ط، مرافقة المؤسسات المصدرة شاري التصدير ع ا  تنمية الكفاءات (مس

o  رض ع اليات ال  رونية  توس ورفع الإش خلق مناخ ملائم لتنمية التجارة الإلك

ر شبكة شط أو ترغب  التصدير ع رنات والنظر  إيجاد حلول  المؤسسات ال ت الأن

ا،   لتجاوز

  

o  وض رونية صلب مركز ال ترك منظومة لليقظة والذكاء التنافس خاصة بالتجارة الإلك

 بالصادرات.

 .رنات ر الأن س ع لاكي للتو  إنجاز بحث حول السلوك الاس

  رونية عة مشروع علامة الثقة لمواقع التجارة الإلك الذي يندرج   Label de Confianceمتا

راتي توس الرقمية  دف إ إسناد علامة مرئية لمواقع  2020ضمن المخطط الوط الإس و

ر ( ستجيب لعدد من المعاي رونية وال  ن جودة مواقع التجارة 60التجارة الإلك ) قصد تحس

ن ودعم ث ا التحس ر ضمانات من دور دمات المسداة وبالتا توف رونية وا لك الإلك قة المس

ط.   ع ا

 التوّجّھات المستقبلیة لتحسین الأداء: -5
  

  :لإشكالیاتا
  رنامج (نفقات التنمية) وقد اقتصر انية ال ي من م عدم إدراج مشارع وبرامج ضمن العنوان الثا

عض المشارع الممولة من البنك الدو والمشارع المندرجة  إطار الت ود الإدارة  تنفيذ   عاون مج

 .  الدو

  برامج:في تنفیذ مؤشرات ال الإخلاللتدارك التي یتعین القیام بھا والأنشطة  التدابیر
  دف رونية والاقتصاد اللامادي  ا إدارة تنمية التجارة الإلك شطة فعلية تقوم بإنجاز تحديد أ

ل اللازم لمختلف صول ع التمو انية قصد ا ا بالم ذا المجال ومع تضمي وض  شطة  ال الأ

رحة.  المق

 :رونية من خلال شر ثقافة التجارة الإلك  مزد العمل ع 
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o .( .... ،ات ات، بوابة، فيديو  وضع خطة اتصالية شاملة (مطو

o  ط لفائدة التجار سية حول التجارة والبيع ع ا القيام بجملة من الندوات التحس

ن وإطارات وزارة التجارة خاصة سلك المراقبة لك   الاقتصادية والمس

 .رونية شاري التصدير حول التجارة الإلك ن مس و ر وت   تأط

  دماتية ارات اعوان المراقبة الإقتصادية حول مختلف الممارسات التجارة وا ر م يل وتطو تأ

رنات.   ع شبكة الأن

 رونية والاقتصاد اللامادي وذلك  بالمشارك ة  تنمية قدرات إطارات إدارة تنمية التجارة الالك

ية  و نيّة متقدمةدورات ت  gestion des projets, marchés publics, formulation et) م

, …)rédaction des textes juridiques, communication 

  "القيادة و المساندة    رنامج "ب

   رئیس البرنامج:
  2016نوفمبر  1ابتداء من : رئیس الدیوان* السیدة لمیاء بن میم    
 2017وان جــ 1د فتحي بنـور المدیر العـام للمصالح المشتركـة، ابتداء من * السی   
      7 ء من* السید محمد البحري القـابسي المدیر العـام للمصالح المشتركـة، ابتدا   

 2017نوفمبـر       
 

 
 

  التقدیــــــم العــــام للبرنامج: -1
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ر المساندة والدعم لبقية برامج وزارة التجارة يتدخل برنامج "الدعم والمساندة" أفقيا من أجل تو  ف

ي شرة والوسائل المادية واللوجس جوانب ال تتعلق بالشؤون المالية والموارد ال تم بالأساس با ة و

ا الما وذلك بحكم طبيعة مشمولات  للوزارة إ جانب عمليات التصرف ذات الصلة خاصة  جان

ياكل الإدارة ال  ام ال لاك وم ر ع تطبيق سياسة الدولة  مجال ترشيد اس ت إليھ مع الس ت

ر  يئة البناءات وتوف ن ظروف العمل الإداري ب الطاقة وحسن التصرف  وسائل النقل وتحس

ات الضرورة ...   المعدات والتج

ية اللازمة والضر  ر الوسائل المادية واللوجس ر بالأساس ع توف س و  ي ورة للعمل الإدار وبالتا ف

يل الإدا دف تأ ا  ام التصرف ف شرة  علاقة بإح ر الموارد ال رة بصفة عامة بالإضافة لتنمية وتطو

نية للأعوان رة الم ر الإنتدابات، التصرف  المس ر توف ون ذلك ع ا و ا وجودة خدما ر أدا  وتطو

م بواسطة ا م وقدرا ر كفاءا رقيات...) وتطو لة ...  (ال ن والرس و  لت

   
   : البرنامجھیكلة  -*

   الدعم و المساندة: 1البرنامج الفرعي  -
  ر داف لانجاز مشروع تطو ركة ، وحدة التصرف حسب الأ الإدارة العامة للمصا المش

انية الدولة    التصرف  م

   القیادة و الإشراف :2البرنامج الفرعي  -
 اتبھ   الديوان و مختلف م

 ية العامة التفقد  

  أھداف البرنامج -**
 تتمثل فـي:  

  شرة ام التصرف  الموارد ال  إح

 ام التصرف  الموارد المالية  إح

 دعم الانخراط  الإدارة الاتصالية والمعلوماتية 

 . ن التصرف  الوثائق الإدارة والأرشيف  تحس

 ر الإدارة ن التصرف وتطو  دعم دور الرقابة  تحس

 ن علاقة المواطن بالإدارة تفعيل إجراءات  الإصلاح الإداري وتحس
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  ــج:عـــام للإنجـــازات الخاصـــة بالبرنامتقدیم -2
رامج  الأخرى وحرصا  ر العمل الإداري لمختلف ال تبعا لما تم ذكره أعــلاه خاصة فيما يتعلق بحسن س

ات برنامج  ن الأداء العام لأعوان الوزارة، يمكن بلورة توج   : الدعم والمساندة خاصة  ما يع تحس

م  مختلف المجالات للرفع ا- و ر دعم ت ن قدرات الأعوان والإطارات وذلك ع رص ع تحس

لة ضمن  ن والرس و من مردودیة العمل الإداري وذلك رغم محدودية الإعتمادات المرصودة للت

اما دت تخفيضا  رة ( خلال السنوات نفقات وسائل المصا ال ش تبعا ) وذلك 2015- 2014الأخ

انية الدولة ة لإعــداد م ر السنو عنوان س للمناش ومة. كما أنھ لم يتم  نة الصادرة عن رئاسة ا

ن خاصة  ظل  2016 و رفيع  القسط المخصص للت ذه النفقات تمكن من ال ــادة   جيل ز

عض البنود الأخرى ال ت ر ع مستوى  شاط الوزارة ووظيفية النقص الكب تصل مباشرة ب

از المراقبة الإقتصادية بالأساس وذلك ا بصفة عامة وبج  غــرار: ع  مصا

  قتناء الوقود*إ

د وصيانة وسائل النقل*    ع

  نفقات الصيانة الإعلامية.اختبارالمراقبة والتحاليل *

 الأكرة.*

ر بخصوص مزد التح - اليف العمل ع اتخاذ جملة من التداب لاك الطاقة وكذلك ت كم  اس

ة وتنامي العمل الإداري ومتطلباتھ  الصيانة رغم الارتفاع المتواصل للأسعار بصفة عامة من ج

ة أخرى، وذلك من خلال:    من ج

س والتوعية المتواصلة تجاه الأطراف المعنية.-  التحس

 تكثيف عمليات المراقبة الإدارة  الغرض.-

عض الأعو - عمليات الصيانـــة (سيارات، ر  ان والعملة كل  مجال اختصاصھ للقيام 

ان.  معدات إعلامية ...) عوض التوجھ لمسدي خدمات لتخفيض النفقات قدر الإم

اليف.-  العمل ع مزد الانتفاع من عامل المنافسة لتقليص الت

ن و - دمـــات الإدارة لفائدة مختلف المتعامل سيط ا ر ع ت ر الإطلاع عالس س ن وت  المتدخل

دمات و إتمام المعاملات  صول ع ا المعلومات والمعطيات المتعلقة بإجراءات وشروط ا

رونيا.  الإدارة إلك

ن وظيفة التصرف  الوثائق الإدارة والتوثيق داخل الــــوزارة وتدعيم دور - العمل ع تثم
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 لمعتمدة  الدراسات واتخاذ القرارات اللازمة. الأرشيف كمصـــدر من مصادر المعلومــات ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  : 7201لسنة  نامجالبر میزانیةنتائج القدرة على الأداء وتنفیذ  -3

 
  م لتنفیذ میزانیة البرنامج:تقدی -1.3

  

  
  

  :3جدول عدد
رنامج لسنة  انية ال   مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ م

ع حسب طبيعة النفقة   التوز
  (إع الدفع)

  
  الوحدة: الدینار

  بيان النفقات
  2017تقديرات 

  (ق.م)
)1(  

  2017إنجازات 
)2(  

  الإنجازات مقارنة بالتقديرات
  المبلغ

)2-1(  
  سبة الإنجاز

)2/1(  
  % 111.27    671.032  6.623.032  5.952.000  نفقات التصرف 

ر العمومي   % 106.025   263.738  4.640.738  4.377.000  التأج
  % 115.2   227.294  1.722.294  1.495.000  اوسائل المص

  % 325    180.000  260.000  80.000  التدخل العمومي
  % 37.2   -  988.522  586.478  1.575.000  نفقات التنمية

ثمارات مباشرة    % 37.2   -  988.522  586.478  1.575.000  اس

انية الدولة    % 37.2  - 988.522  586.478  1.575.000  ع موارد م
  -  0  0  0  ع موارد قروض خارجية

ل عمومي   -  0  0  0  تمو
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انية الدولة    -  0  0  0  ع موارد م
  -  0  0  0  ع موارد قروض خارجية

نة ز   -  0  0  0  صناديق ا

  % 95.78  -  317.490  7.209.510  7.527.000  المجموع العام

 
  
  
  
  
  

ي   رسم بيا
انية برنامج  ن تقديرات وإنجازات م   "القيادة والمساندة"مقارنة ب

 2017لسنة 
ع حسب طبيعة النفقة  التوز

  )إعتمادات الدفع(
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 4جدول عدد:
انية رنامج لسنة  تنفيذ م   مقارنة بالتقديرات 2017ال

رامج الفرعية ع حسب ال   التوز
  (إع الدفع)

  
  الوحدة: الدینار

رامج الفرعية    2017تقديرات   بيان ال
 (   (ق.م الأص

)1(  

  2017إنجازات 
)2(  

  الإنجازات مقارنة بالتقديرات 
  المبلغ 

 )2-1(  
  %سبة الإنجاز 

)2/1(  
  % 94.93   254.147  4.758.853  5.013.000  1-9الدعم والمساندة 
  % 97.48   -  63.343  2.450.657  2.514.000  2- 9القيادة والإشراف 

رنامج   % 95.78   -  317.490  7.209.510  7.527.000  مجموع ال
 

 
 

   الفرعیة برامجبین تقدیرات وإنجازات میزانیة ال مقارنة
 2017لسنة 
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  :لنتائج الاداء وتحلیلھام تقدی -2.3
  صرف في الموارد البشریة:: إحكام الت1-1- 4الھدف 

ـــدف  العمل ع إيج ــذا ال م  ر التصــرف  المواسا يح إحكــام وتطو شرة رد الـــاد الآليــات ال ت

ما:  ن  عنصرن أساسي   خاصة فيما يتعلق 

ر العمل الإ  الانتدابات:*      امة  حسن س ا ال م انية بصفة عامة ومسا ر ع الم ا من تأث ، داري لما ل

شـــر  ن وظيفية مختلف إدارات الوزارة و وذلك مــن خـــلال تــوفيــر المـــوارد ال  ا وبالتاياكلة الضرورة لتأم

ا. داف رامج الأخرى من تحقيق أ ن مختلف ال   تمك

ن:*      و ا الت ا  نية للأعوان وملائم ام الذي يلعبھ  تنمية الكفاءات والقدرات الم جيات والدور ال

ر بصفة متواصلة.  تغ   العمل الإداري الذي يتطور و
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ف 
الھد

1.1.5
 

شریة
ي الموارد الب

ف ف
صر

إحكام الت
  

س  مؤشرات ق
  الأداء

وحدة 
  المؤشر

تقديرات 
2016   

إنجازات 
2016   

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016  

تقديرات 
2017 
ق.م 

أص 
)1(  

إنجازات 
2017  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2017 )2/1(  
-1- 1-4المؤشر

سبة إنجا1 ز : 
ن و   برنامج الت

  
  

%  100  43  43%  100  87  87%  

-1-1-4المؤشر 
سبة 2  :

الإطارات 
ن بدورة  المنتفع
ية واحدة  و ت
  ع الأقل

  

%  50  40  80%  55  47  85.45%  

  
  

  
  
  

ي عـــدد    : 2رسم بيا
اصــة س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب

دف ب شرة"ام التصرف  الم: "إح1- 1-4ال   وارد ال
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   2017 لسنة  بالتقدیرات مقارنة تحقیقھا تمّ  التي النتائج وتفسیر تحلیل 
  

 : نسبة إنجاز برنامج التكوین: 1-1- 1- 4المؤشر 
  

ن وذلك بحساب  و سبة انجاز برنامج الت جيل نقص   ية من جملة  4تم  و دورة  31دورات ت

س رمة بالمقارنة مع سنة حيث لم ي سبة  مح ذه ال ر  عت ا لأسباب تنظيمية . ولكن   2016 انجاز

ية الضرورة. 87حيث تضاعفت لتصبح  ام العمليات التنظيمية واللوجس عد أن تم إح  بالمائة وذلك 

  
  : واحدة على الأقل بدورة تكوینیةالمنتفعة  الإطارات: نسبة 2-1- 1- 4المؤشر 

سبة داف  سبة أقل م 47 تم اس ية واحدة ع الأقل أي ب و ن بالمائة من الإطارات المنتفعة بدورة ت

: 55التقديرات ( عود ذلك إ   بالمائة) و

عض الدورات - انية تنفيذ  ية وذلك لأسباب تنظيمية. عدم ام و   الت

وي منانتفاع عدد من الإ - ج ن المركزي وا ر من دورة واحدة ع المستو داف  طارات لأك ذلك اس

  عض المحاور لفئة معينة من الإطارات حسب الإختصاص والمشمولات .

  :إحكام التصرف في الموارد المالیة: 2-1- 4الھدف 
ر اللازمة لمزد  ات والعمل ع اتخاذ التداب ن وترشيد التصرف  التج ـــدف  تحس ذا ال م  سا

ا:    التحكم ف
  

  3جدول عدد 



وحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف        
2017 التقریر السنوي للقدرة على الأداء  لسنة  

 
 

 	
86	

	
	 	

دف  ام التصرف  الموارد المالية": "إ2-1-4ال   ح
ف 

الھد
2.1.5
 

 :
ي الموارد المالیة

ف ف
صر

إحكام الت
  

س  مؤشرات ق
  الأداء

وحدة 
المؤش
  ر

تقديرات 
2016 

)1(  

إنجازات 
2016  

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
بالتقديرات 

2016 )2/1(  

تقديرات 
2017 
ق.م 
)   )1أص

إنجازات 
2017  

)2(  

سبة الإنجازات 
مقارنة 

قديرات بالت
2017 )2/1(  

: 1-2-1-4المؤشر 
سبة تطور كلفة 
صيانة السيارات 

  الإدارة
  

%  - 16  ......  .......  10  17.11  171.1 %  

: 2-2-1-4المؤشر 
لاك  معدل اس
الوقود المتعلق 

سيارات 
ة   المص

  

%  8.3  8.9  107.22  8.1  8.28  102.22 %  

: 3-2-1-4المؤشر 
سبة تنفيذ 
  تبرنامج الشراءا

  

%  95  118  124  100  98.22  98.22 %  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ي عـــدد    :3رسم بيا
اصــة س الأداء ا ن تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   مقارنة ب

دف ب ام ا2- 1-4ال   لتصرف  الموارد المالية ": " إح
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   2017 لسنة  اتبالتقدیر مقارنة تحقیقھا تمّ  التي النتائج وتفسیر تحلیل
  

 : ریةالسیارات الإدا : نسبة تطور كلفة صیانة1- 2- 1-4*المؤشر 
سبة إ عدة  ذه ال عود ارتفاع  د وصيانة وسائل النقل" و اص "بتع ذا المؤشر البند ا م 

ا: م   عوامل من أ

يجة عدم تجديده عن طرق الإقتناءاتتقادم أغل-  ب السيارات الإدارة بأسطول الوزارة ن

رة وخاصة سنة  جديدة خلال السنوات الأخ   .2017ا

رة من أسطول ت - سبة كب از المراقبة الإقتصادية الذي يتحوز ع  شاط الوزارة وخاصة ج طور 

ة والإقليمية  و ج ملات ا ام لعدد ا وي (تطور  ج ن المركزي وا السيارات ع المستو

  والوطنية).

وظ ع مستوى الأ  - لفة أغلب و سعار لقطع غيار السيارات الإرتفاع الم اليد العاملة وت

دمات المسداة  الغرض مقارنة بالسنوات الفارطة.   ا

 
  : الوقود المتعلق بسیارات المصلحةك استھلا معدل: 2- 2- 1-4*المؤشر 

سبة تقدر ب جيل  ذا  0.18بالمائة أي بتفاوت يقدر بـ:  8.28تم  رجع  نقطة عن التقديرات و

لاك الوقود وذلك للأسباب التالية : الفارق    خاصة إ ارتفاع طفيف  معدل اس

  تقادم الأسطول. -
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 عدم تجديد أسطول السيارات باقتناءات جديدة. -

ي مقارنة بالسنوات الفارطة اقليميا ووطنيا وبالتا تكرر عمليات  - شاط الميدا كثافة ال

عض السيارات وصيان راء  و ما انجر عنھ ا ا  أغلب الصيانة و ا بصفة متكررة ينجر ع

رات  ا للوقود (حملات مراقبة متواصلة ع امتداد أغلب ف لاك الأحيان ارتفاع مستوى اس

 السنة ).

 

  : نسبة تنفیذ برنامج الشراءات: 3- 2- 1-4*المؤشر 
سبة تنفيذ تقدر بـ:  ناء البعض  % 98.22جل  رمجة باست  حيث تم انجاز أغلب الشراءات الم

ا والمتعلق بالدراسات وذلك للأسباب التالية:   م

ن المخطط التوجيه للمساحات  - ن تتعلقان بدراسة حول تحي ر مثمرت ن غ تم إعلان دراست

مراء. وم ا ر منظومة ال رى والمتوسطة والدراسة المتعلقة بتطو  التجارة الك

ق د المخطط المديري لبعث المناطتمت الموافقة ع المرحلة الأو من الدراسة المتعلقة بإعدا -

رونية جزائرة وكذلك الدراسة المتعلقة بالتجارة الإلك سية ا دود التو رة با   التجارة ا

 .2018توس"الواقع والأفاق" ع أن يتم استكمال المرحلة الثانية خلال سنة 

  

  

  

  

  

  

 

  
  
  

 ي الإدارة الإتصالیة :ف: دعم الإنخراط 3-1-  4 الھدف
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الھد
5ف

-1
-3

ي ا
: دعم الإنخراط ف

لإدارة
  

 
صالیة والمعلوماتیة

الإت
  

س الأداء   مؤشرات ق
  وحدة 
 المؤشر

  
  تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

  
  إنجازات

2016  
  

  
سبة 

الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2016  

  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

 إنجازات
2017  

 )2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
  اتبالتقدير 
2017 %  

)2) /(1(  

عدد : 5/1/3/1 المؤشر 
دمات المدرجة ع  ا

ط    ا
  41 % 5 12 12 10   عدد

سبة : 5/1/3/2 المؤشر
إنجاز المنظومات 

والتطبيقات مقارنة 
اجيات   با

سبة  90 33 50  60% 60% 20% %33  

  
  

  رسم بیاني :
  

 مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأداء الخاصة 

 2017لسنة  و المعلوماتیة دعم الانخراط في الإدارة الاتصالیة  بالھدف

 
  

  :2017تحلیل وتفسیر النتّائج التّي تمّ تحقیقھا مقارنة بالتقدیرات لسنة 
  : عدد الخدمات المدرجة على الخط :4/1/3/1المؤشر 
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 سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة  %  41 تم  دمات المدرجة ع 4/1/3/1للمؤشر بال (عدد ا

و: س و  ب رئ عود ذلك إ س ط)  و  ا

  انة تحوي ذه ا ط"  متصفح الموقع الرس للوزارة يلاحظ وجود خانة "خدمات ع ا

ط :  مطالب المخابز /  دمات الفعلية المدرجة ع ا ط و روابط أيضا. ا خدمات ع ا

ش ن /  لك شكيات السياح / ايداع تصرح التخفيضات الموسمية.شكيات المس ن /  ني    كيات الم

  الشركة المطورة للموقع الرس للوزارة  الوحيدة القادرة ع اظافة روابط ع الموقع حيث

لف  لفة المرتفعة  لإظافة الروابط وبما أن ال 3000أن اظافة رابط واحد ت قائم دينار. بناءا ع ال

رة ع ادارة ا ذه الأخ ط" فان  ستطيع التدخل الا ع مستوى خانة "خدمات ع ا لموقع لا 

ط انما روابط أيضا.  س فقط خدمات مدرجة ع ا  أصبحت تحوي ل

  :نسبة إنجاز المنظومات والتطبیقات مقارنة بالحاجیات :5/1/3/2المؤشر  
 

  سبة انجاز تقدر بـ جيل  سبة للمؤشر  % 33تم  سبة إنجاز المنظومات 4/1/3/2بال )

ا: م عود ذلك إ جملة من الأسباب من أ اجيات) و  والتطبيقات مقارنة با

 رف الصغرى ( توقف جل الوط ل ) ومنظومة RNPMالموزع الذي يحوي منظوم ال

ن يتم AGCCالتصرف  كراسات الشروط ( ھ أن كلتا المنظومت ) عن العمل. و يجدر التنو

ما من ط ة.استغلال و ج دمات و الإدارات ا رف و ا  رف إدارة ا

  د حيث أن كلتا ائي فيما يخص منظوم المراقبة الفنية عند التور عدم التوصل إ حل 

عة  ثة مع وحدة متا ستوجب إصلاحات متفاوتة العمق و لازالت المشاورات حث ن  و     المنظومت

رنامج الثالث لتنمية الصادرات للنظر  سيق ال ل.ت انية التمو   إم

 .ي للوزارة ر نظام معلوما  توقف العمل ع تطو

 .ر قاعدة البيانات ج نة لعدم اتمام عملية ت ر منظومة دعم الفار اء تطو  عدم ان

سق كما -6 عود ذلك  أن  ارجية لم يكن بالكيفية المأمولة و تنفيذ مشروع تجديد منظومة التجارة ا

جنة القيادة ثم من قبل وحدة  بالأساس إ طول مدة  الإطلاع و مراجعة كراس الشروط من قبل 

رنامج الثالث لتنمية الصادرات. سيق ال عة و ت  متا

  : تحسین التصرف في الوثائق والأرشیف..44.1الھدف 
ن           وض بوظيفة التصرف  الوثائق الإدارة والتوثيق داخل الوزارة وتثم دف  ال ذا ال م  سا

اب القرار  الدراسات واتخاذ القرارات الأرشي ا أ عتمد ف كمصدر من مصادر المعلومات ال 
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ر  نمية الرصيد الوثائقي  وتطو ر عمل المكتبة وذلك ب س الإدارة من خلالھ إ تطو المناسبة.  كما 

ر المعلومة الشاملة والدقيقة  الوقت المناسب. دمات التوثيقية  من أجل توف  ا

دف ا جدول    :.44.1ل
ن التصرف  الوثائق والأرشيف    تحس

  

ف 
الھد

4.1.5
 

ف
شی

ق والأر
ي الوثائ

ف ف
صر

سین الت
: تح

  

س الأداء   مؤشرات ق
وحدة 
  المؤشر

  تقديرات
2016   

)1(  

  إنجازات
 2016   

 )2(  

سبة الإنجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2016   

)2/1(  

 تقديرات 
2017   

)1 (  

إنجازات 
2017  

  )2(  

سبة 
نجازات الإ 

مقارنة 
بالتقديرات 

2017)2/1(  

سبة  5/1/4/1المؤشر 
التحولات المنجزة  

 الآجال
% 50 53,33 116,5  55 11.36 

  
20.65  

سبة  5/1/4/2المؤشر 
تلبية حاجيات 

المستفيدين من الوثائق
 والمعلومات.

% 80 80,76 100,95  92 93.47 
  

101.95  

  

  
ن تقديرات وإنجازات مؤش دف مقارنة ب اصــة بال س الأداء ا   :2017لسنة  .44.1رات ق

ن التصرف  الوثائق والأرشيف    تحس

 
 

   2017 لسنة  بالتقدیرات مقارنة تحقیقھا تمّ  التي النتائج وتفسیر تحلیل
  : نسبة التحویلات المنجزة في الآجال: 4/1/4/1المؤشر 

ات          شطة من م ل الوثائق شبھ ال ب العمل إ إدارة التصرف  الوثائق الإدارة يمثل إجراء تحو
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امة وعنصرا أساسيا للمحافظة ع الوثائق  ا عملية جدّ  ب والإجراءات المعمول  رات والتوثيق وفق ال

ذا  جماعية والذاكرة الوطنية. ونظرا لقيمة  قوق الفردية وا والأرشيف الذي يحفظ  طياتھ ا

ميتھ  حسن التصرف  الوثائق والأرشيف واستغلال فضاءات العمل وتنظيم العمل  الإجراء وأ

انية الوزارة.  س الأداء عند إعداد م   الإداري ونجاعتھ، تم إدراجھ كمؤشر  لق

سبة انجاز تقدّر بـ ذا الإطار تمّ تحقيق  ال أن التقديرات كانت  2017سنة  ℅11.36و  ،  ℅55وا

سبة الانجازات مقارنة ون  عود ذلك ℅20.65بالتقديرات  وبالتا ت   إ : ، و

فظ ا  -          لأرشيف الإنتقا بمقر الوزارة.إمتلاء الفضاء المخصص 

عملي  -          ة الإتلاف.بطء الإجراءات الإدارة المتعلقة 

فظ. قرار الوزارة بنقل الأرشيف الوسيط  -          إ محل جديد ل

ه.البحث عن محل جديد ل  -          فظ وتج

شرة و المادية .اعملية نقل  -        اف  للموارد ال   لأرشيف  وما تطلبتھ من وقت ومن است

ن و   -        عاون المسؤول ل الوثائق.عدم  ة لتحو م للروزنامة السنو رام   اح

ن  ميدان الأرشيف ،وخاصة بالإدارات العامة والإدار  -         ة   ات إفتقار الوزارة للمختص و ج ما ما

ل والإتلاف.   عرقل عمليات  الفرز والتحو

سبة تخفي  تطور عدد التحولات المنجزة  سنة  ذه ال  44حيث بلغت  2017كما تجدر الإشارة إ أن ّ

ل وردت من مختلف مصا الوزارة (قطاع التجارة ) إ جانب قبول  لات من المصا  4تحو تحو

صوصية للصناعة وضمت  ا حوا  ا ة ،مقارنة بإنجازات  4170مجمل ل  31ال بلغت  2016حاو تحو

ة. 2376ضمت     حاو

  : نسبة تلبیة حاجیات المستفیدین من الوثائق والمعلومات:4/1/4/2المؤشر 
ذا المؤشر تقدر بـ  سبة انجاز   جيل  ن كانت التقديرات لسنة  %93.47لقد تم   حدود  2017 ح

ة لـ ،وبالتا %92ـ سبة الانجازات مقارنة بالتقديرات مساو ون  عك%101.95 ت سبة لا  ذه ال س ، إلا أن 

سبة تلبية حاجيات المستفيدين  الإطلاع ع الوثائق الإدارة والأرشيف ال تصل إ  ن   100%الفارق ب

سبة تلبية حاجيات المستفيدين عند الاطلاع ع الرصيد الوثائقي للمكتبة ا ،من مجموع %75ل تقدر بـ و

جيل تراجعا  عدد المستفيدين وعدد طلبات الإطلاع ع  12 طلب إطلاع ع الرصيد الوثائقي،حيث تمّ 

ا: م عود ذلك إ جملة من الأسباب أ  الرصيد الوثائقي للمكتبة  و

  .رنت  البحث عن المعلومة  الإعتماد ع الان

 اجيات المستفيدين. محدودية الرصيد الوثائقي للمكت  بة وعدم ملائمتھ 
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 .افتقار الوزارة  لنظام معلومات ناجع  وشامل لمجالات الوزارة 

 .شرة المختصة  ميدان  المكتبات والتوثيق  محدودية الموارد ال

 عدم توفر فضاء ملائم لوظيفة المكتبة .  
 

  : دعم دور الرقابة في تحسین التصرف وتطویر الإدارة1- 2-4الھدف
 

 
الهدف
الهدف

44
-- 22

-1:
  

دعم دور الرقابة في 
تحسین التصرف وتطویر الإدارة

  

س الأداء   مؤشرات ق
  وحدة 

  
  المؤشر

  
  تقديرات
  ق.م.ت
2016  

  

  
 إنجازات

  
2016  

  

سبة الإنجازات 
مقارنة 

  بالتقديرات 
2016  

  
  

 
 تقديرات
  ق.م.أ
2017  

  

 
 تقديرات
  ق.م.ت
2017  

)1(  

 إنجازات
2017   

)2(  

سبة 
الإنجازات 

مقارنة 
 لتقديراتبا

2017 %  
)2) /(1(  

سبة : 4/2/1/1 المؤشر 
رنامج السنوي  إنجاز ال

  لتدخل التفقدية 
  64.5 29  45 45 62.5 25 40 سبة

عدد : 4/2/1/2 المؤشر
  البحوث المنجزة

  26.7 4 15 15 100 12 12 عدد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رسم بیاني :
  

  داء الخاصة مقارنة بین تقدیرات وإنجازات مؤشرات قیس الأ
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 2017لسنة  دعم دور الرقابة في تحسین التصرف وتطویر الإدارة  بالھدف
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نسبة انجاز البرنامج السنوي لتدخل 
التفقدیة

عدد البحوث المنجزة

التقدیرات

الانجازات

  

  

  دعم دور الرقابة في تحسین التصرف وتطویر الإدارة :الھدف 
  إنجاز البرنامج السنوي لتدخل التفقدیة:نسبة : 4/2/1/1المؤشر 

 
سبة انجاز تقدر بـ     جيل  ع تحقيق  %  29تم  و ما  رنامج السنوي لتدخل التفقدية و سبة لل بال

دفة لسنة  %   64.5 سبة المس عود ذلك أس % 45والمقدرة بـ  2017من ال  ـــة:اسا إ الأسباب التاليو

  مات عض م شعب  صوصية و ة  انجاز عمليات التفقد نظرا  عدم التقيد بمبدأ السنو

ا السنة.التفقد ال يمكن أن تت  جاوز مدة انجاز

  ) متفقدين رؤساء)  وذلك  02متفقد و 01متفقدين مساعدين و 02نقص  إطارات سلك التفقد

ب عدم  س عزز السلك بإطارات أخرى  انية  بالمقارنة مع أغلب التفقديات الوزارة مع عدم إم

ا بالأمر عدد  طط المنصوص عل ر  20خ  مؤر  2001لسنة  2966توفر الشغور حسب ا سم د

نظيم وزارة التجارة. 2001  والمتعلق ب

  رة لسنة ن متفقد عام خلال الثلاثية الأخ عي  .2017عدم 

  .رمجة مات الم سبة لعدد من الم افية لتغطية مصارف الإقامة بال  عدم توفر الاعتمادات ال

 

  المنجزة: عدد البحوث :4/2/1/2المؤشر  
س 04تم انجاز عدد    اصة بالبحوث المنجزة لسنة  %   26.7بة بحوث أي ب عود  2017من التقديرات ا و
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ا فعليا خلال السنة  د  ذا المؤشر وعدد البحوث المتع اصة  ن التقديرات ا جل ب ذلك إ التفاوت الم

عدد  عدد  15حيث تم تحديد التقديرات  د  ن تم التع . ومن  2017بحوث خلال سنة  05بحث  ح

 اوت المذكور:أسباب التف

  صعوبة تحديد تقديرات البحوث الطارئة المرتبطة عادة بالعرائض الواردة ع الوزارة من قبل

ن...)  ن، تجار، مواطن ن (منظمات، شركات، موظف  مختلف المتدخل

 .د ذاتيا بتلك البحوث من قبل التفقدية العامة  عدم التع
  

 التوجھات المستقبلیة لتحسین الأداء:

  :   والنقائص لیاتالإشكا أھم
 .ن و  محدودية الإعتمادات المخصصة للت

   ن و مة كالت ا قيمة مضافة م ية المتخصصة وال ل و عض الدورات الت لفة  ارتفاع ت

 اختصاصات الإعلامية...  

 .ن السنوي و اصل ع مستوى إعداد مخطط الت ر ا  التأخ

انية وارتب ا محدودية الإعتمادات المتوفرة بالم ات العامة والتعليمات ال تضمن سنو اط ذلك بالتوج

انية الدولة ومة المتعلقة بإعداد م ر رئاسة ا   بمناش

 .ندسية  و التفاعلية للموقع ن من الناحية ال عد الموقع الرس للوزارة موضعا جاذبا للمتصفح  لا 

 - ر حالة الموزعات  الوزارة ر م عت م العوائق أمام توف ستلزمات العمل لمستعم التطبيقات من أ

  الإعلامية.

 - م النقائص ال غ عد أيضا من أ ن كافة التطبيقات  الوزارة  امل يربط ب ي مت ياب نظام معلوما

ة لإطارات الوزارة. اجيات المتصاعدة و الم ا للاستجابة ل   يجب تدارك

  .محدودية الرصيد الوثائقي للمكتبة  

 م مع وظيفة المكتبة.عدم توفر فضاء يتلاء  

 .افتقار الوزارة لنظام معلومات 

  

  

  التدابیر والأنشطة :
 
 .سيق مع مختلف الأطراف المعنية اجيات بالت  الدقة  ضبط ا
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  .لة الأعوان ن ورس و نظيم المناظرات وخاصة ت الية المعنية ب شرة ا  تدعيم الموارد ال

 و ان المحاور ال يتم العمل ع توسيع قاعدة المستفيدين من الت ع قدر الإم ر تنو ن وذلك ع

رات للأعوان. دف إثراء قاعدة المعارف وا ا وذلك   تناول

 .ن ذات اختصاصات مختلفة و  ترسيخ عقلية الإنفتاح ع مواضيع ت

 العمل ع ترك مبدأ التقييم ع اثر كل دورة 

  ر جدية  الم دف إضفاء أك ون وذلك  ل مت ية ل و ا ت شاركة والتفاعل مع المواضيع المشارك ف

.  وبالتا الرفع من المستوى المعر

  انيات المتاحة مع المحافظة ع نجاعة ترسيخ ثقافة التقشف والاستعمال الأمثل والرشيد للإم

 المرفق العام.

 ة ومختلف التج ات العمل ع إرساء منظومة مراقبة وتحكم أمثل  استغلال سيارات المص

رص ع تنظيم العمل الإداري  علاقة بالتعامل مع  ر حسن توظيف الأعوان ومزد ا وذلك ع

ن.          ن الاقتصادي ياكل الإدارة الأخرى والفاعل  مختلف ال

  جل ات، بنايات، سيارات...) لتلا النقص الم مية القصوى لعنصر الصيانة (تج مزد إيلاء الأ

انية.  بالم

 راء  العمل ن كراسات الشروط المرجعية للدراسات وخاصة تلك المتصلة باختصاص ا ع تحس

ر ملائمة مع واقع الاختصاصات المتوفرة. ون أك   لت

  ن المعطيات و اضافة كل المستجدات ع الموقع ليوفر للمتصفح المعلومات ضرورة العمل ع تحي

يا.   اللازمة حي

  ر الموقع الرس للوز ارة للتمكن من ادارة الموقع بصفة أشمل و كي يتمكن المشرف ع اعادة تطو

ا. ا جوانب الفنية و اظافة الروابط  م امل ا  الموقع من الإحاطة ب

 .ا ع الموقع الرس للوزارة شر ن المعطيات ال يتم  مية تحي س الإدارات العامة بأ  مزد تحس

  ا نة و وضع ر منظومة دعم الفار اء تطو  ح الاستغلال.ا

 .ي للوزارة ر نظام معلوما  مواصلة العمل ع تطو

  ا د ال يتم حاليا استغلال سبة لمنظومة المراقبة الفنية عند التور  واعادة ابرام عقد صيانة بال

ا سنة  ر  .2012اتخاذ قرار فيما يخص المنظومة ال تم تطو

  ارجية جاري ع منظومة التجارة ا ا ح الاستخدام.اتمام العمل ا  و وضع

 .ن مركز معلومات كامل و ب) و ت ية التحتية الإعلامية للوزارة (موزعات و حواس ن الب  تحس
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 .ية لإطارات ادارة الإعلامية و   القيام بدورات ت

  راك  المجلات ذات العلاقة تنمية الرصيد الوثائقي للمكتبة وذلك باقتناء الكتب والمراجع والاش

  رة.بمجال الوزا

 ر عملية الاط س عثھ بالوزارة لت لاع الانخراط  الإدارة الاتصالية من خلال نظام المعلومات المزمع 

 ع الرصيد وتداول الوثائق.  

    ن ملفات توثيقية، الإعلام عن الإقتناءات و ، ت عد، ال دمات مثل الإطلاع عن  ع ا تنو

جديدة...  ا

  يق.انتداب مختص  المكتبات والتوث 

  رمجة لسنة سب والتقديرات الم ن الأداء وتحقيق ال والسنوات الموالية  2018كما أنھ ولغرض تحس

س لإيجاد فضاء ملائم للمكتبة وضمان الإستفادة القصوى من الرصيد الوثائقي   فإن الإدارة 

ن  مع التأكيد ع ضرورة : ارجي ن أو ا سبة للمستفيدين سواء الداخلي   بال

  ر ة، ما توف ب، آلة نا واس عض الموارد المادية اللازمة مثل سيارة خاصة لنقل الأرشيف، ا

  ضوئي...  

 .وي ج ن المركزي وا ن لدعم فرق العمل ع المستو   انتداب المختص

 .ن والتدرب  مجال التصرف  الوثائق والأرشيف و   مزد الت

  مية تنظيم الو س الأعوان والإطـــارات بأ م، وضرور تحس شاط ا أثناء القيام ب ستعملو ة ثائق ال 

ا.  بقاء والإجراءات المعمول  ا طبقا لمقتضيات جداول مدد الاس ل   تحو

  سيق مع التفقدية العامة للوزارة خلال أعمال التفقد للمصا الإدارة لمعاينة وضع الوثائق الت

عة أعمال التصرف  الوثائق والأرشيف   .الإدارة ومتا

 13(   تنظيم التفقدية العامة وإحداث خطط جديدة لتعزز سلك التفقد ع غرار بقية الوزارات 

ا لوزارة التجارة). 5خطة عوضا عن   خطط وفق التنظيم ا

  ن إطارات التفقد  مجالات الرقابة والتدقيق والمحاسبة التجارة بالإضافة إ مختلف و دعم ت

اصة بم  صا وزارة التجارة. المجالات الفنية ا

  مات سبة للم ر مصارف الإقامة والتنقل لإطارات التفقد بال رصد الاعتمادات الضرورة لتوف

ات. ج عدد من ا اصة   ا

  

 


