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  الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ

  ٗلوبد اُجوٗبٓظ

 63 ..........................................................................................اد ثطبهبد أُإشو
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 انؼـبو انزمـذٚى

 

 

 

I. رمذٚى انـٕصاسح ٔانغٛبعبد انمطبػٛخ : 

اُؼ٢ِٔ، ٝهل رغَل ٛنا  ٝاُجؾش اُؼب٢ُ ُِزؼ٤ِْ اُٞؽ٤٘خ أُ٘ظٞٓخ رط٣ٞو ئٍزوار٤غ٤خ اُٞىاهح ئ٠ُ رٜلف

اُزٞعٚ ٖٓ فلاٍ ٓشوٝع أُقطؾ الاٍزوار٤غ٢ لإطلاػ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُن١ رؼٖٔ 

 :عِٔخ ٖٓ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ ؽٞطِزٜب ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ 

 ٖرؾ٤َٖ عٞكح اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُِقو٣غ٤ 

 رشغ٤غ اُجؾش ٝاُزغل٣ل 

 اُوش٤لح ٝروش٤ل اُزظوف ك٢ أُٞاهك اهٍبء اُؾًٞٔخ 

 ٓواعؼخ اُقبهؽخ اُغبٓؼ٤خ ُؼٔبٕ رٞاىٕ أكؼَ ث٤ٖ اُغٜبد 

 ٖرشغ٤غ اُز٣ٌٖٞ اُج٤لاؿٞع٢ ُِٔله٤ٍ 

 ثبُطِجخ ٝالإؽبؽخ اُغبٓؼ٤خ اُقلٓبد رط٣ٞو. 

 

 إعزشارغٛخ لطبع انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ :  -1

  :ٙرطٕٚش يُظٕيخ انزؼهٛى انؼبن 

اُٞىاهح ُزط٣ٞو أكاء ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػٖٔ ٗظوح رشبه٤ًخ رغٔغ ًَ أُزلف٤ِٖ  ر٘لهط ئٍزوار٤غ٤خ

ك٢ اُوطبع ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ عٞكح اُز٣ٌٖٞ ٝهثؾ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثٔؾ٤طٜب الإعزٔبػ٢ ٝالإهزظبك١ 

 ٝثؾبع٤بد ٍٞم اُشـَ اُٞؽ٤٘خ ٝاُل٤ُٝخ.

ٝاؽز٤بعبرٚ ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝكػْ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ٝرزؼِن ٛنٙ أُؾبٝه أٍبٍب ثوثؾ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُزشـ٤َ

 : ٝمُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُؼب٢ُ ٝروش٤ل اُؾًٞٔخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝالاٗلزبػ

 ثبُزوث٤خ أٌُِلخ ٓغ اُٞىاهاد اُز٤َ٘ن كػْ اُغبٓؼ٤خ ػجو ُِلهاٍبد أَُزوجَ  ؽِجخ ئػلاك رؾ٤َٖ -

 .ٝآكبهٜب أَُبُي ؽٍٞ أًضو ٖٓ ٓؼِٞٓبد اُجبًبُٞه٣ب ؽب٢ِٓ ر٤ٌٖٔٝ  ٝاُز٣ٌٖٞ

 اُٞؽ٤٘خ أُزـ٤واد ٓغ رزٔبش٠ ػوٝع ر٣ٌٖٞ ٖٓ فلاٍ فِن أُغزٔغ ؽبع٤بد ٓغ اُز٣ٌٖٞ ٓلاءٓخ -

 ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ ٝأُؾ٤ؾ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُشواًخ رؼي٣يٝ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغ١ٜٞ اُجؼل كػْٝ ٝاُل٤ُٝخ

 .اُز٣ٌٖٞ ٓواؽَ ك٢ ٓقزِق
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 اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُزؼبٕٝ كػْ  ٖٓ فلاٍاُز٣ٌٖٞ  ٓقزِق ٓواؽَ ك٢ ٝأَُبٗلح اُلػْ ٤ًَٛب كٝه رؼي٣ي -

اشٜبك أُٜٖ ٝٓواًي أُواطل كػْٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالأهطبة  اُجشو٣خ أُٞاهك ٖٓ ثز٤ٌْٜٔ٘ اٌُلبءاد ٕٝ

 أُيكٝط ٓواعؼخ الإشوافثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؼوٝه٣خ  اُؼَٔ ٍٝٝبئَ

 أٓل ٗظبّٝرط٣ٞو  أٌُزَجبد ٝرؾ٣َٞ أُؼبثو زط٣ٞوٝمُي ث ٔرمًٛٛٓى انطهجخ ركٍٕٚ َظبو رششٛذ -

 أُزلف٤ِٖ ٓقزِق ٓغ ثبُزشبٝه

 انغٕدح يٍ انًضٚذ ارغبِ فٙ انخبص انؼبنٙ انزؼهٛى إطلاػ دفغ  -

 أُجبكهح ػ٠ِ ُِزوث٤خ ٓلاءٓخ ٝث٤لاؿٞع٤ب ٝثوآظ ٓ٘بٛظ زط٣ٞوث أُجبكهح صوبكخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ كػْ -

 (ٗلٝاد ٓ٘بظواد، )ٗٞاك١، اُ٘ظب٢ٓ اُز٣ٌٖٞ فبهط ٗشطخثبلإػبكخ ئ٠ُ الأ

 ا٤ُٜبًَ كػْثبُزلاٍٝ ٝ ٝاُز٣ٌٖٞ اُزوثظبد كػْيٍ خلال  انغبيؼٙ انزكٍٕٚ فٙ انًًٍُٓ انجؼذ رؾغٍٛ -

 .اُز٣ٌٖٞ َُٔبُي أُشزوى اُج٘بء كػْ ٝٓزبثؼزٜب ٝ وثظبدزاُ ػٖ ثبُجؾش أٌُِلخ

اشٜبك أُٜٖ ٓواًي ػجو رلػ٤ْٝمُي نهخشٚغٍٛ  انًُٓٙ الإديبط رؾغٍٛ -  ًبكخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِاٌُلبءاد  ٕٝ

أُواطل  رلؼ٤َػجو اُقو٣غ٤ٖ  ٓزبثؼخ رأ٤ٖٓثبلإػبكخ ئ٠ُ   .ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓإٍَبد اُغبٓؼبد

 .ُِٔؼِٞٓخ اُُٞٞط ٍجَ ٝر٤َ٤و ، ٓب٤ُب ٝكػٜٔب ٝر٣ٌٜٞ٘ب اُجشو٣خ أُٞاهك ؽ٤ش رٞك٤و ٖٓ ٝر٘ش٤طٜب اُوبئٔخ

ٍَّبد ا٤ُٜبًَ ٝكػْ رو٤ًي ٖٓ فلاٍ  ٔانزؼهًّٙ انجٛذاؿٕعٙ انزكٍٕٚ يأعغخ -  اُز٢ اُغبٓؼ٤خّ ٝأُإ

 ثٜلف اُغبٓؼ٤ّ٤ٖ ه٤ٍٖ ُِٔل أَُزٔوّ  اُز٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ  اُغبٓؼ٤خ اُج٤لاؿٞع٤ب ك٢ ثبُز٣ٌٖٞ رزٌلَّ

 .ا٤ُٜ٘ٔخّ ًلبءارْٜ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ

 

  :ًٙرطٕٚش يُظٕيخ انجؾش انؼه 

ك٢ ئؽبه اُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رْ ئكهاعٜب ػٖٔ  الاٍزوار٤غ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ر٘لهط الأٛلاف

خ ٝرزٔضَ ٛنٙ الأٛلاف أٍبٍب الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٤ٔ٘ٓشوٝع أُقطؾ الاٍزوار٤غ٢ ُِٞىاهح ٝػٖٔ 

 : ك٢

ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ نٛخ دػى ْٛبكم انجؾش ثبنزغٓٛضاد انؼهًٛخ راد انزكُٕنٕعٛب انؼبرؼظٛش انجُٛخ الأعبعٛخ ٔ -

 .روش٤ل اٍزؼٔبُٜب ٝؽَٖ ط٤بٗزٜب

 ٝاُوكغ ٖٓ ػلك أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ الافزواعٖٓ فلاٍ رطٞه ػلك ثواءاد رطٕٚش الإَزبط انؼهًٙ  -

 .آ٤ُخ اُزو٤٤ْ ٤ُٜبًَ اُجؾش كػْاُٜ٘ٞع ثغٞكح اُجؾٞس ٝ 

ٝرض٤ٖٔ شٜبكاد ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ؽِجخ اُلًزٞهاٙ لػْ صوبكخ أُإٍَخ ُ رطٕٚش انزكٍٕٚ ػجش انجؾش -

 اُلًزٞهاٙ ٝأُبعَز٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍٞم اُشـَ.

 رشكٛض َظبو ٔطُٙ نهؾٕكًخ فٙ يغبل انجؾش نهجؾش ٔانزغذٚذ. -
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 ْٛكهخ ٔرطٕٚش انجؾش انؼهًٙ فٙ يغبل انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالإعزًبػٛخ -

ٝاُوطبع رشغ٤غ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ  ٝ ذيؼبضذح انزًٕٚم ٔدػى انجُٛخ انزؾزٛخ نهجؾش ٔانزغذٚ -

ٝرؼي٣ي أُٞاهك أُزأر٤خ ٖٓ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝروش٤ل اٍزؼٔبٍ أُٞاهك  اُقبص ك٢ اُجؾش ٝاُزغل٣ل

 ٝفبطخ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ أُزطٞهح.

 ذٚذ.غرطٕٚش طشق انزظشف فٙ انًٕاسد انجششٚخ نهجؾش ٔانز -

 ٔانزغذٚذ.انجؾش ٔضغ َظبو رظشف فٙ عٕدح  -

 .انُٕٓع ثًُظٕيخ رضًٍٛ انجؾش انؼهًٙ -

 

 رطٕٚش انؾٛـبح انغبيؼٛخ : 

٣وزؼ٢ اُزٞعٚ اُؼبّ اُن١ رؼزٔلٙ اُٞىاهح ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُظوٝف 

أُؾليح ػ٠ِ اُزلٞم ٝاُز٤ٔي ثنٍ ٓغٜٞكاد ئػبك٤خ ُزط٣ٞو اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ٌُٔ 

 ٝاُ٘ٞػ٢. ٣ٝورٌي رٞعٚ اُٞىاهح ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ أُؾبٝه اُزب٤ُخ:

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓي٣ل رؾ٤َٖ ظوٝف اٌَُٖ ُظٕيزٙ الاطؼبو ٔانغكٍ انغبيؼٙ ٔدػى عٕدرًٓب ةرطٕٚش ي -

اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ اُزوك٤غ ك٢ ؽبهخ اٍز٤ؼبة أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ ٝالاػز٘بء ثٜب ػجو ػ٤ِٔبد 

بٓؼ٤خ اُز٤ٜئخ ٝاُظ٤بٗخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ الإؽؼبّ اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ عٞكح الأًِخ اُغ

 ٝاُزوك٤غ ٖٓ ؽبهخ اٍز٤ؼبة أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ ٓغ رٞك٤و فلٓبد أكؼَ ُِطبُت ك٢ ٛنا أُغبٍ. 

اُي٣بكح ك٢ ٓوبك٣و أُ٘ؼ ٝر٤ٍٞغ كائوح أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُٔ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ دػى الإؽبطخ انًبدٚخ نهطبنت ػجش  -

 ٓقزِق َٓز٣ٞبد اُلهاٍخ.

رلػ٤ْ كٝه ٓواًي اُطت اُغبٓؼ٢ ُزٌض٤ق الإؽبؽخ ل دػى الإؽبطخ انظؾٛخ ٔانُفغٛخ نهطبنت يٍ خلا -

اُظؾ٤خ ثبُطِجخ ئػبكخ ئ٠ُ رٞك٤و الإهشبك ٝرؾ٤َٖ الإؽبؽخ اُ٘ل٤َخ ثبُطِجخ ٝمُي ثزلػ٤ْ ٌٓبرت الإٗظبد 

ٝاُظؾخ اُٞهبئ٤خ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ اُلاىٓخ ٝرؼ٤ٜٔٔب رله٣غ٤ب ثغَ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرٌض٤ق 

 ئ٢ ٝاُزٞاطَ اُغٔبػ٢ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ.ؽظض الإطـبء اُٞهب

رٞك٤و اُلؼبءاد اُضوبك٤خ ئ٠ُ ركضٛف الأَشطخ انضمبفٛخ ٔانشٚبضٛخ ٔرُٕٚؼٓب ثبنٕعط انغبيؼٙ ٔرنك ة -

عبٗت رشغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ الاٗقواؽ ك٢ الأٗشطخ اُضوبك٤خ. ٤ٍٝزْ اُؼَٔ أ٣ؼب ػ٠ِ كػْ ٛنٙ اُلؼبءاد 

ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ئ٠ُ عبٗت رلؼ٤َ كٝه أُواًي اُضوبك٤خ  اُضوبك٤خ ثبلإؽبه اُجشو١ ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢

 اُغبٓؼ٤خ ثٜلف ر٣ٞ٘غ أٗٔبؽ اُ٘شبؽ اُضوبك٢ أُٞعٚ ُِطِجخ .
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 :رمذٚى انجشايظ  -2

ك٢ ئؽبه رط٣ٞو اُزظوف ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، رْ ئكهاط ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖٔ  

 .2007اُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ثبُزغبهة اُ٘ٔٞمع٤خ ُزو٤ًي اُزظوف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت الأٛلاف ٍ٘خ 

ػ٠ِ اُلوػ٤خ أُؼزٔلح ٝأُزٔضِخ ك٢ إٔ رٌٕٞ أُٜٔخ ٝىاه٣خ، أكؼذ أشـبٍ ئهٍبء ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ  ٝث٘بء

ئ٠ُ أهثؼخ ثوآظ رَبْٛ "انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ" اُغل٣لح ُِزظوف ئ٠ُ رلو٣غ أُٜٔخ اُٞىاه٣خ 

 ك٢ رغ٤َْ الإٍزوار٤غ٤خ اُوطبػ٤خ ُِٞىاهح. ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

 ٙ٣ٝشَٔ ًَ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ :ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبن 

  :ًٙ٣ٝشَٔ ًَ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔثشَبيظ انجؾش انؼه 

  :٣ٝشَٔ ًَ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ 

  :لاح ثوٗبٓظ كػْ َٝٓبٗلح، ٣ٝشَٔ ًَ فلٓـبد اُلػْ ٝأَُبٗلح أَُثشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح

 .اُجوآظ اُؼ٤ِٔبر٤خُلبئلح 

ٝهل رْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهح رؼ٤٤ٖ هئ٤ٌ ٌَُ ثوٗبٓظ ٣ز٠ُٞ ه٤بكح أٗشطخ ثوٗبٓغٚ ثبُز٤َ٘ن ٓغ هؤٍبء 

اُجوآظ اُلوػ٤خ. ٝرغله الإشبهح ك٢ ٛنا اُغبٗت ئ٠ُ أٗٚ رْ ػجؾ الأٛلاف ٝرؾل٣ل ٓإشواد ه٤ٌ الأكاء 

 اُجوآظ. هؤٍبءٌَُ ثوٗبٓظ ٖٓ ؽوف 

ؽلاس فلا٣ب هبهح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوآظ ٝاُجوآظ اُلوػ٤خ )ثٌَ عبٓؼخ، ٝٓوًي ثؾش ٝك٣ٞإ ًٔب رْ ئ

فلٓبد عبٓؼ٤خ( رؼٜل ئ٤ُٜب ٜٓٔخ ر٤َ٘ن رو٤ًي أُ٘ظٞٓخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ، ٝمُي ٝكوب 

ػْ ؽٍٞ ك 2012ٍجزٔجو  17أُإهؿ ثــــ 36ُٔ٘شٞه ا٤َُل ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػلك 

 رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ اُزظوف ؽَت الأٛلاف ثبُٞىاهح. 
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 خبسطخ انجشايظ نٕصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ

 

 

 

 

 انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ

 ثشَبيظ

 انمٛبدح ٔانًغبَذح

 انًظبنؼ انًشكضٚخ

يشكض انؾغبة 

 انخٕاسصيٙ

يشكض انُشش 

 انغبيؼٙ

 ثشَبيظ

 انخذيبد انغبيؼٛخ

دٕٚاٌ انخذيبد 

 انغبيؼٛخ نهشًبل

دٕٚاٌ انخذيبد 

 انغبيؼٛخ نهٕعط

دٕٚاٌ انخذيبد 

 انغبيؼٛخ نهغُٕة

خذيبد عبيؼٛخ 

 أخشٖ

 ثشَبيظ

 انجؾش انؼهًٙ

 ثؾش ػهًٙ عبيؼٙ

 يشاكض انجؾٕس

انٕكبنخ انٕطُٛخ 

 نهُٕٓع ثبنجؾش

انٓٛئخ انٕطُٛخ 

 نزمٛٛى أَشطخ انجؾش

ثشايظ  انجؾش 

 انؼهًٙ الأخشٖ

 ثشَبيظ

 انزؼهٛى انؼبنٙ

 انغبيؼبد

نهذساعبد .ع.و

 انزكُٕنٕعٛخ

 يذُٚخ انؼهٕو

 لظش انؼهٕو

انٓٛئخ انٕطُٛخ 
نهغٕدح ٔانزمٛٛى 

 ٔالاػزًبد

ثشايظ  انزؼهٛى  

 انؼبنٙ الأخشٖ

 انـجــشايـــظ

 انجــــشايــظ انفـــشػٛـــــخ

 انًٓــــًــخ
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II. ًٛضاَٛخ:ان 

 

 : 2016رمذٚى يٛضاَٛخ انٕصاسح نغُخ  (1

 

ك٢  2016ٗلوبد اُزظوف ٝاُز٤ٔ٘خ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ "أُٜٔخ" ثبَُ٘جخ َُ٘خ  رْ ػجؾ

ّ.ك رٔضَ َٗجخ  872 76 أ١ ثي٣بكح هلهٛب  2015ٍ٘خ  ّ.ك 339 401 1ّ.ك ٓوبثَ  211 478 1ؽلٝك 

ثؼ٤ٖ الاػزجبه فبطخ الاٗؼٌبً أُب٢ُ ك٢ الأعٞه.  2015َُ٘خ  ٝرأفن اُزول٣واد أُؾ٤٘خ %5,49رطٞه ثـ

 : كول رْ ػجؾ اُ٘لوبد ػ٠ِ أٍبً 2016َ٘جخ َُ٘خ ٝثبُ

 ٝاُزلهط، اُي٣بكح ك٢ الأعٞه 

  2015رؼل٣َ ًِلخ ئٗزلاثبد ٍ٘خ، 

أُشبه٣غ ٝاُجوآظ أُزٞاطِخ ػ٠ِ ػٞء أٍبٍب ُزـط٤خ ٗلوبد  ٞظقػ٠ِ َٓزٟٞ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ كَز

أُبك١ ُِٔشبه٣غ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ ٝأُشبه٣غ اُغل٣لح ك٢ ئؽبه رؾ٤َٖ اُزولّ 

ظوٝف اُزله٣ٌ ثز٤ٍٞغ ٝر٤ٜئخ ٓوواد أُإٍَبد ٝكػْ اُزغ٤ٜياد اُج٤لاؿٞع٤خ ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

 .ٖٓ اُؼغي أَُغَ ك٢ ؽبهخ الإ٣ٞاءئٗغبى ث٘ب٣بد عل٣لح ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُِؾل 

ٗلوبد اُزظوف ٝٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ػجطٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ ٝؽَت  ٝرزٞىع ئػزٔبكاد

 اُجوآظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :
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 رطٕس يٛضاَٛخ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

     
 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به

 يؾٍٛ 2115ق و  2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116رمذٚشاد 

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  اػزًبداد انزؼٓذ

 %6 257 80 138 330 1 138 330 1 881 249 1 655 109 1 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 %8 257 80 336 075 1 336 075 1 079 995 005 898 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 184 87 184 87 184 87 941 75 أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ
 %0 0 618 167 618 167 618 167 709 135 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %2- 385 3- 073 148 671 179 458 151 948 134 بَٙ: َفمبد انزًُٛخانؼُٕاٌ انض
 %2- 755 2- 393 146 951 176 148 149 958 131 أُجبشوح الإٍزضٔبهاد

 %2- 755 2- 143 121 021 171 898 123 829 109 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
 %0 0 250 25 930 5 250 25 129 22 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %27- 630- 680 1 720 2 310 2 990 2 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
 %27- 630- 680 1 720 2 310 2 990 2 أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ػ٠ِ

   0 0 0   0 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ
 %5,49 872 76 211 478 1 809 509 1 339 401 1 603 244 1 انًغًٕع 

 * كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 ؽغت انجشايظ 2116نغُخ يٛضاَٛخ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ 

     
 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به

 انًغًٕع ثشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح ثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ ثشَبيظ انجؾش انؼهًٙ ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ انجٛبٌ

 138 330 1 879 31 433 289 854 42 972 965 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 336 075 1 719 24 653 94 263 38 701 917 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 184 87 340 6 941 38 021 3 882 38 أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ
 618 167 820 839 155 570 1 389 9 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 073 148 958 14 550 17 050 52 515 63 انؼُٕاٌ انضبَٙ: َفمبد انزًُٛخ
 393 146 958 14 550 17 190 51 695 62 الإٍزضٔبهاد أُجبشوح

 143 121 958 13 100 15 040 42 045 50 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ 

 أُٞظلخ
12 650 9 150 2 450 1 000 25 250 

 680 1 0 0 860 820 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
 680 1     860 820 ػ٠ِ أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ

ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ  ػ٠ِ

 أُٞظلخ
  0     0 

 211 478 1 837 46 983 306 904 94 487 029 1 انًغًٕع 
 * كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 رطٕس يٛضاَٛخ ٔصاسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش انؼهًٙ ؽغت انجشايظ

     
 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به

 يؾٍٛ 2115ق و  2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116رمذٚشاد 

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  اػزًبداد انزؼٓذ

 %7.68 409 73 487 029 1 063 037 1 078 956 086 886 ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ

 %2.35 624 1 904 94 894 114 280 93 653 88 ثشَبيظ انجؾش انؼهًٙ

 %5.89 076 17 983 306 203 311 907 289 359 230 ثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ

 %25.22- 237 15- 837 46 649 46 074 62 505 39 ثشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح

 %5.49 872 76 211 478 1 809 509 1 339 401 1 603 244 1 انًغًٕع

 :1ذدــػسعى ثٛبَٙ 

 طجٛؼخ انُفمخؽغت  2116يٛضاَٛخ انٕصاسح نغُخ رٕصٚغ 

 

 :2ذدــػسعى ثٛبَٙ 

 ؽغت انجشايظ 2116يٛضاَٛخ انٕصاسح نغُخ رٕصٚغ 

 

73% 6% 

11% 

10% 

 التأجير العمومي

 المصالح العمومية

 التدخل العمومي

 نفقات التنمية

70% 

6% 

21% 3% 
 برنامج التعليم العالي

 برنامج البحث العلمي

 برنامج الخدمات الجامعية

 برنامج القيادة والمساندة
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 ثشَـبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ                             

 

 

 

 عٔبٍ ثٖ ؽبٛو أُل٣و اُؼبّ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤َُلسئٛظ انجشَبيظ: 

 

 رمذٚى انجشَبيظ ٔاعزشارٛغٛزّ:  .1

اُغبٓؼ٢ ٝهثؾ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثَٞم اُشـَ ٝ ئؽز٤بعبرٚ  اُز٣ٌٖٞ رأ٤ٖٓ ئ٠ُ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٣ٜلف ثوٗبٓظ 

 ث٘بء ك٢ ٝرط٣ٞو ًلبءارٚ، ٝأَُبٛٔخ اُطبُت شقظ٤خ ٝمُي ثزط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝ كػْ اُغٞكح، ٝر٤ٔ٘خ

 أُؼبهف. ٝئصواء أُؼوكخ، ٓغزٔغ

ٖٝٓ أُزلف٤ِٖ ك٢ ئٗغبى ٝرؾو٤ن أٛلاف ٛنا اُجوٗبٓظ اُن١ رَٜو ػ٠ِ ه٤بكرٚ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ 

ٝا٤ُٜئخ اُؼب٢ُ ثبُز٤َ٘ن ٓغ الإكاهح اُؼبٓخ ُِزغل٣ل اُغبٓؼ٢ ٌٝٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رشوف ٗغل اُغبٓؼبد ٝالإكاهح اُؼبٓخ ُِلهاٍبد اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك 

 ػ٠ِ أُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 

 َبيظ انزؼهٛى انؼبنٙشالأْذاف انؼبيخ نج : 

الأٛلاف اُز٢ رْ ػجطٜب ُٜنا اُجوٗبٓظ ك٢ ئؽبه أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ اُز٢ رْ ئكهاعٜب ػٖٔ ر٘لهط 

 ئطلاػ ٓشوٝعُِز٤ٔ٘خ اُقبطخ ثوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝهل عبء  اُزٞعٜبد الإٍزوار٤غ٤خ

( ثبُؼل٣ل ٖٓ أُؾبٝه اُز٢ رْٜ 2025-2015اُؼ٢ِٔ ُِؼشو٣خ اُوبكٓخ ) ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ظٞٓخ

اُوطبع ٝاُز٢ ٖٓ أُ٘زظو رلػ٤ٜٔب ٝئصواؤٛب ٖٓ فلاٍ اُؾٞاه أُغزٔؼ٢ اُن١ ٣ؼْ ع٤ٔغ الأؽواف 

 ٤خ ثاطلاػ أُ٘ظٞٓخ. ٝرٔؾٞهد اُزٞعٜبد الاٍزوار٤غ٤خ ؽٍٞ أُؾبٝه اُزب٤ُخ :أُؼ٘

 ٍٛانغبيؼٛخ: نهذساعبد انًغزمجم  طهجخ إػذاد رؾغ  

 ٝمُي ثــــــ :

 ُِز٤َ٘ن هبهح ٝؽ٤٘خ ٤ٛئخ ٝمُي ثاؽلاس ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز٣ٌٖٞ ثبُزوث٤خ أٌُِلخ ٓغ اُٞىاهاد اُز٤َ٘ن كػْ -

 ث٤ٜ٘ب. ٝاُزٌبَٓ اُزؼبٕٝ ك٣ٔٞٓخ ٝػٔبٕ أُؼ٤٤ٖ٘ أُزلف٤ِٖ ث٤ٖ

 ٝآكبهٜب أَُبُي ؽٍٞ أًضو ٖٓ ٓؼِٞٓبد اُجبًبُٞه٣ب ؽب٢ِٓ ر٤ٌٖٔ  -
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 انًغزًغ ؽبعٛبد يغ انزكٍٕٚ يلاءيخ 

 ٝمُي ثــــــ :

 اُٞاكوح: اُزشـ٤ِ٤خ اُولهاد ٝماد اُؼب٤ُخ أُؼبكخ اُو٤ٔخ ماد أُٜٖ ك٢ ٝاُز٣ٌٖٞ الاٍزشواف *

 ماد أُٜٖ اُلبػ٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘(، رؾلك ث٤ٖ رجبكٍ هبهح، )ٓ٘ظبد أُٜٖ ؽٍٞ ئػلا٤ٓخ ٓ٘ظٞٓخ ئٗغبى -

  .اُؼب٤ُخ أُؼبكخ اُو٤ٔخ

 اُز٣ٌٖٞ )ٓواطل اُوطبػبد( ٝؽبع٤بد أُٜبهاد ٖٓ أُإٍَبد الاهزظبك٣خ ُؾبع٤بد عوك ئٗغبى -

 ثؼ٤ٖ الأفن ػ٠ِ اُزأ٤َٛ ٝرغل٣ل ثبُزأ٤َٛ أٌُِلخ اُوطبػ٤خ ٝاُِغبٕ اُٞؽ٤٘خ اُج٤لاؿٞع٤خ ا٤ُٜبًَ ؽش -

 .ٝاُل٤ُٝخ اُٞؽ٤٘خ أُزـ٤واد ٓغ ػوٝع اُز٣ٌٖٞ ث٤ٖ اُزلاؤّ كهعخ الاػزجبه

 ثاؽلاس ٝاُل٤ُٝخ ٝمُي اُٞؽ٤٘خ أُزـ٤واد ٓغ أَُبُي ٓقزِق ك٢ ٝثوآغٚ اُز٣ٌٖٞ ٓ٘بٛظ * ٓلاءٓخ

اُزؼل٣لاد  ٝاهزواػ ٝاُل٤ُٝخ اُٞؽ٤٘خ اُزؾٞلاد ٝٓزبثؼخ ا٤ُوظخ ُزأ٤ٖٓ اُغبٓؼبد طِت ث٤لاؿٞع٤خ ُغبٕ

 ٝر٤َو ٝأُشزوى أُيكٝط الاشٜبك رقلّ ك٢ُٝ رؼبٕٝ آ٤ُبد ئ٠ُ ٝػغ ثبلإػبكخاُز٣ٌٖٞ  ثوآظ ػ٠ِ

 .ٓزؼلكح الأؽواف رؼبٕٝ شجٌبد ك٢ الاٗلٓبط

 اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغ١ٜٞ اُجؼل * كػْ

 انزكٍٕٚ يشاؽم فٙ يخزهف ٔالاعزًبػٙ الالزظبد٘ ٔانًؾٛط انغبيؼخ ثٍٛ انششاكخ رؼضٚض 

 ٝمُي ثــــــ :

 كٝه ُزؼي٣ي ئػبك٤ب كػٔبفبطخ ٜٓ٘ب اُز٣ٌٖٞ  ٓقزِق ٓواؽَ ك٢ ٝأَُبٗلح اُلػْ ٤ٛبًَ كٝه * رؼي٣ي  

 :فلاٍ ٖٓ علٝاٛب أصجزذ اُز٢ ا٤ُٜبًَ

 اُزلو٣ـ، ٝٓواًي أُؾبػٖ شجٌخ ػ٠ِ الإشواف ك٢ اُز٘بٍن رؾو٤ن  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، الأهطبة ٌٓٞٗبد ث٤ٖ اُزلبػَ رؾ٤َٖ  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالأهطبة اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُزؼبٕٝ كػْ  -

 اُؼَٔ ٍٝٝبئَ اُجشو٣خ أُٞاهك ٖٓ ثز٤ٌْٜٔ٘ اٌُلبءاد ٝئشٜبك أُٜٖ ٝٓواًي أُواطل كػْ  -

 اُؼوٝه٣خ 

 ٝأُإٍَبد ا٤ُٜ٘ٔخ الأٍٝبؽ ث٤ٖ اُزؼبٕٝ ُلػْ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓ٘ظبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ٘وَ ٤ٛبًَ ئؽلاس-

 ٝاُزط٣ٞو اُجؾش ٓغبٍ ك٢ الاهزظبك٣خ

 أُيكٝط : ٓواعؼخ الإشواف * 

 .أُيكٝط ُلإشواف اُقبػغ اُز٣ٌٖٞ ٝٓزبثؼخ ُِز٤َ٘ن هبهح ص٘بئ٤خ ٤ٛبًَ ئؽلاس  -

 .أَُز٣ٞبد ٓقزِق ك٢ اُز٣ٌٖٞ ػوٝع ؽٍٞ ُلإػلاّ ٝؽ٤٘خ ٓ٘ظٞٓخ ئٗشبء -

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغبٓؼبد اُوطبػ٤خ اُٞؽ٤٘خ اُِغبٕ ث٤ٖ اُؼلاهبد كػْ *
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 ٝاُزأؽ٤و اُز٣ٌٖٞ ك٢ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُزشو٣ي رؾل٤ي٣خ ئعواءاد اػزٔبك *

 ٝمُي ثـــ : ٔرمًٛٛٓى انطهجخ ركٍٕٚ َظبو رششٛذ 

 اُنار٢ اُزله٣ت كػْ -

 أٌُزَجبد ٝرؾ٣َٞ أُؼبثو رط٣ٞو -

 أُزلف٤ِٖ ٓقزِق ٓغ ثبُزشبٝه أٓل ٗظبّ رؾ٤َٖ -

 ػِٜٔب ٝأٍب٤ُت اُوطبػ٤خ اُٞؽ٤٘خ اُِغبٕ ر٣ٌٖٞ ئعواءاد رؾ٤َٖ -

 اُشـَ ٍٞم اؽز٤بعبد ػ٠ِ ث٘بء الأًلبء أُله٤ٍٖ ٖٓ اٌُبك٢ اُؼلك ٖٓ الافزظبطبد ثؼغ ر٤ٌٖٔ - 

 اُزؾل٤ياد رٞك٤و  ٓغ الافزظبطبد ٓقزِق ك٢ الآز٤بى ػ٠ِ روّٞ ر٣ٌٖٞ َٓبُي ثوٝى رشغ٤غ  - 

 .اُطِجخ ُلبئلح أُ٘بٍجخ

 ٝاُقبص.رط٣ٞو اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ  -

 انغٕدح يٍ انًضٚذ ارغبِ فٙ انخبص انؼبنٙ انزؼهٛى إطلاػ دفغ 

 انًجبدسح صمبفخ فٙ انزكٍٕٚ دػى 

 اسعبء رًشٙ نهغٕدح طجك نهًؼبٚٛش انٕطُٛخ ٔانذٔنٛخ 

   ٝمُي ثـــــ :رطٕٚش انششاكخ 

 أُجبكهح ػ٠ِ ُِزوث٤خ ٓلاءٓخ ٝث٤لاؿٞع٤ب ٝثوآظ ٓ٘بٛظ رط٣ٞو  - 

 أُجبكهح ػ٠ِ ُلػْ اُزوث٤خ ٗلٝاد،...( ٓ٘بظواد، )ٗٞاك١، اُ٘ظب٢ٓ اُز٣ٌٖٞ فبهط أٗشطخ رط٣ٞو  - 

 أُجبكهح ٓغبٍ ك٢ ػ٠ِ الإشٜبك أُزؾظ٤ِٖ أُزلف٤ِٖ ٖٓ ٝؿ٤وْٛ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٖٓ اٌُبك٢ اُؼلك رٞك٤و  -

 .ُٜب أُلاءٓخ اُج٤لاؿٞع٤ب ٖٓ ٝأُز٤ٌٖ٘ٔ

 رٞاطَ ُؼٔبٕ ٝٓأٍَزٜب ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ أُؾ٤ؾ ٖٓ ٝاُلبػ٤ِٖ أُزلف٤ِٖ ٖٓ شجٌخ اؽلاس  -

 .أُ٘ظٞٓخ ٝك٣ٔٞٓخ اُؼلاهبد

 ٍٛٝمُي ثـــــ : انغبيؼٙ انزكٍٕٚ فٙ انًًٍُٓ انجؼذ رؾغ 

 ثبُزلاٍٝ ٝاُز٣ٌٖٞ اُزوثظبد كػْ  -

 اُزوثظبد، ثغٞكح أُزؼِوخ اُ٘ظٞص ئطلاه -

 ٝٓزبثؼزٜب، وثظبدزاُ ػٖ ثبُجؾش أٌُِلخ ا٤ُٜبًَ كػْ -

 ُِزوثظبد، أُإؽو٣ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُغبٓؼ٤٤ٖ رأع٤و -

 ٓزبثؼخ( رقط٤ؾ، )َٓبػلح، اُزوثظبد ك٢ ُِزظوف ئعواءاد ٍٖ -

 ٝاُزله٣ت ثبُزلاٍٝ ُِز٣ٌٖٞ رور٤ج٤خ آ٤ُخ ئؽلاس- 

 أُٜ٘ل٤ٍٖ ر٣ٌٖٞ ك٢ ا٤ُٔلا٢ٗ اُجؼل رط٣ٞو -
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 .اُز٣ٌٖٞ َُٔبُي أُشزوى اُج٘بء كػْ -

 ٍٛثــــــ :ٝمُي  نهخشٚغٍٛ انًُٓٙ الإديبط رؾغ 

 اٌُلبءاد :   ٝئشٜبك أُٜٖ ٓواًي *كػْ

   .ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝٓإٍَبد اُغبٓؼبد ًبكخ ػ٠ِ اٌُلبءاد ٝئشٜبك أُٜٖ ٓواًي رؼ٤ْٔ  -

اُؼوٝه٣خ  اُزظوف ٓوٝٗخ ٖٝٓ ٝأُب٤ُخ اُجشو٣خ أُٞاهك ٖٓ اٌُلبءاد ٝئشٜبك أُٜٖ ٓواًي ر٤ٌٖٔ  -

 .اُشـَ ٝػبُْ اُغبٓؼخ ث٤ٖ ٝطَ ًؾِوخ كٝهٛب ُزأ٤ٖٓ

 ٝاُل٢ُٝ اُٞؽ٢٘ أَُزٟٞ ػ٠ِ اٌُلبءاد ٝئشٜبك أُٜٖ ٓواًي رشج٤ي - 

 اُقو٣غ٤ٖ : ٓزبثؼخ * رأ٤ٖٓ

 ٍجَ ٝر٤َ٤و ، ٓب٤ُب ٝكػٜٔب ٝر٣ٌٜٞ٘ب اُجشو٣خ أُٞاهك ؽ٤ش رٞك٤و ٖٓ ٝر٘ش٤طٜب أُواطل اُوبئٔخ رلؼ٤َ -

  ُِٔؼِٞٓخ اُُٞٞط

 .ٝاُزشـ٤َ ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ٝىاهح ٤ٛٝبًَ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٔواطل اُغبٓؼ٤خأُواطل  روثؾ شجٌبد َٗظ -

 ٔانزؼهًّٙ انجٛذاؿٕعٙ انزكٍٕٚ يأعغخ 

ٍَّبد ا٤ُٜبًَ ٝكػْ رو٤ًي -  كٝهٛب ٝرضج٤ذ اُغبٓؼ٤خ اُج٤لاؿٞع٤ب ك٢ ثبُز٣ٌٖٞ رزٌلَّ اُز٢ اُغبٓؼ٤خّ ٝأُإ

 اُغبٓؼ٢ اُزله٣ٌ كٕ٘ٞ ك٢ ٜٝٓبهارْٜ ٓؼبهكْٜ رؼٜلّ ٝك٢ اُغبٓؼ٤ّٖ أُله٤ٍّٖ ر٣ٌٖٞ َٓزٟٞ ك٢ اُٞؽ٢٘

 .اُغبٓؼ٤خ( أُإٍَبد ك٢ ُغبٕ ٝ ثبُغبٓؼبد ع٣ٜٞخّ ٓواًي ٝؽ٢٘، ٓوًي )ئؽلاس

 .ا٤ُٜ٘ٔخّ ًلبءارْٜ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ثٜلف اُغبٓؼ٤ّ٤ٖ ه٤ٍٖ ُِٔل أَُزٔوّ  اُز٣ٌٖٞ ٓجلأ ئهواه - 

 اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝاُزوه٤خ الاٗزلاة ٓؼب٤٣و ػٖٔ اُغبٓؼ٤خ اُج٤لاؿٞع٤ب ك٢ اُشٜبكح ػ٠ِ اُؾظٍٞ اػزٔبك -

 .اُؼب٢ُ

 رؼي٣ي َٓبه اُز٣ٌٖٞ ث٘ظبّ ئكاهح اُغٞكح. -

 :انجشايظ انفشػٛخ 

ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ أٗٚ ك٢ ئؽبه ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ اُغل٣لح ُِزظوف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت الأٛلاف رْ  

 رلو٣غ ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئ٠ُ اُجوآظ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ :

 اُي٣زٞٗخ عبٓؼخ  ٌعبٓؼخ هبث 

 ٌٗٞعبٓؼخ ر   عبٓؼخ أَُ٘ز٤و 

 عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به  ٕعبٓؼخ اُو٤وٝا 

 عبٓؼخ هوؽبط  عبٓؼخ هلظخ 

  عبٓؼخ ٓ٘ٞثخ  اُغبٓؼخ الإكزواػ٤خ 

  عبٓؼخ ٍٍٞخ  الإكاهح اُؼبٓخ ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 
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 ٌعبٓؼخ طلبه  ِّٞٓل٣٘خ اُؼ 

 عبٓؼخ ع٘لٝثخ  ِّٞهظو اُؼ 

 ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك 

 

 أْذاف ٔ يؤششاد لٛظ أداء ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ: .2

 :رمذٚى أْذاف ٔيؤششاد لٛظ أداء انجشَبيظ 1.2

هبٓذ اُٞىاهح ثزؾ٤٤ٖ هبئٔخ الأٛلاف  2016ك٢ ئؽبه اػلاك أُشوٝع ا١َُٞ٘ ُِولهح ػ٠ِ الأكاء ُـَ٘خ 

 اُؼب٢ُ، ٝرْ ػجؾ صلاصخ أٛلاف ٝ ٍجؼخ ٓإشواد عل٣لح.ٝأُإشواد اُقبطخ ثجوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ 

 

 أْذاف ٔيؤششاد لٛظ أداء انجشَبيظ لبئًخ

:كػْ رشـ٤ِ٤خ 1.1انٓذف 

 فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

َٗجخ الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ٖٓ ٓغٔٞع : 1.1.1أُإشو

 الافزظبطبد.

ماد اُج٘بء  ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكادرطٞه َٗجخ: 2.1.1أُإشو

 أُشزوى.

: رؾ٤َٖ اُزأؽ٤و 2.1انٓذف 

اُج٤لاؿٞع٢ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ ٝاُجؾش

 ػلك اُطِجخ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓلهً هبه.: 1.2.1أُإشو

 َٗجخ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢.: 2.2.1أُإشو

رؾ٤َٖ عٞكح :  3.1انٓذف 

 .اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح.  ٓؼلٍ اَُ٘ٞاد أُوؼبح: 1.3.1أُإشو

 َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.ػلك :2.3.1أُإشو 

 

 كػْ رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: 1.1انٓذف

اُٜلف ك٢ كػْ رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثزٞك٤و الأهػ٤خ أُلائٔخ لاٗلٓبعْٜ  ٣زٔضَ :رول٣ْ اُٜلف -

 ك٢ ٍٞم اُشـَ.

 اُلُٝخ ثظلخ ػبٓخ ٝاُٞىاهح ثظلخ فبطخ اٍزوار٤غخ: ٓوعغ اُٜلف -

رْ ػجؾ أُإشواد ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُجوآظ اُلوػ٤خ ٝ هل رْ اػزٔبك  : ٓجوهاد اػزٔبك أُإشواد -

ؽبهخ الإٍز٤ؼبة ك٢ الإفزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ أُإشواد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثَٞم اُشـَ ٖٓ عٜخ )



 

17 

 

ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثب٤٤ُٜٖ٘ٔ )اُغ٤ِٔخ(  اُؼب٤ُخ ثبَُ٘جخ ئ٠ُ ؽبهخ الإٍز٤ؼبة

 .ماد اُج٘بء أُشزوى(

 ق.و الإَغبصاد 

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 2118 

َٗجخ : 1.1.1أُإشو

الافزظبطبد ماد 

اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ٖٓ 

 ٓغٔٞع الافزظبطبد

44,3% 43,8% 44,02% 43,64% 43,91% 44,18% 44,46% 

رطٞه :  2.1.1أُإشو

ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ 

ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء 

 أُشزوى.

-26,9% 0,0% -22,3% 12,2% 12,2% 12,2% 12,2% 

 

 .رؾ٤َٖ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش:2.1انٓذف 

اُٜلف ك٢ رؾ٤َٖ َٗجخ رأؽ٤و اُطِجخ ٖٓ عٜخ ٝ رؾ٤َٖ َٗجخ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢  ٣زٔضَ :رول٣ْ اُٜلف -

 ٖٓ عٜخ لأفوٟ ُٔب ك٢ مُي ٖٓ اٗؼٌبٍبد ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ عٞكح اُز٣ٌٖٞ.

 اٍزوار٤غخ اُٞىاهح : ٓوعغ اُٜلف -

رْ ػجؾ أُإشواد ثطو٣وخ رٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ رطٞه َٗت اُزأؽ٤و ٝمُي  : ٓجوهاد اػزٔبك أُإشواد -

ػِٔب ٝأٗٚ رْ ئػزٔبك َٗت اُزأؽ٤و  بُوعٞع ُؼلك اُطِجخ ٖٓ عٜخ ٝرطٞه ػلك الأٍبرنح ٖٓ عٜخ أفوٟ.ث

 ًؼ٘ظو هئ٢َ٤ ك٢ رؾل٣ل اُغٞكح.

 ق.و الإَغبصاد 

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 2118 

ػلك اُطِجخ : 1.2.1أُإشو

 ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓلهً هبه.
19,2 17,6 16,7 15,1 14,8 14,6 14,4 

: َٗجخ اُزأؽ٤و 2.2.1أُإشو

 اُج٤لاؿٞع٢.
14,4% 16,0% 16,9% 18% 18,3% 18,5% 18,8% 
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 اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢. عٞكحرؾ٤َٖ :  3.1انٓذف 

اُٜلف ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ٓٔب ُٚ ٖٓ اٗؼٌبٍبد ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ ػلك  ٣زٔضَ :رول٣ْ اُٜلف -

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح. أُزقوع٤ٖ ٣ٍٞ٘ب ٝأُلح أُوؼبح

 ًٔب ٤ٍزْ

 اٍزوار٤غخ اُٞىاهح. : ٓوعغ اُٜلف -

رْ ػجؾ أُإشواد ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُجوآظ اُلوػ٤خ )اُغبٓؼبد( ٝٗظوا  : ٓجوهاد اػزٔبك أُإشواد -

ػلك أُزقوع٤ٖ ٣ٍٞ٘ب ٝأُلح أُوؼبح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  ُلاٗؼٌبً أُجبشو ُزؾ٤َٖ عٞكح اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ

ٔزبثؼخ ًٔب رْ الارلبم ٓغ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٤٤ْ ٝاُغٞكح ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ئػبكخ ٓإشو ٣ٜزْ ث. ىحشٜبكح الإعب

ػ٤ِٔخ رو٤ًي آ٤ُخ الاػزٔبك ثبَُ٘جخ َُٔبهاد اُز٣ٌٖٞ ٗظوا لأ٤ٔٛخ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ػوٝع 

 .اُز٣ٌٖٞ ٝاٍزئ٘بٍب ثبُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا أُغبٍ

أُ٘زلؼ٤ٖ ثلٝهاد ر٣ٌٖٞ  ٖعل٣ل اَُزخ أُوجِخ ٣ٜزْ ثٔزبثؼخ َٗجخ أُله٤ٍٖٝٓ أُجوٓظ ئػبكخ ٓإشو 

 .ث٤لاؿٞع٤خ ٝمُي ك٢ ئؽبه اُؾوص ػ٠ِ كػْ ر٣ٌٖٞ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزله٣ٌ

 

 ق.و الإَغبصاد 

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 218 

ٓؼلٍ  :1.3.1أُإشو 

ُِؾظٍٞ  اَُ٘ٞاد أُوؼبح

 ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح.

3,5 3,6 3,7 3,63 3,57 3,50 3,44 

َٓبهاد ػلك : 2.3.1أُإشو 

 اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.
 2 1 لا ش٢ء - - - -
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 :انجشَبيظ خرمذٚى أَشط -2.2

 انًؤششاد الأْذاف
رمذٚشاد 

2116 
 الأَشطخ

الاػزًبدا

 )أ.د( د
 الإعشاءاد انًظبؽجخ

:كػْ 1.1انٓذف 

رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

: َٗجخ 1.1.1أُإشو

الافزظبطبد ماد 

اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ٖٓ 

 ٓغٔٞع الافزظبطبد

43,91

% 

 يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔرٓٛئخ ثُبء ٔرٕعٛغ -

)أُؼ٤٘خ ثزله٣ٌ الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ 

اُؼب٤ُخ : أُؼبٛل اُزؾؼ٤و٣خ ٝٓلاهً أُٜ٘ل٤ٍٖ، 

ٓإٍَبد اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُؾوف، 

ٓإٍَبد اُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُشجٚ ؽج٤خ، ٓإٍَبد 

 ٝالارظبلاد....( : الإػلا٤ٓخػِّٞ 

 :* يشبسٚغ يزٕاطهخ

 ث٘بء ٝر٤ٍٞغ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -

 ر٤ٜئخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -

 :*يشبسٚغ عذٚذح

 ث٘بء ٝر٤ٍٞغ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -

 ر٤ٜئخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ -

أُغٔٞع:

15151 

 

 

 

 

 

10300 

3600 

 

450 

700 

 اُزَو٣غ ك٢ َٗن اٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

 

 رغٓٛض يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ:-

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ*ٓشبه٣غ ٓزٞاطِخ ُزغ٤ٜي ٓإٍَبد 

 ُزغ٤ٜي ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ عل٣لح*ٓشبه٣غ 

أُغٔٞع: 

14211 

7370 

6840 

 أشـبٍ اُظ٤بٗخ -

 اُزَو٣غ ك٢ َٗن اٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -
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الافزظبطبد ماد رأ٤َٛ شٜبكاد عل٣لح ك٢  -

 اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ

ؽش ا٤ُٜبًَ اُج٤لاؿٞع٤خ ٝاُِغبٕ اُٞؽ٤٘خ اُوطبػ٤خ  - 

اُزلاؤّ ث٤ٖ ػوٝع اُز٣ٌٖٞ ٝٓزطِجبد  ػ٠ِ رؼي٣ي

 ٍٞم اُشـَ

ئؽلاس ُغبٕ ث٤لاؿٞع٤خ طِت اُغبٓؼبد ُزأ٤ٖٓ  -

ا٤ُوظخ ٝالاٍزشواف ك٢ أُٜٖ ماد اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

 اُؼب٤ُخ ٝماد اُولهاد اُزشـ٤ِ٤خ اُٞاكوح

ئثواّ ارلبه٤بد شواًخ ث٤ٖ اُِغبٕ اُوطبػ٤خ ٝاُغبٓؼبد  -

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

 اه ٗظٞص رور٤ج٤خئثواّ ارلبه٤بد شواًخ ٝئطل -

َٗجخ :  2.1.1أُإشو

رطٞه ػلك اُطِجخ 

أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد 

 اُج٘بء أُشزوى.

12,2% 

ثوٗبٓظ كػْ هطبػبد اُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

 ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعَ اُزشـ٤ِ٤خ 
 

 

 رأ٤َٛ شٜبكاد عل٣لح ك٢ ئؽبه اُج٘بء أُشزوى-

 اُزؾبٝه ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓي٣ل -

 ػوٞك شواًخ ٓغ أُإٍَبد  ئثواّ -

ئؽلاس ف٤ِخ ُِٜ٘ٞع ثبُج٘بء أُشزوى ػ٠ِ َٓزٟٞ  - 

 اُغبٓؼخ

ٓأٍَخ اُشواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُإٍَخ ػ٠ِ  -

 أَُز٣ٞبد اُٞؽ٤٘خ ٝاُغ٣ٜٞخ ٝأُؾ٤ِخ

 ئثواّ ارلبه٤بد شواًخ ٝئطلاه ٗظٞص رور٤ج٤خ  -

: 2.1انٓذف 

رؾ٤َٖ َٗجخ 

اُزأؽ٤و 

ػلك : 1.2.1أُإشو

اُطِجخ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓلهً 

 هبه

14,8 

 رلػ٤ْ ا٤ٌَُٜ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ  -  ٓي٣ل كزؼ اُقطؾ ٖٓ ط٘ق "أ" -

 رلبك١ الاُزغبء ُِزؼبهل ٝالاًزلبء ثزغل٣ل اُؼوٞك اَُبثوخ  -

رؾل٤ي أُزؼبهل٣ٖ لإرٔبّ أؽوٝؽبرْٜ ٝكزؼ ا٥كبم ُْٜ  -
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ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ اُؼ٢ٓٞٔ

: ػلك  2.2.1أُإشو

الأٍبرنح ط٘ق "أ" ثبَُ٘جخ 

الأٍبرنح ط٘ق ُِٔغٔٞع 

 "أ" ٝ "ة"

18.3 

 ُلاٗزلاة ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

رٞك٤و اُظوٝف أُلائٔخ ُطِجخ اُلًزٞهاٙ لإرٔبّ  -

أؽوٝؽبرْٜ ٝكزؼ ا٥كبم ُْٜ ُلاٗزلاة ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 )ػوٞك ئٍلاء اُقلٓبد(

:  3.1انٓذف 

 عٞكحرؾ٤َٖ 

اُز٣ٌٖٞ 

 .اُغبٓؼ٢

: ٓؼلٍ 1.3.1ٔإشو اُ

 ؼبحاَُ٘ٞاد أُو

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح 

 الإعبىح.

3,57 

 كػْ اُز٣ٌٖٞ اُج٤لاؿٞع٢ لإهٍبء ٗظبّ أٓل -

ثوٗبٓظ اطلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش  -

 اُؼ٢ِٔ

اُزأؽ٤و رؾ٤َٖ ظوٝف اُزله٣ٌ َٝٗجخ  -

ثبُٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ 

 اُغٞكح.

كػْ ا٤ُٜبًَ الاؽظبئ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ  -

أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ )ٓواطل اُغبٓؼبد( 

 ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاُِٞعَز٤خ.

200 

 

100 

 

 

 

ك٢ ٓواعؼخ ٓ٘ظٞٓخ اُزٞع٤ٚ اُغبٓؼ٢  الاٗطلام -

 ٝئؽلاس ُغ٘خ ك٢ اُـوع

اُج٤لاؿٞع٤خ  اعواءاد رؾل٤ي٣خ ُلبئلح اُِغبٕ  -

ٝاُِغبٕ اُٞؽ٤٘خ اُوطبػ٤خ ُِزأ٤َٛ ٝرغل٣ل اُزأ٤َٛ 

ك٢ اُشٜبكاد ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه كهعخ اُزلاؤّ 

 ث٤ٖ ػوٝع اُز٣ٌٖٞ ٝأُزـ٤واد اُٞؽ٤٘خ ٝاُل٤ُٝخ.

 اُزَو٣غ ك٢ َٗن اٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ. -

ػلك : 2.3.1أُإشو 

 َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.

 

 لا ش٢ء

 ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك كػْ 

 .ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاُِٞعَز٤خ

ر٘ظ٤ْ كٝهاد رؾ٤َ٤َخ ٝر٤٘٣ٌٞخ ُلبئلح أُزلف٤ِٖ  - 

 ك٢ الاػزٔبك

 الاٍزئ٘بً ثبُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا أُغبٍ -
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 :َـفـمـبد انجشَبيظ -3

 

 : يٛضاَٛخ انجشَبيظ 1.3

 .2015ٓوبهٗخ ثَ٘خ   %7.68اهرلبػب ثَ٘جخ  2016أُوطٞكح َُ٘خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٍغِذ ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ 

 : رغله الإشبهح ئ٠ُ إٔ ئػزٔبكاد اُلكغ أُوزوؽخ ٍزٞظق أٍبٍب ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُزب٤ُخٝ

  2015رؼل٣َ ًِلخ ئٗزلاثبد ٍ٘خ، 

 ٝاُزلهط اُي٣بكح ك٢ الأعٞه، 

 

أُشبه٣غ ٝاُجوآظ أُزٞاطِخ ػ٠ِ ػٞء أٍبٍب ُزـط٤خ ٗلوبد  ٞظقكَز ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ

اُزولّ أُبك١ ُِٔشبه٣غ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُوًي١ ٝاُغ١ٜٞ ٝأُشبه٣غ اُغل٣لح ك٢ ئؽبه رؾ٤َٖ 

 .ظوٝف اُزله٣ٌ ثز٤ٍٞغ ٝ ر٤ٜئخ ٓوواد أُإٍَبد ٝكػْ اُزغ٤ٜياد اُج٤لاؿٞع٤خ

 

ٗلوبد اُزظوف ٝٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ػجطٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٝرزٞىع ئػزٔبكاد

 اُزب٢ُ :
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 رطٕس اػزًبداد ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ

     
 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به

 يؾٍٛ 2115ق و  2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116رمذٚشاد 

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  انزؼٓذ اػزًبداد

 %9 264 76 972 965 972 965 708 889 319 825 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 %9 264 76 701 917 701 917 437 841 114 780 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 882 38 882 38 882 38 876 35 ٍٝبئَ أُظبُؼ 
 %0 0 389 9 389 9 389 9 329 9 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %4- 855 2- 515 63 091 71 370 66 767 60 انؼُٕاٌ انضبَٙ: َفمبد انزًُٛخ
 %3- 225 2- 695 62 271 70 920 64 022 59 الإٍزضٔبهاد أُجبشوح

 %4- 875 1- 045 50 421 69 920 51 810 39 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
 %3- 350- 650 12 850 000 13 212 19 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %43- 630- 820 820 450 1 745 1 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
 %43- 630- 820 820 450 1 745 1 ػ٠ِ أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ

   0   0   0 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %7,68 409 73 487 029 1 063 037 1 078 956 086 886 انًغًٕع 
 

 اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ* كٕٝ اػزجبه أُٞاهك 
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 رٕصٚغ يٛضاَٛخ انجشَبيظ ؽغت طجٛؼخ انُفمخ : 3سعى ثٛبَٙ 

 

89% 

4% 1% 6% 

 التأجير العمومي

 المصالح العمومية

 التدخل العمومي

 نفقات التنمية
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 رطٕس يٛضاَٛخ ثشَبيظ انزؼهٛى انؼبنٙ

 انزٕصٚغ ؽغت انجشايظ انفشػٛخ 

  
 انٕؽذح:الأنف دُٚبس

 انجشايظ انفشػٛخ
 2115ق و 

 يؾٍٛ
 َغجخ الإَغبص انفبسق 2116يمزشؽبد 

 %10,23 797 591 8 794 7 عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ

 %5,78 389 4 277 80 888 75 عبٓؼخ رٌٞٗ

 %8,39 116 8 873 104 757 96 عبٓؼخ رٌٞٗ أُ٘به

 %3,68 869 4 111 137 242 132 عبٓؼخ هوؽبط

 %5,48 340 3 248 64 908 60 عبٓؼخ ٓ٘ٞثخ

 %11,69 093 9 854 86 761 77 عبٓؼخ ٍٍٞخ

 %2,71- 194 2- 684 78 878 80 عبٓؼخ أَُ٘ز٤و

 %6,34 899 2 627 48 728 45 عبٓؼخ اُو٤وٝإ

 %11,77 792 3 016 36 224 32 عبٓؼخ ع٘لٝثخ

 %12,77 809 14 814 130 005 116 عبٓؼخ طلبهٌ

 %1,19 797 495 67 698 66 عبٓؼخ هبثٌ

 %13,04 843 4 990 41 147 37 عبٓؼخ هلظخ

 %26,03 244 1 024 6 780 4 اُغبٓؼخ الإكزواػ٤خ

 %14,92 873 15 269 122 396 106 أُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 %0,61- 44- 122 7 166 7 ٓل٣٘خ اُؼِّٞ

 %5,72 63 165 1 102 1 هظو اُؼِّٞ

ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٤٤ْ ٝ ػٔبٕ اُغٞكح ٝ 

 الإػزٔبك
596 511 -85 -14,26% 

 %13,45 808 816 6 008 6 أفوٟ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثوآظ

 %7,68 409 73 487 029 1 078 956 انًغًٕع انؼبو
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 انجؾش انؼهًٙ ثشَـبيظ

 

 

 ٗغ٤ت الأىٛو١ أُل٣و اُؼبّ ُِجؾش اُؼ٢ِٔٓؾٔل ا٤َُل : هئ٤ٌ اُجوٗبٓظ

 

 رمذٚى انجشَبيظ ٔإعزشارٛغٛزّ : 1.

 

 رمذٚى انجشَبيظ : .1.1

٣شَٔ ثوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزغل٣ل ًَ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼ٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ أُورجؾ ثبُز٤ٔ٘خ. 

٣ٜٝلف رٞعٚ اُٞىاهح ك٢ ٛنا أُغبٍ ئ٠ُ عؼـَ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش ٝاُزغل٣ل كػبٓخ لإهزظبك عل٣ل ٣ز٤ٔي 

أُ٘ظٞٓخ ٝٓي٣ل ثٔؼب٤ٖٓ ٓؼوك٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝمُي ؽَت ئٍزوار٤غ٤خ رورٌي ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء ٛنٙ 

 رلؼ٤َ اُلٝه أًٍُٞٞ ُٜب ٝالإهروبء ثٜب ئ٠ُ َٓزٟٞ أُوب٤٣ٌ اُؼب٤ُٔخ.

ٖٝٓ ث٤ٖ أُزلف٤ِٖ ك٢ ئٗغبى ٝرؾو٤ن أٛلاف ٛنا اُجوٗبٓظ اُن١ رَٜو ػ٠ِ ه٤بكرٚ الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ٗغل : 

 ، الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ، الإكاهح اُؼبٓخ ُزض٤ٖٔ اُجؾش 

 ُخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ،اًُٞب 

 ، ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 

 إعزشارٛغٛخ انجشَبيظ : .1.2

ثبُزٞعٜبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلأٍبً ػ٠ِ أُشبه٣غ ٝاُجوآظ أُلهعخ اُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خرورٌي 

ُـ٤بة ٤ٛبًَ اُز٤َ٘ن ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ًبُٔغٌِ  الإٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ. ٝٗظوا

. 2010الأػ٠ِ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ُْ ٣زْ رؾ٤٤ٖ الإٍزوار٤غ٤خ اُوطبػ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ٘ن ٍ٘خ 

 ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ إٔ ا٤َُبٍخ اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٜلف ئ٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ

 :اُزب٤ُخ 

 عؼَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ فلٓخ اؽز٤بعبد الاهزظبك اُٞؽ٢٘ ٝأُغزٔغ ، -
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 ئ٠ُ َٓزٟٞ أُٞاطلبد اُل٤ُٝخ ،اُؼ٤ِٔخ ككغ اُجؾٞس  -

 كػْ الإػلاّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘. -

ًٔب رْ ر٘ج٢٘ ٜٓ٘غ٤خ رورٌي ػ٠ِ ئٗغبى ٓشبه٣غ ٝثوآظ ثؾش ثبُشواًخ ٓغ الأؽواف الاهزظبك٣خ 

وٗبٓظ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ رؾش ئشواف ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝالاعزٔبػ٤خ رْ رغ٤ٔؼٜب ك٢ شٌَ ث

 اُؼ٢ِٔ.

 

شٜل ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ رطٞها ٛبٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ زًٔب ٤ٍزْ ٓٞاطِخ كػْ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُ

 اُز٣َٞٔ ٝا٤ٌُِٜخ ٝاُجوٓغخ. ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٤ٍزْ ثبُقظٞص :

 

 :رطٕٚش انزكٍٕٚ ػجش انجؾش 

 ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ؽِجخ اُلًزٞهاٙ ٝمُي ُِوكغ ٖٓ َٗن رشـ٤ِ٤زْٜ.* كػْ صوبكخ أُإٍَخ 

 * ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلاهً اُلًزٞهاٙ ُٝغبٕ اُلًزٞهاٙ.

 * رض٤ٖٔ شٜبكاد اُلًزٞهاٙ ٝأُبعَز٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍٞم اُشـَ.

 :رشكٛض َظبو ٔطُٙ نهؾٕكًخ فٙ يغبل انجؾش نهجؾش ٔانزغذٚذ 

 * ئؽلاس ٤ٛئخ ٝؽ٤٘خ ػ٤ِب ُِؾًٞٔخ.

 ئػبكح اُ٘ظو ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش ٝاُغبٓؼبد. *

 :ْٛكهخ ٔرطٕٚش انجؾش انؼهًٙ فٙ يغبل انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالإعزًبػٛخ 

ٝالإهزظبك٣خ  ثٔب  * ٤ٌِٛخ أُواًي اُجؾض٤خ أُقزظخ ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ

 ٣زلائْ ٓغ ؽج٤ؼخ ٛنٙ اُجؾـــٞس ٝفظٞط٤برٜب.

 * ئؽلاس أهطبة رقظظبد ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ.

 * ئكٓبط اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ ك٢ أُشبه٣غ أُزؼلكح الإفزظبطبد.

 :يؼبضذح انزًٕٚم ٔدػى انجُٛخ انزؾزٛخ نهجؾش ٔانزغذٚذ 

 * رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِجؾش ٝروش٤ل ئٍزؼٔبُٜب.

 رو٤ًت ٝاُزظوف ك٢ أُشبه٣غ.* رط٣ٞو هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

 * رو٤ًي آ٤ُبد ُٔشبهًخ اُغٜبد ٝا٤ُٜئبد اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُجؾش ٝاُزغل٣ل.

 * رشغ٤غ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُوطبع اُقبص ك٢ اُجؾش ٝاُزغل٣ل.

  :رطٕٚش طشق انزظشف فٙ انًٕاسد انجششٚخ نهجؾش ٔانزغذٚذ 

 بًَ اُجؾش ثٔٞاهك ثشو٣خ ٓقزظخ.* رلػ٤ْ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٤ٛٝ



 

28 

 

 * ئطلاػ اُ٘ظبّ اُقبص ثبُجبؽض٤ٖ ٝئؽبه أَُبٗلح.

 * اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُجبؽض٤ٖ.

* رؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝ ٝئؽبه أَُبٗلح أُشبه٤ًٖ ك٢ ٓشبه٣غ ثؾش رؼبهل٣خ ٓغ أُؾ٤ؾ 

 اُٞؽ٢٘ اٝ اُل٢ُٝ.

   انؼهًٙ:هُٕٓع ثًُظٕيخ رضًٍٛ انجؾش نغٕدح ان إداسحٔضغ َظبو 

 * رلػ٤ْ ٗظبّ اُوطل ٝا٤ُوظخ ك٢ ٓغبٍ أٗشطخ اُجؾش.

 اُغٞكح. ئكاهح* رو٤ًي ٗظبّ 

 * اطلاػ ٓ٘ظٞٓخ رو٤٤ْ اُجؾش ٝاُزغل٣ل ٝاٗشبء الاػزٔبك.

 :ًٙانُٕٓع ثًُظٕيخ رضًٍٛ انجؾش انؼه 

 * رؼي٣ي اُشواًخ ث٤ٖ أُقبثو ٝأُإٍَبد الإهزظبك٣خ.

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُِغبٓؼخ. * رط٣ٞو ٝرض٤ٖٔ

* ئهٍبء ٓشبه٣غ رض٤ٖٔ ثؾش رغٔغ ٌٓٞٗبد الأهطبة اُزٌُ٘ٞٞع٤خ هظل اُٜ٘ٞع ثاٗزبع٤خ 

 أُإٍَبد الإهزظبك٣خ ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ

* ئؽلاس ٓشبه٣غ رؼ٠٘ ثزض٤ٖٔ ثؾٞس ؽِجخ ٓلاهً اُٜ٘لٍخ ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد 

ٓشبه٣غ فزْ اُلهًٝ( ماد اُظِخ ثبُزغل٣ل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓوؽِخ أُبعَز٤و ا٢ُٜ٘ٔ )

 اُزٌُ٘ٞٞع٢.

* ثؼش ٝؽلاد رغل٣ل ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٔؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓلاهً 

 أُٜ٘ل٤ٍٖ.

 * رشغ٤غ أُله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤٤ٖ ػ٠ِ اُز٘وَ َُٔبػلح أُإٍَبد الإهزظبك٣خ

 (.Spin-offػ٠ِ اُزغل٣ل ٝاُزلوؽ لإؽلاس ٓإٍَبد ٓغلكح )

 

 خبسطخ انجشَبيظ : .3.1

رْ ك٢ ئؽبه ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ اُغل٣لح ُِزظوف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت الأٛلاف رلو٣غ ثوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئ٠ُ 

 اُجوآظ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٙانجؾش انؼهًٙ انغبيؼ: 

اُؼ٤ِٔخ اُشبثخ ٖٓ فلاٍ ٓٞاطِخ كػْ كهاٍبد ٓلاهً اُلًزٞهاٙ: أَُبٛٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اٌُلبءاد  -

 اُلًزٞهاٙ ثٔب ٣زٔبش٠ ٝؽبع٤بد ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، 
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ٓ٘ظٞٓخ اُزظوف ك٢ أُؼلاد اُؼ٤ِٔخ اُضو٤ِخ: ثاهز٘بء رغ٤ٜياد ؽل٣ضخ ٝٓزطٞهح ٝط٤بٗخ ٝرؼٜل  -

٤َٖ أُٞعٞكح ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ثؼش ٓغٔؼبد اُقلٓبد أُشزوًخ ُِجؾش ٝكػٜٔب ٓبك٣ب ٝثشو٣ب ُزؾ

 ٓوكٝك٣زٜب ٝػٔبٕ رلزؾٜب ػ٠ِ ٓؾ٤طٜب الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢،

 كػْ كؼبءاد اُجؾش ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش. -

 ًٙانجشايظ انٕطُٛخ نهجؾش انؼه: 

 رغل٣ــل ٤ٛبًــَ اُجؾـــش -

 2016ٕ ٍ٘خ ئؽلاس ٤ٛبًَ ثؾش عل٣لح ثؼ٘ٞا -

 رغل٣ل ػوٞك ثوآظ ثؾش ٓجوٓخ ٓغ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئثواّ ػوٞك ثوآظ عل٣لح.  -

 ( ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ ماد الأ٣ُٞٝخ 2019-2016ئٗغـبى ٓشبه٣غ ثؾش ئ٣لاك٤خ عل٣لح ُِلزوح ) -

 يشبسٚغ انجؾٕس انزًُٕٚخ: 

ٝالإعزٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ ثوآظ  ٓٞاطِخ ئٗغبى ثوآظ اُشواًخ اُؼ٤ِٔخ ٓغ اُوطبع الإهزظبك١

اُجؾش الإٍزوار٤غ٢ )ٓشبه٣غ اُجؾٞس الا٣لاك٤خ ، ٓشبه٣غ ٝؽ٤٘خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ،...( ٝثوآظ 

 اُجؾٞس اُز٣ٞٔ٘خ ٝرلػ٤ٜٔب ك٢ ٓغبلاد ماد أ٣ُٞٝخ ٝؽ٤٘خ ٝرط٣ٞو أٗٞاع عل٣لح ٖٓ اُشواًخ رؼٞك

 ثبُلبئلح ػ٠ِ اُطوك٤ٖ، 

 ٙيشبسٚغ ٔثشايظ انجؾش انؼهًٙ فٙ إطبس انزؼبٌٔ انذٔن 

كػْ اُشواًخ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ ٖٓ فلاٍ ٓؼبػلخ ٓغبلاد اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝٓي٣ل 

ر٣ٞ٘ؼٜب ثبُزشغ٤غ ػ٠ِ ئهٍبء شواًبد ػ٤ِٔخ ٗبعؼخ ث٤ٖ كوم اُجؾش اُز٤َٗٞخ ٝٗظ٤وارٜب ك٢ اُلٍٝ 

 أُزولٓخ.

 ٛٛى أَشطخ انجؾشرم 

 .دػى انضمبفخ انؼهًٛخ 

 رمٛٛى أَشطخ انجؾش 

 .دػى انضمبفخ انؼهًٛخ 

 : يشاكض ٔيؼبْذ انجؾش 

  أُٞاك ػِّٞ ك٢ ُِجؾٞس اُٞؽ٢٘ أُوًي -

  اَُله٣خ ثجوط اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوًي -

  اُطبهخ رٌُ٘ٞٞع٤بد ٝ ثؾٞس ٓوًي -

  ا٤ُٔبٙ رٌُ٘ٞٞع٤بد ٝ ثؾٞس ٓوًي -

  ثظلبهٌ اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوًي -
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  ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ٝ اُل٤ي٣بئ٢ اُزؾ٤َِ ٝ ُِجؾش اُٞؽ٢٘ أُؼٜل -

  ا٣ُٝٞ٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِؼِّٞ اُٞؽ٢٘ أُوًي -

  ٝاُزو٢٘ اُؼ٢ِٔ ُِزٞص٤ن اُغبٓؼ٢ اُٞؽ٢٘ أُوًي -

  الإعزٔبػ٤خ ٝ الإهزظبك٣خ ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد ٓوًي -

  ثٍَٞخ أُوبهٗخ ٝالأك٣بٕ اُؾؼبهاد ؽٞاه ك٢ ٝاُلهاٍبد اُجؾٞس ٓوًي -

  ثٍَٞخ ٝاُ٘بٗٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ٌُٔوٝاٌُزو٤ٗٝي ك٢ اُجؾش ٓوًي -

 ُِٔؼط٤بد ثظلبهٌ اُوه٤ٔخ ٝأُؼبُغخ أُِز٤ٔل٣ب ٝ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُجؾش ٓوًي -

 

 .انٕكبنخ انٕطُٛخ نهُٕٓع ثبنجؾش 

 

 . أْذاف ٔ يؤششاد لٛظ أداء ثشَبيظ انجؾش انؼه2ًٙ

 . رمذٚى أْذاف ٔيؤششاد  لٛظ الأداء1.2

ر٘لهط الأٛلاف اُز٢ رْ ػجطٜب ُجوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ئؽبه اُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رْ ئكهاعٜب ػٖٔ 

 الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ ٝمُي فبطخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ: 

 رط٣ٞو اُز٣ٌٖٞ ػجو اُجؾش. -

 رو٤ًي ٗظبّ ٝؽ٢٘ ُِؾًٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل. -

 ٤ٌِٛخ ٝرط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإعزٔبػ٤خ. -

 ٓؼبػلح اُز٣َٞٔ ٝكػْ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِجؾش ٝاُزغل٣ل.  -

 رط٣ٞو ؽوم اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ُِجؾش ٝاُزغل٣ل. -

 عٞكح اُجؾش ٝاُزغل٣ل. ئكاهحٝػغ ٗظبّ  -

 اُٜ٘ٞع ثٔ٘ظٞٓخ رض٤ٖٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. -

 

الأٛلاف اُز٢ رؼٌٌ اُزٞعٜبد اٌُجوٟ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔب رْ ئكهاط ب٢ُ اُز٣ِٝقض اُغلٍٝ 

 عِٔخ ٖٓ أُإشواد ٌَُ ٛلف رٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ رطٞه ٓقزِق الأٗشطخ اُقبطخ ثجوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ :
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 انًؤششاد  الأْذاف

: اُزوك٤غ ٖٓ الإٗزبط 1.2انٓذف 

 اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٚ.

 هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب. َٗجخ: 1 1 2انًؤشش 

 ػلك أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ثبؽش هبه.: 2 1 2انًؤشش .

ٌَُ (Copublication) ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ : 3 1 2انًؤشش 

 ثبؽش هبه.

: كػْ ٗوَ ٝرض٤ٖٔ 2.2انٓذف 

 ٗزبئظ اُجؾش.

ُِزؼ٤ِْ :ػلك اُجواءاد أَُغِخ ك٢ أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ  1 2.2انًؤشش 

 اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝك٢ ٤ٛبًَ اُجؾش.

ػلك ارلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش ٝأُإٍَبد :  2 2.2انًؤشش 

 الاهزظبك٣خ.

ػلك أُشبه٣غ أُزأر٤خ ٖٓ رض٤ٖٔ اُجؾش ٖٝٓ رلوؽ :  3 2.2انًؤشش 

 ٝر٘وَ اُجبؽض٤ٖ.

ٝػغ ٗظبّ : 3.2انٓذف 

رظوف ك٢ عٞكح اُجؾش 

 ٝاُزغل٣ل.

 ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل. : 1 3.2انًؤشش 

 2014-2012ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رْ رؾ٤٤ٖ أُإشواد اُقبطخ ثٌَ ٛلف ؽَت ٓب رْ ئٗغبىٙ فلاٍ اُلزوح 

. ٝهل 2015ٓب ٛٞ ٓجوٓظ ث٤ٔيا٤ٗخ  ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه 2020-2016ٝٓب رْ ئهزواؽٚ ُِلزوح اُلاؽوخ 

 رْ رج٣ٞت ٓإشواد ًَ ٛلف ك٢ علٍٝ رلظ٢ِ٤ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ لاؽوب :

 :انزشفٛغ يٍ الإَزبط انؼهًٙ ٔرؾغٍٛ عٕدر1ّ. 2انٓذف

 ق.و الإَغبصاد 

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 2118 

 َٗجخ: 1 1 2انًؤشش 

هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢ 

 ٓ٘بهشزٜب.رٔذ 

7.5% 10% 7.3% 8.3% 8.6% 8.9% 9.2% 

ػلك : 2 1 2انًؤشش .

أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٌَُ 

 ثبؽش هبه.

0,38 0,42 0,43 0,45 0,47 0,50 0,53 
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 ٔرضًٍٛ َزبئظ انجؾش : دػى َمم2.2انٓذف

 ق.و الإَغبصاد 

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 2118 

ػلك اُجواءاد :  1 2.2انًؤشش 

أَُغِخ ٖٓ ٓإٍَبد ُِزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝك٢ ٤ٛبًَ اُجؾش.

26 49 44 50 50 60 70 

ػلك ارلبه٤بد  : 2 2.2انًؤشش 

اُشواًخ ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش 

 .ٝأُإٍَبد الاهزظبك٣خ

50 92 81 90 100 110 115 

ػلك أُشبه٣غ :  3 2.2انًؤشش 

أُزأر٤خ ٖٓ رض٤ٖٔ اُجؾش ٖٝٓ 

 رلوؽ ٝر٘وَ اُجبؽض٤ٖ.

4 4 2 6 10 12 15 

 

 .:ٔضغ َظبو رظشف فٙ عٕدح انجؾش ٔانزغذٚذ3.2انٓذف 

 ق.و الإَغبصاد  

2115 

 انزمذٚشاد

2112 2113 2114 2116 2117 2118 

ٓواًي  : 1 3.2انًؤشش 

اُجؾش اُز٢ رزٞكو ثٜب 

ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ 

 ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل.

 2 1 لا ش٢ء - - - -

 

 

ػلك : 3 1 2انًؤشش 

 أُ٘شٞهاد أُشزوًخ 

(Copublication) ٌَُ

 ثبؽش هبه

0.5 0.44 0.32 0.31 0.30 0.31 0.33 
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 2116. الأَشطخ انًزؼهمخ ثجشَبيظ انجؾش انؼهًٙ نغُخ 2.2

 ٓب ٢ِ٣  ؽَت اُجوآظ اُلوػ٤خ ك٢ 2016الأٗشطخ أُجوٓغخ ثجوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ  رزٔضَ أْٛ

 : ٝرزٌٕٞ ٖٓ :ثشايظ انجؾش انؼهًٙ الأخشٖ -

 :اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ 

ط٤بٗخ ٝرؼٜل اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ اُضو٤ِخ رؾذ ػ٘ٞإ ٝؽلاد اُقلٓبد أُشزوًخ ُِجؾش  -

 ؾش. ثبلإػبكخ ئ٠ُ اهز٘بء ٓؼلاد ػ٤ِٔخ عل٣لح.أُوًيح ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُج

 ئؽلاس هبػلح ث٤بٗبد ُِزظوف ك٢ اُزغ٤ٜياد اُؼ٢ِٔ اُضو٤ِخ. -

 ٙٓلاهً اُلًزٞها: 

رلؼ٤َ ٓلاهً اُلًزٞهاٙ أُؾلصخ ػجو ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز٣ٞٔلاد اُلاىٓخ ُِؼَٔ ك٢ أؽَٖ اُظوٝف 

 ٝلاٗغبى ثوآغٜب ك٢ أُٞاػ٤ل أُؾلكح.

 

 نهجؾش انؼهًٙانجشايظ انٕطُٛخ  -

 : رزٔضَ أْٛ أٗشطخ ك٢

 ٓٞاطِخ ر٣َٞٔ ٓقبثو اُجؾش أُإِٛخ ٝكن ئٗزبعٜب اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘، -

 ئؽبه ؽِت ػوٝع لإؽلاس ٓقبثو ٝٝؽلاد ثؾش ك٢ ٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ اُؼ٤ِٔخّ، -

ٓٞاطِخ ئٗغبى ػوٞك اُجوآظ ٓغ ٓواًي ٝٓؼبٛل اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئثواّ ػوٞك عل٣لح ك٢  -

 اُـوع،

 اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خّ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.ئٗغبى ثوٗبٓظ  -

 : شبسٚغ انجؾٕس انزًُٕٚخي -

ٝأُزؼِن  2009ٓبهً  02أُــإهؿ ك٢  2009َُ٘خ  644ك٢ ئؽبه رلؼ٤َ ٓوزؼ٤بد الأٓو ػلك 

ّْ ك٢ اَُ٘ٞاد  ثؼجؾ ر٘ظ٤ْ ٓقبثو اُجؾش ٝٝؽلاد اُجؾش ٝٓغٔؼبد اُجؾش ٝؽوم ر٤٤َوٛب ٤ٍز

ّٔؼبد ثؾش ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ثؾض٤خ ٓقزِلخ.   اُوبكٓخ ٓٞاطِخ ئؽلاس ٓغ

 :يشبسٚغ ٔثشايظ انجؾش انؼهًٙ فٙ إطبس انزؼبٌٔ انذٔنٙ -

 : رزٔضَ أْٛ أٗشطخ ك٢

 كػْ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ثٔٞاطِخ ئطلاه ؽِجبد اُؼوٝع ٓغ اُشوًبء اُزو٤ِل٤٣ٖ.  -

 ر٤ٍٞغ اُشواًخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ ثؾش ٝرط٣ٞو. -

ٓضَ اُٞلا٣بد (ٝمُي ثاطلاه ؽِجبد ػوٝع ٓغ شوًبء علك  عل٣لحػْ اُزلزؼ ػ٠ِ رغبهة ك -

 . .)رو٤ًب، اُٜ٘ل.. اُغ٘ٞث٤خ، ئكو٣و٤ب أُزؾلح،
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 رشج٤ي كوم اُجؾش اُز٤َٗٞخ ٓغ ٗظ٤وارٜب الأع٘ج٤خ ػجو ر٘ظ٤ْ اُزظبٛواد اُؼ٤ِٔخ. -

ٓشزوًخ ٓزقظظخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ماد أ٣ُٞٝخ ٝؽ٤٘خ ٝئطلاه ؽِجبد  ر٣َٞٔ ٓقبثو ك٤ُٝخ -

 ػوٝع ٓزؼلكح الأؽواف. 

ُز٤ٌٖٔ اُلوم اُجؾض٤خ اُز٤َٗٞخ ٖٓ  2020كػْ رٞاعل رٌٞٗ ثٔورجخ ثِل شو٣ي ك٢ ثوٗبٓظ أكن  -

 الآز٤بىاد اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب ُلإرؾبك الأٝهٝث٢.

 :الاشزشاكبد الانكزشَٔٛخ

ٖٓ هجَ لاشزواًبد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔـخ ٝاُلٝه٣بد اؽلاس ا٣زٔضَ ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ 

 أُوًي اُٞؽ٢٘ اُغبٓؼ٢ ُِزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ٝٝػؼٜب ػ٠ِ مٓخ اُجبؽض٤ٖ ُلاٍزؼٔبٍ أُشزوى

 رضًٍٛ أَشطخ انجؾش انؼهًٙ -

 ٤ٍزْ اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ: 

  عل٣ل ئ٠ُ عبٗت ٓٞاطِخ رَل٣ل  ٓطِجب50إٔ ٣جِؾ ػلك ٓطبُت رَغ٤َ ثواءاد الإفزواع ؽٞا٢ُ

 أرـب١ٝ ٣ٍٞ٘خ ُِٔطـبُت اُز٢ رْ رَغ٤ِٜـب ك٢ اُضلاس ٍ٘ٞاد أُبػ٤ـخ 

 َٓشبه٣غ عل٣لح ك٢ ئؽبه ثوٗبٓظ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٓغ ٓٞاطِخ ر٣َٞٔ أهَبؽ  أُشبه٣غ  06ر٣ٞٔ

 اُغبه٣خ،

 أُ٘شٞكح ُِٔإشو : ٣ٝؾٞطَ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓقزِق الأٗشطخ أُجوٓغخ ٝاٗؼٌبٍٜب أُب٢ُ ٝاُو٤ٔخ
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 2116لأَشطخ انًزؼهمخ ثجشَبيظ انجؾش انؼهًٙ نغُخ ا

 انًؤششاد الأْذاف
رمذٚشاد 

2116 
 الأَشطخ

الإػزًبداد 

 )أ.د(

: اُزوك٤غ ٖٓ 1.2انٓذف 

الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َٖ 

 عٞكرٚ.

هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢  َٗجخ : 2.1.1انًؤشش 

 رٔذ ٓ٘بهشزٜب.
8.6% 

 ئطلاه ؽِت ػوٝع لإؽلاس ٓلاهً اُلًزٞهاٙ -

ّْ ٓ٘بهشزٜب ٣ٍٞ٘بّ.  -  اُزؾل٤ي ػ٠ِ كػْ شٜبئل اُلًزٞهاٙ ٝأُبعَز٤و اُز٢ ٣ز
1500 

ػلك أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٌَُ : 2.2.1انًؤشش .

 ثبؽش هبه.
0.47 

 اُزؾل٤ي ػ٠ِ كػْ أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ أُلٜوٍخ. -

  ،ئػبكخ ئ٠ُ ٓشبه٣غ اُجؾش اُزو٤ِل٣خ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ ثؾش ٝرط٣ٞو -

 رؾ٤َٖ أُؼلٍ ا١َُٞ٘ ُؼلك اُ٘شو٣بد اُؼ٤ِٔخّ ُِجبؽش اُٞاؽل اُوبه. -

23000 

 ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ : 3. 2.1انًؤشش 

(Copublication).ثبؽش هبه ٌَُ 
0.20 

 كػْ اُزلزؼ ػ٠ِ رغبهة ؽل٣ضخ ٝمُي ثاطلاه ؽِجبد ػوٝع ٓغ شوًبء علك  -

 رشج٤ي كوم اُجؾش اُز٤َٗٞخ ٓغ ٗظ٤وارٜب الأع٘ج٤خ ػجو ر٘ظ٤ْ اُزظبٛواد اُؼ٤ِٔخ  -

كػْ ر٣َٞٔ ٓقبثو ك٤ُٝخ ٓشزوًخ ٓزقظظخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ماد أ٣ُٞٝخ ٝؽ٤٘خ ئطلاه ؽِجبد  -

 ػوٝع ٓزؼلكح الأؽواف.

2000 

: كػْ ٗوَ 2.2انٓذف 

 ٝرض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش.

ػلك اُجواءاد أَُغِخ ٖٓ :  1 2.2انًؤشش 

أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 

 ٤ٛٝبًَ اُجؾش.

50 
ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ٝرَل٣ل أرـب١ٝ ٣ٍٞ٘خ ُِٔطـبُت اُز٢  افزواع ءادُجوا حت عل٣لٓطبُئ٣لاع  -

 ) 2015ئ٠ُ 2013ٖٓ(رْ رَغ٤ِٜـب ك٢ اُضلاس ٍ٘ٞاد أُبػ٤ـخ 
100 

ػلك ارلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ  : 2 2.2انًؤشش 

 .٤ٛبًَ اُجؾش ٝأُإٍَبد الاهزظبك٣خ
90 

رؾل٤ي ٤ٛبًَ اُجؾش ػ٠ِ ٓي٣ل الاٛزٔبّ ثبُجؾٞس اُز٣ٞٔ٘خّ ػجو الإهروبء ثؼلك الإرلبه٤بّد أُجوٓخ  -

 ٝالإعزٔبػ٢ ٓغ أُؾ٤ؾ الإهزظبكٟ
2000 

ػلك أُشبه٣غ أُزأر٤خ ٖٓ  :  3 2.2انًؤشش 

 رض٤ٖٔ اُجؾش ٖٝٓ رلوؽ ٝر٘وَ اُجبؽض٤ٖ.
6 

 ٓشبه٣غ عل٣لح ك٢ ئؽبه ثوٗبٓظ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش 06ثوٓغخ ر٣َٞٔ  -

 ٓٞاطِخ ر٣َٞٔ الأهَبؽ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ُِٔشبه٣غ اُغبه٣خ َُِ٘ز٤ٖ أُبػ٤ز٤ٖ -
300 

: ٝػغ ٗظبّ 3.2انٓذف 

رظوف ك٢ عٞكح اُجؾش 

 ٝاُزغل٣ل.

ٓواًي اُجؾش اُز٢ رزٞكو ثٜب  1 3.2انًؤشش 

 ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل.
  كػْ ٓواًي اُجؾش ُؾضْٜ ػ٠ِ رو٤ًي ٓ٘ظٞٓبد اُغٞكح  - -
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 . َفمبد ثشَبيظ انجؾش انؼه3ًٙ

 . يٛضاَٛخ انجشَبيظ1.3

ٓوبهٗخ ثَ٘خ   %2.35اهرلبػب ثَ٘جخ  2016أُوطٞكح َُ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٍغِذ ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ 

2015. 

 : ٝرغله الإشبهح ئ٠ُ إٔ ئػزٔبكاد اُلكغ أُوزوؽخ ٍزٞظق أٍبٍب ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُزب٤ُخ

 ، ٙكػْ كهاٍبد اُلًزٞها 

  ،ٟاُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ اٌُجو 

 ،ر٤ٜئخ ٝرٍٞؼخ ٓواًي اُجؾش 

 ٓ واًي اُجؾش،رغ٤ٜي 

 ،اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٣ٞٔخ ،٘ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُجؾٞس اُز 

 ، ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُجؾش ك٢ ئؽبه اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ 

 ،رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش ٝ رَغ٤َ ثواءاد الإفزواع 

 ،الاشزواًبد الاٌُزو٤ٗٝخ 

 ،كػْ اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝٗشو اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ 

 اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ػجطٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :ٗلوبد ٝاُزظوف ٝرزٞىع ئػزٔبكاد ٗلوبد 
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 رطٕس اػزًبداد ثشَبيظ انجؾش انؼهًٙ

     

 اُٞؽلح: أُق ك٣٘به

 2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2115ق و 

 يؾٍٛ

 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116رمذٚشاد 

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  اػزًبداد انزؼٓذ

 %7 842 2 854 42 854 42 012 40 881 34 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 %8 842 2 263 38 263 38 421 35 812 30 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 021 3 021 3 021 3 972 2 أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ
 %0 0 570 1 570 1 570 1 096 1 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %1- 663- 050 52 040 72 713 52 772 53 انؼُٕاٌ انضبَٙ: َفمبد انزًُٛخ
 %1- 663- 190 51 140 70 853 51 527 52 الإٍزضٔبهاد أُجبشوح

 %0 13- 040 42 340 65 053 42 182 51 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
 %7- 650- 150 9 800 4 800 9 1345 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %0 0 860 900 1 860 245 1 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 860 900 1 860 245 1 ػ٠ِ أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ

   0 0 0 0 0 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %2,35 179 2 904 94 894 114 725 92 653 88 انًغًٕع 
 * كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 رٕصٚغ يٛضاَٛخ انجشَبيظ ؽغت طجٛؼخ انُفمخ : 4سعى ثٛبَٙ 

 

50% 

45% 

3% 

2% 

 التأجير العمومي

 المصالح العمومية

 التدخل العمومي

 نفقات التنمية
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 رطٕس يٛضاَٛخ انؼُٕاٌ انضبَٙ نجشَبيظ انجؾش انؼهًٙ

 ؽغت انجشايظ انفشػٛخ 

  
 الوحدة:الألف  الدينار

 انجشايظ انفشػٛخ
 2115ق و 

 يؾٍٛ

يمزشؽبد 

2116 
 انزطٕس َغجخ انفبسق

 %41- 695  - 990 685 1 أُوًي اُٞؽ٢٘ ُِجؾٞس ك٢ ػِّٞ أُٞاك

 %94 340 700 360 ٓوًي اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ثجوط اَُله٣خ

 %45 240 770 530 ٓوًي ثؾٞس ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد اُطبهخ

 %5- 40  - 740 780 ٓوًي ثؾٞس ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد ا٤ُٔبٙ

 %31- 200 - 450 650 ٓوًي اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ثظلبهٌ

أُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُل٤ي٣بئ٢ 

 ا٤ٔ٤ٌُبئ٢
250 410 160 64% 

 %100 250 250 0 أُوًي اُٞؽ٢٘ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٣ُٝٞ٘خ

أُوًي اُٞؽ٢٘ اُغبٓؼ٢ ُِزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُزو٢٘
10 030 10 130 100 1% 

ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس الإهزظبك٣خ 

 ٝالإعزٔبػ٤خ
0 0 - 100% 

 %0 - 30 30 اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع ثبُجؾش 

ٓوًي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ ؽٞاه 

 اُؾؼبهاد ٝالأك٣بٕ أُوبهٗخ ثٍَٞخ
30 0 -  30 -100% 

ٓوًي اُجؾش ك٢ ا٤ٌُٔوٝئٌُزو٤ٗٝي 

 ٝاُ٘بٗٞرٌُ٘ٞٞع٤ب ثٍَٞخ
1 800 730 - 1 070 -59% 

 ٓوًي اُجؾش ك٢ الإػلا٤ٓخ ٝا٤ُِٔز٤ٔ٤ل٣ب

 ٝأُؼبُغخ اُوه٤ٔخ ُِٔؼط٤بد ثظلبهٌ
1 830 700 -  1 130 -62% 

 %33- 50  - 100 150 ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 %11 562 3 950 35 388 32 ثوآظ أفوٟ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ

 %95- 100 2  - 100 200 2 اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼ٢ 

 %1- 663- 050 52 713 52 انًغًٕع انؼبو
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 ثشَــبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ

 

 

 

 سئٛظ انجشَبيظ: انغٛذ انًُغٙ انُؼًٛٙ انًذٚش انؼبو نهشؤٌٔ انطبنجٛخ                               

 

 

 

 رمذٚى انجشَبيظ ٔاعزشارٛغٛزّ: -1

 

ك٢ ئؽبه ئػلاك أُقطؾ الاٍزوار٤غ٢ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِلزوح رْ اُو٤بّ ثزشق٤ض 

ٓلظَ ٝكه٤ن ُِٞػغ اُواٖٛ ُظوٝف اُلهاٍخ ٝاُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ثظلخ ػبٓخ ٝرْ هطل اُؼل٣ل ٖٓ 

 اُ٘وبئض ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 6ٔشوٝع ئطلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػلح رٞط٤بد ٝهغ رِق٤ظٜب ك٢ ٝهكد ث ٝهل

ٕ اُزشق٤ض اُله٤ن ٛٞ ثٔضبثخ ٗوبؽ أٜٛٔب اُو٤بّ ثزشق٤ض كه٤ن ُظوٝف اُؾ٤بح اُطلاث٤خ ٝاُغبٓؼ٤خ لأ

 .ٓؼ٤خ فبطخ ٝاُؾ٤بح اُطلاث٤خ ػبٓخٗظق اُؼلاط ُلإشٌب٤ُبد اُز٢ رؼظق ثبُقلٓبد اُغب

اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘وبئض اُز٢ ػطِذ اُغبٓؼ٤خ ٝاٌُشق ػٖ ٝاهغ اُقلٓبد  زشق٤ضٝهل هبٓذ ػلح ُغبٕ ث

ثبَُوػخ أُوعٞح ٝثو٤ذ ٝاهزوؽذ ثؼغ اُؾٍِٞ ؿ٤و إٔ َٗن اُزـ٤٤و ُْ ٣ٌٖ  ٛنا اُوطبعرؾَٖ ظوٝف 

 الإشٌب٤ُبد ٝاُ٘وبئض ػ٠ِ ؽبُٜب .

اُٞىاهح ك٢ فظٞص اُؾ٤بح اُطبُج٤خ ؽٍٞ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُلبئلح اُطِجخ  ئٍزوار٤غ٤خٝرزٔؾٞه 

ٖٓ ٌٍٖ ٝئؽؼبّ ٝٗوَ ٝهػب٣خ طؾ٤خ ٝئؽبؽخ ٗل٤َخ ٝرؾ٤َٖ ظوٝكْٜ أُبك٣خ ُٔغبثٜخ ٓزطِجبد اُلهاٍخ 

ءاد ًٝنُي رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد اُلاىٓخ ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٖٝٓ ث٤ٖ الإعوا

 اُز٢ رضجذ اٛزٔبّ اُٞىاهح ثظٞهح فبطخ ثٜنا اُجوٗبٓظ :

 ٍ٘خ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ. 2014/2015/ لإػلإ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 1

ثوظو اُؼِّٞ ثبَُٔ٘ز٤و ؽؼوٛب  2015ك٣َٔجو  5/ ر٘ظ٤ْ ٗلٝح ٝؽ٤٘خ ؽٍٞ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٣ّٞ 2

ٓقزِق اُ٘وبئض ٝاُظؼٞثبد ًٔب رْ رول٣ْ ًبكخ أُزلف٤ِٖ ك٢ اُوطبع ٝهل رْ فلاٍ ٛنٙ اُ٘لٝح اٍزؼواع 

 ٓوزوؽبد ٝرٞط٤بد ك٢ اُـوع. 
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/ رقظ٤ض عيء ٖٓ اُووع أُيٓغ ئٍ٘بكٙ ُزٌٞٗ ثٔ٘بٍجخ اٗطلام أُشوٝع اُضبُش َُٔبٗلح ئطلاػ 3

ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٍُٔٞ ٖٓ هجَ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ٝلأٍٝ ٓوح ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝهل رْ ر٤ٌِق 

 ٜب رؾل٣ل أُشبه٣غ اُز٢ رأَٓ اُٞىاهح إٔ ٣ُٜٔٞب اُج٘ي ك٢ ٛنا أُغبٍ.ُغ٘خ ٜٓٔز

/ طلٝه الأٓو أُزؼِن ثبُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝأُب٢ُ ُلٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝالإكاهاد اُغ٣ٜٞخ 4

 ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ.

ٝاُو٣بػ٤خ  / اػلاك ٓشوٝع أٓو ٣ؼجؾ شوٝؽ اُزؼبهل اُقبص ثزأ٤ٖٓ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ 5

ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝٓإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝٗظبّ اُزأع٤و أُ٘طجن ثٜلف اُزوك٤غ ك٢ 

 ه٤ٔخ اُزأع٤و اُز٢ ُْ رؼل رل٢ ثبُؾبعخ.

 / الإػلإ ػٖ ٓؼبػلخ أُ٘ؾخ اُٞؽ٤٘خ أَُ٘لح ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ.6

 أُزلٞه٤ٖ ر٠َٔ ٓ٘ؾخ اُز٤ٔي / اُزل٤ٌو ك٢ ئؽلاس ٓ٘ؾخ عل٣لح ُلبئلح ؽِجخ اُلًزٞها7ٙ

 *٣زلفَ ك٢ ئٗغبى ٝرؾو٤ن أٛلاف ثوٗبٓظ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ػلح ئكاهاد ٝٓإٍَبد ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ئ٤ُٜب ثبُ٘ظو،-

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خ ،-

 اُجؼضبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو-

ٝهل ؽبكع  2015ٝك٢  2012عؼزٜب ك٢ آو رٔذ٣قض أٛلاف ٝٓإشواد اُجوٗبٓظ أُنًٞه كول  ٝك٤ٔب

اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٗلٌ الأٛلاف روو٣جب ٝاُز٢ رزِقض ك٢ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أَُلاح ُلبئلح اُطبُت ٖٓ ؽوف 

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ئ٤ُٜب ثبُ٘ظو.

 ئ٠ُ أهثغ ثوآظ كوػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ :*٣٘وَْ ثوٗبٓظ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 اُجوٗبٓظ اُلوػ٢: ك٣ٕٞ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُِشٔبٍ -

 اُجوٗبٓظ اُلوػ٢: ك٣ٕٞ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٍُِٞؾ -

 اُجوٗبٓظ اُلوػ٢: ك٣ٕٞ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُِغ٘ٞة -

 ُجوٗبٓظ اُلوػ٢: فلٓبد افوٟ-

 ٌ انخذيبد انغبيؼٛخ نهشًبل:اانجشَبيظ انفشػٙ: دٕٚ - أ

ثٔوزؼ٠  ٣1970ؼزجو ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُِشٔبٍ ٖٓ أػوم أُإٍَبد ئم أٗٚ أؽلس ٓ٘ن ٍ٘خ 

ًٝبٕ ٠َٔ٣ آٗناى "اُل٣ٞإ اُو٢ٓٞ ُِشإٕٝ  1970ٓبهً  10أُإهؿ ك٢  1970َُ٘خ  9اُوبٕٗٞ ػلك 

اُؼب٢ُ اُغبٓؼ٤خ " ٝهل ٍجن ئؽلاس اُل٣ٞإ ئؽلاس ٝىاهح الإشواف ؽ٤ش إٔ اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثبُزؼ٤ِْ 

 . 1976ع٤ِ٣ٞخ  12ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼٞك ئ٠ُ 
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ٝلا٣خ  ٣ٝ11شوف ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ُِشٔبٍ ػ٠ِ ػل٣ل أُإٍَبد ك٢ َٓبؽخ عـواك٤خ رظْ 

عبٓؼبد ئػبكخ ُِٔؼبٛل  6ٓٞىػخ ث٤ٖ ئه٤ِْ رٌٞٗ اٌُجوٟ ٝاُشٔبٍ اُشوه٢ ٝاُشٔبٍ اُـوث٢ ٝرـط٢ 

 اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ..

 ٌ انخذيبد انغبيؼٛخ نهٕعط:اانفشػٙ: دٕٚ انجشَبيظ - ة

ك٣َٔجو  3أُإهؿ ك٢  1988َُ٘خ  136أؽلس ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٍُِٞؾ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

ٝلا٣بد ٓٞىػخ ث٤ٖ  6ؽ٢ ٝٓج٤ذ ٝٓطؼْ عبٓؼ٢ ك٢ َٓبؽخ عـواك٤خ رظْ  30، ٣ٝشوف ػ٠ِ  1988

 اٍُٞؾ اُشوه٢ ٝاٍُٞؾ اُـوث٢ ،

ٓؼبد ٢ٛٝ عبٓؼخ ٍٍٞخ ٝأَُ٘ز٤و ٝاُو٤وٝإ ئػبكخ ُِٔؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد عب ٣ٝ3ـط٢ ٓغبٍ رلفِٚ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 ٓواًي ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ اُو٣بػ٢. 6ًٔب ٣شوف ػ٠ِ 

 ٌ انخذيبد انغبيؼٛخ نهغُٕة:اانجشَبيظ انفشػٙ: دٕٚ   -ط

ك٣َٔجو  3ك٢ أُإهؿ  1988َُ٘خ  137أؽلس ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٍُِٞؾ ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ ػلك 

ٝلا٣بد ٓٞىػخ ث٤ٖ  7ؽ٢ ٝٓج٤ذ ٝٓطؼْ عبٓؼ٢ ك٢ َٓبؽخ عـواك٤خ رظْ  31، ٣ٝشوف ػ٠ِ  1988

 اُغ٘ٞة اُشوه٢ ٝاُغ٘ٞة اُـوث٢ ،

عبٓؼبد ٢ٛٝ عبٓؼخ طلبهٌ ٝهبثٌ ٝهلظخ ئػبكخ ُِٔؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد  ٣ٝ3ـط٢ ٓغبٍ رلفِٚ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 ٓواًي ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ اُو٣بػ٢. ٣4شوف ػ٠ِ  ًٔب

 انجشَبيظ انفشػٙ: خذيبد أخشٖ:  -د

٣ْٜ ٛنا اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خ ٝاُجؼضبد اُغبٓؼ٤خ ثبُقبهط اُز٢ روّٞ أٍبٍب 

 ثقلٓبد أُ٘ؼ ٝاُووٝع ٝاٌَُٖ ثبُقبهط 

ك٢ ًِٝي ر٤َ٘ن اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝالإؽبؽخ اُ٘ل٤َخ  ًٔب ٣شَٔ كػْ ٝر٤َ٘ن الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ

 .اٍُٞؾ اُغبٓؼ٢ ػٔٞٓب

 أْذاف ٔ يؤششاد لٛظ أداء ثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ  -2

 :ُزظجؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُأٛلاف ٝٓإشواد اُجوٗبٓظ ثؼغ ٓواعؼخ  2015رٔذ فلاٍ ٍ٘خ 

 رؾ٤َٖ ظوٝف اٌَُٖ اُغبٓؼ٢. (1

 رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢. (2

 رؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت (3

 رط٣ٞو الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ (4
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 رمذٚى أْذاف ٔ يؤششاد لٛظ أداء انجشَبيظ -1.2

 انًؤششاد الأْذاف

: 1.3انٓــذف 

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ 

الاؽؼبّ اٌَُٖ ٝ

 .اُغبٓؼ٢

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ. اُز٢ لا ٣زغبٝى ػلك أُو٤ٔ٤ٖ ثٜب  أُج٤زبد َٗجخ: 1.1.3أُإشو

 ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب اُوظٟٞ

 َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ.: 2.1.3أُإشو

: َٗجخ أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓواكن ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح 3.1.3أُإشو

 .ػب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

: 2.3انٓــذف 

رؾ٤َٖ الإؽبؽخ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ 

 ُِطبُت

: َٗجخ اُطِجخ أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ 1.2.3أُإشو

 أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ. 31ؿب٣خ 

 َٗجخ أُإٍَبد أُ٘زلؼخ ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ. : 2.2.3أُإشو

َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ اُظؾ٤خ ُلبئلح : 3.2.3أُإشو 

 اُطِجخ 

: رط٣ٞو 3.3انٓذف 

الأٗشطخ اُضوبك٤خ 

 ٝاُو٣بػ٤خ

 َٗجخ اٗقواؽ اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١. : 1.3.3أُإشو

: َٗجخ رأؽ٤و اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ ٓإٍَبد 2.3.3أُإشو 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ. 

ٗظوا ُؼجؾ هبئٔخ عل٣لح لأٛلاف ٝٓإشواد ثوٗبٓظ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ كول رْ الارلبم ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٍ٘خ 

 ٓ٘طِوب لإؽزَبة ٛنا أُإشو . 2014

 

 .الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢اٌَُٖ ٝ: رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ 1.3انٓــذف 

٣ؼزجو اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رَل٣ٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  رول٣ْ اُٜلف :-

 اُ٘زبئظ اُلها٤ٍخ ُِطبُت أُو٤ْ ثبُٔج٤زبد اُغبٓؼ٤خ ُزأص٤وٙ اٌُج٤و ػ٠ِ ُلبئلح اُطِجخ 

 ُنا رَؼ٠ اُٞىاهح ئ٠ُ رؾ٤َٖ ظوٝف اٌَُٖ هله الإٌٓبٕ ُز٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزأهِْ ثَوػخ ٓغ ٓؾ٤طٚ

بُزو٤ِض ٖٓ ظبٛوح ، ٖٝٓ أْٛ الاعواءاد أُجوٓغخ ثػلّ اُزأص٤و ػ٠ِ ٓوكٝكٙ اُلها٢ٍ اُغل٣ل ٝثبُزب٢ُ

د ٝأُشوة ٝهبػخ بًٝنُي رٞك٤و ثؼغ أُواكن اُز٢ ثبرذ ػوٝه٣خ ُِطبُت ًبلاٗزوٗ الاًزظبظ

 اُزٔو٣غ.... 

أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؽلٝك رَٔؼ  ؼبة٤زط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ الإؽؼبّ اُغبٓؼ٢ الإهروبء ثطبهخ ئٍزث ٣وظلًٔب 

ثزول٣ْ ٝعجخ ُِطبُت اُن١ ٣لهً ك٢ ٓؾ٤ؾ أُطؼْ ك٢ ٝهذ ٓؼوٍٞ ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُٞعجخ طؾ٤خ ٝٓزٞاىٗخ 
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 ؽ٤ش ٌٓٞٗبرٜب اُـنائ٤خ. ٖٓ

زؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ثبُٔطبػْ ٝمُي ث ٓ٘ظٞٓخ الإؽؼبّ اُغبٓؼ٢رط٣ٞو ٍزَؼ٠ اُٞىاهح ئ٠ُ ًٔب 

٤٣و عٞكح ٓوجُٞخ ٝمُي ػجو رؾ٤َٖ آ٤ُبد ؽلع اُظؾخ ٝرؼظ٤و أُؼلاد اُغبٓؼ٤خ ُِٞطٍٞ ثٜب ئ٠ُ ٓؼب

 )ؽجبف٤ٖ ٝػِٔخ(.أُقزظخ ٝط٤بٗزٜب ًٝنُي الاػز٘بء ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ 

 اٍزوار٤غخ اُٞىاهحٓوعغ اُٜلف: -

أُإشواد: رْ ػجؾ أُإشواد اػزٔبكا ػ٠ِ أٗشطخ كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ  ٓجوهاد ئػزٔبك-

  ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو.

ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُلٝا٣ٖٝ اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ ٤ٍزْ اٗطلاهب ٖٓ اَُ٘خ اُوبكٓخ 

َٝٗجخ هػبء ٌَٖ اُغبٓؼ٢ َٗجخ الاٍزغبثخ ُِ ػ٠ِ ؿواه ٓورجطخ ثٜنا اُٜلف ثوٓغخ ٓإشواد عل٣لح

 .اُطِجخ ػ٠ِ الأًِخ اُغبٓؼ٤خ َٝٗجخ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثغٞاهٛب فلٓبد ُلاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

 .٤ٍٝزْ اكهاط ٛنٙ أُؼط٤بد ثبلاٍزج٤بٕ أُٞعٚ ُٔإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ثلا٣خ ٖٓ ٛنٙ اَُ٘خ

 ق.و انزمذٚشاد

2015 

 الإَغبصاد
 

2018 2017 2016 2014 2013 2012 

94.06% 90% 85.85% 81.63% 79.38%   

: 1.1.3أُإشو

َٗجخأُج٤زبد ٝالأؽ٤بء 

اُغبٓؼ٤خ. اُز٢ لا ٣زغبٝى 

ػلك أُو٤ٔ٤ٖ ثٜب ؽبهخ 

 اٍز٤ؼبثٜب اُوظٟٞ

55.4% 53% 50.5% 48% 45.3%   

َٗجخ : 2.1.3أُإشو

ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ 

اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ 

 ُِطِجخ.

87.5% 76% 64.1% 52% 46%   

: َٗجخ 3.1.3أُإشو

أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ 

رزٞكو ثٜب ٓواكن ٓزٌبِٓخ 

ٝماد عٞكح ػب٤ُخ  ك٢ 

 .ٓغبٍ الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢
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  رؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت: 2.3انٓــذف 

ػلك اُطِجخ اُن٣ٖ ك٢ اُزوك٤غ ٖٓ زؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت ٣زٔضِ :رول٣ْ اُٜلف -

أًزٞثو ؽ٤ش إٔ ثلا٣خ  ٣31زؾظِٕٞ ػ٠ِ اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ ٝثبُزؾل٣ل هجَ 

اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ رزَْ ثؼـؾ ًج٤و ك٢ ٓظبه٣ق اُؼٞكح هل لا ٣َزط٤غ الأ٤ُٝبء رؾِٔٚ ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ 

 كهاٍخ ٓ٘ظٞه٣ْٜ .

ٌٖٓٔ ٖٓ اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ ٖٓ اُقلٓبد ًٔب ثزٔضَ اُٜلف ك٢ رٔز٤غ اًجو ػلك 

اُظؾ٤خ ٝالإؽبؽخ اُ٘ل٤َخ فبطخ ك٢ اُلزواد اُؾوعخ أ١ ك٢ ٓلززؼ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ ٝٓلح الإٓزؾبٗبد 

 ٝأفو اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ .

ػ٠ِ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓٔب ٤ٍَبػل أُ٘قوؽ٤ٖ ثبُ٘ٞاك١ ػلك ؾَبة ث أُإشو أُزؼِن

 اُزقل٤ق ٖٓ اُؼـٞؽبد اُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣ؼبٕٗٞ ٜٓ٘ب ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُجؼل ػٖ اُؼبئِخ .

 اٍزوار٤غخ اُٞىاهح.: ٓوعغ اُٜلف -

رْ ػجؾ أُإشواد ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُجوآظ اُلوػ٤خ ٝمُي اػزٔبكا ػ٠ِ  : ٓجوهاد اػزٔبك أُإشواد -

 ثبُ٘ظو.أٗشطخ كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ُٜب 

 ق.و انزمذٚشاد

2015 

 الإَغبصاد
 انزمذٚشاد

2118 2117 2116 2014 2013 2012 

40% 38% 36% 35% 34.7% 33% 30% 

: َٗجخ 1.2.3أُإشو

اُطِجخ أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ 

اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ 

 31اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ 

 أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ.

24.7%  20%  15.1%  10،2%  6.25%    

َٗجخ : 2.2.3أُإشو

أُإٍَبد أُ٘زلؼخ 

ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ 

 ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ. 

79% 70% 60،6% 51% 42%   

َٗجخ : 3.2.3أُإشو 

ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ 

أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ اُظؾ٤خ 

 ُلبئلح اُطِجخ 
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 : رط٣ٞو الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ 3.3انٓذف 

رقل٤ق اُؼـٞؽبد اُ٘ل٤َخ رط٣ٞو الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ثـ٤خ  ٣و٢ٓ ٛنا اُٜلف ئ٠ُ :رول٣ْ اُٜلف -

 اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطِجخ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُجؼل ػٖ اُؼبئِخ .

اُزوك٤غ ٖٓ َٗجخ اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ٝرؾ٤َٖ َٗجخ اُزأؽ٤و  ك٢ أٍبٍب٣ٝزٔضَ 

 ثٜنٙ اُ٘ٞاك١ ٖٓ فلاٍ هٍْ اٍزوار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ  ك٢ ٛنا أُغبٍ. 

 اٍزوار٤غخ اُٞىاهح.: ٓوعغ اُٜلف -

أُإشواد ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُجوآظ اُلوػ٤خ ٝمُي اػزٔبكا ػ٠ِ  رْ ػجؾ : ٓجوهاد اػزٔبك أُإشواد -

 أٗشطخ كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ُٜب ثبُ٘ظو.

 

 ق.و انزمذٚشاد

2015 

 الإَغبصاد
 انزمذٚشاد

2018 2017 2016 2014 2013 2012 

%70  %65  %55  %45  39.4%   
َٗجخ : 1.3.3أُإشو

 اٗقواؽ اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١. 

61 63 60 65 76   

: َٗجخ 2.3.3أُإشو 

رأؽ٤و اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١ 

اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ 

ٓإٍَبد اُقلٓبد 

 اُغبٓؼ٤خ. 
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 الأَشطخ انًزؼهمخ ثجشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ: 2.2

 انًؤششاد الأْذاف
رمذٚشاد 

2016 
 الاػزًبداد الأَشطخ

: 1.3انٓــذف 

رط٣ٞو 

اٌَُٖ ٓ٘ظٞٓخ 

الاؽؼبّ ٝ

 .اُغبٓؼ٢

أُج٤زبد  َٗجخ: 1.1.3أُإشو

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ. اُز٢ لا ٣زغبٝى 

ػلك أُو٤ٔ٤ٖ ثٜب ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب 

 اُوظٟٞ

85.85% 

 2000 أ د رٞاطَ ث٘بء ٝرٍٞؼخ ػلح أؽ٤بء ٝٓج٤زبد عبٓؼ٤خ ػ٠ِ ًبَٓ رواة اُغٜٔٞه٣خ . -

َٗجخ ٓإٍَبد : 2.1.3أُإشو

رٞكو فلٓبد  اُز٢اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ 

 ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ.

51.5% 
 رغ٤ٜي هبػبد الإػلا٤ٓخ ثٔواًي الإ٣ٞاء اُغبٓؼ٢-

 رغ٤ٜياد ٓقزِلخ-
 أ د500

: َٗجخ أُطبػْ 3.1.3أُإشو

اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓواكن 

ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ  ك٢ 

 .ٓغبٍ الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

25.5% 

 أ د2900 رواة اُغٜٔٞه٣خ .ػلح ٓطبػْ عبٓؼ٤خ ػ٠ِ ًبَٓ رٞاطَ رغ٤ٜي -
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: 2.3انٓــذف 

رؾ٤َٖ 

الإؽبؽخ 

الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُ٘ل٤َخ 

  ُِطبُت

 

: َٗجخ اُطِجخ 1.2.3أُإشو

أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ 

 31أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ 

 أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ.

36% 

 اُز٣ٌٖٞ ك٢ الإػلا٤ٓخ -

ٓ٘ٞثخ ٝهوؽبط( ٝكػٜٔب ئكاهاد ع٣ٜٞخ ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ )رٌٞٗ  3ئؽلاس -

 ثبلإؽبه اُجشو١ ٝأُؼلاد.

رج٤َؾ الإعواءاد ٝاُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثقظٞص اُطِجخ أُؼ٤٤ٖ٘ -

 ثزغل٣ل أُ٘ؾخ .

 

َٗجخ أُإٍَبد : 2.2.3أُإشو

أُ٘زلؼخ ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ 

 ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ. 

15.1%  

  

َٗجخ ٓإٍَبد : 3.2.3أُإشو 

اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ 

 اُظؾ٤خ ُلبئلح اُطِجخ 

6106% 

 أ د 45 ك٣٘به( 15)ًِلخ اُؾظخ اُٞاؽلح  رؼبهل ٓغ أؽجبء طؾخ

: 3.3انٓذف 

رط٣ٞو 

الأٗشطخ 

اُضوبك٤خ 

 ٝاُو٣بػ٤خ 

 

َٗجخ اٗقواؽ اُطِجخ : 1.3.3أُإشو

 ثبُ٘ٞاك١. 
%55  

 ٓزٞاطِخ رْٜ ث٘بء ٝر٤ٍٞغ ٓوًجبد ه٣بػ٤خ  ٓشبه٣غ -

 ٓشبه٣غ عل٣لح ُج٘بء ٝر٤ٍٞغ أُواًي اُغبٓؼ٤خ ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٝاُو٣بػ٢ -

 ٓشبه٣غ عل٣لح ُز٤ٜئخ أُلاػت اُو٣بػ٤خ ثبُٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ -

 أ د 500

: َٗجخ رأؽ٤و اُطِجخ 2.3.3أُإشو 

ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ 

 ٓإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ. 

61 
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 :َـفـمـبد انجشَبيظ -3

 

 : يٛضاَٛخ انجشَبيظ 1.3

ٓوبهٗخ ثَ٘خ   %5.89اهرلبػب ثَ٘جخ  2016أُوطٞكح َُ٘خ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٍغِذ ٤ٓيا٤ٗخ ثوٗبٓظ 

2015. 

 : رغله الإشبهح ئ٠ُ إٔ ئػزٔبكاد اُلكغ أُوزوؽخ ٍزٞظق أٍبٍب ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُزب٤ُخٝ

  2016الإٗزلاثبد اُغل٣لح ٝاُزوه٤بد ثؼ٘ٞإ ٍ٘خ، 

 ،اُي٣بكح ك٢ الأعٞه 

 .أُ٘ؼ ٝاُووٝع اُغبٓؼ٤خ ثزٌٞٗ ٝثبُقبهط 

 : أٓب ثبَُ٘جخ لاػزٔبكاد أُوطٞكح ُ٘لوبد اُز٤ٔ٘خ، كَزٞظق ك٢

 ٓ واًي الإ٣ٞاء ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ اُلاف٤ِخ ُِؾلّ ٖٓ اُؼغي أَُغَ ثطبهخ الاٍز٤ؼبة رٍٞؼخ ثؼغ

 ثٜنٙ اُغٜبد.

 .ئٗغبى ٓإٍَبد فلٓبد عبٓؼ٤خ عل٣لح ُِوكغ ٖٓ ؽبهخ الإ٣ٞاء 

 .اٗغبى كؼبءاد روك٤ٜ٤خ ٝصوبك٤خ ُِطِجخ ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ اُلاف٤ِخ 

 .رٜن٣ت ٝر٤ٜئخ ٓإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 اد ُٔإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ.ئهز٘بء رغ٤ٜي 

 

 ٝرزٞىع ئػزٔبكاد ٗلوبد اُزظوف ٝٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ػجطٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :
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 رطٕس اػزًبداد ثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ

    

 اُٞؽلح :الأُق ك٣٘به

 يؾٍٛ 2115ق و  2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116 رمذٚشاد

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  اػزًبداد انزؼٓذ

 %7 126 18 433 289 433 289 307 271 966 219 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 %24 126 18 653 94 653 94 527 76 972 63 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 941 38 941 38 941 38 225 31 أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ
 %0 0 839 155 839 155 839 155 770 124 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %6- 050 1- 550 17 770 21 600 18 393 10 انؼُٕاٌ انضبَٙ: َفمبد انزًُٛخ
 %6- 050 1- 550 17 770 21 600 18 393 10 الإٍزضٔبهاد أُجبشوح

 %8- 400 1- 100 15 490 21 500 16 821 8 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
 %17 350 450 2 280 100 2 572 1 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %0 0 0 0 0 0 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
   0       0 ػ٠ِ أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ

   0   0   0 ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ
 %5,89 076 17 983 306 203 311 907 289 359 230 انًغًٕع 

 * كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 رٕصٚغ يٛضاَٛخ انجشَبيظ ؽغت طجٛؼخ انُفمخ : 5سعى ثٛبَٙ 

 

 

 

31% 

12% 

51% 

6% 
 التأجير العمومي

 المصالح العمومية

 التدخل العمومي

 نفقات التنمية
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 رطٕس يٛضاَٛخ ثشَبيظ انخذيبد انغبيؼٛخ 

 ؽغت انجشايظ انفشػٛخ 

  
 انٕؽذح: أنف دُٚبس

 انجشايظ انفشػٛخ
 2115ق و 

 يؾٍٛ

يمزشؽبد 

2116 
 انفبسق

َغجخ 

 انزطٕس

ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 ُِشٔبٍ
64 749 70 954 6 205 9,58% 

ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 ٍُِٞؾ
39 843 48 741 8 898 22,33% 

ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ 

 ُِغ٘ٞة
37 299 37 640 341 0,91% 

ثوآظ أفوٟ ُِقلٓبد 

 اُغبٓؼ٤خ 
148 016 149 648 1 632 1,10% 

 %5,89 076 17 983 306 907 289 انًغًٕع انؼبو

 * دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات      
     

 



 

53 
 

 ثشَـبيظ انمٛبدح ٔ انًغبَذح

 

 

 سئٛظ انجشَبيظ: انغٛذ انطٛت ثًُُظٕس انًذٚش انؼبو نهًظبنؼ انًشزشكخ

 

 

 رمذٚى انجشَبيظ ٔاعزشارٛغٛزّ: -1

ر٤ٌٖٔ ٓقزِق اُجوآظ الأفوٟ ٖٓ اٍُٞبئَ اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ  ٣ٜلف ثوٗبٓظ اُو٤بكح ٝأَُبٗلح ئ٠ُ

ٝاُِٞعَز٤خ اُلاىٓخ ُزط٣ٞو هلهارٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ٣ٝشَٔ ٛنا اُجوٗبٓظ الإكاهاد أُوًي٣خ 

 أَُإُٝخ ػٖ اُو٤بكح ٝأَُبٗلح ثبلإػبكخ ٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ ٝٓوًي اُ٘شو اُغبٓؼ٢.

 رزٔؾٞه أٛلاف ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢  :

 . رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ 

 .رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ 

 . رط٣ٞو اُزظوف ك٢ اُج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜياد 

ٝك٢ ٛنا الإؽبه رؼَٔ اُٞىاهح ػ٠ِ رط٣ٞو َٗجخ اُزأؽ٤و ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٗزلاة اٌُلبءاد اُزو٤٘خ 

ٝك٤٤ٖ٘ ٝػِٔخ  ٖئكاه٤٣ٖٓ ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٝرو٤٤ٖ٘ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رط٣ٞو هلهاد الأػٞإ أُجبشو٣ٖ ٖٓ 

 ػجو ر٘ظ٤ْ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ أُغبلاد ٝرَزغ٤ت ئ٠ُ ؽبع٤بد الإكاهح .

ًٔب ٣ؼَٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ػ٠ِ رٞك٤و اٍُٞبئَ أُبك٣خ ُزط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِٞىاهح ؽز٠ 

أَُلاح ُلبئلح ٣ز٠َ٘ اٍزـلاٍ اُزطج٤وبد الإػلا٤ٓخ ثأؽَٖ اَُجَ ٝر٤َ٤و اُقلٓبد الإكاه٣خ 

 أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُٞىاهح ٝفبطخ اُطِجخ ٓغ ر٤ََٜ اُ٘لبم ئ٠ُ أُؼِٞٓخ.

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٞىاهح ٝؽَٖ اٍزـلاٍ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ٣ؼَٔ ٛنا اُجوٗبٓظ 

٤ُب ػ٠ِ رٞك٤و كؼبءاد ُِٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثظلخ هبهح ٓغ رؾ٤َٖ اٍزـلاٍ اُلؼبءاد أُزٞكوح ؽب

ٝرؼٜلٛب ثبُظ٤بٗخ اُلٝه٣خ ٝمُي ك٢ آعبٍ ٓؼجٞؽخ ًٔب ٣ؼَٔ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اؽزواّ ا٥عبٍ أُؾلكح 

 ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ن اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاهز٘بء اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ.   
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 ْٛكهخ انجشَبيظ: 

رلو٣غ ثوٗبٓظ اُو٤بكح  ك٢ ئؽبه ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ اُغل٣لح ُِزظوف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ؽَت الأٛلاف رْ

 ٝأَُبٗلح ئ٠ُ اُجوآظ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 الإكاهح أُوًي٣خ 

 ٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ 

 ٓوًي اُ٘شو اُغبٓؼ٢ 

 

 : أْذاف ٔ يؤششاد لٛظ أداء ثشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح -2

 :رمذٚى أْذاف ٔيؤششاد لٛظ أداء انجشَبيظ 1.2

ك٢ ئؽبه اُزٞعٜبد اُٞؽ٤٘خ ُِوه٢ ثغٞكح  ئٕ الأٛلاف اُز٢ رْ ػجطٜب ُٜنا اُجوٗبٓظ ر٘لهط

 ثبُزو٤ًي ػ٠ِ أُؾبٝه اُزب٤ُخ: الإكاه٣خ ٝمُياُقلٓبد 

  اُؼ٘ب٣خ ثبُؼ٘ظو اُجشو١ ٖٓ فلاٍ ثوٓغخ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُز٢

٣زطِجٜب اُزظوف الإكاه١ اُؾل٣ش هظل ر٤ٌٖٔ الإؽبهاد ٝالأػٞإ ٖٓ ٓٞاًجخ 

 ؾلصخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو الإكاهح.أَُزغلاد الإكاه٣خ أَُز

  ٓٞاطِخ رأ٤َٛ ئؽبهاد ٝأػٞإ اُٞىاهح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ فبطخ اَُلآخ

أُؼِٞٓبر٤خ ، الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، اُجوٓغ٤بد اُؾوح ٝٛٞ ٓب ٣َبػل ػ٠ِ اٗقواؽ اُٞىاهح 

 ك٢ ٓغبٍ الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ.

 خ ٖٓ فلاٍ اُؾل ٖٓ أُإٍَبد اُز٢ رؼَٔ رؾ٤َٖ ظوٝف اُلهاٍخ ثبُٔإٍَبد اُغبٓؼ٤

 ثلؼبءاد ٝهز٤خ ٝث٘بء كؼبءاد ٓقظظخ ُٜب.

  ٍرؾ٤َٖ اٍزـلاٍ اُلؼبءاد اُغبٓؼ٤خ ٝاُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اؽزواّ آعب

 ر٘ل٤ن اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝئهز٘بءاد اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ أُجوٓغخ ٣ٍٞ٘ب .

 

 : ٝك٤ٔب ٢ِ٣ هبئٔخ أٛلاف ٝٓإشواد ثوٗبٓظ اُو٤بكح ٝأَُبٗلح
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 لبئًخ الأْذاف ٔانًؤششاد

: رؾ٤َٖ 1.4انٓذف 

اُزظوف ك٢ أُٞاهك 

 .اُجشو٣خ

 .َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ: 1.1.4أُإشو

 ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ.: 2.1.4أُإشو

 َٗجخ هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ.: 3.1.4أُإشو

: رط٣ٞو 2.4انٓذف 

 أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ.

 َٗجخ اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح. :1.2.4أُإشو

 40َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ ثَوػخ رلكن ثبٗزوٗبد رلٞم : 2.2.4أُإشو

 ٤ٓوبثب٣ذ /اُضب٤ٗخ.

 :رؾ3.4ٖ٤َانٓذف 

اُزظوف ك٢ اُج٘بءاد 

 .ٝاُزغ٤ٜياد

 : َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح.1.3.4أُإشو 

 لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ . ٓؼلٍ أُلح أُوؼبح: .2.3.4ا أُإشو

 َٗجخ اٗغبى الإهز٘بءاد ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ.: 3.3.4أُإشو 

 

 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ. :1.4انٓذف 

 ق.و الاَغبصاد 

2015 

 انزمذٚشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

َٗجخ : 1.1.4أُإشو

رأؽ٤و الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ 

 .ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ

- - - 17.27% 17.28% 17.16% 18% 

َٗجخ : 2.1.4أُإشو

الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ ثبَُ٘جخ 

 ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ.

- - - 21.33% 22.57% 23.1% 23.14 % 

َٗجخ : 3.1.4أُإشو

هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ 

 اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ.

- - - 50 % 55 % 60 % 70  % 
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 رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ.: 2.4انٓذف 

 ق.و الاَغبصاد 

2015 

 انزمذٚشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

َٗجخ  :1.2.4أُإشو

اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل 

 ثبُٞىاهح.

22% 23% 28% 30% 32  % 33% 34% 

َٗجخ : 2.2.4أُإشو

أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ 

ثَوػخ رلكن ثبٗزوٗبد 

 ٤ٓوبثب٣ذ /اُضب٤ٗخ.  40رلٞم 

- - - 20 % 40% 60  % 80% 

 رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُج٘بءاد ٝاُزغ٤ٜياد.: 3.4انٓذف 

 ق.و الاَغبصاد 

2015 

 انزمذٚشاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

َٗجخ : 1.3.4أُإشو 

أُإٍَبد اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

 كؼبءاد هبهح

- - - 80% 81 % 84% 86 % 

ٓؼلٍ أُلح : .2.3.4أُإشو

لاٗغبى اُظلوبد  أُوؼبح

 اُؼ٤ٓٞٔخ .

- - - - 
20 

 شٜوا

16 

 شٜوا

12 

 شٜوا 

َٗجخ اٗغبى : 3.3.4أُإشو 

الإهز٘بءاد ٖٓ اُزغ٤ٜياد 

 اُؼ٤ِٔخ.

- - - - 60% 70% 80% 
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 : الأَشطخ انًزؼهمخ ثجشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح 1.2

 انًؤشش انٓذف
انمًٛخ 

2116 
 الأَشطخ انًجشيغخ

الاػزًبداد 

 انًجشيغخ

: رؾ٤َٖ 1.4انٓذف 

اُزظوف ك٢ أُٞاهك 

 .اُجشو٣خ

َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ : 1.1.4أُإشو

 .الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ
17.28% 

ثوٓغخ كٝهاد  :ٝاُؼِٔخُلبئلح أُٞظل٤ٖ  كػْ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ

ر٤٘٣ٌٞخ ٓلائٔخ ُٔقزِق الإفزظبطبد ٝٓقزِق أط٘بف الأػٞإ 

 ٤ٍٝزْ اُز٣ٌٖٞ فبطخ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ:

رو٤٘بد اُزظوف الإكاه١ اُؾل٣ش، رو٤٘بد الارظبٍ ٝئكاهح 

الأىٓبد، اُؾًٞٔخ، اُزظوف ك٢ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ، أفلاه٤بد 

 أُٞظق، اُزظوف ك٢ أُشبه٣غ....

 

 أ.د145

ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ : 2.1.4أُإشو

 ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ.
22.57% 

َٗجخ هػبء أُشبه٤ًٖ : 3.1.4أُإشو

 ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ.
55% 

: رط٣ٞو 2.4انٓذف 

أُ٘ظٞٓخ 

 أُؼِٞٓبر٤خ.

َٗجخ اُقلٓبد أَُلاح ػٖ  :1.2.4أُإشو

 ثؼل ثبُٞىاهح.
32  % 

ٝاُزطج٤وبد أُٞعٞكح ٖٓ فلاٍ  الإػلا٤ٓخكػْ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ 

رزٔضَ ك٢ ثوٓغخ ٓشبه٣غ عل٣لح ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح أُوًي٣خ 

 .أك600ثٌِلخ روله ثــــ اهز٘بء ٓؼلاد ئػلا٤ٓخ 

 أ.د600

َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ : 2.2.4أُإشو

 40رزٔزغ ثَوػخ رلكن ثبٗزوٗبد رلٞم 

 ٤ٓوبثب٣ذ /اُضب٤ٗخ.

40% 

اهز٘بء رغ٤ٜياد ُلبئلح ٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ ثبػزٔبكاد . 

أك  ٝر٤ٍٞغ شجٌخ رواٍَ أُؼط٤بد ثاػزٔبكاد  200ككغ ؽٞا٢ُ 

 أك. 3000ككغ روله ثـ 

 أ.د3200
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:رؾ٤َٖ 3.4انٓذف 

اُزظوف ك٢ 

اُج٘بءاد 

 .ٝاُزغ٤ٜياد

: َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ 1.3.4أُإشو 

 رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح.
81 % 

ٖٓ أشـبٍ أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ثج٘يهد  الإٗزٜبء

أك ٝأُلهٍخ اُؼ٤ِب ُِزغبهح ٝأُؾبٍجخ  1000ثاػزٔبكاد ككغ 

 أك 500ثج٘يهد ثاػزٔبكاد ككغ 

 ك 1500

ٓؼلٍ أُلح أُوؼبح : .3.3.4ا أُإشو

 لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ .
 شٜوا 20

٤ٍزْ اُؼَٔ ػ٠ِ اُؼـؾ ػ٠ِ آعبٍ اٗغبى اُظلوبد ثاػبكح ر٘ظ٤ْ 

 ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خ ٝفبطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌُزبثخ اُوبهح ُِظلوبد . 

 

 َٗجخ اٗغبى الإهز٘بءاد: 4.3.4أُإشو 

 ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ.
60% 
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 َـفـمـبد انجشَبيظ: -3

 : يٛضاَٛخ انجشَبيظ -1.3

ٓوبهٗخ   %25.22ثَ٘جخ  اٗقلبظب 2016أُوطٞكح َُ٘خ  اُو٤بكح ٝأَُبٗلحخ ثوٗبٓظ ٍغِذ ٤ٓيا٤ٗ

 .2015ثَ٘خ 

 أٍبٍب ك٢ ٗطبم : 2016ٝر٘لهط اػزٔبكاد اُلكغ أُوزوؽخ َُ٘خ 

  ٗلوبد اُز٤٤َو اُقبطخ ثبلإكاهح أُوًي٣خ ٝٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ ٝٓوًي اُ٘شو

 اُغبٓؼ٢

 ٍَأُؼط٤بد ثبُٞىاهح  ر٤ٍٞغ شجٌخ روا 

 اهز٘بء رغ٤ٜياد ٝٓؼلاد ٝأُ٘ظٞٓبد ئػلا٤ٓخ 

 رط٣ٞو ًلبءاد الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ 

 اٗغبى ٝط٤بٗخ اُج٘ب٣بد 

 .ًِلخ اُزأع٤و اُقبطخ ثبُجوٗبٓظ ثبػزجبه اُزوه٤بد 

 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ػجطٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُ٘لوخ  اُزظوف ٝٝرزٞىع ئػزٔبكاد ٗلوبد 

 اُزب٢ُ :
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 رطٕس اػزًبداد ثشَبيظ انمٛبدح ٔانًغبَذح

     
 اُٞؽلح :الأُق ك٣٘به

 2114إَغبصاد  انجٛبٌ
 2115ق و 

 يؾٍٛ

 2116 -2115َغجخ انزطٕس  2116رمذٚشاد 

 انُغجخ انًجهؾ اػزًبداد انذفغ  اػزًبداد انزؼٓذ

 %35- 975 16- 879 31 879 31 854 48 489 29 انؼُٕاٌ الأٔل: َفمبد انزظشف
 %41- 975 16- 719 24 719 24 694 41 107 23 اُزأع٤و اُؼ٢ٓٞٔ
 %0 0 340 6 340 6 340 6 868 5 أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ
 %0 0 820 820 820 514 اُزلفَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %9 183 1 958 14 770 14 775 13 016 10 انؼُٕاٌ انضبَٙ: َفمبد انزًُٛخ
 %9 183 1 958 14 770 14 775 13 016 10 الإٍزضٔبهاد أُجبشوح

 %4 533 958 13 770 14 425 13 016 10 ػ٠ِ أُٞاهك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ
 %186 650 000 1   350   ػ٠ِ ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ

 %0 0 0 0 0 0 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ
   0   0     ػ٠ِ أُٞاك اُؼبٓخ ٤ُِٔيا٤ٗخ

   0   0     ٓٞاهك اُووٝع اُقبهع٤خ أُٞظلخ ػ٠ِ

 %25,22- 792 15- 837 46 649 46 629 62 505 39 انًغًٕع 
 * كٕٝ اػزجبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ
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 رٕصٚغ يٛضاَٛخ انجشَبيظ ؽغت طجٛؼخ انُفمخ : 6سعى ثٛبَٙ 

 

 

 

53% 

13% 

2% 

32% 

 التأجير العمومي

 المصالح العمومية

 التدخل العمومي

 نفقات التنمية
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 ٔانًغبَذحرطٕس يٛضاَٛخ ثشَبيظ انمٛبدح 

 ؽغت انجشايظ انفشػٛخ 

  
 انٕؽذح: أنف دُٚبس

 انجشايظ انفشػٛخ
 2115ق و 

 يؾٍٛ

رمذٚشاد 

2116 
 انفبسق

َغجخ 

 انزطٕس

أُظبُؼ أُوًي٣خ  )رؼ٤ِْ 

 ػب٢ُ(
46 005 29 707 -16 298 -35,43% 

أُظبُؼ أُوًي٣خ  )ثؾش 

 ػ٢ِٔ(
7 108 7 011 -97 -1,36% 

 %6,01 523 230 9 707 8 اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ ٓوًي

 %9,89 80 889 809 ٓوًي اُ٘شو اُغبٓؼ٢

 %25,22- 792 15- 837 46 629 62 انًغًٕع انؼبو
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 ادثطبلبد انًؤشش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

64 
 

 ثطــبلخانًــؤشش
1.1.1 

  

 1.1.1 : سيض انًؤشش

 اُؼب٤ُخ ٖٓ ٓغٔٞع الافزظبطبدَٗجخ الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ : رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ  : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 اُغبٓؼبد : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

 .كػْ رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  : انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .3

٣ٜلف ئ٠ُ رؼي٣ي ؽبهخ اٍز٤ؼبة ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الافزظبطبد  : انًؤششرؼشٚف  .4

ٝهل رْ ػجؾ ٛنٙ الافزظبطبد ثبُوعٞع ئ٠ُ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ ؽٍٞ  ماد اُزشـ٤ِ٤خ  اُؼب٤ُخ.

 .2006ٍ٘خ  رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُ٘غي ٖٓ ؽوف ٝىاهح اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزشـ٤َ

 و ٍٝبئَٓإش : طجٛؼخ انًؤشش .5

 اُغبٓؼخ / أُوؽِخ: انزفشٚؼبد .6

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش  -2

ؽبهخ الاٍز٤ؼبة ك٢ الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ / ؽبهخ  : طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش .1

 الاٍز٤ؼبة اُغ٤ِٔخ )أ١ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِطِجخ أَُغ٤ِٖ(

 : َٗجخٔؽذح انًؤشش  .2

: ؽبهخ الاٍز٤ؼبة اُغ٤ِٔخ ٝ ؽبهخ الاٍز٤ؼبة ك٢ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .3

 الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ

اٍزج٤بٕ ػٖ ثؼل ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ ؽوف ٓإٍَبد :طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ  .4

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ : يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : رٕفش انًؤشش ربسٚخ .6

 2020ٍ٘خ  %45ثِٞؽ َٗجخ  :انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش .7
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 : الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ .8

 

 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 أُإشو
 م,ّ الإٗغبىاد

2015 

 رٞهؼبد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ؽبهخ الإٍز٤ؼبة ك٢ 

الإفزظبطبد ماد 

 اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ

139721 133855 128646 117708 116374 116223 118504 

 266564 263044 265017 269746 292248 305785 315513 اُغ٤ِٔخ ؽبهخ الإٍز٤ؼبة

 َٗجخ الإفزظبطبد

ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ 

ٖٓ ٓغٔٞع 

 الافزظبطبد

44,3% 43,8% 44,02% 43,64% 43,91% 44,18% 44,46% 

 

 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

هعٞػب ا٠ُ الاٗغبىاد اَُبثوخ، . رؾ٤َِ ٝرؼ٤ِن اُ٘زبئظ ٝرول٣واد الاٗغبىاد اُقبطخ ثبُٔإشو : 

اٗقلبع ك٢ ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ك٢ الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ك٢ اَُ٘ٞاد ٣لاؽع 

ٍزَؼ٠ اُٞىاهح ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٛنا أُإشو ٝالأف٤وح ٝمُي ثبُزٞاى١ ٓغ اٗقلبع اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِطِجخ. 

315513 

305785 

292248 

269746 

265017 

263044 266564 

139721 

133855 

128646 

117708 

116374 

116223 
118504 

0
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 نسبة الإختصاصات ذات التشغيلية العالية من مجموع الاختصاصات

 طاقة الإستيعاب الجملية

طاقة الإستيعاب في الإختصاصات ذات 
 التشغيلية العالية
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ك٢ َٗجخ  أَُغ٤ِٖ ك٢ الافزظبطبد ماد ثظلخ رله٣غ٤خ ثبَُ٘جخ َُِ٘ٞاد اُوبكٓخ ٝمُي ثبُزوك٤غ 

%  ك٢ ٓلززؼ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ 45َٗجخ ٤ُجِؾ شـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ  ٓوبهٗخ ثبُؼلك اُغ٢ِٔ ُِطِجخ أَُغ٤ِٖ اُز

. ٝرؼزجو ٛنٙ اَُ٘جخ ٓؼوُٞخ ُٔب ٣زطِجٚ ٛنا اُٜلف ٖٓ اعواءاد ٓظبؽجخ ماد ٓلؼٍٞ 2020-2021

 ٓب٢ُ ػقْ ٓضَ اؽلاس ٓإٍَبد عبٓؼ٤خ عل٣لح ٝرٞك٤و ئؽبه اُزله٣ٌ ك٢ ٛنٙ الافزظبطبد.

ػِٔب ٝأٗٚ ٣زْ ؽب٤ُب اٗغبى اٍزج٤بٕ ؽٍٞ رشـ٤ِ٤خ اُقو٣غ٤ٖ ٤ٌٍٖٝٔ ٛنا الاٍزج٤بٕ ٖٓ ٓواعؼخ هبئٔخ 

 الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ٝرؾ٤٤ٜ٘ب ثلا٣خ ٖٓ اَُ٘خ اُوبكٓخ لإػطبء أُإشو أًضو ٝاهؼ٤خ.

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح .3

 ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ ٝرؾ٤٤ٜ٘ب هبئٔخ الافزظبطبدٓواعؼخ  - 

 الافزظبطبد ماد اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخرأ٤َٛ شٜبكاد عل٣لح ك٢  -    

 َٓبػلح اُطِجخ ٝرؾل٤يْٛ ُِزَغ٤َ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُشٜبكادٓي٣ل اُزؼوثق ثٜنٙ الافزظبطبد ٝ -    

 :رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .4

 طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ -

ٍوػخ اُزـ٤واد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍٞم اُشـَ ٓٔب ٣إصو ٓجبشوح ػ٠ِ رؾل٣ل الافزظبطبد ماد  -

 اُزشـ٤ِ٤خ اُؼب٤ُخ.
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 ثطــبلخ انًــؤشش
2.1.1 

 

 2.1.1 : سيض انًؤشش

 ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى.رطٞه َٗجخ: رغًٛخ انًؤشش

 2015 ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 اُغبٓؼبد : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

 .كػْ رشـ٤ِ٤خ فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  : انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .3

رطٞه ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ٣ٍٞ٘ب ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى ث٤ٖ  : رؼشٚف انًؤشش .4

 اُغبٓؼخ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ.

 ٓإشو أٗشطخ : طجٛؼخ انًؤشش .5

 اُغبٓؼخ / أُإٍَبد: انزفشٚؼبد .6

II-  انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

)ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى َُِ٘خ اُؾب٤ُخ  : طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش .1

( ( / ػلك اُطِجخ 1-ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى َُِ٘خ اَُبثوخ) ً -

 (1-أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى َُِ٘خ اَُبثوخ )ً

 : َٗجخ رطٞهٔؽذح انًؤشش  .2

: ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء أُشزوى الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش انًؼطٛبد .3

 (1-َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ٝاَُ٘خ )ً

اٍزج٤بٕ ػٖ ثؼل ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ ؽوف ٓإٍَبد :طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ  .4

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 زقط٤ؾ ٝاُجوٓغخٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُ : يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش .6

 2022ؽبُت ك٢ ؽلٝك ٍ٘خ  900ثِٞؽ  :انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش .7
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 : الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ .8

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 

 : ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ  .1

 

 انًؤشش
م.ّ  الإٗغبىاد

2015 

 رٞهؼبد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ  

ثبُشٜبكاد ماد اُج٘بء 

 أُشزوى

462 462 359 403 452 507 568 

َٗجخ رطٞه ػلك اُطِجخ 

أَُغ٤ِٖ ثبُشٜبكاد 

 ماد اُج٘بء أُشزوى

-26,9% 0,0% -22,3% 12,2% 12,2% 12,2% 12,2% 

 

 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

رْ رـ٤٤و أُإشو اَُبثن ٝأُزؼِن ثؼلك اُشٜبكاد أُؾلصخ ك٢ ئؽبه اُج٘بء أُشزوى ٝاٍزجلاُٚ 

ثؼلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ك٢ اُشٜبكاد ئؽبه اُج٘بء أُشزوى ٝمُي لإػطبء أُإشو أًضو كلاُخ 

 ه٤بً ٓلٟ ٗغبػخ ٤ٍبٍزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُإشو. ٝر٤ٌٖٔ اُجوٗبٓظ ٖٓ
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ٝٗلاؽع إٔ ػلك اُطِجخ أَُغ٤ِٖ ك٢ اُشٜبكاد ئؽبه اُج٘بء أُشزوى ك٢ اٗقلبع ٓزٞاطَ، 

ٝٛنا ٣ؼٞك ئ٠ُ اٗقلبع ك٢ ػلك اُشٜبكاد أُؾلصخ ٣ٍٞ٘ب ك٢ ئؽبه اُج٘بء أُشزؤًوبهٗخ ثبُؼلك 

 جخ ُِزَغ٤َ ثٜنٙ اُشٜبكاد.اُغ٢ِٔ ُِشٜبكاد أُؾلصخ ٝئ٠ُ ػلّ رؾل٤ي اُطِ

ٝرَؼ٠ اُٞىاهح ئ٠ُ اُزوك٤غ ك٢ ػلك اُشٜبكاد ٝػلك أَُغ٤ِٖ ثٜب رله٣غ٤ب ثَ٘جخ ٣ٍٞ٘خ ر٘بٛي 

%12. 

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح .3

 رأ٤َٛ شٜبكاد عل٣لح ك٢ ئؽبه اُج٘بء أُشزوى. -      

رؾل٤ي أُله٤ٍٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ثؼش ٛنٙ اُشٜبكاد اُز٢ رَزغ٤ت ُٔزطِجبد ٍٞم      -    

 اُشـَ.

 رؾل٤ي اُطِجخ ُِزَغ٤َ ثٜنٙ اُشٜبكاد  -    

 :رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .4

 طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ.       
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 ثطــبلخ انًــؤشش
1.2.1 

 

 

 1.2.1 : سيض انًؤشش

 ػلك اُطِجخ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓلهً هبه: رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ  : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 اُغبٓؼبد : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

رؾ٤َٖ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤششانٓذف  .3

 .ٝاُجؾش

رزٔضَ َٗجخ اُزأؽ٤و ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػلك اُطِجخ اُ٘ظب٤٤ٖٓ  : رؼشٚف انًؤشش .4

 أَُغ٤ِٖ ٣ٍٞ٘ب ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓلهً عبٓؼ٢ هبه.

 .٣شَٔ ٛنا أُإشو ؽِجخ ٝأٍبرنح أُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

أُلهٍٕٞ اُغبٓؼ٤ٕٞ اُوبهٕٝ ْٛ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤ٕٞ اُجبؽضٕٞ )اُوبهٕٝ( ٝئؽبه اُطت 

اُغبٓؼ٢)اُوبهٕٝ(  ٝالأٍبرنح اُؼٌَو٣ٕٞ ٝاُللاؽ٤ٕٞ ط٘ق أ ٝة )اُوبهٕٝ( ٝأُلهٍٕٞ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ٕٞ )اُوبهٕٝ(.

 ٍٝبئَٓإشو  : ًؤششان طجٛؼخ .5

 اُغبٓؼخ: انزفشٚؼبد .6

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِطِجخ اُ٘ظب٤٤ٖٓ /ػلك أُله٤ٍٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ اُوبه٣ٖ  : طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش .1

 : ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه إٔ ٛنا أُإشو

 .٣شَٔ ؽِجخ ٝأٍبرنح أُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -
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أُلهٍٕٞ اُغبٓؼ٤ٕٞ اُوبهٕٝ ْٛ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤ٕٞ اُجبؽضٕٞ )اُوبهٕٝ( ٝئؽبه اُطت  -

اُغبٓؼ٢)اُوبهٕٝ(  ٝالأٍبرنح اُؼٌَو٣ٕٞ ٝاُللاؽ٤ٕٞ ط٘ق أ ٝة )اُوبهٕٝ( ٝأُلهٍٕٞ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ٕٞ )اُوبهٕٝ(.

 ػلك :ٔؽذح انًؤشش  .2

لك أُله٤ٍٖ ك٢ ع٤ٔغ اُورت ُ٘ظب٤٤ٖٓ ٝػػلك اُطِجخ ا :انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .3

 ٝالافزظبطذ

اٍزج٤بٕ ػٖ ثؼل ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ ؽوف ٓإٍَبد :طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ .4

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ : يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .5

 خاُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش .6

 2020ك٢ ؽلٝك ٍ٘خ ؽبُت ٌَُ ٓلهً  14َٗجخ رأؽ٤و ثِٞؽ :انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش .7

 : الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ .8

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 أُإشو
م,ّ  الإٗغبىاد

2015 

 رٞهؼبد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 257929 254523 256432 261008 282776 293982 304365 ػلك اُطِجخ *

ػلك أُله٤ٍٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ 

 17900 17411 17291 17291 16936 16677 15890 اُوبه٣ٖ **

ػلك اُطِجخ ثبَُ٘جخ ٌَُ 

 ٓلهً هبه
19,2 17,6 16,7 15,1 14,8 14,6 14,4 

 أُؼبٛل اُؼ٤ِب ُِلهاٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ)*(  ثبػزجبه ؽِجخ 

 )**( ثبػزجبه أُله٤ٍٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤٤ٖ
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 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

ٝمُي ثَجت الاٗقلبع اُٜبّ ُؼلك  2013شٜلد َٗجخ اُزأؽ٤و رطٞها ِٓؾٞظب ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ 

ا٣َُٞ٘خ ك٢ ئؽبه اُزله٣ٌ. ك٢ ظَ ؿ٤بة الاٗزلاثبد  اُطِجخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٝ ُلاٗزلاثبد

ٛنٙ اَُ٘خ ٤ٍشٜل َٗن رؾَٖ ٛنا أُإشو رواعؼب ثبُٔوبهٗخ ٓغ اَُ٘ٞاد اُلبهؽخ. ٖٝٓ 

، ٝثنُي رؾزَ رٌٞٗ ٓورجخ 2020ؽبُت ُلأٍزبم اُٞاؽل ٍ٘خ  14أُ٘زظو إٔ رظَ ٛنٙ اَُ٘جخ 

ٝ 17ٝثِغ٤ٌ٤ب ٍِٝٞك٤٘٤ب )ث٤ٖ  أكؼَ ٖٓ ثؼغ اُجِلإ الأٝهٝث٤خ ٓضَ كوَٗب ٝ ا٣طب٤ُب 

ؽبُت( ك٢ ؽ٤ٖ رؾزَ أُوارت الأ٠ُٝ ًَ ٖٓ اٍجب٤ٗب ٝا٤ُبثبٕ ٝاُجِلإ الاٌٍ٘لٗبك٤خ ثَ٘جخ 20

 (OCDEؽبُت ُِٔلهً اُٞاؽل.)أُظله  11رأؽ٤و روَ ػٖ 

ك٢ ظَ ؿ٤بة الاٗزلاثبد ٛنٙ اَُ٘خ ٤ٍشٜل َٗن رؾَٖ ٛنا أُإشو رواعؼب ثبُٔوبهٗخ ٓغ 

 خ.اَُ٘ٞاد اُلبهؽ

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح .3

 اٗزلاة ٓله٤ٍٖ ك٢ الافزظبطبد اُز٢ رشٌٞ ٗوظب. -

 اٗزلاة ٓله٤ٍٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُلاف٤ِخ اُز٢ رشٌٞ ٗوظب ك٢ ػل٣ل الافزظبطبد -

 :رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .4

 أُؼ٤٘خ.طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ ٖٓ هجَ أُظبُؼ 

 

 

 

304365 293982 282776 
261008 256432 254523 257929 

15890 16677 16936 17291 17291 17411 17900 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 عدد الطلبة بالنسبة لكل مدرس قار

 * عدد المدرسين الجامعيين القارين * عدد الطلبة
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 ثطــبلخ انًــؤشش
2.2.1 

 

 

 2.2.1 : سيض انًؤشش

 َٗجخ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢: رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 اُغبٓؼبد : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

رؾ٤َٖ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤششانٓذف  .3

 .ٝاُجؾش

ػلك ك٢ اؽزَبة  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢َُٗجخ اُزأؽ٤و اُج٤لاؿٞع٢ ثٔإٍَبد رزٔضَ : رؼشٚف انًؤشش .4

 .ُجبؽض٤ٖ ٓغٔٞع أُله٤ٍٖ آٖ "أ"  أُله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ  ط٘ق

 ٍٝبئَٓإشو  : انًؤشش طجٛؼخ .5

 اُغبٓؼخ: انزفشٚؼبد .6

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 "أ" كٕٝ الأعبٗت  ػلك أُله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ًبَٓ اُٞهذ ط٘ق: طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش .1

/ ٓغٔٞع أُله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ )٣زٌٕٞ اُظ٘ق "أ" ٖٓ هرت أٍزبم ٓؾبػو ٝأٍزبم رؼ٤ِْ ػب٢ُ(

)٣زٌٕٞ اُظ٘ق "ة" ٖٓ هرت َٓبػل ٝأٍزبم  ط٘ق "أ" ٝ"ة" ًبَٓ اُٞهذ كٕٝ الأعبٗت

 َٓبػل(

 َٗجخ :ٔؽذح انًؤشش  .2

 ُٔله٤ٍٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُورتػلك ا :انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش .3

اٍزج٤بٕ ػٖ ثؼل ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ ؽوف ٓإٍَبد :طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ .4

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ : لاؽزغبة انًؤششيظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ  .5



 

74 
 

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش .6

 2022ك٢ ؽلٝك ٍ٘خ %20َٗجخ ثِٞؽ :انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش .7

 : الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ .8

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 

 : )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ  .1

 أُإشو
 رٞهؼبد م,ّ الإٗغبىاد

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ػلك الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ط٘ق 

 "أ"
2091 2290 2314 2516 2628 2740 2852 

ػلك الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ط٘ق 

 "أ" ٝ"ة"
14569 14353 13713 13998 14400 14786 15157 

ػلك الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ ط٘ق 

"أ" ثبَُ٘جخ ُؼلك الأٍبرنح 

 اُغبٓؼ٤٤ٖ ط٘ق "أ" ٝ"ة"

14,4% 16,0% 16,9% 18% 18,3% 18,5% 18,8% 

 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

 أُلزٞؽخ قطؾاُ اهرلبع ػلكؿٞع٢ ٝٛنا ٣ؼٞك ئ٠ُ َٗجخ اُزأؽ٤و اُج٤لارؾَٖ رله٣غ٢ ك٢ 

 ٝرواعغ ك٢ ػلك الاٗزلاثبد ك٢ اُظ٘ق "ة" ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح. ظ٘ق "أ"ئ٠ُ اُ ِزوه٤خُ

2091 2290 2314 2516 2628 2740 2852 

14569 14353 13713 13998 14400 14786 15157 
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 هرجخ أٍزبم َٓبػل ػ٠ِ اُزو٤ًي ٝرغله الإشبهح أٗٚ ك٢ اُلزوح الأف٤وح كأثذ اُٞىاهح ػ٠ِ 

ب أربػ ُِٔله٤ٍٖ اُلوطخ طؾ الاٗزلاة اُغل٣لحف)ٓزؾظَ ػ٠ِ شٜبكح اُلًزٞهاٙ( ك٢  ّٔ ٓ ،

 ."أ" ك٢ كزوح أهظو، ٝٛنا ٓب ٍبْٛ ك٢ رؾَٖ أُإشوُِزوه٤خ ُِظ٘ق 

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح .3

ٓي٣ل كزؼ فطؾ روه٤خ ك٢ اُظ٘ق "أ" ٝرلبك١ كزؼ فطؾ اٗزلاة عل٣لح ك٢ هرجخ َٓبػل ٝر٤ٌٖٔ 

 أُله٤ٍٖ ٖٓ ٓٞاطِخ كهاٍبرْٜ ٝأثؾبصْٜ.

 :رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .4

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ.طؼٞثخ  -

 طؼٞثخ رول٣و اُٜلف أُ٘شٞك ٗظوا لاهرجبؽ اُ٘زبئظ ثِغبٕ الاٗزلاة ٝاُزوه٤خ. -
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 ثطــبلخ انًــؤشش
1.3.1 

 

 1.3.1 : سيض انًؤشش

 ٓؼلٍ اَُ٘ٞاد أُوؼبح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح: رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ  : انًؤشش ربسٚخ رؾٍٛٛ

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 اُغبٓؼبد/ أُإٍَبد : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

 اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢. عٞكحرؾ٤َٖ : انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .3

ٓؼلٍ اَُ٘ٞاد اُز٢ ٣وؼ٤ٜب اُطِجخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح. ٣ٝٔضَ ٛنا  : رؼشٚف انًؤشش .4

 اُٜلف ٓزبثؼخ ػ٤٘٤خ ُِٔلح اُز٢ ٣وؼ٤ٜب اُطِجخ أُزقوع٤ٖ ٣ٍٞ٘ب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الاعبىح.

 ٓإشو أٗشطخ : طجٛؼخ انًؤشش .5

 اُغبٓؼخ /أُإٍَخ: انزفشٚؼبد .6

II-  انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

ٓغٔٞع أُلح أُوؼبح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الاعبىح/ ػلك  : طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش -1

 أُزقوع٤ٖ ك٢ شٜبكح الاعبىح ٣ٍٞ٘ب.

 : ػلكٔؽذح انًؤشش  -2

: اُوبئٔبد الا٤ٍٔخ ُؼلك أُزقوع٤ٖ ٣ٍٞ٘ب ك٢ شٜبكح انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش -3

 الإعبىح 

رؼ٤ٔوٙ ٖٓ ؽوف ٓإٍَبد اٍزج٤بٕ ػٖ ثؼل ٣زْ :طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ  -4

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: -5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش -6

  2022ك٢  ٍ٘خ  3.2ثِٞؽ  :انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش -7

 زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: الإكاهح اُؼبٓخ ُِ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ -8
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III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 أُإشو
 رٞهؼبد م,ّ الإٗغبىاد

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

ٓؼلٍ اَُ٘ٞاد أُوؼبح 

 ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح
3,5 3,6 3,7 3,63 3,57 3,50 3,44 

 

 

 : انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤششرؾهٛم ٔرؼهٛك  .2

اهرلبع ؽل٤ق ُِٔلح أُوؼبح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الإعبىح ك٢ اُضلاس ٍ٘ٞاد الأف٤وح. ٝاُـب٣خ 

ٍ٘خ  ٤ُ3.2جِؾ  ُٔلح أُوؼبح ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ٢ٛ رؾ٤َٖ ٛنا أُإشو ٝاُزو٤ِض ك٢ ا

2022. 

  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح .3

 رؾ٤َٖ ظوٝف اُزله٣ٌ َٝٗجخ اُزأؽ٤و ثبُٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ اُغٞكح. -

ئػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزٞع٤ٚ اُغبٓؼ٢ ٝٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  -

 اُزو٤ِض ٖٓ َٗجخ اُوٍٞة ثبَُ٘خ الأ٠ُٝ

  ؼ٤َ كٝه ٓواطل اُغبٓؼبداُو٤بّ ثلهاٍبد ؽٍٞ أٍجبة ٓـبكهح اُطِجخ ُٔوبػل اُلهاٍخ ٝرل

 رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش: .4

 طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ ٖٓ هجَ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ. -      

 ٗوض ك٢ أُله٤ٍٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ افزظبطبد ٓؼ٤٘خ   -      

3,5 

3,6 

3,7 

3,63 

3,57 

3,50 

3,44 

3,3

3,4

3,4

3,5

3,5

3,6

3,6

3,7

3,7

3,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 معدل السنوات المقضاة للحصول على شهادة الإجازة

معدل السنوات المقضاة للحصول على 
 شهادة الإجازة
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 انًــؤشش خثطــبل
2.3.1 

 

 2.3.1: سيض انًؤشش

 أُؼزٔلح.َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ ػلك : رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ  : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك : انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .2

 اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢. عٞكحرؾ٤َٖ : انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .3

٣ٜلف ٛنا أُإشو ئ٠ُ ثٔزبثؼخ ػ٤ِٔخ رو٤ًي آ٤ُخ الاػزٔبك ثبَُ٘جخ َُٔبهاد : رؼشٚف انًؤشش .4

اُز٣ٌٖٞ ٗظوا لأ٤ٔٛخ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ػوٝع اُز٣ٌٖٞ ٝاٍزئ٘بٍب ثبُزغبهة اُل٤ُٝخ 

 .ك٢ ٛنا أُغبٍ

 ٓإشو أٗشطخ : طجٛؼخ انًؤشش .5

 اُغبٓؼخ /أُإٍَخ: انزفشٚؼبد .6

II-  انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.ػلك : طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش -1

 : َٗجخٔؽذح انًؤشش  -2

 َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.ػلك : انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش -3

 روبه٣و:طشٚمخ رغًٛغ انجٛبَبد ٔانًؼطٛبد الأعبعٛخ  -4

 ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .7

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش -5

 2018َٓبه٣ٖ ٍ٘خ   : انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش -6

 .: الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ -7

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 
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 : ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد(  .1

 أُإشو
 رٞهؼبد م,ّ الإٗغبىاد

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 2 1 لا ش٢ء - - - - َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ أُؼزٔلح.ػلك 

 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

 2016ث٘بء ػ٠ِ رٞعٜبد أُقطؾ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٍزْ اُشوٝع ك٢ رو٤ًي آ٤ُبد الاػزٔبك فلاٍ ٍ٘خ 

 .ثظلخ رله٣غ٤خ 2017ٖٝٓ أُ٘زظو الاٗطلام اُلؼ٢ِ ٍ٘خ 

  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح  .3

 ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاُِٞعَز٤خ كػْ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك -

ئػلاك الأكُخ أُوعؼ٤خ ٝػجؾ الاعواءاد اُز٢ ٤ٍزْ اُؼَٔ ثٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اػزٔبك أَُبهاد  -

 ٝٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 :رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش .4

 ٓلٟ رلؼ٤َ كٝه ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِغٞكح ٝاُزو٤٤ْ ٝالاػزٔبك -
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 :  1.1.2ثطــبلخ انًؤشش 

 .سعبلاد انذكزٕساِ انزٙ رًذ يُبلشزٓب َغجخ

 

 1 1 2 سيض انًؤشش

 .سعبلاد انذكزٕساِ انزٙ رًذ يُبلشزٓب َغجخ:رغًٛخ انًؤشش 

 2015أٝد : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 .ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ : . انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش2

 .اُزوك٤غ ٖٓ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٚ : . انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش3

٣ؼط٢ ٛنا أُإشو كٌوح ٝاػؾخ ػٖ رطٞه هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب : . رؼشٚف انًؤشش4

 ٖٓ ٍ٘خ ئ٠ُ أفوٟ

 ( (ind. de résultatsٓإشو ٗزبئظ : . َٕع انًؤشش5

 ( Efficience) ٓإشو كبػ٤ِخ: طجٛؼخ انًؤشش. 6

: ٝٓلاهً اُلًزٞهاٙ أُقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش ثبُٔإٍَبد اُواعؼخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُغبٓؼبد  .انزفشٚؼبد7

 ٝٓواًي اُجؾش.

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 .ػلك أَُغ٤ِٖ ثبُلًزٞهاٙ/رٔذ ٓ٘بهشٜبػلك هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢  : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 َٗجخ.: . ٔؽذح انًؤشش 2

 : . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

 .ػلك أَُغ٤ِٖ ثبُلًزٞهاٙ، ػلك هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشٜب -

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ٓلاهً اُلًزٞهاٙ. :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

 ظبئ٤بد ماد ٓظله اكاه١اؽ : . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6

 : )أٗظو اُغلٍٝ(. انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ: . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8
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III. لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : ثبنًؤشش. عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ 1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2121 

ػذد سعبلاد انذكزٕساِ 

 انزٙ رًذ يُبلشزٓب
767 1097 963 1100 1150 1200 1250 1300 1400 

 13800 13700 13600 13500 13300 13200 13268 10931 10182 ػذد انًغغهٍٛ ثبنذكزٕساِ.

سعبلاد انذكزٕساِ  َغجخ

 انزٙ رًذ يُبلشزٓب
7.5% 10% 7.3% 8.3% 8.6% 8.9% 9.2% 9.5% 10.1% 

 : . رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش2

ًٔب ٣ؼٞك رطٞه ػلك هٍبلاد اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ئ٠ُ رؼبػق ػلك هٍبلاد أُبعَز٤و 

ُٔوؽِخ اُلًزٞهاٙ ٍزٌٖٔ ٖٓ ٓي٣ل اُزله٤ن ػ٘ل افز٤به أُإ٤ِٖٛ ُلفٍٞ ٤ٌٍٖٔ إٔ كفٍٞ ٓ٘ظٞٓخ أٓل 

 ٓوؽِخ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ئ٠ُ عبٗت رؾل٣ل ٓلح هظٟٞ ُِزَغ٤لاد ثٔوؽِخ اُلًزٞهاٙ

  سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش .2

 

 

 : . أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح انًؤشش3

ٓلهٍخ  37ُلبئلح  2015-2013الإٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُِلزوح ث٤ٖ ٤ٍوغ هجَ ٓٞك٠ ٛنٙ اَُ٘خ 

بك٤خ ػلاصخ ٍ٘ٞاد ئصكًزٞهاٙ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُزو٤ْ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ أٌٓب٤ٗخ اُزٔل٣ل ُٔلح 

 ئٕ ًبٕ اُزو٤٤ْ ئعبث٤ب..

اؽزَبة هٍبلاد طؼٞثخ اُزله٤ن ك٢  :( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limitesرؾذٚذ أْى انُمبئض) .3

 .اُلًزٞهاٙ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب
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 : ػذد انًُشٕساد نكم ثبؽش لبس 2.1.2ثطــبلخ انًؤشش 

 

 

 2.1.2 :سيض انًؤشش 

 ػلك أُ٘شٞهاد ٌَُ ثبؽش هبه:  رغًٛخ انًؤشش

 2015 أٔد :ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ: . انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش2

 .اُزوك٤غ ٖٓ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٚ : . انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش3

ػلك أُ٘شٞهاد ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٣ؼط٢ ٛنا أُإشو كٌوح ٝاػؾخ ػٖ رطٞه  : . رؼشٚف انًؤشش4

 ٌَُ ثبؽش هبه

 ( (ind. de résultatsٓإشو ٗزبئظ   : َٕع انًؤشش .5

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘غبػخ اُؼ٤ِٔخّ : . طجٛؼخ انًؤشش6

 : ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش. .انزفشٚؼبد7

 

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 .ػلك أُ٘شٞهاد / ػلك اُجبؽض٤ٖ اُوبه٣ٖ : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 : ػلك. ٔؽذح انًؤشش 2

 : . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

 ػلك أُ٘شٞهاد  -

 ػلك اُجبؽض٤ٖ اُوبه٣ٖ. -

 طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .4

 ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش -

 Scopus SJR Scientific Journal Rankingsٓٞهغ ٝاة  -

 ئؽظبئ٤بد ماد ٓظبكه ئكاه٣خ ٝٓؼِٞٓبر٤خ . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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 ثلا٣خ ٖٓ اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ. . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6

 : )أٗظو اُغلٍٝ(. انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 .الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ: . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

 

III. لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد انًؤشش

  2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك 

أُ٘شٞهاد 

 اُؼ٤ِٔخ

5507 5963 5863 6332 6839 7386 7977 

ػلك اُجبؽض٤ٖ 

 اُوبه٣ٖ
14569 14353 13713 13998 14400 14786 15157 

ػلك 

أُ٘شٞهاد / 

ػلك اُجبؽض٤ٖ 

 اُوبه٣ٖ

0,38 0,42 0,43 0,45 0,47 0,50 0,53 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

 ٣ؼٞك رطٞه أُإشو أٍبٍب ئ٠ُ: 

 ئػبكح ٤ٌِٛخ ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش -

 كػْ ٓلاهً اٌُزٞهاٙ -

 كػْ ثوآظ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ -

 : سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش .3
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 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش .4

 اُزؾل٤ي ػ٠ِ كػْ أُ٘شٞهاد اُؼ٤ِٔخ أُلٜوٍخ. -

 رؾ٤َٖ أُؼلٍ ا١َُٞ٘ ُؼلك اُ٘شو٣بد اُؼ٤ِٔخّ ُِجبؽش اُٞاؽل اُوبه. -

ّْ ٓ٘بهشزٜب ٣ٍٞ٘بّ. -  اُزؾل٤ي ػ٠ِ كػْ شٜبئل اُلًزٞهاٙ اُز٢ ٣ز

 :( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limitesانُمبئض) رؾذٚذ أْى .5

 اُزله٤ن ك٢ اؽزَبة أُ٘شٞهاد أُلٜوٍخ اُواعؼخ ثبُ٘ظو ُِٔ٘ظٞٓخ 
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 : 3.1.2ثطــبلخ انًؤشش 

 نكم ثبؽش لبس (Copublication) ػذد انًُشٕساد انًشزشكخ  

 

 

 3.1.2: سيض انًؤشش

 ٌَُ ثبؽش هبه.  (Copublication) ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ :رغًٛخ انًؤشش 

 2015أٝد : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ: . انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش2

 .اُزوك٤غ ٖٓ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َٖ عٞكرٚ : انًؤشش. انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ 3

 ٌَُ ثبؽش ث٤ٜبًَ اُجؾش ٓغ ثبؽض٤ٖ أعبٗت ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ : . رؼشٚف انًؤشش4

 ٓإشو ٗشبؽ  : . َٕع انًؤشش5

 ٓإشو كبػ٤ِخ اُزلزؼ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ. : . طجٛؼخ انًؤشش6

 .غبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ٝأُإٍَبد اُظؾ٤خ: أُإٍَبد اُواعؼخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُ .انزفشٚؼبد7

 

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ ٓغ ثبؽض٤ٖ أعبٗت /ػلك اُجبؽض٤ٖ اُوبه٣ٖ. : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 : ػلك . ٔؽذح انًؤشش 2

 : . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

 ػلك أُ٘شٞهاد أُشزوًخ ٓغ ثبؽض٤ٖ أعبٗت  -

 اُجبؽض٤ٖ ث٤ٜبًَ اُجؾش.ػلك  -

 :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

 ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش -

 Scopus SJR Scientific Journal Rankingsٓٞهغ ٝاة  -

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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 ه ئكاه٣خ ٝٓؼِٞٓبر٤خ ئؽظبئ٤بد ماد ٓظبك : . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 ثلا٣خ ٖٓ اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6

 )أٗظو اُغلٍٝ( . انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ: . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

III. لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ  .1

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد انًؤشش

  2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك أُ٘شٞهاد 

ٓغ  اُؼ٤ِٔخ أُشزوًخ

 ثبؽض٤ٖ أعبٗت

2460 2635 2853 2861 2913 3180 3442 

 15157 14786 14400 13998 13713 14353 14569 ػلك اُجبؽض٤ٖ اُوبه٣ٖ

ػلك أُ٘شٞهاد 

أُشزوًخ  

(Copublication )

 ٌَُ ثبؽش هبه

0,17 0,18 0,21 0,20 0,20 0,22 0,23 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .2

 ٣ؼٞك رطٞه أُإشو أٍبٍب ئ٠ُ:

 ئػبكح ٤ٌِٛخ ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش -

 كػْ ثوآظ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ -

 : . سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش3
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 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح انًؤشش 4.

 ،ْئطلاه ؽِجبد اُؼوٝع ٝر٣َٞٔ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ 

  ٕٝٓٞاطِخ اُزشبٝه ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فبطخ ٜٓ٘ب اُؼوث٤خ  اُز٢ روثط٘ب ثٜب ارلبه٤بد رؼب

 ثٜلف رلؼ٤ِٜب،

 واف ٓغ ئؽلاصبد عل٣لح ٓٞاطِخ ر٣َٞٔ ٓقبثو اُجؾش اُل٤ُٝخ ٝثوآظ اُجؾش ٓزؼلك الأؽ

 َٓزوجلا.

 :( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limites. رؾذٚذ أْى انُمبئض)5

 ٓإشو ػبّ لا ٣ؼط٢ كٌوح ٝاػؾخ ؽٍٞ أُغبلاد اُجؾض٤خ أُؼ٤٘خ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ. -

الإعواءاد الإكاه٣خ ُزؾ٤َٔ ٝطوف الإػزٔبكاد أُقظض ُِٔشبه٣غ اُل٤ُٝخ ؽ٣ِٞخ  -

 ٝٓؼول.
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 :  1 2.2انًــؤشش. ثطــبلخ

 ػذد انجشاءاد انًغغهخ يٍ لجم انًؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجؾش ْٔٛبكم انجؾش.

 

 1.3.2 :سيض انًؤشش 

 ػلك اُجواءاد أَُغِخ ٖٓ هجَ أُإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٤ٛٝبًَ اُجؾش.:  رغًٛخ انًؤشش

 2015أٝد  : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ: انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش -1

 ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ:  انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش -2

 كػْ ٗوَ ٝ رض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش -3

كػْ ػلك اُجواءاد أَُغِخ ٖٓ هجَ أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ : رؼشٚف انًؤشش -4

 ٝاُجؾش ٤ٛٝبًَ اُجؾش ثزَغ٤ِٜب ثبُٔؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِٔٞاطلبد ٝا٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ.

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ: َٕع انًؤشش -5

 ( Efficacité socio-économiqueٓإشو ٗغبػخ): طجٛؼخ انًؤشش -6

 ؽَت ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝٓواًي اُجؾش ٝاَُ٘خ.:  انزفشٚؼبد -7

 

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

ػلك ٓطبُت ثواءاد الإفزواع اُز٢ ٣زْ رَغ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٓظبُؼ  : خ إؽزغبة انًؤشش. طشٚم1

 الإكاهح اُؼبٓخ ُزض٤ٖٔ اُجؾش ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 : ػلك. ٔؽذح انًؤشش 2

: ٓطبُت رَغ٤َ ثواءاد الإفزواع اُٞاهكح ػ٠ِ ٓظبُؼ . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

ٓخ ُزض٤ٖٔ اُجؾش ٖٓ هجَ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاهح اُؼب

 ٤ٛٝبًَ اُجؾش.

ئؽزَبة ػلك ٓطبُت ثواءاد الإفزواع :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

و اُٞاهكح ػ٠ِ الإكاهح اُؼبٓخ ُزض٤ٖٔ اُجؾش ٖٓ أُقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش ثبُٔإٍَبد اُواعؼخ ثبُ٘ظ
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ئ٠ُ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ٝأُإٍَبد اُظؾ٤خ ٝاُز٢ رٔذ ئ٣لاػٜب ثبُٔؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِٔٞاطلبد 

 ٝا٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ

 ئؽظبئ٤بد ماد ٓظله ئكاه١ : . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6

ٓطِت ثواءح ئفزواع ٣ٍٞ٘ب ٖٓ هجَ ا٤ُٜبًَ  60: رَغ٤َ  ٓؼلٍّ . انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 اُؼ٤ٓٞٔخ ُِجؾش

 الإكاهح اُؼبٓخ ُزض٤ٖٔ اُجؾش : . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

 

III. لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : . عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش1

 أُإشو

 اُزول٣واد م.ّ الاٗغبىاد

201

2 
2013 2014 2015 2016 

201

7 

201

8 
2019 2020 

ػلك اُجواءاد أَُغِخ 

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ 

 ٝاُل٢ُٝ

26 49 44 50 50 60 70 80 90 

أُزبثؼخ ا٣َُٞ٘خ ُؼلك ٓطبُت : . رؾهٛم ٔرؼهٛك ػهٗ انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش2

ئ٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش  ثواءاد الافزواع ٝؽٔب٣خ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞطَ

 ٝٓواًي اُجؾٞس ٝرظ٤٘لٜب ؽَت أُإٍَبد ٝٓزبثؼخ اٍزـلاٍ اُجواءاد أَُغِخ.

٢ُٞ٣ اُجبؽضٕٞ أ٤ٔٛخ هظٟٞ ُِٔوبلاد اُؼ٤ِٔخ ثاػزجبه أّٜٗب ٖٓ ػٖٔ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ك٢ رلهّعْٜ 

٠ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ٝاُز٢ لا رؼ٤وٛب ُغبٕ اُٞظ٤ل٢ ػٌٌ ثواءاد الإفزواع ٝفبطخ ٜٓ٘ب أُٞكػخ ػِ

 الإٗزلاة ٝاُزوه٤خ ٗلٌ اُلهعخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٓوبهٗخ ثبُٔوبلاد اُؼ٤ِٔخ.

ّٔذ ٓواعؼخ  ه ػلك ثواءاد الإفزواع ثظلخ ٗٞػ٤خ ك٢ ؽبٍ ر ّٞ ؿ٤و أٗٚ ٖٓ أُزٞهغّ إٔ ٣زط

زٜب ٝئٍزـلاُٜب اُزشو٣ؼبد اُؾب٤ُخ اُز٢ لا رؾليّ اُجبؽش ػ٠ِ الإهجبٍ ػ٠ِ رَغ٤َ أثؾبصٚ ٝؽٔب٣

 ط٘بػ٤ب.
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 : . سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش3

 

٤ٌٍٕٞ ًُِٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِٜ٘ٞع : . أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش4

ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ كٝها ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝثواءاد الافزواع ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ٝؽٔب٣خ ٗزبئغْٜ 

 رط٣ٞو ٛنا أُإشو.اُؼ٤ِٔخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ 

٣٘زظو رؾ٤َٖ ٛنا أُإشو ثؼل ئؽلاس ٌٓبرت اُزض٤ٖٔ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾٞس 

 أُلهعخ ثبُٔقطؾ اُضب٢ٗ ػشو ُِز٤ٔ٘خ.

 :( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limites. رؾذٚذ أْى انُمبئض)5

ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ئٕ ػلك ثواءاد الافزواع أَُزـِخ ؽب٤ُب ػؼ٤ق علا ٝلا ٣ؼٌٌ ٓب رقزيٗٚ

ٖٓ هلهاد ػ٠ِ اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢. ٣ٝوعغ ٛنا اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُولهاد اٌُبٓ٘خ ئ٠ُ ػؼق 

ّٕ ٓوزؼ٤بد الأٓو ػلك  أُإهؿ ك٢  2001َُ٘خ  2750ؽظخ اُجبؽش ٖٓ ػبئلاد الافزواع. ؽ٤ش أ

اد الافزواع أٝ ٝأُزؼِن ثؼجؾ ٓوب٤٣ٌ ٝ ؽوم روبٍْ ػبئلاد اٍزـلاٍ ثواء 2001ٗٞكٔجو  6

الاًزشبف اُواعؼخ ئ٠ُ أُإٍَخ أٝ أُ٘شأح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ئ٠ُ اُؼٕٞ اُؼ٢ٓٞٔ اُجبؽش اُن١ ٣٘غي 

افزواػب أٝ اًزشبكب رؾلك اَُ٘جخ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُجبؽضٕٞ أُقزوػٕٞ ٖٓ ػبئلاد اٍزـلاٍ اُجواءح 

 ثؼل ؽوػ ًَ أُظبه٣ق ٝرٌب٤ُق اٗغبى اُجؾٞس.  50 %ٝ 25ث٤ٖ 

٤ب ُزؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝ رشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رض٤ٖٔ أثؾبصْٜ اهزظبك٣ب ٝؽٔب٣زٜب ػٖ ؽو٣ن ثواءاد ُنا، ٍٝؼ

افزواع ٖٓ أعَ ر٣َٞوٜب، ٣وزوػ ٓواعؼخ أؽٌبّ الأٓو أُنًٞه أػلاٙ ٝٓؼبُغخ ٛنٙ اُٞػؼ٤خ 

ثبُزوك٤غ ك٢ َٗجخ اُؼبئلاد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُجبؽش ٖٓ ثواءاد الافزواع اُز٢ ٣َز٘جطٜب هظل 

٤ن أٝاطو اُزؼبٕٝ ٓغ أُؾ٤ؾ الاهزظبك١ ٝر٤ٔ٘خ ٓ٘ظٞٓخ الإٗزبط اُٞؽ٢٘ ٝرط٣ٞوٛب. ٝهل ٓي٣ل رٞص

ّٞع الأٓو أُشبه ئ٤ُٚ أػلاٙ. ٣ٝؾلك ٓشوٝع الأٓو اُغل٣ل  رْ ثؼل رول٣ْ ٓشوٝع أٓو عل٣ل ٣ِـ٢ ٣ٝؼ

 .%50ػبئلاد ئٍزـلاٍ ثواءاد الإفزواع اُواعؼخ ُِجبؽش ثـ 
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 :  2.2.2ثطــبلخ انًــؤشش 

 انششاكخ ثٍٛ ْٛبكم انجؾش ٔانًؤعغبد الالزظبدٚخ الارفبلٛبدػذد 

 

 

 2.2.2 :سيض انًؤشش 

 .ػلك الارلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش ٝأُإٍَبد الاهزظبك٣خ:رغًٛخ انًؤشش

 2015أٝد : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. نخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ: انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش. 2

 كػْ ٗوَ ٝرض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش  : . انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش3

اؽزَبة ػلك ئرلبه٤بد اُشواًخ ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش ٝأُإٍَبد الاهزظبك٣خ  : . رؼشٚف انًؤشش4

 فلاٍ اَُ٘خ أُوعغ

 ظ ٓإشو ه٤ٌ ٗزبئ : . َٕع انًؤشش5

 ٓإشو ٗغبػخ  : . طجٛؼخ انًؤشش6

 ٤ٛبًَ اُجؾش )ٓقبثو ٝٝؽلاد اُجؾش، ٓواًي اُجؾش(.::  .انزفشٚؼبد7

 

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

 الارلبه٤بد أُجوٓخ ٓغ أُؾ٤ؾ الاهزظبك١ ٣ٍٞ٘ب : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 : ػلك . ٔؽذح انًؤشش 2

 الارلبه٤بد أُجوٓخ ٓغ أُؾ٤ؾ الاهزظبك١ ٣ٍٞ٘ب: . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

روبه٣و اُ٘شبؽ ا٣َُٞ٘خ ُِٔقبثو  :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

 ٝاُٞؽلاد.

 اؽظبئ٤بد ماد ٓظله ئكاه١ . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 ٓٞك٠ شٜو عٞإ ٖٓ ًَ ٍ٘خ. : . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6
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 : )أٗظو اُغلٍٝ(انًغزٓذفخ نهًؤشش  . انمًٛخ7

 .الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ:: . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

 

III. شاءح فٙ َزبئظ انًؤششل : 

 : . عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش1

 أُإشو

 اُزول٣واد م.ّ الاٗغبىاد

201

2 
2013 2014 2015 2016 

201

7 

201

8 
2019 2020 

ػلك الارلبه٤بد اُشواًخ 

ث٤ٖ ٤ٛبًَ اُجؾش 

 ٝأُإٍَبد الاهزظبك٣خ 

50 92 81 90 100 110 115 120 125 

 

 : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش .3

ٖٓ  ه٤بدبثؼل ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ ٝالإؽلاصبد اُغل٣لح ٤ُٜبًَ اُجؾش كاٗٚ ٖٓ أُ٘زظو إٔ ٣زطٞه ػلك الإرل

 .ٍ٘خ ئ٠ُ أفوٟ 

 : . سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش3

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح انًؤشش .4

 اُلػْ أُبك١ ٝاُِٞعَز٢ ُِجبؽض٤ٖ

0

20

40

60

80

100

120

140

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2020

50 
92 

81 90 100 110 115 120 125 

مة
بر

لم
 ا
ت

يا
اق
تف

الل
د 

عد
 

 السنوات 

 عدد الاتفاقيات الشراكة بين هياكل البحث والمؤسسات الاقتصادية 



 

93 
 

 :( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limites. رؾذٚذ أْى انُمبئض)5

ًّل ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ٓي٣ل رط٣ٞو أُؼِٞٓخ  اُلٞاهم - ث٤ٖ اُغٜبد ٝاُلئبد ٝٛٞ ٓب أ

 ٝالإؽظبئ٤بّد ك٢ ٛنا اُشإٔ.

 ػلّ ٝعٞك ارلبه٤بد رؼبٕٝ ٝشواًخ ٓغ أؽواف اهزظبك٣خ. -
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 : 3.2.2ثطــبلخ انًؤشش 

 ػذد انًشبسٚغ انًزأرٛخ يٍ رضًٍٛ انجؾش ٔيٍ رفشؽ ٔرُمم انجبؽضٍٛ.

 

  3 2 2 سيض انًؤشش:

 .ػلك ٓشبه٣غ رض٤ٖٔ اُجؾش:رغًٛخ انًؤشش 

 2015أٝد  :ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

I. انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش : 

 ثوٗبٓظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 ثوآظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الأفوٟ: . انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش2

 كػْ ٗوَ ٝرض٤ٖٔ ٗزبئظ اُجؾش  : إنّٛ انًؤشش. انٓذف انز٘ ٚشعغ 3

 : اؽزَبة ػلك ٓشبه٣غ اُجؾش أُورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ فلاٍ اَُ٘خ أُوعغ . رؼشٚف انًؤشش4

 ( ind. d’‘activitéٓإشو ٗشبؽ ) : . َٕع انًؤشش5

 ( Efficienceٝٓإشو كبػ٤ِخ ); ((Qualitéٓإشو عٞكح  : . طجٛؼخ انًؤشش6

ؽلاد اُجؾش ثبُٔإٍَبد اُواعؼخ ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش : أُقبثو ٝٝ .انزفشٚؼبد7

 ٝأُإٍَبد الإهزظبك٣خ.

II. انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش : 

ػلك ٓشبه٣غ اُجؾش أُورجطخ ثبُز٤ٔ٘خ اُز٢ رْ ر٣ِٜٞٔب فلاٍ اَُ٘خ  : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 أُوعغ

 : ػلك. ٔؽذح انًؤشش 2

: ػلك ٓشبه٣غ رض٤ٖٔ اُجؾش اُز٢ رْ ر٣ِٜٞٔب فلاٍ اَُ٘خ . انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

 أُوعغ

 .اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

 اؽظبئ٤بد ماد ٓظله اكاه١ : . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 ص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخاُضلا : . ربسٚخ رٕفش انًؤشش6
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 : )أٗظو اُغلٍٝ(. انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ: . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

III. لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش : 

 : . عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش1

 أُإشو

 اُزول٣واد م.ّ الاٗغبىاد

201

2 
2013 2014 2015 2016 

201

7 

201

8 
2019 2020 

ػلك أُشبه٣غ أُزأر٤خ 

ٖٓ رض٤ٖٔ اُجؾش ٖٝٓ 

 رلوؽ ٝر٘وَ اُجبؽض٤ٖ

4 4 2 6 10 12 15 18 22 

 : . رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش2

ئ٠ُ ٤ٓبك٣ٖ اهزظبك٣خ عل٣لح ًبُظ٘بػخ  رطٞه أُإشو هاعغ ئ٠ُ ر٤ٍٞغ أٗشطخ أُشبه٣غ الإ٣لاك٤خ

 ٝاُظؾخ ٝئؽلاس ٓغٔؼبد ثؾش ك٢ ٤ٓبك٣ٖ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزولٓخ ٝعبٓؼخ.

 : . سعى ثٛبَٙ نزطٕس انًؤشش3

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح انًؤشش 4.

 رٞع٤ٚ اُجؾش ٗؾٞ الأ٣ُٞٝبّد اُٞؽ٤٘خّ، -

 الإ٣لاك٤خّ،ٓٞاطِخ ئٗغبى ٓشبه٣غ اُجؾش  -  

ّٔؼبد ثؾش ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ ماد الأ٣ُٞٝخّ. -    ئٗغبى ٓغ

: ٛٞ ثبلأٍبً ٓإشو ٗشبؽ ٝلا ٣ؼط٢ كٌوح ( انًزؼهمخ ثبنًؤشش Limites. رؾذٚذ أْى انُمبئض)5

 (Efficacité socio-économique)ػٖ اُلبػ٤ِخ ٝٗغبػخ اُز٣َٞٔ 

0

5

10

15

20

25

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ع 
ري

شا
لم

 ا
دد

ع
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 : 1.3.2ثطــبلخ انًؤشش 

 يشاكض انجؾش انزٙ أسعذ يُظٕيخ إداسح انغٕدح فٙ يغبل انجؾش ٔانزغذٚذ  

 

 1.3.2  :سيض انًؤشش 

 ٓواًي اُجؾش اُز٢ أهٍذ ٓ٘ظٞٓخ ئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل  رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

IV.  نهًؤشش انؼبيخانخظبئض : 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ : . انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش1

 ٓواًي اُجؾش : . انجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش2

 ٝػغ ٗظبّ رظوف ك٢ عٞكح اُجؾش ٝاُزغل٣ل : . انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش3

٣ؼط٢ ٛنا أُإشو كٌوح ٝاػؾخ ػٖ َٗجخ ٓواًي اُجؾش اُز٢ أهٍذ ٓ٘ظٞٓخ  :. رؼشٚف انًؤشش4

 لئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ : . َٕع انًؤشش5

 ( Efficacité socio-économiqueٓإشو ٗغبػخ) : . طجٛؼخ انًؤشش6

 .: ٓواًي اُجؾش .انزفشٚؼبد7

 

V. انفُٛخ نهًؤشش انزفبطٛم : 

ػلك ٓواًي اُجؾش اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ  : . طشٚمخ إؽزغبة انًؤشش1

 اُغ٢ِٔ ُٔواًي اُجؾشاُجؾش ٝاُزغل٣ل/اُؼلك 

 : ػلك. ٔؽذح انًؤشش 2

 : روبه٣و ٗشبؽ ٓواًي اُجؾش. انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش 3

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ٓواًي اُجؾش. :. طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش4

 ئؽظبئ٤بد ماد ٓظله ئكاه١ : . يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اَُ٘خ أُٞا٤ُخ : ربسٚخ رٕفش انًؤشش. 6
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: رؾل٣ل َٗجخ ٓواًي اُجؾش اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ . انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش 7

 ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزغل٣ل

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ. : . انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ 8

 

VI.  ٙانًؤشش َزبئظلشاءح ف : 

 : عهغهخ انُزبئظ )الاَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش. 1

 أُإشو
 اُزول٣واد م.ّ

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ٓواًي اُجؾش اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب 

ٗظبّ ئكاهح اُغٞكح ك٢ ٓغبٍ 

 اُجؾش ٝاُزغل٣ل

 6 4 2 1 لا ش٢ء -

 

ث٘بء ػ٠ِ رٞعٜبد أُقطؾ  : . رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش2

٤ٍوغ ئهٍبء ٓ٘ظٞٓخ ئكاهح اُغٞكح ثٔقزِق ٓواًي  الاٍزوار٤غ٢ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

ؽوخ ُٝزشَٔ ًَ أُواًي ك٢ ٓطِغ ٍ٘خ لاصْ رظبػل٣ب فلاٍ اَُ٘ٞاد اُ 2017اُجؾش ثلا٣خ ٖٓ ٍ٘خ 

2025. 

 : انًُشٕدح انًؤشش . أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ3

اُؼوٝه٣خ ُزو٤ًي ٗظبّ ئكاهح عٞكح ٝرزٔضَ أٍبٍب ك٢ اٗغبى  ٤ٍزْ ٝػغ ا٤ُ٥بد 2016فلاٍ ٍ٘خ 

ْ أُبك١ اُلػثبلإػبكخ ئ٠ُ  ..اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٝاُو٤بّ ثلٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٝئػلاك الأكُخ أُٜ٘غ٤خ

 .ٝاُِٞعَز٢ ُٔواًي اُجؾش

 : ثبنًؤشش ( انًزؼهمخ Limites. رؾذٚذ أْى انُمبئض)4

 .اُ٘وض ك٢ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح -

 .ٓلٟ رلؼ٤َ أُ٘ظٞٓخ كافَ أُإٍَبد اُجؾض٤خ -
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
1.1.3 

 

 

 1.1.3: انًؤشش سيض

َٗجخ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ. اُز٢ لا ٣زغبٝى ػلك أُو٤ٔ٤ٖ ثٜب ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب رغًٛخ انًؤشش: 

 اُوظٟٞ

 2115عٕاٌ ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 .الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢اٌَُٖ ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .3

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ. اُز٢ لا رزغبٝى َٗجخ  َٗجخ أُج٤زبد٣ٞػؼ ٛنا أُإشو رؼشٚف انًؤشش:  .4

ٝثبُزب٢ُ ٣ؼط٢ كٌوح ؽٍٞ َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ اُز٢ رشٌٞ  %100الاشـبٍ ثٜب 

 اًزظبظب 

 ٓإشو عٞكح اُقلٓبد َٕع انًؤشش: .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ(: طجٛؼخ انًؤشش .6

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ: انزفشٚؼبد .7

 

II- شانزفبطٛم انفُٛخ نهًؤش 

ػلك أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ اُز٢ لا رزغبٝى َٗجخ الاشـبٍ ثٜب طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش: .1

 اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢/100%

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ٝ ػلك  ٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢َٗجخ الاشـبٍ ثانًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

اُؼلك اُغ٢ِٔ  ٝ %100ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ اُز٢ لا رزغبٝى َٗجخ الاشـبٍ ثٜب  أُج٤زبد
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 ُٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢.

طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

٤وٙ ٖٓ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼٔ: إعزجٛبٌ...(

 ٤خاُغبٓؼ

كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  ًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش:يظذس ان .5

 اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 .2121عُخ %111انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ  .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك أُج٤زبد 

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ 

اُز٢ لا رزغبٝى َٗجخ 

 %100الاشـبٍ ثٜب 

---- ---- 77 80 85 90 95 

اُؼلك اُغ٢ِٔ 

ُٔإٍَبد اٌَُٖ 

 اُغبٓؼ٢

---- ---- 97 98 99 100 101 

أُج٤زبد  َٗجخ

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ. 

اُز٢ لا ٣زغبٝى ػلك 

أُو٤ٔ٤ٖ ثٜب ؽبهخ 

 اٍز٤ؼبثٜب اُوظٟٞ

---- 

 
---- 79.38% 81.63% 85.85% 91% 94.16% 
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 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ اُز٢ لا ٣زغبٝى ػلك أُو٤ٔ٤ٖ  أُج٤زبدك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٞهؼبد اُقبطخ ثَ٘جخ 

 2018ٍ٘خ  94% ثٜب ؽبهخ اٍز٤ؼبثٜب اُوظٟٞ، ٖٓ أُ٘زظو إٔ ٣شٜل  اهرلبػب ٛبٓب ُزجِؾ َٗجخ 

 :ئ٠ُ ٣ٝوعغ مُي 2020ك٢ ؿؼٕٞ %100ثٜلف ثِٞؽ َٗجخ 

اُطِجخ أُزٔزؼ٤ٖ ثبٌَُٖ اُغبٓؼ٢ ٗظوا لاٗقلبع ػلك اُ٘بعؾ٤ٖ ك٢ ػلك  رواعغ  -

 بُٞه٣ب ٝثبُزب٢ُ ػلك أَُغ٤ِٖ اُغلك .اُجبً

اهرلبع ؽبهخ الاٍز٤ؼبة اُؼبك٣خ ؽ٤ش ٤ٍزٞاطَ ث٘بء ٝر٤ٍٞغ ػلح أؽ٤بء ٝٓج٤زبد عبٓؼ٤خ  -

 ًٔب ٤ٍزْ ث٘بء ٝر٤ٍٞغ ثؼغ أُإٍَبد ػٖٔ أُشبه٣غ اُغل٣لح. 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش: .3

 عبٓؼ٤خ . درٞاطَ ث٘بء ٝر٤ٍٞغ أؽ٤بء ٝٓج٤زب-

 ٍو٣و . 300ث٘بء أُج٤ذ اُغبٓؼ٢ ؽَٖ اُ٘ٞه١ ثج٘يهد ثطبهخ ئٍزؼبة روله ثؾٞا٢ُ -

 ٍو٣و  200ر٤ٍٞغ أُج٤ذ اُغبٓؼ٢ ث٘بثَ ُي٣بكح ؽٞا٢ُ -

 ٍو٣و  300ر٤ٍٞغ أُج٤ذ اُغبٓؼ٢ ثٍَٞخ ُي٣بكح ؽٞا٢ُ -

 ٍو٣و 300ر٤ٍٞغ أُج٤ذ اُغبٓؼ٢ ٍوبٗض ثبَُٔ٘ز٤و ُي٣بكح ؽٞا٢ُ -

 

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: أْى انُمبئض رؾذٚذ .4

 ؽٍٞ الإعواءاد أُزؼِوخ ثج٘بء ٝر٤ٍٞغ أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ-

طؼٞثخ رؾل٣ل ػلك الأٍوح الإػبك٤خ ٣ٍٞ٘ب ثَت ؿ٤بة ٓؼِٞٓبد ٓإًلح ػٖ كفٍٞ -

 أُإٍَبد ا٤ُٜٔئخ أٝ اُغل٣لح ؽٞه الإٍزـلاٍ .

 طؼٞثخ رؾل٣ل ػلك اُ٘بعؾ٤ٖ اُغلك ك٢ اُجبًبُٞه٣ب ثٌَ كهخ.
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
2.1.3 

 

 2.1.3: انًؤشش سيض

 َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ.رغًٛخ انًؤشش: 

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  انجشَبيظ .2

 .الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢اٌَُٖ ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .3

َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ ٝأُزٔضِخ رؼشٚف انًؤشش:  .4

ٝؽلح ؽجـ/هبػخ ػلاط ٓغٜيح/ٓشوة ك٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ/ رٞكو كؼبءاد ُلاٗزوٗبد ك٢ 

 ُلبئلح اُطِجخ ٝكن ٓب عبء ك٢ ًواً اُشوٝؽ أُقظض ٌَُِٖ اُقبص.

 ٓإشو ٓ٘زظَٕع انًؤشش:  .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ(: طجٛؼخ انًؤشش .6

 اُل٣ٞإ: انزفشٚؼبد .7

 

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

ػلك ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ شش:طشٚمخ اؽزغبة انًؤ .1

ٝؽلح ؽجـ/هبػخ ػلاط ٓغٜيح/ٓشوة ك٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ/ رٞكو كؼبءاد ُلاٗزوٗبد )

 (/ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢.ُلبئلح اُطِجخ

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ك لٝػ ثبٌَُٖ اُغبٓؼ٢ػلك اُطِجخ أُزٔزؼ٤ٖ انًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

 الأٍوح ثبُٔج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ )ؽبهخ الاٍز٤ؼبة(
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طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء : إعزجٛبٌ...(

 اُغبٓؼ٤خ

كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  لاؽزغبة انًؤشش:يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ  .5

 اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 2118عُخ  %55.4انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش: .

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .7

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ ) .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك ٓإٍَبد اٌَُٖ 

اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو 

 فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخ

---- ---- 44 47 50 53 56 

اُؼلك اُغ٢ِٔ 

ُٔإٍَبد اٌَُٖ 

 اُغبٓؼ٢

---- ---- 97 98 99 100 101 

ٓإٍَبد اٌَُٖ  َٗجخ

اُغبٓؼ٢ اُز٢ رٞكو 

فلٓبد ٓزٌبِٓخ 

 ُِطِجخ.

 

---- ---- 45.3% 48% 51.5% 53% 55.4% 
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 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

ٝأُزٔضِخ ئ٠ُ أُوب٤٣ٌ اُز٢ ٝهغ افز٤بهٛب ُو٤بً ٛنا أُإشو  97ٓإٍَخ ٖٓ عِٔخ  44 ذاٍزغبث

ٝؽلح ؽجـ/هبػخ ػلاط ٓغٜيح/ٓشوة ك٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ/ رٞكو كؼبءاد ُلاٗزوٗبد ُلبئلح  ك٢

 اُطِجخ.

ٝثبُوعٞع ئ٠ُ أُشبه٣غ أُجوٓغخ ك٢ فظٞص ث٘بء أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ ٍٞاء أُزٞاطِخ أٝ اُغل٣لح 

 ٣زٞهغ ى٣بكح ك٢ ػلكٛب ثٔؼلٍ ٓإٍَخ ٌٍٖ عبٓؼ٢ ٣ٍٞ٘ب .

رَزغ٤ت ُِٔوب٤٣ٌ أُنًٞهح أػلاٙ ٝث٘بءا ػ٠ِ اُزٞعٜبد أٓب ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد أُزٞهغ إٔ 

أَُزوج٤ِخ أُؼٔ٘خ ثبُٔقطؾ الإٍزوار٤غ٢ لإطلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝػ٠ِ 

ٖٓ أُزٞهغ اُزو٤ًي ػ٠ِ  2014ك٣َٔجو  05رٞط٤بد اُ٘لٝح اُٞؽ٤٘خ ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ أُ٘ؼول ٣ّٞ 

هغ ئهرلبع ػلك ٞزٔؼ٢ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ آُٓغبٍ اٌَُٖ اُغب رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ك٢

 ٓإٍَبد ٣ٍٞ٘ب. 3 ٍثٔؼل اُز٢ رٞكو فلٓبد ٓزٌبِٓخ ُِطِجخأُإٍَبد 

 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش:  .3

 لإػلا٤ٓخ ثٔواًي الإ٣ٞاء اُغبٓؼ٢رغ٤ٜي هبػبد ا -

 ..ثجؼغ ا٤ُٔج٤زبد. ر٤ٜئخ ٝرغ٤ٜي ٝؽلاد اُطجـ ٝهبػبد اُؼلاط . -

 ر٤ٜئخ أُشوة ثجؼغ الأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ  -

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

 ؽٍٞ الإعواءاد أُزؼِوخ ر٤ٜئخ  ٝرغ٤ٜي أُج٤زبد  ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ

ػلّ رٞكو اُلؼبءاد أُلائٔخ ُجؼغ أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ أَُٞؿخ لاؽزؼبٕ ثؼغ أُواكن ٓضَ 

 ط ٝكؼبءاد الاٗزوٗبد.أُشوة ٝهبػخ اُؼلا
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
3.1.3 

 

 3.1.3 :انًؤشش سيض

 .َٗجخ أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب أُواكن أُلائٔخ ُلاؽؼبّ اُغبٓؼ٢ رغًٛخ انًؤشش: 

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 .الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢اٌَُٖ ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .3

أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب  َٗجخ٣ٜلف ٛنا أُإشو ئ٠ُ ٓؼوكخ رؼشٚف انًؤشش:  .4

ٝأُزٔضِخ ك٢ اَُلآخ  غبٓؼ٢ٓواكن ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ الاؽؼبّ اُ

 .اُظؾ٤خ ُلأػٞإ ٝٓلٟ رٞكو اُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ ُزول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح ُلبئلح اُطِجخ

 ٓإشو ٓ٘زظَٕع انًؤشش:  .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ(: طجٛؼخ انًؤشش .6

 اُل٣ٞإ/أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ: انزفشٚؼبد .7

 

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓواكن ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح  ػلكانًؤشش: طشٚمخ اؽزغبة .1

 / اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِٔطبػْ اُغبٓؼ٤خػب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ػلك أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٞكو ثٜب أُواكن انًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

 اُغ٢ِٔ ُِٔطبػْ اُغبٓؼ٤خأُلائٔخ ُلاؽؼبّ ٝاُؼلك 

طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

 الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ: إعزجٛبٌ...(

كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5

 ٝاُجوٓغخاُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ 
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 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 2118عُخ  %12.5انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .1

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  عهغهخ انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ 

اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓواكن 

ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح 

ػب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ 

 الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

 31 35 40 50 60 70 

اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِٔطبػْ 

 اُغبٓؼ٤خ
 71 76 77 78 79 80 

أُطبػْ اُغبٓؼ٤خ  َٗجخ

اُز٢ رزٞكو ثٜب ٓواكن 

ٓزٌبِٓخ ٝماد عٞكح 

ػب٤ُخ  ك٢ ٓغبٍ 

 الاؽؼبّ اُغبٓؼ٢

 43.6% 46% 52% 64.1% 76% 87.5% 

 

 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

ئػزٔبكا ػ٠ِ روو٣و أُؼب٣٘خ اُظؾ٤خ ُِٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ أُ٘غي ٖٓ ؽوف أػٞإ ٝىاهح اُظؾخ  

ٓلٟ عٞكح الأًِخ ٝأُزٔضِخ ك٢ رْ ئفز٤به ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ٌ  (ئكاهح اُطت أُله٢ٍ ٝاُغبٓؼ٢)

ٝظوٝف فيٕ  ٝرٞكو اُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ ُزول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح ُلبئلح اُطِجخ اُغبٓؼ٤خ

 .اُجؼبئغ ٝأُأًٞلاد
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ٓطؼْ ٖٓ عِٔخ  40ك٢  ثبٌُبَٓٝهل رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزوو٣و إٔ أُوب٤٣ٌ أُقزبهح ؿ٤و ٓزٞكوح 

 .%56ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ َٗجخ  2013ٓطؼْ ك٢ ٍ٘خ  71

ٝؽ٤ش رإًل اُٞىاهح ػ٠ِ ػوٝهح رٞك٤و فلٓبد ٓلائٔخ ك٢ ٓغبٍ الإؽؼبّ اُغبٓؼ٢ ٝهل رغ٠ِ مُي 

 2014ك٣َٔجو  05ٖٓ فلاٍ رٞط٤بد اُ٘لٝح اُٞؽ٤٘خ ُِقلٓبد اُغبٓؼ٤خ أُ٘ؼولح ٣ّٞ اُغٔؼخ 

الإٍزوار٤غ٢ ٗؾٞ رو٤ًي أُطبثـ أُوًي٣خ ثٌَ ك٣ٞإ ٖٓ أُ٘زظو إٔ ًٝنُي ٖٓ فلاٍ اُزٞعٚ 

 ٣70زؾَٖ ٛنا أُإشو ٤ُظَ ػلك أُطبػْ اُز٢ رَزغ٤ت ئ٠ُ أُوب٤٣ٌ الأهثؼخ أُقزبهح ئ٠ُ 

 .2018ٓطؼٔب ٣زٞهغ إٔ رٌٕٞ ك٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ ٍ٘خ  80ٓطؼٔب ٖٓ عِٔخ 

 ًؤشش: أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نه .3

 رغ٤ٜي أُطؼْ اُغبٓؼ٢ ث٤َل١ صبثذ -

 رغ٤ٜي أُطؼْ اُغبٓؼ٢ ثبُوطت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثٍَٞخ   -

رٞاطَ ر٤ٜئخ ػلح ٓطبػْ ػ٠ِ ًبَٓ رواة اُغٜٔٞه٣خ ػ٠ِ ؿواه أُطؼْ اُغبٓؼ٢ ثبُؼٔوإ -

ٝأُطؼْ اُغبٓؼ٢ ثووؽبط ٝأُطؼْ اُغبٓؼ٢ ٍوبٗض ثبَُٔ٘ز٤و ٝأُطؼْ اُغبٓؼ٢ ؽ٢  2الأػ٠ِ 

 ٘بهح ثوبثٌ.أُ

 أُطبثـ أُوًي٣خ  ٝاٍزـلاٍ هة ك٢ رو٤ًيبغبُز٘بً ثئُلإٍزاُقبهط ئ٣لبك ثؼغ اُطجبف٤ٖ ئ٠ُ -

 ئثواّ ارلبه٤بد ٓغ أؽجبء ٝٓقبثو رؾب٤َُ ؽج٤خ لإفؼبع ػِٔخ أُطبػْ ئ٠ُ اُلؾٞطبد اُؼَٔ ػ٠ِ -

 ٝاُزؾب٤َُ اُطج٤خ اُلٝه٣خ.

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

 ٓلٟ رولّ أشـبٍ اُج٘بءاد ٝاُز٤ٜئبد ٝاُزغ٤ٜي اُقبطخ ثبُٔطبػْ اُغبٓؼ٤خ. -

ؿ٤بة الاٍزولا٤ُخ اُلؼ٤ِخ  ك٢ اُزظوف ك٢ اُؼ٘ٞإ اُضب٢ٗ ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبَُ٘جخ ُلٝا٣ٖٝ اُقلٓبد  -

 اُغبٓؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُواعؼخ ئ٤ُٜب ثبُ٘ظو هؿْ ٝعٞك اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رَٔؼ ُٜب ثنُي.
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
1.2.3 

 

 1.2.3 :انًؤشش سيض

 31َٗجخ اُطِجخ أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ رغًٛخ انًؤشش: 

 أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

IV- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  انجشَبيظ .2

 .رؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُتانٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .3

 31ػلك اُطِجخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ رؼشٚف انًؤشش:  .4

 ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ.أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ ٗظوا لأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾ٤َٖ ظوٝف اُطبُت 

 ٓإشو عٞكح اُقلٓبدَٕع انًؤشش: .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ(: طجٛؼخ انًؤشش .6

 اُل٣ٞإ: انزفشٚؼبد .7

 

V- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

ػلك اُطِجخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ  طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش: .1

 اُغ٢ِٔ ُِطِجخ أُٔ٘ٞؽ٤ٖ.أًزٞثو ٖٓ اَُ٘خ / اُؼلك  31

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

هبئٔخ اُطِجخ أُ٘زلؼ٤ٖ ثبُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ انًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

 اُغبٓؼ٤خ ٝهبئٔخ اُطِجخ أُٔ٘ٞؽ٤ٖ

0 رمشٚش0 اعزًبسحطشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش ) .4

 فبطخ ثبُٔ٘ؼ اُغبٓؼ٤خ هبئٔبد َٓزقوعخ ٖٓ رطج٤وخ: ...(اعزجٛبٌ
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 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 .2018ٍ٘خ   %40انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 

VI- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ  .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك اُطِجخ 

أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ 

اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ 

أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ 

أًزٞثو ٖٓ  31ؿب٣خ 

 اَُ٘خ

31730 36671 36817 37100 38520 41040 44000 

ُِطِجخ  اُؼلك اُغ٢ِٔ

 أُٔ٘ٞؽ٤ٖ
107000 111802 105882 106000 107000 108000 110000 

َٗجخ اُطِجخ 

أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ 

اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ 

أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ 

أًزٞثو ٖٓ  31ؿب٣خ 

 اَُ٘خ

31% 33% 34.7% 35% 36% 38% 41% 

 

 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

رو٤ِض ا٥عبٍ ٤ٍزْ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝك٢ ئؽبه اُغٜٞك اُوا٤ٓخ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أَُلاح ُلبئلح اُطِجخ 

َٗجخ ٖٓ أُ٘زظو إٔ ٣شٜل ٛنا أُإشو رؾَ٘ب ٖٓ فلاٍ اُزوك٤غ ٖٓ ٝ ٝرقل٤ق الاعواءاد الإكاه٣خ
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 %40اَُ٘خ ئ٠ُ أًزٞثو ٖٓ  31اُطِجخ أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ اُوَؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ ؿب٣خ 

 .2014ؽبُت ئػبك٢ ٓوبهٗخ ثَ٘خ  13000أ١ ثي٣بكح رلٞم  2018فلاٍ ٍ٘خ 

 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش: .3

 اُزل٤ٌو ك٢ رو٤ًي ٓ٘ظٞٓخ اػلا٤ٓخ ٓ٘لٓغخ ُِلٝا٣ٖٝ اُضلاصخ ػٖ ثؼل -

 اُؼـؾ ػ٠ِ هٝىٗبٓخ اُزٞع٤ٚ اُغبٓؼ٢ -

٤ْ اُؼب٢ُ ك٢ فظٞص رٞك٤و شٜبكاد اُزو٤ٍْ ك٢ أٍوع ٓي٣ل اُز٤َ٘ن ٓغ ٓإٍَبد اُزؼِ -

 ا٥عبٍ.

 اُز٣ٌٖٞ ك٢ الاػلا٤ٓخ  -

 

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

 ِٓلبد ؿ٤و َٓزٞكبح ُِٞصبئن اُلاىٓخ. -

 طؼٞثبد رو٤٘خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ. -
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
2.2.3 

 

 2.2.3  :انًؤشش سيض

 َٗجخ أُإٍَبد أُ٘زلؼخ ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ.رغًٛخ انًؤشش: 

 2114ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 .رؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت إنّٛ انًؤشش:انٓذف انز٘ ٚشعغ  .3

َٗجخ أُإٍَبد أُ٘زلؼخ ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ أ١ رؼشٚف انًؤشش:  .4

ثي٣بهر٤ٖ ػ٠ِ الأهَ أٍجٞػ٤ب، ٝرٜلف ٛنٙ اُي٣بهاد ئ٠ُ رٞك٤و ئؽبؽخ ٗل٤َخ ُِطِجخ ػ٠ِ 

 ػ٤ٖ أٌُبٕ.

 ٓإشو فلٓبدَٕع انًؤشش:   .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ( : ششطجٛؼخ انًؤ .6

 اُل٣ٞإ/الأؽ٤بء ٝ أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ: انزفشٚؼبد .7

 

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

ػلك أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ ثي٣بهر٤ٖ ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ  طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش: .1

 .أٍجٞػ٤ب/ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ػلك ى٣بهاد الأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ أٍجٞػ٤ب ٝاُؼلك الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش: انًؼطٛبد  .3

 .اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ
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طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء : إعزجٛبٌ...(

 ؼ٤خاُغبٓ

كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5

 اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ش انًؤششربسٚخ رٕف .6

 . 2118عُخ  %24.7انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 

III- فٙ َزبئظ انًؤشش لشاءح 

  عهغهخ انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك أُإٍَبد اُز٢ 

رزٔزغ ثي٣بهر٤ٖ 

ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ 

 أٍجٞػ٤ب

----- ----- 6 10 15 20 25 

 اُؼلك اُغ٢ِٔ

ُٔإٍَبد اٌَُٖ 

 اُغبٓؼ٢

----- ----- 97 98 99 100 101 

َٗجخ أُإٍَبد 

أُ٘زلؼخ ثي٣بهاد 

ٓ٘زظٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ 

 اُ٘ل٤٤َٖ. 

----- ----- 6.25%  1102%  15.1%  21%  24.7%  
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 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

ػؼق َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ رؾؼ٠ ثي٣بهر٤ٖ  ٣2014لاؽع ٖٓ فلاٍ الأههبّ أَُغِخ ك٢ 

ُنا ثبد ٖٓ اُؼوٝه١ اُزوك٤غ % 0 7أٍجٞػ٤ب ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘لَب٤٤ٖٗ ؽ٤ش لا رزغبٝى ٛنٙ اَُ٘جخ 

 ك٤ٜب ُزأًل اُؾبعخ ئ٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُقلٓبد ُٔٞاعٜخ الاٗؾواكبد ا٤ًَُِٞخ .

ٖ ك٢ ٝهب٣خ اُطِجخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد أُؾلٞكخ ثبُٔقبؽو ٣زٞهغ إٔ ٤ٔٛخ كٝه الأفظبئ٤٤ٝٗظوا لأ

ثي٣بهاد ٓ٘زظٔخ ٣زؾَٖ ٛنا أُإشو ٤ُظَ ئ٠ُ ؽلٝك هثغ أُإٍَبد اُز٢ ٍٞف ر٘زلغ 

 .ٝمُي ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد  2018ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ ك٢ ؿؼٕٞ 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش:  .3

 أفظبئ٤٤ٖ ٗلَب٤٤ٖٗ علك ئٗزلاة-

رؾ٤٤َٖ اُٞػؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلأفظبئ٤٤ٖ اُ٘لَب٤٤ٖٗ )رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝمُي ثزٞك٤و ٍٝبئَ اُ٘وَ -

 ُزأ٤ٖٓ ى٣بهح أُج٤زبد اُ٘بئ٤خ ٝاُزل٤ٌو ك٢ ٍٖ ٗظبّ أٍب٢ٍ فبص ثٜنا اَُِي(.

 اػزٔبك هىٗبٓخ ٓؼجٞؽخ ٝكه٤وخ رؼٖٔ ٗغبػخ أكؼَ ٝرـط٤خ أشَٔ ك٢ رلفلاد ٛإلاء-

 الإفظبئ٤٤ٖ. 

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

الافظبئ٤٤ٖ  ٍِي رقضٝاػؾخ  هؤ٣خؿ٤بة ػلّ رٞكو ٓؼط٤بد كه٤وخ ُِزٞهؼبد ك٢ ظَ  -

 ٣َجت ػجبث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٤ٍبٍخ الاٗزلاثبد اُقبطخ ثْٜ. ٝٛٞ ٓباُ٘ل٤٤َٖ 
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
3.2.3 

 

 

 3.2.3 :انًؤشش سيض

 َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ اُظؾ٤خانًؤشش:  رغًٛخ

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 .رؾ٤َٖ الإؽبؽخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِطبُت انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش: .3

َٗجخ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ ٣ٜلف ٛنا أُإشو ئ٠ُ اؽزَبة رؼشٚف انًؤشش: 

 ػلك الإرلبه٤بد أُجوٓخ ث٤ٖ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ ٝأؽجبء اُظؾخ.اُظؾ٤خ ٝمُي ػجو اؽزَبة 

 ٓإشو أٗشطخَٕع انًؤشش:  .4

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ( : طجٛؼخ انًؤشش .5

 اُل٣ٞإ/الأؽ٤بء ٝ أُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ: انزفشٚؼبد .6

 

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

ػلك الإرلبه٤بد أُجوٓخ ث٤ٖ ٓإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ ٝأؽجبء طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش:  .1

 اُظؾخ/ اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ػلك الإرلبه٤بد أُجوٓخ ث٤ٖ ٓإٍَبد اٌَُٖ انًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

 .اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد اٌَُٖ اُغبٓؼ٢اُغبٓؼ٢ ٝأؽجبء اُظؾخ ٝ

طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

 هئ٤ٌ اُجوٗبٓظ( روبه٣و كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٢ )ٓواٍلاد ٓٞعٜخ ئ٠ُ: إعزجٛبٌ...(

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ  يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5
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 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤششعهغهخ انُزبئظ )الإَغبصاد(  .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك الإرلبه٤بد 

أُجوٓخ ث٤ٖ ٓإٍَبد 

اٌَُٖ اُغبٓؼ٢ 

 ٝأؽجبء اُظؾخ

---- ----- 41 50 60 70 80 

اُؼلك اُغ٢ِٔ 

ُٔإٍَبد اٌَُٖ 

 اُغبٓؼ٢

----- ----- 97 98 99 100 101 

ٓإٍَبد اٌَُٖ  َٗجخ

اُغبٓؼ٢ أُ٘زلؼخ 

 ثبُزـط٤خ اُظؾ٤خ

------ ----- 42% 51% 6106% 71% 79% 

 

 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

ٓإٍَخ ٌٍٖ عبٓؼ٢ ٓٞىػخ  97ارلبه٤خ ٓغ أؽجبء طؾخ ٖٓ عِٔخ  41آؼبء  2014رْ فلاٍ ٍ٘خ 

  : ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ثبُشٔبٍارلبه٤خ ٓغ ٓإٍَبد  20

 ارلبه٤خ ٓغ ٓإٍَبد ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ثبٍُٞؾ 18

 ارلبه٤خ ٓغ ٓإٍَبد ك٣ٞإ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ثبُغ٘ٞة 3
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ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ورلغ ػلك أُإٍَبد أُ٘زلؼخ ثبُزـط٤خ اُظؾ٤خ ُلبئلح اُطِجخ ُزظَ اَُ٘جخ ئ٠ُ 

ٝمُي رٔبش٤ب ٓغ رٞعٜبد اُٞىاهح ُزؾ٤َٖ  2018ٓإٍَخ ٍ٘خ  101ٖٓ ٓغٔٞع %80ؽٞا٢ُ 

 اُقلٓبد اُظؾ٤خ أُٞعٜخ ُِطِجخ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ.

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش:  .3

 آؼبء ارلبه٤بد ؽج٤خ عل٣لح -

ك٢ ٓواعؼخ اُ٘ظٞص اُزور٤ج٤خ أُ٘ظٔخ ُلارلبه٤بد اُطج٤خ ثٔشبهًخ ع٤ٔغ أُزلف٤ِٖ  -

 ٓ٘ظٞٓخ اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ُِطِجخ.

 رلؼ٤َ ٓواًي اُظؾخ اُغبٓؼ٤خ -

 

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

 طؼٞثخ اُزٞهؼبد َُِ٘ٞاد اُوبكٓخ -
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
1.3.3 

 

 

 1.3.3 : انًؤشش سيض

 أُج٤زبد.َٗجخ اٗقواؽ اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ رغًٛخ انًؤشش: 

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 رط٣ٞو الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ.انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .3

ػلك اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ ٝأُ٘قوؽ٤ٖ ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ رٔضَ ٛنٙ اَُ٘جخ رؼشٚف انًؤشش:  .4

 ٝاُو٣بػ٤خ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ ٖٓ ٓغٔٞع اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ.

 ٓإشو ٓ٘زظَٕع انًؤشش:  .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ( : طجٛؼخ انًؤشش .6

 اُل٣ٞإ/أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ: انزفشٚؼبد .7

 

II-  انفُٛخ نهًؤششانزفبطٛم 

ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ ك٢ اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد اُضوبك٤خ  طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش: .1

ٝاُو٣بػ٤خ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ / ػلك اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء 

 اُغبٓؼ٤خ.

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ك٢ اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد  ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖانًؼطٛبد الأعبعٛخ  لاؽزغبة انًؤشش:  .3

اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ ٝػلك اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ كافَ أُج٤زبد 

 ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ
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طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

ٔج٤زبد ٝالأؽ٤بء الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ اُ: إعزجٛبٌ...(

 اُغبٓؼ٤خ

كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5

 اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 2018ٍ٘خ %70انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ اُطبُج٤خانًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

 عهغهخ انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ 

   أُج٤زبد ثبُ٘ٞاك١ كافَ
19724 22275 26950 31525 33600 

 ػلك اُطِجخ أُو٤ٔ٤ٖ

   ثبُٔج٤زبد
50049 49500 49000 48500 48000 

َغجخ اَخشاط انطهجخ 

ثبنُٕاد٘ انضمبفٛخ ٔانشٚبضٛخ 

 انًجٛزبد داخم
  

39.4% %45  %55  %65  %71  

 

 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

٣شٌٞ ٛنا أُإشو رلٛٞها فلاٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ٗظوا ُؼلح ػٞآَ ٖٓ أٜٛٔب ػيٝف اُطِجخ ػٖ 

ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ثَجت ػـٞؽبد اُلهاٍخ ٝأُؼ٤شخ ؽ٤ش إٔ ٗظبّ آل لا 

٣ؼط٢ ٓغبلا ًج٤وا ٖٓ اُٞهذ ُِو٤بّ ًٔب إٔ ػلك اُطِجخ أُغبى٣ٖ ك٢ اُو٣بػخ اُغبٓؼ٤خ هل روِض 

 ٤غخ روِض ػلك اُطِجخ اُنًٞه ثبُٔج٤زبد.ٗز

 ؿ٤و أٗٚ ٣زٞهغ إٔ ٣شٜل ٛنا أُإشو رؾَ٘ب ِٓؾٞظب ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ ثَجت :
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 ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ اُٞػؼ٤ٖ اُضوبك٢ ٝاُو٣بػ٢  ٣إصو ١رؾَٖ اُٞػغ ا٤َُب٢ٍ ُِجلاك ٝاُن -

ب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ئٓؼبء ئرلبه٤خ اُزؼبٕٝ الإؽبه٣خ ث٤ٖ ٝىاهح اُضوبكخ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼ -

رلؼ٤ِٜب ؿ٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ؽو٤ًخ  ٣زْك٢ ٓغبٍ اُزواس ٝاُضوبكخ ٝاُز٢ ٍٞف 

 ك٢ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ك٢ اٍُٞؾ اُغبٓؼ٢ ػٔٞٓب .

 كفٍٞ ثؼغ أُواًي اُغبٓؼ٤خ ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٝاُو٣بػ٢ ؽٞه الاٍزـلاٍ  -

بٓؼ٤خ ٓٔب ٤ٍَٔؼ ثبُزو٤ًي أًضو ػ٠ِ رٌو٣ٌ كٌوح ئؽلاس عبٓؼخ ٝؽ٤٘خ ُِو٣بػخ اُغ-

 اُطبُت

ٝك٢ ٛنا الإؽبه ٖٓ أُ٘زظو إٔ ٣شٜل ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ ثبُ٘ٞاك١ كافَ أُج٤زبد 

ؽبُجب ٍ٘خ  33600ؽ٤ش ٤ٍظَ ئ٠ُ ؽٞا٢ُ  %70ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ رطٞها ٛبٓب ٣زغبٝى 

2018. 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش:  .3

٤و اُلؼبءاد ٝاُزغ٤ٜياد اُؼوٝه٣خ ُٔٔبهٍخ الاٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ رٞك -

 أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ

 ٓٞاطِخ ئؽلاس ٝرغ٤ٜي ٝكػْ ٗشبؽ أُواًي اُغبٓؼ٤خ ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٝاُو٣بػ٢ -

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

 اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد.طؼٞثخ رؾل٣ل ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ كؼ٤ِب ك٢ أٗشطخ  -

 رؾل٣ل اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد اُ٘بشطخ كؼ٤ِب كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ.طؼٞثخ  -
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 ثطـبلخ يـؤشــــش 
2.3.3 

 

 2.3.3 : انًؤشش سيض

 .َٗجخ رأؽ٤و اُطِجخ ثبُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ كافَ أُج٤زبدرغًٛخ انًؤشش: 

 2115ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش: عٕاٌ 

 

I- انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش 

 اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ:انجشَبيظ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش .1

 كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خانجشَبيظ انفشػٙ انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش:  .2

 رط٣ٞو الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ.انٓذف انز٘ ٚشعغ إنّٛ انًؤشش: .3

َٗجخ اُزأؽ٤و اُضوبك٢ ٝاُو٣بػ٢ ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ ك٢ اُ٘ٞاك١ رٔضَ رؼشٚف انًؤشش:  .4

 ٝاُغٔؼ٤بد اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ ثبَُ٘جخ ُؼلك أُ٘شط٤ٖ كافَ الأؽ٤بء ٝأُج٤زبد اُغبٓؼ٤خ.

 ٓإشو ٓ٘زظَٕع انًؤشش:  .5

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزقلّ )اُطِجخ( : طجٛؼخ انًؤشش .6

 اُغبٓؼ٤خ اُل٣ٞإ/الأؽ٤بء ٝ أُج٤زبد: انزفشٚؼبد .7

 

II- انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش 

ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ ك٢ اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خ / ػلك  طشٚمخ اؽزغبة انًؤشش: .1

 أُ٘شط٤ٖ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ.

 َٗجخٔؽذح انًؤشش:  .2

ػلك أُ٘قوؽ٤ٖ ك٢ اُ٘ٞاك١ ٝاُغٔؼ٤بد اُضوبك٤خ انًؤشش:  الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؼطٛبد .3

 ٝاُو٣بػ٤خ ٝػلك أُ٘شط٤ٖ كافَ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء اُغبٓؼ٤خ.

طشٚمخ رغًٛغ انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش )إعزًبسح0 رمشٚش0  .4

الاٍزج٤بٕ اُقبص ثبُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ اُن١ ٣زْ رؼ٤ٔوٙ ٖٓ أُج٤زبد ٝالأؽ٤بء : إعزجٛبٌ...(

 اُغبٓؼ٤خ
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كٝا٣ٖٝ اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٌٝٓزت  يظذس انًؼطٛبد الأعبعٛخ لاؽزغبة انًؤشش: .5

 اُلهاٍبد ٝاُزقط٤ؾ ٝاُجوٓغخ

 اُضلاص٢ اُضب٢ٗ : ربسٚخ رٕفشّ انًؤشش .6

 2020ٍ٘خ  51انمًٛخ انًغزٓذفخ نهًؤشش:  .7

ا٤َُل ؽٔبك١ ثٞطؾ٤ؼ ٓل٣و ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُِشإٕٝ انًغؤٔل ػٍ انًؤشش ثبنجشَبيظ:  .8

 اُطبُج٤خ

 

III- لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش 

  عهغهخ انُزبئظ )الإَغبصاد( ٔانزمذٚشاد انخبطخ ثبنًؤشش .1

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

 ػلك أُ٘شط٤ٖ ثبُ٘ٞاك١ كافَ

   أُج٤زبد
258 400 450 500 550 

ػلك اُطِجخ أُ٘قوؽ٤ٖ 

   أُج٤زبد ثبُ٘ٞاك١ كافَ
19724 22275 26950 31525 33600 

َغجخ رأطٛش انطهجخ ثبنُٕاد٘ 

انضمبفٛخ ٔانشٚبضٛخ داخم 

 انًجٛزبد
  

76 65 61 63 61 

 

 رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش: .2

شٜل ػلك أُ٘شط٤ٖ ثبُٔج٤زبد اُغبٓؼ٤خ فلاٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ اٗقلبػب هاعؼب ئ٠ُ ػلح 

 ػٞآَ ٜٓ٘ب :

كٗب٤ٗو ُِؾظخ  10ٝ 4ٓوبك٣و رأع٤و أُ٘شط٤ٖ أُزؼبهل٣ٖ ؽ٤ش رزواٝػ ث٤ٖ  ػؼق -

ٖٓ اُٞاؽلح ٝلا ٣َٔؼ ثبُو٤بّ ثأًضو ٖٓ ؽظز٤ٖ ك٢ الأٍجٞع ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ ػيٝف ًج٤و 

 .هجِْٜ

اُضوبك٤خ ثبُٔج٤زبد ؽ٤ش إٔ ٛنٙ الأٗشطخ روبّ ٤ُلا ٓٔب لا ٣شغغ أُ٘شط٤ٖ  الأٗشطخؽج٤ؼخ -

 ٤و ًٔب مًوٗب ُٝلأٍجبة الأ٤٘ٓخ .أُزؼبهل٣ٖ ُؼؼق اُزأع
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ػيٝف اُطِجخ ػ٠ِ اهر٤بك أُواًي اُغبٓؼ٤خ ُِز٘ش٤ؾ اُضوبك٢ ٓٔب لا ٣شغغ ٓل٣و١ ٛنٙ -

 .أُواًي ػ٠ِ ؽِت اٗزلاة ٓ٘شط٤ٖ

ث٘بء ػ٠ِ بُ٘ٞاك١ اُضوبك٤خ كافَ أُج٤زبد أؽ٤و اُطِجخ ثرَٗجخ ٖٓ أُ٘زظو إٔ رزؾَٖ 

ارلبه٤خ ُ٘شبؽ اُضوبك٢ اُغبٓؼ٢ ٝرزٔضَ أٍبٍب ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الارلبه٤بد أُٔؼبح ُلػْ ا

اُزؼبٕٝ أُٔؼبح ث٤ٖ اُٞىاهح ٝٝىاهح اُضوبكخ ك٢ ٓغبٍ اُضوبكخ ٝاُزواس ٝأُزٔضِخ ك٢ رٞك٤و 

الإؽبه اُجشو١ ٝاُلؼبءاد ُلبئلح اُطِجخ ُِو٤بّ ثأٗشطخ صوبك٤خ  ٝارلبه٤خ اُزؼبٕٝ ٓغ أَُوػ 

 ِجخ ك٢ ٓغبٍ أَُوػ،اُٞؽ٢٘ اُن١ رؼٜل ثز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُط

أٓب ك٢ أُغبٍ اُو٣بػ٢ كول أثلد ٝىاهح اُشجبة ٝاُو٣بػخ اٍزؼلاكٛب  ُٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أٍبرنح اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ػ٠ِ مٓخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزله٣ت اُغٔؼ٤بد 

 اُو٣بػ٤خ كافَ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ػٔٞٓب.

 .2020ؽبُت ُِٔ٘شؾ اُٞاؽل ٍ٘خ  50ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رجِؾ َٗجخ اُزأؽ٤و 

 

 أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش:  .3

ٓشوٝع أٓو ٣ؼجؾ شوٝؽ اُزؼبهل اُقبص ثزأ٤ٖٓ الأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ  ئػلاك -

ؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝٓإٍَبد اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ ٝٗظبّ اُزأع٤و اُٝاُو٣بػ٤خ  ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 أُشوٝع ثبلأٍبً ئ٠ُ روك٤غ أعوح ؽظض اُز٘ش٤ؾ.أُ٘طجن ٣ٜٝلف ٛنا 

 .ا٤ُٜبًَ أُقزظخ ثبلأٗشطخ اُضوبك٤خ ٝاُو٣بػ٤خارلبه٤بد ٓغ  ئٓؼبء -

 

 انًزؼهمخ ثبنًؤشش: رؾذٚذ أْى انُمبئض .4

ر٘ٞع اُٞػؼ٤بد الإكاه٣خ ُِٔ٘شط٤ٖ ث٤ٖ ٓ٘شط٤ٖ هبه٣ٖ ٝٓزؼبهل٣ٖ ٝػوػ٤٤ٖ ٝؽِجخ ٓٔب ٣ٌٔ  -

 .ٖ اُؼوػ٤٤ٖ لا ٣ٌٖٔ ٝطلْٜ ثبُٔإؽو٣ٖثٔظلاه٤خ أُإشو لإ أُ٘شط٤
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 ثطــبلخ انًــؤشش
1.1.4 

 

 1.1.4: سيض انًؤشش

 َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ: رغًٛخ انًؤشش

 2015 ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 .اُو٤بكح ٝأَُبٗلح: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

  .الإكاهح أُوًي٣خ: اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو. 

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

كٔب كٞم  ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُؼلك اُغ٢ِٔ  2ػلك الأػٞإ أُ٘ز٤ٖٔ ئ٠ُ اُظ٘ق أ: . رؼو٣ق أُإشو

 ُلأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ.

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو ٗغبػخ . ؽج٤ؼخ أُإشو: 

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش - -1

كٔب كٞم / اُؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ  2ػلك الأػٞإ أُ٘ز٤ٖٔ ئ٠ُ اُظ٘ق أ: . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو

 الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ.

 َٗجخ أُإشو: . ٝؽلح

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.  :أُإشو . أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة

 . ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : ئؽظبئ٤بد ماد ٓظله ئكاه١

 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. : . ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 شو: رط٣ٞو َٗجخ اُزأؽ٤و.اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإ

 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ أَُإٍٝ ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ:
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -2

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2018 

ػلك الأػٞإ أُ٘ز٤ٖٔ 

 كٔب كٞم 2ئ٠ُ اُظ٘ق أ
- - - 3609 3512 3662 3812 

اُؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ 

الاكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ 

 ٝاُؼِٔخ

- - - 20892 20375 20775 21175 

َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ 

الاكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ 

 ٝاُؼِٔخ

- - - 17.27% 17.28% 17.16% 18% 

 

رؾ٤َٖ َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ الإكاه٤٣ٖ : الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش. رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد 

 ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ .

 َٗجخ رأؽ٤و الأػٞإ الاكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ : سعى ثٛبَٙ. 

 

 : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح نهًؤشش. 

 . 2ئ٠ُ اُظ٘ق اُلوػ٢ أ 3ػٕٞ ٖٓ اُظ٘ق اُلوػ٢ أ 425روه٤خ ؽٞا٢ُ 
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 ثطــبلخ انًــؤشش
2.1.4 

 

 2.1.4: سيض انًؤشش

 ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ: رغًٛخ انًؤشش

  2015ع٤ِ٣ٞخ : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ: اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو . اُجوٗبٓظ

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

ػلك الأػٞإ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ : . رؼو٣ق أُإشو

 ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ.

 ٓإشو ٗشبؽ: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو ٗغبػخ . ؽج٤ؼخ أُإشو:

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ / اُؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ الإكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ : . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو

 ٝاُؼِٔخ

 َٗجخ أُإشو: . ٝؽلح

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.  :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : ئؽظبئ٤بد ماد ٓظله ئكاه١. 

 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. : . ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 .اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: رط٣ٞو ػلك أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ.

 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ: أَُإٍٝ
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

 4900 4800 4600 4458 - - - ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ

ُلأػٞإ  اُؼلك اُغ٢ِٔ

الاكاه٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ 

 ٝاُؼِٔخ

- - - 20892 20375 20775 21175 

ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ 

ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ 

 ُلأػٞإ

- - - 21.33% 22.57% 23.1% 23.14 % 

 

 ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ : . سعى ثٛبَٙ

  

رؾ٤َٖ َٗجخ الأػٞإ أُشبه٤ًٖ : الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤششرؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد . 

ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝر٘ٞع ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ فبطخ ك٢ ٓغبلاد اُؾًٞٔخ اُزظوف أُب٢ُ 

ٝالإكاه١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ٝاُزظوف ك٢ أُشبه٣غ ثبَُ٘جخ ُلإؽبهاد، رقظ٤ض كٝهاد 

خ ٛنا اُز٘ٞع ك٢ ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ ٍبْٛ ك٢ ئػطبء ر٤٘٣ٌٞخ ُِزو٤٤ٖ٘ ٝاُؼِٔخ ك٢ ٓغبلاد اُظ٤بٗ

 الأػٞإ ئٌٓب٤ٗخ أُشبهًخ ك٢ أًضو ٖٓ كٝهح ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ اَُ٘خ . 
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ر٘ظ٤ْ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح. 

أُب٤ُخ أُقظظخ  الاػزٔبكادأُوًي٣خ ٝاُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزوك٤غ ك٢ 

اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ئ٠ُ ئػلاك ٝر٘ل٤ن  أُق ك٣٘به ٓغ كػٞح  720ٝاُز٢ ثِـذ ؽٞا٢ُ ُِز٣ٌٖٞ 

 ٓقططبد ر٣ٌٖٞ فبطخ ثٜب ٝمُي ُز٤ٍٞغ هبػلح أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ .

َٓزٟٞ ثؼغ  : ػؼق ر٘ل٤ن اُجوآظ اُز٤٘٣ٌٞخ ػ٠ِرؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش. 

اُغبٓؼبد ٝٗوض ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُلاف٢ِ ٓغ ٓؾلٝك٣خ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقظظخ ُز٣ٌٖٞ الأػٞإ طِت 

 ثؼغ ٓواًي اُجؾش .
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 ثطــبلخ انًــؤشش
3.1.4 

 

 3.1.4: سيض انًؤشش

 َٗجخ هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ: رغًٛخ انًؤشش

 2015 ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

ثؼل أُشبهًخ ك٢ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ  ػلك الأػٞإ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اٍزلبكح: . رؼو٣ق أُإشو

 ؼلك الأػٞإ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ .ثبَُ٘جخ ُ

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو عٞكح أُإشو: . ؽج٤ؼخ

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

ػلك الأػٞإ اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اٍزلبكح ثؼل أُشبهًخ ك٢ كٝهح ر٤٘٣ٌٞخ : . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو

 / اُؼلك اُغ٢ِٔ ُلأػٞإ اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ.

 َٗجخ أُإشو: . ٝؽلح

 رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.  :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 بة أُإشو : اػزٔبك اٍزٔبهاد رو٤٤ْؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَ

 ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ. : . ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

ٖٓ هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٍ٘خ  % 70.اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: ثِٞؽ َٗجخ 

2018. 

 ثبُجوٗبٓظ: ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.. أَُإٍٝ ػٖ أُإشو 
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

 4900 4800 4600 4458  - - ػلك الأػٞإ ا٤ٌُٖٗٞٔ

أػوثٞا ػلك الأػٞإ اُن٣ٖ 

أُشبهًخ ك٢ ػٖ هػبْٛ ٖٓ 

 اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ

- -  1856 2229 2880 3430 

َٗجخ هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ 

 اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ
- -  50 % 55 % 60 % 70  % 

 َٗجخ هػبء أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخرطٞه  : هٍْ ث٤ب٢ٗ

 

رؾ٤َٖ َٗجخ الأػٞإ اُن٣ٖ : رؾهٛم ٔرؼهٛك انُزبئظ ٔرمذٚشاد الاَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش. 

ٌٓبرت ر٣ٌٖٞ ػ٘ل ر٘ل٤ن  افز٤بهاٍزلبكٝا ثؼل أُشبهًخ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ 

اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ رَزغ٤ت ُغِٔخ أُؼب٤٣و اُل٤٘خ أُطِٞثخ فبطخ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝفجوح 

 الإػلا٤ٓخ ا٤ٌُٖٗٞٔ ٓغ رشغ٤غ ا٤ٌُٖٗٞٔ اُلاف٤٤ِٖ ثبُٞىاهح فبطخ ك٢ ٓغبٍ 

 افز٤به ٓغبلاد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب رط٣ٞو ًلبءاد الأػٞإ أُؼ٤٤ٖ٘.
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ر٘ل٤ن اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ٖٓ فلاٍ ًواٍبد  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح

شوٝؽ ٓٞؽلح ث٤ٖ الإكاهح أُوًي٣خ ٝاُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾش ٝمُي ثٜلف رٞؽ٤ل اُشوٝؽ اُل٤٘خ 

د اُز٤٘٣ٌٞخ ثبلإػبكخ ئ٠ُ رله٤ن اُؾبع٤بد اُز٤٘٣ٌٞخ ُلأػٞإ ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهاد كوك٣خ ُِلٝها

رؼجؾ اُؾبع٤بد اُقظٞط٤خ ٌَُ ػٕٞ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ثؼش هبػلح ث٤بٗبد رقض ًَ الأػٞإ 

أُشبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ كٝهاد ر٤٘٣ٌٞخ ٣ٍٞ٘خ ك٢ 

 ٓقزِلخ.   افزظبطبد

أُزؼِوخ ثزو٤٤ْ اُلٝهاد  الاٍزٔبهاد: رٞؽ٤ل ٝػجؾ ٓؾزٟٞ رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش. 

 اُز٤٘٣ٌٞخ . 
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 ثطــبلخ انًــؤشش
1.2.4 

 

 1.2.4: سيض انًؤشش

 َٗجخ اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح.: رغًٛخ انًؤشش

 2015ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

 : انؼبيخ نهًؤششانخظبئض  -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

اُغ٢ِٔ ُِقلٓبد أُولٓخ ػلك اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح ثبَُ٘جخ ُِؼلك : . رؼو٣ق أُإشو

 . ٖٓ ؽوف اُٞىاهح ٝأُؾلكح ثبُوائل اُو٢ٍٔ

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ.: . ٗٞع أُإشو

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

ُِقلٓبد أُولٓخ  ػلك اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح /اُؼلك اُغ٢ِٔ . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو:

 . ٖٓ ؽوف اُٞىاهح ٝأُؾلكح ثبُوائل اُو٢ٍٔ

 َٗجخ. أُإشو: . ٝؽلح

 اُزطج٤وبد الإػلا٤ٓخ  :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 . ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ئكاهح الإػلا٤ٓخ

 ئكاهح الإػلا٤ٓخ. : شو. ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإ

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 .اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: ٓؼبػلخ ػلك اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل .

 .أَُإٍٝ ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ: ئكاهح الإػلا٤ٓخ
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك اُقلٓبد أَُلاح 

 ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح
19 20 24 24 28 29 30 

اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِقلٓبد 

 أَُلاح ثبُٞىاهح
87 87 87 87 87 87 87 

َٗجخ اُقلٓبد أَُلاح 

 ػٖ ثؼل ثبُٞىاهح
 22 % 23 % 28 %   28 % 32 % 33 % 34 % 

 

رطٞه ػلك اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل  :رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش. 

 ثبُٞىاهح ثبَُ٘جخ ُغِٔخ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ؽوف اُٞىاهح.

ٝمُي رط٣ٞو ػلك اُقلٓبد أَُلاح ػٖ ثؼل : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح. 

 . ٝاُزطج٤وبد الإػلا٤ٓخزط٣ٞو أُ٘ظٞٓبد ث

 : ػلّ رؾ٤٤ٖ هبئٔخ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ؽوف اُٞىاهح. رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش. 
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 ثطــبلخ انًــؤشش
2.2.4 

 

 2.2.4: سيض انًؤشش

 ٤ٓوبثب٣ذ / اُضب٤ٗخ. 40َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ ثَوػخ رلكن ثبلإٗزوٗبد رلٞم : رغًٛخ انًؤشش

 .2015ع٤ِ٣ٞخ : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح.: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ.: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبر٤خ: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

٤ٓوبثب٣ذ /  40ثَوػخ رلكن ثبلإٗزوٗبد رلٞم  َٗجخ أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ : . رؼو٣ق أُإشو

 .اُضب٤ٗخ

 ٓإشو ه٤ٌ اُ٘زبئظ.: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو عٞكح. اُ٘شبؽ: ؽج٤ؼخ

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

٤ٓوبثب٣ذ  40ثَوػخ رلكن ثبلإٗزوٗبد رلٞم  ػلك أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو:

 /اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِٔإٍَبد. /اُضب٤ٗخ

 َٗجخ. أُإشو: . ٝؽلح

 ه٤ٌ ٍوػخ رلكن فلٓبد الأٗزوٗبد ثبُٔإٍَبد اُغبٓؼ٤خ.  :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

. ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ ٓوًي اُؾَبة 

 اُقٞاهى٢ٓ

 ٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ. : لأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو. ٓظله أُؼط٤بد ا

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 40.اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: ٓؼبػلخ ػلك أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ ثَوػخ رلكن  ثبلإٗزوٗبد رلٞم 

 ٤ٓوبثب٣ذ /اُضب٤ٗخ.

 أَُإٍٝ ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ: ٓوًي اُؾَبة اُقٞاهى٢ٓ. 
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 : ءح فٙ َزبئظ انًؤششلشا -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

اُؼلك اُغ٢ِٔ ُٔإٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
- - - 172 172 172 172 

ُِٔإٍَبد  اُؼلك اُغ٢ِٔ

اُز٢ رزٔزغ ثَوػخ رلكن 

 خ٤ٓ٤وبثب٣ذ / اُضبٗ 40رلٞم 

- - - 35 70 102 140 

َٗجخ ُِٔإٍَبد اُز٢ رزٔزغ 

 40ثَوػخ رلكن رلٞم 

 خ٤ٓ٤وبثب٣ذ / اُضبٗ

- - - 20 % 40% 60  % 80% 

ثَوػخ :رطٞه ػلك أُإٍَبد اُز٢ رزٔزغ رؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش. 

 خ. ٤ٓ٤وبثب٣ذ / اُضبٗ 40رلكن ثبلإٗزوٗبد رلٞم 

 

هثؾ أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثقلٓبد اٗزوٗبد  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح

 .٤ٓوبثب٣ذ / اُضب٤ٗخ 40ثَوػخ رلكن ثبلإٗزوٗبد رلٞم 

: ػلّ رٞكو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُلائٔخ ُز٤ٍٞغ هبػلح أُإٍَبد . رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش

 ٤ٓوبث٤ذ ك٢ اُضب٤ٗخ  40اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رزٔزغ ثَوػخ رلكن ػب٤ُخ رلٞم 
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 ثطــبلخ انًــؤشش
1.3.4 

 

 1.3.4: سيض انًؤشش

 َٗجخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح. : رغًٛخ انًؤشش

 .2015ع٤ِ٣ٞخ : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح.: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ.: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُج٘ب٣بد: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

َٗجخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ  : . رؼو٣ق أُإشو

 ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٓإشو ٗشبؽ.: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو ٗغبػخ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ:

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

ػلك ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح /اُؼلك اُغ٢ِٔ  . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو:

 ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 َٗجخ. أُإشو: . ٝؽلح

 ػلك ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح.  :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

ٔؼط٤بد ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد . ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : رغ٤ٔغ اُ

 ٝاُزغ٤ٜياد.

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜياد. : . ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 هبهح ..اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: اُزوك٤غ ك٢ َٗجخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ كؼبءاد 

 أَُإٍٝ ػٖ اُجوٗبٓظ: الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜي
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

ػلك ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

 كؼبءاد هبهح

- - - 139 141 145 151 

اُؼلك اُغ٢ِٔ 

ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ

- - - 172 172 172 172 

َٗجخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ اُز٢ رؼَٔ ك٢ 

 كؼبءاد هبهح

- - - 80.8% 81.9 % 84.3% 86.6 % 

 

اُؼب٢ُ اُز٢ ػلك ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ :رطٞهرؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ ثبنًؤشش. 

ٓإٍَخ عبٓؼ٤خ ٖٓ كؼبءاد هبهح فلاٍ اَُ٘ٞاد  12رؼَٔ ك٢ كؼبءاد هبهح ؽ٤ش ٤ٍزْ ر٤ٌٖٔ 

2016-2017-2018 . 
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ث٘بء ٓوواد كائٔخ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح

أشـبٍ اُلؼبء اُوبه ُِٔلهٍخ الإٗزٜبء ٖٓ  2016رؼَٔ ك٢ كؼبءاد ٓإهزخ مُي أٗٚ ٤ٍزْ ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝأُلهٍخ اُؼ٤ِب ُِزغبهح  18اُٞؽ٤٘خ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ث٘يهد ثٌِلخ أشـبٍ روله ثؾٞا٢ُ 

كؼبءاد هبهح فلاٍ ٍ٘ز٢  8خ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ًٔب رْ ثوٓغ 8هلهٛب ٝأُؾبٍجخ ثج٘يهد ثٌِلخ أشـبٍ 

2017ٝ2018 : ٢ٛٝ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٜٔل٣خأُؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ  -

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد اُزطج٤و٤خ ك٢ الإَٗب٤ٗبد ثبُٜٔل٣خ -

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ اُزطج٤وخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُوظو٣ٖ -

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُلإػلا٤ٓخ ثبُٜٔل٣خ -

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلٕ٘ٞ ٝاُؾوف ث٤َل١ ثٞى٣ل -

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِٔ٘ظٞٓبد اُظ٘بػ٤خ ثوبثٌ -

 ُِؼِّٞ ٝرو٤٘بد ا٤ُٔبٙ ثوبثٌأُؼٜل اُؼب٢ُ  -

 .  : ػلّ الإٗزٜبء ٖٓ الأشـبٍ ؽَت اُوىٗبٓخ أُؼجٞؽخرؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

137 
 

 ثطــبلخ انًــؤشش
2.3.4 

 

 2.3.4: سيض انًؤشش

 ٓؼلٍ أُلح أُوؼبح لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ.: رغًٛخ انًؤشش

 .2015 ع٤ِ٣ٞخ: ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح.: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ.: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُزغ٤ٜياد: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُِظلوبد  ٓؼلٍ أُلح أُوؼبح : . رؼو٣ق أُإشو

 اُؼ٤ٓٞٔخ.

 ٓإشو ٗشبؽ.: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو عٞكح. أُإشو: ؽج٤ؼخ

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

 أُوؼبح لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ/ اُؼلك اُغ٢ِٔ أُلح اُغ٤ِٔخ . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو:

 ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

 ٓؼلٍ. أُإشو: . ٝؽلح

 أُوؼبح لإٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ.  أُلح اُغ٤ِٔخ :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

. ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد 

 ٝاُزغ٤ٜياد.

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜياد. : لاؽزَبة أُإشو. ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ 

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 .2020أشٜو ٍ٘خ  9ئ٠ُ  .اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: اُزو٤ِض ك٢ آعبٍ ئٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 أَُإٍٝ ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ: الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜي
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 : زبئظ انًؤششلشاءح فٙ َ -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

- - - 2115 2116 2117 2118 

ٓؼلٍ أُلح أُوؼبح لإٗغبى 

 اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ
- - - - 

20 

 شٜوا

16 

 شٜوا

12 

 شٜوا

 

: اُزو٤ِض ا١َُٞ٘ ك٢ آعبٍ ئٗغبى اُظلوبد ثبنًؤششرؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ . 

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اؽزواّ اُوٝىٗبٓخ أُجوٓغخ ٍِلب.

ر٘ظ٤ْ أ٣بّ كها٤ٍخ ٝ ٝهشبد ػَٔ ُلبئلح ٓقزِق  : أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح

ئػبكح ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خ أُزلف٤ِٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؾٌْ ك٢ الإعواءاد أُزؼِوخ ثبلاهز٘بءاد ٝ

 ثاٗغبى اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ.

: أُإشو ٣زؼِن ثبُظلوبد اُز٢ رزْ ٖٓ هجَ الإكاهح . رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش

 أُوًي٣خ كٕٝ ٍٞاٛب.
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 ثطــبلخ انًــؤشش
3.3.4 

 

 3.3.4: سيض انًؤشش

 ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ. َٗجخ اٗغبى الإهز٘بءاد: رغًٛخ انًؤشش

 .2015ع٤ِ٣ٞخ : ربسٚخ رؾٍٛٛ انًؤشش

 : انخظبئض انؼبيخ نهًؤشش -1

 اُو٤بكح ٝأَُبٗلح.: . اُجوٗبٓظ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 الإكاهح أُوًي٣خ.: . اُجوٗبٓظ اُلوػ٢ اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

 .رؾ٤َٖ اُزظوف ك٢ اُزغ٤ٜياد: . اُٜلف اُن١ ٣وعغ ئ٤ُٚ أُإشو

َٗجخ اٗغبى الإهز٘بءاد ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ ثبَُ٘جخ ُِؼلك اُغ٢ِٔ ُِزغ٤ٜياد  : رؼو٣ق أُإشو. 

 أُجوٓظ اهز٘بؤٛب ٣ٍٞ٘ب.

 ٓإشو ٗشبؽ.: . ٗٞع أُإشو

 ٓإشو ٗغبػخ. ؽج٤ؼخ أُإشو:

 اُٞىاهح: . اُزلو٣ؼبد

 : انزفبطٛم انفُٛخ نهًؤشش -2

أُوز٘بح ٣ٍٞ٘ب /اُؼلك اُغ٢ِٔ ُِزغ٤ٜياد أُجوٓظ ػلك اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ  . ؽو٣وخ اؽزَبة أُإشو:

 اهز٘بؤٛب ٣ٍٞ٘ب.

 َٗجخ. أُإشو: . ٝؽلح

 أُوز٘بح ٣ٍٞ٘ب.  ػلك اُزغ٤ٜياد :. أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو

. ؽو٣وخ رغ٤ٔغ أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو : رغ٤ٔغ أُؼط٤بد ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد 

 ٝاُزغ٤ٜياد.

 الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغ٤ٜياد. : ٓظله أُؼط٤بد الأٍب٤ٍخ لاؽزَبة أُإشو. 

 اُضلاص٢ الأٍٝ ٖٓ اَُ٘خ.: . ربه٣ـ رٞكو أُإشو

 .اُو٤ٔخ أَُزٜلكخ ُِٔإشو: اُزوك٤غ ك٢ ػلك اُزغ٤ٜياد أُجوٓظ اهز٘بؤٛب ٣ٍٞ٘ب .

 .٤يأَُإٍٝ ػٖ أُإشو ثبُجوٗبٓظ: الإكاهح اُؼبٓخ ُِج٘ب٣بد ٝاُزغٜ
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 : لشاءح فٙ َزبئظ انًؤشش -3

 : . ٍَِِخ اُ٘زبئظ )الاٗغبىاد( ٝاُزول٣واد اُقبطخ ثبُٔإشو

 انًؤشش

 

 انزمذٚشاد ق.و الاَغبصاد

- - - 2115 2116 2117 2118 

َٗجخ اٗغبى الإهز٘بءاد ٖٓ 

 اُزغ٤ٜياد اُؼ٤ِٔخ
- - - - 60% 70% 80% 

 

: رطٞه ك٢ ػلك الإهز٘بءاد ٖٓ اُزغ٤ٜياد ثبنًؤششرؾهٛم انُزبئظ ٔرمذٚشاد الإَغبصاد انخبطخ . 

 اُؼ٤ِٔخ ؽَت ا٥عبٍ أُجوٓغخ. 

ٌَُ اُؾبع٤بد ٝئػلاك ث٘ي  الاٍزغبثخ  اُؼَٔ ػ٠ِ أْى الأَشطخ انًجشيغخ نزؾمٛك انمًٛخ انًُشٕدح:

ٓؼط٤بد ُِزغ٤ٜياد ٣ٌٖٔ ٖٓ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ُزؾل٣ل أُإشواد ثظلخ كه٤وخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ 

 ز٘بءاد ٝٓزبثؼزٜب.ٗغبػخ الإه

:ػلّ رٞكو ث٘ي ٓؼط٤بد ثقظٞص الاهز٘بءاد ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾذٚذ أْى انُمبئض انًزؼهمخ ثبنًؤشش. 

 ٍُٜٞخ ٍٝوػخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔإشو.

٣ْٜ ِٓلبد  ٣زؼِن أُإشو ثبُِٔلبد اُز٢ رؾذ ئشواف الإكاهح أُوًي٣خ ُِٞىاهح ٓجبشوح ٝلا -

 أُإٍَبد ٝمُي ُؼلّ رٞكو أُؼط٤بد أُزؼِوخ ثٌَ اُشواءاد. الإهز٘بءاد ُلٟ ثبه٢ 

٣ٞعل ثوٗبٓظ رول٣و١ ١ٍٞ٘ ٓلظَ ٖٓ ؽوف أُإٍَبد أُؼ٤٘خ  ثبَُ٘جخ ُزول٣واد أُإشو: لا -

 ُؾبع٤زٜب ٖٓ اُزغ٤ٜياد ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ طؼٞثخ ػجؾ اُزول٣واد أُزؼِوخ أُإشو.

 


