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 تقديـ الوزارة والسياسات القطاعية -1
 

المتعمؽ بضبط  2014جانفي  16المؤرخ في  2014لسنة  409إستنادا إلى الأمر عدد              
شاممة، تركيز وصيانة وتطوير منظومة نقؿ مشمولات وزارة النقؿ ، تتمثؿ ميمة الوزارة خاصة في 

مندمجة ومتكاممة تساىـ في دفع التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستديمة وتضمف الاستجابة إلى 
حاجيات الأشخاص لمنقؿ في أحسف الظروؼ الممكنة خاصة مف حيت السلامة والأماف والتكمفة 

والموجستية وكراء والجودة وحماية المحيط. وتشمؿ منظومة النقؿ أنشطة النقؿ والجولاف برا وبحرا وجوا 
 العربات والرصد الجوي.

  في :التوجيات الكبرى لمقطاع  تتمثؿو 

دعـ النقؿ العمومي الجماعي وضبط سياسة جديدة في مجاؿ تمويؿ خدمات النقؿ العمومي  .1
 الجماعي، 

 تطوير النقؿ الحديدي للأشخاص والبضائع ،   .2
 المبادلات التجارية الخارجية،الرفع مف مساىمة الأسطوؿ الوطني لمنقؿ البحري في نقؿ  .3
 النقؿ الجوي،  خدماتتحرير  .4
  تأىيؿ القطاع واعادة ىيكمة الشركات العمومية التي تواجو صعوبات مالية،  .5
 ،منقؿ وتطوير مشاريع الشراكة بيف القطاع العاـ والقطاع الخاصالبنية الأساسية لتدعيـ   .6
 تطوير وتجديد أسطوؿ النقؿ،  .7
المنظومة الموجستية وتطوير النقؿ متعدد الوسائط دعما لمقدرة التنافسية الإرتقاء بنجاعة  .8

 للإقتصاد الوطني والمساىمة في إندماجو في سلاسؿ القيمة العالمية،
 جعؿ تونس قطبا لوجستيا لجنوب المتوسط،  .9

النيوض بجودة الخدمات وتوفير السلامة الشاممة لمنظومة النقؿ ووضع مخطط لإدارة  .10
 المخاطر، 

 تماد النقؿ الذكي عبر إدماج تطبيقات التكنولوجيات الحديثة، إع .11
 تطوير الحوار الإجتماعي،  .12
 ،تحسيف النجاعة الطاقية لقطاع النقؿ .13
 تطوير الكفاءات في مختمؼ مجالات النقؿ. .14
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ولتجسيـ ىذه التوجيات، تـ ضبط جممة مف الأىداؼ النوعية والكمية وسياسات وبرامج تستجيب 
إف تحقيؽ ىذه  سيساىـ في دعـ دور القطاع في التنمية الشاممة لمبلاد. ممانية لمفترة المقبمة لمتطمعات الوط

 الطموحة يتطمب إرساء سياسات جديدة وناجعة تتمثؿ أساسا في : الإستراتيجية

 إجراءات عامة تيـ مختمؼ أنماط النقؿ:  .1
  ،عادة ىيكمة مؤسسات القطاع التي تشكو عجزا ىيكميا  إصلاح وا 
  ،إعادة النظر في إجراءات و قوانيف الإنتزاع التي تعيؽ تقدـ المشاريع 
 ،تقميص الآجاؿ عمى مستوى إجراءات الصفقات العمومية  
 ،التنسيؽ المباشر مع الوزارات واليياكؿ الفنية القطاعية لتجاوز كؿ الإشكاليات  
 لرقابة اللاحقة عمى مستوى إرساء حوكمة جديدة تضفي المرونة والنجاعة والقدرة عمى المنافسة وا

  المؤسسات العمومية،
  ،ضرورة تشريؾ الجيات والنقابات والمجتمع المدني في بمورة السياسات 
  ، الأخذ بعيف الإعتبار لبعدي التنمية المندمجة والتنمية المستديمة ضمف البرامج والمشاريع المستقبمية 
  ،وضع وتنفيذ برنامج لمتحكـ في كمفة النقؿ 
  آلية الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص وضبط إستراتجية جديدة وأطر واضحة،مراجعة 
  إرساء توجو إستراتيجي حوؿ تطوير الكفاءات مف خلاؿ الإستثمار في العنصر البشري وتلافي الخمؿ

  الحالي في منظومة التكويف،
  2040ف سنة بناء نظرة إستشراقية عبر إنجاز دراسة المخطط التوجييي الوطني لمنقؿ في غضو ، 
 .المساىمة في بمورة أمثمة مرورية بالتعاوف مع البمديات 

 عمى مستوى النقؿ البري .2
  ،يجاد حموؿ جذرية لتمويؿ القطاع وخاصة النقؿ العمومي الجماعي  إرساء سياسة جديدة لمتعريفات وا 
  سيتـ إنجازىا إعادة ىيكمة قطاع النقؿ العمومي غير المنتظـ للأشخاص عمى ضوء نتائج الدراسة التي

  السنة الحالية؛
  ، وضع خطة لتعزيز منظومة الصيانة عمى مستوى شركات النقؿ 
  .انجاز مخططات مديرية جيوية لمنقؿ 

 عمى مستوى النقؿ البحري والموانئ:  .3
  ،إعتبار النقؿ البحري الدولي قطاعا مصدّرا يتمتع بالإمتيازات المخولة لمشركات المصدرة كميا 
  التنسيؽ بيف الناقميف البحرييف والشاحنيف العمومييف التونسييف لتخصيص نقؿ جزء مف وارداتيـ

 وصادراتيـ لفائدة الأسطوؿ الوطني التونسي، 
  ،ملائمة الإطار القانوني لتسجيؿ السفف لتشجيع الشراكة في ىذا المجاؿ 
  ،تطوير صناعة وصيانة السفف 
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 ،إنجاز مخطط مديري لمموانئ  
  دراسة إستراتجية حوؿ تطوير أسطوؿ النقؿ البحري،إنجاز 

 عمى مستوى النقؿ الجوي والمطارات .4
  ملائمة الإطار القانػوني الحػالي بيدؼ تعػزيز دور الإدارة الرقػابي ودعـ موقعيا كسمطػة تعديمية ؛ 
  ،تنفيذ برنامج إعادة ىيكمة مجمع الخطوط التونسية 
  اتجية لمنيوض بمجمع الخطوط التونسية القياـ بعممية تدقيؽ شاممة وضبط استر«vision 2030 »  ، 
 ( 2028-2018وضع تصور جديد لتمويؿ مخطط الأسطوؿ الجديد ،) 
  ملائمة التوجيات بخصوص فتح الأجواء بما يمكف شركة الخطوط التونسية مف استعادة قدرتيا

 التنافسية. 
 عمى مستوى الموجستية : .5

 المييكمة في المجاؿ، الشروع في إجراءات إنجاز المشاريع 
  تطوير الإطار القانوني لموجستية وخاصة بإصدار قانوف يتعمؽ بمناطؽ الخدمات الموجستية وتنقيح

 بعض أحكاـ مجمة الديوانة،
  ،تطوير الإطار المؤسساتي  لموجستية ببلادنا بإحداث وكالة وطنية لمتحكـ في سمسمة الموجستية 
 سياسات و البرامج القطاعية،إدراج خطة النيوض بالموجستية ضمف ال 
 وضع مخطط اتصالي ناجع لإستراتجية تطوير سمسمة الموجستية. 

 

البرنامج الإستثماري لمقطاع وتنفيذ مرحمة ىامة لضبط  2020-2016المخطط الخماسي تمثؿ فترة وس
القاطرة الأساسية الإرتقاء بقطاع النقؿ إلى مستويات عميا تجعمو تجسيـ الإستراتيجية المنشودة و بما يضمف 

 ومواكبة التحولات العالمية وذلؾ خاصة مف خلاؿ :  لمنمو الإقتصادي

  إستثمارات كبرى برا و بحرا و جوا تتماشى مع الطموحات الكبرى لقطاع النقؿوتنفيذ برمجة، 
  تدارؾ التأخير في تجسيـ الإستثمارات بعنواف السنوات السابقة خاصة في مجالي البنية الأساسية و

 ،تجديد أسطوؿ النقؿ
 الترفيع في نسؽ إنجاز المشاريع المتواصمة، 
  عمياالترفيع في نشاط مؤسسات القطاع إلى مستويات. 

 

  .2020-2016إستثنائية برقميف خلاؿ الفترة  سنويةنسبة نمو معدؿ بموغ  سيمكف مفوىو ما 
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  ىيكمة برامج الوزارة:  -
الميزانيػػػػػة حسػػػػػب تػػػػػـ تقسػػػػػيـ وزارة النقػػػػػؿ إلػػػػػى خمػػػػػس بػػػػػرامج فػػػػػي إطػػػػػار تركيػػػػػز منظومػػػػػة التصػػػػػرؼ فػػػػػي 

 عممياتية تمثؿ السياسات القطاعية لموزارة و برنامج قيادة ومساندة وفقا لما يمي:

  النقؿ البري1البرنامج : 
 الطيراف المدني2البرنامج : 
 البحرية التجارية3البرنامج : 
  الرصد الجوي4البرنامج: 
  والمساندة.: القيادة 5البرنامج 
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 وزارة النقؿ

القيادة  :  5ب 
 والمساندة

 الكتابة العامة -

 الديواف -
الإدارة العامة للاستراتجية والمؤسسات والمنشات -

 العمومية
الإدارة العامة لمشؤوف الإدارية والمالية والوسائؿ -

 العامة
 الإدارة العامة لموجستية والنقؿ متعدد الوسائط-

 وحدة التصرؼ في الميزانية حسب الأىداؼ -

الإدارة العامة لمشؤوف القانونية والنزاعات -
 والتصرؼ في الوتائؽ والأرشيؼ

الإدارة العامة لمتنمية الإدارية ونظـ المعمومات -
 والنقؿ الذكي

 التفقدية العامة-
 مكتب العلاقات الخارجية-

 مكتب العلاقات مع المواطف-

 خمية الإحاطة بالمستتمريف-
  إدارات جيوية -

الرصد :  4ب 
 الجوي

المعيد 
الوطني لمرصد 

 الجوي

 البحرية التجارية: 3ب

المنشآت 
 :العمومية

الشركة الجديدة  -
 لمنقؿ بقرقنة

ديواف البحرية  -
 التجارية والموانئ

الإدارات 
 :المركزية

الإدارة العامة 
لمنقؿ البحري 

والموانئ البحرية 
 التجارية 

 الطيراف المدني: 2ب 

لمنشآت ا
 :العمومية 

ديواف الطيراف 
المدني 
 والمطارات

الإدارات 
:المركزية   

الإدارة العامة 
 لمطيراف المدني

 النقؿ البري: 1ب 

لإدارات ا
:المركزية   

الإدارة العامة 
  لمنقؿ البري

المنشآت 
:العمومية   

 الشركة -
 لمسكؾ الوطنية
 التونسية الحديدية

 النقؿ شركة -
 بتونس

 تونس شركة -
 الحديدية لمشبكة
 السريعة

 شركة 12 -
   جيوية
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 :2016لسنة ميزانية الوزارة  -2
 تقديـ الميزانية:  - أ

، تـ إعداد مشروع  2015أفريؿ  16بتاريخ  12طبقا لمتوجيات الواردة بمنشور السيد رئيس الحكومة عدد 
وفؽ منيجية المنظور البرامجي.وقد تـ ضبط إعتمادات الدفع لميزانية وزارة النقؿ  2016ميزانية الوزارة لسنة 

مقارنة  % 4- أي بنسبة ألؼ دينار  29 520 قدره بنقصأي ألؼ دينار  798 649  دفي حدو 2016لسنة 
 ، موزعة كما يمي:2015بسنة 
  :ألؼ دينار، 451 171نفقات التصرؼ 
 : ألؼ دينار. 198 627 نفقات التنمية 

 

 :ةوؿ التالياوفؽ الجد 2016و تتوزع إعتمادات الدفع لسنة 
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 ميزانية وزارة النقؿ :1عدد  الجدوؿ
 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 دينار ألؼ:  الوحدة

 طبيعة النفقة
 2016-2015تطور  تقديرات  ؽ,ـ ,ت إنجازات 

 النسبة المبمغ 2016 2015 2014

 %4 16975 451171 434196 982 385 نفقات التصرؼ 

 %0 25- 15150 15175 171 12 التأجير العمومي

 %0 0 2343 2343 085 2 وسائؿ المصالح

 %4 17000 433678 416678 726 371 التدخؿ العمومي

 %19- 46495- 198627 245122 803 307 نفقات التنمية

 %0 0 557 557 527 الإستثمارات المباشرة

 %0 0 557 557 527 عمى الموارد العامة لمميزانية

   0 0 0 0 عمى القروض الخارجية الموظفة

 %19- 46495- 198070 244565 276 307 التمويؿ العمومي

 %28- 65780- 169070 234850 793 285 عمى الموارد العامة لمميزانية

 %199 19285 29000 9715 483 21 القروض الخارجية الموظفة عمى

 %4- 29520- 649798 679318 785 693 مجموع ميزانية الدولة
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 فقط التنمية اعتمادات التعيد اعتمادات تشمؿ:  ملاحظة

 :2رسـ بياني عدد 

 حسب البرامج ) إعتمادات الدفع( 2016و 2015تطور ميزانية الوزارة لسنتي 

 

0,0

100 000,0

200 000,0

300 000,0

400 000,0

500 000,0

600 000,0

700 000,0

 1البرنامج 
النقل : 

 البري

 2البرنامج 
الطٌران : 

 المدنً

 3البرنامج 
البحرٌة : 

 التجارٌة

 4البرنامج 
الرصد : 

 الجوي

 5البرنامج 
القٌادة : 

 والمساندة

 2015قانون المالٌة التكمٌلً 

 2016مقترحات 

 : 2جدوؿ عدد 
 حسب البرامج ) اعتمادات الدفع ( 2016تطور ميزانية الوزارة لسنة 

 الوحدة : ألؾ دٌنار

 
 2014إنجازات  

قانوف المالية 
 2015التكميمي 

 تطور اعتمادات الدفع 2016مقترحات 

 النسبة المبمغ اعتمادات الدفع اعتمادات التعيد

 2 590 10 448 618 216 829 857,6 607 580 469 : النقؿ البري 1البرنامج 

 88- 284 25- 463 3 100 747,4 28 002 201 : الطيراف المدني 2البرنامج 

 56- 422 15- 102 12 600 1 524,4 27 227 10 : البحرية التجارية 3البرنامج 

 4- 170- 350 4 650 1 520 4 782 3 : الرصد الجوي 4البرنامج 

 7 766 435 11 263 1 668,6 10 194 9 : القيادة والمساندة 5البرنامج 

 4- 520 29- 798 649 829 833 318 679 785 693 مجموع ميزانية الدولة
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وزارة النقؿ حسب و الرسـ البياني المتعمقاف بتوزيع ميزانية  2يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ عدد 
أف برنامج النقؿ البري يمثؿ أىـ برنامج مف حيث حجـ الإعتمادات المخصصة لو  2016البرامج لسنة 
لبحرية التجارية مف الميزانية الإجمالية لموزارة(، يميو برنامج ا % 95أ.د ) 448 618والمقدرة بػػػػػ 

 الجويبرنامج الرصد ف أ.د 435 11أ.د  ثـ برنامج القيادة و المساندة  102 12بػػػ   بإعتمادات مقدرة
 أ.د. 463 3بإعتمادات مقدرة بػػ  برنامج الطيراف المدنيوأخيرا   أ.د 350 4بإعتمادات مقدرة بػػ 

 : 3جدوؿ عدد 
 حسب البرامج وطبيعة النفقة ) اعتمادات الدفع ( 2016توزيع ميزانية الوزارة لسنة 

 اُٞؽذح : أُق د٣٘بس
 البرامج     

:  1البرنامج 
 النقؿ البري

:  2البرنامج 
 الطيراف المدني

:  3البرنامج 
البحرية 
 التجارية

:  4البرنامج 
 الرصد الجوي

:  5البرنامج 
القيادة 
 والمساندة

 المجموع

 طبيعة النفقة       
 171 451 958 10 000 3 502 10 433 3 278 423 نفقات التصرؼ 

 150 15 354 8 000 3 962 177 1 657 1 العمومي التأجير

 343 2 343 2 0 0 0 0 المصالح وسائؿ

 678 433 261 0 540 9 256 2 621 421 العمومي التدخؿ

 627 198 477 350 1 600 1 30 170 195 نفقات التنمية

 557 477 0 0 30 50 الإستثمارات المباشرة

 557 477 0 0 30 50 عمى الموارد العامة لمميزانية

 0 0 0 0 0 0 عمى القروض الخارجية 

 070 198 0 350 1 600 1 0 120 195 التمويؿ العمومي

 070 169 0 350 1 600 1 0 120 166 عمى الموارد العامة لمميزانية

 000 29 0 0 0 0 000 29 عمى القروض الخارجية 

 798 649 435 11 350 4 102 12 463 3 448 618 المجموع 
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 المحور الثاني
 تقديـ برامج الوزارة
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 تزَايح انُمم انثزٌ

 انظُذ فزج ػهٍ رئُض انثزَايح:

 انًذَز انؼاو نهُمم انثزٌ
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 برنامج النقؿ البرّي

 االمنشآت العمومية

شركة 12)الشركات الجيوية لمنقؿ  - ( 

 شركة النقؿ بتونس -

الشركة الوطنية لمسكؾ الحديدية  -
 التونسية

 الشركة الوطنية لمنقؿ بيف المدف -

 الوكالة الفنية لمنقؿ البرّي -

 الناقموف الخواص -

 الإدارات المركزية

 الإدارة العامة لمنقؿ البرّي -
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 ذمذَى انثزَايح واطرزاذُدُره -1
 

 انظُاطح انؼايح 

ٌَّ هطبع اُ٘وَّ  ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُٞط٢٘ هطبػبد الإٗزبط  ُٔخزِق اُجش١ّ ٗشبطب داػٔب٣ش

اُوطبع ٛزا ٣ٌزغ٢ إششاف اُذُٝخ ػ٠ِ ٝ ،٣غبْٛ ك٢ ٓغبٗذح ٓغٜٞد اُز٤ٔ٘خ ثبُغٜبدًٔب ٝاُغ١ٜٞ 

٤خ ثبُـخ ٖٓ ؽ٤ش ر٘ظ٤ٔٚ ٝٝضغ اُغ٤بعبد اُلاصٓخ  ُِٜ٘ٞع ثٚ ك٢ إطبس ٓخططبد اُز٤ٔ٘خ.  ّٔ أٛ

اُٜ٘ٞع ثبُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ٝرزٔضَ اُزٞعٜبد الإعزشار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُوطبع اُ٘وَ اُجش١ّ ثبُخظٞص ك٢ 

ُي ٖٓ خلاٍ رذػ٤ْ اُج٤٘خ الأعبع٤خ ٝرط٣ٞش ٝرغذ٣ذ أعطٍٞ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ُلأشخبص اُغٔبػ٢ ٝر

 دػْ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُلأشخبص ٝاُجضبئغ.ٝ

ٝر٘ذسط ٛزٙ اُزٞعٜبد ك٢ ع٤بم ٓب رشٜذٙ أُذٕ اُزٞٗغ٤خ ٖٓ رطٞس عٌب٢ٗ ٝػٔشا٢ٗ ٓظؾٞثب 

اُ٘وَ اُغٔبػ٤خ ٝاسرلبع ثزضا٣ذ، ٗغج٢، ك٢ اعزؼٔبٍ ٝعبئَ اُ٘وَ اُلشد٣خ ػ٠ِ ؽغبة ٝعبئَ 

ُزٌب٤ُق اُ٘وَ ػٔٞٓب، الآش اُِز١ ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ ؽشًخ أُشٝس ٝػ٠ِ أُوذسح اُششائ٤خ 

ُِٔغزؼَٔ. ٝثبُزب٢ُ كئٕ رشغ٤غ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ دػٔٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ رو٤ِض الاٗؼٌبعبد 

 اُغِج٤خ أُزًٞسح آٗلب.

٠ اُؾذ ٖٓ الاًزظبظ ٝاُزِٞس ثبُٔذٕ اٌُجشٟ ٖٓ ٣ٜذف دػْ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ ثبلأعبط إُٝ  

خلاٍ اُزو٤ِض ٖٓ ٗغجخ اعزؼٔبٍ ٝعبئَ اُ٘وَ اُلشد١ رُي أٗٚ ك٢ ثذا٣خ أُخطظ اُؾبد١ ػشش، 

. ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ هذ شٜذد ٛزٙ  %35 ثِـذ ؽظخ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ٖٓ ٓغٔٞع اُز٘ولاد

ٝرُي لاسرلبع اُؼشع ػ٠ِ  2014ٝ 2013ٝ 2012اُ٘غجخ رشاعؼب ِٓؾٞظب خلاٍ اُغ٘ٞاد 

ٓغزٟٞ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ؿ٤ش أُ٘زظْ ُلأشخبص ٝاصد٣بد ؽغْ اُز٘ولاد ثٞاعطخ اُغ٤بساد اُخبطخ . 

٣ٝجو٠ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاطِخ خطخ اُٜ٘ٞع ثبُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ أٓشا ضشٝس٣ب ؽز٠ ٣ظجؼ 

بلأعبط، ػ٠ِ ٓٞاطِخ ٝعزشرٌض اُغٜٞد، ث  .رذس٣غ٤ب ؽلا ثذ٣لا ػٖ اعزؼٔبٍ ٝعبئَ اُ٘وَ اُلشد١

رذػ٤ْ ٝرط٣ٞش شجٌبد اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ٝرذػ٤ْ ػشع اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ 

 خذٓبرٚ ػجش رغذ٣ذ ٝرط٣ٞش أعطٍٞ ششًبد اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ. 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ رذػ٤ْ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغ، ٣زؼ٤ٖ اُؼَٔ ػ٠ِ دػْ ٛزا اُ٘شبط ٝاُشكغ ٖٓ ٗغجخ 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ:ُجضبئغ ػ٠ِ اُطشهبد ٓغبٛٔزٚ ٓوبسٗخ ث٘وَ ا

 ٝأُ٘بطن اُِٞعغز٤خ دػٔب ُِزظذ٣ش؛ ئسثظ اُشجٌخ اُؾذ٣ذ٣خ ثٔخزِق ٝؽذاد الاٗزبط ٝأُٞاٗ -

 رغذ٣ذ ٝرؤ٤َٛ اُخطٞط اُؾذ٣ذ٣خ أُؼذح ُ٘وَ اُلغلبط ؛ -

 رذػ٤ْ ٝرغذ٣ذ أعطٍٞ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُ٘وَ اُجضبئغ. -

ك٢ اُغ٘ٞاد   %6لا رزؼذّٟ   1977ع٘خ  %38جب ٓغ اُؼِْ إٔ ٛزٙ اُ٘غجخ اُز٢ ًبٗذ رٔضَ روش٣

 الأخ٤شح.
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 الاهذاف 

رٜذف ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ اُجش١ّ، ك٢ ٓغبٍ ٗوَ الأشخبص، إ٠ُ الإعزغبثخ إ٠ُ ؽبع٤بد أُغبكش٣ٖ 

ُ٘وِْٜ ك٢ أؽغٖ اُظشٝف الإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ أٌُٔ٘خ ثبُ٘غجخ ُِٔغٔٞػخ اُٞط٤٘خ خبطخ 

ٔؾ٤ظ ٓغ ٓشاػبح ؽوْٜ ك٢ ؽش٣خ اخز٤بس ٝعبئَ ر٘وِْٜ. ٖٓ ؽ٤ش اُغلآخ ٝاٌُِلخ ٝؽٔب٣خ اُ

ٝرؾشص اُذُٝخ، ك٢ إطبس ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ،  ػ٠ِ إػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ  ٝخبطخ اُ٘وَ 

 اُؾذ٣ذ١ ٝاُ٘وَ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُطشهبد  ٝ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ ٝ اُزشؿ٤ت ك٢ إعزؼٔبُٚ. 

 

 ٣ٜذف إ٠ُ:ٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب عجن كبٕ ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ 

 

 ذذػُى وذًُُح انُمم اندًاػٍ؛ 

 دػى طلايح انُمم اندًاػٍ نلأشخاص؛ 

 دػى انُمم انحذَذٌ نهثضائغ؛ 

 

 رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؾبٝس اُزب٤ُخ:

 رغذ٣ذ الأعطٍٞ؛ 

 رٞع٤غ الأعطٍٞ؛ 

 رٞع٤غ شجٌخ خطٞط اُ٘وَ ػ٠ِ اُطشهبد؛ 

 إهز٘بء رغ٤ٜضاد اُظ٤بٗخ ٝث٘بء اُٞسشبد؛ 

 ُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾذ٣ذ٣خ )دػْ ط٤بٗخ اُخطٞط، ًٜشثخ اُخطٞط، ٓضبػلخ اُخطٞط(؛رذػ٤ْ ا 

 إؽذاس خطٞط عذ٣ذح ٝرؤ٤َٛ اُخطٞط اُوذ٣ٔخ؛ 

 دػْ ٓشاهجخ اُ٘وَ اُجش١ّ؛ 

  ،إؽذاس ٤ٌَٛ خبص ٣ؼ٠٘ ثزؤ٤ٖٓ ٝؽٔب٣خ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ )ٝعبئَ اُ٘وَ، اُشجٌبد

 أُؾطبد(؛
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 انخاطح تانثزَايحأهذاف ويؤشزاخ لُض الأداء  -2

 

 أهذاف خاطح تثزَايح انُمم انثزٌّ وهٍ: ثلاثحذى ضثظ 

 رذػ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ اُ٘وَ اُغٔبػ٢؛ 

 دػْ علآخ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ُلأشخبص؛ 

 دػْ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغ؛ 

 

 ذمذَى أهذاف ويؤشزاخ لُض أداء انثزَايح -1.2

 

  ذذػُى وذًُُح انُمم اندًاػٍ : 1-1انهذف 

ػ٠ِ اُطشهبد ٝاُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ هظذ رشك٤غ ٓغبٛٔخ  رط٣ٞش اُ٘وَ : ذمذَى انهذف -

اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ك٢ إعٔب٢ُ اُ٘وَ ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُ٘وَ اُلشد١ ٝرُي ُِؾذ ٖٓ ٓشبًَ 

 الاًزظبظ ٝاُزِٞس ٖٓ عٜخ ٝاُضـظ ػ٠ِ اٌُِلخ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

 ثشٗبٓظ ػَٔ ٝصاسح اُ٘وَ.  ثشٗبٓظ ػَٔ ٝصاسح اُ٘وَ.  : يزخغ انهذف -

رْ ؽظش ٓؤششإ إص٘بٕ أُؤششاد أُزٞكشح : ٖٓ ث٤ٖ يثزراخ إػرًاد انًؤشزاخ -

ٝٛٔب رطٞس ػذد اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزش٣خ أُؼشٝضخ ٝرطٞس ػذد اُجوبع أُؼشٝضخ، ٝٛٔب 

٣ؼٌغبٕ ٓذٟ رطٞس اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ )ًٔب ٤ًٝلب( ٛزا ثبلاضبكخ ُزٞكشٛٔب 

 ُذٟ ع٤ٔغ ٓ٘شآد اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ُلأشخبص.

 

 

 

 

 

 

يؤشزاخ لُض أداء 

  انهذف  
 انىحذج

 إَداساخ
2015 

 ذمذَزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ػذد ذطىر  1 –انًؤشز ػذد 

انثماع انكُهىيرزَح 

 انًؼزوضح 

ٗغجخ 

 ٓئ٣ٞخ
%2.44 %1.16 %0.2 %0.85 %0.98 %0.76 %0.64 

ػذد ذطىر   2 –انًؤشز ػذد 

 انثماع انًؼزوضح

ٗغجخ 

 ٓئ٣ٞخ
%  1 ,25 %2,48 %2,42 %3,55 %2,85 %13,88 %7,31 
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 انثزَايحذمذَى أَشطح  -2.2

 

اُؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُؼشع ٖٓ خلاٍ اُزغش٣غ ثجشٗبٓظ اهز٘بءاد أُؼذاد اُغ٤بسح ُٔ٘شآد اُ٘وَ 

 :2015ع٘خ اُغذاع٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٖٓ  ثذا٣خاُؼ٢ٓٞٔ ُلأشخبص. ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ع٤زْ 

 ؽبكِخ( ؛ 1126اُو٤بّ رغش٣غ اهز٘بء اُؾبكلاد اُغذ٣ذح )  -

 ؽبكِخ ٓغزؼِٔخ. 600اُغ٣ٜٞخ ُِ٘وَ ُـ اهز٘بء ششًخ اُ٘وَ ثزٞٗظ ٝاُششًبد  -

ك٢ أُغبٍ اُؾذ٣ذ١ ٖٓ أُ٘زظش إ ٣زْ اُو٤بّ ثبُظ٤بٗخ الاصٓخ ُؼشثبد أُزشٝ اُخل٤ق ٝاُو٤بّ 

 ثبهز٘بء أُؼذاد اُغ٤بسح ُِشجٌخ اُؾذ٣ذ٣خ اُغش٣ؼخ.

 

 دػى طلايح انُمم اندًاػٍ نلأشخاص :2-1انهذف  -

ٓزطِجبد اُغلآخ ػ٠ِ ٓزٖ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼَٔ ػ٠ِ رش٤ًض ٝرذػ٤ْ : ذمذَى انهذف -

 اُؼ٢ٓٞٔ ُلأشخبص

ثشٗبٓظ ػَٔ ٝصاسح اُ٘وَ ٝثشٗبٓظ ػَٔ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ ثشٗبٓظ ػَٔ ٝصاسح اُ٘وَ ٝثشٗبٓظ ػَٔ أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ : يزخغ انهذف -

 الإششاف.  الإششاف.  

 : يثزراخ إػرًاد انًؤشزاخ -
 

 

 

 

 

 

انهذف  يؤشزاخ لُض أداء 

  
 انىحذج

 2015 إَداساخ

 

 ذمذَزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ػذد  1 –انًؤشز ػذد 

انىفُاخ ػهً يرٍ وطائم 

 انُمم اندًاػٍ

 

 88 90 91 94 91 63 51 ػذد

ػذد   2 –انًؤشز ػذد 

الاطاتاخ  ػهً يرٍ وطائم 

 انُمم اندًاػٍ

 930 940 960 996 950 1026 1060 ػذد
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 ذمذَى أَشطح انثزَايح -2.2

 

 ٓغزٟٞ الاداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّ ع٤زْ:ػ٠ِ 

 

اُزؼ٤ْٔ اُزذس٣غ٢ ُِٔششٝع اُ٘ٔٞرع٢ "إػذاد ٝٝضغ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ٓ٘ظٞٓخ لإداسح  -

اُغلآخ أُشٝس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ اُغ٣ٜٞخ ُِ٘وَ ثظلبهظ" ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ع٤ٔغ 

اُضب٤ٗخ ٖٓ اُششًبد اُغ٣ٜٞخ ٝاُٞط٤٘خ ُ٘وَ أُغبكش٣ٖ ػ٠ِ اُطشهبد خلاٍ اُغذاع٤خ 

 .2015ع٘خ 

اُو٤بّ ثض٣بساد ػَٔ اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ إه٢ٔ٤ِ ُٔخزِق اُششًبد ٓشلٞػخ ثز٘ظ٤ْ  -

ٝسشخ ػَٔ ك٤٘خ ؽٍٞ علآخ اُ٘وَ أُغبكش٣ٖ رٜذف أعبعب إ٠ُ اُششٝع ك٢ ٝضغ 

إعزشار٤غ٤خ ٝط٤٘خ ٓٞؽذح ُِغلآخ ٝالأٖٓ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًبد اُٞط٤٘خ ٝاُغ٣ٜٞخ 

رو٤٤ْ اُٞضغ اُؾب٢ُ ٝر٘بٍٝ أُوزشؽبد ٝاُجشآظ أُغزوج٤ِخ ك٢  ُِ٘وَ ٝرُي ٖٓ خلاٍ

 .2015اُـشع خلاٍ اُغذاع٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ ع٘خ 

الشروع فً احداث شهادة كفاءة مهنٌة اجبارٌة لممارسة مهنة سائق عربة ثقٌلة معدة  -

 دون اعتبار مقعد السائق؛ 8لنقل البضائع او لنقل الاشخاص عدد مقاعدها ٌفوق 

لانضمام الجمهورٌة التونسٌة للاتفاق الاوروبً حول عمل تواقم العربات  التحضٌر -

المخصصة للنقل الدولً عبر الطرقات بؽاٌة اعتماد الاجهزة الرقمٌة لمراقبة السرعة 

ومدة السٌّاقة ومدة الراحة لسائقً العربات الثقٌلة المعدة لنقل البضائع وعربات نقل 

 دون اعتبار مقعد السائق. 8الاشخاص التً ٌفوق عدد مقاعدها 
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 دػى انُمم انحذَذٌ نهثضائغ :3-1انهذف  -

 

اُؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ْ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغ ٝرُي ثبلأعبط ٖٓ خلاٍ : ذمذَى انهذف -

 رذػ٤ْ الاعزضٔبس ك٢ أُؼذاد اُغ٤بسح أُخظظخ ُ٘وَ اُجضبئغ.

ثشٗبٓظ ػَٔ ٝصاسح اُ٘وَ ٝثشٗبٓظ ػَٔ اُششًخ اُٞط٤٘خ ُِغٌي : يزخغ انهذف -

 اُؾذ٣ذ٣خ اُزٞٗغ٤خ.  

ك٢ ؿ٤بة ٝعٞد اؽظبئ٤بد ٝٓغٞػ دٝس٣خ ٣ٌٖٔ ٖٓ  ٓجشساد إػزٔبد أُؤششاد: -

خلاُٜب ٓؼشكخ ٗغجخ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغ ٖٓ اعٔب٢ُ اُجضبئغ أُ٘وُٞخ، كبٕ اُِغٞء 

ي اُؾذ٣ذ٣خ ٣جو٠ أُؤشش اُٞؽ٤ذ أُزٞكشاُز١ ا٠ُ رطٞس اُجضبئغ أُ٘وُٞخ ػجش اُغٌ

 ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓزبثؼخ رطٞس ٗشبط اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغ.  

 

 

 ذمذَى أَشطح انثزَايح -2.2

 

 48ػشثخ ُ٘وَ اُلغلبط ٝ 948هبطشح ٝ 35ا٠ُ ا٥ٕ  2011رخظض اُششًخ ٓ٘ز ع٘خ  -

أُخزِلخ ٝع٤زْ خلاٍ اُغ٘ٞاد ػشثخ ٓغشٝسح ُ٘وَ اُجضبئغ  2600هبطشح ٝروش٣جب 

 ٓغشٝسح. 418ؽب٣ٝخ ٝ 360اُوبدٓخ رذػ٤ْ الاعطٍٞ ٖٓ خلاٍ ثشٓغخ اهز٘بء 

 

 

 

 

 

 

 

 

انهذف  يؤشزاخ لُض أداء 

  
 انىحذج

 إَداساخ
2015 

 ذمذَزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 8000 7450 7400 7320 7280 4303 4364 طٖ/ًِْ ذطىر انُمم انحذَذٌ نهثضائغ
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 َـفـمـاخ انثزَايح -3
 

  يُشاَُح انثزَايح -1.3
 

 ذطىر إػرًاداخ تزَايح انُمم انثزٌّ

 اُٞؽذح: أُق د٣٘بس

 تُــــــــــــاٌ انثزَايح

 2014 إَداساخ

  
  2015لاَىٌ انًانُح 

-1 

 2015-2016َظثح انرطىّر  2016 ذمذَزاخ

اػرًاداخ 

 انرؼهذ

   انذفغ  اػرًاداخ 

-2 

 انًثهؾ

(2)-(1) 

 انُظثح %

(2)- (1( /)1) 

 %-5 -1972574 423278 423278 40355276 37245075 انؼُىاٌ الأول: َفماخ انرظزّف

 %-16 -22544 1657 1657 143146 988 اُزؤع٤ش اُؼ٢ٓٞٔ

 0 0 0 0 0 0 ٝعبئَ أُظبُؼ

 %-5 -19500 421621 421621 402121 37146245 اُزذخَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %4 9135 195170 829216 204305 97130 انؼُىاٌ انثاٍَ: َفماخ انرًُُح

 %-25 -10 50 0 40 0 الاطرثًاراخ انًثاشزج

 %25- -10 50 0 40 0 ػ٠ِ أُٞاسد اُؼبٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ

 0 0 0 0 0 0 أُٞظلخػ٠ِ ٓٞاسد اُوشٝع اُخبسع٤خ 

 %4 9145 195120 829216 204265 97130 انرًىَم انؼًىيٍ

 %15 28430 166120 176830 194550 75647 ػ٠ِ أُٞاسد اُؼبٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ

 %-199 -19285 29000 652386 9715 21483 ػ٠ِ ٓٞاسد اُوشٝع اُخبسع٤خ أُٞظلخ

 %-2 -1059074 618448 1252494 60785776 46958075 يدًىع انثزَايح

 

 حظة طثُؼح انُفمح :اػرًاداخ انذفغ 2016ذىسَغ يشزوع يُشاَُح تزَايح انُمم انثزٌّ نظُح 

 

  

 نفقات التصرّؾ 
68% 

 نفقات التنمٌة 
32% 
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء 

 النقؿ البرّيلبرنامج 
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 تطـالح انًـؤشــــز: ذطىر ػذد انثماع انكُهىيرزَح انًؼزوضح
 

 1-1-1 : انًؤشز ريش

 رطٞس ػذد اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزش٣خ أُؼشٝضخذظًُح انًؤشز: :  

 2015 عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

 

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 

 ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 اُغٔبػ٢رذػ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ اُ٘وَ انهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

٣ؼٌظ ٛزا أُؤشش رطٞس اُؼشع أُزؼِن ثبُ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص ػ٠ِ اُطشهبد ٝػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٖٓ هجَ  :ذؼزَف انًؤشز .4

 أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ًٝزُي اُ٘به٤ِٖ اُخٞاص )اُ٘وَ ػ٠ِ اُطشهبد(.  

 ٓؤشش ٗشبط  َىع انًؤشز: .5

 ٓؤشش إهزظبد١، ٓؤششػشعطثُؼح انًؤشز:  .6

 شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص )رٞٗظ اٌُجشٟ ٝثو٤خ اُغٜبد(أُ٘انرفزَؼاخ :  .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 ٓؤشش ثغ٤ظ طزَمح احرظاب انًؤشز:  .1

 ٗغجخ ٓئ٣ٞخوحذج انًؤشز:  .2

 -انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:   .3

 الإداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّطزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .4

 روش٣ش ٗشبط أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ الإششافيظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .5

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ:  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 %1.5(: Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًظرهذفح نهًؤشز ) .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِ٘وَ اُجش١ّانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III-  انًؤشزلزاءج فٍ َرائح 

 

 

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 

 

 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز:  .2

ٗظشا ُِظشٝف اُخبطخ اُز٢ ٓشد ثٜب اُجلاد، ُزشٜذ ثؼذ رُي رطٞسا  2011شٜذد ػذد اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزش٣خ أُؼشٝضخ رشاعؼب ًج٤شا خلاٍ ع٘خ 

ٓغزٜذكخ ُٜزا أُؤشش لأٜٗب اُو٤ٔخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ  ه٤ٔخ  % 1.5. ٝ ٣ٌٖٔ إػزجبس اُض٣بدح ث٘غجخ  2013ٝ 2012إ٣غبث٤ب طل٤لب خلاٍ اُغ٘ٞاد 

 رؤٖٓ ػشضب ٣زلائْ إعٔبلا ٓغ اُطِت.

 
 

 رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز  .3

 

 
 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز: .4

 

 بُزغش٣غ ك٢ ٗغن اُششاءاد أُجشٓغخ. اُؼَٔ ػ٠ِ دكغ الاعزضٔبس ك٢ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُطشهبد ٝػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝرُي ث

 

 

 

 

  

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 تطور عدد البقاع الكٌلومترٌة المعروضة

تطور عدد البقاع الكٌلومترٌة 
 المعروضة

 انىحذج يؤشز لُض الأداء: 

 2015 إَداساخ

 

 ذمذَزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 %0.64 %0.76 %0.98 %0.85 %0.2 %1.16 %2.44 ٗغجخ ٓئ٣ٞخ رطٞس ػذد اُجوبع ا٤ٌُِٞٓزش٣خ أُؼشٝضخ
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 تطـالح انًـؤشــــز: ذطىر ػذد انثماع انًؼزوضح
 

 2-1-1 : انًؤشز ريش

 رطٞس ػذد اُجوبع أُؼشٝضخذظًُح انًؤشز: :  

 2015عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:  

 

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 

 ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 رذػ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ اُ٘وَ اُغٔبػ٢انهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

٣ؼٌظ ٛزا أُؤشش رطٞس اُؼشع أُزؼِن ثبُ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص ػ٠ِ اُطشهبد ٝػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٖٓ هجَ  :ذؼزَف انًؤشز .4

 أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ًٝزُي اُ٘به٤ِٖ اُخٞاص )اُ٘وَ ػ٠ِ اُطشهبد(.  

 ٓؤشش ٗشبط  َىع انًؤشز: .5

 ٓؤشش إهزظبد١، ٓؤششػشعطثُؼح انًؤشز:  .6

 ٘زظْ ُلأشخبص )رٞٗظ اٌُجشٟ ٝثو٤خ اُغٜبد( ٝاُ٘بهِٕٞ اُخٞاصأُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِ٘وَ أُانرفزَؼاخ :  .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 ٓؤشش ثغ٤ظ طزَمح احرظاب انًؤشز:  .1

 ٗغجخ ٓئ٣ٞخوحذج انًؤشز:  .2

 -انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:   .3

 الإداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّطزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .4

 روش٣ش ٗشبط أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ الإششاف ٝاُ٘بهِٕٞ اُخٞاصًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز: يظذر ان .5

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ:  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 %10(: Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًظرهذفح نهًؤشز ) .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِ٘وَ اُجش١ّانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III-  فٍ َرائح انًؤشزلزاءج 

 

 

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 

 

 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز:  .2

 

ٝرُي ُوذّ الاعطٍٞ ٝرشد١ّ ؽبُزٚ ٖٓ عشاء ػذّ اُو٤بّ ثبُظ٤بٗخ  2011ٝ 2010شٜذد ػذد اُجوبع أُؼشٝضخ رشاعؼب ًج٤شا خلاٍ اُغ٘ٞاد 

 2012. خلاٍ اُغ٘ٞاد 2010جلاد ٓ٘ز ع٘خ الاصٓخ ٝٗوض الاعزضٔبس ك٢ ٓؼذاد اُ٘وَ، ٛزا ثبلاضبكخ ا٠ُ اُظشٝف اُخبطخ اُز٢ ٓشد ثٜب اُ

، شٜذ ٛزا أُؤشش رطٞسا إ٣غبث٤ب طل٤لب ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ الاعطٍٞ )اُؾبكلاد ٝاُوطبساد(، ٣ٌٖٝٔ  2015ٝ 2014ٝ 2013ٝ

خبطخ ٝأٗٚ ٖٓ  ُؼشع ٝاُطِته٤ٔخ ٓغزٜذكخ ُٜزا أُؤشش لأٜٗب اُو٤ٔخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ  روِض اُلبسم ث٤ٖ ا % 10إػزجبس اُض٣بدح ث٘غجخ  

ؼخ أُزٞهغ إ ٣زْ اُزغش٣غ ك٢ ثشآظ اهز٘بءاد أُؼذاد اُغ٤بسح )اُ٘وَ ػ٠ِ اُطشهبد ٝاُ٘وَ اُؾذ٣ذ١( ٝدخٍٞ ٓششٝع اُشجٌخ اُؾذ٣ذ٣خ اُغش٣

 .2020-2016ؽ٤ض الاعزـلاٍ خلاٍ كزشح أُخطظ 

 

 رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز  .3

 

 
 

 انمًُح انًُشىدج نهًؤشز:أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك  .4

 

 اُؼَٔ ػ٠ِ دكغ الاعزضٔبس ك٢ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُطشهبد ٝػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝرُي ثبُزغش٣غ ك٢ ٗغن اُششاءاد أُجشٓغخ. 
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 تطور عدد البقاع المعروضة

 تطور عدد البقاع المعروضة

 انىحذج يؤشز لُض الأداء: 

 2015 إَداساخ

 

 ذمذَزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ػذد انثماع ذطىر   2 –انًؤشز ػذد 

 انًؼزوضح
% ٗغجخ ٓئ٣ٞخ  1 ,25 %2,48 %2,42 %3,55 %2,85 %13,88 %7,31 
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 تطـالح انًـؤشــــز: ػذد انىفُاخ ػهً يرٍ وطائم انُمم اندًاػٍ
 

 1-2-1 : انًؤشز ريش

  اُٞك٤بد ػ٠ِ ٓزٖ ٝعبئَ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ػذد ذظًُح انًؤشز: : 

 2015عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:  

 

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 

 ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 دػْ علآخ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ُلأشخبصانهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

  .ُِٔغبكش٣ٖ٣ؼٌظ ٛزا أُؤشش رطٞس ػذد أُٞر٠ ػ٠ِ ٓزٖ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ  :انًؤشزذؼزَف  .4

 ٓؤشش ٗشبط  َىع انًؤشز: .5

 ٓؤشش علآخ/عٞدحطثُؼح انًؤشز:  .6

 أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص )رٞٗظ اٌُجشٟ ٝثو٤خ اُغٜبد(انرفزَؼاخ :  .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 ٓؤشش ثغ٤ظ طزَمح احرظاب انًؤشز:  .1

 ػذدوحذج انًؤشز:  .2

 -انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:   .3

 الإداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّطزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .4

 روش٣ش ٗشبط أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ الإششافيظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .5

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ:  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 50(: Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًظرهذفح نهًؤشز ) .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِ٘وَ اُجش١ّانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 

 

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 

 

 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز:  .2

 
 

 رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز  .3

 

 

 
 

 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز: .4

 

 اُؼَٔ ػ٠ِ دكغ الاعزضٔبس ك٢ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُطشهبد ٝػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ ٝرُي ثبُزغش٣غ ك٢ ٗغن اُششاءاد أُجشٓغخ.  -

 أُٞاظجخ ػ٠ِ  اُغ٤بهخ اُشش٤ذح ٓغ رشش٤ذ اعزٜلاى اُطبهخ ثبُ٘غجخ ُِزغ٤ٜضاد أُؼذح ُِ٘وَ؛ -

 ٔؼذح ُِ٘وَ؛اُؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ُِزغ٤ٜضاد اُ -

 رٞك٤ش اُز٣ٌٖٞ اُلاصّ ُِغبئو٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٞسشبد اُظ٤بٗخ.  -
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 انىحذج يؤشز لُض الأداء: 

 2015 إَداساخ
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 تطـالح انًـؤشــــز: ػذد الاطاتاخ  ػهً يرٍ وطائم انُمم اندًاػٍ
 

 2-2-1 : انًؤشز ريش

 ػذد الاطبثبد  ػ٠ِ ٓزٖ ٝعبئَ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ذظًُح انًؤشز: : 

 2015عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:  

 

I-  انؼايح نهًؤشزانخظائض 

 

 ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 دػْ علآخ اُ٘وَ اُغٔبػ٢ ُلأشخبصانهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 ٣ؼٌظ ٛزا أُؤشش رطٞس ػذد أُظبث٤ٖ ػ٠ِ ٓزٖ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔغبكش٣ٖ   :ذؼزَف انًؤشز .4

 ٓؤشش ٗشبط  َىع انًؤشز: .5

 ٓؤشش علآخ/عٞدحطثُؼح انًؤشز:  .6

 أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص )رٞٗظ اٌُجشٟ ٝثو٤خ اُغٜبد(انرفزَؼاخ :  .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 غ٤ظ ٓؤشش ثطزَمح احرظاب انًؤشز:  .1

 ػذدوحذج انًؤشز:  .2

 -انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:   .3

 الإداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّطزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .4

 روش٣ش ٗشبط أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ الإششافيظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .5

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ:  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 900(: Valeur cible de l’indicateurانًظرهذفح نهًؤشز )انمًُح  .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِ٘وَ اُجش١ّانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 

 

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 

 

 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز:  .2

 
 

 رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز  .3

 

 
 

 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز: .4

 

 اُغ٤بهخ اُشش٤ذح ٓغ رشش٤ذ اعزٜلاى اُطبهخ ثبُ٘غجخ ُِزغ٤ٜضاد أُؼذح ُِ٘وَ؛أُٞاظجخ ػ٠ِ   -

 اُؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ُِزغ٤ٜضاد أُؼذح ُِ٘وَ؛ -

 رٞك٤ش اُز٣ٌٖٞ اُلاصّ ُِغبئو٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٞسشبد اُظ٤بٗخ.  -
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 انىحذج يؤشز لُض الأداء: 

 2015 إَداساخ
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 تطـالح انًـؤشــــز: ذطىر انُمم انحذَذٌ نهثضائغ
 

 1-3-1 : انًؤشز ريش

 رطٞس اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغذظًُح انًؤشز: : 

 2015عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:  

 

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 

 ثشٗبٓظ اُ٘وَ اُجش١ّ:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 دػْ اُ٘وَ اُؾذ٣ذ١ ُِجضبئغانهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 ٣ؼٌظ ٛزا أُؤشش رطٞس اُجضبئغ أُ٘وُٞخ ػ٠ِ اُغٌي اُؾذ٣ذ٣خ   :انًؤشز ذؼزَف .4

 ٓؤشش ٗشبط  َىع انًؤشز: .5

 ٓؤشش إهزظبد١طثُؼح انًؤشز:  .6

 أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِ٘وَ أُ٘زظْ ُلأشخبص )رٞٗظ اٌُجشٟ ٝثو٤خ اُغٜبد(انرفزَؼاخ :  .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 ٓؤشش ثغ٤ظ طزَمح احرظاب انًؤشز:  .1

 ػذدانًؤشز:  وحذج .2

 -انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:   .3

 الإداسح اُؼبٓخ ُِ٘وَ اُجش١ّطزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .4

 روش٣ش ٗشبط أُ٘شآد اُؼ٤ٓٞٔخ رؾذ الإششافيظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .5

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ:  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 8000(: Valeur cible de l’indicateurنهًؤشز )انمًُح انًظرهذفح  .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِ٘وَ اُجش١ّانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 

 

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 

 

 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز:  .2

 
 

 رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز  .3

 

 

 
 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز: .4

 

 ٓغشٝسح. 418ؽب٣ٝخ ٝ 360الاعطٍٞ ٖٓ خلاٍ ثشٓغخ اهز٘بء ع٤زْ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ رذػ٤ْ 
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 البرنامج

 المنشآت العمومية

   ديواف الطيراف المدني -

  والمطارات 

     

    

 اليياكؿ المتدخمة في القطاع

شركة الخطوط الجوية  -
 التونسية

 شركة تاؼ -

 شركة الطيراف الجديد -

 شركة سيفاكس لمطيراف-

الشركة التونسية لمنقؿ  -
 والخدمات الجوية 

 مراكز التكويف -

 مراكز الصيانة -

الشركات الأخرى العاممة في  -
 القطاع 

 المصالح الجيوية

مكاتب المراقبة الجوية  -
 بالمطارات

 الإدارات المركزية

الإدارة العامة 
 لمطيراف المدني 

 خارطة البرنامج
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  انًذٍَ:انًذٍَ:  انطُزاٌانطُزاٌ  لطاعلطاع  إطرزاذدُحإطرزاذدُح  ذمذَىذمذَى  --11
 

يعػػد قطػػاع الطيػػراف المػػدني فػػي تػػونس أحػػد القطاعػػات الاقتصػػادية اليامػػة ومحركػػا أساسػػيا لمتػػدفقات 
وتنميػة السػياحة السياحية والمبادلات الخارجية، ويمعب دورا ىاما في مسػاندة قطاعػات الإنتػاج والخػدمات 

والنيػػوض بالصػػادرات وتطػػوير الاقطػػاب الجيويػػة ، وذلػػؾ دعمػػا لنسػػؽ نمػػو الإقتصػػاد الػػوطني وذلػػؾ مػػف 
  خلاؿ:

  (. %4المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي )بحوالي نسبة 
  موطف شغؿ غير مباشر. 20.000موطف شغؿ مباشر و  14.000توفير حوالي 
  إندماج المشاريع الخاصة بالمطارات الداخمية في النسيج تدعيـ التنمية الجيوية مف خلاؿ

 الإقتصادي الوطني
 

تبنػت السػمطات الوطنيػة سياسػة إصػلاحية لمواجيػة التحػديات المسػتقبمية انطلاقػا مػف العمػؿ عمػى قد و 
ملائمػػة المحػػيط المؤسسػػاتي والتشػػريعي مػػع المتطمبػػات الدوليػػة فػػي مجػػاؿ السػػلامة الجويػػة وأمػػف الطيػػراف 

إلػػى جانػػب العمػػؿ عمػػى تطػػوير منظومػػة النقػػؿ الجػػوي الػػدولي وفػػؽ المقػػاييس الدوليػػة فػػي مجػػاؿ  المػػدني،
الطيراف المدني مف ناحية  والعمؿ عمى تحسيف مؤشرات القطاع  مف حيػث مسػاىمتو فػي دعػـ الإقتصػاد 

 الوطني.
 
  انرىخهاخ انؼايح فٍ يدال انطُزاٌ انًذٍَ:انرىخهاخ انؼايح فٍ يدال انطُزاٌ انًذٍَ:**

 تنظيـ القطاع والرفع مػف مسػاىمتو فػي الإقتصػاد الػوطنيتعزيز قدرة سمطة الطيراف المدني عمى  -
حداث ىيئة الطيراف المدني التونسيمف خلاؿ     ،إعادة ىيكمة سمطة  الطيراف المدني وا 

ملائمة الإطػار التشػريعي والتنظيمػي لقطػاع الطيػراف المػدني مػع المعػايير الأوروبيػة، خاصػة فػي  -
 الجوية وحماية المسافريف،  مجالات أمف وسلامة الطيراف المدني ، الملاحة

استحثاث نسؽ إنجاز برامج تأىيؿ الشركات العاممة في القطػاع قصػد الرفػع مػف قػدرتيا التنافسػية  -
عدادىا لمجابية المنافسة   التي يشيدىا النقؿ الجوي الدولي، الشديدةوا 

ـ مصػالحنا مواصمة المفاوضات مع الاتحاد الأوروبي قصد إبراـ إتفاقية تحرير الأجواء، بما يخػد -
 الوطنية، 

تطوير البنية التحتية لممطارات التونسية والرفع مف طاقة استيعابيا بػالتوازي مػع التطػور المرتقػب  -
  لحركة النقؿ الجوي بالتوازي مع تحرير الأجواء.
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  *المشاريع الكبرى في قطاع النقؿ الجوي والمطارات*المشاريع الكبرى في قطاع النقؿ الجوي والمطارات
  

 شركة الخطوط التونسية: - أ

في إطار برنامج تجديد وتطوير الأسطوؿ، أبرمت شركة الخطوط التونسية عقدا مع المصنع  

Airbus  مميار دولار.  1،3طائرة بقيمة جممية تقدر بحوالي  19لاقتناء  2008جويمية  15في 

وتجدر الإشارة إلى أنو نظرا لموضعية المالية الحرجة التي كانت تمر بيا شركة الخطوط  

قد تقرر إعادة جدولة برنامج شراء الطائرات، بمقتضى ملاحؽ في الغرض ، بالاستغناء التونسية ، ف

 ومراجعة جدوؿ تسمـ الطائرات وذلؾ عمى النحو التالي: 350Aطائرات مف نوع  3عف 

 A320 A320 A320 A320 A320 A320 A320 A320 A320 A320 A330 A330 A330 َىع انطائزج 

 3 2 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ائزجػذد انط

 2017 2015 2015 2017 2017 2016 2016 2014 2013 2013 2012 2011 2010 ظهُىطُح انر

 

 انطُزاٌ انًذٍَ وانًطاراخ:دَىاٌ  - ب

  توسعة مطار تونس قرطاج  الدولي 
اعتبارا لتطور الحركة الجوية المتوقعة خلاؿ العشرية القادمة وبتجاوز مطار تونس قرطاج لطاقة 

 7.5مميوف مسافر سنويا(، فقد تـ اقرار توسعة  المطار ليصؿ إلى  5، )2012إستيعابو منذ سنة 
مميوف  500انطمقت دراسة ىذا المشروع الذي تبمغ كمفتو الجممية حوالي وقد  مميوف مسافر سنويا،

  .2019الأشغاؿ سنة  ، وتنتييدينار
  قرطاج تونس لمطار التحتية البنية تأىيؿ إعادة 

في إطار إعادة تييئة البنية التحتية لمطار تونس قرطاج، تـ إقرار مشروع إعادة تييئة مدرج ومسالؾ 
تقدر التكمفة الجممية لممشروع و ،  (renforcement de la piste et taxiways)الطائرات بالمطار 

 30) 2016وتنتيي في أكتوبر  2014الأشغاؿ مع بداية شير أفريؿ  انطمقت، وقد مميوف دينار 38بػ
  شير(.
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  صفاقس بمطار الطائرات مربض توسيع 

اعتبارا لمتطور الممحوظ لمحركة الجوية بمطار صفاقس، تـ برمجة مشروع توسيع ساحة وقوؼ الطائرات 
تـ الانتياء وقد ، مميوف دينار 12تبمغ الكمفة الإجمالية لممشروع و مواقؼ طائرات.  4بالمطار بإضافة 

 شير(. 18) 2017لتنتيي في جواف  2015مف الدراسات الفنية وستبدأ الأشغاؿ في ديسمبر 

  جرجيس جربة بمطار  التحتية البنية تأىيؿ إعادة 

ستبدأ و  مميوف دينار لإعادة تأىيؿ البنية التحتية لمطار جربة جرجيس،  60وقع اعتماد استثمار بقيمة 
  شير(. 30) 2018لتنتيي في جواف   2015الأشغاؿ في ديسمبر 

  نفطة توزر بمطار  التحتية البنية تأىيؿ إعادة 
مميوف دينار لإعادة تأىيؿ البنية التحتية لمطار توزر نفطة  وذلؾ  20وقع اعتماد استثمار بقيمة 

في  لتنتيي 2016مف المنتظر أف تبدأ الأشغاؿ في ديسمبر و بيدؼ تنمية الحركة الجوية بالجية، 
 .شير( 24) 2018ديسمبر  

 مشروع تقوية مدرج مطار قفصة قصر: 

السلامة الجوية لحركة الطائرات طبقا لقوانيف المنظمة العالمية لمطيراف في إطار تأميف ظروؼ   
ـ د ويتمثؿ في تقوية  20بكمفة جممية تبمغ  2008المدني، تـ اعتماد ىذا المشروع لأوؿ مرة سنة 
، ويتـ حاليا  تسوية الإشكاليات العقارية التي تسببت مدرج الطائرات و تسوية وتييئة أجانب المدرج

ىذا المشروع وذلؾ بالتنسيؽ بيف وزارة النقؿ ووزارة الدفاع الوطني ووزارة أملاؾ الدولة  في تعطيؿ
  .والشؤوف العقارية في إطار لجنة أحدث لمغرض

 التخزيف الانتقالي لمطائرات بتوزرمشروع  
بخصوص   2013أوت  15في إطار تجسيـ قرار المجنة العميا لممشاريع الكبرى والصادر بتاريخ 

، تمت الموافقة عمى انجاز ىذا  2013نفطة الدولي -التخزيف الإنتقالي لمطائرات بمطار توزرمشروع 
المشروع وذلؾ بعد التدقيؽ في شروطو الفنية والمالية والتقنية والبيئية  وتمت دعوة ديواف الطيراف المدني 

 .كراس شروطوالمطارات لإعلاف طمب عروض لاختيار أفضؿ عرض لإنجاز المشروع بالإعتماد عمى 

ولمغرض تـ إحداث لجنة خاصة لإعداد المراحؿ التحضيرية لإسناد ىذه المزمة ستتولى التحضير 
  .لمراحؿ طمب العروض
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 بمطار توزر: مشروع بعث مدرسة طيراف 

تحصّؿ عمى الموافقة المبدئية مف طرؼ و  نظري وتطبيقي لمطياريفبتكويف يتمثؿ المشروع في القياـ ب  
، إلا أنو ونظرا لمتأخير المتعمؽ باستكماؿ 2013ديسمبر  02لمطيراف المدني بتاريخ المجمس الوطني 

إجراءات بعث الشركة )الحصوؿ عمى موافقة البنوؾ الممولة، تـ التمديد في الموافقة المبدئية لسنة 
 . 2014نوفمبر  18إضافية وذلؾ ابتداء مف تاريخ 

 

 حوصمة الأىداؼ ومؤشرات قيس الأداء : -2
 

 ح الأهذاف ويؤشزاخ لُض الأداء :حىطه -

 الأهذاف
 يؤشزاخ لُض الأداء 

:ذأهُم  1انهذف 

لطاع انطُزاٌ 

انًذٍَ ويلائًره يغ 

 انًرطهثاخ انذونُح

 

 

 

ٓذٟ اػزٔبد أُوب٤٣ظ ٝاُزٞط٤بد أُؼزٔذح ُذٟ ٓ٘ظٔخ  - 1أُؤشش ػذد 

 اُط٤شإ أُذ٢ٗ اُذ٢ُٝ.

 .اُض٘بئ٤خرلبه٤بد الاٗغجخ رلؼ٤َ  -2أُؤشش ػذد 

: انزفغ  2انهذف 

يٍ يظرىي طلايح 

 انطُزاٌ انًذٍَ

 

 

 .ٓغبٍ اُغلآخ اُغ٣ٞخك٢  ثشٗبٓظ اُزذه٤ن ٗغجخ اٗغبص -1أُؤشش ػذد 

ٓذٟ الاعزغبثخ ُِٔوزض٤بد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ثؾش ٝإٗوبر  - 2أُؤشش ػذد 

 اُطبئشاد ك٢ ؽبُخ خطش) ٓشؽِخ ر٘ظ٤ْ ٌٓزت اُجؾش ٝالإٗوبر(

 
 

 : 2016الأنشطة المبرمجة لسنة أىـ  -

 ،الإنطلاؽ في إعداد برنامج توأمة في مجاؿ الطيراف المدني مع سمطة طيراف مدنية أوروبية 

  ،تحييف الإتفاقيات الثنائية في مجاؿ النقؿ الجوي المبرمة مع العديد مف البمداف وخاصة روسيا

براـ اتفاقية ثنائية مع الولايات   المتحدة الأمريكية،ألمانيا والكندا وا 

 عقد جولات المفاوضات مع الإتحاد الأوروبي،  إستئناؼ 
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  تنفيذ البرنامج التصحيحي لمنظمة الطيراف المدني الدولي الخاص بتونس والمتعمؽ بالسلامة

 الجوية،

 ،تكثيؼ عمميات التدقيؽ في جودة الخدمات بالمطارات 

 تشاريع الأوروبية، مراجعة و تحييف النصوص القانونية و ملائمتيا مع ال 

  تأثير فتح الأجواء مع الإتحاد الأوروبي عمى الإقتضاد التونسي،د دراسة حوؿ إنجاز 

 .القياـ بتقييـ عاـ لمنظومة التكويف في مجاؿ الطيراف المدني واقتراح الإصلاحات الملائمة 
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 الدولية: تأىيؿ قطاع الطيراف المدني وملائمتو مع المتطمبات 1اليدؼ عدد 

 :تأىيؿ قطاع الطيراف المدني بيدؼ ملائمة المحيط المؤسساتي  تقديـ اليدؼ
والتشريعي مع المتطمبات الدولية في المجالات الفنية والإدارية في مجاؿ الطيراف 
المدني ومف جية أخرى الرفع مف قدرة سمطة الطيراف المدني عمى تنظيـ القطاع 

لخاـ( ىذا إلى جانب والرفع مف مساىمتو في الاقتصاد الوطني) الناتج المحمي ا
 الرفع مف القدرة التنافسية لممؤسسات المكونة لمقطاع.

 :مخطط التنمية.  مرجع اليدؼ 
  1مؤشرات قيس الأداء الخاصة باليدؼ عدد : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُٞؽذح ٓؤششاد ه٤ظ الأداء

 بٕٗٞه إٗغبصاد

 ٓب٤ُخ

2015 

 روذ٣شاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

:  ٓذٟ 1ػذد أُؤشش

اػزٔبد أُوب٤٣ظ 

ٝاُزٞط٤بد أُؼزٔذح 

ُذٟ ٓ٘ظٔخ اُط٤شإ 

 أُذ٢ٗ اُذ٢ُٝ.

 95  95  95 90 90 85 85 ٗغجخ

ٗغجخ  :2ػذدأُؤشش

 اُض٘بئ٤خرلبه٤بد الارلؼ٤َ 
46.75     41.5  40 ٗغجخ  48 49 50 52 
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 :الرفع مف مستوى سلامة الطيراف المدني 2اليدؼ عدد 

: يرمي ىذا اليدؼ إلى تدعيـ منظومة مراقبة سلامة الطيراف المدني عمى اليدؼتقديـ  
مستوى خدمات الملاحة الجوية وكذلؾ الطائرات، وذلؾ بتركيز منظومة تتوافؽ مع المعايير 
الموصى بيا مف قبؿ منظمة الطيراف المدني الدولي الذي يعتمد أساسا عمى وجود نظاـ 

المنظومة ىذا إلى جانب تطبيؽ خطة استراتيجية فعالة تقوـ  رقابة متكامؿ لقياس جودة ىذه
 عمى تكويف ناجع مف شأنيا أف توفر كفاءات تتناسب مع تطور المقاييس.

 معايير منظمة الطيراف المدني الدولي.مرجع اليدؼ : 
  2مؤشرات قيس الأداء الخاصة باليدؼ عدد: 

 

  

 اُٞؽذح ٓؤششاد ه٤ظ الأداء

هبٕٗٞ  إٗغبصاد

 ٓب٤ُخ

2015 

 روذ٣شاد

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ٗغجخ اٗغبص : 1أُؤشش

ثشٗبٓظ  ػ٤ِٔبد ٓشاهجخ 

 اُغ٣ٞخ اُغلآخ 

 90 85 80 75 80 85 90 ٗغجخ

:ٓذٟ الإعزغبثخ 2أُؤشش

ُِٔوزض٤بد اُذ٤ُٝخ ك٢ 

ٓغبٍ ثؾش ٝاٗوبر 

اُطبئشاد ك٢ ؽبُخ خطش 

) ػ٠ِ أُغزٟٞ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤(

 70 65 60 50 40 30 20 ٗغجخ
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 نػفػقػات البرنامج: -3
 

 المدني تطور إعتمادات  برنامج الطيراف

 حسب طبيعة النفقة: 2016لسنة  

 الوحدة: ألؾ دٌنار                                                                                                                                                                    

 تُــــــــــــاٌ انثزَايح 

 إَداساخ

2014 

 ق.و

2015 

 ذمذَزاخ

2016 

 َظثح انرطىر

2015/2016 

   
6 002.335 انؼُىاٌ الأول: َفماخ انرظزّف  6747.4 3433 49 - % 

 % - 21 1177 1491.4 800.335 اُزؤع٤ش اُؼ٢ٓٞٔ

 - - - ٝعبئَ أُظبُؼ
 

5 202 اُزذخَ اُؼ٢ٓٞٔ  5256 2256 57- % 

195 000 انؼُىاٌ انثاٍَ: َفماخ انرًُُح  000 22  30 100- % 

195 000 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ   22000 0 

 30 0 0 الاعزضٔبساد أُجبششح 
 

201 002.335 يدًىع انثزَايح  747.4 28  3463 88- % 
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 بطاقات مؤشر قيس الأداء

 رنامج الطيراف المدنيلب
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 قيس أداء ربطـاقة مـؤش

 0-0-5.: المؤشر رمز
 لدى منظمة الطيران المدني الدولي.المعتمدة  والتوصيات تسمية المؤشر: مدى اعتماد المقاييس

 .5105جويلية تاريخ تحيين المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
  الددنيالطتَان :  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 تأىيل قطاع الطتَان الددني وملائمتو مع الدتطلبات الدوليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : . 2

 متابعة اعتماد تشريعات الطتَان الددني الدولي الأساسية في تونس. :تعريف المؤشر .3

 ( ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  .4

 ، (qualité)مؤشر جودة .طبيعة المؤشر:  5

سيتم مع الزيارة القادمة لفريق .التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( :  6
( لتقييم خطة العمل التي تم 2016الددققتُ من منظمة الطتَان الددني الدولي لتونس )شهر أفريل سنة 

 . 2009الاتفاق حولذا مع خبراء منظمة الطتَان الددني الدولي خلال عملية التدقيق لسنة 

II- لتفاصيل الفنية للمؤشرا 
مستوى تفعيل التشريعات الأساسية/ الدستوى الدعتمد في (: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 منظمة الطتَان الددني الدولي.

 النسبة الدائويةوحدة المؤشر: .5

  تقييم الخبراء حسب سلم معتُ.المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3
 

 الأساسية لاحتساب المؤشر ، تقارير لمعطياتطريقة تجميع ا .4

عمليات التدقيق الديدانية التي تقوم بها منظمة الأساسية لاحتساب المؤشر:  لمعطياتمصدر ا .5
 الطتَان الددني الدولي 

 مرة كل خمس سنوات/ مع موعد عملية التدقيق:  تاريخ توفّر المؤشر .6

  011%(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 ييس والعلاقات مع الدنظمات الدولية.مكتب الدقاالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .0

 

على إثر عملية التدقيق نظام شامل التي تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
، تم تقييم التشريعات الوطنية في لرال سلامة  2009قامت بها منظمة الطتَان الددني الدولي سنة 

 تونس متقدمة نسبيا مقارنة بعديد البلدان الأخرى ) الأوروبية والعربية(. الطتَان الددني ، وتعتبر

برلرة ورشات مساعدة فنية في إطار أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3
التعاون الدولي مع الإتحاد الأوروبي حول تطوير التشريعات في لرال الطتَان الددني وذلك في إطار إعداد 

 تحرير الأجواء. مرحلة

 لا يتضمن مختلف لرالات الطتَان الددني:  المتعلقة بالمؤشر( limites)تحديد أهم النقائص  .4
 .          )ملاحة جوية، أمن الطتَان الددني، نقل جوي، أنشطة الطتَان الددني(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

5105 
 التقديـرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

مدى اعتماد المقاييس المعتمد 
لدى منظمة الطيران المدني 

 الدولي صلب التراتيب الوطنية
 95 95 95 91 91 85 85 النسبة
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 لُض أداء زتطـالح يـؤش
 

 

 2-1-2.: انًؤشز ريش

 الثنائية.تفاقيات الانسبة تفعيل  :ذظًُح انًؤشز

 .2015 جويلية: ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز

 
I- الخصائص العامة للمؤشر 
  الطتَان الددني:  .البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر1
 تأىيل قطاع الطتَان الددني وملائمتو مع الدتطلبات الدولية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : 2
 

الاتفاقيات الثنائية الدمضاة بتُ تونس والبلدان الأخرى  يقيس ىذا الدؤشر مدى تفعيل :.تعريف المؤشر3
 عن طريق الخطوط الجوية التي تم تشغيلها  ومدى استغلالذا من طرف الناقلات الجوية.

 ( ind de résultatsمؤشر نتائج ) .نوع ألمؤشر:4
 ، (efficité socio-économique).طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة 5
 ت، حسب الإدارات الجهوية...(لا يوجد .التفريعات )حسب الجها6

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 عدد الاتفاقيات الجملية/لدستغلة اعدد الاتفاقيات (: Formule.طريقة احتساب المؤشر ) .0

 النسبة الدائويةوحدة المؤشر: .5

 الاتفاقيات الثنائية الدمضاةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر:  .3

 تقارير الأساسية لاحتساب المؤش ،  لمعطياتطريقة تجميع ا .4

مصلحة الإتفاقيات الثنائية بالإدارة العامة للطتَان الأساسية لاحتساب المؤشر:  لمعطياتمصدر ا .5
 الددني.

 طوال السنة.:  تاريخ توفّر المؤشر .6
 % 51(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 الثنائية رئيس مصلحة الاتفاقيات المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:    .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

 : بالمؤشر .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة0

 

بمفاوضات مع العراق  2014تم القيام سنة .أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: 5
والكندا وساحل العاج والصتُ لتفعيل الخطوط الجوية مع تونس ومن الدنتظر أن تتم مفاوضات مع الولايات 

فمن الدنتظر القيام  2016عن سنة  أما 2015الدتحدة الأمريكية والبرازيل وبلد افريقي وذلك سنة 
بمفاوضات مع بعض البلدان الإفريقية و تتم الدفاوضات عادة بتشريك شركات الطتَان التونسية بالتنسيق مع 

 الأطراف الديبلوماسية.

لا يأخذ بعتُ الإعتبار  عدد الخطوط الدفعلة :  المتعلقة بالمؤشر( limites)تحديد أهم النقائص . .3
 ية وتفعيلها.اقئي وكذلك طول الفتًة بتُ إمضاء الإتففي كل اتفاق ثنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:  .5
 الإنجازات

2015 

 التقديـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نســـــبة تفعيـــــل اتفاقيـــــات 
 النقل الجوي

 52 50 49 48 46.75 41.5 40 النسبة
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 بطـاقة مـؤشر قيس أداء
 1-2-2.: المؤشر رمز

 انجاز برنامج عمليات مراقبة السلامة الجوية.نسبة  :ذظًُح انًؤشز

 .2105جويلية تاريخ تحيين المؤشر: 
 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
  الطتَان الددني:  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0
  الرفع من مستوى سلامة الطتَان الددنيالهدف الذي يرجع إليه المؤشر :  .2
  مؤشر نشاط نوع المؤشر:. .3
  مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .4

 التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( لا يوجد .5

  

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

/ العدد عمليات التفقد والتدقيق التي تم إنجازىا عدد (: Formule.طريقة احتساب المؤشر )0
 الجملي الدبرمج خلال السنةالجملي 

 النسبة الدائوية.وحدة المؤشر:2
عمليات التفقد والتدقيق الدنجزة من قبل إدارة السلامة عدد .المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: 3

 الجوية  
 المؤشر ، تقارير.طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 4
 إدارة السلامة الجوية .مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: : 5

 سنويا:   .تاريخ توفّر المؤشر6

 % 91(: Valeur cible de l’indicateur.القيمة المستهدفة للمؤشر )7
 إدارة السلامة الجوية : .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 8 
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

 : .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر0

 

بنسبة  تعتمد منظومة مراقبة السلامة الجوية  الإنجازات الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات  .2
،  وإن ضعف عدد السلامة الجوية بكل مكوناتهاكبتَة على وجود فنيتُ ذوي تكوين خاص في ميدان 

التكوين  كزالرقابة سواء لدى شركات الطتَات أو مرا  انجاز عمليات الإطارات الدختصة يجعل من عملية
تراجع ، وىذا ما يفسر عباصع لرقابة سلطة الطتَان الددني أمرا ضوغتَىا من الدؤسسات التي تخياتة صوال

وتسعى الإدارة العامة للطتَان الددني إلى تجاوز الصعوبات إلى حتُ . نسبة الإنجاز مقارنة بالعمليات الدبرلرة
 2015بها، ولكن إلى حد سنة توفتَ إطارات مختصة أوحتى تقديم تكوين ملائم للإطارات التي سيتم انتدا

 12 ) 2012إطارات مقارنة بسنة  06ظ تراجع ىام في عدد الإطارات وىو حاليا متمثل في حلو 
  (.إطار

 

يتم سنويا إنجاز الرزنامة الدبرلرة لزيارات أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3
 الأحيان.التفقد مع القيام بتدقيق فجئي في كثتَ من 

الدؤشر مرتبط ارتباطا وثيقا بالإمكانيات البشرية (المتعلقة بالمؤشر:  limitesتحديد أهم النقائص )  .4
 لإدارة السلامة الجوية.الدتاحة 
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 بطـاقة مـؤشر قيس أداء
 

 2-2-2.: المؤشر رمز
حالة خطر  للمقتضيات الدولية في مجال بحث وإنقاذ الطائرات في الاستجابةمدى  :تسمية المؤشر

 )مرحلة تنظيم مكتب البحث والانقاذ(.
 .2105جويلية تاريخ تحيين المؤشر: 

 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
  الطتَان الددني:  .البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر0

  الرفع من مستوى سلامة الطتَان الددني.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : 2 -
  مؤشر نشاط نوع المؤشر:..3

  مؤشر فاعلية.طبيعة المؤشر: 4
 .التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( 5

يهم ىذا الدؤشر مبدئيا الدرحلة الأولى  من منظومة تركيز  ىيكل  بحث وإنقاذ الطائرات في حالة خطر، على 
أن يتم التفريع على الدراحل الدوالية لاستكمال تركيز الدكتب وانطلاق تدخلاتو العملية.) الدراحل التالية ىي: 

 التشريع والتدخل( 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 

 عدد الإجراءات التصحيحية الدنجزة/ عدد الإجراءات(: Formuleالمؤشر ) طريقة احتساب .0
 التصحيحية الدبرلرة.

 النسبة الدائويةوحدة المؤشر: .2
الإجراءات التصحيحية الدوصى بها من طرف منظمة  المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر: .3

 اذ.الطتَان الددني الدولي والتي تم انجازىا من طرف مكتب البحث والإنق
 طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر ، تقارير .4
 مكتب البحث والإنقاذمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: :  .5
 حسب رزنامة التوصيات الدقدمة من طرف منظمة الطتَان الددني الدولي.:  تاريخ توفّر المؤشر .6
  % 71(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7
 مكتب البحث والإنقاذ: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
 

 : .سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر0

 

يعتبر تركيز ىيكل  يعتٌ بالبحث وإنقاذ تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2
الطائرات في حالة خطر من الإنجازات التي دأبت الإدارة العامة للطتَان الددني على تجسيمها على إثر  
عملية التدقيق التي قامت بها منظمة الطتَان الددني الدولي والتي أوصت بضرورة  إنشاء مكتب في 

ادات ىامة لاستكمال تركيزه وبالتالي للدخول في مرحلة الغرض، إلا أن ىذا الدكتب يتطلب اعتم
التدخل، ويتم حاليا التنسيق مع ديوان الطتَان الددني والدطارات من جهة ووزارة الدفاع الوطتٍ  من 

 (les exercices de simulations) جهة أخرى لتأمتُ التمارين البيضاء 
 

استكمال النصوص التًتيبية لتفعيل أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:   .3
الدكتب، مع القيام بالتكوين اللازم للإطارات الدزمع الإستعانة بها.وتدت برلرة دراسة لتفصيل عملية 

دورات  التمويل ) تحديد الجهات الدمولة( وكذلك تصور مخطط عمل لتفعيل أداء الدكتب من حيث
 التكوين اللازمة وتحديد الكفاءات الدختصة.

يشمل مرحلة  فقط  وىي مرحلة تنظيم  (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .4
مراحل  مكتب البحث والإنقاذ، علما وأن الإستجابة للمقتضيات الدولية في ىذا المجال يشمل ثلاث

 التدخّل. –التشريع  –أساسية: التنظيم 
 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
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2105 

 التقديـرات
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للمقتضيات  الاستجابةمدى 
الدولية في مجال البحث 

 والإنقاذ
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 والموانئ برنامج البحرية التجارية

 يوسؼ بف رمضافرئيس البرنامج: السيد 

 لمنقؿ البحري والموانئ البحرية التجاريةالمدير العاـ 
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 البرنامج

 االمنشآت العمومٌة

 دٌوان البحرٌة التجارٌة والموانئ

 الشركة التونسٌة للملاحة

 الشركة التونسٌة للشحن والترصٌف

 الشركة الجدٌدة للنقل بقرقنة

 الإدارات المركزٌة

الإدارة العامة للنقل البحري والموانئ 

 البحرٌة التجارٌة

 خبسطخ اُجشٗبٓظ



 

 
55 

II--   ذمذَى انثزَايح و إطرزاذُدُرهذمذَى انثزَايح و إطرزاذُدُره  
 

 ذمذَى انثزَايح:ذمذَى انثزَايح: .0

ػب٤ُخ  خذٓبد غٞدحثاُجؾش١ ٝأُٞاٗئ أعبعب إ٠ُ رؤ٤ٖٓ أُجبدلاد اُزغبس٣خ ثؤهَ ًِلخ ٣ٜٝذف هطبع اُ٘وَ 

اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِظبدساد ٝاُٞاسداد رو٤ِض ًِلخ ػجٞس اُجضبئغ ٝرذػ٤ْ  هظذ ٝرُي ك٢ أعشع ا٥عبٍ

 اُزٞٗغ٤خ ٝأُغبػذح ػ٠ِ عِت الإعزضٔبس اُخبسع٢.

٣ش ٝرؾغ٤ٖ أُشاكن ا٤ُٔ٘بئ٤خ لإعزوجبٍ اُغلٖ ثٔخزِق ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشرٌض اُُٝجِٞؽ ٛزٙ الأٛذاف  

رغ٤ٜض أُٞاٗئ ثبُٔؼذاد ٝاُزغ٤ٜضاد اُؾذ٣ضخ ٝأؽغبٜٓب ػجش الإعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ الأعبع٤خ ا٤ُٔ٘بئ٤خ 

، حٝضٔبٕ اُغلآخ ٝالأٖٓ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ داخِٜب ُِشكغ ٖٓ الإٗزبع٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُغذا

 َاُزغبس٣خ ٝرؤ٤ٛٓغبٛٔزٚ ك٢ ٗوَ أُجبدلاد  اُشكغ ك٢ٍ اُٞط٢٘ اُجؾش١ هظذ ًٝزُي ٓغبٗذح الأعطٞ

 .أُٜٖ اُجؾش٣خ ٝا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝٓلائٔخ اُز٣ٌٖٞ ٝالإطبس اُوب٢ٗٞٗ

  انثزَايحانثزَايحإطرزاذُدُح إطرزاذُدُح   ..22

ٗظشا لأ٤ٔٛخ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ٝأُٞاٗئ ك٢ ٓغبٗذح الإهزظبد اُٞط٢٘ ُِٝذٝس اُٜبّ اُز١ ٣ِؼجٚ ك٢ 

ّْ إػذاد ٓؾبٝس إعزشار٤غ٤خ ُِٜ٘ٞع ثٜزا اُوطبع ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ %98اُزغبس٣خ )ث٘غجخ  رؤ٤ٖٓ أُجبدلاد ( ر

 .أُغبٛٔخ ثظلخ كؼبُخ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ ثجلادٗب

 ػهً يظرىي انُمم انثحزٌ .1
 الوطني مف : التجاري يتكوف الأسطوؿ البحري

  الأسطوؿ العمومي 

انظفُُحطالح  اطى انظفُُح َىع انظفُُح انشزكح  (2015انؼًز ) 

  

اُششًخ اُزٞٗغ٤خ 

 ُِٔلاؽخ
 

ٗوَ أُغبكش٣ٖ 

 ٝاُغ٤بساد

  ع٤بسح ٓغبكش 

 15 666 2208 هشطبط

 4 1060 3200 رب٤ٗذ

 دؽشعخ

 ٓضدٝعخ

هذّ 20ؽب٣ٝخ ٓٞاص٣خ ُـ ٓغشٝسح    

 17   128 أ٤ُٝظ

 17   128 طلآجٞ

 15 680 180 ػ٤ِغخ

 15 680 180 أ٤ٌِٓبس

 طُح 14يؼذل انؼًز  6  ػذد انظفٍ
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 الخاص الأسطوؿ 

(2015) انؼًز طالح انظفُُح اطى انظفُُح َىع انظفُُح انشزكح   

أكش٣ٌب ٓبس٣ٖ ششًخ 

 ًٞٓج٢٘
 10 1972 طٖ إعٌ٘ذس روَ ثضبئغ ػبٓخ

 8 1371 طٖ سادط روَ ثضبئغ ػبٓخ ٤ٓزبٍ ش٤ت ششًخ 

طُىاخ 9يؼذل انؼًز  2 ػذد اُغلٖ  

 

 :وتتمثؿ إستراتيجية التنمية في النقؿ البحري خاصة فيما يمي 

  تطوير الأسطوؿ الوطني البحري بتشجيع الإستثمار في وحدات حديثة ملائمة لحركة الملاحة

البحرية الوطنية والدولية وذلؾ لمترفيع في نسبة مساىمتو في نقؿ المبادلات التجارية)تطوير 

 (. 2020سنة  %18إلى  %11التجارية مف نسبة المساىمة في نقؿ المبادلات 

 .تنويع أنشطة النقؿ البحري مف خلاؿ اقتحاـ نشاط نقؿ الحاويات وفتح خطوط بحرية جديدة 

  التنسيؽ بيف الناقميف البحرييف والشاحنيف العمومييف التونسييف لتخصيص نقؿ جزء مف وارداتيـ

سنوات  5أو  3عقود نقؿ لمدة  وصادراتيـ لفائدة الأسطوؿ الوطني التونسي وذلؾ في إطار

 حسب آليات السوؽ.

  تطوير صناعة وصيانة السفف بالتنسيؽ مع الوزارات الأخرى المعنية بيذا النشاط وذلؾ

حداث مواطف  للاستفادة مف فرص استقطاب السفف الأجنبية لمقياـ بعمميات الصيانة بتونس وا 

 شغؿ إضافية ذات اختصاص تكنولوجي مرتفع.

 عداد برنامج تأىيؿ قصد مساندتيـ ودعـ قدراتيـ الإحاطة بميني ي قطاع النقؿ البحري والموانئ وا 

 التنافسية تجاه الشركات الأجنبية مع تشجيع الشراكة فيما بينيـ ومع الأجانب مف ذوي الخبرة.



 
57 

  إعداد مقارب تشريعية وتنظيمية لقطاع النقؿ البحري والموانئ مع المعايير الدولية والأوروبية

الأمف والسلامة البحرية في إطار التعاوف و مف خلاؿ برنامج التوأمة مع الإتحاد  وتعزيز

  الأوروبي.

 عمى مستوى الموانئ .2
 تتمثؿ البنية الأساسية فيما يمي : 

 عدد الأرصفة الميناء
طوؿ الأرصفة 

  )ـ(
 تخصص الميناء  الغاطس )ـ(

 والمجرورات الحاويات 9,75 1930 11 رادس
 والسياح المسافريف 9 1870 10 حمؽ الوادي

منزؿ -بنزرت
 بورقيبة

12 1586 10,67 
                    المحروقات

  
                 العامة البضائع 8,5 795 7 سوسة
  المختمفة البضائع 10,5 2550 15 صفاقس
 المواد الكيماوية والمحروقات 15 450 3 الصخيرة
  الكيماوية موادال 11,88 1725 8 قابس

 المحروقات والسوائب الصمبة  8 875 5 جرجيس

 و ترتكز تنمية الموانئ أساسا عمى:

 بإنجاز  مواصمة تطوير الموانئ حسب خصوصياتيا الفنية وحاجيات الجية ومشاريعيا التنموية

 مشاريع أرصفة أومحطات مينائية متخصصة.

  الأنشطة التي تتلائـ مع محيطيا إحكاـ إستغلاؿ البنية الأساسية المينائية الحالية وتطوير

العمراني مثؿ حركة المسافريف وتطوير نشاط سفف الرحلات البحرية السياحية الذي شممتو  

واقترحت إنجاز أرصفة ومحطات متخصصة في  2014الدراسة التي أنجزت في الغرض سنة 

 ىذا النشاط بموانئ بنزرت، حمؽ الوادي، سوسة، صفاقس وجرجيس.
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  تحتية مينائية حديثة وفقا لمتطمبات التحولات الجديدة لمنقؿ البحري، لا سيما مف حيث إنشاء بنية

الحجـ والتخصص لمسفف وذلؾ مف أجؿ ضماف عبور المبادلات التجارية الحالية والمستقبمية 

بأقؿ كمفة وفي أسرع وقت وتوظيؼ الموقع الجغرافي التونسي لجذب قسط مف حركة المسافنة 

 نطقة.لمحاويات في الم

  تحسيف جودة وفاعمية خدمات النقؿ البحري والموانئ لمرفع مف القدرة التنافسية لمصادرات

التونسية مف خلاؿ التحكـ في التكاليؼ، وتيسير الإجراءات الإدارية والمينائية ودمج حمقات 

ستعماؿ التكنولجيات الحديثة  النقؿ وتطوير النقؿ متعدد الوسائط والخدمات الموجستية وا 

 (Liasse Transport-Tos)تصاؿ وتبادؿ المعمومات في الخدمات المينائية والاستغلاؿللا

  حكاـ إستغلاؿ طاقة المسطحات العمؿ بسياسة تعريفية تيدؼ إلى جمب حركة إضافية وا 

المينائية، وذلؾ لتشجيع وحث أصحاب البضائع لرفعيا دوف تأخير وعدـ إستعماؿ الميناء 

 كمحطة خزف. 

  أمف السفف والمرافؽ المينائية، والملاحة البحرية وحماية البيئة البحرية، وذلؾ تعزيز سلامة و

 بيدؼ تحقيؽ التنمية المستدامة لقطاع النقؿ البحري والموانئ.

  ملائمة الإطار القانوني والتنظيمي لأحكاـ الإتفاقيات البحرية الدولية وتدعيـ قدرة المؤسسات

 حري والموانئ.قصد تحسيف الحوكمة في قطاع النقؿ الب

  تنويع وتكييؼ التكويف البحري والمينائي طبقا لمتطمبات السوؽ ودعـ فرص العمؿ وخمؽ مواطف

 الشغؿ وتسييؿ الإندماج في الحياة المينية.
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 :الإشكاليػػػػػػػػػػػات .3
 النقائص : .1

تحسيف بالرغـ مف المجيودات التنموية المبذولة في قطاع النقؿ البحري والموانئ عمى مستوى 

الخدمات وتطوير التشريعات والنصوص التطبيقية إلا أنو لا يزاؿ يشكو مف بعض النقائص 

سفف تجارية  8والصعوبات حيث يتجمى ذلؾ مف خلاؿ محدودية الأسطوؿ الوطني البحري )

إضافة  2014سنة  %11ممموكة( ومساىمتو الضعيفة في الحركة البحرية التجارية التي لـ تتجاوز 

يات التي يواجييا المجيزوف البحريوف عمى مستوى الإمتثاؿ لقواعد السلامة والأمف إلى التحد

والتكويف مما يزيد في كمفة  إستغلاؿ السفف ويحد مف القدرة التنافسية لمشركات الوطنية لمنقؿ 

 البحري.

يمكنيا كما أف المنشآت المينائية غير ملائمة لمتطورات التي عرفتيا السفف التجارية وبالتالي لا 

إلى جانب بموغ أغمب الموانئ  إستقباؿ سفف كبيرة )مف حيث الطوؿ، الحمولة والغاطس المائي(

التجارية طاقتيا القصوى ولا تحتوي عمى مخزوف عقاري إحتياطي مع محدودية عمؽ المياه بيا 

إعتماد إضافة إلى قدـ معدات الشحف والتفريغ وعدـ القياـ بالصيانة المستمرة ليا، والتأخير في 

التكنولوجيات الحديثة )تطبيقات النقؿ الذكي : نظاـ التصرؼ في الحاويات و المجرورات بالموانئ 

البحرية( وكذلؾ تشعب بعض الإجراءات الإدارية والمينائية عند عبور البضائع مف الميناء تتسبب 

 ردات التونسية.في مدّة مكوث طويمة وكمفة إضافية تؤثر عمى القدرة التنافسية لمصادرات والوا

 : الإشكاليات المطروحة عمى مستوى التنفيذ .2

باعتبار أف ميزانية جؿ مشاريع برنامج النقؿ البحري و الموانئ تموؿ مف قبؿ المنشآت التي تتولى  

ضبطيا في مرحمة أولى ثـ تنفيذىا في مرحمة ثانية مما يحد مف فاعمية رئيس البرنامج عمى مستوى 

والمساىمة في أخذ القرارات التي مف شأنيا أف تأثر بصفة مباشرة وفعالة في تحسيف عممية التنفيذ 

 مؤشرات قيس الأداء وتحقيؽ الأىداؼ المناطة بعيدتو.
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ضافة ليذا تجدر الإشارة إلى أنو يتـ إرساؿ الميزانيات الخاصة بالمنشآت التابعة لمبرنامج النقؿ   وا 

تتـ مناقشتيا ثـ المصادقة عمييا عمى مستوى الوزارة البحري و الموانئ خلاؿ شير نوفمبر حتى 

ويتـ تحديد توقعات مؤشرات قيس الأداء في شير جواف أثناء إعداد ميزانية وزارة النقؿ وبالتالي فإنو 

رساليا قبؿ الشروع في مناقشة ميزانية وزارة النقؿ.   مف الأفضؿ أف يتـ إعداد ميزانيات المنشآت وا 

 :الأولويات الإستراتجية .4
 يمكف اختزاؿ أولويات برنامج النقؿ البحري والموانئ في سبعة نقاط :

  تطوير البنية الأساسية المينائية حتى تتكيؼ مع الوضع العالمي الجديد لقطاع النقؿ البحري

والموانئ مسايرة المستجدات والتحولات التي تطرأ عمى قطاع النقؿ البحري و الموانئ قصد 

كمفة وفي أسرع الآجاؿ بحثا عف المزيد مف دعـ القدرة التنافسية  تأميف عبور البضائع بأقؿ

 لمصادرات والواردات التونسية.

  تحسيف وتطوير الأسطوؿ الوطني البحري لموصوؿ إلى أسواؽ جديدة ومنافسة المجيزيف

البحرييف الأجانب لمرفع مف نسبة مساىمة الأسطوؿ الوطني البحري في نقؿ المبادلات 

 التجارية.

  السلامة والأمف لمسفف و الموانئ والملاحة البحرية, وحماية البيئة البحرية مف التموث.دعـ 

   ملائمة الإطار القانوني و التنظيمي الوطني لقطاع النقؿ البحري و الموانئ لأحكاـ الاتفاقيات

  البحرية الدولية.

 .تأىيؿ وتطوير الميف المينائية والبحرية ووكلاء العبور 

 ظومة التكويف طبقا لمتطمبات السوؽ.ملائمة وتنويع من 

  دمج حمقات النقؿ وتطوير النقؿ متعدد الوسائط والخدمات الموجستية.  
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IIII--  :أىداؼ و مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج:أىداؼ و مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج  
 

 تقديـ الأىداؼ و مؤشرات قيس أداء البرنامج : .1

 :يرمي برنامج النقؿ البحري والموانئ إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية 
 البنية التحتية المينائية وتحسيف الخدماتتعصير  -
 تدعيـ وتطوير الأسطوؿ الوطني البحري وتشجيع الاستثمار الخاص -
 تدعيـ السلامة وأمف السفف والمرافؽ المينائية ومقاومة التموث -

 

 :حوصمة الأىداؼ ومؤشرات قيس الأداء 
 

 يؤشزاخ لُض الأداء  الأهذاف

 رؼظ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ:  1.3انهذف 

  ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد
 مردودية عمميات الشحف والتفريغ :1.1.3المؤشر عدد 
نسبة سفف الدحرجة  التي تسجؿ تأخير عند  :2.1.3المؤشر عدد 

 الانطلاؽ أخر الأسبوع
 الأعطٍٞ ٝرط٣ٞش رذػ٤ْ :2.3انهذف 

ٝرشغ٤غ الاعزضٔبس  اُجؾش١ اُٞط٢٘

 اُخبص

البحريوف التونسيوف في نقؿ  مساىمة الناقموف  :1.2.3المؤشر عدد 
 المبادلات التجارية الخارجية

عدد الخطوط البحرية المنتظمة التي تربط الموانئ   :2.2.3المؤشر عدد 
 التونسية بالموانئ الأجنبية

 ٝأٖٓ اُغلآخ رذػ٤ْ :3.3انهذف 

 ٝٓوبٝٓخ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝأُشاكن اُغلٖ

 اُزِٞس

 لمسفف الرافعة لمراية التونسية عدد معاينات السلامة :1.3.3المؤشر عدد  
 نسبة مراقبة السفف الأجنبية التي أرست بالموانئ :.3.32المؤشر عدد 

 التونسية
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    ذؼظُز انثُُح انرحرُح انًُُائُح وذحظٍُ انخذياخذؼظُز انثُُح انرحرُح انًُُائُح وذحظٍُ انخذياخ  :1.3انهذف ػذد 
 

  ٢ٌُ رزلائْ ٣ش٢ٓ ٛزا اُٜذف إ٠ُ رؼظ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد  :ذمذَى انهذفذمذَى انهذف

ٝاُزؾٞلاد اُغذ٣ذح اُز٢ ٣شٜذٛب هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ٝ أُٞاٗئ ٝرٞك٤ش خذٓبد راد عٞدح ػب٤ُخ 

ُغ٤ٔغ أُزذخ٤ِٖ ٝ رُي ؽز٠ ٣ِؼت هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ ٝ أُٞاٗئ اُذٝس أُؼٜٞد إ٤ُٚ ػ٠ِ أًَٔ 

   .ٝعٚ
  

  إعزشارغ٤خ اُجشٗبٓظ ::يزخغ انهذفيزخغ انهذف  
  

 يثزراخ اػرًاد انًؤشزاخيثزراخ اػرًاد انًؤشزاخ::  
   ْٓؼذاد اُشؾٖ  ٝعبٛض٣خ لإثشاص ٓذٟ ؽغٖ اعزـلاٍ 1.1.3اػزٔبد أُؤشش ػذد ر

  ٝاُزلش٣ؾ أُزٞكشح ُذٟ ٓوب٢ُٝ اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ.

  ػ٤ِٔبد  ٝعٞدح اُخذٓبد ٓذٟ رٞكش الأسطلخ ُٔؼشكخ 2.1.3رْ اػزٔبد أُؤشش ػذد(

 اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ، الإسشبد اُجؾش١ ٝ اُغش، خذٓبد شذ ٝكي سثبط اُغلٖ...(.
  

  رؼظ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ  رؼظ٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ    ::11  يؤشزاخ لُض الأداء انخاطح تانهذف ػذديؤشزاخ لُض الأداء انخاطح تانهذف ػذد

  اُخذٓبداُخذٓبد
  

 الوحدة الهدف داءأمؤشرات قٌس 
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 انشحٍ ػًهُاخ يزدودَح: 0.0.3انًؤشز ػذد 

 وانرفزَؾ

ػذد اُؾب٣ٝبد 

 ثبُغبػخ
7,4 7 7,25 13 13 15 15 

ػذد أُغشٝساد 

 ثبُغبػخ
13 13 14 20 20 21 22 

َظثح طفٍ انذحزخح انرٍ : 5.0.3انًؤشز ػذد 

 ذظدم ذأخُز ػُذ الاَطلاق أخز الأطثىع
% 22 16 10 5 3 2 2 
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  ذذػُى وذطىَز الأططىل انىطٍُ انثحزٌ و ذشدُغ الاطرثًار انخاصذذػُى وذطىَز الأططىل انىطٍُ انثحزٌ و ذشدُغ الاطرثًار انخاص    :32.انهذف ػذد 
 

 ٛزا اُٜذف إ٠ُ رذػ٤ْ ٝرط٣ٞش الأعطٍٞ اُٞط٢٘ اُجؾش١ ٝ رشغ٤غ ٣غؼ٠  :ذمذَى انهذفذمذَى انهذف

الاعزضٔبس اُخبص ُٔغبٛٔخ أكضَ ك٢ ٗوَ اُزجبدٍ اُزغبس١ ٝ خِن اُو٤ٔخ أُضبكخ ٝ ٓٞاطٖ 

 اُشـَ
 

  إعزشارغ٤خ اُجشٗبٓظ ::يزخغ انهذفيزخغ انهذف  
  

 :يثزراخ اػرًاد انًؤشزاخ:يثزراخ اػرًاد انًؤشزاخ   
  ٌُِشق ػٖ ٓذٟ اعزغبثخ الأعطٍٞ اُٞط٢٘ اُجؾش١ ٖٓ  1.2.3رْ اػزٔبد أُؤشش ػذد

 ؽ٤ش ػذد اُغلٖ ٝ ٗٞػ٤زٜب ُٔزطِجبد أُجبدلاد اُزغبس٣خ اُخبسع٤خ. 

  عذٝاٛب ُلإدلاء ثطبهخ اُؼشع أُ٘زظٔخ ُِ٘وَ اُجؾش١ ٝ  2.2.3رْ اػزٔبد أُؤشش ػذد

ك٢ عِت الاعزضٔبس ٝرشغ٤ؼٚ ػ٠ِ  ٤ٔٛخ ػذد اُخطٞط اُجؾش٣خ أُ٘زظٔخاػزجبسا لأ

 الاٗزظبة ك٢ اُجلاد اُزٞٗغ٤خ. 
 

   رذػ٤ْ ٝرط٣ٞش الأعطٍٞ اُٞط٢٘ اُجؾش١ رذػ٤ْ ٝرط٣ٞش الأعطٍٞ اُٞط٢٘ اُجؾش١   ::22يؤشزاخ لُض الأداء انخاطح تانهذف ػذد يؤشزاخ لُض الأداء انخاطح تانهذف ػذد

  ..ٝرشغ٤غ الاعزضٔبس اُخبصٝرشغ٤غ الاعزضٔبس اُخبص
  

 الوحدة الهدف داءأمؤشرات قٌس 
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

انُالهىٌ انثحزَىٌ  يظاهًح :0.5.3انًؤشز ػذد 

 انخارخُح انردارَح انًثادلاخ َمم فٍ انرىَظُىٌ
% 11,4 10,8 10,3 12 13 14 14 

ػذد انخطىط انثحزَح انًُرظًح  :5.5.3انًؤشز ػذد 

 انرٍ ذزتظ انًىاَئ انرىَظُح تانًىاَئ الأخُثُح
 48 46 44 41 38 38 35 عدد
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  انظلايح وأيٍ انظفٍ وانًزافك انًُُائُح ويماويح انرهىزانظلايح وأيٍ انظفٍ وانًزافك انًُُائُح ويماويح انرهىزذذػُى ذذػُى   :33.انهذف ػذد 
 

  يعمؿ ىذا اليدؼ عمى تدعيـ السلامة وأمف السفف والمرافؽ المينائية ومقاومة  :تقديـ اليدؼتقديـ اليدؼ
  .التموث سعيا إلى الحفاظ عمى البيئة البحرية والأشخاص والبضائع وتحقيؽ التنمية المستديمة

  إستراتجية البرنامج :مرجع اليدؼمرجع اليدؼ  
  

 :مبررات اعتماد المؤشرات:مبررات اعتماد المؤشرات    

  مجيود السمطة البحرية في مراقبة مدى احتراـ لإبراز  1.3.3تـ اعتماد المؤشر عدد
 السفف التجارية الرافعة لمعمـ التونسي لقواعد السلامة المعموؿ بيا وطنيا ودوليا.

  لتقييـ خطة السمطة البحرية فيما يتعمؽ بالمراقبة المتعمقة  2.3.3تـ اعتماد المؤشر عدد
بسلامة السفف الأجنبية التي أرست بالموانئ التونسية في اطار مذكرات التفاىـ الجيوية 

 (Med MOU)مذكرة تفاىـ دوؿ البحر المتوسط لمرقابة عمى الموانئ 

   تدعيـ السلامة وأمف السفف والمرافؽ المينائية تدعيـ السلامة وأمف السفف والمرافؽ المينائية   ::33عدد عدد مؤشرات قيس الأداء الخاصة باليدؼ مؤشرات قيس الأداء الخاصة باليدؼ
  ومقاومة التموثومقاومة التموث

  
  

 الوحدة الهدف داءأمؤشرات قٌس 
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 انظلايح يؼاَُاخ ػذد :0.3.3انًؤشز ػذد 

 انرىَظُح نهزاَح انزافؼحانردارَح  نهظفٍ
 16198 15880 15569 15263 14964 12732 11349 عدد

 انظفٍ يزالثح َظثح :5.3.3انًؤشز ػذد 

 انرىَظُح تانًىاَئ أرطد انرٍ الأخُثُح
% 10,85 7,66 5,32 10 12 14 15 
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  ذمذَى أَشطح انثزَايحذمذَى أَشطح انثزَايح  ..22
  

 الأهذاف
يؤشزاخ لُض 

 الأداء
 الأَشطح

 1.3انهذف 

 انًؤشز ػذد

1.1.3 

ٓ٘طوخ ُزغِْ ٝرغ٤ِْ اُؾب٣ٝبد إػبدح ر٘ظ٤ْ ٝر٤ٜئخ أُغطّؾبد ٝإؽذاس  -

 ٝأُغشٝساد ٓ٘ؼضُخ ػٖ اُؾشّ ا٤ُٔ٘بئ٢.

 رو٤ِض ٓذح ٌٓٞس اُؾب٣ٝبد ثب٤ُٔ٘بء ٝرظل٤خ اُؾب٣ٝبد راد أٌُٞس أُطٍٞ. -

رٞك٤ش اُششًخ اُزٞٗغ٤خ ُِشؾٖ ٝاُزشط٤ق ُِؼذد اُلاصّ ٖٓ ٓؼذّاد اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ  -

د٣ٖ ٝثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٓغ ثبُزٞاص١ ٓغ رلؼ٤َ ػوٞد اُظ٤بٗخ اُز٢ أثشٓزٜب ٓغ ا ّٝ ُٔض

 أُؼٜذ اُزذس٣ت ا٤ُٔ٘بئ٢ ثبلإعٌ٘ذس٣خ.

 عبػخ ٝ ًبَٓ أ٣بّ الأعجٞع. 24/24إسعبء اُؼَٔ ث٤ٔ٘بء سادط  -

 (.TOSرش٤ًض ٗظبّ اُزظشف آ٢ُ ك٢ اُؾب٣ٝبد ٝ أُغشٝساد ث٤ٔ٘بء سادط) -

 انًؤشز ػذد 

2.1.3 

 اُٞهذ أُؾذد.اُزضاّ أُظذس٣ٖ ثب٣ذاع أُغشٝساد داخَ ا٤ُٔ٘بء ك٢  -

 كظَ ؽشًخ اُؾب٣ٝبد ػٖ ؽشًخ أُغشٝساد. -

 أشـبٍ إػبدح ر٤ٜئخ اُطشهبد ٝ ٗظبّ اُز٘وَ ث٤ٔ٘بء سادط. -

 2.3انهذف 

 انًؤشز ػذد

 1.2.3 
ٓٞاطِخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُ٘به٤ِٖ اُجؾش٤٣ٖ ٝاُشبؽ٤ٖ٘ اُزٞٗغ٤٤ٖ ٝاُؼَٔ ثؼوٞد ثشآظ  -

 ُِ٘وَ اُجؾش١

 انًؤشز ػذد

 2.2.3 

 اعزـلاٍ ٤ٓ٘بء سادط ٝرذػ٤ْ ٗغبػخ اُخذٓبد ا٤ُٔ٘بئ٤خاػبدح ر٘ظ٤ْ  -

 ر٤ٔ٘خ ٗشبط اُؾب٣ٝبد ث٤ٔ٘بء طلبهض -

 رؾ٤٤ٖ اُذساعبد أُزؼِوّخ ثزط٣ٞش ؽشًخ اُؾب٣ٝبد ث٤ٔ٘بء ث٘ضسد -

 3.3انهذف 

 انًؤشز ػذد 

1.3.3 

 ر٣ٌٖٞ ضجبط اُجؾش٣خ اُزغبس٣خ -

 (SIMMادخبٍ ؽ٤ض اُزلؼ٤َ اُ٘ظبّ أُ٘ذٓظ ُخذٓبد اُجؾش٣خ اُزغبس٣خ) -

 رؾ٤٤ٖ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ أُظبدم ػ٤ِٜب -

انًؤشز ػذد 

3.32. 

 ر٣ٌٖٞ ضجبط اُجؾش٣خ اُزغبس٣خ أٌُِل٤ٖ ثؼ٤ِٔبد أُشاهجخ -

رلؼ٤َ ثشآظ  اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ علآخ أُلاؽخ اُجؾش٣خ ٓغ اًُٞبُخ الأٝسٝث٤خ  -

 ُِغلآخ اُجؾش٣خ
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IIIIII--  :َـفـمـاخ انثزَايح:َـفـمـاخ انثزَايح  

 
 : يُشاَُح انثزَايح .1

  

 
 انُمم انثحزٌ وانًىاَئذطىر إػرًاداخ تزَايح 

 اُٞؽذح: أُق د٣٘بس

 تُــــــــــــاٌ انثزَايح
 إَداساخ

2014 

 لاَىٌ انًانُح 

2015 

(1) 

 ذمذَزاخ

2016 

 انرطىّر  َظثح

2015- 2016 

 اػرًاداخ

 انرؼهذ

 

 اػرًاداخ

 انذفغ

(2) 

 

 انًثهؾ

(2)-(1) 

 

 %) انُظثح )

(2)- (1)( /1) 

 %4,77 478 10502 10502 10024 8786 الأول: َفماخ انرظزّفانؼُىاٌ 

 %2,24- 22- 962 962 984 760 اُزؤع٤ش اُؼ٢ٓٞٔ

     - - - - ٝعبئَ أُظبُؼ

 %5,53 500 9540 9540 9040 8026 اُزذخَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %90,86- 15900- 1600 1600 17500 1500 انؼُىاٌ انثاٍَ: َفماخ انرًُُح

 أُجبششحالاعزضٔبساد 
 

 
     

 ػ٠ِ أُٞاسد اُؼبٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ
 

 
     

 ػ٠ِ ٓٞاسد اُوشٝع اُخبسع٤خ أُٞظلخ
 

 
      

 %90,86- 15900- 1600 1600 17500 1500 اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ

 %90,86- 15900- 1600 1600 17500 1500 ػ٠ِ أُٞاسد اُؼبٓخ ٤ُِٔضا٤ٗخ

 ػ٠ِ ٓٞاسد اُوشٝع اُخبسع٤خ أُٞظلخ
 

 
      

 طُادَك انخشَُح
 

 
  

    

 %56,03- 15422- 12102 12102 27524 10286 يدًىع انثزَايح
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حسب طبٌعة النفقة  5106توزٌع مشروع مٌزانٌة برنامج النقل البحري و الموانئ لسنة 

: 

 

 اعتمادات الدفع

 

 ( %86,78أ.د  )10502  : ٗلوبد اُزظشف

  ( %13,22)    أ.د 1600 :ٗلوبد اُز٤ٔ٘خ 

 (%0 أ.د  ) 0: ط٘بد٣ن اُخض٣٘خ 

 

 

  العمومي بقيمة مادّية قدرىا دخؿوىي متأتّية أساسا مف الت مف جممة إعتمادات البرنامج 86,78 % تمثّؿ نفقات التّصرّؼ

 مف نفقات التّصرّؼ %90,84 ، أي بنسبة(لفائدة الشركة الجديدة لمنقؿ بقرقنةمنحة  د.أ 9500 منيا) د.أ 9540

 ، أي بنسبة(لفائدة الشركة الجديدة لمنقؿ بقرقنةتمويؿ عمومي ) أ.د 1600 تمثّؿ نفقات التنمية  ، في حيف
 .  مف جممة إعتمادات البرنامج %13,22

 

13,22% 

86,78% 

 2016رسم بٌانً لتوزٌع مٌزانٌة برنامج النقل البحري والموانئ لسنة 
 حسب طبٌعة النفقة بحساب الالف دٌنار      

نفقات التصرّؾ  نفقات التنمٌة صنادٌق الخزٌنة  
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 بطاقات مؤشر قيس الأداء

 البحرية التجارية والموانئ لبرنامج
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 1.1.3 :رمز المإشر
 والتفرٌػ الشحن عملٌات مردودٌة :انًؤشزذظًُح 

           2015: جوان تارٌخ تحٌٌن المإشر

        انخاطُاخ انؼايح -1

 النقل البحري و الموانئ انثزَايح: -1
 الخدماتتعصٌر البنٌة التحتٌة المٌنائٌة وتحسٌن  انهذف: -2
  والتفرٌػ الشحن عملٌات مردودٌة إطى انًؤشز: -3
و الموارد البشرٌة  والتفرٌػ الشحنٌرمً هذا المإشر إلى إبراز عدد معدات  ذؼزَف انًؤشز: -4

و مدى حسن استؽلالها بهدؾ الرفع من مردودٌة عملٌات  والتفرٌػ الشحنالمتوفرة لدى مقاولً 
 مناولة البضائع لتحسٌن جودة هذا النوع من الخدمات المٌنائٌة.

  : مإشر نشاطَىع انًؤشز -5

  اعلٌة: مإشر فطثُؼح انًؤشز -6

  انرفزَؼاخ -7

 انرفاطُم انفُُح نهًؤشز -5

 /س(عددفً الساعة ) عدد الوحدات  (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -0
 /سعدد وحذج انًؤشز: -5
حجم البضائع بالطن، عدد وحدات الشحن و الزمنٌة الفعلٌة  انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز: -3

 لعملٌة الشحن و التفرٌػ
جداول متابعة لاحرظاب انًؤشز )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...(:  الأطاطُح نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4

 ٌومٌة

  :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5
 الشركة التونسٌة للشحن والترصٌؾ -
 فرٌػ الخواصلشحن والتمقاولً ا -

 كل أسبوعنهاٌة  ذارَخ ذىفزّ انًؤشز: -6

َرًثم  2016(: تانُظثح نظُح Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًظرهذفح نهًؤشز ) -7

 ٓ٘بُٝخ ك٢ اُغبػخ ٓغشٝسح 20ٝ ٓ٘بُٝخ ك٢ اُغبػخ خؽب٣ٝ 13تهىؽ  فٍانهذف 

 الإدارة العامة للنقل البحري والموانئ البحرٌة التجارٌة :تانثزَايحنًظؤول ػٍ انًؤشز ا -8

 لزاءج فٍ َرائح انًؤشز -3

 تانًؤشزطهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح  .3

 الوحدة :مؤشرات قٌس الأداء
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 الشحن عملٌات مردودٌة

 والتفرٌغ

 15 15 13 13 7,25 7 7,4 عدد الحاوٌات بالساعة

عدد المجرورات 

 بالساعة
13 13 14 20 20 21 22 
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 ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: .2
 ع١ٞ٘  ( ٓؼذٍ ٗٔٞاُؾب٣ٝبدٓشدٝد٣خ ػ٤ِٔبد اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ ) ٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون ٓؤشش

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  %4,89ثـ

 ع١ٞ٘  ( ٓؼذٍ ٗٔٞأُغشٝسادٓشدٝد٣خ ػ٤ِٔبد اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ ) ٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون ٓؤشش

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  %3,23ثـ

  تُاٍَ رطى .3

 

 

 : انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطح أهى .4
أُغطؾّبد ٝإؽذاس ٓ٘طوخ ُزغِْ ٝرغ٤ِْ اُؾب٣ٝبد ٝأُغشٝساد ٓ٘ؼضُخ ػٖ إػبدح ر٘ظ٤ْ ٝر٤ٜئخ  -

 اُؾشّ ا٤ُٔ٘بئ٢.

رٞك٤ش اُششًخ اُزٞٗغ٤خ ُِشؾٖ ٝاُزشط٤ق ُِؼذد اُلاصّ ٖٓ ٓؼذّاد اُشؾٖ ٝاُزلش٣ؾ ثبُزٞاص١ ٓغ  -

د٣ٖ ٝثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ٓغ أُؼٜذ اُزذس٣ت ا٤ُٔ٘بئ٢ ّٝ  رلؼ٤َ ػوٞد اُظ٤بٗخ اُز٢ أثشٓزٜب ٓغ أُض

 ثبلإعٌ٘ذس٣خ.

 عبػخ ٝ ًبَٓ أ٣بّ الأعجٞع 24/24إسعبء اُؼَٔ ث٤ٔ٘بء سادط  -

 رش٤ًض ٗظبّ اُزظشف آ٢ُ ك٢ اُؾب٣ٝبد ٝ أُغشٝساد ث٤ٔ٘بء سادط -

 ٌعتمد هذا المإشر فً طرٌقة احتسابه علىتانًؤشز: انًرؼهمح ( limites)ذحذَذ أهى انُمائض  .5

 ساعات العمل الفعلٌة دون الأخذ بعٌن الاعتبار مدة التوقؾ عن العمل.
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 عدد المجرورات بالساعة عدد الحاوٌات بالساعة
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 2.1.3: رمز المإشر
 نسبة سفن الدحرجة التً تسجل تؤخٌر عند الانطلاق أخر الأسبوع :ذظًُح انًؤشز

           2015جوان : تارٌخ تحٌٌن المإشر

        انخاطُاخ انؼايح -1

 النقل البحري والموانئ انثزَايح: -1
 تعصٌر البنٌة التحتٌة المٌنائٌة وتحسٌن الخدمات    :انهذف -2

 نسبة السفن التً تسجل تؤخٌر عند الانطلاق أخر الأسبوع إطى انًؤشز: -3
ٌعكس هذا المإشر مدى توفر الأرصفة المعد لاستقبال سفن الدحرجة و جودة  ذؼزَف انًؤشز: -4

الخدمات المسدات لفائدتهم )عملٌات الشحن و التفرٌػ، الإرشاد البحري و الجر، خدمات شد وفك 
و الإلتزام بمواعٌد  رباط السفن...( و مدى مرونة الإجراءات المتعلقة بالسفٌنة و بالبضائع

  لرسو المبرمجة.الإنطلاق و بمدة ا
  : مإشر نتائجَىع انًؤشز -5

  : مإشر جودةطثُؼح انًؤشز -6

 انرفزَؼاخ -7

 انرفاطُم انفُُح نهًؤشز -5

عدد سفن الدحرجة التً تسجل تؤخٌر عند الانطلاق أخر  (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -1

 عالأسبوع/عدد سفن الدحرجة التً تنطلق أخر الأسبو

 % وحذج انًؤشز: -5

  الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:انًؼطُاخ  -3

جداول متابعة لاحرظاب انًؤشز )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...(:  الأطاطُح نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4
 ٌومٌة 

 :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5
 /مستؽل المٌناءدٌوان البحرٌة التجارٌة والموانئ -

 بداٌة كل أسبوع : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز -6

 َرًثم 5106تانُظثح نظُح : (Valeur cible de l’indicateur) انًظرهذفح نهًؤشزانمًُح  -7

علٖ اُذؽشعخ اُز٢ رغغَ رؤخ٤ش ػ٘ذ الاٗطلام أخش الأعجٞع لا رزغبٝص  ٗغجخ ذظدُم  فٍانهذف 

3% 

 الإدارة العامة للنقل البحري و الموانئ البحرٌة التجارٌة :تانثزَايحانًظؤول ػٍ انًؤشز  -8

 نتائج المإشر فً قراءة -3

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز -1

 الوحدة مؤشرات قٌس الأداء
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

التً تسجل تؤخٌر عند الدحرجة  سفن نسبة 

 الانطلاق أخر الأسبوع
% 22 16 10 5 3 2 2 
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 انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: ذحهُم -2

 ٗغجخ علٖ اُذؽشعخ اُز٢ رغغَ رؤخ٤ش ػ٘ذ الاٗطلام أخش الأعجٞع ٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون ٓؤشش 

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ %26,32- ع١ٞ٘ ثـ ٓؼذٍ ٗٔٞ

 تُاٍَ رطى -3

 

 

 :انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطح أهى -4

 التزام المصدرٌن باٌداع المجرورات داخل المٌناء فً الوقت المحدد -
و فصل حركة الحاوٌات عن حركة  ( بمٌناء رادس9و  8)الأرصفة  7أشؽال تمدٌد الرصٌؾ عدد  -

 المجرورات
 بمٌناء رادس و نظام التنقل أشؽال إعادة تهٌئة الطرقات -
 رادستحسٌن سٌولة حركة المرور بالطرقات المؤدٌة إلى مٌناء  -
ارتباط هذا المإشر بنوع معٌن من السفن :  انًرؼهمح تانًؤشز( limites)ذحذَذ أهى انُمائض  .5

 اقتصار المإشر على فترة نهاٌة الأسبوع التً تشهد حركة مكثفة لسفن الدحرجة.و
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

:المإشر رمز 1.2.3  

 الخارجٌة التجارٌة المبادلات نقل فً التونسٌونالناقلون البحرٌون  مساهمة :ذظًُح انًؤشز

           2015جوان : تارٌخ تحٌٌن المإشر

        انخاطُاخ انؼايح -1

 النقل البحري و الموانئ انثزَايح: -0

 تدعٌم وتطوٌر الأسطول الوطنً البحري وتشجٌع الاستثمار الخاص         انهذف : -2

 الخارجٌة التجارٌة المبادلات نقل فً التونسٌونالناقلون البحرٌون  مساهمة إطى انًؤشز: -3

ٌمكن هذا المإشر من إبراز مدى استجابة الأسطول الوطنً البحري من حٌث  ذؼزَف انًؤشز: -4
متطلبات المبادلات التجارٌة الخارجٌة كما ٌبٌن مدى التقارب والتنسٌق بٌن لعدد السفن و نوعٌتها 

 .وأن نقل المبادلات ٌتم بواسطة سفن مملوكة ومستؤجرةالناقلٌن البحرٌٌن والشاحنٌن. مع الإشارة 

  : مإشر نتائجَىع انًؤشز -5

  : مإشر نجاعةطثُؼح انًؤشز -6

  انرفزَؼاخ -7

 انرفاطُم انفُُح نهًؤشز -5

ناقلون البحرٌون لحجم المبادلات الخارجٌة ل (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -0
 /المبادلات التجارٌة الخارجٌة البحرٌةالتونسٌون

 % انًؤشز: وحذج -5
و حجم البضائع  حجم المبادلات التجارٌة عن طرٌق البحرانًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:  -3

 التً ٌتم نقلها عن طرٌق الناقلٌن البحرٌٌن التونسٌٌن
تقارٌر نشاط : )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...( زالأطاطُح لاحرظاب انًؤش نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4

 شركات النقل البحري
 :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5

 حةالشركة التونسٌة للملا -
 المجهزٌن الخواص -

 نهاٌة السنة : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز -6

٣زٔضَ  5106تانُظثح نظُح : (Valeur cible de l’indicateur) انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز -7

ك٢ ٗوَ أُجبدلاد اُزغبس٣خ اُخبسع٤خ  اُ٘بهِٕٞ اُجؾش٣ٕٞ اُزٞٗغ٤ٕٞٓغبٛٔخ  ٗغجخاُٜذف ك٢ رؾو٤ن 

 13%روذس ثـ 

 . الإدارة العامة للنقل البحري والموانئ البحرٌة التجارٌة :تانثزَايحانًظؤول ػٍ انًؤشز  -8
 

 نتائج المإشر فً قراءة -3

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز -0

 الوحدة :مؤشرات قٌس الأداء
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نقل فً  الناقلون البحرٌون التونسٌون  مساهمة 

 الخارجٌة التجارٌة المبادلات
% 11,4 10,8 10,3 12 13 14 14 
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 انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: ذحهُم -2

 اُزغبس٣خ أُجبدلاد ٗوَ ك٢ اُ٘بهِٕٞ اُجؾش٣ٕٞ اُزٞٗغ٤ٕٞ ٓغبٛٔخ ٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون ٓؤشش 

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ %5,27  ع١ٞ٘ ثـ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُخبسع٢

 تُاٍَ رطى -3

 

 : انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطح أهى -4

 مواصلة التنسٌق بٌن الناقلٌن البحرٌٌن والشاحنٌن التونسٌٌن والعمل بعقود برامج للنقل البحري -
 تنفٌذ برنامج إعادة هٌكلة وتؤهٌل الشركة التونسٌة للملاحةوضع ومتابعة  -

فً  ٌحجب هذا المإشر مساهمة السفن المستؤجرة :  انًرؼهمح تانًؤشز( limites)ذحذَذ أهى انُمائض  .5

 نقل المبادلات التجارٌة.
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 2.2.3 :المإشر رمز   

 البحرٌة المنتظمة التً تربط الموانئ التونسٌة بالموانئ الأجنبٌةعدد الخطوط  :ذظًُح انًؤشز

           2015جوان : المإشر تحٌٌن تارٌخ

        انخاطُاخ انؼايح -1

 النقل البحري و الموانئ انثزَايح: -1
 تدعٌم وتطوٌر الأسطول الوطنً البحري و تشجٌع الاستثمار الخاص         انهذف : -2
 عدد الخطوط البحرٌة المنتظمة التً تربط الموانئ التونسٌة بالموانئ الأجنبٌة إطى انًؤشز: -3
أهمٌة عدد الخطوط البحرٌة  طاقة العرض للنقل البحري و ٌبرز هذا المإشر ذؼزَف انًؤشز: -4

المنتظمة فً جلب الاستثمار الخاص و تشجٌعه على الانتصاب فً البلاد التونسٌة فً مجال النقل 
 البحري

 نتائج: مإشر ؤشزَىع انً -5

  : مإشر نجاعةطثُؼح انًؤشز -6

  انرفزَؼاخ -8

 انرفاطُم انفُُح نهًؤشز -5

عدد الخطوط البحرٌة المنتظمة التً تربط الموانئ التونسٌة  (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -0

 .بالموانئ الأجنبٌة
 عدد وحذج انًؤشز: -5
المنتظمة التً تربط الموانئ عدد الخطوط البحرٌة  انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز: -3

 التونسٌة بالموانئ الأجنبٌة
تقارٌر نشاط  لاحرظاب انًؤشز )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...(: الأطاطُح نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4

 الموانئ و التراخٌص التً تسند لفتح خط بحري منتظم
 :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5

 انئدٌوان البحرٌة التجارٌة والمو -
 أمناء السفن -

 السداسًنهاٌة  : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز -6
٣زٔضَ اُٜذف ك٢  2016ثبُ٘غجخ ُغ٘خ (: Valeur cible de l’indicateurانمًُح انًظرهذفح نهًؤشز ) -7

 44ٌقدر بـ عدد خطوط بحرٌة منتظمة تربط الموانئ التونسٌة بالموانئ الأجنبٌةثِٞؽ 
العامة للنقل البحري و الموانئ البحرٌة التجارٌة و دٌوان الإدارة انًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  -8

 البحرٌة التجارٌة و الموانئ

 نتائج المإشر فً قراءة -3

  طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز -1

 الوحدة :مؤشرات قٌس الأداء
 إنجازات

2015 
 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

البحرٌة المنتظمة التً تربط عدد الخطوط 

 الموانئ التونسٌة بالموانئ الأجنبٌة
 48 46 44 41 38 38 35 عدد
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 انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: ذحهُم -2

  ػذد اُخطٞط اُجؾش٣خ أُ٘زظٔخ اُز٢ رشثظ أُٞاٗئ اُزٞٗغ٤خ ثبُٔٞاٗئ ٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ   %5,39ع١ٞ٘ ثـ ٓؼذٍ ٗٔٞ الأع٘ج٤خ

 تُاٍَ رطى -3

 

 : انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطحأهى  -4

 اعادة تنظٌم استؽلال مٌناء رادس و تدعٌم نجاعة الخدمات المٌنائٌة -
 ( بمٌناء رادس9و  8)الأرصفة  7أشؽال تمدٌد الرصٌؾ عدد  -
 تنمٌة نشاط الحاوٌات بمٌناء صفاقص -
 .الدراسات المتعلقّة بتطوٌر حركة الحاوٌات بمٌناء بنزرت تحٌٌن -
 لا ٌبرز هذا المإشر طاقة العرض : يؤشز ػاو؛انًرؼهمح تانًؤشز( limites)ذحذَذ أهى انُمائض  .5

 التً ٌوفرها الخط البحري ونوعٌة السفن المستؽلة علٌه.
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 

 1.3.3 :المإشر رمز

 التونسٌة للراٌة الرافعة للسفن السلامة معاٌنات عدد :انًؤشزذظًُح 

           2015جوان : المإشر تحٌٌن تارٌخ

        انخاطُاخ انؼايح -1

 النقل البحري و الموانئ انثزَايح: -1

 تدعٌم السلامة وأمن السفن والمرافق المٌنائٌة ومقاومة التلوث          انهذف : -2
 التونسٌة للراٌة الرافعة للسفن السلامة معاٌنات عدد إطى انًؤشز: -3
ٌرمى هذا المإشر إلى إبراز مجهود السلطة البحرٌة فً مراقبة مدى احترام  ذؼزَف انًؤشز: -4

 دولٌا.وطنٌا و السفن الرافع للعلم التونسً لقواعد السلامة المعمول بها 

  مإشر نشاط :َىع انًؤشز -5

  جودة : مإشرطثُؼح انًؤشز -6

  انرفزَؼاخ -7

 انفُُح نهًؤشز انرفاطُم -5

 التونسٌة للراٌة الرافعة للسفن السلامة معاٌناتعدد  (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -0

 عدد وحذج انًؤشز: -5

 معاٌناتالعدد  انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز: -3

تقارٌر نشاط لاحرظاب انًؤع )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...(:  الأطاطُح نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4
  البحرٌة و المناطق و الجهات البحرٌةالسلطة 

 :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5

 دٌوان البحرٌة التجارٌة والموانئ -
 السنةنهاٌة  : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز -6

َرًثم  5106تانُظثح نظُح : (Valeur cible de l’indicateur) انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز -7

 معاٌنة 05569بـ  التونسٌة للراٌة الرافعة للسفن السلامة معاٌنات عددذظدُم  فٍ انهذف

الإدارة العامة للنقل البحري و الموانئ البحرٌة  السلطة البحرٌة و :تانثزَايحانًظؤول ػٍ انًؤشز  -8
 التجارٌة.

 

 نتائج المإشر فً قراءة -3

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز -1

 إنجازات الوحدة :مؤشرات قٌس الأداء
2015 

 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 الرافعة للسفن السلامة معاٌنات عدد

 التونسٌة للراٌة
 16198 15880 15569 15263 14964 12732 11349 عدد
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 انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: ذحهُم -2

خلاٍ  %2ع١ٞ٘ ثـ ٓؼذٍ ٗٔٞ اُزٞٗغ٤خ ُِشا٣خ اُشاكؼخ ُِغلٖ اُغلآخ ٓؼب٣٘بد ػذدٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون 

 2018إ٠ُ  2015اُلزشح أُٔزذح ٖٓ 

 تُاٍَ رطى -3

 

 :انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطح أهى -4
 تكوٌن ضباط البحرٌة التجارٌة -
 (SIMM) ادخال حٌز التفعٌل النظام المندمج لخدمات البحرٌة التجارٌة -
 علٌهاالمصادق  النصوص القانونٌةتحٌٌن  -
 لا ٌتناول هذا المإشر نتائج معاٌنات: يؤشز ػاو؛  انًرؼهمح تانًؤشز( limites)أهى انُمائض  ذحذَذ .5

 السلامة التً قامت بها السلطة البحرٌة.
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 

 2.3.3: المإشر رمز

 التونسٌة بالموانئ أرست التً الأجنبٌة السفن مراقبة نسبة :ذظًُح انًؤشز

           2015جوان : المإشر تحٌٌن تارٌخ

        انخاطُاخ انؼايح -1

 و الموانئ : النقل البحريانثزَايح -1
 :  تدعٌم السلامة وأمن السفن والمرافق المٌنائٌة ومقاومة التلوث        انهذف  -2
 التونسٌة بالموانئ أرست التً الأجنبٌة السفن مراقبة نسبة: إطى انًؤشز -3
: ٌعمل هذا المإشر على تقٌٌم خطة السلطة البحرٌة فٌما ٌتعلق بمراقبة السفن انًؤشزذؼزَف  -4

 فً اطار مذكرات التفاهم الجهوٌةالأجنبٌة التً أرست بالموانئ التونسٌة 
  : مإشر نتائجَىع انًؤشز -5

 جودة: مإشر طثُؼح انًؤشز -6

 انرفزَؼاخ -7

 انرفاطُم انفُُح نهًؤشز -5

 الأجنبٌة السفنعدد السفن الأجنبٌة التً تم معاٌنتها/عدد  (:Formuleطزَمح احرظاب انًؤشز ) -0

 التونسٌة بالموانئ أرست التً

 % وحذج انًؤشز: -5

عدد و  التونسٌة بالموانئ أرست التً الأجنبٌة السفنعدد  انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز: -3
 السفن الأجنبٌة التً تم معاٌنتها

تقرٌر نشاط  لاحرظاب انًؤع )إطرًارج، ذمزَز، إطرثُاٌ...(: الأطاطُح نًؼطُاخطزَمح ذدًُغ ا -4
 دٌوان البحرٌة التجارٌة و الموانئ

 :الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز نًؼطُاخا يظذر -5
 السلطة البحرٌة -
 دٌوان البحرٌة التجارٌة والموانئ -

 الثلاثًنهاٌة  : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز -6

َرًثم  5106تانُظثح نظُح : (Valeur cible de l’indicateur) انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز -7

 %12ـ ت ذمذر ٗغجخ ٓشاهجخ ُغلٖ الأع٘ج٤خ اُز٢ أسعذ ثبُٔٞاٗئ اُزٞٗغ٤ختهىؽ  فٍ انهذف

 الإدارة العامة للنقل البحري و الموانئ البحرٌة التجارٌة. :تانثزَايحانًظؤول ػٍ انًؤشز  -8

 

 نتائج المإشر فً قراءة -3

 وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشزطهظهح انُرائح )الإَداساخ(  -1
 

 إنجازات الوحدة :مؤشرات قٌس الأداء
2015 

 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 التً الأجنبٌة السفن مراقبة نسبة 

 التونسٌة بالموانئ أرست
% 10,85 7,66 5,32 10 12 14 15 
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 انُرائح وذمذَزاخ الإَداساخ انخاطح تانًؤشز: ذحهُم -2

  ٓؼذٍ ٗٔٞ اُزٞٗغ٤خ ثبُٔٞاٗئ أسعذ اُز٢ الأع٘ج٤خ اُغلٖ ٓشاهجخ خٗغجٖٓ أُ٘زظش إٔ ٣ؾون 

 2018إ٠ُ  2015خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  %14,47 ع١ٞ٘ ثـ

 تُاٍَ رطى -3
 

 

 : انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز الأَشطح أهى -4

 المكلفٌن بعملٌات المراقبة تكوٌن ضباط البحرٌة التجارٌة -
 تفعٌل برامج  التعاون فً مجال سلامة الملاحة البحرٌة مع الوكالة الأوروبٌة للسلامة البحرٌة -
 م نتائجٌلا ٌتناول هذا المإشر تقٌ: يؤشز ػاو؛  انًرؼهمح تانًؤشز( limites)ذحذَذ أهى انُمائض  .5

 عملٌات مراقبة السفن الأجنبٌة التً أرست بالموانئ التونسٌة.
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 الرصد الجويبرنامج 

 السيد عبد الوىاب النميريرئيس البرنامج: 

 لممعيد الوطني لمرصد الجويالمدير العاـ 
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 البرنامج

 المصالح الجهوٌة

 الدّائرة الفرعٌة للرصد الجوّي  -

 ( تونس ، بنزرت ، زغوان)بتونس    

 الدائرة الفرعٌة للرصد الجوّي -

 جندوبة، باجة، الكاف،)بجندوبة    

 (  سلٌانة   

ة للرصد الجوّي - ٌّ  الدائرة الفرع

 نابل، سوسة، المنستٌر، )بسوسة    

 (القٌروان، المهدٌة   

ة للرصد الجوّي - ٌّ  الدائرة الفرع

 صفاقس، سٌدي بوزٌد،)بصفاقس    

 (القصرٌن، قابس   

 الدائرة الفرعٌة للرصد الجوّي  -

 (  توزر، قفصة، قبلًّ)بتوزر    

 الدائرة الفرعٌة للرصد الجوّي  -

 (  مدنٌن، تطاوٌن)بمدنٌن مدنٌن    

 الإدارات المركزٌة

إدارة الوحدات الجهوٌة والتسوٌق  -  

إدارة تكنولوجٌات الرصد -  

والمعلومات     

إدارة المنتجات  -  

إدارة البحث والتطوٌر فً الرّصد -  

الجوّي        

إدارة الجٌوفٌزٌاء وعلم الفلك -  

وحدة التخطٌط والجودة والعلاقات -  

الدّولٌة     

الإدارة الفرعٌة للشؤون الإدارٌة -  

والمالٌة     

مصلحة التدقٌق -  

 خارطة البرنامج
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II--  البرنامج وإستراتٌجٌته:البرنامج وإستراتٌجٌته:  تقدٌمتقدٌم  

  إستراتجٌة البرنامج:إستراتجٌة البرنامج:    --11

استراتيجية مستوحاة مف ىي و ، الاحتياجات المجتمعيةفي علاقة مع عموما عمى خمسة محاور أساسيّة  ترتكز استراتيجية البرنامج
 المنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة وتتعمّؽ بالمجالات التالية وىي ذات أولويّة رئيسية:

  ،الإطار العالمي لمخدمات المناخية 
 أنظمة المعمومات /أنظمة الرصد" العالمي المندمج نظاـ تركيزال(WIGOS/WIS)"، 
  طيرافالخاصّة بالالأرصاد الجوية ، 
  القدرات، تنمية 
  الحد مف مخاطر الكوارثالمساىمة في، 

 

والميمّات الموكولة لممعيد الوطني لمرّصد الجوّي في ما  الأنشطةيشمؿ برنامج الرصد الجوّي كؿ الإعتمادات المخصّصة لمجموعة و 
و، وىو مؤسّسة عمومية لا تكتسي عيدتالتّوقّعات الجوّيّة والمناخية المنوطة بكذا و والظواىر الفمكيّة ورصد الزلازؿالجوّي يتعمّؽ بالرّصد
 صبغة إداريّة. 

وزارة كما يغطّي البرنامج أيضا تمويؿ الدولة لمدعـ التشغيمي المتواصؿ الذي يقدّمو المعيد الوطني لمرّصد الجوّي لفائدة مختمؼ مصالح 
 وزارة الدّاخمية )الحماية المدنية( ووزارة التعميـ العالي والبحث العممي.، زارة الدّفاع الوطني، و الفلاحة

تجدر الإشارة أفّ عددا كبيرا مف الأنشطة الإقتصادية والإجتماعيّة أصبحت تعتمد بشكؿ متزايد عمى معرفة الطقس وتقمّباتو وكذا المناخ و 
السياحة، وغيرىا(. كما أفّ لوائح السماء المفتوحة تدعوا إلى  بذؿ جيود متواصمة لتأميف جودة وتغيّراتو )الفلاحة، النقؿ، الطاقة، 

الخدمات المسداة مف طرؼ المعيد لفائدة الطيراف المدني مع التحكّـ في الكمفة المترتّبة. ومف جية أخرى وفي إطار الأولويّات 
ى المعيد أف يقدّـ  مساىمات ناجعة وفعّالة في الغرض، وبالتّالي المشاركة في المطروحة في ما يتعمّؽ بالتنمية المستديمة، يتعيّف عم

التخفيؼ والتأقمـ مع التّغيّرات المناخية التي تثير تساؤلات عمميّة صعبة تتطمب مف المعيد تركيز بنية أساسيّة مناسبة ووضع آليات 
 وير خدمات مناخية وجوّية ملائمة.   وظروؼ عمؿ حديثة تمكّنو مف القياـ بالبحوث العممية اللازمة وتط

في إطار صبغتو الجديدة، في تنفيذ جممة مف الإصلاحات الإستراتيجية واتخاذ تدابير تنظيمية  فعّالة  ،وعمى ىذا الأساس شرع المعيد
 تمكّنو مف تحسيف أدائو، مف بينيا:

 .إعداد مشروع النظاـ الأساسي لأعواف المعيد 
  عداد موازنة الفتح والمرافقة  ،تصرؼ حديثة وتفعيميا )جرد ممتمكات المعيد المنقولة وغير المنقولةالشروع في وضع أسس منظومة وا 

 المحاسبية(.
  تربّصات عممية وفنّية(ساسيوتنمية مؤىلات الرّاصديف وميارات الميندسيف المنتجيف )تكويف أالتكويف ،. 
  .الإنتدابات 
 ديدة لممعيد.إعداد ىيكؿ تنظيمي جديد يتماشى والصبغة الج 
 .إنخراط المعيد في برنامج التّوأمة في مجاؿ الحوكمة بقطاع النقؿ 
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 إلى: 2020-2015خلاؿ الفترة ستراتيجية ىذه الإتتّجو و 

لا سيما في مجاؿ التّوقّعات الجوّية والمناخية والإنذار المبكّر وكذا  ،سلامة الأشخاص والممتمكاتبالتركيز عمىالمياـ ذات الصمة زيادة  -
 ،والزلازؿ إدارة مخاطر الكوارث  الطبيعية والأحداث والظواىر الجوّيّة البالغة الشّدة

ائدة مختمؼ الأطراؼ الفاعمة تطويرالخدمات المناخيةلتمبيةاحتياجاتسياساتالتأقمـ مع التغيّرات المناخية واقتراحسيناريوىات مناخية إقميمية لف -
 ،ستثمارلمتخطيط في ما يتعمّؽ بمشاريع التييئة والإوتوجيييـ  قادرة عمىإرشادىـ، تكوف القرار أصحابمف 

عمى الأشخاص يمكّف المعيد مف المساىمة الفعّالة في مجاؿ الحفاظ  زالية بمالتطوير الخدمات المتعمّقة بالزلازؿ واليندسة الز  -
 والممتمكات، 

 ،إستراتيجية البرنامجوالابتكارووضعيمافي قمبالتّطبيقي العممي مف خلاؿ تعزيزدور البحثالتشغيمية ضمانالجودة العمميةوالتقنية و  -
( تضمف …معموماتإتّصالات وتبادؿ رصد ومراقبة، نظاـ إتبّاع سياسة استثماروتنفيذىا لتوفير بنية أساسية عمى درجة مف الجودة ) -

 ،ة، فعّالة وموثوؽ بياتوقّعات جوّيّة دقيق
 تطوير مستوى النشاط التجاري وضبطو في تكيّؼ مع تطور الطمب، -
في أىميتياوأدائيا الترفيع منجعؿ المعيد مرجعا في تقديـ الخدمات مف خلاؿ تعزيز القدرة التنّافسية الإقتصادية لمخدمات المقدّمة و  -

 ،برنامج محددمنالبحث والتطويرإطار 
دارة البيانات المتعمّقة في ما يتعمّؽ بالتّوقّعات الجوّية والمناخية لتدريب وبناء القدرات والبحث العمميمركز تميّز في مجاؿ ا جعؿ المعيد - وا 

 ،بالطّقس والبيئة والجيوفيزياء

 

 وتستوجب هذه االتّوجهات الإستراتٌجٌة:

 ،نظـ المعمومات والإتّصالاتو أ المراقبةو والزلازؿ ة رصد العناصر الجوّي إعادة تييئة البنية التحتيةوتعزيزىاسواء فيمجاؿ -
 لية شبكة الرصد وتطوير منظومة تراسؿ المعطيات،أمواصمة ت -
 ، (carte de vigilance) إعداد خارطة يقظة -
 ضع نظاـ فعّاؿ ومجدي لمتّوقّعات الجوّيّة والمناخية والوقاية مف مخاطر الظواىر الجوّيّة الحادة والكوارث الطبيعية،و  -
برمجة تركيز شبكة رادار متطوّرة تغطّي كامؿ تراب الجميوريّة: تمثّؿ أحد الخيارات الأسس المتّخذة مف طرؼ المعيد في إطار خطّة  -

 ،وطنية لمجابية  الفيضانات المفاجئة )الفجائية( والسّريعة
بالفائدة عمى جميع المستخدميف  مف خلاؿ تطوير  التّوقّعات الجوّيّة العددية القصيرة المدى التي تعودتحسيف مشروع تنفيذ في  التقدـ -

إضافة إلى مزيد تطوير نماذج التّوقّعات الجوّية العددية ، عدـ اليقيف في التّوقّعاتلأوجو  التّوقّعات الاحتمالية التي تمكّف مف تقييمأفضؿ
 ،وسلامة الأشخاص المشغّمة عمى مجالات جغرافية محدودة وبقدرة تفصيمية عالية، لفائدة الملاحة الجوّية

 تفعيؿ دور الدّوائر الفرعية لمرّصد الجوّي بالجيات، -

دارة البيانات، -  تنمية القدرات في مجاؿ الرصد وا 

 تطبيؽ برمجيات مراقبة جودة البيانات المناخية، -
دارة المعطيات المناخية، تكويف...(،  -  تطوير قاعدة البيانات المناخية الوطنية )تجديد نظاـ تخزيف وا 
نجاز المشاريع الكفيمة بتطوير طرؽ استراتيجيا لإدارة المعمومات المناخيةوضع ا -  لتعامؿ مع التغيرات المناخية،قصد تسييؿ الدراسات وا 
 المناسبة بالمعيد لممساىمة في تطبيؽ الإطار العالمي لمخدمات المناخية عمى المستوى الوطني،والإمكانات إرساء الأساليب  -
نحو توقيع بروتوكولات/مذكرات تفاىـ مع القطاعات المستفيدة مف الخدمات المناخية لإجراءات الضرورية وااتخاذ الخطوات اللازمة  -

تقديـ البيانات المناخية عيدتيا والجيات المستخدمة لمبيانات المناخية الوطنية والدّولية بصفة المعيد الجية الرسمية الوحيدة المنوط ب
 ،ة الدولية المعموؿ بيا في ىذا الشأفوتسييؿ تبادليا وفقاً لموائح والأنظم

خدمات  ( في تقديـلممعيدالرسمي الواب شبكات التواصؿ الاجتماعي وموقع الموزّع الصّوتي، استخداـ وسائؿ الاتصالات الحديثة ) -
 الأرصاد الجوية لممواطنيف والقطاعات المختمفة، والعمؿ عمى تطوير سبؿ تقديـ المعمومات مف خلاليا،
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 المعيدـ داخؿ لاوالإع معلاقات العامةلوحدة كذا نشطة الخصوصية و وبالأـ ة الخاصة بوسائؿ الإعلاالتوقعات الجويّ  مصمحةتطوير  -
إعطاء الفرصة لبعض الأعواف والإطارات المختصّيف ممف لدييـ  .( مع)مثؿ تحديد متحدث صحفي متخصّص/ متحدث إعلامي..

 علامية كمراسميف ليا،الحسّ الصحفي والإعلامي بالتعاوف مع الجيات الإ

تنظيـ لقاءات دورية مع الجيات المستفيدة مف خدمات الأرصاد الجوية، ولقاءات دورية مع وسائؿ الإعلاـ المختمفة لمتوضيح  -
 والتوعية بالفوائد الاجتماعية والاقتصادية لخدمات الأرصاد الجوية،

 الأرصاد الجوية التي تبث عبر وسائؿ الإعلاـ المختمفة،التنسيؽ مع وسائؿ الإعلاـ المختمفة لضرورة وضع مصدر معمومات  -

 تأىيؿ إطارات متخصصة في تقديـ النشرة الجوية بوسائؿ الإعلاـ المختمفة، -

 تطوير مستوى النّشاط التجاري وضبطو في تكيّؼ مع تطوّر الطمب، -
  

  أهم الإشكالٌات:أهم الإشكالٌات:  --22

 تتمثؿ أىّـ الصعوبات التي يواجييا برنامج الرّصد الجوّي في:

  الجوّي نقص فادح في الموارد البشرية الضّرورية لتأميف عممية رصد العناصر الجوّيّة بالمحطّات المكوّنة لمشبكة الوطنية لمرّصد
تقنييف ومساعديف تقنييف : )وكذا المحطات بالمواني  البحريّة الملاحة الجوّية بالمطارات الوطنية والدّولية  مراكز حمايةو والزلزالي، 

 ( وصيانة جوّي إختصاص رصد
 المعيد بمختمؼ الجيات. النّقص المسجّؿ في البنية التّحتية وأشغاؿ صيانة البنايات ومقرّات 
 .تقادـ أجيزة رصد وقيس العناصر الجوّيّة المركّزة بالجيات الدّاخمية والمكوّنة لمشّبكة الوطنية لمرّصد الجوّي 
 الحاليةضرورة تجديد وتعصير الشبكة أجيزةرصدالزلازلو تقادم. 
  ّوائح والأنظمة الدولية المعموؿ بيا في مجاؿ عدـ توفّر منظومة تصرّؼ حديثة تتلاءـ مع طبيعة الصبغة الجديدة لممعيد وتستجيب لم

 الأرصاد الجوّيّة،
 ،نقص ىاـ في الموارد البشرية المتخصّصة في مجاؿ التّصرؼ المالي والإداري 
  اعتبار الموارد المتأتية مف الخدمات المسداة لفائدة الملاحة الجويةمحدودية الموارد المالية الذّاتية دوف، 
 الشيء الذي أدّى إلى تأخير كبير في تخزيف المعطيات المناخية بقاعدة البيانات تجميع البيانات والمعطيات الجوّية والمناخية صعوبة ،

 ،وحفظيا مف التمؼ
  قديـ الخدمات لمستعممييا )مثؿ النشرات البحرية بالمواني( المتبّعة في توجود نواقص عمى مستوى الوسائؿ والطرؽ 

 

  ::الأولوٌات الإستراتجٌةالأولوٌات الإستراتجٌة  --33
  

 تتمثّؿ أولويّة الدّولة في مجاؿ الرّصد الجوّي، في المقاـ الأوّؿ، في سلامة الأشخاص والممتمكات. ولممعيد الوطني لمرصد الجوّي  دور
الجوّيّة البالغة الشّدّة والخطيرة وتأثيراتيا عمى النقؿ الجوّي والبحري والأرضي  حيث الأحداث والظواىررئيسيّ في تأميف ىذه السلامة  

ث والسكؾ الحديدية تؤكّد الأىمّيّة المتزايدة لمتّوقّعات الجوّيّة وضرورة تطوير وتحسيف المقدرة عمى إدارة مخاطر ىذه الأحداث والكوار 
 .ر النّاجمة عنياالطبيعية  بما يمكّف مف مجابيتيا والتخفيؼ مف الأضرا

  

 تحسٌن القدرة على تقدٌم الخدمات والإنذارات .0
 

 .تحديد المستخدميف  المحتمميف وتطويع المنتجات بما يناسب طبيعة الفئات التي تستخدميا 
 .تحسيف محتوى وعدد وجودة المنتجات وتحسيف استخداـ وسائؿ البث والتّوزيع 
  دارتيا عمى مستوى الشركاء  المؤسساتييف.تحسيف الإنذارات وا 
 .تحسيف أداء  المعيد وصورتو  لدى عامّة النّاس 
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ة القطاع الفلاحً المساهمة فً  .5 ٌّ  بــ :تحسٌن مردود

دارة الموارد المائية )مف خلاؿ ما تقدّمو مصمحة الرصد الجوّي الخاصة تقديم -أ خدمات خصوصية ومحدّدة لفائدة الزراعة  وا 
 بالفلاحة والمياه(.

: إتخاذ الخطوات اللازمة لأف يكوف ضمف الييكؿ التنظيمي المطروح وحدة لمراقبة الجفاؼ والإنذار الجفاؼرصد ومتابعة  -ب
المبكر ضمف استراتيجية وطنية طويمة الأمد لمجابية ظاىرة الجفاؼ،بناءًا عمى توصيات الاجتماع رفيع المستوى لمسياسات 

 .2013مارس  15-11رة مف الوطنية المتعمقة بالجفاؼ والذي عقد بجنيؼ خلاؿ الفت

 أف يشمؿ عمؿ الوحدة مراقبة الجفاؼ والإنذار المبكر مف خلاؿ:  -ج

 ،وضع آلية لتطوير دور الأرصاد الجوية في مراقبة الجفاؼ عمى المستوى الوطني 
 ت الجفاؼ إعداد استبيانات توزع عمى القطاعات المختمفة، يمكف مف خلاؿ تحميؿ نتائجيا الوصوؿ لصورة متكاممة حوؿ حالا

والظواىر المصاحبة ليا )مثؿ العواصؼ الرممية والترابية والموجات الحرارية( وتأثيرىا عمى موارد المياه والقطاعات التي تتأثر 
 الجفاؼ.ب

 موجّية لفائدة الصّيد البحري )تقديـ المساعدة اللّازمة(.الخدمات تحسيف جودة ال -د
 

 إدارة المخاطر .3
 

 متابعة الأحداث  خارطة يقظة،  الفيضانات والكوارث ،جابية مخاطر مممساىمة في )نشرات تحذيرية، إنذارات ل: عمى المستوى الوطني
 (.بلاغات حينية بخصوص الزلازؿ المسجمة بالمحطات التابعة لممعيد، والظواىر الحادة والبالغة الشّدّة، التّغيّرات المناخية

 عواصؼ،  قميمية والعالميّة في إدارة مخاطر الكوارث الطّبيعية والظواىر الجوّية البالغة الشّدّة: الرّبط مع المراكز الإعمى المستوى الدّولي(
 .أعاصير، تسونامي،...(

 

 الخدمات الموجّهة للنقل .4
 

 :تعزيز الخبرات الفنّيّة والتركيز عمى تطويرىا، مراقبة جودة الخدمات، ترشيد المصاريؼ  تأميف الخدمات المسداة لفائدة الملاحة الجوّية(
 والضغط عمييا،...(

 لفائدة الملاحة البحريةالمسداة خدمات تأميف وتطوير ال 
 
 

 : فً مجال الرّصد الجوّيدعم البحث العلمً  .5
 

  وخدمات مناخية.معمومات جوّيّة مف ضبط برامج بحث تستجيب لحاجيات المستخدميف 

  متابعة تنفيذ برامج البحث والبرامج التدريبية التي تتفؽ ومعايير المنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة والمعايير الدّولية والعمؿ
 عمى تطويرىا بصفة مستمرة.

  بالمعيدوالجيوفيزياء في مجاؿ الرّصد الجوّي الفنية المتخصصة في مجاؿ التدريب والبحث العممي الإطاراترفع قدرات. 
 لتدريب وبناء القدرات والبحث االتّوقّعات الجوّيّة القصيرة المدى و  في مجاؿ -عمى المستوى العربي والإفريقي-مركز تميّز  جعؿ المعيد

دارة البيانات المتعمّقة بالطّقس والبيئة والجيوفيزياء. العممي  وا 
 في مختمؼ الجامعات التّونسية فضاء منفتحا عمى اليياكؿ والفرؽ الوطنية العاممة في حقؿ البحث العممي جعؿ المعيد. 
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IIII--  :الأهداف ومؤشرات قٌس الأداء:الأهداف ومؤشرات قٌس الأداء  

  ::مؤشرات قٌس الأداء الخاصة بالبرنامجمؤشرات قٌس الأداء الخاصة بالبرنامجهداف وهداف والأالأ  --11

 :إلى تحقٌق الأهداؾ التالٌة الرصد الجوّي  ٌرمً برنامج -

 .ادّةػلتّوقّعات الجوّية والمناخية والوقاية مف مخاطر الطّقس والظّواىر الجوّيّة الحلتحسيف اناجع وفعّاؿ عمميّاتي وضع نظاـ  .1
 .والتنّمية المستديمةالوطني المعمومات الجوّية والمناخيّة ونتائج البحوث وتطبيقاتيا لفائدة الإقتصاد المعطيات و تثميف  .2
 تحسيف مراقبة النشاط الزلزالي لمتّخفيؼ مف مخاطره. .3

التي تـ إختيارىا لقيس أداء البرنامج فتترجـ أوكد وأىّـ الأىداؼ والأولويات الإستراتيجية التي يعمؿ المعيد عمى تحقيقيا.  أمّا المؤشرات
بالتالي لا تغطي المؤشرات التي تـ إختيارىا الأنشطة المعتادة لممعيد مثؿ "درجة توفر معطيات شبكة رصد العناصر الجوية " أو "دقة 

 في أغمب الحالات.% 91ؿ البيانات المناخية في قاعدة المعطيات" وىي مؤشرات يتـ متابعتيا دوريا وتتجاوز درجة تحقيقيا تسجي

 

 :حوصلة الأهداف ومؤشرات قٌس الأداء 

 مؤشرات قٌس الأداء  الأهداف

وضع نظاـ : 1اليدؼ 
ناجع وفعّاؿ لتحسيف عمميّاتي 

لتّوقّعات الجوّية والمناخية ا
والوقاية مف مخاطر الطّقس 

 والظّواىر الجوّيّة الحادّة

 ،التحذيرية الخاصةالبلاغات والنّشرات  نجاحنسبة -1المؤشر عدد
 ،(ساعة 48القريبة المدى )الجوّيّة  التّوقّعاتنسبة نجاح -2المؤشر عدد
 لمتّوقّعات ALADIN_Tunisie‘ : تونس-ألادافالنّموذج الرّقمي ' نسبة نجاعة منتجات-3المؤشر عدد

 ،(ساعة 48)الجوّية العددية القصيرة المدى 

المعطيات تثميف : 2اليدؼ 
المعمومات الجوّية والمناخيّة و 

ونتائج البحوث وتطبيقاتيا 
الوطني لفائدة الإقتصاد 

 والتّنمية المستديمة

 بيف عممية قيس ورصد العناصر الجوّيّة بالمحطّات ثّـ تجميعالفارؽ الزمني-1المؤشر عدد 
 المعطيات وأجؿ تخزينيا بقاعدة المعطيات،

عدد  المحطّات التً تتوفّر على سلسلة معطٌات مناخٌة مخزّنة تفوق نسبة تطوّر -2المؤشر عدد

 مقارنة بالعدد الجملً للمحطات )سلسلة الأمطار والحرارة(  سنة 50

 ،(المواردمقارنة بجممة الذّاتية )الماليةتطوّر إيرادات المعيد -3المؤشر عدد
تحسيف مراقبة : 3اليدؼ 

النشاط الزلزالي لمتّخفيؼ مف 
 مخاطره

رساؿ البلاغات إلى –1المؤشر عدد  ، الجيات المعنيةالفارؽ الزمني بيف حدوث الزلزاؿ وا 
 ،ات الأرضيةدقّة تحديد مركز الرجّ  –2المؤشر عدد
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اتً وضع نظام   :0عدد الهدف ٌّ ٌة والمناخٌة والوقاٌة من مخاطر الجوّ فعّال ومجدي للتّوقّعات عمل

ٌّة الحادّة  الطّقس والظّواهر الجوّ

  

  ٌم الهدؾم الهدؾــتقدٌتقد::  
  

لة في يتمثّؿ اليدؼ في تركيز منظومة للإنذار المبكّر بالظواىر الجوّيّة المتطرّفة والأحداث البالغة الشدّة بما يمكّف مف المساىمة الفعّا
حماية الأشخاص والممتمكات عبر خارطة يقظة مف شأنيا المساندة الفعّالة ليياكؿ التدخّؿ الوطنية في مجابية الكوارث الطبيعية وحسف 

 رة المخاطر النّاجمة عنيا. إدا
 

مختمؼ للعامّة النّاس و  مفيد لاىوأوّ  مستوى أعمىعمى لأفّ توفير توقّعات جوّية  المعيد بالنّظر لنشاطو الأساسي، أداء ىذا اليدؼويوضّح 
، الطقستقمّبات خاطر مف م والممتمكات الأشخاصحماية لممساىمة في ضروري  أيضا، كما أنّو في الحياة اليومية القطاعات الاقتصادية
 .ستثنائيةخاصّة في الحالات الإ

  

 
 عمـ المناخ،البحث، : وحسف استعماليا المتوفّرة  لدى المعيدالوسائؿ و  الميارات والمواردكافة تعبئة التّوقعات الجوّيّة والمناخية تتطمّب 

رصد محطات رادارات و  ،(radiosondage) مسابير لاسمكية، صناعيةالقمار الرصد والمراقبة )محطّات أرضية لتقبّؿ صور الأ
ةلتحميؿ ضروريال البشرية رةالخبوخاصة الحاسوب ذي التّأدية المرتفعة، (simulation numérique)  العدديةلمحاكاة اأرضية(، 

 .وتوزيعيا المعموماتوسائمنشر ، وأخيرا الاعتبار الخصائصالجغرافيةوالمناخيةالمحميةمع الأخذ بعيف العددية ذجاالنم واتجنتفسير و 
 

 
مذجة أمّا المؤشّرات التي تّـ اختيارىا فتعكس بشكؿ مباشر الأداء الذي يتحقّؽ مف خلاؿ سمسة مف الميارات عف طريؽ مساىمة النّ 
تونس  الرقميّة. يقاس الأداء الخاص بيذا اليدؼ في البداية عمى مستوى النموذج العددي لمتوقّعات الجوّيّة القصيرة المدى عمى مجاؿ

ساعة لقيس الأداء فيعود سببو إلى أفّ مختمؼ النماذج العددية أصبحت توفر توقّعات جوّيّة عمى مدى  48الجغرافي. أمّا اختيار مدى 
ساعة حيث يتطمب مزيدا مف البحث  48ساعة تضاىي في جودتيا الرّصدات الجوّية، ولكفّ الأمر ليس كذلؾ بالنسبة لمدى  24

 اخ وتغيّره.ػفي مجاؿ الرّصد والمراقبة والبحوث لتعميؽ معرفتنا بالطّقس وتقمّباتو، والمنوالتطوير والاستثمار 
  

   الهدؾالهدؾمرجع مرجع                   :                   :  
  

  PPaarrttiicciipp’’      51025102‘‘)تقرير مكتب الخبرة )تقرير مكتب الخبرة   51515151  --51025102وتطوير خدماتو وتطوير خدماتو   معيدمعيدتنمية التنمية الإستراتيجية إستراتيجية   --
  في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(

  51025102--51055105المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة   --
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   00بالهدؾ عدد بالهدؾ عدد مؤشرات قٌس الأداء الخاصة مؤشرات قٌس الأداء الخاصة  ::  

  

 أهم الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بهاأهم الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بها : : 

 

 الوحدة مؤشرات قٌس الأداء

 مالٌةالانونق إنجازات

2015 

 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة نجاح البلاؼات والنشرات  .1.1
ٌّة الخاصة    التحذٌر

% 82 84 83 86 86 87 88 

ٌّة .  2.1 نسبة نجاح التّوقعات الجوّ

 (48)القرٌبة المدى
% 81 82 82 86 86 87 88 

نسبة نجاعة منتجات النموذج .  3.1

ٌّة  العددي  'ألادان' للتوقعات الجوّ

 (ساعة 48) المدىالقصٌرة 

% 79 80 77 82 82 84 85 

11  الهدفعددالهدفعدد   

 التقدٌرات
(عتماداتالإ)  

 بالألف دٌنار
 المؤشرات الأنشطة

 
 
 
 

0011 

)اختصاص رصد جوي( لتدعٌم  مساعد تقنًٌ 12و تقنً 12انتداب  -

 لبشري بمحطات ومكاتب الرصد الجوي،العنصر ا
 الاستؽلال الحٌنً للمعطٌات المرصودة،  -
إحداث خطة مهندس 'رئٌس فرٌق' ٌكلؾ برئاسة قاعة التوقعات  -

 والسهر على إعداد وارسال البلاؼات والنشرات التحذٌرٌة الخاصة،
 إنجاز خارطة للٌقظة خاصة بتطور العوامل الجوٌة، -
 شبكة ردارات،بداٌة تنفٌذ مشروع تركٌز  -
استؽلال مركز التكوٌن فً عملٌات تكوٌن داخلً للراصدٌن  -

 الجوٌٌن،

نسبة نجاح البلاؼات .1
ٌّة  والنشرات التحذٌر

 الخاصة  

 
 
 
 

100 

 ،مواصلة برنامج إعادة تنظٌم طرق العمل وتدعٌم العنصر البشري -
المشاركة فً مواصلة تكوٌن مهندسً التوقعات الجوٌة من خلال  -

خصوصٌة فً مجال الأسالٌب والتقنٌات الحدٌثة تكوٌنٌة  برامج
 الخاصة بتحلٌل تطور العوامل والظواهر الجوٌة،

 استؽلال نواتج جدٌدة من النماذج العددٌة الفرنسٌة، -
المراقبة الٌومٌة لدقة التوقعات وتحلٌل أسباب النقائص إن وجدت  -

 والعمل على تفادٌها. 

نسبة نجاح التّوقعات . 2

ٌّة القرٌبة المدى  الجوّ
 (س 48)

 
 
 

711 

إقتناء وتركٌز حاسوب جدٌد ذي تأدٌة جدّ عالٌة لمواصلة تشؽٌل  -
 النماذج العددٌة المتطوّرة محلٌّا بمقر المعهد،

ذو السعة العالٌة تركٌز نسخة من الأنموذج العددي للتوقعات الجوٌة  -
(AROME،) 

وتطوٌر طرق مواصلة تكوٌن المهندسٌن فً مجالات النمذجة العددٌة  -
للتوقعات الجوٌة  ALADIN   +AROMEالتوقعات الجوٌة )أنموذج

 العددٌة(،
 مراقبة دقة التوقعات واستخراج النقائص والعمل على تفادٌها  -

. نسبة نجاعة منتجات 3

النموذج العددي  'ألادان' 

ٌّة القصٌرة  للتوقعات الجوّ

 (س48المدى )
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ٌّة ونتائج البحوث وتطبٌقاتها لفائدة الاقتصادتثمٌن المعلومات الجوٌّة   :5عدد الهدف  والمناخ

  والتّنمٌة المستدٌمة

  تقدٌم الهدؾتقدٌم الهدؾ::  
 

 : يتمثّؿ اليدؼ في
 قاعدة المعطيات المناخية الوطنية مف خلاؿ اقتناء وتطبيؽ أنظمة وبرمجيات متطوّرة لمراقبة جودة البيانات المناخية،تطوٌر  -
 القرار، تكون قادرة أصحابسٌنارٌوهات مناخٌة إقلٌمٌة لفائدة مختلؾ الأطراؾ الفاعلة من  واقتراح تطوٌرالخدمات المناخٌة -

 )السٌاحة، الفلاحة، النقل، البٌئة، الطاقة ...(،ستثمارإرشادهم وتوجٌههم للتخطٌط فً ما ٌتعلقّ بمشارٌع التهٌئة والإ على

 عمى المستوى الوطني، المناخٌةلعالمي لمخدمات إرساء الأساليب المناسبة بالمعيد لممساىمة في تطبيؽ الإطار ا -
 ( في تقديـلممعيدالرسمي الواب شبكات التواصؿ الاجتماعي وموقع الموزّع الصّوتي، وسائؿ الاتصالات الحديثة )إستخداـ  -

 خدمات الأرصاد الجوية لممواطنيف والقطاعات المختمفة، والعمؿ عمى تطوير سبؿ تقديـ المعمومات مف خلاليا،

 التنسيؽ مع وسائؿ الإعلاـ المختمفة لضرورة وضع مصدر معمومات الأرصاد الجوية التي تبث عبر وسائؿ الإعلاـ المختمفة، -
  

   الهدؾالهدؾمرجع مرجع                   :                   :  
  

  PPaarrttiicciipp’’        51025102‘‘)تقرير مكتب الخبرة )تقرير مكتب الخبرة   51515151  --51025102وتطوير خدماتو وتطوير خدماتو   معيدمعيدتنمية التنمية الإستراتيجية إستراتيجية   --
  في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(

  51025102--51055105المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة   --

--    
  

   5مؤشرات قٌس الأداء الخاصة بالهدف عدد :  
   

  

  

  

  

  

  

  

  

 وحدة مؤشرات قٌس الأداء

 القٌس

 مالٌة قانون إنجازات

2015 

 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

الفارؽ الزمني بيف عممية رصد وقيس .1
أجؿ العناصر الجوّيّة وتجميع المعطيات و 
 تخزينيا بقاعدة المعطيات  المناخية

 5 6 16 16 26 20 24 شهر

تطوّر عدد  المحطّات التً تتوفرّ على   .2

 50سلسلة معطٌات مناخٌة مخزّنة تفوق 

 سنة  )سلسلة الأمطار والحرارة(  

 34 32 30 29 28 28 26 محطة

الذّاتية  الماليةإيرادات المعيدنسبة تطوّر .3
 مقارنة بجممة الموارد

% 60 62 67 66 67 68 69 
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   الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بها:   الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بها:   أهم أهم  

  

  5 عدد الهدف
 التقدٌرات

(الإعتمادات)  
 بالألف دٌنار

 المؤشرات الأنشطة

 
 

811 

 
 
 

 تنظٌم عملٌة جمع المعطٌات المناخٌة، -
 تألٌة تخزٌن عدد من العناصر المناخٌة، -
 تدعٌم العنصر البشري، -
نظام جدٌد متكامل لتخزٌن ومعالجة واستؽلال المعطٌات اقتناء  -

 المناخٌة،
 بناء وتجهٌز مركز للأرشٌؾ. -

 

ٌّة العناصر وقٌس رصد عملٌة بٌن الزمنً الفارق .1  الجوّ

  المعطٌات بقاعدة تخزٌنها أجلو المعطٌات وتجمٌع

 المناخٌة

 
 
 

51 

 مواصلة البحث عن المعطٌات الموثقة والؽٌر مخزنة، -
طلب الحصول على الوثائق الخاصة بالمحطات التونسٌة  -

 والموجودة بالرصد الجوي الفرنسً، 
 سنة، 50جرد للمحطات التً لها أن تتوفر على سلسلة تفوق  -

 

تطوّر نسبة عدد  المحطّات التً تتوفّر على سلسلة معطٌات .2

سنة  )سلسلة الأمطار والحرارة(  50مناخٌة مخزّنة تفوق 

 مقارنة بالعدد الجملً للمحطات  

 
 
 

31 

 العمل على إٌجاد اتفاقٌات جدٌدة، -
 مواصلة التعرٌؾ بمنتجات المعهد، -
 تطوٌر طرق تسوٌق المنتجات، -
تفاهم مع هٌاكل البحث العلمً قصد  العمل على إبرام اتفاقٌة -

المساهمة الجزئٌة فً تكالٌؾ المعطٌات المسداة حالٌا بصفة 
 مجانٌة للطلبة والباحثٌن.

 
 
 بجملة مقارنة الذّاتٌة المالٌة المعهد إٌرادات نسبة تطوّر .3

     الموارد

  

  

  رصد ومراقبة النشاط الزلزالً للتّخفٌف من مخاطره تحسٌن  :3عدد الهدف

  تقدٌم الهدؾتقدٌم الهدؾ::  

 وتحسيف نوعية، جميع أنحاء البلادتغطية شبكة رصد الزلازؿ ومراقبة نشاطيا لتشمؿ   نطاؽيتمثّؿ اليدؼ في توسيع 
 مف خلاؿ:  الإنذار المبكر، 

في الوقت الحقيقيحوؿ  مع توفير المعموماتالإنذار وشدّة الصدمات   موثوقيةتحديد سريع لمواقع الزلازؿ وتقدير مستوى  .1
 ،مصدرالزلزاؿ وقوّتو  وخريطة الرّجات

عمى ذمّة  ووضع ىذه العناصر لمعمومات الجغرفة الرّقمية ديناميكية بنية تحتية ضمف التي يتّـ التوصّؿ إلييا نتائجال دمج .2
 المستخدمينبواسطة وسائؿ عرض مرئيّة،

وسائؿ الإتّصاؿ الرّاديوي لتأميف استقباؿ تقتضي متطمّبات الإنذار تحديث وتعصير وسائؿ قيس الرّجّات الأرضية وكذا 
و لتأميف مراقبة حسف اشتغاؿ ىذه المحطّات  ،الإشارات الزلزالية المتأتيّة مف تسجيلات محطّات قيس الزلازؿ مف ناحية

 : تمخيص ىذه المتطمباتعبر ضرورتيف ىماويمكف .مف ناحية أخرى

 .(Haute fiabilité et faible latence)الكموف المنخفض و  الموثوقية العالية

 (localisation rapide del’épicentre) لمركز الزلزاؿ سريعتوطيف ل جديد وضع نيج روريأصبح مف الضّ  ولذلؾ
 الثواني الأولى لتسجيؿ الإشارات في عدد قميؿ منالمحطّات.يمكّف  مف: مفبداية 
  عنيا،تقميص الفارؽ الزمني بيف حدوث الرّجة وتحديد مركزىا والإبلاغ 
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 ،الزيادة في دقة تحديد مواقع الرّجات الأرضية 
 ،رصد الرجّات الخفيفة التي ليس  بالإمكاف تسجيميا بالشبكة التماثمية الحالية 
 تحديد الرجّات الأرضية بصفة أوتوماتيكيّة مما يسمح بالمساىمة في نظاـ الإنذار المبكّر لظاىرة التسونامي بالبحر الأبيض المتوسّط، 

 الجيولوجية لباطف الأرض مى إشارات زلزالية رقميّة تفتح المجاؿ لإنجاز دراسات تتعمّؽ بمعرفة الخصائصع الحصوؿ، 

   الهدؾالهدؾمرجع مرجع                   :                   :  
  

  PPaarrttiicciipp’’        51025102‘‘)تقرير مكتب الخبرة )تقرير مكتب الخبرة   51515151  --51025102وتطوير خدماتو وتطوير خدماتو   معيدمعيدتنمية التنمية الإستراتيجية إستراتيجية   --
  في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(في إطار مشروع  توأمة المعيد مع أحد مرافؽ الأرصاد الجوّيّة الأوروبّية(

  51025102--51055105المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة المخطط الإستراتيجي لممنظمة العالمية للأرصاد الجوّيّة   --
  

   33بالهدؾ عددبالهدؾ عددمؤشرات قٌس الأداء الخاصة مؤشرات قٌس الأداء الخاصة  ::  

  

)الصفقة المبرمجة لسنة )الصفقة المبرمجة لسنة   الشبكة التونسٌة للإتذار الزلزالًالشبكة التونسٌة للإتذار الزلزالًإلى التأخٌر الحاصل فً إنجاز مشروع تركٌز إلى التأخٌر الحاصل فً إنجاز مشروع تركٌز   20142014ٌعود تراجع المؤشرٌن بالنسبة لسنة ٌعود تراجع المؤشرٌن بالنسبة لسنة     ::**

  كانت ؼٌر مثمرة(، إضافة إلى تقادم الشبكة المعتمدة حالٌا )رصد وتراسل معطٌات(كانت ؼٌر مثمرة(، إضافة إلى تقادم الشبكة المعتمدة حالٌا )رصد وتراسل معطٌات(    20142014

  :الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بها: الأنشطة الخاصة بالهدؾ ومؤشرات قٌس الأداء مع الترجمة المالٌة الخاصة بها 

       

33  عددعدد  الهدفالهدف   
(الإعتمادات) التقدٌرات  

دٌناربالألف   
 المؤشرات الأنشطة
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' RASTإنجاز مشروع 'راست ‘متابعة تنفٌذ مراحل  -

 لتحسٌن مراقبة النشاط الزلزالً:
  تحدٌث وسائل تراسل المعطٌات 
  استعمال البرمجٌات الإعلامٌة الحدٌثة المعتمدة من

 طرؾ المراكز الدولٌة

 
الفارق الزمنً بٌن حدوث الزلزال .0

 الجهات المعنٌةوإرسال البلاؼات إلى 

 
100 

 

 

 تكوٌن الأعوان فً استؽلال الأجهزة والمنظومات الحدٌثة  -
 تقنً فً علوم الأرض والجؽرفة الرقمٌة 2انتدابعدد -
 تقنً صٌانة )اختصاصإلكترونٌك(  1انتداب عدد  -

 
 

 دقة تحدٌد مركز الرّجات الأرضٌة. 5

  

  

  

  

  

  

  

 ٌس الأداءقمؤشرات 
 وحدة

 القٌس

 انونق إنجازات

 مالٌة

2015 

 تقدٌرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

حدوث الفارؽ الزمني بيف  .1
رساؿ البلاغات  الزلزاؿ وا 

 إلى الجيات المعنية

 20 25 30 45 *110 50 50 دقٌقة

دقة تحديد مركز الرّجات  .2
 الأرضية 

 4 5 6 7 *16 10 10 كلم
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IIIIII--  نـفـقـات البرنامجنـفـقـات البرنامج::  

  ::  مٌزانٌة البرنامجمٌزانٌة البرنامج  --11
  

كتقدٌرات د .أ12670 مقابل2016 سنة د .أ 12517أصبح حٌث%1.2 بنسبة مشروع مٌزانٌة البرنامج تراجع سجل          

)وقع تحييف المداخيؿ المتوقعة مع الأخذ بعيف الإعتبار لتراجع مداخيؿ الخدمات الموجية لفائدة الملاحة  2015 محٌنة لسنة 
إضافة إلى التقلٌص من منحة الدولة بعنوان التأجٌر  2016وهذا التراجع سٌتواصل خلال سنة  ) % 20الجوية بحوالي 

   . % 25بحوالً 
 

 البرنامج: تطور إعتمادات -

 الرّصد الجوّيمشروع مٌزانٌة برنامج 

 حسب طبٌعة النفقة 5106لسنة 

 دٌنار ألؾ: الوحدة

 بٌــــــــــــان البرنامج 
 ق.م إنجازات

2015 

 نسبة التطور تقدٌرات

2014 2016 2016/2015 (% ) 

 2.8 (***) 10867 (**) 10570 (*) 11336 العنوان الأول: نفقات التصرّف

 4.3 7681 7365 7061 التأجٌر العمومً

 0.2 2659 2652 2121 وسائل المصالح

 0 350 350 119 التدخل العمومً

 27 - 1650 2100 1888 العنوان الثانً: نفقات التنمٌة

 - 0 0 0 الاستثمارات المباشرة

 - 0 0 0 على الموارد العامة للمٌزانٌة

على موارد القروض الخارجٌة 

 الموظفة
0 0 0 - 

 27 - 1650 2100 1888 التموٌل العمومً

 26.9 1650 1300 1800 على الموارد العامة للمٌزانٌة

 0 0 800 88 الذاتٌةللمعهدموارد العلى 

 - 0 0 0 صنادٌق الخزٌنة

 1.2 - 12517 12670 13224 مجموع البرنامج

 

 بعنوان أداءات جبائٌة لفائدة الدولة بعنوان سنوات سابقةٌمثل متخلدّات أ.د  2035 من مبلػٌتض  *

 بعنوان إلتزامات مستحقة بعنوان سنوات سابقة ٌمثل متخلدّات أ.د  203 ٌتضمن مبلػ  **

 بعنوان إلتزامات مستحقة بعنوان سنوات سابقةٌمثل متخلدّات أ.د  177 ٌتضمن مبلػ  ***
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 الرّصد الجوّي الرّصد الجوّي   لبرنامجلبرنامج  20120188--20120166إطار النفقات متوسط المدى إطار النفقات متوسط المدى  -5

  ( 8510-6510 للبرنامج ) إطار النفقات متوسط المدى

 الوحدة: ألؾ دٌنار

 النفقات

 )الوحدة: ألف دٌنار(

انجــازات 

2012 

إنجــازات 

2013 

إنجــازات 

2014 

قانون المالٌة 

2015 

 راتـتقدٌ

2016 2017 2018 

 12710 12303 **10867 **10570 11336 9855 9575 نفقات التصرف

 3350 3350 3000 3720 3350 3350 3000 على موارد المٌزانٌة

 3350 3350 3000 3720 3350 3350 3000 التأجٌر العمومً

 0 0 0 0 0 1 0 وسائل المصالح

 0 0 0 0 0 1 0 التدخل العمومً

 9197 8930 7690 6850 7175 6505 6575 على الموارد الذاتٌة للمؤسسات

 5216 4808 4681 3645 3803 3782 4763 التأجٌر العمومً

 2821 2739 2659 2651 2121 2615 1741 وسائل المصالح

 400 400 350 350 119 108 71 التدخل العمومً

 2700 2600 1650 2100 1888 970 624 نفقات التنمٌة

 1400 1400 1650 1300 1800 970 624 على موارد المٌزانٌة

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارات المباشرةالإ

 1400 1400 1650 1300 1800 970 624 التموٌل العمومً

 1300 1200 - 800 88 - - الموارد الذّاتٌة

 0 0 0 0 0 0 0 على موارد القروض الخارجٌة الموظفة

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارات المباشرةالإ

 0 0 0 0 0 0 0 التموٌل العمومً

 15410 14903 12517 12670 13224 10825 10199 المجموع العام للبرنامج

على موارد المٌزانٌة و القروض 

 الخارجٌة الموظفـــة وصنادٌق الخزٌنة
3624 4320 4282 5020 4650 4750 4750 

 10660 10153 7867 7650 8325 6505 6342 الذاتٌة للمؤسساتعلى الموارد 

 2018و 2017،  2016'  لتقدٌر نفقات  سنوات  2015م  .قماد ' تمّ اعت:  ملاحظة

 باعتبار المبالػ المخصصة لخلاص الدٌون وٌقع خلاصها من الموارد الذاتٌة للمعهد)**( 
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 حسب طبٌعة النفقة 2016رسم بٌانً لتوزٌع مٌزانٌة برنامج الرّصد الجوّي لسنة  -0
 

a.  ( % 61.4)  أ.د     7681  : العموميالتأجير 

b. ( % 2.8)  أ.د  350  :التدخّؿ العمومي 

c. (  % 21.2)  أ.د     2659  :وسائؿ المصالح 

d. (   % 1.4)                أ.د  177  :وفػخلاص دي 

e. (  % 13.2)  أ.د     1650  :ةػنفقات التنمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7681 وىي متأتّية أساسا مف التأجير العمومي بقيمة مادّية قدرىا   مف جممة إعتمادات البرنامج % 86.8تمثّؿ نفقات التّصرّؼ        

   .مف جممة اعتمادات البرنامجأ.د (  1650)  13.2 %   مف نفقات التّصرّؼ، في حيف تمثّؿ نفقات التنمية % 61.4 ، أي بنسبةد.أ

 

 

 

 

 

ة برنامج الرصد الجوي لسنة 2016 حسب طبٌعة النفقة انً لتوزٌع مٌزانٌ رسم بٌ

1650

 13,2 %

350

 2,8 %

2659

21,2 %

7681

 61,4 %

117

 1,4 %

التؤجٌر العمومً نفقات التنمٌة التدخل العمومً وسائل المصالح وٌن سابقة د
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 بطاقات مؤشر قيس الأداء

 لبرنامج الرصد الجوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
97 

 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء
 

  11/11/   44: المؤشر رمز

ة : تسمٌة المؤشرتسمٌة المؤشر ٌّ  الخاصةنسبة نجاح البلاغات والنشرات التحذٌر

 2015فٌفري تارٌخ تحٌٌن المؤشر:

 

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 

 الرّصـد الجـوّي:المؤشرالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه  .2

ٌّاتً  نظام وضعالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .3  من والوقاٌة والمناخٌة الجوٌّة للتّوقّعات ومجدي فعّالعمل

ٌّة مخاطرالطّقس  .الحادّة والظّواهرالجوّ

 التوقعات الجوٌة الخاصة بالعوامل والظواهر الجوٌة الحادةٌرمز المؤشر إلى تحدٌد نسبة دقة تعرٌؾ المؤشر:  .4

 ( indicateur de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .5

 (indicateur qualité)طبٌعة المؤشر: مؤشر جودة  .6

 

 

II - التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 

 معدل سنوي للمؤشرات الشهرٌة(:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 المؤشر الشهري =  عدد النشرات المتضمنة لتوقعات حسنة / العدد الجملً للنشرات خلال الشهر           

 %%وحدة المؤشر: .2

البلاؼات والنشرات الجوٌة الخاصة والرصدات الجوٌة وصور القمر  المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر: .3

 الاصطناعً

 شهري تقرٌرر: شطرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤ .4

 مصالح التوقعات الجوٌة ومحطات الرصد الجوي مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .5

 الأسبوع الأول من الشهر الموالً  : تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018خلال سنة  %%  88(: Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 حجّاجالد محمّ : السٌد/ المنتجات إدارة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
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III - قراءة فً نتائج المؤشر 
 

  )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .0

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:. 2

وذلك  2014= تقدٌرات قانون المالٌة لسنة %  85)عدم تحقٌق نسبة 2014خلال سنة%  83نظرا لتحقٌق نسبة 

 المتوقع فإنه منللمؤشر وبالاعتماد على النسق التصاعدي لعدم الحصول عل نواتج نماذج عددٌة ذات سعة عالٌة( 

 لبرامج المزمع تطوٌرها.لنظرا  2018خلال سنة   %88أن تصل النسبة إلى 
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر .3

 

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4

 AROMEاستؽلال نواتج الأنموذج العددي  -

 للٌقظة بلورة خارطة -

 برمجة تركٌز شبكة رادارات بصفة تدرٌجٌة -

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 (     AROME TUNISIEعدم الحصول على نواتج جدٌدة ) النماذج العددٌة ذات السعة العالٌة على ؼرار  -

 عدم تركٌز شبكة ردارات -

 

حادة توقعات الخاصة بالعوامل الجوٌة ال تطور نسبة دقة ال

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

سنة 2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة 2013سنة 2012

 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقدٌـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

نسبة نجاح البلاغات والنشرات 
ة الخاصة ٌّ  التحذٌر

%% 82 84 83 86 86 87 88 
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء
 

  11/22/   44: انًؤشز ريش
ة القرٌبة المدى   ::تسمٌة المؤشرتسمٌة المؤشر ٌّ  (48)نسبة نجاح التّوقعات الجوّ

 2015فٌفري تارٌخ تحٌٌن المؤشر:

 

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 

 الرّصـد الجـوّي :البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر .1

 مخاطرالطّقس من والوقاٌة والمناخٌة الجوٌّة للتّوقّعات ومجدي فعّال نظام وضعالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر :  .2

ٌّة  الحادّة والظّواهرالجوّ

 ساعة.  48ٌرمز المؤشر إلى تحدٌد نسبة دقة نشرات التوقعات الجوٌة على مدى تعرٌؾ المؤشر:  .3

 ( indicateur de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .4

 (indicateur qualité)طبٌعة المؤشر: مؤشر جودة  .5
 

 

II -  للمؤشرالتفاصٌل الفنٌة 

 

 معدل سنوي للمؤشرات الشهرٌة(:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 المؤشر الشهري =  معدل شهري لنسب الدقة الخاصة بالظواهر الجوٌة والرٌاح والحرارة وحالة السماء       

 %%وحدة المؤشر: .2

 النشرات الجوٌة قرٌبة المدى والرصدات الجوٌة وصور الأقمار الاصطناعٌة المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر: .3

 شهري تقرٌرر: طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤش .4

 مصالح التوقعات الجوٌة ومحطات الرصد الجوي مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .5

 الأسبوع الأول من الشهر الموالً  : تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018خلال سنة  %%  88(: Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 السٌد: فرحات عون الله/ الإدارة الفرعٌة للاستؽلال المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
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III - قراءة فً نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:   .2

وذلك  2014= تقدٌرات قانون المالٌة لسنة %  85)عدم تحقٌق نسبة  2014خلال سنة%  82نظرا لتحقٌق نسبة 

 لمتوقع افإنه منللمؤشر وبالاعتماد على النسق التصاعدي لعدم الحصول عل نواتج نماذج عددٌة ذات سعة عالٌة( 

 ٌرها.لبرامج المزمع تطول نظرا 2018خلال سنة   %88أن تصل النسبة إلى 

 
 رسم بٌانً لتطور المؤشر  .3

 

 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4

 AROME استؽلال نواتج الأنموذج العددي -

 بلورة خارطة للٌقظة -

 تركٌز شبكة رادارات بصفة تدرٌجٌة برمجة -
 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 نواتج جدٌدةعدم الحصول على  -

 عدم تركٌز شبكة رادارات -

 .تطوٌر أسالٌب مراقبة دقة التوقعات -

 

توقعات الجوٌة قرٌبة المدى تطور نسبة دقة ال

78

80

82

84

86

88

90

سنة 2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة 2013سنة 2012

 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقدٌـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

ة  ٌّ نسبة نجاح التّوقعات الجوّ
 (48)القرٌبة المدى 

%% 81 82 82 86 86 87 88 
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء
 

 11/33/   44: انًؤشز ريش

ة القصٌرة المدى ): تسمٌة المؤشرتسمٌة المؤشر ٌّ  ساعة( 48نسبة نجاعة منتجات النموذج العددي 'ألادان' للتوقعات الجوّ

 2015فٌفريتارٌخ تحٌٌن المؤشر:

 

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 

 الرّصـد الجـوّي :البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر .1

 مخاطرالطّقس من والوقاٌة والمناخٌة الجوٌّة للتّوقّعات ومجدي فعّال نظام وضعالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر :  .2

ٌّة  الحادّة والظّواهرالجوّ

ٌرمز المؤشر إلى تحدٌد نسبة دقة توقعات الأنموذج العددي علاء الدٌن للتوقعات الجوٌة القصٌرة تعرٌؾ المؤشر:  .3

 ساعة(.  48المدى )

 ( ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .4

 (qualité)طبٌعة المؤشر: مؤشر جودة  .5

 
 

II - التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 

 

 للمؤشرات الشهرٌةمعدل سنوي (:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 المؤشر الشهري =  معدل شهري لنسب الدقة الخاصة بالظواهر الجوٌة والرٌاح والحرارة وحالة السماء .2

 %%وحدة المؤشر: .3

 نواتج الأنموذج العددي والرصدات الجوٌة وصور الأقمار الاصطناعٌة المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر: .4

 شهري تقرٌرر: المؤش طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب .5

الإدارة الفرعٌة للنمذجة العددٌة وتمثٌل المعطٌات ومحطات الرصد  مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .6

 الجوي

 الأسبوع الأول من الشهر الموالً  : تارٌخ توفّر المؤشر .7

 2018خلال سنة  85%%(: Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .8

 / السٌد: الشاذلً بن محمّدإدارة البحث والتطوٌر  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .9

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
102 

III - قراءة فً نتائج المؤشر 
 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .0
 

 
 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .5

 

) تقدٌرات قانون المالٌة  % 77إلا أن هذه النسبة انخفضت إلى مستوى  2013و2012استقرار فً النسبة خلال سنتً 
وذلك نظرا لعدم تطوٌر النسخة الحالٌة لأنموذج علاء الدٌن وكذلك لعدم التمكن  ( % 80كانت فً حدود  2014لسنة 

محدودٌة الحاسوب الحالً وعدم تعوٌضه بحاسوب ذو تأدٌة عالٌة(   (AROMEمن تركٌز النسخة المتطورة لأنموذج 
تطوٌر هذه  من ( حٌث ستمكن AROME) العددي الفرنسً أروم من الأنموذجمن المتوقع تركٌز نسخة جدٌدة و

 .2018خلال سنة  %85التوقعات لتصل إلى حدود 
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر  .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4

 AROMEتركٌز نسخة من أنموذج   -

 مراقبة النواتج والعمل على الرفع من دقتها  -

 وسائل الاستشعار عن بعد() استؽلال المعطٌات المرصودة  -
 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 ( AROMEمتطورة من أنموذج ضعؾ القدرة الحسابٌة للحاسوب الحالً ) لتشؽٌل نسخ

 

 

 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقدٌـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 نسبة نجاعة منتجات النموذج العددي 'ألادان' 

ٌّة القصٌرة المدى )للتوقعات   ساعة( 48الجوّ
%% 79 80 77 82 82 84 85 
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء

  22/11/ 44: انًؤشز ريش
ة  العناصرالعناصر  وقٌسوقٌس  رصدرصد  عملٌةعملٌة  بٌنبٌن  الزمنًالزمنً  الفارقالفارق  تسمٌة المؤشر:تسمٌة المؤشر: ٌّ ةالجوّ ٌّ         تخزٌنهاتخزٌنها  أجلأجلوو  المعطٌاتالمعطٌات  وتجمٌعوتجمٌع  الجوّ

  المعطٌـات المنـاخٌةالمعطٌـات المنـاخٌة    بقاعدةبقاعدة                                      

 2015يارص  ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

 

I - انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 الرّصـد الجـوّيالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .1

ٌّة الجوٌّة المعلومات تثمٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2  والتّنمٌةالاقتصاد  لفائدة وتطبٌقاتها البحوث ونتائج والمناخ

 .المستدٌمة

ٌحدد المؤشر المدة الزمنٌة  الفاصلة بٌن توفر المعطٌات المرصودة والمسجلة بالوثائق التقنٌة وإدخالها  تعرٌؾ المؤشر:   ..33

  وتخزٌنها بقاعدة المعطٌات 

  (Ind d’activitéمؤشر نشاط )و (ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج )  ..44

  ( efficience)طبٌعة المؤشر:مؤشر فاعلٌة   ..55

  

II - ًؤشزانرفاطُم انفُُح نه 

 احتساب عدد الأشهر الخاصة بالوثائق التً لم ٌتم تخزٌنها بعد  طرٌقة احتساب المؤشر: .1

  شهرشهروحدة المؤشر:  ..22

( وقاعدة المعطٌات )تارٌخ آخر معطى  BQR & TCMالوثائق التقنٌة )المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر:  .3

 بالنسبة لكل محطة(

 سنوي تقرٌر ر:ؤشطرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب الم .4

 إدارة الوحدات الجهوٌة والتسوٌق / الإدارة الفرعٌة لعلم المناخ مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .5

 نهاٌة مارس من السنة الموالٌة : تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018أشهر مع نهاٌة  5(:Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 أٌمن العقربًالسٌد: الإدارة الفرعٌة لعلم المناخ / المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III -  لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .0
 

 

 
 

 بالمؤشر: تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة .5

وتقلص عدد  الاستثنائٌة بالقاعدة نظرا للظروؾفً إدخال المعطٌات كبٌرا  تأخرا 2012و 2011و 2010شهدت سنوات 

هذه المدة بتكلٌؾ أعوان التنقٌص من  وٌعمل المعهد علىلنفس الأسباب  2014.كما واصل هذا التأخر خلال سنة الأعوان 

  .اتـالعملٌوتألٌة بعض إلى جانب برمجة اقتناء منظومة جدٌدة بهذا العمل   جدد بصفة وقتٌة

 

 شر رسم بٌانً لتطور المؤ .3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ر:ـم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشـأه .4

 ،المعطٌات المناخٌةوتخزٌن عملٌة جمع وتألٌة تنظٌم  -

 اقتناء نظام متكامل لمعالجة واستؽلال المعطٌات المنـاخٌة -
 

 (المتعلقة بالمؤشر: limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 المعطٌات المناخٌة استؽلالالتكنولوجً لأنظمة معالجة ولتطور عدم مواكبة ا

 

 

 

 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقدٌـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

  وقٌسوقٌس  رصدرصد  عملٌةعملٌة  بٌنبٌن  الزمنًالزمنً  الفارقالفارق

ٌّة  العناصرالعناصر ٌّةالجوّ   أجلأجلوو  المعطٌاتالمعطٌات  وتجمٌعوتجمٌع  الجوّ

 المعطٌـات المنـاخٌةالمعطٌـات المنـاخٌة    بقاعدةبقاعدة  تخزٌنهاتخزٌنها

 5 6 16 16 26 20 24 شهر

 

تخزٌن بقاعدة المعطٌات فاصلة بٌن عملٌات الرصد وال عدد الأشهر ال
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء

 22/22/ 44: انًؤشز ريش

سنة )سلسلة الأمطار سنة )سلسلة الأمطار   5050عدد المحطّات التً تتوفّرعلى سلسلة معطٌات مناخٌة مخزّنة تفوق عدد المحطّات التً تتوفّرعلى سلسلة معطٌات مناخٌة مخزّنة تفوق نسبة نسبة تطوّر تطوّر .تسمٌة المؤشر:تسمٌة المؤشر:

  مقارنة بالعدد الجملً للمحطاتمقارنة بالعدد الجملً للمحطات  والحرارة(والحرارة(

  2015يارص  انًؤشز:ذارَخ ذحٍُُ 

I - انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 

 الرّصـد الجـوّيالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2

ٌّة الجوٌّة المعلومات تثمٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .3  والتّنمٌةالاقتصاد  لفائدة وتطبٌقاتها البحوث ونتائج والمناخ

 .المستدٌمة

المحطات التً تتوفر على سلسلة طوٌلة نسبٌا من المعطٌات المستؽلة تطور عدد ٌحدد المؤشر تعرٌؾ المؤشر:  .4

 سنة( 50لدراسة التؽٌرات المناخٌة ) أكثر من 

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط )و (ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .5

 ( efficience)طبٌعة المؤشر:مؤشر فاعلٌة  .6

 

 

II - انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 
 

 سنة. 50احتساب عدد المحطات التً تتوفر على سلسلة تساوي أو تفوق المؤشر: طرٌقة احتساب .1

  %وحدة المؤشر:  ..22

 بالنسبة لكل محطة(  قاعدة المعطٌات )تارٌخ أول وآخر معطىالمعطٌات الأساسٌة   .3

 سنوي تقرٌر ر:ؤشطرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب الم .4

 الإدارة الفرعٌة لعلم المناخمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .5

 نهاٌة مارس من السنة الموالٌة : تارٌخ توفّر المؤشر .6

وتكون موزعة على   2018محطة نهاٌة سنة  34(:Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 مختلؾ جهات البلاد 

 ة: ملٌكة القاسمًالسٌدالإدارة الفرعٌة لعلم المناخ / المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III -  لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 
  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .0

 
 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .5

الأعوان عدد  مستوى هذا المؤشر نظرا للظروؾ الاستثنائٌة وتقلص استقرارا على 2014و 2013و 2012شهدت سنوات 

بتكلٌؾ أعوان جدد بصفة وقتٌة بهذا العمل إلى جانب برمجة اقتناء منظومة  عدد المحطات من  وٌعمل المعهد على الترفٌع 

 .جدٌدة وتألٌة بعض العملٌات
 
 رسم بٌانً لتطور المؤشر . 3
 
 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر:. 4

 الموثقة والؽٌر مخزنة،البحث عن المعطٌات  -

 بالرصد الجوي الفرنسًالحصول على الوثائق الخاصة بالمحطات التونسٌة والموجودة  -
 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ).5

 ة الخاصة بالفترات القدٌمة نسبٌا.تجمٌع الوثائق التقنٌ

 
 
 

تً تتوفر على سلسلة معطٌات تفوق 50 سنة تطور عدد المحطات ال
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 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات
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 التقدٌـرات
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عدد  المحطّات التً تتوفّر نسبة تطوّر 
على سلسلة معطٌات مناخٌة مخزّنة تفوق 

 سنة  )سلسلة الأمطار والحرارة( 50
 مقارنة بالعدد الجملً للمحطات

 34 32 30 29 28 28 26 محطة
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء
 

 22/33/ 44: المؤشر رمز

  المواردالموارد  بجملةبجملة  مقارنةمقارنة  الذّاتٌةالذّاتٌة  المالٌةالمالٌة  المعهدالمعهد  إٌراداتإٌراداتنسبة نسبة   طوّرطوّرتت: المؤشرالمؤشرتسمٌة تسمٌة 

 2015يارص  ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

 

I - انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 الرّصـد الجـوّيالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: .1

ٌّة الجوٌّة المعلومات تثمٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر : .2  لفائدة وتطبٌقاتها البحوث ونتائج والمناخ

 المستدٌمة والتّنمٌةالاقتصاد 

 ٌحدد المؤشر تطور الإٌرادات الذاتٌة للمعهد وبالتالً التقلٌص من الأعباء المسلطة على مٌزانٌة الدولةتعرٌؾ المؤشر:  .3

 ( ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .4

 (efficacité socio-économique)طبٌعة المؤشر:  مؤشر نجاعة  .5

 

II - انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 المداخٌل الذاتٌة / جملة الموارد (:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 %%وحدة المؤشر: .2

 المبالػ المفوترة  و مساهمة الدولة المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر: .3

 تقرٌرر: طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤش .4

 الإدارة الفرعٌة للشؤون الإدارٌة والمالٌة  و الإدارة الفرعٌة للتسوٌق لاحتساب المؤشر:مصدر المعطٌات الأساسٌة  .5

 مارس من السنة الموالٌة : تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018مع نهاٌة 69%(: Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 /السٌد: فاضل القرامًالإدارٌة والمالٌة / مصلحة المٌزانٌةالإدارة الفرعٌة للشؤون المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III -  لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 
  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 
 
 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

تطورت  نسبة الموارد الذاتٌة للمعهد نتٌجة لتطور مواردهالناتجة عن خدماته لصالح الملاحة الجوٌة  وسٌشهد هذاالمؤشر 

وبخصوص الإرتفاع الضرفً  المسجل تطورا نظرا لتطور الإٌرادات الذاتٌة مقابلالمحافظة على نفس القٌمة لمساهمة الدولة. 

 .مقابل الدراسة المنجزة لفائدة الشركة التونسٌة للكهرباء والؽاز فهو ناتج عن المداخٌل  2014خلال سنة 
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر  .3
 

 
 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودةللمؤشر: .4

 لبحث عن موارد تموٌل جدٌدة ا -

 العمل على إبرام اتفاقٌات جدٌدة  -

 متوفر مجاناتطوٌر المنتوج وإعطائه قٌمة إضافٌة مقارنة بما هو  -

 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 الاعتماد على المعطٌات المتوفرة بمواقع الواب

 

 

 

 

تطور نسبة الموارد الذاتٌة للمعهد

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

سنة 2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة 2013سنة 2012
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  المالٌةالمالٌة  المعهدالمعهد  إٌراداتإٌراداتنسبة نسبة   طوّرطوّرتت

  المواردالموارد  بجملةبجملة  مقارنةمقارنة  الذّاتٌةالذّاتٌة
% 60 62 67 66 67 68 69 
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء

   11/ 33/   44: المؤشر رمز

 الفارق الزمنً بٌن حدوث الزلزال وإرسال البلاغات إلى الجهات المعنٌةالفارق الزمنً بٌن حدوث الزلزال وإرسال البلاغات إلى الجهات المعنٌة :تسمٌة المؤشرتسمٌة المؤشر

 2015فُفزٌ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

 

I - انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 الرّصـد الجـوّيالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .1

 مخاطره من للتّخفٌؾ الزلزالً النشاط ومراقبة رصد تحسٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر :   .2

 الفارق الزمنً بٌن حدوث الزلزال وإرسال البلاؼات إلى الجهات المعنٌة:تعرٌؾ المؤشر .3

 (Ind d’activitéمؤشر نشاط )و(  ind de résultatsالمؤشر:مؤشر نتائج )نوع  .4

 ( efficience)مؤشر فاعلٌة و  (qualité)طبٌعة المؤشر: مؤشر جودة  .5

 

 

II - انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 

 ساعة حدوث الرّجة –ساعة إصدار البلاغ  (:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 دقٌقةوحدة المؤشر:  .2

 ساعة حدوث الرّجة المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .3

 معللّ،تقرٌر  ر:طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤش .4

 البٌانات الزلزالٌة المسجّلة مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .5

 شهر فٌفري من السنة الموالٌة:  تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018دقٌقة سنة  20(:Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 / السٌد خٌرالدٌن العطافًالإدارة الفرعٌة للجٌوفٌزٌاء  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8
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III -  لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 
  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .5

 

نتٌجة لتقادم  2014مع تسجٌل إرتفاع ملحوظ خلال سنة  2013و 2012سنتً دقٌقة خلال  50استقر المؤشر فً حدود 

الشبكة التماثلٌة الحالٌة لذلك ٌقوم المعهد حالٌا بإنجاز مشروع تركٌز شبكة رقمٌة جدٌدةمما سٌساهم فً تحسن ملحوظ فً 

خر تركٌز الشبكة ) إعادة إلى تأ 2014. وٌرجع عدم تحقٌق الهدف المنشود خلال 2018دقٌقةسنة  20المؤشر لٌصل إلى 

 ( 2015مرتٌن مما جعل عملٌة التركٌز تتأخر إلى سنة الدولً  طلب العروض
 
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر  .3
 

 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودةللمؤشر: .4

 تحدٌث وسائل تراسل المعطٌات 

  المراكز الدولٌةاستعمال البرمجٌات الإعلامٌة الحدٌثة المعتمدةمن طرؾ 

 انتداب مهندسٌن اختصاص جٌوفٌزٌاء 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) . 5

 محدودٌة الشبكة التماثلٌة الحالٌة 
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رساؿ البلاغات إلى الجيات المعنية رساؿ البلاغات إلى الجيات المعنيةوا    وا 

 

 دقٌقة
50 50 110* 45 30 25 20 
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 بطـاقة مـؤشر قٌس الأداء

   33/22/ 44: انًؤشز ريش

 الأرضٌةالأرضٌة  الرّجاتالرّجاتدقة تحدٌد مركز دقة تحدٌد مركز : تسمٌة المؤشرتسمٌة المؤشر

 2015فُفزٌ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

 

I - انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 الرّصـد الجـوّيالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .1

 مخاطره من للتّخفٌؾ الزلزالً النشاط ومراقبة رصد تحسٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر :   .2

 دقة تحدٌد مركز الرّجات الأرضٌة:تعرٌؾ المؤشر .3

 ( ind de résultatsنوع المؤشر:مؤشر نتائج ) .4

 موشر فاعلٌةطبٌعة المؤشر  .5

 

II - انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 الفارق فً المسافة بٌن المركز الحقٌقً للرجة والمركز المعلن  (:Formuleطرٌقة احتساب المؤشر ) .1

 كٌلومتر: وحدة المؤشر .2

 والاستبٌانات حول مركز الرجة المعطٌات الأساسٌة  لاحتساب المؤشر: التسجٌلات على بٌانات .3

 استبٌان ر: الأساسٌة لاحتساب المؤش المعطٌاتطرٌقة تجمٌع  .4

 لازلالزالخاصة برصد مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: الأجهزة  .5

 فٌفري من السنة الموالٌة:  تارٌخ توفّر المؤشر .6

 2018كلم خلال سنة  4(: Valeur cible de l’indicateurالقٌمة المستهدفة للمؤشر ) .7

 سمٌر بن عبداللهالسٌد / الإدارة الفرعٌة للجٌوفٌزٌاء المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
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III -  لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 
 

 عِغِخ اُ٘زبئظ )الإٗغبصاد( ٝاُزوذ٣شاد اُخبطخ ثبُٔؤشش .0
 

 

 بالمؤشر: تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة  .5

نتٌجة لتقادم  2014مع تسجٌل إرتفاع ملحوظ خلال سنة  2013و 2012دقٌقة خلال سنتً  50استقر المؤشر فً حدود 

بإنجاز مشروع تركٌز شبكة رقمٌة جدٌدة مما سٌساهم فً تحسن ملحوظ فً  الشبكة التماثلٌة الحالٌة لذلك  ٌقوم المعهد حالٌا

إلى تأخر تركٌز الشبكة ) إعادة  2014. وٌرجع عدم تحقٌق الهدف المنشود خلال 2018كلمسنة   04المؤشر لٌصل إلى 

 ( 2015مرتٌن مما جعل عملٌة التركٌز تتأخر إلى سنة الدولً  طلب العروض
 

 المؤشررسم بٌانً لتطور  .3
 

 

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودةللمؤشر .4

  ثةـالحدٌوالمنظومات تكوٌن الأعوان فً استؽلال الأجهزة 

 والجؽرفة الرقمٌة  تقنً فً علوم الأرض 2مهندس اختصاص جٌوفٌزٌاء و عدد  2إنتداب عدد 
 

  تقنً صٌانة  1إنتداب عدد 
 

 (المتعلقة بالمؤشر : limitesتحدٌد أهم النقائص ) .5

 محدودٌة الشبكة التماثلٌة الحالٌة ونقص فً عدد الأعوان. 
 

 

دقة تحدٌد مسافة مركز الرجة الأرضٌة

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

سنة 2018سنة 2017سنة 2016سنة 2015سنة 2014سنة 2013سنة 2012

 الوحدة مؤشر قٌس الأداء: 
 الإنجازات

2015 
 التقدٌـرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

  دقة تحديد مركز الرّجات الأرضية دقة تحديد مركز الرّجات الأرضية 

 

 كلم
10 10 16* 7 6 5 4 
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 القيادة والمساندةبرنامج 

 السيد ساسي اليماميرئيس البرنامج: 

 لموزارةالعاـ  الكاتب
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 البرنامج

 المصالح الجهوية

 الإدارات الجهوية للنقل

 الإدارات المركزية

 الكتابة العامة -

الديواف -  

الإدارة العامة للاستراتجية والمؤسسات والمنشات -
 العمومية

الإدارة العامة لمشؤوف الإدارية والمالية والوسائؿ -
 العامة

الإدارة العامة لموجستية والنقؿ متعدد الوسائط -  

وحدة التصرؼ في الميزانية حسب الأىداؼ-  

الإدارة العامة لمشؤوف القانونية والنزاعات  -
 والتصرؼ في الوتائؽ والأرشيؼ

الإدارة العامة لمتنمية الإدارية ونظـ المعمومات  -
 والنقؿ الذكي

التفقدية العامة -  

مكتب العلاقات الخارجية -  

مكتب العلاقات مع المواطف -  
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 :ذمذَى انثزَايح واطرزاذُدُره -1

 

   تتدخل مصالح القٌادة والمساندة أفقٌا من أجل تقدٌم الدعم مالٌا و مادٌا و إدارٌا للبرامج الأخرى 

و التنسٌق بٌنها. و تهدؾ إلى تطبٌق سٌاسة الدولة فً ترشٌد إستهلاك الطاقة و حسن التصرؾ فً وسائل 

ٌزات اللازمة و الضرورٌة و توفٌر المعدات و التجه النقل و تحسٌن ظروؾ العمل عبر تهٌئة البناءات

للعمل و تؤهٌل الموارد البشرٌة الكافٌة لتنفٌذ هذا البرنامج قصد النهوض بجودة الخدمات الإدارٌة 

التحسٌن من مستوى التجهٌزات الإعلامٌة والبنٌة الاتصالٌة لتبادل المعلومات  للمواطنٌن، إضافة إلى

ات الحدٌثة للمعلومات فً المجالات التً تدار وتركٌز منظومات تصرؾ و لتدعٌم استخدام التكنولوجٌ

 أنشطتها بصفة ٌدوٌة.

 

كما تتضمن إستراتٌجٌة برنامج القٌادة و المساندة دعم أسالٌب الإشراؾ على المإسسات العمومٌة 

عبر متابعة مشارٌع القطاع و أهداؾ الشركات من خلال عقود البرامج المزمع إعدادها خلال الفترة 

علاوة على متابعة المإشرات المالٌة لهذه المإسسات مع السهر على  2018إلى ؼاٌة  2016الممتدة من 

بلورة محتوى المخطط الخماسً للتنمٌة فً  عبر الاستشراؾحسن تنظٌمها و تطوٌر وظائؾ التخطٌط و

 إعداد الدراسات القطاعٌة التً تهدؾ إلى ضبط إستراتٌجٌة قطاع النقلو 2020-2016مٌدان النقل للفترة 

عل المدى القرٌب والمتوسط والبعٌد وتحدٌد خارطة طرٌق واضحة المعالم للإنجاز والعمل عل متابعة 

 تنفٌذ الإستراتٌجٌة من قبل جمٌع الهٌاكل المتدخلة.

 :على كما تتضمن إستراتٌجٌة برنامج القٌادة والمساندة العمل 

فً تحسٌن أداء  تؤثٌرها المباشربإعتبار  تفعٌل دور الوزارة كقاطرة لتطوٌر اللوجستٌة ببلادنا -

قطاع النقل بمختلؾ أنماطه وتعزٌز القدرة التنافسٌة للإقتصاد الوطنً واستقطاب الإستثمارات 

 ،  الأجنبٌة

تنفٌذ مهمات التفقد والتدقٌق لبعض أوجه التصرؾ بالمنشآت العمومٌة للنقل ومتابعة تقارٌر  -

 الرقابة الصادرة عن بعض الهٌآت الأخرى ، 

 ون القانونٌة و التصرؾ فً الوثائق العمومٌة و الأرشٌؾ.الشإ -

لمختلؾ أنماط  أنشطة التعاون الثنائً ومتعدد الأطراؾو أنشطة التعاون الدولً المشتركة -

   النقل.
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 :أهذاف ويؤشزاخ لُض الأداء انخاطح تانثزَايح -2

 

 :ذمذَى أهذاف ويؤشزاخ لُض أداء انثزَايح -1.2

 

 :ٌرمً برنامج القٌادة و المساندة إلى تحقٌق الأهداؾ التالٌة

 ،تحسٌن  التصرؾ فً الموارد البشرٌة -

     ،الوقــــودد استهـلاك ـــترشٌـوتحسٌـــن التصرؾ فً وسائل النقل  -

 ،تحسٌن مستوى التجهٌزات الإعلامٌة والبنٌة الاتصالٌة لتبادل المعلومات وتركٌز المنظومات -

 .و الإشراؾ على المإسسات العمومٌة الدراساتتطوٌر وظائؾ التخطٌط و  -

 حوصلة الأهداف ومؤشرات قيس الأداء :

 مإشرات قٌس الأداء الأهداف

 0الهدف 

 التصرؾ فً الموارد البشرٌةحسٌن  ت

 

 نسبة التؤطٌر. : 0 المإشر عدد 

عدد الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌن  :  5 المإشر عدد 

 واحدة على الأقل               

 5الهدف 

حسٌـــن التصرؾ فً وسائل النقل ت

     وترشٌــــد استهـلاك الوقــــود 

 كلفة تعهد وصٌانة السٌارات الادارٌة. :0المإشر عدد 

معــــــدّل استهــــــلاك الوقـــــــــود  : 5المإشر عدد 

 كم(.100)ل/

 3الهدف 

الإعلامٌة وتركٌز  جودة المعداتتحسٌن 

 المنظومات

المعدات الاعلامٌة التً لم ٌتجاوز نسبة  : 0 المإشر عدد

 عمرها الخمس سنوات.

إنجاز المنظومات والتطبٌقات نسبة   : 5المإشر عدد 

  مقارنة بالحاجٌات

 4الهدف 

        تطوٌر وظائؾ التخطٌط و الدراسات

 والإشراؾ على المإسسات العمومٌة

 

مستوى إعداد و متابعة تنفٌذ  : 0عدد المإشر 

 إستراتٌجٌة قطاع النقل

 نسبة تحقٌق الأهداؾ المضمنة بعقود:  5  المإشر عدد

 العمومٌة  تحت الإشراؾرامج للمإسسات بال
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 حسٌن  التصرف فً الموارد البشرٌةت :0الهدف  -

 :تحسٌن وتطوٌر قدرات الموارد البشرٌة  ٌساهم هذا الهدؾ فً  تقدٌم الهدف

وتكٌٌفها للمتطلبّات الراهنة بتدعٌم نسبة التّؤطٌر وتؤهٌل الأعوان والإطارات عن 

 طرٌق الدورات التكوٌنٌة .

 :العامة للشإون الإدارٌة والمالٌة والوسائل العامة الإدارة  مرجع الهدف 

 

  0مإشرات قٌس الأداء الخاصة بالهدف   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مإشرات قٌس الأداء

 قانون  إنجازات

مالٌة 

5105 

 تقدٌرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

 :  1.1المإشر 

 نسبــــة التؤطٌـــــــــر
% 40.72 42 43.58 44.77 46.09 46.14 46.20 

 :2.1 المإشر

وان المنتفعٌن ـالأع نسبــــة 

دة ـــن واحــــــبدورة تكوٌ

               فما فوق( 3)أعلى الأقل 

% 6.58 28.48 34.55 72.07 78.55 85.63 92.31 
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  جدول تفصٌلً لمإشّرات قٌس الأداء:  -

 نسبة التؤطٌر. :0مإشّـــــــر 

 التقدٌــــــــرات

 قانون 

مالٌة 

5105 

 الإنجــــــازات

 السّنـــوات

5108 

 

 

5107 

 

 

5106 

 

 

5104 5103 5105 

500 505 512 516 514 500 496 
مجموع أعوان وزارة 

 النقل

  عدد الإطارات 515 501 554 530 236 533 231

التّؤطٌرنسبة  41.75%  45% 43.58% 44.77% 46.19% 46.04% 46.51%  

                عدد الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌن واحدة على الأقل:  :2مإشّـــــر 

 قانون  التقدٌــــــــرات

مالٌة 

5105 

 الإنجــــــازات

 السّنوات

5108 5107 5106 5104 2013 2012 

523 523 553 333 330 316 334 

عــــــدد الأعــــــوان 

 3و الإطارات من أ

  فما فــــــــوق

533 283 263 240 004 90 22 

فما  3عدد الأعوان أ

فـــوق  والمنتفعٌــن 

بدورة تكوٌـــن على 

 الأقــــل

 %النسبة المائوٌة  6.58% 28.48% 34.55% 75.17%  78.55% 85.63% 95.30%
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 ـالانتدابات والترقٌات والانقطاع عن العمل ع أعوان وزارة النقل وارتباطه بـتطور مجمو

 الإستقالة...إلخ(والإدماج النهائً النٌقل، )العزل، التقاعد، 

 

مجموع 
الأعوان 
 والإطارات

(5)  

اتالترقٌ التقاعد بؤنواعه  
 

اتالانتداب  
 

 
مجموع 
الأعوان 
 والإطارات

(0)  

 
 السنة

 
الأعوان 
الأقل من 

 3أ
 والعملة

3أ  
فما  5أ

 فوق
الصنفإلى   

فما فوق 5أ  

 إلى
الصنف 

3أ  

الأعوان 
الأقل من 

 3أ
 والعملة

3أ  
فما  5أ

 فوق

ــــــــــــ 504
 ـ

ـــــ
ـــــ
 ــ

ـــــــــ
 ــــــ

ــــــــــــــــ
 ــ

ــــــــــــ
 ـــــــــ

ــــــــــــــ
 ــ

ــــــــــ
 ـــــ

ـــــــــ
 ـــــــ

504 5104 

516 3 1 4 6 1 3 5 5 504 

 

5105 

512 4 6 1 1 0 2 0 5 516 

 

5106 

 512 5 1 2 ـــــــ ــــــ 7 3 5 505

 

5107 

 515 5 1 0 ـــــــ ــــــ 7 0 3 511

 

5108 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الانتدابات والترقٌات والإنقطاعات. قبلمجموع الأعوان والإطارات   (0)
 الانتدابات والترقٌات والإنقطاعات. بعدمجموع الأعوان والإطارات   (5)
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  نسبة التؤطٌر: :  0.0المإشر 

  الإنجازات:

 % .44.17لتبلػ حوالً   2015التّؤطٌر سنة نسبة  تمّ تسجٌل ارتفاع طفٌؾ فً    

 2014مقارنة بسنة 

فما فوق على التقاعد  2إطارات من الصنؾ أ 4. ورؼم إحالة  % 43.58 حٌث بلؽت

 4إلاّ أنّ نسبة التّؤطٌر لم تتؤثّر نظرا لانتداب  2015لبلوغ السن القانونٌة خلال سنة 

وعموما  .2إلى الصنؾ أ 3وترقٌة عون من الصنؾ أ 2إطارات من نفس الصّنؾ أ

مإشّر نسبة التّؤطٌر المؤمولة قد تحقّقت قٌاسا بتوجّهات الدولة  ٌمكن الإعتبار أنّ 

 فً التّقلٌص من عدد الانتدابات نظرا للظروؾ الإقتصادٌة التً تمرّ بها البلاد.

 التقدٌرات:     

ستتمّ إحالة إطارا واحدا على التقاعد لبلوؼه السنّ القانونٌة لكن  2016بداٌة من سنة       

نظرا  2015بسنة مقارنة  %46.10لتبلػ حوالً نسبة التّؤطٌر  ترتفعٌتوقعّ أن رؼم ذلك  

 2إطارات من الصنؾ أ 5لأهمٌة تدعٌم الوزارة بالموارد البشرٌة المختصّة بقبول 

متخرّجٌن من المدرسة الوطنٌة للإدارة وسدّ بعض الشّؽورات التً سٌتمّ تسجٌلها خاصة 

  بالإدارات العامة الفنٌة.

 

496 500 514 516 512 505 500 

202 210 224 231 236 233 231 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 نسبـــة التّؤطٌــــر: المإشّر

 عدد الإطارات مجموع أعوان وزارة النقل
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 ٌهم الأعوان : عدد الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌن واحدة على الأقل 5.0 لمإشرا (

  فما فوق( 3من أ

 ٌلاحظ ارتفاع هام فً نسبة الأعوان المنتفعٌن بدورات تكوٌن الإنجازات :

لتفوق الضعؾ بقلٌل فقد بلؽت سنة  2014مقارنة بسنة  2015سنة 

 %34.55فً حدود  2014بعد أن كانت سنة  %72.07الــــ 2015

وٌفسّر ذلك بإٌلاء التّكوٌن أهمٌة قصوى نظرا لدوره الفعّال فً تنمٌة 

وبالتّالً فإنّ  قدرات الموارد البشرٌة المهنٌة وملاءمتها لقطاع النقل

ٌعتبر مقبولا قٌاسا  2015مإشّر نسبة تكوٌن الأعوان بعنوان سنة 

    دة.بالإعتمادات المالٌة المرصو

 :لال سنة ـــخ  %78.55ٌرتقب أن تتطوّر هذه النسبة لتبلػ  التقدٌرات

لتصل إلى  2018ل فً نسق الارتفاع إلى ؼاٌة سنة ـــوتواص 2016

 .%92.31حوالً 

40,72% 

42,00% 

43,58% 

44,77% 

46,09% 46,14% 46,20% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 تطور عدد الإطارات مقارنة بالعدد الجملً للأعوان 
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 :5105فما فوق حسب البرامج لسنة  3نسبة توزٌع الأعوان من أ

 

 

6,58% 

28,48% 
34,55% 

72,07% 
78,55% 

85,63% 
92,31% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

نسبـــة الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌن : المإشّر
 واحدة على الأقل

6,58% 

28,48% 
34,55% 

72,07% 
78,55% 

85,63% 
92,31% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

عونا  333 أي 64.54 %من مجموع الأعوان 

 وإطارا

فما  3الأعوان: من الصّنف أمجموع 

 فوق

النسبة 
 المائوٌة

عدد الأعوان والإطارات لسنة 

5105 
 البرنـــامج

9.61 32 
النقل البحري والموانئ البحرٌة 

 التجارٌة   

 النقل البري   45 13.51

 الطٌّران المدنً  28 8.41

 القٌادة والمساندة  228 68.47
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9,61 

13.51 

8,41 
68,47 

 2015فما فوق حسب البرامج لسنة  3توزٌع الأعوان أ

العامة للنقل البري الإدارة          

العامة للطٌران المدنً الإدارة  

 القٌـــــــادة والمسانــــــدة

 النقل البحري والموانئ البحرٌة التجارٌة
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   التصرف فً وسائل النقل وترشٌــــد استهـلاك الوقــــود حسٌـــنت : 5الهدف  -

 :ٌهدؾ إلى تحسٌن التصرؾ فً وسائل النقل و ترشٌد  تقدٌم الهدف

 إستهلاك الوقود.

 :الإدارة العامة للشإون الإدارٌة و المالٌة و الوسائل   مرجع الهدف

 العامة

 :مإشرات قٌس الأداء الخاصة بالهدف 

 

 كلفة تعهد وصٌانة السٌارات الادارٌة0.5 لمإشرا :: 

 :نظرا لتجدٌد أسطول النقل بالإدارة المركزٌة واقتناء سٌارات  الإنجازات

مصلحة جدٌدة للإدارات الجهوٌة فقد استمرّ نسق الانخفاض فً كلفة 

أ.د  17.773لٌبلػ حوالً  2014على ؼرار سنة  2015الصٌّانة سنة 

. وتعتبر هذه الكلفة مقبولة باعتبار 2015إلى حدود شهر جوان لسنة 

مإشرات قٌس 

 الأداء
 الوحدة

 إنجازات
 قانون مالٌة

(2015 جوان)  

 تقدٌرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

:   1.2المإشر 

كلفة تعهد وصٌانة 

 السٌارات الادارٌة

 35 35 35 17.773 29.794 42.934 42.353 أ.د

:  2.2 المإشر

ــدّل معــ

استهــــــلاك 

 الوقـــــــــود              

 100ل/

 كم
7.7 7.6 8.84 8.5 8.22 7.9 7.7 
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ادات المخصّصة لتعهّد وصٌانة السٌارات الإدارٌة التً تبلػ الاعتم

 أ.د. 35000

 :من المتوقّع أن ٌستمرّ التحكم فً كلفة الصٌّانة لٌستقر فً حدود  التقدٌرات

بالإعتناء المتواصل  2018و 2017و 2016أد خلال سنوات  35.000

ماد بالسٌارات الإدارٌة والمحافظة علٌها وتحسٌس السوّاق بضرورة اعت

 السٌاقة الرّشٌدة لتقلٌص نسبة الحوادث.

 

 المصلحة : معــــــدّل استهــــــلاك وقـــــــــود5.2 لمإشرا     

42,353 42,934 

29,794 

17,773 

35 35 35 

 2018 2017 2016   2015جوان  2014 2013 2012

  معدّل كلفة تعهّد وصٌانة السٌارات الإدارٌة بالألف دٌنار

 جوانإلى غاٌة  التقدٌــــــــرات

5105 

 الإنجــــــازات
 السّنـــوات

5108 5107 5106 5104 5103 5105 

46514 43613 40035 20250 36600 59801 31340 
الوقود الستهلكة كمٌة 

 سنوٌا )ل(

 المسافة المقطوعة )كم( 417111 395111 403903 238152 511134 551137 611141

7.7 7.9 8.55 8.5 8.84 7.6 7.7 

معدّل استهلاك الوقود 

لكلّ سٌارة مصلحة 

كم(011)ل/  
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 :ًتوضٌح منهج  

 الإدارات نظرررا لتعمررٌم إسنـــررـاد سررٌارات مصلحـــررـة علررى جررلّ   :الانجااازات

 الجهوٌــــة

للنقررل للقٌررام بعملٌررات المراقبررة علررى الطرقررات مررن جهررة وملاحظررة ارتفرراع معرردل 

إسررتهلاك الوقررود بالنسرربة للسررٌارات الإدارٌررة الجدٌرردة مررن نرروع بٌجررو بٌبررر التررً تررم 

 كررم( والتررً تررم توزٌعهررا علررى الإدارات100ل/ 8.5) حـررـوالً  2013إقتناإهررا سنررـة 

 8.5حروالً  2015أخرى فقد بلػ معدل إستهلاك الوقود سرنة  الجهوٌة للنقل من جهة

 .2014كم مقارنة بسنة  100ل/ 0.34كم أي بانخفاض حوالً  100ل/

 بناءا على المعطٌات المسجّلة، تمّت مراجعة الأهـــداؾ الخاصّـــة :التقدٌرات 

كم 100ل/ 7.9بهذا المإشر للتّخفٌض فً معدل إستهلاك الوقود إلى أن ٌبلػ حوالً 

 من خلال: 2017سنة 

 

  مزٌد تحسٌس الهٌاكل المركزٌة بالوزارة لإحترام مواعٌد توزٌع
 البرٌد وتقلٌص التنقّلات الٌومٌة؛

  إرساء نظام لمراقبة أسطول السٌارات الإدارٌة عبر الأقمار

 ؛2016الصناعٌة موفىّ سنة 

  تحسٌس السواق بضرورة إتباع قواعد السٌاقة الرّشٌدة وعـــدم
 لإفراط فً السّرعة.ا
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 :تحسيف جودة المعدات الإعلامية وتركيز المنظومات :3.5اليدؼ عدد 

يساىـ ىذا اليدؼ في تحسيف جودة المعدات الإعلامية وتحقيؽ  :اليدؼ تقديـ
التوازف في توزيعيا بيف مختمؼ اليياكؿ وتوفير المعدات الضرورية وتركيز النظـ 

بمختمؼ المياديف وذلؾ لتطوير الإعلامية ولضماف حسف المعموماتية والدراسات 
 التصرؼ في المعطيات بالوزارة وتعزيز التبادؿ الرقمي لموثائؽ والمعمومات.

 الإدارة العامة لمتنمية الإدارية ونظـ المعمومات والنقؿ الذكي. :مرجع اليدؼ

 :حوصمة الأىداؼ ومؤشرات قيس الأداء

 مؤشّرات قيس الأداء الأىداؼ
 :53.اليدؼ عدد 

تحسيف جودة المعدات الإعلامية 
 وتركيز المنظومات

نسبة المعدات الإعلامية  :1.3.5المؤشّر عدد 
 التي لـ يتجاوز عمرىا الخمس سنوات.

نسبة إنجاز المنظومات : 2.3.5المؤشّر عدد 
 والتطبيقات مقارنة بالحاجيات.

 :3.5مؤشّرات قيس الأداء الخاصّة باليدؼ عدد 

 الوحدة قيس أداء مؤشرات
 الإنجازات

2015 
 التقديرات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
نسبة  :1.3.5المؤشّر عدد 

المعدات الإعلامية التي لـ 
 يتجاوز عمرىا الخمس سنوات.

% 60 52 54 60 79 90 100 

نسبة  :2.3.5المؤشّر عدد 
إنجاز المنظومات والتطبيقات 

 مقارنة بالحاجيات.
% - 11 33 33 56 89 100 
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  الاستشراف: تطوٌر وظائف التخطٌط و4.5الهدف  -

 :دعم أسالٌب الإشراؾ على المإسسات العمومٌة وتطوٌر  تقدٌم الهدف

 .والاستشراؾ  وظائؾ التخطٌط

   :ة والمنشآت والمإسسات ٌالإدارة العامة للإستراتٌجمرجع الهدف

 .العمومٌة

 

  4.5مإشرات قٌس الأداء الخاصة بالهدف : 

 .: ممتاز 4: جيد ؛  3: متوسط ؛  2: دون المتوسط ؛  0)*( 

 

 

 

 الوحدة مإشرات قٌس الأداء

قانون  إنجازات

 مالٌة

5105 

 تقدٌرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

مستوى   :0.4.5 المإشر

إعداد ومتابعة تنفٌذ 

 إستراتٌجٌة قطاع النقل

نوعً 

)*( 
1 1 2 2 2 3 3 

نسبة   : 5.4.5 المإشر

تحقٌق الأهداؾ المضمنة 

البرامج للمإسسات  بعقود

 العمومٌة  تحت الإشراؾ

% - - - - 20 20 20 
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 َـفـمـاخ انثزَايح: -3

 

 : يُشاَُح انثزَايح -1.3
 

 انمُادج و انًظاَذجذطىر إػرًاداخ تزَايح  

                                                                                                                                                         

 اُٞؽذح: أُق د٣٘بس

 طبيعة النفقة

 2016-2015تطور  2016تقديرات  ؽ,ـ,ت  إنجازات 

2014 2015 (1) 
اعتمادات 

 التعيد
اعتمادات 

 (2الدفع )
المبمغ   

(2 )- (1) 
 -( 2النسبة ])

(1(/])1) 

 %8 806,4 10958 10958 10151,6 8666,719 نفقات التصرؼ 

 %11 806,4 8354 8354 7547,6 6331,787 التأجير العمومي

 %0 0 2343 2343 2343 2084,932 وسائؿ المصالح

 %0 0 261 261 261 250 التدخؿ العمومي

 %8- 40- 477 477 517 527 نفقات التنمية

 %8- 40- 477 477 517 527 الإستثمارات المباشرة

 %8- 40- 477 477 517 527 عمى الموارد العامة لمميزانية

 %0 0 0   0 0 عمى القروض الخارجية الموظفة

 %7 766,4 11435 11435 10668,6 9193,719 مجموع ميزانية البرنامج
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 تطالاخ يؤشزاخ لُض الأداء 

 انمُادج وانًظاَذجنثزَايح 
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 

 1.1.5:  انًؤشز ريش

 رــــنسبة التؤطٌ :ذظًُح انًؤشز

 2015 عٞإ  ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

I-  انؼايح نهًؤشزانخظائض 

 القٌادة والمساندة:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 تحسٌن التصرؾ فً الموارد البشرٌةانهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 الترفٌع فً عدد الإطارات مقارنة بالعدد الإجمالً لأعوان الوزارة. :ذؼزَف انًؤشز .4

 .مإشر قٌس النتائج َىع انًؤشز: .5

 كًٍطثُؼح انًؤشز: يؤشز  .6

الإدارات المركزٌة والجهوٌة  : انرفزَؼاخ )حظة اندهاخ، حظة الإداراخ اندهىَح...( .7

 التابعة للوزارة

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 .عدد الإطارات /العدد الجملً لأعوان الوزارة طزَمح احرظاب انًؤشز: .1

 نسبة مائوٌة وحذج انًؤشز: .2

 ػذد الإطبسادانًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:  .3

 ٓظذس إداس١شز: طزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤ .4

الإداسح اُؼبٓخ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝ أُب٤ُخ  يظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز: .5

 ٝ اُٞعبئَ اُؼبٓخ

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

    %47ٝ %46 ٓب ث٤ٖ انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز:  .7

  

أُذ٣ش اُؼبّ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝ اُٞعبئَ انًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8

 اُؼبٓخ
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 )اَظز ذحهُم انًؤشّز( ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الاَداساخ انخاطح تانًؤشز: .2

 :رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز .3

 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز:  .4

40,72% 

42,00% 

43,58% 

44,77% 

46,09% 46,17% 46,20% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 الإطارات من العدد الجملً للأعوان نسبة 

 انىحذج يؤشز لُض الأداء 
 الإَداساخ

2015 
 انرمذَـزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

العدد نسبة الإطارات من 

 الجملً للأعوان

 

% 40.72 42 43.58 44.77 46.19 46.04 46.51 

0الهدف عدد  

، نسبة التقدٌرات )الإعتمادات( 

 مائوٌة

 المإشرات الأنشطة

 

 %47و 46ما بٌن 

إٌلاء الأولوٌة فً 

نتدابات  لأصحاب الإ

 .الشهائد العلٌا

 

: نسبة التّؤطٌرالمإشر   
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  ذحذَذ أهى انُمائض انًرؼهمّح تانًؤشّز: .5

٘غجخ اُزؤّط٤ش خلاٍ اُغ٘ٞاد أُوجِخ ك٢ طؾ٤ؼ ُرٌٖٔ اُ٘وبئض ثخظٞص رؾذ٣ذ  -

ّْ اُزشّخ٤ض ك٤ٚ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ  الاخزلاف ث٤ٖ ثشٓغخ الاٗزذاثبد اُضشٝس٣خ ٝث٤ٖ ٓب ع٤ز

 سئبعخ اُؾٌٞٓخ ٝأُب٤ُخ رٔبش٤ب ٓغ رٞعّٜبد اُجلاد.
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 2.1.5: انًؤشز ريش

 نسبة الآعوان والإطارات المنتفعٌن بدورة تكوٌنٌة واحدة على الأقل. :ذظًُح انًؤشز

 2015 عـــٞإ  ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 القٌادة والمساندة:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

 تحسٌن التصرؾ فً الموارد البشرٌةانهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 الترفٌع فً عدد الإطارات المنتفعٌن بدورات تكوٌنٌة. :ذؼزَف انًؤشز .4

 .مإشر قٌس النتائج َىع انًؤشز: .5

 خىدجطثُؼح انًؤشز: يؤشز  .6

الإدارات المركزٌة والجهوٌة  : انرفزَؼاخ )حظة اندهاخ، حظة الإداراخ اندهىَح...( .7

 التابعة للوزارة

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

/العدد الجملً  المنتفعٌن بدورات تكوٌنٌةعدد الإطارات  طزَمح احرظاب انًؤشز: .1

 .للإطارات

 نسبة مائوٌة وحذج انًؤشز: .2

/العدد  المنتفعٌن بدورات تكوٌنٌة ػذد الإطبسادانًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز:  .3

 الجملً للإطارات

 ٓظذس إداس١شز: طزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤ .4

الإداسح اُؼبٓخ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ  يظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز: .5

 ٝاُٞعبئَ اُؼبٓخ

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 % 93قرابة انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز:  .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُٞعبئَ اُؼبٓخانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 )اَظز ذحهُم انًؤشّز( ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الاَداساخ: .2

 :رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز .3

 
 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز:  .4

6,58% 

28,48% 
34,55% 

72,07% 
78,55% 

85,63% 
92,31% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 الأعوان المنتفعٌن بدورة تكوٌن واحدة على الأقل نسبة 

 انىحذج يؤشز لُض الأداء: 
 الإَداساخ

2015 
 انرمذَـزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

نسبة الإطارات المنتفعٌن 

واحدة على  تكونٌة ةبدور

 الاقل

 

% 6558 28548 34.55 72.07 78.55 85.63 92.31 

0الهدف عدد  

، التقدٌرات )الإعتمادات( 

 نسبة مائوٌة

 المإشرات الأنشطة

  %93قرابة 
العمل على تنفٌذ مخطط 

 التكوٌن

 

 3الأعوان من أنسبة   :المإشر

 ةالمنتفعٌن بدور فما فوق

 واحدة على الاقل تكونٌة
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 ذحذَذ أهى انُمائض انًرؼهمّح تانًؤشّز: .5

ع٤وغ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُز٣ٌٖٞ ٤ُشَٔ ط٘ق لا رٞعذ ٗوبئض ثخظٞص ٛزا أُؤشّش ٌُٖٝ        

اُؼِٔخ )اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُؾشاعخ ٝالأٖٓ ٝالإعؼبكبد الأ٤ُٝخ ٝاُز٣ٌٖٞ ك٢ اُزّ٘ظ٤ق ٝؽٔب٣خ ٓؾ٤ظ 

   .اُؼَٔ(
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 1.2.5: انًؤشز ريش

 .كلفة تعهد وصٌانة السٌارات الإدارٌة :ذظًُح انًؤشز

 2015 عٞإ  ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 القٌادة والمساندة:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

 - :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

تحسٌن التصرؾ فً وسائل النقل وترشٌد استهلاك انهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 الوقود

 السٌارات الإدارٌة والتخفٌض فً كلفتها السنوٌة ترشٌد نفقات صٌانة :ذؼزَف انًؤشز .4

 .مإشر قٌس النتائج َىع انًؤشز: .5

 خىدجطثُؼح انًؤشز: يؤشز  .6

الإدارات المركزٌة والجهوٌة  : انرفزَؼاخ )حظة اندهاخ، حظة الإداراخ اندهىَح...( .7

 التابعة للوزارة

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 .الكلفة السنوٌة لصٌانة السٌارات الإدارٌة طزَمح احرظاب انًؤشز: .1

 ألؾ دٌنار وحذج انًؤشز: .2

 الكلفة السنوٌة لصٌانة السٌارات الإدارٌةانًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:  .3

 ٓظذس إداس١شز: طزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤ .4

ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ لإداسح اُؼبٓخ ا يظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز: .5

 ٝاُٞعبئَ اُؼبٓخ

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 ألؾ دٌنار 35انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز:  .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُٞعبئَ اُؼبٓخانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

 

 )اَظز ذحهُم انًؤشّز( ذحهُم انُرائح وذمذَزاخ الاَداساخ: .2

 :تُاٍَ نرطىر انًؤشز رطى .3

 
 

  أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز:  .4

42,353 42,934 

29,794 

17,773 

35 35 35 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

  معدّل كلفة تعهّد وصٌانة السٌارات الإدارٌة بالألف دٌنار

ؼاٌة شهر  إلى
2015جوان   

 انىحذج يؤشز لُض الأداء
 الإَداساخ

 2015 خىاٌ
 انرمذَـزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

كلفة تعهد وصٌانة 

 السٌارات الإدارٌة

 

 ألؾ دٌنار

 

425353 

 

42,934 

 

29,794 

 

17,773 

 

 

35 

 

35 

 

35 

5الهدف عدد  

التقدٌرات )الإعتمادات( ألف 

 دٌنار

 المإشرات الأنشطة

 

 

 ألؾ دٌنار 35 

 تجدٌد الأسطول -

 تحسٌس السواق -

بضرورة السٌاقة 

الرشٌدة وتقلٌص عدد 

 الحوادث

 .1.2المإشر 
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 إسرجبط إٗغبص أُؤشش: :انًرؼهمّح تانًؤشّز ذحذَذ أهى انُمائض .5

 ؛ثزٞك٤ش الإػزٔبداد اُضشٝس٣خ ُزغغ٤ْ ثشٗبٓظ رغذ٣ذ أعطٍٞ اُغ٤بساد  -

 .عدد الحوادث من قلٌصللتالسٌاقة الرشٌدة  ثٔذٟ إُزضاّ اُغٞام ثوٞاػذ  -
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 تطـالح يـؤشــــز لُض أداء
 

 2.2.5: انًؤشز ريش

 .معدل استهلاك الوقود لسٌارات المصلحة :ذظًُح انًؤشز

 2015 عٞإ ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز:

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 القٌادة والمساندة:  انثزَايح انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .1

  :انثزَايح انفزػٍ انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز .2

تحسٌن التصرؾ فً وسائل النقل وترشٌد استهلاك انهذف انذٌ َزخغ إنُه انًؤشز :  .3

 الوقود

تخفٌض معدل استهلاك الوقود من قبل سٌارات المصلحة مقارنة بعدد  انًؤشز:ذؼزَف  .4

 الكٌلومترات المقطوعة.

 .مإشر قٌس النجاعة َىع انًؤشز: .5

 خىدجطثُؼح انًؤشز: يؤشز  .6

الإدارات المركزٌة والجهوٌة  : انرفزَؼاخ )حظة اندهاخ، حظة الإداراخ اندهىَح...( .7

 التابعة للوزارة

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 كمٌة الوقود المستهلكة/عدد الكٌلومترات المقطوعة طزَمح احرظاب انًؤشز: .1

 كم 100لتر/ وحذج انًؤشز: .2

كمٌة الوقود المستهلكة وعدد الكٌلومترات انًؼطُاخ الأطاطُح  لاحرظاب انًؤشز:  .3

 المقطوعة.

 ٓظذس إداس١شز: طزَمح ذدًُغ انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤ .4

الإداسح اُؼبٓخ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝ أُب٤ُخ  يظذر انًؼطُاخ الأطاطُح لاحرظاب انًؤشز: .5

 ٝ اُٞعبئَ اُؼبٓخ

 ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ : ذارَخ ذىفزّ انًؤشز .6

 كم100ل/ 7.7انمًُح انًظرهذفح نهًؤشز:  .7

 أُذ٣ش اُؼبّ ُِشؤٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُٞعبئَ اُؼبٓخانًظؤول ػٍ انًؤشز تانثزَايح:  .8
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III- فٍ َرائح انًؤشز لزاءج 

 طهظهح انُرائح )الإَداساخ( وانرمذَزاخ انخاطح تانًؤشز .1

  

 )اَظز ذحهُم انًؤشّز( وذمذَزاخ الاَداساخ: ذحهُم انُرائح  .2

 :رطى تُاٍَ نرطىر انًؤشز .3

 

 
 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز:  .4

6,5

7

7,5

8

8,5

9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 (كى100/ل)يؼذل اطرهلان انىلىد 

 انىحذج يؤشز لُض الأداء 
ياٌ  الإَداساخ

2015 

 انرمذَـزاخ

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 

معدؿ استيلاؾ 
الوقود لمسيارات 

 المصمحة

 

 

 7.7 7.9 8.55 8.5 8.84 7.6 7.7 كم 100لتر/

5 الهدف عدد  

التقدٌرات )الإعتمادات( ألف 

 دٌنار
 المإشرات الأنشطة

 ألؾ دٌنار 120

صٌانة السٌارات على  -

 نحو أفضل

 تجدٌد الاسطول -

معدل استهلاك   :المإشر

 الوقود لسٌارات المصلحة



 

 142 

 إسرجبط إٗغبص أُؤشش:ذحذَذ أهى انُمائض انًرؼهمّح تانًؤشّز:  .5

 ثٔذٟ رطج٤ن أُ٘بش٤ش اُخبطخ ثئعزؼٔبٍ اُغ٤بساد الإداس٣خ؛  -

 ؛ثزٞك٤ش الإػزٔبداد اُضشٝس٣خ ُزغغ٤ْ ثشٗبٓظ رغذ٣ذ أعطٍٞ اُغ٤بساد -

 .الرشٌدة السٌاقة ثٔذٟ إُزضاّ اُغٞام ثوٞاػذ  -
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 تطـالح يـؤشز لُض الأداء

 0.3.5 رمز المؤشر:

 عمرىالم يتجاوز  التي (ضوئية وماسحات طابعاتحواسيب و )نسبة الدعدات الإعلامية  تسمية المؤشر:
 .مقارنة بالأسطول سنوات مسالخ

 2015 نوفمبر :تاريخ تحيين المؤشر
 

I- انخظائض انؼايح نهًؤشز 

 برنامج القيادة والدساندة. يرجع إليه المؤشر:لبرنامج الذي  .0
  البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .2
 .الدنظومات وتركيز الإعلامية الدعدات جودة تحستُ الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .3
 يفوق التي( ضوئية وماسحات طابعاتحواسيب و ) الدعدات عددفي  تخفيض تعريف المؤشر: .4

 .سنوات الخمس عمرىا
 مؤشر نتائج. نوع المؤشر: .5
 مؤشر جودة. طبيعة المؤشر: .6
 .(ضوئية وماسحات طابعاتحواسيب و نوع الدعدات ) التفريعات: .7

 

II- انرفاطُم انفُُح نهًؤشز 

 لم التي( ضوئية وماسحات طابعاتحواسيب و ) الدعداتنسبة  طريقة احتساب المؤشر: .0
 مقارنة بالأسطول. سنوات الخمس عمرىا يتجاوز

 نسبة مائوية. وحدة المؤشر: .2
حواسيب )العدد الجملي للأسطول، عدد الدعدات  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 .سنوات الخمس عمرىا يتجاوز لم التي (ضوئية وماسحات طابعاتو 
جرد الدعدات وسنوات اقتناء الدعدات  طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .4

 الإعلامية.
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الإدارة العامة للتنمية الإدارية ونظم الدعلومات  الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات  .5
 والنقل الذكي.

 بعد اقتناء وتوزيع الدعدات الجديدة. تاريخ توفر المؤشر: .6
 % 100 القيمة المستهدفة للمؤشر: .7
 الذكي.الددير العام للتنمية الإدارية ونظم الدعلومات والنقل : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 

III- لزاءج فٍ َرائح انًؤشز 

 

 النتائج والتقديرات التالية تخص الحواسيب فقط.ملاحظة: 
 بالمؤشر:سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .0

 الوحدة أداء قيس مؤشرات
 الإنجازات

2105 
 التقديرات

2102 2103 2104 2106 2107 2018 
نسبة  :0.4.5المؤشّر عدد 

 لم التيالدعدات الإعلامية 
 الخمس عمرىا يتجاوز
 .سنوات

% 61 52 54 60 79 91 011 

 - - 287 287 274 261 221 عدد العدد الجملي للأسطول
 يتجاوز لم عدد الحواسيب التي

 - - 227 172 149 035 033 عدد سنوات الخمس عمرىا

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
  طابعة 11و مكتبي حاسوب 76قتناء الإعلان عن طلب عروض وطتٍ لا 2014تم في سنة 

 .وزارة النقلبصاح  الدركزية والجهوية الدلفائدة  شبكة ليزرية
 ضعف في نسبة مما انجرّ عنو مكتبي غتَ مثمر،  حاسوب 76قتناء تم اعتبار القسط الأول لا

 .%3الإنجاز قدرت بــ 
  حاسوب 76اقتناء إعادة الإعلان عن طلب عروض وطتٍ وقد تم  2015تم في سنة 

 .وزارة النقلبصاح  الدركزية والجهوية الدلفائدة  مكتبي
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 :رسم بياني لتطور المؤشر .3

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4

 الأنشطة أداء قيس مؤشرات
 لم التينسبة الدعدات الإعلامية  :0.4.5المؤشّر عدد 

 .سنوات الخمس عمرىا يتجاوز
 .2016حاسوب مكتبي بعنوان سنة  55اقتناء 

  المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .5
 يفوق عمر نصف الأسطول أكثر من خمس سنوات. 2013و 2012و 2011خلال سنوات  -
 يتجاوز لم التيالدعدات الإعلامية حاسوب، مما رفع نسبة  76اقتناء  2015تم خلال سنة  -

 .%60إلى  سنوات الخمس عمرىا

 التدابير:

 لم ، فإن نسبة الحواسيب الدكتبية التي2016حاسوب مكتبي في سنة  55مع التقديرات لاقتناء 
 .%77سنوات ستبلغ  الخمس عمرىا يتجاوز
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نسبة المعدات الإعلامٌة التً لم ٌتجاوز عمرها الخمس 
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 بطـاقة مـإشر قٌس الأداء

 5.3.5 المإشر : رمز

 .والتطبٌقات مقارنة بالحاجٌات نسبة انجاز المنظوماتتسمٌة المإشر:           

 .2015أكش٣َ  :ذارَخ ذحٍُُ انًؤشز          

I- الخصائص العامة للمإشر 

 برنامج القٌادة والمساندة:  البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المإشر .0

 - :البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المإشر .5

 .الإػلا٤ٓخ ٝرش٤ًض أُ٘ظٞٓبد أُؼذاد عٞدحرؾغ٤ٖ الهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر :  .3

 ادخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد ٝالارظبٍ ك٢ ٗشبط اُٞصاسح. : :تعرٌف المإشر .4

 مإشر قٌس النتائج نوع المإشر: .5

 مإشر جودةطبٌعة المإشر:  .6

 ا٤ُٜبًَ أُشًض٣خ ُٞصاسح اُ٘وَ.: التفرٌعات  .7

II- التفاصٌل الفنٌة للمإشر 

 

اٗغبص اُزطج٤وبد ٝأُشبس٣غ ٝاُذساعبد ٓوبسٗخ ٗغجخ  طرٌقة احتساب المإشر: .0

 ثبلاؽز٤بعبد.

 ٓبئ٣ٞخ نسبةوحدة المإشر:  .5

 .              الدراسات المنجزةو والمشارٌع:  عدد التطبٌقات المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر .3

روبس٣ش اُ٘شبط ٝثطبهبد  طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر: .4

 أُشبس٣غ.

 ا٤ُٜبًَ أُشًض٣خ ُٞصاسح اُ٘وَ.مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:  .5

 ػ٘ذ ٓٞك٠ ًَ ع٘خ.:  تارٌخ توفّر المإشر .6

 % 100القٌمة المستهدفة للمإشر:  .7

ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُ٘وَ  أُذ٣ش اُؼبّالمسإول عن المإشر بالبرنامج:   .8

 .اُز٢ً
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III- قراءة فً نتائج المإشر 

 

  :سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمإشر .0

: 2018ٞك٠ ع٘خ ــخ إ٠ُ ٓــبد أُجشٓغـــغ ٝاُذساعـــوبد ٝأُشبس٣ـــ٢ِ ُِزطج٤ـذد اُغٔــاُؼ

 ٓشبس٣غ. 09

 الوحدة أداء قيس مؤشرات
 الإنجازات

2105 
 التقديرات

2102 2103 2104 2106 2107 2018 
 نسبة :5.4.5المؤشّر عدد 

 الدنظومات إنجاز
 مقارنة والتطبيقات
 .بالحاجيات

% - 00 33 33 56 89 011 

لتطبيقات والدشاريع عدد ا
 0 3 2 1 2 0 - عدد .والدراسات الدبرلرة

لتطبيقات والدشاريع عدد ا
 9 8 5 3 3 0 - عدد الدنجزة.والدراسات 

 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمإشر:  .5

 :2013انرطثُماخ وانًشارَغ وانذراطاخ انًُدشج فٍ 

 إٗغبص ٓ٘ظٞٓخ ُِزظشف ك٢ اُ٘وَ اُجش١ّ. -

 :2014انرطثُماخ وانًشارَغ وانذراطاخ انًُدشج فٍ 

 إٗغبص رذه٤ن ك٢ اُغلآخ أُؼِٞٓبر٤خ. -

 إػذاد خطخ اعزشار٤غ٤خ هطبػ٤خ ٤ُٔذإ اُ٘وَ -

 :2016انرطثُماخ وانًشارَغ وانذراطاخ انًثزيدح خلال طُح 

 إٗغبص ٓ٘ظٞٓخ ُِزظشف ك٢ اُ٘وَ اُجؾش١. -

 إٗغبص ٓ٘ظٞٓخ ُِزظشف ك٢ اُط٤شإ أُذ٢ٗ. -
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 :2017انرطثُماخ وانًشارَغ وانذراطاخ انًثزيدح خلال طُح 

 إٗغبص رذه٤ن ك٢ اُغلآخ أُؼِٞٓبر٤خ. -

 اهز٘بء ٓ٘ظٞٓخ ُِزظشف ك٢ الأسش٤ق. -

 إٗغبص ثٞاثخ لإػلاّ أُغبكش٣ٖ -

 :2018انرطثُماخ وانًشارَغ وانذراطاخ انًثزيدح خلال طُح 

 .ٓ٘ظٞٓخ ُِٔغبػذح ػ٠ِ أخز اُوشاسإٗغبص  -

 

 رسم بٌانً لتطور المإشر : .3

 

 

 

 أهى الأَشطح انًثزيدح نرحمُك انمًُح انًُشىدج نهًؤشز: .4

 الأَشطح يؤشزاخ لُض أداء

ٗغجخ إٗغبص  :2.3.5انًؤشّز ػذد 

 ثبُؾبع٤بد. أُ٘ظٞٓبد ٝاُزطج٤وبد ٓوبسٗخ

الاٗطلام ك٢ إٗغبص ٓ٘ظٞٓخ اُزظشف ك٢ رْ 

 .2015خلاٍ ع٘خ  اُ٘وَ اُجؾش١
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 ( انًرؼهمح تانًؤشز: limitesذحذَذ أهى انُمائض ) .5

 

، ونظرا لعدم ترسيم الاعتمادات 2016كان من الدنتظر إنجاز ثلاثة مشاريع خلال سنة  -
 .2017الضرورية فإنو سيتم برلرة ىذه الدشاريع بعنوان سنة 

 التدابير:

الحرص على انجاز الدنظومات والتطبيقات طبقا للحاجيات الدنصوص عليها بكراسات الشروط  -
 وفي أحسن الآجال الدمكنة.

 الذياكل قبل من الآجال أحسن في الدرجعية الشروط إعداد على يعتمد الدرجوة التوقعات تحقيق -
 الدعنية.
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 بطـاقة مـإشر قٌس الأداء

 0.4.5 المإشر : رمز

 مستوى إعداد و متابعة تنفٌذ إستراتٌجٌة قطاع النقلتسمٌة المإشر: 

I- الخصائص العامة للمإشر 
 

 برنامج القٌادة و المساندة:  البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المإشر .0

 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المإشر:  .5

 الاستشراؾتطوٌر وظائؾ التخطٌط والهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر :  .3

: ٌسعى المإشر إلى قٌس مستوى إعداد و متابعة تنفٌذ إستراتٌجٌة قطاع تعرٌف المإشر .4

النقل من خلال إعداد الدراسات القطاعٌة التً تهدؾ إلى ضبط إستراتٌجٌة قطاع النقل 

وكذلك أشؽال إعداد المخطط الخماسً للتنمٌة والبعٌد.  على المدى القرٌب، المتوسط 

 دٌد الملفات المتعلقة بمواكبة تطور نشاط القطاع والمإسسات العاملة به.لقطاع النقل وع

 مإشر نشاط  نوع المإشر: .5

 مإشر نوعًطبٌعة المإشر:  .6

المصالح المركزٌة التفرٌعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوٌة...(:  .7

 والمإسسات العمومٌة تحت الإشراؾ

II- التفاصٌل الفنٌة للمإشر 
 

 مإشر نوعًطرٌقة احتساب المإشر :  .0

 : ممتاز(4: جٌد، 3: متوسط، 2: دون المتوسط، 1نوعً )وحدة المإشر:  .5

وانجاز  إعداد و تنفٌذ إستراتٌجٌة قطاع النقلالمعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:   .3

 .دراسات عامة

 .تقارٌر طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر: .4

المصالح المركزٌة والمإسسات مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:  .5

 العمومٌة تحت الإشراؾ

 نهاٌة كل سنة:  تارٌخ توفّر المإشر .6

 : ممتاز 4القٌمة المستهدفة للمإشر:  .7

المدٌر العام للإستراتٌجٌة والمإسسات والمنشآت المسإول عن المإشر بالبرنامج:  .8

 .العمومٌة
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III- لمإشرقراءة فً نتائج ا 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمإشر .0

 ممتاز: 4: جٌد، 3: متوسط، 2: دون المتوسط، 1

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمإشر:  .5

 2011إعداد ومتابعة تنفٌذ إستراتٌجٌة قطاع النقل خلال سنتً فً مستوى  انخفاضتم تسجٌل 

وعدم انجاز  2011على المستوى الوطنً منذ سنة  نظرا إلى توقؾ العمل بالمخطط 2012و

 مخطط مدٌري وطنً دراسة التفكٌر فً إعداد 2013. وقد تم خلال سنة دراسات استراتٌجٌة

حٌث سٌتم الشروع فً  2014وتم الحصول على هبة من البنك الإفرٌقً للتنمٌة سنة  للنقل

هذا بالإضافة إلى انطلاق  .2018لٌكون جاهزا بداٌة من سنة  2016إعداده إبتداءا من سنة 

وذلك طبقا لمنشور السٌد  2020-2016أشؽال إعداد المخطط الخماسً فً مٌدان النقل للفترة 

وتم إعداد وثٌقة توجٌهٌة تتضمن خطة تنمٌة  2015فٌفري  26بتارٌخ  5رئٌس الحكومة عدد 

 .2020-2016القطاع للفترة 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمإشر: .3

 

نجاز مشروع إإعداد المخطط الحصول على هبة من البنك الإفرٌقً للتنمٌة لإ مت

علما وأنه تم الاتفاق على أن ٌتم خلاص  م.د 2.4بـ  قدرت جملٌة تكلفةبالمدٌري الوطنً للنقلإ 

 .الأداء على القٌمة المضافة من الموارد العامة لمٌزانٌة الدولة

 الوحدة مإشر قٌس الأداء: 

 الإنجازات

5105 

 التقدٌـرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

مستوى إعداد و متابعة تنفٌذ 

 إستراتٌجٌة قطاع النقل
 3 3 2 2 2 1 1 نوعً

   4الهدف عدد

 المإشرات الأنشطة

1.4.5المإشر عدد  إعداد مخطط مدٌري وطنً للنقل  

 .2020-2016إعداد الوثٌقة التوجٌهٌة لقطاع النقل للفترة 
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 بطـاقة مـإشر قٌس الأداء

 5.4.5 المإشر : رمز

 تحقٌق الأهداف المضمنة بعقود البرامج للمإسسات تحت الإشراف تسمٌة المإشر: 

I- الخصائص العامة للمإشر 

 برنامج القٌادة والمساندة:  إلٌه المإشرالبرنامج الذي ٌرجع  .0

  :البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المإشر .5

 الاستشراؾتطوٌر وظائؾ التخطٌط والهدف الذي ٌرجع إلٌه المإشر :  .3

ٌسعى المإشر إلى دعم أسالٌب الإشراؾ على المإسسات العمومٌة  :تعرٌف المإشر .4

عبر متابعة مشارٌع القطاع وأهداؾ الشركات من خلال عقود البرامج المزمع إعدادها 

 . 2018-2016خلال 

 مإشر نتائج  نوع المإشر: .5

  مإشر نجاعةطبٌعة المإشر:  .6

المإسسات العمومٌة تحت التفرٌعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوٌة...(:  .7

 إشراؾ وزارة النقل

II- التفاصٌل الفنٌة للمإشر 

مجموع نسب الأهداؾ المنجزة بالنسبة لكل مإسسة/ العدد طرٌقة احتساب المإشر :  .0

  الجملً للمإسسات

  نسبةوحدة المإشر:  .5

عدد الأهداؾ المنجزة المضمنة بعقود البرامج المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:  .3

  لكل مإسسةبالنسبة 

تقارٌر نشاط الشركات التً تحت طرٌقة تجمٌع المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:  .4

 إشراؾ الوزارة

 .شراؾ الإالشركات العمومٌة تحت مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المإشر:  .5

 نهاٌة كل سنة:  تارٌخ توفّر المإشر .6

 %100القٌمة المستهدفة للمإشر:  .7

المدٌر العام للإستراتٌجٌة والمإسسات والمنشآت المسإول عن المإشر بالبرنامج:   .8

 العمومٌة
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III- رقراءة فً نتائج المإش 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمإشر .0

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمإشر:  .5

إبرام عقود برامج بٌن وزارة النقل من جهة  2018-2016سٌتم خلال الفترة الممتدة بٌن 

تحت والمإسسات العمومٌة تحت الإشراؾ من جهة أخرى وذلك فً إطار برنامج حكومً 

 للإستراتٌجٌة والمإسسات والمنشآت العمومٌة. وستقوم الإدارة العامة إشراف رئاسة الحكومة

حرص على تحقٌق الأهداؾ فً إطار مهامها المرتبطة بالإشراؾ على المإسسات العمومٌة بال

 المضمنة بعقود البرامج آنفة الذكر.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مإشر قٌس الأداء: 

 الإنجازات

5105 

 التقدٌـرات

5105 5103 5104 5106 5107 5108 

الأهداف المضمنة بعقود تحقٌق 

البرامج للمإسسات تحت 

 الإشراف

% - - - - 51 51 51 


