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م العـــــام   التقــــد
 
I-  م  :2018عام لأهم جوانب نشا الوزارة خلال سنة تقد

ة في إعداد  ة لوزارة المال ة للدولة تتمثل المهمة الأساس ائ ة والج ة والنقد اسة المال وتنفيذ الس
رها قصد  ة  في تحقي لمساهمةاوتطو ة والاجتماع التالي الأهداف الاقتصاد المرسومة و

ة   . تحقي أهداف التنم
اكل المختصة إالوزارة   تتولى ،وفي هذا الإطار ة اله مشار ة للدولة  اسة المال قتراح الس

اسة العامة  ة وذلك في حدود القوانين النافذة والس ائ ة والج والإشراف على الشؤون المال
  :تتمثل مشمولات الوزارة فيو . للدولة

اكل المختصةإ .1 ة اله مشار ة للدولة  اسة المال   ،قتراح الس
اسة العامة  .2 ة وذلك في حدود القوانين النافذة والس ائ ة والج الإشراف على الشؤون المال

  ،للدولة
ة  .3 ة،إعداد مشارع قوانين المال ة والتكميل   الأصل
ة الدولة  .4 مومة ميزان التعهدات والإلتزامات والمحافظة على ضمان د فاء  قصد الإ

  التوازنات،
ة والميزان الإقتصاد وعلى  .5 ة الدولة في إطار مخططات التنم ض تقديرات ميزان

،  أساس برمجة متوسطة المد
ة  .6 ائ غة الج ةإعداد مشارع النصوص ذات الص رع اسهر على تنفيذ التشالو  والديوان

 العلاقة،الجار بها العمل ذات 
ة الدولة والجماعات مإعداد مشارع النصوص المتعلقة  .7 ةحسا مع مراعاة  المحل

زة ات اللامر قها مقتض ل التدابير الضرورة لتطب  ،واتخاذ 
ل الصغير، وإسناد  .8 م نشا مؤسسات التمو إعداد مشارع النصوص المتعلقة بتنظ

عد أخذ رأ سلط ل الصغير  ص لمؤسسات التمو ل الصغير،التراخ ة التمو  ة رقا
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مقتضى  .9 ممارسة المهمة المسندة لهم  ما له مساس  ة المحاسبين العموميين ف مراق
  ،القوانين والتراتيب الجار بها العمل

ة  يتول .10 مشار ة  ة المحل ة على الجماعات العموم ة المال وزارة الالإشراف من الناح
ة الشؤون المحل لفة  ة التي تكون ف خاصة وإبداء الرأ الم ة أو الجهو ي الشؤون البلد

اس  زةمالي لها إنع ات اللامر   ،وذلك مع مراعاة مقتض
 :من خلال خاصة في الدين العمومي وسيولة الخزنةالتصرف  يتول .11

لات مع السعي إلى  - ة من التمو ات الميزان ة حاج تعبئة موارد الإقتراض لتغط
مومة الدين العمومي،  ضمان د

ام التصر  -  ف في سيولة الخزنة،إح
لفته والتصرف في المخاطر  - اته والضغ على  ع مصادر الدين وآل تنو

ه،  المتعلقة 
ة لرقاع الخزنة - ر السوق الداخل   .العمل على تطو

ة ،منح .12 ة الوزارة أو الوزارات المعن ما هو وارد  مساعدة الدولة للمؤسسات ،مشار حس
ة الجار  ة والترتيب لفة  ،ولهذا الغرض .بها العملالنصوص التشرع فهي م

ع على الإالخصوص ب ام مجلة التشج ما يخص الإتنفيذ أح ازات ستثمار ف مت
ة ة والمال ائ   ،الج

اسة التي ترسمها الدولة في ميدان يوتنف ديتحد .13 لذ الس  ةشاروالم صفة عامة التمو
ة مؤسساتوال البنوك في الإشراف على لمؤسسات و  المال خر في نطاق الأ التمو

  ،ارع والتراتيب الجار بها العملالتش
ات مختلف المص .14 ة تصرف وحسا ة الح والجماعات والمؤسسات والمنشآمراق ت العموم

زة  ة المر ات التعاون ة والشر ات والمجامع المهن ة والجمع أو ذات المساهمة العموم
اشرة أو  صفة م اكل الأخر التي تنتفع  ات واله مساعدة أو والتعاون اشرة  غير م

موارد  ات المشارع الممولة  ة وتدقي حسا دعم من الدولة أو الجماعات المحل
ة، ة العامة للمال ة، عن طر هيئة الرقا  خارج
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ة  .15 ة والجماعات المحل ات المؤسسات العموم ة الدولة وحسا ة التصرّف في ميزان مراق
ات ذات الإ ة والشر ل قتصاد والمنشآت العموم صفة عامة المنظمات من  المشترك و

اشرة مساعدة الدولة أو إحد الجماعات  التي تطلبنوع  اشرة أو غير م صفة م
ة ةمن خلال  العموم ة العامة للمال الرقا لف  ل الم  ،اله

ة تسطير  .16 اسة التي تسلكها الدولة في الميدان النقد وفي ميدان المال وتنفيذ الس
مشار  ة وذلك  ز التونسي حيث تقوم وزارة الخارج ة بـة البنك المر   : المال

عد أخذ رأ البنك  إعداد - الصرف  ة المتعلقة  ة والترتيب النصوص التشرع
ز التونسي  ،المر

ة -  ،تفاقات الدفعإفي إعداد وإبرام  المشار
عة - ز التونسي تطور ميزان الدفوعات متا  ،مع البنك المر
ات رؤ  رأال إبداء -  ،وس الأموال مع الخارجشأن حر
ة - ة في إعداد الإ المشار شأن القروض الأجنب ة وفي التفاوض  تفاقات المال

 .وض برامجها
ة أو الإال إبداء .17 غة الاقتصاد ل المسائل ذات الص شأن  ة رأ   ،المعروضةجتماع
ة .18 ة والخاصة والإشراف على المهن المحاسب ة العموم  .إعداد معايير المحاس

ة، وعلاوة ع ة لمهمة المال ة تتولى  أحدثتن المشمولات التقليد ة لد وزارة المال لجنة وطن
المصادرة  ة   وتلك التي يتمالتصرف في الأموال والممتلكات العقارة والمنقولة المعن

صورة غير مشروعةمن الأموال استرجاعها لفائدة الدولة  ة  تس الخارج والم   .الموجودة 
  :لجنة خاصة فيهذه التمثل مهام وت

ة  - الأوراق المال طة  الحقوق والإلتزامات المرت ع الإجراءات المتعلقة  اتخاذ جم
المصادرة أو الإسترجاع، ة   والحصص والسندات المعن

طة بها والحصص  - ة والحقوق المرت التصرف في محفظة الأوراق المال
المصادرة و  ة   الإسترجاع،والسندات والممتلكات العقارة والمنقولة المعن
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العقود الجارة وخاصة لضمان مواصلة  - ة المتعلقة  اتخاذ الإجراءات المستوج
ات تنفيذها، اتخاذ التدابير اللازمة لضمان المحافظة على السير العاد للشر

المصادرة أو الإسترجاع ة    .ذات المساهمات المعن
ورة أعلاه و  ة إلىعلى أساس المشمولات المذ  :ستة برامج تنقسم مهمة المال

  
اكل المتدخلة  البرنامج   اله

  الإدارة العامة للديوانة  -  الديوانة  :1برنامج عدد
ز الطبي للديوانة -   المر

ة :2برنامج عدد ا   الإدارة العامة للأداءات -  الج
ائي -   الإدارة العامة للدراسات والتشرع الج
ة - ة والمال ائ ازات الج   الإدارة العامة للإمت

ة : 3مج عددبرنا ة العموم ة والإستخلاص -   المحاس ة العموم   الإدارة العامة للمحاس
ة  :4برنامج عدد ة الدولة -  مصالح الميزان   الهيئة العامة للتصرف في ميزان

  الإدارة العامة للموارد والتوازنات  -
  الإدارة العامة للتأجير -
عة المشارع الكبر  -    الإدارة العامة للتدقي ومتا
ة حسب الأهداف -   وحدة التصرف في الميزان
ة - عة الإصلاحات المال ة الظرف الإقتصاد والدراسات ومتا   خل
  الإدارة العامة لمتابعة تأدية النفقات على القروض الخارجية الموظفة -

  الإدارة العامة للتصرف في الدين والتعاون المالي  -  الدين العمومي  :5برنامج عدد
  
  
  
ادة والمساندة :6ج عددبرنام   الق

  الديوان -
ة  - ة العامة للمال   هيئة الرقا
شرة -   الإدارة العامة للتصرف في الموارد ال
ة والتجهيزات والمعدات -   الإدارة العامة للشؤون المال
  الإدارة العامة للبناءات  -
  الإدارة العامّة للمساهمات -
ل -   الإدارة العامّة للتمو
  امّة للشراكة بين القطاعين العام والخاصالإدارة الع -
م - تب التنظ ة والتنسي العام م   والأساليب والإعلام
ة  -   ديوان المساكن لأعوان وزارة المال
ة - ة للمال   المدرسة الوطن
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ة واصلت  اسة الإ ،2018في سنة وزارة المال ة ذات علاقة الصلاحات إنخراطها في س ل ه
ارأخذما  .مجال تدخلها عين الإعت لاد  ت  ات الظرف الإقتصاد لل ات ومتطل في حاج

ة الإعداد قانون إطار  اما تتعل الذ 2018 لسنةمال   :بـ خاصة تضمن أح
ع إحداث المؤسسات –     ،تشج

  ،إحداث خ إعتماد لدعم ودفع المؤسسات الصغر والمتوسطة –
ات الصغر والمتوسطة – مومة الشر  ،دعم د
ا – ةتوحيد النظام الج ة الجهو مناط التنم ة   ،ئي للمؤسسات المنتص
عنوان إعادة إستثمار المداخيل والأراح  – ة  ائ ازات الج الإمت سير شرو الإنتفاع  ت

 ،في رأس مال المؤسسات
ات الإدخار  – ل ومتوس المد عن طر حسا ع على الإدخار طو التشج

ن الأموال اة تكو  ،للإستثمار وعقود التأمين على الح
مة المضافة – ة في مادة الأداء على الق ائ ازات الج عة الإمت ام متا  ،مزد إح
ة  – ائ ة في مادة المخالفات الج ة لممارسة الدعو العموم ا تأهيل مصالح الج

مي في هذا المجال ح الإختصاص الح ة وتوض  ،الجزائ
عنوان الإكتتاب في رأس مال ا – ة  ائ ازات الج الإمت ام الإنتفاع   لمؤسسات،إح
ضائع المحجوزة، –  إضفاء مزد من المرونة في التصرف في ال
مة المضافة، –  مراجعة نسب الأداء على الق
مة المضافة، – ع ميدان تطبي الأداء على الق  مواصلة توس
ة الدولة لسنتي  –  ،2019و 2018إحداث معلوم ظرفي لفائدة ميزان
ة، – ة تضامن  إحداث مساهمة إجتماع
ع في الطرو  – ة،حات الترف اء العائل  عنوان الأع
عنوان الأبناء المعاقين، – ع في الطرح   الترف
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ائي ودعم الإمتثال الضربي وتحسين الإستخلاص – م في النسيج الج  .التح
ӀӀ-  ة الوزارة لسنة   :2018تنفيذ ميزان

ة  نجزة بلغت جملة الإعتمادات الم مقابل د أ 787857  ما قدره لسنة  لمهمة المال
ة إنجاز قدرت أ د  735767   %  107بـحسب تقديرات نفس السنة أ بنس

ة إنجاز الإعتمادات المخصصة لنفقات التأجير العمومي  التالي، فقد بلغت نس و
عنوانها .أ 592899حيث تم صرف  102% د مقابل جملة الإعتمادات المرصودة 
مة    .د.أ 578608ق

ة لنفقات وسائل المصالح فقد بلغت جم النس عنوان أما  لة الإعتمادات التي تم صرفها 
مة  2018سنة   40395والمقدرة بـ  د مقارنة بجملة الإعتمادات المرسمة .أ 44131ق

ة الإنجاز .أ انت نس التالي    .% 109د و
اشرة سنة  عنوان الإستثمارات الم  2018ما بلغت جملة الإعتمادات التي تم صرفها 

د .أ 48000لإعتمادات المرسمة والمقدرة بـ د مقارنة بجملة ا.أ 62816ما قدره 
ة الإنجاز بلغت  التالي فإن نس   .% 131و
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  :1جدول عدد
ة الوزارة لسنة  التقديرات 2017تنفيذ ميزان   مقارنة 

عة النفقة  ع حسب طب   )إع الدفع(التوز
  ألف دينار: الوحدة

ان النفقات   ب

 2018تقديرات 
  

 ق م أ
    

   
 
 2018تقديرات 
-1 

 ق م ت
  

 2018إنجازات 
-2 

  
    

التقديرات  الإنجازات مقارنة 
 المبلغ

)2(- )1( 
ة   ( %)النس

)2)/(1( 
 102 13656 639323 625667 625667 نفقات التصرف

 102 14291 592899 578608 578608تأجير عمومي 
 109 3736 44131 40395 40395 وسائل المصالح

 34 4371- 2293 6664 6664تدخل عمومي 
ة  135 38533 148533 110000 110000 نفقات تنم

اشرة   131 14816 62816 48000 48000 إستثمارات م
ة  131 14816 62816 48000 48000 على الميزان
على القروض 
ة  -  -  -  -  - الخارج

ل عمومي   135 23717 85717 62000 62000 تمو
ة    -    -  - - على الميزان
على القروض 
ة   -   -  -  -  الخارج

نة  1 99- 1 100 100 صنادي الخز
 107 52090 787857 735767 735767 المجموع العام 
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ة وزارة  ةجدول تطوّر ميزان  حسب البرامج المال

 ألف دينار: الوحدة

 البـــــــرامج

  
 تقديرات

ق م  
2018 

  
  
      

   
 ق م ت 
2018 

-1 
    

  2018ات إنجاز 
-2 

  
        

  
التقديرات  الإنجازات مقارنة 

  

 المبلغ
)2(- )1( 

ة   ( %)النس
)2)/(1( 

 112 381 33 122 316 741 282 741 282 الديوانة: 1البرنامج 
ة: 2البرنامج  ا  98 2942- 488 140 430 143 430 143 الج
ة : 3البرنامج  المحاس
ة  103 979 6 697 215 718 208 718 208 العموم
ة: 4البرنامج   104 274 6902 6628 6628 مصالح الميزان
 107 94 1380 1286 1286 الدين العمومي: 5البرنامج 
ادة والمساندة: 6البرنامج   115 14304 107268 92964 92964 *الق

 107 090 52 857 787 767 735 767 735 المجموع العام للبرامج
  

 

0
20000
40000
60000
80000

100000

وسائل المصالح تدخل عمومي  إستثمارات مباشرة  تمويل عمومي 

  2018مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 
)إ ع الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة 

)ق م أ( 2018تقديرات  )ق م ت( 2018تقديرات  2018إنجازات 
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:  1البرنامج 
الديوانة

:  2البرنامج 
الجباية

ع حسب البرامج  التوز
 الوحدة ألف دينار

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  
  
  

 

البرنامج 
الجباية

:  3البرنامج 
المحاسبة 
العمومية
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س برنامج الديوانة و مديرا عاما للديوانة  يوسف الزواغيالسيد  تعيين تم جانفي  12بتارخرئ
خلفا للسيد عادل بن حسن المدير العام الساب للديوانة والذ تولى رئاسة برنامج  2018
ة  2015ما  04من  الديوانة   .2018جانفي  11إلى غا

م العام ل -1  :برنامجلالتقد
لته ومشمولاته-1-1 البرنامج وه ف    : التعر

ف البرنامج - 1.1.1   :تعر
ة للاقتصاد الوطني وحمايته، وتعتبر  النس ا هاما  ة موقعا إستراتيج تحتل الديوانة التونس

لاد ادل التجار لل ة عنصرا فاعلا في مجال الت ة وموازنة الأموال العموم   .التونس
ة  ع لوزارة المال ة جهاز إدار تا   :حسب منظمالديوانة التونس

ة ( 1991أفرل  23مؤرخ في ال 1991لسنة  556الأمر عدد  - م وزارة المال المتعل بتنظ
النصوص اللاحقة حه  ط) ما تم تنق السهر على تطبي التشرعات والقوانين المرت لفة  ة م

ضائع والمنقولات عند الدخول والخروج من التراب الوطني،  ات الأشخاص، ال   بتحر
المنظم للإدارة العامة للديوانة  1994سبتمبر  06بتارخ  1994لسنة  1845الأمر عدد  -

حه  م إلى أفضى والذ اللاحقة النصوصما تمّ تنق   : الآتي الإدار  الجهاز تصم
  زة م الإدارات المر ة تنظ ة وإدارات مراق حت تتكوّن من إدارات تقن التي أص

اتب مختصة   .وإدارات إسناد وم
  م التراب الديواني إلى لة المصالح والإدارات حسب تقس مناط  08إعادة ه

ة ة وجهو اتب حدود ما تشمله من م ة  ة تسمى الإدارات الجهو   .جغراف
  ة للديوانة والمجلس الأعلى ة العامة للديوانةإحداث المدرسة الوطن   .للديوانة والرقا
  امل التراب الديواني برا غطي  ة وحراسة ل ل مراق ه إحداث إدارة حرس ديواني 

حرا  .و
لة البرنامج -2.1.1   : ه

  :الإدارة العامة للديوانة
ةضت اكل التال   :مّ الإدارة العامة للديوانة اله

 مجلس الديوانة 
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ة  4 إدارات  4وإدارات مراق

  

  
 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

ة الديوانة  تا
ة العامة ل  لديوانةالرقا

زة  زة 12(الإدارات المر ة  4: إدارة مر 4وإدارات فن
اتب مختصة  )  م

ة   )إدارات 8(الإدارات الجهو
 الحرس الديواني

ة للديوانة  المدرسة الوطن
قا للمخط    :المواليوذلك ط

 ة الديوانة تا
 ة العامة ل الرقا
  زة الإدارات المر

اتب مختصة9إسناد و م
  ة الإدارات الجهو
 الحرس الديواني
 ة للديوانة المدرسة الوطن

قا للمخط  وذلك ط

  



2018التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |  15  
 

ز   :للديوانة الطبي المر
م خ ز الطبي تقد ة يتولى المر ص والإسعافات الإستعجال ة والتشخ الوقا دمات متعلقة 

فالتهم   .والعلاج لفائدة أعوان الديوانة وأزواجهم وأبنائهم والذين في 
ز الطبي ع   :لىشتمل المر

عيّن  - ة والتجهيز يديرها طبيب اختصاصي أول  ة للشؤون الإدارة والمال إدارة فرع
 .مقتضى أمر

ة يديرها  - ة طب اء مختصون إدارة فرع   .أط
ازات مدير للديوانة ة وامت مقتضى أمر يتمتع برت عيّن  ز الطبي للديوانة مدير    .سير المر

  :البرنامج شمولاتم - 3.1.1
ة  تتمثل في س   :تضطلع الإدارة العامة للديوانة بثلاثة مهام رئ

  ة ائ   :المهمة الج
م والآداءات والرسوم الم استخلاص المعال ضائع عند التورد تقوم الديوانة  وظفة على ال

ة لصالح صندوق الدعم أو صنادي  ائ ه الج ضا الرسوم ش ة الدولة وأ والتصدير لفائدة ميزان
م والآداءات وتساهم . الحرفيين ح لتلك المعال وتسهر الديوانة على ضمان الاستخلاص الصح

ائيفي مقاومة التهرّ    .ب الج
 

  ة   : المهمة الاقتصاد
ار أن المعلوم  عتبر الدور اعت ائي التقليد  ا لدورها الج ع الاقتصاد للديوانة امتدادا طب

ة  ة الصناعة الوطن ذلك يهدف لحما ل خزنة الدولة فهو  الديواني إضافة لكونه أداة لتمو
ة   .والموارد الفلاح

ار تونس لاقتصاد السو  ة واخت قة للتجارة الدول ة العم ق أفضى غير أن التحولات الاقتصاد
شة هذه التطورات  ستدعي من الديوانة ضرورة معا ما  ادلات التجارة  تطورا في نس الم

ة للاقتصاد التونسي اكل التنمو   . وتغيير طرق عملها لتكون في مقدمة اله
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س الإجراءات توردا وتصديرا وخل نظم  استمرار إلى ت وفي هذا الصدد، تسعى الإدارة 
ة مت ة اقتصاد ة للمنتجات ذات المنشأ التونسي، هذا إلى ديوان م القدرة التنافس طورة وتدع

ع الاستثمار والتصدير بإرساء علاقة شراكة وتعاون مع المتعاملين الاقتصاديين  جانب تشج
ات والعراقيل ع . والتشاور معهم حول السبل الكفيلة لرفع التحد قدر حرصها على تشج و

ة للإنتاج التو  نسي تسهر الديوانة على ضمان سلامة التنافس النزه من القدرة التنافس
ة المواصفات والجودة ة مثل الإغراق والتقليد إلى جانب مراق ما . الممارسات غير الشرع

ة  المادة الديوان ات المتعلقة  لتسهيل اتخاذ ) تورد وتصدير(تساهم في ض الإحصائ
ة   .القرارات من قبل السل العموم

 ةالمهمة الأمن:  
لاد وعبر الحدود ضائع والأموال داخل ال ة ال ة حر   :تتمثل في مراق

ع أنواعه  افحة التهرب عند التصدير أو التورد بجم مصوغ  و مخدرات و ضائع  : م
ة وتحفو عملة و    ...أعمال فن

الانقراض،  ة المهددة  ات ة والن ة الثروة الحيوان   حما
قة  ة المستهلك من المواد غير المطا ة ومعايير السلامة حما   .للمعايير الصح

ار لهذه المهام في عين الاعت ة ولهذا، يتمّ الأخذ    .العامة لعمل الديوانة الإستراتيج
ات البرنامج -1-2 ة وأهداف وأولو   :إستراتيج

ة البرنامج - 1.2.1   :استراتيج
معاضدة جهود ما فتئت إدارة الديوانة في السنوات الأخيرة تدعم دورها الاقتصاد وذلك ل

ة تونس للاستثمارات التالي تحسين جاذب ا و ا ودول . المؤسسات في إيجاد موقع لها محل
وعلى هذا الأساس تعمل الإدارة على الإصغاء إلى الفاعلين الاقتصاديين ودعمهم وقد تمّ 
ومة خلال  ار في برنامج تعصير الديوانة الذ أقرّته الح عين الاعت أخذ هذه التوجهات 

والذ أقر جملة من التدابير تهدف إلى   2015سبتمبر  07مجلس الوزار المضيّ بتارخ ال
طها وتأمين  س ة الخدمات وتعصيرها وت ر وتحسين نوع مة على غرار تطو م الحو تدع
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ضائع من خلال  ة ال ة مع الحفا على مرونة حر ة وتسهيل التجارة الدول السلسلة اللوجست
ن من  اعتماد نظام معلومات مّ ةي جديد    .تسهيل الإجراءات الديوان

عد ثورة سنة و  لاد  ، استغلال المهرون الوضع الأمني الهش لتكثيف 2011عرفت ال
ا على الاقتصاد وذلك بتطور السوق  ات التهرب مما أثّر سل نشاطهم وارتفعبذلك عمل

ة  بيرة إلى السوق المحل صفة  ضائع المهرة  م الموازة وتسرب ال ولذلك وفي إطار تدع
يز في العنصر الثاني من برنامج تعصير الديوانة على احتواء المخاطر  مة تمّ التر الحو

ةومزد التصد لظاهرة التهرب  بوتحسين المراق افحة الغش التجار والتهر  .م
ة  بيرا أمام سيولة حر ل عائقا  مستودعات الحجز ش ضائع المحجوزة  ما أنّ تكدّس ال

ة ا ير بجد متها ودفع للتف وثها وتدهور ق م طول مدّة م ح عضها للتلف  ضائع وتعرض  ل
ع أو الإحالة أو الإتلاف الب   .في تحسين طرق التصرّف فيها سواء 

ة لتحسين التصرف في  ة واقتراح الحلول المناس لفة بدراسة هذه الوضع ن لجنة م وقد تم تكو
ضائع المحجوزة   .ال
ة أخر  المستو المطلوب ونتج عنه نقص في  ومن ناح تبيّن أن استخلاص الديون لا يتمّ 

ة م في الموارد، تّم العمل على الرفع من مردود . عض الموارد الديوان م التح وفي إطار تدع
ة استخلاص الديون  ة بتحسين نس   .المصالح الديوان

اءات وطولها أدت إلى وتجدر الإشارة إلى أن النقائص المسجلة على مستو تعقيد الإجر 
صفة هامة من نجاعة الاقتصاد التونسي هذا مع ترد  غل عدة مؤسسات مشغلة وقلصت 

ات ة على عدة مستو ة الخدمات وانعدام الشفاف   . نوع
تدارك النقائص واحتواء المخاطر المنجرّة عنها وضرورة  علىالديوانة  مصالح حرصتلذا 

ة خدماتها وذلك ل ر وتحسين نوع الاقتصاد مع الحرص على تطو لمساهمة في النهوض 
ادلات التجارة ة للم ضائع وتأمين السلسلة اللوجست ة ال وعلى هذا . الحفا على مرونة حر

ل  ة في ش قها عبر مؤشرات  أهدافالأساس تم تنزل الإستراتيج عة مد تحق تتم متا
ة في الغرض   .موضوع
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ات البرنامج أهداف -2.2.1   : وأولو
هدف تحسين  عملا ا و ا ودول على معاضدة جهود المؤسسات في إيجاد موقع لها محل

ة تونس للاستثمارات، تعمل الإدارة العامة للديوانة على   : جاذب
  ة ة ودعمهم بتسهيل الإجراءات الديوان   . )1الهدف (: الإصغاء إلى الأطراف الاقتصاد
 بيرة صفة  ضائع وتسربها  ات تهرب ال ا  الحد من عمل ة ممّا يؤثر سل في السوق المحل

 .)2الهدف (: على الاقتصاد
  ة ل عائقا أمام سيولة حر مستودعات الحجز مما ش ضائع المحجوزة  الحد من  تكدس ال

مينائي  متها خاصة  وثها وتدهور ق م طول مدة م ح عضها للتلف  ضائع وتعرض  ال
اتخاذ الإجراءا التعجيل  ، وذلك   ت الضرورة  للتصرف فيها سواء رادس وحل الواد

ع أو الإحالة أو الإتلاف   .)3الهدف (: الب
  ة في تفاد النقص الحاصل في استخلاص الديون المثقلة وتحسين أداء المصالح الديوان

عة استخلاص هذه الديون  ر طرق متا  .)4الهدف (هذا المجال بتطو
ه، تمّ تحديد    عة أهدافوعل س الأد مؤشرا 12و أر ما يليلق   :اء الخاصة ببرنامج الديوانة 
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  المؤشرات  الأهداف   

ح الديواني  - 1.0.1 ات التسر تسهيل عمل
ضائع  لل

ضائع: 1.1.0.1  معدل آجال التسرح الديواني لل
 عدد  المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين:  2.1.0.1
ة:  3.1.0.1 ة الإجراءات الديوان ة لاماد  نس
 عدد الخدمات على موقع الواب:  4.1.0.1

ب  -  2.0.1 افحة الغش التجار   والتهر م
ة  وتحسين المراق

 عدد المحاضر للحدّ من الغش التجار :  1.2.0.1
 عدد المحاضر للحدّ من التهرب:  2.2.0.1
ة: 3.2.0.1 ة التواجد الفعلي لوحدات المراق   نس

 تحسين التصرّف في المحجوز  - 3.0.1
المزاد العلني:  1.3.0.1  عدد البيوعات 
 عدد الإحالات :  2.3.0.1
 عدد محاضر الإتلاف:  3.3.0.1

 
ة استخلاص الديون  - 4.0.1 تحسين نس

ن المثقلة  إستخلاصها المم

ة :1.4.0.1 ن المثقلة الديون  إستخلاصنس  المم
 إستخلاصها
الرفع  وا:  2.4.0.1 ة التصارح موضوع الأذون  لتي نس

شأنها ة    لم يتم دفع الأداءات المستوج
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البرنامج -2 ة الخاصة  م عام للإنجازات الإستراتيج   :تقد
  

ةيتواصل العمل على تنفيذ    : الإصلاحات التال
ل من ميناء رادس   ة الهامة  ة خاصة في المعابر الحدود تسهيل الإجراءات الديوان

 .جدير رأسومعبر 
وّ   ن المتعل بتعصير الإدارة العامة للديوانة والمتمثّل في إستبدال الشروع في إنجاز الم

ة  قة الإعلام  .بنظام جديد" SINDA"التطب
ة   ة" يوتو المعدّلة"المصادقة على إتفاق س وتنسي الإجراءات الديوان هذه . والمتعلقة بت

ة ستمّن من بلوغ الهدف الأول  ات التسرح الديواني "الإتفاق ضائعتسهيل عمل  ".لل
ة للتجارة" AFE"المصادقة على إتفاق تسهيل التجارة   والذ يهدف إلى  للمنظمة العالم

ة  ات التصرف في المخاطر والمراق الإعتماد على تقن ضائع  التسرع في تسرح ال
قة  .اللاحقة والقرارات المس

  .  تفعيل منظومة المتعامل الإقتصاد المعتمد 
اتب  ة لمقاومة التهرب تنش عمل أعوان الم ة الديوان ة وفرق المراق   .الديوان
اض الديوانة على   حثّ ق ة  ضائع المحجوزة لد المصالح الديوان تحسين التصرف في ال

م في الإّان ع والإحالة والتحط ات الب عمل ام    .الق
ن استخلاصها    اض الديوانة على الرفع من نس استخلاص الديون المثقلة المم حث ق

 .وقطع آجال التقادم
ة البرنامج لسنة -3   2018نتائج الأداء وتنفيذ ميزان
ة البرنامج لسنة  -3-1 م لتنفيذ ميزان   :2018تقد

عنوان سنة المنجزة الاعتمادات جملة بلغت    لف أ 122 316، 2018 لبرنامج الديوانة 
ة إنجا أدينار حسب تقديرات نفس السنة  ألف 741 282مقابلدينارا  بلغت ز بنس

111.81 .%  
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ة البرنامج لسنة  التقديرات 2018تنفيذ ميزان   مقارنة 
عة  النفقة ع حسب طب   التوز

  دينار  فأل: الوحدة
  

ان النفقات  ب
تقديرات 

*2018 
 )م الأصلي.ق(

  

  
  تقديرات 1-

م .ق(2018
 )التكميلي

  

  
إنجازات  2-

2018 
  

التقديرات  الإنجازات مقارنة 

ة الإنجاز )1(-)2(المبلغ   %نس
(2)/(1) 

160 14 271 263 111 249 111 249 نفقات التصرف  106% 
 %106 319 13 282 243 963 229 963 229 التأجير العمومي
 %100 5- 536 18 541 18 541 18 وسائل المصالح
 %239 846 1453 607 607 التدخل العمومي
ة  %157 221 19 851 52 630 33 630 33 نفقات التنم

اشرة    221 19 851 52 630 33 630 33 الإستثمارات الم
ة    221 19 851 52 630 33 630 33 على الميزان

ة            على القروض الخارج
ل العمومي            التمو
ة            على الميزان

ة            على القروض الخارج
نة            صنادي خز
 %111,81 381 33 122 316 741 282 741 282 المجموع العام
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م لنتائج الأداء لسنة  -3-2   :تحليلهاو  2018تقد
مة المنشودة للمؤشرات التي تم تحيينها خلال سنة  م  2018تم إعتماد الق للمقارنة بين الق

ما تم خلال نفس الس2017المنشودة والإنجازات على ضوء إنجازات سنة  نة تغيير طرقة ، 
عض المؤشرات   .إحتساب 

  
ضائع :1.0.1الهدف  ح الديواني لل ات التسر   : تسهيل عمل

م الهدف    :تقد
ادلات التجارة على الصعيد الدولي، وهي  ،إدارة خدمات ،إنّ الديوانة لّفة بتسهيل الم م

س الإجراءات الديوان ضمان ت ات وذلك  ات هذه التحد مسايرة متطل ة وسرعتها ملزمة 
ة  وتأمينها والعمل على خل علاقات شراكة مع المؤسسات العاملة في ميدان التجارة الدول
ة  الاعتماد على مبدأ شخصنة الخدمات المقدّمة والثقة بهذه المؤسسات مما يجعلها مطال

ة المخاطر ة حسب جد   .بتعديل مستو المراق
س الإجراءات على مست من لات وت ربين التسه   :  و مصالح الديوانة، نذ

 لات ة للأطراف المقدمة التسه   .الاقتصاد

0
50 000

100 000
150 000
200 000
250 000
300 000

نفقات التصرف التأجير 
العمومي

التدخل العموميوسائل المصالح نفقات التنمية

التوزيع  2018إنجازات سنة  2018مقارنة بين تقديرات إنجازات بميزانية برنامج الديوانة لسنة 
)إع الدفع(حسب طبيعة النفقة  

)م التكميلي.ق(  2018تقديرات
2018إنجازات سنة 
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 س الإجراءات وذلك لـ ص عدد الوثائ وت   : تقل
  ،اختصار الآجال -
ض الكلفة -   ،تخف
  ،التقليل أو تفاد التنقل -
ة وذلك بإسنادها صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد،  - جعل المؤسسة أكثر تنافس

ضائع في وجعل الإجراءات الديوا وث ال ض مدّة م ة وتخف ة لاماد المواني ن
ة الخدمات المقدّمة وعلى الثقة  والمطارات ة إدارة خدمات ترتكز على نوع وتنم

ة ة مع الأطراف الاقتصاد  .المبن
  

ضائع:  1.0.1الهدف  ح الديواني لل ات التسر   تسهيل عمل

الهدف 
1.0.1

  :
تسهيل عملات التسرح الديواني للضائع

  

س  مؤشرات ق
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
لسنة 
2017  

%  

تقديرات 
2018 

م .ق(
  )الأصلي

تقديرات 
2018 

م .ق(
) التكميلي

)1(  

  اتز إنجا
2018  

)2(  

ة الإنجازات  نس
التقديرات  مقارنة 

 2018لسنة 
%  

)2)/(1( 
  
  

  1.1.0.1المؤشّر 
ح معدل  آجال التسر

ضائع  120 0.60  0.72  0.72 119 0.61 0.73 يوم  الديواني لل
  2.1.0.1المؤشّر

عدد المتعاملين 
الاقتصاديين 

  المعتمدين
 65 13  20  20 61 11 18 عدد

 3.1.0.1المؤشّر
ة  ة لاماد نس

ة ة  الإجراءات الديوان  168 52  31  31 0    29.26 30  نس
  4.1.0.1المؤشّر 
مات على عدد الخد

 89 17 19 19 111  20  18  عدد  موقع الواب 
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الهدف س الأداء الخاصة  تسهيل  :1.0.1مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
ضائع لسنة  ح الديواني لل ات التسر   2018عمل

 

ضائع ح الديواني لل   :معدل آجال التسر
ع  يوما  وهو معدّل عام لجم

 ،أخضر(هذا المعدل آجال التسرح الديواني حسب المسلك 
ة و أنظمة الوضع للإستهلاك،  ف  أنظمةالأنظمة التوق

ة  2.92معدّل آجال التسرح الديواني من مسلك إلى آخر، حيث بلغ  النس يوم 
ة للمسلك  النس ة للمسلك البرتقالي وصفر يوم  النس يوما 
ؤثر معدّل آجال التسرح الديواني للمسلك الأحمر على المعدّل العام للتسرح  و
الحدّ من التصارح الموجهة لهذا المسلك والذ يرت 
ات  ة على العمل يز المراق ة ومراجعة قواعدها في إتجاه تر مراجعة منظومة الإنتقائ أساسا 

 3.1.0.1المؤشّر
نسبة لامادية 

الإجراءات الديوانية
  4.1.0.1المؤشّر 

عدد الخدمات على 
موقع الواب 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

الهدف س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
ضائع لسنة  ح الديواني لل ات التسر عمل

  

ضائع: 1.1.0.1 ح الديواني لل معدل آجال التسر
 0.60حوالي 2018رح الديواني سنة بلغ معدل آجال التس
ض.  هذا المعدل آجال التسرح الديواني حسب المسلك  مو

أنظمة الوضع للإستهلاك، (وحسب النظام الديواني 
سطة    ).DAEوالتصارح الم

معدّل آجال التسرح الديواني من مسلك إلى آخر، حيث بلغ 
ة للمسلك  0.76للمسلك الأحمر و النس ة للمسلك البرتقالي وصفر يوم  النس يوما 

ؤثر معدّل آجال التسرح الديواني للمسلك الأحمر على المعدّل العام للتسرح  و
ستوجب العمل على الحدّ من التصارح الموجهة لهذا المسلك والذ يرت  الديواني، ممّا 

ات  ة على العمل يز المراق ة ومراجعة قواعدها في إتجاه تر مراجعة منظومة الإنتقائ أساسا 
ة دون سواها   .ذات الخطورة العال

0
20
40
60
80
100

  1.1.0.1المؤشّر 
معدل آجال التسريح 

الديواني للبضائع
  2.1.0.1المؤشّر

عدد المتعاملين 
الاقتصاديين 

المعتمدين

المؤشّر
نسبة لامادية 

الإجراءات الديوانية

الهدف س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

 
  :النتائج تحليل 

  1.1.0.1المؤشر
بلغ معدل آجال التس

ة . التصارح الديوان
وحسب النظام الديواني ) برتقالي وأحمر

سطة  العبور والتصارح الم
ختلف  معدّل آجال التسرح الديواني من مسلك إلى آخر، حيث بلغ و

للمسلك الأحمر و
ؤثر معدّل آجال التسرح الديواني للمسلك الأحمر على المعدّل العام للتسرح .الأخضر و

ستوجب العمل على الديواني، ممّا 
ات  ة على العمل يز المراق ة ومراجعة قواعدها في إتجاه تر مراجعة منظومة الإنتقائ أساسا 

ة دون سواها ذات الخطورة العال

100

الإنجازات
التقديرات 
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ختلف معدّل آجال التسرح الديواني من نظام ديواني إلى آخر حيث بلغ  يوما  2.27و
ة للتصا ة تحت أنظمة الوضع للإستهلاك والنس ة للأنظمة  0.02رح المنظو النس يوما 

سطة  ة للتصارح الم النس ة وأنظمة العبور وصفر يوم  ف   ).DAE(التوق
ة تحت نظام  معدّل آجال التصارح المنظو تأثر المعدّل العام لآجال التسرح الديواني  و

وللضغ أكثر على آجال .المسلك الأحمرالوضع للإستهلاك وخاصّة منها التي وجهت إلى 
ا المتفقدين من  ة الض عة مردود متا ضائع، تقوم الإدارة العامة للديوانة  التسرح الديواني لل
الإضافة  ة،  اتب الديوان خلال إحتساب أجل التسرح الديواني لكل ضا في مختلف الم

مة ال ة المخالفات المنجزة لكل ضا وق م والأداءات إلى إحتساب نس ةمعال التي قام  الإضاف
  .بإستخلاصها

ة المتدخلين  ق طة ب عديد العوامل الأخر والمرت تأثر معدّل آجال التسرح الديواني  و
ص  اكل والوزارات المسؤولة على إعطاء التراخ ع اله ة الشحن والترصيف وجم المورد، شر

ة التصرح  ة لتسو ة المستوج   .الديوانيأو التراتيب الخصوص
عة من طرف الإدارة العامة للديوانة لإحتساب الآجال على ثلاث مراحل  ة المتّ وتقوم المنهج

ضاعة إلى تارخ إيداع التصرح (أجل الإيداع :هامّة وهي أجل  ،)من تارخ وصول ال
من (، أجل الرفع )من تارخ إيداع التصرح إلى تارخ رفع اليد من مصالح الديوانة(التسرح 

وث ) تارخ رفع اليد إلى تارخ الرفع  ). من تارخ الوصول إلى تارخ الرفع( وأجل الم
الميناء، حرصت الإدارة العامة  ضائع  وث ال ر طرق إحتساب آجال م وفي إطار تطو
ة والمقترحة  ة للديوان ة التي تمّ إعدادها من طرف المنظمة العالم للديوانة على إدراج المنهج

المنظمة و العامة للديوانة ف على الإدارات ل البلدان الأعضاء   TRS )Timeالمسمّاة ي 
release study ( 2019/2024ضمن المشارع المبرمجة في المخطّ الإستراتيجي .

ضائع من الموانئ و  التي تهدف أساسا إلى تحديد الإخلالات التي تعوق تسرع خروج ال
ن ات في ذلك،وتتمثل في تكو افة المتدخلين في السلسلة  وتحديد المسؤول ضمّ  فر عمل 

ة منذ ة خروجها و  اللوجست ضائع إلى غا لّف بإعداد خنزول ال ارطة طر الذ 
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ة و  ون إحتساب آجال للإجراءات المينائ لّ في ما يخصّه، و ات  ل الصعو التدخل لتذليل 
الإعتماد على منظومة إعلا ة  قا لهذه المنهج الموانئ ط وث  ة تمّ إعدادها من قبل الم م

ل من البنك العالمي ة للديوانة بتمو  .المنظمة العالم
  

  عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: 2.1.0.1المؤشر:  
ة إنجاز 2018سنة في  13بلغ عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين    تقدّر بـ مع نس

انت التقديرات المسطرة لسنة  65% متعامل إقتصاد معتمد وقد بلغ  20، 2018عد أن 
  .مؤسسة 48العدد الجملي للمؤسسات المنتفعة بهذه الصفة 

لفة بدراسة ملفات طلب الانتفاع تفعيل في إطار برنامج تعصير الديوانة، تمّ  وقد ة الم الخل
لات للمتعاملين الاقتصاديين  م أكثر تسه ة تقد صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد لغا

ص تمّ الذيو  ة سنة  ،)118الفصل ( في مجلة الديوانة هعل التنص ا منذ بدا دأ فعل  2016و
ة دراسة ملفات   ."المتعامل الاقتصاد المعتمد"إعادة تفعيل خل

ة لسنة  موجب قانون المال ح مجلة الديوانة   121وذلك بإضافة الفصل  2016ما تمّ تنق
رر والذ نصّ على صفة المتعامل الإقتصاد ا رة نص توزع م لمعتمد، مع إصدار مذ

ورة 2016لسنة  69عام عدد  الصفة المذ الإنتفاع    .والمتعلقة 
ة  17بتارخ تمّ و  ل وميإصدار الأ 2018جو ض شرو والمتعل  612عدد  مر ح

مّن  وإجراءات وطرق منح وتعلي وسحب صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد وهو أمر س
ة  ما تمّ إعداد دليل إرشاد يتعل .والتجارة من الإنتفاع بهذه الصفةالمؤسسات الصناع

ة   .بهذه الصفة والذ تمّ نشره على موقع واب الديوانة التونس
صفة المتعامل الإقتصاد المعتمدالإلب امط عدد بلغ سنة  في مطلب إنتفاع 61 نتفاع 

ة  توقام ،2018 مطلب  26عدد ل، قبو مطلب 56 لـ التدقي الأوليعد مرحلة الدراسة و الخل
ة  30 في حين أن ة تمتشر ق ة وضعيتها المت   .دعوتها لتسو
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ة وعرض الملفات على لجنة منح الصفةو  سمبر  20بتارخ   إثر مرحلة المعاينة الميدان د
وتأجيل منح  ةشر  13تم إقرار منح صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد إلى عدد  2018

ةش 11الصفة إلى عدد  ة الإخلالات و  ر تينفي إنتظار تسو  ، وقدرفض منح الصفة لشر
الإخلالات المرفوعة وحثهم على  ة المتعامل الاقتصاد المعتمد بإشعار المعنيين  قامت خل

عد  مؤسساتأمام لجنة منح الصفة 03إعادة عرض ملفات وسيتمّ  تجاوزها في أقرب الآجال
ة وضعيتهمأن تمّنوا من  طاقة عدد  ه تمّ مع العلم أنّ .تسو ه   26بتارخ  501093توج

سمبر  قرار اللجنة   2018د ة لإعلامه  برام لإوتحديد موعد   إلى السيد وزر المال
ات  .الإتفاق

 
  

  ة:3.1.0.1المؤشر ة الإجراءات الديوان ة لاماد   :نس
ة بلغت ةالإنجاز لمؤشر  نس ة الإجراءات لاماد لسنة  نيالديوا التسرح المتعلقة الديوان

ة حيث  168%، 2018 ة الإجراءات الديوان ة لاماد من مجموع الإجراءات  %52بلغت نس
التسرح الديواني مقابل  ة تقديرة لسنة  %31المتعلّقة    .2018نس

م  ة والتي تحول دون تجس ات التقن النظر إلى الصعو ة المحققة هامّة  وتعتبر هذه النس
ة الواردة ببرن ستوجب ترا مقترحات التأل ة والذ  ائ ة والج س الإجراءات الديوان امج ت

ادل الوثائ بين مختلف المتدخّلين ة وإعتماد نظام موحّد لت   .الأنظمة المعلومات
اتي لبرنامج الديوانة فقد تمّ تحديد  ه في إطار التنزل العمل وإعتمادا على ما تمّ الإتفاق عل

فاعل عم ة تونس للتجارة  ة ش حيث أنها تساهم  الديوانةبرنامج  فيإطارأداءومي متدخل شر
ات التجارة  عمل انات المتصلة  ادل الب ة القائمة على تأمين ت من خلال الوساطة الوثائق

ات التسرح الديواني من خلال مؤشر الأداء  ة في تحقي هدف تسهيل عمل ة "الدول نس
ح الديواني التسر ة الإجراءات المتعلقة  التصدير  رقمنةو  "لاماد ع الإجراءات المتعلقة  جم

 .والتورد
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قع رقمنتها على غرار ما تمّ  ع الإجراءات التي س ه، سيتمّ ض مصفوفة تتضمّن جم وعل
ة للمجلس الأعلى للتصدير النس طه  قترح إعتماد هذه المصفوفة في طرقة إحتساب . ض و

ة لمؤشر  النس ة الإنجاز  ة الإجراءا" نس التسرح الديوانيلاماد   . في المستقبل" ت المتعلقة 
  عدد الخدمات على موقع الواب: 4.1.0.1المؤشر:  

ة إنجاز  17عدد  2018بلغ العدد الجملي الخدمات على موقع الواب في سنة  خدمة مع نس
ان العدد الجملي المسجّل في  89%   .خدمة 20، 2017سنة  موفىعد أن 

ــه الأرقــام، ــار نقــص الخــدمات الحاصــل بــين  وخلافــا لمــا تــوحي  ــن اعت م  2018و 2017لا 
س، ففــي إطـار إنجـاز الموقـع  الجديـد للديوانـة والــذ  ـالع ـة تراجـع فـي مؤشـرات الأداء بـل  مثا

مــة 2018تــمّ إطلاقــه للعمــوم خــلال شــهر نــوفمبر  ــع الخــدمات القد ، تمّــت إعــادة النظــر فــي جم
ـــاه ــة فــــي اتجـ ـــ تحيينهــــا وتحســــينها المعروضــ ـــة خدمـ ــــات أو خدمــــة التعرفـ ـــى العر ة الأداء علـ
ة للمسـتعمل وذلـك  حـذفهاالمندمجة أو فـي اتجـاه  النسـ عض الخـدمات التـي لا تحقـ إضـافة  ـ

ر الموقــع الجديــد للديوانــة فــي نســخته  ســ وتطــو ــس تطــورا مــن 2019فــي إطــار ت ع ، والــذ 
س من حيث عـدد الخـدمات بنـاءً علـى قـه  حيث جودة الخدمات المقدمة ول تصـور جديـد تـمّ تحق

  .الموقع الجديد
  :وتنقسم الخدمات المتاحة على الموقع الجديد إلى ثلاث أنواع

  : الخدمات الموجهة للخواص
  ارة ة الس  )وضعيتي(وضع
 الأداء على العرات 
  احتساب مدة الإقامة 
  ارة  )رخصتي(مطلب للحصول على رخصة جولان الس
  اش الموردة الأد  )رخصتي(التصرح 
 العملة الموردة  التصرح 
  الخواص(المطبوعات على الخ( 
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  :الخدمات الموجهة للمهنيين
 التعرفة المندمجة 
 ضائع  مطلب استرشاد حول منشأ ال
 ضائع  مطلب استرشاد حول منشأ ال
 ضائع مة لد الديوانة لل  مطلب استرشاد حول الق
  المهنيون (المطبوعات على الخ(  

 
  :المتعاملينالخدمات الموجهة لعموم 

 التراسل الإلكتروني 
  ة للديوانة  )نصوص التوزع العام(النشرة الرسم
 المزاد العلني  البيوعات 
  قة ي"تطب  "المسافر الذ
 خدمة فيديوهات الديوانة  

ة: 2.0.1الهدف   ب وتحسين المراق افحة الغش التجار والتهر   :م
م الهدف ادلات التجارة عبر العال ساهم:تقد ات غشّ نس الم ال وتقن م في ظهور إش

افحة الغشّ  إلىوتهرب جديدة، مما دفع إدارة الديوانة  ر وسائل عملها في مجال م تطو
  : والتهرب وذلك بـ

ة زادة    ة وحدات بين التنسي وتأمين الطرقات مراق   .المراق
ات استهداف طرق  تحسين    .والمجرورات الحاو
ة مصالح توزع تحسين   للأجهزة الأمثل الاستغلال مع ميدانال على المراق

ة ذات والمعدات ة التقن يل وسندا المتنقّلة الأشعةأجهزة ( العال   ).مثلا مو
م  ة على الديوانة إدارة تواجد تدع  المصالح مع والتعاون  والتنسي الإنترنات ش

ات وعقد الأخر  والإدارات ات مع تعاون  إتفاق  مواقع في التصرّف تعنى شر
ع   .الإنترنات عبر الب
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هم ا  م قدرة أعوان الديوانة وتشر ة مستمرّة تدع ن لتهم لفعال في دورات تكو ورس
الخارج  الداخل أو  صة عن قرب التطوّرات الحاصلة في العالم خا ليواكبواسواء 

افحة الغش التجار    .والتهربفي مجال م
افحة الالعامة ل دارةحيث تولي الإ بر لم ة  غش التجار والتهرب ومزد لديوانة أهم

ضائع المختصة بها الدولة  ذلك ال حول(التصد للمواد المخدّرة والمقلّدة و غ،  ...) ت
ات المصدر ضائع الخاضعة لقاعدة إث ع من عدد المحاضر ،إضافة إلى وال العمل على الترف

ضاعة (في خصوص المخالفات التجارة  المغلو التصرح  –التصرح المغلو في نوع ال
ضاعة مة ال ضاعة منشأ –في ق ضاعة التصرح المغلو في أصل ال التورد بدون  –ال

ة المتعلّقة بوجوب التصرح ...) إعلام ة الديوان صفة عامة دعم المراق عند التورد (و
 .صرفالتجارة و المخالفات الارتفاع نجرّ عنه يما م) والتصدير

افحة الغش التجار و : 2.0.1الهدف  ةم ب وتحسين المراق     التهر

ا
لهدف  

2.0.1
  :

مافحة الغش التجار والتهرب وتحسين المراقة
  

س  مؤشرات ق
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
لسنة 
2017  

%  
  

تقديرات 
2018 

م .ق(
  )الأصلي

تقديرات 
2018 

م .ق(
) التكميلي

)1(  

  اتز إنجا
2018  

)2(  

ة الإنجازات  نس
مقارنة 

التقديرات 
 2018لسنة 

%  
)2)/(1(  

 1.2.0.1لمؤشرا
عدد المحاضر 
للحد من الغش 

 التجار 
 126 67256 53500  53500 110 58420 53000 عدد

   2.2.0.1المؤشر
عدد المحاضر 
ب  للحد من التهر

 11000 عدد
 

13788 
 

125 11500  11500 17589 153 
  3.2.0.1المؤشر

ة التواجد  نس
الفعلي لوحدات 

ة  المراق
ة  124 61 49  49 120 58 48 نس
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الهدف س الأداء الخاصة  افحة الغش : 2.0.1مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق م
ة ب وتحسين المراق   التجار والتهر

  

  : المحاضر للحد من الغش التجار 
ة 67256حوالي   محضرا أ بنس

ة  ل إدارة جهو بين الجدول التالي عدد المحاضر المسجلة في  ، و
عدد محاضر الحد من الغش 

 37338  2018لسنة  التجاري
11218 5168 
1391 372 
979 

10654 136 
67256 

الفعلي لوحدات المراقبةنسبة التواجد   3.2.0.1المؤشرالمحاضر للحد من التهريبعدد 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  
الهدف س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

ة ب وتحسين المراق التجار والتهر

المحاضر للحد من الغش التجار  دعد: 1.2.0.1
حوالي  2018المحاضر للحد من الغش التجار سنة 

ة 126% ل إدارة جهو بين الجدول التالي عدد المحاضر المسجلة في  ، و
  :2017المقارنة مع سنة 

عدد محاضر الحد من الغش  عدد محاضر الحد من الغش 
 الإدارة الجهوية 2017لسنة  التجاري

 المجموع 58420 الإدارة الجهوية بالقصرين 0 نس الشماليةالإدارة الجهوية تو 9041 الإدارة الجهوية جندوبة 1024 الإدارة الجهوية قفصة 539 الإدارة الجهوية مدنين 1438 سالإدارة الجهوية صفاق 4104 الإدارة الجهوية سوسة  10769 الجنوبيةالإدارة الجهوية تونس  31505

المحاضر للحد من التهريبعدد         2.2.0.1المؤشرالمحاضر للحد من الغش التجاريعدد        1.2.0.1المؤشر

الهدف س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

  
  

  تحليل النتائج
  1.2.0.1المؤشر

المحاضر للحد من الغش التجار سنة بلغ عدد 
126تقدّر بـ  إنجاز
المقارنة مع سنة  2018لسنة 

الإدارة الجهوية
الإدارة الجهوية تونس 
الإدارة الجهوية سوسة 

الإدارة الجهوية صفاق
الإدارة الجهوية مدنين
الإدارة الجهوية قفصة

الإدارة الجهوية جندوبة
الإدارة الجهوية تو

الإدارة الجهوية بالقصرين
المجموع

  

0

50000

100000

150000

الإنجازات
التقديرات



2018التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |  32  
 

ة إلى أخر نظرا للتفاوت في  ختلف عدد المحاضر للحد من الغش التجار من إدارة جهو و
الإضافة  ل إدارة سواء عند التورد أو التصدير،  ة المسجلة  حجم وعدد التصارح الديوان

عة وحجم إلى الموقع الجغرافي لكل إ مثل عامل أساسي في تحديد طب ة والذ  دارة جهو
ة   .الأنشطة الإقتصاد

 2018عدد المحاضر من الغش التجار شهد إرتفاعا خلال سنة وتجدر الإشارة إلى أن 
سوسة،  2017المقارنة مع سنة  ة  ة، الإدارة الجهو ة تونس الجنو لّ من الإدارة الجهو

صفاقس، ة  القصرن، في  الإدارة الجهو ة  ة، والإدارة الجهو ة تونس الشمال الإدارة الجهو
ة ة مدنين، قفصة وجندو ة للإدارات الجهو النس   .حين تراجع 

  
  ب دعد: 2.2.0.1المؤشر  : المحاضر للحد من التهر

في حين أنّ  محضرا 17589حوالي 2018المحاضر للحد من التهرب سنة  بلغ عدد
انت  ةم 11500التقديرات  بين الجدول التالي عدد %153إنجاز حضر أ بنس ، و

ة لسنة  ل إدارة جهو قه في سنة  2018المحاضر المسجلة في  ما تمّ تحق   :2017مقارنة 
 الإدارة الجهوية 2017 عدد محاضر التهريب  2018 عدد محاضر التهريب

 الإدارة الجهوية تونس الشمالية 849 5402
 سوسة الإدارة الجهوية  2513 2005
 سالإدارة الجهوية صفاق 3798 2992
 الإدارة الجهوية مدنين 2122 1910
 الإدارة الجهوية قفصة 740 779

 الإدارة الجهوية جندوبة 1220 1616
 الإدارة الجهوية تونس الجنوبية 875 1087
 الإدارة الجهوية بالقصرين 1671 1798

 المجموع 13788 17589
  

المقارنة مع  2018اضر للحدّ من التهرب في سنة وقد شهد مؤشر عدد المح إرتفاعا هامّا 
ة التطوّر  2017سنة  المجهودات المبذولة من طرف  إلىذلك عود و% 28حيث بلغت نس
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الإظافة إلى  شرة الوسائل توفيرأعوان الإدارة العامة للديوانة في مقاومة التهرب  ة ال  والماد
ة ارات إقتناء النوع ة س يل" سند" ونظام الدفع راع ة مو انار وأجهزة حديثة إتصال وش  س
ارات لفحص ات الس  فرق  ذمة على وضعت أخر  خاصة وتجهيزات الطر على والحاو
ة طرة  المخالفين على ردعي أثر له ان مما المراق ع التهرب والس وذلك بهدف تجفيف منا

ه   .عل
  ة التواجد الفعلي لوحد: 3.2.0.1المؤشر ةنس  : ات المراق

ة  ة التواجد الفعلي لوحدات المراق ة سنةبلغت نس في حين أنّ  %61حوالي  2018 الديوان
انت  ة إنجاز تقدّر بـ  أ %49التقديرات    .%124بنس

عود ة رغم وجود نقصذلك إلى الجهد المبذول للرفع م و في عدد أعوان  ن عدد فرق المراق
ة وفي عدد الوسائل  ةالفرق الديوان ، حيث سجلنا إرتفاع لعدد الدّارجة المخصصة لفرق المراق

دورة مقابل  26284والتي بلغت  2018الدورات لمصالح الحرس الديواني في سنة 
ة 2017دورة في سنة  24882  .%6تطوّر بلغت أ بنس

  
  2018  2017  2016  السنة

ات   26284  24882  20099  المنجزة من طرف الحرس الديواني عدد الدور
  

هذا إحتساب تمّ تغيير طرقة  2019أنّه ضمن المشروع السنو للأداء وتجدر الإشارة 
بإعتماد قسمة عدد الدورات المنجزة خلال السنة على عدد الدورات المنشود، المؤشر وذلك 

شرة مع العمل على تحسين  ة وال ات إدارة الحرس الديواني الماد مّن من ض حاج ممّا س
ة الإنت امل التراب التونسينس   . شار على 
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  :تحسين التصرّف في المحجوز:  3.0.1الهدف -
م الهدف -   :تقد

معاينة  ة  اتب الديوانة ووحدات المراق افحتها للغشّ التجار والتهرب، تقوم م في إطار م
ضائع وفي  ات حجز لل ة المتعلّقة بها مما ينجرّ عنه عمل ورفع المخالفات والجنح الديوان

ات الغشّ التجار أو التهرب   .عض الحالات لوسائل النقل التي تمّ استعمالها في عمل
قات  تمولبلوغ هذا الهدف  م المصالح المختصّة في التصرّف في المحجوز ووضع تطب تنظ
ة ملائمة وت نمنأعوان مختصين وأكفاء لهم القدرة على حسن التصرّف  كليفإعلام   : للتم

ض -   التصرّف، نفقاتو  لفة في التخف
ع تحسين -   الخزنة، عائدات وترف
ة -   المستهلك، حما
  ،المعدة لإيداع المحجوز الفضاءات والمخازن  في التصرّف حسن -
ات المنظمات دعم - ع ذات الخيرة والجمع  .الاجتماعي الطا

المحجوز: 3.0.1الهدف    تحسينالتصرفف

الهدف
  

3.0.1
  :

تحسينالتصرففالمحجوز
  

وحدة  س الأداءمؤشرات ق
 المؤشر

تقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
  2017لسنة 

%  
  

تقديرات 
2018 

م .ق(
  )الأصلي

تقديرات 
2018 

م .ق(
) التكميلي

)1(  

  اتز إنجا
2018  

)2(  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
 2018لسنة 

%  
)2)/(1(  

  1.3.0.1المؤشر
المزا د عدد البيوعات 

 العلني
 109 979  900  900 125 1087 870  عدد

  2.3.0.1المؤشر
 77 878  1140  1140 114 1290 1130 عدد عدد الإحالات

   3.3.0.1المؤشر
عدد محاضر 

 الإتلاف
 78 155  200  200 87 166 190 عدد
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الهدف  س الأداء الخاصة   تحسين: 3.0.1مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

  

ع في حين أنّ  979 ة ب عمل
الرغم من تحقي الهدف، فإن  و

ة  2017المقارنة مع سنة  وذلك بنس
المزاد  ع  ة ب عمل أنّه وفي إطار الضغ على المصارف الخاصّة 
قومون بتحديد السعر  الجرائد، مصارف الخبراء الذين  العلني والمتمثّلة في مصارف النشر 
رف التوضيب والترصيف، تمّ دمج العديد من 
المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب عمل

ع تطوّرا هامّا في سنة  حيث بلغ  2018العلني، في المقابل شهد محصول الب
ة أ بنس 2017مليون دينار في سنة 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

الهدف  س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
  المحجوز في التصرف

المزاد العلني دعد: 1.3.0.1   : البيوعات 
المزاد العلني خلال سنة  979حوالي  2018بلغ عدد البيوعات 

ة 900 ةعمل الرغم من تحقي الهدف، فإن .%109تقدّر بـ  إنجاز أ بنس و
المزاد العل المقارنة مع سنة  2018ني قد تراجع في سنة عدد البيوعات 
عود ذلك إلى المزاد  و ع  ة ب عمل أنّه وفي إطار الضغ على المصارف الخاصّة 

قومون بتحديد السعر  الجرائد، مصارف الخبراء الذين  العلني والمتمثّلة في مصارف النشر 
رف التوضيب والترصيف، تمّ دمج العديد من الأولي، مصارف العملة العرضيين ومصا

المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب عمل
ع تطوّرا هامّا في سنة  العلني، في المقابل شهد محصول الب

مليون دينار في سنة  25592786مليون دينار مقابل 
%.  

  
الهدف  س الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

  
  :تحليل النتائج

 

  1.3.0.1المؤشر
المزاد العلني خلال سنة  بلغ عدد البيوعات 

انت  900التقديرات 
المزاد العل عدد البيوعات 

عود ذلك إلى. 10% و
قومون بتحديد السعر  الجرائد، مصارف الخبراء الذين  العلني والمتمثّلة في مصارف النشر 

الأولي، مصارف العملة العرضيين ومصا
المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب عمل

ع تطوّرا هامّا في سنة  العلني، في المقابل شهد محصول الب
مليون دينار مقابل  104851392

%300تطوّر فاقت 
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ة التطوّر  عدد البيوعات  السنة ع  نس ة التطوّر  محصول الب   نس
2016  868  10%  19730236  1%  
2017  1087  25%  25592786  30%  
2018  979   -10%  104851392  300%  

  
المزاد العلني في سنة  ة  2018لاح من خلال هذا الجدول أن عدد البيوعات  تراجع بنس

ع إرتفع  2017مع سنة  المقارنة 10% قا في حين أنّ محصول الب رت سا اب التي ذ للأس
ة  س. لنفس الفترة %300بنس ع المزاد العلني، لا  ه فإن مؤشّر عدد البيوعات   وعل

المجهودات التي قامت بها مصالح الإدارة العامة للديوانة لتحقي هدف تحسين التصرّف 
  .في المحجوز

  
  
  
 

  الإحالات دعد: 2.3.0.1المؤشر : 
ة إحالة  878حوالي  2018بلغ عدد الإحالات خلال سنة  ة  1140مقابلعمل عمل

ة اتتقدير    .%77إنجاز تساو  أ بنس
ضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ  اب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد ال وتعود أس

منتوج الاختصاص  ات الإحالة الخاصّة    ....)غ، الكحولالت(إحتساب عمل
الرغم من تراجع عدد  المزاد العلني، فإنّه و ة لمؤشر عدد البيوعات  النس ومثل ما هو الشأن 

ضائع التي تمّت إحالتها في مة ال المقارنة مع  2018 سنة الإحالات فإن ق شهدت إرتفاعا 
ة  2017سنة    .مليون دينار 45مليون دينار إلى  30لتمرّ من  % 50بنس

  

  عدد محاضر الإتلاف: 3.3.0.1المؤشر : 
ة إتلاف في حين أنّ  155حوالي  2018بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة  عمل

انت  ة 200التقديرات  ات في  رجعو %78تساو  إنجاز أ بنس عض الصعو ذلك لوجود 
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ة  ص اللازمة للإتلاف من المصالح المعن  الصحة ووزارةوزارة العدل (الحصول على التراخ
ة زارةوو  ة ...) الداخل   .2017المقارنة مع سنة %4ما تراجع هذا المؤشر بنس

اب من أهمّها قترح حذف هذا المؤشر لعدّة أس   :و
عة محاضر   ه من قبل الإدارة العامة للديوانة نظرا لطب م ف ن التحّ م هذا مؤشر لا 

ة الإتلاف المتعلقة بتورد السلع المقلدة والتي لا تتطاب مع المعاي ير القانون
غ ومشتقاته  .محاضر الت

المزاد العلني"يتعارض مع مؤشر " عدد محاضر الإتلاف"مؤشر   " عدد البيوعات 
ضائع التي يتمّ إتلافها لّما إرتفع عدد البيوعات إنخفض حجم ال  .حيث أنّه 

ة  :4.0.1الهدف  - ن إستخلاصهاإتحسين نس   :ستخلاص الديون المثقلة المم
م الهدف -  :تقد

ن تغطيتها هو السعي إلى  ة استخلاص الديون المثقلة المم إن الهدف من تحسين نس
تمّ ذلك  ة والحرص على جعل هذه الديون مصدر مداخيل لخزنة الدولة  و تحسين المردود

  :بـ
  المثقلة، الديون  الخاصة الملفات وتحسين وحف ترتيب 
ت التي الديون  حصر  امو  التقادم موجب السقو على أوش اشرة الق  إجراءات م

  له، القاطعة التتّع
ة أعضاء تأطير  اضات مستو  على الاستخلاص خل ة والإدارة الجهو والإدارات الق

نهم وتأطيرهم   ،العامة وتكو
ة الإدارات التفقّد مصلحة تفعيل  ام عبر الجهو ة بزارات الق  المدير من بتكليف ميدان

ا أعمال سير على الإطلاع قصد الجهو  عة الاستخلاص خلا  عبر نشاطها ومتا
ة على النجاعة من المزد إضفاء قصد الأعوان تأطير   الاستخلاص، عمل

ع أعمال مواصلة   .الاستخلاص حين إلى والتنفيذ التت
ة استخلاص الديون : 4.0.1الهدف  ن  المثقلةتحسين نس   استخلاصهاالمم
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تقديرات 
2018 

م .ق(
  )الأصلي

تقديرات 
2018 

م .ق(
) التكميلي

)1(  

  اتز إنجا
2018  

)2(  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
لسنة 
2018 

%  
)2)/(1(  

0.090  0.090 0.12 133 

0.49  0.49 0.40 123 

ة استخلاص : 4.0.1 تحسين نس
  

  

ن   : إستخلاصها المم
حين  في %0.12حوالي  2018
عود ذلك إلى  %133 إنجاز تقدر بـ و

نسبة التصاريح   2.4.0.1
موضوع الأذون بالرفع والتي لم يتمّ 

دفع الأداءات المستوجبة بشأنها

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

س الأداء وحدة  مؤشرات ق
 المؤشر

تقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
لسنة 
2017  

%  
  

1.4.0.1  
ة الديون المثقلة  ة تغط ةنس  75   0.06 0.08 نس

ة التصارح موضوع  نس
الرفع والتي لم يتمّ دفع  الأذون 

شأنها ة   الأداءات المستوج
ة  113  0.44  0.50 نس

الهدف مقارنة بين تقديرات وإنجا س الأداء الخاصة  4.0.1زات مؤشرات ق
ن  المثقلةالديون    استخلاصهاالمم

ة استخلاص الديون : 1.4.0.1 نالمثقلة نس المم
ن تغطيتها سنة  ة استخلاص الديون المثقلة المم 2018بلغت نس

انت حوالي  ة %0.090التقديرات  إنجاز تقدر بـ أ بنس

00,0,0,0,0,0,0,0,0,

نسبة تغطية  1.4.0.1المؤشر 
الديون المثقلة الممكن استخلاصها  

2.4.0.1المؤشر
موضوع الأذون بالرفع والتي لم يتمّ 

دفع الأداءات المستوجبة بشأنها

الهدف 
4.0.1

 :
تحسين نسة استخلاص الديون 

المثقل
 ة

الممن 
استخلاصها

س الأداء   مؤشرات ق

1.4.0.1ر المؤش
ة الديون المثقلة  ة تغط نس

ن استخلاصها  المم
   2.4.0.1المؤشر

ة التصارح موضوع   نس
الرفع والتي لم يتمّ دفع  الأذون 

شأنها ة  الأداءات المستوج
مقارنة بين تقديرات وإنجا

  

  
 : تحليل النتائج

 1.4.0.1ر المؤش
ن تغطيتها سنة  ة استخلاص الديون المثقلة المم بلغت نس

انت حوالي  أنّ  التقديرات 

,1,2
,3,4
,5,6
,7,8
,9

الإنجازات
التقديرات
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عض  ة مهمة استخلاص الديون المثقلة في  المجهود الخاص الذ تمّ بذله رغم صعو
ة الحساسة   .المناط الجغراف

الغ المستخلصة خلال سنة    مة الم لغت ق ة  9054.502، 2018و مليون دينار بنس
سنة مق %181تطوّر  الغ المستخلصة  2017ارنة  مة الم  3224.073والتي بلغت ق

  . مليون دينار
سمبر    ة للإستخلاص في موفى شهر د ق ، 2018وتبلغ حجم الديون المت

ار أنّ  7294.960433 ا قابل للإستخلاص على إعت ل عتبر  مليون دينار وهو مبلغ لا 
ن إستخلاصه هو    : حسب ما يبينه الرسم التالي مليون دينار فق 400المبلغ المم

  
قترح تغيير إسم المؤشر ة استخلاص الديون "و ة إستخلاص "بـ " المثقلة نس الديون المثقّلة نس

ن إستخلاصه هو "القابلة للإستخلاص قي المم  400من  %8مع الإشارة أنّ المبلغ الحق
  .مليون دينار 32مليون دينار أ 
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  ح : 2.4.0.1المؤشر ة التصار الرفع والتي لم يتم دفع نس موضوع الأذون 
شأنها ة    : الأداءات المستوج

شأنها  ة  الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات المستوج ة التصارح موضوع الأذون  بلغت نس
ة %0.40حوالي  2018سنة   حيث بلغ عدد هذه التصارح %123تساو  إنجاز أ بنس

تصرح ديواني مسجّل  1349527مجموع  على 733SE ،5416بإستثناء نوع التصارح 
  .2018في سنة 

اب عدم خلاص الآداءا ضائع المورّدة ت و وتعود أس ة إثر رفع اليد على ال م الديوان المعال
الإظافة إلى  ة التي يواجهها عدديد الموردين  ات المال من قبل مصالح الديوانة إلى الصعو

فضاءات ل عض الموردين    .لتخزنإستغلال الميناء من 
ة للنقل بتارخ  إحداث لجنة تدخل  2018جوان  22وقد تمّ في إطار إجتماع اللجنة الفن

ب من ممثلين على مستو ميناء راد SOS enlèvementسرع في مجال الرفع  س تتر
ة للشحن و عن الديوانة و  ة التونس ة للنقلالترصيف و الشر وقد عهد إلى هذه . الجامعة الوطن

الرفع ولم يتم رفعها اللجنة دراسة ح شأنها الإذن  ات التي صدر  ة الحاو حالة وضع الة 
ات التي تجاوز أجل  ذلك الحاو وثها شهرن وو الميناء ولم يتم تسرحها وإتخاذ  15م يوم 

ضاعة عد إستدعاء الممثل القانوني لل  .القرار المناسب في شأنها 
  

ة لتحسين الأداء -  4       : التوجهات المستقبل
ة لبرنامج الديوانة على العديد من المحاور  النس ة لتحسين الأداء  ترتكز التوجهات المستقبل
في  لي والوظ م اله ة، إعادة التنظ ومن أهمّها المخطّ الإستراتيجي لتعصير الديوانة التونس

يز النظام المعلوماتي الجديد و للإدارة العامة للديوانة وت عوض النظامر  وماتي المعل الذ س
"SINDA": 
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 : المخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة 
ة في  ة جديدة لإدارة عموم يتنزل المخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة في إطار تكرس رؤ
ات الفصل الخامس عشر من دستور الجمهورة  خدمة المواطن والصالح العام تستجيب لمقتض

ة المؤرخ في  ة  الإدارة"ينص على ما يلي  والذ 2014نفي جا 27التونس خدمة  فيالعموم
اد نظّمتالعام،  المواطن والصالح اد الح ووف وإستمرارة المرف العام،  المساواةو  وتعمل وف م

ة والنزاهة والنجاعة و    ."المساءلةقواعد الشفاف
أداء إدارة الديوانة على ال مستو يهدف المخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة إلى الرقي 

ر وموائمة وسائل  ة والنجاعة من جهة وإلى تطو ات الحرف اتي إلى أعلى مستو مي والعمل التنظ
ات عملها مع المعايير والممارسات الفضلى المعتمدة على المستو الدولي من جهة أخر  وآل

س يوطو لت ة  ة للديوانة على غرار إتفاق ما المعتمدة منها من طرف المنظمة العالم  لاس
مقتضى القانون الأساسي  ة  ة التي صادقت عليها الجمهورة التونس ومواءمة الأنظمة الديوان

سير سلسلة " سايف"وإطار معايير  2017جوان  20والمؤرخ في  2017لسنة  46عدد  لأمن وت
قة  ة ووث ة للديوانة" ديوانة القرن الواحد والعشرون "التزود العالم   .للمنظمة العالم

عنوان الفترة الممتدة من ستجيب ا إلى  2023إلى  2019لمخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة 
ة التاليـة طها: "الرؤ ة على ثلاثة ". ديوانة عصرة، فعالة ومنفتحة على مح وتنطو هذه الرؤ

س بدورها رسالة الإدارة  ة وتع ة ومحورة تتمثل في الشراكة والجوار والمشار ونات أساس م
ة المقبلة والتي تتلخص في ما يليالعامة ل   :لديوانة خلال الخماس

ب وتدعم مجهود الدولة في على تسهر إدارةحن ن"  افحة الغش التجار والتصد للتهر  م
ة الاقتصاد الوطني و  ال والمواطن المؤسسةو  المجتمعحما مة المنظمة  من مختلف اش الجر

ة للإيرادات والعادل  ثلالأم التحصيلضمان والعابرة للحدود، وتعمل على  از وحرف وتساهم بإمت
ةفي تسهيل وتأمين  ة الشرع ادلات التجار   ".والإستثمار وخل مناخ ملائم للأعمال الم

ة للمخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة إلى تصور هرمي متكامل،  ل ة اله تستجيب البن
ات وذلك وفقا ل ان ومترا الأعمدة والمستو   :لتمشي التاليمتراصف البن
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  ،ة ات إستراتيج ة أو غا  محاور إستراتيج
  ،ة  أهداف إستراتيج
  ،ة ادرات إستراتيج  م
 مشارع أو برامج.  
ة تستجيب للترتيب   ينطو المخط الإستراتيجي لتعصير الديوانة على أرعة محاور اساس

  :التفاضلي التالي
ة المواطن و . 1 م سلامة الوطن وحما ،المساهمة في تدع   المح
ة للإقتصاد الوطني،. 2   تعزز القدرة التنافس
  تأمين التحصيل العادل والناجع للإيرادات،. 3
مة. 4 ة على المستو الخارجي وتعزز الحو م إشعاع الديوانة التونس   .تدع

سي من المحاور المشار إليها أعلاه على جملة من الأهداف          ل محور رئ حتو 
ة تع ة تضم تحت مظلتها حزمة من الإستراتيج ادرات الإستراتيج س بدورها مجموعة من الم

ستوعب المخط الإستراتيجي لتعصير . المشارع والبرامج المتكاملة والمتناسقة عا لذلك،  وت
نضو  ة و ادرة إستراتيج ة تنطو بدورها على تسعة عشر م الديوانة تسعة أهداف إستراتيج

عون م ة المضمنة بهذا . شروعا أو برنامجاتحت لوائها ستة وس وتتمثل الأهداف الإستراتيج
  :المخط في ما يلـي

 ،ع التهرب   تجفيف منا
 ،افحة الغش التجار والإتجار غير المشروع ات م ر آل   تطو
 ،س إجراءات التسرح الديواني   ت
 ،م الشراكة  تدع
 ،ة   تحسين إستخلاص الأداءات الديوان
 انة الديوانة ع   لى المستو الدولي،تعزز م
 ،الإدارة العامة للديوانة مة  م الحو   تدع
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 ،ة في المجال الديواني   تعزز الإحتراف
 ،تحسين صورة الديوانة على المستو الوطني والدولي 

في للإدارة العامة للديوانة  لي والوظ م اله  : إعادة التنظ
ات التطور التقني و إ   ة لمتطل ى العمل الديواني والموجه التكنولوجي الذ طرأ علستجا

افح ارات التهرب و أساسا لم ضائع والأموال  الغش التجار والتدف الغير مشروعة ت لل
شرة سواء من حيث العديد أو من  ا مع التطور الحاصل على مستو الموارد ال وتماش

بي حيث الطّفرة الحاصلة على مستو الرتب والناتجة على مراجعة المسار المهني لمنتس
لي  مها اله الديوانة، شرعت الإدارة العامة للديوانة في إعداد تصوّر جديد لتنظ

زة فيبإعتماد مبدأ اللامر ة على إدارة المخاطر من ) المشمولات والخدمات(والوظ المبن
ة على المهمّة  أجل تقرب الخدمات من طالبيها وإضفاء المزد من النجاعة والفاعل

ة والمهمّة ال ائ ار للهدف الج عين الإعت ولتين لمصالح الديوانة مع الأخذ  ة المو رقاب
ة س الإجراءات الديوان  .الإستراتيجي المتعلّ بتسهيل التجارة وت

 
 :تركيز نظام معلوماتي جديد -

ة لبرنامج  النس صفة فعالة في تحسين الأداء  ة والتي ستساهم  من بين التوجهات المستقبل
ر الصادرات والممول من الديوانة هو إقتناء  نظام معلوماتي جديد في إطار البرنامج الثالث لتطو
ص . قبل البنك الدولي مّن هذا النظام من تجاوز النقائص العديدة للنظام الحالي مع تقل وس

ة علاوة  ادل الوثائ الإدارة بين مصالح الإدارة العامة للديوانة ومصالح الإدارات الجهو آجال ت
ادل الإلكتروني للمعلومات بين مختلف المتدخلين والمتعاملين الإقتصاديين مع  على تسهيل الت

ة شتم. الديوانة التونس قات التي ستساهم في  لو النظام المعلوماتي الجديد على العديد من التطب
ة وتحليلها وأخذ القرارات الضرورة ات الديوان ع مصادر المعط   .تجم
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الإضافة إلى ما سب ذ   : ره تحرص الإدارة العامّة للديوانة علىو
ة الإجراءات تسهيل - شرة الموارد توظيف حسن المعابر ل في الديوان ة و  ال الماد

نهاو    مختلفة، إختصاصات في تكو
ة فرق  تعزز - شرة الموارد المراق ة المختصة ال  الضرورة والمعدات والتجهيزات الكاف

  التهرب، من للحد
ن - ا تكو عةلم خلا س مؤشرات تا اتب الإدارات في الأداء ق  الإشراف تتولى التي والم

  .المؤشرات على
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يد المدير العام للأداءات  السيد تم تعيين ة سامي الزو ا سا لبرنامج الج ةرئ من شهر  بدا
ر    .2016أكتو

  
م العام .1  :للبرنامج التقد
  
ام الفصل   قا لأح أفرل  23المؤرّخ في  1991لسنة  556يد من الأمر عدد جد 19ط

الأمر عدد ظالمتعلّ بتن 1991 حه وإتمامه  ما تم تنق ة   2007لسنة  1198م وزارة المال
ومي 2007ما  14المؤرّخ في  الأمر الح  27المؤرّخ في  2017لسنة  1155عدد  و

ر  ام الأمر عدد  2017أكتو المتعلّ  2008جانفي  16في المؤرّخ  2008لسنة  94ولأح
حه وإتمامه  ما تمّ تنق م  وض مشمولات المصالح الخارجّة للإدارة العامّة للأداءات  بتنظ

فر  09المؤرخ في  2010لسنة  254الأمر عدد  الأمر   2010ف حه وإتمامه  ما تمّ تنق
ر  07المؤرخ في  2011لسنة  2856عدد  ومي ، 2011أكتو الأمر الح  1156دد ع و
ر  27المؤرّخ في  2017لسنة  تتكوّن الإدارة العامّة للأداءات من مصالح  2017أكتو

زّة ومصالح خارجّة   .مر
  

زّة للإدارة العامّة للأداءات على   :وتشتمل المصالح المر
ة - ائ عة والتنسي والدراسات الج  ،وحدة المتا
ة - ائ ائي والمصالحة الج  ،وحدة النزاع الج
قات الإعلامّة ونظام المعلوماتوحدة التّ  -  ،طب
ادة وتعصير الإدارة -  ،وحدة الق
ادل  الدولي للمعلومات والبرمجة و والتصرف في المخاطر -  ،وحدة الاستقصاءات والتّ
ائّة -  ،وحدة تفقد المصالح الج
حاث و  - ائيفرقة الأ افحة التهرب الج  ،م
ة و  - ة الوطن ائيوحدة المراق حاث الج  ،الأ
ن والتعاون الدوليوحدة المص - ة والتكو  ،الح المشتر
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 ،خلّة التدقي الدّاخلي والجودة -
ائي -  ،إدارة الإعلام  والإرشاد الج
عد - ائي عن  ز الإرشاد الج  .مر
 

وتتكوّن المصالح الخارجّة للإدارة العامّة للأداءات من إدارة المؤسسات الكبر وإدارة 
زا جهوّة لمر  28والمؤسسات  المتوسطة  ة الأداءاتمر ة أداءات و 152 و اق تب مراق  3م

اتب ضمان  .م
 :أبرز مشمولات مصالح الإدارة العامّة للأداءاتوتتمثل 

ة قاعدة الأداءات  - ة ومراق ائ غة الج ة ذات الص ة والترتيب تطبي النصوص التشرع
ام مجل ة الخاضعة لأح ائ م والضرائب والأتاو وغيرها من الموارد الج ة الحقوق والمعال

ة، ائ  والإجراءات الج
موجب  - الغ الموظفة  الأداء وإعادة النظر في الم ة على عرائض المطالبين  الإجا

 قرارات التوظيف،
ائي - افحة التهرب الج   م
ائي الجزائي، - أساس الأداء والنزاع الج عة النزاع  المتعل   متا
عة نشا المصالح ال - ة ومتا ائ ة الج ة وتنسي أعمالها،تحديد أهداف المراق  خارج
ائي  - ع الج ات ذات الطا ن من الاطلاع على المعط م وضع نظام معلومات 

  وتحليلها واستغلالها لاتخاذ القرار المناسب،
مها، -  إرساء منظومة الجودة والسهر على تعم
ة وإر  - ائ الأداء ومساندتهمالسهر على نشر المعلومة الج   .شاد المطالبين 
 
ات أهداف   ةوأولو ا  :برنامج الج

لاد وتعبئة موارد الخزنة وتتمثل  ة لل ائ اسة الج ة في رسم وتنفيذ الس ا ساهم برنامج الج
الأداء والمتمثلة في  ة تجاه المطالب  ا م التي تلتزم بها إدارة الج إستراتيجيته في دعم الق

مصالحها الى أفضل م اد والعمل على الارتقاء  ة والح مة النزاهة والشفاف ات حو ستو
ة المتعارف عليها   .التصرف الإدار والمالي وفقا للمعايير الدول
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ةو  ة على تحقي الأهداف التال ا   :عمل برنامج الج
ة من خلال  تحسين مستو جودة إسداء الخدمات .1 ائ ر الخدمات الج م   تطو وتدع

الأداء اسة الاتصال والتواصل بين الإدارة والمطالب   .س
ة : 1.1.0.2.المؤشر ة الأجو ز  في الحيننس على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مر

عد ائي عن   .الإرشاد االج
ة للتصرف في   1عدد الخدمات الإدارة  المدرجة:  2.1.0.2المؤشر  قة الإعلام التطب

ة ائ  .الشهائد الج
 
ائي  .2 م مصالح الإالحد من ظاهرة التهرب الج لة وتنظ دارة العامة من خلال إعادة ه

ة ائ ادل المعلومات لأغراض ج ر منظومة ت  .للأداءات وتطو
عد تدخل مصالح :  1.2.0.2المؤشر  ة  عدد نقا تحسن نسب إيداع التصارح السنو
ة  .المراق

ة:  2.2.0.2المؤشر  ة الجزائ ائ  .تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الج
ات المر .: 3.2.0.2المؤشر  ةتطوّر عدد عمل ائ  .اجعة الج

 
ة والرفع من مردوديتها  .3 م استغلال نظام  من خلالترشيد تدخلات مصالح المراق تدع

ةالمعلومات و  شرة والماد ر منظومة التصرف الإدار وتوفير وسائل العمل  ال  .تطو
ة 3.2.0.2المؤشر  ائ ة الج  .مردود المراق
الحاضر من:  2.3.0.2المؤشر  ة  الدفع   .صلحمردود ال نس
قرارات التوظيف :   3.3.0.2المؤشر  الغ المضمنة  موس سلسلة نسب المصادقة على الم

ة ار من قبل المحاكم الابتدائ  .الإج
   

وتوحيدها  ضمن التقارير السنوية " مدرجة"إلا أنه يقترح إعتماد عبارة  2018ضمن المشروع السنوي للأداء لسنة " مشمولة"تم إعتماد عبارة  1                                                 
 .2018للأداء إبتداء من التقرير السنوي لسنة 
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البرنامج .2 ة الخاصة  م  عام للإنجازات الإستراتيج  :تقد
البرنامج -2-1 اشرة  قها والتي لها علاقة م ة التي تم تحق  :أهم الإصلاحات الإستراتيج
ة قوانين تضمنت  س إجراءات 2018 و 2017 و 2016 لسنوات المال ائي النظام لت  الج

ة العدالة وتحقي ائ ائي العبء وتخفيف الج  للتهرب والتصد والأفراد المؤسسات عن الج
ائي ة ودعم الج ة المعاملات شفاف ة الإدارة وتعصير المال ائ  .الج

ة الإطار اتخاذ جملة من  هذا في تم ما الإجراءات تساهم في دعم الأهداف الإستراتيج
ة وخاصّة ا  :منها لبرنامج الج

لة إعادة - م ه ة التصرف مهام وتوحيد للأداءات العامة الإدارة مصالح وتنظ  والمراق
ة العامة الهيئة وإحداث المد المتوس على والاستخلاص ا ة للج ة والمحاس  العموم
 .والاستخلاص

ر - ا منظومة تطو ة لأغراض المعلومات دلت ائ ر الطلب عند ج  منظومة وتطو
ادل  للمعلومات الآلي الت

ة لأغراض - ائ  .ج
ر - ة الخدمات تطو ائ م الج اسة وتدع  والمطالب الإدارة بين والتواصل الاتصال س

 .الأداء
ة إجراء - ة للمصالح خارجي تدقي عمل ائ ة والاشتراطات المعايير وف الج  الفن

ةا للمنظومة  إلى يهدف ، 2018 – 2020عمل برنامج ووضع (TADAT) لدول
ة مصالح الارتقاء ا ة أفضل مستو  إلى الج  .الممارسات الدول

ة المراجعة إطار في الملفات لانتقاء منظومة إعداد - ائ ة الج  في التصرف على مبن
ار منن تم المخاطر  اخت

ة الأكثر الملفات -  .مردود
ة القاعدة في النظر إعادة - فه وطرقة المحتو  إدراج طرقة( الوثائق  ومحرك تصن

حث   (Alfresco)  ال
ة مجال في والتصرف الإجراءات أدلة توفير - ة المراق ائ  المسداة والخدمات الج

 .الأداء للمطالبين
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ر عمل خطة وضع - ة منظومة لتطو ة مصالح تمّن إعلام ا  لمختلف النفاذ من الج
ة وزارة /و.ت.ب(ة الوطن المنظومات ة منظومة /الداخل  أملاك وزارة / العقارة الملك

 ).العقارة والشؤون  الدولة
ار عين الأخذ مع مقرات، بناء أو لاقتناء برنامج إعداد - ع الاعت  المصالح لتجم

 .الأداء المطالب من وتقربها
ام بها لتحقي أهد 2-2 : ع الكبر التي تم الق   اف البرنامجالإنجازات والأنشطة والمشار

ة خلال سنة  ا  : خاصّة على 2018ارتكز عمل برنامج الج
 الأداء ة لتحسين الخدمات المسداة لفائدة المطالبين   النس
 ة الأداءات اتب مراق م يز نظام الجودة   :في إطار تر

نت الإدارة العامة للأداءات من المحافظة  ة تدقي خارجي، تم عا لعمل ة على ت للسنة الثان
والتي شملت  2016المتحصل عليها خلال شهر جوان " 9001ايزو "على شهادة  تواليال

ة الأداءات موزعة على  10 اتب مراق ة 6م تأهيل   2018وتم خلال سنة  مراكز جهو
ة ة الأداءات للحصول على الشهادة وتضم  دفعة ثان اتب مراق تب موزعة على  15من م م

ز جهو  13  .مر
    ب الإدارة من المواطنفي إطار التواصل الأداء وتقر   :تم مع المطالبين 
ة بإرساء  - اتب المعن سبر آراء خارجي حول مد رضاء المتعاملين مع الم ام  الق

 واستغلال نتائجه؛ ISOنظام الجودة 
ونات المجتمع المدني، - م مداخلات لفائدة عدد من م  تأمين وتقد
عض المجلات تعزز حضور الإدارة بوسائل الإعلام ونشر مق - ة ب ف الات تثق

ارة  الإخ
الإدارة العامة للأداءات على موقع التواصل الاجتماعي  - عث صفحة خاصة 
سبوك"  :وحيث يتم من خلالها "  فا

أنشطة الإدارة العامة للأداءات *         ة، أنشطة (التعرف  ا ة في الج س الدروس التحس
ن  ...)التكو
عض الأسئلة ا*         ة عليها،نشر  عد والإجا ائي عن  ز الإرشاد الج  لواردة على مر
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ة المختلفة،*         ائ المداخيل الج ير مواعيد التصرح  لاغات الخاصة بتذ  نشر ال
الصحف والمتعلقة بنشا الإدارة العامة للأداءات،*          نشر المقالات الواردة 
ة*         س ات التحس  ...نشر محتو المطو

 ة في س الإجراءات الإدار  :إطار ت
ة المسلمة إلى  2017تم خلال سنة ائ التصرف في الشهائد الج ة تعنى  قة إعلام إنجاز تطب

تأهيل  2018 شهائد وتم خلال سنة 5المتعاملين مع الإدارة، وقد شملت في دفعتها الأولى 
ة شملت   بها، وتأمين العمل شهائد (08)دفعة ثان

  ة لمقاومة ائيالنس  ظاهرة التهرب الج
ة ائ ات الج عة احترام الواج   : في إطار متا

  ة ا ار  قرارا في التوظيف 11.540أصدرت مصالح الج  2018خلال سنة  الإج
صل مجموعها لـ  الغ موظفة  قرارا في التوظيف خلال سنة  8.213مقابل . د.م 970م

الغ موظفة مجموعها  2017 مثل نس.  د.م 860م على %12.7ة تطور بـ وهو ما 
الغ الموظفة  .مستو المردود من حيث الم

 ة ائ  المخالفات الج

  

 
ة ة الجزائ ائ  2018سنة  2017سنة  المخالفات الج
 44.050 83.780 عدد المخالفات التي تمت معاينتها خلال الفترة
ما في ذلك المخالفات ( عدد المخالفات التي تم في شأنها إبرام صلح

قةالتي تمت م  39.671 76.770 )عاينتها خلال السنوات السا
الغ المستخلصة نتيجة الصلح   6,414 7,498 )حساب م د(الم

عدد المخالفات التي تم عرضها على اللجنة المنصوص عليها 
ة 74الفصل  ائ   167  123  من مجلة الحقوق والإجراءات الج

السجن والتي تم في ش ة  ة لعقو أنها إثارة عدد المخالفات الموج
ة  152 115 الدعو العموم

ة والتي تم في شأنها إثارة الدعو  ة مال ة لخط عدد المخالفات الموج
ة  3.786 2.012 العموم
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ادل المعلومات ومقاومة التهرّب والتحيّل  ز التعاون الدولي في ميدان ت في إطار تعز
ائي  :الج

ة بتارخ  ة  16انضمّت الدولة التونس ل التعاون الإدار  2012جو ة المتعلّقة  إلى الاتفاق
مقتضى القانون  ائي، وتمّت المصادقة على هذا الانضمام  المشترك في المجال الج

ورة حيّز 2013أفرل  01المؤرخ في  2013لسنة  8الأساسي عدد ة المذ ، ودخلت الاتفاق
فر   .2014التنفيذ بتارخ غرّة ف

ة إلى ة  ما انضمّت الدولة التونس ائ ادل المعلومات لأغراض ج ة وت المنتد الدولي للشفاف
ة 20استنادا إلى دعوة مجموعة الـ  2012أفرل 17في  ، ومنظمة التعاون الاقتصاد والتنم

ادل  ة وت ة الدول معايير الشفاف الانضمام إلى المنتد قصد تأكيد التزامها  ع دول العالم  لجم
الضرائب   .المعلومات ذات الصلة 

ة،  ائ ادل المعلومات لأغراض ج ة وت ة إلى المنتد الدولي للشفاف انضمام الدولة التونس و
المعايير  م من قبل لجنة النّظراء لتحديد مد التزامها  سائر الأعضاء إلى تقي فإنها تخضع 

ادل المعلومات، وذلك خلال مرحلتين  ة لت   :الدول
م الإطار : المرحلة الأولى ة تتعلّ بتقي الدولة التونس ه العمل  القانوني والتشرعي الجار 

ادل المعلومات ة وت  .لضمان الشفاف
ة التطبي الفعلي : المرحلة الثان ة  م المزدوج والتأكد من مد التزام الدولة التونس التقي تتعل 

ادل المعلومات ورة في مجال ت ة المذ   .  للمعايير الدول
تارخ  ة مارس صادق رسم 14و ائ ادل المعلومات لأغراض ج ة وت ا المنتد الدولي للشفاف

انه و نشره على موقعه  ما تم ب م  ة خلال المرحلة الأولى من التقي لاد التونس على تأهل ال
.الالكتروني  

ادل الدولي للمعلومات بوحدة الاستقصاءات2018خلال سنة  الت لف  ل الم  ، قام اله
ادل الدولي للمعلوم ةوالت   :ات والبرمجة والتصرف في المخاطر بإنجاز المهام التال
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ادل   ة وت م المزدوج الذ تخضع له تونس من قبل المنتد العالمي للشفاف في إطار التقي
ا بتارخ  ة رسم ة تمت الإجا ائ على  2018نوفمبر  17المعلومات لأغراض ج

اكل المتدخلة ل اله عد التنسي مع  ان وذلك  عُقدت عديد جلسات العمل  وقد.الاستب
عة تقدم مراحل  ة لمتا اكل المعن ل اله ة جمعت  م  الإعدادعلى مستو وزارة المال للتقي

ات . المزدوج لتونس ال عض الإش وقد أفضت هذه الاجتماعات إلى الوقوف على 
اتخاذ  م والتي تستدعي التعجيل  ا على نتائج التقي ن أن تؤثر سل م الجوهرة التي 

  .جراءات لتلافي هذه النقائصالإ
في إطار قانون تحسين الامتثال الضربي الدولي وتطبي قانون الامتثال الضربي  

ة  ات الأجنب ة بين «FATCA»للحسا ، واستعدادا لإمضاء تونس على مشروع الاتفاق
ة لتحسين الامتثال  ات المتحدة الأمر ومة الولا ة وح ومة الجمهورة التونس ح

ل الضرب ن اله ه أعلاه،تم ي الدولي وتطبي قانون الامتثال الضربي المشار إل
عد عقد سلسلة من الاجتماعات  ادل الدولي للمعلومات  الإشراف على الت لف  الم

م الدعم لفة بتقد ة الم ة في  الدورة جمعت أعضاء اللجنة الوطن الفني لوزارة الخارج
ورة ةمجال التفاوض بخصوص مشروع الإتفاق ة  إلىمن التوصل  المذ غة العر الص

ة ة لمشروع الاتفاق ة  صادقت عليها أن عد النهائ ائ ةالسلطات الج  .الأمر
 ة والرفع من مردوديتها ة لترشيد تدخلات مصالح المراق  :النس

ة  شرة وتنم مواردها ال ا منها للنهوض  ن وسع في إطار تنفيذ برنامجها السنو للتكو
ائي، قامت الإدارة العامة مؤهلا ة المستجدات على مستو التشرع الج ينها من مواك تها وتم

سمبر ة  2018للأداءات إلى موفى شهر د النس ة  ة للمال التنسي مع المدرسة الوطن
ة  عض المنظمات الدّول   (OCDE, FMI,  CREDAF, DGFiP)للبرنامج الخصوصي و

ما يخص التّعاون الدولي، بتنظ ة شارك فيها  213م ف ن إطارا وعونا أ  4756دورة تكو
ة إنجاز تناهز   : ما يبينه الجدول الموالي% 81بنس
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عدد   
  الدورات

ات   أهم المحاور  عدد المشار
ة  مشار
ضمن 

البرنامج 
  الخصوصي

ات المراجعة المعمقة  4024  118 ات المراجعة المعمقة، تقن ات المراجعة ,تقن تقن
ة ة لسنة مستج، الأول ازات ، 2018دات قوانين المال ة الامت مراق

م التسجيل ة في مادة معال ائ ة في مادة ، الج ائ ازات الج ة الامت مراق
م التسجيل م التسجيل ،معال ة في مادة معال ائ ازات الج ة الامت  ,مراق

ض النتيجة  ,ISO :900التدقي في نظام التصرف في الجودة 
ة ائ ات، الج ة استغلالها  ،المهنة أخلاق ف ة و قراءة وتحليل القوائم المال

ة وطرق ض رقم  عاد المحاس اب إست ات التدقي أس في عمل
ة المتعلقة بتحديد الملفات حسب  ،المعاملات المنظومة الإعلام
  )SEDAR(المخاطر 

ة  مشار
ضمن 
برنامج 
التعاون 

  الدولي

35  223   ة في إطار ا ن ة اثنى عشرة دورة تكو لتّعاون مع الإدارة العامة للمال
فرنسا  ة   ، DGFiPالعموم

  ة ومهمات في إطار التّعاون مع منظّمة ) 10(عشر ن دورات تكو
ة ة الإقتصاد ن  OCDEالتعاون والتنم في إطار تنفيذ برنامج التّكو

ه ضمن مشروع  دعم تعبئة الموارد المحلّة لتعزز "المنصوص عل
اس ة الس ة وفاعل ائّةشفاف ة المتحصل " ة الج المموّل عن طر اله

االصندوق الانتقالي  عليها من ق  .لدول الشرق الأوس وشمال إفر
  ز اللقاءات والدراسات لمسير ات في إطار التعاون مع مر ثلاثة ملتق

ة ائ  CREDAFالإدارات الج
  ة ومهمات في إطار التعاون مع صندوق النقد الدولي ن دورات تكو

اللشرق   الأوس وشمال إفرق
 ة للتعاون ) 04(أرع الة الأمر ات وورشات عمل نظمتها الو ملتق

 USAIDالاقتصاد
  ات في تظاهرات نظمتها منظمات دولّة أخر ) 05(خمس   مشار

ة  مشار
ضمن 
برنامج 
ن  التكو

المشترك 
بين 

مختلف 
مصالح 

وزارة 
ة   المال

ة حسب الأهداف،  508  57 ندوة حول مشروع مراجعة  التصرف في الميزان
ة على الخ  ة، الشراءات العموم ة العموم س، "مجلة المحاس تونا

ة، التصرف  ة الداخل ة المعدلة والرقا ة للنفقات والرقا البرمجة السنو
ة إرساء نظام : في العقود ف ات والحلول المطروحة،  ال الإش

ار  ار الج ISO 15489التصرف في الأرشيف حسب المع ودة ومع
9001 ISO م محفظة تونس من ) للأداءات(، ورشة عمل حول تقي

شرة  ات، التصرف في الموارد ال الإصلاحات الكبر "قروض وه
ة،  ارة للأعوان العموميين، الرقا ة والمغادرة الإخت فة العموم الوظ
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ة في فقه قضاء  ة، المسائل الخلاف إجراءات فسخ الصفقات العموم
مة التعقيب، ا ة، الوسائل مح لجديد في قانون الإجراءات الجماع

ة، مؤسّسة القاضي المقرّر بين القانون  ة في المادة المدن الوقت
، ر الوعي  والتطبي التعاطي مع مسرح الجرمة واستمرارة الأدلّة، تطو

ة والنماذج  الأداء، المناهج الاستشراف ائي لد المطالبين  الج
ات  المستعملة في مجال الانتقال ة، فن الطاقي والتغييرات المناخ

ال والتواصل الناجحين وأساليب إدارة التوتر والتصرف في  الاستق
ة في التعامل مع طالبي الخدمات، الإطار التشرعي  ات الصع الوضع
م المراكز  ة حسب الأهداف، مشمولات وتنظ للتصرف في الميزان

الت اغة دليل الإجراءات المتعل  ة، ص صرف في الموارد المحاسب
ة، ندوة حول الجرمة في تونس،  الوسائل الالكترون ات  شرة، الإث ال
فة  الوظ ن  مة التكو مة حول حو الملتقى الوطني الثاني للحو

ة بتونس،  اسات العموم م الس ة، إعداد وتنفيذ وتقي السلامة "العموم
ر أنظمة معلومات ة وحف الصحة في مجال الأرشيف، إرساء وتطو

ة، السيناروهات 2مندمجة مستو  تب ة، الم ، الصفقات العموم
عاث الكرون في  ض ان ة لتخف ة الإنمائ ة لإعداد استراتيج المستقبل
ة، إطار النفقات  ادة البرامج، تنفيذ الميزان قطاع الطاقة والمعادن، ق
ة  ر المنظومة الوطن ة لتطو ة الوطن ،الإستراتيج متوس المد

ات للإحصاء،تح ة وإعداد تقارر التصرف،تحسين تقن ليل القوائم المال
ة، عة الميزان ة الإدارة ومتا ة  الرقا ات السنو إعداد ختم الحسا

ة، التصرف في الأرشيف الجار والتصرف في  ائ ارة الج والاض
 .الأرشيف الوس

  
    4755  210  المجموع

  
ة البرنامج لسنة. 3  : 2018نتائج الأداء وتنفيذ ميزان

ة البرنامج. 1.3 م لتنفيذ ميزان   :تقد
ة  لسنة  بلغت جملة الإعتمادات ا أد مقابل   139.861ما قدره 2018المنجزة  لبرنامج الج

ة إنجاز قدرت بـ  141.840   %98.60أد حسب تقديرات نفس السنة أ بنس
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ما يلي   :  وتم توزع جملة هذه الإعتمادات 
ة  .د. أ 131.089: نفقات التأجير   .من جملة إعتمادات البرنامج% 93.72بنس
ة . د. أ 7.460: نفقات وسائل المصالح   .من جملة إعتمادات البرنامج% 5.33بنس
اشرة نفقات إستثمارات  ة . د. أ1.237 : م  .من جملة إعتمادات البرنامج% 0.88بنس

ة البرنامج لسنة :3جدول عدد  التقديرات2018 تنفيذ ميزان   مقارنة 
 )ألف دينار(ة الوحد 

 بيــــــــــــان النفقات
عة النفقة  ع حسب طب التوز  

)إع الدفع(  
 دينار: الوحدة

 

ق م (تقديرات    
 2018) الأصلي

ق م (تقديرات  
 2018) التكميلي
)1( 

  
التّقديرات  الإنجازات مقارنة 

 2018إنجازات 
)2(  

حسب مصالح 
الهيئة العامة 

ة  للتصرف في ميزان
ة الإنجاز  المبلغ  ةالدول  %نس
  )2 (- )1( )2) /(1( 

 99.62 524- 138626  140740 740 140 نفقات تصرف
 99.92 97- 131.089 134130 134130تأجير عمومي 
 95.03 390- 7459 6555 6555 وسائل مصالح
 67.82 37- 78  55 55 تدخل عمومي

ة  69.22 828- 1862 2690 2690 نفقات تنم
اشرةاستثم  69.22 828- 1862 2690 2690 ارات م

ة  69.22 828- 1862 2690 2690 على الميزان
ة  - -  - - على القروض الخارج

ل عمومي  - -  - - تمو
ة  - -  - - على الميزان

ة  - -  - - على القروض الخارج
نة  - -  - - صنادي خز

 99.04 1352- 140488 143430 143430 :المجموع العام
 

  
 

  2018مقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانية برنامج الجباية لسنة : 3رسم بياني عدد 
   )إع الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة 
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ه وإرشاد المتعاملين معها لحثهم  الإدارة في توج
ة وتوفير أحسن ظروف إسداء  ة من ناح ائ اتهم الج ام بواج على الإمتثال التلقائي للق
ص في آجال إسداء الخدمات من  ال والتقل ر جودة الإسق الخدمات الإدارة من خلال تطو

 ء الخدمات

 
  

الإنجازات نسبة   
مقارنة 

 2017بالتقديرات 

تقديرات 
قانوني 
 2018المالية 

تقديرات 
ق م (

  2018) التكميلي
 2018إنجازات 

الإنجازات نسبة 
ارنة مق

 2018بالتقديرات 

100,2% 100 100 99,93 99,93% 

100%  11 11 11 100%  

100%  16 16 15 110%  

100% 8 8 8 100% 

0
50000

100000
150000

)إع الدفع( دينار: الوحدة

  2018مقارنة بين  تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج الجباية لسنة 

2018

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

م لنتائج الأداء  :وتحليلها تقد
 :تحسين مستو جودة إسداء الخدمات

ة دور  النظر لأهم ه وإرشاد المتعاملين معها لحثهم تم إعتماد هذه المؤشرات  الإدارة في توج
ة وتوفير أحسن ظروف إسداء  ة من ناح ائ اتهم الج ام بواج على الإمتثال التلقائي للق
ص في آجال إسداء الخدمات من  ال والتقل ر جودة الإسق الخدمات الإدارة من خلال تطو

 
ء الخدماتتحسين مستوى جودة إسدا: 1.0.2الهدف    

  
    

 2017إنجازات  2017تقديرات  الوحدة مؤشرات قيس الأداء:5جدول عدد 
الإنجازات 
بالتقديرات 

على مطالب إرشادات  في الحين  نسبة الأجوبة 
100,2 99,95 97,75 % المواطنين من قبل مركز الإرشاد االجبائي عن بعد

للإدارة العامة للدراسات والتشريع بالنسبة 
  الجبائي

 يوم
12 11 

للإدارة العامة للإمتيازات الجبائية بالنسبة 
 17 18  والمالية

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة 
 5 5 عدد .جبائيةالإعلامية للتصرف في الشهائد ال

  
  

الوحدة تأجير عمومي  وسائل مصالح تدخل عمومي استثمارات 
مباشرة

مقارنة بين  تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج الجباية لسنة 
)إ ع الدفع(

2018تقديرات ق م  2018إنجازات 

م لنتائج الأداء - 2.3 تقد
تحسين مستو جودة إسداء الخدمات: 1.0.2الهدف

م الهدف   : تقد
ة دور  النظر لأهم تم إعتماد هذه المؤشرات 

ة وتوفير أحسن ظروف إسداء  ة من ناح ائ اتهم الج ام بواج على الإمتثال التلقائي للق
ص في آجال إسداء الخدمات من  ال والتقل ر جودة الإسق الخدمات الإدارة من خلال تطو

ة أخر   .ناح
 
  

 
دف 

اله
1.0

.2
 :

مات
الخد

داء 
ة إس

جود
وى 

مست
سين 

تح
 

جدول عدد 

 1.1.0.2.المؤشر

  2.1.0.2.المؤشر
  آجال الرد على عرائضمعدل 

  لمطالبين بالأداءا 

 3.1.0.2المؤشر 
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  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة 
 2018تحسين مستوى جودة إسداء الخدمات لسنة 

ائي  ة للحد من ظاهرة التهرّب الج ا اسة إدارة الج م درجة نجاعة س ن هذا الهدف من تقي م
ة وحثهم على الإمتثال التلقائي ائ اتهم الج الأداء لإحترام واج . وآثارها في دفع المطالبين 

ة مومة الميزان ة ضمان د ة العموم م في التوازنات المال  .ح
ائي  .الحد من ظاهرة التهرب الج

مقارنة الإنجازات 
بالتقديرات 
 

تقديرات 
وني قان

 2018المالية 

تقديرات 
ق م (

  2018) التكميلي
 2018إنجازات 

نسبة 
مقارنة الإنجازات 
بالتقديرات 

2018 

% 19 19 18,1 95,26% 

% 100 000 100 000 44 050 44,05% 

% 21 000 21 000 15 690 74,71% 

0%

50%

100%

مطالب إرشادات المواطنين من نسبة الأجوبة الفورية على 
قبل مركز الإرشاد االجبائي عن 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  
 
  

  :5رسم بياني عدد 
مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة 

تحسين مستوى جودة إسداء الخدمات لسنة 1.0.2:بالهدف 
 
 

ائي  .الحد من ظاهرة التهرب الج

ائي  ة للحد من ظاهرة التهرّب الج ا اسة إدارة الج م درجة نجاعة س ن هذا الهدف من تقي م
ة وحثهم على الإمتثال التلقائي ائ اتهم الج الأداء لإحترام واج وآثارها في دفع المطالبين 

تنزل هذا الهدف في إطار لت ةو مومة الميزان ة ضمان د ة العموم م في التوازنات المال ح
ائي: 2.0.2الهدف :6جدول عدد  الحد من ظاهرة التهرب الج

  
 2017إنجازات  2017تقديرات  الوحدة مؤشرات قيس الأداء

نسبة 
مقارنة الإنجازات 
بالتقديرات 

2017 
عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح 

%76,11 13,7 18 عدد السنوية بعد تدخل مصالح المراقبة 

لفات الجبائية عدد محاضر معاينة المخا
%100,90 780 83 000 83 عدد الجزائية

%58,33 667 11 000 20 عدد عدد عمليات المراجعة الجبائية 

 
  

مطالب إرشادات المواطنين من نسبة الأجوبة الفورية على  
,بعدقبل مركز الإرشاد االجبائي عن 

بالتطبيقة الإعلامية للتصرف في عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  
الشهائد الجبائية

2018
2018

  
 

 
ائي :2.0.2لهدفا الحد من ظاهرة التهرب الج
م الهدف   : تقد

ائي  ة للحد من ظاهرة التهرّب الج ا اسة إدارة الج م درجة نجاعة س ن هذا الهدف من تقي م
ة وحثهم على الإمتثال التلقائي ائ اتهم الج الأداء لإحترام واج وآثارها في دفع المطالبين 

تنزل هذا الهدف في إطار لت و
  

جدول عدد 
دف 

اله
2 

2.0 :
بائي

 الج
هرب

ة الت
ظاهر

من 
حد  

ال
 

مؤشرات قيس الأداء

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح  1.2.0.2المؤشر 
السنوية بعد تدخل مصالح المراقبة 

عدد محاضر معاينة المخا 2.2.0.2المؤشر 
الجزائية

عدد عمليات المراجعة الجبائية تطور   3.2.0.2المؤشر 

2018إنجازات 
2018تقديرات 
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  صة مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخا
  2018 الحد من ظاهرة التهرب الجبائي لسنة

 

ة والرفع من مرد وديتها  ترشيد تدخلات مصالح المراق

الأ ائّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين  ة الج ه تدخلات مصالح المراق داء الذين توج
المقارنة مع أهمّة وحجم النشا ائّة المستو المطلوب  تنزل هذا و  لم تبلغ مساهمتهم الج

ة مومة الميزان ة وضمان د ة العموم م في التوازنات المال ن هذه . الهدف في إطار التح تم
صفة  صفة عامة و ة   لمصالح المراق
الأداء لإبرام صلح بخصوص  س  قدرة هذه المصالح على إقناع المطالب  خاصة من ق
تفاد الشط عند إعادة ض 
الغ  ن هذه المؤشرات من تحديد موس سلسلة نسب المصادقة على الم ما تم

. 

020000400006000080000100000120000140000160000

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  
  

مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخا:6رسم بياني عدد 
الحد من ظاهرة التهرب الجبائي لسنة:   2.0.2بالهدف

 
 
 

   

ة والرفع من مرد وديتها ترشيد تدخلات مصالح المراق

الأ ائّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين  ة الج ه تدخلات مصالح المراق توج
المقارنة مع أهمّة وحجم النشا ائّة المستو المطلوب  لم تبلغ مساهمتهم الج

ة مومة الميزان ة وضمان د ة العموم م في التوازنات المال الهدف في إطار التح
ة س  نس صفة  تطور المردود المالي المؤشرات من ق صفة عامة و ة   لمصالح المراق

الأداء لإبرام صلح بخصوص  س  قدرة هذه المصالح على إقناع المطالب  خاصة من ق
ة من خلال  ات المراق ة و عمل افة الضمانات التشرع تفاد الشط عند إعادة ض توفير 

الغ  ن هذه المؤشرات من تحديد موس سلسلة نسب المصادقة على الم ما تم
قرارات التوظيف ة المضمنة  ار من قبل المحاكم الابتدائ .الإج

عدد نقاط تحسن 
نسب إيداع 

التصاريح السنوية 
بعد تدخل مصالح 

المراقبة 

عدد محاضر 
معاينة المخالفات 
الجبائية الجزائية

عدد عمليات   
المراجعة الجبائية 

2018
2018

رسم بياني عدد 

  
  

 

 
ة والرفع من مرد وديتها :3.0.2الهدف  ترشيد تدخلات مصالح المراق

م الهدف    :تقد
الأ  ائّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين  ة الج ه تدخلات مصالح المراق توج

المقارنة مع أهمّة وحجم النشا ائّة المستو المطلوب  لم تبلغ مساهمتهم الج
ة مومة الميزان ة وضمان د ة العموم م في التوازنات المال الهدف في إطار التح

ة س  نس المؤشرات من ق
الأداء لإبرام صلح بخصوص  س  قدرة هذه المصالح على إقناع المطالب  خاصة من ق

ة من خلال  ات المراق عمل
الغ . أسس الأداء ن هذه المؤشرات من تحديد موس سلسلة نسب المصادقة على الم ما تم

قرارات التوظيف المضمنة 
        

2018إنجازات 
2018تقديرات 
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ة والرفع من مردوديتها  ترشيد تدخلات مصالح المراق
نسبة 

الإنجازات 
تقديرات مقارنة 
2017 

تقديرات 
قانوني 
 2018المالية 

تقديرات 
ق م (

  2018) التكميلي
 2018إنجازات 

نسبة 
الإنجازات 
بالتقديرات مقارنة 
2018 

118,62% 1 700 1 700 2 729 160,53% 

106,22% 45,0 45,0 31,8 70,67% 

99,64% 71 71 70,35 99,08% 

  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة
 ترشيد تدخلات مصالح المراقبة والرفع من مرد وديتها

التقديرات لسنة  قها مقارنة    :2018تحليل وتفسير النّتائج الّتي تمّ تحق

ز  ة على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مر ة الفور ة الأجو نس

0%
20%
40%
60%
80%

100%

نسبة الدفع بالحاضر من مردود الصلحمردود المراقبة الجبائية                           
موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظيف الإجباري من قبل المحاكم الابتدائية

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

ة والرفع من مردوديتها: 3.0.2الهدف  :7 ترشيد تدخلات مصالح المراق
 

 2017إنجازات  2017تقديرات  الوحدة مؤشرات قيس الأداء
نسبة 

الإنجازات 
تقديرات بالمقارنة 
2017

118,62 720 1 450 1 دينار مليون  مردود المراقبة الجبائية                           

106,22 47,8 42,0 % نسبة الدفع بالحاضر من مردود الصلح
موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ 

المضمنة بقرارات التوظيف الإجباري من قبل 
 المحاكم الابتدائية

% 70 69,75 99,64

  
  :7عدد  رسم بياني رسم بياني

مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة
ترشيد تدخلات مصالح المراقبة والرفع من مرد وديتها: 3.0.2لهدفبا

 
 

التقديرات لسنة  قها مقارنة  تحليل وتفسير النّتائج الّتي تمّ تحق
 الخدمات إسداء جودة و مست تحسين

ز :  ة على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مر ة الفور ة الأجو نس
عد ائي عن   :الإرشاد االج

نسبة الدفع بالحاضر من مردود الصلحمردود المراقبة الجبائية                           
موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظيف الإجباري من قبل المحاكم الابتدائية
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مؤشرات قيس الأداء

مردود المراقبة الجبائية                            1.3.0.2المؤشر 

نسبة الدفع بالحاضر من مردود الصلح 2.3.0.2 المؤشر

موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ  3.3.0.2المؤشر 
المضمنة بقرارات التوظيف الإجباري من قبل 

المحاكم الابتدائية
  
 

با
 

  
 

   
  
  
التقديرات لسنة .3 قها مقارنة  تحليل وتفسير النّتائج الّتي تمّ تحق

تحسين: 1.0.2الهدف 
 

: 1.1.0.2المؤشر 
عد ائي عن  الإرشاد االج

موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظيف الإجباري من قبل المحاكم الابتدائية

2018إنجازات 
2018تقديرات 
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ز خلال سنة  ة التي تلقاها المر المات الهاتف المة تمت  17492، 2018بلغ عدد الم م
ا على عدد  ة فيها حين المة 17479الإجا المات الواردةمحققا بذلك تر  م  اجعا في عدد الم

ة  ز (  2017مقارنة بنفس الفترة من سنة %  2, 20بنس المة  17887حيث تلقّى المر م
ة فيها حينّا على  ة 17878تمت الإجا المة هاتف   ). م

ز خلال سنة  ة الواردة على المر المات الهاتف عود تراجع عدد الم سنة  2018و مقارنة 
ة ( 2017 اب ومن أهمّها)  %2, 20تراجع بنس   :إلى عدة أس

رجع ذلك  ة و ة المفاجئة والمتكررة التي تطرأ على الأجهزة الإعلام ه اليوم الأعطاب الش
ز بها منذ سنة  د المر  .2012الأساس إلى اهتراء هذه الأجهزة التي تم تزو

است"  GAYA et COSMOCALL"التعطل المستمر والمفاجئ لمنظومتي  ال المتعلّقة  ق
ة  عد لشر ة التدخل عن  ان ة وعدم إم المات الهاتف -Phone" والتصرف في الم

contrôle  " عد ة التدخل عن   accès à(لإصلاح هذه الإعطاب نظرا لحذف عمل
distance( ة ة لوزارة المال ز الإعلام  .من قبل مر

ة خلال س المات الهاتف الرد على الم لفة  مقارنة  2018نة نقص في عدد الإطارات الم
 ).2017عونا سنة 12مقابل  2018أعوان سنة  09( 2017سنة 

سمبر  04تعيين  هذا وقد تمّ  ز في د المر ة و 01(  2018أعوان   03محلل في الإعلام
ة من صنف أ التفقد للمصالح المال ن يومي )  3-أعوان ملحقين  صدد تلقّي تكو ا  وهنّ حال

ة قبل  ائ ثف في المادة الج ةم المات الهاتف   .الالتحاق للرّد على الم
الأداء: 2.1.0.2المؤشر    :معدل آجال الرد على عرائض المطالبين 
ة  ائي تم تسجيل النس مة  12مقابل يوما  11للإدارة العامة للدراسات والتشرع الج ق يوم 

ة إنجاز   .%110نشودة للمؤشر أ بنس
ة  ةالنس ة والمال ائ ازات الج شهد معدل أجل الرد على مطالب الإنتفاع : للإدارة العامة للإمت

ة تحسنا ملحوظا خلال  ة والمال ائ ازات الج فارق  15حيث بلغ  2018سنة بإمت يوما أ 
  .2017يومين عن الأجل المحق لال سنة 
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ة للتصرف في  :3.1.0.2المؤشر  قة الإعلام التطب ة  المدرجة   عدد الخدمات الإدار
ة ائ   الشهائد الج

ة  ة للتصرف  شهائد 08 حيث تم إدراج  % 100تم انجاز الهدف بـنس قة الإعلام التطب
ة ائ   . الج
ائيالحد من ظاهرة التهرب : 2.0.2الهدف    .الج

عد تدخل مصالح : 1.2.0.2المؤشر   ة  ح السنو عدد نقا تحسن نسب إيداع التصار
ة  المراق

ة  نقطة بين نسب إيداع في آخر  18,1بلغ الفارق  حيث % 95,26 تم انجاز الهدف بـنس
عنوان سنة  ة  ة لإيداع التصارح السنو حين  في 2017السنة بتارخ انقضاء الآجال القانون

ة المطالبين   . نقطة 19لهدف المنشود قدّر بـا أن ة جذاذ حملة لتنق ام  عود ذلك إلى الق و
الغل الإدار لملفات غير الناشطين منهم   .الأداء 

 
ة: 2.2.0.2 المؤشر  ة الجزائ ائ  عدد محاضر معاينة المخالفات الج

ة   فة خلال سنة مخال 44.050حيث تمت معاينة حوالي % 44,05تم انجاز الهدف بـنس
  .100.000الهدف المنشود قدّر بـ  أنحين  في 2018

  
ات عدد: 3.2.0.2 المؤشر  ة المراجعة عمل ائ  الج

ة إنجاز الهدف  غ  %74.71بلغت نس إعلام بنتائج مراجعة بينما تمّ  15.690حيث تم تبل
الأسا 21.000تحديد الهدف المنشود في مستو  عود ذلك  س إلى إعلام بنتائج مراجعة و

ة عالقة    2018الجهود المبذولة خلال سنة  ائ ة مخزون إعلامات بنتائج مراجعة ج لتصف
 .2017ولم يتم البت فيها إلى موفى سنة  2017-2015فترة  تعود إلى 

ة: 3.0.2الهدف    والرفع من مرد وديتها ترشيد تدخلات مصالح المراق
 

ة مردود:  1.3.0.2المؤشر  ة المراق ائ  الج
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ة ت ة  %160م انجاز الهدف بـنس  أنحين  فيمليون دينار  2.729حيث بلغ مردود المراق
رجع ذلك إلى .م د 1.700الهدف المنشود قدّر ب  ة بـإدارة تطور مردود  و ائ ة الج المراق

ةو  المؤسسات الكبر  ة الميدان إلى اعتماد منظومة التصرف في و  تحسن ظروف المراق
ةالمخاطر لانتقاء الملف ائ ة موضوع برنامج المراجعة الج ائ   .ات الج

  
ة الدفع:  2.3.0.2المؤشر   مردود الصلح الحاضر من نس

ة  الحاضر  %  70.67تم انجاز الهدف بـنس الغ المستخلصة  ة الم  31.8حيث بلغت نس
ة   .%45الهدف المنشود قدّر بـ  أنحين  في  % الحاضر شهد تطورا بنس إلا أن مبلغ الدفع 

قة % 5.47 السنة السا   .مقارنة 
  

قرارات :  3.3.0.2المؤشر  الغ المضمنة  موس سلسلة نسب المصادقة على الم
ة ار من قبل المحاكم الابتدائ  التوظيف الإج

ة   الغ حيث بلغ %  99.08تم انجاز الهدف بـنس موس سلسلة نسب المصادقة على الم
ار من قبل قرارات التوظيف الإج ة المضمنة   69.75مقابل  %  70.35المحاكم الابتدائ

 . 2017سنة  خلال %
عز  صفة أوضح وأدق واقع توزع  تطور المؤشر إلى اعتماد و س  طرقة إحتساب جديدة تع

ة الأداءات ة لمراق ة بين مختلف المراكز الجهو   .نسب المصادقة من قبل المحاكم الإبتدائ
 

ة لتحسين ا4.  لأداءالتّوجّهات المستقبل
 

ة لتحسين الأداء لتدابير والتدخلاتا الموضوع  الإصلاح
  
تحسين مستو 
جودة إسداء 
 الخدمات 

تب25 الحصول على شهادة نظام جودة التصرف  م
ة  اتب المعن سبر آراء خارجي حول مد رضاء المتعاملين مع الم ام  الق

 .واستغلال نتائجه ISOبإرساء نظام الجودة 
ر الخد سير التطو الأداء لت عد الموجهة إلى المطالبين  تواصل مات عن 
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ة ا  .مع مصالح الج
ين  ادل تم سر ت ة ت الإطارات والأعوان من منظومة التراسل إلكترون

  المعلومات بخصوص الملفات التي يتم درسها
ين  الأداء من تم ة للمطالبين  ائ ة الج الإطارات من الإطلاع على الوضع

زة بها منظومة  ة المر   ".وصادق" رفي"خلال توفير التجهيزات الإعلام
  

 

الحد من ظاهرة 
ائي  التهرب الج

إلى  يهدف ، 2018 – 2020العمل استكمال الأعمال المتعلقة ببرنامج
ة المنظومة إصلاح ائ ر الج  أفضل مستو  إلى الارتقاءو   أدائها وتطو

ة  .الممارسات الدول
عة لوزارة تر   اكل التا ادل الحيني والآلي للمعلومات مع اله يز نظم الت

عة لوزارات أخر  ة التا وم اكل الح ات مع اله ة وإبرام اتفاق في نفس  المال
 الغرض

ة  النس ات  مشروع اعتماد جهاز تسجيل العمل إستكمال الأعمال المتعلقة 
ان   لمؤسسات الإستهلاك على عين الم

 

د تدخلات ترشي 
ة  مصالح المراق

والرفع من 
 مردوديتها

لة إعادة م ه وتفعيل إدارة  للأداءات العامة الإدارة مصالح وتنظ
 المؤسسات المتوسطة على مستو تونس الكبر 

شمل أصنافا أخر  عد ل ع ميدان منظومة التصرح ودفع الأداء عن  توس
م  الأداء ومن الأداءات والمعال  الأخر من المطالبين 

ة مجال في والتصرف الإجراءات أدلة توفير ة المراق ائ  والخدمات الج
 الأداء للمطالبين المسداة

ز   ة على المستو المر ائ وتفعيل لجنة التصرف في المخاطر الج
ة يز وتفعيل اللجان الجهو  ومواصلة تر
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مة ة والاستخلاص  تمّ تعيين السّيدة حل ة العموم سةحار المديرة العامة للمحاس  لبرنامج رئ

ة من شهر نوفمبر  ة بدا ة العموم   :وتتولى .2016المحاس
  

م العام ل1.  :برنامجلالتقد
لته ومشمولاته-1-1 البرنامج وه ف    : التعر

ف البرنامج - 1.1.1   :تعر
ر طرق الت ة، إلى تطو ة العموم صرّف وإرساء الآلّات والإجراءات سعى برنامج المحاس

ة ودفع النفقات العمومّة ومسك  الكفيلة بتحسين مهام استخلاص الموارد وترشيد مسالك تأد
ات العمومّة  وف معايير الشفافّة والدقّة والمصداقّة م الحسا   . وتقد

ة على ثلاث مجموعات من الإجراءات الجوهرة  ة العموم رتكز برنامج المحاس لضمان و
  :تتمثل فيتحقي الأداء 

الاستناد إلى  - قها  عة مد تحق س ومتا عة الأداء وذلك بتحديد أهداف قابلة للق متا
 مؤشرات،

س البرنامج والمتدخلين من المستو  - ة عقود الأهداف والبرامج بين رئ ر منهج تطو
  ،مليالوس ثم بين المشرفين من المستو الوس والمتدخلين من المستو الع

عة لها -   ،اعتماد حوار التصرف في ض الأهداف والمؤشرات التا
 

ة ة العموم ات برنامج المحاس   :أولو
ة،  حثا عن مزد من النجاعة والشفاف ة الحديثة والعصرة، و ة الإدارة العموم بهدف مواك

حث عن السبل الكفيلة لت ة والاستخلاص ال ة العموم رشيد تواصل  الإدارة العامة للمحاس
ة الدّولة ائّة والموارد الأخر لفائدة ميزان  .مهمة تأمين استخلاص الديون الج

ة والاستخلاص بإعادة النظر في دور المحاسب  ة العموم ما تقوم الإدارة العامّة للمحاس
ة  مراجعة طرق المراق ة وف المنظور البرامجي، وذلك  ة نفقات الميزان العمومي في تأد

ات والوثائ الم ستجيب لمتطل ب جديد  المساهمة في إعداد تبو ذلك  دة للنفقات، و ؤ
  .التصرّف حسب الأهداف
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ع  ات وتجم م في مسالك استخلاص الش حت مهمّة التح وفي إطار ندرة الأموال، أص
ة ة العموم ة لإدارة المحاس النس ات    .الأموال في حساب وحيد في آجال سرعة من الأولو

ة أخر  ة والاستخلاص إنجاز الدراسة من ناح ة العموم ، تواصل الإدارة العامة للمحاس
مّن من الإدلاء في  ة  ة إلى إرساء نظام محاسبي جديد مستمدّ من المعايير الدّول الرام
شفافّة عن الوضعّة المالّة  معلومة محاسبّة شاملة وموثوق بها وتفصح  أحسن الآجال 

اسبه اكل العمومّة وم عة تنفيذ الميزانّةلله الإضافة إلى متا  .ا هذا 
 

لة البرنامج -2.1.1   :ه
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  ّة للإدارة العام ز ة والاستخلاصالمصالح المر ة العموم   ة للمحاس
   خارطة البرنامج  
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ة والاستخلاص ة العموم ة للإدارة العامة للمحاس  2018إلى موفى –المصالح الخارج
  لاد التو  .نسّةالخزنة العامّة لل
 الأمانة العامّة  للمصارف. 
  7(أمانات المصارف لد الوزارات( 
 ائي ع الج  .مستودع الطا
 ة ات المال ا والعقو ز النداء والتصرّف في المخالفات المرورّة والخطا  .مر
 سيد رز اضة البيوعات والتصرف في المحجوزات   .ق

ة   المراكز المحاسب
للدّولة ذات الاختصاص  

 )12(الوطني

  27(أمانات المال الجهوّة( 
  اضات المجالس الجهوّة  )24(ق
 ة تونس  .أمانة المصارف لد بلد

ة   المراكز المحاسب
للدّولة ذات الاختصاص 

 )52(الجهو 
  ة المبرمج فتحها للعموم في اضات المال  ) 7( 2018الق

اضات3 - ة برمج إحداثها خلال سنة ق الرائد ال2017مال  58رسمي عدد مقتضى قرار 
ا للعموم 2017لسنة  اة و  سر  :وسيتم فتحها قر لنقص في الأعوان  منزل ح

تب الثاني و  يز الم  .قبلي لاستكمال أشغال تر
ة برمج إحداثها خلال سنة 4 - اضات  مال الرائد الرسمي عدد 2018ق  69مقتضى قرار 

مدن:2018لسنة  تب الثاني  ، الم المظيلةالمنيهلة، ببرج العامر   .ين، 

 اضات المالّة  )1+235(الق
 

الفوار بجهة قبلي - اضة المالّة  فتحت  الق
 .2018مارس  6للعموم في 

  
ة   المراكز المحاسب

  للدّولة ذات الاختصاص المحلّي
فتحت للعموم سنة  5+  324 (

2018(    اضات التصرف المبرمج فتحها للعموم في  ):3( 2018ق
المؤسساتالع - اضةالتصرفف قبلي ق ة  صدد التهيئة(موم ة   ).بنا

  
 ة اضة التصرف في المؤسسات العموم  )2+7(ق

س -  .2018ما  10فتحت للعموم في  قا
  .2018جوان  5فتحت للعموم في  المنستير -
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 1(الكبر  قطب استخلاص أداءات المؤسسات(  
 عد ة عن  ز استخلاص الموارد العموم ر 22في تم بدء نشاطه:  )1( مر   .2018 أكتو
  ات اضات تسجيل عقود الشر   )4(ق
 ة بتونس ة العقار اضة الملك الرائد الرسمي عدد  2018برمج إحداثها خلال سنة  :ق   2018لسنة  69مقتضى قرار 

ة برمج إحداثها خلال سنة  8 اضات بلد الرائد الرسمي عدد  2018ق  69مقتضى قرار 
حاجب: 2018لسنة  مرناق،  ة،العيون  سيد حسين،  ح الش انة،  قرمدة، بجبن  ، 

طلة سب  .برأس الجبل، 
مرناقتم فتح  ة  اضة البلد خ  الق ر  6بتار  .2018اكتو

ة برأس الجبل اضة البلد ا للعموم الق  سيتم فتحها قر
ا للعمومعض المقرات   انة، :  عد توفير الأعوان اللازمين سيتم فتحها قر قرمدة ، جبن

ة و حا ح   .جب العيون الش

 اضات البلدّة  ) 2018فتحت للعموم سنة  1+61( الق
  

صدد التهيئة. (سيد بوزد وقفصة ، اجة مقرات في طور التهيئة بجهات  3 ة لاستخلاص محاصيل مواد   ).مقرات  المراكز المحاسب
  )16(الإختصاصات
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البرنامج. 2 ة الخاصة  م عام للإنجازات الإستراتيج  :تقد
 الاستخلاص بخصوص:  

ام إجراءات  ة المثقلة والعمل على إح ة استخلاص الدّيون العموم قصد تحسين مردود
ة  اع منهج ة والاستخلاص على إت ة العموم الاستخلاص، دأبت الإدارة العامّة للمحاس

ة الدّولة وخاصّ  يز السّبل الكفيلة لتحقي النجاعة في استخلاص موارد ميزان ة الأهداف وتر
ة وقد تمّ ذلك من خلال ائ ائّةوغيرالج   :الدّيون الج

ــة ومــــد تحقيــــ الأهــــداف المرســــومة واتخــــاذ  - ــة الدّورــــة للنتــــائج المحققــ عــ تكثيــــف المتا
ـــل  ــان مـــن تـــأطير للمصـــالح علـــى  ح المســـار فـــي الإّـ ــح ــرورة لتصـ ــراءات الضـ الإجـ

ات والاتفاق على ات وتنش للاستخلاص والوقوف على الصعو ـة  المستو حلـول عمل
 لنجاعة أكبر في أعمالهم ،

ــة  - ــارات ميدان عــدة ز ــام  اجــة الق إلــى عــدة جهــات نابــل وصــفاقس وقبلــي و القيــروان و
ة  .لمعاضدة مجهودات المصالح الجهو

م أدائهم - ة الأهداف وتقي ا الاستخلاص لترسيخ منهج ات تأطير خلا   .تكثيف عمل
ي - ــو ـــادة أمنــــاء المــــال الجهــ ـــه السـ ـ ــال إعــــداد وتوج ـــي إطــــار الأعمــ ــة فـ ــ ـــاض المال ـ ن وق

ــة لســنة  قــانون المال ــه  ــائي المصــادق عل والتنســي فــي   2019التحضـيرة للعفــو الج
 .ذلك مع الإدارة العامة للآداءات

ـل الآلّـات التـي مـن  - مواصلة التعاون والتنسي مع الإدارة العامّة للأداءات إلى وضع 
الواج ام التلقائي  سّ الق ة التصـرح والـدّفع شأنها أن ت ائي على غرار تعزز آل ب الج

عد  .عن 
ــة ووضــــع  - ــ ـــة للجماعــــات المحل ــدّيون الراجعـ ــتخلاص الــ ــام تثقيــــل واســ م مهــ إعــــادة تنظــــ

زة م اللاّمر ة في الاستخلاص لتدع  .منهج
ــة، فــي تنشــ  - زــة بــوزارة الداخل ن ودعــم اللامر ــز التكــو التنســي مــع مر المســاهمة، 

ــة ل ن ات المنتخبــين دورات تكو ــة ورؤســاء البلــد فائــدة أعــوان وإطــارات الجماعــات المحل
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ات البلــــد ــــة  ـــان المال ــــات  ومســــاعديهم ورؤســــاء اللجـ ــــة إعــــداد وتنفيــــذ ميزان ف حــــول 
ات ات الإستخلاص البلد ال ة وإش ة المحل ا   .والج

  
ة ائ   :أهمّ نتائج استخلاص الموارد الج

                    
ة التطوّر  2018  2017     نس

ة ائ   جملة الموارد الج
ة م الديوان ار المعال   اعت

  )د.م(
21118  24587.1  16.43%  

الغ المستخلصة (*):  الغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة الم ار م اعت ة  ائ ة تطوّر استخلاص الموارد الج نس
ع لد أمين المال العام ة التجم ة عمل  .مناس

  
ــة  ائ ة2018لســنة ســجّلت المــوارد الج ســنة  % 16.43 ، تطــورا بنســ حيــث . 2017مقارنــة 

ــنة د.م 24587.1بلغـــت ــنة  د.م 21118مقابـــل  2018 سـ ــالغ  2017سـ ـ عـــد طـــرح م وذلـــك 
الغ المستخلصة   .فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة الم

  
  ةبخصوص  :التصرّف المحاسبي في الجماعات المحل

م مهام تثقيل واستخلاص ا ة في إعادة تنظ ة ووضع منهج لديون الراجعة للجماعات المحل
زة م اللامر   .الإستخلاص لتدع

  

زة بـ  يز مسار اللامر   : المساهمة في أشغال تر
ة  - س توزع المال المشترك للجماعات المحل توزع الموارد و إعداد تصور لمراجعة مقاي

ة ة من صندوق التعاون بين الجماعات المحل   .المتأت
م أ - مضمون مجلة الجماعات تنظ ة للتعرف  ام عمل على مستو أمانات المال الجهو

ة  .المحل
ة حول تفعيل - ن زة برمجة دورات تكو  .دور اللامر
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 ة ة النفقات العموم   :تأد
ة إذ تتمثل المهام  ة الأهم ة في غا ة النفقات العموم إنّ دور المحاسب العمومي في تأد

عهدته،في مرحلة أو  ةالمناطة  ة صحّة النفقة وفي مرحلة ثان الغ  لى، في مراق في تسديد الم
ات صرف النفقات المنجزة لمستحقيها والتي تعتبر   .الحلقة الأخيرة الضّامنة لصحّة عمل

ة النفقات العمومّة من قبل المحاسب  ،2018وقد تمّ خلال سنة  ص معدل آجال تأد تقل
سجل  ام لسنة  5يوما مقابل  4.72ل مة المنشودة  .2017أ التالي فقد تم تحقي الق   . و

عود ذلك إلى جملة من الإجراءات   :أهمّها و
عة آجال التأشير على النّفقات العمومّة" أدب"ترشيد منظومة -1 فة متا ر وظ  : بتطو
ة على وثائ الصّرف  - ام عملّات المراق تسهر الأمانة العامة للمصارف على إح

عة مذّرات الرّفض حت هذه المهمة أكثر نجاعة خاصة  على التّأشير ومتا وقد أص
المنظومة عد  عة آجال التأشير على النّفقات العمومّة  فة متا ر وظ  "أدب"تطو
 .2017دخلت حيز الاستغلال منذ سنة التي 

 .التّنسي المتواصل مع آمر الصّرف لتدارك الأخطاء في أقرب الآجال -
م خلاص أجور موظّفي الدّ -2  ةتعم  :ولة عبر منظومة المقاصة الإلكترون

اكل الإدارة  ، استكمال مشروع2018تم خلال سنة   - ع اله الإدماج  النهائي لجم
ة عد  صلب منظومة المقاصة الإلكترون ع الوزارات بدون استثناء  شمل بذلك جم ل

 .2018استكمال إدراج خلاص موظّفي وزارة الدّفاع الوطنيّ في شهر ما 
ة ولابد من  - أهم ير  الأمانة العامة التذ هذه المنظومة على التصرف المالي 

ات والأجور  للمصارف، حيث ساهمت في التسرع في إنجاز ل المرت ة تحو عمل
ة من  و  لات المال ص آجال التحو   .  ساعة إلى أقل من يوم واحد 48تقل

ص من استهلاك الأوراق حوالي  - ضا في التقل يتم  رقةألف و  250ما ساهمت أ
إرسالها إلى الأمانة العامة للمصارف وأمانات المصارف لد الوزارات والبنوك 

التالي تحسين التصرف في الأرشيف  .و
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ل عبر  -3 ات  التّحو ر عمل   :« CCP Net »مواصلة دراسة تطو
ة  ز الإعلام لّ من مر التنسي مع مصالح  تواصل مصالح الأمانة العامة للمصارف، 

ل عبر لوزارة  ر منظومة التّحو ة ومصالح الدّيوان الوطنيّ للبرد التونسيّ، على تطو المال
  ".CCP Net"منظومة 

ن من  :والتي ستم
لات البردّة  - عة عملّات الرّفض للتّحو  ".RAP-RV"تحسين وسائل متا
ار الفارق الكبير ب - اعت لات البردّة  ص مصارف العملّات المصرفّة للتّحو ين وتقل

لات الإلكترونّة لات اليدوّة والتّحو  .التعرفة الموظّفة على التّحو
 

  

  ةبخصوص ات العموم   :إعداد الحسا
ع المحاسبين العموميين الأولين في أجل أقصاه يتمّ  ة لجم النس ات التصرف   28إعداد حسا

ة لسنة التصرف فر من السنة الموال ين تهي. ف تولّى أمناء المال الجهو ات و ئة الحسا
ات قبل موفى ة وتوجيهها إلى دائرة المحاس ة من السنة الموال ل   . جو

  
ات في إطار السعي عالمصادقة ، 2018تم خلال سنة  لى مشارع غل العديد من الميزان

التالي احترام الآجال  قة و ات عدة سنوات سا إلى تجاوز التأخير المسجل في غل ميزان
ة في ذلك  .القانون

ة للسـنوات إحا - علـى مجلـس نـواب الشـعب  2015و 2013،2014لة قانوني المال
ات  ـة علـى تقرـر دائـرة المحاسـ ـل الإصـلاحات والإجا فاء  عـد إسـت للمصادقة وذلك 

الرائــد الرســمي عــدد  2018مــا  22وقــد تمــت المصــادقة عليهــا بتــارخ  وإصــدارها 
ة  10بتارخ  55 ل  .2018جو

ة  إعداد الحساب العام للسنة - ه 2016المال من ملح للحسـاب  والوثائ الملحقة 
ـة بتـارخ  وإحالتـه إلـى  2018مـارس  30العام والجداول الملحقـة وقـانون غلـ الميزان

ـه بتـارخ  ومة ثم مجلس نواب الشعب وقد تمـت المصـادقة عل ـة  26رئاسة الح ل جو
الرائد الرسمي عدد   2018  .2018أوت  31بتارخ  70وإصداره 



2018التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |  75  
 

ة للحساب العام لسنة  أما - ه 2017النس فقـد تمـت إحالتهـا إلـى  والوثائ الملحقة 
ات بتــارخ فــر  21دائــرة المحاســ عــد  2019ف ثــم إحالتــه علــى مصــالح الــوزارة وذلــك 

ومــة  ــة علــى ملاحظــات الــدائرة وإحالتــه إلــى رئاســة الح فاء الإصــلاحات والإجا إســت
 .لشعب للمصادقةعرضه على مجلس الوزراء ومجلس نواب ا قصد

  

 ر النّظام المحاسبي للدّولة  :تطو
ر النظام المحاسبي للدولة    ع المراكز السعي لتواصلت أعمال فر تطو مها على جم تعم

ة  قة المعلومات ما فيها الأمانة العامة للمصارف التي تمت برمجة التطب ة  المحاسب
ة حسب نظام القيد المزد ات المحاسب ة التي تم إعداد  وجلاستخراج الكتا اضات المال والق

ة تم إرساله  خلال سنة  ات المحاسب ة لوزارة  2018راس شرو للعمل ز الإعلام إلى مر
ة ر المنظومة المعلومات ة قصد تطو مها  المال على مستو وتتواصل الأشغال في تعم

لاد التونسّة   .بإعداد المخطّ المحاسبي للدّولة الخزنة العامّة لل
 

 لاد التونسّة نة العامّة لل  "إعداد المخطّ المحاسبي للدّولة: "على مستو الخز
الخزنــة العامــة   فة المحاســبّة المعتمــدة  لــف بدراســة التصــن تواصــلت أعمــال فرــ العمــل الم

ة العامـــة ذات القيـــد  ة تـــتلائم مـــع قواعـــد المحاســـ فة محاســـب ة قصـــد إعـــداد تصـــن لاد التونســـ للـــ
 . المزدوج

ر النظــام  ــ تطــو ــات الناجعــة مــن قبــل فر م الآل م عــدة أعمــال فــي الغــرض وتقــد وقــد تــم تقــد
ــة ــالإدارة العامـــة وذلــك  المحاســبي للدول ــة  ــع الأطــراف المعن مــع التنســي المتواصـــل مــع جم

ة ووزارة أمــــلاك الدولــــة  ــب ــس الــــوطني للمعــــايير المحاســ للتصــــرف فــــي الــــدين العمــــومي والمجلــ
  .والشؤون العقارة

ــنة  ـــ سـ ــيتم  تـــم، 2019وفـــي منطل ـــذ سـ ــبي للدولـــة وال ــروع أولـــي للمخطـــ المحاسـ م مشـ تقـــد
ة للدولــة وعرضــه علــى  اســتكماله وتحيــين مضــمونه علــى ضــوء تقــدم إعــداد المعــايير المحاســب

ات الدولة ه في مستو المجلس الوطني لمعايير حسا ان الرأ والمصادقة عل   .استب
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  ّولةالاستعداد لجرد ممتلكات الد: 
ــنة    ـــذ سـ ــلاق من ــتعدادا 2017تـــم الانطـ ــة اسـ م ممتلكـــات الدولـ ـــ ــة جـــرد وتقي ـ ، فـــي ضـــ منهج

الاشتراك مع وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارة ات الدّولة  حسا   . لإدراجها 
م عـــدة جلســـات عمـــل مـــع ممثلـــين عـــن وزارة أمـــلاك الدولـــة 2018وقـــد تـــم خـــلال ســـنة  ، تنظـــ

ة الأصول الثابتة للدولة والشؤون العقارة قصد وضع مسك حساب  .خطة عمل تتعل 
ة  ، قصد تعرف وتصنيف الأصول الثابتة والإجراءات المحاسب ما تم عقد جلسات أخر

ة الخاصة بها ات المحاسب   .التي سيتم اعتمادها في تسجيل العمل
 

 ة العمومّة ح مجلّة المحاس   :مشروع تنق
ة تحت إشراف ، الأعمال اله2017انطلقت منذ سنة  ة العموم ح مجلة المحاس ادفة إلى تنق

ة التوجهات الجديدة الواردة  ة والاستخلاص قصد مواك ة العموم الإدارة العامة للمحاس
ة في ذلك الوقت   .مشروع القانون الأساسي الجديد للميزان

 لة المجلّة ن فرق عمل حسب محاور مستوحاة من ه   :تكو
ن فر عمل يت لته يتوزع إلىوقد تم تكو ادة المشروع وه ة حسب محاور  7ولى ق فرق فرع

مشروع القانون الأساسي  ام الجديدة الواردة  لة المجلّة وأخر تمليها الأح مستوحاة من ه
ة   .الجديد للميزان

حات المنتظرة على محتو  م حجم التنق ة دراسة التشرع الحالي وتقي وتولت هذه الفرق الفرع
ة وإعداد تصوّرات في هذا الخصوص، استنادا إلى تجارب البلدان مجلة المحاس ة العموم

ة للمجلة حات المناس ة المماثلة ومن ثم اقتراح التنق   .ذات الأنظمة المحاسب
 

ام  ة على أح وترمي هذه الأشغال إلى الوقوف على آثار القانون الأساسي الجديد للميزان
ة، من خلال جر  ة العموم ة ملاءمتها معه مجلة المحاس غا حها  د للفصول التي يتعين تنق

ة  ة العموم مشروع مجلة المحاس م مقترحات الفصول الجديدة التي ستدرج  من جهة، وتقد
ه من جهة أخر    .لتطبي القواعد والإجراءات الجديدة المضمّنة 
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 ة ة العموم   :إعداد ملتقى حول مشروع مراجعة مجلة المحاس
خ س تم خلال شهر مار  ، إعداد ملتقى حول مشروع 2018مارس 28و 27بتار

التعاون مع  قارب Expertise Franceمراجعة المجلة   100، تم من خلاله دعوة ما 
م محاور  ة وإدارات أخر قصد تقد إطار من محاسبين عموميين وإطارات من وزارة المال

ذ ح المجلة وقد تم  ن المشروع وأهم نقا الحوار التي تهم تنق د فرق عمل قص 3لك تكو
عض التساؤلات حول صفة  م البرامجي آمناقشة  ض والصرف على ضوء التقس مر الق

مومة  ة وحول د ة المحاسب ة الداخل ة وحول الرقا رامج فرع رامج و الجديد من مهمات و
ة   .الميزان

  
 ات والجماعات الشبيهة بها البلد ع من المجلة المتعل  اب الرا  :مراجعة ال

  
المتعل  2018ما  9المؤرخ في  2018لسنة  29على إثر صدور القانون الأساسي عدد 

ع حول  اب الرا ح ال ان لابد من تنق رس مبدأ التدبير الحر،  ة الذ  الجماعات المحل
ة ة لملا الجماعات المحل ة العموم ات القانون الأساسي ءمن مجلة المحاس مته مع مقتض
ه أعلاه  ة جديدة المشار إل ة ومحاسب   .الذ تضمن عدة إجراءات مال

فه بتحرر الفصول وإعداد  ة وتكل ة العموم الإدارة العامة للمحاس ن فر عمل  لذا تم تكو
ة والبيئة .مشروع فيها تم إرسالها لإبداء الرأ وقد قامت على الاثر وزارة الشؤون المحل

موفى ب ح  والتي تمت مناقشتها ضمن جلسات  2018إرسال ملاحظاتها حول مشروع التنق
ة والاستخلاص ة العموم ة  صلب الإدارة العامة للمحاس  . عمل ثنائ

  
ة البرنامج لسنة . 3   :2018نتائج القدرة على الأداء وتنفيذ ميزان

ة البرنامج - 1.3 م لتنفيذ ميزان   :تقد
ة لسنيبيّن الجدول التّالي  ة العموم ة برنامج المحاس عة  2018ة تنفيذ ميزان حسب طب

 :)اعتمادات الدّفع( النفقة
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ة   ـــامج المحاســــ ـــدفع التــــي تــــم رصــــدها لبرنـ ــنة قــــدرت إعتمــــادات الـ ــوان ســ عنــ ـــة  ـ العموم
ما يلي. د. أ 208718بـ  2018   :  موزعة 
ة  .د. أ 186390: نفقات التأجير -  .من جملة إعتمادات البرنامج%  89.3بنس
ــالح - ـــائل المصـــ ـــات وســ ة  .د. أ11305: نفقــ ـــ ــادات %  5.41بنســ ـــة إعتمـــ ـــن جملــ مــ

 .البرنامج
 .د. أ 23: نفقات التدخل العمومي -
اشــــرة - ة  .د. أ 11.000: نفقـــات إســـتثمارات م ــادات %  5.3بنســـ ـــة إعتمــ مــــن جمل

 .البرنامج
 

 

 البيـــان
م .تقديرات  ق 
 الأصلي

 2018 
م  .تقديرات ق

 2018التكميلي 
)1( 

  2018إنجازات 
)2( 

 الإنجازات مقارنة بالتقديرات
 نسبة الإنجاز المبلغ

 (1) - (2) (2)/(1) 
 %105.25 10384 102 208 197718 197718 نفقات التصرف

 %104 7972 194362 1186390 186390 تأجير عمومي
 %121 2428 13733 11305 11305 وسائل المصالح
 %30 16- 7 23 23 تدخل عمومي

 %69 3405- 7595 11000 11000 نفقات التنمية
           إستثمارات مباشرة        

 %69 3405- 7595 11000 11000 إستثمارات مباشرة على الميزانية
إستثمارات مباشرة على القروض 

           الخارجية
           تمويل عمومي

           على الميزانية
           على القروض الخارجية

           صناديق الخزينة
العام المجموع  208718 208718 215697 6979 103.34% 
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عنوان سنة  مبـلغا قدره  2018بلغت جملة إعتمادات نفقات التأجير التي تم صرفها 
مثل  02الجدول المصاحب عدد  ة إنجاز أ ما  نس

. د. أ 186390من جملة الإعتمادات المرصودة لنفقات التأجير والمقدرة بـ 
ا أساسا إلى تسجيل  صده وما تم دفعه فعل

عطلة  حة للأعوان المنتفعين 
الغ المدفوعة من عون إلى آخر ل الأمد ولاختلاف الم  .مرض طو

طاقات إحتساب  ترجع لـعدم ورود 
ة أخر لوجود  ة ومن ناح عض الأعوان من ناح ة في الآجال ل منحة الساعات الإضاف
ات والمرض  صلب هذه  ا ام العطل والغ الناتجة عن إحتساب أ

-200000
0

200000
400000
600000
800000

1000000
1200000

)إ ع الدفع( 2018مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

 :تحليل النّتائج
  :نفقات التصرف

  :على مستو نفقات التأجير العمومي
عنوان سنة  بلغت جملة إعتمادات نفقات التأجير التي تم صرفها 

الجدول المصاحب عدد حسب ما هو مبين 
من جملة الإعتمادات المرصودة لنفقات التأجير والمقدرة بـ 

عود الفارق المقدر بـ  ا أساسا إلىبين ما تم ر . د. أ7972و صده وما تم دفعه فعل
ة الخاصة بـ  الفقرات الفرع  : فواضل 

عطلة ترجع أساسا لعدم صرف هذه المن ج التي حة للأعوان المنتفعين 
الغ المدفوعة من عون إلى آخر ل الأمد ولاختلاف الم مرض طو

الليل تقدر  ة والعمل  طاقات إحتساب التي منحة الساعات الإضاف ترجع لـعدم ورود 
ة أخر لوجود  ة ومن ناح عض الأعوان من ناح ة في الآجال ل منحة الساعات الإضاف

ة ات والمرض  صلب هذه  عض الأخطاء الحساب ا ام العطل والغ الناتجة عن إحتساب أ
رات رفض التالي موضوع مذ انت  طاقات و  .ال

مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 

م الأصلي
2018
2018

 

 تحليل النّتائج
نفقات التصرف-1
 على مستو نفقات التأجير العمومي

عنوان سنة  بلغت جملة إعتمادات نفقات التأجير التي تم صرفها 
حسب ما هو مبين  .د. أ194362

من جملة الإعتمادات المرصودة لنفقات التأجير والمقدرة بـ % 104تقدر بـ 
عود الفارق المقدر بـ  و

ة الخاصة بـ  الفقرات الفرع فواضل 
 ج التيمنحة الإنتا

الغ المدفوعة من عون إلى آخر ل الأمد ولاختلاف الم مرض طو
   الليل تقدر ة والعمل  منحة الساعات الإضاف

ة أخر لوجود  ة ومن ناح عض الأعوان من ناح ة في الآجال ل منحة الساعات الإضاف
ة عض الأخطاء الحساب

رات رفض التالي موضوع مذ انت  طاقات و ال

مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 

م الأصلي.تقديرات  ق 
2018م التكميلي . تقديرات ق

2018إنجازات 
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 على مستو نفقات المصالح:  
عنوان نفقات  2018بلغت جملة الإعتمادات الموزعة سنة  ة  ة العموم لبرنامج المحاس

التعهد بها من طرف تم  دينارا387 195منها  دينارا903 620 15التسيير ما قدره 
ندا ومبلغ ة الكائنة بنهج  راء البنا ة لخلاص معين  زة لوزارة المال   300 4المصالح المر

ضهادينارا    .إعتمادات لم يتم تفو
لغت جملة الإعتمادات المفوضة ما قدره  موزعة بين الإدارة العامة  دينار 215 421 15و
مبلغ قدره  ة والإستخلاص  ة العموم مبلغ  دينارا 470 455 7للمحاس ة  ومصالحها الخارج

  .دينارا   745 965 7قدره 
عنوان نفس السنة  لغت جملة الإعتمادات التي تم صرفها على نفقات وسائل المصالح  هذا و

ة إنجاز تقدر بـ  دينارا 13733مبلغا قدره  مثل نس من جملة الإعتمادات  121%أ ما 
ة ومن أمانة مال إلى  المفوضة زة والمصالح الخارج ة بين المصالح المر وتختلف هذه النس

  .أخر 
لغت جملة فواضل الاعتمادات المتوفرة للدفع ما قدره  الآتي دينار 559 881 1و   :موزعة 

ضهادينارا  300 4 -   .إعتمادات لم يتم تفو
  ز  :ساتهم أسادينارا  050 700 1فواضل تقدر : على المستو المر

ة  :دينارا 404 37مبلغ  - عدم خلاص فاتورة شهر (يهم فواضل صفقة نقل الأموال العموم
سمبر  ،)د

ة وصفقة إقتناء  :دينارا 059 634 1مبلغ - المطبوعات الرسم يهم فواضل صفقة التزود 
ة(الورق المسترسل  عد غل السنة المال  ).فواتير لم يتسنى خلاصها لورودها 

  دينارا 209 177فواضل تقدر  :على المستو الجهو : 
ة   تتوزع - لاد  27(على مختلف المصالح الخارج ة، الخزنة العامة لل أمانة مال جهو

ة والأمانة العامة للمصارف  .)التونس
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ة-1  :نفقات التنم
 اشرة  :على مستو نفقات الإستثمارات الم

اشرة  المرصودة لفائدة برنامج ) نيالعنوان الثا(بلغت جملة إعتمادات نفقات الإستثمارات الم
ة لسنة  ة ضمن قانون المال ة العموم ألف دينارا تعهدا  14500ما قدره  2018المحاس

ة إنجاز ألف دينارا  595 7تم صرف مبلغ قدره ألف دينارا دفعا  11000و مثل نس أ ما 
 .%69تقدر بـ 

ة وتنقسم هذه الإعتمادات إلى إعتمادات مفوضة لفائدة الإدارة العا ة العموم مة للمحاس
ة سواء لدراسة أو  ة وإعتمادات محالة إلى المجالس الجهو والإستخلاص ومصالحها الخارج

ة الأ اتب مراق ة وم اضات المال ة الكبر المتعلقة ببناء الق داءات لإنجاز المشارع الجهو
ة عموما   .وأشغال توسعة تهم المراكز المحاسب

ة والإستخلاص وقد بلغت جملة الإعتمادات ال ة العموم مفوضة إلى الإدارة العامة للمحاس
ة لسنة  ة والمرصودة صلب قانون المال . د. أ 3.408ما قدره  2018ومصالحها الخارج

  .د.أ 2.636,5 تم منها خلاص مبلغ قدرهدفعا 
ة للإعتمادات المحالة فقد تم خلاص مبلغ قدره النس من جملة ألف دينارا 4.891,8 أما 

ة لسنةالإعتم  .د. أ 7592بـ والمقدرة 2018 ادات المرصودة دفعا صلب قانون المال
رجع الفارق المقدر بـ  ا إلى جملة من  .د. أ 3.471,7و بين ما تم رصده وما تم صرفه فعل

اب من أهمها   :الأس
  ة اضات المال الق امل الإعتمادات المخصصة لإرساء نظام الجودة  عدم إستهلاك 

زة إنجاز  .د.أ 73إعتمادات تقدر بـ  والتي رصدت لها ولم يتسنى لمصالحنا المر
اضات د . أ 4,5هذه النفقة إلا في حدود  ة سبر أراء للق نظرا لتعذر إجراء عمل

تب  ار م الأداء حول الخدمات المسداة وتعذر إخت م مد رضاء المطالبين  لتقي
اضات الما الق ال خاص  ة وإرسائها على مستو دراسات لإعداد دليل فني للإستق ل
ة  اسة إتصال ة وللمساعدة في وضع س  ,charte graphique(مصالحنا الجهو

logo,slogan, brochures (...، 
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  ة الكبر والتي رصدت لها إعتمادات عض من دراسات المشارع الجهو تعطل ال
ة صر  .د.أ1013 دفع تقدر بـ ف غير أنه لم يتسنى لمصالح دوائر المجالس الجهو

وذلك نظرا لوجود مشاكل عقارة  .د. أ 801,3الإعتمادات المرصودة إلا في حدود 
ة ولطول الإجراءات التي  صها لفائدة وزارة المال ما يخص الأراضي التي تم تخص ف
ة للأرض وإعداد  ه المشروع من دراسة طبوغراف ة الإقتناء وما يتطل تتطلبها عمل

ن المصممين أو الإعلان عن المناظرة في ، تعييTPDأمثلة الأشغال المختلفة 
ة الموجزة،  ة المفصلة، الدراسة التمهيد الهندسة المعمارة للمشروع، الدراسة التمهيد

 ....إعداد ملف طلب العروض، التعطل في إنجاز الأشغال
 
  ة لفائدة المصالح التأخير الحاصل في تنفيذ الصفقة المتعلقة بإقتناء معدات إعلام

عة لو  عنوان سنتي التا ة  ة لوزارة  2018و 2017زارة المال ز الإعلام علما وأن مر
ة  لف بإقتناء هذه المعدات لفائدة المصالح الراجعة لوزارة المال ل الم ة هو اله المال

ة من سنة  عنوان سنة ( 2015بدا . أ575تقدر بـ  2018الإعتمادات المرصودة 
 ،).د
 
 ة الك اب أهمها تعطل إنجاز المشارع الجهو امل المبلغ لعدة أس بر وعدم صرف 

ات العروض المبرمج إنجازها في المناط  ة في طل عزوف المقاولين عن المشار
عهدتهم حسب الروزنامة  ء المقاولين في إنجاز الأشغال المناطة  ة،  الداخل
ة الحصول على  المحددة سلفا، طول إجراءات فتح وإحالة الإعتمادات، صعو

لها إلى المجالس ... (ص الإدارة التراخ إعتمادات الدفع التي لم يتم فتحها وتحو
ة تقدر بـ   .).د. أ2.488,5الجهو
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م لنتائج القدرة على الأداء وتحليلها -2-3   :تقد
ة والإستخلاص: 1.0.3الهدف  ة العموم لفة بها الإدارة العامة للمحاس ضمان توفير الموارد الم  

م الهدف   :تقد
ة العمومّة مث ل تحسين استخلاص الدّيون العمومّة المهمّة الأساسّة للإدارة العامّة للمحاس

ميزانّة السّنة سّة في تحقي المداخيل المقدّرة  نقسم . والاستخلاص نظرا لمساهمتها الرئ و
ة ة الفورة والمث. هذا الهدف إلى ثلاث أهداف فرع ائ قلة يخص الأوّل استخلاص الدّيون الج

قه والذ تشترك مصالح الأداءات ة في تحق ة العموم أمّا الهدف الفرعي الثاني . والمحاس
ة التي  ذلك موارد الجماعات المحل ة و ائ استخلاص الديون غير الج والثالث، فيتعلّقان 

ة ة العموم قه مصالح المحاس   .تختص وحدها في تحق
  

 نتائج تحقي مؤشّرات الهدف:  
ــدد  5جدول عـ  

نسبةالانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2018 

انجازات 
2018 

تقديرات 
) ت.م.ق(

2018 
 تقديرات

) أ.م.ق(
2018  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

تقديرات 
) ت.م.ق(

2017  
وحدة 
 المؤشر

مؤشرات قيس 
  الأداء

104.69% 24587.1 23484 22847.2  102.56%  21118  20662  
المبلغ 

لمليون با
  دينار

: 1.1.0.3المؤشر 
نسبة تحقيق 

الموارد الجبائية 
مقارنة 
الهدف الأوّل   )1(بالتقديرات

1.0.3
   :

ضمانتوفيرالمواردالمكلفةبهاالإدار
ةالعامةللمحاسبةالعموميةوالاستخ

لاص
نسبة   98,27  102.22%  3.95%+ 100 100 104.69% 4.69%+  

  مائوية
المبلغ   976.9  921.4  94.32% 1041.4 1046.4 100.51%

بالمليون 
  دينار

: 2.1.0.3المؤشر 
نسبة تحقيق موارد 
الجماعات المحلية 
نسبة   97  94.24  %2.76- %100 %100,51 +%0.51  مقارنة بالتقديرات

 مائوية
  .الموارد الديوانية باحتساب المستخلصة المبالغ الجبائيةنسبة تطوّر ): 1(
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الهدف س الاداء الخاصة    :شر ق
ة والاستخلاص ةالعموم لفة بها الإدارة العامة للمحاس   "ضمان توفير الموارد الم

التقديرات ة مقارنة  ائ ة تحقي الموارد الج  "نس
تقدر  2018خلال سنة ) فورّة ومثقلة
مة 104.69% وتم بذلك تحقي الق

ة  ائ ة العمومّة والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل الج حيث تسعى الإدارة العامّة للمحاس
ة   . ة الدولة للفترة المعن

ة تحقي موارد الجماعات المحلّة  "نس
مة المنشودة المحددة  الق مقارنة 

مة المنشودة   .%98قارنة بـالق
مة المنشودة م 96.45% الق قارنة 

1041,4

1046,4
التقديرات الانجازات

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

الهدفؤ مبين تقديرات وإنجازات مقارنة  س الاداء الخاصة  شر ق
ة والاستخلاص" ةالعموم لفة بها الإدارة العامة للمحاس ضمان توفير الموارد الم

: 
التقديرات"  :1.1.0.3 ة مقارنة  ائ ة تحقي الموارد الج نس

ائّة  ة تطوّر في استخلاص الموارد الج فورّة ومثقلة(تم تحقي نس
سنة  ة إنجاز تقدر بـ 2017مقارنة  نس 104.69و
100% .  

ة  ائ ة العمومّة والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل الج حيث تسعى الإدارة العامّة للمحاس
ميزان ساو تطوّر المداخيل المبرمجة  فوق أو  ةما  ة الدولة للفترة المعن

ة تحقي موارد الجماعات المحلّة:" 2.1.0.3 نس
ة تحقي موارد الجماعات المحلّة  مة المنشودة المحددة %100,51بلغت نس الق مقارنة 

 وقد حقّقت مختلف أصناف موارد الجماعات المحلّة
الآتي ل صنف    :الأهداف المرسومة حسب 

ة للمعلوم على العقارات المبنّة مة المنشودة م %84.34:س قارنة بـالق
ة للمعلوم على الأراضي غير المبنّة 96.45: النس

21118
24587,1

التقديرات الانجازات

    
"

 
 تحليل النّتائج:

1.1.0.3المؤشر 
ائّة  ة تطوّر في استخلاص الموارد الج تم تحقي نس

سنة  %16.43بـ  مقارنة 
%100المنشودة المقدّرة بـ 

ة  ائ ة العمومّة والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل الج حيث تسعى الإدارة العامّة للمحاس
ميزان ساو تطوّر المداخيل المبرمجة  فوق أو  ما 

2.1.0.3المؤشر 
ة تحقي موارد الجماعات المحلّة  بلغت نس

  . %100بـ
وقد حقّقت مختلف أصناف موارد الجماعات المحلّة

 
الآتي  ل صنف  الأهداف المرسومة حسب 

  ّة للمعلوم على العقارات المبنّةالن س
 ة للمعلوم على الأراضي غير المبنّة النس

98%. 
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 ة للمعلوم على المؤسّسات مة المنشودة  % 110.01: النس الق  .%98مقارنة 
 ة لمداخيل الأسواق مة المنشودةمقارن % 94.85:النس الق  .% 98 ة 
  ة للموارد الأخر مة المنشودة %97.02 :النس الق  .%98 مقارنة 

الأساس إلى جملة من الإجراءات أهمّها رجع تسجيل تلك النسب   :و
عة سير  ات استخلاص الموارد إمتا ة عبر تنش عمل ستخلاصات موارد الجماعات المحل

عة الدورة للنتا ة والمتا اد م المثقلةالاعت   : ئج المحققة على مستو المعال
 ة استخلاص التنسي مع مصا ة لدفع عمل ة ملح البلد ن موارد الجماعات المحل

ات المعترضةخلال اتخاذ التدابير اللازمة و  ال   .حل الإش
  ات استخلاص الموارد ة عبر تنش عمل عة الوضع المالي للجماعات المحل متا

عة ال ة والمتا اد ة المثقلةالإعت م البلد  .دورة للنتائج المحققة على مستو المعال
 

ة: 2.0.3الهدف  ة النفقات العموم   سرعة تأد
م الهدف    :تقد

ة العمومّة والاستخلاص ة المرخصّ  تعمل الإدارة العامّة للمحاس ة النفقات العموم على تأد
ة في أسرع الآجال إلى مستحقيها قانون المال   .فيها 

ة ما تتو  ة العمومّة والاستخلاص مهمّة تنفيذ النفقات العموم لى الإدارة العامّة للمحاس
م في المخاطر وتحرص على  التوظيف الأمثل لهذه النفقات ومسالك تأديتها قصد التح

ضمن  ما  ص آجال خلاص دائني الدّولة  ة من جهة والسّعي إلى تقل واحترام الآجال القانون
ة من جهة أخر  عدم الإضرار بوضعيتهم ة النفقة تمثل آخر . المال ار أنّ مرحلة تأد اعت و

ة شاملة، للحدّ من  ل المشرّع إلى المحاسب العمومي مهمّة رقاب حلقة لتنفيذ النفقة، أو
مصالح الخزنة ها  مخاطر الأضرار  ة نفقات تشو خلالات تمس من إفي صورة تأد

  .صحتها
  
  
  



2018التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |  86
 

  
بة نس

الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2018 

انجازات 
2018 

تقديرات 
2018 

105% 4.72 5 

الآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير من قبل المحاسب 
   

 

ة لسنة  النس  2018من قبل المحاسب 
مة المنشودة التالي فقد تم تحقي الق   . و

عة مذّرات الرّفض على  ة على وثائ الصّرف ومتا ام عملّات المراق إح
عة آجال التأشير على النّفقات العمومّة 

 ،2017دخلت حيز الاستغلال منذ سنة 
 .التّنسي المتواصل مع آمر الصّرف لتدارك الأخطاء في أقرب الآجال

سرعة تأدية النفقات  " 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  :نتائج تحقي مؤشّرات الهدف
نسبة 

الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

تقديرات 
2017 

وحدة 
مؤشرات قيس الأداء المؤشر

)1(يوم  5 5 100%  
1.2.0.3 :

معدل آجال تأدية 
  النفقات العمومية

الآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير من قبل المحاسب 
  

ة:   ة النفقات العموم  معدل آجال تأد
ة النفقات العمومّة ص معدل آجال تأد ة لسنة  تقل النس من قبل المحاسب 

ام لسنة  5يوما مقابل  مة المنشودة.  2017أ التالي فقد تم تحقي الق و
عود ذلك إلى جملة من الإجراءاتأهمّها   :و

عة مذّرات الرّفض على  ة على وثائ الصّرف ومتا ام عملّات المراق إح
عد  فة متاوخاصة  ر وظ عة آجال التأشير على النّفقات العمومّة تطو

دخلت حيز الاستغلال منذ سنة والتي  "أدب"
التّنسي المتواصل مع آمر الصّرف لتدارك الأخطاء في أقرب الآجال

أيام 5 يوم 4.72 

 مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشر قيس الأداء الخاصّ بالهدف 
"العمومية

التقديرات الانجازات

نتائج تحقي مؤشّرات الهدف

 مؤشرات قيس الأداء
 

0.3.المؤشر
معدل آجال تأدية 
النفقات العمومية

الهدف الثاّني 
2.0.3

 :
سرعةتأديةالنفقاتال

 عمومية

الآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير من قبل المحاسب ) : 1(
  العمومي

  

 :تحليل النّتائج  
 1.2.0.3المؤشر 

ة النفقات العمومّة تمّ  ص معدل آجال تأد تقل
سجل  يوما مقابل  4.72ل

عود ذلك إلى جملة من الإجراءاتأهمّها و
عة مذّرات الرّفض على  - ة على وثائ الصّرف ومتا ام عملّات المراق إح

عد  التّأشير وخاصة 
"المنظومة 

التّنسي المتواصل مع آمر الصّرف لتدارك الأخطاء في أقرب الآجال -

مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشر قيس الأداء الخاصّ بالهدف 
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ع  - شمل جم ة ل م خلاص أجور موظّفي الدّولة عبر منظومة المقاصة الإلكترون تعم
ث تم استكمال إدراج خلاص موظّفي وزارة الدّفاع الوطنيّ حي(الوزارات بدون استثناء 

  ).2018في شهر ما لسنة 
ة: 3.0.3الهدف  ات المراكز المحاسب قة حسا   تحسين مطا
 م الهدف   :تقد

ة موثوق  ة والاستخلاص في توفير معلومة محاسب ة العموم يتمثل دور الإدارة العامة للمحاس
تم ذلك من خلال إعداد حسابّ  بها ة و ة وف الإجراءات القانون ات مختلف المراكز المحاسب

ة الجار بها العمل والحرص على  ضمان خلوّها من الأخطاء والإغفالات التي من  والترتيب
ة التي تتضمنها   .شأنها أن تخلّ بجودة المعلومة المحاسب

ما ة  ة القصو خاصة من حيث استغلال المعلومات المحاسب مثل الأهم يتناسب مع  والتي 
ة اس ة والس ة الإدارة والقضائ   . مسالك اتخاذ القرار ومختلف نظم الرّقا

 
 نتائج تحقي مؤشرات الهدف: 

     
الفارق أو 

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2018 

انجازات 
2018 

تقديرات 
2018 

الفارق أو 
نسبة 

الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

تقديرات 
2017 

وحدة 
  مؤشرات قيس الأداء المؤشر

بــ تقليص  
 تقليص بـ 91  94.10 3.1%

نسبة  90 93 3%
 مائوية

 :1.3.0.3المؤشر
نسبة حسابات 

المراكز 
المحاسبية 

 المطابقة
 

الهدف الثالث 
3.0.3

تحسين مطابقة : 
حسابات المراكز 

 المحاسبية

 )1 : (سجلت تطور في نسبة حسابات المراكز المحاسبية ،و التي 2017على اثر النتائج المسجلة لسنة   تم
، مراجعة النسب 2019، وفي إطار إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  2017المطابقة بعنوان سنة 

 %94، %93لتصبح   % 92و %92، %91البالغة على التوالي  2020و 2019و 2018المنشودة للسنوات 
 . % 95و
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قة  ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا  "نس
بذلك  محققة  % 94.1 ،2018

ذلك للنتيجة المسجلة  وتجاوزها 
مراجعة النسب المنشودة  في هذا الإطار لابد من الإشارة إلى أنه تم تحيين التقديرات 

، 2019، ضمن المشروع السنو للقدرة على الأداء لسنة 
 . % 95و 94%

ة  ة المحاسب ل والأصل خلال أعمال الرّقا الإخلالات المسجّلة من حيث الش
ومساندة المحاسبين العموميين لتدارك هذه الأخطاء واتخاذ الإجراءات اللاّزمة لتفاد 

ة من خلال  عة على مستو أمانات المال الجهو ات التأطير والمتا تكثيف عمل
ة ة الاستثنائ  .لإجراءات المحاسب

تحسين مطابقة "مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصّة بالهدف  

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

  :ج
قة :"   ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا نس

قة خلال سنة  ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا 2018بلغت نس
مة المنشودة المحددة بـ ذلك للنتيجة المسجلة  % 91الهدف المأمول بتجاوزها الق وتجاوزها 

الغة لـ    .%93وال
مراجعة النسب المنشودة  في هذا الإطار لابد من الإشارة إلى أنه تم تحيين التقديرات 

، ضمن المشروع السنو للقدرة على الأداء لسنة 2020و 2019
الغة على التوالي  ح % 92و %92، %91ال 94، %93 لتص

عود ذلك إلى جملة من الإجراءات أهمّها   :و
ة  ة المحاسب ل والأصل خلال أعمال الرّقا الإخلالات المسجّلة من حيث الش
ومساندة المحاسبين العموميين لتدارك هذه الأخطاء واتخاذ الإجراءات اللاّزمة لتفاد 

ة من خلال  عة على مستو أمانات المال الجهو ات التأطير والمتا تكثيف عمل
ة حول ا ح ةإصدار مذّرات توض ة الاستثنائ لإجراءات المحاسب

91
94,1

مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصّة بالهدف  
"حسابات المراكز المحاسبية

التقديرات الانجازات

 
 

 جتحليل النّتائ
 1.3.0.3المؤشر 

قة خلال سنة  ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا بلغت نس
مة المنشودة المحددة بـ الهدف المأمول بتجاوزها الق

الغة لـ  2017خلال سنة  وال
مراجعة النسب المنشودة و  في هذا الإطار لابد من الإشارة إلى أنه تم تحيين التقديرات 

2019و 2018للسنوات 
الغة على التوالي  ال

عود ذلك إلى جملة من الإجراءات أهمّها و
ة حصر  - ة المحاسب ل والأصل خلال أعمال الرّقا الإخلالات المسجّلة من حيث الش

ومساندة المحاسبين العموميين لتدارك هذه الأخطاء واتخاذ الإجراءات اللاّزمة لتفاد 
 .ارتكابها

ة من خلال  - عة على مستو أمانات المال الجهو ات التأطير والمتا تكثيف عمل
ة حول ا ح إصدار مذّرات توض

 
 

مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصّة بالهدف  
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 تحسين جودة الخدمات: 4.0.3الهدف 
م الهدف   :تقد

أداء الإدارة إلى مستو  يتمثل هذا الهدف في تحسين جودة الخدمات المسداة والارتقاء 
اضات ك الق اب ص وقت انتظارهم أمام ش ال المواطنين وتقل  .أفضل من خلالتحسين استق

  :الهدفنتائج تحقي مؤشرات 
  

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2018 

انجازات 
2018 

تقديرات 
2018 

نسبة 
الانجازات 
مقارنة 

بالتقديرات 
2017 

انجازات 
2017 

تقديرات 
2017 

وحدة 
 مؤشرات قيس الأداء المؤشر

 

ص  تقل
مدة 

 الانتظار 
4.7 5 

ص مدة  تقل
الانتظار 

قة  بـدق
قة 6 5 ر ا دق دل: 1.4.0.3لمؤش دة  مع م

الهدف ال  الانتظار بالقباضات المالية
رابع 

4.0.3
 تحسين جودة الخدمات: 

  
    

  :تحليل النّتائج  
ة: 1.4.0.3المؤشر  اضات المال الق  معدل مدة الانتظار 

ة اضات المال الق  2017دق لسنة  5مقابل  2018دقائ لسنة  4.7بلغ معدل مدة الانتظار 
  .محققة بذلك الهدف المنشود

عود ذلك إ ة تتصرف في و منظومات إعلام ة  اضات المال م تجهيز الق لى مواصلة تعم
ال المواطنين  ن الأعوان على حسن استق م طوابير الانتظار وتكو ة لتنظ ق قصاصات الأس

اتهم في أسرع الآجال ة لطل   .والاستجا
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4,5
4,6
4,7
4,8
4,9

5

ة اضات المال الق 2018لسنة " معدل مدة الانتظار 

 التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

5

4,7

ة" مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشر  اضات المال الق معدل مدة الانتظار  مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشر 

التقديرات
الانجازات
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ة لتحسين الأداء-4    :التوجهات المستقبل

عض مؤشرات قصد تدارك الفوارق المسجّلة بين الق م المنشودة والنتائج المحققة على مستو 
س الأداء، تمّ وضع برنامج لجملة من الإجراءات والتدابير التي تمّن من تلافي هذه  ق

  .الفوارق وتحسين الأداء
ة :1.0.3الهدف الأوّل  ة العموم لفة بها الإدارة العامة للمحاس ضمان توفير الموارد الم
  والاستخلاص

التقديرات: 1.1.0.3المؤشر  ة مقارنة  ائ ة تحقي الموارد الج  :نس
  الفوارق: 
مة المنشودة -  %100: الق
 %104.96: النتائج المحققة -
 التوجّهات والإجراءات لتحسين الأداء: 

عنوان الاستخلاصات الفورة والدّيون المثقلة  - م النتائج المحققة  م ورشات تقي تنظ
ادة لاتخاذ ال ة الاستخلاصوالمضمنة بلوحات الق  . تدابير الضرورة لتحسين عمل

عة - ة للتنش والمتا  .تكثيف الزارات الميدان
التنسي مع مصالح أملاك الدولة والشؤون العقارة بخصوص الجدولات المبرمة  -

عنوان معينات  عنوان استغلال أملاك الدولة وخاصة المثقلة  لاستخلاص الديون المثقلة 
ة  الغ راء الأراضي الدول ، إجراء مقارة بين الم ة، إعلامنا بإجراءات إسقا الح الفلاح

ة واتخاذ ما يتعيّن عند الضرورة  .المستوج
ة في أحسن الآجال وترشيد التصرف في السيولة  - الحرص على تعبئة موارد الميزان

اعتماد وسائل الدفع الالكتروني   : بتعصير منظومة الدفع 
ات تداول الأموا-  ة، تعصير آل المراكز المحاسب  ل 

ز  - البنك المر حساب الخزنة  ات تنزل الأموال  عة عمل ات متا  ،تعصير آل
عد-   ل واقتطاع الأموال عن  ات تحو  .وتعصير آل
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  التقديرات: 2.1.0.3المؤشر ة مقارنة  ة تحقي موارد الجماعات المحل   :نس
  الفوارق: 
مة المنشودة -   %100: الق
 %100.51: قةالنتائج المحق -
 التوجّهات والإجراءات لتحسين الأداء:  

ة  - ة ووضع منهج م مهام تثقيل واستخلاص الدّيون الراجعة للجماعات المحل إعادة تنظ
زة م اللاّمر  . في الاستخلاص لتدع

ة - ات حول النظام الجديد للجماعات المحل ة وملتق ن م دورات تكو  . تنظ
ة : 2.0.3الهدف الثاني  ةسرعة تأد   النفقات العموم

ة: 1.2.0.3المؤشر  ة النفقات العموم   :معدل آجال تأد
  الفوارق: 
مة المنشودة - ام 5: الق  أ
 يوم 4.72: النتائج المحققة -
 التوجّهات والإجراءات لتحسين الأداء: 

ن من - ل الالكتروني التي تم ات  التّحو ر عمل  :مواصلة أعمال تطو
عة عملّات الرّفض - لات البردّة  تحسين وسائل متا  .RAP-RV"للتّحو
لات - ص أجال التّحو  .تقل

ة  - ة المحاسب ة الداخل ة الرقا   .استكمال وتجرة مرجع
ة :3.0.3الهدف الثّالث  ات المراكز المحاسب قة حسا  تحسين مطا

 قة ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا  :نس
  الفوارق: 
مة المنشودة -  91%: الق
 %94.1: النتائج المحققة -
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 التوجّهات والإجراءات لتحسين الأداء: 
ة  - ة للدّولة والجماعات المحل ة لفائدة أعوان وإطارات المراكز المحاسب ن م دورات تكو تنظ

ة ة في مجال مسك المحاس  .والمؤسسات العموم
 .الانطلاق في جرد أصول الدولة  -
ة  - ة العموم  .مواصلة أعمال مراجعة مجلة المحاس
 . المحاسبي للدولةإتمام إعداد المخط -
 .bilan d’ouvertureالانطلاق في إعداد  -
الخزنة -  .العامة استكمال النظام المحاسبي 

ع   تحسين جودة الخدمات: 4.0.3الهدف الرا
 ة اضات المال الق  :معدل مدة الانتظار 

  الفوارق: 
مة المنشودة -  دقائ 5: الق
 دقائ 4.7: النتائج المحققة -
 تحسين الأداءالتوجّهات والإجراءات ل: 

ال على - ة للاستق ة الخصوص اضات  مواصلة العمل على تطبي المرجع جملة الق
ة  .المال

ات التصرف في منظومة الجودة  - ة والأعوان حول تقن اض المال ن ق عة (تكو متا
ة للجودة م في المنظومة الوثائق ات الإصغاء، التح عة آل يز ومتا   ، )…المؤشرات، تر

قة مواصلة تجهيز ا - م التطب ة ومواصلة تعم موزعات قصاصات الأولو ة  اضات المال لق
ة اضات المال اقي الق  .الخاصة لاحتساب المؤشر على 

ة لتستجيب لمقومات  - اضات المال ة وتهيئة مقرات الق تجديد التجهيزات والمعدات الإعلام
ال الحسن للمواطنين وتوفير ظروف عمل حسنة،   الاستق

ة جديدة قصد تقرب الخدمات من المواطنينإحداث مراكز مح -  .اسب
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  نجزةالمالأنشطة المبرمجة و
  

  انجازات
2018  

  
  تقديرات
2018  

  الأهداف الفرعيّة  المؤشرات
  2018لسنة الأنشطة المبرمجة

 س لإ ام تحديد مقاي اضاح الق م الأعوان  ةتوزع وتنظ  . ت المال
  م النتائج م ورشات تقي عنوان الاستخلاصات الفورة والدّيون المثقلة تنظ والمضمنة المحققة 

ادة اللوحات ب ة الاستخلاص تحسينتخاذ التدابير الضرورة للاق  . عمل
  ات تأطير ا الاستخلاص تكثيف عمل ة خلا م أدائهملترسيخ منهج   .الأهداف وتقي
 فال س تصن ة إجراءاتتفعيل و  ول غير القابلة للاستخلاصفصض مقاي النس  .لها الطرح 

ة في  ة ووضع منهج م مهام تثقيل واستخلاص الدّيون الراجعة للجماعات المحل إعادة تنظ
زة م اللاّمر   .الاستخلاص لتدع

 2018نجزة  خلال سنة الأنشطة الم
 

 عة الدّورة للنتائج المحققة ومد تحقي الأه تكثيف داف المرسومة واتخاذ الإجراءات المتا
ح المسار في الإّان من  ات وتنش لتأطير الضرورة لتصح ل المستو لمصالح على 

ة لنجاعة أكبر في أعمالهم وا لاستخلاصل ات والاتفاق على حلول عمل  ،لوقوف على الصعو
 ة إلى عدة جهات نابل وصفاقس وقبلي و القيروان و عدة زارات ميدان ام  لمعاضدة اجة الق

ة مجهودات المصالح  .الجهو
  ات تأطير ا الاستخلاص تكثيف عمل ة خلا م أدائهملترسيخ منهج   .الأهداف وتقي
  ة في إطار الأعمال التحضيرة للعفو اض المال ين وق ه السادة أمناء المال الجهو إعداد وتوج

ة لسنة  قانون المال ه  ائي المصادق عل لك مع الإدارة العامة والتنسي في ذ  2019الج
 .للآداءات

  ل الآلّات التي من شأنها مواصلة التعاون والتنسي مع الإدارة العامّة للأداءات إلى وضع 
عد ة التصرح والدّفع عن  ائي على غرار تعزز آل الواجب الج ام التلقائي  سّ الق  .أن ت

 م مهام تثقيل واستخلاص الدّيون الراجعة للجماع ة في إعادة تنظ ة ووضع منهج ات المحل
زة م اللاّمر  .الاستخلاص لتدع

  ة، في تنش دورات زة بوزارة الداخل ن ودعم اللامر ز التكو التنسي مع مر المساهمة، 
ات المنتخبين ومساعديهم  ة ورؤساء البلد ة لفائدة أعوان وإطارات الجماعات المحل ن تكو

اتحول  البلد ة  ة ورؤساء اللجان المال ة المحل ا اتوالج ات البلد ة إعداد وتنفيذ ميزان ف
ات الإستخلاص ال  .وإش

  
  
  

116.05%  %100 

: 1.1.0.3المؤشر 
ـــــــــــ  ة تحقي نســـــــــــ
ـــــــة  ائ المـــــــوارد الج

التقديرات    مقارنة 
  
  

 ضمان
 بها
ة  للمحاس
  والاستخلاص

100.51% %100 
: 2.1.0.3المؤشر 

ة تحقيــ مــوارد  نســ
ـــة  الجماعـــات المحل

التقديرات   مقارنة 
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  نجزةالمالأنشطة المبرمجة و
  

  انجازات
2018  

  
  تقديرات
2018  

  الأهداف الفرعيّة  المؤشرات
 

  
  

  2018لسنة  الأنشطة المبرمجة
 ة المعدّلة مات عمل لاثر إحداث أسلوب الرقا م دور ، إصدار تعل المحاسب العمومي من تدع

ة  ةفي م ةوالمحاسب ةالرّقابالناح ة النفقات العموم  .جال تأد
   

  2018نجزة  خلال سنة الأنشطة الم
رات الرّفض على التّأشير - عة مذّ ة على وثائ الصّرف ومتا ام عملّات المراق عد   إح وخاصة 

عة آجال التأشير على فة متا ر وظ دخلت حيز والتي  "أدب"المنظومة  النّفقات العمومّة تطو
 ،2017الاستغلال منذ سنة 

 .التّنسي المتواصل مع آمر الصّرف لتدارك الأخطاء في أقرب الآجال -
ع الوزارات  - شمل جم ة ل م خلاص أجور موظّفي الدّولة عبر منظومة المقاصة الإلكترون تعم

حيث تم استكمال إدراج خلاص موظّفي وزارة الدّفاع الوطنيّ في شهر ما (بدون استثناء 
 ).2018لسنة 

 
  

  أيام 5  يوم 4.72
: 1.2.0.3المؤشــــر

ـــة  ـــدل آجـــال تأد مع
ة  النفقات العموم

  

 سرعة
ة   العموم

 2018لسنة  الأنشطة المبرمجة
ة حســــ - ـــب ـــة المحاسـ ـ ــــة الداخل ــــة مــــن خــــلال تحليــــل دراســــة إرســــاء نظــــام الرّقا ب المعــــايير الدّول

ةوتصنيف المخاطر في ا   .لمراكز المحاسب
ـــة  - ة للدّولـــة والجماعـــات المحل ــوان وإطـــارات المراكـــز المحاســـب ـــدة أعـ ـــة لفائ ن م دورات تكو تنظـــ

ة ة في مجال مسك المحاس   .والمؤسسات العموم
 2018نجزة  خلال سنة الأنشطة الم

ة حول الإطار المرجعي  - رة توجيه ةلتم إعداد مشروع مذ ة المحاسب ة الداخل ة تعرف  لرّقا الرقا
ها  قها والتصرف فيها والوثائ اللازم مس قها وطرق تطب ة وأهدافها ومجال تطب حسب الداخل

ة ة من خلال تحليل وتصنيف المخاطر في المراكز المحاسب  .المعايير الدّول

94.1%  %93  

: 1.3.0.3المؤشر 
ات  ة حسا نس

ة  المراكز المحاسب
قة   المطا

3.0.3 :
ات  حســـــــا
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  نجزةالمالأنشطة المبرمجة و
  

  انجازات
2018  

  
  تقديرات
2018  

  الأهداف الفرعيّة  المؤشرات
م ما تم  - ة لفائدة أعوان وإطاراتعدة تنظ ن ة للدّولة والجماعات  دورات تكو المراكز المحاسب

ة ة المحل ة في مجال مسك المحاس  .والمؤسسات العموم
  ة ومساندة ة المحاسب ل والأصل خلال أعمال الرّقا حصر الإخلالات المسجّلة من حيث الش

 .المحاسبين العموميين لتدارك هذه الأخطاء واتخاذ الإجراءات اللاّزمة لتفاد ارتكابها
 عة على مستو أمانات الم ات التأطير والمتا ة من خلال إصدار تكثيف عمل ال الجهو

ة ة الاستثنائ ة حول الإجراءات المحاسب ح رات توض  .مذّ
 

 2018لسنة  الأنشطة المبرمجة
 

ال، الحضور(لضمان جودة الخدمات اتخاذ المستلزمات  - ة، بهو الاستق ق  ...)نظام الأس
م - اضات اقي تجهيز تعم ة  الق ة منظوماتالمال ة قصاصات في تتصرف إعلام ق  الأس

م   .الانتظار طوابير لتنظ
ك تحديد - اب اضات ش نأعوانهاوتحسينمردوديتهم الق  .التيتسجّلأكثرمدةانتظارهدفتكو

  2018لال سنة نجزة  خالأنشطة الم
  

  ال المواطنين في أحسن الظروف ة لاستق مواصلة أشغال تجهيز وتهيئة المراكز المحاسب
ال، الحضور(لضمان جودة الخدماتو  ة، بهو الاستق ق  ...)نظام الأس
 ة تتصرف في  مواصلة العمل على منظومات إعلام ة  اضات المال اقي الق م تجهيز  تعم

م طوا ة لتنظ ق ال المواطنين قصاصات الأس ن الأعوان على حسن استق بير الانتظار وتكو
اتهم في أسرع الآجال ة لطل  .والاستجا

  ة تمت تجرتها اضات المال الق قة تهدف لاحتساب المؤشر  ة لتطب تم إعداد نسخة تجرب
اقي الجهات م استغلالها على   .بنجاح بجهة المنستير وسيتم تعم

 
 ة على اضات المال ان  تحصلت الق ز الش ه مر م وطني قام  ة الأولى ضمن تقي المرت

ن   .المسير
ة 24على  وزعةمؤسسة متوسطة م 501استطلاع الرأ على والذ قام بإنجاز  حول  ولا

ة ة جودة الخدمات المقدمة من قبل عدة إدارات عموم اضات المال   .من بينها الق
م على قد  و   :معايير 6شمل هذا التقي

ة، سر  - ال، وضوح الإجراءات، رقمنة الخدمات، الفعال عة الخدمات،الإستق
  .الرضاء العام عن الخدمة المقدمة

 

  دقائق 5  دق  4.7
: 1.4.0.3المؤشر 

مدة الانتظار  معدل
ة اضات المال   الق

تحسين 
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ة الدولة برئاسة برنامج  س الهيئة العامة للتصرف في ميزان رئ

عة تنفيذها في إطار التوازنات  ة الدولة ومتا تتولى الإدارات المتدخلة في البرنامج إعداد ميزان
ة  مومة الميزان ضمن د وعلى أساس إطار متوس المد 

اسات ة الس ة  الاقتصاد والمال
تم  .تنفيذها  إطار قانون  في ذلك و

ميزانية الدولةالهيئة العامة للتصرف في 

الإدارة العـامـة للتدقيـق 
و متـابعة المشـاريع الكبـرى

الإدارة العامة للموارد 
و التوازنات

حسب الأهدافوحدة التصرف في الميزانية 

الإدارة العامة للتأجير العمومي

القطاع العام والقطاع الخاصالإدارة العامة للشراكة بين 

98 

ة الدولة برئاسة برنامج  السيد زهير عطاء الله س الهيئة العامة للتصرف في ميزان رئ
ة منذ سنة    .2014مصالح الميزان

  :للبرنامجلعام 
 :خارطة البرنامج

م البرنامج  : تقد
عة تنفيذها في إطار التوازنات  ة الدولة ومتا تتولى الإدارات المتدخلة في البرنامج إعداد ميزان

ة ة العموم ة  ،ل مومة الميزان ضمن د وعلى أساس إطار متوس المد 
ة البرنامج  :إستراتج

ة مصالح اسات وضع في أساسي بدور" الميزان الس
ة تقديرات عة على والسهر الدولة ميزان تنفيذها متا

مصالح الميزانيةالهياكل المتدخلة في برنامج 

ميزانية الدولةالهيئة العامة للتصرف في 

الإدارة العـامـة للتدقيـق 
و متـابعة المشـاريع الكبـرى

الإدارة العامة للموارد 
و التوازنات

حسب الأهدافوحدة التصرف في الميزانية 

الإدارة العامة للتأجير العمومي

القطاع العام والقطاع الخاصالإدارة العامة للشراكة بين 

السيد زهير عطاء الله عيينتتم 
ة منذ سنة  مصالح الميزان

م اال .1 لعام تقد
خارطة البرنامج .1.1

 
م البرنامج. 2.1 تقد

عة تنفيذها في إطار التوازنات  ة الدولة ومتا تتولى الإدارات المتدخلة في البرنامج إعداد ميزان
ةالعامة للما ة العموم ل

ها   .وتماس
ة البرنامج .3.1 إستراتج

مصالح "برنامج ضطلع
لاد تقديرات وض لل
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ة الاستناد المال ة مخططات إلى و  برمجة متوسطة أساس وعلى الاقتصاد والميزان التنم
 .المد
ات ل ونشر إعداد يتم ما ات الإحصائ ة الدولة وتنفيذ إنجاز بنس المتعلقة والمعط  ميزان

م قصد النفقات مستو  على أو الموارد مستو  على سواء ين التقديرات بينها الفوارق  تقي  .و
ار اعت ة في التصرف منظومة أن و ة المال ة العموم لتطلعات  تستجيب تعد لم الحال
ات ة والسلطة المدني والمجتمع المواطن وحاج ذلك التشرع ، للجهاز و  فقد انخرطت الإدار

ل برنامج في 2013 سنة منذ تونس يز في المنظومة لإصلاح المد طو  ثقافة اتجاه تر
ة جديدة ةالمر  على مبن ة ومعتمدا نف في والمساءلة الأداء وتحسين دود  على الشفاف

ة  .الحالي القانوني الإطار من المس ودون  المرحل
هدف ائز إرساء استكمال و ة والأسس الر ة في التصرف لمنظومة القانون  الدولة حسب ميزان

ة صفة الأهداف  لقانون ا مشروع إعداد الانتهاء من 2018تم خلال سنة  وشاملة، نهائ
ة الأساسي   .الشعب نواب مجلس قبل وعرضه للمصادقة من الجديد للميزان

ور  اد رس القانون المذ ات العامة الم ة في الحديث للتصرف الجديدة والآل  الدولة ميزان
ة على غرار ة الشفاف اره .المساءلة وثقافة والمصداق اعت ة، دستور مثل و ة العموم  فقد المال

رنامج خطة تنفيذ في قالانطلا تم ه ما ل لإعداد عمل و امه يتطل  من الجديدة تطبي أح
ب وثائ   .من الإجراءات وغيرها معلوماتي ونظام تصرف وقواعد وتبو

ةوترتكز  ة برنامج مصالح الميزان ة إستراتيج   :أساسا على المحاور التال
م - ة العامة التوازنات في مزد التح ة للمال ر خلال من العموم تقديرات  جودة تطو

ة لإعطاء المتوس المد على الدولة ونفقات موارد   ،وواضحة شاملة رؤ
ة التوازنات تحديد خاصة خلال من الدولة موارد تعبئة العمل على - وجدول  المال

ات ة العمل فها بهدف النفقات وترشيد للدولة المال ة مسار لدعم توظ ة  التنم الجهو
ل مةال ذات المشارع وتمو  .الجهات المضافة ق

ة مزد تكرس - ات ل بنشر الشفاف انات المعط ة المتعلقة والب ن من مما الميزان  م
م ة الأموال توظيف حسن تقي النتائج المرسومة الأهداف لتحقي العموم  ومقارنتها 

ا المحققة   .فعل
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 على تطبي تهإستراتيجي ولتحقي البرنامج هذا إطار في الحرص يتم الأساس وعلى هذا
ام  .الآجال وفي دقة ل الجديد الأساسي القانون  بها جاء التي الأح

 :حول البرنامج أهداف وتتمحور
  ر: 1الهدف عدد ة الدولة، تقديرات جودة تطو   ميزان
  ة تحسين: 2الهدف عدد ات، ونشر توفير في الشفاف    المعط
  ام تطبي: 3الهدف عدد ات أح ةل الأساسي القانون  مقتض  .الجديد لميزان

  
البرنامج .2 ة الخاصة  م عام للإنجازات الإستراتيج  :تقد

ة الجديد حيز التنفيذ ، 2018تم خلال سنة  ،استعدادا لدخول القانون الأساسي للميزان
ةالحرص على تنفيذ المحاور  ة الإستراتج ة التال    :لبرنامج مصالح الميزان

ة العموم الإصلاحات -2-1   ةفي ميدان المال
ة الدولة لة الجديدة التي ستبنى عليها ميزان   :تم استكمال اله

ة - اسات العموم ا على المهمات والبرامج التي تترجم الس  ،الاعتماد وجو
س الأداء - قها عبر مؤشرات ق س درجة تحق  ،ض الأهداف وق
ة واضحة لإدارة البرامج - ة الدولة على المد المتوس قصد إعطاء رؤ  برمجة ميزان

مومتها ة وضمان د  ،العموم
اتي  - ب برامجي ومحاس ب الجديد للنفقات وهو تبو مواصلة العمل على إعداد التبو

ة للنفقة عة الاقتصاد  .حسب الطب
  جودة التقديرات -2-2
شه الذ والاجتماعي الاقتصاد الظرف تميز   سواء على 2011 سنة منذ خاصة تونس تع

ة حيث جعل وتواترها، المتغيرات وتسارع الاستقرار معد الخارجي أو الداخلي المستو   عمل
ل الموارد تقديرات ض ة وتمو ة في أمرا الميزان ة غا  بين فسر الفوارق  ما وهو الصعو
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ة قوانين إلى اللجوء وحتم والانجازات التقديرات ة مال ا تكميل لات سنو التعد ام   للق
  .الضرورة

ه لما ونظرا ة تقديرات ض تس ة من الدولة ميزان ات والموارد لض الغة أهم ان  الإم
ة ن والتي المتاحة المال ة وتنفيذ الإنفاق مستو  لتحديد تعبئتها م استها الاقتصاد  س

ة ة قانون  إطار في والاجتماع التوازنات  سلامة على الاقتصاد وحفاظا والميزان المال
ة مومة للدولة المال ة،ال ود ة تقديرات جودة مواصلة العمل على تحسينتم  فقد ميزان  ميزان
عة والتحليل لنتائج مؤشر  الدولة ة الفارق بينمن خلال المتا التقديرات والانجازات على  نس

ة  ائ   .نفقات الاستثمارو  مستو الموارد الج
ات 2-3 ة في نشر المعط   الشفاف

ة وزارة مصالح تتولى صفة المال اتا من جملة نشر دورة و ات المتعلقة لمعط  والإحصائ
ة تنفيذ مستو  على المسجلة النتائج  العمومي، في الدين وتصرف ونفقات موارد من الميزان

تم ة على وضعها و ة البوا ة لوزارة الرسم  المهتمين ل من طرف عليها للإطلاع المال
  . الأمر

س الأداء المتع عة وتحليل نتائج مؤشرات ق تم من خلال متا ة في نشر و لقة بتحسين الشفاف
ات ن المستعملين من  ،المعط ة التي تم ات الإحصائ ل المعط مواصلة السعي إلى نشر 

ة وفي آجال معقولة   .الحصول على معلومة ذات جودة عال
   



102  

  

ة البرنامج ونتائج الأداء لسنة  .3   :2018تنفيذ ميزان
   البرنامج تنفيذ نفقات .3.1

ةعنوان   2018في سنة  بلغت جملة الاعتمادات المنجزة ما  برنامج مصالح الميزان
ة إنجاز قدرها  أ د 6628مقابل اعتمادات مرسمة بلغت  أد 6902قدرها  أ بنس

ة الانجاز و). 1جدول عدد(  104.1% ة  % 104.4بلغت نس ة لميزان النس
ة  % 91 مقابل التصرف ةالنس ة التنم   .لميزان

  
  :3جدول عدد 

  التوزيع حسب طبيعة النفقة مقارنة بالتقديرات 2018نامج مصالح الميزانية لسنة تنفيذ ميزانية بر 
  )إعتمادات الدفع(

  )ينارد 1000بحساب (
  الإنجازات

 مقارنة بالتقّديرات
2018إنجازات   

)3(  
 تقديرات

ق م ت 2018  
)2(  

2018تقديرات   
 ق م

)1(  
 بيــــــــــــان النفقات

نسبة الإنجاز 
 ق م%  

  المبلغ
)3( -)1( 

 نفقات تصرف 6474 6474 6762 288 104.4
 تأجير عمومي 5860 5860 6196 336 105.7
 مصالحالوسائل  614 614 566 48- 92.2

 تدخل عمومي 0 0 0 0 0
 نفقات تنمية 154 154 140 14- 90.9
 استثمارات مباشرة 154 154 140 14- 90.9
 لميزانيةلالموارد العامة على  154 154 140 14- 90.9

 على القروض الخارجية --- --- --- --- 
 تمويل عمومي 0 0 0 0 
 لميزانيةالموارد العامة لعلى  0 0 0 0 
 على القروض الخارجية ---- ---- --- --- 
 صناديق خزينة --- --- --- --- 

 :المجموع العام 6628 6628 6902 274 104.1

  
  
  
  



 

 
الاعتمادات %  104.4 مقارنة 

التقديرات  ة انجاز نفقات التأجير العمومي  مقارنة  %   100تجاوزت نس
عة المسداة  ة والاستخلاص والتنسي والمتا الأساس إلى الزادة في منحتي المراق عود ذلك  و
ة  ائ ة للموارد الج والتي يتم احتسابها على أساس الانجازات الفعل

ة استهلاك اعتمادات وسائل المصالح  من جملة % 92.2بلغت نس

م البناءات الادارة و  اقتناء عهد وترم
الاعتمادات المرسمة   .مقارنة 

ة توازنات ةالع المال  وضمان موم
ة   المعايير والإلتزام والتكميل

140154154استثمارات مباشرةتدخل عمومي

2018مقارنة بين تقديرات وانجازات نفقات برنامج مصالح الميزانية لسنة 
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  1رسم بياني عدد 
  

  
ة التصرف ة الانجاز  ،لميزان 104.4بلغت نس

التقديرات  ة انجاز نفقات التأجير العمومي  مقارنة  تجاوزت نس
عة المسداة  ة والاستخلاص والتنسي والمتا الأساس إلى الزادة في منحتي المراق عود ذلك  و

ة ة ، المال ائ ة للموارد الج والتي يتم احتسابها على أساس الانجازات الفعل
ة استهلاك اعتمادات وسائل المصالح :  بلغت نس

  .من جملة الاعتمادات الممنوحة% 
ة  ة التنم ة لميزان م البناءات الادارة و والمتعلقة أساسا ببرنامجي تالنس عهد وترم

ة الانجاز  الاعتمادات المرسمة%  91بلغت نس مقارنة 
م لنتائج الأداء وتحليلها   تقد

ة الدولة ر جودة تقديرات ميزان    :تطو
م إطار في الهدف هذا يتنزل توازنات في التح

ة مناس ة  ة قوانين مشارع إعداد الميزان ة المال  الأصل
   .التقديرات ودقة

تدخل عموميوسائل المصالح تاجير عمومي

6196

566
0

5860

614
0

5860

614
0

مقارنة بين تقديرات وانجازات نفقات برنامج مصالح الميزانية لسنة 
)دفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة 

2018انجازات  2018ق م  2018ق م ت     
  ة ة التصرفالنس لميزان

  .المرسمة
التقديرات  :التأجير العمومي ة انجاز نفقات التأجير العمومي  مقارنة  تجاوزت نس

عة المسداة   ة والاستخلاص والتنسي والمتا الأساس إلى الزادة في منحتي المراق عود ذلك  و
ة إلى أعوان وزارة المال

ة تطورها   . ونس
: وسائل المصالح

%  87.6التقديرات و
  ة ة التنم ة لميزان النس

ة ة الانجاز  ، معدات إعلام بلغت نس
 

م لنتائج الأداء وتحليلها. 2.3 تقد
ة الدولة: 1.0.4الهدف  ر جودة تقديرات ميزان تطو

م الهدف يتنزل :تقد
مومة ة د مناس ة  الميزان
ة ودقة حول جودة الدول

0
2000
4000
6000
8000

مقارنة بين تقديرات وانجازات نفقات برنامج مصالح الميزانية لسنة 



 

  الميزانيةتطوير جودة تقديرات 
سبة الإنجاز  ن

مقارنة 
ت  ق بتقديرا

  م ت
)1)/(3( 

نسبة الإنجاز  
ة مقارن

بتقديرات ق 
  م

)1)/(2( 

  إنجازات
2018/  

ق م ت 
)3( 

  إنجازات
2018/  
ق م 

)2( 

6000 143 0.1 4.2 

(*) (*) 4.2  2.7 

. يعطينا ناتج سلبي كنسبة مأوية وهو غير منطقي

 

ة ائ    الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الج
ة الأصلي  قانون المال ة  ائ قديرات والانجـازات فـي الموارد الج

ة  مقارنة  %4.2في حين بلغ المؤشر المنجز نس
ة  ائ مقـارنة بتقديرات الموارد الج

سواء مقـارنة بتقديرات % 100

   1.0.4مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
تطوير جودة تقديرات ميزانية الدولة

التقديرات
ق م /الانجازات

ق م ت/الانجازات
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  2 جدول عدد
تطوير جودة تقديرات :  1.0.4الهدف 

  تقديرات
2018  

)1( 

نسبة 
الإنجاز  
مقارنة 

بتقديرات 
ت  ق م

2017  
  

إنجازات 
2017 /
  ق م ت

إنجازات 
2017 

 ق م/
 الوحدة  2017تقديرات 

6  2177  0.3 2.1 6.5  % 

 
(0.15) -  -  - 

 
% 

يعطينا ناتج سلبي كنسبة مأوية وهو غير منطقي 15-سلبي  مؤشرل وجود از في ظد قاعدة احتساب نسبة الانج
  .%100وعليه يمكن القول أن نسبة إنجاز المؤشر تجاوزت 

  2رسم بياني عدد 

  

ة:  ائ الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الج
ة الأصلي تم تقدير مؤشر الفـارق بين الت قانون المال ة  ائ قديرات والانجـازات فـي الموارد الج

ة  % 6في حدود ) البرنامج السنو للأداء في حين بلغ المؤشر المنجز نس
ة  ة الأصلي، ونس ة  %0.1بتقديرات الموارد في قانون المال ائ مقـارنة بتقديرات الموارد الج

ة التكميلي لت ة انجاز المؤشرفي قانون المال 100تجاوز بذلك نس
ة أو التكميلي   . قانون المال

2المؤشر1المؤشر
0,1

4,2 4,2
2,7

6

-0,15

مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
تطوير جودة تقديرات ميزانية الدولة

 مؤشرات
 قيس الأداء

الهدف 
1.4 

 :
تطوير جودة تقديرات 

ميزانية الدولة
  

نسبة : 1.1.0.4المؤشر
الفارق بين التقديرات 

والانجازات في الموارد 
 الجبائية

: 2.1.0.4المؤشر 
نسبة الفارق بين 

التقديرات والانجازات 
بالنسبة لنفقات 

د قاعدة احتساب نسبة الانجاعتما(*)  الاستثمارات
وعليه يمكن القول أن نسبة إنجاز المؤشر تجاوزت 

  

  :تحليل النتائج
: 1.1.0.4المؤشر 

تم تقدير مؤشر الفـارق بين الت
البرنامج السنو للأداء(

ة  ة الأصلي، ونس بتقديرات الموارد في قانون المال
ة التكميلي لت في قانون المال

ة أو التكميلي قانون المال

-2
0
2
4
6
8
10
12
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ات  العلاقة مع اعتماد فرض ة المحققة لهذا المؤشر تحسن جودة التقديرات  س النس وتع
ة أخر  ة وتحسن مجهود الإدارة في استخلاص الموارد من ناح ة من ناح ة واقع   .اقتصاد

  
ة لنفقات الاستثمارات :2.1.0.4المؤشر  النس ة الفارق بين التقديرات والانجازات     نس

التقديرات أ % 85تم تقدير  ة لنفقات الاستثمار مقارنة  النس ة انجاز  فارق سلبي نس
ة ) % -(.150قدره   ة الأصلي أ % 104.2في حين تم تحقي نس قانون المال مقارنة 

ة  %4.2فارق إيجابي قدره  ة التكميلي% 102.7ونس قانون المال فارق أ  مقارنة 
ة انجاز المؤشر. %2.7إيجابي قدره  سواء مقـارنة بتقديرات قانون % 100لتتجاوز بذلك نس

ة الأصلي أو التكميلي   .المال
فض أغلب ا  ام تدرج عد الق ة خاصة  استعادة نس انجاز المشارع التنمو فسر ذلك   و

ات ال قةالمشارع المع إش ة سا قوانين مال الجهات المرسمة  وقد تجلى ذلك خاصة . طلة 
ة  ة والدفاع النس ة الكبر على غرار التجهيز والصحة والفلاحة والتر للقطاعات الحيو

لها للتعجيل بإتمامها ا لتمو   .الوطني وهو ما تطلب دعما إضاف
  

ام القانون الأساسي للميزان: 2.0.4الهدف  ات أح   ة الجديدتطبي مقتض
ة الجديد حيز التنفيذ تم الإسراع بوضع خطة  ،استعدادا لدخول القانون الأساسي للميزان

ه ام الواردة    .متكاملة لتطبي الأح
م الهدف عة إلى الهدف هذا يرمي :تقد ة الجديد تطبي متا ام القانون الأساسي للميزان  أح

ه التي سيتم قها في معظمها حال المصادقة عل   . تطب
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

   تطبيق مقتضيات أحكام القانون الأساسي للميزانية الجديد

  

عة مواردها مع نفقاتها   طب
توظف التي  الحسابات الخاصة

 2020في سنة  %80نسبة  

تطبيق  2.0.4مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 

التقديرات
الانجازات

  
  

إنجازات 
2018   

  
)3(  

نسبة الإنجاز 
مقارنة 

بالتقديرات 
%  
  ق م

 )1)/(2(  

نسبة الإنجاز 
مقارنة 

بالتقديرات 
%  

  ق م ت 
)1)/(3(  

50 100 100 

57 114  114 
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  3جدول عدد 
تطبيق مقتضيات أحكام القانون الأساسي للميزانية الجديد: 4-2

  3رسم بياني عدد 

ة:   ات نس نفقاتها تتلاءم التي الخاصة الحسا
الحسابات الخاصة من %50تم العمل على إنجاز نسبة  ،2018

 طبيعتها على أن يتم بلوغلتغطية نفقات ذات صلة ب
2021.  

2مؤشر 1مؤشر 

5057

5050

مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
مقتضيات أحكام القانون الأساسي للميزانية الجديد

 إنجازات  الوحدة مؤشرات قيس الأداء
2017 

 
 تقديرات
2018  
  ق م 

)1(  

تقديرات 
2018   
  ق م ت

)2(  
  

نسبة  
الحسابات الخاصة التي 
تتلائم نفقاتها مع طبيعة 

% 
  - 50  50  

نسبة تقدم 
  57  50  - %إعداد التبويب النهائي 

4الهدف 

  

  
  :تحليل النتائج

 1.2.0.4 المؤشر
2018بالنسبة لسنة 

لتغطية نفقات ذات صلة ب واردهام
2021في سنة  %100و

0%
20%
40%
60%
80%
100%

مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
مقتضيات أحكام القانون الأساسي للميزانية الجديد

الهدف 
4-2 

 :
تطبيق مقتضيات أحكام 

القانون الأساسي للميزانية الجديد
  

  

مؤشرات قيس الأداء

 :1.2.4 المؤشر
الحسابات الخاصة التي 
تتلائم نفقاتها مع طبيعة 

 مواردها
نسبة تقدم :  2.2.4المؤشر 

إعداد التبويب النهائي 
 للنفقات



107  

لتقييمها وتقديم التوصيات تم تشكيل فريق عمل  ،وضمانا لنجاعة تدخلات هذه الحسابات
اللازمة بهدف التقليص من عددها خاصة منها غير المفعلة واستعدادا لملائمة نفقاتها مع 

  .ساسي للميزانية الجديدمن القانون الأ 29وذلك طبقا لمقتضيات الفصل  طبيعة تدخلاتها
ة: 2.2.0.4 المؤشر ب إعداد تقدم نس   للنفقات النهائي التبو
ب الجديد للنفقات يتطلب  اتي و  البرامجي(التبو ة في اللتطبيال) المحاسبيو الميزان . مرحل

م مد تطبي  عة وتقي ب النهائي للنفقات لمتا ة تقدم إعداد التبو ار مؤشر نس لذلك تم اخت
ام    . القانون الجديدأح

ة لانجازات سنة  ب النهائي المتعل بها  ،2018النس بلغ عدد الأقسام التي تم إعداد التبو
ة إنجاز  7من جملة  )04(أقسام أرعة  ة مقدرة %50مقابل  %57 تساو أ بنس  .نس

ات المال ،نفقات الاستثمار ،نفقات التسيير ،وتهم هذه الأقسام نفقات التأجير   .ةوالعمل
  

ة 3.0.4الهدف  الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة   :   تحسين الشفاف
م الهدف ات : تقد ات والإحصائ صفة دورة نشر المعط ة و تتولى مصالح وزارة المال

ة الدولة وذلك على مستو الموارد والنفقات والدين العمومي  .الخاصة بتنفيذ ميزان
هدف مزد تعزز  ة وخاو عد صدور الشفاف  ،2011مارس 26بتارخ  41المرسوم عدد صة 

ذلك الح في النفاذ إلى المعلومة،  2016سنة   22القانون الأساسي عدد  و المتعل 
اكل المتدخلة  افة اله ة، تسعى  ة لدعم الشفاف ادرة الدول علاوة على انخرا تونس في الم

ات الإ ل المعط ة إلى نشر  ن في برنامج مصالح الميزان ة في آجال مقبولة تم حصائ
ة وفي آجال معقولة  .المستعملين من الحصول على معلومة ذات جودة عال

  
  
  
  
  



 

ة الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة    تحسين الشفاف
نسبة 

الإنجازات 
مقارنة 

  بالتقديرات

تقديرات 
2018  

إنجازات 
2018  

نسبة الإنجازات 
مقارنة بالتقديرات 

) %1) / (2(  
94 42 58 72 

1283 5.8 52 

  
  تم اعتماد اليوم  كوحدة قيس بالنسبة للمؤشرين حتى يتسنى تبيانهما في نفس الرسم البياني

ة الدولة عة تنفيذ ميزان متا ات الخاصة    آجال نشر المعط
ام لنشر  حيث بلغ المعدل السنو لعدد الأ

وتعود هذه النتائج أساسا . يوما مقدرة
ضم عديد  عديد المراحل و مر  ة الدولة  عة تنفيذ ميزان إلى أن إعداد النشرة الشهرة لمتا

ة في الانجاز فسر هذه نس   .متدخلين من خارج البرنامج وخارج الإدارة وهو ما 
ر أساليب إعداد النشرة ص هذه المدة من خلال مزد تطو تم العمل على تقل   .و

  3.0.4مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
تحسين الشفتفية في نشر المعلومات المتعلقة بالميزانية 

التقديرات
الانجازات
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  4جدول عدد 
ة: 3.0.4الهدف  الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة  تحسين الشفاف

  
  مؤشرات قيس الأداء

تقديرات   لوحدةا
2017  

إنجازات 
الإنجازات   2017

مقارنة 
بالتقديرات

أجال نشر 
المعطيات الخاصة بمتابعة تنفيذ 

  48 45  اليوم

دورية صدور 
 لتقارير الخاصة بميزانية الدولة 

 128 3.5 4.5  الشهر

 
 (*) 4رسم بياني عدد 

تم اعتماد اليوم  كوحدة قيس بالنسبة للمؤشرين حتى يتسنى تبيانهما في نفس الرسم البياني

ة الدولة:  عة تنفيذ ميزان متا ات الخاصة  آجال نشر المعط
ة انجاز في حدود  ام لنشر % 72بلغ هذا المؤشر نس حيث بلغ المعدل السنو لعدد الأ

ة الدولة  يوما مقدرة 42يوما مقابل  58النتائج الشهرة لتنفيذ ميزان
ضم عديد  عديد المراحل و مر  ة الدولة  عة تنفيذ ميزان إلى أن إعداد النشرة الشهرة لمتا

ة في الانجاز فسر هذه نس متدخلين من خارج البرنامج وخارج الإدارة وهو ما 
ر أساليب إعداد النشرة ص هذه المدة من خلال مزد تطو تم العمل على تقل و

2مؤشر 1مؤشر 
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مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف 
تحسين الشفتفية في نشر المعلومات المتعلقة بالميزانية 

الهدف 

 
الهدف

3.4
 

:
تحسين 
الشفافية في نشر المعلومات 

المتعلقة بالميزانية
مؤشرات قيس الأداء  

أجال نشر : 1.3.0.4المؤشر
المعطيات الخاصة بمتابعة تنفيذ 

 الميزانية
دورية صدور : 2.3.0.4المؤشر 

لتقارير الخاصة بميزانية الدولة ا

تم اعتماد اليوم  كوحدة قيس بالنسبة للمؤشرين حتى يتسنى تبيانهما في نفس الرسم البياني (*)
  :تحليل النتائج

: 1.3.0.4المؤشر 
ة انجاز في حدود  بلغ هذا المؤشر نس

ة الدولة  النتائج الشهرة لتنفيذ ميزان
ضم عديد  عديد المراحل و مر  ة الدولة  عة تنفيذ ميزان إلى أن إعداد النشرة الشهرة لمتا

ة في الانجازال فسر هذه نس متدخلين من خارج البرنامج وخارج الإدارة وهو ما 
ر أساليب إعداد النشرة ص هذه المدة من خلال مزد تطو تم العمل على تقل و
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سمبر  45وتجدر الإشارة إلى أن معدل آجال النشر يبلغ  ار شهر نوفمبر ود يوما دون اعت
ار الفترة  عين الاعت أخذ  ةالذ  ة لتنفيذ الميزان   . التكميل

ة الدولة:  2.3.0.4المؤشر  ميزان ر الخاصة  ة صدور التقار   : دور
ة منذ سنة  ة العموم تقوم الإدارة العامة للموارد والتوازنات بإعداد تقرر نصف سنو للمال

ةبهدف  2014 اد الشفاف ومة المفتوحة، ترسيخ م ادرة الح عد انخرا تونس في م  خاصة 
ذلك  ة المفتوحة"لتحسين ترتيب تونس على مستو مؤشر و  Open Budget" الميزان
Index.  

ات  3وقد قدر معدل آجال نشر هذا التقرر بـ عض المعط أشهر إلا أنه نظرا لعدم توفر 
التالي  صفة متأخرة و ة، تم نشره  ة الضرورة لإعداد التقرر في الآجال المناس بلغت نس

، حيث تم نشر تقرر السداسي الأول والسداسي الثاني حول تنفيذ %52شر انجاز هذا المؤ 
ة الدولة في معدل    .أشهر مقدرة 3أشهر مقابل  5.8ميزان

 
ة  لتحسين الأداء  التوجهات المستقبل

م   - ة  فرق العملمختلف مواصلة تدع المحدثة في إطار القانون الأساسي للميزان
  .الجديد

ام القانو ض قواعد التصرف الجد - ات أح ما يتلائم مع مقتض ن الأساسي يدة 
ة الجديد مثل  ة والمؤسسات للميزان القروض الخارج ح المناشير المتعلقة  تنق

ة ة والجماعات المحل  ...والمنشات العموم
شرح إعداد  - ات القانون الأساسي للمينص تقني  ة الجديد من حيث أهم مقتض زان

الوزارات ،رؤساء البرامج(المتدخلين  ة  الشؤون الادارة والمال ة  اكل المعن ، اله
ة ة ،المتصرفين في الميزان  ،...)المحاسبين العموميين ،مراقبي المصارف العموم
اتي الجديد ات لكل متدخل ،الآجال ،المسار الميزان  ...المخرجات ،تحديد الصلاح

عة للبرا ة لكافة الإطارات التا م القدرات الفن ن من مزد تدع مج وخاصة على مستو التم
ة الميزان م الوثائ المتعلقة  ات تقي   .تقن
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ةالسيدة  تم تعيين اب سة لبرنامج  المديرة العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي وثر  رئ
  .2015جانفي 13منذ الدين العمومي 

  
م العام للبرنامج .1   :التقد

مثل الدين العمومي حلقة المالّة العمومّة بدور هام في تعبئة الموارد الداخلّة والخارجّة لدفع النشا قوم قطاع  لاد والمساهمة في تحقي التوازنات المالّة الكبر و ال الاقتصاد 
ة لهدف ي حيث مهمة في هذه التوازنات ات الميزان ل حاج تمثل ، و موارد الاقتراضتمو

ة الهدف الرئ اسة المال س طة  ة المرت م في المديون عة ومزد التح سي للبرنامج في متا
ة والظرف الاقتصاد المحلي والعالمي   . العموم

الداخل  ة المبرمة من طرف الدولة  شمل الدين العمومي مجموع التعهدات المال الدين (و
مين ومع )الداخليالعمومي    . )الدين العمومي الخارجي (غير المق

عة هذه التعهدات  ات السحب والتسديد والتصرف(يتمّ التصرف ومتا في إطـار ) النش عمل
ة محددة ة  (، نصوص قانــون ة  -قانون المال ة  –القانون الأساسي للميزان مجلة المحاس

ة ات   ،)...العموم عمل طة  الغ القصو المرت   .التداينتض الإجراءات والم
سّ  ات برنامج الدين العمومي فيتتمثل المحاور الرئ   :ة لاستراتيج

اته وآجال سداده  ع مصادر الدين وآل   ،تنو
ه  لفته والمخاطر المتعلقة    ،الضغ على 
ة لسندات الدولة  ر السوق المحل   ،العمل على تطو
 .إرساء تصرف نش في الدين العمومي 

ة من موارد الاقتراض  ات الميزان ة لحاج م في وذلك بهدف الاستجا التواز مع مزد التح
ة  قى رهينة عوامل خارج ة التي ت ص من المديون عديدة مستو الديـن العمومي والتقل

ا عن أداء التصرف في الدين العمومي وخارجة  .نسب
ة لبرنامجتتمثل المهام  في المحافظة على مستو مقبول للدين على  الدين العمومي الأساس

ل و المد المتوس  عة مختلف المخاطر المتعلقة والطو ة ه و متا ر السوق المحل تطو
  .لسندات الدولة
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البرنامجأهداف و  س الأداء الخاصة                                    :مؤشرات ق

  : تتمثل أهداف البرنامج في
لفة الدين العمومي و   متحسين التصرف في  م في      مخاطره في التح  التح
ر السوق المحل  ة مستو           ة لسندات الدولة                   تطو  المديون
 

البرنامج .2 ة الخاصة  م عام للإنجازات الإستراتيج  :تقد
ة برنامج الدين العمومي في التأطير العام للتصرف في الدين العموم  يتتمثل إستراتيج

ة والمو  ة الوطن اسات الاقتصاد التنسي  مع الس قظة والتعاون المالي وتض   ة ال اك
عة تنفيذها   .لتطور الظرف الاقتصاد والمالي على الصعيد الوطني والعالمي ومتا

البرنامج هي  من أهم الأهداف ذات  اشرة  ة العلاقة الم توفير موارد الاقتراض الداخل
ة الدولة مع الحرص ميزان ة المقدرة  ض في  والخارج ص على التخف لفة التداين وتقل

الدين العمومي إلى مستو مقبولالمخاطر المر  طة  ر السوق  ت إضافة إلى السعي لتطو
ة لسندات الخزنة ة الثانو طه وفي هذا الإطار تم خلال سنة  المال انجاز  2018وتنش

ة   :الأنشطة التال
 ة  :التعاون المالي القروض الخارج ة في المفوضات المتعلقة   القروض(المشار

ة الموظفة وقروض دع ةالخارج   .)م الميزان
 التصرف في مخاطر الدين العمومي:  
   في إطار تحسين التصرف في مخاطر الدين العمومي -

ة المبرمة سنة  ة لقروض دعم الميزان والتى تم التفاوض  2018تم ض الشرو المال
ورة أعلاه( شأنها   ). المذ

ص من مخاطر الصرف يتم تقدير تطور  نسب صرف وتجدر الإشارة انه في إطار التقل
ة للتداين  س اني أورو،(العملات الرئ ا ان  ن من احتساب ) دولار،  م شهرا حسب أنموذج 

ار عملة القر  عا لذلك يتم اخت ة  وت وض لفة مخاطر الصرف على القروض الخارج
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ة الدولة  ة(المبرمجة في ميزان اشر للميزان ة الدين ) الدعم الم ي وفقا لنتائج الأنموذج  ولتر
  . موميالع
ة الدين العمومي  - قة إستراتيج ات  2021-2017تم الشروع  في تحيين وث حسب معط

الدين العمومي والاقتصاد الكلي على المد المتوس  قصد ض منوال تعبئة موارد 
التداين المراوحة بين  الكلفة والمخاطر المتعلقة    .اقتراض 

ل والحد من  إطاروفي  الضغوطات على سيولة الخزنة، تم التصرف في  مخاطر التمو
ادلة رقاع الخزنة التى حل اجلها سنة  ات م عمل ام  مع السعي دائما في إبداء  2018الق

ة مختصي رقاع الخزنة ادلة الأطول والتى تلبي رغ ار خطو الم   .الرأ عند اخت
م في مخاطر  نسب الفائدة - ة وللتح عة المن على القروض الخارج تظمة تمت المتا

ة فائدة الائتمان  ة المتغيرة  " taux de swap"لتطورات نس  libor et"ونسب الفائدة المرجع
euribor 6 mois " ة وذلك لدراسة ة العالم ةعلى السوق المال ان تثبيت نسب الفائدة  إم

  .العائمة  وانجازها في الوقت المناسب لتفاد مخاطر ارتفاعها
ة سنة تم  ض نسب الفائدة القصو  - الة  2018للأقسا المسحو من قروض الو

ة ل المشارع العموم ة المخصصة لتمو ة للتنم  .الفرنس
 الإصدارات: 

ة ة الداخل السوق المال الإصدارات  ما يتعل   : ف
السوق  1696.8لقد تمت تعبئة مبلغ  عنوان رقاع الخزنة لسنة  م د  ة  ة الداخل المال

ا 2018 توزع هذا المبلغ    :تىلآو
 26.6 عنوان رقاع الخزنة قصيرة المد  م د 
 عنوان  1670.2و  رقاع الخزنة القابلة للتنظيرم د 

ة السوق النقد ة الفائدة  ار النس التصاعد الذ شهدته نس اعت ار  و  تم السعي إلى اخت
المرواحة بين الكلفة ة الفائدة(  أفضل العروض وذلك  ع  العمل على(ومدة السداد ) نس الترف

ص من  يتفاد السنوات التفي مدة السداد و  الغ  تسديدات مرتفعة قصد التقل تشهد م
ل على المد المتوس إعادةمخاطر  ات الخزنة)  التمو   .وحاج
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التنسي مع المختصين في رقاع الخزنة، تم خلال سنة  عا لما سب و فتح   2018وت
  :ةالتال خطو رقاع الخزنة القابلة للتنظير

ة   2021نوفمبر  - ة فائدة اسم  ،%  6.1بنس
سمبر  - ة  2023د ة فائدة اسم  ،%  6.3بنس
ة   - ل ة  2028وجو ة فائدة اسم   %. 7وذلك بنس

ادلة خطو رقاع   2018وللحد من الضغوطات على سيولة الخزنة ، تم خلال  م ام  الق
رها  :الخزنة القابلة للتنظير الاتي ذ

  اد :2018في جانفي   2018جانفي  5,5لة خ رقاع الخزنة القابلة للتنظير م
 :بخطيّ 

 ، )د تم   124,888مبلغ( 2021جوان  6%رقاع الخزنة القابلة للتنظير  -
 .)د تم  51,746مبلغ ( 2027مارس  6,6%رقاع الخزنة القابلة للتنظير  -

  ادلة خ :2018في أوت ر 5.5%رقاع الخزنة القابلة للتنظير  م مقابل    2018أكتو
 )د تم  27,081مبلغ (  2023 جوان 6%رقاع الخزنة القابلة للتنظير   خ
  ادلة خ  :2018في سبتمبر ر  5,5%رقاع الخزنة  م ة الخطو 2018أكتو    :التال

سمبر 6.3%خ رقاع الخزنة القابلة للتنظير  -  ،)م د ت 103,965مبلغ ( 2023د
 ،)م د ت 10,547مبلغ ( 2025جوان  5.6%خ رقاع الخزنة القابلة للتنظير  -
ة  7%رقاع الخزنة القابلة للتنظير  خ - ل  ،)م د ت 8,569مبلغ ( 2028جو

 
راس شرو  ة لرقاع الخزنة، فقد تم العمل على  تطبي  ر السوق الداخل هدف تطو و

ل 2016جوان  08المختصين في رقاع الخزنة المبرم في  ة سنة  حيث يتم في  نها
م نشاطهم المضبوطة في  مراجعة قا لمؤشرات تقي قائمة المختصين في رقاع الخزنة ط

ور ات النقطة  راس الشرو المذ قا لمقتض  « G :Evaluation des SVT »وذلك تطب
ة والاتحاد من  راس الشرو للمختصين في رقاع الخزنة الممضاة من طرف وزارة المال

ي للتجارة والصناعة  ل مختص في رقاع الخزنة لم يتجاوز ،  2016في البن والتي تعتبر 
ة  ة نسـ ة( 3% نشاطه في السوق الأول ح بنس ار الترج ة )  60%اعت في  5%ونس

ة فاقدا لهذه الصفة ة والثانو   .السوقين الأول
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سحب صفة مختص في رقاع الخزنة من  2018وفي هذا الإطار قد تم  أواخر سنة 
ي للتجارة و  ن الإتحاد البن التالي لن يتم م، و الصناعة وذلك نظرا لعدم استجابته لشرو التقي

ة من  ة بدا   .2019جانفي  01من تعاطي النشا في السوق الأول
  

ة البرنامج لسنة  .3   :2018نتائج القدرة على الأداء وتنفيذ ميزان
ة البرنامج 1.3 م تنفيذ ميزان   :تقد

  
ة البرنامج لسنة  ال 2018تنفيذ ميزان عة النفقة :تقديراتمقارنة  ع حسب طب   التوز

ان النفقات  2018تقديرات  ب
 )الأصلي.م.ق(

  تقديرات
 )ق م التكميلي( 

 )1( 
  سنة انجازات 
2018 )2( 

التقديرات  الانجازات مقارنة 
     المبلغ         
       )2( -)1 (                   

ة الانجاز   نس
)2)/(1%( 

 نفقات تصرف
 1 260  1260 1326 66  105 % 

 % 103 29  149 1 1120  120 1 تأجير عمومي
 %126  37 177 140  140 وسائل مصالح
         تدخل عمومي
ة  % 207 28 54 26  26 نفقات تنم

اشرة  % 207 28  54 26  26 استثمارات م
ة  على الميزان

على القروض     
ة            الخارج

ل عمومي ة           تمو على القروض            على الميزان
ة    الخارج

      
  

نة            صنادي خز
 % 107 84 1380 1286  286 1 المجموع العام

 



 

 

م في مخاطره لفة الدين العمومي والتح   تحسين التصرف في 
م في مخاطره من  ات برنامج  أهممي والتح أولو

ة الدولة من خلال المراوحة بين  ل ميزان ات تمو سعى إلى سد حاج الدين العمومي الذ 
ه في  لفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة  ل المتوفرة قصد الموازنة بين  مختلف مصادر التمو

ن أن تؤثر  م ا على مخاطر التي  سل
ل الدين العمومي السهر ع تعين على ه لى حسن  التصرف في و

ع في مناب الـدين الداخــلي و  ع رف تنو
المدفوعات و تسديدات الدين العمومي الخارجي 

القروض ذات نسب الفائدة المتغيرة طة  ض من مخاطر نسب الفائدة المرت   .التخف
ل من خلال التمديد في مدة تسديد الدين ومحاولة تفاد  م في مخاطر إعادة التمو التح

0
500

1 000
1 500

نفقات تصرف تأجير عمومي

توزيع حسب ( 2018مقارنة  بين تقديرات وإنجازات برنامج الدين العمومي لسنة 

)الأصلي.م.ق( 2018تقديرات 
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م لنتائج القدرة على الأداء   :تقد
م في مخاطره: 1.0.5 لفة الدين العمومي والتح تحسين التصرف في 

لفة الدين العمو  م في مخاطره من عتبر تحسين التصرف في  مي والتح
ة الدولة من خلال المراوحة بين  ل ميزان ات تمو سعى إلى سد حاج الدين العمومي الذ 
ه في  لفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة  ل المتوفرة قصد الموازنة بين  مختلف مصادر التمو

ن أن تؤثر تعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد ال م مخاطر التي 
لفته  ل الدين العمومي السهر عتطور حجم الدين و تعين على ه و

  : بـ أساساذلك 
م في مخاطر الصرف عبر السعي  ع في مناب الـدين الداخــلي و الت إلىالتح رف
ات ميزان  المدفوعات و تسديدات الدين العمومي الخارجي عملات التداين الخارجي وف حاج

القروض ذات نسب الفائدة المتغيرة طة  ض من مخاطر نسب الفائدة المرت التخف
ل من خلال التمديد في مدة تسديد الدين ومحاولة تفاد  م في مخاطر إعادة التمو التح

.  

تأجير عمومي وسائل مصالح تدخل عمومي نفقات تنمية استثمارات 
مباشرة

مقارنة  بين تقديرات وإنجازات برنامج الدين العمومي لسنة 
)طبيعة النفقة إ ع الدفع

تقديرات  )1)  (ق م التكميلي(تقديرات   )2( 2018انجازات سنة  

  
  
م لنتائج القدرة على الأداء 3.2 تقد

1.0.5الهدف 
لفة الدين العمو  عتبر تحسين التصرف في 

ة الدولة من خلال المراوحة بين  ل ميزان ات تمو سعى إلى سد حاج الدين العمومي الذ 
ه في  لفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة  ل المتوفرة قصد الموازنة بين  مختلف مصادر التمو

تعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد ال ذإ ،آن واحد
لفته  تطور حجم الدين و

ذلك هذه المخاطر و 
م في مخاطر الصرف عبر السعي  -  التح

ات ميزان  عملات التداين الخارجي وف حاج
  .من العملة

القروض ذات نسب الفائدة المتغيرة - طة  ض من مخاطر نسب الفائدة المرت التخف
ل من خلال التمديد في مدة تسديد الدين ومحاولة تفاد  - م في مخاطر إعادة التمو التح

.الدين قصير المد
  

استثمارات 
مباشرة

مقارنة  بين تقديرات وإنجازات برنامج الدين العمومي لسنة 

انجازات سنة  



 

ة الانجازات  نس
التقدي رات مقارنة 
2018 

انجازات 
2018 

تقديرات 
2018 

ة الانجازات  نس
التقديرات  مقارنة 

2017 

 100,0 % 4,1 4,1  % 

  89 % 26,00% 29,30% % 

96,7 % 6,77 ≤7  % 

 114 % 35,00% ≥40 

0%
20%
40%
60%
80%

100%
120%

معدل :  1.1.0.5المؤشر 
تكلفة الدين العمومي

مناب الدين 
الداخلي من الدين العمومي

1.0.5مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الاداء الخاصة بالهدف  

   2018نسبة الانجازات مقارنة بالتقديرات لسنة 
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ة الانجازات  نس
التقديرات  مقارنة 

2017
انجازات 
2017 

تقديرات 
2017 

وحدة 
س الأداء المؤشر  مؤشرات ق

معدل :  1.1.0.5 % 4,03 4,04 99,8
 كلفة الدين العمومي

103 % 31,30 % 30,30 % % 
مناب : 2.1.0.5

الدين الداخلي من الدين 
 العمومي

معدل : 3.1.0.5 سنة 7≥ 6,9 98,6
 مدة سداد الدين العمومي

̶ ̶ ̶̶ % 
مناب :  4.1.0.5

الدين الذ سيتم إعادة 
 تسعيره في غضون سنة

مناب الدين : 2.1.0.5المؤشر
الداخلي من الدين العمومي

معدل مدة : 3.1.0.5المؤشر 
سداد الدين العمومي

مناب الدين :  4.1.0.5المؤشر 
الذي سيتم إعادة تسعيره في 

غضون سنة

مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الاداء الخاصة بالهدف  

نسبة الانجازات مقارنة بالتقديرات لسنة  الفارق بين الانجازات والتقديرات 

س الأداء مؤشرات ق
الهدف 

1.0.5
 :

تحسين التصرف في لفة الدين العمومي والتحم في مخاطرها
 

1.1.0.5المؤشر 
كلفة الدين العموميت

2.1.0.5المؤشر 
الدين الداخلي من الدين 

العمومي
 

3.1.0.5االمؤشر 
مدة سداد الدين العمومي

4.1.0.5االمؤشر 
الدين الذ سيتم إعادة 
تسعيره في غضون سنة

  

     
المؤشر 

الذي سيتم إعادة تسعيره في 

مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس الاداء الخاصة بالهدف  

الفارق بين الانجازات والتقديرات 



 

ا ة حاج لات اللازمة لتغط ة لسندات الدولة  في توفير التمو ر السوق المحل ت تطو
ار المخاطر ذات  اعت راض الخارجي 
  

نسبة الانجازات 
مقارنة بالتقديرات 

2018 

  
انجازات 

2018 
  

تقديرات 
2018 

نسبة الانجازات 
مقارنة بالتقديرات 

 52.1% 25 48  

80,6 % 24,18 30  

0,00%
20,00%
40,00%
60,00%
80,00%

100,00%

عدد المناقصات : 1.2.0.5
في السنة

2.0.5مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الاداء الخاصة بالهدف  
2018نسبة الانجازات مقارنة بالتقديرات 
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ة لسندات الدولة ر السوق المحل   تطو
ا ة حاج لات اللازمة لتغط ة لسندات الدولة  في توفير التمو ر السوق المحل تطو

ة من موارد الاقتراض و  ار المخاطر ذات تفاد اللجوء إلى الاقتالميزان اعت راض الخارجي 
  

نسبة الانجازات 
مقارنة بالتقديرات 

2017 

  
انجازات 

2017 
  

تقديرات 
2017 

  
وحدة 
 المؤشر

 مؤشرات قيس الأداء

 مناقصة 25 28 112,0%  
1.2.0.5 :

عدد المناقصات في 

  90,9 % 25,46 28 % 
2.2.0.5 :
حجم التداول في 
 

1.2.0.5.المؤشر 
في السنة

حجم التداول في : 2.2.0.5المؤشر   
السوق الثانوية

مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الاداء الخاصة بالهدف  
نسبة الانجازات مقارنة بالتقديرات  التقديرات الغير منجزة 

ة لسندات الدولة:  2.0.5الهدف  ر السوق المحل تطو
ا ساهم  ة حاج لات اللازمة لتغط ة لسندات الدولة  في توفير التمو ر السوق المحل تطو

ة من موارد الاقتراض و  الميزان
  . العلاقة

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
مؤشرات قيس الأداء

الهدف 
2.0.5

 :
تطوير السوق المحلية لسندا

ت 
الدولة

1.2.0.5.المؤشر  
عدد المناقصات في 

 السنة
2.2.0.5المؤشر   

حجم التداول في 
ة السوق الثانو
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  :داءتحليل وتفسير لنتائج القدرة على الأ 3.3
  

م في مخاطره: 1.0.5الهدف  لفة الدين العمومي والتح  تحسين التصرف في 
 معدل تكلفة الدين العمومي:  1.1.0.5المؤشر 

ة انجاز تقدر بـ  ة لسنة %  100سجل المؤشر نس أ أن معدل تكلفة الدين  2018النس
لفة الدين العمومي المقدرة لنفس السنة  2018المنجزة سنة   أساسارجع ذلك و تساوت مع 

ة الفائدة على الاورو إلى ارتفاع حصة الدين الخارجي ) سالب  euribor(تدني نس مرفقة 
ة فائدة متغيرة و المعنونة    .الاورو أساسابنس

  
  مناب الدين الداخلي من الدين العمومي:  2.1.0.5المؤشر 

ة انجاز هذا المؤشر حوالي عشرة نقا من من  ،%89بلغت نس اب الدين الداخلي أ اقل 
رجع ذلك  2018من الدين العمومي المقدر لسنة   1696,796تعبئة مبلغ  إلى أساساو

ل إصدارات رقاع الخزنة مقارنة بـ  قانون  2200مليون دينار في ش مليون دينار مسجلة 
ة التكميلي لسنة  ار  2018المال اعت ي،  أزمةوذلك  السيولة التي يواجهها القطاع البن

ارتفاع  إلىوالراجع أساسا   2018ارتفاع قائم الدين الخارجي المنجز في موفى  إلى ةإضاف
ة مقابل الدينار أهمصرف  أسعار س   .العملات الرئ

  
  معدل مدة سداد الدين العمومي: 3.1.0.5المؤشر 

ة انجاز هذا المؤشر  معدل مدة سداد الدين  6.7أ %  96.7بلغت نس سنة  مقارنة 
الأساس إلى تراجع مدة  7والمتمثلة في  2018رة لسنة العمومي المقد رجع هذا  سنوات، و

سنوات وهي ناتجة عن مدة إصدارات رقاع  الخزنة  6سداد الدين الداخلي التي بلغت 
  سنة، 14المنجزة و المتراوحة بين  ثلاث سنوات إلى 

ورها في تسجيل سنوات وتستمر هذه المدة بد 7.2في حين بلغت مدة سداد الدين الخارجي  
 8من  2016و  2015حيث تقلصت ما بين سنة  الأخيرةتراجع متواصل خلال السنوات 

ة سنة  7.3 إلىسنوات، ثم  7.5 إلىسنوات  ل  2017سنوات نها عود ذلك أساسا إلى  و
ومة ا من  الإصدار ة  الذ تم في أوت ضمان من الح الإصدار الخاص و  2016لأمر
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الإضافة إلى الإصدار  5ولم تتجاوز مدتهما  2017فرل القطر الذ تم في أ سنوات،  
العملة اشر  فر  الرقاعي الم  الإصدارو  سنوات، 3لم تتجاوز مدته و  2017الذ تم في ف

ر  الأخير ة المنجز في أكتو ة الأورو رجع و  سنوات 5مدة سداد  2018على السوق المال
ة اد تقلص مدة الإصدار على الأسواق المال م الس ة إلى تراجع الترق الذ لتونس و  العالم

الأ نها من استقطاب المستثمرن  لحول دون تم   .سواق لإقراضها على المد الطو
 

 مناب الدين الذ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة:  4.1.0.5المؤشر 
عة تطور مناب الدين الذ سيتم إعادة تسعيره في غض ن هذا المؤشر من متا سنة  ون م

ص من أخطار نسب الفائدة ة إنجاز هذا المؤشر لسنة و  قصد التقل ، 2018قد بلغت نس
من % 34,8مناب الدّين الذ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة بـ  ، إذ قدّر115%

ان مقدرا  مجموع الدّين العمومي   %).40(أ أقل مما 
  

ة لسندات الدولة: 2.0.5الهدف  ر السوق المحل   تطو
 عدد المناقصات في السنة: 1.2.0.5.شر المؤ 

ة  انجاز بـ  عادل  2018سنة % 52.1سجل هذا المؤشر نس شهد  وقد ،مناقصة 25ا ما 
ان يتوقع تحقي  هذا المؤشر السنوات الفارطة، حيث  مناقصة خلال  48تراجعا مقارنة 

معدل  2018سنة  ما  36مناقصة خاصة برقاع الخزنة القابلة للتنظير و 12أ  مناقصة ف
، ا بنس  لم يتم  وخلافا للتوقعات مناقصات شهرا، 3يتعل برقاع الخزنة قصيرة المد

أسبوع نظرا لنسب الفائدة المرتفعة أو لقلة  52انجاز العديد من إصدارات رقاع الخزنة 
لفة الإصدار  حيث ترفع في  الغ المعروضة من طرف المختصين في رقاع الخزنة  الم

ات الخزنة قصيرة المددون تح   . قي هدف سد حاج
ات الخزنة قابلة للتنظير نصف شهرة  تم إصدار رقاع خزنة ،وفي محاولة لسد حاج

ة ر إضاف ام بـ 2018في أكتو ادلة لرقاع الخزنة القابلة للتنظير 3والق ات م بهدف الحد  عمل
    .من الضغوطات على سيولة الخزنة
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ة حجم: 2.2.0.5المؤشر    التداول في السوق الثانو
ة انجاز بـ  حجم تداول %  80.6حق هذا المؤشر نس قه  عيدا عن المأمول تحق قى  لكنه ي

ظل  ه أطراف عديدة و ة لرقاع الخزنة خاصة وأن هذا المؤشر تتدخل ف في السوق الثانو
ا من خلال تفع يل قوانين وأطر أو أداء الإدارة العامة للتصرف في الدين والتعاون المالي نسب

ة تعاني من صغر حجمها وقلة نشاطها عموما ة التونس ما أن السوق الثانو   .تحسينها  
  

ة لتحسين الأداء   :التوجهات المستقبل
ة و عامل أساسي في ا  عتبر الدين العمومي لاد التونس عد لاقتصاد الكلي لل ه  التصرف ف

ح عبئا  ص ي لا  ص من التداين  ار أن الهدف الأول منه هو دفع ضرورا للتقل اعت
نتعش الاقتصادالاستثمار العمومي ثم الاستثمار الخاص حتى ترتفع  ة النمو و لذلك و . نس

ل المصالح ا لمتدخلة فان تنفيذ برنامج الدين العمومي على أكمل وجه يتطلب التنسي مع 
سي و  حق هدفه الرئ ة الدين العمومي و هو حتى  م في نس   .استدامته ضمانالتح

لي و   يز عليها وهي إرساء إطار اقتصاد  في هذا الإطار من أهم النقائص التي يجب التر
ع المتغيرات المؤثرة وتقديراتها على المد المتوس  خاصة إطار النفقات و  شمل جم

حتالمتوس المد الذ  عد المصادقة من قبل مجلس نواب  أخيراله  أص ة  غة رسم ص
ن أن يتحسن أداء برنامج الدين على ال الشعب م ة الجديد وعلى إثره  قانون الأساسي للميزان

م  2016العمومي خاصة وانه تم سنة  ة التح غ ة الدين العمومي  قة لإستراتيج إعداد أول وث
ن من تطبي و في مخاطره  ورة للتم ةالتي تستوجب سد النقائص المذ على امثل  الإستراتج

  . وجه
ومة لإدارة العامة للتصرف في الدين و ر تعتزم افي هذا الإطاو  التعاون المالي تنفيذ قرار الح

البرنامج الوطني للإصلاحات  الة تونس للخزنة التي تم إدراجها  الرامي إلى إرساء و
هدف تحسين قدرات إطاراتها و  2020- 2016 ة مع البنك و تعززها تتواصل المعونة الفن

ن هذه المعونة  2014الدولي التي بدأت سنة  لتحسين التصرف في الدين العمومي وستم
ة المزمع ذ مؤشرات برنامج الدين العمومي و من تحسين تنفي تحقي أهدافه عبر الأنشطة التال

ام بها   :الق
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   ة الدين العمومي التي تم إعدادها في موفى سنة قة إستراتيج        2016تحيين وث
 .صفة دورة

 ات خبير صندوق النقد الدولي اثر زارة العمل التي قام بها العمل على تفعيل مقترح
ذلك  من خلال  تنفيذ برنامج العمل الذ حول التصرف في سيولة الخزنة و  2017

إحداث لجنة تعنى ا إرساء الحساب الوحيد للخزنة و يتضمن العديد من المحاور أهمه
ة تنظم العمل م إعدادو  التصرف في  سيولة الخزنة ز التونسي اتفاق ع البنك المر

 .بخصوص التصرف في الحساب الوحيد للخزنة
  العمل مع خبراء من البنك الدولي لإرساء إطار قانوني للدين المضمون. 
  توظيف عمولة مخاطر الصرف وف الأنموذج الذ تم إعداده العمل على احتساب و

ة الممولة من طرف ال مع سرةخبراء البنك الدولي ضمن المعونة الفن ومة السو  .ح
 مناقصات رقاع الخزنة لتأمين سرعتها ة الخاصة  المنظومة الالكترون العمل   البدء 

 .شفافيتهاو 
 

عد  أخيرا اتي الذ  ةوفي خصوص التنزل العمل اتمن  أولو تطبي منظومة التصرف  أولو
ة حسب  يز الفعلي لهذه المنظومة الأهداففي الميزان ة للتر ضم واستجا برنامج الدين ، س

عة النفقات  الإدارةالعمومي  العامة للتصرف في الدين والتعاون المالي والإدارة العامة لمتا
ة الموظفة   : الهدف والمؤشر التالي إضافةحيث ستتم . على القروض الخارج

ة النفقات على القروض ةتحسين تسو: الهدف -  ،الموظفة للمشارع الخارج
ة الموظفة  للمشارع الفارق بين الم: المؤشر - الغ المستعملة على القروض الخارج

الغ المسواة على  ة    الأنظمةوالم اد وأدب(المعلومات  ).س
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ة تم تعيين  ادة السيد عبد الرحمان الخشتالي، الكاتب العام لوزارة المال س برنامج الق ورئ
 .وذلك خلفا للسيد الهاد دم 2017أفرل  11منذ  والمساندة

 
م العام للبرنامج .1   :التقد
ة  برنامجضم  ات ة البرامج العمل ق ادة والمساندة وظائف تتعل بإسداء خدمات ومساندة ل الق

ضطلع هذا البرنامج بتأمين وظائف دعم  ادة، حيث  الق للمهمة إلى جانب وظائف تتعل 
ع البرامج والتي تتضمن جملة ة لجم الأنشطة المتعلقة بإدارة وتسيير الوزارة المتمثلة  أفق

ة التصرف في الميزان شرة وأنشطة  متعلقة  الموارد ال   .أساسا في أنشطة متعلقة 
قوم ما يخص وظائف الدعم  ادة والمساندة  ف ات لمختلف البرامج توفير الإببرنامج الق نتدا
مرورا ) إلى مرحلة الإحالة على التقاعدمن مرحلة الإنتداب (والتصرّف الإدار في الأعوان 

ة في هذا المجال ة للمال ن وذلك من خلال ما تؤمنه المدرسة الوطن إضافة إلى  هذا، التكو
الجانب  توفير الدّعم الماد واللوجستي لكافة البرامج وذلك عبر تأمين الخدمات المتعلّقة 

ة وإنجاز المشارع البناءات الجديدة وأشغال التهيئة  المتعلقة المالي في تنفيذ الميزان
رتكز ذلك أساسا على انة، و   :والص

  ،اكل ات مختلف اله ار حاج عين الاعت أخذ  ة الوزارة    إعداد مشروع ميزان
   البناءات الجديدة وأشغال التهيئة ة والمشارع المتعلقة  إنجاز الشراءات العموم

انة،   والص
  ة لمختلف اله عة للوزارة،توفير الموارد المال ة التا زة والجهو  اكل المر
   زة اكل المر عة لله ارات ومختلف التجهيزات والمعدات التا عة أسطول الس متا

 .للوزارة
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ات  ادة والمساندة تتمثل أساسا في عمل ادة فإن مهام برنامج الق مجال الق ما يتعل  أما ف
م  عة والإشراف والتخط والدراسات والتق عا المتا وغيره من الأنشطة، وفي هذا الإطار وت

افحة الفساد تم التوجه إلى ض هدف يتعل  مة وم ة للحو ة التوجهات الإستراتيج لأولو
ة والتدقيب ة في مجال الرقا ة العامة للمال فة حيث  تحسين قدرة أداء هيئة الرقا تلعب وظ

ا في المحا ة في مجال التصرف العمومي دورا أساس فظة على سلامة التصرف في الرقا
ة ة وفي حسن توظيف موارد الميزان  .الأموال العموم

ال .2 ة الخاصة  م عام للإنجازات الإستراتيج  :رنامجبتقد
ضمان حسن سير مختلف أنشطة  ورة أعلاه المتعلقة أساسا  ة الجوانب المذ نظرا لأهم

ة  ة من ناح ة، برنامج برنامج الديوانة، برنامج المحاس(البرامج الخصوص ا ة، برنامج الج
ة، برنامج الدين العمومي ة إلى تحسين ) مصالح الميزان ة الجهود الرام وحرصا على مواك

ة  ، ارتكزت خطّة البرنامج على تحسين نس ة أخر ة من ناح ادين التقن الأداء في الم
ن إطارات وأعوان مختلف البرامج في مختلف ال مجالات للرفع التأطير والتحفيز عبر دعم تكو

مة  ات ومعايير أساسها الحو ة العمل الإدار والرقي بجودته إضافة إلى اعتماد آل من مردود
م إنجازها وفقا للتوقعات عة وتقي ة ومتا  .الرّشيدة في تنفيذ الميزان

عا لذلك واصلنا خلال سنة  ة  2018وت التي ) logigrammes(اعتماد مخططات منطق
ح مسارا اتتهدف إلى توض ات والترق ادة . ت الانتدا وتمّ في هذا المجال إعداد لوحة ق

نتنا من  ات على المد المتوس والتي م ات مختلف برامج الوزارة من انتدا عة حاج لمتا
ات  ة المناقشة وتحيين الانتدا سير عمل ات على سند وحيد قصد ت تضمين مختلف المعط

اكل التعيين عل ة وه ز والجهو  ينى المستو والاختصاصات المطلو   .المر
اق إعداد ر  زنامة تض توارخ الاجتماعات المبرمجة  لمناقشة و ما تمّ في نفس الس

ة  م مشروع ميزان ة مع مختلف ممثلي البرامج حرصا على احترام الآجال المحدّدة لتقد الميزان
ة   .وزارة المال

اغة الجزء الأوّل من مواصلة استكمال الأعمال  2018هذا وقد تمّ خلال سنة  ة إلى ص الرام
ة شرة، والذ يتضمن الإجراءات التال التصرف في الموارد ال : دليل الإجراءات المتعلّ 

ة ة والإجراءات التأديب ف مختلف أصنافها، الخط الوظ ر . الإلحاق، العطل  ما تمّت تطو
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ة على مستو الإدارة العامة للتصرف في الموار  قة إعلام ل هذه تطب شرة تضم  د ال
  .  الإجراءات

ستي والماد  أما م الدعم اللوج ما يتعل بتقد ادة والمساندة مهمةالبرامج لف ، فإن برنامج الق
عة  قوم  ام تنفيذ ومتا ة وهو ما يؤد إلى إح بتوفير المعدات والتجهيزات والموارد المال

ضمن حسن سير العمل الإدار وهو  ة المهمة و ر أساليب العمل ميزان ن من تطو م ما 
مة  اد الحو ة في الإجراءات وحسن تطبي القانون وتكرس م الإدار وضمان الشفاف
ات مختلف  ار حاج عين الاعت أخذ  ة الوزارة  الرشيدة وذلك من خلال إعداد مشروع ميزان

البناءات الجديدة ة والمشارع المتعلقة  اكل وإنجاز الشراءات العموم وأشغال التهيئة  اله
عة للوزارة  ة التا زة والجهو اكل المر ة لمختلف اله انة إلى جانب توفير الموارد المال والص

زة للوزارة اكل المر عة لله ارات ومختلف التجهيزات والمعدات التا عة أسطول الس   .ومتا
 
مفي إطار الو  مومة وضمان النفقات مسارات في تح ة د  ، تمفيها فالتصر  وحسن الميزان

     :إنجاز ما يلي
ة لإجراءات تنفيذ نفقات العنوان الأول والثاني  - مواصلة انجاز المخططات المنطق

التصرف  ح وتوحيد مختلف الإجراءات المتعلقة  ة وذلك قصد مزد توض للميزان
مختلف المسارات ة الوزارة وتحديد المخاطر المتعلقة   .المالي لميزان

ة ومشروع دليل إجراءات إعداد دليل إجراءات ا - لشراءات خارج الصفقات العموم
سطة ة وف الإجراءات الم  .الصفقات العموم

التنسي مع المصالح  - ة على الخ  ة حول تنفيذ الشراءات العموم ن ام بدورات تكو الق
ومة وذلك استعداد لاعتماد هذه المنظومة من قبل مصالح  المختصة برئاسة الح

مها على مختلف مصالح الإدارة العامة لل ة والتجهيزات والمعدات وتعم شؤون المال
 .الوزارة

عض النفقات وذلك لتفاد الوقوع في  - رات عمل حول إجراءات انجاز  إصدار مذ
الوزارة ة  ة للميزان ة الداخل يز منظومة الرقا  .أخطاء التصرف والمساهمة في تر
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ة لمختلف الأعوان في مج - ن ة والطرق تكثيف الدورات التكو ال تنفيذ الشراءات العموم
ة حسب  يز منظومة التصرف في الميزان الحديثة للتصرف الإدار وفي مجال تر

 .الأهداف
ح المهام وتحديد  - عض المصالح في إطار توض طاقات وصف المهام ل إعداد 

ات  .المسؤول
  

ة البرنامج لسنة  .3  :2018نتائج الأداء وتنفيذ ميزان
 

م لتنفيذ. 1.3 ة البرنامج تقد   :ميزان
ادة والمساندةلبرنامج ال المنجزة الإعتمادات جملة بلغت  107267، 2018 عنوان سنة ق

ة إنجاز  أألف دينار حسب تقديرات نفس السنة  92864 مقابلألف دينارا  بلغت بنس
115 .%  

ادة والمساندة لسنة  ة برنامج الق   2018ميزان
ان النفقات  ب

تقديرات 
*2018 

 )لأصليم ا.ق(
  

)1( 
  2018تقديرات

 )م التكميلي.ق(
  

 )2(   
 2018إنجازات 

  
التقديرات  الإنجازات مقارنة 

ة الإنجاز )1(- )2(المبلغ   %نس
)2)/(1( 

 70 128 9- 21236 30364 30364 نفقات التصرف
 80 324 4- 16821 21145 21145 التأجير العمومي
 113 420 3660 3240 3240 وسائل المصالح
 13 5224- 755 5979 5979 التدخل العمومي
ة  138 531 23 86031 62500 62500 نفقات التنم

اشرة  63 186- 314 500 500 الإستثمارات الم
ة            على الميزان

ة            على القروض الخارج
ل العمومي    23717 85717 62000 62000 التمو
ة            على الميزان

ة على            القروض الخارج
نة            صنادي خز
 115 403 14 107267 92864 92864 المجموع العام



 

  

ة، وذلك عبر ا شرّة من أهمّ محاور التنم لاستثمار في عتبر تحسين التصرّف في الموارد ال
ة إلى  ل الأمثل، خاصّة في ظلّ التوجهات الجديدة الرّام الش فه  شر وتوظ العنصر ال

ة فة العموم بير منها إلى تحديث الوظ بر يهدف جزء    .إرساء إصلاحات 
ة برامج  ق من مقومات حسن سير 
ة لمساندة برامج الوزارة في تحقي أهدافها وذلك عبر توفير الموارد  و

شرة من ذو الكفاءة اللازمة لتحقي الأهداف المرسومة، و  فرضه هذا الجانب ال رغم ما 
 .  

التصرف في  ات الراهنة المعلقة  ال
ات  ات والترق آجال إنجاز الخط المخصصة للانتدا شرة خاصة منها المتعلقة  الموارد ال
ما  ات  ة وحسن ض التقديرات والحاج ة المعن ة السنة المال ميزان قا لما تمّت برمجته  ط
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م لنتائج الأداء وتحليلها   :تقد
ة شر   تحسين التصرف في الموارد ال

ة، وذلك عبر ا شرّة من أهمّ محاور التنم عتبر تحسين التصرّف في الموارد ال
ة إلى  ل الأمثل، خاصّة في ظلّ التوجهات الجديدة الرّام الش فه  شر وتوظ العنصر ال

ة فة العموم بير منها إلى تحديث الوظ بر يهدف جزء  إرساء إصلاحات 
ضا شرة أ عتبر تحسين التصرف في الموارد ال ة برامج  ما  ق من مقومات حسن سير 

صفته حجر الزا ة لمساندة برامج الوزارة في تحقي أهدافها وذلك عبر توفير الموارد الوزارة  و
شرة من ذو الكفاءة اللازمة لتحقي الأهداف المرسومة، و  ال

انته المتميّزة حاف  على م ة الدولة فإنّه  . من وطئ على ميزان
ص الإش ساهم هذا الهدف في تشخ التصرف في الإضافة إلى ذلك،  ات الراهنة المعلقة  ال

ات  ات والترق آجال إنجاز الخط المخصصة للانتدا شرة خاصة منها المتعلقة  الموارد ال
ما  ات  ة وحسن ض التقديرات والحاج ة المعن ة السنة المال ميزان قا لما تمّت برمجته  ط

ة على المد المتوس   .يتماشى مع قواعد برمجة الميزان

مقارنة بين تقديرات وإنجازات برنامج القيادة والمساندة لسنة 
)  إع الدفع(حسب طبيعة النفقة  

)م الأصلي

)م التكميلي

)  م التكميلي

  
  

م لنتائج الأداء وتحليلها. 2.3 تقد
ة: 1.0.6الهدف  شر تحسين التصرف في الموارد ال

ة، وذلك عبر ا   شرّة من أهمّ محاور التنم عتبر تحسين التصرّف في الموارد ال
ة إلى  ل الأمثل، خاصّة في ظلّ التوجهات الجديدة الرّام الش فه  شر وتوظ العنصر ال

ة فة العموم بير منها إلى تحديث الوظ بر يهدف جزء  إرساء إصلاحات 
ضا شرة أ عتبر تحسين التصرف في الموارد ال ما 

صفته حجر الزا الوزارة 
شرة من ذو الكفاءة اللازمة لتحقي الأهداف المرسومة، و  ال

انته المتميّزة حاف  على م ة الدولة فإنّه  من وطئ على ميزان
ص الإش ساهم هذا الهدف في تشخ الإضافة إلى ذلك، 

ات  ات والترق آجال إنجاز الخط المخصصة للانتدا شرة خاصة منها المتعلقة  الموارد ال
ما  ات  ة وحسن ض التقديرات والحاج ة المعن ة السنة المال ميزان قا لما تمّت برمجته  ط

ة على المد المتوس يتماشى مع قواعد برمجة الميزان

مقارنة بين تقديرات وإنجازات برنامج القيادة والمساندة لسنة 

م الأصلي.ق( 2018*تقديرات 

م التكميلي.ق(  2018تقديرات) 1(

م التكميلي.ق(  2018تقديرات) 1(
2018إنجازات 
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م حوصل جملة التقديرات والإنجازات المسجلة خلال سنتي وف   2018- 2017ا يلي جدول 
الهدف المؤشرات الثلاثوذلك بخصوص  ة": المتعلقة  شر    ":تحسين التصرف في الموارد ال

 
 

س الأداء الخاصة بهدف   مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
ة لسنة  شر  2018تحسين التصرف في الموارد ال

 

  
قها   2018مقارنة بتقديرات سنة  تحليل وتفسير النتائج التي تمّ تحق

 
ة إنجاز الخط المخصصة للانتداب في الآجال  :1.1.0.6المؤشر  ة (نس ة الثان السداس

ة ة المعن  )من السنة المال
ات تقدّر بـــ 2018خلال سنة  ة انجاز انتدا التقديرات التي  %100، تمّ تسجيل نس مقارنة 

ة  عود وضع هذا السقف الع. %100حدّدت بنس ات المنجزة و الي للتقديرات إلى أنّ الإنتدا
قا 2018خلال  ن تطب ومة تحت عدد  انت لفائدة خرجي مدارس التكو لمنشور رئاسة الح

                                                 
 %100عوضا عن %  97.8لتصبح   2017يل نسبة انجاز المؤشر المتعلّق بالانتدابات لسنة رة إلى أنّه قمنا بتعدتجدر الإشا 2

قرار في وقع ضبطها خطة  45خطة انتداب من أصل  44نظرا لأنّه تمّ انجاز ، وذلك 2017المدّونة في التقرير السنوي للأداء لسنة 
  . وزير المالية

ف هدال
1.0

.9
 :

شرة
ارد ال

 المو
ف في

تصر
ين ال

تحس
 

س الأداء  تقديرات الوحدة مؤشرات ق
2017  

 إنجازات
2017  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 
 التقديرات
2017 

 تقديرات
2018  

 إنجازات
2018  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 
 القديرات
2018  

ة انجاز الخط :  1.1.0.9المؤشر نس
 100 100 100 97.8 297.8 100 % لآجال المخصصة للانتداب في ا

ة انجاز الخط  : 2.1.0.9المؤشر نس
ة في الآجال   0 0 20 0 0 30 % المخصّصة للترق

ن  : 3.1.0.9 المؤشر ة انجاز مخط التكو نس
ة  106 74.7 70 121 85 70 %  السنو لفائدة أعوان وزارة المال
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ة الدولة لسنة  2017جوان  07بتارخ  16 الذ نصّ  2018والمتعلّ بإعداد مشروع ميزان
استث ة لهذه السنة  النس ات جديدة  ّ انتدا نعلى عدم إقرار أ   . ناء خرجي مدارس التكو

ض الخط المخصّصة للإنتداب على أنّ العدد  ة المتعلّ  وقد حدّد قرار وزر المال
ة خلال سنة  ساو  2018الجملي للخط المراد تسديدها عن طر الانتداب بوزارة المال

ة  20خطة متعلقة بـانتداب  20 ة عن طر مناظرة خارج ارات متفقدا للمصالح المال الاخت
الجزائر ائي  ي والج ة . من خرجي معهد الاقتصاد الجمر ل الفعل قد تمّ خلال شهر جو و

ة لانتداب الفوج  2018 النتائج  37فتح المناظرة الخارج ور وقد صرّحت الوزارة  للمعهد المذ
ة يوم  ة قد انتدبت العشرن متفقد. 2018سبتمبر  25النهائ ذلك تكون وزارة المال ا و

مهم  صدد مزاولة تعل ة الذين تمّت برمجتهم في الآجال المضبوطة، وهم  للمصالح المال
ة    . 2019المعهد منذ بدا

ة  ص استثنائ ن عن طر تراخ الإضافة إلى ذلكـ، تمّ انتداب عدد من خرجي مدارس التكو
التنسي مع المدرسة الوطن ة الدولة  ة للإدارة ووزارة من الهيئة العامة للتصرف في ميزان

ما يلي ن،  ة مدارس التكو ق ة وتحديث الإدارة و اسات العموم ة والس فة العموم   : الوظ
ة، 03عدد  - ة العامة للمال ة من الدرجة الثالثة لفائدة هيئة الرقا  مراقب مال
ة للمغرب العري 02عدد  - ل التنم  . من خرجي معهد تمو

التالي حاف هذا المؤشر على استق عنوان سنتي و   .2018و 2017راره المسجّل 
  

ة في : 2.1.0.6المؤشر  ة إنجاز الخط المخصصة للترق ة (الآجال  نس ة الثان السداس
ة ة المعن   )من السنة المال

ة إنجاز 2018خلال سنة  تمّ تسجيل التقديرات  %0 بـ تقدّر متعلّقة بهذا المؤشر نس مقارنة 
ة رجع ، وت2017ما تمّ تسجيله خلال سنة  وعلى غرار. %20التي حدّدت بـــ هذه النس

ة اب التال   :الأساس إلى الأس
ه تغيير في وزر الإشراف الممضي على قرارات فتح  - ومات المترتب عل تواتر الح

ة ة للترق م المناظرات الداخل وهو ما يتطلّب إعادة إصدار مشارع القرارات  وتنظ
م مختلف مناظ فتح وتنظ ة المبرمجة،المتعلّقة   رات الترق
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ة - ة للترق فتح المناظرات الداخل  ،طول آجال نشر القرارات المتعلقة 
عادل  - ما  ا والتي تقدّر  ة المفتوحة سنو ة للترق  30ارتفاع عدد المناظرات الداخل

لفين بإنجاز الأعمال  ا مقابل نقص في عدد الأعوان الم ة سنو ة للترق مناظرة داخل
 لمناظرات،المتعلقة بهذه ا

ة  - اكل المعن ادل المعلومات بين مختلف اله ة على مستو التنسي وت صعو
ة خاصة في مرحلة فرز ودراسة ملفات  شرة لوزارة المال التصرف في الموارد ال

 ،الترشّح
ة ض ر  - لفة بدراسة ملفات و صعو زنامة عمل والإلتزام بها من من طرف اللجنة الم

ا، و  ة للرتب العل اسات الترق ة وتحديث الإدارة والس فة العموم خاصة ممثل وزارة الوظ
ة  .العموم

عنوان  2018وتجدر الإشارة أنّه خلال سنة  ة  تمت مواصلة انجاز الخط المخصصة للترق
ة 2016و 2015سنتي  ، وقد أثمرت هذه السنة عن الإعلان عن عدد من النتائج النهائ

ة، وذلك ح ة للترق   : سب الجدول التاليللمناظرات الداخل
ة ة للترق ة  عدد الخط المفتوحة  المناظرة الداخل   تارخ الإعلان عن النتائج النهائ

ة   2018أفرل   124  متفقد عام للمصالح المال
ة س للمصالح المال سمبر   229  متفقد رئ   2018د

ة   2018سبتمبر   01  مهندس عام اختصاص هندسة مدن
س اختصاص إحصاء   2018سبتمبر   05  مهندس رئ
ة س اختصاص إعلام   2018سبتمبر   02  مهندس رئ

س   2018سبتمبر   01  محلّل رئ
س   2018سبتمبر   02  متصرف رئ
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ة: 3.1.0.6 المؤشر ن السنو لفائدة أعوان وزارة المال ة إنجاز مخط التكو   نس
عنوان سنة  ن  ة التقديرة لإنجاز مخط التكو ، وفي %70 في حدود 2018تم  تحديد النس

ن السنو بـ ة إنجاز فعلي لمخط التكو عود ذلك %74.7المقابل تم تسجيل نس ، و
  :الأساس إلى

ن  - ة إعداد مخط التكو مناس ة  أكثر دقة وواقع ن  ات التكو ض تقديرات حاج
عنوان سنة   ،2018السنو 

ات الجمهورة قصد مزد - ة داخل ولا ن م العديد من الدورات التكو تشرك  تنظ
ن  ة وتوفير فضاءات تكو ة لوزارة المال عين للمصالح الجهو الإطارات والأعوان التا
ات  ة المنظمة من قبل المدرسة وذلك بإبرام إتفاق ن ة  لإحتضان الأنشطة التكو جهو

ة   ن ات التكو ن المستمر لإحتضان الملتق ة والتكو ة للتر شراكة مع المراكز الجهو
 .على مستو جهو 

ع  - ة لجم ن مصالح المدرسة من الإستجا ات جديدة م شرة بإنتدا م الموارد ال تدع
ة عة لوزارة المال اكل التا ات اله  . حاج

  
ة:  2.0.6الهدف ة وزارة المال   :تحسين التصرف في ميزان

م الهدف ة""يندرج هدفيندرج هدف  :تقد ة وزارة المال يز " تحسين التصرف في ميزان اسة تر ضمن س
اد الح مة الرشيدةم ة الوزارة  و ار مجموعة و في التصرف في ميزان عين الاعت أخذ 

ل الإدار  المح الداخلي والخارجي لله ات الخاصة    .المعط
عة تحقي الهدف ة لمتا عة تحقي الهدفتم تحديد المؤشرات التال ة لمتا ة"تم تحديد المؤشرات التال ة وزارة المال   ::"تحسين التصرف في ميزان

ض الاعتماداتآ -1  جال فتح واحالة وتفو
 الشراءات خارج اطار الصفقات  جال تنفيذآ -2
زة -3 اكل المر ات التزود لله ة تنفيذ طل  نس
ة تنفيذ  -4  مشارع البناءات المبرمجة ) دراسة وانجاز(نس
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س الأداء عة تنفيذ مؤشرات ق ة وزارة المتعلقة ب 2018 لسنة متا تحسين التصرف في ميزان
ة   المال

س الأداء س الأداءمؤشرات ق   وحدةوحدة  مؤشرات ق
  المؤشرالمؤشر  

  تقديراتتقديرات
20172017  

  إنجازاتإنجازات
20172017  

ة الإنجازات  ة الإنجازات نس نس
مقارنة مقارنة 

  20172017التقديراتالتقديرات
  تقديراتتقديرات
20182018  

  إنجازاتإنجازات
20182018  

ة الإنجازات  ة الإنجازات نس نس
مقارنة مقارنة 

  20182018التقديراتالتقديرات

آجال فتح : 1.2.0.6المؤشر 
ض الاعتمادات  وإحالة   12 يوم وتفو

 
11.5 

 
104%  

 
11 
 

12  %91.8  
تنفيذ  آجال:2.2.0.6المؤشر 

الصفقات  إطارالشراءات خارج 
ة الع   موم

  98.5%  69 70  1%06 85  80 يوم
ة تنفيذ  :3.2.0.6المؤشر   نس

زة  اكل المر ات التزود لله   98.9%  90 91  97% 88  91 %  طل
ة تنفيذ : 4.2.0.6المؤشر   نس

مشارع البناءات  )دراسة وانجاز(
 المبرمجة

% 90  95 %105  80 65.6  %81.7  

  
  

س  س مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق   22001188الأداء لسنة الأداء لسنة مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
ة   ة وزارة المال ةالخاصة بتحسين التصرف في ميزان ة وزارة المال   الخاصة بتحسين التصرف في ميزان
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آجال فتح : 1.2.0.6المؤشر 
واحاة وتفويض في الاعتمادات

آجال تنفيذ :2.2.0.6المؤشر  
الشراءات خارج اطار الصفقات

نسبة تنفيذ : 3.2.0.6المؤشر  
طلبات التزود للهياكل المركزية

نسبة تنفيذ : 4.2.0.6المؤشر  
مشاريع البناءات )دراسة وانجاز (

المبرمجة

2018تقديرات  2018إنجازات 
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التقديرات قها مقارنة  التقديراتتحليل وتفسير النّتائج الّتي تمّ تحق قها مقارنة    ::20182018لسنة لسنة   تحليل وتفسير النّتائج الّتي تمّ تحق
ض الاعتمادات وإحالةآجال فتح : 1.2.0.6المؤشر  وتفو

 ة ) يوما 01(شهد المؤشر تراجعا بـ قانون مال فسر ذلك 2018مقارنة    :يلي ما و
 آجال دراسة طلب فتح الإعتمادات ة للمؤشر الفرعي المتعل  حققت هذه  :النس
ة لسنة  ما هو الفترة قانون المال ام 3( 2018مبرمج  عود ذلك لحرص الإطارات ) أ و

ة والتجهيزات والمعدات على التسرع  في النظر للإدارة العامة للشؤون المال  الراجعة 
الإ ) IP…هاتف، فاكس، أنترنات(ضافة إلى إعتماد وسائل الاتصال إجراءات الفتح، هذا 

ات إضافّة  .لتسرع الإجراءات في صورة طلب وثائ تكميلّة أو معط
 ة فتح  شهدت آجال: الإعتمادات آجال فتح للمؤشر الفرعي المتعل النس

الآجال المبرمجة لسنة ) يوما 01(بـ  الاعتمادات تراجعا عود2018مقارنة   إلىذلك   ، و
فتح الاعتمادات في  ام  تأخير مصالح الهيئة العامّة للتصرّف في ميزانّة الدولة في الق

 .الآجال
 ض الإعتمادات آجال إحالة أو تفو ة للمؤشر الفرعي  المتعل  حققت هذه  :النس

ة لسنة  الفترة ما هو قانون المال رة وعود ذلك الى حرص مصالح الإدا) يوما 01(2018مبرمج 
ات التفوض أو الإحالة في نفس تارخ الفتح  عمل ام  الق ة والتجهيزات والمعدات وذلك  العامة للشؤون المال

  .على منظومة أدب
ة إطارتنفيذ الشراءات خارج  آجال: 2.2.0.6المؤشر    الصفقات العموم

زة خ اكل المر اله ة المتعقلة  يوما  69لال تم إنجاز الشراءات خارج إطار الصفقات العموم
ص بـ  عود ذلك إلى يوما و  80والمقدرة بـ 2018يوما مقارنة بتقديرات سنة  11أ بتقل

جانب  ىإلراس الشرو في الآجال المحددة  إعداد إلىحرص مصلحة برمجة الشراءات 
المهام المنوطة  ام  م الفني والمالي على الق  .في أقرب الآجال إليهاحرص لجان التقي

ة : 3.2.0.6المؤشر  ز اكل المر ات التزود لله ة تنفيذ طل   نس
ات تم ة  تنفيذ طل التقديرات المحددة بـ 2018لال سنةخ %90التزود بنس  91مقارنة 
فسر هذا الفارق %   :ما يلي )%1(و
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ة وتأثيث  ات توزع التجهيزات والمعدات الإعلام ات المبرمجة  الإدارةتتم عمل حسب الحاج
م س  ة ول ات التزود التي يتم اللجوء الميزان ة  إليهاقتضى طل في الحالات الاستثنائ

اعة والناسخة  ارات وآلات الط ات التزود (والخاصة بإصلاح الس اعتماد المعدل الثلاثي لطل
ة لها   ). التي تم الاستجا

ة للتجهيزات  2017هذا وتم ابتداء من السداسي الثاني لسنة  النس ات التزود  اعتماد طل
ة ومعدات التصرف الإدار وتأثيث الإدارةالإ وذلك لمزد إضافة مزد من النجاعة في  علام

  .تحديد هذا المؤشر وعدم تعطيل سير العمل الادار 
  

ة تنفيذ : 4.2.0.6المؤشر البناءات المبرمجة) دراسة وإنجاز(نس ع المتعلقة    المشار
ة  2018حددت تقديرات المؤشر لسنة  ة  بلغبينما  % 80بنس ،   %65.6المؤشر نس فق

ة و  اب عدم بلوغ المؤشر إلى الأهداف المرسومة أساسا إلى أن المشارع الجهو ترجع أس
ة للتجهيز اشرة على إنجاز دراستها وأشغالها المصالح الجهو صفة م والتي تبلغ  التي تشرف 

ة احو  ة للمشارع، هي التي تشهد تأخيرا في الإ %70لي نس مة الجمل نجاز سواء من الق
غة الوزارة التي  س المشارع ذات الص ان ذلك على مستو الدراسات أو الأشغال ع

ة و تشرف على إنجازها الإدارة ا ات بوزارة المال ة لعامة للبنا   .% 100التي تنجز بنس
ةو  اب التال عود التعطيل خاصة إلى الأس   :حيث 

التحديد في التأخير الكبير في مرحلة الدراسات خاصة في مستو  -  تعيين المصممين و
ة في الهندسة المعمارة  .إجراءات المناظرة الوطن

ص  - عض التراخ رخصة البناء، رخصة المعهد الوطني (التعطيل في الحصول على 
ة، رخصة التأثير على الجولان، رخصة التأثير على البيئة ة المدن  ...) للتراث، رخصة الحما

ام بإجراءاتالتأخير  -  الإنطلاق في الأشغال  طلب العروض و  في الق
ة الدولة في فتح  تأخير مصالح الهيئة العامة للتصرف  في - عتمادات الدفع إ ميزان

 .وذلك لخلاص أقسا المقاولين
عض - نظرا للظروف  لآجال المحددةالمقاولين لإنجاز المشارع في ا عدم جاهزة 

لاد ة التي تمر بها ال ة الاستثنائ     . الاقتصاد
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اشرة ما و عل صفة م غة الوزارة  ع المشارع ذات الص ات هي التي تتا أن الإدارة العامة للبنا
ة على  المصادقة  ة الفن ة في الناح غة الجهو ة للمشارع ذات الص النس قتصر دورها  بينما 

ة  عة لوزارةعلى مختلف مراحل الدراسات حسب الخصائص الفن ات التا ة  للبنا ة ومراق المال
صفة دورة لعقد دائما إلى التسرع في الإنجاز و  هي تسعىو  الأشغال مراسلة الولاة  ذلك 

اب التي ح مصالح التنسي مع الالت دون التقدم العاد للأشغال و اجتماعات للنظر في الأس
ة للتجهيز للتسرع و  زنامة في مواعيد الإجتماعات و على سبيل المثال  طلب إعداد ر الجهو

ة  سةالخاصة بدرا ة للتجهيز مع الملاحظة أن نس وإنجاز المشارع من المصالح الجهو
  .التجاوب في هذا الإطار متفاوتة

  
ة والتدقي :3.0.6الهدف  ة في مجال الرقا ة العامة للمال   تحسين قدرة أداء هيئة الرقا

م الهدف ا في المحاف :تقد ة في مجال التصرف العمومي دورا أساس فة الرقا ظة تلعب وظ
ة ة وفي حسن توظيف موارد الميزان   .على سلامة التصرف في الأموال العموم

ة، في تحقي  اكل ومؤسسات وزارة المال ة، مع ه ة العامة للمال  أهموتساهم هيئة الرقا
ة التي قطاع  توجهات ة العموم التّوازنات سلامة  علىالخصوص إلى الحفا ترمي المال

ة ة والخارج ة الداخل ة على مستو توظيف للدولة، وتحقي النّجاعة المال موارد  والشفاف
ة ة والجهو غة الوطن ة وإستعمالها في إنجاز المشارع والبرامج ذات الص   .الميزان

ة في القطاع العمومي في إطار  ر المنظومة الرقاب ، يندرج تطو ة أخر ومن ناح
افحة الفساد و  ة لم ة الوطن مة الرشيالإستراتيج ر الحو ةدة وتطو ة الإدارة والمال   .الرقا

التّالي تعمل هيئة  ا في أداء العمل الرقابي، و وفي هذا الإطار، تعتبر الجودة عنصرا أساس
، على تحسين أدائها  ة والتّدقي ة للرقا ات الدول قا للمعايير والمرجع ة، ط ة العامة للمال الرقا

  .وطرق وإجراءات أعمالها
ة ات مختلف المصالح والجماعات  وتقوم هيئة الرقا ة تصرف وحسا مراق ة  العامّة للمال

ة  ات والمجامع المهن ة والجمع ة أو ذات المساهمة العموم والمؤسسات والمنشآت العموم
اشرة أو غير  صفة م اكل الأخر التي تنتفع  ات واله زة والتعاون ة المر ات التعاون والشر

مساعدة أو دعم من الد اشرة  ةم   .ولة أو الجماعات المحل
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ا، إنجاز حوالي  ب مهمات  65وتتولى الهيئة سنو ن تبو م ات، و ة وتدقي حسا مهمة مراق
اكل على النحو التالي عة المصالح واله ة حسب طب   :الرقا

اكل تعمل تحت إشرافها، - ة، أو ه  مهمات تخص مصالح وزارة المال
حث تخص - ة ومؤسسا مهمات تفقد و ةمنشآت عموم  إدارة أو غير إدارة، ت عموم
- ، اكل أخر حث تخص عدة إدارات وه م و  مهمات تفقد وتقي
ة - موارد خارج ات مشارع ممولة   .مهمات تدقي حسا

م إلى إعداد تقارر تتضمن جملة من الملاحظات والنقائص   ة والتقي وتفضي مهمات الرقا
ستدعي مزد حرص المصالح وا لا، التي تم تسجيلها، مما  ها مستق ة لتدار اكل المعن له

ة ام إنجاز البرامج والمشارع العموم ة المخصصة  قصد إح والإستعمال الأمثل للموارد المال
  . لها

ا وتنجز  التنسي مع الهيئة العل قا للبرنامج السنو الذ تعده الهيئة  ة ط مهمات المراق
ه من طرف  ة والمصادق عل ة الإدارة والمال ةللرقا المال لف  ن للوزر . الوزر الم م ما 

أذن عند الاقتضاء ة أن  المال لف  البرنامج السنو  الم ة غير مدرجة  مهمات مراق ام  . الق
ة للمراجعة والتدقي قا للمعايير الدول ة ط   .وتتولى الهيئة إنجاز المهمات الرقاب

ة حسب الأهداف إل تحسين قدرة أدائها في ى ما تحرص في إطار التصرف في الميزان
ة والتدقي قتضي .مجال الرّقا ة والتدقي صلب هيئة  و اس تحسين أداء أعمال الرقا ق

ة الإعتماد على مجموعة من المؤشرات القابلة للإحتساب ة العامة للمال والتّحليل  الرقا
  .والدراسة

س الأداء -  :مؤشّرات ق
ما يلي س الأداء ف   : تتمثل مؤشرات ق

ة  -  .إنجاز البرنامج السنو لتدخل الهيئةنس
ة - الدولة  نس ة الهيئة لإنجاز مهمات تم طلبها من قبل الوزراء أو مسؤولين آخرن  إستجا

 .خارج إطار البرنامج السنو 
ة - ة المرسلة إلى  نس موارد خارج ات المشارع الممولة  ة لتدقي حسا التقارر النهائ

اتالأجنبي في الآجال ال الممول   .القروض منصوص عليها في إتفاق
  



 

ة والتدقي ة في مجال الرقا ة العامة للمال   تحسين قدرة أداء هيئة الرقا
ة  نس

الإنجازات 
مقارنة 
  التقديرات

تقديرات
2018 )1(  

إنجازات
2018)2(  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

  تقديراتال
89,74  90  83,13 92,37  

49  45  100  222  

68,45  80  53,66 67,07  

ة العامة  الأداء الخاصة بتحسين قدرة أداء هيئة الرقا
2018  

  

نسبة إنجاز البرنامج السنوي لتدخّل الهيئة

…نسبة إستجابة الهيئة لإنجاز مهمات تم طلبها من قبل 

…نسبة التقارير النهائية لتدقيق حسابات المشاريع الممولة 

تحسين قدرة أداء هيئة الرقابة العامة للمالية في مجال الرقابة والتدقيق
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ة والتدقي ة في مجال الرقا ة العامة للمال تحسين قدرة أداء هيئة الرقا
وحدة 
  المؤشر

تقديرات
2017  

إنجازات 
2017  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 
التقديرات

ة إنجاز البرنامج السنو  ة نس نس
ة  مائوّ

90  80,77 89,74
ة الهيئة لإنجاز  ة إستجا نس
مهمات تم طلبها من قبل الوزراء أو مسؤولين 

الدولة خارج إطار البرنامج السنو  ن    آخر
ة  نس
ة  مائوّ

45  22  
 
  

49

ة لتدقي  ر النهائ ة التقار نس
ة المرسلة  موارد خارج ع الممولة  ات المشار حسا
إلى الممول الأجنبي في الآجال المنصوص عليها 

ة  نس
ة  مائوّ

80    54,76 68,45

س  ة العامة مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق الأداء الخاصة بتحسين قدرة أداء هيئة الرقا
ة والتدقي لسنة  ة في مجال الرقا 2018للمال

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

نسبة إنجاز البرنامج السنوي لتدخّل الهيئة: 1.3.0.6المؤشّر 

نسبة إستجابة الهيئة لإنجاز مهمات تم طلبها من قبل : 2.3.0.6المؤشّر 

نسبة التقارير النهائية لتدقيق حسابات المشاريع الممولة : 3.3.0.6المؤشّر 

تحسين قدرة أداء هيئة الرقابة العامة للمالية في مجال الرقابة والتدقيق

)2( 2018إنجازات  )1( 2018تقديرات 

ة والتدقي: الهدف ة في مجال الرقا ة العامة للمال تحسين قدرة أداء هيئة الرقا
  
  

س الأداء   مؤشّرات ق
ة إنجاز البرنامج السنو : 1.3.0.6المؤشّر  نس

  لتدخّل الهيئة
ة الهيئة لإنجاز : 2.3.0.6المؤشّر  ة إستجا نس

مهمات تم طلبها من قبل الوزراء أو مسؤولين 
الدولة خارج إطار البرنامج السنو  ن  آخر

ة لتدقي : 3.3.0.6المؤشّر  ر النهائ ة التقار نس
ة المرسلة  موارد خارج ع الممولة  ات المشار حسا
إلى الممول الأجنبي في الآجال المنصوص عليها 

ات القروض   في إتفاق
  

س  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

  
  
 
  
  

0,7 0,8 0,9 1

تحسين قدرة أداء هيئة الرقابة العامة للمالية في مجال الرقابة والتدقيق
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التقديرات لسنة  قها مقارنة    :2018تحليل وتفسير النتائج التي تم تحق
  

ة إنجاز البرنامج السنو لتدخّل الهيئة: 1.3.0.6المؤشّر    نس
ة للمؤشّر النس مقابل تقديرات  %83,13 حوالي 2018عنوان سنة 1عدد  بلغت الإنجازات 

ة إنجاز تقدر  % 90بـ   .%92,37بـأ بنس
اب عديدة، من أبرزها اب تسجيل فارق بين الإنجازات والتقديرات إلى أس   :وتعود أس

صفة مستعجلة - حث غير مبرمجة، و  إضطرار الهيئة لإنجاز خلال السنة مهمّات تفقد و
 .ز مهمّات تفقّد معمّقة دون إستكمالها خلال نفس السّنةشروع الهيئة في إنجا -

قا وإعداد التقارر الخاصة  ورة سا ة والتدقي المذ وستعمل الهيئة على إتمام مهمّات المراق
  .بها

ار عند إحتساب المؤشّر  عين الإعت ير إلى أنّه وقع الأخذ  ، يجدر التّذ ة أخر من ناح
مأمورة  2018للتقارر الصادرة خلال سنة  ة للمهمّات التي صدرت في شأنها أذون  النس

قة لسنة    . وتم الشروع في تنفيذها دون إستكمالها خلال نفس السنة 2018 خلال السنة السا
قا  وقد بلغ عدد التقارر ورة سا عنوان المهمات المذ  .تقرر 25الصادرة 

عنوان ة إنجاز البرنامج السنو  ة أخر بلغت نس دون إحتساب ( 2018سنة  ومن ناح
مأمورة قبل سنة  مثلما يبرزه %94 حوالي) 2018المهمات التي صدرت في شأنها أذون 

  :الجدول الموالي
ة ة المراق   الإنجازات  البرنامج السنو   نوع

)1(  
ة الإنجاز   نس

حاث ة أو أ ة معمقة أو محور  %81  17  21  مراق
ة موارد خارج ع ممولة  ات مشار  %100  41  41  تدقي حسا

 %93,55  58  62  المجموع
ار )1( عين الإعت مأمورّة الممضاة من قبل السيد وزر المالّة  تمّ الأخذ  لعدد الأذون 

 .2018سنة 
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ة الهيئة لإنجاز مهمات تم طلبها من قبل الوزراء أو : 2.3.0.6المؤشّر  ة إستجا نس
الدولة خارج إطار البرنامج السنو  ن    مسؤولين آخر

ات الفصل  عملا مارس  7المؤرخ في  2017لسنة  10من القانون الأساسي عدد  7مقتض
ة  2017 ة العامة للمال ة المبلغين، تم تعيين هيئة الرقا لاغ عن الفساد وحما الإ والمتعل 

النظر والتحرّ والتحقي في الملفات المحالة من قبل الهيئة  ل إدار مختص يتعهّد  ه
افحة  ة لم   .الفساد والتي تتعل بها شبهات فسادالوطن

ة للمؤشر عدد  النس  بـمقابل تقديرات  %100 ،2018عنوان سنة  2وقد بلغت الإنجازات 
ة إنجاز تقدر ب 45%   .%222 أ بنس

ام الهيئة سنة  ق ورة  ة الإنجاز المذ فسّر إرتفاع نس ة 2018و الشراكة  في إطار إتفاق
ة وا افحة الفساد بتارخ المبرمة بين وزارة المال ة لم سمبر  22لهيئة الوطن بإعطاء  2017د

ورة ة من قبل الهيئة المذ   .الأولوّة المطلقة لإنجاز المهمات المطلو
ة خلال سنة  ة العامة لمال ملفات تمّت  4عدد  2018وفي هذا الإطار تلقت هيئة الرقا

ما يلي م الردود في شأنها    :معالجتها وتقد
ل المعنيالقطاع أو ال ات  ه   نتيجة التحرّ

ة   الحف لعدم جدّة المؤاخذات  الديوانة التونس
ي التحقي ضمن برنامج التدخل لسنة   القطاع البن   2019التعهّد 

ة عدم ثبوت الإدانة بخوص عدد من المآخذ المثارة في   مصالح وزارة المال
اقي النقا  ح العون ومواصلة التحرّ بخصوص 

 المثارة 
  

موارد :3.3.0.6المؤشّر  ع الممولة  ات المشار ة لتدقي حسا ر النهائ ة التقار نس
ات القروض ة المرسلة إلى الممول الأجنبي في الآجال المنصوص عليها في إتفاق   خارج

ة للمؤشر عدد  النس مقابل تقديرات %53,66حوالي2018عنوان سنة  3بلغت الإنجازات 
ة إنجاز تقدر %80 بـ   .%67,07حوالي  أ بنس
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ات المشارع المبرمجة يبلغ  ير أن عدد مهمات تدقي حسا جدر التذ مشروعا وقد تمّ  63و
قّة المهمّات نظرا لعدم إعداد قوائم مالّة من طرف  41 التدقي في مشروعا، ولم يتمّ إنجاز 

  .الوحدات المتصرّفة أو لعدم الشّروع في إنجاز المشارع المعنّة
خصوص تس اب عديدة، من و عز ذلك إلى أس جيل فوارق بين الإنجازات والتقديرات، ف

  :أبرزها
ة من طرف الوحدات المشرفة على التصرف في  - إعداد وإرسال القوائم المال

صفة متأخرة جدّا، إذ تمّ في حوالي أكثر من نصف الحالات التي تمّ  ع إلى الهيئة  المشار
ة،إرسال ما  فيها تجاوز الآجال التعاقد عد إنقضاء هذه الآجال،  ع  ة للمشار القوائم المال

ة ختمها، حيث شملت  ع إلى غا ات المشار عض الحالات الأخر تدقي حسا تمّ في 
 .2018و 2017أعمال التدقي سنتي 

ة،  - ة للمشارع الجهو النس ات أثناء أعمال التدقي الميداني، خاصة  وجود صعو
ع ال زة ناتجة خاصة عن عدم تجم ة على مستو الوحدة المر انات المحاسب وثائ والب

ه ة الخاصة  عة إنجاز المشروع وإعداد القوائم المال متا لفة    .الم
عض  - ة لنتائج التدقي من طرف  ات على التقارر الأول م الإجا طول آجال تقد

ورة  .المتصرفين على المشارع المذ
عض الحالات تدقي حس - عنوان نفس تولّي الهيئة في  ات مشارع لسنتين أو أكثر  ا

ة منذ  المهمّة نتيجة عدم إرسال الوحدات المشرفة على التصرف في المشارع للقوائم المال
 . السنة الأولى لإنطلاق المشروع

  
م الإندماج المالي: 4.0.6 الهدف  :تدع

م الهدف عة تنفيذ إس :تقد ل على بلورة ومتا ة حول تشرف الإدارة العامة للتمو ة وطن تراتيج
عة تنفيذها 2022-2018دعم الإندماج المالي في تونس خلال الفترة    .ومتا

ر النفاذ للقطاع المالي  الأساس إلى تطو ة المزمع إنجازها  ل (وتهدف الإستراتيج بنوك، تمو
ات أو ) صغير، تأمين، برد ات غير المل ة ذات الطل ين الفئات الإجتماع وذلك قصد م

ا ن من الحد المل م اتهم مما س ة تتماشى وحاج صفة محدودة من منتجات وخدمات مال ت 
من التفاوت الجهو ودفع عجلة الإستثمار بإحداث موارد رزق ومواطن شغل جديدة، حيث 
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صا للفئات  ن الإندماج المالي من توفير خدمات تأمين صغيرة مصممة خص م س
ة من ذو الدخل المنخفض وللمشار  ة الصغر والصغيرة والمتوسطة الإجتماع ع المتناه

ة رأس مالهم ضد المخاطر المحتملة   .قصد حمايتهم وحما
اعثي المشارع الصغر  ة ول ة للمرأة الرف ن من تحسين المعرفة والممارسات المال م ما س

اب   .والمتوسطة وللش
الخصوص  ة دعم الإندماج المالي  ة 6وتتضمن إستراتيج   :محاور أساس

ل الرقمي،دع -  م التمو
 دعم التأمين الصغير، -
ة، - ة مستهلكي الخدمات المال  دعم التثقيف المالي وحما
ات الاقتصاد الاجتماعي التضامني، - ل تتلاءم وخاص ات تمو  توفير آل
ل الصغير، - ل مؤسسات التمو ة لإعادة تمو  وضع آل
ات الت - م الاجتماعي والاقتصاد لمختلف آل ات لدعم التقي لوضع آل   .مو

  
م بلوغ  عة وتقي ة لمتا ف ة و م ورة من وضع مؤشرات  ة المذ ن الإستراتيج ما ستم

  .الأهداف المضبوطة
ل زادة بـ ات البنك الدولي فإن  في الإندماج المالي تأد إلى إحداث  %10وحسب إحصائ

ان بـ  %0.7مواطن شغل بـ   .4 %0.3وإرتفاع في الناتج القومي الخام حسب الس
  
م الإندماج المالي: 4.0.6لهدف ا   تدع

  

  

هدف 
ال

4.0.
6

 : 
ماج 

 الإند
دعم

ت مالي
س الأداء ال تقديرات  الوحدة مؤشرات ق

2017  
إنجازات 
2017  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
2017 

تقديرات 
2018  

إنجازات 
2018  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

القديرات 
2018  

ة الإندم: 14.0.6.المؤشر   105 40 38 100 36 36 %  اج المالينس



 

س الأداء الخاصة بهدف  مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
  

  
2018  

تم تقديرها  %38مقارنة بـ % 
ر الدفع عبر الهاتف الجوال أفضت  ة لتطو ن فر عمل لوضع المراحل العمل تم تكو
تم إستكمال  ل عبر الهاتف الجوال و التحو ة المتعلقة  إلى إنجاح التجرة النموذج
بخصوص الخلاص عبر الهاتف الجوال في إطار برنامج الحد من إستعمال 
مؤسسات الدفع  ز التونسي المتعل  تم إصدار منشور البنك المر

سمبر   ،2018د
ة على إعداد دراسة شاملة حول الإندماج المالي  تعتمد سبر الآراء أشرفت وزارة المال

ات العرض والطلب ووضع مؤشرات حول الإندماج  ن من معرفة خصوص ستم
 شخص، 6205مؤسسة صغر و

34
35
36
37
38
39
40
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س الأداء الخاصة بهدف مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
م الإندماج المالي   2018لسنة  تدع

 

قها مقارنة بتقديرات سنة  2018تحليل وتفسير النتائج التي تمّ تحق
ة الإندماج المالي:    نس

ة ، تمّ تسجيل ن  40إندماج مالي مقدرة بـس
ة بـما يلي   :خلال نفس السنة، وتفسر هذه النس

ر الدفع عبر الهاتف الجوال أفضت  ة لتطو ن فر عمل لوضع المراحل العمل تم تكو
تم إستكمال  ل عبر الهاتف الجوال و التحو ة المتعلقة  إلى إنجاح التجرة النموذج
بخصوص الخلاص عبر الهاتف الجوال في إطار برنامج الحد من إستعمال 

décashing"،  
مؤسسات الدفع  ز التونسي المتعل  تم إصدار منشور البنك المر

établissement de paiement"    سمبر   31بتارخ د
ة على إعداد دراسة شاملة حول الإندماج المالي  أشرفت وزارة المال

ات العرض والطلب ووضع مؤشرات حول الإندماج  ن من معرفة خصوص ستم
مؤسسة صغر و 1502المالي في تونس تشمل عينة تضم 

2017تقديرات    2018  2018تقديرات   2017إنجازات 

2018مقارنة بين تقديرات وإنجازات سنة 

س الأداء الخاصة بهدف مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق

  
قها مقارنة بتقديرات سنة  تحليل وتفسير النتائج التي تمّ تحق

: 1.4.0.6المؤشر 
، تمّ تسجيل ن2018خلال سنة 

ة بـما يلي خلال نفس السنة، وتفسر هذه النس
ر الدفع عبر الهاتف الجوال أفضت  - ة لتطو ن فر عمل لوضع المراحل العمل تم تكو

تم إستكمال  ل عبر الهاتف الجوال و التحو ة المتعلقة  إلى إنجاح التجرة النموذج
بخصوص الخلاص عبر الهاتف الجوال في إطار برنامج الحد من إستعمال المراحل 

décashing"النقد 
مؤسسات الدفع  - ز التونسي المتعل  تم إصدار منشور البنك المر

"établissement de paiement
ة على إعداد دراسة شاملة حول الإندماج المالي  - أشرفت وزارة المال

ات العرض والطلب ووضع مؤشرات حول الإندماج  ن من معرفة خصوص ستم
المالي في تونس تشمل عينة تضم 

2018إنجازات 
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ع في  - لات الصغر للترف شرو إسناد التمو ة المتعل  ح قرار وزر المال وتم تنق
لات إلى  ة لمؤسسات الت 40التمو النس ة ألف دينار  ات خف ل شر ل في ش مو

اتي، 10الإسم و ل جمع ل الصغير في ش  أد لمؤسسات التمو
ة ممضاة بتارخ  - مقتضى إتفاق ة  2018أفرل  18وتم  ة والشر بين وزارة المال

لات المؤسسات الصغر  لة منظومة ضمان تمو ة للضمان إعادة ه التونس
ل المؤسسات ا  .لصغر والمتوسطةوالمتوسطة لدعم دور الضمان في تمو

سمبر  28تم بتارخ  - ة لمؤسسات  2018د ة المهن ة للجمع س إنعقاد الجلسة التأس
ل الصغير من تسو منتجات  ن مؤسسات التمو م ل الصغير وهو ما س التمو

ل الصغير لتحديد أصناف . التأمين ا التشاور مع ممثلي مؤسسات التمو تم حال و
قها  ة(التأمين المخول لها تسو  ،)قرار وزر المال

ل الصغير أشرفت مصالح الوزارة على إعداد  - ل مؤسسات التمو بخصوص إعادة تمو
ات القطاع ار لخصوص عين الإعت ة والتي تأخذ   .دراسة لبلورة الحلول المناس

ل المؤسسات التي تعمل في القطاع الإجتماعي والتضامني شارك  - بخصوص تمو
لفة بإعداد الإطار القانوني تحت إطارات من الإدارة العامة للتم ل في اللجنة الم و

ومة،  إشراف رئاسة الح
ل في إعداد مشروع قانون لدعم الإندماج  - ما شرعت مصالح الإدارة العامة للتمو

ساهم  ما س ة  المالي في تونس لتسهيل الولوج وإستعمال الخدمات والمنتجات المال
ة مس ة ودعم حما ةفي تحسين الخدمات المال  .تهلكي الخدمات المال

المجلس الوزار  - ه  ن إداث المجلس الوطني للإندماج المالي المصادق عل م س
ة  2018جوان  25بتارخ  عة إنجاز الإستراتيج متا ات الكفيلة  من وضع الآل

عة الأثر  ة لمتا م ن من وضع مؤشرات  م ما س ة الإندماج المالي  وتحسين نس
 .مختلف الإجراءاتالإقتصاد والإجتماعي ل

 
ة:  5.0.6 الهدف م نجاعة أداء البنوك العموم  :تدع

م الهدف  نيولا دلإقتصاا ليوفيتم ميةولعما وكلبنا به لعتض ذلا دورلا ربإعتبا :تقد
 و مست على مةزللاا نةرولما ءضفاإ نتضم كمةوللح ديدج والمن زكيرلة بتدولدرت ابا
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ه وإقرار الفصل بين مهمتي رئاسة ذ  لا لتنافسي اللمحيظر عليها بالنراف لإشا تنش ف
مجلس الإدارة والإدارة العامة ومراجعة مستو التأجير المتعل بهما وإعتماد معايير الكفاءة 
ار مستو الأداء في العناصر المتغيرة لتأجير أعوان إطارات  ار المتصرفين وإعت لإخت

  .البنوك
ات وتسعى الدولة المساهمة إلى بلوغ أقصى م ان ات النجاعة عبر حسن إستغلال الإم ستو

م دور مجالس الإدارة في  ة من خلال تدع المتاحة لتحسين التصرف في البنوك العموم
ة على علاقة الدولة  غة التعاقد مها وإضفاء الص عة تجس ة ومتا ة عموم اسات مال ض س

ساعد على ض الإلتزامات المت ة مما  البنوك العموم ات للمسائلة مساهم  رسي آل ادلة و
  .والعقاب في حال الإخلال بها

عديد العراقيل والمعوقات التي تحول دون بلوغ  ور أعلاه يواجه  غير أن بلوغ الهدف المذ
ة الإصلاح عة الإلتزامات المحمولة على . النجاعة المرجوة من عمل ة متا و عمل حيث تش

ة من التأخير ف مختلف الوثائ والتقارر في آجالها المتصرفين والبنوك العموم ي مد الوزارة 
ات وإستغلالها في إتخاذ قرارات في أحسن الآجال ة هذه المعط حد من فاعل   .مما 

  

  
  
  
  
  
  
  
  

هدف 
ال

5.0.
6

 :
اعة 

م نج
تدع

ومة
 العم

بنوك
اء ال

س الأداء أد تقديرات  الوحدة مؤشرات ق
2017  

إنجازات 
2017  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

التقديرات 
2017 

تقديرات 
2018  

إنجازات 
2018  

ة  نس
الإنجازات 
مقارنة 

القديرات 
2018  

مؤشر التقدم في إنجاز : 1.5.0.6.المؤشر 
عقود البرامج ة الواردة   100 80 80 - - - % الإلتزامات التعاقد



 

س الأداء الخاصة بهدف   مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
  

 

2018  
عقود البرامج ة الواردة    مؤشر التقدم في إنجاز الإلتزامات التعاقد

ة  ة ومعظم المؤشرات النوع افة المؤشرات الكم تحقي 
ة مقدرة بـحوالي  البنوك العموم من حجم %80البرامج الخاصة 

ة بـما  تم تقديرها خلال نفس السنة، وتفسر هذه النس

مخططات  ة الواردة  صفة اجمال ة  احترام المؤشرات المال ة  تقيّد البنوك العموم
عض المؤشرات  شهر التي لم تحترم فيها البنوك 
الودائع حيث تم تسجيل نسب  وخاصة منها مؤشر السيولة ومؤشر التعهدات مقارنة 

مجالس إدارة  م لمستو أداء المتصرفين ممثلي المساهمين العموميين  تمّ اجراء تقي
عض منهم لضعف الأداء عاد ال  .عن است

ة تضارب المصالح عض المتصرفين الذ وجدوا في وضع  . استقالة 

0
20
40
60
80

2018  

للمؤشر المتعلق بالتقديم في إنجاز الإلتزامات
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س الأداء الخاصة بهدف مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
م الإندماج الم   2018لسنة  اليتدع

قها مقارنة بتقديرات سنة  2018تحليل وتفسير النتائج التي تمّ تحق
عقود البرامج:  ة الواردة  مؤشر التقدم في إنجاز الإلتزامات التعاقد
ة  ، تمّ تسجيل2018 ة ومعظم المؤشرات النوع افة المؤشرات الكم تحقي 

عقود ة مقدرة بـحوالي  المنصوص عليها  البنوك العموم البرامج الخاصة 
ة بـما  %80الالتزامات المتف عليها مقارنة بـ تم تقديرها خلال نفس السنة، وتفسر هذه النس

مخططات  ة الواردة  صفة اجمال ة  احترام المؤشرات المال ة  تقيّد البنوك العموم
عض الأ عض المؤشرات أعمالها، إذا ما استثنينا  شهر التي لم تحترم فيها البنوك 

الودائع حيث تم تسجيل نسب  وخاصة منها مؤشر السيولة ومؤشر التعهدات مقارنة 
ا المعمول بها ة الدن  .أقلّ من النسب الترتيب

مجالس إدارة  م لمستو أداء المتصرفين ممثلي المساهمين العموميين  تمّ اجراء تقي
ة أسفر عض منهم لضعف الأداء البنوك العموم عاد ال عن است

ة تضارب المصالح عض المتصرفين الذ وجدوا في وضع استقالة 

2018تقديرات    2018إنجازات 

للمؤشر المتعلق بالتقديم في إنجاز الإلتزامات 2018مقارنة بين تقديرات وإنجازات سنة 

س الأداء الخاصة بهدف مقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات ق
  

 
  

قها مقارنة بتقديرات سنة  تحليل وتفسير النتائج التي تمّ تحق
: 1.5.0.6المؤشر 

2018خلال سنة 
عقود المنصوص عليها 

الالتزامات المتف عليها مقارنة بـ
  :يلي

مخططات  - ة الواردة  صفة اجمال ة  احترام المؤشرات المال ة  تقيّد البنوك العموم
عض الأ أعمالها، إذا ما استثنينا 

الودائع حيث تم تسجيل نسب  وخاصة منها مؤشر السيولة ومؤشر التعهدات مقارنة 
ا المعمول بها ة الدن أقلّ من النسب الترتيب

مجالس إدارة  - م لمستو أداء المتصرفين ممثلي المساهمين العموميين  تمّ اجراء تقي
ة أسفر البنوك العموم

ة تضارب المصالح - عض المتصرفين الذ وجدوا في وضع استقالة 

مقارنة بين تقديرات وإنجازات سنة 

- -
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ة المساهمين العموميين  ة التأثير على مستو تمثيل وقد إنجرّ على هذه الوضع
ة في النقاشات أو اتخاذ القرارات   .مجالس الإدارة من حيث المشار

  
ة لتحسين    الأداءالتوجهات المستقبل

ة: 3.0.6الهدف  شر   تحسين التصرف في الموارد ال
ة ات والنقائص المتعلقة بتنفيذ البرنامج في النقا التال ال   تتمثل أهم الإش

م المناظرات  - ومة لنشر قرارات فتح وتنظ التأخير الحاصل على مستو رئاسة الح
ة الرائد الرسمي للجمهور التونس ة  ة للترق  .الداخل

ما التأخير  - ة ف الرائد الرسمي للجمهورة التونس ة للناجحين  الحاصل لنشر القائمات الاسم
ا ات للرتب العل الترق  .يتعل 

ة نقص على مستو التنسي  - ادل المعلومات بين مختلف المصالح المعن والسرعة في ت
شرة في مرحلة فرز ودراسة ملفات الترشّح  التصرف في الموارد ال

ة والتي تمّ إنجازها ارتفاع عدد ال - ة المخصصة للترق ة والامتحانات المهن مناظرات الداخل
 .عون  1317مناظرة ستشمل  29والتّي تساو  2016و 2015عنوان سنة 

ة على مستو الإدارة العامة  - نقص في عدد الأعوان والتجهيزات والمعدات اللوجست
شرة    .للتصرف في الموارد ال

ام بها لتدارك النقائصالتدابير والأنشطة المت  عين الق
التصرف  - افة المجالات المتعلقة  اغة دليل الإجراءات في  العمل على استكمال ص

افة المتدخلين ن منها من قبل  شرة عملا على توحيدها والتم   .في الموارد ال
ما يتعل بإعداد ملفات الترشح - ة ف ة لفائدة المترشحين للترق ن م دورات تكو   برمجة تنظ
المناظرات  - الإجراءات المتعلقة  ة لفائدة الأعوان المعنيين  ن ن دورات تكو برمجة تكو

فاءاتهم وقدراهم   ر  ة لتطو ة للترق  الداخل



148  

ومة قصد الاختصار في آجال نشر  - العمل على مزد التنسي مع مصالح رئاسة الح
ة ل ة للمناظرات الداخل ةقرارات فتح والإعلان عن النتائج النهائ   .لترق

ة: 2.0.6الهدف   ة وزارة المال   تحسين التصرف في ميزان
ض : 1.2.0.6المؤشر   الاعتمادات  وإحالةآجال فتح وتفو

ة الدولة على ض آجال التنسي مع مضبوطة  مصالح الهيئة العامة للتصرف في ميزان
  لفتح الاعتمادات 

ر أساليب العمل واعتماد البرد الإلكترون إلىالسعي  ا يتطو للتسرع في  ووسائل التكنولوج
ض الاعتمادات   ...دراسة المطالب الواردة حول إحالة أو تفو

ة  إطارخارج  آجال تنفيذ الشراءات: 2.2.0.6المؤشر    الصفقات العموم
ة مراحل مسار الشراءات في دليل  ق ر المؤشر تم إدراج الآجال المتعلقة ب في إطار تطو

يتسنى تحقي القدرة على الأداء في مجال هذا النوع من إجراءات أعد في الغرض حتى 
ة تتمثل في   :الشراءات وذلك من خلال ثلاث مؤشرات فرع

  1المؤشر الفرعي :، راس الشرو م في مدة إعداد   التح
  م الفني والمالي،: 2المؤشر الفرعي م في آجال الفتح والتقي  التح
  م: 3المؤشر الفرعي م في آجال التسل  .التح

ة وللتجهيزات والمعدات إلى تحديد مختلف وق د سعت مصالح الإدارة العامة للشؤون المال
ات لتفاد  عض المراحل وإصدار توص التأخير في  المتدخلين وض المخاطر المتعلقة 
ة  الشراءات خارج إطار الصفقات العموم ة من إعداد دليل إجراءات خاص  وقوعها بدا

طاقة تحديد ووص   .ف المهاموصولا إلى 
ة: 3.2.0.6المؤشر ة نس ة الاستجا ز اكل المر ات التزود لله   لطل
ات التزود  - ص في مدة دراسة وتنفيذ طل ص في آجال(التقل دراسة  من خلال التقل

ام )الاستحقاق   .الشراءات اللازمة في صورة نفاذ المخزون  والق
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ات التزوداعتماد نظام معلوماتي يوفر معلومات حول مد استحقاق  -   .طل
  

ة تنفيذ : 4.2.0.6المؤشر  ع البناءات المبرمجة ) دراسة وانجاز(نس   مشار
رزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة وانجاز أشغال المشارع الوزارة  ض -

ة ة وزارة المال ميزان   .المبرمجة 
عة المشارع الوزارة من قبل مصالح الإدارة العام- ة جديدة لمتا اتض آل   ة للبنا
ة للتجهيز سواء  إعداد- برنامج الاجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح الجهو

الشغال ة للتجهيز للدراسة واجتماعات الحظيرة الخاصة    الإدارات الجهو
ة للمشارع المعطلة  إعداد- النس ير وعقد اجتماعات  مختلف الولاة  إلىمراسلات تذ

صفة دورة   .وذلك 
  

ة والتدقي: 3.0.6الهدف  ة في مجال الرقا ة العامة للمال   تحسين قدرة أداء هيئة الرقا
ة والتدقي التّي تمّ الشّروع في إنجازها سنة   2018ستعمل الهيئة على إتمام مهمات المراق

  .والضغ على آجال إنجاز المهمات وإعداد التقارر الخاصّة بها
عن وخاصة تلك المتعلقة 2018وان سنة ما ستحرص على تدارك النقائص المسجلة 

ة في موارد خارج ات المشارع الممولة   الآجال التأخير في إرسال تقارر تدقي حسا
ة   : وذلك عن طر التعاقد

ة إلى الوزارات المشرفة  - اتيب رسم ل سنة م مواصلة إرسال في شهر جانفي من 
ه  على التصرف في المشارع قة في لإستحثاثها على إعداد وتوج ة للسنة السا القوائم المال

ير في الغرض عند الإقتضاء   .أجل محدد، وإرسال تذ
ان نفس الفر  - الذ تولى تدقي ) أو عضو من هذا الفر(تكليف قدر الإم

ة وذلك  عنوان السنة الموال ة لإنجاز مهمة التدقي  عنوان السنة المنقض ات المشروع  حسا
م في الآجالوالنجاع للإستمرارة ضمانا  .ة والتح
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ل المصادق عليها  ، تتمثّل أبرز الإصلاحات على المد المتوس والطو ة أخر ومن ناح

ما يلي أو التي هي تحت الدرس  :ف
  نشر تقرر النشا السنو أو مقتطفات منه للعموم، -
ة بهدف  - ة العامة للمال النظام الأساسي الخاص بهيئة الرقا مراجعة الأمر المتعل 

 .زد دعم إستقلاليتها وتثمين نتائج أعمالهام
ة التعاون والشراكة المبرمة في  - سمبر  22مواصلة تنفيذ إتفاق بين وزارة  2017د

ة  ة الوطن ات الإستراتيج افحة الفساد في إطار تنفيذ مقتض ة لم ة والهيئة الوطن المال
افحة الفساد مة الرشيدة وم  .للحو

ة الإدارّة والمالّة ومنظمة مواصلة تنفيذ برنامج التعاو  - ا للرقا ن بين الهيئة العل
ة ة الاقتصاد ة والتدقي OCDEالتعاون والتنم ن المراقبين في مجال الرقا ، بخصوص تكو

افحة الفساد  .وخاصة تدقي القدرة على الأداء والتصرف في المخاطر وم
ي - ة التعاون الدولي المبرمة مع الديوان الأورو افحة الفساد  تفعيل إتفاق  OLAFلم

ة في مجال  م المساعدة الفن ر الكفاءات وتقد ات وتطو ادل المعلومات والمعط بخصوص ت
 .مقاومة الفساد

ة  - مواصلة تنفيذ برنامج التّعاون بين الهيئة والبنك الدوليّ بخصوص تحيين أدلّة الرقا
  .والتّدقي
  

م الإندماج المالي: 4.0.6الهدف    تدع
 انون حول دعم الإندماج المالي على مجلس وزار للمصادقةعرض مشروع الق -
يز المجلس الوطني للإندماج المالي -  إحداث وتر
ادل الخبرات - ة لت ن ة في الدورات التكو   .المشار
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ة: 5.0.6الهدف  مة البنوك العموم م حو   تدع
ة المحمولة - الالتزامات التعاقد لمساهم على الدولة بوصفها ا في إطار تعزز التقيّد 

طة  ة الإنجاز المرت ع في نس ة ومجالس إدارتها، والترف المرجعي في البنوك العموم
ادين مختلفة  يين، جامعيين (بها، تمّ تعيين متصرفين جدد ينتمون إلى م بن

سمح بخل تكامل وتفاعل بين مختلف ) متخصّصين في المخاطر، إدارين وهو ما 
ا على م س إيجا ةالاختصاصات مما ينع البنوك العموم مة   .ستو الحو

انات للمتصرفين يتمّ  - ن قاعدة ب ار متصرفين جدد قصد تكو م طلب ترشح لاخت تنظ
ة المجالس  .اللجوء إليها لسدّ الشغورات المحتملة في عضو

ز بخصوص احترام النسب  - المناشير الصادرة عن البنك المر ام التقيّد  مزد إح
ا في مرحلة أولى وتدع ل المدالدن ي على المد المتوس والطو   .م النشا البن

  


