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Votre nom

Fonction/institution

Quelles sont vos connaissances concernant la
Gestion Budgétaire par Objectifs (GBO)?
Avez-vous consulté la nouvelle LOB?




On commence ....

Avec un petit jeus

BINGO!

Briser la glace !

Cherchez le nom antique de la ville de B¢ja

Vaga



Vos attentes......

- Al'issue de la formation je veux savoir sas..

A l'iIssue de la formation je veux avoir mieux

COMPriSeaannns

A l'iIssue de |la formation je veux atre

capabléesss..
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WA .;;VK . Vous connaissez les fondements et
g I'impact de la LOB

"#& * Vous connaissez la chaine des
responsabilités et les relations entre
les acteurs de la gestion publique.

* \Vous vous appropriez les nouvelles
modalités de gestion notamment au
nlveau du sous-programme régional.
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Plan
/_

a- Les apports du cadre juridique et réglementaire de la gestion publique

b- Le processus budgétaire

c- La nouvelle architecture budgétaire
d- Les acteurs de la gestion publigue

Partie 2 :

a- La nomenclature budgétaire a la lumiére des articles 15 et 18 de |la LOB
b- Les regles de gestion et modalités de fongibilité des crédits a l'intérieur du SP
et entre les SP régionaux
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Introduction

Réforme des finances publiques , vers un
Nouveau management public axé sur la performance
Gestion axée sur les résultats LE MATIN

‘&‘fesultante d’un soucis de rationalisation des dépenses, d’un souci de satisfaire les attentes
; des citoyens, des contribuables, des bénéficiaires

f Pour les pays développés depuis les années 70 et les pays en voie de développement c’est a
- partir des années 90 .

Crise sur le plan économique et financier, endettement, déficit budgétaire,
Un déficit démocratique,
Un déficit administratif (Rigidité et lenteur, Inefficacité et inefficience de I'action publique.

Pression des citoyens et de la société civile pour une meilleure gestion des fonds
publiques (ou va leur argent et de quelle maniére sont dépensés)

Manque de confiance entre citoyens et Etat (corruption..........)

Différentes appellations mais méme finalité
GAR/ Gestion budgétaire par objectifs /Gestion axé sur la performance



Introduction

N\

1

0 AT Finalités LE MATIN

44/ Amélioration de la performance de I'action publique a travers la
AV47. ) modernisation de leur mode de gestion (nouvelles techniques de
W gestion vers une meilleure responsabilisation des gestionnaire, une

flexibilité de gestion et la redevabilité)

Améliorer les services rendus aux citoyens + Améliorer le mode de
vie des citoyens sur le plan économique et sociale (impact socio-
économique)+optimiser la gestion des moyens



Historique

f /' g oo .
0 g"'? Reforme GBO dans un cadre législatif constant
;f: qui se base essentiellement sur 'amendement

de l'article 11 de la LOB de 2004

-

Expérience pour la majorité des cas
« centralisée »



ourquoi une nouvelle LOB

/ﬁ Adaptation aux exigences de la nouvelle gestion

¢ publique
TR - gestion par objectifs

- transparence, redevabilité, sincérité et

évaluation

adaptation aux exigences constitutionnelles

Limites de I’'ancienne LOB




a- La nouvelle LOB, apports majeurs
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Nouveaux
acteurs et
roles

processus
budgétaire

Les principes
fondamentaux

- Transparence
- Sincérité

- Performance




Les principes fondamentaux

.......

Principes Nouveaux
classiques principes

* Transparence
S Sinceérité
* Performance
(atr 4, 8, 11 et 18)

* 'annualité
e 'universalité

* La spécialisation
et,

* 'équilibre



, "'i,,I Les différents documents budgétaires et rapports annexée a
la LF sont fixé (art 11 et 46)

(1 Role de I'ARP élargi: vote fonds de concours et plafond des
effectifs (art 48)

(1 Une nouvelle présentation du budget qui distingue le déficit
et son mode de financement

Dons classés a part art 14)



B9 | : ; ey
.. " Transparence et sincerite

& 7/ %N

G il

_ ’fﬂ *ng Nouvelle nomenclature des dépenses
7¢m,  multidimensionnelle

= Par destination (programmatique),

= Economique (budgétaire et comptable)

= Par grande fonction de I'Etat

m) Conforme aux normes internationales

Systeme comptable a 3 dimensions (art 25, 26,
27, 28)

07

= Comptabilité budgétaire
= Comptabilité générale (normalisée)
= Comptabilité analytique



Orientation performance
(art 4, 18)

%6 *i Une nouvelle démarche de performance
Pi\s :-5’.?",3 ) * Un budget préparé sur la base de programmes, d’objectifs , de resultats et

d’'indicateurs au lieu des moyens

» Une nouvelle présentation des prévisions du budget de I'Etat

« A chague programme, on associe des sous- programmes et des activités
supportées par les unités opérationnelles

' mission |
[_“ [_] Un budget orienté vers l'atteinte des objectifs:
programme programme ,
- programmes dans les PAP
[_“SOUS_ [_‘Sous_ - Constatés dans les RAP
Riogtamme e - Et mesurés par des indicateurs de performance

' Activité




Orientation performance
(art 4, 18)

, .'}/':ﬁ . LN B ’7
iy ~»_‘;;“:Une nouvelle chaine de responsabilité

programme, responsable de sous programme,
responsable UO

- Permettre a 'ARP et au citoyen d’évaluer les politiques
publiques

- Introduction de nouvelles dimensions de controles
(évaluation de la performance)



altrise des finances publiques

» "Introduction de la dimension pluriannuelle (3 ans) (art 4) : clarifier la
" vision stratégique, fixer les priorités et assurer une meilleure visibilité,

Dépenses imprévues plafonné a 3% du budget de I'Etat (art 24)
Calendrier de préparation fixée par arrété du MF (art 40)

Dates limite pour I'exécution budgétaire (art 61)

Rapport semestriel sur I'exécution du budget (présenté a I’ARP)

Maitrise de la masse salariale et protection des investissement
(fongibilité asymétrique des crédits)

Effectif global voté

Loi de reglement n-1 présenté avec le projet de I'année n+1
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Le processus budgeétaire

préparation b Vote b Exécution H Contrdle b reglement

- LOB2004 * LOB 2019

Circulaire de préparation du
budget (président du
gouvernement

Calendrier détaillé fixé par arrété
du ministre des finances (art 40)

Retard de publication Vision plus claire
- Non respect des délais - Cadre réglementaire
plus contraignant



Le processus budgétaire

préparation h Vote h Exécution H Controle b réglement

LOB 2004 LOB 2019

Section mm) Global mission Global

Chapitre mm) Global Mission spéciale - Global

Recettes mm) Titre Recettes mm) partie

FST mm) Recettes/fond Comptes ST mm) Recettes/compt
EP B :tablissement mm) e

Vote global des dispositions des EP mm) Etablissement
LF Effectif Global

Vote global des dispositions des LF
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'&" préparation b Vote b Exécution b Controle b réglement
% A / ) | v

Role des ordonnateurs, comptables et différents
Intervenants, fixé par le CCP




Le processus budgétaire

préparation ﬁ Vote ﬁ Exécution b

Contréle b

3 types de controles (art 62, 63, 64):

-Contrbéle administratif : concomitant

certification des comptes

-Controle parlementaire (ARP) :

et la

reglement

v

- Examen et I'’évaluation des documents des RAP

-Controle juridictionnel (cours des comptes): audit et évaluation,

- Présentation d’'un rapport semestriel sur I'exécution du budget

mise en ceuvre des dispositions de la LF de 'année a 'ARP




Le processus budgétaire

préparation h Vote

-

Exécution b

Contréle b

reglement

- Comptes de I'Etat certifiés par la cours des comptes

- Délais de présentation de la loi de reglement fixé

- Documents annexé a la loi de reglement listés

v
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UN MANAGEMENT PAR
LA PERFORMANCE

NOUVELLE CHAINE DE
RESPONSABILITES

UNE NOUVELLE
PRESENTATION DU
BUDGET DE L’ETAT
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OPERATEUR

~

/

e,/ PROGRAMME1

MISSION

» Nouvelle architecture budgétaire
» Nouvelle chaine de responsabilité

PROGRAMME n

programme 1

UO1 / Activité

Sous-

programme n

U022/ Activité
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NOMENCLATURE PAR DESTINATION :
MISSION / PROGRAMME / SOUS-
PROGRAMME / ACTIVITE
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La Nomenclature par destination

Dans l'article 18 de la nouvelle loi organique du budget

« La loi de finances répartit les crédits alloués aux dépenses de budget de I'Etat par missions et par
programmes.

La mission est un ensemble de programmes concourant a la réalisation des politiques publiques définies.
Elle regroupe I'ensemble des crédits mis a la disposition de chaque chef d’administration.

Un programme traduit une politique publique déterminée relevant d’'une méme mission et regroupe un
ensemble homogene de sous programmes et d’activités contribuant directement a la réalisation des
objectifs de la politique publique dudit programme...... »

Nomenclature par destination « activités » , avec 4 niveaux




Mission =Ministere

(JEnsemble de programmes
dUnité de vote des crédits

Ules crédits votés a l'intérieur de
chaque programme entre parties
par arrété du ministre des finances
(Art 52)

d Les crédits sont répartis par
partie a lintérieur de chaque
programme par arrété du chef de
mission apres avis du responsable
du programme (Art 52)

Chef de la mission

(Ordonnateur principal)

UFixer la stratégie et les
orientations a MLT de son
département

S’engage sur la réalisation des
objectifs et indicateurs de
performance

Il apprécie la performance des
programmes a travers ses
structures de pilotage




Programme = Politique publique

Traduit une politique publique
relevant d’'une méme mission (art 18)

(JRegroupe un ensemble de sous
programmes et activités (art 18)

dUn RDP est nommé par CDM par
arrété, il est tenu de piloter son

programme
(art 20)
d Unité de spécialisation des

crédits

Responsable de
programme

(Ordonnateur secondaire)

O Décret n°2019-1067 du
14/11/2019 fixant les
attributions du RDP modifié
par le Décret 2020-414 du
9/07/2020
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Programme

Sous Programme
central

Sous Programme
interrégional

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

Sous Programme
régional

S 5 el

Sous programme/une partie de la
PP déclinaison sur un territoire ou
un périmetre donné

Premier niveau de la délégation
budgétaire et opérationnelle

Piloté par RSP (compétence
managériale)

=*Sous programme central
=Sous programme interrégional
=Sous programme régional

IL doit s’inscrire dans les objectifs du programme
/s’engage sur la réalisation des activités

L1l doit étre rattaché a un seul programme

L Un service administratif peut englobé plusieurs
sous programmes

LPas de fongibilité entre deux sous programmes

appartenant a des programmes différents

(dNon tutelle ni hi¢rarchie d’un sous programme

sur un autre




A
Unité opérationnelle

Le deuxiéeme niveau de |Ia
délégation opérationnelle du
programme
Elle peut étre soit une entité
administrative appropriée de
I'organigramme soit un EPA ou
méme un ensemble de structures
responsable de la mise en ceuvre
effective des activités qui
concourent a la réalisation des

Programme

SR 5 el

UO centrale

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, objectifs du programme
Rattachée a un seul
programme
UO interrégionale
Peut étre :
- : UCentrale
- d 7 .
oy \ ua) Ellnlte.:rreglonale
I e ) UO régionale Hrégionale
"] UO régionale gl s gl

g
e UO régionale
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La Nomenclature par destination

Niveau 4 : Activité

Une activité correspond a une fonction ou un ensemble des fonctions homogeénes(1l) d’un
programme donnée, significatives en terme budgétaire (2) et qui concourent a la réalisation des
objectifs(3) de ce programme.

Une fonction significative du programme déclinée au niveau du sous-programme et/ou opérateur et
exécutée par des UO et/ou opérateur

Une activité peut traduire des contenus tres divers selon les programmes

=Un dispositif d’intervention (subventions en matiere culturelle, santé des
populations en difficulté)

=Une subvention d’appui a un opérateur

=Un type d’activité (formation, maintenance immobiliere)

Un projet structurant (une opération d'investissement, le développement d'une
application informatique budgétairement significative,.....)

Une activité peut étre découpée en sous-activités et éventuellement en projets



Criteres de sélection des activités

1 Consommation d’une ressource budgétaire

* Les dépenses doivent pouvoir étre
imputées directement a une activité

[ Suivie en gestion

* La destination de la dépense est
identifiée sans recours a des clés de
ventilation

1 Correspondre a une part significative des crédits
du sous-programme

* Le nombre des activités d’un sous-
programme ne doit pas dépasser 10




Axe gestion
Programme

Sous programme
uo
Opérateur

Axe destinati
Mission
Programme
Sous- programmes

Activités
Moyens

Performance
opérationnelle

erformance
tégique

Axe organisation
administrative

Mission -Direction —service




Bdud et / Performance

‘ Performance
[
- Stratégie Q
« | Objectifs;
uo/ \—
Activité
Indicateurs ?

uo/

Activité Act|V|te
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Nouveaux acteurs dans le ,@§},
processus budgétaire

' )
i
'y ™ \
e .
y / » )
i \ '

}
34
\

Le ministre: chef de mission

U

Préparation du budget de sa mission

Désigne les responsables de programmes et leurs délegue les

moyens et responsabilités (art 20)

Réparti les crédits a I'intérieur de chaque programme selon les

partie (art 52)
Redeéployer les crédit a I'intérieur d’'un programme (art 54)

Redéployer les crédits a I'intérieur de chaque compte spécial (art

57)



ol
'

Rgsponsable de programme
o JEY

&

/4/'% RDP
V¢’ LeRDP arréte I'organisation opérationnelle et budgétaire du
programme et pilote ses activités

Le RDP estinvité a se prononcer par rapport a I'annulation et
le report des crédits concernés au sens des articles 23
(Parties 4 5) et 37 (excédent EP) de |a LOB .

/

Le RDP arréte un mode opératoire avec les acteurs
transverses ministériels et interministériels et
assure un suivi permanent tout au long de l'exercice
budgétaire

& Y,




B9 .
- L RDP répartit les credits par sous programmes a l’intérieur des

l t by parties conformément & I’Art 52 de la LOB et peut dans ce cadre

| prendre une décision de délegation de credits ou autres délegations

‘ II délegue et transfere les crédits aux RSPs des le début d’année (selon
un échéancier et un pourcentage des enveloppes fixes dans le cadre du
dialogue de gestion )

dans le cadre de cette allocation de début d’exercice, le RDP peut
mettre a la disposition des RSP une partie des credits d’engagement

ou de paiement selon la nature des déepenses et des crédits dont il

dispose (exemple 50%, 30% puis 20%). Cette mise a disposition suit

un échéancier déterminé en concertation avec les RSP

Al al] dbosl] duysal

ECOLE NATIONALE DES £ | [\J/\[\J (_[.D
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Le responsable de programme « appul | ;=
et pilotage »

\ASSISte les responsables de programmes opeérationnels

‘;‘."'dans la concrétisation de leurs objectifs,

Aide a la préparation et I'exécution des budgets des

programmes

coordonne les travaux d’élaboration et de transmission

des documents budgeétaires

S’assure de la mise en place des crédit au profit de

haque programme...

»
‘f



Le RDP s’appuie sur les RSP, il leur délegue des attributions sur les
périmetres d’intervention respectifs

Elaboration des documents budgétaires en concertation avec le RDP
Prépare le budget et le cadre de performance du S/P

Contribue a I’élaboration du CDMT du programme a travers I’élaboration
du CDMT du S/P (en coordination avec les services chargés de la Fonction
financiere)

Contribue a I'analyse de activités et des exercices antérieures du
programme dans le cadre de la préparation du RAP du S/P

Recoit une partie des credits du programme associés a des activités
contribuant a la realisation des objectifs du sous programme mesures par
des indicateurs de performance.

[ Le SP représente le 1" niveau de |la DOP ]
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‘/ ',
~ Le responsable du sous-programme s’assure:

v'des crédits nécessaires alloués aux UOs sur
la base des activités dont elles ont la
charge d’exécution.

v'de la bonne imputation budgétaire et du
respect des regles de conduite arrétées
dans le cadre du dialogue de gestion.

(1_1J [ a]] dubsgl] dwjsall
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- Validation des virements

]

Des modification dans la Des modification dans
Partie dépenses rémunération la
ou la partie dépenses d’ Partie dépenses
Investissement dépenses gestion ou la partie
d’opération financiéere dépenses d’
intervention

/ Virement a I” intérieur du programme

Pas de modification
dans la nature des
dépenses

Ministre des Finances Chef de Mission Responsable Programme

. LLJ J L.."\-Ir_-«’-‘u-
j ACHALEDESFINAN I

“ Virement entre programmes — Ministre des Finances




;’ oy 7 7 . @@"
Responsable Unité opérationnelle
NESE ‘

P v
Eny N
;"'r' i 1
\ )

W LR

" A R .

”f Le RSP s’appuie sur les RUO:

7w || leur délégue la responsabilité d’exécution des activités relevant de leurs
périmetres respectifs en se basant sur le plan d’action élaboré par le RSP

Il leur délegue une enveloppe budgétaire allouée aux activités dont il ont
la charge et du cadre de performance du S/P

Participe a I'élaboration du budget du S/P a travers la détermination des
besoins de 'UO

Définie les modalités de mise en ceuvre du plan d’action avec le RSP

Met en ceuvre les activités au niveau de I'UO

Fait remonter les informations aux RSP

Evalue en interne le niveau d’exécution des activités attribués a I’'UO
Communigque les résultats de sa gestion au RSP en vue de préparer le RAP

[ L'UO représente le 2eme niveau de |la DOP




La qualite d’ordonnateur de
certains acteurs de la gestion
budgetaire

Asllal] dsbosllgaysel
ECOLE NATIONALE DES FINNANCES




i La délégation des credits

Autorité de gestion

ORD secondaire sur
le Programme

Chef de Mission — Responsables programmes

Responsable programme
Autorité de gestion
ORD secondaire

délégué
Responsable sous-programmel Responsable Ssous-programme n

ecc snerE s FiNnCES




A
Nouveau role du controleur des dépenses

/ Jecret 2878 du 19 novembre 2012

/,’ >s réeformes introduites dans le décret 2878 du 19
ovembre 2012 sont axés sur 4 volets :

V|sa de la programmation des dépenses

Introduction du contrdle hiérarchisé de la dépense publique

* Renforcement du controle des dépenses de rémunération

Suppression des visas sur les virements de crédits



Un contrdle a priori vers I'anticipation des risques en
"| vue d'atteindre les objectifs

Le controle a priori de la dépense évoluera d’un controle
exclusif sur les actes vers un contrdle de soutenabilité
budgétaire sectoriel global ( périmetre du programme )

Les visas ne porteront plus sur les actes mais sur les activités

Une meilleure visibilité sur le déploiement et le
redéploiement budgétaire et sur la destination des fonds en
fonction des activités.

Un suivi rigoureux de I'achevement des programmes prévus

Anticipation des risques d’insoutenabilité affectant
I'achevement des activités

Atteindre les objectifs définis dans le document de
performance



7{Nouveau réle du comptable public

plus exigeante des comptes en termes d’exhaustivité,
d’'image fidele et de qualité comptable

4

le comptable public qui devient ainsi un acteur majeur a la
fois dans le processus de production des comptes mais
également dans le domaine de la diffusion et de |la
valorisation de l'information comptable.

(LJL@U ditkogl] duaysal
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/ *‘3’ En vertu de larticle 81 de la loi de finances pour l'année 2014, la

L
W K
¢

G- ? comptabilité publique a été révisée pour inclure I'obligation de tenir
#.56\ '},‘; ‘/ ."*\ o] o 7 . .
SV une comptab111te conformes aux normes internationales, et de ne

V' S Dy .
J A {
\ ' B4
. ¢

v A

W« A

O
ré 'y

pas se limiter 4 adopter le principe de la double partie.

L’article 68 bis a crée le Conseil national des normes des comptes
publics, qui est chargé d'examiner d’élaborer les normes des comptes
publics conformément aux normes internationales , en tenant
compte des spécificités des opérations financiéres de 1'Etat, des
collectivités locales et des institutions publiques soumises aux regles

de la comptabilité publique.



Ife rgissement du champ de la comptabilité de
*‘I*Etat permet de:

G s 9

-‘;vg-f';;,;.;;;}falre remonter en amont des opérations de
" %" caisse. La logique d’une comptabilité d’exercice
est de retracer dans les comptes, les droits et les
obligations des qu'ils ont acquis une valeur
certaine.

» et, d’étendre en aval des opérations de caisse,
aux operations de fin de période de maniere a
enregistrer la variation des stocks, a procéder a la
comptabilisation des amortissements et des
provisions, ou bien, encore, a rattacher les
charges et les produits a I'exercice.
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DES NINANCES

Nouveau r6le du comptable public

. Le comptable public est tenu d'exercer le contrdle :

W U S'agissant des ordres de recouvrer :

| a) De la régularité de l'autorisation de percevoir la recette ;

b) Dans la limite des éléments dont il dispose, de la mise en recouvrement
des créances et de la régularité des réductions et des annulations des
ordres de recouvrer ;

0 S'agissant des ordres de payer :

a) De la qualité de I'ordonnateur ;

b) De I'exacte imputation des dépenses au regard des regles relatives a la
spécialité des crédits ;

c) De la disponibilité des credits ;

d) De la validité de la dette dans les conditions prévues a l'article 20 ;

e) Du caractere libératoire du paiement ;

O S'agissant du patrimoine :

a) De la conservatlon des valeurs mactlves

QRIS
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UNE NOUVELLE PRESENTATION DU

BUDGET DE L'ETAT
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I La nomenclature budgétaire a la lumiere
des articles 15 et 18 de |a LOB
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Arrété du ministre des
finances du 15/3/2019 portant
sur le calendrier budgeétaire

~ LOBdul3 »
abSeL 2010

———

A4

Arrété du ministre des finances
du 10/4/2019 portant sur la
nomenclature des dépenses du
budget de I’Etat

Arrété du ministre des finances
du 1/10/2019 portant sur la
nomenclature des recettes du
budget de I’Etat

Asllal] dsbosllgaysel
ECOLE NATIONALE DES FINNANCES




Phase

Promulgation de la circulaire de préparation du budget

La présentation des projets des CDMT sectoriels et des RAP

Evaluation de I’exécution de I’année antérieure, I’actualisation du
budget de I’année en cours et la discussion des projets des COMT
sectoriels avec les différents ministéres

Lettre de plafond des crédits pour chaque ministere

La Transmission des projets des budgets qui comprennent CDMT
et PAP y compris les rapports sur les fonds spéciaux au ministéere
des Finances

Calendrier budgétaire

Structures responsables échéances

-Présidence du gouver

nement

-Ministére des finances

Différentes ministéres 20 Avril
Ministere des finances 15 Mai
Ministére des finances 31Mai
-Les différentes missions 15 Juin
Adllal] dsglidassel
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CHARGES DE L'ETAT

¥

"/: . \\‘ @ V4 V4 V4 .
A s Dépenses de remunération
V r/ R ” Ve - A 1
Vg \'Q){ Dépenses budgétaires Dépenses de gestion
4 W»’ , Depenses d’intervention
A AT Dépenses des opérations financieres

Charges de financement
Dépenses imprévues et non réparties

Gestion de le dette publique
Gestion des Sukuks

Tenue des comptes de dépobts
Mouvement de fonds et valeurs
similaires

Gestion des différentes formes
de comptes de dépots et
consignations

Les préts et avances du
TracArc

Opérations de trésorerie



Recettes

fiscales
N
E»‘”@m}; . Emprunt
Wlaps —— Produits — g sukuk
Recettes
non
fiscales Al al] sl doysal)
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» Des |'approbation de la nouvelle LOB le budget doit
étre décliné par mission, programme, Ssous-
programme et activité et les dépenses doivent étre
classées selon les 7 parties (application de I'Articles 15
et 18).

93

====9 Nomenclature Transitoire (programmatique et
budgétaire)

» A partir de 2022 le tenue de trois comptabilités,
Budgétaire, Comptable et Analytique ne peut se faire
gue par une nouvelle nomenclature programmatique,
budgétaire et comptable.

#Héllmmenclature Cible
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La Nomenclature des déepenses
publiqgues
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“ La Nomenclature Transitoire

Dans le SI (AMED pour la préparation du budget de
I'Etat et ADEB pour I'exécution du budget de I’Etat) la
structure de la nomenclature est la suivante :

la structure de la nomenclature transitoire est la
suivante:

Y

Département : code du Ministére Département : code du Mission (MISS)

Y

Programme/sous-prog: code programme,

Titre : code tit
itre : code titre code sous-programme (PS)

Fonds : code FST ou code FC

Y

UO/Activité: code unité opérationnelle, code
activité (UA)

Titre : titre de financement (TITF)

Fonds : code FST ou code FC (FOND)

Partie : code partie (PART)

Article : code article (ART)

Paragraphe : code Paragraphe (PARAG)

Partie : code partie
Article : code article

Paragraphe : code Paragraphe

vV v v v v v'VYv

Sous- Paragraphe : code sous-Paragraphe

YV V YV VYV

Sous-Paragraphe:code sous-Paragraphe
(SPARAG)

({iJL_j Lkl [
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f‘égionale appartenant a une
“>mission X et présenter I’architecture
e son budget




Rappel Nomenclature budgétaire /comptable




b- Les regles de gestion et

4] modalités de fongibilité des crédits
a l'intérieur du SP et entre les SP
régionaux
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A: Les crédits a caractere limitatif et les crédits
a caractere évaluatif

100
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A: Les crédits a caractere limitatif et les crédits a
caractere évaluatif

généralement les dépenses budgétaires ont le caractere limitatif et les crédits
consommeés doivent étre dans la limite des crédits votés par la LF et toute
augmentation par rapport aux crédits votés doit se faire par virement selon
les regles fixées par la nouvelle LOB ou par crédits complémentaires.
Exception pour les EP, les comptes spéciaux de trésor et les comptes de
concours, leurs recettes ont le caractere évaluatif et les dépenses ne doivent
pas dépasser le recettes effectivement recouvrées.

Les dépenses des EP peuvent étre augmentées au cours de I'année par
décision du RSP dans le cas ou des recettes supplémentaires qui excédent les

recettes votées par la LF sont réalisées.




B: Le Blocage et le déblocage des créedits
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B: Le Blocages et le déblocage des crédits

Selon l'article 59 le Ministre des Finances peut bloquer des crédits votés par la
LF.

'acte de blocage se fait par arrété de Ministre des Finances.

'acte de déblocage des crédits se fait apres étude de la demande adressée
par le chef de mission / chef de programme aux services du comité du budget.

Le déblocage des crédits se fait aussi par arrété de Ministre des Finances.

Pour la gestion 2020 le Ministre des Finances a bloqué 50% des subventions
accordées aux Etablissements publics et 50% des crédits de paiement de la

partie dépenses d’investissement et 100% des crédits d’engagement et de

§ paiement des dépenses d’interventions des entreprise publiques (**8**).




C: La mise a disposition des crédits
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’ C: La mise a disposition des crédits (titre de

financement 1 et 2)
Tous les crédits votés sont mis directement a la disposition de

I'ordonnateur au début de |a gestion exception faite pour les crédits
bloqués.

La répartition des crédits au début de I'année se fait par arrété de Ministre
des Finances, par arrété de Chef de Mission et par arrété de Responsable
programme.

En cours d’année, pour les projets de |a partie intervention (03) les articles
**8** et les projets de la partie investissement (04) et les projets de |a
partie opération financiere (05), 'ordonnateur, avant d’engager la
dépenses, doit répartir les crédits d’'engagement et les crédits de paiement

—w. Al arréte.
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C: La mise a disposition des crédits

La mise a disposition des crédits doit respecter |Ia
programmation annuelle des dépenses PAD et le contrbleur des

dépenses de |'Etat doit s’assurer du respect de la PAD avant de

viser I'acte d’engagement de la dépense.
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D: le report des crédits
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D: le report des crédits pour la gestion 2020

Suite au changement de la nomenclature le report des crédits
d’engagement des projets et le report des programmes d’emplois
des comptes spéciaux de trésor et les comptes de concours ne
sont plus possibles, condition pour laquelle on a demandé dans
la circulaire de préparation du budget 2020 de réinscrire les
crédits d’engagement qui ne sont pas consommeés pour les
projets encours.

Pour les projets de la partie dépenses d’ intervention et la partie
dépenses d’investissement et la partie dépenses des opérations
financieres 'ordonnateur doit répartir de nouveau les crédits
d’engagements et engager de nouveau les dépenses pour chaque
projet.




E: Les virements des crédits
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qu'Qgramm Partie 1: Partie 2: Partie 3: Partie 4: | Partie 5: Partie 6: | Partie 7:
e=PP
/ ﬂ | Activité 1

FONGIBILITE
Activité 2 Symétrique
Activité 3

—

Activité 9 FONGIBILITE

Asymétrique
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Programme Sous-programme UO ou OP Budget 2019
(en MD)

DGFF Al.1: activités de pilotage et 148 1

de support spécifiques au
programme femme et famille

Direction de la famille 1440

Association TAMMS A2: Promotion de la famille 300
Femme
! SP1: Femme,
Famille il cn Direction de la femme o 9097
et Egalité Egalité des A3: autonomisation,
reraes participation, lutte contre les
des Association AFTURD discriminations & égalité des
chances chances 350
Services femme & famille (CRAFF) A4: suivi et exécution des 674
activités de la femme et de la
famille
CREDIF

A5: Recherche, études, 189 1

documentation et information
en intégrant I'approche genre

Total Budget du programme 14232



program

me
Elaboration et conduite des politiques de I'enfance 98554

Communication

Coopération Internationale

Al : activités de pilotage

DGE et de support Séminaires et colloques
Partenariat avec la société civile
Innovation pédagogique et ingénierie de formation
Masse Salariale
Bureau du Délégué Intervention préventive dansle domaine de I'enfance 36
général a la protection de L., menacée
v Fenfance A2 : activités de
= , . "
m Centre de vacances et prévention & Vacances & loisirs 1201
3 de loisirs rotection
gh P Animation en informatique et Prévention des dangers de 704
3 CNIPE I'espace virtuel

A3 : Observation, études, Observation, Etudes et recherches des droits de I’enfant

recherches, formation et 5 participation des enfants
ODE diffusion de la culture des
droits d’enfant

250

Formation dans le domaine des droits de I'enfant

Diffusion de la culture des droits de I’enfant

A2 : activités de Prise en charge des enfants résidents, demi pensionnat,

ClUEs , . . Placement familial, Animation Socio-Educative 470 1
prévention & protection

Ad: activités Enseignement supérieur 4 18

Institut d’enseignement sup et

Dermech . e Recherches scientifique
recherches scientifiques.



Sous- UO ou OP Sous-Activites Budget 2019

programm (en MD)
e

Prise en charge des enfants ( demi- 1830 1

pensionnat)
Manifestations au profit de I'enfance

Inspection pédagogique des étab. d’enfance
pub et privés
L, , . Education préscolaire
Services enfance A2: activités de prévention
(CRAFF) & protection Animation SE dans les complexes
Encadrement des régions vulnérables (activité
temporaire)

encadrement des enfants

Renforcement des capacités des
professionnels publiques et privés

SP2: Prévention, Protection et

Animation Socio-Educative dans les
clubs(fixes & itinérants)

Total Budget du programme 124125



Programme Sous-programme UO ou OP Budget 2019
(en MD)

Direction des personnes agées
Al.1: activités de pilotage et 564

de support spécifiques au
programme seniors

Services seniors (CRAFF)
404
SP1: protection, o _
prévention, Associations équipes mobiles 500
Seniors intégration et A2: Protection, prévention,
participation intégration et participation
Associations Clubs du jour
160

o 13184

A3: Prise en charge des
personnes agées

Total Budget du programme

16531
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Question 1: Quelle est |a différence entre fongibilité sy.mgtr?qgé et
asymétrique ? )

Question 2: Quelle est la différence entre UO et opérateur?
Question 3: Quelles sont les principales finalités de la LOB?

Question 4: Est-ce que le budget d’'un EPA est évaluatif ou
limitatif?

Question 5: Avez-vous une idée sur la programmation annuelle
des dépenses?
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Merci pour votre
attention
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Questions

Oui

Non

La GBO est-elle utile?

Avez-vous consulté la nouvelle LOB?

Quelle est la date de publication de la LOB?

Avez-vous une idée sur la nomenclature des
dépenses?

Avez-vous une idée sur le principe de fongibilité
symétrique et asymétrique?

Est-ce que les roles des différents acteurs
(administrateurs, CDP, comptables) ont changer?

Avez-vous une idée sur la nouvelle répartition du
budget de la direction régionale?
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Jourl \ Agriculture/enseignement
supérieur/commerce/culture/affaires sociales

Jour 2 : Finance/éducation/équipement/
femmes/ jeunesse et sport [santé



