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 : تهدف إلى 1التصرف في البرنامج وثيقة مرجعية  يعتبر ميثاق 

 حوار التصرف  توثيق -

 القواعد الأساسيّة لتنظيمه  جملة منوضع  -

 أساليب التصرف المثلى لقيادة البرنامج  تحديد -

 .والعلاقة بينها ( خارجهامن  أو)على مستوى المهمة  توضيح أدوار مختلف الأطراف المتدخلة  -

 :يضبط ميثاق التصرف أساسا و    

  حدود المسؤولية ومجالات الاستقلالية(كل طرف تدخل  مجالات( 

  قواعد تبادل المعلومات 

 مواعيد حوار التصرفوثائق و 

  قواعد التصرف 

 

 و برنامج قيادة ومساندة.( برامج عملياتية x...........) مهمةتضم 

 

I. تـــــــقديم البــــــرنامج   

 

 لبرنامج: .............تسمية ا

 :الإستراتيجيةللمحاور  مختصرتقديم 

 : .........1المحور -

 :.......... 2المحور  -

 

 

 

 

                                                             
هدف إلى تعداد مسؤوليات مختلف الأطراف الفاعلة كما هو منصوص عليها بمقتضى ت ولا البرنامج خصوصية  ملاءمتها معيمكن  إطاريةيقة مرجعية وث  1

دة لمرصواالوسائل وتوضيح أدوار مختلف الأطراف المتدخلة في التصرف في الاعتمادات  إلا أنها تسعى إلىمختلف النصّوص القانونية ذات الصلة ، 
 لفائدة البرنامج و إبراز دورها في  تحسين النجاعة و بلوغ  مستوى الأداء المنشود .
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  :ميزانية البرنامج -1 -1

 1جدول عدد  

 لسنة .......البرنامج لمحة  عامة عن ميزانية 

 

 الاعتمادات  طبيعة النفقة
(من ميزاينة %النسبة )

 البرنامج

لمهمة النسبة من ميزانية ا

 حسب الاقسام

    نفقات التأجير

     التسييرنفقات 

    نفقات التدخلات

    نفقات الاستثمار

    نفقات العمليات المالية

    المجموع

 

 :الأداء الإستراتيجي للبرنامج- 1-2

 

 2عدد جدول

 لمحة عامة عن أداء البرنامج

 مؤشرات الأداء الأهداف الإستراتجية
 ة للمؤشرالقيمة المستهدف

 )على المدى المتوسط(
 السنة في المنجزة القيمة

 (1-)ن

    

    

    

 

  :التنزيل العملياتي للبرنامجخارطة  1-3

 :الي  البرنامج يتفرع   

 ( (x تلحق بهابرامج فرعية مركزية ((x (وحدات عملياتية مركزية و(x  وحدات عملياتية إقليمية و(x)  ملياتية جهوية .عوحدات 

 ( (x تلحق بهابرامج فرعية إقليمية ( (xلمية و)يوحدات عملياتية إق (x.وحدات عملياتية جهوية 

  ( (x تلحق بهابرامج فرعية جهوية ( (x.وحدات عملياتية جهوية و/أومحلية 

 

 ويلحق به:

 ( (x فاعل عمومي 
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IIمسؤولياتال علاقة رئيس البرنامج بمختلف الأطراف المتدخلة في سلسلة  
 

 : ة رئيس البرنامج برئيس المهمةعلاق-2-1

 

 يةياسة العمومداف السأه وتحقيقتتمّ تسمية رئيس البرنامج من قبل رئيس المهمّة ويتولى تحت إشرافه قيادة البرنامج الراجع له بالنظر 

 المعنية. 

ة رئيس المهمّ  من قبل صادق عليهاة المالبرنامج ضبط إستراتيجية برنامجه بما يتماشى مع التوجهات القطاعي وعلى هذا الأساس يتولى رئيس

 . الأنشطةتنفيذ و قيادة  المالي للبرنامجد له ضبط التنظيم العملياتي وكما يعه

  .هبرنامجفي حدود ميزانية  مفوض له من قبل رئيس المهمة بالصرف لرئيس البرنامج صفة آمر تسندو

 امج والمصادقة على جميع الوثائق ذات الصلةهذا وتتولى لجنة وزارية متابعة وتقييم ميزانيات وأداء البر

 :دور رئيس البرنامج -أ  

 تقديم تقرير حول ولى ( كما يت1لسنة )ن+ وثيقة المشروع السنوي للأداء ضمن بتحقيق مستوى معين من الأداءيتعهد رئيس البرنامج سنويا 

 ر السنوي للأداء.التقريضمن  ( 1-لسنة )نالمحققة مقارنة بالتقديرات الانجازات والنتائج 

ي ف مدى التقدمب وأرصودة المتعلقة بمتابعة التصرف في الإعتمادات المسواء  التقارير بصفة دورية بجملة من ة رئيس المهمةموافا يعمل على

 تحقيق الأداء.

 ((1-بـ )نالخاص بداية شهر فيفري )يتعلق بالتنفيذ التقرير الأول:  -

 ((ن )ةمارس من السن 31تنفيذ الي غاية ال)يتعلق بسنة  من كل بداية شهر مايالتقرير الثاني:  -

 ((ن)أوت من السنة  31تنفيذ إلى غاية الشهرسبتمبر  )يتعلق ب في منتصفالتقرير الثالث:  -

 . اارة وخارجهاخل الوزديقرر رئيس البرنامج بالتشاور مع رئيس المهمة )أومن ينوبه( طريقة العمل المعتمدة مع مختلف الأطراف المعنية  

 التصرف في الاعتماداتقواعد   -ب  

لى ير من سنة افقات التسيفي نقل جزء من بقايا اعتمادات الدفع بعنوان نلرئيس المهمة يمكن لرئيس البرنامج وبصفة استثنائية تقديم طلب  

لمالية )قرار وزير ا بها العمل . بالنصوص الترتيبية الجاري أخرى وذلك في صورة استجابة الاعتمادات المعنية بالنقل للشروط المضبوطة

  حاليا بصدد النشر (

امج زانية البرنظر إلي ميالتعهد بعنوان نفقات الاستثمار ونفقات العمليات المالية الراجعة بالن أما في صورة تقرر إلغاء نقل اعتمادات 

لبرنامج ع رئيس امبالتشاور يتولى رئيس المهمة في هذه الحالة  .بالنصوص الترتيبية الجاري بها العمل والمستوفية للشروط المضبوطة

 من ق أ.م( 23تقديم راي معلل في الغرض للوزير المكلف بالمالية )الفصل المعني 

 ضعها علىوو، رنامجبعد أخذ رأي رئيس الب بين الاقسام داخل البرنامج توزيع الإعتماداتئيس المهمة بصفته آمر بالصرف أول ر يتولى 

 كما يفوّض له جزء من صلاحياته. بمقتضى قرار ج ذمّة رئيس البرنام

 من ق.أ.م( 52بمقتضى قرار)الفصل يتولى رئيس البرنامج بدوره توزيع الاعتمادات داخل الاقسام و

 

)الفصل  ) fongibilité asymetriqueفي صورة تقرر اعادة توزيع الاعتمادات داخل البرنامج فمن الضروري احترام قاعدة التبادلية )

55) 

 نامجرئيس البر بعد اخذ راي بمقتضى مقرر من رئيس المؤسسة توزيع وتنقيح ميزانية المؤسسة العمومية ذات الصبغة الادارية يتم 

  (56)الفصل ورئيس المهمة ان اقتضى الامر 
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 :برؤساء البرامج الفرعيةعلاقة رئيس البرنامج - 2-2
 

امج الفرعي ئيس البرنع الأطراف المعنية والمتدخلة في تنفيذ برنامجه على غرار رحوار تصرف دوري مع جمي قيادة رئيس البرنامج  يتولى

 ضمانا للمتابعة المستمرة طيلة السنة المالية.

 دور رئيس البرنامج الفرعي -أ

حدود  ته فيلاحياصجزء من  ويفوض لهم من رئيس المهمة وباقتراح من رئيس البرنامج المعنيمقرررؤساء البرامج الفرعية بمقتضى  يعين

 مجال تدخّلهم،

رها بدو تتفرع  يمكن أن التىالبرنامج  أنشطةنجازقيادة ومتابعة ابما يمكن من  رصد جزء من إعتمادات البرنامج لفائدة البرنامج الفرعي ي

  تساهم في تحقيق الأهداف المرجوة.ومشاريع أأنشطة فرعية  الى

 لي:ما ي يعهد لرئيس البرنامج الفرعي على هذا الأساس

  فرعي،أداء البرنامج ال إعداد ميزانية وإطارمن خلال المشاركة في إعداد وثائق الميزانية وإطار أداء البرنامج 

 ي الراجع لهالفرع لبرنامجالمساهمة في إعداد إطار النفقات متوسط المدى للبرنامج من خلال إعداد إطار النفقات متوسط المدى ل 

 بالنظر

 مج الفرعيالبرنا ت البرنامج المحققة خلال السنوات السابقة من خلال إعداد التقرير السنوي لأداءالمساهمة في تحليل إنجازا. 

 

ية الجهومج والبراالتنسيق الدوري مع رئيس المجلس الجهوي بالنسبة للمشاريع  كما يتولى رئيس البرنامج الفرعي الجهوي

 .ذلكرئيس البرنامج بإفادة التقدم في تنفيذها وومتابعة مدى الموكول تنفيذها للمجالس الجهوية ذات النظر 

 

 البرنامج ورؤساء البرامج الفرعية ئيسحوار التصرف بين ر -أ

 .2حق عدد بالملمقترحة ال وفقاً للتوجهات بحسب الأداء  الميزانيةتقييم إعداد وتنفيذ و مسارالتصرف خلال جميع مراحل  يتم تنظيم حوار 

  : بمناسبةأساسا تضم رؤساء البرامج الفرعية وتعقد اجتماعاتها  قيادةلجنة يتولى رئيس البرنامج تشكيل 

 إعداد وتحيين البرمجة السنوية للنفقات، -

 ،وتحيينه اثر مناقشات الميزانية  إعداد المشروع السنوي للأداء -

 اعداد اطار النفقات متوسط المدى للبرنامج  -

 ، يهاوالمصادقة عل مناقشة ميزانية البرامج الفرعية -

 داد التقرير السنوي للأداء،إع -

 لبرنامج ثاق التصرف الخاص بابما في ذلك الملحقة بمي)المبينة أسفله( مناقشة التقارير الدورية للتصرف  -

   لاعتمادات بين البرامج الفرعية مناقشة كل عمليات تحويل أو نقل ل -

على آليات التأثير هانمن شأ مستجدات وقوعنوبه  خاصة عند بطلب من رئيس البرنامج أو من يهذه اللجنة كلما اقتضى الأمر  هذا وتلتئم

 التصرف وبرمجة الميزانية.

عدد  وذج بالملحقأنم) لأقلاعلى بثلاثة تقارير تصرف  الراجع له بالنظريتعين على رئيس البرنامج الفرعي موافاة رئيس البرنامج كما          

4:) 

 ((1-بـ )ن الخاصيذ )يتعلق بالتنفموفى شهر جانفي  التقرير الأول 

 مارس من  31 استهلاك الإعتمادات إلى غايةدرجة تقدم تحقيق الأداء و بخصوصمن كلّ سنة  شهر أفريل موفى التقرير الثاني

 ،السنة

 أوت من  31الإعتمادات إلى غاية  إستهلاك درجة تقدم تحقيق الأداء و من كلّ سنة بخصوص سبتمبر شهر في بداية التقرير الثالث

  السنة
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 : في الإعتمادات التصرف قواعد -ج 

  .ي للميزانيةمن القانون الأساس 52الفصل يوزع رئيس البرنامج الإعتمادات حسب البرامج الفرعية داخل الأقسام طبقا لمقتضيات 

 (.3)ملحق عددالبرمجة السنوية للنفقات مع مراعاة القرار المتعلق بالرقابة المعدلة للنفقات   يعد

)   لتصرفاطار حوار نسب تضبط في إحسب مج الفرعية وذلك وفقا لروزنامة والإعتمادات إلى رؤساء البرا يحيلية السنة أو منذ بدا يفوض

 (.2الملحق عدد 

 ن  إعتماداتجزءا م يمكن لرئيس البرنامج في إطار رصد الاعتمادات في بداية السنة المالية، أن يضع على ذمة رؤساء البرامج الفرعية

دول زمني يتم طبقا لج و% ( 20% ، 30% ، 50الإعتمادات الموضوعة على الذمّة )مثال و ذلك حسب طبيعة النفقة والدفع  التعهد أو

 .ضبطه في الغرض 

  : هذا ويمكن الاستئناس بالآجال التالية  

 أن  رئيس البرنامج ل مكنيلى عمارس  31المتعلق بالانجازات )ميزانية وأداء( الى غاية لتصرف اتقرير  بناء على : بداية شهر ماي

حت تمادات ت(، أو وضع جزءا إضافيا من الاعتمادات )مع مراعاة خصوصيات مصادر التمويلإعادة توظيف الاعا في يتخذ قرار

 تصرف رؤساء البرامج الفرعية.

  لك على ضوء ذمّة وذالبرنامج بإدخال تعديلات على الإعتمادات المرصودة والموضوعة على اليقوم رئيس  : سبتمبرخلال شهر

 .في بداية شهر سبتمبر  البرامج الفرعيةلتصرف المحال من قبل رؤساء اتقرير 

 

مج مدعو الي او داخل البرامج الفرعية فإن رئيس البرناتوزيع الإعتمادات بين البرامج الفرعية  في صورة تقرر اعادة   

 رؤساء البرامج الفرعية المعنية. التشاورو/أو اعلام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علاقة رئيس البرنامج الفرعي برئيس الوحدة العملياتية 

 

ها أو غيرمؤسسات عمومية تكتسي صبغة إدارية الوحدات العملياتية هياكل إدارية ملحقة بالهيكل التنظيمي للمهمّة أو تمثل      

 المستوى الثاني من التنزيل العملياتي للبرنامج. تعتبربالنظر لبرنامج فرعي محدد و   وترجع

 

رؤساء الوحدات  إلىاو الأنشطة الفرعية او المشاريع الأنشطة يتولى رئيس البرنامج الفرعي تفويض مسؤولية تنفيذ  
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  : بالفاعلين العموميينرؤساء البرامج  قةعلا 2-3

  تية( الخاصةية والعملياحول المحاور الإستراتيجية والعملياتية )الأهداف الإستراتيج الفاعلين العموميينيتم تنظيم حوار تصرف مع     

  .للمهمة الراجع بالنظرالمؤسسات تنسيق مع الهيكل المكلف بالإشراف على ذلك بالالسياسة العمومية  و بمساهمته في تحقيق

ه الراجعة لة سة العموميبدورهم في تنفيذ السيا فيما يتعلق  الفاعلين العموميينويمارس رئيس البرنامج في هذا الاطار دورا قياديا على 

 بالنظر.

 

 : العموميين والفاعلينالتصرف بين رئيس البرنامج رحوا -أ
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يق تحق اماته فيبيان التز بالنظر و يتمّ  اليهاالراجع او البرامج يشارك المسؤول عن الفاعل العمومي في اجتماعات لجنة قيادة البرنامج   

 من خلال  :أداء السياسة العمومية 

 .ممضي بين المسؤول الأول عن الفاعل العمومي ورئيس المهمةعقد الأداء  -

 له.لة ف الموكويتم توجيهها سنويا إلى المسؤول عن الفاعل العمومي لضبط الأهداج معدة من قبل رئيس البرناممذكرة  -

مساهمته في لمهامه ول مختصرا السنوي للأداء والتي تتضمن وصفاللأداء والتقريربطاقة الفاعل العمومي الملحقة بالمشروع السنوي  -

  تحقيق أهداف  السياسة العمومية مرجع النظر .

 : ي الإعتماداتف التصرف آليات -ب  -

صها لتي تم تخصيافي الوجهة  ويتم استعمالها وجوبا البرنامج اعتمادات من ميزانية كن أن تتلقى هذه الهياكل ميإضافة إلى مواردها الذاتية، 

 لها.  

شيرعلى بعد التأ توزيع الاعتمادات وتتم احالتهارئيس البرنامج الخاص برار قوترصد الاعتمادات المخصصة للفاعل العمومي في اطار 

 البرمجة السنوية للنفقات الخاصة بالبرنامج او البرامج المعنية

 III- المهمةعلاقة رئيس البرنامج بالأطراف الأفقية داخل : 

ن الوظيفة سؤولين عتشمل أساسا المجميع البرامج وتعتبر أطرافا أفقية داخل المهمة كل الأطراف التي تمارس مهامها في إطار مساندة 

 ساندة.لية، وظيفة الموارد البشرية، وظيفة المساندة على قيادة البرامج  بالإضافة إلى رئيس برنامج القيادة والمالما

 

  : علاقة رئيس البرنامج بالمسؤول عن الوظيفة المالية 3-1

 
 .) الميزانياتي و المحاسبي( وذلك حسب خصوصيات كل مهمة تقتصرهذه العلاقة على الجانب المالي البحت 

 .ةلجهات المعنيإلى امالي حالة جميع الوثائق ذات الطابع اللإو الميزانيةلإعداد وتنفيذ يق مهام التنس المسؤول عن الوظيفة الماليةيتولى 

 

:الوظيفة المالية نأ/ حوار التصرف بين رئيس البرنامج و المسؤول ع  

  :يتولى المسؤول عن الوظيفة المالية المهام التالية

ة السنوية ى والبرمجالمعطيات اللازمة لإعداد ميزانية برنامجه وإطار النفقات متوسط المدب صفة دوريةبيس البرنامج موافاة رئ - 

 للنفقات 

 . هرتوزيع الوارد بقراإحترام النامج ومن التقيد بأسقف النفقات والبررئيس التثبت من وضع الإعتمادات على ذمة   -

لى تقارير عبالاعتماد  )برنامج على تبادل المعطيات ذات الطابع الميزانياتي مع رئيس الالعمل زانية وتحليل النتائج المرحلية لتنفيذ المي  -

 دورية لتنفيذ الميزانية(.

 .( و التثبت من صحة المحاسبة الميزانياتية التبادلية ) تحويل الاعتمادات مقترحات علىالمصادقة التقنية   -

في اعداد  لبرنامجرئيس ا من خلال مساندة امج ) البرمجة ، التعهد ، الدفع و التنفيذ(ضمان ديمومة ميزانية البرنالسهر على   -

 .هاتحيين السنوية للنفقات و البرمجة 

 :التصرف في الإعتمادات قواعدب/

ميزانية  لتنفيذلتقنية بالمرحلة الادارية وا القيام صلاحيات تمكنه منالوظيفة المالية لمسؤول على لأن يفوض  رئيس البرنامجيمكن ل   

 ،البرنامج

س المهمة مع التأكيد ان يتلقى تفويضا من قبل رئياذا اقتضى الأمر  2021الى سنة  بالنسبة الوظيفة الماليةعلى  مسؤولللهذا ويمكن 

 ضمن نص التفويض على وجوب احترام مبدأ تخصيص الاعتمادات
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يا ثم ستهلاكه فعلت وما تم ايم تحليل للفوارق المسجلة بين تقديرات الاعتماداإعداد بيانات استهلاك الإعتمادات بصفة دورية وتقدويتولى    

 اقتراح الإجراءات التعديلية اللازمة.

ة زارة الماليعلى غرار ومالي تحال خارج المهمة ) طابعهذا ويعتبر المكلف بالشؤون المالية نقطة العبور الإجبارية لكل وثيقة ذات    

 لعمومية...(المصاريف ا يمراقبهيئة و

  يةالموارد البشر نعلاقة رئيس البرنامج بالمسؤول ع-3-2
 

على الجانب الخاص بالموارد البشرية وذلك حسب خصوصيات كل مهمة   علاقة رئيس البرنامج بالمسؤول على الموارد البشريةتقتصر 

ومتابعة المستجدات المتعلقة بالمسار المهني  موارد البشريةفي جزءه المتعلق بال الميزانيةحيث يتولى هذا الأخير تنسيق أشغال إعداد وتنفيذ 

 للأعوان الراجعين بالنظر الى البرنامج .

يجري رئيس البرنامج حوار التصرف مع المسؤول عن وظيفة الموارد البشرية وفقاً لروزنامة مطابقة في مجملها لآجال حوار التصرف 

 المقترحة مع مسؤول الوظيفة المالية.

 :ه ، يتولى المسؤول عن الموارد البشريةوبناء علي

ى         متوسط المد لنفقاتموافاة رئيس البرنامج بالمعطيات الضرورية المتعلقة بالموارد البشرية قصد اعداد وتنفيذ الميزانية، إطار ا -

 قية...(.و البرمجة السنوية للنفقات الخاصة بالبرنامج )الانتدابات، عدد الأعوان حسب الرتب، الأهلية للتر

 مساندة  رئيس البرنامج في ضبط تقديرات الميزانية على المدى المتوسط في الجانب المتعلق بالأعوان. -

 .البرنامج الذي تم إعداده بالتشاور مع رئيس البرنامج السهر على تنفيذ مخطط التكوين وتنمية قدرات أعوان -

 

بما في ذلك المسؤول على وحدة )على قيادة البرامج علاقة رئيس البرنامج بالمسؤولين عن وظيفة المساندة  3- 3

  (التصرف حسب الأهداف

هياكل التخطيط  ووظيفة المساندة على قيادة البرامج لاسيما وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف القطاعية  مسؤولي يوفر     

         طيات الضرورية لرئيس البرنامج بما يمكنه من إعداد والبرمجة و هياكل الإشراف على المؤسسات العمومية...( جميع الوثائق والمع

 (. أهداف ،مؤشرات... )إستراتيجية ،الأداء الخاص به ومتابعة تنفيذ إطار 

 رنامجه.بويعتمد رئيس البرنامج على وحدة التصرف حسب الأهداف في التركيز التدريجي للمنظومة وضمان مواصلة تكريسها صلب 

  ولى رئيس وحدة التصرف حسب الأهداف و بالتنسيق مع رئيس البرنامج :و في هذا الإطار يت

 دى وتحيينه.متوسط المإطار النفقات الو تقرير السنوي للأداء ( قيادة أشغال اعداد وثائق الأداء ) المشروع السنوي للأداء وال  -

 في مناقشة ميزانية البرنامج شاركة الم -

 التصرف في الميزانية حسب الأهداف دخلين في البرنامج حول محاورلفائدة مختلف المت ضبط برنامج تكوين   -

اء ، تنزيل أد لبرنامجلتقديم المساعدة الفنية المستمرة خلال مختلف أشغال تركيز مقتضيات منظومة الإصلاح ) التنزيل العملياتي   -

 البرنامج، المنظومة المعلوماتية للأداء ونظام الرقابة الداخلية...(

جنة قيادة لتماعات تقديم الدعم اللازم لتنظيم حوار التصرف ومتابعة تحقيق الأداء كلما دعت الحاجة إلي ذلك و خاصة خلال اج  -

 البرنامج ولجنة المتابعة والتقييم للمهمة.

 

 

 

 

 حوار التصرف بين رئيس البرنامج و رئيس وحدة التصرف حسب الأهداف 

إعداد المشروع  التثبت من أنخلال هذه المرحلة على  الأهداف يحرص رئيس وحدة التصرف حسب :مرحلة الإعداد -

ة للسنة ووفقا لمتطلبات تنزيل طبقا للهيكلة الموحدة الملحقة بمنشور رئيس الحكومة المتعلق بإعداد الميزانيتم للأداء السنوي 

 مقتضيات تطبيق القانون الأساسي للميزانية.
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 .علاقة رئيس البرنامج برئيس برنامج القيادة والمساندة-  3-4

 . رامج الأخرىمدة بالبيادة و المساندة على غرار بقية رؤساء البرامج قيادة برنامجه طبقا لنفس الآليات المعتيتولى رئيس برنامج الق 

  : و يعهد له بالإضافة إلى ذلك القيام بالمهام التالية

 بالنظر. جعة لهلرالتي تؤمنها الهياكل اوظائف الفنية الأفقية االالمساندة والدعم اللازمين للبرنامج من خلال ضمان تقديم  -

غلالها  بعة إستتوفير الإمكانيات الضرورية و الإعتمادات المرصودة لفائدة البرنامج و السهر على حسن التصرف فيها و متا -

 بالتنسيق المستمر مع رئيس البرنامج. 

 أ/ أساليب حوار التصرف

 نية .دورة الميزالثلاثة لاالبرامج العملياتية خلال المراحل يتولى رئيس برنامج القيادة والمساندة تأمين حوار تصرف ناجع مع بقية رؤساء 

د على  ما يساعبكما يسهر على حسن تنظيم و نجاعة حوار التصرف بين رئيس البرنامج و كافة مسؤولي الوظائف الأفقية داخل المهمة 

  .تحقيق أهداف البرنامج

اجياته حروع في ضبط إلى رئيس البرنامج مذكرة عمل للش داية شهر جانفيبيوجه رئيس برنامج القيادة والمساندة في :  مرحلة الإعداد -

 . (3+ن)....1(+ن)المالية و من الموارد البشرية للسنوات 

يضبط روزنامة مناقشة  و)في  الجوانب المتعلقة بالمالية والأداء(  ( 1-ن)بتجميع إنجازات  (ن)من السنة  منذ بداية شهر فيفريويقوم   

المتابعة  لجنةعلى ثم جه لجنة قيادة برنام وعرضه على (1-ن ) للسنة للتصرف والنهائي تقريره الدوري الثالث يتولى اعدادما ك. الحاجيات 

  .في منتصف شهر فيفريوالتقييم للمهمة 

ت الميزانية على و بتقديرا (1-ن)على التوصل بالتقرير السنوي للأداء  في موفى شهر مارسو يحرص رئيس برنامج القيادة والمساندة  

وذلك لإعداد  الذي تم إعداده من طرف رئيس البرنامج (3+ن)....(1+ن)المدى  مشروع إطار النفقات متوسطبالمدى المتوسط المضمنة 

 الجارية.تقرير التصرف الأول للسنة المالية 

 لنفقات.لاعداد البرمجة السنوية مساندة رئيس البرنامج في : يسهر رئيس برنامج القيادة والمساندة على  مرحلة التنفيذ -

 ة المالية(.تمبر من السنومنتصف سب – ماي) الخاصة ببرنامجه المعنيةرير متابعة التصرف للسنة المالية اإعداد و إحالة تقكما يعمل  على  

 رضهعالذي يتم  نة الماليةنية السإعداد التقريرالأولي حول تنفيذ ميزاعلى يسهر رئيس برنامج القيادة والمساندة : مرحلة تقارير التنفيذ -

 لجنة متابعة و تقييم المهمة. على شهر فيفري من السنة الموالية خلال
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IV.  (الراجعة بالنظر لمهمات أخرى)الأطراف الأفقية الخارجية بعلاقة رئيس البرنامج 

  علاقة رئيس البرنامج بمراقب المصاريف العمومية 4-1

نامج القيادة والمساندة في إطار حوار التصرف منذ بداية شهر جانفي جلسات عمل مع مراقب المصاريف رئيس بريعقد رئيس البرنامج و      

 .العمومية وذلك لمناقشة للمشروع الأولي للبرمجة السنوية للنفقات

 :وفي هذا الاطار يتعين على رئيس البرنامج

 تأشيرال قصدزي(  المصاريف العمومية )على المستوى المرك مراقبإلى البرمجة السنوية للنفقات الأولية الخاصة ببرنامجه  تقديم -

اريخ من ت يوما 15ز تأشيرته في أجل لا يتجاو  مراقب المصاريفو يمنح من السنة المالية المعنية.  جانفي 20في أجل أقصاه عليها 

 وية( .رامج الفرعية الجهاستلام البرمجة وذلك  بالتنسيق مع مراقبي المصاريف العمومية الجهويين )فيما يتعلق بالب

 لتأشير. ل ف العمومية لمصاريتحيين البرمجة السنوية للنفقات خلال السنة بالتشاور مع المكلف بالوظيفة المالية ثم احالتها الى مراقب ا  -

ميزانية حسب الفيذ دعوة مراقب المصاريف العمومية للمشاركة في اجتماعات لجنة قيادة البرنامج وذلك بمناسبة إعداد ومتابعة تن  -

 الأداء.

 يات المخولةر الصلاحالمصاريف العمومية )المركزي و الجهوي( كامل مسار تنفيذ ميزانية البرنامج و ذلك في إطا مراقب يتابعومن جهته 

 .أنظمة الرقابة الداخلية للميزانية الوزارات في مساندةيعمل على و له

 : لدولةعلاقة رئيس البرنامج بالمتصرف في ميزانية ا-4-2

رئيس البرنامج بالمتصرف في ميزانية الدولة على مبدأ الحفاظ على ديمومة ميزانية البرنامج وذلك  بهدف التحكم في التوازنات  تقوم علاقة 

 .المالية العامة لميزانية الدولة

من مساندة  ج وذلك بتنسيق وة و رئيس البرنامتعاون وثيق بين المتصرف في ميزانية الدولترسيخ حوار تصرف و يجبولهذا الغرض 

 مسؤولي الوظيفة المالية و الموارد البشرية و وحدة التصرف في الميزانية حسب الاهداف  خلال كامل مراحل دورة الميزانية.

 يجتمع المتصرف في و المتعلق بضبط روزنامة الميزانية ، 2019 مارس 15المؤرخ في  لقرار وزير المالية طبقا :إعداد الميزانية* 

السنة  أداءو ذلك لمناقشة نتائج تنفيذ ميزانيةو ماي  15إلى موفى أفريل  20 من خلال الفترة الممتدةميزانية الدولة برئيس البرنامج 

من  نقطة مرجعية لكل الأول الاجتماع يعتبر هذاو . واطار النفقات متوسط المدى  انجازات السنة الحاليةإلى جانب  (1-)ن المنقضية

 .(3( و)ن+2( )ن+1المدى )ن+ والميزانية متوسطة( 1)ن+ السنوية ميزانيةال عدادلإ رئيس البرنامجميزانية الدولة والمتصرف في 

المتصرف في ميزانية الدولة للمناقشة والتثبت ليتم إرساله  إلى البرنامج في اطار تقرير المهمة التقرير السنوي للأداء الخاص ب يقدمكما 

 نية.كمرفق لقانون غلق الميزا

 جويلية( 20جوان إلى  15)الممتدة من المناقشةخلال جلسات  رئيس البرنامجالأسقف المحددة يعرض والأول جتماع الاهذا على ضوء نتائج 

المتصرف في ميزانية الدولة وذلك اثر التشاور و التنسيق مع جميع  مشروع ميزانية برنامجه )السنوية وعلى المدى المتوسط( على أنظار

 )المؤسسات العمومية ذات صبغة إدارية / الفاعلين العموميين(. المتدخلة في برنامجه على غرار الهياكل

هذا وتجري مناقشات الميزانية حسب الأداء أساسا من قبل رئيس البرنامج وبالتنسيق مع مسؤولي الوظائف المالية و المساندة على قيادة 

 .البرامج

قصد تضمينه  ببرنامجهالمشروع السنوي للأداء الخاص  و ةالميزاني تحيين مشروعس البرنامج رئي يتولىاثر انتهاء مناقشات الميزانية   

 أوت .  31بمشروع ميزانية والمشروع السنوي للاداء الخاصة بالمهمة واحالته الي وزارةالمالية قبل 

مجلس نواب  داد مذكرة الميزانية التي يتم إرسالها إلىجميع المعطيات المطلوبة لإع المتصرف في ميزانية الدولة و يقدم رئيس البرنامج إلى

 .الشعب
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على سقف الموارد ر على ديمومة ميزانية البرنامج والمتصرف في ميزانية الدولة في كل المسائل التي يمكن أن يكون لها تأثيب ويستعين 

 والمتعلقة أساسا بـ: البشرية الذي تم التصويت عليه

 (23ديسمبر )الفصل  31ت التعهد والدفع لنفقات التسييرالتي لم يتم استهلاكها الى غاية نقل جزء من بقايا اعتمادا -

 (23الغاء نقل جزء من اعتمادات التعهد لنفقات الاستثمار ونفقات العمليات المالية من سنة إلى أخرى )الفصل  -

 (24)الفصل توزيع اعتمادات النفقات الطارئة وغير الموزعة خلال السنة  -

 .  (54حويل الاعتمادات بين البرامج الراجعة بالنظر لنفس المهمة )الفصل ت -

 (59تجميد أو الغاء الاعتمادات المرسمة بقانون المالية )الفصل  -

 لمتصرف في ميزانية الدولة في إطار صلاحياته رأيه حول تقييم أنظمة الرقابة الداخلية.ا بديي هذا و 

 

 عتمادات على الذمة يسهر المتصرف في ميزانية الدولة أساسا على : اثر وضع الإ : * متابعة التنفيذ

 .تقديم الدعم الفني لرئيس البرنامج بما يمكنه من تنفيذ وقيادة برنامجه 

  .التنسيق المستمر مع رئيس البرنامج لمتابعة ومراقبة تنفيذ الميزانية 

 امج ومراقب البرن ن الأساسي للميزانية بالتنسيق مع رئيساللجوء إلى الإجراءات الوقائية اللازمة المنصوص عليها بالقانو

 المصاريف العمومية وذلك لضمان مبدأ الانضباط في الميزانية.

 رية تقييم الوزالعة واو لجنة المتاب رنامجقيادة الب ولهذا الغرض فان المتصرف في ميزانية الدولة مدعو للمشاركة في اجتماعات لجان

 بالمحاسب العمومي )أمين المصاريف للوزارة( علاقة رئيس البرنامج 4-3

منظومة المحاسبة العمومية  في إرساء منظومة إصلاح الميزانية. و في انتظار مزيد تطويربدور رئيسي أمناء المصاريف للوزارات يقوم 

ة، فانه يتعين على كافة المحاسبين نحو نموذج أكثر حداثة خاصة من خلال تركيز المحاسبة العامة وإرساء نظام الرقابة الداخلية المحاسبي

 العموميين ضمان مسك محاسبة منتظمة سليمة وذات مصداقية.

صاريف مين المأوفي هذا السياق يتولى رئيس البرنامج باعتباره حلقة أساسية ضمن سلسلة آمري الصرف ترسيخ نظام تصرف تشاركي مع 

 المحاسبية. جراءاتللإمحاسبية أكثر مصداقية واحترام  ا يمكن من مسك سجلاتقصد تبادل المعلومات الميزانياتية والمحاسبية للدولة بم

ت ب الى تطلعاما يستجيبوبإعتبار الخبرة المكتسبة في مجال الحسابات العمومية، فان أمين المصاريف مدعو لتقديم التوصيات اللازمة هذا 

 تشعب.ترتيبي و مناخ اقتصادي و مالي و معلوماتي م في ظل إطار وتحليل نظام التصرف رئيس البرنامج فيما يتعلق  بفهم 

 

 رئيس البرنامج برئيس المجلس الجهوي علاقة  5-3

 

ية وذلك الجماعات المحل اعتمادات لفائدة ليتحو  للبرامج ه يمكنأنمن القانون الأساسي للميزانية الذي نص على  38عملا بمقتضيات الفصل 

ن طرف م تماداتي اطار تعطل تركيز مسار اللامركزية فسيتواصل بصفة استثنائية تحويل الاعف فانه ،لانجاز مشاريع وبرامج تنموية

 .لفائدة رؤساء المجالس الجهوية  رؤساء البرامج 

 

بعد التنسيق مع رؤساء المهمات في الغرض بين  اتفاقياتامضاء خلال توضيح العلاقة بين الطرفين من  العمل على يتمفي هذا الاطار سو

) انموذج الاتفاقية ملحق بمشروع منشور السيد وزير المالية حول الاعتمادات المحالة (  ةالجهوي ورؤساء المجالسالبرامج المعنية رؤساء 

بما من شأنه المساهمة في تحقيق الأهداف المتعهد بها في ومتابعة التصرف فيها توضح التزامات الطرفين بخصوص الاعتمادات المحالة 

 نوي للاداء.اطار المشروع الس
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 فإن رئيس المجلس الجهوي مدعو الي التصرف فيها وفقا للقواعد التالية :وبخصوص الاعتمادات المحالة 

 

 برامج ـــياتمـــيزان ـــنم المتأتية مويـــةالـــتن والـــبرامـــج  المشاريع بين الـــدفـــع واعـــتمادات التعهـــد اعـــتمادات نـــقل إمكانية عدم -

 ( الخامس الجزء داخل مختلفة مهمات بين الاعتمادات تحويل يمكن لا)  المهمة لنفس بالنظر راجعة يرغ

 

 وذلك مةالمه نفس إطار في لكوذ البرنامج لنفس بالنظر الراجعة التنموية والبرامج المشاريع بــين الــدفــع اعــتمادات تــحويــل امكانية -

 هــذه فــي يــمكن ولا. المعني البرنامج رئيس رأي أخــذ وبــعد المهمة رئــيس مــوافــقة شريطة اتنفيذه في المسجل التقدم نسق حسب

 .التنموي البرنامج أو للمشروع المخصصة  الجملية الاعتمادات قيمة المحولة الاعتمادات يتجاوز أن الــحالــة
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 نظام اللجان

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والتقييم المتابعة لجنة  
الوزارية   

 

 لجنة قيادة
البرنامج   

 

 لجنة قيادة 
 البرنامج الفرعي

 
 
 
 
 
 

 و.ع 
يق و متابعة تنفيذ فريق تنس

 الأنشطة
 

 رئيس البرنامج -

 رؤساء البرامج الفرعية -
المؤسسات العمومية  ءرؤسا -

 ذات صبغة ادارية 

 مسؤولي الفاعلين العموميين - 
مسؤولي الوظيفة المالية ،  -

الموارد البشرية و مساعدة 

وحدةالتصرف في ) القيادة
 (يزانية حسب الأهدافالم

 المتصرف في ميزانية الدولة -

 العمومية مراقب المصاريف -

 رئيس البرنامج الفرعي - 

رؤساء الوحدات العملياتية -  

مراقب المصاريف الجهوي  -
بالنسبة للبرامج الفرعية 

 الجهوية  

 رئيس الوحدة العملياتية -

ممثلي مختلف الهباكل  -

   بالنظر لها الراجعة

  رئيس المهمة و/ أو من ينوبه -

 رؤساء البرامج- 
 العموميين مسؤولي الفاعلين- 

مسؤولي الوظيفة المالية ،  -

الموارد البشرية و المساعدة على 

وحدةالتصرف في ) القيادة
 ( الميزانية حسب الأهداف

 ولةالمتصرف في ميزانية الد -

 مراقب المصاريف العمومية -
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 لوحة قيادة البرنامج : 1الملحق عدد

 
 

المسؤول على  ممثل البرنامج يقوم بدعوةالأساس هذا وعلى كل أربعة أشهر، برنامجه تحليل نتائج  برنامجاليتولى رئيس 

 أخذ القرار . ستساعده علىالتي  المعطيات جميعت

-------------------------------------------------------- 

 
 مختصرة لوحة قيادة رئيس البرنامج لبرنامجه يقترح أن تكون 

-------------------------------------------------------- 

 
أ- لمحة عن جانب الأداء الإستراتيجي ׃هذا الجدول  يفترض أن يكون قاراعلى المدى المتوسط لأن الجانب الاستراتيجي 

.أخرى إلىلا يتغير من سنة  -  
  

– 1الإستراتيجي عددالهدف    

الجودة -النجاعة  - الفاعلية/ نوعية الهدف   

الإستراتيجي( الجانب) 1عدد مؤشر   

الإستراتيجي( الجانب) 2عدد مؤشر     

 
  2الإستراتيجي عددالهدف  

الجودة -النجاعة  - الفاعلية/ نوعية الهدف   

الإستراتيجي(الجانب ) 1عدد مؤشر   

الإستراتيجي(الجانب ) 2عدد مؤشر     

 
3الإستراتيجي عددالهدف    

الجودة -النجاعة  - الفاعلية/نوعية الهدف   

الإستراتيجي(الجانب ) 1عدد مؤشر   

الإستراتيجي( الجانب) 2عدد مؤشر     

 

 
 ׃النفقةطبيعة  مآل و توزيع ميزانية البرنامج حسب -ب

 

.( المعلوماتية والمنظومةتوزيع الاعتمادات  قرارإجمالي يمكن أن يقع تعميره من خلال  الجدول هذا)  

 

 
دفعالاعتمادات  تعهد الاعتمادات    البرنامج  الأنشطة الميزانية 

  1برنامج فرعي     

  2برنامج فرعي     

3برنامج فرعي       

4برنامج فرعي       

 5 برنامج فرعي    

 برنامج فرعي ...    

 

 

 

 

  ׃ المرصودة الإعتماداتنسبة استهلاك  -ج
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برنامجلباصة االخ تعهدالاعتمادات    1 

برنامجبالصة االخدفع الاعتمادات    2 

لتعهدباصة االخ الإعتماداتباقي /اتعهد بهالم الإعتمادات   3 

المخصصة للاستهلاك الإعتماداتباقي  /الإعتمادات المستهلكة    4 

 

 قرارات ال -د

،  تبادلية الاعتمادات، إعادة التوزيع)׃ما يلي ر تقر  ، الإعتماداتمن خلال النتائج التي تم الحصول عليها والخاصة باستهلاك 

 .(مخطط عمل ...

 ׃الاجتماع القادم في 

 

 سلسلة مسؤوليات البرنامج  -ح 
 

 سلسلة المسؤوليات الاسم الصفة

 رئيس البرنامج  

 

 رؤساء البرامج الفرعية  

 

 رئيس البرنامج الفرعي .. -  
 

 رئيس البرنامج الفرعي ... -  
 

   
 وحدات العملياتية رؤساءال -
 

رؤساء وحدات عملياتية )هياكل   
 إدارية (

 

رؤساء وحدات عملياتية   
 )مؤسسات(

 

 رؤساء  الفاعلون العموميون   
 

 1فاعل عمومي  -  
 

 2فاعل عمومي  -  
 

 ..…فاعل عمومي   
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 2حوار التصرف إطارالأداء والبرمجة السنوية في الميزانية وروزنامة توجيهية حول  اعداد وتحيين وتقييم وإحالة وثائق  : 2ملحق عدد

 

 

 

وزارة المالية مستوى 

 ورئاسة الحكومة

وحدة التصرف في  البرنامج الفرعيرئيس  رئيس البرنامج العملياتي رئيس برنامج القيادة والمساندة رئيس المهمة المهمةمستوى على 

 الميزانية حسب الأهداف 

ول
لأ
 ا
ي

لاث
لث

ا
 

 

ي
نف

جا
 

 

في تطبيق قانون  الشروع 

المصادق عليه  للسنةالمالية 

 1-سفي ديسمبر 

قرار توزيع الاعتمادات -

 خاص بوزير المالية ال

سنوي للرقابة القرار ال-

 المعدلة 

 

 

 

البرمجة السنوية  إيداع

 الأولية للنفقات

 (جانفي20)

 

 

 

قرار توزيع الاعتمادات  -

 خاص برئيس المهمةال

 

خاص القرار توزيع الاعتمادات  -

 برئيس البرنامج 

شرح الحاجيات المتعلقة مذكرة ت -

بالموارد البشرية والمالية للسنوات 
بالنسبة لبقية  3..... س+1س+

 العملياتية. البرامجرؤساء 

 1-ستنفيذ السنة أولي لتقييم -

 وأداء( ةميزاني)

وضع منظومة شرح معطيات ت طلب -

 1-سالسنة نهاية " إنصاف" 

 

قرار توزيع الاعتمادات  -

 خاص برئيس البرنامجال

)   1-ستنفيذ السنة ل أولي تقييم-

 نيتحي׃وأداء( ميزانية

للمؤشرات +  تقديراتل

التقارير النهائية حول تنفيذ 

 1-س السنة الفارطة

 

بين الوحدات  توزيع الاعتمادات 

العملياتية طبقا لقرارات التوزيع 

 السابقة

)   1-ستقييم تنفيذ السنة -

 ينيتح׃وأداء( ميزانية 

للمؤشرات + التقارير النهائية 

 1-سحول تنفيذ السنة الفارطة

البرنامج  لجنة قيادة انعقاد-

التقرير الدوري الثالث  )الفرعي

 تقييمل 1-سللسنة  النهائي

 (لتصرفا

 

مكتوب عمل يشرح  -

المتعلقة  الانطلاقة للأشغال

 بالميزانية ووثائق الأداء 

ضبط مخطط التكوين -

 السنوي حول المنظومة

ضبط مخطط العمل للسنة  -

مواكبة المستجدات  .

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

ي
فر

في
 

 

 

طار الانطلاق في ضبط الإ-
الكبرى  التوجهات العامو

من قبل رئيس 

قانون المالية عداد لاالحكومة

 فيفري( 15) 1س+

 

التأشيرة على -
 البرمجة السنوية للنفقات

 (فيفري 05)الأولية 

مشاريع تقديم  -

للجنة  الاستثمار

 20 قبل....المختصة

 314عددأمر فيفري ) 

 (.2017لسنة 

 

 وتقييم  لجنة متابعة انعقاد -
تدارس وتقييم ) المهمة 

تنفيذ السنة الفارطة على 

التقارير الخاصة  أساس 
 1-سبالتنفيذ للسنة 

خاصة أولية روزنامة ضبط  -

مع بالنقاشات حول الحاجيات 
 .مختلف البرامج

التقرير لجنة قيادة البرنامج ) -

 1-سللسنة  النهائيالدوري الثالث 

 (  للتصرف

 1-سالسنة نتائج من إعداد  الانتهاء -

تقديرات ل نيتحي ׃ميزانية وأداء() 

لمؤشرات + التقارير النهائية حول ا

 1-ستنفيذ السنة الفارطة

 

البرنامج  قيادةلجنة  -
 النهائيالتقرير الدوري الثالث )

 (  للتصرف 1-سللسنة 

السنة الانتهاء من إعداد نتائج  -

 تحين ׃)ميزانية وأداء( 1-س

للمؤشرات +  تقديراتل

حول تنفيذ  التقارير النهائية

 1-س السنة الفارطة

 

 

 

تحديد الحاجيات المتعلقة  -
 بالموارد البشرية والمالية

 لمناقشتها مع رئيس البرنامج

 السنةضبط مخطط عمل -

 

رؤساء مكتوب لاستدعاء  -

في إعداد  لانطلاقالبرامج ل

-ستقاريرهم السنوية للأداء 

1 

مواكبة المستجدات  -

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية
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س
ار

م
 

إعداد إطار الميزانية -
) الجملي  متوسط المدى 

 (مارس 15

منشور إعداد  صدور-
وإحالته  الميزانية
 (مارس 31) للمهمات 

الانطلاقة في -
الخاصة  الأشغال

بإطار النفقات متوسط 
 المدى القطاعي   

توحيد المعطيات  -

المتعلقة بالميزانية 
 1-سللسنة  وبالأداء

إحالة مقترحات  -

الوزارات حول 
 الجبائية حكامالأ

 لوزارة المالية

 

 

 

- 

إعداد الانطلاق في مكتوب حول  -

 إطاروتحيين  1س+الميزانية للسنة 

النفقات متوسط المدى للسنوات 

  3..... س+1س+

 سنويةالتقارير ال الانتهاء من إعداد  -

إطار النفقات +    1-سلسنة ل للأداء

وحدة متوسط المدى وإرسالها إلى  

التصرف في الميزانية حسب 

 لتجميع الوثيقة المعنية . الأهداف

 

 والنقاش حول  التواصل-

تحديد الحاجيات المتعلقة 

 بالموارد البشرية والمالية

التقارير  الانتهاء من إعداد  -

+    1-سلسنة ل للأداءسنوية ال

إطار النفقات متوسط المدى 

وحدة التصرف وإرسالها إلى  

 في الميزانية حسب الأهداف

 

 

التقارير  الانتهاء من إعداد-
من 1-سلسنة ل سنوية للأداءال

المعطيات المتعلقة جانب 

إطار +  بالبرامج الفرعية 

النفقات متوسط المدى وإرسالها 

 رئيس البرنامجإلى  

 

 

مكتوب  حول استدعاء  -

رؤساء البرامج لإعداد إطار 

 1س+لسنة أداء برامجهم   ل

مواكبة المستجدات 

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

تجميع التقارير السنوية  -

للأداء للبرامج والتثيت من 

احترام الهيكلة الموحدة و 
 جودة الوثيقة .

مواصلة تنفيذ مخطط  -
 التكوين ومخطط العمل 
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ث

 

يل
فر

أ
 

 

 

 

استقبال التقارير السنوية -

جميع المهمات للأداء ل
وتدارسها من قبل جميع 

 متصرفي الميزانية 

 

النقاش حول -

 جميعبين الحاجيات 
 الأطراف المتدخلة 

إطار النفقات إحالة  -

متوسط المدى 
 1س+للسنة القطاعي 

و كذلك التقارير 

السنوية للأداء 
) 1-سللسنة

 (أفريل20

 

 

على التقرير  المصادقة -

 السنوي للأداء للمهمة 

لوزير المالية  تهوإحال
 (   أفريل20)

 

منظومة  وضعشرحتمعطيات  طلب -

 سلسنة " لشهر أفريل لنصافإ "

روزنامة نقاشات الميزانية للسنة  -

   1-س

 

 

لجنة قيادة البرنامج  -
التقرير الدوري الأول للسنة )

 ( للتصرفس 

مشروع الالانتهاء من إعداد  -

   1س+للسنة  للأداء السنوي

 

الانتهاء من إعداد مشروع  -

   1س+ للسنة  للأداء السنوي

 

 

 

 

 

 

 

لجنة قيادة البرنامج الفرعي  
 النهائيالتقرير الدوري الأول )

 ( للتصرفس للسنة 

 

 

مواصلة التثبت في  -

التقارير  السنوية للأداء 

قبل احالته لرئيس المهمة 
للمصادقة و احالته لوزارة 

 المالية

لجميع رؤساء مكتوب  -

إعداد حول  البرامج 

المشروع السنوي للأداء 

وتقديم الدعم 1س+للسنة 

 الفني والتقني اللازم.

مواكبة المستجدات 

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

مواصلة تنفيذ مخطط --
 التكوين ومخطط العمل

- 
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ي
ما

 

تقييم تنفيذ السنة وتحيين -
ميزانية السنة الجارية 

ومناقشة مشاريع إطار 

النفقات متوسط المدى 

القطاعي مع مختلف 
 ( ماي15)  الوزارات

مجلس وزاري -
للمصادقة على إطار 

)  الميزانية متوسط المدى
 ( ماي25

مكتوب لتحديد سقف -

الإعتمادات لكل وزارة 
 للسنة المالية

 (ماي31)المقبلة

 

 

التحكيم الوزاري  -
 1س+الأخير للسنة 

 

لجميع  مكتوب -

 البرامج للإعلام
أسقف الاعتمادات ب

 1س+للسنة 

 

 

 

 وتقييم  لجنة متابعة-

مع فحص تقارير )المهمة 
 (س تنفيذ التصرف للسنة

 

 

التقرير لجنة قيادة البرنامج ) -

 ( للتصرفس الدوري الأول للسنة 

روزنامة لمراجعة إطار ضبط  -

النفقات متوسط المدى ولإعداد 
 السنوية للأداء المشاريع

القيام بالتعديلات اللازمة حول  -

...  1س+الطلبات للسنوات 
 تبعا للنقاشات 3س+

لوحة قيادة وتقرير دوري ثلاثي  -
 خاص بالتنفيذ ) ميزانية وأداء (

 سللسنة 

أسقف الاعتمادات  الحصول على -
 1س+للسنة 

لجنة قيادة البرنامج  -
التقرير الدوري الأول للسنة )

 ( للتصرفس 

 

القيام بالتعديلات اللازمة -

حول طلبات للسنوات 

تبعا   3س+...  1س+
 الأولية للنقاشات

لوحة قيادة وتقرير دوري  -
ثلاثي خاص بالتنفيذ           

 س) ميزانية وأداء ( للسنة 

القيام بالتعديلات اللازمة -
 1س+حول الطلبات للسنوات 

 تبعا للنقاشات  3س+... 

 حوصلة لنتائج المعطيات -
الميزانية وبالأداء )بالمتعلقة 

 في نهاية أفريلسللسنة  (

استقبال أسقف الاعتمادات  -
 1س+للسنة 

 

 

مساندة جميع البرامج في -

اعداد ومتابعة لوحات 

القيادة وتركيز مقتضيات 
 القانون الأساسي للميزانية 

مواصلة تنفيذ مخطط  -
التكوين ومخطط العمل 

 للسنة 

مواكبة المستجدات  -

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

ن
وا

ج
 

مشاريع  تلقي-

الميزانيات والمشاريع 
 السنوية للأداء 

لبرمجة ل الأولتحيين ال-

 .للسنة السنوية للنفقات

المصادقة و إحالة   -

مع )ميزانية المشاريع 
إطار النفقات متوسط 

المدى القطاعية 

والمشاريع السنوية 
لوزارة المالية (للأداء

مصادق عليها من قبل 

رؤساء 
 (جوان15)المهمات

 

 

 

على الميزانية  المصادقة
 والمشروع السنوي للأداء
 و الإحالة لوزارة المالية  

 

 

 البرمجة السنوية للنفقاتتحيين  -

 إعداد -
 روعوالمشللميزانيةروعمش

 1س+للسنة للأداء السنوي 

 

 

البرمجة السنوية تحيين  -

 للنفقات

للميزانية   روعمشإعداد  -
للأداء السنوي  روعوالمش
 1س+للسنة 

 

 

البرمجة  الاستناد واحترام -

 مستوى  على السنوية للنفقات

 البرنامج الفرعي 

للميزانية   روعمشإعداد  -

للأداء السنوي  روعوالمش

في الجانب  1س+للسنة 

 المتعلق بالبرنامج الفرعي 

 

 

مواكبة المستجدات  -

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

 

المشاريع السنوية تجميع  -

لجميع  1س+للأداء للسنة 

البرامج لتجميعها ضمن 

وثيقة موحدة والتثبت من 

مدى احترامها للهيكلة 

الموحدة وجودة الوثيقة 

.ثم احالتها الى رئيس 

المهمة للمصادقة 

 واحالتها لوزارة المالية . 



5 
 

 ال
ي

لاث
لث

ا
ث

ال
ث
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يل
و
ج

 

ميزانيات النقاشات -
 1س+حسب الأداء 

 –والتحكيم 

عرض الفرضيات 
والتوجهات الكبرى 

لمشروع ميزانية الدولة 
 على مجلس نواب الشعب

نقاشات ميزانية -
المهمة مع الهيئة 
 العامة للميزانية 

تحيين وثائق  -
 1س+الميزانية للسنة 

نسخة  )بعد النقاشات 

نهائية للمشاريع 
بعد السنوية للأداء 

مصادقة رؤساء 
 (المهمات

 

 

على  المصادقة
النسخة المحينة والنهائية 

للمشروع السنوي للأداء 

قبل احالتها لمجلس نواب 
 الشعب.

 

 

 

- 

 

 

السداسية  التقارير إعداد -

للسنة  ةخاصة بتنفيذ الميزانيال

مع مراقبي نقاشات الوس 

 المصاريف العمومية 

 

 

التنسيق المتواصل مع رؤساء -
البرامج للقيام بالتعديات 

الازمة على التصرف 

بالرنامج الفرعي وللتنسيق مع 
 الوحدات العملياتية 

 

ع يراالمش تحيينالسهر على -

 1س+للأداء للسنة  ةالسنوي

 من قبل جميع البرامج.

مواكبة المستجدات 

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية

ت
و
أ

 

المشاريع والميزانياتتلقي-

 لسنةل السنوية للأداء
 1س+׃المحينة 

الوثائق المرفقة إعداد  -
 لمشروع قانون المالية

 و الميزانياتإحالة -

المشاريع السنوية 

محينّة للسنة  للأداء

 1س+

 

-  

د حسب مشروع الميزانية موحّ   -
 الأداء

منظومة  وضعشرحتمعطيات  طلب -

 لسنة " لشهر أوت لنصافإ "

 

مشروع الميزانية موحد  -
 حسب الأداء 

 

- 

 

المشاريع السنوية دراسة  -
 المحينة  للأداء

مواكبة المستجدات 
وتدارسها وتوضيحها جيدا 

 لجميع الأطراف المعنية

مواصلة تنفيذ مخطط  -
 التكوين ومخطط العمل 
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بر
تم

سب
 

 

 

وزراء المصادقة مجلس -
على مشروع قانون 

 (سبتمبر30)المالية

 

 

 

- 

 

 

 

والتقييم متابعة اللجنة  -

مع فحص )لمهمة ل
تنفيذ المتعلقةبالتقارير

 (س التصرف للسنة

 

 

لوحة قيادة اعداد أو تحيين   -
 البرنامج

ثلاثي الدوري التقرير اعداد ال-

خاص بالتنفيذ ) ميزانية وأداء ( 
 في نهاية أوتسللسنة 

متابعة  )لجنة متابعة البرنامج  -
 (التصرف للسنة 

 

 

اعداد أو تحيين  لوحة  -
 قيادة البرنامج

اعداد التقرير الدوري  -

الثلاثي الخاص بالتنفيذ ) 

ميزانية وأداء ( للسنة في 
 نهاية أوت

 

 )لجنة متابعة البرنامج  -
 ( سمتابعة التصرف للسنة 

 

حوصلة للمعطيات المتعلقة -

 سللسنة  (زانية وأداءبالمي)
 في نهاية أوت

البرنامج لجنة متابعة  -

تقرير دوري ثاني )الفرعي
 ( سللسنة للتصرف( 

 

مساندة جميع البرامج  --

في اعداد ومتابعة لوحات 

القيادة وتركيز مقتضيات 
 القانون الأساسي للميزانية

مواكبة المستجدات -
وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية 

مواصلة تنفيذ مخطط  -
 التكوين ومخطط العمل

 

 

ال
ي 

لاث
لث

ا
ع
اب
ر

 

بر
تو

أك
 

إحالة مشروع قانون  -

والملاحق 1س+ المالية

 إلى مجلس نواب الشعب
 1س+ونقاشات ميزانية 

الثاني التحيين  -

 لبرمجة السنوية للنفقاتل

البرمجة )س  للسنة

للمرة  السنوية للنفقات

وإصدار ( ةالثاني

 كما مطلوب الأوامر

 للحاجة

نقاشات ميزانية  -

 حسب البرامج1س+

مجلس نواب  أمام
 الشعب

 

- 

 لبرمجة السنوية للنفقاتلتحيين  -

 ةلثانياللمرة 

تجميع التقارير والمشاريع  -
 المصادق عليها السنوية للأداء

 

لبرمجة السنوية لتحيين  -

 الثانية للنفقات

 

 

لبرمجة السنوية ل تطبيق -

 على مستوى  الثانية للنفقات

 البرامج الفرعية

 

 

تجميع التقارير  -
والمشاريع السنوية للأداء 

 المصادق عليها

مواكبة المستجدات  -

وتدارسها وتوضيحها جيدا 
 لجميع الأطراف المعنية 

مواصلة تنفيذ مخطط  -
 التكوين ومخطط العمل

بر
فم

و
ن

 

  

- 

 

- 

 

نواب  مجلسنقاشات ميزانية مع  -
 الشعب 

 

معطيات حول توزيع  -
 الاعتمادات

 

معطيات حول توزيع  -
 الاعتمادات

 

- 

بر
سم

دي
 

التحيين للميزانية وإطار -
 أداء البرامج 

المصادقة على مشروع  -

 

أعمال تحضيرية  -

لبرمجة السنوية الإعداد 

 

المصادقة على نهاية  -

التقرير الأولي حول وضع تنفيذ -
 سالميزانية للسنة 

 لبرمجة السنوية للنفقاتا إعداد -

التقرير الأولي حول وضع -
 ستنفيذ الميزانية للسنة  

لبرمجة اإعداد  الشروع في -

التقرير الأولي حول وضع -
 ستنفيذ الميزانية للسنة  

لبرمجة اإعداد الشروع في   -

 

إعداد مكتوب  حول  -
 الأوليةلبرمجة السنوية ا
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قانون المالية ) قبل 
 (ديسمبر10

للسنة الثانية  للنفقات

 1س+
 للنفقاتالأوليةالسنوية  1س+ للسنة الثانية سللسنة التصرف 

 1س+للسنة
 للسنة للنفقات الأوليةالسنوية 

 1س+
 1س+ للسنة للنفقات

المساندة المكثفة -

 لرؤساء البرامج .
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لمحة حول الاعتمادات الموضوعة على الذمة    : 3الملحق عدد        

 

يتم إعداده من كامل السنة المالية و خلال تحت التصرفالموضوعة ومتابعة الاعتمادات  حعموما، هو توضيهذا الجدولهدف من ال  

البرنامج علما وأنه يتم ملائمته لخصوصيات كل مهمة بة اجتماعات لجان قيادة بمناسالخاص بالبرنامج بالوظيفة المالية المكلّف قبل 

 وكل برنامج على حدى.

 

نفقات  Xالبرنامج

 التأجير 

 سقف

الرّقابة 

 المعدلة 

نفقات 

 التسيير

 سقف

الرّقابة 

 المعدلة

نفقات 

 التدخلات

 سقف

الرّقابة 

 المعدلة

 سقف نفقات الاستثمار

الرّقابة 

 المعدلة

نفقات العمليات 

 المالية

الرّقابة  سقف

 المعدلة

 

 

 

الاعتمادات 

 المتبقية 

على 

المستوى 

المركزي 

 للبرنامج

ب.ف 

 1المركزي عدد

          

           1و.ع. عدد

           و.ع. عدد...
           1ب.ف الجهوي 
           1ب.ف الجهوي
           2ب.ف الجهوي
           3ب.ف الجهوي

 

 

 الاعتمادات

 المفوّضة 

           1ب.ف الجهوي

           و.ع. 
           2ب.ف الجهوي

           و.ع.
           3ب.ف الجهوي

           و.ع.
 

 

 الاعتمادات

 المحالة

ب.ف 

جهوn...الجهوي

 (EPA)ي 

          

           n  (EPA)...و.ع
           عمومي اعل ف

           أخرى

مجموع 

ميزانية 

 البرنامج 

           

 
   للنفقات مع مراعاة خصوصية بعض الهياكل الغير خاضعة حاليا للرقابة المعدلة 
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4ملحق عدد   

 تقرير دوري حول تصرف البرنامج الفرعي "......"

 
  ׃البرنامج الفرعي 

  ׃البرنامج الفرعيرئيس 

 ׃السنة المالية 

 النهائي و -الثاني  -الأول  ׃دوري التقرير ال 

 
 

البرنامج الفرعي المذكور على مستوى والأداء تنفيذ الميزانيةمدى تقدم رئيس البرنامج من معرفة  إلى تمكينالتقرير هذا يهدف 

 أعلاه.

 .التصرفكل رئيس برنامج فرعي مطالب بموافاة رئيس البرنامج بهذا التقرير دوريا بحسب الأجال المتفق عليها في اطار حوار 

 ׃تقديم البرنامج الفرعي 

 

 )الوحدات العملياتية الراجعة له بالنظر(البرنامج الفرعي  خارطة -

 

 ׃متابعة الأهداف / المؤشرات .1

 

 ׃الخاصة بالبرنامج الفرعي  المؤشرات /لأهداف تقدم انجازا متابعة-1.2

׃نسبة الانجاز   

((a)/(b))*100 
القيمة المستهدفة على 

 المدى المتوسط
لسنة لتقديرات الانجاز
 الحالية

(b) 

القيمة المنجزة 
( بتاريخ.....  

(a) 

 

 المؤشرات

 

 

والعملياتية أالأهداف الإستراتيجية 
البرنامج الفرعي  علىالمحمولة   

 *المرجع أشغال التنزيل العملياتي للأداء

1عددالمؤشر      

  2عددالمؤشر 

1الهدف عدد  

1عددالمؤشر      

............  
2الهدف عدد  

1عددالمؤشر      

...............  
3الهدف عدد  

1عددالمؤشر      

................ 
4الهدف عدد  

 

 

 

 ׃)ان وجدت( لمحة عن الصعوباتالمعترضة -

 

 ׃لتلافي النقائصلتدابير ااقتراح  -

 

 ׃المؤشرات الخاصة بالوحدات العملياتية  /متابعة للأهداف   -2.2

 

ملاحظة عدم إعادة محتوى الجدول السابق بل ذكر الأهداف العملياتية والمؤشرات الخاصة بالوحدات العملياتية   ويتم 

 تعمير هذا الجدول من قبل الوحدات المعنية .
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׃نسبة الانجاز   

((a)/(b))*100 
القيمة المستهدفة على 

 المدى المتوسط  
لسنة لتقديرات الانجاز
 الحالية

(b) 

بتاريخ القيمة المنجزة 
...... 

(a) 

 

 المؤشرات

 

 

على  الأهداف المحمولة
الوحدات العملياتية    

 
 الوحدات العملياتية

 

1المؤشرعدد     1الهدف عدد  الوحدة العملياتية  
1عدد 2المؤشرعدد       

1المؤشرعدد     2الهدف عدد   

2المؤشرعدد      

1المؤشرعدد     1الهدف عدد  الوحدة العملياتية  

2عدد 2المؤشرعدد       

1المؤشرعدد     2الهدف عدد   

2المؤشرعدد      

 

 

  ׃لمحة عن الصعوبات المعترضة 

 ׃اقتراح التوصيات و التدابير لتلافي النقائص 

 

 ׃حسب الأنشطة  البرنامج الفرعي متابعة ميزانية  .2

 ملاحظة يتم إضافة خانة الأنشطة الفرعية حال ادراج مراجع الأنشطة ضمن التبويب الجديد

 

N السنة 

 

 
 الأنشطة 

 
الاعتمادات المتبقية  نسبة الاستهلاك

 الى غاية هذا التاريخ
بما  المنجزةالنفقات 

 فيها الفترة الحالية 

 

 التقديرات السنوية 

 

 

d=b/a *100 C= a-b b a  
 

1النشاط عدد      

2النشاط عدد      

3النشاط عدد      

4النشاط عدد      

 

 ׃)ان وجدت ( عترضةلصعوبات الملمحة عنا- 

 ׃النقائص التدابير لتلافياقتراح  -

 

 ׃طبيعة النفقةحسب البرنامج الفرعي متابعة ميزانية  .3

 

الاعتمادات  نسبة الاستهلاك%
 المتوفرة

النفقات الجملية 

بما فيها المنجزة 

 الفترة الحالية 

 

 التقديرات السنوية 

 

 طبيعة النفقة

d=b/a *100 C= a-b b a  
 

التأجيرنفقات       

رنفقات التسيي      

رنفقات التسيي      

رنفقات الاستثما      

 نفقات العمليات المالية    

 المجموع    

 

 ׃المعترضة خلال الاستهلاك ان وجدت لمحة عن الصعوبات 
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 لتلافي النقائص التدابير اقتراح 

وفي  ملاحظة يمكن لرئيس البرنامج أن يطلب تفاصيل دقيقة حول الوحدات العملياتية الراجعة بالنظر الى البرنامج الفرعي المعني

 هذه الحالة يتم إضافة جدول في الغرض.

 


	IIعلاقة رئيس البرنامج بمختلف الأطراف المتدخلة في سلسلة المسؤوليات
	2-1-علاقة رئيس البرنامج برئيس المهمة :
	2-2 -علاقة رئيس البرنامج برؤساء البرامج الفرعية:
	2-3 علاقة رؤساء البرامج بالفاعلين العموميين :
	3-1 علاقة رئيس البرنامج بالمسؤول عن الوظيفة المالية :
	أ/ حوار التصرف بين رئيس البرنامج و المسؤول عن الوظيفة المالية:
	تقتصر علاقة رئيس البرنامج بالمسؤول على الموارد البشرية على الجانب الخاص بالموارد البشرية وذلك حسب خصوصيات كل مهمة  حيث يتولى هذا الأخير تنسيق أشغال إعداد وتنفيذ الميزانية في جزءه المتعلق بالموارد البشرية ومتابعة المستجدات المتعلقة بالمسار المهني للأعو...
	يجري رئيس البرنامج حوار التصرف مع المسؤول عن وظيفة الموارد البشرية وفقًا لروزنامة مطابقة في مجملها لآجال حوار التصرف المقترحة مع مسؤول الوظيفة المالية.
	وبناء عليه ، يتولى المسؤول عن الموارد البشرية:
	3 -3 علاقة رئيس البرنامج بالمسؤولين عن وظيفة المساندة على قيادة البرامج (بما في ذلك المسؤول على وحدة التصرف حسب الأهداف)
	يوفر مسؤولي وظيفة المساندة على قيادة البرامج لاسيما وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف القطاعية وهياكل التخطيط  والبرمجة و هياكل الإشراف على المؤسسات العمومية...) جميع الوثائق والمعطيات الضرورية لرئيس البرنامج بما يمكنه من إعداد          ومتابع...
	يعقد رئيس البرنامج ورئيس برنامج القيادة والمساندة في إطار حوار التصرف منذ بداية شهر جانفي جلسات عمل مع مراقب المصاريف العمومية وذلك لمناقشة للمشروع الأولي للبرمجة السنوية للنفقات.
	وفي هذا الاطار يتعين على رئيس البرنامج:
	تقوم علاقة رئيس البرنامج بالمتصرف في ميزانية الدولة على مبدأ الحفاظ على ديمومة ميزانية البرنامج وذلك  بهدف التحكم في التوازنات المالية العامة لميزانية الدولة.
	ولهذا الغرض يجب ترسيخ حوار تصرف وتعاون وثيق بين المتصرف في ميزانية الدولة و رئيس البرنامج وذلك بتنسيق ومساندة  من مسؤولي الوظيفة المالية و الموارد البشرية و وحدة التصرف في الميزانية حسب الاهداف  خلال كامل مراحل دورة الميزانية.
	* إعداد الميزانية: طبقا لقرار وزير المالية المؤرخ في 15 مارس 2019 و المتعلق بضبط روزنامة الميزانية ، يجتمع المتصرف في ميزانية الدولة برئيس البرنامج خلال الفترة الممتدة من 20 أفريل إلى موفى 15 ماي و ذلك لمناقشة نتائج تنفيذ ميزانية وأداء السنة المنقضية ...
	كما يقدم التقرير السنوي للأداء الخاص بالبرنامج في اطار تقرير المهمة  إلى المتصرف في ميزانية الدولة للمناقشة والتثبت ليتم إرساله كمرفق لقانون غلق الميزانية.
	على ضوء نتائج هذا الاجتماع الأول والأسقف المحددة يعرض رئيس البرنامج خلال جلسات المناقشة (الممتدة من15 جوان إلى 20 جويلية) مشروع ميزانية برنامجه (السنوية وعلى المدى المتوسط) على أنظار المتصرف في ميزانية الدولة وذلك اثر التشاور و التنسيق مع جميع الهياكل...
	هذا وتجري مناقشات الميزانية حسب الأداء أساسا من قبل رئيس البرنامج وبالتنسيق مع مسؤولي الوظائف المالية و المساندة على قيادة البرامج.
	اثر انتهاء مناقشات الميزانية يتولى رئيس البرنامج تحيين مشروع الميزانية و المشروع السنوي للأداء الخاص ببرنامجه قصد تضمينه بمشروع ميزانية والمشروع السنوي للاداء الخاصة بالمهمة واحالته الي وزارةالمالية قبل 31 أوت .
	و يقدم رئيس البرنامج إلى المتصرف في ميزانية الدولة جميع المعطيات المطلوبة لإعداد مذكرة الميزانية التي يتم إرسالها إلى مجلس نواب الشعب.
	ويستعين  بالمتصرف في ميزانية الدولة في كل المسائل التي يمكن أن يكون لها تأثير على ديمومة ميزانية البرنامج وعلى سقف الموارد البشرية الذي تم التصويت عليه والمتعلقة أساسا بـ:
	- نقل جزء من بقايا اعتمادات التعهد والدفع لنفقات التسييرالتي لم يتم استهلاكها الى غاية 31 ديسمبر (الفصل 23)
	- الغاء نقل جزء من اعتمادات التعهد لنفقات الاستثمار ونفقات العمليات المالية من سنة إلى أخرى (الفصل 23)
	- توزيع اعتمادات النفقات الطارئة وغير الموزعة خلال السنة (الفصل 24)
	- تحويل الاعتمادات بين البرامج الراجعة بالنظر لنفس المهمة (الفصل 54) .
	- تجميد أو الغاء الاعتمادات المرسمة بقانون المالية (الفصل 59)
	هذا و يبدي المتصرف في ميزانية الدولة في إطار صلاحياته رأيه حول تقييم أنظمة الرقابة الداخلية.
	* متابعة التنفيذ : اثر وضع الإعتمادات على الذمة يسهر المتصرف في ميزانية الدولة أساسا على :
	 التنسيق المستمر مع رئيس البرنامج لمتابعة ومراقبة تنفيذ الميزانية.
	4-3 علاقة رئيس البرنامج بالمحاسب العمومي (أمين المصاريف للوزارة)
	يقوم أمناء المصاريف للوزارات بدور رئيسي في إرساء منظومة إصلاح الميزانية. و في انتظار مزيد تطوير منظومة المحاسبة العمومية نحو نموذج أكثر حداثة خاصة من خلال تركيز المحاسبة العامة وإرساء نظام الرقابة الداخلية المحاسبية، فانه يتعين على كافة المحاسبين العم...
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