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 2020 الأداء لسنةنتائج   -1

 :والتونسيين بالخارج الشؤون الخارجية والهجرة لمهمةديم عام تق  -1-1

 

، ضتتتتتتتتتتما الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة الاا ة لددولة، لت نوتتتتتتتتتت  وتد ي     ا  الصتتتتتتتتتتدا ة والتااون    المهمة استتتتتتتتتت  اتي يةتتمثل 

أه  القضتتتتتتتتتتتتتتتتتايتتتا  وإب غ صتتتتتتتتتتتتتتو  تونه وإبراز  وا إهتتتتا وتوجهتتتتا  تتتتا  زا  والمنظمتتتتا  التتتدوليتتتتة وا  ديميتتتتة  ختدف دول الاتتتتال 

 حقو ه  و صالحه .  ا والدفاعوحمايت    بالتونسيين بالخارج ،  ضافة الى الإحاطةالإ ديمية والدولية

 التتدولتتةلت بدورة ستتتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتتتة  الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الختتارجيتتة والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتتيين بتتالختتارج  همتتةخص المهتتاا الموةدتتة  لى لوتت

 التي يضبطها ويحددها رئيه الجمهورية. وا ختيارا الخارجية وتنإيذها، طبقا لدسياسا  الاا ة والتوجها  

 وا  تصتتتتتتتتتتتتتتادية لى ربط    ا  صتتتتتتتتتتتتتتدا ة وتااون لت جمي  المياديا الستتتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتتية  المهمةولت هذا الإطار، تامل 

والثقتتتافيتتتة و ي هتتتا،    البدتتتدان الأجن يتتتة والمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتا  والمنظمتتتا  التتتدوليتتتة، وتستتتتتتتتتتتتتتهر  لى ا حتتتافظتتتة  د  تتتا  وا جتمتتتا يتتتة

  خ ل:وتطويرها، وذلك  ا 

 الدول والمؤسسا  والمنظما  والهيئا  الدولية.تمثيل الجمهورية التونسية لدى هذه  -

لاب دور الوستتتتتتتتتتتتتيط الرستتتتتتتتتتتتتؤي بين الباثا  الأجن ية والمؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتا  والمنظما  الدولية الماتمدة بتونه  ا جهة وبين  -

 المصالح الوزارية والمنظما  التونسية  ا جهة أخرى.

   داد المإاوضا  وتسيي ها، بالتااون    الوزارا  والمؤسسا  ا ختصة. -

 براا ا تإا يا  والمااهدا  وا تإا ا  الدولية وا   اح المصاد ة  د  ا و لى نشرها والحرص  لى تإسي  الغاية  ن ا  -

  ند الحاجة والسهر  لى حسا تطبيقها.

الخد ا  القنصتتتتتتتتتدية لإائدة أفراد الجالية التونستتتتتتتتتية بالخارج   ستتتتتتتتتدا كما تستتتتتتتتتهر المهمة ولت  طار  شتتتتتتتتتمو   ا  لى 

هذا بالإضتتتتتتتتتتتتتتافة الى تقدي  الخد ا  لإائدة  ا جتما ية والثقافية ب   والدفاع  ا حقو ه  و صتتتتتتتتتتتتتتالحه . الإحاطةوتأ ين 

 يزورون تونه.الباثا  الدبدو اسية الأجن ية بتونه والمواطنين الأجانب الذيا 

د بمشتتتتتتتتتترو ها طبقا لما ور  والهجرة والتونستتتتتتتتتتيين بالخارج و د ت  تقستتتتتتتتتتي   ختدف أنشتتتتتتتتتتطة  همة الشتتتتتتتتتتؤون الخارجية

   حددة كما يلت: برا ج فر ية (04) وأرباةبرا ج رئيسية  (03)  لى ث ثة 2020السنوي للأدا  بانوان سنة 

  الدبدو اس يالامل  :1الب نا ج  دد 

  التااون الثنائي و تادد الأطراف   ا  : 1-1الب نا ج الإرعت  دد  -

  الامل القنصلت والتونسيين بالخارج2الب نا ج  دد : 

 الخد ا  القنصدية والتونسيين بالخارج: 1-2 الب نا ج الإرعت  دد -

  والمساندةالقيادة  :9الب نا ج  دد 

 القيادة: 1-9الب نا ج الإرعت  دد  -

 المساندة: 2-9الب نا ج الإرعت  دد  -
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 :الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الاستراتيجية لمهمة لإنجازاتحوصلة ل -1-2

 

الامل  لى تحقيق الأهداف  لى  2020ستتتتتنة خ ل  والهجرة والتونستتتتتيين بالخارج الشتتتتتؤون الخارجية ستتتتتاة  همة

 زيد تمتين الا  ا  الدبدو استتتية ود      ا  التااون لت ا ستتت  اتي ية المرستتتو ة ضتتتما  شتتترو ها الستتتنوي للأدا   ب  

بالتااون والتنستتتتتتيق     والستتتتتتياحية     ختدف دول الاال جمي  ا جا   الستتتتتتياستتتتتتية وا  تصتتتتتتادية والت ارية والثقافية 

الى الامل  لى تحستتتتتتين جودة الخد ا  المستتتتتتداة لأفراد الجالية كما ستتتتتتاة المهمة ، والهياةل التونستتتتتتية المانية المهما باقت 

 .و زيد الإحاطة ب    لى ةافة المستويا التونسية بالخارج 

وتكثيف  شتتاركت ا والإ ديمية تازيز فا دية  ضتتوية ب دنا لت المنظما  والهيئا  الدولية   لى المهمة حرصتتةكما 

خاصتتتتتتة    انتخا  تونه كاضتتتتتتو  ي  دائ  بم ده الأ ا   ا  والمؤتمرا  المتاددة الأطرافلت ا جتماالإا دة والإي ابية 

 د   حضورها وإشاا ها.،  صد  براز  وا ف تونه والدفاع  ا  صالحها و 2021-2020الدولت لدإ  ة 

، فإن انتشتتتتتتتار جائحة 2020خ ل ستتتتتتتنة  ا ستتتتتتت  اتي ية ور   ستتتتتتتةت المهمة الى بدوغ نستتتتتتتب ان از  صتتتتتتتوى لأهدافها

واستتتتتتتإحالها بوافة دول الاال  و ا رافقها  ا تدابي  و ائية اتخذ  ستتتتتتوا   لى المستتتتتتتوى الوط ي او الدولت للحد  19-ةوفيد

  ا تدا يا  ا  د أثر سدبا  لى نسب المؤشرا  الموجدة. 

زا  2020هتتتذا بتتتالإضتتتتتتتتتتتتتتتتافتتتة الى أن المهمتتتة  تتتد  تتتدلتتتة أولويتتتا  تتتا خ ل ستتتتتتتتتتتتتتنتتتة  
 
ل  كيز جهودهتتتا  لى توفي  التتتد    ال 

الناجمة  ا هذه الجائحة وذلك  لى  وا جتما ية وا  تصتتتتتتتتتتتتتتادية جهودا  ب دنا الرا ية لمواجهة التدا يا  الصتتتتتتتتتتتتتتحية 

د الأطراف  ا ناحية و لى الإحاطة بالتونستتتتتتيين الاالقين بالخارج وتأ ين  ود    الى أر  الوطا  المستتتتتتتويين الثنائي و تاد 

  ا ناحية أخرى.

ولت   المق  ح  ا  2532 دلدقرار  تتتدو ا أه  الإن تتتازا  ا حققتتتة لت هتتتذا الصتتتتتتتتتتتتتتتتدد نتتتذكر ا تمتتتاد   ده الأ ا التتتد 

ولت لت   تتاب تتة ا ز تتا  الصتتتتتتتتتتتتتتحيتتة  مو تتا وأز تتة جتتائحتتة ةوفيتتد 
 19تونه والرا ي  لى  رستتتتتتتتتتتتتتتتا  وتازيز  بتتدأ التضتتتتتتتتتتتتتتتتا ا التتد 

ول الأ ضا  بم ده ا  ا الدولت. ا تمادهبالخصوص والذي ت     بالإجماع  ا  بل الد 

 

 :2020تنفيذ ميزانية المهمة لسنة   -2

 

 ألف دينار 270543د لت حدو  2020ية  همة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لسنة ضبطة  يزان

 % 115دينارا أي لت حدود نسبة  درها ف أل 311929،9 بدغ  2020بدغة الإن ازا  لسنة و .  لى  ستوى ا تمادا  الدف 

 توزع  لى النحو التالت:
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 جدول عدد 1

 

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالمهمة تنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 تكميليال

(1)* 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 % 109 14354.6 174919.6 160565 اعتمادات الدفع تأجيرنفقات ال

 % 102 1449.6 66782.6 65333 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 تتدخلانفقات ال

 % 175 27805.9 64450.9 36645 اعتمادات التعهد

 % 175.8 27781.2 64426.2 36645 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 % 71 3131- 7839 10970 اعتمادات التعهد

 % 72.5 2198.5- 5801.5 8000 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

 - - - - اعتمادات التعهد

 - - - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 % 115 41145.2 314658.2 273513 اعتمادات التعهد

 % 115 41386.9 311929.9 270543 اعتمادات الدفع

 

 للمؤسسات. الموارد الذاّتية اعتباردون  *
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  2 جدول عدد

  بالتقديراتمقارنة  2020لسنة المهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 

 البرامج 

 تقديرات

2020 

 )ق. م التكميلي(

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 % 116 29261.7 208149.7 178888 اعتمادات التعهد

 % 116 29694.9 207182.9 177488 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 

 % 120 14960.3 87637.3 72677 اعتمادات التعهد

 % 121 15268.8 87545.8 72277 اعتمادات الدفع

 9البرنامج عدد 

 % 86 3076.8- 18871.2 21948 اعتمادات التعهد

 % 83 3576.8- 17201.2 20778 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 % 115 41145.2 314658.2 273513 اعتمادات التعهد

 % 115 41386.9 311929.9 270543 اعتمادات الدفع

 

 للمؤسسات. الموارد الذاّتية اعتباردون  *

 

 15 %بنسبة  2020 همة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لسنة ترج  الزيادة الموجدة لت  يزانية و 

بانوان  وتسوية تسبقا  ت اه ا تحاد ا فريقي ا ا تمادا  تكميدية وذلك لخ ص  تخددا  ب دنا  المهمةتمكين الى 

لجثا ين والأشخاص والدفا بالخارج وتمكين باثاتنا   حيل اب المتادقةتدخ   لحماية المستحقا  والأشخاص بالخارج 

وكذلك ا  تمادا   19- ا تقدي  المسا دا  ا جتما ية ال ز ة لإائدة التونسيين الاالقين بالخارج جرا  جائحة ةوفيد

 .و تواليف الحركة الدبدو اسية السنوية  رق سار الصرف الماتمدالتكميدية ا  تيادية الناجمة  ا فا
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 المحور الثاني

 تقديم تنفيذ برامج المهمة 
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 الأداء وتحليلها:قديم نتائج ت -1
  

 

نائي في المجالين : 1.1الهدف الاستراتيجي  -
ّ
عاون الث

ّ
 والأمني. الاقتصاديتدعيم علاقات الت

 
  ظاهرات والبعثات  :1.1.1المؤشر

ّ
 الاقتصاديةعدد الت

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 319 304 45.1% 131 290 - - عدد

 

وباثا  رجال يب ز المؤشر التطور الاددي لدتظاهرا  والأنشطة ذا  الطاب  ا  تصادي وال  ويجت  :المؤشرتعريف  -

بالخارج ببادرة  ا الباثا  الدبدو اسية والقنصدية  التونسية والخاصةالهياةل الامو ية التي تنظمها ا  مال 

  التونسية بالخارج أو بالتنسيق  اها.

 الادد السنوي لدتظاهرا  والباثا  ا  تصادية بالخارج. :طريقة احتساب المؤشر -

 الهياةل التونسية الأخرى المانية.الوزارا  و الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والقنصدية و  :مصدر المعلومات -

ر ت   توجيل نسبة  ن از  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  - تقد 

مة خ ل سنة % 45  
 
تظاهرة.  وياتب  ضاف نسبة  131، 2020،  ذ بدغ الادد الجملت لدتظاهرا  ا  تصادية المنظ

اا، ا تبارا 
 
ر أ را  تو 

 
سبة  لى هذا المؤش

 
 . 19-لتدا يا  جائحة ةوفيدالإن از بالن

  

 

 العمل الدبلوماسي: 1البرنامج عدد 

(2021بداية من سنة )
:رئيس البرنامج 

السيد جلال السنوسي
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  عدد الاتفاقيات وتبادل الزّيارات في المجال الأمني :2.1.1المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 112 107 56.4% 57 102 - - عدد

 

يب ز هذا المؤشر التطور الاددي  تإا يا  التااون المب  ة    الدول والمنظما  الدولية والإ ديمية  المؤشر:تعريف  -

 .لخب ا ا  بصا  وتبادل النإه ا جال بما لت ذلك وتبادل الزيارا  لت لت ا جال الأ  ي 

 المتبادلة لت ا جال الأ  ي.الادد السنوي  تإا يا  التااون المب  ة والزيارا   :طريقة احتساب المؤشر -

 والهياةل التونسية الأخرى المانية.والوزارا  الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والقنصدية  :مصدر المعلومات -

توجيل نسبة  ن از  ت    :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

 .19-الضاف الموجل أساسا الى تدا يا  جائحة ةوفيدوياود هذا ، %56تقدر   
    

نائي في المجالين الاقتصادي والأمني :1.1 الاستراتيجي حليل وتفسير مدى تحقيق الهدفت
ّ
عاون الث

ّ
 .تدعيم علاقات الت

المركزي  ا ة  لى المستوى "الامل الدبدو اس ي"  ا  دارا   1الب نا ج  مدة الوحدا  الامدياتية المنضوية تحة 

 لى تحقيق الهدف ا س  اتيجت الأول المرسوا  2020باثا  دبدو اسية و مثديا  دائمة  لى المستوى الدولت خ ل سنة و 

ةت  لى تنظي  أكب   دد  مكا  نائي لت ا جالين الإ تصادي وا   ي  ا خ ل الس 
 
ااون الث لها والمتمثل لت تد ي     ا  الت 

ظاهرا  والباثا  الإ ا ية  لى تحقيق النمو  والإزدهار الإ تصادي وذلك  ا الت  ة الر   تصادية  صد  ااضدة الجهود الوطني 

ااون الثنائي لت ا جال الأ  ي  ة وأيضا  ا خ ل الامل  لى تازيز الت  ة الإ تصادي  بدو اسي  لت  طارإس  اتي ية  توا دة لدد 

يارا  ب دف د   الإس  ا تإا يا تازيز  دد و  ة لموافحة الإرها .  ي  ان نسبة تحقيق هذا وتبادل الز  ة الوطني   اتي ي 

 وياود ذلك الى  دة أسبا  نذكر أهمها:  % 56ل  تت اوز طبقا لدمؤشريا المذةوريا أ  ه الهدف 

تأجيل أو  لغا  لجل  التظاهرا  والباثا  ا  تصادية، بما ف  ا ال  وي ية، والزيارا  الرسمية وزيارا  رجال الأ مال  -

والتي دفاة بب دنا وبمختدف بددان  19-بس ب تإش ي جائحة ةوفيد 2020سنة لتي ةان  ا المب  ج تنظيمها خ ل ا

   ا القدرة  لى التنقل الدولت
 .الاال   لى فر   جرا ا  صار ة حد 

بالشدل لت البددان التي اجتاحها الإي وس، حيث ألغية  ؤتمرا  ا تيادية وطارئة، وزيارا  ثقافية   صابة الحياة -

  ا تصادية. وسياحية و هرجانا  و اار 

الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية التونسية   ادة ترتيب أولويا  الامل الدبدو اس ي  ا خ ل ال  كيز   بادرة -

)هبا ،  ادا  و ستدز ا  طبية،  19-الوطنية الرا ية لدتصدي لجائحة ةوفيد  ا لى حشد الد    لدم هود

 ت  يح(.
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 لى الامدين الدبدو اس ي  19-   الماطيا  الجديدة التي فرضت ا جائحة ةوفيد المهمةضرورة التأ د  السري   ا  بل  -

واصل الحديثة لتنظي   ختدف  ا خ ل استامال وسائل الت 2020وا  تصادي، بداية  ا النصف الثاني  ا سنة 

 التظاهرا  ا  تصادية والدقا ا  الثنائية بين رجال الأ مال التي تمة  ب  تقنية الإيديو.

ت. -  ال  اج  النسبي لدماطى الأ  ي لت الا  ا  الثنائية و تاددة الأطراف بين الدول لإائدة الماطى الصح 

 
 

مات الدوليّة :2.1 الهدف الاستراتيجي -
ّ
 .والإقليميّة تعزيز حضور تونس في المنظ

 
  ظاهرات الدولية والإقليمية المنظمة في تونس :1.2.1المؤشر

ّ
 عدد الت

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 45 40 86.4% 32 37 - - عدد

 

 يب ز هذا المؤشر التطور الاددي لدتظاهرا  الدولية والإ ديمية التي تحتضن ا تونه. المؤشر:تعريف  -

 الادد السنوي لدتظاهرا  الدولية والإ ديمية التي تحتضن ا تونه.: طريقة احتسا  المؤشر -

 الدبدو اسية والقنصدية والوزارا  والهياةل التونسية الأخرى المانية.الإدارة المركزية والباثا   :مصدر المعلومات -

سجل هذا المؤشر نسبة  :2020قارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات م -

وتأجيل تنظي  تظاهرا  ها ة لت  19-وهت نسبة  رضية بالنظر الى تدا يا  جائحة ةوفيد % 86ان از تقدر بحوالت 

 .2021تونه  لى  رار  مة الإرنووفونية التي ت  تأجيدها الى سنة 

 

  مات الدوليّة والإقليميّة: 2.2.1المؤشر
ّ
ونسيّة في المنظ

ّ
حات الت

ّ
 نسبة نجاح الترش

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

% - - 80 46 57.5% 85 90 

 

 يب ز هذا المؤشر تطور نسبة ن اح ال  شحا  التونسية صدب المنظما  الدولية والإ ديمية. :تعريف المؤشر -

 دد ال  شحا  المقبولة  لى الادد الجملت لد  شحا  التونسية المقد ة صدب المنظما   :طريقة احتساب المؤشر -

 الدولية والإ ديمية.

 الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والممثديا  الدائمة بالخارج. :مصدر المعلومات -
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بدغة نسبة الإن از حوالت  :2020قارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات م -

 . وياود الضاف الموجل لت الإن از الى الاوا ل التالية:% 57

  وجود تنافه  وي بين الدول للحصول  لى المناصب وتوخي  الاديد  ن ا لإ وانيا   الية ضخمة لإن اح

 ترشحا  ا.

 .اح  اا  بدأ التداول الجغرالت لت  ديد المناصب 

 ز ة للحصول  لى المنصب. دا  يإا  المرشح لدماايي  ال  

 

مات الدوليّة2.1 الاستراتيجي مدى تحقيق الهدفتحليل وتفسير 
ّ
 .والإقليميّة : تعزيز حضور تونس في المنظ

ولت،  ةت المتواصل للحإاظ والن  و  بصورة تونه و وانت ا وإشاا ها لت  حيط  ا الإ ديؤي والد    مدةلت  طار الس 

ائمة لمالإدارة ا تازيز حضور تونه لت  واصدة الجهود  لت س يل  لى  2020خ ل سنة ركزية والباثا  الدبدو اسية والد 

ة  ا خ ل  أه   د   لد  شحا  التونسية صدب هذه المنظما  والحرص  لى  حتضانال حشدالمنظما  الدولية والإ ديمي 

التظاهرا  الإ ديمية والدولية  ا أجل ضمان دور فا ل لب دنا لت  ختدف القضايا والمسائل المطروحة  لى المستويين 

ولت.  الإ ديؤي والد 

فقد تمكنة الإدارة المركزية والباثا   2020وبالر    ا الظروف الصحية وا  تصادية الاالمية التي شهد  ا سنة 

ائمة  وا تماد الاالمية  ا تحقيق نسبة ها ة  ا الهدف المنشود وذلك  ب  التأ د  السري     الأوضاع الدبدو اسية والد 

 لدتواصل.آليا  جديدة 
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 م تنفيذ ميزانية البرنامج:تقدي -2
 

ألف دينار  لى  ستوى ا تمادا   177488لت حدود  2020لسنة  "الامل الدبدو اس ي" 1الب نا ج ضبطة  يزانية 

 توزع  لى النحو التالت: % 116ألف دينارا أي لت حدود نسبة  درها  207183 بدغ  2020الدف . وبدغة الإن ازا  لسنة 

 

 

  3د جدول عد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنة "العمل الدبلوماسي" 1 برنامجالتنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 ألف دينار الوحدة:

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1)* 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال
 % 111 10896.7 108896.7 98000 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 % 103 1699.1 48929.1 47230 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 % 165 17758.3 45016.3 27258 اعتمادات التعهد

 % 165 17733.8 44991.8 27258 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

5.5215 6400 اعتمادات التعهد  -1223.1 80 % 

 % 87 634.5- 4365.5 5000 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

 - - - - اعتمادات التعهد

 - - - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 % 116 29261.8 208057.6 178888 اعتمادات التعهد

 % 116 29695 207183 177488 اعتمادات الدفع

 

 الموارد الذاّتية للمؤسسات. اعتباردون  *
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 4 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنة "العمل الدبلوماسي" 1 البرنامجتنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية والأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 

 :"العمل الدبلوماس ي" 1 البرنامجلتحديات والصعوبات والتدابير التي يتعين القيام بها لتحقيق أداء ا

 

"العمل  1 بيان وتحديد أهم الإشكاليات والنقائص المعترضة في تحقيق أداء البرنامج -

 :الدبلوماس ي"

ين ا س  اتي يين  لى تحقيق الهدف 2020الهياةل المنضوية صدب برنا ج الامل الدبدو اس ي خ ل سنة ساة 

ااون المتادق نائي لت ا جالين ا  تصادي والأ  ي و ين بتد ي     ا  الت 
 
ت المنظما  الدولية حضور تونه لبتازيز الث

وا س  اتي ية الوطنية لموافحة الإرها  وأجندة  2020-2016والدذيا يتإقان    أولويا  ا خطط التنموي  والإ ديمية

  لدتنمية المستدا ة. 2030

الوض  الصحت  تإا   ا  الماتمدة لقياسهما بالنظر الىوتمكنة هذه الهياةل  ا تحقيق نسبة ها ة  ا المؤشر 

الزيارا  اديد ل الغا  او تأجيل و ا رافقه  ا 2020ا تبارا  ا الأشهر الأولى  ا سنة  19-الاالمي الناج   ا جائحة ةوفيد

 البرامج الفرعية

 الأنشطةبيــــــــــــان 

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي

 

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات
نسبة 

 % الإنجاز

(2/) (1) 
 

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 :1البرنامج الفرعي 
علاقات التعاون الثنائي 

 ومتعدد الأطراف

تنسيق العمل  : 1نشاط عدد 

 الدبلوماسي
3000 3000 3662 662 122 % 

علاقات  :2نشاط عدد 

التعاون مع البلدان 

والمنظمات الدولية 

 والإقليمية

168230 168230 195763.8 27533.8 116 % 

الدعم  :3نشاط عدد 

اللوجستي للبعثات 

الدبلوماسية والممثليات 

 الدائمة

6258 6258 7757.2 1499.2 123 % 

 

 % 116 29695 207183 177488 177488 مجموع ال
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ترتيب  لإ ادةالمتخذ   ضافة الى القرار .خاصة  ن ا ا  تصادية التي ةان  ا المز   تنظيمها بتونه او بالخارجالتظاهرا  و 

 .19-أولويا  الامل الدبدو اس ي  ا خ ل ال  كيز  لى حشد الد   لدم هودا  الوطنية الرا ية لدتصدي لجائحة ةوفيد

 

المسططططجلة  يتوجب القيام بها لتدارك الإخلالات تقديم التدابير والأنشططططدة ودعائم الأنشططططدة التي  -

 "العمل الدبلوماس ي": 1 بما يمكن من تحقيق القيم المنشودة لمؤشرات أداء البرنامج

 

 19-ا  وتااظ  آثارها خاصة    انتشار وبا  ةوفيدلت ظل الأوضاع الد يقة التي يمر ب ا الاال     تواتر ا ز 

تدا يا  ا ا  تصادية وا جتما ية وذلك  ب  اتخاذ  لى الحد  ا تامل الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والدائمة 

 التدابي  والأنشطة التالية:  ا جمدة

ثنائي او الزيارا  ضما   طار  ادة نسق تبادل الزيارا  رفياة المستوى    البددان الشقيقة والصديقة لت  -

التنسيق ا حك     الأطراف ا جتما ا  والمدتقيا   تاددة الأطراف، والامل  لى ا  داد الجيد لها خاصة  ب  

 المانية.

التي تاد الإطار القانوني والسياس ي الأ ثل لتطوير    ا  التااون لت و  المب   ة الإ داد الجيد للجان المش  كة -

تنسيق اللجان القطا ية     ختدف و شتى ا جا    ب  التو ي   لى ا تإا يا  والب ا ج و ذكرا  التإاه  

 تاباة وتنإيذ توصيا  اللجان المش  كة.لما ختصة الوزارا  والمؤسسا  

الامل  لى  ن اح التظاهرا  الاالمية الكب ى التي ستحتضن ا تونه لإبراز  دى  درة وجاهزية المؤسسا   -

 ما سيوون له تأثي   باشر  لى  19-التونسية لت احتضان  ثل هذه التظاهرا  خ ل ف  ة تإش ي جائحة ةوفيد

 لقطاع السياحت. المساهمة لت  نااش ا

 القياا بالمساعت لدى المنظما  الدولية والأطراف المانحة لد و  ا لدتكإل أو المساهمة لت تنظي  تظاهرا  ا بتونه. -

د وة الباثا  الدبدو اسية بالخارج  ستكشاف فرص تنظي  تونه لتظاهرا  دولية تاباة لدمنظما  الدولية  -

 بتونه.

 الوطنيين  حتضان التظاهرا  الدولية والإ ديمية.التنسيق    الوزارا  والإا دين  -

الإ داد الجيد للأولويا  والتحرةا  ا  تصادية المستقبدية    الإا دين ا  تصاديين استادادا لمرحدة  ا باد  -

 .19-از ة جائحة ةوفيد

ظاهرا   واصدة  - نسيق    هياةل ا  تصاديةضبط برنا ج لدباثا  والت   الااا المانية.القطا ين الخاص  و  بالت 

ة  المهمة اس  اتي يةتحديد أولويا   - ا   ا  تصاديةلددبدو اسي  دة  ا  بل  ا  تصاديةبالر جوع  لى الأولوي  ا حد 

 .  ا  تصاديينالحوو ة والإا دين 

نسيق    الباثا   -  رافقة الإا دين ا  تصاديين وباثا  رجال الأ مال التونسيين   والباثا  المتنقدة بالت 

 الدبدو اسية بالخارج.

 واصدة السةت لتكثيف الحضور الديبدو اس ي لت  ختدف  ناطق القارتين الإفريقية وا سيوية،  ا خ ل فتح  -

 ا الإ وانا  ا  تصادية  ا يسمح ب  ويج المنتوجا  الوطنية  سإارا ، ولو بصورة تدري ية، لت الدول التي لها

 . ا الااا والخاصلت أسوا ها ويتيح شراكة فا دة     طا  
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ة - ة الماني  ة لدى الجها  التونسي  ة والإ ديمي  ما  الدولي 
 
ا رة صدب المنظ

 
اريف بالمناصب الش وحث ا  لى تقدي   الت 

 .ترشحا  لهذه المناصب

ا تماد اس  اتي ية وطنية طويدة المدى لحشد الد   لد  شحا  التونسية صدب المناصب الاديا بالمنظما   -

 الدولية.
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 الأداء وتحليلها:قديم نتائج ت -1
  

 

 تحسين جودة الخدمات القنصلية: 1.2 الهدف الاستراتيجي -

  آجال اعداد الوثائق الادارية1.1.2المؤشر : 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 1 1 %100 1 1 1 1 يوم

 

 

يبين هذا المؤشر الآجال الاادية التي يت  خ لها  نح الوثائق الإدارية ك وزا  السإر ووثائق  تعريف المؤشر: -

بالمصالح الحالة المدنية والشهادا  ا ختدإة لإائدة افراد الجالية التونسية او الأجانب بالباثا  القنصدية أو 

 . القنصدية لدى الباثا  الدبدو اسية

 .لآجال التي يت  خ لها اسناد الوثائق الإدارية لطالب  ا لت الحا   الاادية ادل ا طريقة احتساب المؤشر: -

 الباثا  الدبدو اسية والقنصدية. مصدر المعلومات: -

ت   توجيل نسبة  ن از  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

 ذا  ا اخذنا باين ا  تبار الحا   الاادية ودون احتسا  التأخي  الموجل لت اسدا  الخد ا  جرا   % 100  

و ا رافقها  ا ا  ن  دد  ا الدول للحجر الصحت الشا ل لإ  ا   تإاوتة  ا السنة  19-تأثي ا  جائحة ةوفيد

دول  ما ان ر  نه تأخي  لت است ا باض وبالتالت  دق المصالح القنصدية وكذلك لغدق ا جال الجوي لادد  ا ال

 .الباثا  بالخارج لجوازا  السإر الاذرا   ا طريق الحقيبة الدبدو اسية

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج:  2البرنامج عدد 

(2021بداية من سنة )
:رئيس البرنامج 

السيد ناصر الصيد
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  نسبة التدخلات ذات الدابع الاجتماعي :2.1.2المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 نسبة

زيارة  -

 المساجين

زيارة  -

 المرضى

الاعانة 

 العدلية

 
30% 
 

15% 
 
 

10% 

 
35% 
 

20% 
 
 

10% 

 
35% 
 

20% 
 
 

10% 

 
100% 

 
100% 

 
 

100% 

 
40% 
 

30% 
 
 

15% 

 
40% 
 

35% 
 
 

20% 

 

التدخ   ذا  الطاب  ا جتماعت التي تقوا ب ا الباثا  لإائدة الإئا  أه   يب ز هذا المؤشر تعريف المؤشر: -

 .  ا بين افراد الجالية التونسية بالخارج الهشة

 لى الباثا   لت الغر  نسبة التدخ   ا جتما ية  لى الادد الجملت لدطدبا  الواردة طريقة احتساب المؤشر: -

 .الدبدو اسية والقنصدية

 الباثا  الدبدو اسية والقنصدية. مصدر المعلومات: -

ت   توجيل نسبة  ن از  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

لمسا دة  2020وذلك بالر    ا توخي  جهود الباثا  خ ل سنة  التدخ  لت  ختدف اه   % 100  

 بددان  دق   الها الجوي ا اا الطي ان المدني.التونسيين الاالقين بالخارج باد  رار  دة 

 

 .: تحسين جودة الخدمات القنصلية1.2تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف 

لمؤشري  يه  دى تحقيق الهدف المتادق بتحسين جودة الخد ا  القنصدية ياكه  دى النسب الموجدة   ن

 دة الجالية التونسية بالخارجئالخد ا  لإاالآجال لت اسدا   أفضل لتأ ينجاهزية الباثا  الدبدو اسية والقنصدية 

بمختدف  19-حة ةوفيدالظروف التي تولد   ا تدا يا  جائوذلك بالنظر الى  ن ا ا  الهشة ئوتوجيه الر اية ال ز ة لدإ

خ ل سنة ة التونسيين الاالقين بالخارج دية وال شرية لمسا د  الباثا  لنسبة ها ة  ا ا وانيا  ا المايفتوخ .دول الاال 

 الجالية  ا  قرا    ا ة افراد  اوكذلك تقريب والسر ة لت  ن ازهااة دالمس القنصدية ل  يؤثر  لى جودة الخد ا  2020

 . دةق ب  الإرق القنصدية المتن

 

 

 



19 
 

 : تدعيم التعاون اللامركزي 2.2الهدف الاستراتيجي  -

  المجال اللامركزي الاتفاقيات في : .221.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 80 70 %100 70 70 70 - عدد

 

 

والبدديا  التونسية ونظي ا  ا بالخارج والذي  دد ا تإا يا  لت   ال التااون بين الو يا   تعريف المؤشر: -

 . يشمل ةافة المياديا باستثنا  تدك المتادقة بالدفاع وا  ا والادل والشؤون الخارجية

 الادد الجملى ل تإا يا  المب  ة لت   ال التااون ال  ركزي. طريقة احتساب المؤشر: -

 الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والقنصدية. مصدر المعلومات: -

ت   توجيل نسبة  ن از  :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

ا  لى ابراا اتإا يا  ا تإا يا  المب  ة  وضلتإايل  2020. حيث ت    طا  الأولوية خ ل سنة % 100  

 جديدة. 

 

 .: تدعيم التعاون اللامركزي 2.2وتفسير مدى تحقيق الهدف تحليل 

لت   ال التااون ال  ركزي  لى  تاباة  2020سهر  الإدارة المركزية والباثا  الدبدو اسية والقنصدية خ ل سنة 

بين الو يا   التااون ال  ركزي الجهوي وا حلت القائ  لت  ختدف   ا   التااون ا  تصادي والثقالت والادؤي والشبابي

وا جاله البددية ونظي ا  ا الأجن ية وتإايل اتإا يا  التااون والتو  ة المب  ة وذلك بمناسبة انط ق ا مال ا جاله 

 البددية المنتخبة.
  

 

 

 الرفع من تحويلات التونسيين بالخارج من العملة الصعبة: 3.2الهدف الاستراتيجي  -

  العملة الصعبة للتونسيين بالخارجحجم التحويلات من : .21.3المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

مليون 
 دينار

- 4.960  5.200 5.800 111% 5.200 6.000 
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المؤشر المبالغ المالية التي ت  تحويدها الى تونه  ب  المؤسسا  المالية  ا  بل الجالية يب ز هذا  تعريف المؤشر: -

 . التونسية بالخارج

دمبالغ التي ت  تحويدها  ا التونسيين بالخارج ل بالدينار التونس ي ا جموع السنوي  طريقة احتساب المؤشر: -

 .بالامدة الصابة

 .البنك المركزي  مصدر المعلومات: -

 تت   توجيل نسبة  ن از ب :2020فارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل ال -

القياا استامال المؤسسا  المالية لت ويرج  هذا ا رتإاع الى لجو  افراد الجالية التونسية بالخارج الى . % 111

-المالية الى تونه بس ب الإجرا ا  الصحية المتخذة  ا  بل  ديد الدول لت  وافحة جائحة ةوفيد بتحوي    

 . وخاصة  دق اجوائ ا ا اا الم حة الجوية 19

 

 .: الرفع من تحويلات التونسيين بالخارج من العملة الصعبة3.2تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف 

ياكه هذا الهدف و . 2019وذلك  قارنة بسنة  %11بنسبة  2020سنة  ارتإاة  يمة تحوي   التونسيين بالخارج

 دى رضا افراد الجالية  لى الخد ا  المسداة  ل    و دى فا دية  مديا  ا حاطة ب   اجتما يا وثقافيا ل  سيخ الشاور 

 لدهجرة.با نتما  الى تونه لدي   وضمان تادقه  ب ا خاصة  ذا  ا تادق ا  ر بالأجيال الجديدة 
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 م تنفيذ ميزانية البرنامج:تقدي -2
 

ألف دينار  لى  72277لت حدود  2020لسنة  "الامل القنصلت والتونسيين بالخارج" 2الب نا ج ضبطة  يزانية 

توزع  % 121ألف دينارا أي لت حدود نسبة  درها  87545.8 بدغ  2020 ستوى ا تمادا  الدف . وبدغة الإن ازا  لسنة 

  لى النحو التالت:

 

 

 5 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنة "العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2 البرنامجتنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م ق.

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال
 % 109 4619.6 55619.6 51000 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 % 105 616.8 11616.8 11000 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 % 211 10159.3 19236.3 9077 اعتمادات التعهد

 % 211 10159.3 19236.3 9077 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 % 67 526.9- 1073.1 1600 اعتمادات التعهد

 % 89 126.9- 1073.1 1200 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

   - - اعتمادات التعهد

   - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 % 120 14960.3 87637.3 72677 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   72277 87545.8 15268.8 121 % 

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 6 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020لسنة  ""العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2 البرنامجتنفيذ ميزانية 

والأنشطةالبرامج الفرعية  التوزيع حسب  

الدفع( تماداتاع)  

 الوحدة: ألف دينار

 

 الموارد الذاّتية للمؤسسات. اعتباردون  *
 

 

 ":القنصلي والتونسيين بالخارج"العمل  2 التحديات والصعوبات والتدابير التي يتعين القيام بها لتحقيق أداء البرنامج

 

القنصلي والتونسيين "العمل  2 بيان وتحديد أهم الإشكاليات والنقائص المعترضة في تحقيق أداء البرنامج -

 ":بالخارج

بدون ا تبار النقص الموجل بوافة باثاتنا القنصدية لت الإ وانيا  ال شرية والمالية والبط  التي يشهده ان از 

سنة  2المشاري  المتادقة بالإدارة ا لك  ونية )الحالة المدنية والتأشي ا ( فإن أه  الصاوبا  التي ا   ضة أدا  الب نا ج 

تنإيذا لقرارا    لى ف  ا   ختدإة  ا السنة  ا  دق  دد  ا الباثا  القنصدية 19-ثل لت تدا يا  جائحة ةوفيدتتم 2020

كما ةان لقرارا  . 19-ا  وان بإي وس ةوفيد أحدإر  حضرا شا   او  ند التإطا الى  صابة تالتي سدط بدد ا  تماد 

 دد  ا الدول بما ف    تونه  دق   الها الجوي تدا يا   لى السي  الاادي لدامل ب ل باثاتنا بالخارج التي ل  تتمكا  ا 

 التوصل ب وازا  سإر  ذرا  أو بالطواب  الجبائية.

 

 البرامج الفرعية

 الأنشطةبيــــــــــــان 

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي

 

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات
نسبة 

 % الإنجاز

(2/) (1) 
 

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

: 1  البرنامج الفرعي

الخدمات القنصلية والاحاطة 

 بالتونسيين بالخارج

: تنسيق العمل 1نشاط عدد 

 القنصلي
1000 1000 610 -390 61 % 

: الخدمات 2نشاط عدد  

القنصلية المسندة لفائدة 

 التونسيين بالخارج
61000 61000 66626.4 5626.4 109 % 

: الدعم 3نشاط عدد  

 اللوجستي للبعثات القنصلية
10677 10677 20309.4 9632.4 190 % 

 

 72277 مجموع ال

 

72277 

 

87545.8 15268.8 121 % 
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سجلة بما يمكن من يتوجب القيام بها لتدارك الإخلالات الم تقديم التدابير والأنشدة ودعائم الأنشدة التي -

 :"القنصلي والتونسيين بالخارج"العمل  2 تحقيق القيم المنشودة لمؤشرات أداء البرنامج

 

رهين ا  تمادا  المرصودة لإائدة الباثا  القنصدية والتي  ا فتئة تتدهور بإال  2الب نا ج يظل تحسين أدا  

انخإا   يمة الدينار التونس ي  ما  ا شانه ان يحد  ا ها ش التحرك نحو  زيد تازيز الرصيد ال شري بالباثا  الحالية 

ا  ا تقريب الخد ا   ا المواطنين و 
 
تخإيف الاب   لى باض الممثديا  التي او تازيز شبكة ا نتشار القنصلت بما يمك

 تارف ضغوطا لت الامل.

 

 لى جمدة  ا المبادرا  التي  ا شأن ا أن تمكا  ا ت اوز ضاف الإ وانيا  المالية  2الب نا ج امل يلذلك فس

 وال شرية المرصودة لإائدة الباثا  بالخارج وذلك  ا خ ل:

 اتنا  لى ا نخراط ف  ا. زيد ا تماد آليا  الإدارة ا لك  ونية وحث باث -

التاريف بالآليا  الإلك  ونية لدى الجالية وإجرا  حم   تروي ية ل ستإادة  ن ا واستغ لها حتى تحقق  -

 الأهداف المرجوة  ن ا.

 تخصيص أنشطة وبرا ج تست دف الجيل الثاني والثالث  ا الجالية التونسية. -

 ة الاودة الصيإية.تكثيف  مل الإرق القنصدية المتنقدة خاصة بمناسب -

تحسين  حتوى  وا   الوا  الخاصة بالباثا     الامل  لى تحيين ا وتاميمها  لى بقية المراكز  ضافة الى  -

  واصدة تنظي  دورا  تووينية لإائدة ا  وان المشرفين  د  ا.

ها وتحسيسها بالدور  زيد احواا الإحاطة بالجالية وا صغا  الى  شا دها و ق  حا  ا وتصورا  ا لدن و  بأوضا  -

المنوط باهد  ا للإسهاا  ا  و اها لت تحسين صورة تونه واشاا ها لت الخارج و ااضدة ا جهود التنموي 

 الوط ي.   
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 الأداء وتحليلها:قديم نتائج ت -1
  

 القيادة. :1.9البرنامج الفرعي  -2-1

 
 فاعلية برنامج القيادة والمساندة. :1.1.9 الاستراتيجيالهدف  -

 
  دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج. :.91.1.1المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

% - - 90 0 0 100 100 

 

 
تد ي  وتامي   مديا  التإقد لدباثا  بالخارج والحرص  لى دوريت ا لدتمكا  ا القياا  تعريف المؤشر: -

 .  مديا  تإقد لت السنة 10سنوا  أي بدوغ  9بامدية تإقد لول باثة بالخارج  رة ةل 

 .10 سمة  دد  مديا  التإقد المن زة لت السنة  لى طريقة احتساب المؤشر:  -

 الإدارة المركزية. مصدر المعلومات: -

ةان  ا المز    :2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

حالة دون تمكا  19-تأثي ا  جائحة ةوفيد  ي  أن 2020 مديا  تإقد لدباثا  خ ل سنة  9القياا بت 

 تدك المهما  بالخارج. ا  ن از  الإدارية والمالية صالح الإدارة المركزية وهيئة الر ابة 

 

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 

(2019بداية من سنة )
:رئيس البرنامج 

هشام بيوضالسيد 
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  نسبة تسمية المرأة في الخدط الوظيفية : 12..9.1المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

% - - 25 23.5 94 30 30 

 

 
توالئ الإرص بين الجنسين لت التسميا  لت الخطط الوظيإية بالإدارة  لى ضمان  الب نا جسهر ي :تعريف المؤشر -

% وهت نسبة 30المركزية وبالباثا  بالخارج والامل  لى تحسين نسبة تسمية المرأة لت الخطط الوظيإية لتبدغ 

 الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.الإطارا   ا الانصر النسائي بمهمة 

 سمة  دد تسميا  المرأة لت الخطط الوظيإية  لى  دد المباشريا بالخطط الوظيإية  :طريقة احتساب المؤشر -

 بالمهمة.

 الإدارة المركزية. :مصدر المعلومات -

الأسباب: مع ضرورة بيان  2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

 ا تسميا  المرأة لت الخطط الوظيإية و د بدغة نسبة الإن از   % 25تقدير بدوغ نسبة  2020خ ل سنة  تم

.وتسةى  صالح  دارة الموارد ال شرية  لى % 94وبالتالت ت  بدوغ تحقيق القيمة المنشودة لدمؤشر بنسبة  % 23.5

 .2021خ ل سنة    % 30خدق فرص أكث  لتوالئ الإرص بين الجنسين وبدوغ نسبة 

 

 .: فاعلية برنامج القيادة والمساندة1.1.9الهدف الاستراتيجي تحليل وتفسير مدى تحقيق  -

 
ود   فا دية برنا ج القيادة والمساندة وضمان  لدمهمةتسةى المهمة  ا خ ل ا تماد هذا الهدف الى تازيز دور القيادة 

 حسا التصرف لت الباثا  بالخارج با  تماد  لى  يزانية تضما توالئ الإرص بين النسا  والرجال .

 ا خ ل  ؤشرا   يه الأدا  الخاصة ب ذا الهدف  لى ضمان حسا التصرف لت الباثا  الدبدو اسية  المهمةوتامل 

 ا خ ل الأنشطة والتدخ   التي تتولى القياا ب ا  صالح الب نا ج الإرعت القيادة. والقنصدية وذلك  

و ا أه  الأنشطة والتدخ   المب   ة لتحقيق القيمة المنشودة لدمؤشر المتادق بدورية  مديا  التإقد لدباثا  

 لمراحل والتدخ   التالية:بالخارج نذكر  يادة وتخطيط  خطط  مديا  تقيي  وتإقد الباثا  بالخارج  ا خ ل ا

 ضبط برنا ج  مديا  التإقد    الإدارة الاا ة لدتقيي  والتإقد -

 تحديد أولويا  الباثا  بالخارج التي وجب القياا بامدية تإقد  -

 تحديد  مديا  التإقد الإ ئية والسرياة  لى حسب الحالة -

اثاتنا بالخارج نظرا لب ا بر  ة  مديا  تإقد  2020ة ول  تتمكا  صالح الإدارة الاا ة لدتإقد والتقيي  خ ل سن

  لى الوض  الاالمي  ما حال دون بدوغ القيمة المنشودة لهذا المؤشر. 19-ت الدولت وتدا يا  جائحة ةوفيدلدوض  الصح
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 صالح أ ا فيما يتادق بالمؤشر الثاني لقيه الأدا  والمتمثل لت نسبة تسمية المرأة لت الخطط الوظيإية فقد تولة 

الرنا ج الإرعت القيادة با  تماد  لى الأنشطة والتدخ   المب   ة ضبط وإ ضا   رارا  التسميا  لت الخطط الوظيإية 

 والذي يمر بالمراحل والأنشطة التالية :

 دراسة  طالب التسميا  والقائمة المصاحبة -

 تحديد  دد التسميا  التي سيت    داد  رارا  لت شأن    -

  رار  التسميا  لت الخطط الوظيإيةا ضا   -

 لهذا المؤشر. 2020خ ل سنة   %  23.5ت  بدوغ نسبة  الإدارة المركزيةو ا خ ل ا جهودا  المبذولة  ا  بل  صالح 

 

 : المساندة.2.9البرنامج الفرعي  -2-2

 

 : تحسين التصرف في الموارد البشرية والميزانية 1-2-9 الاستراتيجي الهدف -

 
 المهمةلت  طار ا س  اتي ية الوطنية لتحديث الإدارة و واكبت ا  حيطها وتحسين جودة الخد ا  التي تقد ها، تسةى 

الى تحسين التصرف لت الموارد ال شرية والمالية خاصة  ا خ ل   داد وتنإيذ  خطط التوويا والامل  لى تنإيذ الميزانية 

الهدف المذةور وهما نسبة الأ وان المنتإاين بدورة تووينية ونسبة است  ك لت الآجال. و د ت  ا تماد  ؤشريا لقياس 

 ا تمادا  ا ستثمار  قارنة بالتقديرا .

 
  نسبة الأعوان المنتفعين بدورة تكوينية  1.1.2.9المؤشر : 

 

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

% 45.8 17.5 50 20 40% 55 60 

 

 
يب ز هذا المؤشر نسبة ا  وان الذيا شارةوا لت دورا  تووينية بتونه او بالخارج ب دف الرف   تعريف المؤشر: -

 . ا  درا    وكإا     المهنية

ا  وان المنتإاين بدورا  تووينية  لى   موع ا  وان المباشريا بالإدارة  سمة  دد طريقة احتساب المؤشر:  -

 .المركزية

 الإدارة المركزية.مصدر المعلومات:  -



27 
 

مع ضرورة بيان الأسباب:  2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

حيث  19-% وهو ا ر  تو   بالنظر للإجرا ا  المتخذة لت  طار   اب ة جائحة ةوفيد40ت  توجيل نسبة ان از بت 

 .2020الغية ةافة الت ماا  و ا بين ا الدورا  التووينية ا تبارا  ا شهر افريل 

 

  نسبة استهلاك اعتمادات الاستثمار مقارنة بالتقديرات 2.1.2.9المؤشر : 

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

% - - 100 72.5 72.5% 100 100 

 

و دى الامل  لى ال  في   نسق است  ك ا  تمادا  ا خصصة ل ستثمارا يب ز هذا المؤشر  تعريف المؤشر: -

 .% 100ف  ا لتصل الى 

ا  تمادا  المست دكة  لى جمدة ا  تمادا  المرسمة سنويا بانوان  سمة طريقة احتساب المؤشر:  -

 .ا ستثمارا 

 الإدارة المركزية.مصدر المعلومات:  -

مع ضرورة بيان  2020تحليل الفارق المسجل على مستوى الانجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة  -

 ا  المهمةوبالتالت ل  تتمكا  صالح  % 72.5لهذا المؤشر  2020بدغة نسبة الإن از خ ل سنة الأسباب: 

رافقها  ا  جرا ا  الحجر الصحت الشا ل والتي  و ا 19-تحقيق النسبة المست دفة وذلك نظرا لجائحة ةوفيد

 .والمصالح بالخارجأثر   لى نسق تنإيذ المشاري  المب   ة  لى  ستوى المصالح المركزية 

 .: تحسين التصرف في الموارد البشرية والميزانية1-2-9تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف الاستراتيجي  -

وجودة الخد ا  المسداة  ا  بل هياةدها وذلك  ا  المهمةأساليب الامل ب يندرج هذا الهدف لت  طار تطوير وتحسين

خ ل الامل  لى الن و  بالموارد ال شرية لدوزارة  ا طريق التوويا والرسودة وتمكين  دد أكب   ا الأ وان المباشريا 

تاباة  يزانية المهمة بالإدارة المركزية  ا المشاركة لت دورا  تووينية . كما تامل المصالح الإدارية المانية  لى  حواا تنإيذ و 

 وذلك  ا خ ل تحسين نسق است  ك الإ تمادا  خاصة المتادقة با ستثمارا .

يتطدب تحقيق  ؤشرا  الأدا  لهذا الهدف )نسبة الأ وان المنتإاين بدورة تووينية ونسبة است  ك ا تمادا  

ت نشاط التصرف لت الموارد ال شرية ونشاط ا ستثمار  قارنة بالتقديرا ( الامل  لى ضبط جمدة  ا الأنشطة وتتمثل ل

 الد   والخد ا  الدوجستية ونشاط التوويا.

تامل  صالح  دارة الموارد ال شرية  لى ا داد وتنإيذ ا خطط التوويا السنوي والذي يمر بالمراحل والتدخ   التالية 

: 
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 لدوزارة،اصدار  نشور لتحديد حاجيا  التوويا بالإدارا  والهياةل المركزية  -

ت مي  الحاجيا  الصادرة  ا ا دارا  وتبويب ا حسب طبياة الأنشطة والمواد المست دفة وكذلك حسب  دد  -

 الأفراد والأصناف المست دفين،

 وإرساله الى  صالح رئاسة الحوو ة لدمصاد ة، المهمةا داد ا خطط السنوي لدتوويا ب -

 با خطط السنوي لدتوويا، اصدار  نشور لت الدورا  التووينية المصادق  د  ا -

 ت مي   طالب الأ وان الرا بين لت المشاركة لت الدورا  التووينية وا داد  ائمة المشاركين،

 فتح الدورا  التووينية و تاباة ان ازها، -

 اسناد المشاركين ف  ا شهادا   شاركة.   -

لت ا جتما ا  لت الوظيإة الامو ية  والتي ت   ن  الت ماا  والتقديص 19-للجائحة الصحية الاالمية ةوفيدنظرا 

وبا تبار  دا جاهزية الأةاديمية الدبدو اسية كإا ل  مو ي لت الب نا ج لتنظي  الدورا  التووينية وذلك لأنه ل  يت  

استكمال الإجرا ا  القانونية لتغيي  صبغة المؤسسة المذةورة  ا  ؤسسة  مو ية  دارية  لى  ؤسسة  مو ية  ي   دارية 

 أجيل تنظي  الدورا  التووينية  لى حين تحسا الوض  الصحت لدب د.ت  ت

بالتنسيق    الإدارا   المهمةكما تحرص  صالح  دارة الشؤون المالية  لى است  ك ا  تمادا  المرسمة بميزانية 

ا لجائحة و   الباثا  الدبدو اسية بالخارج.  ي  أنه شهد  باض المشاري  التنموية تاطل لت التنإيذ نظر  المهمةالإنية ب

 ا ا  تمادا  المرسمة  % 72.5وبالتالت بدغة نسبة  ست  ك ا تمادا  ا ستثمار  2020الاالمية خ ل سنة  19-ةوفيد

 بانوان نإقا  ا ستثمار.
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 م تنفيذ ميزانية البرنامج:تقدي - 2

 

 % 82.8بدغة نسبة الإن از ألف دينارا. و  20778بما  دره  2020ضبطة  يزانية برنا ج القيادة والمساندة لسنة 

  إصدة حسب الجدول التالت:

 

  7 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية  

 طبيعة النفقة  التوزيع حسب

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2020 

 ق.م. تكميلي

(1*) 

 

 

 إنجازات

2020 

(2) 

 بالتقّديراتالإنجازات مقارنة 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير
 10403.3 11565 اعتمادات الدفع

1161.7- 
%   89.9 

 نفقات التسيير
 87.8   % - 866.2 6236.8 7103 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 63.9  % - 111.8 198.2 310 اعتمادات التعهد

 63.9  % - 111.8 198.2 310 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 52.2 % - 1419.6 1550.4 2970 اعتمادات التعهد

 20.2 %    - 1437.1 362.9 1800 اعتمادات الدفع

 المجموع العام:

 83.8 % - 3559.3 18388.7 21948 اعتمادات التعهد

 17201.2 20778 اعتمادات الدفع
3576.8 - 

% 82.8 

ألف دينارا منحة  118الموارد الذاتية للمؤسسات وباعتبار ميزانية الأكاديمية الدبلوماسية والمقدرة بـ دون اعتبار * 

الدولة بعنوان التأجير والتسيير ولم يتم استهلاك هذه الاعتمادات باعتبار تعطل تغيير صبغة المؤسسة من مؤسسة عمومية 
 إدارية إلى مؤسسة عمومية غير إدارية.
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  8د عد جدول

 مقارنة بالتقديرات 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية  

 البرامج الفرعية والأنشطة التوزيع حسب

 )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 بيان الأنشطة البرامج الفرعية

 تقديرات

2020 

 تقديرات

2020 

 *ق.م. تكميلي

(1) 

 

 

 إنجازات

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 الأصلي .م.ق
 المبلغ

(2 )- (1) 

 نسبة الإنجاز

% 

(2/) (1) 

 : القيادة1ب ف 
: القيادة1نشاط   5385 5385 4687.8 

697.2- 
%   87 

 : المساندة2ب ف 

: التصرف في 2نشاط 

 الموارد البشرية
6165 6165 5715.5 449.5 - %   92.7 

 

: الدعم 3نشاط 

 والخدمات اللوجستية
9110 9110 6797.9 2312.1 - %  74.6 

: التكوين4نشاط   118 118 - 118.0 - %  - 

 المجموع العام:
 17201.2 20778 20778 اعتمادات الدفع

3576.8 - 
% 82.8 

 * دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 

 التحديات والصعوبات والتدابير المستقبلية لتحسين الأداء:

 
الاالمية  ما أدى  لى تاطل المرافق الامو ية بصإة  ا ة  19-جائحة ةوفيداستثنائية با تبار  2020تاتب  سنة 

 الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج بصإة خاصة. لمهمةوالمصالح المركزية والمصالح بالخارج 

 لى الإحاطة بالجالية التونسية ب مي  أنحا  الاال   المهمةر   الصاوبا  والوض  ا ستثنائي سهر   صالح 

وبدوغ القي   2020بالإ وانيا  ا حدودة والمتاحة لها وساة لتحقيق الأهداف المب   ة ضما المشروع السنوي للأدا  لسنة 

أدا  الب نا ج المذةور المنشودة لمؤشرا  أدا  برنا ج القيادة والمساندة. و ا أبرز الإشواليا  والنقائص الما  ضة لت تحقيق 

 نذكر  ا يلت: 

 تد ي  الموارد ال شرية لإدارة الإ   ية بإطارا   ختصة لتسري   ن از المشاري  الإ   ية. -

  زيد تازيز الإطار الإداري والإ ي خاصة لت   ال الصإقا  الامو ية   -

  الصيانة لت أ ر  الآجال لدراست ا  زيد التنسيق    السادة رؤسا  الباثا  بالخارج لتقدي  حاجيا     ا  مديا -

 وبر  ت ا بالميزانية.

 تازيز الانصر النسائي لت التسميا  لت الخطط الوظيإية. -

 وجود  تدخدين أخريا يؤثرون  لى القياا بمهما  التإقد )هيئة الر ابة الإدارية والمالية,...( -
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نظرا  رتباط تحديد التاريخ    هيئا   صاوبة تحديد رزنا ة التإقد الماد  ا  بل  صالح الشؤون الخارجية -

 الر ابة الأخرى.

 تداخل تنإيذ رزنا ة  مديا  التإقد    المهاا الظرفية الأخرى الماهودة لدتإقدية الاا ة. -

بر  ة  هما  تإقد استثنائية بطدب  ا وزير الشؤون الخارجية لت حا   شووك لت تواجد  خ    بالباثا   -

 بالخارج.

 


