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 معطيات عامة حول قيادة مشروع التصرف في الميزانية حسب الأهداف

  وزير الماليةمشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة لدى  لإنجازوحدة التصرف حسب الأهداف 

 التسمية ومرجع الإحداث 

ر ة إلدولة لدى وزيمشروع تطوير إلتصرف في ميزإني ل نجازوحدة إلتصرف حسب إلأهدإف  إ حدإثتجديد تم 

  2020فيفري  07إلمؤرخ في  2020لس نة  66عدد إلحكومي إلأمر  بمقتضى إلمالية

 حسب الأهداف لإنجاز مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة لدى وزير المالية مشمولات وحدة التصرف  

 لية:إلتا إنجاز إلمهام مشروع تطوير إلتصرف في ميزإنية إلدولة ل نجازتتولى وحدة إلتصرف حسب إلأهدإف 

لة في كل إلمتدخقيادة مختلف مرإحل إ رساء منظومة إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف بالتنس يق مع إلوزإرإت وإلهيا -

عدإد  .هاوتنفيذ ميزإنية إلدولة إ 

 متابعة تنفيذ مختلف مكونات إلمنظومة وتنس يق مرإحل تركيزها. -

 لمحدثة بالوزإرإت في تركيز إلمنظومة.مساندة وحدإت إلتصرف حسب إلأهدإف إ -

 إلمتابعة. مع لجنةمتابعة تجس يم إلأهدإف حسب مختلف مرإحل روزنامة إلعمل بالتنس يق  -

 للتعريف بالمنظومة إلجديدة ولتكوين إلأعوإن في هذإ إلمجال.مخطط وضع  -

عدإد إلأدلة وإلوثائق إلمنهجية إلتي تساعد على تركيز إلمنظومة. -  إ 

 عملالفريق  

ف وتشر مديرة عامة بخطة إلس يدة أأمال إلفقيه  2017جويلية تاريخ منذ  إلتصرف حسب إلأهدإف وحدةتترأأس 

 ختلفقيادة إلمشروع بم تجس يم عملية على  إلذي يعملإ طارإت(  10إل طارإت ) مجموعة من على فريق عمل متكون من

 أأعوإن مكلفين بتقديم إلدعم إل دإري وإللوجس تي. 03مكوناته و
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 الأهداف بدة مشروع التصرف في الميزانية حسفريق الوحدة المركزية لقيا

 

 مشروع التصرف في الميزانية حسب الأهداف حوكمة

  1وزارية لتنسيق وقيادة المشروع يرأسها رئيس الحكومةلجنة 

نجاز مشروع تطوير إلتصرف في ميزإنية  تتولى ف لأهدإإ بإلدولة حسإل شرإف على مختلف إلأعمال إلمتعلقّة با 

 .وقيادتها وتوجيهها

 2لجنة متابعة وتقييم المشروع لدى وزير المالية

ة لمنظوممساندتها في مختلف مرإحل تركيز إو تتولى متابعة إلمهام إلموكولة إ لى وحدة إلتصرف حسب إلأهدإف 

بدإء إلرأأي حول مختلف إل جرإءإت إلمزمع عرضها على إللجنة إلوزإ  .ريةإلجديدة كما تتولى إ 

 

 

 
                                                           

  (2007أفريل  10المؤرخ في  893بالأمر عدد  )المحدثة 1

 (2014مارس  14المحيّن بتاريخ  2007فيفري  27)المحدثة بقرار الوزير الأول بتاريخ   2
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 المنظومة المنخرطة فيالهياكل 

وحدإت إلتصرف في إلميزإنية حسب إلوحدة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف بصفة لصيقة مع تعمل 

تركيز كافة مقتضيات منظومة إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف على مس توى إلوزإرإت ب إلمعنيةإلأهدإف إلقطاعية 

الانطلاق إلفعلي في تطبيق إلقانون إلأساسي للميزإنية بانخرإط كافة إلوزإرإت في إلمنظومة  وقد تميزت مرحلةإلقطاعية. 

إلأساسي إلجديد إلمساعدة على حسن تطبيق إلقانون  امن شأأنه ةإيجابي نقطةوهو ما تم إعتباره  إلتجريبية،خلال إلفترة 

 .للميزإنية

مل إلوحدة على قيادة مختلف مكونات إلمشروع )إلرقابة، إ لى وحدإت إلتصرف في إلميزإنية إلقطاعية تع بال ضافة

على مس توى وزإرة إلمالية على سوإء إلتبويب، إلأنظمة إلمعلوماتية، .....( مع مختلف إلهياكل إلمتدخلة في تركيز إلمنظومة 

هيئة إلعامة لمرإقبة إلمصاريف ل كاغرإر إلهيئة إلعامة للتصرف في ميزإنية إلدولة ومركز إل علامية لوزإرة إلمالية أأو من خارجها 

 إلعمومية ومحكمة إلمحاس بات...

 2020تقديم عام لتقرير النشاط بعنوان سنة 

 

 س نة هاتبار تركيز منظومة إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف باع  في مسارإس تثنائية  2020تعتبر س نة 

 2019 يفريف  15تاريخ ب ساسي للميزإنية إلمصادق عليه يزإنية إلدولة وفقا لمقتضيات إلقانون إلأ وتنفيذ م عدإدإ   فيالانطلاق 

ثروذلك  نخرإط في الامن دون إس تثناء إلوزإرإت مختلف  عدة، وإلتي مكنت س نوإت طالتإلتي  تجريبيةإل فترة إل بعد إ 

 في إلميزإنية حسب إلأهدإف. إلتصرف مشروع

 

ائحة ج نتشارإ موإجهة إلمتمثل فيإلعالم و  نمختلف بلدإكسائر  بلادناإلوضع الاس تثنائي إلذي مرت به  وبالرغم من

ة إلمركزية إلوحدن فريق للدولة، فا  تعطل إلسير إلعادي للمصالح إلعمومية  ترتب عنه منوما  ،2020منذ س نة كورونا 

 2020ية س نة إلأساس ية لتنفيذ ميزإن  إلمتطلباتوتوفير إلعمل وإصل ت قام بتأأمينللتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف 

 للقانون إلمذكور.وفقا 

عدإد من جملة من إلأنشطة إلهامة إلتي مكنت أأساسا 2020وقد سجلت س نة هذإ   بعنوإن إلدولة وتنفيذ ميزإنية إ 

 للميزإنية.الاساسي  ات إلقانونمقتضي لأهموفقا  2020س نة 
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 2020س نة  وأأنشطتها بعنوإن إلوحدة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإفوقد تمحورت أأهم تدخلات  

 يلي: فيماثلاث محاور أأساس ية تمثلت  حول

 

 

 .  2020لس نة  إلأهدإفأأنشطة إلوحدة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب  لأهمفيما يلي تلخيص و 

   إدارة التغيير 

دإرة إلتغيير  على إلوحدة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف عملت إرإت سوإء على مس توى إلوزإ 

ليات عم  وضحتأأ وقد  خارجها.بوزإرة إلمالية أأو من رطة في إلمنظومة أأو على مس توى إلهياكل إلمتدخلة في تركيزها إلمنخ

عدإد متطلبات تركيز إلقانون على مس توى ملحوظتقدم  تسجيلأأنجزت في إلغرض إلتي تقييم إل  يمثل نقطة  إلذي ساسيإلأ  إ 

  إلفعلية لتركيز هذإ إلمشروع إل صلاحي. إلتكريس

   التكوين 

طار سجل على وإستنادإ إ لى إلتقدم إلم  ،لقانون إلأساسي للميزإنيةبا إلخاصتطبيق مخطط إلتكوين  موإصلة في إ 

لوطنية إمع إلمدرسة  بالتنس يق إلوحدة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف عملت مس توى مكونات إلمنظومة

 رقابة إلتصرفو إلرقابة إلدإخلية ومرإجع إلأنشطة  حول أأساساتمحورت  تصميم حقائب تكوينية جديدةموإصلة على للمالية 

 .وإلميزإنية إلمرإعية للنوع الاجتماعي..
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طار تطبيق إلقانون إلأساسي خلال إلس   إلتي س بق تصميمهاهذإ وإستنادإ إ لى إلحقائب إلتكوينية  نقضية نوإت إلم في إ 

على موإصلة  2020حوإر إلتصرف ......( عملت إلوحدة خلال س نة  مي،إلعمو لإلفاع ،إلتبويب للبرإمج،اتي إلعملي )إلتنزيل

لشؤون إسؤولي تنفيذ برنامج إلتكوين إلخاص لفائدة إلمتدخلين إلأساس يين في إلمنظومة وخاصة ش بكتي رؤساء إلبرإمج وم 

ي وتكوين ن حضورين تكويترإوحت إلدورإت إلتكوينية ب إلعمومية وقدإلمالية وإلمتصرفين في إلميزإنية ومرإقبي إلمصاريف 

 :تيلى إلنحو الاع تفصيلها ، و إلتي يمكن كورونا جائحةإنتشار  تطبيقا للا جرإءإت الاس تثنائية لمكافحة  وذلك  عند بعد

 

 إلتاريخ     

 

 عدد إلمشاركين

 

 إلفئة إلمس تهدفة

 

 إلمحاور إلتكوينية

ميزإنية  تقنيات تنفيذ مديري إلشؤون إلمالية 105 2020فيفري  25-26-27

 إلدولة

 

عدإد ل  إلتقنيات إلجديدة  متصرفي إلميزإنية 64 2020مارس  4-5-6

 وتنفيذ ميزإنية إلدولة

مرإقبي إلمصاريف  57 2020مارس  11-12-13

 إلعمومية 

تقنيات إلتصرف في 

إلميزإنية: إلمتابعة وتقدير 

 تنفيذ إلميزإنية

رؤساء إلبرإمج  64 2020مارس  11-12-13

 بالوزإرإت

 قيادة إلبرإمج

 60 2020جوإن  24-25-26

 

إلتقنيات إلجديدة لتنفيذ  إلمحاس بين إلعموميين

 إلنفقات إلعمومية

 2020جويلية  30

 2020أأوت  01

إلهيكلة إلجديدة  إلمرإقبين إلعامين للمالية 60

للميزإنية: إ طار مرجعي 

 ناجع لتدقيق
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ت إلجهات مقارنة بالس نوإت إلسابقة حيث أأنها إس تهدف تكوينبنقلة نوعية في مجال إل  2020هذإ وقد تميزت س نة 

ب لميزإنية حسإإلأولى تتعلق بـالتصرف في  ،لفائدة رؤساء إلبرإمج إلفرعية بالجهات ( حقيبة تكوينية02)تم تصميم وقد

حلقة تكوينية ( 16) على مدإرمشارك  (930لفائدة ) تقديمها تموإلتي  لتصرف إلمبني على إلأدإءاعلق بـتت  إلأهدإف وإلثانية

 :تيالاعلى إلنحو  تفصيلها يمكن 2020 وأأكتوبر جويلية يخلال شهر 
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مشاركة وإهتمام وإضح من قبل رؤساء إلبرإمج  نسب على إلمس توى إلجهويدورإت إلتكوين  شهدتقد و هذإ 

إلمنظومة  في تكريستدخلين إلأساس يين بمثابة نقلة نوعية في توحيد إلتوجه بين إلم  وقد كانت محاور إلتكوين،إلفرعية لمختلف 

للتصرف في إلميزإنية حسب  وحدة إلمركزيةوهم أأساسا ممثلي إل

في ميزإنية  تصرفينلقطاعية وإلم إلوحدإت إوممثلي  إلأهدإف

مع إلعلم أأن إلمس توى  إلدولة ومرإقبي إلمصاريف إلعمومية.

 عمليات تحسيس يةطيلة إلس نوإت إلسابقة ب  ىإلجهوي لم يحظ

تنفيذ إلدور إلهام إلذي يلعبه في إل  من رغمبالتكوين إللازمين ل باو

 إلفعلي للس ياسات إلعمومية.

طاروفي  على تنفيذ برنامج تكوين  ها إلدإئمحرص  إ 

 إلوحدةشامل لكافة إلمتدخلين على مس توى كل وزإرة تولت 

متابعة تنفيذ  إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف

وحدة  من قبلة بكل وزإرة مخططات إلتكوين إلخاص

  .إلقطاعية إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف
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  : 2020لس نة إلخاص بالمنظومة  إلقطاعية في مجال إلتكوين إلوزإرإت وفيما يلي لمحة حول إ نجازإت
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 إلتكوين تجربة جديدة في مجال 2020صرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف خلال س نة كما خاضت إلوحدة إلمركزية للت

طار إتفاقية ممضاة مع إلمدرسة إلوطنية للمالية فيعن بعد   توفير وتمفترإضية إفي تصميم حقائب تكوين  فعليا إنطلقتقد و  إ 

 :حولإلحقائب أأساسا  ههذ وتمحورت« Expertise France» إلفرنس يةوكالة إلخبرإء  إلدعم إلتقني من طرف

 

ور تقرير مفصل حول محإعدإد  2020خلال س نة  إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف إلوحدةتولت 

 .2020تطورإت إلمسجلة بعنوإن س نة إل و  إلتكوين

    لتواصلا 

ة لمنظوماص باإلعمل على تنفيذ مخطط إلتوإصل إلخ إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف وإصلت إلوحدة

 س يق مع مكتبلموقع إلجديد إلخاص بالمنظومة في صيغته إلنهائية بالتن إلنهائي لتصميم إل ضبط  2020وقد تم خلال س نة 

عدإد كافة إلمعطيات وإلبيانات إلتي سيتم إس تغلالها على إلموقع باللغتين إ الدرإسات مختص في إلمج  .وإلفرنس ية لعربيةوإ 
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لي إلموقع إلحا إعتماد إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف إلوحدة وإصلتلك، مع ذ وبالتوإزي

"www.gbo.tn ةوإلعملي إلتوجيهيةإت إلوثائق وإلمذكر نشر جميع " للتوإصل مع كافة إلمتدخلين في إلمنظومة من خلال ،

دإءإلمشاريع إلس نوية  دإء  2020لس نة  للأ   .2018لس نة وإلتقارير إلس نوية للأ

 

إلمركزية للتصرف  إلوحدة حرصتكما 

 علامإ  على  في إلميزإنية حسب إلأهدإف

إلمرتبطة  س تجدإتإلم  بأ خر إلموقع مس تعملي

بأأعمال تركيز مقتضيات إلقانون إلأساسي 

إلتي تقوم بها  وكذلك إلأنشطةللميزإنية 

إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلوحدة 

يق من إجتماعات ولقاءإت عن طر  إلأهدإف

 نشر مقالت في إلغرض.

وقد تم إعتماد إلصفحة إلرسمية 

 حول إلمنظومة. علامإل  و لمزيد إلتوإصل  "Facebook"صل الاجتماعي إللمنظومة على موقع إلتو 
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   تطوير آليات وتقنيات العمل 

  وثيقة ميثاق التصرف الإطارية 

طار إلمشاريعبهدف مساعدة رؤساء إلبرإمج على حسن قيادة برإمجهم وبلوغ إلأه دإء ةيإلس نو  دإف إلمتعهد بها في إ   للأ

ضبط  في بتشريك مختلف إلمتدخلين إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف ، قامت إلوحدة2020 بعنوإن س نة

حالتهاوإلصيغة إلنهائية لوثيقة ميثاق إلتصرف  الغة إلب لأهميةل نظرإ إ لى كافة إلوزإرإت قصد إعتمادها كتجربة أأولى وذلك تم إ 

 مباشرة. غير إلس ياسة إلعمومية سوإء بصفة مباشرة أأو فيإلمتدخلين إلتي تكتس يها في توجيه رؤساء إلبرإمج وكافة 

لعالي إإلتعليم  وزإرة إلمرأأة ووزإرةنموذجية ) على مس توى أأربع وزإرإتمرحلة أأولى  إلوثيقة فيهذه  إعتماد وقد تم

 ة ووزإرة إلفلاحة وإلموإرد إلمائية وإلصيد إلبحري( وإلبحث إلعلمي ووزإرة إلشؤون الاجتماعي

ميثاق  ونظرإ للتقدم إلمسجل في ضبط قوإعد إلتصرف، تم تحيين إلنسخة إلأولية من وثيقة 2020س نة  موفىفي 

ثرإئها بجملة من قوإعد إلتصرف ليتم   .على كافة إلوزإرإت 2021س نة إعتمادها خلال تعميم إلتصرف وإ 

  ملياتي للأداءأشغال التنزيل الع 

 إلميزإنية فيمن إلقانون إلأساسي للميزإنية تمكنت إلوحدة إلمركزية للتصرف  18عملا على تطبيق مقتضيات إلفصل 

ذإ ت وعلى همع كافة إلوزإرإت من ضبط خارطة إلتنزيل إلعملياتي لكافة إلوزإرإ بالتنس يق 2019موفىحسب إلأهدإف في 

دخال إلتعديلات إللازمة على منظومة "أأدبمع مركز إل علام  تم إلتنس يقإلأساس  كن من " بما مية لوزإرة إلمالية قصد إ 

عدإد ميزإنية س نة   .إلجديد إلتبويب على أأساس 2020إ 

 بناء على إلصيغة على إلتثبت من صحة إلمعطيات إلمدرجة بالمنظومة من قبل إلوزإرإت إلقطاعية وذلك تم إلعملوقد 

 صادق عليها.تنزيل إلعملياتي إلملل إلنهائية 
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 ةمساندبخصوص هذإ إلملف في إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف إ نجازإت إلوحدة  تمثلت أأهمو 

طارإت إلوحدة لضبط تنزيل إلأدإء للبرإمج إ  .ةلتوجيهيإعدإد إلمذكرإت إ  عن طريق عقد جلسات عمل و لوزإرإت من قبل إ 

مومية في اريف إلعإلأطرإف إلمعنية من متصرفي إلميزإنية ومرإقبي إلمص تشريك كافةو  حلقات دعم من قبل إلخبرإء يمتنظتم 

 مختلف إلجلسات إلتي تم عقدها في إلغرض.

ائية مقابل ضبط تنزيل أأدإء إلبرإمج بصفة نه من( 24)وزإرة من مجموع  (17) توصّل لىإ   وقد أأفرزت هذه إلأشغال

 :كالتيمفصلة  لشغاوزإرإت أأخرى لبقية إلأ  (9)عدم إس تكمال 
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وتعديل إلمنظومة إلمعلوماتية لمتابعة إلأدإء ووضعها  ينيتح تم  للا علاميةفي نفس إلس ياق وبالتنس يق مع إلمركز إلوطني 

لعتمادها ومتابعة  على ذمة كافة إلمتدخلين بالوزإرإت

 الاشكاليات إلمعترضة بصفة دورية.

 

  وثائق القدرة على الأداء 

طار الاس ت عدإد ل صدإر منشور إلس يد رئيس تم في إ 

عدإد  2021إلحكومة ل عدإد ميزإنية إلدولة لس نة  إلمساهمة في إ 

إلموحد  إلأنموذجين يور في إلجزء إلمتعلق بالأدإء وتح إلمنشهذإ 

دإء)إلمشروع إلس نوي  لوثائق إلأدإء وإلتقرير إلس نوي  للأ

دإء وقد . إلتقدم إلمسجل في تركيز إلمنظومة على أأساس (للأ

درإج أأشغال إلتنزيل إلعملياتي يلق إلتح تع ين أأساسا با 

درإجهاوإلتنصيص على ضرورة إعتماد مقاربة إلنوع الاجتماعي وكيفية   .ضمن وثائق إلأدإء إ 

 حسب إلأهدإفلمركزية للتصرف في إلميزإنية إ إلوحدةكما قامت 

دإءإلم لتثبت من با ومدى مطابقتها لما  2021لس نة  شاريع إلس نوية للأ

صادقة عليه سوإء في إ طار إلتنزيل إلعملياتي للبرإمج أأو إلتنزيل تم إلم

دإء.   إلعملياتي للأ

 

 

 

 

  ة     الرقابة الداخلي ةنظمأ 

في دعم إلوزإرإت على تركيز  2020خلال س نة  إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف إنطلقت إلوحدة

على تركيز هذإ  لى إس تئناف أأو موإصلة إلعملإ  وقد دعت إلوزإرإت أأنظمة إلرقابة إلدإخلية على مس توى كافة إلوزإرإت 

هذإ وقد تم تصميم حقيبة تكوينية خاصة بالرقابة إلدإخلية ووضعها  إلغرض.بالستناد إ لى إلأدلة وإلمذكرإت إلمعدة في إلنظام 

 على ذمة إلوزإرإت.
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مة يز أأنظومكلف بدعم إلوزإرإت في ترك وقد تم في هذإ إلصدد تكوين فريق عمل متكون من مختلف هياكل إلرقابة

 إلرقابة إلدإخلية بالستناد على ما تم إنجازه ببعض إلوزإرإت.

إنية" ة للميز في ضبط "دليل إلرقابة إلدإخلي إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف هذإ وقد شاركت إلوحدة

طار أأشغال فري  ة. ق إلعمل إلمكلف بتطوير إلرقابة إلمس بقإلمعد من قبل خبير في صيغته إلنهائية وذلك في إ 

 

  ة  القانون الأساسي للميزانيمقتضيات تفعيل  

   النصوص التطبيقية للقانون الأساسي للميزانية

 

طار إلحرص على وضع إلقانون إلأساسي للميزإنية حيز إلتطبيق، سارعت إلوحدة إنية  إلميز فيإلمركزية للتصرف  في إ 

 لقصوى علىإكافة إلأطرإف إلمتدخلة ل صدإر إلنصوص ذإت إلأولوية  دعوة لىإ   إلمصادقة عليهمنذ تاريخ  حسب إلأهدإف

إلمتعلق  لماليةإغرإر إلأمر إلخاص بضبط مهام رؤساء إلبرإمج وقرإر وزير إلمالية إلمتعلق بتبويب إلنفقات وقرإر وزير 

عدإد إلميزإنية وغيرها.  بروزنامة إ 

تعين ي ضبط قائمة إلنصوص إلتي  ركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإفإلم ، تولت إلوحدة2020خلال س نة 

 للميزإنية.مقتضيات إلقانون إلأساسي  قصد موإكبةتحيينها  إلحالية إلوإجبوقائمة إلنصوص  إ صدإرها

عدإد الاشرإف على عملية 2020خلال س نة تم  خبيرين  من قبلللميزإنية  خمس نصوص تطبيقية للقانون إلأساسي إ 

وذلك بالتنس يق مختصين في إلمجال 

إلهيئة إلعامة للتصرف في مع 

هذه  تمثلوت ميزإنية إلدولة 

 في:إلنصوص 

منشور وزير الاقتصاد وإلمالية  -

ودعم الاستثمار إلمتعلق بميزإنيات 

إلمؤسسات إلعمومية إل دإرية 

تطبيقا لمقتضيات إلجزء إلرإبع من 

 إلقانون إلمذكور
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إلمحاس بة  لخاضعة لمجلةإلهياكل إلعمومية غير إ إ لى إلمتعلق بالعتمادإت إلمحالة وإلمالية ودعم الاستثمارمنشور وزير الاقتصاد  -

 إلعمومية 

 38 تضيات إلفصلتطبيقا لمق ر وزير الاقتصاد وإلمالية ودعم الاستثمار إلمتعلق بالعتمادإت إلمحالة للمجالس إلجهوية منشو  -

 من إلقانون 

ت تس يير لنفقادإت إلتعهد وإعتمادإت إل د وإلمالية ودعم الاستثمار إلمتعلق بنقل جزء من بقايا إعتماقرإر وزير الاقتصا -

 من إلقانون 23ديسمبر تطبيقا لفصل  31إلتس يير إلتي لم يتم إس تهلاكها إلى غاية 

لغاء الاقتصاد وإلمالية ودعم الاستثمار قرإر وزير  - جرإءإت إ  نفقات  عهد بعنوإنإت إلت إعتماد نقلإلمتعلق بضبط شروط وإ 

 أأخرى إ لىمن س نة الاستثمار ونفقات إلعمليات إلمالية 

طار إستشارة موسعة ع حالتها في إ   تلفلى أأنظار مخ تم في مرحلة أأولى ضبط إلصيغة إلأولية لهذه إلنصوص وإ 

حالائية إلنه صيغتها ل بدإء إلرأأي ثم تم تنظيم لقاءإت عن بعد لمزيد تدإرس هذه إلنصوص وضبطها في إلأطرإف إلمتدخلة  تهاوإ 

 للمصادقة وإلنشر.

  الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي

درإج مقاربة إلنوع  طار إلحرص على إ   دإفسب إلأهح إلمركزية للتصرف في إلميزإنية  تولت إلوحدة الاجتماعي،في إ 

عادة  2020خلال س نة   جتماعي فيالادرإج مقاربة إلنوع إ  شرعت في إلتي ت إإلمشاريع إلس نوية للأدإء للوزإر  إلنظر فيإ 

 .2021 وذلك بهدف مزيد تحسينها خلال س نة وزإرة( 14) أأول ميزإنية وفقا لمقتضيات إلقانون إلأساسي للميزإنية
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  :في لففيما يتعلق بهذإ إلم إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف وقد تمثلت أأهم محاور عمل إلوحدة

 

 يلي: فيما 2020مح عملية إلمرإفقة وإلمساندة لس نة أأهم ملاوقد تمثلت 
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  2020تقييم عملية إعداد وتنفيذ ميزانية 

وفقا لمقتضيات إلقانون إلأساسي للميزإنية،  تنفيذها تم كأول ميزإنية 2020 بعنوإن س نة يزإنيةإلمنظرإ لخصوصية 

عدإد  2020س نة  وإخرأأ  إلأهدإف فيإلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب  إنطلقت إلوحدة في إ جرإء عملية تقييم لمسار إ 

ن من إلعمل على تلافيها ف بما يمكّ وذلك بهدف إلوقوف على أأهم إلصعوبات ونقاط إلضع 2020 بعنوإن س نة يزإنيةإلموتنفيذ 

  مس تقبلا.

تم إلقيام بعملية إلتقييم من قبل 

طار إلعقد إلممضى مع وكالة  خبيرين في إ 

" Expertise Franceإلخبرإء إلفرنس ية "

وذلك عن طريق لقاءإت مباشرة مع 

عدإدإلأطرإف إلمعنية   إلميزإنيةوتنفيذ  با 

 إعدإدهاإلتي تم  وباعتماد الاس تبيانات

بالتنس يق مع إلوحدة إلمركزية للتصرف في 

 إلميزإنية حسب إلأهدإف. 

 

عدإدهاوبناء على إلتقارير إلتحليلية إلتي تم   ية برنامجلح إلمعن بالتنس يق مع إلمصا دةإلوح ضبطتمن قبل إلخبيرين  إ 

 لنقائص وإلصعوبات إلتي تم ضبطها.لتلافي كل إ 2021عمل لس نة 
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 والتحدياتالصعوبات 

   الصعوبات 
عملية تغيير جذري لطريقة إلتصرف وإلتس يير في إل دإرة،  إلأهدإفإلتصرف في إلميزإنية حسب  منظومةتعتبر 

على إلقانون إلأساسي  إلمصادقةعبر أأساسا تجسد  وإلترتيبي وإلذي قيقه على إلمس توى إلتشريعيإلتقدم إلتي تم تح  فبالرغم من

إلتركيز إلكلي حالت دون  إلصعوبات إلتيجملة من  في يوإجه بقيهذإ إلمشروع غير أأن  ،2019 للميزإنية خلال س نة

عامل أأساسي متمثل في  لىإ  تركيز هذه إلمنظومة إعترضت أأهم إلصعوبات إلتي  وترجع .إلعمل إل دإريمس توى  لمكوناته على

يلاء   وكمة هذإ إلمشروع.لحكافية إلهمية إلأ عدم إ 

مات ن إلمهملهذه إلمنظومة، حيث أأن إلعديد  على إلمس توى إلقطاعي وتتمثل أأهم إلصعوبات في ضعف قيادة إلتغيير

 مكانياتنذكر منها ضعف إل  ، يمكن أأن ةعلى مس توى وحدة إلتصرف في إلميزإنية إلقطاعي إل شكاليات جملة من تشكو

 إلمتعلقة لتزإماتالا إحترإم علىلها تأأثير مباشر ومة وإلتي إلمنظشغال إلمرتبطة بتركيز إلأ إلبشرية، إلتأأخر في تنفيذ بعض 

 فيلمهمات إ حاجيات مختلف إلى مس توى تلبية إلذي ل يرتقيإلمشروع، كذلك ضعف مخطط إلتكوين إلقطاعي  إنجاز بمسار

لمخصصة إلمحدودية إلميزإنية  سببه إلأساسي وإلذي يرجعإلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف نظومة م مكونات  خصوص

 إلتكوين.لجزء 

يزإنية في إلم نشر قرإر تسمية بعض رؤساء وحدإت إلتصرف أأن عدم تسمية أأو إلتأأخير في كما تجدر إل شارة أأيضا إلى

من ذإ و يتجلى ه،  ل ينخرط كليا في قيادة إلتغيير على مس توى إلمهمةحسب إلأهدإف إلقطاعية جعل إلبعض منهم 

بعض ل غياب إلمبادرة في تنش يط حوإر إلتصرف بين جميع إلمتدخلين على مس توى إلمهمة ، عدم إقترإح حلول  خلال

ات جتماعالا إلمشاركة في تعذر إلبعض عن إلحضور وإل شكاليات إلتي تعوق تركيز إلمنظومة على إلمس توى إلقطاعي ، 

ى على ام أأخر لمه منهم بعضإل و ذلك رإجع بالأساس لتولي  إلدورية إلتي تنظمها إلوحدة إلمركزية مع إلوحدإت إلقطاعية

 لتي كانتإ و غيره من إلتجليات إلأخرى  ،، غياب أأو ضعف إلتوإصل مع رئيس إلمهمة و رؤساء إلبرإمج مس توى إلمهمة 

 مقارنة بالباقي.مس توى بعض إلمهمات  نظومة علىتركيز هذه إلم نسق  في إنخفاض سببا

س توى برإمج على م تعيين رؤساء ن إلتأأخير في ا  كذلك وعلى غرإر إلصعوبات إلتي توإجه إلوحدإت إلقطاعية، ف

ون إلحلقة أأنهم يمثلو خاصة  مس توى إلمهمة من إلعوإئق إلتي تحول دون إلتقدم في تركيز هذه إلمنظومة علىمثلّ عائقا لمهمات إ

 لمحورية لهذإ إلتوجه إل صلاحي.إ

خلال ول تنحصر هذه إل شكاليات فقط على مس توى إلوحدإت إلقطاعية بل إنها تخص أأيضا إلوحدة إلمركزية من 

إلمنظومة، هذه  ضمنإلقاطرة إلتي تقوم بقيادة عملية إلتغيير  ولكونها تتصدر ،إلبشريةإلحاصل على مس توى إلموإرد  إلنقص

تلعب دورإ هاما في مرإفقة إلوحدإت إلقطاعية حتى تتمكن من تركيز متطلبات إلمنظومة على مس توى ة إلوحدة إلمركزي فان
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ضافية تكتسب مهارإت عصرية وقادرة على قيادة إلتغيير  مكانيات بشرية إ  تحقيق  قصد إلتمكن منإلمهمات. وهذإ يتطلب إ 

ثرإ سلبيا على مرإفقة إلوحدإت إلقطاعية بالشكل وربما كان لهذإ إلنقص إلحاصل أأ إلأهدإف إلمنشودة لهذإ إلمشروع. 

   إلأفضل. 

مة يز منظو عائقا أأمام مسار ترك يلة إلس نوإت إلأخيرةط  شهدته إلبلادإلوضع إلس ياسي إلذي  من ناحية أأخرى مثل

حول  إريةسات وزلم نشهد برمجة لجل  إذلهذه إلمنظومة  ول رإعيايكن دإعما  حيث لم إلأهدإف،إلتصرف في إلميزإنية حسب 

إلأدإء  لجزء نوإب إلشعبمجلس لم نلاحظ إلأهمية إلكافية من طرف كما  مشروع إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف،

ا مموثائق إلأدإء بالشكل إلمطلوب  إس تغلال ونقص على مس توى ، حيث لوحظ غيابناقشة إلميزإنيةخلال جلسات م 

مة عن ثلي إلحكو كما شهدنا أأيضا غياب لمم  إلمهمة.ساءلة لدى رؤساء إلم  وترس يخ مبدأأ بطء في نشر ثقافة إلأدإء أأدى إلى 

  إل صلاحي. لمشروعإجل إلملتقيات إلتي نظمتها إلوحدة إلمركزية بحضور ممثلين عن إلجهات إلمانحة وإلشركاء إلدإعمة لهذإ 

ي بدإية ي إلعالمعلى إلمس تو  نه بال ضافة للصعوبات إلتي تم ذكرها، فان إلوضع إلصحي إلذي طرأأ أأ كما تجدر إل شارة   

لمرتبطة إإنخفاض نسق الاشغال  كورونا، قد شمل بلادنا ومثل سببا رئيس يا فيخلال إنتشار جائحة  من 2020من س نة 

 .مة إلتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإفو بمنظ

   التحديات 
ة إلتصرف منظوم ركيزوبالتالي وإجه تة إلأساسي للميزإني طبقا للقانونإلأولي لتنفيذ إلميزإنية  إلس نة 2020تمثل س نة 

ة في إلمالي وتحديث أ ليات إلتصرفمن جهة تغيير قيادة إل ب  علاقة أأساسا عدة إ شكاليات في في إلميزإنية حسب إلأهدإف

 إلعمومية إلمبني على إلأدإء من جهة أأخرى.

 كلتعيين  تممج ولم يللبرإلياتى ل إلعم متلائما مع إلتنزي إلحالي ليكون إلتصرف إلماليحيث إنه لم يتم بعد تغيير نظام 

 .إلأساسي إلجديدمقتضيات إلقانون  تعقيدإ لعملية تطبيقورؤساء إلبرإمج مما أأضاف 

 .  يلي تفصيله فيما إلمقبلةولتخطي إلصعوبات ورفع جملة إلتحديات، رسمت إلوحدة إلمركزية مخطط عمل للس نة 
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 2021مخطط العمل لسنة 

على  2021 ضمن مخطط إلعمل لس نة إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف لوحدةإ تعمل نأأ  من إلمنتظر

 :وهماإثنين  جزئيين في يمكن تصنيفهاوإلتي إلمنظومة  بتنفيذ وتركيز مكوناتفي مجملها  إلمرتبطة إلتحدياتمختلف رفع 

  التغييرقيادة  الأول: جزءال 

لال خإلأهدإف  إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلوحدة س توإصلمن خلال تطوير إلتكوين ودعم إلتوإصل، 

  .قيادة إلتغيير 2021س نة 

 .إلمالية إلشؤونومسؤولين لفائدة رؤساء إلبرإمج سيتم تأأمين دورإت تكوينية  ،في هذإ إلصددو

لاق في الانط يةل إلمدرسة إلوطنية للمابالتعاون مع  إلأهدإف إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب إلوحدةكما س تقوم 

 .جديدة ثلاث حقائب تكوينية وإنتاج إلعمل بمنظومة إلتكوين عن بعد

إنية تكوين دفعة جديدة من إلمكونين حول إلتصرف في إلميز  2021وتدعيما لمنظومة إلتكوين سيتم خلال س نة 

 .حسب إلأهدإف

 من كفاءإت في إلعديدتطوير إلعلى إلأهدإف إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب  إلوحدة حرصكما س ت

يز تركفي  وإلتي ستساعدوتقييم إلس ياسات إلعمومية إلتكوين في مجال إلتدقيق إلدإخلي ورقابة إلتصرف و  تالاختصاصا

درإج وظيفة عدإد دليل حول إ  وس تعمل على تركيز إلتوجّه إلمبني على إلأدإء إلمهن إلجديدة إلمرتبطة ب ف في بة إلتصر قار إ 

 إل دإرة إلتونس ية. 

ت لمزيد مع رؤساء إلبرإمج بالوزإرإبعد تنظيم تظاهرإت حضورية وعن سيتم  إلتوإصل، تنفيذ مخططفي وإصلة مو 

   دها.تحسيسهم بالتقدم إلمسجل على مس توى إلمنظومة وإطلاعهم على أأهم إلمس تجدإت من تقنيات ووسائل عمل لعتما

من  إفسب إلأهدح ديد لمنظومة إلتصرف في إلميزإنية إلموقع الالكتروني إلج تطويرسيتم  ولمزيد إلتعريف بالمنظومة،

 مقاطعء و ر إلأدإوتقاريإلحقائب إلتكوينية و  في إلغرض مقالت درإجثرإئه بمختلف إلمعطيات إلمتعلقة بالمنظومة )إ  إ   خلال

 ..(.إ لخ فيديو

رساء مقاربة إلنوع الاجتما 2021هذإ وس تعمل إلوحدة خلال س نة  س ياسات عي في إل على مزيد دعم إلوزإرإت في إ 

 :إلعمومية وإلميزإنية من خلال مزيد ربط علاقة دعم مع جهات أأجنبية متخصصة في إلمجال على غرإر

« ONU Femmes » et « Forum des Fédérations » 
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  ميزانية في منظومة التصرفمرافقة الهياكل المتدخلة في  الثاني: لجزءا 

لمركزية س توإصل إلوحدة إحيث تصرف في إلميزإنية حسب إلأهدإف، مشروع إل ل يعتبر هذإ إلجزء محوري بالنس بة ل 

وإلتفاعل  مئهرإأأ  تنظيم إجتماعات دورية مع مختلف إلمتدخلين وتشريكهم في مختلف إلمخرجات إلمتعلقة بالمشروع قصد إبدإء

 .بخصوصها

لمتدخلين إمختلف  ستساعدوإلتي تصرف وتفعيلها على مس توى إلمهمات إل  ميثاق تحيين وثيقةمن ناحية أأخرى سيتم  

  .قصد تحسين أأدإء إلبرنامج على تنظيم حوإر إلتصرف سلسلة إلمسؤوليات في

دإءإلمنظومة إلمعلوماتية ل إس تغلال مزيد تقديم إلدعم لرؤساء إلبرإمج قصد كما سيتم خلال نفس إلس نة    .لأ

 إلوحدةتعمل س  ، لوثائق إلأدإء إلموحدة وإلهيكلة 42تحيين منشور إلأدإء للس ياسات إلعمومية عدد  وبال ضافة إ لى

فقة جميع مرإو  المن قبل خبرإء في إلمج تقييم بعضهاسين جودة هذه إلوثائق من خلال تح على إلمركزية للتصرف في إلميزإنية 

عدإد إلمهمات نحو  دإء تحمل بعدإ   .اإسترإتيجي إمشاريع وتقارير للأ

ت مرإفقة إلمهماإلعمل على إلأهدإف   إلميزإنية حسبإلمركزية للتصرف في إلوحدةس توإصل ، 2021وفي س نة 

طار  ل دماج في  تمشيهذإ إل  إلمهمات على إعتماد من خلال تطوير إلكفاءإت ومرإفقة أأدإء إلبرإمجإلنوع الاجتماعي ضمن إ 

 لجميع إلمهمات. الانتهاء من ضبط مشاريع تنزيل أأدإء إلبرإمج مشاريع إلأدإء. وسيتم خلال نفس إلس نة 

 في يزإنية إلدولةمإلهيئة إلعامة للتصرف في  مساندةإلأهدإف إلمركزية للتصرف في إلميزإنية حسب  إلوحدةستتولى كما 

عدإد  دليل  يعها ضمنتجم  وإلعمل علىتتطابق ومقتضيات إلقانون إلأساسي إلجديد  كيتحيين قوإعد إلتصرف في إلميزإنية و إ 

 منهجي.

رساء إلعمل بال ليات إلتي كرس هذإ وس تعمل إلوحدة على تقديم إلدعم إل  نظومة منتها إلم لازم للمهمات للانطلاق في إ 

  .وثيقة ميثاق إلتصرف وأأنظمة إلرقابة إلدإخلية بالوزإرإت

   .إلتصرف إلوثائق إلمنهجية وإلتكوين إللازم لدعم إلوزإرإت في إدرإج وظيفة رقابةتوفير  لىإ   هذإ بال ضافة

لأهدإف إ ية حسبإلمركزية للتصرف في إلميزإن ، س تقوم إلوحدة إلمعلوماتي إلنهائي إلمتعلقة بالنظام للأشغالودعما 

  . مرجع إلأنشطة لمختلف إلبرإمجبمرإفقة مختلف إلمهمات قصد الانتهاء من ضبط  2021س نة خلال 


