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2  

2121

2117

 

 الجهوية البرامج الفرعيةعدد  المركزية البرامج الفرعيةعدد  البرامج ر/ع

 - 0 الفنون 10

-  0 الكتاب والمطالعة 10

 02 0 العمل الثقافي 10

-  0 التراث 12

 - 0 القيادة والمساندة 10

 42 0 50 المجموع

 

3 

2121
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 والمؤشرات الإستراتيجية حوصلة الأهداف :1جدول عدد 

 قيس الأداء مــــــؤشرات الإستراتيجية الأهــــــداف البرامـــج
تقديرات 

2028 

  الفنون: 8

 ضمان عروض فنية متنوعة وذات جودة: 1-1
 نسبة الأعمال المتوجة مقارنة بالأعمال الفنية المدعومة: 1-1-1

 نسبة الأعمال الفنية النسائية المدعومة: 1-1-2

41% 

%42 

 ضمان إشعاع الأعمال الفنية التونسية وطنيا ودوليا :8-2
ر تصدير الأعمال الفنية الوطنية: 1-2-1  تطو 

 لدوليةعدد الأعمال الفنية المشاركة في التظاهرات ا: 1-2-2

1872 

373 

 %91  نسبة رقمنة الرصيد الفني:  1-3-1 حفظ الرصيد الفني وتطوير توزيعه:  8-3

  الكتاب والمطالعة:  2

 2411 تطور عدد الإصدارات الجديدة:  1-1-2 تطوير الإنتاج الأدبي والفكري وتوزيعه: 2-8

اء:  1-2-2 النهوض بالمطالعة العمومية: 2-2 ر عدد القر   5691111 تطو 

 العمل الثقافي :  3

 إدماج وانفتاح المؤسسة الثقافية على محيطها :  3-8
 لعنصر النسائي بالنوادي الثقافيةإنخراطات ا نسبة: 3-1-1

 والمجتمع المدني تطور عدد الشراكات مع الفاعلين الثقافيين: 3-1-2

1555% 

4111 

 151 عدد المقالات بوسائل الصادرة الإعلام الدولية : 1-2-3 رجاناتتعزيز إشعاع التظاهرات الثقافية الكبرى والمه:  3-2

 التراث :  4

 تدعيم حماية التراث والمحافظة عليه: 4-8
 وصونهعلى التراث نسبة الجمعيات المساهمة في المحافظة  تطور: 4-1-1

 الممتلكات الثقافية المحمية والمرتبةالمواقع ونسبة المعالم و: 4-1-2

5% 

30% 

 عدد عناصر التراث المودعة للتسجيل في قائمات اليونسكو : 1-2-4 تثمين التراث وتطوير قدرته على الإستقطاب: 4-2

 عدد الزيارات للمعالم والمواقع والمتاحف: 4-2-2

4 

1155000 

  القيادة والمساندة:  1

 تطوير حوكمة مهمة الشؤون الثقافية :1-8

 ان القيادة ذات الأولويةنسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لج: 9-1-1

ر عدد الإتطلاعات على مختلف مواقع الواب العمومية لمهمة : 9-1-2 تطو 

 الشؤون الثقافية

95% 

1200000 

وضمان  اجاتتيحلإكفاية المهارات لتحسين التصرف في الموارد البشرية مع ضمان  :1-2

 العدالة وتكافؤ الفرص

 ي كتلة الأجورالفارق بين التوقعات والإنجازات ف: 9-2-1

 الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولويةنسبة : 9-2-2

1.011 

%38 

مع  لمهمة الشؤون الثقافيةالتصرف في الموارد المالية تطوير ضمان ديمومة الميزانية و :1-3

 تحسين فاعلية برنامج القيادة والمساندة

 الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية: 9-3-1

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة: 9-3-2

 كلفة التصرف حسب الأعوان: 9-3-3

1597 

42% 

45 
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 خارطة البرامج والبرامج الفرعية لمهمة الشؤون الثقافية
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 الهياكل: خارطة البرامج والبرامج الفرعية

 عيـــةالبرامـــج الفر البرامـــج

 الهياكـــل المعنيـــة

 الفاعلين العموميين الجهوية المركزية

 الفنون على المستوى المركزي -8  الفنون:  8

إدارة  -إدارة الفنون السمعية البصرية -

إدارة الموسيقى  -الفنون الركحية

 -المعاهد الوطنية للموسيقى -والرقص

مركز الخزف  -إدارة الفنون التشكيلية

 دار الفنون بالبلفدير  -الفني

 مركز الفن  الحي برادس -

 إدارة الهندسة المعمارية والحرف -

قصر )مركز الدولي للثقافة والفنون   -

 (العبدلية

المندوبيات الجهوية للشؤون  -

مراكز الفنون )الثقافية 

، (الدرامية والركحية 

 (المعاهد الجهوية  للموسيقى )

 ةالمركز الوطني للسينما والصور -

 المسرح الوطني -

 مسرح الاوبرا -

 المركز الوطني لفن العرائس -

 متحف الفن الحديث والمعاصر -

مركز الثقافة والفنون والآداب  -

 (قصر السعيد)

مركز الموسيقى العربية  -

 والمتوسطية

  الكتاب والمطالعة:  2
على  المطالعةالكتاب و -8

 المستوى المركزي

 إدارة الآداب  -

 لمطالعة العموميةإدارة ا -

المندوبيات الجهوية للشؤون  -

 الثقافية 

 الجهوية، المكتبات  -

 العمومية المكتبات  -

 معهد تونس للترجمة -

 

 العمل الثقافي :  3

على المستوى  الثقافي عملال -8

 المركزي

العمل الثقافي على المستوى  -2

 الجهوي

  الإدارة العامة للعمل الثقافي -

 ني للإتصال الثقافيالمركز الوط -

 مكتب الشؤون الجهوية -

المندوبيات الجهوية للشؤون  -

المركبات الثقافية )الثقافية 

 ،(ودور الثقافة 

المؤسسة التونسية لتنمية  -

 المهرجانات والتظاهرات الثقافية 

دار المتوسط للثقافة والفنون  -

 (المركز الثقافي الدولي بالحمامات)

قتصاد مركز تونس الدولي للإ -

 الثقافي الرقمي

 

 التراث على المستوى المركزي -8 التراث :  4

 الإدارة العامة للتراث  -

 المعهد الوطني للتراث -

الذاكرة مصادر وحدة النهوض ب -

 والهوية الوطنية 

 دار الكتب الوطنية -

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية - 

  القيادة والمساندة:  1
لمساندة على المستوى القيادة وا-8

 المركزي

 الديوان ومكاتبه  -

 التفقدية العامة -

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

المندوبيات الجهوية للشؤون  -

 الثقافية 

المؤسسة التونسية لحقوق المؤل ف  -

 والحقوق المجاورة
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 :4جدول عدد 
 4541توزيع ميزانية مهمة الشؤون الثقافية لسنة 

 (إعتمادات الدفع)حسب البرامج وطبيعة النفقة 

    

 رألف دينا: الوحدة

 نفقات التدخلات نفقات التسيير نفقات التأجير الأقسام       البرنامج       
نفقات 

 الإستثمارات

 نفقات 

 العمليات المالية
 المجموع

 

 54004  5750 37338 7188 3728 برنامج الفنون
 29324  12640 7095 4050 5539 برنامج الكتاب والمطالعة

 59040  17525 30283 3740 7492 برنامج العمل الثقافي
 63767  7210 8507 2350 45700 برنامج التراث

 152265  6875 10347 3102 131941 برنامج القيادة والمساندة 
 358400  50000 93570 20430 194400 (دون الموارد الذاتية)المجموع 

3

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
ي بمقتضى القانون عدد أحدث صندوق التشجيع على الابداع الأ   في شكل حساب خاص  2119المتعلق بقانون المالية لسنة  2118لسنة  77دبي والفن 

ي ية والمصنفات الفكرية 5 بالخزينة يتولى دعم المبدعين في المجال الأدبي والفن  ي بتشجيع الأعمال الثقافية والفن  يعنى صندوق التشجيع على الابداع الفن 

 21155انطلق العمل بآلية الصندوق سنة و يج الحفلات الحيةوتكوين الفنانين وترو
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 توزيع ميزانية مهمة الشؤون الثقافية 
 (إعتمادات الدفع)حسب البرامج  4541لسنة 

 
 

 ألف دينار:الوحدة                                                                                                                            

 

 

 

  

 الفنون:  1البرنامج 
15% 

الكتاب :  2البرنامج 
 والمطالعة

8% 

 العمل الثقافي:  3البرنامج 
16% 

 التراث:  4البرنامج 
18% 

القيادة :  9البرنامج 
 والمساندة

43% 
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2.482023202

321 42028

4734%832122

2718%887400

21232122

 

 (3454-1454)إطار متوسط المدى لمهمة الشؤون الثقافية  :3جدول عدد 

 (إعتمادات الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 ألف دينار:الوحدة

 بيــــــــــــان الأقسام
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 002011 010011 002211 187555 167089 000031 00401220 التأجير نفقات

 00011 01011 01201 17328 17028 01040 0141224 نفقات التسيير

 0111111 00111 00141 91155 (*)40002  10000 2004122  نفقات التدخلات

 12111 10111 11111 00004 00403 31003 3322020  نفقات الاستثمارات

 1 1 1 5 1 1 1 ات الماليةنفقات العملي

 1 1 1 5 16442 00010 1 بقية النفقات

 395555 385555 308255 301555 388811 470055 40294954 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 14755 11455 10574 12514 15902 8732 2775 الموارد الذاتية للمؤسسات

 254755 391455 373274 370514 344123 482132 40978954 المجموع العام

13129
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 إطار متوسط المدى لمهمة الشؤون الثقافية  :2جدول عدد 
 حسب البرامج (4541-4543)

 (إعتمادات الدفع)

 
    

 ألف دينار:الوحدة

 البرامج
 م . ق انجازات

4545 

 تقديرات 

4517 4518 4519 4541 4544 4543 

 10111 14111 12112 11402 00401 00331 0202324 الفنون

 00011 01211 00002 00130 00021 00024 0300020 الكتاب والمطالعة

 33011 32311 10121 30013 33000 03203 4003220 العمل الثقافي

 41011 30211 30434 00010 11000 21000 2311420 التراث

 030011 010311 010031 002201 003010 010030 0102022 القيادة والمساندة

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

40294954 477182 311189 301555 308255 385555 395555 

 14755 11455 10574 12514 15902 8732 2775 الموارد الذاتية للمؤسسات

 254755 391455 373274 365012 344123 470818 40978954 المجموع العام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 28 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 29 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8

 

 

  



 02 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

    

 

 

 

ج
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 الفنون

    
ج
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س الب
رئي

   
 

 سمير زقية : السيد 

 المدير العام 
 الإدارة العامة

 
لفنون السمعية ل

 البصرية والركحية

ج
رنام

زانية الب
مي

 

 
 

 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

24004 

 

 النسبة من مشروع  ميزانية 

 %  825 :الوزارة 

 الفنون

مركزي 1   
 الفنون 
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ه لاحقا حسب إحداث هياكل جهوية عسيتم تفريووحيد مركزي  امج فرعينتم  تقسيم هذا البرنامج إلى بر

 5يشملها البرنامج

 

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية البرامج الفرعية البرنامج

 يعلى مستوى مركز  الفنون الفنون 

 حية والفنون السمعية البصريةكالإدارة العامة للفنون الر  -

 إدارة الموسيقى والرقص -

 إدارة الفنون التشكيلية -

ومركز  المركز الوطني للموسيقى)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -

 (فنون شعبية

 (المعاهد العمومية للموسيقى)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -

 (قصر العبدلية)للثقافة والفنون مركز تونس الدولي  -

المركز الوطني للسينما  -

 والصورة 

 المسرح الوطني -

 .مسرح الاوبرا -

المركز الوطني لفن  -

 .العرائس

متحف الفن الحديث  -

 والمعاصر

 والثقافة مركز الفنون -

 .(قصر السعيد) والآداب

مركز الموسيقى العربية  -

 (النجمة الزهراء)والمتوسطية 
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2  

8.2 

 

 81 
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 1.1الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  :0جدول عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف عدد
1.1

 : 

ض فنية متنوعة وذات جودة
ضمان عرو

 :  1-1-1المؤشر عدد  

نسبة الأعمال المتوجة مقارنة 

 ال الفنية المدعومةبالأعم

 44.8 41 40 32 34 28 31.7 نسبة

 :  4-1-1المؤشرعدد 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 المدعومة

 43.6 43 42.5 47 36 33.5 33.6 نسبة

 

 82 

 

 

  

  

- 
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- 

 

 4.1الجدول الزمني لمؤشرات الهدف : 7جدول عدد 

 الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف عد
د 

4.1
 : 

ضمان إشعاع الأعمال الفنية التونسية وطنيا ودوليا
 

 :  1-4-1المؤشر عدد 

تطوّر تصدير الأعمال الفنية 

 الوطنية

 2371 2130 1872 1109 1721 1179 1673 عدد

 :  4-4-1المؤشر عدد 

عدد الأعمال الفنية المشاركة 

 في التظاهرات الدولية

 100 499 373 250 111 66 96 عدد

 

 83 

 

 

  

  

-  
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 3.1الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  :7جدول عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف عدد 
3.1

 : 

حفظ الرصيد الفني وتطوير توزيعه
 

 :  1-3-1المؤشر عدد 

 نسبة رقمنة الرصيد الفني
 95  03  58  58  04  03  03 نسبة

 

2.2  

2121
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 1454بيان أنشطة وتدخلات برنامج الفنون لسنة  :8جدول عدد 

 فاهدالأ

 الإستراتيجية

  مؤشرات قيس أداء 

   الإستراتيجية فاهدالأ

ديرات تق

4541 
 الأنشطة التدخلات

 تقديرات

4541 

 (أد)

هدف عدد
1.1

 : 

ض فنية متنوعة وذات جودة
ضمان عرو

 :  1-1-1المؤشر عدد  

نسبة الأعمال المتوجة مقارنة 

 بالأعمال الفنية المدعومة

تخصيص مساحة أكبر للأعمال الفنية المدعومة  - 21

 رةفي التظاهرات والمهرجانات الممولة من طرف الوزا

إعداد نص جديد ينظم التشجيع على الإنتاج  -

 السينمائي

 

تحسين تهيئة الفضاءات الفنية وقدرتها على  -

 .استقبال الجمهور

تحديد حصص لكل جهة من الأعمال الفنية  -

 .المدعومة

وضع خطة عمل لمتابعة إحداث مراكز ثقافية  -

 تونسية بالخارج 

جهة للتونسيين تدعيم الأنشطة الثقافية والفنية المو  -

 بالخارج 

 رقمنة المضامين الثقافية التونسية -

ابرام شراكات مع المهرجانات المتميزة لتسهيل  -

مشاركة الأعمال الوطنية المدعومة وحصولها على 

 .جوائز

 .تكوين مختصين في حفظ وتثمين الرصيد الفنّي -

تركيز قاعدة بيانات خاصة بالرصيد والمخزون  -

 .الفنّي

 فضاءات لحفظ الرصيد الفنّي وفقا للمواصفاتإعداد -

 :1النشاط 
 دعم الأعمال الفنية

14991 

 :4النشاط 
 تأهيل القطاعات الفنية

2995 

 :  4-1-1المؤشرعدد 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 المدعومة

 :3النشاط  20.1
 CNCI -دعم الأعمال الفنية

13498 

هدف عدد 
4.1

 : 

ضمان إشعاع الأعما
ل الفنية التونسية وطنيا ودوليا

 

 :  1-4-1المؤشر عدد 

تطوّر تصدير الأعمال الفنية 

 الوطنية

1872 

 :2النشاط 
المسرح  -دعم الأعمال الفنية
 الوطني

2507 

 :0النشاط 
 -دعم الأعمال الفنية

 المركزالوطني لفن العرائس
1043 

 :  4-4-1المؤشر عدد 

عدد الأعمال الفنية المشاركة 

 في التظاهرات الدولية

373 

 :7النشاط 
مسرح  -دعم الأعمال الفنية

 الأوبرا
15725 

 :7النشاط 
متحف  -دعم الأعمال الفنية

 الفن الحديث
1975 

هدف عدد 
3.1

 : 

حفظ الرصيد الفني وتطوير توزيعه
 

 :  1-3-1المؤشر عدد 

 نسبة رقمنة الرصيد الفني
01% 

 :8النشاط 
 وسيقىالتكوين في مجال الم

1020 

 :9النشاط 
قصر -دعم الأعمال الفنية

 الآداب والفنون
  

1130 

 :Aالنشاط 
 النهوض بالرصيد الموسيقي

CMAM 
1807 
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3 8220 

8.3 2028 

21212400420384

212132106%

 :9جدول عدد 
  حسب طبيعة النفقة 4541لسنة الفنون ميزانية برنامج 

 (إعتمادات الدفع)

   

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 م .ق

4545 

 4541تقديرات 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %11 366 3748 0030 0241 نفقات التأجير

 %2 163 7188 4101 3243 نفقات التسيير

 %10 3411 37338 00004 )*( 02010 نفقات التدخلات

 %10- 650- 0705 3211 1428 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية
       

 اتبقية النفق
       

 %7 3495 02552 05712 33740 مجموع البرنامج

 

21196578

  



 33 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

  4541لسنة  الفنون ميزانية برنامجتوزيع   :الرسم البياني
 سب طبيعة النفقةح

   

    

 

 : نفقات الـتأجير -

أد ويرجع ذلك إلى تغيير  377قدره  اتطوّر في نفقات التأجير  0100سجلت تقديرات سنة 
 .على مستوى المهمة في توزيع الإعتمادات

 : نفقات الـتسيير -

 .أد 030أي بزيادة قدرها  أد 7188في حدوود  0100ضبطت نفقات التسيير للبرنامج سنة 

 : نفقات الـتدخلات -

 . 0101أد بالمقارنة بسنة  3211وتسجل زيادة قدرها  أد 37338بـ قدّرت نفقات التدخلات 

 : نفقات الإستثمار -

  .أد 705قدره  نقصأي ب 0101أد سنة  1411مقابل  أد 0705تم ضبطها في حدود 

0 

5000 

10000 

15000 

20000 

25000 

30000 

35000 

40000 

 2121تقديرات 

   2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب طبيعة النفقة

 نفقات التأجير 

 نفقات التسيير

 نفقات التدخلات

 نفقات الإستثمارات
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  1454ميزانية برنامج الفنون لسنة : 15جدول عدد 
 (برامج الفرعية والأنشطةال)حسب مآل النفقة 

    

 ألف دينار: الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

م .ق

4545 

(1) 

تقديرات 

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %6 3290 12112 11402 04340 الأنشطة المركزية (1) البرامج الفرعية المركزية

 :0البرنامج الفرعي

 الفنون على المستوى المركزي 

 :1النشاط 
 %7 879 00000 00000 0001 دعم الأعمال الفنية

 :4النشاط 
 تأهيل القطاعات الفنية

0331 3211 2001 -1410 -22% 

 :3النشاط 
 CNCI -دعم الأعمال الفنية

01220 00031 00000 133 1% 

 :2النشاط 
 المسرح الوطني -الأعمال الفنية دعم

0210 0104 2113 2029 100% 

 :0النشاط 
المركزالوطني لفن  -دعم الأعمال الفنية

 العرائس
0230 0120 0100 -20 -1% 

 :7النشاط 
 مسرح الأوبرا -دعم الأعمال الفنية

01102 01111 01321 135 1% 

 :7النشاط 
متحف الفن  -دعم الأعمال الفنية
 الحديث

120 0020 0041 621 46% 

 :8النشاط 
 التكوين في مجال الموسيقى

031 0201 0121 120 8% 

 :9النشاط 
قصر الآداب -دعم الأعمال الفنية
 والفنون

1 241 0001 665 141% 

 :Aالنشاط 
  CMAM-الموسيقيالنهوض بالرصيد 

0400 0013 138 8% 

 )*( مجموع البرنامج

 

37100 05712 02552 3290 6% 
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  4541لسنة ميزانية البرنامج توزيع   :الرسم البياني

 (الأنشطة الرئيسية) النفقة مآلحسب 
        

 

 

 

4030
75

755
055

755

0 
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4000 
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12000 

14000 

   2121تقديرات 

   2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب مآل النفقة

 1النشاط 

 2النشاط 

 3النشاط 

 4النشاط 

 5النشاط 

 6النشاط 

 7النشاط 

 8النشاط 

 9النشاط 

 Bالنشاط 
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2.3 20282023

21224763%

21212123 2714% 2122

 :11ل عدد جدو
 ( 4543-4541)إطار النفقات متوسط المدى 
 (إعتمادات الدفع) النفقةلبرنامج الفنون حسب طبيعة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

 م.ق

 4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 1142 2002 3748 0030 0241 0011 000023 نفقات التأجير

 4043 4033 7188 4101 3243 000 01021 نفقات التسيير

 00301 00001 37338 00004 02010 01100 0300424 نفقات التدخلات

 3201 3041 0705 3211 1428 0032 313320 نفقات الاستثمارات

   نفقات العمليات المالية
    

 

   بقية النفقات
    

 

 10111 14111 02552 11402 00401 00331 0202324 إعتبار الموارد الذاتية للمؤسساتالمجموع دون 

 1387 1434 1727 3182 4017 205 755 العمومية  الموارد الذاتية للمؤسسات

 09887 08434 00705 03898 37421 19110 4292757 مجموع البرنامج

 

 211721182119
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 2
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 برنامج الكتاب والمطالعة

الإدارة العامة للكتاب- المكتبات الجهوية-   
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 البرامج الفرعية

 

 

 

 

 

 

 

 

الكتاب والمطالعة •
على مستوى 

 مركزي
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف الإستراتيجية

 

 

 

 :   8-2هدف عدد •
الأدبي الإنتاج  تطوير

 وتوزيعهوالفكري 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 :  2-2هدف عدد •
النهوض بالمطالعة 

 العمومية

 المؤشرات الإستراتيجية

 

 

 

 

 :  8-8-2المؤشر عدد •
تطوّر عدد الإصدارات 

 الجديدة
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  8-2-2المؤشر عدد •
 تطوّر عدد القرّاء
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2

 

  

 

8 
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- 

 

 

  (الإدارات والمؤسسات ومختلف المتدخلين في إنجاز وتحقيق أهداف البرنامج) :البرنامجخارطة 

 

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية البرامج الفرعية يع البرامجيالتفر 

 الكتاب والمطالعة
 الكتاب والمطالعة -1

 المستوى المركزيعلى 

 الإدارة العامة للكتاب -

 (المكتبات الجهوية)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -
 معهد تونس للترجمة  -
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2

8.2 

12

 28 

- 

 

-  

- 

o 

 

  :14الجدول عدد  
 1.4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 
 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف

م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف عدد 
4-

1 :
 

تطوير الإنتاج الأدبي والفكري 
وتوزيعه

 :  1-1-4المؤشر عدد  

صدارات الجديدة تطوّر عدد الإ

 من الكتب والدوريات الثقافية

 0011 0311 0211 0011 0304 0131 0304 عدد
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 22 

- 

 

- 

- 
o 

 :13الجدول عدد 

 4.4 الإستراتيجي ل الزمني لمؤشرات الهدفالجدو
 

 الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف عدد
4.4

 : 
ض بالمطالعة العمومية

النهو
 

 : 1-4-4المؤشر عدد 

 تطوّر عدد القراّء
 2760000 2740000 2690000 4775555 2660000 2612363 2654451 عدد
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2.2  

2121
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 1454لبرنامج لسنة ات الأنشطة وتدخلابيان  :12جدول عدد 

  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
تقديرات 

4541 
 التدخلات

 الأنشطة
 تقديرات
 الفرعية الأنشطة الرئيسية الأنشطة 4541

هدف عدد 
4-

1 :
 

تطوير الإنتاج الأدبي والفكري وتوزيعه
 

  :1-1-4المؤشر عدد 

تطوّر عدد الإصدارات الجديدة 

 قافيةمن الكتب والدوريات الث

4255 

 دعم ورق الكتاب الثقافي -

 التوصية بالنشر -

 الجوائز الادبية -

 تهيئة المكتبات -

 تجهيز المكتبات -

إرساء منظومة حقوق النسخ  - -

 في قطاع الكتاب والنشر

تنظيم ملتقيات وندوات  -

 ومسابقات

تطوير منظومة الحوافز  -

والتشجيعات وتبسيط الإجراءات 

كتاب التونسي المتعلقة بتصدير ال

والإنتاج الثقافي الوطني عامة 

بالتنسيق مع الهياكل المعنية 

 وخاصة مركز النهوض بالصادرات 

إقرار بعث تظاهرات وبرامج  -

ثقافية وفنية جديدة موجهة للأطفال 

 في مجالات الكتاب والآداب

 حوسبة المكتبات العمومية  -

 رسكلة الاعوان   -

 تهيئة المكتبات -

 في المعارض الدولية المشاركة -

 : 1 الرئيسي النشاط

 إقتناء الكتب والدوريات

 :1 فرعيال النشاط
 تونسية إقتناء كتب

 :4 فرعيال النشاط
 أجنبية إقتناء كتب

 :3 فرعيال النشاط
 دوريات تونسيةإقتناء 

 :2 فرعيال النشاط
 دوريات أجنبيةإقتناء 

7075 

 :4الرئيسيالنشاط 

 الدعم والترجمة والنشر

 :1 فرعيال النشاط
 كتب ترجمة
 :4 فرعيال النشاط

 الدعم على الورق
 :3 فرعيال النشاط

 التوصية بالنشر

1080 

هدف عدد
4.4

 : 

ض
النهو

 
بالمطالعة
 

العمومية
 

 : 1-4-4المؤشر عدد 

 تطوّر عدد القراّء
4795555 

 :3 الرئيسي النشاط

 الترغيب في المطالعة

 :1 فرعيال النشاط
تنظيم أنشطة خاصة 

 بالمطالعة

0531 

 :2 الرئيسي النشاط
تأهيل المكتبات 

 العمومية

 :1 فرعيال النشاط
 بناء مكتبات عمومية

 :4 فرعيال النشاط
 تجهيز مكتبات عمومية

 :3 فرعيال النشاط
 تهيئة مكتبات عمومية

 :2 فرعيال النشاط
 تكييف مكتبات عمومية

 :0 فرعيال النشاط
 اقتناء مكتبات متجولة

7525 

 :0النشاط 
اثراء الرصيد 

 المكتوب

 8158 
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32820

3.1- 2028 

21212121

21732423711%

 :10الجدول عدد 
 حسب طبيعة النفقة 4541ميزانية البرنامج لسنة 

 (إعتمادات الدفع)

   

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

  م.ق

4545 

(1) 

 تقديرات

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 667,17% 4817 0039 400 2000 نفقات التأجير

 73,60% 1717 2505 0000 0003 نفقات التسيير

 22,81% 1318 7590 1444 )*( 2300 نفقات التدخلات

 %00200 0001 14725 0401 0141 نفقات الاستثمارات

  نفقات العمليات المالية
      

  قية النفقاتب
      

 57,98% 15774 49342 18074 19925 مجموع البرنامج

 

21

  



 48 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

  4541لسنة ميزانية البرنامج توزيع :  الرسم البياني
 حسب طبيعة النفقة

   

 

   

 : نفقات الـتأجير -

 أد 2817 اقدره زيادةأي ب أد 0039في حدود  0100ضبطت نفقات التأجير لسنة 
 .على مستوى المهمة التأجير ويرجع ذلك إلى تغيير في توزيع إعتمادات

 : نفقات الـتسيير -

 .أد 1717أي بزيادة قدرها  أد 2505في حدوود  0100تم ضبط نفقات التسيير للبرنامج سنة 

 : نفقات الـتدخلات -

 . 0101بالمقارنة بسنة  أد 1318وتسجل زيادة قدرها  أد 7590قدّرت نفقات التدخلات بـ 

 : نفقات الإستثمار -

، أي بزيادة قدرها 0101أد سنة  0401مقابل  أد 14725ضبطت نفقات الإستثمار في حدود 
  .أد 4915

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

14000 

   2121تقديرات 

   2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب طبيعة النفقة

 نفقات التأجير 

 نفقات التسيير

 نفقات التدخلات

 نفقات الإستثمارات



 49 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 :71الجدول عدد 
  4541يزانية برنامج الكتاب والمطالعة لسنة م

 (البرامج الفرعية والأنشطة)حسب مآل النفقة 

    

 ألف دينار: الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 4545م.ق

(1) 

تقديرات 

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1)(/1) 

 %57,98 10762 49342 18074 10722 الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية

 :1البرنامج الفرعي

 المستوى الكتاب والمطالعة على

  المركزي

 : 1النشاط 
 إقتناء الكتب والدوريات

0770 7260 7075 300 4,13% 

 :4النشاط 
 الدعم والترجمة والنشر

1028 1578 1080 7 0,44% 

 :3نشاط ال
 الترغيب في المطالعة

1317 2617 0531 2414 92,24% 

 :2النشاط 
 تأهيل المكتبات العمومية

0807 5930 7525 1110 18,72% 

 :0النشاط 
 اثراء الرصيد المكتوب

1157 1177 8158 6931 588,87% 

 - - الأنشطة الجهوية البرامج الفرعية الجهوية

  

 -

  
- - 

  
 -

 %57,98 10762 49342 18074 10722 مجموع البرنامج
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 4541ميزانية البرنامج لسنة توزيع :  الرسم البياني
 حسب مآل النفقة 
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2.3 20282023

 0100مقارنة بسنة  %023نسبة تطوّر تقارب  0100هذا، وتبلغ ميزانية البرنامج سنة 
 .0100مقارنة بسنة   %024 حوالي  0100وستبلغ سنة 

 :17جدول عدد 

 (4543-4541)إطار النفقات متوسط المدى 

 (إعتمادات الدفع)لبرنامج الكتاب والمطالعة حسب طبيعة النفقة 
 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2083 

إنجازات 

2081 

إنجازات 

2081 

 م.ق

2020 

رات تقدي

2028 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2023 

 3000 1002 0039 400 00031 2001 2010 نفقات التأجير

 2001 2041 2505 0000 2000 0000 0010 نفقات التسيير

 4200 4003 7590 1444 0003 0104 002222 )*( نفقات التدخلات

 00211 00111 14725 0401 2300 1000 410224 نفقات الاستثمارات

   عمليات الماليةنفقات ال
    

 

   بقية النفقات
    

 

 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية

 للمؤسسات
1731951 13827 19925 18074 49342 35255 31455 

 404 442 443 493 145 75 425 العمومية الموارد الذاتية للمؤسسات

 31204 35742 49027 18800 45575 13917 1700951 مجموع البرنامج

 

  211721182119
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ج
البرنام

 

 

العمل 
الثقافي

      
ج

س البرنام
رئي

   
 : ةالسيد

 منيرة بن حليمة 

 

  ةالعام ةالمدير
 

 الإدارة العامة
 للعمل الثقافي

ج
ميزانية البرنام

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

21040 

 
 

 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  86الوزارة 

 
 

 العمل الثقافي: 3

24 
العمل الثقافي على مستوى 

 جهوي

 (المركبات الثقافية، دور الثقافة)المندوبيات الجهوية للثقافة  -

8  
العمل الثقافي على مستوى 

 مركزي

 الإدارة العامة للعمل الثقافي -
 المؤسسة الوطنية لتنمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية -

 (المركب الثقافي الدولي بالحمامات)دار المتوسط للثقافة والفنون  -

 مركز الدولي للإقتصاد لاثقافي الرقمي -

 المركز الوطني للإتصال الثقافي -
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 والمؤشرات الإستراتيجية خارطة الأهداف

 

  

 البرامج الفرعية

 
 

 

العمل الثقافي : 8•
على مستوى 

 مركزي
 
 
 
 

العمل الثقافي : 2•
 على مستوى جهوي

لأهداف ا
 الإستراتيجية

 
 

  

 :  8-3هدف عدد •
إدماج وإنفتاح المؤسسة 

 الثقافية على محيطها 
 

 

 
 :  2-3هدف عدد •

تعزيز إشعاع التظاهرات 
الثقافية الكبرى 

 والمهرجانات

 
 

لمؤشرات ا
 الإستراتيجية

 
 
 
 

 :  8-8-3المؤشر عدد •
العنصر  إنخراطاتنسبة 

 بالنوادي الثقافية النسائي

 :  2-8-3المؤشرعدد •
مع  تطور عدد الشراكات

الفاعلين الثقافيين والمجتمع 
 المدني

 

 :  8-2-3المؤشر عدد •
 عدد المقالات الصادرة
 بوسائل الإعلام الدولية
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 نوالعمومي ونالفاعل الوحدات العملياتية البرامج الفرعية التفريع البرامجي

 العمل الثقافي على المستوى المركزي المستوى المركزي -1

 الإدارة العامة للعمل الثقافي -

 مكتب الشؤون الجهوية -

 المركز الوطني للإتصال الثقافي -

نية لتنمية المهرجانات المؤسسة الوط -

 والتظاهرات الثقافية 

المركز الثقافي )دار المتوسط للثقافة والفنون  -

 (الدولي بالحمامات

مركز تونس الدولي للاقتصاد الثقافي  -

 5الرقمي

 

 المستوى جهوي -4

 

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بتونس

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  أريانةالعمل الثقافي ب

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي ببن عروس

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بمنوبة

 الأنشطة والفنون إدارة –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بنابل 

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بزغوان  العمل الثقافي بزغوان

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية ببنزرت  العمل الثقافي ببنزرت

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بباجة  العمل الثقافي بباجة

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بجندوبة  بةالعمل الثقافي بجندو 

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بالكاف

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بسليانة  العمل الثقافي بسليانة

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بالقيروان  العمل الثقافي بالقيروان

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بالقصرين

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بسيدي بوزيد  العمل الثقافي بسيدي بوزيد

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بسوسة  العمل الثقافي بسوسة

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بالمنستير  عمل الثقافي بالمنستيرال

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بالمهدية  العمل الثقافي بالمهدية

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بصفاقس  العمل الثقافي بصفاقس

 إدارة الأنشطة والفنون –الجهوية بقفصة  المندوبية العمل الثقافي بقفصة

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بتوزر  العمل الثقافي بتوزر

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بقبلي

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بقابس  العمل الثقافي بقابس

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  لعمل الثقافي بمدنينا

 إدارة الأنشطة والفنون –المندوبية الجهوية بنابل  العمل الثقافي بتطاوين

 

 5ثقافي مركب83ثقافة و دار 228هذا، وتتوزع مؤسسات التابعة لبرنامج العمل الثقافي بالجهات بين 
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2  

8.2  

 38 

-  

-  

- 
 

o 

 

o 

 

 1.3لجدول الزمني لمؤشرات الهدف ا :81الجدول عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

ال
هدف 

1.3
 : 

 : 1-1-3المؤشر  

نسبة إنخراطات العنصر  تطور

 النسائي بالنوادي الثقافية

 %17 %16 %15,5 %15 %5;14 %02 - نسبة

 : 4-1-3المؤشر 

تطور عدد الشراكات مع الفاعلين 

 الثقافيين والمجتمع المدني

 4200 4150 4100 4000 3914 0310 011 عدد
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-  

- 

o 
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 :19الجدول عدد 
 4.3الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 

 الوحدة  الهدف  أداء  مؤشرات قيس الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

ال
هدف 

4.1.3
 : 

تعزيز إشعاع التظاهرات الثقافية 
الكبرى والمهرجانات
 : 1-4-1-3المؤشر  

عدد المقالات الصادرة بوسائل 

 الإعلام الدولية

 220 200 150 70 241 170 170 نسبة

 

 

2.2  

2121
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 :54الجدول عدد 
 4541بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج العمل الثقافي لسنة 

 فاهدالأ

 الإستراتيجية

 فاهدالأ مؤشرات قيس أداء 

 الإستراتيجية

تقديرات 

4541 
 الأنشطة التدخلات

 تقديرات
4541 

 (أد)

   
الهدف 

3-
1 :

 
إدماج وا نفتاح
 

المؤسسة الثقافية 
على
 

محيطها
 

 :  1-1-3عدد  المؤشر

نسبة إنخراطات العنصر 

 النسائي بالنوادي الثقافية

 

 

 :  4-1-3المؤشر عدد 

تطوّر عدد الشراكات مع 

الفاعلين الثقافيين والمجتمع 

 المدني

01.1% 

 

 

 

 

4100 

ابرام عقود اسداء خدمات مع منشطين خريجي بئر  -

الباي  في اطار برنامج مدن الفنون استكمال بعث 

 .نمسالك الفنو 

اعداد و تنفيذ برامج ثقافية وتظاهرات داخل  -

 .المؤسسات الثقافية تتويجا لانتاجات نوادي الاختصاص

حول الحاجيات الثقافية للمواطن إعداد دراسات حول  -

تأثير الإبداع ، الصناعات الثقافية، التونسي وتطلعاته

، الرقمي في السياسات الاجتماعية والاقتصادية والتنموية

اقع تشخيص و ، الرقمي للمنتج الثقافي التونسي قالتسوي

  .بعث قناة تلفزية ثقافية، النقائص والحاجيات:  الثقافة

تطوير المركز الوطني للاتصال الثقافي إلى مرصد  -

 .وطني للثقافة

الانخراط في البرامج الوطنية للوزارة و ابراز  -

 .الخصوصيات الثقافية والتراثية للجهات

 .الثقافية لتلامس جميع الفنون تنويع البرمجة -

 .تطوير مهارات القائمين على المؤسسات-

في المهرجانات  المنظم للتصرفتطوير الإطار التشريعي  -

 والتظاهرات الثقافية والفنية 

تفعيل الاتفاقيات الاطارية المبرمة مع وزارات تهتم بالشان الثقافي  -

المراة و الطفولة  شباب ووالعلى غرار وزارة التربية والتعليم العالي 

 .والشؤون الاجتماعية

تنظيم تظاهرات داخل المبيتات الجامعية والمؤسسات السجنية  -

 .كالمدارس و المعاهد والفضاءات العمومية

 .تركيز معدات عروض متطورةو تهيئة الفضاءات  -

 :1النشاط 
تطوير العمل الثقافي 

 بالمؤسسات
 

17040 

  
 

 

 :4النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
8255 
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 :  1-4-3المؤشر عدد 

عدد المقالات الصادرة بوسائل 

 علام الدوليةالإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

011 

 .كييف القاعاتاعداد و تنفيذ خطة توزيع وسائل العمل و -

 . الانفتاح على الاعلام الالكتروني تطوير وسائل الدعاية -

 .تطوير البرامج المعروضة-

 تنويع مصادر التمويل و التوجه للقطاع الخاص-

 العمل بمبدأ التشاركية و اعتماد منظومة  -

Partenariat Publique  Privée 

 رقمنة الوسائل -

 .خفض آجال انتظار البرامج وآجال البحث عن التمويل-

 .تب الاعلام محليا و اقليميا و دولياالانفتاح على مكا -

 :دفع الصناعات الثقافية والإبداعية -

خلال  من FGIC)تدعيم دور صندوق ضمان الصناعات الثقافية  *

 ،الترفيع في سقف الضمان الذي يتكفل به

إحداث صندوق الاستثمار في الصناعات الثقافية والإبداعية * 

 ،بالشراكة مع صندوق الودائع والأمانات

وضع خطة اتصالية للتعريف بالحوافز والامتيازات الجبائية والمالية * 

 ،في القطاعات الثقافية

 ،إعداد دليل المستثمر في القطاع الثقافي* 

تبسيط الإجراءات وبعث خطة اتصالية للتشجيع على * 

 ،التصوير الأجنبي في تونس

رقمنة الشباك الموحد لإسناد رخص تصوير الأفلام * 

 ،والأجنبية التونسية

 ،إعداد اطار تشريعي جديد يتعلق بالصناعات الثقافية* 

 Leإعداد مرجعية المهن الثقافية والإبداعية * 

référentiel des métiers de la culture 

 والثقافية
الهدف 

3-
4 :

 
تعزيز إشعاع التظاهرات الثقافية الكبرى والمهرجانات

 

  

 :3النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
المؤسسة -والثقافية

الوطنية لتنمية 
المهرجانات والتظاهرات 

 الثقافية والفنية

8513 

 :2النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
دار المتوسط -والثقافية

 للفنون

3030 

 :0النشاط 
تأهيل المؤسسات 

العمومية للعمل الثقافي 
 بالجهات

8749 

 :7النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

ة والتظاهرات الفني
 والثقافية بالجهات

11893 

 :7النشاط 
الصناعة الثقافية 
والابداعيةـ مركز 

 الاقتصاد الثقافي الرقمي

770 

 :8النشاط 
انجاز الدراسات والبحوث 

 في المجال الثقافي
185 
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3 8220 

8.3 2028

21212121

21.0406184%

 :14الجدول عدد 
 حسب طبيعة النفقة 4541ميزانية البرنامج لسنة 

 (دات الدفعإعتما)

   

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 م.ق

 4545 

 تقديرات

4541 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %53 2592 7294 2011 3004 نفقات التأجير

 %33 922 3725 0000 0103 نفقات التسيير

 %4- 1165- 35483 00220 )*( 00020 نفقات التدخلات

 %20- 00101- 17040 01121 03033 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية

    

 

 بقية النفقات

    

 

 %12579- 15177- 09525 79457 77131 مجموع البرنامج

 

8115
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 4541ميزانية البرنامج لسنة  توزيع: البيانيالرسم 
 حسب طبيعة النفقة

 

 

 

 : نفقات الـتأجير -

 .أد 7294 في حدود 0100سنة  ضبطت نفقات التأجير 

 : نفقات الـتسيير -

 .أد 944أي بزيادة قدرها  دأ 3725 دحدو ي ف 0100ضبطت نفقات التسيير للبرنامج سنة 

 : نفقات الـتدخلات -

 . 0101أد مقارنة بسنة  0031قدره  إنخفاضوتسجل  أد 35483قدّرت نفقات التدخلات بـ 

 : نفقات الاستثمار -

  .0101أد سنة  01121مقابل  أد 17040تم ضبط نفقات الاستثمار في حدود 

0 

10000 

20000 

30000 

40000 

 2121تقديرات 

   2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب طبيعة النفقة

 نفقات التأجير 

 نفقات التسيير

 نفقات التدخلات

 نفقات الإستثمارات
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4205
055

1555
1055

 1454ميزانية برنامج العمل الثقافي لسنة  :44جدول عدد 

 (البرامج الفرعية والأنشطة)حسب مآل النفقة 

 

    

 ألف دينار: وحدةال

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2081 

 2020م .ق

(8) 

 تقديرات

2028 

(2) 

 نسبة التطوّر 

(2)-(8) 

 المبلغ 

(2)-(8) 

 )%(النسبة  

(2)- (8(/)8) 

 %28- 14670- 31481 23011 24142 الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية

 :1ل فرعياالبرنامج 

العمل الثقافي على المستوى 

 المركزي 

 :8النشاط 
تطوير العمل الثقافي 

 بالمؤسسات
26300 30040 17525 -12515 -71% 

 :2النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
 والثقافية

10350 8400 8411 0 0% 

 :3النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
 المؤسسة الوطنية-ثقافيةوال

15291 6628 8113 1385 17% 

 :4النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

والتظاهرات الفنية 
دار المتوسط -والثقافية

 للفنون

2765 5657 3535 -2122 -60% 

 :2النشاط 
الصناعة الثقافية 
والابداعيةـ مركز 

 الاقتصاد الثقافي الرقمي

1 2220 765 -1455 -190% 

 :6اط النش
انجاز الدراسات :

والبحوث في المجال 
 الثقافي

141 143 181 37 21% 

مجموع البرنامج الفرعي 

 المركزي
 %28- 14670- 31481 23011 24142 الأنشطة المركزية
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 ألف دينار :الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2081 

 2020م.ق

(8) 

تقديرات 

2028 

(2) 

 نسبة التطوّر 

(2)-(8) 

 المبلغ 

(2)-(8) 

 )%(النسبة  

(2)- (8(/)8) 

 الأنشطة الجهوية البرامج الفرعية الجهوية

    

 

 : Aالبرنامج الفرعي

 بتونسالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
515 531 826 295 55,56% 

 :1النشاط 
رجانات اعداد وتنظيم المه

 والتظاهرات الفنية والثقافية
911 911 964 53 5,82% 

 : Bالبرنامج الفرعي

 بأريانةالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
136 120 185 65 54,17% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
321 320 391 70 21,88% 

 : Cالبرنامج الفرعي

 ببن عروسالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
268 254 359 105 41,34% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
511 500 553 53 10,60% 

 : Dالبرنامج الفرعي

 بمنوبةالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل المؤسسات العمومية ل تأهيل

 الثقافي 
195 226 391 164 72,57% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
335 335 413 78 23,28% 

 : Eالبرنامج الفرعي

 بنابلالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
242 234 372 138 58,97% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
612 602 661 58 9,63% 

 : Fالبرنامج الفرعي

 بزغوانالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
15457 111 268 157 141,44% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 لثقافيةوالتظاهرات الفنية وا
265 265 365 100 37,74% 

 : Gالبرنامج الفرعي

 ببنزرتالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
237 220 329 109 49,55% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 
 والتظاهرات الفنية والثقافية

417 407 471 64 15,72% 

 : Hالبرنامج الفرعي

 بباجةالثقافي العمل 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
25758 254 314 50 19,69% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
447 447 519 72 16,11% 

 : Iالبرنامج الفرعي

 بجندوبةالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 لثقافي ا
161 145 212 67 46,21% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
435 435 494 59 13,56% 
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 ألف دينار :الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2081 

 2020م.ق

(8) 

تقديرات 

2028 

(2) 

 نسبة التطوّر 

(2)-(8) 

 المبلغ 

(2)-(8) 

 )%(النسبة  

(2)- (8(/)8) 

 الأنشطة الجهوية البرامج الفرعية الجهوية

    

 

 : Jالبرنامج الفرعي

 بالكافالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
314 306.5 481 174,5 56,93% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 الفنية والثقافية والتظاهرات
483 483 541 57 11,80% 

 : Kالبرنامج الفرعي

 بسليانةالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
184 204 411 206 100,98% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
415 405 458 53 13,09% 

 : Lيالبرنامج الفرع

 العمل الثقافي بالقيروان

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
316 272 464 192 70,59% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 
 والتظاهرات الفنية والثقافية

446 446 514 58 13,00% 

 : Mالبرنامج الفرعي

 بالقصرينالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل لعمومية لتأهيل المؤسسات ا

 الثقافي 
287 262 381 119 45,42% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
486 486 483 -3 -0,62% 

 : Nالبرنامج الفرعي

بسيدي العمل الثقافي 

 بوزيد

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
241 259 338 79 30,50% 

 :1ط النشا
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
318 318 357 39 12,26% 

 : Oالبرنامج الفرعي

 العمل الثقافي بسوسة

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
258 284 391 106 37,32% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
544 544 613 69 12,68% 

 : Pالبرنامج الفرعي

 بالمنستيرالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
274 278 438 160 57,55% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
521 521 592 71 13,63% 

 : Qالبرنامج الفرعي

 بالمهدية العمل الثقافي

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
26955 228.5 384 155,5 68,05% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 
 والتظاهرات الفنية والثقافية

463 463 516 43 9,29% 

 : Rالبرنامج الفرعي

 بصفاقسالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 ثقافي ال
311 333 442 109 32,73% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
581 581 614 33 5,68% 
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 ألف دينار :الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2081 

 2020م.ق

(8) 

تقديرات 

2028 

(2) 

 نسبة التطوّر 

(2)-(8) 

 المبلغ 

(2)-(8) 

 )%(النسبة  

(2)- (8(/)8) 

 الأنشطة الجهوية البرامج الفرعية الجهوية

    

 

 : Sالبرنامج الفرعي

 بقفصةالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
194 182 282 100 54,95% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 ية والثقافيةوالتظاهرات الفن
441 440 451 11 2,50% 

 : Tالبرنامج الفرعي

 بتوزرالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
171 159 286 127 79,87% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
324 324 387 63 19,44% 

 : Uالبرنامج الفرعي

 بقبليل الثقافي العم

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
149 150 242 92 61,33% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 
 والتظاهرات الفنية والثقافية

296 296 359 63 21,28% 

 : Vالبرنامج الفرعي

 بقابسالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 قافي الث
253 227 331 103 45,37% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
366 366 429 63 17,21% 

 : Wالبرنامج الفرعي

 بمدنينالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
222 196 314 118 60,20% 

 :1النشاط 
هرجانات اعداد وتنظيم الم

 والتظاهرات الفنية والثقافية
358 358 434 76 21,23% 

 : Xالبرنامج الفرعي

 بتطاوينالعمل الثقافي 

 :3النشاط 
لعمل تأهيل المؤسسات العمومية ل

 الثقافي 
191 163 312 139 85,28% 

 :1النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات 

 والتظاهرات الفنية والثقافية
264 264 337 73 27,65% 

مجموع البرامج 

 الجهويةالفرعية

 %56 3130 1321 2211 2313 :3النشاط 

 %13,08 1376 88113 80283 80283 :1النشاط 

 %15- 10164- 21040 61204 38841  مجموع البرنامج
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 4541ميزانية البرنامج لسنة  توزيع  :الرسم البياني
 (الأنشطة الرئيسية) حسب مآل النفقة
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2.3 20282023

2122273%2121

21233734%2122  
 ( 3454-1454)إطار النفقات متوسط المدى  :43جدول عدد 

 (عإعتمادات الدف)لبرنامج العمل الثقافي حسب طبيعة النفقة 
 ألف دينارالوحدة                                                                                                                         

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

 م.ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 00040 01110 4200 2011 3004 0032 020020 نفقات التأجير

 0000 0010 0421 0000 0103 0110 0142 نفقات التسيير

 00100 00001 01000 00220  00020 01010 0000020 )*( نفقات التدخلات

 00201 04001 04101 01121 03033 13120 2301124 نفقات الاستثمارات

   نفقات العمليات المالية
    

 

   بقية النفقات
    

 

 77355 72755 09525 79457 77131 87217 7447258 الموارد الذاتية للمؤسسات اعتبارمجموع دون ال

 0775 0525 7822 4779 4205 4955 4925 العمومية الموارد الذاتية للمؤسسات

 71975 79725 70882 71970 78081 89317 7045258 مجموع البرنامج

 

 211721182119
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ج
البرنام

 

 

 

التراث
  

    
ج
رنام

س الب
رئي

   
 :السيد 

 أحمد شعبان 

 

 المدير العام 

 الإدارة العامة للتراث
 

ج
رنام

زانية الب
مي

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

63363 

 
 

 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  81الوزارة 

 التراث: 4

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية -

 الإدارة العامة للتراث -

 المعهد الوطني للتراث -

 دار الكتب الوطنية -
 وحدة النهوض بالذاكرة -
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 البرامج الفرعية

 

 

 

 

 

 

 

التراث على •
 المستوى المركزي

الأهداف 
 الإستراتيجية

 

 

 

 :   8-4هدف عدد •
تدعيم حماية التراث 

 والمحافظة عليه
 
 
 
 
 
 

 :   2-4هدف عدد •
تثمين التراث وتطوير 

 الاستقطابقدرته على 
لإعطائه بعد اقتصادي 

 حقيقي
 
 

المؤشرات 
 الإستراتيجية

 

 

 :  8-8-4المؤشر عدد •
نسبة تطور الجمعيات 

على المحافظة  المساهمة في
 التراث والتصرف فيه 

 :  2-8-4المؤشر عدد •
المعالم والممتلكات  نسبة

 الثقافية المحمية والمرتبة

 

 

 

 

 :  8-2-4المؤشر عدد •
عدد عناصر التراث المودعة 
 للتسجيل في قائمات اليونسكو

 :  2-2-4المؤشر عدد •
عدد الزيارات للمعالم 
 والمواقع والمتاحف
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 (التفريع البرامجي والهياكل) خارطة البرنامجتقديم 

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية البرامج الفرعية التفريع البرامجي

 المستوى المركزي
على مستوى  التراث -1

 مركزي

 الإدارة العامة للتراث -

 ـ المعهد الوطني للتراث

 لوطنيةدار الكتب ا -

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية -
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 :42الجدول عدد 
 1.2الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

الهدف 
2-

1: 
 

تدعيم حماية التراث والمحافظة عليه
 

 :  1-1-2المؤشر 

الجمعيات المساهمة  نسبة رتطوّ 

 صونهفي المحافظة على التراث و 

 %00 %00 %00 %01.0 - - - نسبة

 :  4-1-2ؤشر الم

المواقع  نسبة المعالم و

الممتلكات الثقافية المحمية و 

 والمرتبة

 %21 %01 %01 %00 %03 %00 %03 نسبة

   

 42

 

- 

 

-  

- 
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 :40الجدول عدد 
 4.2الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

الهدف 
2-

 4
  :

تثمين التراث وتطوير قدرته على  
الإستقطاب
 :  1-4-2المؤشر  

عدد عناصر التراث المودعة 

 للتسجيل في قائمات اليونسكو

 1 2 2 2 2 1 0 عدد

 :  4-4-2المؤشر 

عدد الزيارات للمعالم والمواقع 

 والمتاحف

 0011111 0000411 0011111 0011111 0111111 000033 300311 عدد

 

2118

2119
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8.2 2028

2121

  

 :47الجدول عدد 
 4541لسنة  التراثبيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج 

  الهدف  داء مؤشرات قيس أ الهدف
تقديرات 

2028 
 تقديرات الأنشطة التدخلات

2028 

ف 
الهد

4-
8-

8 
 :

 

عليه
ظة 

حاف
ث والم

حماية الترا
عيم 

تد
 

 :  1-1-2المؤشر 

الجمعيات المساهمة في  نسبة تطور

 صونهالمحافظة على التراث و 

00% 

- 

 5تعه د المعالم والمواقع والمتاحف بالصيانة -

ة من المعالم ترتيب وقائي وحمائي لمجموع -

 5التاريخية والمواقع الأثرية

( PPMV) إعداد ملفات أمثلة الحماية الاحياء -

 5للمواقع الثقافية

 5بناء وتهيئة المخازن الأثرية وتجهيزها - 

تجهيز المتاحف والمواقع المفتوحة للزيارة  -

 5بالتجهيزات اللازمة

الأثرية  والمعالم والمجموعاتجرد المواقع  - 

 5افية والتراث اللاماديوالاتنوغر

 5تنظيم ملتقيات علمية وطنية ودولية -

 5تأهيل الموارد البشرية في الجرد الرقمي -

 5القيام بالمسح الميداني -

المؤهلة للتسجيل ضمن  اتملفالإعداد وتقديم  -

 5قائمات التراث العالمي لدى اليونسكو

 5إنتاج برامج وثائقية حول التراث -

الكتب والمطويات  إصدار مجموعات من- 

 5والمعلقات

وضع برامج تحسيسية وتوعوية للتعريف بالتراث  

بالتعاون والشراكة مع المؤسسات التربوية 

 والتعليمية

تطوير التعاون مع المؤسسات الإعلامية في  - 

 5إحياء التراث الثقافي --
 

2121 

 :  4-1-2المؤشر 

نسبة المعالم والممتلكات الثقافية 

 المحمية والمرتبة

01% 
وكالة -إحياء التراث الثقافي  -

 5إحياء التراث
 

17181 

ف 
الهد

4-
 

8-
2 

 :
 

ب
طا

ستق
لإ
ى ا

عل
طوير قدرته 

ث وت
ن الترا

تثمي
 

 :  1-4-2المؤشر 

عدد عناصر التراث المودعة 

 للتسجيل في قائمات اليونسكو

4 

المحافظة على التراث  -
 5المكتوب

 
2111 

 :  4-4-2المؤشر 

عدد الزيارات للمعالم والمواقع 

 والمتاحف

0011111 

المحافظة على التراث الأثري  -

 5تاريخيوال
42357 
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مجال إنتاج مضامين وبرامج تعنى بالتراث المادي 

 وغير المادي والترويج له

ري اقتصادي لتثمين إعداد وتنفيذ مخطط استثما - 

 5التراث خاصة عبر البرامج الرقمية

إحداث مجلة رقمية في التراث موجهة لكافة  - 

 5الشرائح العمرية

الملتقى الوطني : بعث تظاهرات تراثية كبرى - 

 -اليوم الوطني للتراث غير المادي  -للشعر الشعبي 

 مهرجان الأضواء للمعالم والمواقع

ت الناشئة لتطوير نشر كراسات شروط للمؤسسا - 

 مشاريع رقمية بالمتاحف والمواقع والمعالم

تنظيم ندوة علمية حول التراث والتنمية الجهوية  - 

 والشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص

بما يتيح لها المزيد " شهر التراث"دعم تظاهرة  - 

 من الفاعلية والإشعاع وطنيا وجهويا

ي والتاريخي الأثرمراجعة مجلة حماية التراث  - 

 والفنون التقليدية

 استكمال مشروع القانون المتعلق بالمتاحف - 

إعداد وتنفيذ مخطط اتصالي لتثمين التراث  - 

 خاصة عبر الوسائط الرقمية

لزمات )دفع الاستثمار الخاص في ميدان التراث  - 

 (,,,الاستغلال، إحداث متاحف خاصة

إعداد قاعدة بيانات رقمية خاصة بالتراث  - 

لامادي ضمانا لملكيته والعمل على إدراج أبرز ال

 5مكوناته ضمن لائحة التراث العالمي اللامادي
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3 8220

1.3 4541 

212163363

212180321

 

  1454لسنة  التراث ميزانية برنامج: 47جدول عدد 
 (إعتمادات الدفع)حسب طبيعة النفقة 

   

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 م .ق

4545 

(1) 

تقديرات 

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %419 36898 20755 8854 27879 نفقات التأجير

 %6 138 4305 4414 4258 نفقات التسيير

 %14- 1400- 8057 9957 )*( 2584 نفقات التدخلات

 %9 48 7415 7184 1843 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية
 

   
 

 بقية النفقات
 

   
 

 %147 30772 73777 48153 00194 مجموع البرنامج

 

1851
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 ميزانية البرنامج توزيع: البيانيالرسم 
 حسب طبيعة النفقة 4541لسنة 

 

        

 : نفقات الـتأجير -1.3

ويرجع ذلك إلى تغيير في توزيع  أد 20755قدره  مبلغ 0100سجلت تقديرات سنة 
 .على مستوى المهمة الأجور  إعتمادات

 : نفقات الـتسيير -1.3

 .أد 138 اقدره زيادةأي  أد 4305في حدوود  0100ضبطت نفقات التسيير للبرنامج سنة 

 : نفقات الـتدخلات -1.3

 . 0101أد بالمقارنة بسنة  1255قدره  نقصوتسجل  أد 8057قدّرت نفقات التدخلات بـ 

 : نفقات الإستثمار -1.3

 .أد 48وتسجل زيادة قدرها  0101أد سنة  4000مقابل  أد 7415تم ضبطها في حدود 

0 

10000 

20000 

30000 

40000 

50000 

 2121تقديرات 

   2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب طبيعة النفقة

 نفقات التأجير 

 نفقات التسيير

 نفقات التدخلات

 نفقات الإستثمارات
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  1454ميزانية برنامج التراث لسنة : 84جدول عدد 

 (البرامج الفرعية والأنشطة)حسب مآل النفقة 

    

 ألف دينار: الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 4545م .ق

(1) 

تقديرات 

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %151 38404 73777 48153 05707 الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية

 :1البرنامج الفرعي

 المستوى المركزي  التراث على

 :1النشاط 
 إحياء التراث الثقافي

- - 0001 2120  

 :4النشاط 
وكالة -إحياء التراث الثقافي
 إحياء التراث

01323 00102 04001 -1444 -8% 

 :3النشاط 
 %23- 630- 0001 2740 000 المحافظة على التراث المكتوب

 :2النشاط 
 %529 35618 20014 6839 0014 المحافظة على التراث الأثري

 الأنشطة الجهوية البرامج الفرعية الجهوية

    

 

  
    

 

 %147 38404 73777 48153 04473 مجموع البرنامج

 

 2

2121 

 4
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 ميزانية البرنامج  توزيع :البيانيالرسم 
 حسب مآل النفقة 4541لسنة 

       

 

 

  

4555
405

455
055

055
055

455

  

0 

5000 

10000 

15000 

20000 

25000 

30000 

35000 

40000 

45000 

   2121تقديرات 

    2028ميزانية البرنامج لسنة 
 حسب مآل النفقة

 1النشاط 

 2النشاط 

 3النشاط 

 4النشاط 
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2.3 20282023

2122476%2121

2123 3 2%2122

 : 94جدول عدد 
 ( 4543-4541)إطار النفقات متوسط المدى 
 (إعتمادات الدفع) النفقةلبرنامج التراث حسب طبيعة 

 
 أد: الوحدة                                                                                                             

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 11030 20130 21411 0010 23040 00120 0404422 نفقات التأجير

 0210 0201 0011 0000 0210 0120 0101 نفقات التسيير

 0130 0000 0114 0014  2100 0003 0000 *() نفقات التدخلات

 4400 4101 4001 4000 0000 0300 220020 نفقات الاستثمارات

   نفقات العمليات المالية
    

 

   بقية النفقات
    

 

 75455 78255 73777 48153 00194 20893 2750754 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 2774 2122 0081 7501 0188 2959 785 الموارد الذاتية للمؤسسات

 72874 74022 79328 35154 75385 05854 2783754 مجموع البرنامج

 

 211721182119
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9
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ج
البرنام

 

 

القيادة 
والمساندة
  

    
ج

سة البرنام
رئي

   
 :ةالسيد

 شيراز سعيد 

 

 المديرة العامة
الإدارة العامة للمصالح 

 المشتركة

ج
ميزانية البرنام

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

822262 

 
 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  43الوزارة 

 
 

 القيادة والمساندة: 1

المؤسسة التونسية لحقوق المؤلفين والحقوق  -
 المجاورة

 الديوان ومكاتبه -

 التفقدية العامة -

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 المندوبيات الجهوية للشؤون الثقافية -



 

 92 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 

 

 البرامج الفرعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القيادة والمساندة •
على المستوى 

 المركزي

 

 

 الأهداف الإستراتيجية

 

 

 :  8-1هدف عدد •
تطوير حوكمة مهمة 

 الشؤون الثقافية
 
 

 

 

 

 

 :   2-1هدف عدد •
تحسين التصرف في 
الموارد البشرية مع 

ضمان كفاية المهارات 
للإحتياجات وضمان 

 العدالة وتكافؤ الفرص
 

 

 

 

 :   3-1هدف عدد •
ضمان ديمومة 

 والإرتقاءالميزانية 
بالتصرف في الموارد 

المالية للوزارة مع 
الحرص على تحسين 
فاعلية برنامج القيادة 

 والمساندة
 
 
 
 

 المؤشرات الإستراتيجية

 

 

 :  8-8-1المؤشر عدد •
نسبة تنفيذ قرارات 

وتوصيات لجان القيادة ذات 
 الأولوية

 :  2-8-1المؤشرعدد •
ر عدد الإطلاعات على  تطو 

مختلف مواقع الواب 
العمومية لمهمة الشؤون 

 الثقافية
 
 
 

 :  8-2-1المؤشر عدد •
الفارق بين التوقعات 

 والإنجازات في كتلة الأجور

 :  2-2-1المؤشر عدد •
نسبة الأعوان المتكونين في 

 المجالات ذات الأولوية
 
 
 
 

 

 :  8-3-1المؤشر عدد •
الفارق بين تقديرات 
 وإنجازات الميزانية

 

 :  2-3-1المؤشر عدد •
ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة بميزانية 
 المهمة

 :  3-3-1المؤشر عدد •
كلفة التصرف حسب 

 الأعوان
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32081 

8  
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 (والهياكل الفرعية البرامج)  البرنامج خارطة تقديم
التفريع 
 البرامجي

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية الفرعية البرامج

المستوى 
 المركزي

على  القيادة والمساندة
 المستوى المركزي

 الديوان ومكاتبه -
 الادارة العامة للمصالح المشتركة -
 التفقدية العامة -
 المندوبيات الجهوية للشؤون الثقافية -

المؤسسة التونسية لحقوق  -
 ةالمؤلف والحقوق المجاور 
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2 

3.4-  

2121

 18 

-  

-  

-  

 

 

 

 1.9الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  :35الجدول عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  دفاله
  م.ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف 
9-

1
  :
 

تطوير حوكمة مهمة الشؤون الثقافية
 

 :  1-1-1-9المؤشر 

نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات 

 لجان القيادة ذات الأولوية

 95 95 95 95 95 85 80 نسبة

 :  4-1-1-9المؤشر 

تطوّر عدد الإتطلاعات على 

مختلف مواقع الواب العمومية 

 لمهمة الشؤون الثقافية

 1700000 1350000 1200000 893560 46206 59869 - عدد
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- 
 

-  

- 

 

  

 94.الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  :13الجدول عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
  م.ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف 
9-

4
  :
 

تحسين التصرف في الموارد البشرية مع ضمان 
كفاية 

المهارات ل
حلإ

تي
اجات
 

ص
وضمان العدالة وتكافؤ الفر

 

 :  1-4-9المؤشر 

الفارق بين التوقعات 

 والإنجازات في كتلة الأجور

 1,006 1,009 1,011 1,011 1,011 1,009 1,007 أد

 :  4-4-9المؤشر 

ونين في الأعوان المتكنسبة 

 المجالات ذات الأولوية

 40 39 38 36 36 35 34 نسبة
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- 
 

-  

-  

 

 

  

  

 

  :43الجدول عدد 
3 

 

 الهدف
الهدف  مؤشرات قيس أداء 

  
 الوحدة

 م.ق إنجازات

4545 

 تقديرات

4517 4518 4519 4541 4420 4543 

هدف 
9-

3 
 : 

ضمان دي
مومة الميزانية و 

تطوير 
التصرف في الموارد المالية 

لمهمة الشؤون الثقافية
 

مع تحسين فاعلية برنامج القيادة 
والمساندة

 

 :  1-3-9المؤشر 
الفارق بين تقديرات 
نجازات الميزانية  وا 

ألف 
 دينار

0,99 0,97 0,98 0,98 0,97 0,99 0,99 

 :  4-3-9المؤشر 
ميزانية برنامج القيادة 

اندة مقارنة بميزانية والمس
 المهمة

 44 44 42 39 39 33 30 نسبة

 :  3-3-9المؤشر 
كلفة التصرف حسب 

 الأعوان
 3300 2900 2300 1972 1972 1217 1281 الدينار
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2.2  

2121

 1454لبرنامج لسنة ابيان أنشطة وتدخلات  :33الجدول عدد 

  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
تقديرات 

4541 
 الأنشطة التدخلات

 تقديرات

4541 

هدف 
9-

1
  :
 

 :  1-1-9المؤشر  
نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات 

 الأولوية لجان القيادة ذات
01% 

بة مختلف الأعمال المتعلقة تابعوم قيادة -
الميزانية حسب  منظومة التصرّف في تركيزب

 .الوزارةبالأهداف 
 ة الرشيدة،كمو الحإعتماد  -
 ،والمراقبة فقدالت -
ع النصوص ير االمشاركة في إعداد مش -

 ،التشريعية والتنظيمية الخاصة بالقطاعات
ية في المسائل التي إقامة الاستشارات القانون -

 ،تعرض عليها من قبل دوائر الوزارة المختلفة
معالجة ملفات التقاضي التي تكون الوزارة  -

الدفاع عن مصالح الوزارة أمام / طرفاً فيها 
 ،يةدوائر القضائال
 ،الخاصو العام بين القطاعين الشراكة  -
أنشطة لتعريف بسياسة الاتصال ل إعتماد -
 مهمة،ال
 ،وى المواقع الرسمية للوزارةتحديث محت -
 ،لموارد البشريةل تقديراتتنفيذ نظام إدارة ال -
 تنفيذ سياسة الموارد البشرية -
 التصرّف فيلوحة تحكم لمراقبة /  ISتطبيق  -

 ،الموارد البشرية
اعتماد نظام جديد يعتمد على تقييم / مراجعة  -

 ،أداء الموظفين
 ءالبرامجبالتعاون مع رؤسا إعداد الميزانية -

 ،ومتابعة تنفيذها
تحيين البرمجة السنوية للنفقات مع رؤساء  -

 البرامج،
 حوكمة التصّرف في اسطول السيارات، -
 صيانة وتعهّد البناءات، -
 إعتماد أنظمة التحكّم في المكيفات، -
 تحديد البرنامج السنوي للشراءات، -

 :1النشاط 
 البرامج قيادة

 : 4-1-9المؤشر  2303
ر عدد الإتطلاعات على تطوّ 

مختلف مواقع الواب العمومية 
  لمهمة الشؤون الثقافية

0011 
 ألف)

 (مطّلع

هدف 
9-

4
  :
 

 : 1-4-9المؤشر  
الفارق بين التوقعات 

 والإنجازات في كتلة الأجور

0.100 
 (أد)

 :4النشاط 
 023 التكوين ودعم الكفاءات

 : 4-4-9المؤشر 
نسبة الأعوان المتكونين في 

 المجالات ذات الأولوية

00% 

هدف 
9-

3
  :
 

ضمان ديمومة الميزانية والإرتقاء بالتصرف في الموارد المالية للوزارة مع 
ص على تحسين فاعلية برنامج القيادة والمساندة

الحر
 

 : 1-3-9المؤشر 
نجازات الفارق بين ت قديرات وا 

 الميزانية

1.04 
 (أد)

 :3النشاط 
 023002 المساندة

 : 4-3-9المؤشر 
ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة بميزانية 
 المهمة

20% 

 :2النشاط 
بناء القدرات واليات 

التصرف والانفاذ في مجال 

 الملكية الأدبية والفنية

0000 

 : 3-3-9المؤشر 
 الأعوان كلفة التصرف حسب

0040 

 (دينار)
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3 2820

8.3 2028

152,2652121

145,265

 حسب طبيعة النفقة 1454ميزانية البرنامج لسنة  :23الجدول عدد 
 (إعتمادات الدفع)

   

 ألف دينار: الوحدة

 4519إنجازات  ــــان البرنامجبيــــــــ
 م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 %22- 37273-  131921 030002 014400 نفقات التأجير

 %5 142 3154 0031 2000 نفقات التسيير

 %67- 6694- 3327 01120 )*( 01001  نفقات التدخلات

 %213 4675 7870 0011 0002 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية
   

 
 

 بقية النفقات

    
 

  - 7555 7555 13549 صناديق الخزينة
 %21- 39150- 104470 191210 137451 مجموع البرنامج

 

 : ملاحظة

 

81  
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  4541ميزانية البرنامج لسنة توزيع :  الرسم البياني
      حسب طبيعة النفقة

         

 

 : نفقات الـتأجير  -1.3

ويرجع ذلك  أد 37473قدره  بنقص أد 131921قدره مبلغ  0100سنة  تم ضبط نفقات التأجير
تحمّل هذا البرنامج لنفقات المؤسسات  ،  كذلك(برنامج التراث)إعادة توزيع إعتمادات التأجير  إلى

 .العمومية

 : نفقات الـتسيير -4.3

 .0101 أد سنة 0031مقابل  أد 3154في حدوود  0100ضبطت نفقات التسيير للبرنامج سنة 

 : نفقات الـتدخلات -3.3

 . 0101أد مقارنة بسنة  3302قدره  انقصوتسجل  أد 3327قدّرت نفقات التدخلات بـ 

 : نفقات الإستثمار -2.3

 .دأ 2770أي بزيادة قدرها  0101أد سنة  4455مقابل  أد 7870تم ضبطها في حدود 
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  :03الجدول عدد 

  4541لسنة  قيادة والمساندةميزانية برنامج ال

 (البرامج الفرعية والأنشطة)حسب مآل النفقة 

    

 دينار ألف: الوحدة

 الأنشطة الرئيسية بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4519 

 م.ق

 4545 

(1) 

تقديرات 

4541 

(4) 

 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 المبلغ 

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

(4)- (1(/)1) 

 الأنشطة المركزية (1) البرامج الفرعية المركزية
    % 

 :0البرنامج الفرعي

ى القيادة والمساندة عل

  المستوى المركزي

 :1النشاط 
  قيادةال

414 133 2303 4069,78 719% 

 :4النشاط 
 %0 0,26- 023 023 020 التكوين ودعم الكفاءات

 :3النشاط 
 المساندة

021110 000001 023002 35951 -20% 

 :2النشاط 
بناء القدرات واليات التصرف 

والانفاذ في مجال الملكية الأدبية 
 والفنية

000 0230 0000 -269 -18% 

 الأنشطة الجهوية (42) البرامج الفرعية الجهوية
    

 

      
 

 %17- 32150- 104470 182210 127899 مجموع البرنامج
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  4541ميزانية البرنامج لسنة  توزيع: البيانيالرسم 
 حسب مآل النفقة
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8.4 20282023

4 3%21222121

2123 2 3%2122

  :73الجدول عدد 

 ( 4543-4541)إطار النفقات متوسط المدى 

 (إعتمادات الدفع)امج القيادة والمساندة حسب طبيعة النفقة لبرن
  

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

 م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 020010 004013 000020 030002 014400 01104 0001022 نفقات التأجير

 0000 0000 0010 0031 2000 0000 200320 نفقات التسيير

 2040 2040 0024 0120  01001  4002 4200 )*( نفقات التدخلات

 4020 4001 6875 0011 0002 230 010020 نفقات الاستثمارات

   نفقات العمليات المالية
    

 

   بقية النفقات
    

 

 4111 4111 7555 7555 13549   نفقات الصندوق

 173855 109755 104470 182210 137451 154373 9092152 ارد الذاتية للمؤسساتالمجموع دون إعتبار المو 

 735 075 778 710 785 350 455 الموارد الذاتية للمؤسسات

 172235 175175 103533 185130 137881 154778 9712152 مجموع البرنامج

 

 211721182119
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7- 4458%2123 

8-  

9-  

8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

قديرات ت

4543 

 :  1-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال المتوجة مقارنة 

 بالأعمال الفنية المدعومة

  44.8  41  40  32  34  28  31.7 نسبة

 

2

41%2121

3

 دعومةالم بالأعمال مقارنة جةالمتوّ الفنية  الأعمالمتابعة 
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4

 
 القيمة المستهدفة للمؤشر

 4543سنة 

تقديرات المؤشر لسنة 

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

تقديرات الاعتمادات 

لسنة  للأنشطة

4541 

 :  1-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال المتوجة مقارنة 

 بالأعمال الفنية المدعومة

22.8% 21% 

 .دعم الأعمال الفنية-

شجيع المشاركة في التظاهرات الفنية ت- 

 .والمهرجانات

 

 

2

-  

-  
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8-  
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 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  4-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 المدعومة

  43.6  43  42.5  47  36  33.5  33.6 نسبة
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 :   2-1-1المؤشرعدد 
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4

 
سنة القيمة المستهدفة 

4543 

سنة لقيمة المستهدفة ا

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

تقديرات الاعتمادات 

 4541للأنشطة لسنة 

 :  4-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 المدعومة

23.7% 20.1% 
 دعم الأعمال الفنية النسائية -

 إقتناء الأعمال الفنية النسائية، -

 -

 -

 

2
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7- 23382123 

8-  

9- 

8  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2083 

إنجازات 

2081 

إنجازات 

2081 

م .ق

2020 

تقديرات 

2028 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2023 

 :  1-4-1المؤشر 

 تصدير الأعمال الفنية الوطنيةتطوّر 
  2371  2130  1872  1109  1721  1179  1673 عدد
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 تطوّر تصدير الأعمال الفنية الوطنية

 :   1-2-1المؤشر عدد 
ر تصدير الأعمال  تطو 

 الفنية الوطنية



 

 223 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

4 

 

 
القيمة المستهدفة 

 4543سنة 

القيمة المستهدفة لسنة 

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

الاعتمادات للأنشطة 

 4541لسنة 

 :  1-4-1المؤشر 

ر تصدير الأعمال الفنية تطوّ 

 الوطنية

4371 0040 
 .تصدير الأعمال الفنية -

 . تطوير منظومة دعم الفنون -

 -

 -
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6-  

7- 3212123 

8-  

9- 

8  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2083 

إنجازات 

2081 

إنجازات 

2081 

م .ق

2020 

تقديرات 

2028 

تقديرات 

2022 

يرات تقد

2023 

 :  4-4-1المؤشر 

عدد الأعمال الفنية الوطنية المشاركة 

 في التظاهرات الدولية

  329  499  373  250  111  66  96 عدد
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 عدد الأعمال الفنية المشاركة في التظاهرات الدولية

 :   2-2-1المؤشر عدد 
عدد الأعمال الفنية 

المشاركة في التظاهرات 
 الدولية
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4 

 

 
القيمة المستهدفة 

 4543سنة 

لمستهدفة لسنة القيمة ا

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

الاعتمادات للأنشطة 

 4541لسنة 

 :  4-4-1المؤشر 

عدد الأعمال الفنية الوطنية 

 المشاركة في التظاهرات الدولية

349 373 
 .الأعمال الفنيةتشجيع مشاركة ت -

 . تطوير منظومة دعم الفنون -

 -

 -
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7- 12%2123 

8-   

9-  

8   

إنجازات  الوحدة مؤشر قيس الأداء
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4 : 

 

 
القيمة المستهدفة 

 4543سنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

الاعتمادات للأنشطة لسنة 

4541 

 :  1-3-1المؤشر 

 نسبة رقمنة الرصيد الفني
 قاعدة بيانات خاصة بالرصيدتركيز  - 80% 90%

 .الرقمنة تكوين مختصين في الحفظ و -

 -

 -
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 المركز الوطني للسينما والصورة: 8بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - أ

 

 السينما و الصورة :النشاط الرئيسي .8

 مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية :نونيةالصبغة القا .2

 صنف ج :ترتيب المؤسسة .3

 13/19/2111مؤرخ في  2111لسنة  86مرسوم عدد  :مرجع الإحداث .4

 12/17/2112مؤرخ في  2112لسنة  753أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

  (:اذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 إطار القدرة على الأداء - ب

 :الاستراتيجية العامة .8

حفظ و تثمين الأرشيف السينمائي النهوض بمختلف القطاعات السينمائية من إنتاج و توزيع و استغلال و 

   5تطوير التعاون مع الهيئات الناشطة في القطاع و

 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 نتاج النهوض بالإ 

 تنظيم المهنة 

  الإحاطة بمختلف المتدخلين 

 : مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4

 مؤشرات قيس الأداء : 

، عدد العروض المدعومة والمروجة، عدد الأعمال الفن ية المشاركة وطنيا ودوليا، عدد الأعمال الفن ية المدعومة

 حفوظةعدد الأعمال الفن ية الم، عدد الابداعات الفن ية المقتناة

 أهم الأنشطة: 

 ،التكوين، المرافقة والرسكلة -

 ،ابرام اتفاقيات الشراكة -

 ،(إعادة تأهيل قاعات سينما)دعم المبادرات الخاصة  -

 ،بعث فضاءات فن ية -

 ،تهيئة فضاءات العروض -
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 ،ورشاتالملتقيات وال وتنظيم تنظيم وتشجيع المسابقات والمعارض والتظاهرات الفن ية -

 ،يةتأهيل الفضاءات الفن   -

 ،مرافقة ورسكلة المبدعين والحرفيين -

 ،اعتماد سياسة اتصال للتعريف والتسويق والترويج للمنتوج الفن ي -

 ،تكوين مختصين في حفظ وتثمين الرصيد الفن ي -

 ،تركيز قاعدة بيانات خاصة بالرصيد والمخزون الفن ي -

 ،اعداد فضاءات لحفظ الرصيد الفن ي وفقا للمواصفات -

 الميزانيــــــــة - ت

 

 تطور ميزانية المركز الوطني للسينما والصورة

    

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

اعتمادات 

 التعهد

اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)- (1(/))1) 

 4265 على موارد الميزانية

 

13498 9533 411579% 

 480 التأجير العمومي

 

200 00 
 01 وسائل المصالح 

 

011 01 
 0411 التدخل العمومي 

 

00411 0111 
 100 على الموارد الذاتية 

 

155 5 

 التأجير العمومي 

 وسائل المصالح     

 011 التدخل العمومي     
 

011 1 

   الإستثمارات 
 2370 مجموع الميزانية    

 

13398 9533 457592% 
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 المسرح الوطني:  2بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - أ

 

المساهمة في التنشيط الثقافي المسرحي بالإنتاج والنشر والتوزيع والعمل على إشعاع الإنتاج  :النشاط الرئيسي .8

 5المسرحي التونسي على الصعيدين العربي والعالمي والمساهمة في تنظيم التربصات الفنية وإعادة التكوين

 5مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية :بغة القانونيةالص .2

 5صنف ب: ترتيب المؤسسة .3

 31مؤرخ في  1983لسنة  113قانون عدد ) 1984من قانون المالية لسنة  74و 73الفصل  :مرجع الإحداث .4

 (19835ديسمبر 

ضبط يتعلق ب 2111مارس  13مؤرخ في  2111لسنة  711أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 5أساليب تسيير المسرح الوطني وتنظيمه الإداري والمالي

تم عرض عقد )بصدد الانجاز  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 (21165أكتوبر  11على أنظار مجلس المؤسسة بتاريخ  2116/2121الأهداف 

 إطار القدرة على الأداء - ب

 

 :مةالاستراتيجية العا .8

ر المؤسسة وذلك بتحديد أهداف مركزية نترجمها في إستراتيجيات تعمل  تحقيق نقلة نوعية في مسار تطو 

بصورة متضافرة ومتكاملة ومتزامنة، تسعى كلها إلى إضفاء ديناميكية جديدة على عمل المؤسسة ونشاطها 

(Restructuration dynamique (ريعها الفني ة  وتوسيع دائرة ، و تدعيم دورها الثقافي، والارتقاء بمشا

 5إشعاعها وطنيا و إقليميا و دوليا

 (5تكوين، انتاج، توزيع واستقبال) النهوض بالقطاع المسرحي :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

  (تكوينا وانتاجا)النهوض بالابداع المسرحي 

 5ترويج وتوزيع واستغلال الانتاج المسرحي 

 ظ الرصيد المسرحي التونسيحف 

 : مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4

 (5المسرح الوطني والمسرح الوطني الشاب)عدد الأعمال المسرحية المنتجة : 11مؤشر عدد  -

 5 عدد الأعمال الفنية المشاركة في التظاهرات على الصعيد الوطني والدولي: 12مؤشر عدد  -
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 5عدد العروض الموزعة: 13مؤشر عدد  -

 (5العروض التونسية والعالمية المبرمجة بقاعة الفن الرابع)الاستقبال : 14ر عدد مؤش -

 5عدد الأعمال المسرحية المحفوظة: 15مؤشر عدد  -

 

 الميزانيــــــــة - ت

 

 ر ميزانية المسرح الوطنيتطوّ 

    

 ألف دينار :الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 وّرنسبة التط 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)-(1(/))1) 

 1077 على موارد الميزانية

 

2507 2579 172571% 

 890 التأجير العمومي

 

001 0   
 004 وسائل المصالح

 

023 9   
 )*( 111 التدخل العمومي

 

0101 2570   
 255 على الموارد الذاتية

 

217 17 2540% 

   التأجير العمومي

  
    

   وسائل المصالح

  
    

 211 التدخل العمومي

 

204 117   
 الإستثمارات

   
    

 1877 مجموع الميزانية

 

4473 2596 138,31% 

 

رة بـ  2121تشمل نفقات التدخلات لسنة )*(  :الملاحظة   5أد 111على نفقات التمويل العمومي والمقد 



 

 205 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 لفن العرائس الوطني مركزلا :3بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - ث

 

  :النشاط الرئيسي .8

 5مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية :الصبغة القانونية .2

 5555صنف  :ترتيب المؤسسة .3

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  382أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 5وتنظيمه الإداري والماليعرائس لفن الالوطني  ركزأساليب تسيير المو

إحداث يتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  382أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 5وتنظيمه الإداري والماليلفن العرائس الوطني  ركزأساليب تسيير الممشمولات وضبط و

  (:ا وجدإذ)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 إطار القدرة على الأداء - ج

 

 :الاستراتيجية العامة .8

  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 : مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4
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 الميزانيــــــــة - ح

 

 لفن العرائس الوطني ركزر ميزانية المتطوّ 

    

 ألف دينار: الوحدة

 انيةبيــــــــــــان الميز 
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)-(1(/))1) 

 993 على موارد الميزانية

 

1043 035 03537% 

 40 التأجير العمومي

 

21 1 

 010 وسائل المصالح 

 

010 1 

 011 التدخل العمومي 

 

0001 101 

 120 الموارد الذاتيةعلى  

 

355 185 105% 

   التأجير العمومي
   وسائل المصالح    
 

11 11 

 001 التدخل العمومي 

 

011 001 

   الإستثمارات 
 1113 مجموع الميزانية    

 

1843 715 73579% 
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 مسرح الاوبرا :4بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - خ

 

  :النشاط الرئيسي .8

 5سسة عمومية لا تكتسي صبغة إداريةمؤ :الصبغة القانونية .2

 5555صنف  :ترتيب المؤسسة .3

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  381أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 5وتنظيمه الإداري والماليمسرح الأوبرا أساليب تسيير و

إحداث يتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  381أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 5وتنظيمه الإداري والماليمسرح الأوبرا أساليب تسيير مشمولات وضبط و

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 إطار القدرة على الأداء - د

 

 :الاستراتيجية العامة .8

  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :لوياتأهم الأهداف والأو .3

 : مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4
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 الميزانيــــــــة - ذ

 

 تطور ميزانية مسرح الأوبرا

    

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)-(1(/))1) 

 10055 على موارد الميزانية

 

15725 080 0584% 

 55 التأجير العمومي

 

001 001 

 3111 وسائل المصالح 

 

3111 1 

 2111 التدخل العمومي 

 

2211 211 

 2000 على الموارد الذاتية 

 

275 -1035 -7750% 

 التأجير العمومي
  

 0111 وسائل المصالح    

  

-0111 

 التدخل العمومي 
  

 

241 241 

 الإستثمارات 
  

 14500 مجموع الميزانية    

 

11115 -920 -7582% 
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 المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصر :2بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - ر

 

  :النشاط الرئيسي .8

 5مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية :الصبغة القانونية .2

 5555صنف  :ترتيب المؤسسة .3

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  381أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 5وتنظيمه الإداري والمالي المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصرأساليب تسيير و

إحداث يتعلق ب 2118 أفريل 23مؤرخ في  2118لسنة  381أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 5وتنظيمه الإداري والمالي الوطني للفن الحديث والمعاصرالمتحف أساليب تسيير مشمولات وضبط و

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 إطار القدرة على الأداء - ز

 

 :الاستراتيجية العامة .8

  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 : ةمؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشط .4
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 الميزانيــــــــة - س

 

 تطور ميزانية المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصر

    

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)-(1(/))1) 

 549 الميزانيةعلى موارد 

 

1975 1241 408583% 

 04 التأجير العمومي

 

011 30 

 30 وسائل المصالح 

 

41 0 

 211 التدخل العمومي 

 

0011 0011 

 200 على الموارد الذاتية 

 

5 5 5% 

   التأجير العمومي
 11 وسائل المصالح    

 011 التدخل العمومي    

   الإستثمارات    
 729 مجموع الميزانية    

 

1975 1441 173554% 

  



 

 232 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 (قصر السعيد)مركز الفنون والثقافة والآداب  :6بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - ش

 

  :النشاط الرئيسي .8

 5مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية :الصبغة القانونية .2

 5555صنف  :ترتيب المؤسسة .3

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 2119 نوفمبر 14مؤرخ في  2119لسنة  1163أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 5وتنظيمه الإداري والمالي (قصر السعيد)مركز الفنون و الثقافة و الآداب أساليب تسيير و

إحداث يتعلق ب 2119 نوفمبر 14مؤرخ في  2119لسنة  1163أمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 5وتنظيمه الإداري والمالي (قصر السعيد)مركز الفنون و الثقافة و الآداب أساليب تسيير مشمولات وضبط و

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 إطار القدرة على الأداء - ص

 

 :الاستراتيجية العامة .8

  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 : مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4
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 ــــــــةالميزاني - ض

 

 

 مركز الفنون والثقافة والآداب تطور ميزانية 
 (قصر السعيد)

    

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)-(1(/))1) 

 370 نيةعلى موارد الميزا

 

1130 770 457577% 

 21 التأجير العمومي

 

01 21 

 01 وسائل المصالح 

 

01 1 

 011 التدخل العمومي 

 

0101 401 

 50 على الموارد الذاتية 

 

05 5 5% 

   التأجير العمومي
 01 وسائل المصالح    

  

-01 

 01 التدخل العمومي 

 

11 01 

   الإستثمارات 

 245 مجموع الميزانية    

 

1180 770 184512% 
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د الاختصاصات يعنى بالموسيقى:  النشاط الرئيسي .8  5مجمع ثقافي متعد 

 5عمومية ذات صبغة غير إدارية مؤسسة:  الصبغة القانونية .2

 5صنف ب:  ترتيب المؤسسة .3

خ في  2111سنة ل 81مرسوم عدد :  مرجع الإحداث .4  21115أوت  23مؤر 

خ في  2112لسنة  1959أمر عدد :  مرجع التنظيم الإداري والمالي .2  21125ديسمبر  4مؤر 

 2118 (:وجدإن )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة   .6

 

 

 

 : الاستراتيجية العامة .8

 5يقي التونسي وتثمينهالمحافظة على التراث الموس -

 5النهوض بالبحوث والدراسات في مجال العلوم الموسيقية -

 5رقمنة الرصيد السمعي والسمعي البصري للخزينة الوطنية للتسجيلات الصوتية -

 5تنشيط قصر النجمة الزهراء كمعلم تاريخي -

 5تنشيط الساحة الفن ية من خلال دعم الإبداع في المجال الموسيقي وبرمجة العروض -

 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 5المحافظة على التراث الموسيقي التونسي -

 5المحافظة على  معلم قصر النجمة الزهراء ومجموعاته المتحفية -

 5تثمين متحف قصر النجمة الزهراء -

 5تثمين رصيد الخزينة الوطنية للتسجيلات الصوتية -

  

 مركز الموسيقى العربية والمتوسطية:  3بطاقة عدد 

 التعريــــــف  - أ

 إطار القدرة على الأداء - ب
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 :الأنشطة مؤشرات قيس الأداء وأهم .4

 :مؤشرات قيس الأداء - أ

 لات في مجال الترميم و الصيانة بالمعالم والمواقع و المتاحف  عدد التدخ 

 5عدد العناصر والممتلكات التي تم  جردها 

 م في رقمنة التراث  5نسبة التقد 

 5عدد الزيارات للمعالم والمواقع والمتاحف 

 5عدد الإصدارات في مختلف المحامل 

 5لمودعة للتسجيل في قائمات اليونسكوعدد عناصر التراث ا 

 :أهمّ الأنشطة  - ب

 نات الخشبية لقصر النجمة الزهراء وصيانة السقوف والنافورات  5ترميم المكو 

 5ترميم وصيانة الأرشيف الورقي التاريخي 

  (5لوحات، أثاث، تحف، وآلات موسيقية)جرد المجموعات المتحفية التابعة لقصر النجمة الزهراء 

 5لات السمعية والسمعية البصرية برصيد الخزينة الوطنيةرقمنة التسجي 

 5تطوير الحملات الاتصالية والتسويقية للمعلم ولمختلف أنشطة المركز 

 5إنجاز إصدارات موسيقية نابعة من رصيد الخزينة الوطنية للتسجيلات السمعية 

 5تنشيط المعلم من خلال إقامة تظاهرات علمية وثقافية فن ية 

 5قتيةإقامة معارض و 

  (5مهرجانات، مؤتمرات، حفلات، إقامة فن ية)عدد الأنشطة 
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 الميزانيــــــــة - ت

 

 مركز الموسيقى العربية والمتوسطيةميزانية تطور 

    

 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان الميزانية
 4545م .ق

(1) 

 نسبة التطوّر 4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
 اعتمادات

 (4)الدفع 

 فارقلا

(4)-(1) 

)%( 

((4)- (1(/))1) 

 1608 (منحة الدولة) على موارد الميزانية

 

1856 488 30577% 

 001 التأجير العمومي

 

0111 110 00203% 

 013 وسائل المصالح

 

013     

 040 التدخل العمومي

 

311 378 000204% 

 425 على الموارد الذاتية

 

135 -105 -23570% 

  1 التأجير العمومي

 
      

 011 وسائل المصالح

 
  -011    

 01 التدخل العمومي

 

001 21    
 1758 مجموع الميزانية

 

1991 383 43584% 
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 237 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة
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7- 21002123 

8-  

9-         

8: 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

ات إنجاز 

4518 

إنجازات 

4519 

 م.ق

 4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  1-1-4المؤشر 

 ةالإصدارات الجديدتطور عدد 
 2800 2600 2400 2100 2687 2560 2617 عدد

 

2

 2411ما يقارب  2121ليبلغ سنة  صدارات الجديدةمن الإوالدوريات تدعيم الرصيد من الكتب 

 5ا باستقطاب فئات جديدة من القراءوهو ما سيسمح تدريجي اعنوان

3 
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1500 
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3000 

 إنجازات
2117 

 إنجازات
2118 

 إنجازات
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات
2121 

 تقديرات
2122 

 تقديرات
2123 

 تطور عدد الإصدارات الجديدة

 :   1-1-2المؤشر عدد 
 تطور عدد الإصدارات الجديدة
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4

سنة القيمة المستهدفة  

4543 

تقديرات المؤشر لسنة 

4541 
 لاتأهم الأنشطة والتدخّ 

تقديرات الاعتمادات 

 4541للأنشطة لسنة 

 :  1-1-4المؤشر 

 ةالإصدارات الجديدتطور عدد 
4855 0211 

 

 دعم الورق-

 إقتناء الكتب والدوريات-
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 242 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

8-  

9-  

  8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 

 م .ق

4545 

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  1-4-4المؤشر 

 2761111 2741111 2691111 2671111 2661111 2612363 2654451 عدد اءالقر عدد تطوّر 

 

2

26911112121

3

 

 

 

2500000 

2550000 

2600000 

2650000 

2700000 

2750000 

2800000 

 إنجازات
2117 

 إنجازات
2118 

 إنجازات
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات
2121 

 تقديرات
2122 

 تقديرات
2123 

 متابعة تطوّر عدد القراء

 :   1-2-2المؤشر عدد 
ر عدد القراء  تطو 
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4

 
القيمة المستهدفة لسنة 

4543 

تقديرات المؤشر لسنة 

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

تقديرات الاعتمادات للأنشطة 

 4541لسنة 

 :  1-4-4المؤشر 

 0301111 4775555  القراءعدد تطوّر 

 التشجيع على ممارسة القراءة- 

 تنظيم الورشات -

 تنظيم الملتقيات -

 تنظيم المسابقات -

 تهيئة الفضاءات -

 

 

2

-  
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 معهد تونس للترجمة: 8بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - أ

 

 (5الترجمة -نشاط ثقافي)مركز للتكوين والتوثيق والدراسات : النشاط الرئيسي 15

 5مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية: الصبغة القانونية 25

 "5ب"صنف : ترتيب المؤسسة 35

 574والمنقح بالأمر عدد  2116فيفري  12المؤرخ في  2116لسنة  411الأمر عدد : مرجع الإحداث 45

 21165ماي  16المؤرخ في 

والمنقح بالأمر  2116فيفري  12المؤرخ في  2116لسنة  411الأمر عدد : مرجع التنظيم الإداري والمالي  55

 21165ماي  16المؤرخ في  574عدد 

 2118 ( :اذا وجد)المؤسسة تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة و 65

 إطار القدرة على الأداء - ب

 

 :الاستراتيجية العامة  15

 5العمل على تطوير و تنشيط حركة الترجمة  -

 ( ترجمة الأعمال من و إلى الفرنسية والترجمة الفورية ) السهر على تأمين التكوين في مادة الترجمة بنوعيها  -

 مباشرة: تحديد المساهمة في أهداف البرنامج  25

 :هم الأهداف والأولويات أ 35

 5تطوير حركة الترجمة 

 5التكوين في الترجمة 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة  45

 :مؤشرات قيس الأداء  -

 5عدد الصفحات المترجمة من وإلى العربية 

 5عدد المستفيدين من التكوين 

  عة  5ةعدد النسخ المطبوعة من الأعمال المترجم( النسخ)عدد الكتب المطبوعة والموز 

 :أهم اأنشطة  -

  (حقوق تأليف  –مراجعة ) أعمال الترجمة و التحرير 

 تنظيم الندوات و المعارض 
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 بعث مدرسة للترجمة 

  5إبرام اتفاقيات تعاون و شراكة مع مؤسسات تونسية و أجنبية 

 

 

 الميزانيــــــــة - ت

 

 معهد تونس للترجمةتطور ميزانية 

    

 ألف دينار: الوحدة 

 ان الميزانيةبيــــــــــــ
 4545م .ق

(1) 

 4541تقديرات 
 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)- (1(/))1) 

 1528 على موارد الميزانية

 

1080 07 3573% 

 715 التأجير العمومي

 

401 1 

 000 وسائل المصالح 

 

001 4 

 111 التدخل العمومي 

 

111 11 

 145 على الموارد الذاتية 

 

05 -75 -08533% 

   التأجير العمومي

  0 وسائل المصالح    

 

11 11 

 001 التدخل العمومي 

 

0 -001 

   الإستثمارات 
 1728 مجموع الميزانية    

 

1730 -13 -5579% 
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7- 83%2123 

8-  

9-  

8

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  1-1-3المؤشر 

 من العنصر النسائي انخراطات نسبة 

 بالنوادي الثقافية

 %17 16% 15,5% 15% 14,5% 14% - نسبة

 

2

1555%2121

3 

   

0 
0,02 
0,04 
0,06 
0,08 
0,1 
0,12 
0,14 
0,16 
0,18 

 إنجازات 
2117 

 إنجازات 
2118 

 إنجازات 
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات 
2121 

 تقديرات 
2122 

 تقديرات 
2123 

 تطور إنخراطات العنصر النسائي بالنوادي الثقافية  

 :  1-1-1-3المؤشر عدد 
نسبة إنخراطات العنصر 
 النسائي بالنوادي الثقافية
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4

 
القيمة المستهدفة 

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

لأنشطة ااعتمادات 

 4541لسنة 

 :  1-1-3المؤشر 

من العنصر  انخراطات سبةن 

 بالنوادي الثقافية النسائي

17% %15,5 

 احداث نوادي تعرض مضامين مجددة- 

تنظيم مسابقات و احداث جوائز لتحفيز  -

على الانخراط  عنصر النسائيال

 .بالمؤسسات الثقافية
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5- 

 

6-  

7- 42002123 

8-   

9-  

8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

يرات تقد

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  4-1-3المؤشر 

تطور عدد الشراكات مع الفاعلين 

 والمجتمع المدني الثقافيين

 4200 4150 4100 4000 3914 3609 011 عدد

 

2

2011

0100
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3

   

 

4

 
القيمة المستهدفة 

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر لسنة 

4541 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

اعتمادات الأنشطة 

 4541لسنة 

 :  4-1-3المؤشر 

تطور عدد الشراكات مع 

والمجتمع الفاعلين الثقافيين 

 المدني

2455 2011 

علين تنظيم ملتقيات وندوات لفائدةالفا -

 الثقافيين

احتضان الأنشطة المبرمة من قبل  -

 الفاعلين الثقافيين بالمؤسسة الثقافية

ابرام اتفاقيات بين المؤسسة والفاعلين - 

 .الثقافيين
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 إنجازات 
2117 

 إنجازات 
2118 

 إنجازات 
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات 
2121 

 تقديرات 
2122 

 تقديرات 
2123 

 الثقافيين  تطور عدد الشركات مع الفاعلين

 :  2-1-1-3المؤشرعدد 
تطور عدد الشركات مع 

 الفاعلين الثقافيين 
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7- 2212123 

8-  

9-  

8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 :  3-4-1-3المؤشر 

بوسائل الإعلام الصادرة عدد المقالات 

 الدولية

 220 200 150 70 241 170 170 عدد

 

2

21182119

1512121

4 

 

 

 

 

0 

50 

100 
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300 

 إنجازات 
2117 

 إنجازات 
2118 

 إنجازات 
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات 
2121 

 تقديرات 
2122 

 تقديرات 
2123 

 عدد المقالات بوسائل الصادرة 
 الإعلام الدولية

 :  3-1-2-3المؤشر عدد 
عدد المقالات الصادرة 
بوسائل الإعلام الدولية 

 المكتوبة
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4

 
القيمة المستهدفة 

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

 لأنشطةاعتمادات ا

 4541لسنة 

 : 1-4-3المؤشر 

بوسائل الصادرة عدد المقالات 

 الإعلام الدولية

 

445 011 

 

تشجيع المهرجانات على استضافة  -

 صحفيين مختصين لتغطية فعالياتها

 م شهرة عالميةبرمجة فنانين تكون له -

ربط شراكات مع وسائل اعلام  -

 .مرموقة
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 والفنية لتنمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية وطنيةالمؤسسة ال: 8بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - أ

 

 تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية :اط الرئيسيالنش .8

 5وتتمتع بالشخصية القانونية والإستقلال المالي صبغة إدارية  لاتكتسيمؤسسة عمومية  :الصبغة القانونية .2

 ج :ترتيب المؤسسة .3

 2114جانفي  16مؤرخ في  2114لسنة  733الأمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 5 2114جانفي  16مؤرخ في  2114لسنة  733الأمر عدد  :اليمرجع التنظيم الإداري والم .2

 (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .6

 

 إطار القدرة على الأداء - ب

 

 :الاستراتيجية العامة .8

       تسييرها تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية الراجعة بالنظر لوزارة الشؤون الثقافية وحسن 

ف فيها و السعي إلى تعميق إشعاعها وطنيا دوليا  5 وإحكام التصر 

 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 5تنضوي تحت برنامج العمل الثقافي

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 5تكريس قواعد التصرف السليم في المهرجانات و التظاهرات 

 5ت و التظاهرات الثقافية وتطويرهانية للمهرجاناترشيد التصرف في الموارد البشرية و التق 

 5تكريس اللامركزية الثقافية 

  تحقيق إشعاع المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية الراجعة بالنظر للمؤسسة من خلال تطوير وسائل

 5التسويق والاتصال

 5إسناد المهرجانات و التظاهرات الثقافية التي تكلفها بها الوزارة 

 5كفاءات و الموارد البشرية العاملة في مجال تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافيةتكوين ال 

 5تنمية صيغ التعاون و الشراكة و الاستشهار و التبني مع المؤسسات العمومية والشركات الخاصة 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4

  مؤشر عدد عقود الاستشهار 
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 مؤشر عدد الجمهور 

 

 

 

 

تطور ميزانية المؤسسة الوطنية لتنمية 
 المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية

 

    

 ألف دينار :الوحدة

 طبيعة النفقة
 4545م .ق

(1) 

 4541تقديرات 
 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

(4) 

  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)- (1(/))1) 

 13808 وارد الميزانيةعلى م

 

8513 -0820 -24518% 

 400 التأجير العمومي

 

300 -001 

 001 وسائل المصالح 

 

211 31 

 )*( 00401 التدخل العمومي 

 

3011 -1401 

 4555 على الموارد الذاتية 

 

7555 2555 455% 

 التأجير العمومي
  

 وسائل المصالح    
  

 0111 التدخل العمومي    

 

3111 2111 

 الإستثمارات 

 10808 مجموع الميزانية     

 

12513 -1820 -11573% 

 

8131

 ـةالميزانيـــــــ - ت
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 ثقافي وفني مركز :النشاط الرئيسي .8

 مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية :الصبغة القانونية .2

 ج : ترتيب المؤسسة .3

 21135جوان  12مؤرخ في  2113لسنة  2521الأمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 21135جوان  12مؤرخ في  2113لسنة  2521الأمر عدد  :مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

 (:اذا وجد)إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة تاريخ  .6

 

 إطار القدرة على الأداء - ب

 

 :الاستراتيجية العامة .8

العمل على تعصير وتطوير وحوكمة التظاهرات الثقافية والأنشطة تصرفا وبرمجة تكريس الإشعاع الدولي 

 للمهرجان ولمدينة الحمامات 

 مباشرة :نامجتحديد المساهمة في أهداف البر 25

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 5تأكيد إشعاع وجاذبية المهرجان كتظاهرة مرجعية على المستوى الوطني والإقليمي 

 55ضمان التوازن المالي للتظاهرات المنظمة  من طرف المؤسسة 

  55555بناء خطة اتصالية مجددة لاستقطاب الشركاء والمستشهرين 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة 45

 /عدد الصحفيين المعتمدين/ عدد عقود الشراكة /عدد الجمهور / عدد عقود الاستشهار 

 5نسبة الإنتاجات الخاصة ضمن البرمجة /نسبة التغطية المالية 

  

 (المركز الثقافي الدولي بالحمامات)دار المتوسط للثقافة والفنون : 2بطاقة عدد 

 ــــف التعريــ - أ
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 الميزانيــــــــة - ت

 

 تطور ميزانة دار المتوسط للفنون

    

 ألف دينار: الوحدة 

 طبيعة النفقة
 4545م .ق

(1) 

 4541تقديرات 
 بة التطوّر نس

(4)-(1) 

اعتمادات 

 التعهد

اعتمادات 

 (4)الدفع 

  لفارقا

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)- (1(/))1) 

 4807 على موارد الميزانية

 

3030 -1272 47527% 

 300 التأجير العمومي

 

041 248 

 001 وسائل المصالح 

 

011 120 

 2111 التدخل العمومي 

 

0031 -1640 

 335 اتيةعلى الموارد الذ 

 

250 70 44573% 

 التأجير العمومي
  

 وسائل المصالح    
  

 001 التدخل العمومي    

 

211 41 

 الإستثمارات 
  

 0137 مجموع الميزانية    

 

3925 -1197 -4353% 
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ر والإبتكار والتجديد في ميدان الثقافة الرقمية :  النشاط الرئيسي .8 ويعد مختبرا للبحث يمثل المركز إطارا للتصو 

 5والتجربة وانجاز ونشر الدراسات المبتكرة في الميدان الثقافي

 5عمومية ذات صبغة غير إدارية مؤسسة:  الصبغة القانونية .2

 5صنف ب:  ترتيب المؤسسة .3

ضبط إحداث ويتعلق ب 2119 نوفمبر 14مؤرخ في  2119ة لسن 1162أمر عدد  ::  مرجع الإحداث .4

 5وتنظيمه الإداري والمالي للإقتصاد الثقافي الرقمي تونس الدولي  مركزأساليب تسيير مشمولات و

 21195 نوفمبر 14مؤرخ في  2119لسنة  1162أمر عدد :  مرجع التنظيم الإداري والمالي .2

  (:وجدإن )الوزارة والمؤسسة تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين   .6

 

 

 

 : الاستراتيجية العامة .8

 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

 :أهم الأهداف والأولويات .3

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة .4

 :مؤشرات قيس الأداء - ت

 :أهمّ الأنشطة - ث

  

 للإقتصاد الثقافي الرقمي تونس الدولي  مركز:  3بطاقة عدد 

 التعريــــــف  - ث

 إطار القدرة على الأداء - ج
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 الميزانيــــــــة - ح

 

 

  تونس الدولي  مركزتطور ميزانية 
 للإقتصاد الثقافي الرقمي

    
 ألف دينار: الوحدة 

 4545م .ق بيــــــــــــان الميزانية
(1) 

 نسبة التطوّر  4541تقديرات 

 اعتمادات التعهد
اعتمادات الدفع 

 النسبة المئاوية    (1)-(4) فارقال (4)

 %73552- 1305- 765  2070 على موارد الميزانية

 21 التأجير العمومي
 

01 40 011211% 

 01 وسائل المصالح
 

01 5 03234% 

 0111 التدخل العمومي
 

650 -1350 -34211% 

 %14505 15 135  120 على الموارد الذاتية

 التأجير العمومي
     

 01 وسائل المصالح
 

35 15 41211% 

 011 التدخل العمومي
 

100   
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6-  

7- 15992123 

8-  

9- : 

    8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 : 1-3-9المؤشر 

نجازات االف رق بين تقديرات وا 

 الميزانية

 1.00 1.00 1.04 1.00 1.00 1.04 1.00 دأ

 

2

15992121

3

    

  

0,96 

0,97 

0,98 

0,99 

 إنجازات
2117 

 إنجازات
2118 

 إنجازات
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات
2121 

 تقديرات
2122 

 تقديرات
2123 

 تطوّر الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية 

 :   1-3-9المؤشر 
الفارق بين تقديرات 
 وإنجازات الميزانية
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4

 
القيمة المستهدفة 

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

اعتمادات الأنشطة 

 4541لسنة 

 : 1-3-9المؤشر 

نجازااالف ت رق بين تقديرات وا 

 الميزانية

 أد 1.04 أد 5.99

تكوين الاطارات والأعوان للقيام  -

بالمهام المنوطة بعهدتهم في مجال 

 في الشؤون الماليةالتصرف 
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5-  

6-  

7- 44%2123 

8-  

9- : 

    8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 : 4-3-9المؤشر 

ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة بميزانية 

 المهمة

 44 44 42 39 39 33 30 نسبة

 

2

42%2121
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3

   

 

4

 
ة القيمة المستهدف

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

اعتمادات الأنشطة 

 4541لسنة 

 : 4-3-9المؤشر 

ميزانية برنامج القيادة والمساندة 

 مقارنة بميزانية المهمة

22% 20% 

تكوين الاطارات والأعوان للقيام  -

بالمهام المنوطة بعهدتهم في مجال 

 في الميزانيةالتصرف 
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 إنجازات
2118 

 إنجازات
2119 

 م5ق
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 تقديرات
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2122 
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2123 

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة 

 :   2-3-9المؤشر  
ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة 
 بميزانية المهمة
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6-  

7- 33002123 

8-  

9- : 

    8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4517 

إنجازات 

4518 

إنجازات 

4519 
 4545م .ق

تقديرات 

4541 

تقديرات 

4544 

تقديرات 

4543 

 : 3-3-9المؤشر 

 كلفة التصرّف حسب الأعوان
ألف 
 دينار

1281 1217 1972 1972 2300 2900 3300 

 

2

23112121

3
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 إنجازات
2117 

 إنجازات
2118 

 إنجازات
2119 

 م5ق
2121 

 تقديرات
2121 

 تقديرات
2122 

 تقديرات
2123 

 تطوّر كلفة التصرف حسب الأعوان 

 :   3-3-9المؤشر 
كلفة التصرف حسب 

 الأعوان
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4

 
القيمة المستهدفة 

 4543لسنة 

تقديرات المؤشر 

 4541لسنة 
 أهم الأنشطة والتدخّلات

اعتمادات الأنشطة 

 4541لسنة 

 : 3-3-9المؤشر 

 كلفة التصرّف حسب الأعوان
 أد 0011 أد 3355

تكوين الاطارات والأعوان للقيام  -

بالمهام المنوطة بعهدتهم في مجال 

 في الميزانيةالتصرف 
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 المؤسسة التونسية لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة: 8بطاقة عدد 

 

 التعريــــــف  - أ

 

 5التصرف الجماعي في حقوق المؤلف و الحقوق المجاورة: النشاط الرئيسي .8

 5مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية: الصبغة القانونية .2

 "5ب»صنف  :ترتيب المؤسسة .3

 : مرجع الإحداث .4

ية، المنقح والمتمم ، المتعلق بالملكية الأدبية و الفن1994فيفري  24المؤرخ في  1994لسنة  36القانون عدد  -

 21195جوان  23المؤرخ في  2119لسنة  33بالقانون عدد 

، المتعلق بإحداث المؤسسة التونسية لحقوق 2113جويلية  1المؤرخ في  2113لسنة  2861الأمر عدد  -

 5 المؤلف و الحقوق المجاورة و ضبط تنظيمها الإداري و المالي و طرق تسييرها

، المتعلق 2113جويلية  1المؤرخ في  2113لسنة  2861الأمر عدد : يمرجع التنظيم الإداري والمال .2

 5وطرق تسييرها بإحداث المؤسسة التونسية لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة وضبط تنظيمها الإداري والمالي

 21185 :برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسةتاريخ إمضاء آخر عقد  .6

 

 إطار القدرة على الأداء - ب

 

 :يجية العامة الاسترات -3

 5رعاية حقوق المؤلف والحقوق المجاورة والدفاع عن المصالح المادية والمعنوية لأصحاب تلك الحقوق -

العمل على مزيد التنسيق مع جميع الأطراف المتدخلة بما فيها الأعوان المؤهلين والمحلفين التابعين لوزارة  -

 الضابطة الشؤون الثقافية و أعوان المراقبة الاقتصادية ومأموري

 5العدلية وأعوان الديوانة، قصد إنفاذ حقوق المؤلف والحقوق المجاورة 

 تحسين و تطوير جودة الخدمات و أساليب العمل الإداري  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج -4

 :أهم الأهداف والأولويات -1

  5الحقوق بمستحقاتهمالترفيع في الاستخلاصات المتعلقة باستغلال المصنفات المحمية و إيفاء أصحاب 

 5الحرص على توزيع مناب المؤسسة من مداخيل صندوق التشجيع على الإبداع الأدبي والفني 

  



 

 023 0202 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 :مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة -2

 5عدد الهياكل المستجيبة لحقوق الملكية الأدبية والفنية: المؤشر -

، المؤرخ 1994لسنة  36انون عدد يمك ن هذا المؤشر من متابعة مدى تطبيق مقتضيات الق: تعريف المؤشر -

 2119لسنة  33، المتعلق بالملكية الأدبية والفنية، المنقح والمتمم بالقانون عدد 1994فيفري  24في 

بغاية إيفاء المؤلفين لمستحقاتهم المادية وتحسين ظروفهم الاجتماعية هذا  2119جوان  23المؤرخ في 

 5مجال الذي صادقت عليه الدولة التونسيةعلاوة على احترام الاتفاقيات الدولية في ال

 : أهم الأنشطة  -5

 :ستعمل المؤسسة في هذا الإطار على

التشاور والتنسيق مع الوزارات والهياكل المهنية التي تشرف على القطاعات الاقتصادية المستغلة للمصنفات  -

 5المحمية قصد إبرام اتفاقيات تضمن إيفاء أصحاب الحقوق مستحقاتهم

 5احترام الملكية الأدبية و الفنية و دعم التكوين في هذا المجالنشر ثقافة  -

 5القيام بالتدخلات الميدانية المشتركة مع جميع الأطراف المتدخلة لإنفاذ حقوق الملكية الأدبية والفنية -
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 الميزانيــــــــة - ت

 

 تطور ميزانية المؤسسة التونسية 
 لحماية حقوق المؤلفين

  

 ألف دينار :الوحدة  

 بيــــــــــــان الميزانية
  4545م .ق

(1) 

 4120تقديرات 
 نسبة التطوّر 

(4)-(1) 

 (4)اعتمادات الدفع 
  فارقال

(4)-(1) 

 )%(النسبة  

((4)- (1(/))1) 

 %30,61 1 1199 918 على موارد الميزانية

   0 744 744 التأجير العمومي

   1 175 174 وسائل المصالح

 التدخل العمومي
 

280 280   

 %7,41 03 778 710 على الموارد الذاتية

 التأجير العمومي
   

  

 715 وسائل المصالح
  

  

 التدخل العمومي
 

430 
 

  

 مشاريع وبرامج بصدد الإنجاز
   

  

 مشاريع وبرامج جديدة
   

  

 %20,45 332 1977 1633 مجموع الميزانية

 

 

 

 

 


