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    امــــار العــالإط
ة ودعم الإستثمار  2021لسنة  تم إعداد المشروع السنو للأداء لمهمة الإقتصاد والمال

لة جديدة موحدةالإ مقتضى لمهمّات ل مخصّصة عتماد على ه ومي  ر الح التحو ة  المعن
ومة الو  2020سبتمبر  02مؤرّخ في  84الأمر الرئاسي عدد  س الح ة رئ متعلّ بتسم

  .وأعضائها
شؤون  وزارة حيث تم إحداث ة ودعم الإستثمار  جديدة تعنى  الأمر  مقتضىالإقتصاد والمال

ومي ر  21المؤرخ في  2020لسنة  789عدد  الح ه 2020أكتو موج  :تم والذ 
  ة قا ووزارة المال ة والإستثمار والتعاون الدولي سا ل من وزارة التنم إدماج 

قا  عة لهما صلب وزارة الإقتصاد و سا ة التا زة والجهو اكل المر ع اله جم
ة ودعم الإستثمار   .والمال

  اكل ع اله ومي عدد المحافظة على جم الأمر الح المنصوص عليها 
م وزارة  2016أوت  10المؤرخ في  2016لسنة  1164 المتعل بتنظ

ة والإستثمار والتعاون الدولي والأمر عدد   المؤرخ 1991لسنة  556التنم
ة 1991أفرل  23في  م وزارة المال إلى حين صدور الأمر  المتعل بتنظ

م وزارة الإق ومي المتعل بتنظ ة ودعم الإستثمارالح  .تصاد والمال
  

ناءا على  ن حتو هذا المشروع السنو للأداء  ما تقدمل وعلى هذا الأساس و محور
ة والإستثمار: هما ة ومحور التنم   .والتعاون الدولي محور المال

  
  2020نوفمبر 
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  للمهمة التقديم العام :المحور الأول  
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 :إستراتيجية المهمة تقديم  -1 
  :لعامالإطار ا 

 2021ستراتيجية لقطاع الإقتصاد والمالية ودعم الإستثمار لسنة شهدت الأولويات الإ
تعديلا يستجيب لمتطلبات المرحلة القادمة على المدى المتوسط وما تحمله من تحديات 

 .للتداعيات الإقتصادية والمالية الناجمة عن أزمة كورونا الصحية
 :مهمةلالتوجهات الإستراتيجية ل

إعداد المساهمة في بمهامصفة عامة ودعم الإستثمار بالمالية الإقتصاد ومهمة  تظطلع
ية والإشراف على إعداد والإجتماعية والتنمية الجهوالسياسات الإقتصادية 

تساهم في إعداد كما الإستراتيجيات والمخططات التنموية والموازين الإقتصادية 
لي بما يمكن من تعبئة موارد التمويل وإقتراح السياسات والآليات لدفع التعاون الدو

الخارجي في الميادين الإقتصادية والمالية والفنية كما تضطلع بتنمية الإستثمار 
وضمان  الجمليةفي التحكم في التوازنات مهمة كما تتمثل أولوياتال.الوطني والأجنبي

. الحوكمةديمومة الميزانية وإضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات المالية وتدعيم 
  :عم الإستثمار تتمثل فيدوعليه فإن التوجهات الإستراتيجية لمهمة الإقتصاد والمالية و

 الميزانيةوضمان ديمومة  جملية التحكم في التوازنات ال 
  الماليةالإقتصادية وإضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات 
  دفع الإستثمار وتحسين مناخ الأعمال 
 حد من التفاوت الجهوي دعم التنمية الجهوية وال 
  حوكمةالتدعيم 
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 :الميزانيةوضمان ديمومة  جملية التحكم في التوازنات ال .1

ة وضمان تتمثل أبرز التوجهات   م في التوازنات الجمل التح ة للمهمة ف الإستراتيج
م في التوازنات والعمل  م تعبئة الموارد مع التح ة وذلك من خلال تدع مومة الميزان د

ة وترشيد التصرف في نفقات الدولةعلى  م في المديون ة والسعي للتح ل الميزان   .تمو
 

م في التوازنات  -1 .1 م تعبئة الموارد مع التح  :تدع
ة    النس ة  م في التوازنات المال  للسنوات الثلاثتنفيذ خطة عمل تهدف إلى التح

ةو 2023-2021 ةالمقبل ص عجز الميزان ات دون التخص العمل على تقل ص واله
 ،2023سنة  %4.4و 2022سنة % 5.4و 2021سنة % 7.3إلى والمصادرة 

ة  مواصلة   ائ ائي قصد خطة الإصلاح الشامل للمنظومة الج س النظام الج ت
ة  ائ ر الخدمات الج ة عبر تطو ائ ائي وتحقي العدالة الج وتخفيف العبء الج

الأ اسة الإتصال بين الإدارة والمطالب  م س  ،داء وإنفتاح الإدارةوتدع
ة من خلال إدماج الأشخاص الناشطين في القطاع   ع قاعدة الضر مواصلة توس

ة  ائي ودعم الشفاف ة المنظمة ومقاومة التهرّب الج المواز ضمن الدورة الاقتصاد
اناتها، ر قاعدة ب ينها من تطو ذلك تحسين رقمنة الإدارة وتم   و

عين دعم مجهود الإستخلاص من خلال الإ  ستخلاصات الفورة والمثقلة أخذا 
مساندتها  ة وذلك  ة للمؤسسات على إثر الجائحة الصح ة الصع ار للوضع الإعت

ة في الغرض ف  ،وإتخاذ جملة من الإجراءات التخف
من خلال تجسيد  الديوانة في مقاومة ظاهرة التهرب والغش التجار  تعزز دور 

ة لبرنامج الديوانة  الذ يترجمبرنامج تعصير الديوانة  التوجهات والأهداف الإستراتيج
 :وهو يهدف إلى

  ، ة الاقتصاد المواز ص من نس افحة التهرب والتقل   م
  ،ة الإجراءات ة لاماد   الرفع من نس
 ة، إصلاح منظومة الأ س الإجراءات الديوان م وت   داءات والمعال
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 ض عض القطاعات أو ال ة ل ارات مراجعة المنظومة الترتيب ائع التي تغذ ت
  التهرب،

  ، س   وضع نظام معلوماتي جديد وم
  ام م الإدار وإح الموانئ إلى جانب مراجعة التنظ ة  تأمين الإجراءات الديوان

لة ن والرّس شرة والتكو ر منظومة الموارد ال  .انتشار الحرس الديواني وتطو
ات    ة به سرة مواصلة دعم الجهود لتعبئة الموارد الخارج شرو م  ،وقروض 

اشرة   ة الم  .تكثيف الجهود لإستقطاب الإستثمارات الخارج
ة -2 .1  م في المديون ة والسعي للتح ل الميزان  :تمو

ة من خلال السعي يتم  م في المديون لفة الدين العمومي ا عمل علىالللتح م في  لتح
ه والعمل على ضما طة  ات التصرف في المخاطر المرت ة وتحسين آل ن إستقرار نس

ة ة العموم مومة المال ة في مستو يؤمن د ةتهدف هذا و .المديون التصرف في  إستراتيج
  :الدين العمومي إلى

 

  ة الدولة وضمان سيولة الخزنة ات ميزان ل حاج تعبئة موارد الإقتراض اللازمة لتمو
 ،العامة

 ات التصرف في المخ لفة الدين العمومي وتحسين آل م في  ه التح طة  اطر المرت
ة  ضمن استمرارة المال ة في مستو  ة المديون والسعي إلى تحقي إستقرار نس

ة  ،العموم
  ص من مخاطر ة لرقاع الخزنة بهدف التقل ر وتنش السوق الداخل العمل على تطو

ص من مخاطر  ل وخاصة تعزز مناب الدين الداخلي بهدف التقل اعادة التمو
  .الصرف
ة وفي إطار ب ة العموم ومي الرامي إلى عتزم إنجاز رنامج إصلاحات المال التوجه الح

ل المتصرف في  ة اله ة للخزنة قصد ضمان نجاعة ومردود الة التونس إرساء الو
ة ة والإجرائ ات ة العمل   .الدين من الناح
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 :ترشيد التصرف في نفقات الدولة -3 .1
ة   ه نفقات ميزان ستجيب لات نحو القطاعات ذ 2021توج ما  ة  ات الأولو متطل

ات  ،COVID 19لتجاوز جائحة  المرحلة القادمة وما تحمله من تحد
ات مواصلة   يز مقتض ةتر  :من خلالالقانون الأساسي للميزان

 ة حسب  مواصلة العمل على التكرس الفعلي لمنظومة التصرف في الميزان
ة وفقا ة العمل  ،المضبو في الغرضللمخط الزمني  الأهداف من الناح

 اتي والمحاسبيإ ات التصرف الميزان يز آل   ،ستكمال ض وتر
  ن من ضمان نجاعة م ما  ة الأداء  ائز منهج التكرس العملي لأسس ور

ة للدولة  اسات العموم ة تنفيذ الس ة للنوع (وفاعل ة المراع ميثاق التصرف،الميزان
  ،.)..الاجتماعي، نظام معلوماتي للأداء

 ةمواص ة العموم ر منظومة المحاس   ،لة أشغال تطو
  ر النظام المعلوماتي للتصرف المالي وإدخاله حيز الاستغلال الانتهاء من تطو

ة للدولة والمصادقة على صحتها ن من ض القوائم المال م  ،ما 
  ة ةملائمة منظومة الرقا ات القانون الأساسي للميزان  ،مع مقتض

 
ةمواصلة تكرس الإطار ا    م وإدارة الإستثمارات العموم  ،لموحد لتقي
ة “ ترتيب”الشروع في إعتماد منظومة    ميزان لترتيب المشارع المرشحة للإدراج 

 ،الدولة
ة    ة الإجتماع ة وتوجيهها نحو المشارع ذات المردود ب الإستثمارات العموم تصو

ة  ،والإقتصاد
ر النظام المحاسبي الجديد للدولة  ة  من خلال :تطو يز المحاس مواصلة  أشغال  تر

ة الدولة  ر النظام المعلوماتي الخاص لمسك حساب العامة ذات القيد المزدوج وتطو
ة ات القانون الأساسي للميزان  .على ضوء مقتض
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إضفاء نجاعة أكبر على مستوى السياسات الإقتصادية والمالية ودفع  .2

 :الإستثمار وتحسين مناخ الأعمال
ادرة الخاصة من خلالتحسين مناخ    : الأعمال ودفع الم

  م منظومة الإستثمار ومراجعة النقائص المسجلة  تقي
  ة سير شرو وإجراءات الحصول على الحوافز المال  ت
  العمل على تحسين ترتيب تونس في التقرر السنو لممارسة الأعمال

DoingBusiness 
  ادرة الخاصة في إطار برنامج مراجعة تر ص تعاطي الأنشطة تحرر الم اخ

ص  ة من التراخ ة ض دفعة ثان ص 25(الإقتصاد التي سيتم حذفها ) ترخ
رسات شرو ضها   أو تعو

ة الوثائ     م منظومة المتعامل الإقتصاد المعتمد وسحب طرقة إعتماد لاماد تدع
ارة الوحيدة(على إجراءات النقل  ة لغ العدد الجملي للمؤسسات المنتفعحيثر  )الإض

ة  66مؤسسة  مقابل  79صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد  قانون المال مقدرة 
ة لسنة  89ومن المتوقع أن تكون  2020لسنة  النس   2021مؤسسة 

س إجراءات التورد والتصدير من خلال   :ت
  ة الخدمات ر وتحسين نوع ن من تطو م يز نظام معلوماتي جديد  إقتناء وتر

 وتعصيرها 
 ات التقل ادل الإلكتروني للمعط الموانئ بإعتماد الت ضائع  آجال عبور ال ص ف

ع الماد للوثائ عبر النظام الآلي المندمج   وحذف الطا
عد عبر موقع الواب للإدارة العامة للديوانة  خدمة وضعيتي  :توفير خدمات عن 

ة وخدمة الإطلاع فة الديوان على  وخدمة  أمتعتي وخدمة  الإطلاع على التصن
قة   ارات وتطب م وأداءات الس دخوله (والمحادث الآلي  Smart Travellerمعال

ة  م ) 2021حيز الخدمة بدا ن من تقد قة المتعامل الإقتصاد المعتمد تم وتطب
عد  ة الخدمة خلال سنة (الترشحات عن   ) 2021بدا
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ة  تدخلاته  شروع الصندوق التونسي للإستثمار في ممارسة نشاطه وض إستراتيج
ة  للفترة القادمة في القطاعات الواعدة والجهات ذات الأولو

ن القانوني إلى    الإحاطة ومساندة المؤسسات ومساعدتها من مرحلة الإعداد للتكو
 مرحلة الدخول في الإنتاج وخلال مرحلة الإستغلال 

ة وتحسين تموقع تونس    طة لإستقطاب الإستثمارات الخارج اسة نش إعتماد س
ةو  قظة الاقتصاد ة ودعم ال  جهة إستثمارة لد أوسا الأعمال العالم

ة التي تم إقرارها لمساندة المؤسسات   ة الإستثنائ م الإجراءات المال عة تجس متا
ورونا لإسترجاع نس نشاطها والمحافظة على مواطن  المتضررة من تفشي فيروس 

 الشغل 
ادرة الخاصة ودعم المؤسسات النا   شئة والمشارع المبتكرة من خلال تفعيل دفع الم

سير إحداث المشارع في المجالات   (fonds des fonds) صندوق الصنادي لت
 .المتجددة والمبتكرة

ل    م الإصلاحات الجديدة في المجال المالي على غرار التمو التقدم في تجس
ي ورأس مال الإستثمار   التشار

ة  م خطة عمل الإستراتيج عة تجس ة للإدماج المالي    متا ) 2022-2018(الوطن
ما يتعل بـ ة خاصة ف  :بهدف تحسين النفاذ وإستعمال الخدمات المال

  ل دعم المؤسسات الصغر والمتوسطة بهدف تنسي تدخلات منظومة التمو
ات  ة وتوفير منتجات وخدمات تتلاءم وحاج العمومي للمؤسسات الإقتصاد

 المؤسسة وتواكب مراحل نموها 
  ات القروض لة جمع ة الفئات الهشة من خلال تنفيذ برنامج إعادة ه حما

 الصغيرة
إحالة مشروع قانون يتعل بتنش الإقتصاد وإدماج القطاع المواز ومقاومة   

ائي إلى مجلس نواب الشعب  التهرب الج
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 :دعم التنمية الجهوية والحد من التفاوت الجهوي .3

ة ال  ة تونس الإنطلاق في إعداد الرؤ   2030مستقبل
ة    2025-2021الإنطلاق في إعداد المخط الخماسي للتنم
ة والحد من التفاوت وترسيخ مبدأ التمييز الإيجابي   ة الجهو  دعم التنم
ة  ة الجهو ة للتنم ة الوطن  إعداد الإستراتيج
ة المستدامة    عة تنفيذ أهداف التنم إعداد التقرر الوطني الطوعي الثاني لمتا

2021 
طه على     ة الذ يتم ض إعتماد مقارة جديدة على مستو إحتساب مؤشر التنم

ات  مستو البلد
ة     ة المناط الحدود ة لتنم  وضع إستراتيج
ة   ة للبرنامج الجهو للتنم م ات الدراسة التقي  تفعيل مخرجات وتوص

 
تدعيم الحوكمة من خلال رقمنة الإدارة تعصير المنظومات  .4

 :تيةالمعلوما
ة متطورة تكون أداة للتصرف الناجع وذلك من خلال    إرساء منظومات معلومات

مة الرشيدة ة والحو ن من تكرس الشفاف  :وللمساعدة على أخذ القرار وتمّ
 : النظام المعلوماتي للتصرف المالي 
ة على ضوء مقت  ة العموم ر النظام المعلوماتي للمال ات القانون الأساسي تطو ض

ةللميزا ة وتنفيذها، مسك .ن ونات المتعلقة بإعداد الميزان شمل المشروع الم و
ام التصرف في الخزنة  اعتماد القيد المزدوج، وإح ة  ة وإعداد القوائم المال الحساب

عة السيولة ر النظام المعلوماتي (. ومتا ة تطو في طور اعداد الدراسات وتكون بدا
 ).2021مارس 

ر منظومات   التصرف في مواصلة تطو اضات جديدة خاصة  ق ات الخزنة  عمل
ة  م أجهزة الدفع المال ة TPEمن خلال تعم ات المقاصة الالكترون ، وترشيد عمل



10  
 

ز ) Ordres de prélèvements(لأوامر السحب  التعاون مع البنك المر
 ). 2021جانفي (التونسي

ة والاستخلاص  ا  : النظام المعلوماتي للج
ة والاستخلاصتم الانطلاق   ا شمل في مرحلة . في تجديد النظام المعلوماتي للج و

ات التصرف  ة الموحدة وعمل انات المرجع ر قاعدة الب ونات الخاصة بتطو أولى الم
ائي  ة، الحساب الج ائ عد في الخدمات الج سمبر(فيها، الانخرا عن   ).2020د

الإمضاء  «RASSEM » مشروع  ات التعرف  ة عمل عها لحوس وتجردها من طا
ة التجرة (الماد   ).2021بدا

ات ولاستغلال الفواتير » NACEF«مشروع   للتصرف في أجهزة تسجيل العمل
ة  ائ ة للمخالفات الج تم الإعلان على طلب العروض للمرة (والمعاينة الاتومات

ة  ). الثان
 :النظام المعلوماتي للديوانة 
مشروع إرساء نظام معلوماتي جديد متطور : نةتجديد النظام المعلوماتي للديوا 

ة وتحديثها  ن من رقمنة الأعمال والإجراءات الديوان مّ في المرحلة (ومندمج 
ة م وفرز العروض المال ة من طلب العروض الدولي المتعلقة بتقي  ).الثان

 :النظام المعلوماتي للتصرف في الدين 
 ) 2020وان ج(دخول منظومة رقاع الخزنة حيز الإستغلال  
ة   الإنطلاق في مشروع تجديد النظام المعلوماتي للتصرف في الديون الخارج

"SIADE) "ر  )2021أكتو
ة المحمولة على الموارد ) موظفة(الإعداد لمنظومة   ة نفقات التنم عة تأد لمتا

ل مشارع الدولة  ة الموظفة لتمو سمبر(الخارج  )2021د
ة  ة الوطن ر المنظومة الإحصائ  تطو
د الإنفتاح على مستعملي    ة ومز ر الإنتاج الإحصائي حسب المعايير الدول تطو

ة ة والدول فات الوطن ات والإعلام وتأمين النشر حسب التصن  الإحصائ
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م المنصة   ن عبر تعم إستكمال منظومة رقمنة الخدمات الموجهة للمستثمر
ة للإستثمار لتشمل مختلف اله ة للهيئة التونس اكل المتداخلة في الإلكترون

 مجال الإستثمار 
 

 :المهمة  برامجتقديم  -2 
  

 : برنامجا 11تحتو المهمة على 
ة محوربرامج ل 6 -  المال
ة والإستثمار محوربرامج ل 5 -   والتعاون الدولي التنم

  
ا 15المهمة  ساهم في تحقي أهدافما  التالي فاعلا عموم   :موزعين 
ة محورل فاعلين عموميين 05 -   المال
ة والإستثمارلمحور فاعلين عموميين  10 -   والتعاون الدولي التنم

  
ما يلي جزئيض  تمّ    :المهمة والبرامج التي تساهم في تحقي إستراتجيتها وأدائها 

  البرامج   برامج  المهمة  محاور المهمة
  

  المالية محور
  

  
  المالية محور برامج 

  

  )الديوانة(1برنامج عملياتي
  )الجباية(2برنامج عملياتي 
  )المحاسبة العمومية( 3برنامج عملياتي 
  )مصالح الميزانية(4برنامج عملياتي 
  )الدين العمومي( 5برنامج عملياتي

  
  محور 

ة والإستثمار  التنم

  
ة  برامج  محور التنم

والإستثمار والتعاون 

ة والإحص(1برنامج عملياتي   )اءالتوازنات الجمل

ة(2برنامج عملياتي  ة والجهو ة القطاع   )دعم التنم
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 :المهمة برامجأهداف ومؤشرات أداء المهمة تقديم  -3

 
ة ودعم الإستثمار في ما يلي     :تتمثل أهداف ومؤشرات البرامج لمهمة الإقتصاد والمال

  :1جدول عدد
  حوصلة أهداف المهمّة ومؤشرات الأداء

  مؤشرات الأداء  الأهداف   امجالبر   المحاور
  :محور الأوّلال

ة    المال
ات  :1الهدف  الديوانة :1البرنامج عدد تسهيل عمل

ضائع   التسرح الديواني لل
ضائع: 1المؤشّر   معدل آجال التسرح الديواني لل

المتعاملين  عدد: 2المؤشّر 
  الاقتصاديين المعتمدين

ة الإجراءات : 3المؤشّر  ة لاماد نس
التسرح الديواني   .المتعلقة 

عدد الخدمات على موقع الواب : 4المؤشّر 
التسرح الديواني  المتعلقة 

  :2الهدف 
افحة الغش التجار    م

ة   والتهرب وتحسين المراق
عدد المحاضر للحدّ من الغش : 1المؤشّر 
 التجار 
 عدد المحاضر للحدّ من التهرب:  2المؤشّر 
ة التواجد الفعلي لو :  3المؤشّر  ةنس  حدات المراق

  :3الهدف 
  تحسين التصرّف في المحجوز

المزاد العلني: 1المؤشّر   عدد البيوعات 
 عدد الإحالات : 2المؤشّر 
 عدد محاضر الإتلاف: 3المؤشّر 

  :4الهدف 
ة استخلاص الديون    تحسين نس

ة إستخلاص الديون المثقلة: 1المؤشّر   نس
ة التصار: 2المؤشّر  ح موضوع الأذون نس

ة  الرفع  والتي لم يتم دفع الأداءات المستوج
  شأنها

 

  الدولي  والتعاون الدولي
  

  

  )التعاون الدولي( 3برنامج عملياتي 

الإستثمار(4برنامج عملياتي    )الإحاطة 

  دعم البرامج العملياتية
  برنامج القيادة والمساندة  )الوظائف الأفقية للمهمة(

  )المالية(1قيادة ومساندة محور 
  )التنمية والإستثمار والتعاون الدولي(2ر قيادة ومساندة محو
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ة :2البرنامج عدد ا  مستو جودة تحسين: 1الهدف   الج
  إسداء الخدمات

  
ة الفورة على مطالب : 1المؤشر ة الأجو نس

ز الإرشاد  إرشادات المواطنين من قبل مر
عد ائي عن    االج

دارة  المدرجة  عدد الخدمات الإ: 2المؤشر 
ة ائ ة للتصرف في الشهائد الج قة الإعلام  التطب

الحد  من ظاهرة : 2الهدف 
ائي   التهرب الج

عدد نقا تحسن نسب إيداع  : 1المؤشر 
ة عد تدخل مصالح المراق ة   التصارح السنو

تطوّر عدد محاضر معاينة  : 2المؤشر 
ة ة الجزائ ائ  المخالفات الج

ة :3ر المؤش ائ ات المراجعة الج  تطوّر عدد عمل
ة  :3الهدف  رفع مردود

ة    تدخلات مصالح المراق
  

ة:  1المؤشر  ائ ة الج  مردود المراق
الحاضر من:  2المؤشر  ة  الدفع  مردود  نس

  .الصلح
موسطسلسلة نسب المصادقة على  : 3المؤشر 

ار  قرارات التوظيف الإج الغ المضمنة  من  الم
ة  قبل المحاكم الابتدائ

 :3البرنامج عدد
ة ة العموم   المحاس

ضمان توفير الموارد : 1الهدف 
لفة بها الإدارة الع ة امالم ة للمحاس
ة والإستخلاص   العموم

  

ة : 1المؤشر  تطور استخلاص الموارد نس
ة ائ  الج

ة : 2المؤشر  تطور استخلاص الموارد غير نس
ة ائ  الج
ة : 3المؤشر    تطور استخلاص الديون المثقلةنس
ة : 4المؤشر  ة تحقي موارد الجماعات المحل نس

التقديرات   مقارنة 
ة النفقات : 2الهدف  ام تأد إح
ة ة: 1المؤشر  العموم ة النفقات العموم   معدل آجال تأد

تحسين : 3الهدف الثالث 
ات المراكز  قة حسا مطا

ة   المحاسب
ة: 1المؤشر  ة  نس ات المراكز المحاسب حسا
قة  المطا

ع  تحسين جودة : 4الهدف الرا
 الخدمات

  
اضات : 1المؤشر  الق معدل مدة الانتظار 

ة   المال
ة المجهزة : 2المؤشر اضات المال عدد الق

ات الدفع الالكتروني   مطرف
مصالح  :4البرنامج عدد

ة   الميزان
ر جودة تقديرات  :1الهدف  تطو
ة  الدولة  ميزان

  
الفارق بين التقديرات والانجازات في : 1المؤشر 

ة ائ  الموارد الج
الفارق بين التقديرات والانجازات : 2المؤشر 

ة لنفقات الاستثمار  النس
ات  :2الهدف  ات الخاصة التي تتلاءم : 1المؤشرتطبي مقتض ة الحسا نس



14  
 

ة  ام القانون الأساسي للميزان أح
عة مواردهانفقاته  الجديد  ا مع طب

ب النهائي : 2المؤشر  ة تقدم إعداد التبو نس
 للنفقات

ة في :3الهدف  تحسين الشفاف
نشر المعلومات المتعلقة 

ة   الميزان
عة : 1المؤشر متا ات الخاصة  آجال نشر المعط

ة  تنفيذ الميزان
دورة صدور التقارر الخاصة : 2المؤشر 

ة الدولة  ميزان
الدين  :5رنامج عددالب

  العمومي
تحسين  :1.1.5الهدف 

لفة ومخاطر  التصرف في 
  الدين العمومي

معدل تكلفة الدين : 1.1.1.5المؤشر
  العمومي

مناب الدين : 2.1.1.5.المؤشر  
  الداخلي من الدين العمومي

معدل مدة سداد : 3.1.1.5المؤشر 
  الدين العمومي

لذ سيتم إعادة مناب الدين ا: 4.1.1.5المؤشر
  تسعيره في غضون سنة

ر السوق  :2.1.5الهدف  تطو
ة لسندات الدولة   المحل

  عدد المناقصات في السنة: 1.2.1.5المؤشر 
حجم التداول في السوق : 2.2.1.5المؤشر 

ة   الثانو
نس  تحسين :3.1.5الهدف 

ة النفقات على القروض  تسو
ة الموظفة للمشارع   الخارج

  

ة النفقات المنجزة غير : 1.3.1.5رالمؤش نس
 المسواة من النفقات المنجزة

  :المحور الثاني
ة والإستثمار  التنم

  والتعاون الدولي
برنامج :1البرنامج عدد

ة  التوازنات الجمل
 والإحصاء

  

ر منظومة 1.1الهدف  تطو
ة  التقديرات والتحاليل الاقتصاد

ة   والمال
صفة عدد الوثائ  المنتج1.1.1.1المؤشر ة 
  دورة

النجاعة في دعم   2.1الهدف
القرار العمومي في المجالين 

 الاقتصاد والاجتماعي
  

 عدد الدراسات: 1المؤشر 
 النفاذ إلى موقع المعهد: 2المؤشر 
ة الكفاءات: 3المؤشر ن وتنم  التكو

ائز  3.1الهدف  م الر تدع
ة للعمل الإحصائي   الأساس

ة المبرمجةانجاز الع:1المؤشر  ات الإحصائ   مل

ر جودة  4.1الهدف  تطو
ة المنتجة ات الإحصائ   المعط

  النشر احترام روزنامة:1المؤشر 
ة المنجزة :2المؤشر  ن   الدورات التكو

برنامج :2البرنامج عدد
ة  ة القطاع دعم التنم

ة   والجهو
إعداد مخط : 1.2 الهدف

ة  ة والاجتماع ة الاقتصاد التنم
  عة تنفيذهومتا

ة :  1المؤشر  ة الاستراتيج  2030إعداد الرؤ
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قة المخط:  2المؤشر  اغة وث   ص
عة تنفيذ المشارع : 3المؤشر  عدد تقارر متا

المخط   المدرجة 

إعداد تقرر وطني حول تحقي : 4المؤشر 
ة المستدامة   أهداف التنم

التوظيف الأمثل : 2الهدف
ة للاستثمارات وت حسين عمل

ة  ميزان انتقاء المشارع المدرجة 
 الدولة

موافقة :  1المؤشر قائمة المشارع التي حضيت 
ة ة للموافقة على المشارع العموم  اللجنة الوطن

المساهمة في تحسين : 3الهدف
ش ودعم موارد  ظروف الع

 الرزق ودفع الاستثمار الخاص
  

ة  إعداد تقرر سنو حول مؤشرات: 1المؤشر البن
ة ة والاجتماع  الأساس

عدد مواطن الشغل المحدثة ضمن :  2االمؤشر
ة ة للتنم  البرامج الخصوص

عدد المشارع الخاصة التي تم :  3المؤشر
لها في إطار إعتماد الإنطلاق  تمو

عدد المشارع الخاصة التي تمت : 4المؤشر
 دراستها

التعاون :3البرنامج عدد
  الدولي

ر تعبئة :   1ف الهد تطو
ة وتحسين  ة الخارج الموارد المال

ات  حجم السحو
ة المبرمة:1المؤشر  حجم التعهدات المال
التعهدات : 2المؤشر ات مقارنة  حجم السحو
 المبرمة

ر التعاون :  2الهدف  تطو
 الفني

 تطور عدد المتعاونين المنتدبين:1المؤشر
-اون جنوبتطور عدد مشارع التع: 2المؤشر
 جنوب

الإحاطة :4البرنامج عدد
  الاستثمار

اسات : 1الهدف  ر الس تطو
العامة للاستثمار وتحسين مناخ 

 الأعمال
  

ة والاستشارات : 1المؤشّر  عدد الوثائ القانون
م المنجزة  وتقارر التقي

عدد الملفات المدروسة في إطار دعم : 2المؤشّر
 مارالتعاون الدولي في مجال الإستث

دعم الاستثمار في : 2الهدف   
 المشارع الكبر 

ات المتعلقة : 1المؤشّر  ال ة فض الإش نس
عة  المشارع الكبر المعروضة للمتا

المستثمرن: 3الهدف   الإحاطة 
ة  تـــــدخلات المخاطـــــب الوحيـــــد : 1المؤشّـــــر  نســـــ

 لمساعدة المستثمرن
ـة : 2المؤشّـر ة احتـرام الآجـال القانون لحصــول نسـ

الاستثمار  المستثمر على التصرح 
ج للاستثمار : 4الهدف  ة الاتصـــــــــالات الهامـــــــــة مـــــــــع : 1المؤشّـــــــــر الترو نســـــــــ
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 المستثمرن الاجانب الخارجي
تطــور حجــم الاســتثمار الخــارجي فــي : 2المؤشّــر 

ج  ـــالترو ـــة  الصـــناعة والفلاحـــة (القطاعـــات المعن
 )والخدمات

ع وتحفيز : 5الهدف  تشج
لاستثمار من خلال الحوافز ا

ة المسندة  المال
ا: 1المؤشّر  ة المسندة سنو  حجم الحوافز المال

ادة والمساندة   برنامج الق

محور  :قيادةومساندة
تحسين التصرّف في :1الهدف   المالية

شرّة   الموارد ال
ة إنجــــــاز الخطــــــ المخصصــــــة : 1المؤشــــــر نســــــ

 للانتداب في الآجال
ة انجا: 2المؤشر ة نس ز الخط المخصّصة للترق

 في الآجال
ن الســـنو : 3المؤشـــر ة انجـــاز مخطـــ التكـــو نســـ

ة   لفائدة أعوان وزارة المال
ات فـي الخطـ : 4المؤشر  ة مقترحـات التسـم نس

العنصــــــر  ــــــة للعنصــــــر النســــــائي مقارنــــــة  ف الوظ
  الرجالي

مة : 2الهدف  ترشيد حو
ة   النفقات العموم

  
ض آجال فت: 1المؤشر ح وإحالة أو تفو

  الاعتمادات
ة خارج : 2المؤشر آجال تنفيذ الشراءات العموم

ة   الصفقات العموم
آجال خلاص المزودين ومسد : 3المؤشر

  الخدمات
ة تنفيذ    : 4المؤشر ) دراسة وأشغال(نس

البناءات   المشارع المتعلقة 
م مساهمة هيئة   :3لهدف ا تدع

ة العامة ل ة في مجال الرقا لمال
افحة الفساد وغسل الأموال  م

ر نجاعة   وتطو

ة المنجزة أو التي : 1المؤشر  ة مهمات الرقا نس
محاور تتضمن تم الشروع في إنجازها والتي 

افحة الفساد وغسل الأموال والمهمات  م تتعل 
  المتعلقة بتدقي الأداء

ات المصادق عليها أو : 2المؤشر ة التوص نس
اكل والمصالح  المتعهد قها من قبل اله بتطب

ة   الخاضعة للرقا
 :قيادةومساندة

  والتعاون الدوليمحورالتنمية والإستثمار 
فاءة الموارد : 1الهدف  ة  تنم
ة شر  ال

ن من : 1المؤشّر  التكو ة المستفيدين  نس
 مجموع الأعوان

ام التصرف في :2الهدف    إح
ة والتجهيزات  الموارد الماد

ة التقيد بروزنامة البرمجة : 1 المؤشّر نس
ة للنفقات  السنو

ر النظام : 3الهدف  تطو
ة تطور النظام المعلوماتي: 1المؤشر  المعلوماتي  نس
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 :على المدى المتوسط المهمة الميزانية وبرمجة نفقات -4
 

ة وصنادي الخزنة    : 2021تقديم ميزانية المهمة لسنة 4-1 د .أ2065300في حدود  2021لسنة تم ض نفقات التصرف والتنم
ة تطور قدرها أ  2020د سنة .أ 1802919مقابل    .15بنس

  :2جدول عدد  
ة  ع ميزان عة النفقة2021لسنة *المهمةتوز   حسب البرامج وطب

  )اعتمادات الدفع(
 ألف دينار :الوحدة

 الأقسام              المهمة محاور
 البرامج

  نفقات
 التأجير

  نفقات
 التسيير

  قاتنف
 التدخلات

  نفقات
  الإستثمار

  نفقات
ة ات المال  المجموع  العمل

  :المحور الأوّل
ة    المال

 386527 - 42775 369 21408 321975  الديوانة: 1البرنامج 
ة: 2البرنامج  ا  190729 - 8103 120 8036 174470 الج
ة : 3البرنامج  المحاس
ة  280634 - 16095 23 12595 251921 العموم

ة: 4لبرنامج ا  8931 - 235 - 654 8042 مصالح الميزان
 1942 - 17 - 269 1656  الدين العمومي: 5البرنامج 

  :المحور الثاني
ة  التنم

والإستثمار 
  والتعاون الدولي

التوزنات : 1برنامج عدد
ة والإحصاء  44844 - - 10776 3465 30603  الجمل

ة : 2برنامج عدد  دعم التنم
ة والج ةالقطاع  690699 - - 670009 1350 19340  هو
التعاون : 3برنامج عدد 

 53965 45520 - 630 768 7047  الدولي
الإحاطة : 4برنامج عدد 

 89699 - - 76894 3213 9592  الإستثمار
ة  ات  1747970 45520 67225 758821 51758 824646  مجموع البرامج العمل

ادة والمساندة ةلمحور الق  306237 -  775  268076 3538 33848  المال
ادة والمساندة ة والإستثمارمحور لالق  11093 -  330  412 5021 5328  والتعاون الدولي التنم

ادة والمساندةمجموع   317330 - 1105 268488 8559 39176  للمهمّة الق
 2065300 45520 68330 987311 60317 863822 العامّ  المجموع

  .للمؤسسات العمومية اتيةدون إعتبار الموارد الذّ  *
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  )اعتمادات الدفع
  ألف دينار:الوحدة

  : للمهمة
ألف دينار مقابل  2065300

  %.6قدر بـ

0
100000
200000
300000
400000
500000
600000
700000
800000

:  1البرنامج 
الديوانة

:  2البرنامج 
الجباية

:  3البرنامج 
المحاسبة 
العمومية

:  4البرنامج 
مصالح 
الميزانية

محور المالية 

    2021توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج لسنة

اني عدد    :1رسم ب
ة  ع ميزان اعتمادات الدفع(حسب البرامج  2021لسنة  المهمةتوز

 

للمهمة) 3202-2021( تقديم إطار النفقات متوسط المدى
مة  2021ستبلغ جملة النفقات لمختلف البرامج لسنة  2065300ق

قدر بـتراجع سلبي  بأ 2022ألف دينار خلال سنة 

البرنامج  :  5البرنامج 
الدين 
العمومي

القيادة 
والمساندة 
لمحور 
المالية

برنامج 
:  1عدد

التوزنات 
الجملية 
والإحصاء

برنامج عدد 
دعم : 2

التنمية 
القطاعية 
والجهوية

برنامج عدد 
التعاون : 3

الدولي
برنامج عدد 
الإحاطة 
بالإستثمار

محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي

توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج لسنة

  
  

  
  

ة  ع ميزان توز

  

  
  

تقديم إطار النفقات متوسط المدى 2.4 ستبلغ جملة النفقات لمختلف البرامج لسنة   
ألف دينار خلال سنة 1951000

  
  
  
  
  
 

برنامج عدد 
الإحاطة : 4

بالإستثمار
القيادة 

والمساندة 
لمحور 
التنمية 

والإستثمار 
والتعاون 
الدولي 

محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي
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  :مهمةلل) 2023-2021(النفقات متوس المد  إطار  :3جدول عدد 
عة النفقة ع حسب طب   )اعتمادات الدفع(التوز

  ألف دينار: الوحدة 

 المحور
عة  ان طب ب

 النفقات
 إنجازات إنجازات إنجازات

 2020ق م 
 قديراتت تقديرات تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
المحور 
ة  827000 802517 791912 730000 683979 592899 556625 نفقات التأجير المال

 49412 47895 46500 46500 75924 44137 43718 نفقات التسيير
 68588 68588 268588 68588 70222 2293 5334 نفقات التدخلات
 71000 69000 68000 68000 36292 62820 61530 نفقات الإستثمار
ات  نفقات العمل

ة  0 0 0 0 0 0 0 المال
ة النفقات   0 0 0 0 0 85721 78504 ق

مجموع نفقات 
دون  1المحور 

ار الموارد  إعت
ة للمؤسسات  الذات

745711 787870 866417 913088 1175000 988000 1016000 

مجموع نفقات 
ا 1المحور  ر بإعت

ة  الموارد الذات
 للمؤسسات

755680 797298 877875 926240 1188045 1001045 1029045 

محور 
ة  التنم

والإستثمار 
والتعاون 
 الدولي 

 986 79 807 77 910 71 828 68 941 61 56883 51611 نفقات التأجير
 369 15 950 14 817 13 340 13 103 10 7950 8937 نفقات التسيير

 245 844 824 820 723 758 433 757 974 1 1538 1488 لاتنفقات التدخ
 400 400 330 230 588 7 7470 20056 نفقات الإستثمار
ات  نفقات العمل

ة  000 50 019 49 520 45 000 50    المال
ة النفقات  مجموع نفقات      929 703 897 537 851 499 ق

دون  2المحور 
ار الموارد  إعت

ة للم  ؤسساتالذات
581943 611738 785535 889831 890300 963000 990000 
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مجموع نفقات 
ار  2المحور  بإعت

ة  الموارد الذات
 للمؤسسات

583593 613693 786709 890928 891307 963660 990500 

ار  المجموع العامّ للمهمّة دون إعت
ة للمؤسسات  2006000 1951000 2065300 1802919 1651952 1399608 1327654 الموارد الذات

ار  المجموع العامّ للمهمّة بإعت
ة للمؤسسات  2019545 1964705 2079352 1817168 1664584 1410991 1339273 الموارد الذات
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  :مهمةلل2023)-2021(إطار النفقات متوس المد  :4جدول عدد
ع حسب البرامج    )اعتمادات الدفع(التوز

 ألف دينار:حدةالو
    

  
    

ان  ان  المحورب   إنجازات البرامج ب
2017 

  إنجازات
2018  

  إنجازات
2019 

  ق م
2020 

  تقديرات
2021  

  تقديرات
2022  

  تقديرات
2023  

ة   محور المال

  403983 392110 386527 364598 342426 316121 304091  الديوانةبرنامج 
ةالبرنامج  ا   199307 193426 190730 169979 164627 140488 131317 الج
ة البرنامج  المحاس

ة   293277 284623 280634 262562 239924 215713 201968 العموم
ادة والمساندةالبرنامج    9337 9062 8931 8751 8124 6901 6065 الق
  2030 1973 1941 1703 1553 1380 1319  الدين العموميبرنامج 

ة محور  التنم
والإستثمار والتعاون 

  ولي الد

ة  برنامج التوزنات الجمل
 49880 48521  44844  42926 35263 30535 32349  والإحصاء

ة  برنامج دعم التنم
ة ة والجهو  768582 747222  690699  689614 711936 511204 461267  القطاع

 60025 58390  53965  58168 12083 46630 53699  برنامج التعاون الدولي
برنامج الإحاطة 

 99672 97054  89699  88295 10202 9253 7826  تثمارالإس
ادة ومساندة ة محور ق  108066 106806  306237  105495 109763 107267 100951  المال

ادة  ة والإستثمار والتعاون  محو ومساندة ق التنم
 11841 11813  11093  10828 16051 14116 26802  الدولي

ادة والمساندةمجموع   119907 118619 317330 116323 125814 121383 127753  للمهمّة الق
 2006000 1951000 2065300 1802919 1651952 1399608 1327654 العام للمهمّة المجموع
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ة  ات م  البرامج العمل تقد
  للمهمة

ة   جزء المال
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ـــــرئو  للديوانة اماـــــــــمديرا ع يوسف الزواغي السيد تعيين تم       بتارخ س برنامج الديوانةــ
  .2018جانفي 12
م  -1   :وإستراتيجيتهلبرنامج االتقد

لته ومشمولاته -1.1 البرنامج وه ف    : التعر
ف البرنامج - 1.1.1   :تعر

ة موقعا  اتحتل الديوانة التونس لاقتصاد الوطني، وتعتبر عنصرا فاعلا في مجال ا استراتيج
اد ةالت ة وموازنة الأموال العموم لاد التونس ة ، ل التجار لل النس بيرا  لذا فإنها تلعب دورا 

لاد وحمايتها ة لل ة الاقتصاد   .للتنم
ة منظم حسب ع لوزارة المال ة جهاز إدار تا   :الديوانة التونس

م ( 1991أفرل  23المؤرخ في  1991لسنة  556الأمر عدد   المتعل بتنظ
النصوص اللاحقةوزارة المال حه  ما تم تنق السهر على تطبي ) ة  لفة  م

ضائع والمنقولات عند  ات الأشخاص، ال طة بتحر التشرعات والقوانين المرت
  الدخول والخروج من التراب الوطني، 

المنظم للإدارة العامة  1994سبتمبر  06بتارخ  1994لسنة  1845الأمر عدد  
الأ حه  ما تمّ تنق مؤرخ في  2004لسنة  2128مر عدد للديوانة 

06/09/2004 ،  
  ، 21/12/2004مؤرخ في  2004لسنة  2703الأمر عدد  
 772والأمر عدد  01/07/2013مؤرخ في  2013لسنة  2800الأمر عدد  

ة جديدة لهذا  23/01/2014مؤرخ في  2014لسنة  الذ أحدث تصورا ورؤ
  : الجهاز الإدار وذلك بـ

 م الإدارات المر ة تنظ ة وإدارات مراق حت تتكوّن من إدارات تقن زة التي أص
اتب مختصة   .وإدارات إسناد وم

  م التراب الديواني إلى لة المصالح والإدارات حسب تقس مناط  08إعادة ه
ة ة وجهو اتب حدود ما تشمله من م ة  ة تسمى الإدارات الجهو   .جغراف

 ة للديوانة والمجلس الأ ة العامة للديوانةإحداث المدرسة الوطن   .على للديوانة والرقا
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امل التراب الديواني برا  غطي  ة وحراسة ل ل مراق ه إحداث إدارة حرس ديواني 

ة و إدارات إسناد  4إدارات مراق

امل التراب الديواني برا  غطي  ة وحراسة ل ل مراق ه إحداث إدارة حرس ديواني 

لة البرنامج   : ه
  :الإدارة العامة للديوانة

ة اكل التال   :مّ الإدارة العامة للديوانة اله
 

 عامة للديوانة
زة  زة 12(الإدارات المر ة و 4: إدارة مر ة و 4إدارات فن إدارات مراق

 )  مختصة
ة   )إدارات 8(الإدارات الجهو

 الحرس الديواني
ة للديوانة   المدرسة الوطن

قا للمخط التالي  :وذلك ط

  امل التراب الديواني برا غطي  ة وحراسة ل ل مراق ه إحداث إدارة حرس ديواني 
حرا  .و

   
لة البرنامج - 2.1.1 ه

الإدارة العامة للديوانة
ةضت اكل التال مّ الإدارة العامة للديوانة اله

 مجلس الديوانة -
ة الديوانة -  تا
ة ال - عامة للديوانةالرقا
زة  - الإدارات المر

اتب 9و مختصة م
ة  - الإدارات الجهو
الحرس الديواني -
ة للديوانة - المدرسة الوطن

قا للمخط التالي وذلك ط
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ز الطبي للديوانة   :المر
ز الطبي ت ة يتولى المر ص والإسعافات الإستعجال ة والتشخ الوقا م خدمات متعلقة  قد

فالتهم   .والعلاج لفائدة أعوان الديوانة وأزواجهم وأبنائهم والذين في 
ز الطبي على   :شتمل المر

مقتضى   عيّن  ة والتجهيز يديرها طبيب اختصاصي أول  ة للشؤون الإدارة والمال إدارة فرع
 .أمر

ة ي  ة طب اء مختصون إدارة فرع   .ديرها أط
ازات مدير للديوانة ة وامت مقتضى أمر يتمتع برت عيّن  ز الطبي للديوانة مدير   .سير المر

اتي لبرنامج الديوانة3.1.1 ل العمل   :خارطة التنز
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  ):الإدارة العامة للديوانة(مهام البرنامج 4.1.1-
ة تتمثلمهام  بثلاث البرنامجضطلع  س   :في رئ

ةالمهمة الج    :ائ
م  استخلاص المعال ضائع عند التورد  تقوم الديوانة  والآداءات والرسوم الموظفة على ال

ة لصالح صندوق الدعم أو صنادي  ائ ه الج ضا الرسوم ش ة الدولة وأ والتصدير لفائدة ميزان
م الاستخلاصوتسهر على ضمان . الحرفيين ح لتلك المعال  علىو  والآداءات الصح

ائيفي مقاومة التهرّ  فعالةالمساهمة ال   .ب الج
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ة    : المهمة الاقتصاد
ار أن المعلوم  اعت ائي التقليد  ا لدورها الج ع عتبر الدور الاقتصاد للديوانة امتدادا طب
ة  ة الصناعة الوطن ذلك يهدف لحما ل خزنة الدولة فهو  الديواني إضافة لكونه أداة لتمو

ة   .والموارد الفلاح
ار تونس لاقتصاد السوق أفضى أن التحو  غير ة واخت قة للتجارة الدول ة العم لات الاقتصاد

ستدعي من الديوانة ما  ادلات التجارة  التفاعل مع هذه ضرورة  تطورا في نس الم
رو  المتغيرات ة للاقتصاد التونسي تطو اكل التنمو   . طرق عملها لتكون في مقدمة اله

اس تبسيط وتسهيل الإجراءات الديوانية عند تمرار إلى وفي هذا الصدد، تسعى الإدارة 
ة  التوريد والتصدير ة اقتصاد تستجيب لتطلعات المؤسسات فضلا عن وخل نظم ديوان

 المساهمة في تدعيم القدرة التنافسية للمنتوج التونسي وخلق بيئة ملائمة للاستثمار من خلال
ين والتشاور معهم حول السبل الكفيلة إرساء علاقة شراكة وتعاون مع المتعاملين الاقتصادي

ات والعراقيلب تسهر الديوانة على ضمان سلامة التنافس النزه من الممارسات و . رفع التحد
ما ة المواصفات والجودة  ة مثل الإغراق والتقليد إلى جانب مراق تقوم بضبط  غير الشرع

والمداخيل والتي تمثل أداة مساعدة  الإحصائيات المتعلقة بالمادة الديوانية والتجارة الخارجية 
 على اتخاذ القرار لدى السلط العمومية

ة    :المهمة الأمن
ة حدود من خلال ال وسلامة أمنضمان في حراسة و  تساهم الديوانة ة حر ضائع مراق ال

ضائعوالأفراد و   تسهر الديوانة لديواني، حيثامل التراب الوطني والنطاق ا الأموال وال
 :على
ضائع التي تمس من سلامة وأمن الوطالتهرب لا افحةم • ما ال رات أسلحة مخد(ن س

 ..) مواد مشعة
افحة الإرهاب والجرمة المنظمة منع غسيل الأموال •  . وم
رة والتصدّ لتهرب الآثار والتحف الفنّة • ة الف ة الملك  حما
الانقراض، • ة المهددة  ات ة والن ة الثروة الحيوان   حما
ة المسته • ة ومعايير السلامةحما قة للمعايير الصح   .لك من المواد غير المطا
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ة العامة لعمل الديوانة ار لهذه المهام في الإستراتيج عين الاعت   .ولهذا، يتمّ الأخذ 
ة البرنامج-2.1     :إستراتيج

 

ة  ة والتنمو ات الاقتصاد عهدة الديوانة وللمتطل ار للمهام المنوطة  عين الاعت أخذا 
ه خلال والأمن مها ببرنامج تعصير الديوانة المصادق عل ة والتي تم تجس لاد التونس ة لل

ة، المتمثلة أهدافه 2015سبتمبر  07بتارخ المضيّ المجلس الوزار  في  الإستراتيج
ر الاقتصاد والرفع  ة وتطو ة الاقتصاد المواز من ناح ص من نس افحة التهرب والتقل م

ة الإجر  ة لاماد ض جملة من نس ة أخر وذلك عبر وضع مخط عمل  اءات من ناح
س الإجراءات  من الإجراءات المتمثّلة في إصلاح منظومة الآداءات م وت والمعال

ة ومراجعة المن عض القطاعات أوالديوان ة ل ارات  ظومة الترتيب ضائع التي تغذ ت ال
س وتأمين الإجر  الموانئ إلى التهرب ووضع نظام معلوماتي جديد وت ة  اءات الديوان

ر منظومة الموارد  ام انتشار الحرس الديواني وتطو م الإدار وإح جانب مراجعة التنظ
ة ووسائل  ة تحت لة وض المستلزمات الضرورة للغرض من بن ن والرّس شرة والتكو ال

  .وتجهيزات
  

ة  اق والتوجهات، تضمّن برنامج الديوان ة،تولّت الإدارة أهداف إس 4وفي ذات الس تراتيج
تملة الإنجاز ومنها ما يتواصل  ات، منها الم قها إنجاز جملة المشارع والآل غرض تحق

خلال جدولتها ضمن المخط الاستراتيجي لتعصير الديوانة الممتد  من تفعيلها وتنفيذها
ادرات مستجدة تتماشى مع  2024 -2020من  الذ يتضمن في نفس الوقت برامج وم
ات المرحلة وتمّن من تحقي الأهداف متط ةل  .المرسومة الإستراتيج

س  يوطو المعدلة التي تهدف إلى ت ة  حيث أنه في ضل المصادقة على اتفاق
ما ة  ة واعتماد المعايير الدول اتي الإجراءات الديوان منظمة التجارة  تواف مع متطل

ة ة للجمارك وفي ضل المص العالم ة تسهيل التجارة والمنظمة العالم  ادقة على اتفاق
AFE ة للتجارة التي ضائع ت للمنظمة العالم  الاعتمادهدف إلى التسرع في تسرح ال
قة على ة اللاحقة والقرارات المس ات التصرف في المخاطر والمراق ا منها لتقن دعم ،وسع

ضائع وتأمين السل سيولةالحفا على من خلال  دورها الاقتصاد ة ال ة حر سلة اللوجست
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ادلات التجارة ا للتموقع م والمنتوج التونسي جهود المؤسّساتممعاضدة و  للم ا ودول حل
ة تونس للاستثمارات ة، جعلت إدارة الديوانة من  وتحسين جاذب تسهيل الإجراءات الخارج

ة  ا) 1هدف(الديوان قه جملة من الإجراءات ، تتلخص هدفا استراتيج ة تحق غا ،اتخذت 
  :زها فيأبر 

النظام المعلوماتي  -  قات جديدة  ر تطب   " سند " تطو
ة وصدور الأمر  -  الصفة الالكترون ان الحمولة المسب  ارة إيداع ب إقرار إج

ومي عدد  ان الحمولة  2018لسنة  1005الح ض طرق إعداد وإيداع ب المتعل 
ة الطرق الالكترون   المسب 

  .قتصاد المعتمدتفعيل منظومة المتعامل الا - 
اك الموحد الالكتروني لإجراءات التجارة  - ة الإجراءات والر مع الش برنامج لاماد

ة وإجراءات النقل،   الخارج
الميناء وآجال  - ضائع  وث ال معدل آجال م عة مؤشرات النجاعة المتعلقة  متا

ة معتم ة دورة وف منهج دة من قبل التسرح الديواني عبر إعداد دراسات إحصائ
  خبير معتمد لد البنك الدولي،

الخصوص ميناء رادس  -  ة و افة المعابر الحدود ة  تسهيل الإجراءات الديوان
  التجار ومعبر رأس جدير،

ين المتعاملين والعموم من الحصول على خدمات  - ة الإجراءات لتم م لاماد تعم
عد وذلك عبر موقع الو  اب الجديد للديوانة الذ تم وإتمام جملة من الإجراءات عن 

ع أصناف  2018إطلاقه موفى سنة  فضلا عما يتضمنه من معلومات لفائدة جم
تب  ة من خلال الم ه من تفاعل المتعاملين والمطبوعات على الخ وما يتميز 
ال التساؤلات والاستفسارات والرد  الالكتروني للعلاقة مع المواطن المخصص لاستق

ا   .كل المختصةعليها من قبل اله
ر  - انطلاق أعمال وضع نظام معلوماتي جديد في إطار البرنامج الثالث لتطو

ع  PDE3الصادرات  غطي جم الممول من قبل البنك الدولي، وهو نظام متكامل 
مة والمنشأ والتصرف  ضائع وقواعد التعرفة والق تسرح ال مجالات النشا الديواني 
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ة اللاحقة  والنزاعات والاستخلاص والديون المثقلة والإمضاء في المخاطر والمراق
  .الالكتروني والدفع الالكتروني

 

ما أمام تفاقم ظاهرة التهربما أنه  لاد سنة ، لا س وعدم  2011عد الثورة التي عرفتها ال
ات التهرب  مي الذ ساهم في بروز عصا اسي على المستو الإقل الاستقرار الجيوس

اب في المنظم خاصة على مس ة البرة وانخرا قطاعات واسعة من الش تو المناط الحدود
حرة  عبرالتهرب التجارة الموازة، إلى جانب  ة وخاصة الموانئ ال المنافذ الحدود

استغلال نظام العبور البر ومنظومة مخازن ومساحات التسرح الديواني واستغلال و 
المستودعات الد ة الخاصة  ة و الأنظمة الديوان ، ممّاتنامي يوان ات الغش التجار ساهم  عمل

ة  في نمو السوق الموازة عاتها  السلب والضرر الملح  النسيج الاقتصادعلى وت
ار اعتـ ة، و صفة شرع ة  ه المؤسسات المنتص الديوانة في هذا المجال، فقد  الدور الذ تلع

ب ثاني الأهدافتم تحديد  افحة الغش التجار والتهر ة لبرنامج الديوانة  م  الإستراتيج
  ، )02الهدف (
ات وأساليب العمل إلى جانب الإصلاحات  وعملت الديوانة  في هذا الصّدد على تعصير آل

ر ضمنها ة، قصد تحقي الهدف المنشود والتي نذ   :التشرع
ر منظومة التصرف في المخاطر، -   تطو
ات، - ة الحاو   إحداث وحدة مراق
ةإستإعداد خطة  - افحة التهرب والتجارة الموازة، راتيج   لم

ر - ة  وانطلاق تطو قة الإعلام التطب ة خلال سنة لنزاعات لالعمل  تتمثّل  2018الديوان
ذلكأبرز أهداف عته في مختلف أطواره، و ة النزاعات ومتا انات ها في تأل ن قاعدة ب  في تكو

ارات الغش الديواني والتهرب ات  من خلالتسمح  حول ت ام برامج مقاومة و تحليل المعط إح
  .رالمخاط واستشرافالغش 

، فإن   ة أخر بيرا أمام  ومن ناح مستودعات الحجز شّل عائقا  ضائع المحجوزة  تكدّس ال
ضائع  ة ال اض فضلا عن العبئسيولة حر له لد ق ة  الديوانة  الذ تش والتكلفة المترت

ة حفظها وتأمينها، فضلا عن  وثها تعن عمل م طول مدّة م ح عضها للتلف  عرّض 
متها تناس مع الأهداف وتدهور ق ما يتلاءم و ات و ال ة تجاوز هذه الإش غا ، و
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ة ر، فقد تحتّم على الديوانة أن تجعل من  الإستراتيج ضائع الآنفة الذ التصرّف في هذه ال
ع أو الإحالة أو الإتلاف  المحجوزة الب وقامت  )3هدف (ي الثالثهدفها الاستراتيجسواء 

ة تحسين النتائج وتحقي الهدف المنشود غا ات تصرف عملّة    .للغرض بوضع آل
ل    ات استخلاص الديون المثقلة متعثرة ودون المستو المنشود، وهي تش ما تبيّن أن عمل

الغ والانتعاشة التي ستترتب عن  ة تلك الم ار أهم اعت موارد هامة لخزنة الدولة، و
ن  استخلاصمن مردود  من الرفع تخلاصها، فقد جعلت الديوانةاس الديون المثقلة المم

  .)4هدف (تغطيتها 
ات الاستخلاص من خلال وضع  ات لتنش عمل وللغرض اتخذت الإدارة جملة من الآل
ة قدرات  يز على تنم اتب الديوانة والتر م ا الاستخلاص  مخط تنفيذ تضمن إحداث خلا

ة الموارد ال شرة في المجال مع تنفيذ برنامج عمل مشترك مع الإدارة العامة للمحاس
عة الديون المثقلة ة لمتا قات إعلام ر تطب ة وتطو   .العموم

ة إتخذت الديوانة عديد الإجراءات في مجال تدخلها للتوقي  ة العالم وفي إطار الأزمة الصح
ورونا   :من فيروس 

  
شحنات الإغاثة والشحنات ذات الطّابع الإنساني عند التوريد إعطاء الأولويةّ القصوى لتسريح  -

 .والتصدير والعبور
 .إمكانيةّ تسريح هذه الشحنات بتصاريح مبسّطة أو مؤقتّة، وإن كان ذلك خارج أوقات العمل -
 .الإكتفاء بالحدّ الأدنى المطلوب من إجراءات المراقبة -
رخص المغادرة بدون عربة وإعفاء المطلب التمديد بصفة إستثنائيّة في بطاقات الجولان ومنح  -

من إجراءات التعريف بالإمضاء، كما تمّ إتخاذ جملة من الإجراءات لضمان إستمراريةّ 
 .الخدمات الإداريةّ عن بعد والتواصل عن بعد مع المواطنين عبر البريد الإلكتروني

من المراقبة ممّا سمح بحجز إصدار مذكّرات إلى كافة المصالح الديوانيةّ بالخطّ الأوّل والثاني  -
كمياّت من المواد شبه الطبيةّ منتهية الصلوحيةّ وحاملة لعلامات تجاريةّ مقلدّة سواء عند 

 .التوريد أو عند مراقبة الجولان
 .مراقبة وتفتيش المسافرين بالنسبة لرحلات الإجلاء سواء في القدوم أو المغادرة -
لفائدة وزارة الصحة  المحجوزة تجهيزات المختلفةإحالة مجموعة هامة من المعدات الطبية وال -

كما تولتّ  المصالح العمومية المتدخلة في هذا المجاللمؤسسات الإستشفائية والإدارات ووا
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أهم هذه  وتمثلّت المساهمة في تجهيز عدد من مراكز الحجر الصحي بمختلف جهات البلاد
 .الإحالات في معدات وقاية طبية صالحة للاستعمال

اهمة في عملياّت إجلاء المواطنين الأجانب العالقين بتونس أثناء فترة الحجر الصحّي حيث المس -
تمّ بالتنسيق مع وزارة الشؤون الخارجيةّ في تسهيل مغادرة الأجانب الذين دخلوا إلى التراب 
التونسي على متن سياراتهم، حيث تمّ تمكينهم من المغادرة استثنائيا بدون عربة بعد إلتزامهم 

 .بتسوية وضعياتهم في أجل لاحق وبدعم معنوي من تمثيلياّتهم الدبلوماسية بتونس
ع خلال سنة  - الترف ا  ل في نس التسو المحلي من رقم  2020السماح للمؤسسات المصدرة 

 معاملاتها المحق من التصدير 
ة ومدخلا مراجعة الأداءات - ة الفرد عض منتجات الحما ة على  م المستوج تها للتوقي والمعال

ورونا فيروس  ة   من إنتشار الإصا
:وعلى المستو التشرعي تم إصدار   
ومي عدد   ة  14مؤرخ في  2020لسنة  421الأمر الح ل يتعل بتعلي الآجال  2020جو

ة عض الإجراءات الديوان  الخاصة ب
ومة عدد   س الح سن  2020أفرل  16مؤرخ في  2020لسنة  6مرسوم من رئ يتعل 

ورونا إج ات إنتشار فيروس  ة للتخفيف من حدّة تداع ة ومال ائ  راءات ج
و   س الح مراجعة  2020أفرل 17مؤرخ في  2020لسنة  11عدد مة مرسوم من رئ يتعل 

ة  الأداءات ة ومدخلاتها للتوقي من إنتشار الإصا ة الفرد ة على منتجات الحما م المستوج والمعال
ورونا   .فيروس 

  

البرنامجأهداف وم-2 س الأداء الخاصة    :ؤشرات ق
ة ات التنم عهدة الديوانة  بناء على متطل ة وعلى المهام المنوطة  لاد التونس ة لل الاقتصاد

الإدارة، تم تحديد  ص بيّنت مواطن القوة ومواطن الضعف  ة تشخ أهداف  4وعلى إثر عمل
ة س الأداء 12و إستراتيج  .مؤشر لق
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 تالأهداف والمؤشرا
 المؤشّرات الأهداف

  :1.0.1 الهدف
ضائع ات التسرح الديواني لل  تسهيل عمل

ضائع الديواني التسرح آجال معدل: 1.1.0.1 المؤشّر  لل
 المعتمدين الاقتصاديين المتعاملين عدد: 2.1.0.1 المؤشّر
ة : 3.1.0.1 المؤشّر ةنس  التسرح المتعلقةالإجراءات  لاماد
  .الديواني

 المتعلقة الواب موقع على الخدمات عدد: 4.1.0.1 لمؤشّرا
 الديواني التسرح

  :2.0.1 الهدف
افحة الغش التجار   والتهرب  م

ة  وتحسين المراق

 التجار  الغش من للحدّ  المحاضر عدد: 1.2.0.1 المؤشّر
 التهرب من للحدّ  المحاضر عدد:  2.2.0.1 المؤشّر
ة:  3.2.0.1 المؤشّر ة لوحدات الفعلي التواجد نس  المراق

  :3.0.1 الهدف
 تحسين التصرّف في المحجوز

 العلني المزاد البيوعات عدد: 1.3.0.1 المؤشّر
 عدد الإحالات : 2.3.0.1 المؤشّر
 الإتلاف محاضر عدد: 3.3.0.1 المؤشّر

  :4.0.1 الهدف
ة استخلاص الديون   تحسين نس

ة إستخلاص ا: 1.4.0.1 المؤشّر   لديون المثقلةنس
ة: 2.4.0.1 المؤشّر  الرفع الأذون  موضوع التصارح نس

ة الأداءات دفع يتم لم والتي  شأنها المستوج
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م المنشودة لكافة المؤشرات المتعلقة بتحسين أداء البرنامج قد تم  وتجدر الإشارة إلى أن الق
م لطرقة الاحتساب المعتمدة ة إعادة تقي عا للمؤشرات تعديلها على ضوء عمل  لإنجازات ت

  .2019و 2018، 2017سنة
س ومؤشّرات للأهداف ملخّص جدول  الأداء ق

س الأداء  الوحدة مؤشّرات ق
 إنجازات

2020 
 تقديرات

2017  2018 2019 2021 2022 2023 
ضائع:  1.0.1الهدف  ح الديواني لل ات التسر  تسهيل عمل
معدل آجال : 1.1.0.1المؤشّر 

ح ال ضائعالتسر  0.50 0.53 0.54 0.55 0.58 0.60 0.61 يوم ديواني لل

عدد : 2.1.0.1المؤشّر
 المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين

 عدد
  جملي

35  
+)11( 

48  
+)13( 56(+8) 66 89 93 111 

ة :  3.1.0.1المؤشّر ة لاماد نس
ح  التسر الإجراءات المتعلقة 

 الديواني
النسبة 
 94 89 83 73 52 52 29.26 الجملية

عدد الخدمات : 4.1.0.1المؤشّر 
على موقع الواب المتعلقة 

ح الديواني  التسر
العدد 
  22  21  20  19 17 17 20 الجملي

ة:  2.0.1الهدف ب وتحسين المراق افحة الغش التجار والتهر  م
عدد المحاضر : 1.2.0.1المؤشّر

 126413 111078 97017 83026 67320 67256 58420 عدد للحدّ من الغش التجار 

عدد :   2.2.0.1المؤشّر
ب  24221 21888 20633 19711 21993 17589 13788 عدد المحاضر للحدّ من التهر
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ة التواجد : 3.2.0.1المؤشّر نس
ة ة الفعلي لوحدات المراق  74 71 68 65 68 61 58 نس

 تحسين التصرّف في المحجوز:  3.0.1الهدف
عدد :  1.3.0.1المؤشّر 
المزاد العلنيالبيوعا  1300 1200 1150 1100 1200 979 1087 عدد ت 
 1500 1400 1350 1320 1102 878 1290 عدد عدد الإحالات:   2.3.0.1المؤشّر
عدد محاضر :  3.3.0.1المؤشّر
 230 200 190 180 172 155 166 عدد الإتلاف

ة استخلاص الديون :  4.0.1الهدف  تحسين نس
ة : 1.4.0.1المؤشّر   نس

ة إستخلاص الديون المثقلة  0.35 0.30 0.25 0.20 0.12 0.12 0.06 نس

ة :  2.4.0.1المؤشّر نس
الرفع  ح موضوع الأذون  التصار

والتي لم يتم دفع الأداءات 
شأنها ة   المستوج

ة  0.30 0.35 0.40 0.36 0.62 0.40 0.44 نس

  
قه في سنة على ضوء ما ت 2023و 2022، 2021تمّ تحيين تقديرات : ملاحظة ، مع 2019مّ تحق

س المؤشر  " عدد" عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين من : 2.1.0.1الإشارة أنّه تمّ تغيير وحدة ق
عة تطوّر المؤشر في السنوات القادمة ومعرفة العدد الجملي "عدد جملي"إلى  ن من متا م ممّا س

  .للمؤسسات المنتفعة بهذه الصفة
م أهد - 1.2     س أداء البرنامجتقد   :اف ومؤشّرات ق

ضائع :1.0.1الهدف  ح الديواني لل ات التسر  : تسهيل عمل
م الهدف  :تقد

ل  ارها اله اعت ة في مجال تسهيل التجارة، و لاد التونس ة لل في ضل احترام التعهدات الدول
بر تكمن في ضمان الم ات  ضائع، تواجه الديوانة تحد ة ال ة حر مراق لف  عادلة بين الم

ة والتصد للغش التجار " المقارة  ام المراق ادلات التجارة وإح وللغرض، هي " تسهيل الم
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ص آجالها وتوفير  ة وتأليتها وتقل س الإجراءات الديوان ة على ت استمرار من ناح تعمل 
ات ولتطلعات المتعاملين الاقتصاديين وخل علاقة شراكة مع  خدمات تستجيب لحاج

ة للمؤسسة وخل المؤس ة مما من شأنه الرفع من القدرة التنافس سات مبنّة على الثقة والشفاف
اق على ترشيد  ة أخر وفي ذات الس ما تعمل الديوانة من ناح مناخ مشجّع للاستثمار، 

ة والرفع من مردوديّتها وف منهج التصرف في المخاطر ة الديوان ات المراق   . عمل
  : مرجع الهدف

س الإجراءاتيتنزل   والضغ على الآجال وذلك من خلال ورقمنتها هذا الهدف في إطار ت
لات للمتعاملين  ة ومنح تسه  اعتماد التأل

  :مبررات اعتماد المؤشّرات
ح الديواني : 1.1.0.1المؤشّر  ضائعمعدل آجال التسر ن المؤشّرإن هذا :لل من  مّ

ة التسرح ا ة تحديد المدة التي تستوجبها عمل ة من تارخ إيداع التصارح الديوان لديواني بدا
التالي فإن  الرفع و بيرة  الضغ علىوصولا إلى تارخ منح الإذن  صفة  ساهم  هذه المدة 

 .في تحقي الهدف المنشود
  :بـ  وفي هذا الإطار قامت الديوانة

قة الإمضاء الإلكتروني، - ر تطب  تطو
قة النقل الجو السرع  - ر تطب  ،)Fret Express(تطو
ة وحدات الشحن عن طر  - قة لمراق ر تطب  ،GPS/GPRSتطو
مها  - الكاميرا لمصالح الديوانة، والعمل على تعم ة  عة إنجاز مشروع نظام المراق متا

 .افة المعابر
عها اللاماد - السندات المدفوعة من طا قة الدفع   obligationتجرد تطب

cautionnée، 
ال إجراءات الت - ارة النقل إستم  d’Export(صدير ضمن برنامج إض

(procédures، 
قة إستخراج وصل الخروج عبر منظومة  - م تطب  .TTNتعم
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ر -  منظومة التصرّف في المخاطر، تطو
ة ونشرها  - ات الديوان ة في إطار دليل إجراءات لمختلف العمل تو اعتماد إجراءات م

الديوانة خلال سنة    .2019على موقع الواب الخاص 
ة اللاحقة،ا - ونات منظومة المراق ومواصلة الأعمال والأنشطة  ستكمال أغلب م

يزها   .الضرورة لتر
ومي  - ة وإصدار الأمر الح الصفة الالكترون ان الحمولة المسب  ارة إيداع ب إقرار إج

ض 2018لسنة  1005عدد  ان الحمولة المسب  والمتعل  طرق إعداد وإيداع ب
ة  ،الطرق الإلكترون

قة والحصول - صفة مس ة إيداع التصارح المفصلة  ان الرفع  إم قة الإذن  على وث
ان  ات المدرجة بب الاعتماد على المعط المتعلقة بها وذلك قبل وصول وسيلة النقل 

ع قائمة المتعاملين الحمولة المسب ، وتعمل الإدارة في هذا الصدد على توس
 المنتفعين بهذا الإجراء

ا تكمال منظومة الدفع الالكتروني للآداءاتالعمل على اس - م والخطا   .والمعال
 :عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: 2.1.0.1المؤشّر  -

شف  ما  لات الممنوحة  ة الخدمات المسداة والتسه س نوع مّن هذا المؤشر من ق
ة بين الإدارة والمتعاملين الاقتصاديين وشفا ة المعاملات عن مستو العلاقة التشار ف

صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد والتي  ات المنتفعة  وذلك من خلال تحديد عدد الشر
ار لتوفر الشرو اللازمة لديها اعت  .  حضيت بثقة الإدارة 

  :وفي هذا الإطار قامت الإدارة العامة للديوانة بـ
  ة لسنة موجب قانون المال ح مجلة الديوانة   121ة الفصل وذلك بإضاف 2016تنق

رة نص  رر والذ نصّ على صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد، مع إصدار مذ م
ورة، 2016لسنة  69توزع عام عدد  الصفة المذ الإنتفاع    والمتعلقة 
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 لفة تفعيل ة المتعامل الاقتصاد المعتمد الم هذه بدراسة ملفات طلب الانتفاع ب خل
ة الصفة  لات للمتعاملينمنح لغا ه الاقتصاديين  تسه  مجلة الديوانةوف ما نصت عل

 ،)118الفصل (
  ومي عدد ض شرو وإجراءات  2018لسنة  612إصدار الأمر ح والمتعل 

 وطرق منح وتعلي وسحب صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد 
  ّة، الديوانة   إعداد دليل إرشاد يتعل بهذه الصفة ونشره على موقع واب تم  التونس
 ة متا صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد والإحاطة بها ومراق عة المؤسسات المنتفعة 

ة وعقد  التزاماتها تجاه تطبي البرنامج ومد إسهامه في تحسين المردود مد تقيدها 
ر  احث في سبل تطو ات والت سلسة من الاجتماعات للاستماع للمشاغل وتذليل الصعو

 المنظومة
 ز  وحيد على تعيين مخاطب للمؤسسات المتحصلة على  المستو المحلي والمر

ات  صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد يتولى الإحاطة بها والتدخل الفور لتذليل الصعو
 .التي تعترضها

  ة وإصدار طلب عروض، وهي قة إعلام راس شرو تطب تم الانتهاء من إعداد 
ا في طور التجرة في انتظار وضعها قيد الاستغلا ة إجراءات حال ل وهي تهدف لتأل

ص آجال دراسة المطالب  غرض تقل عة صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد  منح ومتا
المؤسسات   عة والإحاطة  ات المتا ر آل   وتطو

 ة ل صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد  2020منحت الإدارة العامة للديوانة لحدود جو
 مؤسسة 64لفائدة 

  

ةلا ةنس: 3.1.0.1المؤشّر  ح الديواني ماد التسر ة المتعلقة  تمّ  :الإجراءات الديوان
ن من م ار المؤشّر الثالث لأنه  س مجهودات الإدارة في مجال  اخت س الإجراءات ق ت

ة و  ص آجالهاالديوان سمح وتأمينها  تقل اختصار آجال التسرح الديواني والضغ على ما 
 .الكلفة وتفاد التنقّل

شمل ال ة و ة ووثائ المراق ضائع وسند للتجارة الخارج ادل الإلكتروني التصارح المفصلة لل ت
قا ان الحمولة وسندات المدفوعة مس ة والفاتورة و   .الفن
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ح الديواني عدد الخدمات على موقع الواب: 4.1.0.1المؤشّر  التسر   :المتعلقة 
س مجهودات الإدارة في مجال الا ن هذا المؤشر من ق نفتاح ورقمنة الخدمات وتقربها مّ

اق تم خلال سنة  ص الآجال، وفي هذا الس ساهم في تقل ما  إطلاق  2018من المتعاملين 
حار، يتوفّر على فضاءات خاصة  ة سهولة النفاذ والإ التفاعل موقع واب جديد يتميز 

حتو على المعلومات المحيّنة بخصو  ص القوانين مختلف أصناف المتعاملين مع الإدارة، 
ن من  عد تم ما يوفّر جملة من الخدمات عن  والتراتيب والإجراءات المعمول بها ،
عد المتوفرة لفائدة المسافرن  الاسترشاد وإتمام الإجراءات، وتتمثل أبرز الخدمات عن 

الخارج في مين    : والتونسيين المق
  خدمة رخصتي، -
  خدمة أمتعتي، -
العملة، -   خدمة التصرح 
  دمة احتساب مدة الإقامة،خ -
  خدمة وضعيتي، -
م  خدمة احتساب مبلغ الآداءات- ارة، واالمعال   الموضفة على س

عد الموجهة للمتعاملين الاقتصاديين ما تتمثل الخدمات عن   :ق
ة - فة الديوان  ،خدمة الإطلاع على التّصن
مة لد الديوانة - عة ملفّات في مجال الق   ،خدمة متا
  ،عة ملفات في مجال المنشأخدمة متا -

تب الالكتروني للعلاقة مع المواطن فضل خدمة الم ة  التفاعل الذ  ما يتميز موقع الواب 
ه استفساراتهم وتساؤلاتهم  اتهممّن العموم ومختلف المتعاملين منتوج غ تش  وتبل

ات في شأنهاومقترحاتهم عبر منصة التراسل الالكتروني وتلقّ  إلى جانب ، هذا ي الإجا
قة ي  المحمولة المسافر إطلاق التطب ة SMART TRAVELLERالذ   .للديوانة التونس
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ة: 2.0.1الهدف  ب وتحسين المراق افحة الغش التجار والتهر   :م
م الهدف - 1  :تقد

اطاهرب الت رةهظا ترت   ا ارت  اتالمجموع أو البلدان بين الفاصلة الحدود عنصر عضو
ادلات التجارة على  ظاهي تطور الم بيرا  اله ومجالاته اتساعا  ة وقد شهدت أش الاقتصاد

شمل ض أو موازة مسالك عبر السلع ربته على علاوة الصعيد العالمي، ل ة، تبي  رسم
ذلك رّة المنتجات”قرصنة“الأموال،و ة والأدبّة الف   .والثقاف

عتبر لا من ربهالت و  خزنة موارد في نقص في يتسبب حيث التونسي صادالاقت تنمو م
ل ما الدولة  الذين والتجار للصناعيين المنافسة بالنسبة بقواعد يخلّ و الاستثمار أمام عائقا ش

ساومنظمة  قانونية أطر في ينشطون ارات ذالهش، وله التشغيل رةهظا تنامي في مهو ه الاعت
ر جعلت الديوانة من مقاومة التهرب والغش ه ا، وعملت للغرض على تطو دفا استراتيج

ات العمل ومزد دعمها ةإ أساليب وآل ام بجملة من الإصلاحات التشرع  :لى جانب الق
  ل من يثبت ضده سوء إستغلال أو سوء تسيير ة إدارة على  إقرار عقو

حرمانه من هذا النظام  لمخزن ومساحة تسرح ديواني ومخزن ومساحة تصدير وذلك 
ة لسنة  31ى الفصل مقتض   .2018من قانون المال

س الأداء  الوحدة مؤشّرات ق
 إنجازات

2020 
 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ضائع:  1.0.1الهدف  ح الديواني لل ات التسر  تسهيل عمل

ح ا: 1.1.0.1المؤشّر  لديواني معدل آجال التسر
ضائع  0.50 0.53 0.54 0.55 0.58 0.60 0.61 يوم لل
عدد المتعاملين الاقتصاديين : 2.1.0.1المؤشّر

 111 93 78 66 56 48 35  العدد الجملي المعتمدين
ة الإجراءات المتعلقة :  3.1.0.1المؤشّر ة لاماد نس

ح الديواني  94 89 83 73 52 52 29.26 النسبة الجملية التسر

عدد الخدمات على موقع الواب : 4.1.0.1شّر المؤ 
ح الديواني التسر   22  21  20  19 17 17 20 العدد الجملي المتعلقة 
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  ة على جنحة التهرب من الدرجة الثالثة ة المستوج ة السجن تعديل العقو
الفصل  ة من ثلاث إلى  388المنصوص عليها  ح العقو من مجلة الديوانة لتص

مقتضى الفصل  ة من ستة أشهر إلى ثلاث سنوات،  خمس سنوات عوضا عن العقو
ة لسنة من قانون الم 35  .2018ال
  مقتضى الفصل ة لسنة  77تمّ  ح الفصل  2019من قانون المال من  83تنق

ص على  وضع الإمضاء المجاور لمستغل مخزن مجلة الديوانة وذلك في اتجاه التنص
ضائع المودعة بها  ال إذا ما تمّ ومساحة التسرح الديواني على التصرح المفصّل 

قيااكتتاب هذا التصرح من قبل  ه الحق   .لمرسل إل
 عض القطاعات ة ل ة والترتيب   .إصلاح المنظومة التشرع
 ،افحة التهرب والتجارة الموازة  العمل ضمن مخطّ إستراتيجي لم
 ،ام الإنتشار والتنسي بين الوحدات ة والجولان وإح  تكثيف دورات المراق
  اكل ة مع مختلف اله  ...)فاعالتجارة الأمن الد(تسيير دورات مشتر
 ،ة ة والقطاع م الحملات الموسم  اعتماد منظومة غل القطاعات وتنظ
 والإستطلاعي،  تنش العمل الإستعلامي 
  ة وضمان الاستغلال شات الديوان ام الانتشار الميداني لفرق الحراسة والتفت إح

 الأمثل للأجهزة والمعدات،
  زة ات المر يز قاعة العمل عة للحلتر ة التا  رس الديواني والجهو
  ضائع عن ة وحدات الشحن وال ارات ومراق ة الأشخاص والس قة لمراق ر تطب تطو

  .SINDA MOBILEعد 
 ،ات والمجرورات ات استهداف الحاو ر أساليب وآل   تطو
  ة خلال سنة ة النزاعات الديوان قة  عبر 2018تأل ر تطب ة توفر  تطو إعلام

ا الد انات المخالفات والقضا ة المسجلة،قاعدة ب  يوان
 اكل ات مع العديد من اله ادل المعط ات ت   .إبرام اتفاق
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  ات ودخولها حيز النشا خلال سنة ة الحاو ميناء  2018إحداث وحدة مراق
ميناء سوسة وصفاقس ع نشاطها   رادس وتم لاحقا توس

 منظومة التصرف في المخاطر ة الخاصة  ام معايير الانتقائ  .إح
 ة  تنش الاستعلام ة تطور الجرائم الديوان حث الرقمي وذلك في إطار مواك وال

ة في الغرض ة وإحداث خل التجارة الالكترون طة  ة المرت  .والصرف
  م قدر لتهم  اتتدع ة مستمرّة ورس ن هم الفعال في دورات تكو أعوان الديوانة وتشر

الخارج  الداخل أو  العالم خاصة عن قرب التطوّرات الحاصلة في  ليواكبواسواء 
افحة الغش التجار والتهرب  .في مجال م

  
مة ومقاومة التهرب وإدماج القطاع : مرجع الهدف م الحو يتنزل هذا الهدف في إطار تدع

الإقتصاد المنظم   .المواز 
  :مبررات اعتماد المؤشرات -3
 :التجار المحاضر للحدّ من الغش  دعد: 1.2.0.1المؤشّر 

س هذا المؤشر من ق ة مصالح الديوانة في مجال الكشف عن مخالفات  آداء سع وفاعل
شتى أنواعه بهدف التفصي من دفع الآداءات م وتطبي  الغش التجار  والمعال

ضاعة(الإجراءات ضاعة  –التصرح المغلو في نوع ال مة ال  –التصرح المغلو في ق
ضاعة منشأ ضاعة  التصرح المغلو في أصل ال شف )...بدون إعلامالتورد  –ال ما  ،

اقيهذا المؤشر على نجاعة التدخل الإ   . ست
بالمحاضر للحدّ من  دعد: 2.2.0.1المؤشّر  سمح  :التهر ار المؤشّر الثاني لأنه  تمّ اخت

س أداء  ة في مجال التصد  إدارة الديوانةق شات الديوان التحديد فرق الحراسة والتفت و
ات التهرب ومد نجاعة م للوسائل  انتشارها لعمل ة والتوزع المح وتدخلاتها الميدان

  دات الموضوعة على الذمةعوالم
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ة ةنس: 3.2.0.1المؤشر  س التواجد الفعلي : التواجد الفعلي لوحدات المراق ستعمل لق
عة للحرس الديواني ترتكز طرقة إحتساب هذا المؤشّر و . لمصالح ووحدات الحراسة التا

الدورات المنجزة والتي تساهم في ات التي تقدمها هذه الوحدات وهي عدد المعط ا علىأساس
م انتشار فرق الحر  شات الديوانتقي لورةاسة والتفت ة و مخططات  ة ونجاعة التدخلات الميدان

م افحة التهربالعمل  فل تحسين النتائج في مجال م   .ا 
 

س الأداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشّرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة:  2.0.1الهدف  ب وتحسين المراق افحة الغش التجار والتهر  م
عدد المحاضر : 1.2.0.1المؤشّر

 126413 111078 97017 83026 67320 67256 58420 عدد للحدّ من الغش التجار 
عدد :   2.2.0.1المؤشّر

ب  24221 21888 20633 19711 21993 17589 13788 عدد المحاضر للحدّ من التهر
ة التواجد :  3.2.0.1المؤشّر نس

ة ة الفعلي لوحدات المراق  74 71 68 65 68 61 58 نس
  

 :تحسين التصرّف في المحجوز :3.0.1الهدف
م الهدف - 1  :تقد

افحة التهرب والغش التجار  أسفرت المجهودات التي تقوم بها مصالح الديوانة في مجال م
ضائع ووسائل النقل ممّا أد عن حجز  ات هامّة لل ضائع داخل مستودعات إلى م تراكم ال

  .الحجز
ة وعملا على تلافي ذلك تولت الإدارة العامة للديوانة  لتحسين  وضع وتنفيذ خطة إستراتيج

ة بتونس  ، سوسة، مدنين، صفاقس، 2و1التصرف في المحجوز عبر إحداث فرق جهو
قات  الإظافة إلى وضع س التصرف في المحجوزقفصة، القصرن لإستحثاث ن تطب

ة ملائمة وت نوأكفاء لهم القدرة على حسن التصرّف  أعوان مختصين كليفإعلام   :من للتم
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لفة ونفقات التصرّف،  ض في    التخف
ع عائدات الخزنة، -   تحسين وترف
ة المستهلك، -   حما
  ز،المعدة لإيداع المحجو  والمخازن  الفضاءاتحسن التصرّف في  -
ع الاجتماعي - ات الخيرة ذات الطا  .دعم المنظمات والجمع

 :وسيتم العمل في هذا المجال على
ضائع قيد الإيداع ورطها بنظام - قة التصرف في ال  سندا، تحيين تطب
قة التصرف في المحجوز -  .وضع حيز الإستغلال لتطب

  :مرجع الهدف -2 
م نجاعة أداء الإدا   .رةيتنزل هذا الهدف في إطار تدع

  :مبررات اعتماد المؤشّرات -3
المزاد العلني دعد: 1.3.0.1المؤشّر  اشرة : البيوعات  صفة غير م س المؤشر ولو  ع

ة  ات الحجز التي تقوم بها مصالح الديوانة رغم أن هناك نس ارتفاع أو انخفاض عدد عمل
ة  ست موضوع مخالفات ديوان المزاد العلني ل اع  ضائع التي ت ائع متخلى عنها ض(من ال

فضاءات ومخازن الديوانة أكثر من  وثها    ).يوما 60ومرّ على م
م في المحجوز بتحديد العدد : عدد الإحالات:2.3.0.1المؤشّر  ن المؤشر من التح م

ون للإدارة حرة التصرف وذلك حسب ما تراه صالحا وعلى ضوء  ح للإحالات،  الصح
ة التي تمرّ بها لبت النهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي ففي حالة ا. الوضع

تب الذ يوجد  الم ض الديوانة  ضائع من طرف أصحابها لفائدة الإدارة فإن قا ا عن ال نهائ
ة ،ه المحجوز ات أو منظمات خيرة أو اجتماع نه اقتراح إحالتها إلى جمع   .م

درجي لعدد محاضر عتبر الانخفاض الت: محاضر الإتلاف دعد: 3.3.0.1المؤشّر 
صفة عامة، لكنها وفي  ا في تعامل إدارة الديوانة مع المحجوزات  الإتلاف معطى إيجاب

ص تكاليف  ات والمجرورات وحسن (عض الحالات تكون ضرورة وذلك لتقل روض الحاو
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ة استعمال هذه الوحدات من  ان التصرّف واستغلال الفضاءات لتخزن وحدات الشحن وإم
ات أخر طرف الناق حرين في عمل  ).لين ال

س الأداء  تقديرات 2019 إنجازات الوحدة مؤشّرات ق
2016 2017 2018 2020 2021 2022 
 تحسين التصرّف في المحجوز:   3.0.1الهدف

عدد :  1.3.0.1المؤشّر 
المزاد العلني  1200 1150 1100 1250 979 1087 868 عدد البيوعات 

د عد:   2.3.0.1المؤشّر
 الإحالات

 1400 1350 1320 1350 878 1290 1120 عدد
عدد :  3.3.0.1المؤشّر

 200 190 180 175 155 166 180 عدد محاضر الإتلاف

  

ة استخلاص الديون  :4.0.1الهدف    :تحسين نس
م الهدف -            1  :تقد

فة لاستخلاص الديون المثقلة وجب العمل على تلافي هذا ال ة الضع اتخاذ نظرا للنس نقص 
ة استخلاص الديون المثقلة والسعي إلى تحسين  ة الإجراءات الضرورة للرفع من نس المردود

تمّ على جعل هذه الديون مصدر مداخيل لخزنة  والحرص   :ذلك بـ الدولة و
الديون المثقلة -  ،ترتيب وحف وتحسين الملفات الخاصة 
موجب التقادم - ت على السقو  اشرة إجراءات  حصر الديون التي أوش م ام  والق

 ،التتّع القاطعة له
ة  - اضات والإدارات الجهو ة الاستخلاص على مستو الق تأطير أعضاء خل

نهم وتأطيرهم  ،والإدارة العامة وتكو
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ة بتكليف من  - ام بزارات ميدان ة عبر الق الإدارات الجهو تفعيل مصلحة التفقّد 
عة المدير الجهو قصد الإطلاع على سير أعم ا الاستخلاص ومتا ال خلا

ة  نشاطها عبر تأطير الأعوان قصد إضفاء المزد من النجاعة على عمل
 ،الاستخلاص

ع والتنفيذ إلى حين الاستخلاص -  .مواصلة أعمال التت
  : مرجع الهدف -2

ة مومة الميزان ة وضمان د ة العموم م في التوازنات المال   .يتنزل هذا الهدف في إطار التح
  :ررات اعتماد المؤشراتمب - 3

ة إستخلاص الديون المثقلة1.4.0.1المؤشّر  يدل المؤشر على مد نجاعة إدارة : نس
اضات ق مهمّة استخلاص الديون المثقّلة  امها  يز  الديوانة عند ق الديوانة، لذا فإن مزد التر

عتبر ضروراهذا الوالاهتمام ب   .مؤشّر 
ح موض2.4.0.1المؤشّر  ة التصار الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات نس وع الأذون 

ة  سن مّ  :شأنهاالمستوج ما يتعل نجاعة إدارة الديوانة ق ة التصارح مجال  ف تصف
ة ل معطى لد الإدارة للاتخاذ الإجراءات اللازمة .الديوان غيره من المؤشرات فإنه ش و

الضغ على هذا ال  .مؤشر لتحسين الآداءلإدخال الإصلاحات الضرورة الكفيلة 
س الأداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشّرات ق

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ة استخلاص الديون :   4.0.1الهدف  تحسين نس

ة إستخلاص الديون :  1.4.0.1المؤشّر  نس
ة المثقلة  0.35 0.30 0.25 0.20 0.12 0.12 0.06 نس

ة التص:  2.4.0.1المؤشّر ح موضوع نس ار
الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات  الأذون 

شأنها ة   المستوج
ة  0.30 0.35 0.40 0.36 0.62 0.40 0.44 نس
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م  -2.2   :البرنامجأنشطة تدخلات و تقد
مة المنشودة للمؤشّر في البرنامج لتحقي أنشطة وتدخلاتتتلخص    :الق

   
  المؤشّرات  الأهداف

  تقديرات
المؤشّر 
2021  

    تتدخلاال
  الأنشطة

تقديرات 
  الاعتمادات

  )دينار ألف(
  : 1.0.1الهدف 

ات  تسهيل عمل
ح الديواني  التسر

ضائع   لل

  :1.1.0.1المؤشّر 
معدل آجال التسرح 

ضائع   الديواني لل
م في آجال   0.54 ضائعمواصلة بذل المجهودات للتح  تسرح ال

ص المدة(  :وذلك بـ) تقل
ة من أجل تحسين إجراء دراسة معمّقة لمنظومة الإ  - نتقائ

ة  ح المنضو ض في عدد التصار مردوديتها عبر التخف
تحت نظام الوضع للإستهلاك الموجهة المسلك الأحمر 

ات التصرف في المخاطر الإعتماد على تقن   والبرتقالي 
مّن من  - ة اللاحقة ممّا س م منظومة المراق يز وتدع تر

ة ل ة الحين ضائع إلى مرحلة الإنتقال من مرحلة المراق ل
ح  ة لاحقة لتصار ات مراق ع وإجراء عمل الإفراج السر

د   التور
قة في مجال   - يز منظومة القرارات المس العمل على تر

في أو المنشأ والتي تهدف إلى إسناد  التصنيف التعر
المتعاملين الراغبين في ذلك قرارات ملزمة لكافة المصالح 

طة أن يلتزم الم ة شر ات المصرّح بها الديوان المعط ورد 
  عند طلب القرار المسب

تب  - ة وخاصّة الم اتب الحدود الم م العديد الديواني  تدع
ات التجارة رادس الميناء  تب ) 16(الحدود للعمل والم
  )47(الحدود لمخازن ومساحات التسرح الديواني 

ع  - ة التصرح المسب على جم صفة تدرج م  تعم
ومي  المتعاملين الأمر الح ه  الإقتصاديين المنصوص عل

  2018لسنة  1005عدد 
لفين بدراسة  - ا الم ة للض س حملات تحس ام  الق

اشرن لدعوة أصحاب  التصارح من طرف رؤسائهم الم
الوثائ  التصارح لإتمام إجراءات المعاينات والاستظهار 

 الآجال أقرباللازمة في 
ة ا - عة مردود متا ام  ا المصفين من قبل الق لض

  .منظورهم
م التوقيت  - ح القرار المتعل بتنظ العمل على إتمام تنق

مصالح الإدارة العامة للديوانة   .الإدار الخاص 
قة المعتمدة من  - جي على استعمال الطر العمل التدر

ة للديوانة في إحتساب الآجال  طرف المنظمة العالم
)Etude sur le temps nécessaire pour la 

mainlevée)  

  دعم برنامج الديوانة
  

ن وإعادة  التكو
ن   التكو

  
  

ة  الخدمات الصح
  لأعوان الديوانة

  
  

ش  الحراسة والتفت
عن المخالفات 

ما في ذلك  ة  الديوان
مخالفات الصرف 
امل التراب  على 

  التونسي
  
  

ة  ح و مراق تسر
د  ضائع عند التور ال

والتصدير ، 
م  إستخلاص المعال
والأداءات والديون 

عة ا لمثقلة ومتا
ضائع المحجوزة    ال
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ن  - مّ يز النظام المعلوماتي الجديد والذ س العمل على تر
ة ع الإجراءات الديوان   من رقمنة جم

حساب عدد   - ة ومستلزماتها  ا اقتناء أجهزة إعلام الض
اتب  ل الم لفين بدراسة التصارح في  تجهيز الأعوان (الم

ة العم ة لتحسين مردود   ).لالمعدات الإعلام
  :2.1.0.1المؤشّر 

لمتعاملين  عددا
الاقتصاديين 

 المعتمدين

ة المتعامل الإقتصاد المعتمد من الموارد  -  89 ين خل تم
ة الضرورة والتي ستمّن من تحسين  شرة والماد ال

  .مردوديّتها
اتب ال- ة والإدارات التنسي مع مختلف الم جهو

ات التي  ات والصعو ال ة قصد تذليل الإش ز المر
ات المنتفعة بهذه الصفة  .تعترض الشر

سلسلة إجتماعات مع المؤسسات وذلك بهدف  - ام  الق
ات والإستماع إلى مشاغلها   .تذليل الصعو

عة صفة المتعامل  - ة إجراءات منح ومتا تأل
  .الإقتصاد المعتمد

ا التي تستجيب للشرو  دعوة المؤسسات - ل المصدرة 
صفة  م طلب قصد الإنتفاع  الواجب توفرها إلى تقد
م هذه  المتعامل الإقتصاد المعتمد وذلك بهدف تعم

ات   .الصفة على هذا النوع من الشر
ة - ة والتجار ات الصناع ات الشر ة إلى طل الإستجا

  للحصول على صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد 
ادل مع البلدان العمل -  اتالإعتراف المت على ابرام إتفاق

ن من  م ات المنتفعة بهذه الصفة ممّا س الأخر للشر
ة، ة للمؤسسات التونس   الرفع في القدرة التنافس

ة في التدقي القبلي  - ة ميدان ن ام بدورات تكو الق
اواللاح  ة المتعامل الاقتصاد المعتمد لض   .خل

ة إجراء دورات تكو - قة الإعلام ة حول إستعمالالتطب ن
المتعامل الإقتصاد المعتمد   الجديدة الخاصّة 

ة في إطار برنامج  - إقتناء معدّات وتجهيزات إعلام
ة الصادرات    PDEIIIتنم

  
  
  
  
 
  

    

ن3.1.0.1.المؤشّر
ة  ةس  لاماد

83        



51  
 

المتعلقة  الإجراءات
 التسرح الديواني

  : 4.1.0.1المؤشّر
مات على عدد الخد

المتعلقة  موقع الواب
 التسرح الديواني

  .لإدارةاواإضافة خدمات أخر على موقع  -  20
موقع الواب صفة  - ات المدرجة  انات والمعط تحيين الب

ة    دور
  موقع الأنترنات رتفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب -
الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين  -

  اديين الواردة على موقع الواب في أحسن الآجال  الإقتص
ة  - الديوانة التونس تيب إشهار للتعرف    إعداد 
ة الإتصال- ة الضرورة لخل شرة و الماد   .توفير الموارد ال

    

: 2.0.1الهدف   
افحة الغش  م

ب  التجار والتهر
ة  وتحسين المراق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  : 1.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد 

 من الغش التجار 
ة وخاصة التي  -  97017 اتب الحدود م العديد في الم تدع

ة مثل  بير من التصارح الديوان معالجة عدد  تقوم 
ات التجارة رادس الميناء  تب الحدود للعمل الم
تب الحدود لمخازن ومساحات التسرح الديواني  والم

سوسة تب الحدود   .والم
ة  الإستغلال الحيني- ةلبرمج   تسجيل المحاضر الديوان
حساب عدد  - ة ومستلزماتها  اقتناء أجهزة إعلام

اتب ل الم لفين بدراسة التصارح في  ا الم  الض
ة  ة وخاصّة الحدود المعدات (الديوان تجهيز الأعوان 

ة العمل ة لتحسين مردود عدد ونسب  الإعلام المتعلقة 
مالمخالفات الم مة المعال والأداءات   رفوعة وق

ة   .   الإضاف
ل  -  ة اللاحقة وتوفير الموارد مإحداث ه المراق لف 

ة لذلك ة والماد شر   ،ال
العمل على إستصدار الإطار القانوني المنظم  -

ة اللاحقة ات المراق   ,لعمل

    

  : 2.2.0.1المؤشّر
عدد المحاضر للحد 

 من التهرب
ب والتجارة  تحديد خارطة -  20633 ر ع ال ة منا المواز

دودية، المسالك المتبعة،  نقاط( العبور ا
ع ن، التوز عتبار  ...)التخز ن  ع خذ  مع 
ارجية  جتماعية قتصادية(العوامل ا   ...)و

ازن والمستودعات المعدّة  إعداد قائمات -  ا
ة  ر ع الم ن البضا   ).السوداء النقاط(لتخز

ة إرساء - ب والتجارة المواز ر  قاعدة بيانات ال
ة حسب القطاعات،  خاصة الموادتتضمن  رّ الم

الفات المرفوعة  من  ن و ا ر المواقع، المسالك،الم
سلاك افة    .قبل 

ة لتعقّب  - ن من التكنولوجيات الضرور التمك
ب ر   لوسائل النقل المستعملة  ال
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كة - ات المش   تنظيم الدور
لات تن - ازن وا مة ا ظيم عمليات مدا

دفة   المس
م نقاط تقاطع  - كة بأ إحداث نقاط مراقبة مش

دودية ب ا ر   .مسالك ال
ب ع  - ر دف ال س ى  تنظيم حملات ك

 المستوى الوط
ي  - با ي، ا بحاث ع المستوي الديوا عميق 

بطة والتجاري  ب ا ر م عمليات ال   .أ
افحة ن- خراط  المنظومات الدولية المتعلقة بم

ب  ر اب المدارةال ر من قبل المنظمة العالمية  و
، AIRCOP، GLOBAL SHIELD، CCP(للديوانة

   )ا
زة - ّ ز ا د من فضاءات ا   .توف المز
سبة لبعض  - ي بال منع عمليات العبور ال

ساسة  ع ا بالبضا ر  والتجارة والمغذية لل
ة   .المواز

سبة لبعض المواد  - ثر بال وضع آلية تقفي 
ساسة    )الكحولية المستوردة المواد(ا

كة  مجالات  - ية مستمرّة مش إجراء دورات تكو
ة و التدخل افحة ، ستعلام، المراقبة المرور م

رائم المنظمة رائم المالية و ا ب، ا ر   . ال
افحة التهرب  - ة تعزز أعمال م ات الماد ان بدعم الإم

شرة   .وال
ة وحدات الشحن  -   )GPS/GPRS(إقتناء أجهزة لمراق
  )برنامج تعصير الديوانة(
الأشعّة - شف    إقتناء أجهزة 
ة - ة الراديو يز القس الأول من الش  إقتناء وتر
ز مشترك للشرطة والديوانةب -   حزوة بناء مر
ز مشترك للشرطة والديوانة  -  غار الدماءبناء مر
ة  - القيروانبناء مقر الإدارة الجهو   ومقر الحرس الديواني 
ة - ال قرن  تهيئة مقر الفرقة المختصّة للحرس الديواني 
اب - مجاز ال ناء مقر الحرس الديواني   هدم و
ة  - المهد حر    بناء المقر الفصيل ال
سوسة                       - انة مقر الوحدة الثالثة                                                                              ص
حر  - سبناء المقر الفصيل ال  قا
ة - ة للديوانة بتونس الجنو   بناء المقر الإدارة الجهو
الكاف - ة للديوانة   بناء المقر الإدارة الجهو
ناء المقرهدم  - صفاق و ة للديوانة   سالإدارة الجهو
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ة للديوانة بنابل  -  بناء المقر الإدارة الجهو
شات  - ة وفرقة الحراسة والتفت بناء مقر الإدارة الجهو

ة  بجندو
شاتفرقة الحراسة  بناء مقر -   المنستير  ومستودع والتفت
ارات  - ة وس ارات نفع ة الدفع وس اقتناء وسائل دارجة راع

ارات مصفحة وشاح ارات مطاردة وس نات لنقل مصلحة وس
ضائع المحجوزة من أماكن الحجز إلى مخازن الحجز  ال

 ).برنامج تعصير الديوانة(
  

  :3.2.0.1المؤشّر
ة التواجد الفعلي  نس

ة  لوحدات المراق
ة  68 ة الميدان ة تواجد وحدات المراق   :الرفع من نس

م نقاط تقاطع - كة بأ إحداث نقاط مراقبة مش
دودية ب ا ر   .مسالك ال

ب والتجارة  - - ر ع ال ة تحديد خارطة منا المواز
دودية، المسالك المتبعة،  نقاط( العبور ا

ع ن، التوز عتبار  ...)التخز ن  ع خذ  مع 
ارجية  جتماعية قتصادية(العوامل ا  ...)و

ارات استطلاع -  .اقتناء س
شر  - م الرصيد ال اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدع
الرفع للر  ة وذلك  ة الميدان ة تواجد وحدات المراق فع من نس

ات مع الحرص على حسن إنتشارها على  في عدد الدور
  .امل التراب التونسي

    

: 3.0.1الهدف 
تحسين التصرّف في 

 المحجوز
  : 1.3.0.1المؤشّر

المزاد  عدد البيوعات 
 العلني

المزاد العلني  -  1150 ع  الب ت في إعداد الأمر المتعل  والتفو
شأنها ضائع المتنازل عنها والمتصالح    .ال

في نطاق تنش التصرف في المحجوز، إحداث لجان  -
ين وذلك  على مستو الجهات تحت إشراف المديرن الجهو
التصرف في المحجوز  اض  ن فرق عمل تعاضد الق بتكو

الإتلاف الإحالة أو  ع،  الب   .سواء 
عة الإجراء - المزاد الحرص على متا ع  الب ات المتعلقة 

العلني والتي تمّ إتخاذها في إطار تحسين ترتيب تونس في 
  ".Doing Business"تقرر 

وثها - ضائع التي تجاوز أمد م ة لل عة الحين يوما  60المتا
  .لم يتمّ التصرح بها والتي من تارخ وصولها 

سيد بوزد   -   بناء مستودع الحجز 
انة مق - ر مستودع الحجز ببن عروس                                    تهيئة و ص

    

  : 2.3.0.1المؤشّر
  عدد الإحالات

 
اكل المنتفعة  -  1350 ضائع القابلة للإحالة لفائدة اله ل ال إحالة 

 .عد الحصول على الموافقات اللازمة
ضمان حسن التصرف في المحجوزات عبر توفير مقرات  -

والتصرف فيها في الآجال في إطار إنجاز ملائمة لتخزنها 
ة  ب الحبيب   )برنامج تعصير الديوانة(مر
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  : 3.3.0.1المؤشّر  
عدد محاضر 

 الإتلاف
ضائع القابلة للتلف أو المتعفنة والمتضررة دون  -  190 إتلاف ال

ضاعة       .تأخير وعلى نفقة صاحب ال

: 4.0.1الهدف   
ة  تحسين نس

استخلاص الديون 
 المثقلة 

  : 1.4.0.1المؤشّر
ة إستخلاص  نس

  الديون المثقلة
عة استخلاص الديون المثقلة  -  0.25 اض الديوانة على متا حث ق

التقادم اعها    .والحيلولة دون ض
ما  - ة ف الحرص على إعداد البرنامج السنو لكل إدارة جهو

تضمن، الإجتماعات الدورة، عقود  يخص الإستخلاص و
اض، إ ةالإستخلاص السنو مع الأهداف مع الق ستراتيج

عة تنفيذها   متا
متها -  100000إستهداف الديون الهامة التي تتجاوز ق

اللجوء إلى منظومة صادق ورفي   دينار 
منظومة صادق ورفي  - اض الديوانة    برنامج لر ق
اض  - افة الق التراسل الإلكتروني بين إدارة الإستخلاص و

ة عن طر المنظومة الإلكترو   FTPن
اضات بإعادة توزع الأعوان - م الق   .تدع
ة لاستخلاص الديون  - اللجوء إلى مأمور المصالح المال

ي مع مصالح الإدارة (المثقلة  في إطار البرنامج التشار
ة والإستخلاص ة العموم   ).العامة للمحاس

اضات - الق ة استخلاص الديون المثقلة    .إحداث خل
ير في إحداث م - عة استخلاص التف ة لمتا نظومة إعلام

  .الديون المثقلة

    

  : 2.4.0.1المؤشّر
ة التصارح  نس
موضوع الأذون 
الرفع والتي لم يتمّ 
دفع الأداءات 

شأنها ة   المستوج

الرفع  -  0.40 ة موضوع إذن  عة التصارح الديوان متا
صفة مؤقتة  ائي  اللجوء إلى غل المعرف الج لاستخلاصها 

عد  03أو  02عدم خلاص عدد في صورة  ة  تصارح ديوان
الرفع  ة(صدور الإذن  سطة  النس   .)DAEللتصارح الم

حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة التصارح  -
الرفع ولم يتم إستخلاصالأداءات  التي صدر في شأنها إذن 

اض افة الق تها مع  عة تسو ة ومتا   .المستوج

    

 
 

 :مجنفقات البرنا  -3
 مقابل  2120ألف دينار خلال سنة  386527  جملة إعتمادات برنامج الديوانةتقدر 

ة تطور 2020ألف دينار خلال سنة  364598  .%6بلغ ت أ بنس
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 7جدول عدد 

عة النفقة ة برنامج الديوانة حسب طب  *ميزان
 )اعتمادات الدفع( 

 الوحدة ألف دينار
 %النسبة  الفارق 2021تقديرات  2020م .ق 2019إنجازات  البيان

 %7 929 21 321975 046 300 283049 نفقات التأجير
 0 0 21408 408 21 30 755 نفقات التسيير

 0 0 369 369 4 797 نفقات التدخلات
 0 0 42775 775 42 23825 نفقات الإستثمار

   ــــــ ــــــ ــــــ  ــــــ نفقات العمليات المالية
   ــــــ ــــــ ــــــ  ــــــ فقات بقية الن

 %6 21929 386527 598 364 342426 المجموع 
  
  
  

ة*  ة للمؤسسات العموم ار الموارد الذات   دون اعت
  
  
  
  
  

 



56  
 

 
  :لبرنامج الديوانة 2022-2020 إطار نفقات متوسّ المد -  2.3

  

  )2( 2021تقديرات   )1( 2020قانون المالية   2019 إنجازات  الأنشطة بيان البرنامج

  نسبة التطور 
2020-2019 

-)2(المبلغ  - )2(%) (النسبة  )1( )1)/(1(  
 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ  الأنشطة المركزية  البرامج الفرعية المركزية

 1برنامج فرعي 
 8.31 % 197 28  108 367 911 338  ــــــ  1النشاط 
  69.94 % 256 622 366  ــــــ 2النشاط
  9.80 % 164  836 1 672 1  ــــــ 3النشاط

 8.60- %  865- 191 9 056 10  ــــــ  4النشاط  2ج فرعي برنام
 7.90 % 752 27  757 378  005 351    مجموع البرامج الفرعية المركزية و الأنشطة

 ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ ــــــ  الأنشطة الجهوية  البرامج الفرعية الجهوية 
 4.26- % 58- 303 1 1361 ــــــ  5النشاط  3برنامج فرعي 
 54.80-% 2075- 711 1 3786 ــــــ  5النشاط  4برنامج فرعي 
 41.06- % 384- 551 935 ــــــ  5النشاط  5برنامج فرعي 
 34.58- % 543- 028 1 1570 ــــــ  5النشاط  6برنامج فرعي 
 34.67- % 516- 972 1488 ــــــ  5النشاط  7برنامج فرعي 
 35.66- % 378- 682 1060 ــــــ  5النشاط  8برنامج فرعي 
 61.77- % 629 1 - 008 1 2637 ــــــ  5النشاط  9برنامج فرعي 
 31.92- % 241- 514 755 ــــــ  5النشاط  Aبرنامج فرعي 

 42.94- % 824 5- 768 7 13592 ــــــ مجموع البرامج الفرعية الجهوية و الأنشطة
 6.01 % 927 21 386527 598 364 342426 مجموع البرامج

ة*      ة للمؤسسات العموم ار الموارد الذات   دون اعت
  

 

 8جدول عدد 
ة  *برنامج الديوانة حسب مآل النفقة ميزان
ة والأنشطة(  )حسب البرامج الفرع
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ينار أ دلف أ 386527ما قدره  2021ستبلغ الإعتمادات المقدرة لبرنامج الديوانة لسنة 
ة تطور تقدّر بـ  النس. 2020المقارنة مع سنة  %6بنس فمن المقدر أن  2022ة لسنة أما 

  .ينارد ألف 392109.7تبلغ الإعتمادات المرصودة لبرنامج الديوانة ما قدره 
  

  9 جدول عدد  
  لبرنامج الديوانة 2023- 2021إطار نفقات متوسّ المد

عة النفقة  ع حسب طب   )الدفع اعتمادات(التوز
  دينار فأل: الوحدة

 

 2017إنجازات البيان
 2018إنجازات 

 2020 م.ق  2019زات إنجا
 2021تقديرات 

 2022تقديرات 
 2023تقديرات 

 336241 326287 321975 046 300 283049 282 243   نفقات التأجير
 22711,7 22050,2 21408 408 21 30 755 536 18   نفقات التسيير

 368,5 368,5 369 369 4 797 452 1   نفقات التدخلات
 44662 43404 42775 775 42 23825 851 52   نفقات الاستثمار
نفقات العمليات 

 0 0 0 0 0 0 المالية
 0 0 0 0 0 0   بقية النفقات 

المجموع دون اعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

316 121 342426 364 598 386 527 392 109,7 403 983,2 

المجموع  باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

316771 343226 365 598 387527 393 109,7 404 983,2 
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يد المدير العام للأداءات  السيد  تم تعيين ة  سامي الزو ا سا لبرنامج الج ةرئ من  بدا
ر    .2016شهر أكتو

 
م البرنامج وإستراتجيته -1  :تقد
 

ة لل ائ اسة الج ة في رسم وتنفيذ الس ا تتمثل موارد الخزنة و  لاد وتعبئةساهم برنامج الج
م التي تلتزم بها  إستراتيجيته ة تجاه المطالب  إدارةفي دعم الق ا والمتمثلة في  الأداءالج

مصالحها  اد والعمل على الارتقاء  ة والح مة م أفضل إلىالنزاهة والشفاف ات حو ستو
ة المتعارف عليها الإدار التصرف   .والمالي وفقا للمعايير الدول

ةعمل ب   ا ة الأهدافعلى تحقي  رنامج الج  :التال
  

ة تحسين مستو جودة إسداء الخدمات من خلال  - ائ ر الخدمات الج  تطو
الأداء اسة الاتصال والتواصل بين الإدارة والمطالب  م س  .وتدع

م مصالح الإدارة العامة  - لة وتنظ ائي من خلال إعادة ه مقاومة التهرب الج
ر منظومو للأداءات  ادل المعلومات تطو ة لأغراضة ت ائ  .ج

ة من خلال - ة تدخلات مصالح المراق م استغلال نظام  رفع مردود تدع
شرة المعلومات و  ر منظومة التصرف الإدار وتوفير وسائل العمل  ال تطو

ة  والماد
 

ة1.1-  ا  : خارطة برنامج الج
ة الإدارة العامة للأداءات والتي تسهر على ا تحقي أداء البرنامج من  ضم برنامج الج

اتي الموالي  : خلال مخط التنزل العمل
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12345678910111213
المستوى بين 

الجهات

1
2
3
4
5
6
7
8

 التنزيل العملياتي لبرنامج الجباية
المسؤول على برنامج الجباية : السيد المدير العام للأداءات

كزي
لمر

وى ا
مست

ال

 المدير العام و الكتابة
مركز الإرشاد الجبائي عن بعد
خليةّ التدقيق الدّاخلي والجودة
وحدة القيادة وتعصير الإدارة

ات  هياكل المراقبة المكلفة بالتعهد والتصرف في الملف
ة ذات االأهمية الجبائية الفائق

إدارة الإعلام  والإرشاد الجبائي

لأداءات المصالح المركزيةّ للإدارة العامّة ل

إدارة المؤسسات الكبرى

إدارة المؤسسات  المتوسطة

1

2

البرنامج الفرعي على المستوى المركزي:  القيادة و التأطير والمساندة و حوكمة التصرف في المخاطر الجبائية

وحدة تفقد المصالح الجبائيةّ

الأنشطة

وي
لجه

وى ا
مست

ال

البرنامج  
الفرعي 

الجهوي عد 
X1

البرنامج 
الفرعي 
الجهوي 
عدد 28

حلي
 الم

توى
لمس

مصالح المركز الجهويا
رئيس المركز  و الكتابة

مكتب الإستقبال و الإرشاد
مكتب الأرشيف و التصرف في العقود

فريق العمل المكلف بالصلح و النزاع الجبائي
فريق العمل المكلف بمتابعة نشاط المكاتب

فريق العمل المكلف بمتابعة  الإمتيازات الجبائية
مكتب الإستقصاءات و تجميع المعطيات

أ2 : التحكم في التصرف في الملفات الجبائية ذات الانعكاس المالي الهام

أ4 :إسداء الخدمات و متابعة و مساندة مصالح المركز الجهوي
أ3 : مراقبة الإمتثال الجبائي

البرنامج 
الفرعي 

الجهوي عدد 
02

.......... البرنامج الفرعي الجهوي عدد.....:  حوكمة التصرف الجبائي 
بجهة  …………………….

أ1 :قيادة وتأطير ومساندة مصالح الأداءات 

مكتب الشؤون الإدارية و المالية

المصالح المكلفة بمراقبة الإمتثال الجبائي
 فريق العمل المكلف بمراقبة الملفات الجبائية1

2 فريق العمل المكلف بمراقبة معاليم التسجيل و الطابع الجبائي

مكاتب مراقبة الأداءات 3

3
وحدة المتابعة والتنسيق والدراسات الجبائية

4

وحدة التبّادل  الدولي للمعلومات 
وحدة التطّبيقات الإعلاميةّ ونظام المعلومات؛

وحدة  نظام  سلامة المعلومات
وحدة المصالح المشتركة والتكوين والتعاون الدولي

وحدة المراقبة الوطنية و الأبحاث الجبائية

فرقة الأبحاث و مكافحة التهرب الجبائي

وحدة الاستقصاءات والبرمجة و والتصرف في المخاطر
وحدة النزاع الجبائي والمصالحة الجبائية
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اشرة  1-2 قها والتي لها علاقة م ة التي تم تحق أهم الإصلاحات الإستراتيج

 :البرنامج
ة قوانين تضمنت س إجراءات2020  و 2019 لسنوات المال ائي النظام لت  وتحقي الج

ة عدالةال ائ ا العبء وتخفيف الج ائي للتهرب والتصد والأفراد المؤسسات عن ئيالج  الج
ة ودعم ةت المعاملا شفاف ة الإدارة وتعصير المال ائ الإطار اتخاذ جملة  هذا في تم ما .الج

ة وخاصّة ا ة لبرنامج الج  :منها من الإجراءات تساهم في دعم الأهداف الإستراتيج
لة إعادة* م ه  التصرف مهام وتوحيد ءاتللأدا العامة الإدارة مصالح وتنظ

ة ة العامة الهيئة وإحداث المد المتوس على والاستخلاص والمراق ا  للج
ة ة والمحاس  .والاستخلاص العموم

ر* ادل منظومة تطو ة لأغراض المعلومات ت ائ ر الطلب عند ج  منظومة وتطو
ادل ة لأغراض للمعلومات الآلي الت ائ  .ج

ة مع البلدان  ادلالإعداد لتفعيل الت *       ات المال الحسا الآلي للمعلومات المتعلقة 
ة المنضمة إلى  ائ ادل المعلومات لأغراض ج ة والت المنتد العالمي للشفاف الأعضاء 

ة المتعددة الأطراف بين السلطات المختصة  .الاتفاق
ر * ة الخدمات تطو ائ م الج اسة وتدع  الإدارة بين والتواصل الاتصال س

 .الأداء طالبوالم
شمل المطالبين * عد ل ة والدفع عن  ائ ع مجال واجب إيداع التصارح الج توس

حققون أرقام معاملات تفوق    رألف دينا 100الأداء الذين 
ة المراجعة إطار في الملفات لانتقاء منظومة إعداد* ائ ة الج  التصرف على مبن

ن المخاطر في ار الملفات من تمّ ةمر  الأكثر اخت  .دود
ر عمل خطة وضع* ة منظومة لتطو ة مصالح تمّن إعلام ا  النفاذ من الج

ة المنظومات لمختلف ة وزارة /.و.ت.ب( الوطن ة منظومة / الداخل  الملك
 ).العقارة والشؤون  الدولة أملاك وزارة / العقارة
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ار عين الأخذ مع مقرات، بناء أو لاقتناء برنامج إعداد* ع الاعت  مصالحال لتجم
 .الأداء المطالب من وتقربها

 ة إلى المحافظة على  تنفيذ ة رام م أو نصوص ترتيب جملة من الإجراءات في إطار مراس
ة ومن  الإقتصاد  النسيج  ات الأزمة الصح المؤسسات المتضررة من تداع والنهوض 

 :أهمها
افة الآجال المتعلقة بإجراءات المراجعة  - ؛تعلي آجال التقادم و ار التوظيف الإج ة و ائ  الج
سير إجراءات استرجاع فائض الأداء -  ،ت

الأداء  -  ة على شهادات توقيف العمل  صفة استثنائ ين المؤسسات المتضررة من الحصول  تم
الوثائ اللازمة شرطة التعهد  ة دون الإدلاء  صفة حين م الموظفة على رقم المعاملات  والمعال

مها لاحقا  ،بتقد
 ة خلال هذ ا ورونا تأثير سلبي على مستو قدرة الأداء لبرنامج الج ان لجائحة  ا وقد 

حيث تمّ إلى موفى شهر أوت من هذه السنة ومقارنة بنفس الفترة من سنة  2020سنة 
  : ، تسجيل تراجع على مستو 2019

ة *  .%21,4المردود المالي بنس
ة * الحاضر بنس الغ المدفوعة   .%61,2الم
ة عدد ع* ات المراجعة المعمقة المنجزة بنس  .%64,5مل
ة * ة المنجزة بنس ات المراجعة الأول  .%59,5عدد عمل
ة * ة الصادرة بنس ائ ه لعدم إيداع التصارح الج  .%48,8عدد التناب
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البرنامجقأهداف ومؤشرات  -2   س الأداء الخاصة 

 
س الأداء 2-1 م أهداف ومؤشرات ق   تقد
 إسداء الخدمات مستو جودة تحسين: 1.0.2لهدف ا: 
 

م الهدف ة  يرمي الهدف إلى الوقوف على مد: تقد سير عمل ال وت تحسين جودة الاستق
ة من ائ ات الج الواج ام  سير  الق ة الموضوعة على الخ وت ا ر الخدمات الج خلال تطو
ة ائ  النفاذ إلى المعلومة الج

م جودة الخدمات المسداة من قبل مصالح يتنزل هذا الهدف في إطار تدع: مرجع الهدف 
ما  ة البرنامج ف تعل بتطبي إستراتيج الأداء يخصالمهمة و المطالب    علاقة الإدارة 

ه :مبررات اعتماد المؤشرات ة دور الإدارة في توج النظر لأهم تم إعتماد هذه المؤشرات 
ام  ة وإرشاد المتعاملين معها لحثهم على الإمتثال التلقائي للق ة من ناح ائ اتهم الج بواج

ص  ال والتقل ر جودة الإسق وتوفير أحسن ظروف إسداء الخدمات الإدارة من خلال تطو
ة أخر   .في آجال إسداء الخدمات من ناح

 
س أداء الهدف في  :وعلى هذا الأساس تتمثل مؤشرات ق

ة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل: 1المؤشر ة الأجو ز  نس مر
عد ائي عن   .الإرشاد االج

ة للتصرف في الشهائد :2المؤشر  قة الإعلام التطب عدد الخدمات الإدارة المشمولة 
ة ائ        .الج
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   نتائج مؤشرات تحسين مستو جودة إسداء الخدمات  

 
 ائي  2.0.2الهدف  :الحد من ظاهرة التهرب الج
 

م الهدف ة للحد من ظاهرة :تقد ا اسة إدارة الج م درجة نجاعة س ن هذا الهدف من تقي م
ة وحثهم على  ائ اتهم الج الأداء لإحترام واج ائي وآثارها في دفع المطالبين  التهرّب الج

  .الإمتثال التلقائي
ة وضمان  يتنزل هذا الهدف: مرجع الهدف ة العموم م في التوازنات المال في إطار لتح

ة مومة الميزان  .د
ن هذه المؤشرات من تحديد مد نجاعة تدخلات مصالح  :مبررات اعتماد المؤشرات تم

ائي ة للحد من ظاهرة التهرب الج ائ ة الج   :المراق
عد تدخل مصالح ا:1المؤشر ة  ةعدد نقا تحسن نسب إيداع التصارح السنو  .لمراق

ة: 2المؤشر    ة الجزائ ائ  .تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الج
ة: 3المؤشر    ائ ات المراجعة الج  .تطوّر عدد عمل

   

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة في : : :1.1.0.2.المؤشر ة الأجو نس
الحين على مطالب إرشادات المواطنين من 

عد ائي عن  ز الإرشاد االج   قبل مر
%  97.95 99.93 99.98 100 100 100 100 

ة  :  2.1.0.2المؤشر  عدد الخدمات الإدار
ة للتصرف في  قة الإعلام التطب المدرجة  

ة ائ  الشهائد الج
 * 5 5 5 7 8 5  عدد
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ائي    نتائج مؤشرات الحد من ظاهرة التهرب الج

 
ض في مستو  ة تمّ التخف ائّة الجزائ عدد معاينات المخالفات الج ة للمؤشر المتعلّ  النّس

وّنات إحتساب المؤشّر حيث تمّ التخلي على ،تقديرات الإنجاز نظرا لإدخال تغييرات على م
م الجولانإ معال  . حتساب المخالفات المتعلقة 

 
  ة: 3.0.2الهدف  :والرفع من مردوديتها ترشيد تدخلات مصالح المراق

 
م الهدف ائّة نحو القطاعات والأنشطة والمطالبين   :تقد ة الج ه تدخلات مصالح المراق توج

المقار  ائّة المستو المطلوب  نة مع أهمّة وحجم الأداء الذين لم تبلغ مساهمتهم الج
 .النشا

ة وضمان : مرجع الهدف ة العموم م في التوازنات المال يتنزل هذا الهدف في إطار التح
ة مومة الميزان  .د

ن هذه ال:مبررات اعتماد المؤشرات ستم ة مؤشرات من ق لمصالح  تطور المردود المالي نس
س  قدرة هذه المصا صفة خاصة من ق صفة عامة و ة   لح على إقناع المطالب المراق

ة من خلال  ات المراق ة الأداء لإبرام صلح بخصوص عمل افة الضمانات التشرع توفير 
ن هذه المؤشرات من تحديد موس .تفاد الشط عند إعادة ض أسس الأداءو  ما تم

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ح  : 1.2.0.2ؤشر الم عدد نقا تحسن نسب إيداع التصار
ة عد تدخل مصالح المراق ة   25 24 23 22 18.6 18.1 13.7 عدد السنو

ة  : 2.2.0.2المؤشر  ائ تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الج
ة  60.000 55.000 50.000 105.000 46.166 44.050 83.780  عدد الجزائ
ة تطوّر .:3.2.0.2المؤشر  ائ ات المراجعة الج  30.000 25.000 20.000 18.000 15.477 15.690 11.667 عدد عدد عمل
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الغ ار من قبل المحاكم  لمضمنةا سلسلة نسب المصادقة على الم قرارات التوظيف الإج
ةالا  .بتدائ

ة: 1المؤشر  ائ ة الج   .مردود المراق
الحاضر من مردود الصلح: 2المؤشر  ة الدفع   .نس

قرارات التوظيف : 3المؤشر  الغ المضمنة  موس سلسلة نسب المصادقة على الم
ة ار من قبل المحاكم الابتدائ   .الإج

  
ة ة تدخلات مصالح المراق   نتائج مؤشرات رفع مردود

 
 

 
 

   

س   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  أداء مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة :  1.3.0.2المؤشر  مردود المراق
ة ائ  الج

 
مليون 

 4.000 3.750 3.500 2.800 3.200 2.729 1.720 دينار
ة  الدفع :  2.3.0.2المؤشر  نس

 40.0 38.0 35.0 52.0 35.3 31.8 47.8 %  .الحاضر منمردود الصلح
موس سلسلة :   3.3.0.2المؤشر 

الغ المضمنة  نسب المصادقة على الم
ار من قبل  قرارات التوظيف الإج

ة  المحاكم الابتدائ
% 69.75 70.35 70.40 73 74 75 76 



67  
 

 
م – 2-2  : أنشطة البرنامج تقد

ان الأنشطة:  06جدول عدد   والتدخلات ب
  ات الإعتمادات للأنشطةتقدير  الأنشطة   التدخلات الاهداف

  %النسبة   2021تقديرات  
     

 الخدمات إسداء مستوى جودة تحسين 

المحافظة على شهادة المطابقة لمواصفات نظام    
مكتب  25المتحصل عليها بالنسبة ISO 9001الجود

  . مراقبة أداءات

إسداء الخدمات : 4أ
و متابعة و مساندة 

مصالح المركز 
  الجهوي

50 392225 26% 

استكمال الأعمال المتعلقة بمشروع الحصول شهادة  
المطابقة لمواصفات نظام الجودة  بإدارة المؤسسات 

 ,الكبرى
إدراج عدد من الخدمات الإدارية بالتطبيقة الإعلامية   

  للتصرف في الشهائد الجبائية
إنجاز المرحلة الأولى من مشروع تجديد النظام المعلوماتي 

اية والاستخلاص الذي يشمل بشكل أساسي إحداث للجب
 compte(الحساب الجبائي للمطالب بالضريبة 

fiscal(؛  
القيام بسبر آراء حول مدى رضاء المتعاملين مع مكاتب    

مراقبة الأداءات المعنية بإرساء منظومة جودة التصرف 
ISO 9001  

لمطالب تدعيم سياسة الاتصال والتواصل بين الإدارة وا
بالأداء وتطوير  عدد من الخدمات الجبائية  لوضعها على 

  ,الخط 
     

الحد من   
ظاهرة التهرب 

 الجبائي

  تركيز وتفعيل مراكز مراقبة أداءات إظافية 

القيادة و :  1أ
التأطير ومساندة 
  مصالح الأداءات 

17 061833 
67% 

الحيني إستكمال الأعمال المتعلقة بمشروع نظم التبادل  
والآلي للمعلومات مع الهياكل التابعة لوزارة المالية وإبرام 

اتفاقيات مع الهياكل الحكومية التابعة لوزارات أخرىفي 
 نفس الغرض

  صياغة جذاذة وطنية خاصة بالمتهربين الجبائيين؛ 
إقرار برنامج لدعم مصالح المراقبة الجبائية بالموارد 

  .عونا 500الوظيفي لتشمل  البشرية في إطار الحراك
إجراء بحث نوعي يخص بعض الأنشطة ذات المخاطر  

  الجبائيةّ والماليةّ 
إقرار برنامج استثنائي لتدعيم مصالح الجباية  

  . والاستخلاص بتجهيزات ومعدّات إعلامية
مواصلة الحملة التحسيسية خارج إطار المراقبة، بهدف  

للمطالبين بالأداء  وحثهم على  ترسيخ الوعي الجبائي
  .تسوية وضعيتهم تلقائيا دون تدخل مصالح المراقبة

مراقبة :  3أ
 110513013  الإمتثال الجبائي

    
ترشيد   

تدخلات 
مصالح 

المراقبةوالرفع 
 من مردوديتها

استكمال الأعمال المتعلقة بمشروع  تعصير إدارة الجباية  
)Tunisia First (تقاء بمصالح الجباية يهدف إلى الار

برنامج عمل (إلى مستوى أفضل الممارسات الدولية 
2018 – 2020 (،  

التحكم في :  2أ
التصرف في 

الملفات الجبائية 
ذات الانعكاس 
  المالي الهام  

تحديد القطاعات : الشروع في إعداد الأدلة القطاعية    7% 133 763 12
 المعنية وفريق العمل

ءات بالنسبة لعمليات المراجعة الجبائية الإجرا تعزيز  
ووضع تطبيقة إعلامية لتحسين انتقاء الملفات حسب أهمية 

  )  .Scoring(المخاطر 
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تنمية مؤهلات الموارد البشرية وتمكينها من مواكبة 
المستجدات على مستوى التشريع الجبائي بالتنسيق مع 

صوصي و المدرسة الوطنية للمالية بالنسبة للبرنامج الخ
,  OCDE, FMI(مع بعض المنظمات الدّولية 

CREDAF ,DGFiP)CREDAF, DGFiP ( فيما
  .يخص التعّاون الدولي

     
 %100 204 730 190 مجموع  البرنامج  

 
  :نفقات البرنامج. 3
  
ة البرنامج - 3-1   :ميزان

ة لسنة ائ ة برنامج الج ألف  190729.7في حدود  2021 تمّ ض مجموع نفقات ميزان
ة تطور تقدر بـدينا سنة  % 12.2ر أ بنس   .2020مقارنة 

 

 : 07جدول عدد 
عة النفقة ة حسب طب ائ ة برنامج الج  ميزان

  (اعتمادات الدفع)
 ألف دينار: الوحدة   

إنجا زا ت  البيان
 %النسبة  الفارق 2021تقديرات  2020ق م  2019

 %13,42 003 750 20 003 470 174 000 720 153 237 396 152 ـ نفقات التأجير
 %0,01 702 702 036 8 000 036 8 605 859 7 ـ نفقات التسيير

 %0,42 500 500 120 000 120 218 274 1 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 000 103 8 000 103 8 235 314 3 ـ نفقات الاستثمار

   0 0 0 0 ـ نفقات العمليات المالية
   0 0 0 0 بقية  النفقات

اني عدد  %12,13 204 751 20 204 730 190 000 979 169 295 844 164 المجموع ة لسنة: 2رسم ب ا ة برنامج الج ع ميزان عة النفقة  2021توز  حسب طب
 

  
 

  

ـ نفقات التأجير
ـ نفقات التسيير
ـ نفقات التدخلات
ـ نفقات الاستثمار
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 : 08جدول عدد 
 النفقة ميزانية برنامج الجبائية حسب مآل 

 حسب البرامج الفرعية والأنشطة
تقديرات   )1( 2020ق م  2020ق م  الأنشطة  بيان البرنامج

2021 )2( 
 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 
                

عدد 
البرنامج 
 الفرعي 

تقديرات   )1( 2020ق م   2019إنجازات  الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية
2021 )2( 

 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 

1 
القيادة و التأطير والمساندة و 

في المخاطر حوكمة التصرف   بائية الج

القيادة و التأطير :  1أ
ومساندة مصالح 

 الأداءات 
*** 161 213 17 062 *** *** 

التحكم في :  2أ
فات التصرف في المل

الجبائية ذات الانعكاس 
 المالي الهام  

*** 1 290 12 763 *** *** 

 *** *** 825 29 162503 *** مجموع 
 *** *** 825 29 503 162 *** مجموع  المركزية  والأنشطةمجموع  البرامج الفرعية 

                
عدد 

البرنامج 
 الفرعي 

البرامج الفرعية 
إنجازات  ةالأنشطة الجهوي الجهوية

2019  
 2020ق م 
تقديرات   )1(

2021 )2( 
 2021-2020تطور  نسبة 

 )1)/(1-2(نسبة  )1-2(المبلغ 

حوكمة التصرف   2
 1الجبائي بجهة أريانة 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 643 3 191 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 22 1 953 *** *** 

 *** *** 597 5 213 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  3
 بجهة القصرين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 750 2 227 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 17 2 449 *** *** 

 *** *** 199 5 244 *** مجموع 

ة التصرف الجبائي حوكم 4
 بجهة القيروان

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 289 4 574 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 1 831 *** *** 

 *** *** 121 6 589 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  5
 بجهة الكاف

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 998 1 171 *** يالجبائ

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 927 *** *** 
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 *** *** 925 3 185 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  6
 بجهة المنستير

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 713 5 209 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
مساندة  متابعة و

 مصالح المركز الجهوي
*** 18 2 024 *** *** 

 *** *** 737 7 227 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  7
 بجهة المهدية

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 645 3 151 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 290 *** *** 

 *** *** 935 4 165 *** ع مجمو

حوكمة التصرف   8
 الجبائي بجهة باجة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 806 2 308 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 14 1 119 *** *** 

 *** *** 925 3 322 *** مجموع 

حوكمة التصرف الجبائي  9
 روسبجهة بن ع

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 151 7 289 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 24 2 158 *** *** 

 *** *** 309 9 313 *** مجموع 

A  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة بنزرت

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 001 5 209 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 1 803 *** *** 

 *** *** 804 6 224 *** مجموع 

B   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة تطاوين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 482 1 101 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 788 *** *** 

 *** *** 269 2 117 *** مجموع 

C  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة توزر

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 222 1 108 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 17 1 270 *** *** 

 *** *** 492 2 125 *** مجموع 

D التصرف الجبائي  حوكمة
 بجهة جندوبة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 932 3 181 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 114 1 259 *** *** 
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 *** *** 191 5 195 *** مجموع 

E   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة زغوان

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 610 1 138 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 13 758 *** *** 

 *** *** 368 2 151 *** مجموع 

F  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة سليانة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 910 1 175 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
دة متابعة و مسان

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 1 407 *** *** 

 *** *** 317 3 191 *** مجموع 

G   حوكمة التصرف
 الجبائي بجهة سوسة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 927 7 253 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 16 2 524 *** *** 

 *** *** 451 10 269 *** مجموع 

H  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة سيدي بوزيد

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 182 2 107 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 15 2 189 *** *** 

 *** *** 371 4 122 *** مجموع 

I  حوكمة التصرف الجبائي
 - 1- بجهة صفاقس

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 226 5 229 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 27 2 837 *** *** 

 *** *** 063 8 256 *** مجموع 

J 
حوكمة التصرف : 

- الجبائي بجهة صفاقس 
2- 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 220 5 316 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 72 1 818 *** *** 

 *** *** 038 7 388 *** مجموع 

K  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة قابس

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 932 3 287 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 هويمصالح المركز الج
*** 67 1 954 *** *** 

 *** *** 886 5 354 *** مجموع 

L  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة قبلي

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 278 1 83 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 10 1 303 *** *** 
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 *** *** 582 2 93 *** مجموع 

M وكمة التصرف الجبائي ح
 بجهة قفصة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 577 3 141 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 28 2 063 *** *** 

 *** *** 640 5 169 *** مجموع 

N  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة مدنين

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 652 5 567 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 23 1 948 *** *** 

 *** *** 600 7 590 *** مجموع 

O  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة منوبة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 991 3 188 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
ندة متابعة و مسا

 مصالح المركز الجهوي
*** 22 1 969 *** *** 

 *** *** 960 5 210 *** مجموع 

P  حوكمة التصرف الجبائي
 بجهة نابل

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 674 6 305 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 30 3 332 *** *** 

 *** *** 006 10 335 *** مجموع 

Q   حوكمة التصرف
 Iالجبائي بجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 770 6 519 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 86 2 160 *** *** 

 *** *** 930 8 605 *** مجموع 

R   حوكمة  التصرف
 IIالجبائي بجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 143 5 321 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 50 2 109 *** *** 

 *** *** 252 7 371 *** مجموع 

S  حوكمة التصرف الجبائي
 IIIبجهة تونس 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 028 4 279 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 مصالح المركز الجهوي
*** 37 2 036 *** *** 

 *** *** 064 6 316 *** مجموع 

T  حوكمة التصرف الجبائي
 IIبجهة أريانة 

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 760 1 137 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

 ويمصالح المركز الجه
*** 0 113 *** *** 
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 *** *** 873 1 137 *** مجموع 

مجموع  البرامج الفرعية  
 الجهوية  والأنشطة

مراقبة الإمتثال :  3أ
 *** *** 513 110 765 6 *** الجبائي

إسداء الخدمات و : 4أ
متابعة و مساندة 

مصالح المركز 
 الجهوي

*** 711 50 392 *** *** 

 *** *** 905 160 476 7 *** مجموع 

       730 190 979 169 *** مجموع  البرنامج 
  

ة التطور بين سنتي  نظرا لأن  2021و 2020تجدر الإشارة إلى انه لم يتم إحتساب نس
ة للبرنامج خلال سنة  النس تم تضمينها ضمن البرنامج الفرعي  2020نفقات التأجير 

ز والنشا أ ادة والتأطير و  1المر الق ة المتعل  ان مساندة مصالح الأداءات  نظرا لعدم إم
ة لسنة  أماتجزئتها خلال هذه السنة  فقد تم تجزئة نفقات التأجير حسب مختلف  2021النس

ار ة للبرنامج بإعت ه   جاهزة  البرامج الفرع المنظومة المعتمدة للتأجير وعل التحيين المتعل 
ن المقارنة بين الإعتمادات المخصصة للأ م ة للبرنامج خلال لا  نشطة حسب البرامج الفرع

التالي حجم الإعتمادات المخصصة للكافة أنشطة  تلة التأجير و ة  هاتين السنتين نظرا لأهم
  .2020مقابل ما تم تضمينة خلال سنة  2021البرنامج لسنة 

  
ة  - 3-2          ا  ): 2023-2021(إطار النفقات متوس المد  لبرنامج الج

  
مقابل أ د 193425.786ماقدره  2022عتمادات البرنامج المخصصة لسنة قدرت إ 

ة تطور تقدر بـ  2021لسنة أد  190729.7   %.1.41أ بنس
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 : 09جدول عدد 

ة  ا  )2023-2021(إطار النفقات متوس المد  لبرنامج الج
عة النفقة ع حسب طب  ) اعتمادات الدفع(  التوز

 الوحدة ب ألف دينار       
  

ان  الب
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

تقديرات  2021تقديرات  2020ق م  2019
2022(*) 

تقديرات 
2023(*)             

 182200 176806 470 174 720 153 152364 089 131 503 122 ـ نفقات التأجير
 8525,6 8277,3 036,2 8 036 8 7785 459 7 890 6 ـ نفقات التسيير

 120,5 120,5 120,5 120 274 1 78 19 ـ نفقات التدخلات
 8461 8222 103 8 103 8 3204 862 1 905 1 ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  0 0 0 0 0 0 0 ـ نفقات العمل
ة  النفقات  0 0 0 0 0 0 0 ق

ار   ة بدون اعت الميزان
ة للمؤسسات  307,1 199 425,8 193 729,7 190 169980 164627 488 140 317 131 الموارد  الذات

ار الموارد    اعت ة  الميزان
ة للمؤسسات  307,1 199 425,8 193 729,7 190 169980 164627 488 140 317 131 الذات

+  =(*)5) %1-n( 
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ة العمو المدير رفي شوشان التمّ تعيين السّيد  ة والاستخلاص عام للمحاس سا لم ة "برنامج رئ المحاس
ة  .2019منذ سنة  "العموم

  :وإستراتيجيته تقديم البرنامج -1 
 
ر طرق التصرّف وإرساء الآلّات والإجراءات الكفيلة بتحسين    ة، إلى تطو ة العموم سعى برنامج المحاس

ة ودفع النفقات العمومّة ومس ات العمومّة  مهام استخلاص الموارد وترشيد مسالك تأد م الحسا ك وتقد
 . وف معايير الشفافّة والدقّة والمصداقّة

ة على ثلاث مجموعات من الإجراءات الجوهرة تتمثل في   ة العموم رتكز برنامج المحاس   :و
 ،الاستناد إلى مؤشرات قها  عة مد تحق س ومتا عة الأداء وذلك بتحديد أهداف قابلة للق   متا
  ة عقو ر منهج س البرنامج و تطو ةد الأهداف والبرامج بين رئ ثم بين  رؤساء البرامج الفرع

ة   المستو العملي، علىوالمتدخلين  رؤساء البرامج الفرع
 عة لها  .اعتماد حوار التصرف في ض الأهداف والمؤشرات التا

  
ة ة العموم س برنامج المحاس تولى رئ   :و

 ة البرنامج مع الإستراتيج ومةملاءمة إستراتيج ة للح ة ة القطاع  ،ولوزارة المال
 ،ادة وتنسي أعمال المتدخلين في تنفيذ البرنامج  ق
 ،ة التصرف في موارد البرنامج  مسؤول
  ارات وف الأنشطة قصد تحقي أهداف القدرة على الأداء ه الخ عة تنفيذ ميزانيته وتوج متا

 المرجوة،
عتمد في ذلك تنش مختلف مراحل إعداد وتنفيذ معّة مسؤولي  و ة  ةالميزان وتفعيل حوار البرامج الفرع

ين  ز والجهو التصرف مع مختلف المتدخلين في البرنامج على المستو   .المر
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المصالح المركزية للإدارة العامّة للمحاسبة العمومية والاستخلاص  

   خارطة البرنامج  
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 مية والاستخلاصالمصالح الخارجية للإدارة العامة للمحاسبة العمو 
 لاد التونسّة  .الخزنة العامّة لل
 الأمانة العامّة  للمصارف. 
  أمانات المصارف لد الوزارات 
 ائي ع الج  .مستودع الطا
 ة ات المال ا والعقو ز النداء والتصرّف في المخالفات المرورّة والخطا  .مر
 سيد رز اضة البيوعات والتصرف في المحجوزات   .ق

ةالمراك   ز المحاسب
 للدّولة ذات الاختصاص الوطني 

  أمانات المال الجهوّة. 
 اضات المجالس الجهوّة  . ق
 ة تونس  .أمانة المصارف لد بلد

ة   المراكز المحاسب
 للدّولة ذات الاختصاص الجهو 

 
  اضات المالّة   .الق
 ة اضة التصرف في المؤسسات العموم   .ق
 كبر قطب استخلاص أداءات المؤسسات ال.  
 قطب استخلاص أداءات المؤسسات المتوسطة.  
  عد ة عن  ز استخلاص الموارد العموم   .مر
  ات اضات تسجيل عقود الشر   ق
  اضات البلدّة   الق
   ة لاستخلاص محاصيل مواد الإختصاصات   المراكز المحاسب

ة   المراكز المحاسب
  للدّولة ذات الاختصاص المحلّي
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ة على مردودفي إطار  ا لإضفاء المزد من النجاعة والفاعل سر السبل وسع أ اتهم  ينهم من أداء واج ة المراكز الحرص على تقرب الخدمات من المواطنين وتم
ة بهدف اضات البلد ة والق اضات المال ة الق ع ش ة يتم توس   :المحاسب

ة التي تشهد نموّا هامّا - مها على المناط العمران   .تعم
م المحليم - ام بدورها في إرساء الح ات على الق   .ساعدة البلد
ة بإحداث أخر مختصة - عض المراكز المحاسب   .تخفيف العبء على 

ال ةمعدات غير أنّه من الملاح أنّه رغم المساعي لإيجاد المقرات اللاّزمة وتهيئتها حسب المواصفات لجودة الخدمات وتجهيزها  قى توفير الموار  الإعلام شرة ي د ال
عض المناطالمسجل  للنقص الكبيرا الضرورة من أصعب المراحل نظر    .في عدد الأعوان في 
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   خارطة التنزيل العملياتي لبرنامج المحاسبة العمومية  
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ة للبرنامج    : التوجهات الإستراتيج
ة والاستخلاص إلى  ة العموم م تتسعى الإدارة العامة للمحاس ع  وذلك عبئة موارد الدولةتدع اتخاذ جم

ة اللازمة قصد  الإجراءات ة والإجرائ م ة الدولة التنظ ميزان ة المبرمجة  استخلاص الموارد العموم
ة ة الجماعات المحل ع الخاصة  وميزان ام بإجراءات التت سواء تلك المستخلصة فورا أو عن طر الق

ة المثقلة شّلوالحد من الا الديون العموم ح  لا عبئا قتراض الذ أص   .الدّولة على ثق
اء العالمي نظرا و  الخصوص مع انتشار الو -COVID للظروف الطارئة التي شهدها العالم وتونس 

ة التي تمر بها 19 ة الصع ار للوضع عين الإعت ان لا بد من الأخذ   ، القطاع الاقتصاد الذ أضر 
ات وذلك  ة في الغرضمساندتها واتخاذ جملالشر ف   .ة من الإجراءات التخف

  
ة والاستخلاص في  ة العموم ةما تساهم الإدارة العامة للمحاس حيث تعمل على  ترشيد النفقات العموم

ام مسار ة إح ص الآجال وذلك ب تأد ة المرخصّ وخاصة تقل ر دور المحاسب النفقات العموم تطو
ة وف المنظ ة نفقات الميزان ة والوثائ عن طر ور البرامجي العمومي في تأد مراجعة طرق المراق

ة حسب  ات التصرف في الميزان ستجيب لمتطل ب جديد    . الأهدافالمؤّدة للنفقات والمساهمة في إعداد تبو
ة على    زة والخارج مصالحها المر ة والاستخلاص  ة العموم توفير ما تحرص الإدارة العامة للمحاس

ة موث تمّن مستعمليها ومن بينهم مجلس نواب الشعب من الاطلاع  وق بها ذات جودةمعلومة محاسب
ة مه على مستو قانون المال ما تم ترس م الانجازات مقارنة  ة . وتقي ما تواصل الإدارة العامة للمحاس

ة والاستخلاص ر النظام المحاسبي الجديد للدولة العموم م قوائمها أشغال تطو ن من تقد م  والذ س
عة تنفيذ  الإضافة إلى متا اسبها هذا  اكل العمومّة وم شفافّة عن الوضعّة المالّة لله ة والإفصاح  المال

  .الميزانّة
ة والاستخلاص على    ة العموم ةما تسهر الإدارة العامة للمحاس اضات المال  الارتقاء بجودة خدمات الق

م الأداء الحديثة والمتطورة وذلك إلى مستو أفضل ودعم قدر  ومستو أداء أعوانها تهم على تطبي مفاه
الأداءمن خلال الأساس  ال المطالبين  اتهم في أسرع الآجال حسن استق ة لطل والسعي إلى  والاستجا

ة اضات المال مختلف الق ة للدفع  م استعمال الوسائل الإلكترون   .تعم
  
 .
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البرنامج -2 س الأداء الخاصة   :أهداف ومؤشرات ق

ة العمومّة لسنة  ن حوصلة أهداف برنامج المحاس   :ما يلي 2021م
  

 المؤشرات  الأهداف
لفـــــة ضـــــمان تـــــوفير المـــــوارد ال م ة والاستخلاصالادارة العامــــــــــــة  استخلاصــــــــــــها ة العموم    للمحاس

ة  -  ة نس ائ ة  - تطور استخلاص الموارد الج ةنس ائ ة تطور استخلا - .تطور استخلاص الموارد غير الج التقديرات - .ص الديون المثقلةنس ة مقارنة  ة تحقي موارد الجماعات المحل   .نس
امإ ة النفقات ح ة تأد ة لد المحاسبين العموميين -  العموم ة النفقات العموم  .معدل آجال تأد

ــةتحســين  ق ات المراكــز  مطا حســا ة قة -  المحاسب ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا   .نس

ة -    اتتحسين جودة الخدم اضات المال الق ات الدفع الإلكتروني - .معدل مدة الانتظار  مطرف ة المجهزة  اضات المال   .عدد الق
ة المحاسبين العموميين هي المؤهلة   ة عبر ش ة العموم انت مصالح المحاس تجدر الملاحظة أنه ولئن 

ة والمؤسسات العموم ير أن الوحيدة لاستخلاص موارد الدولة والجماعات المحل ة غير أنّه يجدر التذ
ولة إلى مسار الاستخلاص ينطل منذ المراحل الإدارة ض المو ما أن تطور الاستخلاصات . آمر الق

صفة عامّة النمو الاقتصاد  ذلك  ة الجديدة و ائ الإجراءات الج وخاصة ما طرأ على الوضع  يرت 
  .COVID-19العالمي من تأثيرات نتيجة 
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م - 1.2  س أداء البرنامج تقد   :أهداف ومؤشرات ق
  لفة بها الإدارة العا: 1.0.3الهدف ة مضمان توفير الموارد الم ة العموم ة للمحاس

  والإستخلاص
م الهدف ة  تسعى:تقد ة العمومّة والاستخلاص لضمان توفير الموارد العموم الإدارة العامّة للمحاس

ات الجماعا ة الدولة وميزان ميزان ةالمبرمجة    .ت المحل
ة العمومّة  وتعتبر عملّة استخلاص الدّيون العمومّة المهمّة الأساسّة للإدارة العامّة للمحاس

ميزانّة السّنة سّة في تحقي المداخيل المبرمجة  التالي تسعى الإدارة .والاستخلاص نظرا لمساهمتها الرئ و
ات اللاز  ل الآل يز  لّ ما إلى ضمان توفير هذه الموارد بتر قوم  مة التي تخول للمحاسب العمومي أن 

وتختلف مهمّة المحاسب . يلزم من إجراءات تؤدّ إلى استخلاص المبلغ المضمن بإذن الاستخلاص
ايتها لّف بج ة الموارد التي  صفة فورة أو : العمومي حسب نوع م  استخلاص الأداءات والمعال

عنوان ديون مثقلة   .استخلاص 
  

مومة  :مرجع الهدف ة وضمان د ة العموم م في التوازنات المال يتنزّل هذا الهدف في إطار التح
ة ضمان توفير الموارد العموم ما يخص الجانب المتعلّ  ة ف  .الميزان

  

 :مبررات إعتماد المؤشرات
ة:1.1.0.3المؤشر   ائ ة تطور استخلاص الموارد الج  نس

ة العمومّة  تسعى ةالإدارة العامّة للمحاس ائ فوق أو  والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل الج ما 
ة ة الدولة للفترة المعن ميزان ة إلى مداخيل فورة . ساو تطوّر المداخيل المبرمجة  ائ وتنقسم المداخيل الج

عد اتخاذ مختلف  ة وديون مثقّلة يتم استخلاصها  ائ يتم تحصيلها أساسا عن طر إيداع التصارح الج
ل إجراءا لات وتمو ات وتفاد تراكم التثق ة الوضع ع من قبل المحاسب العمومي وذلك قصد تسو ت التت

ة الدولة   .ميزان
ة: 2.1.0.3المؤشر ائ ة تطور استخلاص الموارد غير الج  نس

فوق أو  ما  ة  ائ ة العمومّة والاستخلاص لضمان تطوّر المداخيل غير الج تسعى الإدارة العامّة للمحاس
ةسا ة الدولة للفترة المعن ميزان ة. و تطوّر المداخيل المبرمجة  ائ الأساس  وتشمل المداخيل غير الج

ا وديون أملاك الدولة وم بها قضائ ا المح   .الخطا
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ة تطور استخلاص الديون المثقلة: 3.1.0.3المؤشر  نس
لا ة استخلاص الديون المثقلة إلى تفاد تراكم التثق ة تفضي نجاعة عمل ة الدولة من ناح ل ميزان ت وتمو

قا لما اقتضاه القانون  ائي على الوجه الأكمل ط ل مؤسسة للواجب الج ل مواطن و ة  وإلى ضمان تأد
ة أخر  ة لضمان الاستخلاص . من ناح ل الإجراءات القانون ام  الق لف  فالمحاسب العمومي م

ات، وذلك  من  ة الوضع ة والحد من ظاهرة التهرب والتصد لكل تهاون في تسو ائ منطل العدالة الج
الأداء على الأداء التلقائي ائي وحث المطالبين    .الج

التقديرات:4.1.0.3المؤشر  ة مقارنة  ة تحقي موارد الجماعات المحل  نس
ما أنه ة  ات الجماعة المحل ة أساسي للتصرف المالي الناجع في ميزان ة الموارد المحل ا  إن مجهود ج

ة فاء بتعهداتها السنو ة والإ   .يوفّر الموارد التي تمّن من ضمان توازناتها المال



86  
 

  الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف
 تقديرات  الإنجازات

 الانجازات
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ة : 1.1.0.3المؤشــــــر  تطــــــور نســــــ ة  ائ   استخلاص الموارد الج
  -  -  %15 %10  28901.1  24503.3 21186.5  )1(دينارمليون 

ة ة مائو   11  11  17.9  15.65 13,3  نس
ة : 2.1.0.3المؤشــــــر  ة تطــــــور نســــــ ائ  استخلاص الموارد غير الج

  -  -  %15  %9  3465.9 3439 2704,9  )1(دينارمليون 
ة ة مائو   8,5  8,5  0.78 27 6,36  نس

ة : 3.1.0.3المؤشر  تطور نس   مثقلةاستخلاص الديون ال
  -  -  %15  %15  1583.2 997.5 917.4  مليون دينار
ة ة مائو   15  15  58 8.73 14.41  نس

ة تحقيـــــ : 4.1.0.3المؤشـــــر  ـــــة مقارنـــــة نســـــ   التقديراتمـــــوارد الجماعـــــات المحل

  -  -  -  1253,8  1168.9  1046,4  921,3  مليون دينار
ة  ةنس   100  100  100 100 100 - 95,52  )2(مائو
ة  )3(ةمائونس  94,24  100,51  100.1  -  -  -  -  

  .الفورية والمثقلةاعتماد النتائج النهائية للمبالغ المستخلصة  تم:  (1)  
  . تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات الأولية):2(
 .احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات النهائية تم): 3(
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  ة النفقات: 2.0.3الهدف ام تأد ة إح   العموم
  

م الهدف ة :تقد ة النفقات العموم ة العمومّة والاستخلاص على تأد تعمل الإدارة العامّة للمحاس
ة في أسرع الآجال إلى مستحقيها قانون المال   .المرخصّ فيها 

ة العمومّة والاستخلاصما تتولى  ة وتحرص على  الإدارة العامّة للمحاس مهمّة تنفيذ النفقات العموم
ة من جهة والسّعي إلى الت م في المخاطر واحترام الآجال القانون وظيف الأمثل لمسالك تأديتها قصد التح

ة من جهة أخر  ضمن عدم الإضرار بوضعيتهم المال ما  ص آجال خلاص دائني الدّولة  ار .تقل اعت و
ل المشرّع ة النفقة تمثل آخر حلقة لتنفيذ النفقة، أو ة إلى المحا أنّ مرحلة تأد سب العمومي مهمّة رقاب

ها اخلالات تمس من  ة نفقات تشو مصالح الخزنة في صورة تأد شاملة، للحدّ من مخاطر الإضرار 
  .صحتها

ة البرنامج :مرجع الهدف ما يخص الجانب المتعلّ بيتنزّل هذا الهدف في إطار تنفيذ إستراتيج ام  ف إح
ة ة النفقات العموم م في ا تأد ةمن خلال التحّ   .لمخاطر واحترام الآجال القانون

 :المؤشراتمبررات اعتماد 
ة: 1.2.0.3المؤشر   ة النفقات العموم  معدل آجال تأد

ة للتأشير على أوامر الصرف  ع النفقات (مّن هذا المؤشّر من احتساب معدل الآجال الفعل ة لجم النس
ة وقد تطلّب احتساب هذا المؤشر . الصرفابتداء من تارخ إحالتها من قبل المصالح الآمر )العموم

ة النفقة على مستو المنظومة الإعلامّة  إدراج تارخ وصول أمر الصرف إلى المحاسب المعني بتأد
  . 2015سنة  منذوتارخ التأشير عليها " أدب"

انجاز ة  مع العلم أن المحاسب العمومي مطالب  الصرف ثم التأشيرالأعمال الرقاب في  على الأمر 
قبل انتهاء الأجل الأقصى  في صورة معاينة إخلال أو نقص أو رفضه صورة ثبوت صحّة النفقة

ة المؤرخ في  قرار وزر المال ة والمحدد  ر  13المخصص لفترة المراق ام لنفقات التأجير  5بـ  1986أكتو أ
ـ اقي النفقات 15و ة ل النس حرص على تأ. يوما  غي على المحاسب العمومي أن  ن ة النفقة في أسرع و د

  .الآجال وعدم تجاوز الأجل الأقصى
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ة"الجدول الزمني لمؤشرات الهدف : 5جدول عـــدد  ة النفقات العموم ام تأد   "إح
  تقديرات  الإنجازات  الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف

2020  
  التقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023 
معـــــــدل : 1.2.0.3المؤشـــــــر

ةآجال تأ ة النفقات العموم   د
يوم 

)1(  5 4,72  5 5  5  5  5 
الآجال الفاصلة بين إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير من قبل :  )1(

    المحاسب العمومي
  ة: 3.0.3الهدف الثالث ات المراكز المحاسب قة حسا   تحسين مطا

ة والاستخلاص يتمثل دور الإدارة العامة لل:تقديم الهدف ة العموم ة  محاس في توفير معلومة محاسب
ة  ة والترتيب ة وف الإجراءات القانون موثوق بها أ أنه يتم إعداد حسابّات مختلف المراكز المحاسب

ضمان خلوّها من الأخطاء والإغفالات التي من شأنها أن تخلّ بجودة المعلومة  الجار بها العمل مع
ة   .المحاسب

ة الإدارة يتمّ اس ما يتناسب مع مسالك اتخاذ القرار ومختلف نظم الرّقا ة  تغلال المعلومات المحاسب
ة ة  والقضائ اس  . والس

  
ع مراحلها من الإعداد إلى  :مرجع الهدف ة في جم م جودة المعلومة المال يتنزّل هذا الهدف في إطار تدع

  .الإفصاح والتدقي
  :مبررات إعتماد المؤشرات

قة :1.3.0.3رالمؤش  ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا   نس
ات الدولة والجماعات المحلّة والمؤسسات العمومّة الخاضعة  مسك حسا قوم المحاسبون العموميون 

ة ة العموم   .لمجلة المحاس
ص الأخطاء المجسدة في الواقع من  حة مع العمل على تقل ة صح وتهدف هذه المهّمة إلى مسك حساب

ة  خلال زّة لمراق ة من طرف المصالح الجهوّة والمر قة إثر عملّات المراق ات المطا ة الحسا مقارنة نس
ات العدد الجملي للحسا ات الشهرّة والسنوّة المقدمة من المحاسبين العموميين مقارنة    .الحسا

ز المحاسبي ن احتساب هذا المؤشر حسب صنف المر ة، أمانة مال  (م اضة مال ة،ق  .)...جهو
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ة "الجدول الزمني لمؤشرات الهدف: 5جدول عـــدد  ات المراكز المحاسب قة حسا "تحسين مطا  
مؤشرات قيس أداء 

تقديرات   الإنجازات  الوحدة  الهدف
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1.3.0.3المؤشر 
ات  ة حســــــــا نســــــــ
ة  المراكـــز المحاســـب

قة  المطا
ة  نس

ةم   94.10  93  ائو
 

 
94 95  96  96  96 

 
  
  ع  تحسين جودة الخدمات: 4.0.3الهدف الرا

أداء الإدارة إلى مستو  :تقديم الهدف يتمثل هذا الهدف في تحسين جودة الخدمات المسداة والارتقاء 
اضات أفضل من خلال ك الق اب ص وقت انتظارهم أمام ش ال المواطنين وتقل ل وتوفير وسائ تحسين استق

ةلدفع الالكتروني ا اضات المال مختلف الق الأداء  ة للمطالبين  ات المال العمل ام   .لتسهيل الق
 

ذلك تحسين جودة الخدمات  :مرجع الهدف م نجاعة أداء الإدارة و يتنزّل هذا الهدف في إطار تدع
ة الدولة للتحول الرقم    .يالمسداة من قبل مصالح المهمة والذ يندرج ضمن إستراتيج

 

  :المؤشراتمبررات إعتماد 
ة :1.4.0.3المؤشر اضات المال الق   معدل مدّة الانتظار 

ن من المواطن  م ة لمصالحنا إذ نحرص على الاقتراب أكثر ما  النس اشر مهمّا  ال الم عتبر الاستق
امل تراب الجمهورة  وإسداء ة  اضات المال برز ذلك تواجد ق ة و الجودة المطلو وتوزعها على الخدمة 

ة ة والاقتصاد ن س نجاعة خدماتنا هو مؤشر . افة التجمعات الس ن أن تق م ومن أهمّ المؤشرات التي 
اضات ك الق اب م  سرعة تأديتها على مستو ش ا إلى تقد ص وقت انتظار المواطنين وسع وخاصة تقل

ضات التي لها. خدمة جيدة وسرعة فة مع المواطنين  في هذا الإطار تمّ تجهيز أهمّ الق ث علاقة 
س آجال  ة وق م طوابير الانتظار من ناح ة لتنظ ق ة تتصرف في قصاصات الأس منظومات إعلام

ة أخر  ك الخدمات من ناح اب مختلف ش   .الانتظار 
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ات الدفع: 2.4.0.3المؤشر   مطرف ة المجهزة  اضات المال   عدد الق
المثل  ر طرق الدفع الالكتروني  اضاتتطو ة ق ة العموم ة من المشارع التي انخرطت بها المحاس  المال

الأداء،المقدمة تحسين الخدمات  قصد 2019خلال سنة   عتمادإوذلك ب وتسهيل التعامل مع المطالبين 
ة  طاقات البن ة لخلاص حيث وسيلة جديدة للدفع ال طاقاتهم البن الأداء استعمال  ن للمطالبين  م

ع الخدما ةجم اضة المال   .عد الديون المثقلة ما ت التي تقدّمها الق
  

  "تحسين جودة الخدمات "الجدول الزمني لمؤشرات الهدف :  5جدول عـــدد 
مؤشرات قيس أداء 

تقديرات   الإنجازات  الوحدة  الهدف
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

: 1.4.0.3المؤشـــــــــر 
مــدة الانتظــار  معــدل

ةالق   اضات المال
قة   5  5  5  5  5  4.7  5  دق

: 2.4.0.3المؤشــــــــــــر
ـة  اضـات المال عدد الق
ـــــــات  مطرف المجهـــــــزة 

  الالكتروني الدفع
 104+ 104  - -  العدد 

(208) 
+104 
(312) 

+50 
)362(  

  
  
- 

 
  

م أنشطة البرنامج -2.2   :تقد
ة لسنة  ة العموم م المنشودة لأهداف برنامج المحاس برمجة جملة من  تمّت، 2021قصد تحقي الق

بيّن الجدول التالي أهمّ الأنشطة المبرمج تنفيذها لتحقي الأهداف. الأنشطة والإجراءات   : و
  
  
  

ا: 6جدول عدد ة نب ة العموم الأنشطة والتدخلات لبرنامج المحاس
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الأهداف / الأهداف 
تقديرات   المؤشرات  الفرعيّة

  الاعتمادات  الأنشطة  (*)الأنشطة المبرمجة  2021
 

  
  
  
  
 

الهدف الأوّل 
 ضمان:1.0.3
 الموارد توفير

لفة  الم
 الإدارةاستخلاصها 

ة العامة  للمحاس
ة  العموم

  والاستخلاص
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  

: 1.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
ة   اســتخلاص تطــورنســ
ة الموارد ائ   الج

  
  

: 2.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
ة   اســتخلاص تطــورنســ
ة الموارد ائ   غير الج

  
  

: 3.1.0.3المؤشــــــــــــــر 
 اســتخلاص تطــورة نســ

  الديون المثقلة
  

15%  

 ـــ معاضـــدة المؤسســـات ومرافقتهـــا نظـــرا الإجـــراءات المتخـــذة فـــي إطـــار  مواصـــلة تطبي
ورونا على الاقتصاد الوطني ة  ة العالم ائ ات الأزمة الو  :لتداع

عة احترام الروزنامات المبرمة في إطارمواصلة أعمال    :متا
ائي -1 ات الالعفو الج قا لمقتضـ جـوان  12المـؤرخ فـي  30مـن المرسـوم عـدد  7فصـل تطب

ح الفصـل  2020 مقتضاه تم تنق ـة لسـنة  73الذ   7التمديـد إلـى ( 2019مـن قـانون المال
  .واتخاذ الإجراءات اللازمة لحث المنخرطين للالتزام بها ،)سنوات 5سنوات عوضا عن 

ام ا-2 ومي لأمرتطبي أح  ضـ لمتعلـا 2020 مـا 08 فـي المـؤرخ 308 عـدد الح
س ــــاي ـــــام انتفاعهـــــا وشـــــرو المتضـــــررة المؤسســـــات تعرـــــف مقـ  6 ددعـــــ المرســـــوم أح

ـة إجـراءات سـن ؛المتعلـ2020 أفرـل 16 فـيالمـؤرخ  2020لسنة ائ ـة ج  للتخفيـف ومال
ات حدة من قا لذلك صدر قـرار السـيد وزـر .19- وفيد ورونا فيروس انتشار تداع وتطب

ة  الغ جدو المال ن ان تمتد الى لتحديد م م  .سنوات 7لات الديون والتي 
 عة وتنش الاستخلاص ة لمتا  :الأنشطة الدور
م النتـــــائج  - م ورشـــــات تقيـــــ عنـــــوان الاستخلاصـــــات الفورـــــة والـــــدّيون المثقلـــــة تنظـــــ المحققـــــة 

ادة لا ة الاستخلاص تحسينتخاذ التدابير الضرورة لوالمضمنة بلوحات الق  . عمل
عةتكثيف الزارات المي - ة للتنش والمتا  .دان

لفــين  -  ــا الاســتخلاص وعــدول الخزنــة والمفوضــين الم ــة لخلا ن ــات ودورات تكو م ملتق تنظــ
ة  .استخلاص الديون العموم

ات التــي قــد  - ــة والعمــل علــى تــذليل الصّــعو ــات المال ــا والعقو ــة اســتخلاص الخطا دفـع عمل
غ ة التبل  .تعترض عدول الخزنة أثناء عمل

م  - اضاتتقد ص عـدول  الديوانة الدعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لق وتكليف وتخصـ
ة ع الديون الديوان أعمال تت ام    . الخزنة للق

ادة والتنسي بين - الق
ة على  المراكز المحاسب

 المستو الوطني
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
مستو  أمانة المال 

ة   الجهو

  
ن ت م قدير لا 
الغ  م

  الاعتمادات
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: 4.1.0.3المؤشــــــــــــــر 

ة تحقيــــــ مــــــوارد  نســــــ
ـــــــــة  الجماعـــــــــات المحل

التقديرات   مقارنة 

%100 

 
ـــات اســــتخلاص  - ـــة عبــــر تنشـــ عمل عـــة ســـير استخلاصـــات مــــوارد الجماعـــات المحل متا

م المثقلـة عة الدورة للنتـائج المحققـة علـى مسـتو المعـال ة والمتا اد  التنسـي الموارد الاعت
ات   .مع مصالح البلد

ز -  يز مسار اللامر ـام الجديـدة ةالمساهمة في تر ـة للأح ح الجوانـب التقن المضـمنة  بتوض
ــةمشــروع قــانون  الجماعــات المحل ــاب المتعلــ  ــة فــي ال ة العموم وخاصــة  مجلــة المحاســ

التغييرات المنتظرة حول  ما يتعل  ة المالي و التصرفف   .المحاسبي للجماعات المحل
  

ـــام  - م أ ـــة لفائـــدة تنظـــ ن ـــة للتعرـــف تكو ين ومحاســـبي الجماعـــات المحل أمنـــاء المـــال الجهـــو
ما يتعل  ة خاصة ف   .هم الجديدةر ادو أمضمون مجلة الجماعات المحل
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الهدف 
ام:2.0.3ثانيال  إح

ة  النفقات تأد
ة   العموم

  
  
  

: 1.2.0.3المؤشر
ة  معدل آجال تأد
ة  النفقات العموم

 
 
  

  
  
  
  

 أيام 5

ن من -  ل الالكتروني التي تم ات  التّحو ر عمل  :مواصلة أعمال تطو
o  لات البردّة عة عملّات الرّفض للتّحو  RAP-RV"تحسين وسائل متا
o لات ص أجال التّحو  .تقل

ة لمزد  - ن ة في تأطير الأعوان و فتح دورات تكو ة النفقات العموم لفة بتأد الإطارات الم
ةمجال الشراءا  .ت العموم

ات للتوثي الإلكتروني لوثائ تأهيل آمر الصرف -  .إنشاء قاعدة معط
ات و السفارات  - ز المحاسبي للقنصل الر الآلي عن طر البرد الإلكتروني مع المر

رات  ة على مذ رات الرفض و الإجا ص في أجال إرسال مذ الخارج وذلك بهدف التقل
 .الرفض من قبل المحاسبين

ةي مع التنس - ة لوزارة المال ز الإعلام ات الرفض ضمن المنظومة مر  لتضمين موج
 .''أدب''

ة استكمال وتجرة  - ة المحاسب ة الداخل ة الرقا  .مرجع
قات  - التسب ة قصد وضع برمجة تتعل  ة لوزارة المال ز الإعلام العمل مع فر من مر

ة للأمان قة الداخل التطب لاء الدفوعات  مانات أة العامة المصارف و المسندة لو
  .المصارف لد الوزارات

ة لأمانات المصارف لد الوزارات  - فة جديدةعلى مستو المنظومات الداخل إضافة وظ
ة لإدراج  ز الإعلام ة"التنسي مع مر ات التسو ة المنظومة "عمل الإستغناء و الإعلام

ة ات اليدو   .عن العمل
زة الإع - ز قصد وضع برمجة تتعل التنسي مع مصالح مر ة و مصالح البنك المر لام

ل التحو اتالخاصة  ل المعط ة تتضمّن  ة إلكترون ل عبر ش التحو   .بإرسال وثائ أذون 
  

  
  
  
  

  
  
  

ة - ة نفقات ميزان تأد
  الدولة

  
  
  
  
  
  

ن تقدير  م لا 
الغ  م

  الاعتمادات
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لث الهدف الثّا

تحسين : 3.0.3
قة ات  مطا حسا

ةالمراكز الم   حاسب
  

  
: 1.3.0.3المؤشر 

ات المراكز  ة حسا نس
قة ة المطا  المحاسب

  
  

%94  
  

 
ـة  - ة للدّولـة والجماعـات المحل ة لفائـدة أعـوان وإطـارات المراكـز المحاسـب ن م دورات تكو تنظ

ة ة في مجال مسك المحاس  .والمؤسسات العموم
ر النظام المحاسبي للدولة و من بينها -  :مواصلة أشغال تطو

ة للدولة عدادلإ الأعمال التحضيرة -        .Bilan d’ouverture:الموازنة الافتتاح
ة ( إعداد شرح المخط المحاسبي للدولة  - ة إلى بنود فرع س تفصيل البنود الرئ

ة ات المحاسب م العمل ة ترس ف  ).و
ة المصـــادق  - قـــا للمعـــايير المحاســـب ة ط ـــات المحاســـب إعـــداد أدلـــة الإجـــراءات للعمل

 .اعليه
 .الخزنة العامة الإنطلاق في إرساء النظام المحاسبي الجديد -
ة الميزان - ة اتحيين المحاس ة(ت ع الوثـائ) الحال مـا يتماشـى مـع  المتعلقـة بهـا وجم

ة  ات القانون الأساسي للميزان  .2019لسنة  15عدد مقتض
ة  - ــة المحاســب ــا المعتمــدة حال)  nomenclature comptable(مراجعــة الجذاذ

ة الصادر في  ات القانون الأساسي للميزان ـة، (  2019حسب مقتض مـوارد الميزان
ات الخزنة  ة وعمل  ).نفقات الميزان

ة الدّولـة خـلال  - حسـاب م عملّـات الـدين العمـومي  مـات الخاصـة بترسـ إصـدار التعل
سمبر  31إلى  2020جانفي  01الفترة الإنتقالّة التي تمتد من    2021د

ــب الجديــد  2020اب التصــرف لأمــين المــال العــام لســنة تحيــين حســ - حســب التبو
ة ات المحاسب  .للعمل

  

  
  
  

ع المحاسبي ا- لتجم
ة الدولة  وض حساب

  .لآخر السنة
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
مستو  أمانة المال 

ة   الجهو

  
  
  
  

ن تقدير  م لا 
الغ  م

  الاعتمادات
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الهدف 
عال : 4.0.3را

تحسين جودة 
  الخدمات

المؤشر  
معدل مدة :1.4.0.3

اضات  الق الانتظار 
ة   المال
  

  دقائ 5

اضـــات  - ال علـــى مجموعـــة مـــن الق ة للاســـتق ـــة الخصوصـــ مواصـــلة العمـــل علـــى تطبيـــ المرجع
ة  .المال

ـات التصـرف فـي منظومـة الجـودة  - ـة والأعـوان حـول تقن اض المال ن ق عـة المؤشـرات، (تكو متا
يز ومتا ة للجودةتر م في المنظومة الوثائق ات الإصغاء، التح  ، )…عة آل

ال الحسـن للمـواطنين  - ـة لتسـتجيب لمقومـات الاسـتق اضات المال مواصلة أعمال تهيئة مقرات الق
 وتوفير ظروف عمل حسنة، 

ـــة - موزعـــات قصاصـــات الأولو ـــة  اضـــات المال ـــز الق قـــة  مواصـــلة تجهي م التطب ومواصـــلة تعمـــ
ةالخاصة لاحتسا اضات المال اقي الق  .ب المؤشر على 

ة، -  تجديد التجهيزات والمعدات الإعلام
ة جديدة قصد تقرب الخدمات من المواطنين -   .إحداث مراكز محاسب

 
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
  ،المستو الوطني

  
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
مستو  أمانة المال 

ةا   ،لجهو

ن تقدير  م لا 
الغ  م

 الاعتمادات

عدد : 2.4.0.3المؤشر
ة  اضات المال الق

ات الدفع مطرف   المجهزة 
 

208 
اضة   ق

 ــة ومراكــز  مواصــلة العمــل اضــات مال ة مــن ق علــى تجهيــز الدفعــة الثالثــة مــن المراكــز المحاســب
ــات الــدفع الالكترونــي والــذ مطرف ســاهم فــي اســتخلاص مــواد الاختصــاص  ص الســيولة  س تقلــ

المراكز ة المتداولة نقدا   .المحاسب
  ــة ان ــدفع الالكترونــي عبــر إم ــع وســائل ال ــة"اســتعمال تنو عــض " المحفظــة الالكترون لخــلاص 

عد م عن   .المعال
  مبيوتر  1000 برمجة اقتناء ةجهاز  اضات المال  .لفائدة الق
  نمواصلة أنشطة ة والأعوان  وتأطير تكو اض المال اتحو  ق  .الدفع ل استعمال مطرف
 ات ال عة نجاح التجرة وتجاوز الإش   . المعترضة متا

  
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
 المستو الوطني

  
ادة والتنسي بين - الق

ة على  المراكز المحاسب
مستو  أمانة المال 

ة   الجهو

ن تقدير  م لا 
الغ  م

 الاعتمادات
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  :نفقات البرنامج. 3
ة البرنامج -1.3   :ميزان

ة لسنة  ة العموم ة برنامج المحاس فارق إيجابي قدره . د.أ 280634في حدود  2021تم ض ميزان أ 
ة لسنة  7% قانون المال الإعتمادات المرصودة  بيّن الجدول . د.أ264288والمقدرة بـ 2020مقارنة  و

ة  ة العموم   :2021لسنة الموالي تطوّر اعتمادات برنامج المحاس
ة : 7جدول عدد  عة النفقةميزان ة حسب طب ة العموم   تطوّر برنامج المحاس

  )اعتمادات الدفع(
 الألف دينار: الوحدة

 
 

ان  الب
ة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت   %النس

 %7,73 072 18 921 251 849 233 216761  ـ نفقات التأجير
 %0,00 0 595 12 595 12  12819 ـ نفقات التسيير

 %0,00 0 23 23  1764 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 095 16 095 16 8580  ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  %0 0 0 0   ـ نفقات العمل
ة  النفقات  %0 0 0 0   ق

 المجموع
 239924 262 562 280 634 18 072 7% 

ة تقدريتم رصد  :ملاحظة   ة على  د.أ 1724بـ  اعتمادات سنو ائ صفقة لاقتناء العلامات الج تتعل 
ة أة في قوارر على حساب أموال المشار   . 2الخمور المع
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ة لسنة  ة العموم ة برنامج المحاس عة النفقة 2021توزع مشروع ميزان  حسب طب

 

ة ة برنامج ن ة المحاس  العموم
ة الأهم من حيث حجم  أن نفقات التأجير تمثل النس

 .ثم نفقات التسيير

حسب طبيعة 
نفقات التأجير

ة لسنة  ة العموم ة برنامج المحاس توزع مشروع ميزان

اني الرسم ةميزا مشروع بتوزع المتعل الب ن
عة حسب ة الأهم من حيث حجم  النفقة طب أن نفقات التأجير تمثل النس

ثم نفقات التسييرالاستثمار تليها نفقات ثم  الإعتمادات المخصصة لها

89%

4%0%
6%

1%

حسب طبيعة  2021ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 
النفقة 

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات نفقات الاستثمار

اني عدد  ة لسنة : 2رسم ب ة العموم ة برنامج المحاس توزع مشروع ميزان

 
الرسم خلال من يتبين 

حسب 2021لسنة
الإعتمادات المخصصة لها

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   

ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة 
نفقات الاستثمار
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ة: 8جدول عدد ة العموم ة برنامج المحاس ة والأنشطةحسب البرامج الفر "حسب مآل النفقة  ميزان   "ع
 

 الأنشطة البيان
 2021-2020نسبة التطور  تقديرات قانون المالية إنجازات 
 النسبة المبلغ 2021 2020 2019

     اعتمادات الدفع اعتمادات التعهد            
             الأنشطة المركزية البرامج الفرعية المركزية

                    

الإدارة العامة للمحاسبة العمومية و  1برنامج فرعي عدد 
 1النشاط عدد  الاستخلاص

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %88- 213633- 29226 26754 859 242 952 224 المستوى الوطني

 2النشاط عدد  الأمانة العامة للمصاريف 2برنامج فرعي عدد 
تأدية نفقات  

 %2339 177 7 484 7 526 7 306,85 295 ميزانية الدولة

 3النشاط عدد  الخزينة العامة  3برنامج فرعي عدد 

التجميع  
المحاسبي وضبط 
حسابية الدولة 

 %1474 989 4 327 5 350 5 338,55 259 لآخر السنة

 %83- 467 201- 42037 39630 243504,07 507 225 مجموع البرامج الفرعية المركزية والأنشطة
             الأنشطة الجهوية لجهويةالبرامج الفرعية ا

 4النشاط عدد  1أ المال الجهوية تونس  4برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2012 186 12 792 12 384 12 605,79 676 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  أ المال الجهوية أريانة 5برنامج فرعي عدد 

ق القيادة والتنسي
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1679 447 8 950 8 113 9 503,14 248 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية بن عروس 6برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %3134 511 8 783 8 761 8 271,54 366 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  جهوية بنزرتأ المال ال 7برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1975 827 10 375 11 225 11 548,11 697 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية نابــل 8برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2737 493 11 913 11 963 11 419,90 721 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية باجــة 9برنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %480 573 5 733 6 552 6 1160,25 079 1 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية الكــاف Aبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

سبية على المحا
 %778 056 7 963 7 867 7 907,49 003 1 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سليانــة Bبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1046 800 5 355 6 305 6 554,68 961 المستوى الجهوي

 4نشاط عدد ال أ المال الجهوية جندوبــة Cبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %780 669 7 652 8 507 8 982,61 552 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية زغــوان Dبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %805 251 4 779 4 809 4 527,84 291 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سوســة Eمج فرعي عدد برنا

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %3391 425 15 880 15 966 15 454,90 362 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية المنستيــر Fبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1692 324 12 052 13 992 12 728,32 572 الجهويالمستوى 

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية المهديــة Gبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1779 044 9 553 9 583 9 508,44 953 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية القيــروان Hبرنامج فرعي عدد 

لقيادة والتنسيق ا
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %539 645 6 877 7 857 7 1232,55 844 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  أ المال الجهوية القصـرين Iبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1998 084 9 539 9 399 9 454,61 290 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية سيدي بوزيد Jدد برنامج فرعي ع

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1978 472 6 799 6 276 7 327,16 380 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية صفاقـس Kبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %924 672 8 611 9 403 15 938,31 703 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قفصــة Lبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %872 235 8 180 9 720 8 944,57 382 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية تـوزر Mبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
راكز بين الم

المحاسبية على 
 %2395 233 4 410 4 460 4 176,77 255 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قـابــس Nبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %367 435 5 917 6 857 6 1481,54 032 1 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  دنيــنأ المال الجهوية م Oبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %614 040 7 186 8 126 8 1145,79 001 1 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية تطاويــن Pبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %525 899 3 641 4 376 4 742,67 316 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية قبلــي Qبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1287 380 4 720 4 740 4 340,40 479 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  أ المال الجهوية منوبة Rبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %2832 586 7 854 7 152 8 267,90 310 ستوى الجهويالم

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية تونس  Sبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %755 857 6 765 7 807 7 907,90 551 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  1أ المال الجهوية صفاقس Tبرنامج فرعي عدد 

والتنسيق  القيادة
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %1667 700 7 162 8 720 8 461,86 313 المستوى الجهوي
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 4النشاط عدد  3أ المال الجهوية تونس  Uبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %334 459 5 093 7 146 7 1633,27 349 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2لمال الجهوية بن عروس أ ا Vبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %692 998 4 719 5 395 6 721,67 0 المستوى الجهوي

 4النشاط عدد  2أ المال الجهوية نابل  Wبرنامج فرعي عدد 

القيادة والتنسيق 
بين المراكز 

المحاسبية على 
 %672 912 2 345 3 330 3 433,00 0 المستوى الجهوي
 215 218 598 238 791 244 20382,94 681 15 مجموع البرامج الفرعية الجهوية والأنشطة
 %7 18070 280634 284420 562 262 187 241 مجموع البرنامج

   
  . 2ة في قوارير على حساب أموال المشاركةتتعلق بصفقة لاقتناء العلامات الجبائية على الخمور المعبأ د.أ 1724اعتمادات سنوية تقدر بـ يتم رصد :ملاحظة
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ة والأنشطة )إعتماداتالدفع   :حسب البرامج الفرع
ة ة حسب البرامج الفرع ة العموم ة برنامج المحاس  ميزان
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105  
 

ـاني تطـوّر  لإعتمـادات الـدّفع المخصّصـة لنفقـات التـأجير  ضـئيل جـدا لاح مـن خـلال الرسـم الب
ــنة  ــة لســ ــ ة العموم ــادات  2021ووســــائل المصــــالح والاســــتثمار لبرنــــامج المحاســــ الإعتمــ مقارنــــة 

ة لسنة  قانون المال عود ذلك لـ 2020المرصودة    :و
  
 ــة لســنة تقــديرات الأجــور  بلغــت :تطــوّر نفقــات التــأجير ة العموم ، 2021لبرنــامج المحاســ

ة .د.أ18072د بزادة قدرها.أ 251921 عود أساسا إلى% 8أ بنس  :و
اس المالي الجملي للزادة في الأجور -  .الانع
ات و التدرج - ات والتسم  .الترق
ة الأعوان العرضيين منذ سنة  - ة وضع  .2020تسو
 .منح المحاسبين العموميين -

 
 2021سيير لسنة عدم تطور نفقات الت: 

قا لمنشور الس  ومة عدد يتطب س الح والمتعل بإعداد  2020ما  14المؤرخ في  16د رئ
ة الدولة لسنة  عا لجلسات العمل مع مصالح الإدارة العامة 2021مشروع ميزان ، وت

ة، تم تقدير اعتمادات نفقات التسيير لسنة    مبلغ قدره2021للتجهيزات والمعدات بوزارة المال
سنة د .أ 12594,735 ادة مقارنة  شهد أ ز ات 2020وذلك دون أن  مع العلم و أن الحاج

ة لسنة  ة العموم ة برنامج المحاس لات .  د.أ18615,310تقدر بـ  2021الفعل ولم تشمل التعد
دة من بينها ة والمؤ عض النفقات الحتم   :سو 

  
 ة م البلد ة والمعال ة لسنة تم تقدير النفق نفقات الأكر والمقدرة بـ  2021ات الحتم

ار المصالح المختصة   على ضوء عقود الكراء المبرمة د.أ 2492,717 وتقارر اخت
 .بوزارة أملاك الدولة والشؤون العقارة

 ة  نفقات  .2020سنة د.أ 232,00 مقابل د .أ244,00مبلغ قدره المراسلات الإدار
 انة المعـدات والأثـاث  نفقـات د .أ 180,00 مقابـل د .أ194,00قـدره  مبلـغتعهـد وصـ

 .2020سنة 
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 ة نفقات انة الإعلام  .2020سنة د .أ 70,000 مقابل د .أ90,600مبلغ قدره  ص
  ــةنفقــات الخاصــة ف مبلــغ قــدره  شــراء الوقــود لفائــدة الإطــارات المتمتعــة بخطــ وظ

 .2020سنة د.أ 429,000 مقابل د .أ463,882
  

 اشرة عدم تطور نفقات الاستثمارات د .أ16095,000 2021حيث بلغت سنة  الم
سنة )  دفعا( ادة مقارنة  ة ز ما يلي.  2020ولم تشهد أ   :وتتوزع 
مبلغ -   ،د.أ 88نفقات إرساء نظام الجودة  

مبلغ -  ،د.أ 315نفقات إقتناء الأراضي  
 ،د.أ 1472 مبلغنفقات الدراسات  -
مبلغ  - م    ،د.أ  325نفقات تعهد وترم
مبلغنفقات تهيئة  - ة الأداءات  اتب مراق ة وم اضات المال انة الق  ،د.أ 3125وص
مبلغ بناءنفقات  - اني إدارة    ،د.أ 8250م
مبلغ -  ،د.أ 270نفقات وسائل النقل 
مبلغ - ة   ،د.أ 2000نفقات الإعلام
مبلغ - اني    ،د.أ 250نفقات إقتناء الم

 
ةلبرنامج المحاس 2023-2021إطار النفقات متوس المد  -2.3   :ة العموم

ـــ    ـــة بـ ة العموم خـــلال ســـنة . د. أ280634قـــدّرت إعتمـــادات الـــدّفع المبرمجـــة لبرنـــامج المحاســـ
  .2023سنة . د. أ293277و 2022سنة . د. أ284623و  2021
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 الألف دينار 
ان  الب

  
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

تقديرات  2021تقديرات  2020ق م  2019
2022(*) 

ديرات تق
2023(*) 

 263087 255295 921 251 849 233 216791 362 194 - ـ نفقات التأجير
 13362 12972,8 595 12 595 12 12819 744 13 - ـ نفقات التسيير

 23 23 23 23 1764 7 - ـ نفقات التدخلات
 16805 16332 095 16 095 16 8580 600 7 - ـ نفقات الاستثمار

ات الم ةـ نفقات العمل    0 0  0 - ال
ة  النفقات    0 0  0 - ق

ار الموارد    ة بدون اعت الميزان
ة للمؤسسات  277 293 622,8 284 634 280 562 262 239924 713 215 968 201 الذات

ار الموارد    اعت ة  الميزان
ة للمؤسسات  277 293 622,8 284 634 280 562 262 239924 713 215 968 201 الذات

وارير  د.أ 1724اعتمادات سنوية تقدر بـ يتم رصد :حظةملا ي ق أة ف ور المعب ى الخم ة عل ات الجبائي اء العلام تتعلق بصفقة لاقتن
  2على حساب أموال المشاركة

 
 نفقات التأجير: 

ة التي تمت برمجتها  إعتمادات نفقات التأجيربلغت جملة  ة برنامج المحاس مشروع ميزان
ة لسنة  ، 2022ومن المأمول أن يبلغ سنة  د. أ251921ا قدره مبـلغ2021العموم

  .2023خلال سنة  د.أ 263087و  د.أ255295
  

 نفقات التسيير: 
د دون .أ 12595مبلغ قدره  2021لسنة المبرمجة  نفقات تسيير وسائل المصالحقدرت 

ة زادة سنة  تسجيل أ و  2022ومن المأمول أن تبلغ خلال السنوات 2020مقارنة 
  . د.أ13362,035دو.أ  2023،12972,85

  
  ة ة تطور نفقات الأكر م البلد ة لسنة : والمعال النس  2492,717بـ  2021قدرت 

ة لسنة .أ2568و بــ  د.أ النس  .2023د لسنة .أ2645و بـ  2022د 
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  ــة تطــور ة لســنة نفقــات المراســلات الإدار النســ ـــ  2021قــدرت  ـــ د .أ244,00ب و بـ
ة لسنةد .أ251,32  .على التوالي 2023و 2022 النس

  انة المعـدات والأثـاث ة لسـنة نفقات تعهد وص النسـ د و .أ194,00بــ  2021قـدرت 
 .2023د سنة .أ205,814و  2022د سنة .أ199,82

 ة نفقات انة الإعلام ة لسنة  ص النس د .أ93,318و بــ د .أ90,600بـ  2021قدرت 
 .على التوالي 2023و  2022لسنة 

  
  العموميالتدخل نفقات: 

عنوان . د. أ 10منها . د. أ 23مبلغ  2021لسنة  نفقات التدخل العموميقدرت جملة 
عنوان مساهمات لد . د. أ 13التكاليف الناجمة عن التشرعات حول حوادث الشغل و

ة  غة خصوص ة لمصالح الخزنة(منظمات ذات ص ة العالم مع الحفا على نفس  )الجمع
ة لسنتي النس   .2023و  2022 المبلغ 

 
 اشرة  :نفقات الإستثمارات الم

ة لسنة  ة العموم اشرة لبرنامج المحاس تم ض إعتمادات نفقات الإستثمارات الم
ما تم رصد إعتمادات دفع تقدر بـ  دفعا .د.أ16095تعهدا و. د.أ 19881في حدود  2021  ،

صدد لإتمام المشارع  2023لسنة . د. أ 16805و 2022د لسنة . أ 16332 والبرامج التي هي 
ما يلي  :الإنجاز والمشارع والبرامج الجديدة وستوظف هذه الإعتمادات 

 اضات الق  00/0006/06603: إرساء نظام الجودة 
ة لسنة .أ88قترح رصد إعتمادات دفع قدرها  النس ة لسنة .أ 63و 2021د  النس د .أ 22و 2022د  

ة لسنة   .2023النس
 إقتناء الأراضي: 

ة لسنة .د. أ 315رصد إعتمادات دفع قدرها  تم سيد بوزد 2021النس  .قصد اقتناء أرض بجلمة 
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 00/0011/06603: الدراسات  
تم ض برنامج المشارع والبرامج المتواصلة والجديدة والتي هي في مرحلة الدراسات حيث تم رصد 

عدة  2021سنة  ألف دينارا دفعا 1472تعهدا و . د. أ 4646إعتمادات تقدر بـ  والتي تهم عدة مشارع 
امل تراب الجمهورة   .مناط موزعة على 

ة لسنة   النس قترح رصد 2022أما  لمواصلة اتمام الدراسات   2023د لسنة .أ 3528د و .أ 1648، ف
  .اللازمة
 ة م البناءات الإدار  00/0012/06603: تعهد وترم

تعهدا . د. أ 273ة والجديدة حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ تم ض برنامج المشارع والبرامج المتواصل
  :ـ 2021د دفعا سنة .أ 325و 

مقر مواصلة إتمام إنجاز -  انة  والأمانة العامة للمصارف  الإدارة العامة أشغال التهيئة والص
ة لاد التونس  .د دفعا.أ 208: والخزنة العامة لل

مقر والأمانة العامة  -  ة برصد برمجة أشغال جديدة  لاد التونس للمصارف والخزنة العامة لل
  .د دفعا.أ 117تعهدا و . د. أ 250إعتمادات تقدر بـ 

ة لسنة   النس قترح رصد 2022أما    .د لإتمام انجاز الأشغال المتواصلة.أ 293، ف
  

 ة  :بناء المقرات الإدار
. د. أ 10978إعتمادات تقدر بـ تم ض برنامج المشارع والبرامج المتواصلة والجديدة حيث تم رصد 

ة لسنة  .2021د دفعا سنة .أ 8250تعهدا و النس قترح رصد 2022أما   12905د و .أ 12828، ف
  .لمواصلة إنجاز الأشغال 2023د لسنة .أ

 ة اضات المال انة الق  : تهيئة وص
انة المقرات حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ  عهدا و ت. د. أ 3194تم ض برنامج تهيئة وص

ة لسنة  .2021د دفعا سنة .أ 3125 النس قترح رصد 2022أما  د حتى يتسنى .أ 1080، ف
 .خلاص المشارع المتواصلة
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 إقتناء وسائل النقل: 

ألف  270تعهدا و . د. أ 135تم ض برنامج اقتناء وسائل النقل حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ 
م  لاقتناء وسائل نقل.2021دينارا دفعا سنة  ة لتدع عض أمانات المال الجهو ارة  أسطولهالفائدة   س

ارات التي تستوجب التغيير ة الجهات أو لتعوض الس ق  .ثالثة على غرار 
  

 ة  :إقتناء معدات الإعلام
ة حيث تم رصد إعتمادات تقدر بـ  ألف دينارا دفعا سنة  2000تم ض برنامج اقتناء معدات الإعلام

 .لخلاص الصفقة 2022 د سنة.أ 1500و 2021
  

 اني  :إقتناء م
ة لسنة .أ  250 تم رصد إعتمادات دفع قدرها النس الشراردة 2021د   .قصد اقتناء مبنى 
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س برئاسة  ة الدولةتم تكليف السيدة درصاف الكو ة من  الهيئة العامة للتصرف في ميزان بدا
ة  28 ل ة عوضا عن السيد  وتشرف على 2020جو ة برنامج مصالح الميزان عة ميزان زهير متا

فهعطاء الله  ر  30منذ  الذ تم تكل ور اسةرئب 2014أكتو   .البرنامج المذ
  

م .1  :وإستراتجيته البرنامج تقد
  

اتي 1.1 ل العمل م البرنامج وخارطة التنز   تقد
اسة تتمثل  ة برنامجس ة الدولة في  مصالح الميزان عة تنفيذها في إطار إعداد ميزان ومتا

ها وذلك في إطار تقديرات  ة وتماس مومة الميزان ة وتضمن د ة العموم التوازنات العامة للمال
  .تض على المد المتوس

ة اكل التال ة اله   : ضم برنامج مصالح الميزان
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

الهيئة العامة 
للتصرف في 
 ميزانية الدولة

الإدارة العامة 
للموارد 

 والتوازنات
الإدارة العامة 

للتأجير 
 العمومي

وحدة التصرف 
في الميزانية 
 حسب الأهداف

الإدارة العامة 
للشراكة بين 
القطاع العام 

ع الخاصوالقطا  

الإدارة العامة 
للتدقيق 
ومتابعة 
المشاريع 

 الكبرى
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المتعلقة بالميزانيةالشفافية في نشر المعلومات تحسين  3- 1-4الهدف 
بمتابعة تنفيذ الميزانيةنشر المعطيات الخاصة أجال : 1.3.1.4المؤشر•

الخاصة بميزانية الدولةدورية صدور التقارير : 2.3.1.4المؤشر •

الأساسي للميزانية الجديدمقتضيات أحكام القانون تطبيق : 2- 4-1
مواردهاتتلائم نفقاتها مع طبيعة الحسابات الخاصة التي نسبة : 1.2.1.4المؤشر 

النهائي للنفقاتنسبة تقدم إعداد التبويب :   2.2.1.4المؤشر 

الميزانية مصالح

برنامج مصالح الميزانية

التصرف في الموارد والنفقات

:2 الوحدة العملياتية  
الوحدة المركزية للتصرف في ميزانية الدولة حسب الأهداف

:أنشطة الرئيسية للبرنامج
 
 

  الأعمال المتعلقة بتطبيق مقتضيات القانون الأساسي للميزانية الجديد

2 

2-1- 4الهدف   

  

الأساسي للميزانية الجديدمقتضيات أحكام القانون 4الهدف 
تتلائم نفقاتها مع طبيعة الحسابات الخاصة التي المؤشر •

النهائي للنفقاتنسبة تقدم إعداد التبويب المؤشر •

تقديرات ميزانية الدولةتطوير جودة : 1- 1-4الهدف 
الجبائيةوالانجازات في الموارد الفارق بين التقديرات نسبة : 1.1.1.4المؤشر•
لنفقات الاستثماراتوالانجازات بالنسبة الفارق بين التقديرات نسبة : 2.1.1.4المؤشر •

الأهــــداف

المؤشرات

مصالح لبرنامج العملياتي التنزيل  

 برنامج مصالح الميزانية

التصرف في الموارد والنفقات:  1 برنامج فرعي     

:1 الوحدة العملياتية  
  الوحدة اهياكل التصرف في  ميزانية الدولة

 
والإدارات  الهيئةالعامةللتصرففيميزانيةالدولة

/ للمواردوالتوازناتالعامة 
/  للشراكةبينالقطاعالعاموالقطاعالخاص

للتأجير  / للتدقيقومتابعةالمشاريعالكبرى
  العمومي

 أنشطة الرئيسية للبرنامج
 إدارة ميزانية الدولة

الأعمال المتعلقة بتطبيق مقتضيات القانون الأساسي للميزانية الجديدقيادة 

1 

3-1- 4الهدف /  2- 1-4الهدف / 1-1- 4الهدف 

  
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

الأهــــداف

المؤشرات•

  هياكل التصرف في  ميزانية الدولة

الهيئةالعامةللتصرففيميزانيةالدولة
للشراكةبينالقطاعالعاموالقطاعالخاص

للتدقيقومتابعةالمشاريعالكبرى

1 
2 

كزي
ى مر

ستو
 الم

 الهدف 
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ة البرنامج .2   :إستراتج

ة"ج ضطلع برنام لاد " مصالح الميزان ة لل ة والمال اسات الاقتصاد بدور أساسي في وضع الس
عة تنفيذها ة الدولة والسهر على متا ة  .وض تقديرات ميزان تم ذلك في إطار قانون المال و

ة والميزان الاقتصاد وعلى أساس برمجة متوسطة المد الاستناد إلى مخططات التنم  .و
ساهم في  ة الدولة حسب إرساء او ة لمنظومة التصرف في ميزان ائز والأسس القانون لر

  .الأهداف
ه تطبي  2018منذ سنة  تم الانطلاق ل ما يتطل رنامج عمل لإعداد  في تنفيذ خطة و

فر  13مؤرخ في  2019لسنة  15عدد  قانون الأساسيللالجديدة  امحالأ  والمتعل 2019ف
ة ب وقواعد تصرف ونظام معلوماتيوثائ وتمن  القانون الأساسي للميزان   .بو

ة ة على المحاور التال ة برنامج مصالح الميزان   :وترتكز إستراتيج
ر جودة تقديرات موارد   ة من خلال تطو ة العموم م في التوازنات العامة للمال مزد التح

ة شاملة وواضحة  .ونفقات الدولة على المد المتوس لإعطاء رؤ
ة ئة موارد الدولة وترشيد النفقات العمل على تعب  فها لدعم مسار التنم بهدف توظ

الجهات مة المضافة  ل المشارع ذات الق ة وتمو   .الجهو
ام التي جاء بها القانون الأساسي  ة تطبي الأح ل دقة وفي الآجال  للميزان   الجديد 
الميز   انات المتعلقة  ات والب ل المعط ة بنشر  م مزد تكرس الشفاف ن من تقي م ة مما  ان

النتائج المحققة  ة لتحقي الأهداف المرسومة ومقارنتها  حسن توظيف الأموال العموم
ا  .فعل

 
س ومؤشرات أهداف .3 ة مصالح ببرنامج الخاصة الأداء ق  الميزان

س الأداء 1.2 م أهداف ومؤشرات ق  :تقد
ة" برنامجتتمثل أهداف    :في "مصالح الميزان

ةتطو:  1.1.4لهدف ا  الدولة  ر جودة تقديرات ميزان
ة الجديد:  2.1.4الهدف  ام القانون الأساسي للميزان ات أح  تطبي مقتض
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ة:  3.1.4لهدف ا ة تحسين الشفاف الميزان   في نشر المعلومات المتعلقة 
ةق إنجازات الوحدة    تقديرات انون مال

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
ة الدولةتط:  1.0.4الهدف  ر جودة تقديرات ميزان  و

الفارق : 1.1.1.4المؤشر 
بين التقديرات والانجازات في 

ة ائ  الموارد الج
% 2,1 4,2 6.3 2 3 3 2 

الفارق : 2.1.1.4المؤشر 
التقديرات والانجازات  بين

ة لنفقات الاستثمار  النس
%  - 2,7 5,2 (0,10) (0,10) (0,10) (0,10) 

ة الجديدتطب:  2.0.4الهدف  ام القانون الأساسي للميزان ات أح  ي مقتض
ة : 1.2.1.4المؤشر نس

ات الخاصة التي  الحسا
عة  تتلاءم نفقاتها مع طب

 مواردها
% -  50 50 50 60 80 100 

ة : 2.2.1.4المؤشر  نس
ب النهائي  تقدم إعداد التبو

 للنفقات
%  - 57 80 80 100 -  

ة في:3.0.4الهدف  ة تحسين الشفاف الميزان  نشر المعلومات المتعلقة 
آجال نشر : 1.3.1.4المؤشر

عة  متا ات الخاصة  المعط
ة  تنفيذ الميزان

 35 35 35 38 58 58 48 يوم
ة : 2.3.1.4المؤشر  دور

ر الخاصة  صدور التقار
ة الدولة  ميزان

 3 3 3 3 4.8 5,8 3,5 شهر
  
  

ة الد:  1.1.4الهدف  ر جودة تقديرات ميزان  ولةتطو
م الهدف  :تقد

ه تس الغة نظرا لما  ة  ة الدولة من أهم ات والموارد  ض  تقديرات ميزان ان لض الإم
ة المتاحة ة  المال استها الاقتصاد ن تعبئتها لتحديد مستو الإنفاق وتنفيذ س م والتي 

ار هدف ، فقد تم اخت ة والميزان الاقتصاد ة فـي إطار قـانون المال ر جودة "  والاجتماع تطو
ة الدولة مومة حفاظا على سلامة التوازنا" تقديرات ميزان ة للدولة ود  .ةميزانالت المال
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  :مرجع الهدف
ة حول جودة ودقة التقديرات  المعايير الدول   .يتنزل هذا الهدف في إطار الالتزام 

  :مبررات اعتماد المؤشرات
ة  س هذا الهدف عن طر المؤشرات التال  :سيتم ق
 ة: 1.1.1.4المؤشر ائ  :الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الج

ة  ة اتنقسم الموارد الذات ةلميزان ائ ة وأخر غير ج ائ وتمثل المداخيل . لدولة إلى مداخيل ج
ة الجزء ائ ار هذا  هوو . 2019في  %89هذه الموارد حيث بلغت الأهم من  الج فسر اخت ما 

  .المؤشر

ص في  س هذا المؤشر المجهودات المبذولة بهدف التقل ع  ارق بين التقديرات والانجازاتو الفو
ة ما م ن من المحافظة على سلامة التوازنات المال  .للدولةم
  ة لنفقات الاستثمار الفارق : 2.1.1.4المؤشر النس  :بين التقديرات والانجازات 

سمح  الجهات هو الذ س ة  رامج تنمو إن الرفع من نس الاستثمار العمومي وانجاز مشارع و
ة المستدامة  ة الاقتصاد الوطني وتحقي التنم ن من استعادة عاف من تحقي معدلات نمو تم

ة . وضمان التوازنات العامة للتشغيل جديدة وخل فرص الجهات نفقات لذلك فإن أهم
قط اسها  عتبر مؤشرا هاما لق عة انجازها  لها عالاستثمار ومتا   .النظر عن مصادر تمو

  
   

ة مناب المد ائ اخيل الج
ة   2019  2018 2017 2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  من جملة الموارد الذات

% 86  81  80  82  91  92  88 89 88 89  

  
 

 الوحدة
قانون   إنجازات

ة   مال
  تقديرات

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
ديرات الفارق بين التق: 1.1.1.4المؤشر

ة ائ   3 3 2 6,3 4,2 2,1 % والانجازات في الموارد الج
2 

الفارق بين التقديرات : 2.1.1.4المؤشر 
ة لنفقات الاستثمار النس  (0,10) (0,10) (0,10) (0,10) 5,2 2,7 - %  والانجازات 
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ة الجديد:  2.1.4لهدف ا ام القانون الأساسي للميزان ات أح  تطبي مقتض

م الهد   :فتقد
ار أن ة على لتمت المصادقة  هاعت فر  13مؤرخ في  15عدد لقانون الأساسي للميزان ف

ة إلى 2019 النس ام سواء  ه من أح ع ما جاء  ، تم وضع خطة متكاملة استعدادا لتطبي جم
ة دخلتالتي  صفة تدرج اشرة أو التي ستدخل  ة حيز التطبي م ام الانتقال قا للأح   . ط

عا لذلك عة تطبي  يرمي هذا الهدف فإن، وت ات هذا القانون إلى متا   . مقتض
  :مرجع الهدف

ساهم في دعم  ما  ة الدولة  ر التصرف في ميزان ة تطو يتنزل هذا الهدف في إطار إستراتيج
ة ونجاعة التصرف العمومي ة وثائ الميزان ة ومقروئ  .الشفاف

 
 :مبررات اعتماد المؤشرات

عض الأح ار أن  قها على مراحلاعت ة سيتم تطب القانون الأساسي للميزان فقد تم  ،ام الواردة 
عة هذا الهدف المؤشرن التاليين س ومتا ار لق   : الاخت

 ات الخاصة التي : 1.2.1.4المؤشر ة الحسا عة مواردها تتلاءمنس   :نفقاتها مع طب
قصد بهذا المؤشر  ات أمو  عددو ات الخاصة في الخزنة وحسا ة التي توظف الحسا ال المشار

ة نفقات ذات صلة  مداخيلها قصد من القانون الأساسي 29الفصل( مصدر هذه المداخيلتغط
ة   .)للميزان

  ب النهائي للنفقات:  2.2.1.4المؤشر ة تقدم إعداد التبو   :نس
ة من القانون الأساسي  16الفصل نص  بض "هعلى أنللميزان ة الدولة  مداخيل تبو ميزان

مقتضى قرارونف لف وزرالمن  قاتها   ة الم   ."المال
ة المؤرخ في  ب  2019أفرل  10وفي هذا الإطار صدر قرار وزر المال التبو والمتعل 

ب النهائي للنفقات الذ  ة الدولة في انتظار استكمال أشغال إعداد التبو الانتقالي لنفقات ميزان
قه ابتداء من سنة  قا لمق 2022سيتم تطب ةط ات القانون الأساسي للميزان   .تض
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ة في تطبي  ار أنه تم اعتماد المرحل اعت ب الجديد للنفقات و اتي و  البرامجي(التبو الميزان
م مد ، )والمحاسبي عة وتقي ب النهائي للنفقات لمتا ة تقدم إعداد التبو ار مؤشر نس تم اخت

ام    .  هذا القانون تطبي أح
 

 
ةتحسين الش:3.0.4الهدف  الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة   :فاف
م   :الهدفتقد

ات  صفة دورة نشر جملة من المعط ة و ات المتعلقة و تتولى مصالح وزارة المال الإحصائ
ةالنتـائج المسجلة على مستو   ،من موارد ونفقات وتصرف في الدين العمومي تنفيذ الميزان

ة لوزا ة الرسم تم وضعها على البوا الأمرو ل المهتمين  ة للإطلاع عليها من طرف    .رة المال
أهمها ير  ن التذ م   :و

انات ال - ار الخاص لنشر  اعتماد نشرهافي  تمو .تطور الوضع الماليلشهرة الب المع
انات    .صندوق النقد الدوليل)  NSDD( الب

ة الدولة تحوصل النتائج المسجلة علـى اللشهرة النشرة ال - مستو المـوارد تنفيذ ميزان
ة . والنفقات ة العموم انات ورسومات تتعل بتطور المال ب ال حسبوتتضمن بـ  واردالتبو

ذلك  ة و ب الدولي لصندوق النقد الدولي  حسبالقانون الأساسي للميزان   .GFS)(التبو
ة التقرر نصف ال - ة العموم نشره ابتداء من  الانطلاق في تم(سنو حول تطور المال

قدم. )2014سنة  ة الدولة الذ  ة نتائج تنفيذ ميزان مع مقارنتها ل على مد السداس

 
 
 

 الوحدة

 
 إنجازات

 
نون قا

ة  مال
2020 

  تقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة : 1.2.1.4المؤشر نس
ات الخاصة التي تتلا م ءالحسا
عة مواردها   نفقاتها مع طب

% - 50 50 50 60 80 100 

ة تقدم :  2.2.1.4المؤشر  نس
ب النهائي للنفقات  - - 100 80 80 57 - %  إعداد التبو
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عنوان ما يبين الإجراءات والتدابير التي تم اتخاذها قصد  ،نفس الفترة التقديرات 
 .العامةتوازنات الالمحافظة على 

عد صدور وقصد مزد تعزز ة خاصة  ثم  ،2011مارس 26بتارخ  41المرسوم عدد  الشفاف
عد القانون الأساسي عدد  الح في النفاذ إلى المعلومة2016سنة 22في ما  علاوة  ،المتعل 

اكل المتدخلة في برنامج  ة، تسعى اله ة لدعم الشفاف ادرة الدول على انخرا تونس في الم
ن المستعملين من  ة في آجال مقبولة تم ات الإحصائ ل المعط ة إلى نشر  مصالح الميزان

ة وفي آجال معقولة الحصول  .على معلومة ذات جودة عال
 :مرجع الهدف

ة  التزاماتيتنزل هذا الهدف في إطار  الدولة تجاه المواطن والمجتمع المدني والمؤسسات الدول
 .والجهات المانحة

  :مبررات اعتماد المؤشرات
ار    :المؤشرن المواليينلتحقي هذا الهدف تم اخت

ةأجال نشر ا: 1.3.1.4المؤشر  عة تنفيذ الميزان متا ات الخاصة    لمعط
ة الدولة: 2.3.1.4المؤشر   ميزان ر الخاصة  ة صدور التقار   دور
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 :البرنامج أنشطة تقديم 2.2

قانون  إنجازات الوحدة 
ة  مال

2019 
  تقديرات

2016 2017 2018 2020 2021 2022 
ة:3.0.4الهدف  الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة  تحسين الشفاف  

أجال نشر : 1.3.1.4المؤشر
عة تنفيذ  متا ات الخاصة  المعط

ة  الميزان
 35 35 38 40 58 48 42 ومي

دورة صدور : 2.3.1.4المؤشر
ة الدولة ميزان  2.5 3 3 3 5.8 3.5 3.8 هرش التقارر الخاصة 

  
  

  الأهداف
  تقديرات  المؤشرات

  التدخلات  2021
  

  الأنشطة
تقدير 

 الاعتمادات
لانشطة ل

  2020لسنة 

الهدف 
1.0.4
  :

تطور جودة تقديرات الموارد 
الجائة

  

 
 المؤشر

الفارق  : 1.1.1.4
التقديرات  بين

والإنجازات في 
ة الموارد ائ  الج

 3 

 
ر - النمذجة على المد أدوات التنبؤ و  تطو

في إطار تعاون فني مع (القصير و المتوس 
ي  ،)الاتحاد الأورو

انات - ة، إعداد قاعدة ب  متكاملة للمؤشرات المال
ن إعداد و  - م لي  ر أنموذج اقتصاد  تطو

ة متوس المد  ر إطار الميزان في (من تطو
 ،)USAIDإطار تعاون فني مع 

ام  - ة و الق اسات المال ر أدوات تحليل الس تطو
مصفرة من خلال  ةسيناروهات محاكا

في (استغلال نماذج التوازن العام المحسوب 
 ، )USAIDن فني مع تعاو إطار 

 
ة الدولة .1   إدارة ميزان
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ادة تضم أهم المؤشرات  - إعداد لوحة ق
ة، ة و المال  الاقتصاد

ة للإطارات الدورات جملة من ال برمجة - ن تكو
مجال إعداد التقديرات في  عنالمسؤولة 

ة وأدوات التنبؤ و    .النمذجةالبرمجة المال

 
: 3.1.1.4المؤشر
 بين الفارق 

التقديرات 
 نجازاتوالإ

ة لنفقات  النس
 الاستثمار

 
 
 

-0.10 

 
عة إرساء -  المشارع نجازلتقدم ا دورة متا

 ...)معدل(
م - ةات  دور  تنظ ن ات  في لأعوانل تكو تقن

 والتصرف في المشارع التقدير
ة للمشارع الهامة  - ض برنامج لزارات ميدان

 المشارع الكبر (التنسي مع القطاعات 
عة  اءاتإجر  دليل إعداد - حول التصرف ومتا

  المشارع

ة الدولة .2   إدارة ميزان

  

الهدف 
2.0.4
  :

تطبي مقتضات أحام القانون الأساسي للميزانة الجديد
المؤشر   

ة : 1.2.1.4 نس
ات  الحسا

الخاصة التي 
تتلاءم نفقاتها مع 

عة مواردها    طب
60 

لف بإصلا  -   حمواصلة أشغال فر العمل الم
ات مه منظومة الحسا  .الخاصة وتدع

م  - ام بدراسة في إطار التعاون الفني لتقي الق
اساتها القطاعات  علىجدو هذه الصنادي وانع

  )USAID(الممولة 
 

ة الدولة .1  إدارة ميزان
ادة الأعمال  .2 ق

المتعلقة بتطبي 
ات القانون  مقتض
ة  الأساسي للميزان

  الجديد

  

  
 
 

 2.2.1.4المؤشر 
ة تقدم إعداد :  نس

ب النهائي التبو
  للنفقات

100 

لف بإعداد  - مواصلة أشغال فر العمل الم
ب النهائي للنفقات   التبو

الاستعانة بخبراء في إطار التعاون الفني خاصة  -
ي    )(Expertise Franceمع الاتحاد الأورو

ة - ن م دورة تكو  خاصة لفائدة فر العمل تنظ
ب ة للتبو س العالم   حول المقاي

لفة بإعداد جملة مواصلة أش_  غال فرق العمل الم
ات ذات العلاقة بإرساء نظام معلوماتي  من المعط

ة  ة العموم مشروع (جديد للتصرف في المال
FAST(  

ة  .1 إدارة ميزان
 الدولة

ادة الأعمال  .2 ق
المتعلقة بتطبي 

ات القانون  مقتض
ة الأساسي للميزان

  الجديد
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Fiscal and Accounting System of Tunisia (FAST) 
 

الهدف 
3.0.4
  :

تحسين الشفافة في نشر المعلومات المتعلقة
  

الميزانة
    

 1.3.1.4المؤشر
آجال نشر : 

ات  المعط
عة متا  الخاصة 

  38  تنفيذ

ة بتوفير  .1 عقد جلسات دورة مع الإدارات المعن
عة و  ات للمتا ،المعط  التنسي

لفين بنشر توفير  .2 ن للأعوان الم برنامج تكو
ا ة،ت المعط  قصد تحسين قدراتهم التقن

ة  .3 ر أنظمة معلومات تقوم ) interface(تطو
ص عدد  ة قصد تقل صفة آل ات  بإعداد المعط

ات  .المتدخلين و إضفاء أكثر جودة للمعط

ة الدولة .1   إدارة ميزان

  

  
: 2.3.1.4المؤشر

دورة صدور 
الخاصة  التقارر

ة   3  الدولة ميزان

ن للأعواتوفير  .2 لفين بنشر برنامج تكو ن الم
ات  ة،المعط  قصد تحسين قدراتهم التقن

ة  .3 ر أنظمة معلومات تقوم ) interface(تطو
ص عدد  ة قصد تقل صفة آل ات  بإعداد المعط

ات  المتدخلين و إضفاء أكثر جودة للمعط
ل المتدخلين للنظر  .4 يز فر دائم ممثل من  تر

مها والمصادقة عليها وإصدارها  في التقارر لتقي
 .في الآجال

 

ة الدولة .1   إدارة ميزان
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 :نفقات البرنامج .3
ة البرنامج 1.3  :ميزان

ة لسنة  لة على الموارد العامة والمحمو  2021تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج مصالح الميزان
ة ما يلي 2020ألف دينار سنة  8751مقابل  ألف دينار 8931في حدود  للميزان   :وتوزع 

  7دول عدد ج
ة ة"برنامج  ميزان عة النفقة "مصالح الميزان  *حسب طب

   )بحساب أ د(

ان  الب
زا ت إنجا

تقديرات  2020ق م  2019
ة  الفارق  2021  %النس

 %2,29 180 042 8 862 7 6997 ـ نفقات التأجير
 %0,00 0 654 654 761 ـ نفقات التسيير

 %0,00 0 0 0 47 ـ نفقات التدخلات
 %0,00 0 235 235 319 ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  %0,00 0 0 0 0 ـ نفقات العمل
ة  النفقات  %0,00 0 0 0 0 ق

 %2,06 180 931 8 751 8 8124 المجموع

 
ة* ة للمؤسسات  العموم ار الموارد الذات   دون اعت
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اني عدد    2الرسم الب
ة لسنة  ة برنامج مصالح الميزان ع مشروع ميزان عة النفقةحس 2021توز   ب طب

    
  :8جدول عدد 

ة لسنة  ة برنامج مصالح الميزان   حسب مآل النفقة 2021ميزان
ة والأنشطة"   "حسب البرامج الفرع

  د.حساب أ

ان البرنامج  ب
ة  الفرع

  
  الأنشطة

 انجازا2019
 
 
 

ة  قانون المال
2020)1(  
  

  2021تقديرات 
ة  الفارق  )2( )%(النس  

ة  البرامج الفرع
ة ز  المر

ة ز    الأنشطة المر

  :1برنامج فرعي 
التصرف في الموارد 

 والنفقات

:1النشا   
ة الدولة  إدارة ميزان

8081 
8580 8235 -345 -%4 

:2النشا   
ات  ادة أعمال تطبي مقتض ق
ة الجديد  القانون الأساسي للميزان

171 696 525 %307 

ة والأنشطة ز ة المر  2% 180 8931 8751 8081 مجموع البرامج الفرع
ة  البرامج الفرع

ة ة الجهو       الأنشطة الجهو
-  - - - - - - 

 2% 180 8931 8751 8081  مجموع البرنامج

ة* ة للمؤسسات  العموم ار الموارد الذات   دون اعت

90%
7%0%3%

0%0%

0%

: 2الرسم البياني عدد 
توزيع ميزانية برنامج مصالح الميزانية حسب طبيعة النفقة

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات
نفقات الإستثمار نفقات العمليات المالية بقية النفقات
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ة 2.3     2023: - 2021إطار النفقات على المد المتوس لبرنامج مصالح الميزان
  

عنوان سنة قدرت الإعتمادات المخصص ة  ـــ2120ة لبرنامج مصالح الميزان أ د في  8931بـ
ة لسنوات  النس  أ د 9336.8أ د و  9061.6ي بـ على التوال 2023و 2022حين تم تقديرها 

ة تطور ستبلغ ا% 4.54و % 1.46 بنس عنوان سنة مقارنة  لإعتمادات المخصصة للبرنامج 
2021.  

  :9جدول عدد 
ة لسنة إطار النفقات  متوس ال   2023و 2022و  2021مد  لبرنامج مصالح الميزان

عة النفقة ان طب   ق م  إنجازات إنجازات ب
2020 

تقديرات 
2021 

تقديرات 
2022 

تقديرات 
2023 2018 2019 

 8398 8150 8042 7862 6997 6196 نفقات التأجير
 693,8 673,6 654 654 761 566 نفقات التسيير
 0 0 0 0 47 0 نفقات التدخلات
 245 238 235 235 319 140 نفقات الاستثمار

ة ات المال  0 0 0 0 0 0 نفقات العمل
ة النفقات  0 0 0 0 0 0 ق

ار الموارد  المجموع دون اعت
ة للمؤسسات  9336,8 9061,6 8931 8751 8124 6902 الذات

ة  ار الموارد الذات اعت المجموع 
 9336,8 9061,6 8931 8751 8124 6902  للمؤسسات
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ةتكليف السيدة  تم اب برئاسة برنامج  المديرة العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي وثر 
 .2015جانفي منذالدين العمومي 

 

م البرنامج -1  :وإستراتيجيته تقد
م البرنامج 1.1 ل العملّاتي مخطّوتقد   :التنز

اسة البرنامج ف ة في تتمثل س الدين العمومي من إ ي المشار ما يتعل  ة الدولة ف عداد ميزان
لى العمل إ إضافة هذا ،وقائم الدين العموميخلال وضع تقديرات موارد الاقتراض وخدمة الدين

ة من موارد ات الميزان ة لحاج لفة وأقل مخاطر على الاستجا أدنى  في إطار  الاقتراض 
ة الع ةالتوازنات العامة للمال ة موم مومة الميزان ضمن د   .ما 

م  ة ومزد التح عة المديون تمثل الهدف الأساسي لبرنامج الدين العمومي في السعي لمتا و
التصرف في الدين العمومي أغير ،فيها اشرة  عوامل ذات العلاقة الم ن هذا الهدف لا يرت فق 

ة اأنما إ و  اسة المال س ة ذات العلاقة  عوامل خارج ة للبنك ضا  اسة النقد الس ة و لعموم
الظرف الاقتصاد المحلي والعالمي ز التونسي و  .المر

ة اكل التال  :وتنضو تحت برنامج الدين العمومي اله
  

 
   

ة تحت اكل المنضو  اله
  برنامج الدين العمومي

 الإدارة العامة للتصرف في الدين
مالي والتعاون ال   

عة تا ة النفقات ألإدارة العامة لمتا د
ة الموظفة   على القروض الخارج
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   :العموميخارطة التنزيل العملياتي لبرنامج الدين  .1.1

 
  
  
 
 

ة  ات  :1الوحدة العمل
ة / مومي والتعاون المالي الإدارة العامة للتصرف في الدين الع ة النفقات على القروض الخارج عة تأد الإدارة العامة لمتا

 الموظفة
 

ة الموظفة للمشارع :البرنامجنشاط  ة النفقات على القروض الخارج  التصرف في الدين وسيولة الخزنة وتأد

 
ةإ2.1      :البرنامج  ستراتيج

لاد وذلك ساسي فأضطلع برنامج الدين العمومي بدور  ة لل ة والمال اسة الاقتصاد ي تنفيذ الس
ة المنصو  ة والخارج ة للسنة  صمن خلال تعبئة موارد الاقتراض الداخل قانون المال عليها 

ة وتوفير السيولة للحساب الجار للخزنة، للتمو ات الميزان الاعتماد على  حاج تم ذلك  و
ة والميزان الاقتصاد وعلى أ  .ساس الإطار الاقتصاد المتوس المدمخططات التنم

ة برنامج وترتكز  اته وآجال سداده أساسا على الدين العموميإستراتيج ع مصادر الدين وآل  تنو
ه لفته والمخاطر المتعلقة  ة  إضافة إلى ،قصد الضغ على  ر السوق المحل العمل على تطو

ام التصرف في الحساب الجار للخزن لسندات الدولة إرساء  إلى السعي إلى جانب،ةوإح
ص من مخاطر  تصرف نش في الدين العمومي ل وخفض ذروة إ بهدف التقل عادة التمو

ة ة العموم  .التسديدات والتخفيف من حدة الضغوطات التي تشهدها المال
ا لتنفيذ  وفي هذا الإطار ة سنة ُ ،البرنامج ةستراتيجإوسع قرار  إنجاز 2020عتزم في نها

ومة الة الدين و  الح ة الخزنة الرامي إلى إرساء و لاد التونس هم النقا أ حد إعتبر والتي تلل

 مستو 
ز   مر

الدين العمومي: 5البرنامج   

العمومي الدين في التصرف: الفرعي البرنامج  



129  
 

البرنامج الوطني للإصلاحات التي تم ومة لتجسيدها في أقرب  إدراجها  والتي تسعى الح
  .الآجال

ات البرنامج و  اتأولو ال   :ه المتصلة الإش
ل الدين الع سعي إلى لا يزال ه ات و كتساب الإمومي  ا في تقن ات المعمول بها عالم الآل

ر النظم و  مجال التصرف هالنش في الدين وتطو ات الخاصة  من خلال مواصلة  البرمج
في  العمل على تجديد وتحديث النظام المعلوماتي للتصرف في الدين وتوسعة مجاله الوظ

شمل التصرف في الدين الداخلي  .ل
ة واضحة للتصرف في الدين راض إستلى جانب العمل على إهذا  على المد المتوس تيج

ة والسعي الحثيث ل ــوق الداخـل ر السـ ظل تراجع وتيرة النشا   لسندات الدولة خاصة فيتطو
ة الناجمة عن  ة العالم ة والمال الاقتصاد وتراجع حجم موارد الدولة نتيجة الأزمة الاقتصاد

ورونا المستجد وتداعإ اء فيروس  ة نتشار و ة على الاقتصاد الوطني وعلى المال اته السلب
ة والتوازنات العامة لات  ،العموم صعب إمما يتطلب العمل على تعبئة موارد وتمو ة  ضاف

ا ة توفيرها خارج   خاصة في هذه الظرف
س -2 البرنامج أهداف ومؤشرات ق  :الأداء الخاصة 

س الأداء  1.2 م أهداف ومؤشرات ق   :برنامجالتقد
  :حول الدين العمومي برنامج افأهد تتمحور  
       لفة ومخاطر الدين العمومي  تحسين التصرف في 
                       ة لسندات الدولة ر السوق المحل  تطو
  ة النفقات على القروضنس تحسين ة تسو  الموظفة للمشارع الخارج
  

  

م في ة مما يؤد إلى تحسين التح   مستو المديون
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م المنشودةألى إشارة تجدر الإ -2022-2021لسنوات  المؤشراتوتقديرات  نه تم تحيين الق
ل تراجع لنسب أ توقعوُ هذا  ،2019  على ضوء نتائج الأداء لسنة 2023 غلب أ نجاز إن ُسجَّ

التقديرات المضمنة  2020 لسنةالمؤشرات  نفس السنة نظرا المشروع السنو للأداء لمقارنة 
ورونا ع ات جائحة  ة وما سينجم عنه من لتداع ات إلى تعبئة موارد الدولة الذات رتفاع لحاج

التالي من  ة و ل الميزان ةإتمو   .رتفاع للمديون
 م في مخاطره: 1.1.5الهدف لفة الدين العمومي والتح  تحسين التصرف في 

م الهدف  : تقد
م في مخاطره من  لفة الدين العمومي والتح ات برنامج أول أهمعتبر تحسين التصرف في  و

سعى إلى  ةالدين العمومي الذ  ة الدولة من خلال المراوحة بين  تلب ل ميزان ات تمو حاج
ل المتوفرة ه  بهدفوذلك  مختلف مصادر التمو لفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة  الموازنة بين 

ن أن تؤثر و . في آن واحد م ا على تعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد المخاطر التي  سل
ل الدين العمومي السهر ع تعين على ه لفته و لى حسن التصرف في هذه تطور حجم الدين و

  :طرعن أساساذلك المخاطر و 
م في مخاطر الصرف عبر السعي  -  ض  إلىالتح لى إضافة إالخارجي مناب الدين  منالتخف

ع عملات التداين الخارجي  قة  معتنو ات ميزان  ديدةلقروض الجا عملاتمراعاة مطا لحاج
  .دفوعات من العملةمال
ض من مخاطر نسب الفائدة ال - طةالتخف   .القروض ذات نسب الفائدة المتغيرة مرت
ل من خلال  - م في مخاطر إعادة التمو ان التح ع قدر الإم ومحاولة تفاد في مدة السدادالترف

  .الدين قصير المد
ماهذا الهدف في إطار  يتنزل :الهدفمرجع  ة التوازنات في لتح ة المال  ضمانخاصة و  العموم
مومة عخلال  مندين العمومي ال د ات وتحسينه مصادر  تنو  وإرساء مخاطره في التصرف آل

ة   .المتوس المد على لدينل  إستراتيج
محفظة الدين العموميإب :مبررات اعتماد المؤشرات طة  ار تعدد المخاطر المح فقد تم  ،عت

ار المؤ إ عة هذا الهدفخت س ومتا ة لق  :شرات التال
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    معدل تكلفة الدين العمومي: 1المؤشر
لفة الدين قصد عة تطور  ن هذا المؤشر من متا   .ضغ عليهاالسعي لل م

 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي :2المؤشر
ا  اعت عة تطور مناب الدين الداخلي من الدين العمومي  ن هذا المؤشر من متا أن الدين  رم

الدين الخارجي أقل مخاطر مقارنة  سعر الصرف،الداخلي يتميز    .أساسا المخاطر المتعلقة 
  معدل مدة سداد الدين العمومي:3المؤشر

ام التصرف في مخاطر  عة تطور معدل مدة سداد الدين قصد إح ن هذا المؤشر من متا م
ل  .وخفض ذروة التسديدات إعادة التمو

  دين الذ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنةمناب ال:4المؤشر
عة تطور مناب الدين الذ سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة قصد  ن هذا المؤشر من متا م

ص  ة للتغيرات في أسعار الفائدةالتقل  .من المخاطر المصاح
  :5جدول عدد

  1.1.5لمؤشرات الهدف  الزمني الجدول
لفة الدين العمومي " م في مخاطرهتحسين التصرف في    "والتح

  
   

 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء 
 

 تقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

معدل تكلفة الدين : 1.1.1.5المؤشر
 4.9 4.8 4.5 4.3 3.89 4.1 4.04 % العمومي
مناب الدين الداخلي من :2.1.1.5المؤشر

  % الدين العمومي
 

31.3 26 29.01 25 31 31 31 
معدل مدة سداد الدين : 3.1.1.5المؤشر 
7≥ 6.36 6.77 6.9 سنة  العمومي  ≤7  ≤7  ≤7  
مناب الدين الذ سيتم : 4.1.1.5المؤشر 

40≤ 36.1 35 31 %  إعادة تسعيره في غضون سنة  ≥40  ≥40  ≥40  
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  ة لسندات الدولة :2.1.5الهدف ر السوق المحل  تطو
م ر السوق المحلرت ي :الهدف تقد لات اللازمة  السعي ة لسندات الدولةتطو إلى توفير التمو

ة من موارد الاقتراض وتفاد ات الميزان ة حاج ان لتغط اللجوء إلى الاقتراض  قدر الإم
ة  خاصة في الخارجي، ةظل الظرف ة العالم ورونا المستجد على إثر  المال اء فيروس  انتشار و

بير لأسعار الفائدة وما ينتج عنها من شح للسيولة على مستو  ة وارتفاع    . الأسواق العالم
ة لرقاع الخزنة سعي لالالهدف في إطار  هذايتنزل :الهدفمرجع    والحد من تنش السوق الداخل

ة  ة الخارج ل ومخاطر الصرفالمديون ص من مخاطر إعادة التمو   .بهدف التقل
ر لأهمية الدور الذي تضطلع به تم اعتماد هذه المؤشرات بالنظ :مبررات إعتماد المؤشرات

ة لسندات الدولة م تعبئة موارد الدولة السوق المحل ساس تتمثل مؤشرات وعلى هذا الأ،في تدع
س   :داء الهدف فيأق

  عدد المناقصات في السنة: 1المؤشر
ةإ يبرز مدلأنه هذا المؤشر تم اعتماد  السوق الأول لرقاع الخزنة وذلك  نتظام الإصدارات 

ار تسديدات أقسا الدين العموميآجال سداد مختلفة  عتمادإ اولة مع مح عين الاعت   .تأخذ 
ة         : 2المؤشر    حجم التداول في السوق الثانو

ن هذا المؤشر ة لرقاع الخزنة وهو دليل على مد  م من إبراز مستو سيولة السوق الثانو
  .  تطورها
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  : 5جدول عدد 

ة لسندات الدولة" 2.1.5الهدف  الجدول الزمني لمؤشرات ر السوق المحل   "تطو

  
  عنس  تحسين :3.1.5الهدف ة الموظفة للمشار ة النفقات على القروض الخارج   تسو

ح ل 3.1.5الهدفتعديل  نه تمأتجدر الإشارة إلى  ة النفقات على نس  تحسينص تسو
ة الموظفة للمشارع ةعوض عن  القروض الخارج ة النفقات على القروض الخارج  تحسين تسو

  .للمشارعالموظفة 
م  :الهدف تقد

ةالمو  عنوانالقروضالخارج اتالمنجزة ةالسحو   ".أدب"فةعلىمنظومةظعنىهذاالهدفبتحسيننسقتسو
ة الدولة  الهدف في إطار هذايتنزل :الهدف مرجع ة المرسمة في ميزان تنفيذ المشارع التنمو

م  ة والتح ة  توازناتفي وفي الميزان الاقتصاد ومخط التنم ة المال   .العموم
ام تنفيذ إطار في المؤشر هذا اعتماد تم: مبررات إعتماد المؤشرات  القانون  الواردة الأح

ة الأساسي ن للميزان م ة إبراز من و  عنوان" أدب" منظومة على المدفوعة غير النفقات نس
ة قروض تم المنجزة النفقات جملة من موظفة خارج س و  :الموالي المؤشر الهدف أداء ق
ة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة:1المؤشر   .نس

   

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد : 1.2.1.5المؤشر
 48 48 48 48 36 25 28 مناقصة المناقصات في السنة

حجم : 2.2.1.5المؤشر 
ة  25 25 25 28 15.52 24.18 25.46 %  التداول في السوق الثانو
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  :5جدول عدد

عنس  تحسين " 3.1.5لمؤشرات الهدف  الزمني الجدول ة الموظفة للمشار ة النفقات على القروض الخارج   "تسو
  

 تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة ال: 1.3.1.5المؤشر نفقات نس
 المنجزة غير المسواة من النفقات

 نجزةالم
% 23 42 44.2 ≥7  ≥20  ≥20  ≥20  
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م . 2.1   :نشطة البرنامجأتقد
مة المنشودة للمؤشر  وأنشطة البرنامجتتلخص تدخلات    :فيلتحقي الق

  :6جدول عدد  
ان الأنشطة والتدخلات لبرنامج الدين العمو    ميب

  ألف دينار: الوحدة
  تقديرات  المؤشرات  الأهداف

 الإعتمادات  الأنشطة التدخلات  2021

 1.1.5الهدف 
تحسين التصرف 

لفة الدين  في 
العمومي  

  هومخاطر 
  

معدل :1.1.1.5المؤشر 
    4.5%  لفة الدين العمومي

 
 
 
 
 
 

 في التصرف
 الدين

 وسيولة
 الخزنة
ة  النفقات وتأد
 القروض على

ة  الخارج
  لموظفةا

 
 
 
 
 
 
 

1941.8  

مناب  :2.1.1.5المؤشر
الدين الداخلي من الدين 

 العمومي
31% 

ة  - ر السوق المال ات تطو تعزز آل
ة   .الداخل

ع منتوجات الإصدارات - العمل على تنو
الدين الداخلي   .الخاصة 

معدل مدة : 3.1.1.5المؤشر
7≥  سداد الدين العمومي  

اعدة بين أجال تسديد ا- لقروض الم
الجديدة وإصدار قروض على الأسواق 

لة المد  ة طو ن إذاالعالم   .أم
مناب  :4.1.1.5المؤشر

الدين الذ سيتم إعادة تسعيره 
  في غضون سنة

≥40%  
ة لتثبيت نسب  - ات التغط استعمال آل

  .الفائدة العائمة
  

 2.1.5الهدف
ر السوق تطو 

ة لسندات  المحل
  الدولة

  :1.2.1.5المؤشر
  دد المناقصات في السنةع

48 
 مناقصة

ة  - ر السوق المال ات تطو تعزز آل
ة   .الداخل

بتحديث استكمال الأعمال المتعلقة  -
 النظام المعلوماتي للتصرف في الدين

شمل التصرف و  في ل توسعة مجاله الوظ
  .في الدين الداخلي

  :2.2.1.5المؤشر
حجم التداول في السوق 

ة   الثانو
  
25% 

راس الشرو  على الحرص- تطبي 
المختصين في رقاع الخزنة   .الخاص 
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  :نفقات البرنامج .3
ة 1.3   :البرنامج ميزان

ة   2021أد لسنة  1941.8تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج الدين العمومي ما قدره  أ بنس
سنة  % 16.87تطور بلغت  ما يليوتتو  2020مقارنة    :زع 

  : 7جدول عدد
عة النفقة  ة برنامج الدين العمومي حسب طب   *ميزان

  )اعتمادات الدفع(
  ألف دينار: الوحدة

 

ة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت   %النس
 %16,87 239 656 1 417 1  1305 ـ نفقات التأجير
   0 268.8 269  222 ـ نفقات التسيير

   0 0 0 9  ت التدخلاتـ نفقا
   0 17 17 17  ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال    0 0 0 0  ـ نفقات العمل
ة  النفقات    0 0 0 0  ق

 %16.87 239 941.8 1 703 1 1553 المجموع
  
 موارد الذاّتية للمؤسسات العموميدون إعتبار ال *

  3.1.5 الهدف
 نس تحسين
ة  النفقات تسو

 على المنجزة
ة القروض  الخارج
  للمشارع الموظفة

  
  :1.3.1.5المؤشر

ة النفقات المنجزة غير  نس
  المساواة من النفقات المنجزة

≥20%  

 وآمر  المشارع منفذ حث على العمل -
ة على الصرف  على النفقات هذه تسو

اد" منظومتي  ".أدب"و" س
ة وزر  السيد لمنشور اقط وذلك  المال

 ومراجعته 2008 سبتمبر 20 في المؤرخ
ات مع يتناسب ما الاقتضاء عند  مقتض

ة الأساسي القانون   المؤرخ 15 عدد للميزان
فر  13 في  إرساء على والعمل 2019 ف

ة الخاصة موظفة" منظومة  النفقات بتأد
ة القروض على  الموظفة، الخارج
حاتنوالت  مجلة على إدخالها المزمع ق

ة ة المحاس   العموم



137  
 

اني عدد     :  2رسم ب
  حسب طبيعة النفقة  2021ن العمومي لسنة توزيع مشروع ميزانية برنامج الدي

  

  : 8جدول عدد    
  مآل النفقة  ميزانية برنامج الدين العمومي حسب

  "البرامج الفرعية والأنشطة"حسب 
  ألف دينار: الوحدة

بيان 
  البرنامج

 إنجازات  الأنشطة 
2019  

قانون المالية 
2020  

)1(  
 تقديرات
2021  

)2(  
  نسبة التطور 

2020-2021  
  بلغ الم

  ) %( النسبة   )1(-)2(
)2(-)1(/ )1(  

البرامج 
الفرعية 
  المركزية

الأنشطة 
  14.02  238.8  1941.8  1703  -  المركزية 

برنامج 
  1 فرعي

  14.02  238.8  1941.8  1703  -  1النشاط 
مجموع 
  البرنامج

    1703  1941.8  238.8  14.02  
  
 :موميلبرنامج الدين الع 2023-2021متوس المد  النفقات إطار 1.2  

  1941.8بـ على التوالي 2023و 2022و 2021قدرت نفقات برنامج الدين العمومي لسنوات 
  %14.02د أ بنسب تطور تقدر بـأ 2030.2أد و1972.9 أد و

  
  

2021تقديرات 

ـ نفقات التأجير
ـ نفقات التسيير
ـ نفقات التدخلات
ـ نفقات الاستثمار
ـ نفقات العمليات المالية
بقية  النفقات
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  :9جدول عدد

  لبرنامج الدين العمومي) 2023-2021(متوس المد  النفقات إطار
ع  عة النفقة التوز   ) اعتمادات الدفع(حسب طب

 ألف دينار: دةالوح

ان  الب
  

إنجازا ت 
2017 

  
إنجازا ت 
2018 

  
إنجازا ت 
2019 

  
 2020ق م 

  
 2021تقديرات 
  

تقديرات 
2022(*) 
  

تقديرات 
2023(*) 
  

 1726 1678 656 1 417 1 1305 149 1 - ـ نفقات التأجير
 285,2 276,9 268,8 269 222 177 - ـ نفقات التسيير

 0 0 0 0 9 0 - ـ نفقات التدخلات
 19 18 17 17 17 54 - ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  0 0 0 0 0 0 - ـ نفقات العمل
ة  النفقات  0 0 0 0 0 0 - ق

ار الموارد    ة بدون اعت الميزان
ة للمؤسسات  030,2 2 972,9 1 941,8 1 703 1 1553 380 1 319 1 الذات

ار الموارد    اعت ة  الميزان
ة للمؤ   030,2 2 972,9 1 941,8 1 703 1 1553 380 1 319 1 سساتالذات
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ة  ات م  البرامج العمل تقد
  للمهمة

 
ة والإستثمار    جزء التنم

 والتعاون الدولي
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ة برنامج   التوازنات الجمل

 والإحصاء
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ة والإحصاء تبرنامج التوازنا الجمل  

 دير عام التقديراتعلية بالشيخ م السيد: رئيس البرنامج
   2020أكتوبر 05: تاريخ التعيين

 

م البرنامج وإستراتيجيته -1  :تقد
ار دورها  اعت ة والإحصاء بجانب هام من مشمولات المهمة  عنى برنامج التوازنات الجمل
ة  ض التقديرات ورسم التوازنات الجمل ما يتعل  ة لا سّما ف الأفقي في بلورة منوال التنم

ة والمساهمة ة والمال اسات الاقتصاد ة وض الس ل  .في إعداد الإصلاحات اله
عة القطاع  ل الاقتصاد ومتا ضمّ هذا البرنامج الإدارة العامة للتقديرات والإدارة العامة لتمو

ة والمعهد الوطني للإحصاء ة والدراسات الكم  .المالي والمعهد التونسي للقدرة التنافس
ةوقد تم ض  ة لسنة  إستراتيج النس اسات  2021البرنامج  على ضوء التوجهات العامة للس

ومة، وتتمحور  ة والأهداف المعلن عنها ضمن برنامج الح ةالتنمو الأساس  إستراتيج البرنامج 
  :حول

ة  اسات الكل قة الميزان الاقتصاد والمتضمنة لتقديرات منوال النمو ومضمون الس إعداد وث
  القصير، والإصلاحات على المد

ين  ات الراهنة على المستو ال عة وتحليل للوضع الاقتصاد والإش رات متا إعداد مذ
  الاقتصاد والمالي،

ة   ،2025-2021المساهمة في إعداد المخط الخماسي للتنم
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ة فضلا عن  ة والإجتماع ة الاقتصاد ة والتنم حوث في مجالات القدرة التنافس إثراء الدراسات وال
م أثر ة، تقي ة والدراسات الكم ة من قبل المعهد التونسي للقدرة التنافس اسات العموم  الس

ر  ة وتعزز الدور المحور للمعهد الوطني للإحصاء في إنتاج وتطو ر المنظومة الإحصائ تطو
ات الجديدة وأفضل الممارسات المعمول بها ما يتواف مع الحاج ات ونشرها    .جودة الإحصائ

ضمّ برنامج ة والإحصاء برنامج فرعي وحيد و اسات : التوازنات الجمل التقديرات والس
ة ة والمال   .الاقتصاد

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
البرنامج -2 س الأداء الخاصة   أهداف ومؤشرات ق

تكّون المحور الاستراتيجي ل ة برنامج و ة والاحصاء من أرعة أهداف استراتيج التوازنات الجمل
ر منظومة التقديرات والتحاليل تتمثل في   ر قدرات الإنتاج تطو ة وتطو ة والمال الاقتصاد

ة أساسا المتعلقة الاحصائي وتحسين جودته و  ة ومخططات التنم ات التنمو بإعداد الاستراتيج
التنسي مع مختلف المتدخلين ة وذلك  ما يرمي البرنامج . والميزان الاقتصاد والتحاليل الظرف

ر في المجالين الاقتصاد والاجتماعي  العمومي الدراسات والتحاليل لدعم القرار إلى تطو
ة شمل . العلاقة مع التوجهات العامة للدولة وتوفير السند لاتخاذ الإجراءات المناس التواز  و

ات الموثوقة والمحيّنة للأعوان  غرض توفير المعط ات  م إنتاج ونشر الإحصائ البرنامج تدع
ة المتعارف عليهاالاقتصادي قا للمعايير الدول   .ين ط

الجملية والاحصاء برنامج التوازنات  
 

 التقديرات والسياسات الاقتصادية والمالية: برنامج فرعي

  :1عمومي فاعل 
المعهد التونسي للقدرة 

 الكمية التنافسية والدراسات
  :وحدة عملياتية

 الإدارة العامة للتقديرات 
 الإدارة العامة لتمويل الاقتصاد 

 خلية التنسيق

  :2فاعل عمومي 
حصاء المعهد الوطني للإ

 للإحصاءوالمجلس الوطني
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س أداء البرنامج -2-1 م أهداف ومؤشرات ق   :تقد
 ة: 1الهدف الاستراتيجي ر منظومة التقديرات والتحاليل والدراسات الاقتصاد  تطو

 م الهدف ة  :تقد ر منظومة التقديرات والتحاليل الاقتصاد ةتطو اسات المال مع تحسين  والس
ةإعداد الميزان الاق م تصاد والتحاليل الظرف عة والتقي   .والمتا

 عة القطاع  الإدارة العامة للتقديرات :مرجع الهدف ل الاقتصاد ومتا والإدارة العامة لتمو
ة التنسي   .المالي وخل

 س حجم الأعمال الدورة المنجزة في مجالات إعداد التقديرات  :مبررات اعتماد المؤشرات ق
المي ذلك والتحاليل المتعلقة  مه و عة الوضع الاقتصاد وتقي زان الاقتصاد وتدقي متا

ة عة تنفيذ مخط التنم  .متا
 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف1-1- 1

 
 التقديـرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
عدد الوثائ : 1-1-1المؤشر 
 10 10 9 7 9 8 7 العدد  صفة دورةالمنتجة 

  

     

7
8

9

7

9
1010

5
6
7
8
9
10
11

2017201820192020202120222023

ةعدد   صفة دور  الوثائ المنتجة 
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 النجاعة في دعم القرار العمومي في المجالين الاقتصاد : 2الهدف الاستراتيجي
 :والاجتماعي

 م الهدف دعم القرار في المجالين الاقتصاد والاجتماعي من خلال إنجاز الدراسات  :تقد
ة في القطاعين والتحاليل المندرجة ضمن التوجهات العامة للدولة والم ة لمشاغل التنم ستجي

  العام والخاص
 ة، :مرجع الهدف ة والدراسات الكم   المعهد التونسي للقدرة التنافس
 عدد الدراسات المنجزة ونوعيتها تساهم في إنارة صانعي القرار :مبررات اعتماد المؤشرات

غ نت الإضافة إلى ضرورة تبل ة  ائجها إلى المعنيين وتوفير السند لاتخاذ الإجراءات المناس
شرة وتحسين مناخ العمل الموارد ال ر جودتها من خلال الرقي   .وتطو

 
 جدول عدد 5:

 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
 

 الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف
 الإنجازات

2020 
 التقديـرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
(*) الدراسات عدد  22 22 20 20 23 26 20 العدد 

 19000 18000 17000 16000 15800 16200 17100 العدد النفاذ إلى موقع المعهد 

ة الكفاءات ن وتنم  التكو
معدل 
ام  أ
 النشا

6.0 8.6 13.5 10 10 10 10 

  يتم احتساب الدراسات التي لها قيمة علمية مرضية والقابلة إلى أن تساهم في دعم القرار(*) 
  ة الإعلامية والاتصالية والتشاركية الأخرىيتم احتساب عدد الأنشط(**) 
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ة للعمل الاحصائي ائز الأساس م الر   تدع
ة ات الجهو الإحصائ يهدف هذا : إنجاز المسوحات المبرمجة والنهوض 

اس مد التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنو للمسوحات وذلك  في إطار المؤشر إلى ق
  . تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستو الجهات

س مد إنجاز برنامج عمل المعهد  .ق
 

 تقديرات 2020
2021 2022 2023 

100 100 100 100 

 

ة المنتجة ات الإحصائ ر جودة المعط   تطو
ة   . واستغلالهاالعمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائ

شرة ر المؤهلات ال  .زنامة النشر وتطو

100100

20222023

لمبرمجة ا ية  ئ ات الإحصا ي عمل ل ا ز  نجا ا نسبة  

ة للعمل الاحصائي :3ف الاستراتيجي  ائز الأساس م الر تدع
ة  ات الجهو الإحصائ إنجاز المسوحات المبرمجة والنهوض 

اس مد التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنو للمسوحات وذلك  المؤشر إلى ق
تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستو الجهات

  .المعهد الوطني للإحصاء
س مد إنجاز برنامج عمل المعهد :مبررات اعتماد المؤشرات ق

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

 
 انجازات الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف

ات  2019 2018 2017  90 88 86 نسبةانجاز العمل

ة المنتجة: 4الهدف الاستراتيجي  ات الإحصائ ر جودة المعط تطو
ة  العمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائ

  .المعهد الوطني للإحصاء
اس مد إحترام ر  :مبررات اعتماد المؤشرات شرةو لق ر المؤهلات ال زنامة النشر وتطو

88
90

100

201820192020

لمبرمجة ا ية  ئ ات الإحصا ي عمل ل ا ز  نجا ا نسبة  

 ف الاستراتيجي الهد
 م الهدف  :تقد

اس مد التزام المعهد بإنجاز البرنامج السنو للمسوحات وذلك  المؤشر إلى ق
تحسين الجودة وطرق وأساليب العمل الإحصائي خاصة على مستو الجهات

 المعهد الوطني للإحصاء :مرجع الهدف
 مبررات اعتماد المؤشرات

 مؤشرات قيس أداء الهدف
ات : 2- 1- 1المؤشر انجاز العمل

ة المبرمجة  الإحصائ
 
 

 
 

  الهدف الاستراتيجي
 م الهدف ة  :تقد العمل على تحسين جودة المعلومة الإحصائ
 المعهد الوطني للإحصاء :مرجع الهدف
 مبررات اعتماد المؤشرات

86

80
82
84
86
88
90
92
94
96
98
100

2017
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 تقديرات 2020

2021 2022 2023 
100 100 100 100 

50 60 65 67 

 

 

مة المنشودة للمؤشرات لسنة   حوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقي الق

 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

 انجازات الوحدةمؤشرات قيس أداء الهدف
2017 2018 2019 

 55.8 49.2 48.7 نسبة

 38 39 62 عدد

م أنشطة البرنامج   تقد
مة المنشودة للمؤشرات لسنة  حوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقي الق

ان تأثيرها المالي . مع ب

 مؤشرات قيس أداء الهدف
مة زناو احترام ر : 2- 2- 1المؤشر
 النشر

ة : 2- 2- 2المؤشر ن الدورات التكو
:المنجزة  

 

 

 
 
 
م أنشطة البرنامج -2-2  تقد

مة المنشودة للمؤشرات لسنة  حوصل الجدول التالي مختلف الأنشطة التي تساهم في تحقي الق
ان تأثيرها المالي  2021 مع ب  
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 جدول عدد 6:

 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج التوازنات الجملية والإحصاء
 بحساب الألف دينار

لسنة  المؤشراتتقديرات  الأهداف البرنامج
 الأنشطة التدخلات 2021

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 

لسنة 
2021 

تطوير منظومة التقديرات والتحاليل  التوازنات الجملية والاحصاء
  قتصاديةالا
  

  عدد وثائق المنتجة
  9:بصفة دورية 

  :إعداد الوثائق التالية 
 والعالمي، الوطني الإقتصادي الظرف وثيقة  
 جويلية( النمو لمنوال الأولية للتقديرات  الإطارية الوثيقة(،  
 جويلية( الأولي الإقتصادي الميزان مشروع(،  
 أكتوبر( النهائي الإقتصادي الميزان مشروع(،  
 الاقتصاد الكلي، تمويل الاقتصاد، متابعة القطاع (ليلية مذكرات تح

  )الدولة ميزانية تنفيذالمالي،

ضبط  -
التقديرات الكلية 

ومضمون 
السياسات 

الاقتصادية 
المتعلقة بمخطط 
التنمية والميزان 

  الاقتصادي
إنجاز التحاليل  -

والدراسات 
المتعلقة بتمويل 

الاقتصاد 
ومتابعة القطاع 

 المالي

642 

العمومي نجاعة في دعم القرار ال
في المجالين الاقتصادي 

  والاجتماعي
  :إنجاز الدراسات التالية  -  20:عدد الدراسات -1

 مناخ الأعمال وتنافسية المؤسسة  
 الاقتصاد الريعي  
 القدرة الشرائية  
  بناء نموذج متكامل لإعداد سيناريوهات تتلاءم مع الأوضاع

  الاقتصادية 
 التنمية الجهوية  
 ت بالتعاون مع الهياكل الوطنية والدوليةدراسا  
  إنجاز مذكرات وتحاليل ومساهمات في مواضيع مختلفة تبعا

للمستجدات الطارئة على الساحة الوطنية والدولية أو التي تطرح على 

إنجاز  -
الدراسات 

الاقتصادية 
والاجتماعية 

وتقارير 
 التنافسية

  
5805 
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  المعهد حسب الطلب
  :إنجاز الأعمال الدورية التالية -
 لوحة قيادة شهرية حول الظرف الاقتصادي  
 وية حول القدرة التنافسيةلوحة قيادة نصف سن  متابعة الإنتاجية والدراسات القطاعية كل ثلاثية  

: النفاذ إلى موقع المعهد-2 
  المعهد، واب موقع تطوير -  ألف زيارة 17

  تنويع منتوجات المعهد ووضعها بالموقع، -
 

لتكوين وتنمية ا-3
  وتأهيل، تكوين عمليات إنجاز -  للإطار/يوم 10:الكفاءات

  المشاركة في الندوات والملتقيات الدراسية، -
  

تدعيم الركائز الأساسية للعمل 
 الإحصائي
 
 
 

تطوير جودة المعطيات الإحصائية 
 المنتجة 

انجاز العمليات 
الإحصائية 

  %100:المبرمجة
  ،المسوحات لإنجاز والبشرية لماديةا المستلزمات كل وفيرت -
  المسوحات، لمختلف الفنية الملفات إعداد- 
  ،والعمل المكتبي الميداني بالعمل تتعلق خصوصية تكوين عمليات إنجاز -
  ،للبحوث الإحصائية المعالجة عمليات إنجاز -
  المستعملين، ذمة على ووضعها النتائج نشر -
    الإطار هذا في الشركاء مع قوالتنسي الإدارية المصادر إستغلال -

إنتاج 
الإحصائيات 

الوطنية 
ونشرها 
وتحسين 

  جودتها
38397 
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احترام رزنامة 
 %100:النشر

 حسب الإحصائية بالمعالجة والقيام أجالها في الميدانية الأشغال إنجاز -
  للمسح، الفنية والجذاذات العمل برنامج

  بالتعهدات ءللإيفا بالمعهد المتدخلين كل بين التنسيق -

الدورات التكوينية  
  وتنفيذه، المعنية الإدارات مع بالتنسيق للتكوين السنوي البرنامج إعداد -  60:المنجزة

  البرنامج، لتنفيذ الضرورية والبشرية المادية الموارد توفير -
  الإقتضاء عند وتعديله البرنامج تقييم -
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  نفقات البرنامج -3
 

ة البرنامج  1.3   ميزان
ة والاحصاء لسنة  أد  44844في حدود  2021تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج التوازنات الجمل

ما يلي   :وتتوزع 
  

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج التوازنات الجملية والإحصاء حسب طبيعة النفقة  

)اعتمادات الدفع(  
ألف دينار: الوحدة  

2019إنجازات  البيان 2020ق م   2021تقديرات   لنسبةا الفارق   
(%) 

 %5,6 1627 30603 28976 26380 نفقات التأجير
 %24,5 681 3465 2784 2392 نفقات التسيير

 %3,5- 390- 10776 11166 6491 نفقات التدخلات
الاستثمارنفقات   - - - - - 

 -     نفقات العمليات المالية
 - - - - - بقية النفقات

 %4,5 1918 44844 42926 35263 المجموع
دون اعتبار الموارد المالية للمؤسسات العمومية *  

 
  

 جدول عدد 8
 ميزانية برنامج التوازنات الجملية والاحصاء حسب مآل النفقة

"حسب البرامج الفرعية والأنشطة"  

 إنجازات الأنشطة بيان البرنامج
 2019  

قانون المالية 
2020 )1(  

 تقديرات 
2021 )2(  

 نسبة التطور
2020-2021  

مبلغال   )2(-)1(  
 النسبة
(%  )  

)2( -)1)/(1(  
لبرامج الفرعية ا

: المركزية
التقديرات 

والسياسات 
الاقتصادية 

  والمالية

ضبط التقديرات : 1النشاط
الكلية ومضمون السياسات 
الاقتصادية المتعلقة بمخطط 

  التنمية والميزان الاقتصادي
534 297 335 38 12.8% 

انجاز التحاليل : 2النشاط
اسات المتعلقة بتمويل والدر

 %9.6 27 307 280 0  الاقتصاد ومتابعة القطاع المالي



151  
 

ألف دينار: الوحدة  
  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية

 
ة  2023 -2020 إطار النفقات متوس المد 2.3  لبرنامج التوازنات الجمل

  :والإحصاء
 جدول عدد 9:

:لإحصاءلبرنامج التوازنات الجملية وا  2023 -2020إطار النفقات متوسط المدى   
)اعتمادات الدفع( حسب طبيعة النفقةالتوزيع   

ألف دينار: الوحدة  
إنجازات  البيان

2017 
إنجازات 

2018 
إنجازات 

2019 
ق م 
2020 

تقديرات 
2021 

تقديرات 
2022 

تقديرات 
2023 

 698 32 953 31 30603 28976 26380 074 24 21935 نفقات التأجير
 838 3 717 3 3465 2784 2392 341 2 2981 نفقات التسيير

 13344 12851 10776 11166 6491 4120 7433 نفقات التدخلات
 - - - - - - -  الاستثمارنفقات 

 - - - - - - - نفقات العمليات المالية
 - - - - - - - بقية النفقات

المجموع دون اعتبار الموارد 
 49880 48521 44844 42926 35263 535 30 32349 الذاتية
وع باعتبار الموارد المجم

 50020 48721 45215 43482 35963 432 31 33094 الذاتية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

انتاج الاحصائيات : 3النشاط
الوطنية ونشرها وتحسين 

 %6.2 2243 38397 36154 29353  جودتها
انجاز الدراسات : 4النشاط

الاقتصادية والاجتماعية 
 %6.3- 390- 5805 6195 5377  وتقارير التنافسية

لبرنامجمجموع ا  35263 42926 44844 1918 4.5% 
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  دعم برنامج

ة ةالجهو ة التنم   والقطاع
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ة ة والقطاع ة الجهو  برنامج دعم التنم

س البرنامج ة: رئ س الهيئة العامة للتنم ة السيد رئ ة والجهو  القطاع

خ ا   2020مارس 01: لتعيينتار
  
م البرنامج وإستراتيجيته -1  :تقد

ل  ة لعمل الوزارة حيث تش ائز الأساس يزة من الر ة ر ة والجهو ة القطاع عتبر دعم التنم
ار أن وزارة الا اعت ا في تحديد مشمولاتها،  ة ودعم الاستثمارمحورا أساس محور (قتصاد والمال

ة مهمة التنسي بين م) التنم ختلف المتدخلين على المستو الوطني والجهو نظرا تضطلع 
ضم  ة الذ  ة والقطاع ة الجهو لدورها الأفقي ، وعلى هذا الأساس تم ض برنامج دعم التنم
ة والإدارة العامة  ة المحل ة ودعم التنم ة الخصوص ل من الإدارة العامة للبرامج الجهو

ة والإدارة العامة ل ة الجهو اسات التنم ة لس عة إنجاز المشارع العموم لبرمجة والمصادقة ومتا
ة الرأسمال  ة والإدارة العامة لقطاعات الإنتاج والإدارة العامة لتنم ة الأساس والإدارة العامة للبن
ل من الشمال الغري  ة  ن التنم ة ودواو ة الجهو ة العامة للتنم ، علاوة على المندو شر ال

 .والوس الغري والجنوب
الأساس إلى ة  ة والجهو ة القطاع هدف برنامج دعم التنم   :و

عة، .1 م والمتا ة التخط والتقي ر عمل  تطو
ة انتقاء المشارع التي سيتم  .2 ة  إدراجهاالتوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عمل ميزان

 الدولة
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ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص، .3  المساهمة في تحسين ظروف الع
ة المستدامة مت .4 عة تنفيذ أهداف التنم ة 2030ا ان والتنم  والأجندة ومؤتمر القاهرة للس

ة   .2063 الإفرق
ة يتضمن  وعلى هذا الأساس تم تحديد برنامج فرعي ة والقطاع ة الجهو واحد لبرنامج دعم التنم

س الأداء 9أنشطة حدد لها  6أهداف و 5  .مؤشرات لق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة إلى ة والقطاع ة الجهو   :يهدف برنامج دعم التنم
ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص  - برمجة مشارع تهدف لتحسين ظروف الع

ة، ة ضمن البرنامج الجهو للتنم   عبر فتح الاعتمادات لفائدة المجالس الجهو
شرة ودعم ال - ة ال ة وتعزز مؤشرات التنم ة محل ة اقتصاد ات عث حر المعتمد تشغيل 

ة المندمجة  ة الحضرة المتكاملة،) PDI(المشمولة ببرنامج التنم رنامج التنم  و
ة لمختلف المتدخلين  - م المساعدة الفن مساندة الاستثمار القطاعي والجهو من خلال تقد

ة والتي  سهم في تنش التنم ما  العموميين والخواص على المستو الوطني والجهو 
ة تتضمن  عة انجاز الدراسات القطاع ةالخصوص متا ووضع نتائجها على  والإستراتيج

والجهوية ةدعم التنمية القطاعي: البرنامج الفرعي  

 الهيئةالعامةللتنمية
 القطاعيةوالجهوية

 وحدة عملياتية
8+  7: الأنشطة المندوبية العامة  

 للتنمية الجهوية
 فاعل عمومي

2: النشاط  

والجهوية القطاعية التنمية دعم برنامج  

الوسط  تنمية ديوان
 الغربي

 فاعل عمومي

 تنميةديوان 
لغربي الشمال ا  

 فاعل عمومي
3: النشاط  

 تنمية ديوان
 الجنوب

 فاعل عمومي
 

5: النشاط  
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ذمة طالبيها والتنسي مع مختلف المتدخلين على المستو القطاعي لدفع الاستثمار 
ات  م الندوات والتظاهرات والورشات وإعداد محامل للتسو الجهو وعقد اتفاق وتنظ

ة التعاون الدولي اللا ،تعاون ضمن آل ز  مر
-  ، ات التخط ر تقن ة التخط على المستو المحلي والجهو والوطني وتطو ادة عمل  ق
ة، - ة والمشارع العموم عة تنفيذ مخط التنم  متا
ة، - ات نشر وتحليل المعلومات الإحصائ ر آل  المساهمة في تطو
عة الدورة للوضع - يز المتا ة وتر ات التنمو الاقتصاد  ض مناهج إعداد الاستراتيج

ات المعترضة وللآفاق  ال الجهات، علاوة على التحليل الموضوعي للإش والاجتماعي 
ة، ة والجهو ة القطاع ات المتوفرة لدعم التنم ان   والإم

ة، - م وإدارة الاستثمارات العموم  تفعيل الإطار الموحد لتقي
ة المستدام - م أهداف التنم ة لتجس عة تنفيذ الالتزامات الوطن  Agenda 2030ة متا

ة ان والتنم  .ومؤتمر القاهرة للس
البرنامج -2 س الأداء الخاصة    :أهداف ومؤشرات ق
  

س الأداء الأهداف ة مؤشرات ق ات  الوحدة العمل
ة  - 1 ة الاقتصاد إعداد مخط التنم

ة  والاجتماع
ة  - ةإعداد الرؤ  الإستراتيج
قة المخط   - اغة وث  ص

ة  الهيئة العامة للتنم
ةالقطاع ة والجهو  

التوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين  - 2
ة انتقاء المشارع التي سيتم ادراجها  عمل

ة الدولة   ميزان
إعداد قائمة المشارع المصادق عليها من طرف  -

ة ة للموافقة على المشارع العموم   اللجنة الوطن
  

ة  الهيئة العامة للتنم
ة ة والجهو  القطاع

ش المساهمة في تحسين ظروف  - 3 الع
 ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص

ة  - ة الأساس إعداد تقرر سنو حول مؤشرات البن
ة  والاجتماع

عدد مواطن الشغل المحدثة ضمن البرامج  -
ة ة للتنم  الخصوص

 عدد المشارع الخاصة المنجزة -
 عدد المشارع الخاصة التي تمت دراستها -

ة  الهيئة العامة للتنم
ة والجهو ةالقطاع  

  
ةالبرنامج  الأهداف  البرامج استراتيج   علاقة الهدف 

ة  ة دعم التنم ة الاقتصاد النظر في المسار الاستشرافي إعداد مخط التنم اكل الراجعة لها  م الدور الأفقي لمهام الوزارة واله تجس
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ة  الجهو
ة  :والقطاع

ة عة تنفيذه والاجتماع عة تنفيذ المخط الوالتنمو و ومتا م انجاز متا قطاعي والجهو من خلال تقي
نة للتسرع في  المخط واقتراح الحلول والتدابير المم المشارع التي تم إقرارها 
ة التي  ة التحت ة ومشارع البن ة العال تنفيذ المشارع والبرامج ذات المردود

ة  .تساهم في دفع التنم
التوظيف الأمثل للاستثمارات 

ة انتقاء  المشارع التي وتحسين عمل
ة الدولة ميزان  سيتم ادراجها 

م  ةمواصلة تفعيل وتعم م وإدارة الاستثمارات العموم  الإطار الموحد لتقي
ة مع مختلف المتدخلين والذ يهدف الى تصوب الاعتمادات  صفة تشار
ة  ة الدولة لإعطاء الأولوة لمشارع البن العنوان الثاني لميزان المرصودة 

ة ة  الأساس ة الاقتصاد ة الجاهزة للتنفيذ وذات المردود والتجهيزات الجماع
ة  .والاجتماع

ش  المساهمة في تحسين ظروف الع
ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار 

 الخاص
ة  ة للتنم ة ) PRD+PDI(تساهم المشارع الخصوص في تعزز مؤشرات البن

مناط التدخ ة ودعم التشغيل  ة والاجتماع   .لالأساس
 

البرنامج 1.2 م أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة    :تقد
  عة تنفيذه 1الهدف ة ومتا ة والاجتماع ة الاقتصاد   إعداد مخط التنم

 م الهدف النظر في المسار : تقد اكل الراجعة لها  م الدور الأفقي لمهام الوزارة واله تجس
عة تنفيذ المخط القطاعي والج م انجاز المشارع التي الاستشرافي والتنمو ومتا هو من خلال تقي

نة للتسرع في تنفيذ المشارع والبرامج ذات  المخط واقتراح الحلول والتدابير المم تم إقرارها 
ة ة التي تساهم في دفع التنم ة التحت ة ومشارع البن ة العال   .المردود

 مهام الوزارة:مرجع الهدف 
 ا  قتضي إعداد: مبررات اعتماد المؤشرات ة أفق المخط التنمو اعتماد مقارة تشار

ا قة موحدة. وعمود ة في إطار وث ة والجهو ما . وتتم حوصلة مختلف الأشغال القطاع
ة استهلاك  غي الحرص على ضمان تنفيذ المشارع في آجالها من خلال تحقي أكبر نس ين

المخط  .فعلي للاعتمادات لبلوغ الأهداف المرسومة 
 
 
 
 

 جدول عدد 5:
 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
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س أداء الهدف  تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشرات ق

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ة    - - 1 - - - - عدد 2030إعداد الرؤة الاستراتيج
قة المخط   اغة وث  - - 1 - - - - عدد ص
المخط   عة تنفيذ المشارع المدرجة   1 1 1 1 1 1 1 تقرر  متا

ة المستدامة   1 1 1 1    تقرر تقرر وطني حول تحقي أهداف التنم
 

  ع المدرجة  2الهدف ة انتقاء المشار التوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عمل
ة الدولة  :ميزان

م الهدف  ة من خلال حسن انتقاء المشارع من : تقد ة الاستثمارات العموم تحسين مردود
ة العقارة القطاعات  اعتماد درجة التقدم في الدراسات والتصف ة  الميزان  قبل إدراجها 

ومي عدد : مرجع الهدف   2017مارس  29مؤرخ في  2017لسنة  394الأمر الح
ة م وإدارة الاستثمارات العموم   المتعل بإحداث إطار موحد لتقي

ة للموافقة على قائمة المشارع التي وافقت عليها ا :مبررات اعتماد المؤشرات  للجنة الوطن
ة ومة ووزارة المال ة وإحالتها لرئاسة الح  .المشارع العموم

 
 
 جدول عدد 5: 

 الجدول الزمني لمؤشرات الهدف
  

س الأداء  تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشر ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

قائمة المشارع التي حظيت 
ة للموافقة  موافقة اللجنة الوطن
ة   على المشارع العموم

 1 1 1 1 1 1 1 قائمة

  ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار  3الهدف المساهمة في تحسين ظروف الع
  :الخاص
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م الهدف  الجهات: تقد ة  ة لدفع التنم   .برمجة مشارع ضمن البرامج الخصوص
 .مشمولات الوزارة: مرجع الهدف 
ة في تحسين مؤشرات مساهم :مبررات اعتماد المؤشرات  ة مختلف البرامج والمشارع الجهو

شرة ة وال ة الأساس  .البن
  

 جدول عدد 5: 
    الجدول الزمني لمؤشرات الهدف

س الأداء  تقديرات 2020 انجازات الوحدة مؤشر ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

إعداد تقرر سنو حول  
ة  ة الأساس مؤشرات البن

ة   والاجتماع
رر تق  1 1 1 1 1 1 1 

عدد مواطن الشغل  
المحدثة ضمن البرامج 

ة ة للتنم   الخصوص
 - 1820 1820 1650 1400 1368 688 عدد

عدد المشارع الخاصة  
التي تم تمولها في إطار 

 اعتماد الانطلاق
 4000 3400 3000 2400 2246 3396 4404 عدد

عدد المشارع الخاصة  
 690 690 685 660 630 595 644 عدد  التي تمت دراستها
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م أنشطة البرنامج  2.2    تقد
 جدول عدد 6:

ة ة والقطاع ة الجهو ان الأنشطة والتدخلات لبرنامج دعم التنم  ب
 تقديرات المؤشرات الأهداف البرنامج

2021لسنة   الاعتمادات  الأنشطة التدخلات 
د م  

ة  دعم التنم
ة  الجهو
ة  والقطاع

إعداد مخط : 1الهدف 
ة ال ة الاقتصاد تنم

ة  والاجتماع
 

ة إعداد  الرؤة الاستراتيج
2030 1 

ة على مستو الوزارة  - قة أول اغة وث ص
ل  وعرضها للنقاش والإثراء على 

ات  الأطراف في إطار جلسات وملتق
ة وعرضها على  - قة النهائ اغة الوث ص

م ملتقى وطني حولها ومة وتنظ   .الح

ة -   تخط التنم
 

ا 0.460 قة المخطص غة وث  
1 

عة  عدد تقارر متا
المشارع المدرجة 

المخط   1 

مراسلة مختلف الوزارات والمجالس  -
قا  عة ط ة لإعداد تقارر المتا الجهو

عد في الغرض   لمنوال 
  عقد جلسات عمل -
  ة ة والجهو حوصلة التقارر القطاع

في   وإعداد تقرر تأل

عة تنفيذ المشارع والبرامج - ةمتا    العموم
 
 

0.561 
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 تقديرات المؤشرات الأهداف البرنامج
2021لسنة   الاعتمادات  الأنشطة التدخلات 

د م  
إعداد تقرر وطني حول  

ة  تحقي أهداف التنم
 1 المستدامة

انات، -   وضع قاعدة ب
ة المستدامة  - تصنيف أهداف التنم

ات،   حسب الأولو
ن فرق عمل حسب  - - تكو

  الأهداف،
اغة التقرر الوطني، - -   ص

 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.641 
التوظيف الأمثل  :2الهدف 

ة للاستثمارات وتحسين عمل
انتقاء المشارع المدرجة 

ة الدولة ميزان  

إعداد قائمة المشارع 
المصادق عليها من طرف 
ة للموافقة على  اللجنة الوطن

ة  المشارع العموم
1 

ة للموافقة على  - عقد اجتماعات اللجنة الوطن
ل المشارع  ة ودراسة  المشارع العموم
ة الدولة والمؤسسات  ميزان المقترحة للإدراج 

ةال   عموم

ة- م الاستثمارات العموم   إدارة وتقي

المساهمة في  :3الهدف
ش  تحسين ظروف الع

ودعم موارد الرزق ودفع 
 الاستثمار الخاص

 
 

إعداد تقرر سنو حول 
ة  ة الأساس مؤشرات البن

ة  والاجتماع
1 

اكل المتدخلة -   عقد جلسات مع مختلف اله
ة منتجة في إطار برنامج  -  احداث مشارع فرد

ة المندمجة  التنم
ة المتصرفة  -  فتح الاعتمادات للمؤسسات المال

 في إطار اعتماد الانطلاق
اعثين -    إعداد دراسات جدو لفائدة ال

ة- ل البرنامج الجهو للتنم  إدارة وتمو
 

ة المندمجة- ل برنامج التنم  إدارة وتمو
 

ة- ة والمحل ة الجهو  مساندة التنم
  

 
603.847 

 
73.276 

 
11.914 

عدد مواطن الشغل المحدثة 
ة  ضمن البرامج الخصوص

ة  للتنم
1820 

عدد المشارع الخاصة التي 
لها في إطار اعتماد  تم تمو

 الانطلاق
3000 

عدد المشارع الخاصة التي 
 685 تمت دراستها
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 نفقات البرنامج -3
ة البرنامج  1.3-   ميزان

ة القطاع ة تبلغ نفقات برنامج دعم التنم تعهدا  أد 699 690في حدود  2021لسنة ة والجهو
ما يلي 2020تعهدا ودفعا سنة  أد 614 689ودفعا مقابل   :وتتوزع 

 جدول عدد 7:  
عة النفقة ة حسب طب ة والجهو ة القطاع ة برنامج دعم التنم *ميزان  

 
ألف دينار: الوحدة    

انال ب  انجازات 
2019 

 قانون 
ة  المال
2020 
 دفع

2021تقديرات   
 

ة  الفارق  % النس
 %4,10 761 340 19 579 18 315 17 نفقات التأجير
 %20,40- 346  - 350 1 696 1 666 1 نفقات التسيير

%0,1 670 670009 339 669 954 692 نفقات التدخلات  
      نفقات الإستثمار

ة ات المال       نفقات العمل
ة النفقات ق       

 %0,2 1085 699 690 614 689 936 711 المجموع
ة للمؤسسات * ار الموارد الذات دون اعت  
اني عدد 2   رسم ب

ة لسنة  ة والجهو ة القطاع ة برنامج دعم التنم ع مشروع ميزان عة النفقة2021توز حسب طب  

 

 2021توزيع مشروع ميزانية برنامج دعم التنمية القطاعية والجهوية لسنة 
حسب طبيعة النفقة

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات
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 جدول عدد 8
ة حسب مآل النفقة ة والجهو ة القطاع ة برنامج دعم التنم  ميزان

"ة والأنشطةحسب البرامج الفرع"  
ة ة للمؤسسات العموم ار الموارد الذات  دون اعت

ة  2023-2021قات متوس المد إطار النف 2.3 ة الجهو لبرنامج دعم التنم
ة   :والقطاع

ومة عدد  س الح ة  2020ما  14بتارخ  16نص منشور السيد رئ المتعل بإعداد مشروع ميزان
ة عدد  2021الدولة لسنة  ة لتطبي القانون الأساسي للميزان لسنة  15والتي تمثل السنة الثان

ف 13المؤرخ في  2019 اعتماد برمجة تمتد 2019ر ف ة  م مشروع الميزان ، على ضرورة تقد
حسب البرامج وذلك بتحيين الإطار متوس المد  2023-2021على ثلاث سنوات للفترة 

قة والمشارع المتواصلة والقرارات  2022- 2020 ة والتعهدات السا ة للنفقات الإلزام وإعطاء الأولو
ة المعلن عن وم   . هاوالإجراءات الح

ان البرنامج  إنجازات الأنشطة ب
 2019  

ة  قانون المال
2020 

)1(  
 تقديرات 
2021 

)2(  

ة التطور  نس
2020 -2021  

 المبلغ
)2(-)1(  

ة  النس
(%) 

)2(-)1)/(1(  
ة  البرامج الفرع

ة ز دعم : المر
ة  ة القطاع التنم

ة  والجهو

تخط :1النشا
ة   %7,0 30   460   430   555 1   التنم

عة  :2النشا متا
تنفيذ المشارع 

ة   والبرامج العموم
  397   524   561   37 7,0% 

م  :3النشا إدارة وتقي
ة  %7,0 42   641   599   0    الاستثمارات العموم

إدارة : 4النشا
ل البرنامج  وتمو

ة   الجهو للتنم
 645 567  603 178  603 847 669 0,1% 

ل إدا:5النشا رة وتمو
ة  برنامج التنم

  المندمجة
 53 048  73 276  73 276   0 0,0% 

مساندة :6النشا
ة  ة الجهو التنم

ة   والمحل
 11 368  11 607  11 914   369 3,2% 

 %0,2 1085 699 690  614 689  936 711  مجموع البرنامج
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عهدة الإدارات والمؤسسات تحت  ة  الإشرافوإستنادا إلى المهام المناطة  ة ببرنامج دعم التنم المعن
ة، تم ض مشروع إطار النفقات متوس المد للفترة  ة والجهو بتوخي  2023-2021القطاع

ة ة التال   :المنهج
 نفقات التأجير  

عنوان سنة  - ات جديدة  عدم إقرار إنتدا ة  2021التقيد  م مختلف الإدارات المعن مع اقتراح تدع
ص في اعتماد آليتي  والتعاقد وذلك لتجاوز النقص الكبير المسجل  الإلحاقالبرنامج عبر الترخ

ام  ار عدم الق اعت ة  عض الإختصاصات ذات الأولو شرة في  على مستو الموارد ال
ات جديدة منذ سنوات وحتى يتسنى تحقي الأهداف   المرجوة،انتدا

شرة المتوفرة مع توفير الدورات  - ات المتأكدة بإعادة توظيف الموارد ال ة الحاج السعي إلى تغط
ة اللازمة، ن  التكو

ة  - ات السنو ة للأعوان ولبرنامج الترق اة المهن اس المالي لتطور الح ار للانع عين الاعت الأخذ 
ة مع الالتزام بتفعيل ب ف ات في الخط الوظ ات سنة والتسم  2021في سنة  2020رنامج ترق

ات سنة   2022إلى سنة  2021وتأجيل برنامج ترق
ة من سنة  - ات جديدة بدا تستجيب للنقص المسجل على مستو الموارد  2022اقتراح إنتدا

ة القصو  عض المهام والاختصاصات ذات الأولو شرة في   .ال
 

  نفقات التسيير  
ات المن - مقتض م  2020ما  14بتارخ  16شور عدد الحرص على التقيد  مزد التح وذلك 

ة التطور  ام توزعها على ألا تتجاوز نس عين  %3في نفقات التسيير وترشيدها وإح مع الأخذ 
ة لميزانيـة سنـة  ار الإنجازات الفعل  2020وتوقعـات تنفيذ ميزانيـة سنـة  2019الاعت

ة للوزارة والمؤسسات ت - ات الفعل ة  الإشرافحت برمجة الحاج ة ببرنامج دعم التنم المعن
ار التوجهات  عين الاعت الأخذ  ة عن نشاطها  ة النفقات المترت ة وضمان تغط ة والجهو القطاع

ارات ام التصرف في أسطول الس  .المتعلقة بترشيد استهلاك الطاقة وإح
ة الق - ة لبرنامج دعم التنم النس ة تراجعا وفي هذا الإطار ستشهد نفقات التسيير  ة والجهو طاع

ة  ة للمندو النس م الكراء  عود ذلك إلى الاستغناء عن دفع معال السنوات الفارطة و هاما مقارنة 
ع لأملاك الدولة  عد انتقالها إلى مقر جديد تا ة وذلك  ة الجهو ان مخصصا (العامة للتنم

ة والاستثمار والتعاون الدولي  ).لوزارة التنم
 نفقات التدخلات  



164  
 

 ة ة والجهو ة القطاع  الهيئة العامة للتنم
 ة م وإدارة الاستثمارات العموم عتبر الإطار الموحد : مواصلة توطين الإطار الموحد لتقي

ة من  م وإدارة الاستثمارات العموم ر  أحداثهاالإصلاحات التي تم  أهملتقي في سبيل تطو
ي نسب الاعتمادات المبرمجة وضمان التصرف في نفقات الاستثمار وانتقاء المشارع للرفع ف

ة للتقدم في انجاز المشارع  .الشرو الأساس
ة منذ  م وإدارة الاستثمارات العموم مختلف الوزارات واهم  إحداثهوقد شمل الإطار الموحد لتقي

ما  ة  افة المؤسسات والجماعات المحل غطي  ا ل تم توطينه تدرج ة و المؤسسات العموم
التعاون مع " ترتيب"رة المقبلة الشروع في تطبي منظومة سيتم خلال الفت رها  التي تم تطو

ة الدولة والمؤسسات حسب  ميزان افة المتدخلين ليتسنى ترتيب المشارع المرشحة للإدراج 
ة  ة وتوجيها نحو المشارع ذات المردود ب الاستثمارات العموم ن من تصو م ما س ة  الأفضل

ة والاقتصا ة الأفضلالاجتماع   .د
ضمن أفضل المشارع التي قام البنك " ترتيب"وتجدر الإشارة الى انه تم تصنيف منظومة 

ة الاستفادة من  2019الدولي بدعمها خلال سنة  عض الدول وخاصة الافرق وقد طلبت 
ة في المجال   .التجرة التونس

 ة  2021ستتميز سنة : دعم التخط الوطني ة المستقبل والمخط  2030تونس بإعداد الرؤ
ة    2025-2021الخماسي للتنم

  اعتماد : دعم التخط الجهو ة  ة الجهو ة للتنم ة الوطن الشروع في اعداد الاستراتيج
ة ة الجهو ة والتي ستكون اول دراسة من نوعها في مجال التنم ة الكل  المقارة التشار

 ة ة المناط الحدود ة لتنم طالة تتميز الم: وضع استراتيج ة بنسب فقر و ناط الحدود
ما تشهد هذه المناط تراجعا هاما في نسب النمو  ة  النسب الوطن مرتفعة مقارنة 

ما من شأنه  موغرافي نتيجة النزوح  وتعتبر المناط . مثل تهديدا للأمن القومي أنالد
فها لذلك تعتزم وزا ة وجب توظ ادل والتجارة البين ة فضاء هاما للت ة والاستثمار الحدود رة التنم

ةالتعاون الدولي وضع  ة إستراتيج ة المناط الحدود  . لتنم
 ة المستدامة عة تنفيذ اهداف التنم ة  والأجندة 2030متا ق تمثل الهيئة العامة : 2063الافر

عة تنفيذ  ة لمتا ة نقطة الاتصال الوطن ة والجهو ة القطاع ة المستدامة  أهدافللتنم التنم
ة والا 2030 ة والاستثمار والتعاون  2063جندة الافرق وعلى هذا الأساس تتولى وزارة التنم

الدولي التنسي بين مختلف المتدخلين والفاعلين من وزارات ومؤسسات ومجتمع مدني الى 
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س وض  ة للتعرف ونشر هذه الأهداف وتحديد مؤشرات الق جانب المنظمات الوطن
ات  .الأولو

عة تنفيذ  إعداد 2021وسيتم خلال سنة  ة  أهدافالتقرر الوطني الطوعي الثاني لمتا التنم
ة المقبل  ل ع المستو خلال شهر جو اسي رف جانب  إلىالمستدامة وعرضه على المنتد الس

ة ان والتنم عة تنفيذ مخرجات مؤتمر القاهرة حول الس  . متا
 اعتماد مقارة جديدة على مستو احت: مقاومة الفقر ة الذ سيتم وذلك  ساب مؤشر التنم

ات ه على مستو البلد    .احتسا
 ة  البرنامج الجهو للتنم
ما يتلاءم مع مختلف  - ات واضحة  ة عملة الحضائر وف آل ة وضع الحرص على تسو

تلة الأجور وذلك من خلال م في  ومة بخصوص التح  :التزامات الح
  ومة س الح ار لقرار السيد رئ عين الاعت ع في الأجر الأدنى الصناعي الأخذ  الترف المتعل 

ة ة الاجتماع التغط عهم   .المضمون وسحب ذلك على المنح المسندة لعملة الحضائر مع تمت
  عض عملة ة  ة وضع ومي المتعل بإحداث برنامج خصوصي لتسو تفعيل الأمر الح

عد سنة  ذلك بتولي مصالح سنة فما فوق و ) 60(الذين بلغوا سن  2010الحضائر المنتدبين 
ة عد تكفل وزارة  صرف وزارة الشؤون الاجتماع منحة تعادل منحة العائلات المعوزة لفائدتهم 

فر  ة والاستثمار والتعاون الدولي بخلاص هذه المنح منذ شهر ف ة  2018التنم إلى غا
 .إصدار هذا الأمر

 ة للبرنامج الجهو للتن م ات الدراسة التقي مراجعة منشور تفعيل مخرجات وتوص ة وذلك  م
ومة عدد  س الح المتعل بتسرع نس إنجاز البرنامج  2013أوت  06بتارخ  26السيد رئ

ونات البرنامج ومجالات تدخله وطرقة  ة وستشمل هذه المراجعة خاصة م الجهو للتنم
ا مع الصلا ة وتجاو ات المستجدة للجماعات المحل ة للحاج ات تسييره وذلك قصد الاستجا ح

م  الإضافة إلى تعم ز الجديد  م اللامر حت تتمتع بها في إطار التنظ الجديدة التي أص
امل التراب الوطني  .النظام البلد على 

  ة لسنة عنوان قانون المال مها  مة الاعتمادات التي تم ترس قاء على نفس ق   .  2020اقتراح الإ
  

 ة ة الجهو ة العامة للتنم   المندو
 الدراسات 
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ة المنستير في آفاق(مواصلة إنجاز الدراسات المقررة  - ة ولا ة لتنم ، 2030الدراسة الإستراتيج
م تونس الكبر في  ة إقل ة لتنم صدد الإنجاز ) 2050 آفاقالدراسة الإستراتيج الدراسة (والتي 

ة والإجتماع ة الإقتصاد ة للتنم ة سوسة والدراسة الإستراتيج ة ولا ة لتنم ة للمناط الإستراتيج
ة في آفاق  ة نابل في أفاق ) 2030الحدود ة ولا ة لتنم واقتراح إدراج إعداد الدراسة الإستراتيج

مي الشمال  2021وذلك سنة  2030 ات إقل ل ولا ة على  م الدراسات الإستراتيج التالي تعم و
ام إعداد المخططات ة على إح ساعد المجالس الجهو ما   .الشرقي والوس الشرقي 

ة زغوان في إطار التوجهات الصادرة عن  - احة البديلة بولا ة الس ة لتنم إعداد دراسة إستراتيج
ة سنة  ة إلى غا ة الولا ة لتنم  .2022المنجزة وذلك سنة  2030الدراسة الإستراتيج

مناط التدخل خلال سنة  - ة الإقتصاد الإجتماعي والتضامني  ة لتنم إعداد دراسة استراتيج
2023. 

 
 لبناءاتا  

ن من تحسين وتعصير ظروف  - م ما  ة على مراحل  ة الجهو إقتراح بناء مقرات لإدارات التنم
ات  الولا غ، مع الإنطلاق  ص التدرجي في نفقات التسو انتها والتقل العمل وتعزز دورها وم
ص العقار اللازم من طرف مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون  شأنها التخص التي تم 

  :عقارةال
 ة المهد ة  ة الجهو  . بناء مقر لفائدة إدارة التنم
 ة ببنزرت ة الجهو   . بناء مقر لفائدة إدارة التنم
 ة بن عروس ة بولا ة الجهو ة لبناء مقر إدارة التنم  .الشروع في إنجاز الدراسات الفن

 
 التجهيزات 

ارات  6إقتناء  - ة و 2عدد (س ف ارات وظ ارات مصلحة 4س  2022و 2021لسنوات ) س
ارتين لكل سنة 2023و  .معدل س

قات وذلك  - ات وتطب ة واقتناء برمج المندو ر النظام المعلوماتي  ة لتطو يز منظومات إعلام تر
ة  .في إطار تنفيذالخطة المديرة للإعلام

 
 ة المندمجة   برنامج التنم

 .2021إستكمال إنجاز القسطين الأول والثاني المتوقع لسنة  -
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ة الحضرة المتكاملة المتوقعة لسنة الإنتهاء  -  .2021من تنفيذ مشروعي التنم
ة المندمجة  - علما وأن هذا القس شهد ) 2023-2018(تنفيذ القس الثالث من برنامج التنم

ا في الإنطلاق حيت تم إبرام العقود يوم  والإنطلاق الفعلي في  2018أفرل  17تأخيرا نسب
ة من شهر سبتمبر  عد إستكمال إعداد ملاح العقود 2018التنفيذ بدا ه فإن سنة . وذلك  وعل

ص  2019 ة وسنة الإنطلاق في تشخ ة للعناصر الجماع النس تعتبر سنة إعداد الدراسات 
ة المنتجة ة من سنة . المنتفعين المحتملين للمشارع الفرد ينطل في تنفيذ  2020وأنه بدا

ة طب العقودصفقات الأشغال وإنجاز المشارع الفرد  .  الروزنامات المدرجة 
 

 ة الوس الغري  ديوان تنم
ارونات الكلسيوم ومنظومة الطين خلال سنة  -   .2021برمجة انجاز دراسة منظومة 
  . 2023و 2022برمجة إنجاز دراستين لمنظومتين اقتصاديتين خلال سنتي  -
ارتين نفعيتين لسنة  - ارتي مصلحة سنة  2021إقتراح إقتناء س نظرا لتقادم الأسطول  2022وس

ل المسالك سنة  ارة    .2023وس
ة  - السلامة المعلومات طة أساسا  الديوان مرت ر النظام الإعلامي  ة لتطو يز منظومات إعلام تر

  .ورقمنة الادارة
القيروان سنة  - ة  ة للتنم م ( 2021برمجة إنجاز دراسة لبناء المقر الجديد للإدارة الجهو ترس

ة رمجة البناء سنة ) 2021 التعهد في ميزان   2022و
القصرن سنة  - ة  ة للتنم  . 2022برمجة إنجاز دراسة لبناء الإدارة الجهو

 ة الشمال الغري   ديوان تنم
ل سنة خلال سنوات  - عنوان  ة   2023-2021برمجة دراسة قطاع
ارة مصلحة - ة وس ف ارة وظ  إقتناء س
ة للتصرف  - شرة(إقتناء منظومة إعلام ةالموارد ال ة، الميزان ة، المال  ...)، المحاس
احة البديلة - ة حول دراسة الس م ام بندوة إقل  الق
الشمال الغري - فرص الاستثمار  تب للتعرف  ة و اعة نشرات إحصائ   ط

 
 ة الجنوب   ديوان تنم

ارت مصلحة لسنة  3إقتناء  - ارتي مصلحة لسنتي  2021س نظرا لتقادم  2023و 2022وس
 .الأسطول
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ة والفلاحة الجيوحرارة برمجة إ -  نجاز دراستين قطاعيتين حول المواد الإنشائ
  2022و 2021مواصلة إرساء برنامج سلامة النظام المعلوماتي والاتصالي للديوان خلال سنتي -
عتزم الديوان سنتي  - يز مشروع  2023و 2022في إطار برنامج ترشيد استهلاك الطاقة  تر

ة الطاقة الشمس ة إنتاج الكهراء  زة للديوان والإدارات الجهو  الإدارة المر
ة للتصرف  - يز منظومة إعلام ة(تر ة، الميزان ة، المال شرة، المحاس  ...)الموارد ال
الجنوب المنجزة في إطار  - ة  ة الجهو ة للدراسة المتعلقة ببرنامج التخط للتنم م ام بندوة تقي الق

ة للتعاون ا ان ا الة ال  ).JICA(لفني التعاون مع الو
 

 جدول عدد 9:
:دعم التنمية القطاعية والجهويةلبرنامج   2023 -2020إطار النفقات متوسط المدى   
)اعتمادات الدفع( حسب طبيعة النفقةالتوزيع    

 
 

ان ة  إنجازات الب قانون المال
2020لسنة   
 

 تقديرات 
 2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 243 21 350 20 340 19 579 18 315 17 530 16 15248 نفقات التأجير
 537 1 404 1 350 1 696 1 666 1 596 1 1766 نفقات التسيير

 745802 724468 670009 339 669 954 692 078 493 327 نفقات التدخلات
 - - - - - - - نفقات الاستثمار

ة ات المال  - - - - - - - نفقات العمل
ة النفقات  ق  443926 - - - - - - 

ار الموارد  المجموع دون اعت
ة للمؤسسات   768582 747222 699 690 614 689 936 711 204 511 461267 الذات

ة  ار الموارد الذات اعت المجموع 
 768832 747572 691200 105 690 830 712 726 511 461972 للمؤسسات
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 برنامج التعاون الدولي

س   سة هيئة التعاون الدولي السيدة:البرنامجرئ   مفيدة جاب الله رئ
خ التعيين  2020مارس  1: تار

م  -1  :وإستراتيجيتهالبرنامج تقد
ل من الإدارة العامة للتعاون العري والإسلامي والإدارة العامة للتعاون الثنائي  ضم البرنامج 

الإضافة إلى والإدارة العامة للتعاون الأورومتو  سطي والإدارة العامة للتعاون متعدّد الأطراف 
ة للتعاون الفني الة التونس   .الو

ة برنامج التعاون الدولي في إطار دعم التعاون المالي والتعاون الفني الثنائي  تندرج إستراتيج
مي ومتعدّد الأطراف   .والإقل

 على مستو دعم التعاون المالي:  
اكل التعاون ا ل سواء ستواصل ه ات التمو م طل لدولي عملها على تعبئة الموارد اللازمة عبر تقد

ة  ة الخارج ات المال ة الحاج ل المشارع والبرامج وذلك في إطار تغط ة الدولة أو لتمو لدعم ميزان
ة لسنة  ة العموم الميزان الاقتصاد وتوازنات المال   .2021التي يتم تحديدها 

ة التعا ل لترشيد التداين وترتكز إستراتيج ع مصادر التمو ون المالي الدولي على العمل على تنو
الحصول على موارد بنسب  ضها  لفة الدين ومزد العمل على تخف الخارجي خاصة من حيث 

  .فائدة غير مرتفعة مع تحسين وترشيد استعمال موارد الاقتراض
اكل التعاون المالي الدولي على مزد تعبئة ال ض في ما ستعمل ه ات للتخف ل ه موارد في ش

ة الدولة  اء الاقتراض على ميزان ل  2021وسيتواصل خلال سنة  2021أع ات التمو عة طل متا
مها خلال سنة  ل الخاصة بها 2020التي تم تقد ات التمو شأنها وإبرام إتفاق   . للتفاوض 

المشارع والبرامج التي ل جديدة تتعل  ات تمو م طل ة من  ما سيتم تقد سيتم إعطاؤها الأولو
ومة   .طرف الح

 على مستو دعم التعاون الفني:  
ار ما يوفره من فرص توظيف  لاد بإعت ة لل يلعب التعاون الفني دورا فاعلا في الخطة التنمو
ا ومساهمته في النهوض بتصدير  الخارج تدعم المجهود الوطني تشغيل حاملي الشهادات العل
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ة وخاصة  ة والخاصة في إطار التعاون الثلاثي الخدمات الفن اتب الخبرة العموم منها خدمات م
م علاقات التعاون مع . جنوب-والتعاون جنوب مثّل أداة هامة لإشعاع تونس في الخارج وتدع ما 

ة إضافة إلى رفع  ع أساليبها وف منهج التضامن والمصلحة المشتر قة وتنو قة والصد البلدان الشق
الخارجالموارد المال لات المتعاونين  ة من تحو العملة الصع   .ة 

ة للتعاون الفني إلى  الة التونس ة في مجال التعاون الفني، تسعى الو اسة الوطن في إطار تنفيذ الس
التعاون الفني التونسي من خلال    :النهوض 

الخارج ة نشا توظيف المتعاونين    : تنم
ال ة نشا توظيف المتعاونين  س العمل تعتبر تنم ع الة وهو ما  ة للو س خارج أحد الأنشطة الرئ

ات عدة من إثراء لبنك  الخارج على مستو اتها  زة وتمثيل الة المر ه مصالح الو الذ تقوم 
ج، ومن  الخارج، ومن أنشطة استكشاف واتصال وترو المترشحين للعمل  ات الخاصة  المعط

ال وتسهيل عمل لجان الا استق ة وغيرها من الأنشطة التي لها علاقة أنشطة خاصة  نتداب الأجنب
اشرة مع هذا الهدف اشرة وغير م   . م

ة نشا التعاون جنوب   : جنوب-تنم
التعاون جنوب جنوب من  الخارج على النهوض  اتها  ة للتعاون الفني وتمثيل الة التونس تعمل الو

اء للمس حث عن شر ات مختلف البلدان وال ل وتنفيذ هذه خلال استكشاف حاج اهمة في تمو
بلد محور في مجال التعاون جنوب  ذلك على مستو دعم صورة تونس في الخارج  المشارع و

  . جنوب
ضم برنامج التعاون الدولي برنامج فرعي وحيد  التعاون المالي والفني: و

اتي الجديد، على برنامج فرعي  تضمن برنامج التعاون الدولي، حسب التنزل العمل وحيد وهو و
ة وتحسين حجم  ة الخارج ر تعبئة الموارد المال التعاون المالي والفني، وهدفين اثنين هما تطو

ر التعاون الفني ات وتطو   .السحو
عهد إلى  ة  5بخصوص الهدف الأول،  ات   :وهي) UO(وحدات عمل

 الإدارة العامة للتعاون متعدد الأطراف  
 ي   الإدارة العامة للتعاون الأورو
 ارة العامة للتعاون العري والإسلاميالإد  
  يالإدارة العامة للتعاون الإفرقي و   الأسيو و الأمر

ة للتعاون الفني  الة التونس عهد للو الهدف الثاني، ف   )فاعل عمومي(أما في ما يتعل 
 
 برنامج التعاون الدولي 
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س الأأهداف ومؤشرات  -2   البرنامجالخاصة داء ق

س 1.2 م أهداف ومؤشرات ق   أداء البرنامج  تقد
  ر تعبئة الموارد المال : 1.3الهدف اتتطو ة وتحسين حجم السحو   :ة الخارج

م الهدف - ر التعاون المالي من خلال العمل على دعم  :تقد يندرج هذا الهدف في إطار تطو
ات  ة المبرمة في إطار الاتفاق لات الخارج ة للتمو مةالجمل مع الأطراف الممولة  الموقعةالق

اتوتح  . سين حجم السحو
 التعاون المالي: مرجع الهدف -
مة الاستثمارات  :المؤشراتمبررات اعتماد  - ات من جهة والاستدلال على ق توفر المعط

 المبرمجة من جهة أخر 
 :5جدول عدد 

ات 1.3الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  ة وتحسين حجم السحو ة الخارج ر تعبئة الموارد المال  تطو

 

 ر التعاون الفني : 2دف اله   تطو
م الهدف   :يتعل هذا الهدف بـ: تقد

  الخارج ة نشا توظيف المتعاونين   :تنم

الهدفأداءمؤشرات قيس   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

:1.1.3المؤشر  
المبرمةحجم التعهدات المالية  مليون  

 7538.5 7787.7 دينار
 

7708 
 

14361 6433 4889 4626 

:2.1.3المؤشر  
م حوبات حج ة  الس مقارن

 بالتعهدات المبرمة
 57 68 92 44 75 63.1 66.2 نسبة

لمالي التعاون ا: الفرعي  برنامجال
: الفاعل العمومي والفني  

لفنيالوكالة التونسية للتعاون ا :الوحدة العملياتية   هيئة التعاون الدولي 
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زة  الة المر ه مصالح الو س العمل الذ تقوم  ع الة وهو  ة للو س وهو من أحد الأنشطة الرئ
المتر  ات الخاصة  ات عدة من إثراء لبنك المعط الخارج على مستو اتها  شحين للعمل وممثل

ال وتسهيل عمل  استق ج، ومن أنشطة خاصة  الخارج، ومن أنشطة استكشاف واتصال وترو
اشرة مع هذا  اشرة وغير م ة وغيرها من الأنشطة التي لها علاقة م لجان الانتداب الأجنب

  .المؤشر
  ة نشا التعاون جنوب   : جنوب –تنم

س ال ع الة وهو  ة للو س زة وهو ثاني الأنشطة الرئ الة المر ه مصالح الو عمل الذ تقوم 
التعاون جنوب الخارج على مستو النهوض  اتها  ات  -وممثل جنوب من خلال استكشاف حاج

ذلك على  ل وتنفيذ هذه المشارع و اء للمساهمة في تمو حث عن شر مختلف البلدان وال
بلد محور في مجال التعاون جن   .وب جنوب مستو دعم صورة تونس في الخارج 

اس تطور هذا الهدف وهما على التوالي ه سيتم اعتماد مؤشرن اثنين لق  :وعل
 :تطور عدد المتعاونين المنتدبين :  1.2.3المؤشر 

 ع مصالح : مبررات اعتماد المؤشر اس الأداء الفعلي لجم ار على هذا المؤشر لق تم الاخت
الخارج وذلك عبر احت اتها  زة وممثل الة المر ساب تطور عدد المنتدبين من سنة إلى الو

الة  ات العروض الواردة على الو ة لطل س هذا المؤشر القدرة على الاستجا ع ، إذ  أخر
ر بنك الترشحات  ذلك القدرة على  استكشاف أسواق جديدة في هذا المجال وتطو طرقة  و

قةعدد ا/ المتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة :  احتساب المؤشر السنة السا  .لمتعاونين 
  ة: وحدة المؤشر ة مئو  نس
  ة لاحتساب المؤشر ات الأساس المتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة و عدد : المعط

قة السنة السا  .المتعاونين 
  ة لاحتساب المؤشر ات الأساس ع المعط ات: طرقة تجم  .احصائ
  ة لاحتساب المؤشر ات الأساس  .إدارة انتداب المتعاونين: مصدر المعط
  ل سنة: تارخ توفر المؤشر ة   .في نها
  مة المستهدفة للمؤشر ة ب: الق  % 3ـ زادة سنو

ة نشا التعاون جنوب :  2.2.3المؤشر    : جنوب –تنم
 تتعل برامج ومشارع التعاون جنوب جنوب أساسا بنشاطين اثنين : مبررات اعتماد المؤشرات

بيرا في  ة لعدد من البلدان المستفيدة لهما دورا  ة والمؤسسات ة القدرات الفرد المساهمة في تنم
ة التي تحظى بدعم الجهات المانحة ة في المجالات التنمو ة والإفرق . خاصة منها العر
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ة  ار على تطور عدد مشارع المعونة الفن اس الأداء الخاص بهذين النشاطين تم الاخت ولق
البلدان المس ل المنجزة  قوم بها خبراء ومستشارون تونسيون عادة في ش تفيدة وهي مهمات 

ة  ة والزارات الدراس مهام قصيرة المد من جهة وعلى تطور عدد مشارع الدورات التدرب
ة والتي  ن التونس الشراكة مع الجهات المانحة ومؤسسات التكو الة  المنجزة من طرف الو

قة من جهة أخر ستفيد منها إطارات البلدان الشق  .قة والصد
 ة وتنفيذ :  طرقة احتساب المؤشر تطور عدد المشارع المنجزة في مجالي مهمات المعونة الفن

ة القدرات  .برامج تنم
 ة: وحدة المؤشر ة مائو  .نس
 ة لاحتساب المؤشر ات الأساس ة القدرات  : المعط ة ومشارع تنم عدد مهمات المعونة الفن

 تلف البلدانالمنجزة لفائدة مخ
 ة لاحتساب المؤشر ات الأساس ع المعط ات: طرقة تجم  .احصائ
 ة لاحتساب المؤشر ات الأساس  .ادارة البرامج والمشارع: مصدر المعط
 ل سنة: تارخ توفر المؤشر ة   .في نها
 مة المستهدفة للمؤشر ة ب: الق  .% 10ـ زادة سنو

ورونا هذا إلى جانب والمتعل 2020نظرا للظرف الطار في مطلع سنة  انتشار جائحة فيروس   
ة التي انجرت عن هذه الجائحة فإن التقديرات التي تم وضعها في  ة العالم الأزمة الاقتصاد

التالي تم مراجعتها حسب تطورات الوضع ونس نشا  2019سنة  نة و حت غير مم أص
ون . 2020جوان  30انتداب المتعاونين المسجل لحد  التالي س تطور المؤشرن على النحو  و

  :التالي
 
 

 جدول عدد 5:
تطوير التعاون الفني: 2.3الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 

 
 
 

الهدفمؤشرات قيس أداء  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

:1.2.3المؤشر  
تطور عدد المتعاونين 

 2546 2472 2400 1600 3140 2985 2120 عدد المنتدبين

:2.2.3المؤشر  
تطورعدد مشاريع التعاون 

جنوب-جنوب  
 73 66 60 50 60 54 43 عدد
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م أنشطة  2.2   البرنامج تقد

 جدول عدد 6:
 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج التعاون الدولي

 الأهداف
 للأنشطة لسنة  الأنشطة التدخلات المؤشرات الإستراتيجية
تطوير تعبئة 

الموارد المالية 
الخارجية 

وتحسين حجم 
 السحوبات

حجم التعهدات 
  المالية المبرمة

تقديم طلبات التمويل للأطراف الممولة بعد الدراسة الأولية التي  -
يحظى بها المشروع أو البرنامج موضوع طلب التمويل والتشاور 

  هياكل المعنية، المسبق مع جميع ال
متابعة طلبات التمويل بتوفير المعلومات المستوجبة لدراسته من  -

  طرف المموّل في الآجال المطلوبة، 
نات متابعة مهمات الخبراء المتعلقة بتقييم وتشخيص مكوّ  -

المشاريع والبرامج والعمل على التوافق بين كافة المتدخلين في 
  المشروع حول الهيكلة النهائية، 

التمويل  اتفاقياتالإشراف على تسيير المفاوضات حول إبرام  -
والشروط المالية  الالتزاماتوالعمل على التأكد من جميع 

 والإدارية، 
التنسيق بين جميع الإدارات العامة لحسن تعبئة الموارد المالية  -

  ستعمالها، اوحسن 
التنسيق بين جميع الإدارات العامة لحسن تمويل المشروع أو  -

 البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي

 التعاون المالي

 

حجم السحوبات 
مقارنة بالتعهدات 

  المبرمة
  وملف طلبات السحب،  الاتفاقيةإعداد ملف المصادقة على  -
متابعة نسق إنجاز المشاريع مع التنسيق بين كافة المتدخلين  -

ارد المخصصة لتفادي التأخير في إنجازه وبالتالي عدم سحب المو
 له،

هم الإتصال المتواصل مع الهياكل الإدارية والفنية للممولين لمدّ  -
  بكافة الملفات والمعلومات التي من شأنها أن تدفع نسق السحب، 

تقديم طلبات تأخير آجال السحب على الموارد الخارجية لتفادي  -
  إلغاء المبالغ غير المستعملة، 

هرات المنظمة حول كل ما حضور جميع الإجتماعات والتظا -
يتعلق بالمشروع والمشاركة في الزيارات الميدانية لمواقع 

  المشروع، 
عقد إجتماعات دورية لمتابعة نسق السحوبات مع الهياكل  -

  المستفيدة، 
إيجاد الحلول للإشكاليات التي تعيق تقدم بعض العمل على  -

  المشاريع وبالتالي الرفع من نسق السحوبات، 
ائمة المشاريع التي تشكو صعوبات في الإنجاز وإيجاد ضبط ق -

   الحلول لتجاوزها
تطوير التعاون  

 الفني
تطور عدد 
المنتدبينالمتعاونين  تكثيف عمليات الإستكشاف والترويج في الأسواق الجديدة  - 

  والأسواق التقليدية،
مزيد تفعيل الإتفاقيات التي أبرمت مع مؤسسات كندية متخصصة  -

لفنيالتعاون ا  
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تنمية الاقتصادية وتوفير الكفاءات الأجنبية للمؤسسات في ال
الاقتصادية المحلية مع مزيد العمل على إبرام إتفاقيات جديدة 
وريط الصلة مع مكاتب التوظيف بكندا وخاصة بمقاطعة الكيبيك 

  إضافة إلى بعض المؤسسات الاقتصادية،
دا قصد العمل على فتح ممثلية للتعاون الفني بمقاطعة الكيبيك بكن -

تسهيل عملبة الإستكشاف والترويج من ناحية والإحاطة 
  بالمتعاونين الموجودين حاليا بكندا،

تنظيم يوم إعلامي بالتنسيق مع البعثة الدبلوماسية التونسية بكندا  -
يتمّ خلاله التعريف بخدمات الوكالة وإستعراض أهم مخرجات 

  التعليم التقني والعالي في تونس،
  ،2019الذي دخل حيّز الإستغلال الفعلي بداية من أفريل كانيات الكبيرة التي سيوفرها الموقع الجديد للوكالة، إستغلال الإم -
تجهيز فضاءات داخل الوكالة بالوسائل والمعدات الضرورية  -

لتمكين المشغلين الأجانب من إجراء مقابلات فنية مع المترشحين 
وسائل الإتصال  عن بعد في أحسن الظروف وذلك إعتمادات على

  الحديثة،
فرنسا، إيطاليا، (العمل على إستكشاف السوق الأوروبي  -

والبحث عن فرص توظيف الإطارات التونسية طبقا ...) ألمانيا
للإجراءات المنصوص عليها بالإتفاقيات الممضاة بين تونس 
وهذه البلدان في مجال الهجرة المنظمة خاصة وأنّ أغلب الدول 

  هرّما سكانيا تسبّب في نقص اليد العاملة الناشطة،الأوروبيةتشكو ت
يمزيد المشاركة في بعض الزيارات التي تنظمها الهياكل الأخرى  -

التنسيق بين الهياكل المختصة خاصة بعد إحداث كتابة دولة 
  ، للدبلوماسية الإقتصادية

  المشاركة في الملتقيات الوطنية والدولية الخاصة بالتوظيف -
     

  

عدد مشاريع  
-التعاون جنوب

 جنوب
جنوب -مشاركة الوكالة في الاجتماعات الخاصة بالتعاون جنوب -

التي تنظمها المنظمات الدولية والإقليمية وأجهزة التعاون الدولي 
 .لبعض البلدان

تنظيم زيارات لاستكشاف احتياجات بعض البلدان المستهدفة  -
طلباتها وعلى ايجاد الدعم المالي عداد إبإفريقيا ومساعدتها على 

 ، لها في إطار التعاون الثلاثي أو متعدد الأطراف
مواصلة العمل وفقا لآلية تبادل المعارف والخبرات بالتعاون مع  -

 :البنك الإسلامي للتنمية لتنفيذ المشاريع التالية
 مشروع دعم تدريس اللغة العربية بالتشاد، -
 حية لفائدة غينيا،الفلا تنمية تصدير المنتجاتمشروع  -
مشروع دعم قدرات  البريد الموريتاني في مجال الدفع عبر  -

 .   الهاتف الجوال
في مجال التعاون  على المستوى الدولي  تطوير موقع الوكالة -

جنوب في اطار التعاون مع الوكالة البرازيلية للتعاون  –جنوب 
ABC  و البنك الاسلامي للتنميةBID و ذلك في إطار برنامج 

وقد توقف هذا .  2019لتنمية قدرات الوكالةالذي  انطلق  مارس 
بسبب جائحة كورونا على أن يستأنف  2020المشروع في سنة 

النشاط مع رجوع حركة التنقل الجوي الدولي إلى حركيتها 
   الطبيعية

-   -   
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   نفقات البرنامج -3
ة البرنامج  1.3   ميزان

 58مقابلتعهدا ودفعا أد 965 53في حدود  2021لسنة ضبطت نفقات برنامج التعاون الدولي 
  :وتتوزع كما يلي 2020سنة تعهدا ودفعا أد 168

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج التعاون الدولي حسب طبيعة النفقة  

)إعتمادات الدفع(  
إنجازات  البيان

2020ق م  2019 2021تقديرات   النسبة  الفارق 
(%) 

 %3,3  227 7047 6820 6477  نفقات التأجير
 %7,0  50 768 718 700  نفقات التسيير

 -  - 630 630  365  نفقات التدخلات
 %9,0-  -4480  45520  50000  4541  نفقات العمليات المالية

 %7,2- -4203 53965 58168 12083  المجموع
دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات *  رسم بياني عدد 2 

 

 
 
 
 
 
 

7047 768 630

45520

حسب طبيعة النفقة 2021ميزانية برنامج التعاون الدولي لسنة 

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات نفقات العمليات المالية
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 جدول عدد 8:

 ميزانية برنامج التعاون الدولي حسب مآل النفقة
 " حسب البرامج الفرعية والأنشطة "

 إنجازات الأنشطة بيان البرنامج
2019 

قانون المالية 
2020 

)1(  
 تقديرات 
2021 

)2(  

 نسبة التطور
2020-2021 

 المبلغ
 )2(-)1(  

(%) 
)2(-)1)/(1(  

البرامج الفرعية 
 المركزية

الأنشطة 
 %7.2- 4203- 53965 58168 12083 المركزية

التعاون : برنامج فرعي
 المالي والفني

التعاون : 1النشاط
 %8.4- 4347- 47561 51908 6304 المالي

التعاون : 2النشاط 
 %2.3 144 6404 6260 5799 الفني 

7.2- 4203- 53965 58168 12083  مجموع البرنامج % 
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  :ن الدوليلبرنامج التعاو 2023-2021المد إطار النفقات متوس  2.3 

 جدول عدد 9:
لبرنامج التعاون الدولي) 2023-2021(إطار النفقات متوسط المدى   

)اعتمادات الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة   
  

  
 بحساب الألف دينار 

 

 2017 تانجازا البيان 
  2018إنجازات 

 2019إنجازات 
 2020تقديرات 

 2021تقديرات 
 2022تقديرات 

 2023تقديرات 

التأجير نفقات   4 993 5507 6477 6820 7047 7300 7660 

 820 800 768 718 700 538 564 نفقات التسيير 

 630 630 630 630 365 315 30 نفقات التدخلات 

        نفقات الاستثمار 
 50915 49660 45520 50000 4541 40270 621 47 نفقات العمليات المالية 

    بقية النفقات 
   

 
دون إعتبار المجموع 

 60025 58390 53965 58168 12083 46630 53699 الموارد الذاتية للمؤسسات 
المجموع بإعتبار الموارد 
 60135 58500 54100 58278 12193 46930 53899 الذاتية للمؤسسات 
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الاستثمار  حاطةالإبرنامج   
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الاستثمار الإحاطةبرنامج   

س البرنامج ارك: رئ السيد عبد المجيد م  
خ تولي المهمة  فر  28: تار 2019ف  

 
م  -1  :وإستراتيجيتهالبرنامج تقد

ما في   بر وخطيرة لا س ات   شهده الظرف الاقتصاد الوطني والعالمي من صعو في ظل ما 
ة مليئ قة في مسيرتها التنمو ورونا، تقبل تونس على مرحلة دق اسات الخطيرة لجائحة  ة ظل الانع

لاد وفي  ة التي تعي التطور الاقتصاد والاجتماعي لل ات التنمو ال ات والرهانات والاش التحد
ة بين  ا والتفاوت في مستو التنم طالة خاصة في صفوف حاملي الشهادات العل صدارتها حدّة ال

الإضافة الى الضغو الاتي تشهدها ال ة  لاد وتواضع مختلف المؤشرات التنمو ة جهات ال مال
ة خاصة على مستو الاستثمار العمومي ة وما يترتب عن ذلك من محدود  .العموم

ارا لدوره الهام  في معاضدة  ة خاصة اعت ة واولو تسي الاستثمار الخاص أهم في هذا الاطار 
ما منها المتعلقة  ة ولا س المجهود التنمو الوطني من خلال مساهمته في تحقي الأهداف الوطن

ـــ  :ـــــ بــ
م  -  تحقي نمو اقتصاد مستد
ن المهني في  - م العالي ومراكز التكو ة لخرجي التعل النس توفير مواطن الشغل وخاصة 

شهدها هذا المجال  ظل الضغوطات التي 
ة - ع الأسواق الخارج التصدير وتنو  النهوض 
ة من خلال تأهيلها وانفتاحها ال - ة للمؤسسات المحل خارجي على تعزز القدرة التنافس

مي والدولي  ين الإقل  المستو
ة في ظل الانتظارات والنقائص المسجلة  - الجهات الداخل ة   المساهمة في دعم التنم
  

 
اتالبرنامج ضمن التوجهات  إدراج ة  والأولو :الوطن  
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ة خاصة في  ة المرحة أهم الأساس في القطاعات التنافس تسي الاستثمار الخاص الذ يرتكز 
ما يدعم دعم ا ات لتوزع الأدوار بين القطاع العام والقطاع الخاص  ة الاستراتيج لتوجهات الوطن

ة ة والمراف العموم ة الأساس يز الاستثمار العمومي في قطاعات البن  .تر
ة في هذا الاطار والتي تم ارساءها خاصة من خلال المنظومة الجديدة  اسات العموم وتهدف الس

 :لى للاستثمار الخاص ا
ة، • ات التنم ة لمتطل ر الاستثمار الخاص مواك  تطو
ة للمستثمرن، خاصة من خلال  • ه رسائل إيجاب ة،توج  الانفتاح التدرجي لقطاعات التنافس
ص من الآجال • س الإجراءات الإدارة والتقل  .ت
مة إرساء  • ة خاصة للاستثمار  ناجعةحو اكل المعن ام التنسي بين مختلف اله عبر عبر اح

 ،الارساء التدرجي لمنظومة رقمنةالخدمات
ع الاستثمار  • ة في تشج اكل العموم ح وترشيد تدخل اله  توض
س منظومة الحوافز وتوجيهها  • ة على مستو الجهات والقطاعاتت ات الوطن  نحو الأولو

ة للبرنامج   :المحاور الاستراتيج  
 

ة س اكلها في اطار المهام الرئ م نشاطها من اجل  تحرص الوزارة وه ولة لها على تدع المو
الخصوص  ر الاستثمار الخاص وذلك عبر العمل على عدة محاور تشمل   : المساهمة في تطو

ر  - تحسين المناخ العام للأعمال والاستثمار والتنسي مع مختلف المتدخلين لتطو
الممارسات والتجارب الفضلى على ال الاستئناس  ات الاستثمار   مستو الدولياستراتيج

ر علاقات التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص  -  تطو
طها ورقمنتها  - س ر الخدمات الموجهة للمستثمرن وت  تطو
المؤسسات ومساندة المستثمرن - عة المشارع والإحاطة   .متا
موقع متميز للاستثمار لد أوسا الأعمال  - جي لدعم صورة تونس  ر العمل الترو تطو

ة العالم ا تفاضل لادنا مزا ة والأنشطة التي توفر فيها  ة واستهداف القطاعات ذات الأولو
ات الظرف الخصوصي  ستجيب لمقتض  مع إرساء توجه 

يز الفعلي  - ع الاستثمار ضمن المنظومة الجديدة من خلال التر ة تشج الارساء الفعلي للآل
 الصندوق التونسي للاستثمار 
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ا ومي،تحرص  في هذا الاطار و وتماش طها ضمن برنامج العمل الح مع التوجهات التي تم ض
م نشاطها من اجل المساهمة في تحسين  ولة لها على تدع اكلها في إطار المهام المو الوزارة وه
ة وإعادة ثقة المستثمرن في  ة الاقتصاد مناخ الأعمال وتنش دور القطاع الخاص في دفع الحر

ة الواعدة   . الوجهة التونس
، ات الوزارة في هذا المجال سنة من هذا المنطل ة 2021ترتكز أولو   :على عدة محاور أساس

ة دفع الاستثمار الخاص على المد المتوس - وذلك ضمن الأشغال . ض استراتيج
ة للفترة   .2025-2021المبرمجة للمخط الخماسي للتنم

ادرة الخاصة من خلال تطو - ة تحسين مناخ الأعمال ودفع الم ر المنظومة التشرع
ات التطورات المستجدة على المستو  للاستثمار عبر ملائمة قانون الاستثمار مع متطل

ورونا ما في ظل جائحة فيروس  سير شرو وإجراءات COVID-19 الدولي لاس ، وت
ة والعمل على تنفيذ برنامج العمل لتحسين ترتيب تونس في  الحصول على الحوافز المال

 "DoingBusiness2021لسنو لممارسة الأعمال لسنة التقرر ا
ة  - م المنصة الإلكترون استكمال منظومة رقمنة الخدمات الموجهة للمستثمرن عبر تعم

ة للاستثمار لتشمل مختلف اله   ،اكل المتداخلة في مجال الاستثمارللهيئة التونس
ادرة الخاصة في إطار برنامج مراجعة ترا - ص تعاطي الأنشطة تسرع مسار تحرر الم خ

ص  ة من التراخ ة في اتجاه ض دفعة ثان صا 25(الاقتصاد التي سيتم حذفها أو ) ترخ
، راسات شرو ضها   تعو

ما عبر الانطلاق الفعلي لنشا الصندوق التونسي   - ل لاس سير النفاذ إلى التمو ت
صرف منح الاستثمار ودعم   2020للاستثمار منذ شهر سبتمبر  ة المتعل  الأموال الذات

ة تدخلاته للفترة القادمة في  للمؤسسات الصغر والمتوسطة إلى جانب ض استراتيج
ة  .القطاعات الواعدة والجهات ذات الأولو

الدخول  إلى الإعدادالإحاطة ومساندة المؤسسات ومساعدتها خلال مختلف المراحل من  -
 في الإنتاج وخلال مرحلة الاستغلال

اسة نش - وجهة اعتماد س ة وتحسين تموقع تونس  طة لاستقطاب الاستثمارات الخارج
ة الأعمالاستثمارة لد أوسا  قظة الاقتصاد ة ودعم ال  .العالم

 
 

ات المطروحة  :أهم التحد  
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مساهمته في دعم  ا فان تعززه للارتقاء  ر الاستثمار الخاص هدفا استراتيج عتبر تطو ولئن 
قى مجهود الدولة في تحقي الأهد ة والرقي الاجتماعي، ي ة الاقتصاد اف على مستو التنم

ة تتعل خاصة بـ  ة وخارج ات وعدة عوامل داخل ال ات واش عدة تحد طا   :مرت
فيروس  - ائي المرت  ة للوضع الو اسات السلب  covid19مد تواصل الانع
اسي واجتماعي مستقر وملائم -  توفر مناخ س
ات ا - ات والمتطل عض الاستثمارات الهامة خاصة على توفر الحاج ة ل لخصوص

شرة ة والموارد والكفاءات ال ة والمراف العموم ة الأساس  مستو الرصيد العقار والبن
ة لاستقطاب  - ة الشرسة خاصة في المنطقة المتوسط م ة والاقل المنافسة الدول

 الاستثمارات
ارا للمهام   ، واعت ةمن جهة أخر ة لمصالح الوزا الأفق رة فان النجاح في تحقي الأهداف الوطن
الضرورة دورا حصرا للوزارة وانما هو مجهود وطني متكامل يتطلب  س  لدعم الاستثمار الخاص ل

ة(ب هذا التحد التنسي وتكثيف الجهود من قبل مختلف المتدخلين لكس ، الوزارات القطاع
ة، ممثلي القطاع الخا ة، السل الجهو اكل العموم  ...).ص، اله

لة البرنامج   ه
ة البرنامج الاستثمار :تسم  الإحاطة 
س البرنامج ارك :رئ  عبد المجيد م

ة  اكل التال   :شمل نشا هذا البرنامج اله
 الاستثمار على مستو الوزارة النظر للهيئة العامة للإحاطة  زة الراجعة   المصالح المر
 الاستثمار الخارجي الة النهوض   و
 ة للاستثمارالهيئة ال  تونس
  ل محدث منذ شهر سبتمبر (الصندوق التونسي للاستثمار  )2020ه
لة البرنامج على النحو  التالي   ذلك تكون ه   :و

  الاستثمار الإحاطة :البرنامج
ة الاستثمار الخاص  :)برنامج فرعي وحيد(البرنامج الفرعي    تنم

  
ةالأهداف    :  الإستراتيج

اسات العامة .1  ر الس  الأعمالللاستثمار وتحسين مناخ  تطو
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ة للاقتصاد الوطني النس ة خاصة   دعم الاستثمار في المشارع الكبر التي تكتسي أهم

 

ة على النحو التالي    : نشطة مبو
ر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص اسات وتطو  .وضع الس

 صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصنادي المخصصة لدعم الاستثمار

م التي تم إنجازها ة والاستشارات وتقارر التقي  عدد الوثائ القانون
ة(عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار  ات الدول  الاتفاق

للاستثمارالصندوق التونسي بالاستثمار الخارجيوكالة النهوض 

 الفاعلين العموميين

 

ة للاقتصاد الوطني النس ة خاصة  دعم الاستثمار في المشارع الكبر التي تكتسي أهم
المستثمرن  الإحاطة 

ج للاستثمار الخارجي  الترو
ع وتحفيز الاستثمار    تشج

اتي ل العمل :مخط التنز

لة الجديدة للبرنامج  ارا لذلك تضمنت اله ة على النحو التاليأ 5اعت نشطة مبو
ر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص اسات وتطو وضع الس

عة المشارع الكبر   متا
المستثمرن  الإحاطة 

الاستثمار الخارجي  النهوض 
صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصنادي المخصصة لدعم الاستثمار

  : ـمجموعة من المؤشرات تتعل ب
م التي تم إنجازها ة والاستشارات وتقارر التقي عدد الوثائ القانون

عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار 

 البرنامج
 الاستثمارالاحاطة 

لبرنامج الفرعيا
الخاص تنمية الاستثمار

بالاستثمار الخارجيوكالة النهوض  للاستثمارالهيئة التونسية 
الاستثمارالاستشرافية في الإدارة العامة للدراسات 

ة للاقتصاد الوطني .2 النس ة خاصة  دعم الاستثمار في المشارع الكبر التي تكتسي أهم
المستثمرن .3 الإحاطة 
ج للاستثمار الخارجي .4 الترو
ع وتحفيز الاستثمار  .5 تشج

 
لة الجديدة للبرنامج  ارا لذلك تضمنت اله اعت

ر التعاون الدولي في مجال الاستثمار الخاص - اسات وتطو وضع الس
عة المشارع الكبر  - متا
المستثمرن  - الإحاطة 
الاستثمار الخارجي  - النهوض 
صرف المنح والمساهمات في رأس المال والاكتتاب في الصنادي المخصصة لدعم الاستثمار -

  
  

مجموعة من المؤشرات تتعل بوتم للغرض ض 
م التي تم إنجازها - ة والاستشارات وتقارر التقي عدد الوثائ القانون
عدد الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار  -

الكبرىالإدارة العامة للمشاريع 

 الوحدات العملياتية
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اتها - ال عة وفض اش  المشارع الكبر المعروضة للمتا
ة احترام الآجال القان  - الاستثمارنس ة لحصول المستثمر على التصرح   ون
ات المستثمرن - ال  تدخلات المخاطب الوحيد لفض إش
ج والاتصالات مع المستثمرن الاجانب -  مؤشرات تتعل بنشا الترو
ج  - الترو ة   تطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات المعن
ا  - ة المسندة سنو  حجم الحوافز المال

 
س الأأهداف ومؤشرات  -2   البرنامج الخاصة داء ق

س أداء البرنامج  1.2 م أهداف ومؤشرات ق   تقد
 

  اسات الاستثمار ومناخ الاعمال: 1.1.4الهدف ر س   .تطو
م الهدف النظر بخصوص : تقد اكل الراجعة لها  يترجم هذا الهدف اجمالا تدخلات الوزارة واله

ر الاستثمار الخاص المحلي والاجن اسات مساهمتها في تطو بي وذلك من خلال ض س
ر مناخ    .الأعمالالاستثمار وتطو

ة في الاستثمارا: مرجع الهدف   .لإدارة العامة للدراسات الاستشراف
  : مؤشرات الهدف 

م المنجزة - ة والاستشارات وتقارر التقي  الوثائ القانون
ةالا(الملفات المدروسة في إطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار  - ات الدول   )تفاق

 
 

 جدول عدد 5:
تطوير سياسات الاستثمار ومناخ الاعمال1-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 
 

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

الوثائق القانونية والاستشارات : 4-1-1-1
 200 200 200 170 150   عدد المنجزةوتقارير التقييم 

دعم  إطارالملفات المدروسة في :  4-1-1-2
 20 20 20 15 10   عدد  التعاون الدولي في مجال الاستثمار 
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  ة :  2.1.4الهدف النس ة خاصة  ع الكبر التي تكتسي أهم دعم الاستثمار في المشار

  :للاقتصاد الوطني
م الهدف  عة ال: تقد ات استثمار يتمثل الهدف خاصة في متا شأنها اتفاق مشارع الكبر المبرمة 

اتها والتسرع في إنجازها ال   .مع مجموعات استثمارة للعمل على فض اش
  . لإدارة العامة للمشارع الكبر ا: مرجع الهدف

المشارع الكبر : مؤشرات الهدف  ات المتعلقة  ال ة فض الإش   نس
  

 جدول عدد 5:
دعم الاستثمار في المشاريع الكبرى2-1-4ف الجدول الزمني لمؤشرات الهد  

 

 
 نالمستثمر الإحاطة: 3.1.4لهدف ا: 

م الهدف عة : تقد اشرة لمتا ة في علاقة م يتمثل هذا الهدف في نشا الوزارة ومصالحها المعن
سير أعمالهم وذلك خاصة من خلال  والإحاطةالمشارع الاستثمارة  المستثمرن من أجل ت

ة للاستثمار   الهيئة التونس   الخدمات المسداة عبر المخاطب الوحيد 
ة للاستثمارلهيئة التا: مرجع الهدف   . ونس

  : مؤشرات الهدف 
الاستثمار  - ة لحصول المستثمر على التصرح  ة احترام الآجال القانون  نس
المستثمرن -  تدخلات المخاطب الوحيد للإحاطة 

 جدول عدد 5:
الإحاطة بالمستثمرين3-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

نسبة فض الإشكاليات : 4-1-2-1
الكبرى لمشاريع المتعلقة با

  للمتابعة المعروضة
 80 80 80 70 60 60 - نسبة

الهدفمؤشرات قيس أداء  راتتقدي 2020 إنجازات الوحدة   
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 



188  
 

 
  ج: 4.1.4الهدف  :خارجيال للاستثمار الترو

ة عبر الهدف  يرتكز: تقديم الهدف جي لاستقطاب الاستثمارات الخارج م العمل التو على تقي
موقع متميز وجذاب  المجهودات المبذولة على المستو الوطني والعالمي للتعرف بتونس 
ج القطاعي وذلك خاصة  الترو ج العام وأخر تتعل  الترو للاستثمار ومن خلال أنشطة تتعل 

الخارج من اتبها المتواجدة  زة وم الاستثمار الخارجي المر الة النهوض  ما . خلال مصالح و
ة مع  م المساهمة في تعبئة حجم الاستثمارات الخارج يز على الاستثمارات يهدف الى تقي التر

ة ال عني بذلك الاستثمارات الخارج ة، و اشرة المنجزة خارج قطاع الطاقة والمحفظة المال منجزة الم
ة والفلاحة والخدمات وهي الأنشطة التي تعمل مصالح الوزارة  في قطاعات الصناعات المعمل

ة ر قدراتها التنافس   .أساسا على دعمها وتطو
الاستثمار الخارجي:  مرجع الهدف الة النهوض    و

  
  : مؤشرات الهدف 

ة المساهمة في تعبئة الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج الطاقة والم -  حفظة المال
ة الاتصالات الهامة مع المستثمرن - تعل بنس ج و م نشا الترو قصد . مؤشر خاص بتقي و

عة منتظمة : الاتصالات الهامة ون موضع متا ل اتصال مع مستثمر أجنبي و هي 
طاقة المؤشر(  )التفاصيل ب

 
 جدول عدد 5:

لخارجيالترويج للاستثمار ا4-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   
 

 

تدخلات المخاطب الوحيد  : 4-1-3-1
 75 70 65 60 - - - نسبة  لفض إشكاليات المستثمرين

نسبة احترام الآجال :4-1-3-2
القانونية لحصول المستثمر على 

 100 100 100 100 - - - نسبة التصريح بالاستثمار

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

نسبة الاتصالات : 1- 4- 4-1
 80 75 70 70 65 83.4 51.7 نسبة  الأجانبلمستثمرين الهامة مع ا

تطور حجم  :2- 4- 4-1
الاستثمار الخارجي في 
 القطاعات المعنية بالترويج

  )الخدمات+حة الفلا+الصناعة (
مليون 
 2000 1800 1500 1500 1570 1832 1342 دينار
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  ع: 5.1.4الهدف ة الحوافز خلال من الاستثمار وتحفيز تشج   :المسندة المال

م الهدف  ات قانون : تقد ة المسندة، في اطار مقتض م حجم الحوافز المال يتمثل الهدف في تقي
لاستثمار لفائدة المشارع الاستثمارة التي تفوق حجم الاستثمار، من قبل الصندوق التونسي ل

ة للاستثمار(مليون دينار  15استثماراتها  اسا . )المشارع مرجع النظر للهيئة التونس مثل ذلك مق و
ا ا للاستثمارات المنجزة فعل ق   .حق

  . المهام الصندوق التونسي للاستثمار: مرجع الهدف
ة المسندة من قبل الصندوق التونسي المبلغ الجملي السن: مؤشر الهدف  و للحوافز المال

  للاستثمار لتحفيز الاستثمار
 جدول عدد 5:

5-1-4الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   

 
 
 
م  2.2    أنشطة البرنامجتقد

 جدول عدد 6:
 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج الإحاطة بالمستثمرين

تقديرات  الأهداف البرنامج
المؤشرات 

 2021لسنة 

تقديرات  الأنشطة التدخلات
 الاعتمادات
للأنشطة 

 2021لسنة 
الإحاطة 
 بالاستثمار

تطوير 
تطوير 

السياسات 
العامة 

للاستثمار 
مناخ  وتحسين
 الأعمال

  أشغال إعداد ملفات الإتفاقيات - 200
جولات المفاوضات حول الإتفاقيات  -

  المعروضة للدرس
وضع السياسات 
وتطوير التعاون 
الدولي في مجال 
 20 496 الاستثمار الخاص

 247متابعة المشاريع متابعة ملفات المشاريع موضوع إتفاقيات  - 80دعم  

الهدفمؤشرات قيس أداء   تقديرات 2020 الوحدة 
   2021 2022 2023 

حجم الحوافز المالية المسندة سنويا :  4-1-5-1  120 120 105 14 مليون دينار 
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الإستثمار في 
المشاريع 

 الكبرى
  تثمار،وتعهدات إس

  تنظيم إجتماعات تنسيقية، -
التدخل المباشر لدى الإدارات والهياكل  -

العمومية المعنية لمعالجة الإشكاليات 
  التطبيقية التي تعترضها

 الكبرى

الإحاطة  
الإشراف على عمليات الإستثمار من  - 65 بالمستثمرين

خلال إستقبال المستثمرين وتوجيههم 
هم بالتنسيق مع مختلف الهياكل وإرشاد
 المعنية،

تأمين خدمات التصريح بالإستثمار  -
المباشر وعملية التكوين القانوني للمؤسسات 

 طبق الإضبارة وحيدة،
القيام لفائدة المستثمر بالإجراءات الإدارية  -

المتعلقة بالتكوين القانوني للمؤسسات أو 
التوسعة وبالحصول على التراخيص 

 في مختلفة مراحل الإستثمار،المستوجبة 
إسناد التراخيص في صورة ثبوت سكوت  -

الإدارة المعنية بعد إنقضاء الآجال القانونية 
 للحصول على التراخيص،

دراسة المشاريع ذات الأهمية الوطنية  -
وتقييمها وإقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها 

 على المجلس الأعلى للإستثمار للمصادقة،
مؤسسات ومساعدتها على الإحاطة بال -

تذليل الإشكاليات التي تواجهها وعلى تنفيذ 
برامجها الإستثمارية والتنسيق مع هياكل 
المساندة ومختلف الهياكل العمومية المعنية 

 والهياكل المهنية، 
معالجة الملفات الإدارية الخاصة  -

بالمستثمرين والموظفين الأجانب وذلك 
بوزارة بالتنسيق مع المصالح المعنية 

 ...)التأشيرات، تصاريح الإقامة(الداخلية 
دراسة مطالب الإنتفاع بالمنح والحوافز  -

والمساهمات في رأس المال والقروض 
العقارية الفلاحية وإعداد الملفات في الغرض 
وعرضها على اللجنة الوطنية للحوافز 
بالنسبة للمشاريع التي تتجاوز كلفة 

جل أقصاه م د وذلك في أ 15إستثماراتها 
شهر من تاريخ تقديم المطلب مستوفى 

 الشروط،
 7إعلام المستثمر بقرار اللجنة في أجل  -

 أيام من تاريخ إمضاء مقرر إسناد الحوافز،
صرف أقساط المنح بناء على الوثائق  -

والمؤيدات وبعد المعاينة الميدانية بالتنسيق 
 مع الهياكل المعنية،

إخلال سحب وإسترجاع المنح في صورة  -
المستثمربالإلتزامات المحمولة عليه 

 بمقتضى قانون الإستثمار،
دراسة مطالب الحوافز المتعلقة بالمشاريع  -

ذات الأهمية الوطنية وعرضها على المجلس 
 الأعلى للإستثمار للمصادقة،

تقييم مردودية إسناد المنح والحوافز  -
 ومراقبة تنفيذها

 التدخلات
 ستثمار،تقييم مناخ الأعمال والإ -

الإحاطة 
 بالمستثمرين

4192 

100 
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إقتراح الخيارات الإستراتيجية  -
والإصلاحات الرامية إلى تحسين مناخ 
الإستثمار والأعمال على المجلس الأعلى 
للإستثمار بعد التشاور مع الهياكل الممثلة 

 للقطاعين العام والخاص،
إقتراح السياسات العمومية والبرامج  -

 الملائمة،
يها متابعة إنجاز الإصلاحات المصادق عل -

من المجلس الأعلى للإستثمار وإعداد تقارير 
 تقييمية دورية حول سياسة الإستثمار،

المساهمة في تنفيذ وإرساء الإصلاحات  -
خاصة من خلال صياغة النصوص القانونية 

 ذات العلاقة وإبداء الرأي فيها،
العمل على توحيد الإجراءات المتعلقة  -

مستوى بإسناد الحوافز والمنح المنطبقة على 
الهياكل القطاعية المعنية بالإستثمار ومتابعة 

 تطبيقها،
العمل على إبرام إتفاقيات تعاون دولية مع  -

المؤسسات النظيرة بالخار لإستشراف فرص 
الإستثمار الأجنبي بتونس ولتسهيل إنتصاب 
المؤسسات التونسية بالخارج من خلال 
توفير المعلومة وتسهيل القيام بالإجراءات 

املات المتعلقة بتكوين الشركات والمع
 وإنجاز الإستثمار،

إبرام إتفاقيات تعاون مع الهياكل الوطنية  -
المعنية بالإستثمار لتوحيد الإجراءات تبادل 

 المعطيات،
معالجة عرائض المستثمرين والعمل على  -

حلّ الإشكاليات بالتنسيق مع مختلف الهياكل 
المعنية وتركيز قاعدة بيانات لتجميع 

لعرائض الواردة ودراستها وإقتراح الحلول ا
الملائمة ونشر الإخلالات والإجراءات 
المتخذة في الغرض يالتقارير التقييمية 

 للهيئة،
تمثيل الدولة التونسية في التظاهرات 
الإقليمية والدولية المتعلقة بالإستثمار ومناخ 

 الأعمال والتنافسية،
خ تنظيم ملتقيات وأيام إعلامية حول منا -

 وفرص الإستثمار في تونس،
الإتصال المباشر بالشركات الأجنبية قصد  -

  حثها على الإستثمار بتونس
الترويج  

للإستثمار 
 الخارجي

تنظيم ملتقيات وأيام إعلامية حول مناخ  - 70
  وفرص الإستثمار، 

المشاركة في الصالونات المتعددة  -
  القطاعات، 

  تنظيم أيام وملتقيات إعلامية قطاعية،  -
المشاركة في ملتقيات الشراكة  -

  والصالونات القطاعية،         
الإتصال المباشر بالشركات الأجنبية قصد  -

  حثها على الإستثمار بتونس

النهوض 
بالاستثمار 
 الخارجي

9754 
1500 

تشجيع  
وتحفيز 

الإستثمار من 
خلال 

القيام بجميع الإجراءات لتهيئة مقر إجتماعي  105
  رسمي وتوفير كل وسائل العمل المادية،

تكوين النواة الأولى للمصالح الإدارية  -
للصندوق ومباشرة إجراءات الإنتداب 

صرف المنح 
والمساهمات في 

رأس المال 
والإكتتاب في 

75010 
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الحوافز 
المالية 
 المسندة

  والإلحاق للموظفين،
العمل على الإنطلاق في مشروع تركيز  -

  منظومة معلوماتية مندمجة،
ل الهياكل والمتدخلين في التنسيق مع ك -

  منظومة الإستثمار لضمان 
إنسجام الأهداف والرؤى حول التحديات 

  الاقتصادية وسبل وآليات
  تحقيق أهداف قانون الإستثمار،

الشروع في تكوين لجان الإستثمار  -
  والتدقيق والمخاطر،

تمثيل الصندوق لدى الغير في جميع  -
طبقا  الأعمال المدنية والإدارية والقضائية

  للتشريع الجاري به العمل،
فتح الحسابات البنكية وتنفيذ ميزانيات  -

  التسيير والإستثمار والتأجير،  
صرف المنح والمساهمات الموضوعة  -

  على ذمة الصندوق

الصناديق 
المخصّصة لدعم 

 الاستثمار

   نفقات البرنامج -3
ة البرنامج  1.3   ميزان

 
 ألف 89699مبلغ جملي قدره  2021لسنة   تبلغ النفقات الخاصة ببرنامج الإحاطة بالاستثمار

  :وتتوزع كما يليدينار 
  

 
 

 جدول عدد 7:
*ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب طبيعة النفقة  

)اعتمادات الدفع(  
ألف دينار: الوحدة  

2019إنجازات  البيان 2020ق م   2021قديرات ت   (%) النسبة الفارق 
 %4,3 394 9592 9198 7016 نفقات التأجير
 - - 3213 3213 2216 نفقات التسيير

 %1,3 1010 76894 75884 970 نفقات التدخلات
 - - - - - نفقات العمليات المالية

 - - - - - بقية النفقات
 %1,6 1404 89699 88295 10202 المجموع

موارد الذاتية للمؤسسات العموميةدون اعتبار ال*   
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ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب مآل النفقة
"

 تقديرات 
2021 

)2(  

 نسبة التطور
2020-2021 

)1(-)2(المبلغ  بةالنس   
(%) )2(-)1)/(1(  

896991404 1.6% 
496 32 6.9% 
247 16 6.9% 
4192 0 0% 
9754 346 3.7% 
750101010 1.4% 
896991404 1.6% 

2021توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

 

 
 
 
 

 جدول عدد 8:
 ميزانية برنامج الإحاطة بالاستثمار حسب مآل النفقة

"حسب البرامج الفرعية والأنشطة "   
 إنجازات الأنشطة

2019 
قانون المالية 

2020 
)1(  

  

 89699 88295 10202الأنشطة المركزية
وضع السياسات وتطوير : 

  464 643التعاون الدولي في مجال الاستثمار 
  231 0متابعة المشاريع الكبرى : 

  4192 2829الإحاطة بالمستثمرين
  9408 6730النهوض بالاستثمار الخارجي

صرف المنح والمساهمات في رأس 
المال والاكتتاب في الصناديق 

المخصصة لدعم الاستثمار
0 74000 75010 

 10202 88295 89699 
 
 
 
 

 
  

8% 3%

89%

توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

 بيان البرنامج

البرامج الفرعية 
 المركزية

 الأنشطة المركزية

تنمية : برنامج فرعي
 الإستثمار الخاص

: 1النشاط
التعاون الدولي في مجال الاستثمار 

 الخاص
: 2النشاط   
:3النشاط   

 الإحاطة بالمستثمرين
:4النشاط   

:5النشاط  النهوض بالاستثمار الخارجي  
صرف المنح والمساهمات في رأس 

المال والاكتتاب في الصناديق 
 المخصصة لدعم الاستثمار

 مجموع البرنامج

 

توزيع مشروع ميزانية برنامج الاحاطة بالاستثمارلسنة

نفقات التأجير
نفقات التسيير
نفقات التدخلات
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الاستثمار 2023- 2021إطار النفقات متوس  2.3   لبرنامج الاحاطة 
 
 
 

 جدول عدد 9:
رلبرنامج الاحاطة بالاستثما 2023- 2021إطار النفقات متوسط   

)اعتمادات الدفع(التوزيع حسب طبيعة النفقة    
 2017إنجازات  البيان

2020ق م   2019إنجاز  2018إنجازات  2021تقديرات   2022تقديرات   2023تقديرات    

 10375 9976 9592 9198 7016 6281 4956 نفقات التأجير 
 3427 3327 3213 3213 2216 1808 1670 نفقات التسيير
 85870 84360 76894 75884 970 83 57 نفقات التدخلات

 -  -  -  -  -  1081 1143 بقية النفقات

 99672 97054 89699 295 88  202 10  9253 7826 جملة البرنامج 
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  برنامج القيادة والمساندة  
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ادة والمساند ضم ة ودعم الإستثمار برنامج الق ا ة لمهمة الإقتصاد والمال ادة و ل جزئ مساندة الق
ة  محورل ة محورو المال  .والتعاون الدولي و الإستثمار التنم

اتب عام وزارة المالّة مهمة الس لىتو  ادة "يّد عبد الرحمان الخشتالي  س برنامج الق رئ
ة  "والمساندة   .2017أفرل  15منذ  لمحور المال

ة ادة والمساندة لمحور التنم ة العبيد رئاسة برنامج الق والتعاون  والإستثمار تولت السيدة سام
  .2020مارس  01الدولي منذ 

 

م -1  :راتيجيتهوإستبرنامج ال تقد
 

 :خارطة البرنامج .1.1
ادة والمساندة  اتي لبرنامج الق  :ما يليوأنشطته تم ض خارطة التنزل العمل

ة   :محور المال
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ة تونس  ة ش ة وشر ة وديوان مساكن أعوان المال ة لوزارة المال ز الإعلام تم تحديد مر

ل المؤسسات الصغ نك تمو فاعلين للتجارة والبنك التونسي للتضامن و ر والمتوسطة 
ادة والمساندة   .عموميين متدخلين في أداء برنامج الق

  
ة    :والتعاون الدوليوالإستثمار محور التنم

 
  
 
 
 
 

  
   

القيادة والمساندة: برنامج  

القيادة والمساندة: برنامج فرعي  

:الوحدة العملياتية  
الإدارات العامة التابعة +الديوان 

 للكتابة العامة
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ة البرنامج.2.1   : ض إستراتج
  

ة في تحقي أهدافها، فهو   ات مهمة مساندة البرامج العمل ادة والمساندة  ضطلع برنامج الق
ع الم صالح التي تقوم بتأمين إسداء خدمات ذات الإختصاص وتوفير دعم أفقي ضم جم
ع البرامج وهو يتضمن جملة الأنشطة المتعلقة بإدارة وتسيير الوزارة والمتمثلة أساسا في . لجم

ة  ادة والشؤون العقارة والخدمات اللوجست ة والق شرة والمنظومات المعلومات الموارد ال
ة والقا ة والشراءات والإتصالوالشؤون المال   .نون

ما ي ات لمختلف البرامج توفير الإببرنامج الوظائف الدعم والمساندة يتكفل ب تعلف إلى نتدا
من مرحلة الإنتداب إلى مرحلة الإحالة على  للأعوان في المسار المهنيالتصرّف جانب 
نمرورا  التقاعد لكافة البرامج وذلك  إضافة إلى توفير الدّعم الماد واللوجستي هذا،التكو

ة وإنجاز المشارع الجانب المالي في تنفيذ الميزان المتعلقة  عبر تأمين الخدمات المتعلّقة 
انة،  ة الو البناءات الجديدة وأشغال التهيئة والص وإنجاز الشراءات  مهمةإعداد مشروع ميزان

انة إلى جانب التصرف في الموارد ال ة وأشغال التهيئة والص اكل العموم ة لمختلف اله مال
ارات ومختلف التجهيزات والمعدات عة أسطول الس عة للوزارة ومتا ة التا زة والجهو  المر

ر النظام المعلوماتي   .وتطو
  

ات  ادة والمساندة تتمثل أساسا في عمل ادة فإن مهام برنامج الق مجال الق ما يتعل  أما ف
عة والتخط والدراسات وال مة الإشراف والمتا الحو م وغيره من الأنشطة التي تتعل  تقي

  .وحسن التصرف
عض  ار  ة والنجاعة لميدان تدخل المهمة، تم إعت المنشآت وفي إطار إضفاء مزد الفاعل

ة فاعلين عموميين   ).2عدد أنظر ملح( العموم
البرنامج.2 س الأداء الخاصة   :أهداف ومؤشرات ق

س أداء -1.2 م أهداف ومؤشرات ق  :البرنامجتقد
ادة والمساندة والتي تم العمل على ملائمتها وتوحيد  ة لبرنامج الق في إطار التوجهات الإستراتيج
ضم برنامج  اقي المهمات،  ادة والمساندة ل المساندة مع مختلف برامج الق الجانب المتعل 

ة ادة والمساندة الأهداف والمؤشرات التال   :الق
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  المؤشرات  الأهداف  المحاور
ادة    مصالح الق

  والمساندة 
ة   لمحور المال

  تحسين التصرّف: 1.1.9الهدف 
ة  شرّ   في الموارد ال

ة إنجــاز الخطــ المخصصــة : 1.1.1.9ر المؤشــ نســ
 للانتداب في الآجال

ة انجـــاز الخطـــ المخصّصـــة : 2.1.1.9المؤشـــر نســـ
ة في الآجال  للترق

ـــر ن : 3.1.1.9المؤشـــ ــو ــــ التكــــ ـــــاز مخطــ ة انجـ ــــ نســ
ةالس   نو لفائدة أعوان وزارة المال

ـــر  ــــي : 4.1.1.9المؤشـ ات ف ـــم ـــات التسـ ة مقترحـ نســــ
العنصـــر  ـــة للعنصـــر النســـائي مقارنـــة  ف الخطـــ الوظ

  رجاليال
ــات :  2.1.9الهــدف  مــة النفق ترشــيد حو

ة    العموم
  

ض فـــي :1.2.1.9المؤشـــر آجـــال فـــتح وإحالـــة أو تفـــو
  الاعتمادات 

ة  آجال تنفيذ:2.2.1.9المؤشر الشراءات العموم
  خارج الصفقات

آجال خلاص المزودين ومسد  :3.2.1.9المؤشر
  الخدمات
ة تنفيذ : 4.2.1.9المؤشر  )دراسة وأشغال(نس

  مشارع البناءات المبرمجة
م مساهمة هيئة : 3.1.9الهدف تدع

افحة  ة العامّة للمالّة في مجال م الرّقا
ر نجاع الفساد وغسل الأموال ة وتطو

  التصرف العمومي

ة المنجزة التي :1.3.1.9المؤشّر  ة مهمّات الرقا نس
افحة الفساد وغسل الأموال  م تتضمّن محاور تتعلّ 

  .والمهمّات المتعلّقة بتدقي القدرة على الأداء
ة : 2.3.1.9المؤشّر  ات المصادق عليها نس التوص

اكل والمصالح  قها من قبل اله أو المتعهد بتطب
ةالخا   ضعة للرقا

ادة  مصالح الق
  والمساندة 

ة  لمحور التنم
والإستثمار والتعاون 

  الدولي

ة: 1.1.9الهدف  شر فاءة الموارد ال ة  ن من : 1.1.1.9المؤشرتنم التكو ة المستفدين  نس
  مجموع الإطارات

تحسين التصرف في الموارد : 2.1.9الهدف 
ة والتجهيزات   الماد

ة : 1.2.1.9المؤشر  التقيد بروزنامة البرمجة نس
ة للنفقات   السنو

ر النظام المعلوماتي:  3.1.9الهدف  ة تطور النظام المعلوماتي: 1.3.1.9المؤشر   تطو   نس
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ة   :محور المال

  ة: 1.1.9الهدف شرّ   :تحسين التصرّف في الموارد ال
م الهدف  شرّة يندرج ضمن  : تقد للتصرف تحدث منظور مستحسين التصرّف في الموارد ال

ة   ات الداخل عماده الأساسي عقلنة التصور والتوقعات مع ضرورة التكيف مع مجموع المعط
لنا ة التي تح به  . والخارج

ن من  م شرة هو الذّ  ومن هذا المنطل فإنّ الهدف من تحسين التصرف في الموارد ال
ات الراهنة وإيجاد الحلول والسبل الناجعة  ال ص الإش شرّة تشخ لحسن انتقاء الموارد ال

ات الكفيلة لتحفيز الأعوان من خلال احترام  حث عن الآل وتوزعها وتحسين الأداء وال
  . الإجراءات والآجال المضبوطة في هذا المجال

اغة إستراتيجّة  مه تمّت ص وفي إطار مواصلة تطبي مقوّمات التصرّف حسب الأهداف وتدع
ادة وا شرّة لوزارة خاصّة ببرنامج الق لمساندة في الجانب المتمثّل في التصرّف في الموارد ال

ات العمل ومصلحة  ر آل ات وأساليب تخدم مصلحة الإدارة من جهة عبر تطو المالّة وفقا لآل
ة ن والتحفيز المعنو للرفع من المردود يز على التكو     .أعوانها من جهة أخر عبر التر

شرة"الهدف المتمثّل في  وفي هذا الإطار، يتفرّع عن ) 3(ثلاثة " تحسين التصرّف في الموارد ال
  :محاور أساسّة متمثّلة في

ات: المحور الأول -   الانتدا
ات: المحور الثاني -  الترق
ن: المحور الثالث -  التكو

ة من خلال تكرس مقارة النوع الاجتماعي صلب  م الكفاءات والقدرات النسائ وعملا على تدع
فة ال ومة بتارخ الوظ س الح ة، صدر منشور السيّد رئ الذّ اعتبر وأنّه  2020ما  14عموم

س تراعي المساواة وتكافؤ الفرص بين  ات إطار القدرة على الأداء إدراج مؤشرّات ق د أول من أو
ص من الفوارق المسجلّة بين الجنسين وضمان نفس الفرص  ن من التقل الرجال والنساء وتمّ

نّها من ممارسة المتاحة للعن ة تم ة سام ف ا وتكلف بخط وظ صر النسائي لتشغل مناصب عل
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ة التي تمّ  ة بوزارة المال ما وأنّ العدد الجملي للإطارات النسائ اد صلب الإدارة لا س دورها الق
ة قد بلغ  ف فها بخط وظ ة  946تكل عادل نس إطار من  1365مقابل %41.06وهو ما 

لّفين ب ور الم ة الذ عادل نس ة أ ما  ف   .%  59.24خط وظ
ة للعنصر النسائي تطوّرا هامّا خلال  النس ة  ف ات في الخط الوظ ة التسم هذا وقد شهدت نس

عد إلى  2011السنوات الأخيرة وذلك منذ أحداث ثورة سنة  إلاّ أنّها ورغم ذلك فهي لم ترتقي 
  .درجة التناصف بين الجنسين

عا لذلك، تمّ العم ار مبدأوت عين الاعت أخذ  س أداء جديد  التناصف  ل على إضافة مؤشر ق
عة تطوّر  متا عنى  ة والمساواة بين الجنسين و ف ات في الخط الوظ ة المقترحات في التسم نس

العنصر الرجالي   .للعنصر النسائي مقارنة 
حمل  ورة أعلاه  ع جديد إلى المحاور المذ التالي، تمّ إضافة محور را   :العنوان التاليو

ع - ة للعنصر النسائي :  المحور الرا ف ات في الخط الوظ  التسم
 

ة الوزارة في مجال تحسين : مرجع الهدف يتنزل هذا الهدف في إطار تحقي إستراتيج
شرة   .التصرف في الموارد ال
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  : مبرّرات اعتماد المؤشرات

س  مد قدر الإدارة ال ن المؤشرات المضبوطة من ق شرة تم عامة للتصرف في الموارد ال
شرة إضافة إلى سهولة  على تحقي الهدف المرسوم والمتعل بتحسين التصرف في الموارد ال
ادة  صفة منتظمة مع توفّر المعلومات المتعلّقة بها اعتمادا على لوحات الق عتها وتحيينها  متا

ة المستخدمة في الغر  عة والمنظومات الإعلام   .ضوجداول المتا
حوصل الإنجازات المسجلة في سنوات وفي  مع  2019و 2018و 2017ما يلي جدول 

مؤشرات 2013و 2022و 2021و 2020وضع تقديرات لسنوات  ما يتعل  ، وذلك ف
ة ف ة في الخطّة الوظ ن ومقترح التسم ة والتكو ات والترق   .الانتدا

ومة الصادر بتارخ **  س الح منشور السيّد رئ ، سيتّم إرجاء انجاز 2020ا م 14عملا 
عنوان سنة  ة    2021إلى سنة  2020الخط المخصصّة للترق

ومة الصادر بتارخ *  س الح منشور السيّد رئ ، سيتّم إرجاء انجاز 2020ما  14عملا 
عنوان سنة  ة    2022إلى سنة  2021الخط المخصصّة للترق

  :5جدول عدد
ةتحسي" الجدول الزمني لمؤشرات الهدف   شر  "ن التصرف في الموارد ال

  
ة للم ة انجاز الخط المخصّصة للانتداب في الآجال 91.1.1.ؤشر النس ، تمّ والمتعلّ بنس
تلة الأجور والاكتفاء فق  2019خلال سنة  م في  ة وذلك قصد التح ات الخارج تجميد الانتدا

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ــــــ : 1.1.1.9المؤشـــــــر ــــــاز الخطـ ة إنجـ ــــــ نسـ
 100 100 0 100 100 100 97,8  % المخصصة للانتداب في الآجال

ــــــ : 2.1.1.9المؤشـــــــر ــــــاز الخطـ ة انجـ ــــــ نسـ
ة في  40 30  * ** 3 0 0 % الآجال المخصّصة للترق

ــــــ : 3.1.1.9المؤشـــــــر ة انجـــــــاز مخطـ ــــــ نسـ
ة ن السنو لفائدة أعوان وزارة المال  - 95 94 50 93.55 74,7 85 %  التكو

ـــــــــر  ــــــات : 4.1.1.9المؤشــــــ ة مقترحـــــــــ ــــــ نســـــــــ
ـــة للعنصـــــر  ــ ف ـــــي الخطـــــ الوظ ات ف ـــم التســ

العنصر الرجالي    النسائي مقارنة 
% -  -  -  -  45  50  60  
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ن  ائي (على خرجي مدارس التكو ي والج ة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمر المدرسة الوطن
ة للمغرب العريالجزائر، معهد تم ل التنم ة ...). و ننا أن نلاح أنّه قد سجّل نس م لذلك 

 .عموما مرتفعة
ة لتقديرات هذا المؤشر لسنة  طت بـ  2020النس س 100%فق ض منشور رئ ، وذلك عملا 

ومة عدد  ة الدّولة لسنة  2019مارس  29بتارخ  09الح  2020حول إعداد مشروع ميزان
ات على خرجي مدارس والذ نصّ على موا ة واقتصار الانتدا ات الخارج صلة تجميد الانتدا

سنة  ن أمّا التقديرات الخاصة  ومة الصادر  2021التكو س الح فقد نصّ منشور السيد رئ
ة الدولة لسنة  2020ما  14بتارخ  ات  2021والمتعلّ بإعداد ميزان على عدم إقرار انتدا

عنوان سنة  ة سنة وإرجا 2021جديدة  ن بهدف الانتداب إلى غا  2022ء انجاز برامج التكو
ن   .وهو ما يهم عموما خرجي مدارس التكو

ة لسنتي  النس ن  ات خرجي مدارس التكو نتظر أن يتّم إعادة تفعيل انتدا  2023و 2022و
ة انجازها ب فسّر تقديرات نس   .% 100وهو ما 

  
ما يخص المؤشر الثاني  ة في والم 91.2.1.أمّا ف ة انجاز الخط المخصصة للترق تعل بنس

ة انجاز تقدّر بــــ 2018و 2017، فقد سجّل خلال سنتي الآجال ، علما وأنّه خلال سنة %0نس
عنوان سنتي  2018 ة  ة للترق ة لمناظرات داخل  2015تمّ الإعلان عن جملة من النتائج النهائ

 .2016و
ة لسنة  النس ة  2019أمّا  حيث تمّ خلال هذه السنة  % 3انجاز تعدّ ضئيلة وتقدّر بـفقد سجّل نس

عنوان سنتي  ة  ة للترق وفتح مناظرات  2018و 2017التصرح بنتائج عدد من المناظرات الداخل
ا والتي لا تزال في طور الإنجاز إلى حدّ هذا التارخ ة في الرتب العل   .للترق

ن تبرر متوس انجاز الخط المخصصّة للترق م ة في الآجال إلى طول الفترة التي تستغرقها و
ذلك للتأخير الحاصل على  ا من جهة، ونظرا  ة إلى الرتب العل دارسة ملفات المترشحين للترق

ة ة للترق م المناظرات الداخل ما يتعلّ بنشر قرارات فتح وتنظ ومة ف   .مستو رئاسة الح
ومة الصادر ب س الح على تفعيل برنامج  2020ما  14تارخ هذا وقد نصّ منشور السيّد رئ

ات سنة  ات سنة  2021في سنة  2020ترق  .2022إلى سنة  2021وتأجيل برنامج ترق
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ة ن لفائدة أعوان وزارة المال ة انجاز مخط التكو ما يخص المؤشر المتعل بنس ة أما ف ، بلغت نس
ة ن السنو لفائدة وزارة المال ار(إنجاز مخطّ التكو ) أنشطة الإدارة العامّة للديوانة دون اعت

ة خلال سنة 2019خلال سنة % 93.55 وذلك نظرا  2020، ومن المنتظر أن تتراجع هذه النس
ة نتيجة تفشي فيروس  ن   ".19 –وفيد "لـلتوقف الظرفي الأنشطة التكو

س الأداء خلال سنة  ة ، ستعمل المدرس2021وعملا على تدارك هذا التراجع المتوقع لمؤشر ق
ة   :على اتخاذ الإجراءات التال

ة إعداد "  dialogue de gestion" مواصلة  حوار التسيير أو التصرف  - مناس وذلك 
ه منذ سنة  ة الذ انطل العمل  ن السنو لوزارة المال ، تمّ خلاله التشاور مع 2017مخطّ التكو
ة قابلة للتن ن انت الظروف وذات مختلف مصالح الوزارة قصد الاتفاق على برامج تكو فيذ مهما 

اس ة وقابلة للق ة عال  .مردود
اجات   ا لاحت ن التي تستجيب فعل وقد مّن حوار التصرف من ض محاور ودورات وأعمال التكو

صورة تمّن من الالتزام الفعلي  اكل المساندة  ذلك مصالح وإدارات وه المصالح والإدارات الفنّة و
ع بتنفيذها  نمن قبل الجم مخطّ التكو  .مجرّد تضمينها 

ن لسنة  على أساس برامج عملّة ذات  2020وحرصت المدرسة على الإعداد الجيّد لمخطّ التكو
الأهداف  اشرة  ةصلة م ة  الإستراتيج النس طها  فما يتمّ ض ن  ة لمسار التكو ذلك المرحل و

ة  ر الكفاءات والارتقاء في إطار إحترام التوجه الوطني الع إجمالالوزارة المال امّ في مجال تطو
ة لمختلف الإدارات الفنّة ومصالح المساندة  النس الأساس  ذلك،  شرة و ة الموارد ال مردود

عة للوزارة  .التا
ة إنجاز هامّة خلال سنوات  ة على مستو البرمجة من تحقي نس الدقة والواقع وقد مّن الالتزام 

ة أعلى خلال سنة وتأمل المدر . 2019 - 2017   .2021سة تحقي نس
ن الأساسي - ة في تأمين : التكو ة للمال ولة إلى المدرسة الوطن في إطار إنجاز المهام المو

ة  ا ة والج ة في مجال المحاس وم اسات الح ة البرامج والس ن ومواك ات الوزارة من التكو حاج
ة والقطاع المالي، شرعت المدرسة الوط ة العموم ن والمال مرحلة التكو ة بتفعيل الدراسة  ة للمال ن
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ات الأمر عدد  المتعل  2006ما  15المؤرخ في  2006لسنة  1359الأساسي وف مقتض
ة ة للمال المدرسة الوطن ن  م مناظرات الدخول وض مراحل التكو  .بتنظ

ن الأساسي     قتضي إرساء مراحل التكو  :و
ة للمدر  -    م الموارد المال ة المدرسة لسنة تدع ميزان تتعلّ  2021سة وذلك برصد إعتمادات 

ن الأساسي، م مناظرات الدخول لمختلف مراحل التكو  بتنظ
ن  -    ر قدرات المدرسة في مجال هندسة التكو ز الوطني (تطو ن مع المر ة تكو إبرام اتفاق

م  ن وتم تنظ ونين وهندسة التكو ن الم ا 03لتكو ة سنو ن  .دورات تكو
ة - ة للمال مي للمدرسة الوطن ل التنظ ر اله  2006لسنة  1359الأمر عدد : مراجعة وتطو

المدرسة  2006ما  15المؤرخ في  ن  م مناظرات الدخول وض مراحل التكو المتعل بتنظ
ة ة للمال   .       الوطن

ه الذ إلتئم  - ن الأساسي على أنظار مجلس التوج  01بتارخ عرض مشارع قرارات التكو
  :والمتمثّلة في 2016نوفمبر 

ن الأساسي *      ارات مناظرات الدخول لمراحل التكو ض اخت ة يتعلّ  قرار عن وزر المال
المدرسـة الوطنيـةّ للماليّـة  مها  ة تنظ ف  و

م نتائج مرح*      ض برنامج الدراسة والإجراءات الخاصة بتقي ة يتعل  لة قرار عن وزر المال
المـدرسة الوطنيـة للماليـة ة  زين للمصالح المال ن الأساسي للمتفقدين المر  .التكو

ر على   2021ومن المبرمج، خلال سنة  ة والقرارات سالفة الذ وم ، إحالة مشارع الأوامر الح
ومة قصد المصادقة والتأشير والنشر ة ورئاسة الح   .مصالح وزارة المال

ن  ر منظومة التكو ة تطو شرعت المدرسة في تعديل النصوص : المستمر لفائدة أعوان وزارة المال
ة قصد ملائمة الفصل الأول من الأمر عدد  ة للمال ة المنظمة لعمل المدرسة الوطن  1357الترتيب

ض مهام  2006ما  15المؤرخ في  2006لسنة  1359والأمر عدد  2006لسنة  المتعل 
ة مع ة للمال ات الفصل  المدرسة الوطن المؤرخ في  2006لسنة  1359من الأمر عدد  39مقتض

ة  2006ما  15 المدرسة الوطن ن  م مناظرات الدخول وض مراحل التكو المتعل بتنظ
ة ما يلي. للمال  :وذلك بإضافة أعوان عدول الخزنة لنص الفقرتين التاليتين، 
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ة للمنتدبين الج" -أ اة المهن ن التأهيلي للح ة التي  دد إثر نجاحهم في المناظراتالتكو الخارج
ة  التفقد ومراقب  للمصالح المال ة متفقد وملح  ة في رت نة أول تنظمها وزارة المال وعدل خز

اشرتهم لمهامهم نة وذلك قبل م  .وعدل خز
ة  - ن التأهيلي لأعوان سلك وزارة المال ع لوزارة التكو نة التا وأعوان سلك عدول الخز

ة ار، وذلك ، المال الاخت ة تنظمها الإدارة أو  ة عن طر مناظرة داخل ة في الرت المنتفعين بترق
ة الجديدة  ."خلال سنة من تارخ تسميتهم في الرت

ع لوزارة " - ب  ة وأعوان سلك عدول الخزنة التا ن المستمر لفائدة أعوان سلك وزارة المال التكو
ة   ." المال

ن المستمر للارتقاء  مشارع قرارات 03تمّ إعداد  م مراحل التكو ض تنظ ة تتعل  عن وزر المال
ة  ة فيها على إثر المشار ن التسم م ة للرتب التي  النس سلك عدول الخزنة  في الرتب الخاصة 

ز  ن مستمر وهي عدل خزنة، عدل خزنة أول، عدل خزنة مر  .في مرحلة تكو
ه للمدرسة الوطن ة في اجتماعه بتارخ وقد واف مجلس التوج ، على 2016نوفمبر  01ة للمال

اغة مشارع القرارات وعرضها على مصادقة سلطة الإشراف   .هذه المقترحات وفوّض للمدرسة ص
عا لذلك إعداد وإحالة مشارع قرارات تتعلّ بــ   :وتمّ ت

ة المؤرّخ في  - ح وإتمام قرار وزر المال يد معلوم والمتعلّ بتحد 1999سبتمبر  14تنق
ن المستمر  مة التحضيرة للدخول إلى مراحل التكو الوحدات الق التسجيل للامتحانات الخاصة 

ة ة للمال  .التي تنظمها المدرسة الوطن
ة عدل   - ز ورت ة عدل خزنة مر ن المستمر للارتقاء إلى رت م مراحل التكو ض تنظ

ا على المؤشخزنة أول ون تأثيره إيجاب التالي تطور إعتمادات المؤسسة ، وهو ما س فسّر  ر و
ة  م م امتحانات الوحدات الق ة مع الإشارة وأنّه ومن المبرمج تنظ الجداول المصاح المدرجة 

ز  ة عدل خزنة مر   .للارتقاء إلى رت
ن التأهيلي - التكو ن التأهيلي : مراجعة الإطار القانوني والترتيبي المتعل  قتصر التكو

م المناظرات  2006ما  15المؤرّخ في  2006لسنة  1359 حسب الأمر عدد المتعلّ بتنظ
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ن المنتدبين الجدد إثر نجاحهم في المناظرات  ة، على تكو ة للمال المدرسة الوطن ن  ومراحل التكو
ة ة التي تنظمها وزارة المال   . الخارج

ات على مستو الرتب  غير أنه تبين من خلال التجرة أن الأعوان والإطارات الذين يتمتعون  بترق
ة  اض المال ات على غرار ق مهام ومسؤول فهم  ة أو يتم تكل ف أو على مستو الخط الوظ
ة  ين ورؤساء المراكز الجهو ة الأداءات وأمناء المال الجهو اتب مراق والديوانة ورؤساء م

ة أ ف نا يؤهلهم للرتب أو الخط الوظ حتاجون تكو ل هؤلاء  ات والمهام للأداءات،  و المسؤول
ات التواصل وقدرة  أساليب التسيير الحديث وتقن ة أعم وأوسع  الجديدة التي عادة ما تتطلب درا
ات وأساليب التصرف في  آل ة أوسع  ة ودرا شرة والماد انات والموارد ال أكبر على توظيف الإم

ات المعقدة ذلك الوضع ات و ال   .المخاطر والإش
مناس ه، و ة المنعقد بتارخ وعل ة للمال ه المدرسة الوطن ، 2016نوفمبر  01ة انعقاد مجلس توج

رس مزد من المساواة  ات و افة هذه الوضع شمل  ن التأهيلي ل ع مجال التكو تم إقتراح توس
ر الكفاءات ورفع القدرة  سي لتطو عامل رئ ح لكافة الأعوان والإطارات و ن  ة إزاء التكو والشفاف

 .الأداء الفرد والجماعيعلى 
ة ه على المقترحات التال  :وقد واف مجلس التوج

شمل  - ن التأهيلي الحالي مع المحافظة على نفس المدة والمحتو ل ع مجال التكو توس
ة،  ة عن طر مناظرات داخل ة في الرت  الأعوان المنتفعين بترق

ن تأهيلي تدوم شهرا واحدا في مجال الإ - ة والتأطير، لفائدة حداث مرحلة تكو اد مهارات الق
ة ف فهم بخط وظ  .الإطارات الذين تمّ تكل

ة والديوانة إ - اض المال ات على غرار ق مهام ومسؤول فهم  خضاع الأعوان الذين يتم تكل
ة للأداءات،  ين ورؤساء المراكز الجهو ة الأداءات وأمناء المال الجهو اتب مراق ورؤساء م

ن تأهيلي ام  وتمتد على ثلاثة أشهر على أقصى تقدير  لدورات تكو تدوم على الأقل ستة أ
ة أو المهمّ  المسؤول ل شهرمن تارخ التكليف  معدل  يومين    .ة 

التالي تطور إعتمادات المؤسسة المدرجة  فسر  ا على المؤشر و ون تأثيره إيجاب وهو ما س
ة   .الجداول المصاح

-  ّ ن على الخ ن : إرساء منظومة التكو ة في إرساء منصّة تكو ة للمال شرعت المدرسة الوطن
ة عد لفائدة إطارات وأعوان وزارة المال قا( عن  ندرج هذا المشروع في إطار برنامج  . )سا و
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ة الحديثة من جهة  ن من خلال استغلال الوسائل التكنولوج ر منظومة التكو تعصير وتطو
الاستناد إلى الب ن    . رنامج الوطني المعتمد من جهة أخر والى تحسين جودة التكو

ة، بتارخ  ة مع جامعة تونس الافتراض ، تمّ على 2020مارس  11وفي هذا الإطار تمّ إبرام اتفاق
وّنين والمتصرّفين  في  ن لفائدة الم ّ والشروع في وضع برامج تكو إثرها توطين المنصّة على الخ

ة شهر المنصّة على أن ينطل الاستغلال الفعلي للمنصّ  ، بدا ن على الخ ة والشروع في التكو
س الأداء خلال سنة 2020نوفمبر  ر مؤشر ق ساهم في تطو   .2021، وهو ما من شأنه أن 

ع  ما يخص المؤشر الرا ة والمتعل  91.4.1.أمّا ف ف ات في الخط الوظ ة مقترحات التسم نس
العنصر الرجالي ة وزادة ، والذّ يهدف إللعنصر النسائي مقارنة  انة الفئات النسائ لى تعزز م

اة العامّة واتخاذ  ة في الح افّة السل والفاعلين العموميين بجدارة واستحقاق المرأة للمشار إدراك 
ومة التي أدرجت مقارة النوع  ة تجاه الح ة لأحد التزامات وزارة المال القرار وفي ذلك استجا

اسات العمو  ات الدستور التونسي الذّ الاجتماعي ضمن مخططات الس ضا لمقتض ة وتكرس أ م
 .نصّ على حقوق المرأة والتناصف بين الجنسين

اسة النوع الاجتماعي في ما يتعلّ بإدارة الموارد  ر س سعى هذا المؤشر إلى تطو قا لذلك،  وتطب
الرجال ا مقارنة  ة النساء في الوصول إلى المناصب العل شرة من خلال زادة نس قا  ال وذلك تحق

  .للعدالة والإنصاف وتكافؤ الفرص بين الجنسين
عنوان سنة  عا لذلك، مثّلت تقديرات هذا المؤشر  ة  2021وت ة  2022وسنة %  50نس نس

ة % 60 مناس العنصر الرجالي  انة العنصر النسائي مقارنة  م التدرجي لم وذلك في إطار التدع
ات في ال اكل الراجعة إعداد قائمات مقترحات التسم ة لفائدة إطارات مختلف اله ف خط الوظ

ة   .النظر لوزارة المال
  ة:  2.1.9الهدف مة النفقات العموم  ترشيد حو

م الهدف ة"ندرج هدف ي :تقد مة النفقات العموم مة " ترشيد حو اد الحو يز م اسة تر ضمن س
ة الوزارة  عين الاعوالذ الرشيدة في التصرف في ميزان ات والعوامل أخذ  ار مجموعة المعط ت

ل الإدار  المح الداخلي والخارجي لله   .الخاصة 
ةولتحقي الهدف ور تم تحديد المؤشرات التال   : المذ

ض الاعتمادات،آ .1  جال فتح وإحالة وتفو
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ة،آ .2  جال تنفيذ الشراءات خارج إطار الصفقات العموم
 آجال خلاص المزودين ومسد الخدمات، .3
ة تنفيذ د .4 ات المبرمجةنس  .راسة وانجاز مشارع البنا

 
مة التصرف في النفقات :مرجع الهدف م نجاعة الإدارة وحو يتنزل هذا الهدف في إطار تدع

ة  .العموم
 :مبررات اعتماد المؤشرات

ض الاعتمادات:1.2.1.9المؤشر  :آجال فتح وإحالة أو تفو
ض الاعتمادات هي حلقة هامة في مس ة خاصة أن آجال فتح وإحالة وتفو ار التصرف في الميزان

ساهم في بلوغ أهداف  ات مصالح الوزارة في الآجال  ام تحسين تحقي حاج الأداء من جهة وإح
ة الدولة من جهة أخر    .التصرف في ميزان

ة الآجال وتأثيرها على التصرف في الإعتمادات، تم اعتماد مؤشر آجال فتح وإحالة  ونظرا للأهم
ض الاعتمادا ة أ آجال وتفو م الوزارة في الآجال المتعلقة بتنفيذ الميزان عة مد تح متا ام  ت للق

قا وعدم تعطيل سير العمل الإدار لمختلف المصالح  ة المحددة مس اساتها العموم تحقي س
عة للوزارة   .التا

ة عدد  عا لدخول القانون الأساسي الجديد للميزان فر  13المؤرخ في  2019لسنة  15وت  2019 ف
ة من غرة جانفي  ة يتم 2020حيز التنفيذ بدا قانون المال ، فإن الاعتمادات المصادق عليها 

مقتضى قرار من المدير  ة  ات المال ل برنامج بين نفقات الاستثمار ونفقات العمل توزعها داخل 
الم لف  ض من الوزر الم مقتضى تفو ة والتجهيزات والمعدات  ة العام للشؤون المال ة منذ بدا ال

ل الأطراف المتدخلة  ة  حدد مسؤول السنة وذلك وفي انتظار صدور ميثاق التصرف الذ س
  .وإجراءات التصرف بينها

ة  امل اعتمادات التعهد ونس ة فتح  ما تم  %50وحيث تم خلال السنة الحال من اعتمادات الدفع 
امل الاعتمادات المتعلقة بنفقات التدخلات وتجمي   .من نفقات الاستثمارات %50د تجميد 

ة الدولة  لا طلب فتح اعتمادات لد الهيئة العامة للتصرف في ميزان عا لذلك فإنه لن يتم مستق وت
ة والتجهيزات والمعدات إلا في صورة طلب فتح  من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المال

ة أو رفع التجميد   .اعتمادات تكميل
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ة احتساب المؤشر وذلك بتغيير طرقة احتساب المؤشر الفرعي المتعل لذا فقد تم تغيير طرق
مؤشر الآجال الإدارة لدراسة الطلب  ضه  الآجال الإدارة لدراسة طلب فتح الاعتمادات وتعو

ة والتجهيزات والمعدات   . وتوزع الاعتمادات من طرف الإدارة العامة للشؤون المال
الآجال الإدارة التي تستغرقها الهيئة العامة للتصرف في ما تم إلغاء المؤشر الفرعي الم تعل 

ة الدولة لفتح الاعتمادات   .ميزان
  :وتتمثل المؤشرن الفرعيين في ما يلي

آجال دراسة طلب فتح الاعتمادات من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون :1المؤشر الفرعي 
ة والتجهيزات والمعدات   المال

ل سعى هذا المؤشر إل ص في المدة المخصصة لدراسة المطالب وتوزع أو تحو ى التقل
ة والتجهيزات والمعدات  ة من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المال   الاعتمادات المطلو

  
ض الاعتمادات : 2المؤشر الفرعي   آجال إحالة أو تفو

ة  ض الاعتمادات منهي الآجال المستوج قبل مصالح الإدارة  لاستكمال إجراءات إحالة أوتفو
ة ص آجال إحالة أو ، العامة للشوؤنالمال وعلى هذا الأساس تسعى مصالح الوزارة  لمزد تقل

اسات العامة وتحقي قدرة  اس حسن على تنفيذ المشارع والس ض الاعتمادات لما لها من انع تفو
ة على الأداء ات فتح الإعتمادات.عال برز هذا المؤشر تطوّر دراسة طل والتصرف فيها في  و

اكل المعنّة وتوفير ما يلزمها من  ات اله ة لحاج م مد قدرة الإدارة على الاستجا الآجال وتقي
  .اعتمادات لاستمرارة المرف العمومي وعدم تعطيل سير العمل الإدار 

ة: 2.2.1.9المؤشر   ة خارج الصفقات العموم   آجالتنفيذ الشراءات العموم
ساهم  إن العمل على تعديل امل مسار إنجاز الصفقات والاستشارات  ة في  الآجال المستوج

عة  ة لمتا اشر في تحسين أداء الإدارة فلقد تم اعتماد مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العموم ل م ش
ة  ارا لطول مسار إنجاز عمل اكل المختلفة اعت ات اله ة مصالح الإدارة  لطل مد سرعة استجا

ة الاستلام الشراء انطلاقا من راسات الشرو وصولا إلى عمل   .إعداد 
ة  الصفقات العموم ن من تحديد مجال اعتماد المؤشر بدقة تم استثناء المسار المتعل  وحتى نتم

ة عدد  ام الأمر المنظم للصفقات العموم للاختلاف  2014لسنة  1039الذ يخضع لأح
ة لمتدخلين إضافيين الإجرائي من حيث الآجال والمتدخلين حيث تخضع الص لجان (فقات العموم
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ة ة الصفقات العموم ما تختلف الصفقات ) مراق م، ة للبت في محاضر الفتح والتقي وآجال إضاف
ة خلال السنة  ة من حيث الحجم فلا يتجاوز عدد الصفقات العموم ة عن الشراءات العموم العموم

عة للوزارة ة تا   .الواحدة عادة أرعة صفقات عموم
ة مراحل مسار الشراءات حتى يتسنى و  ق ر المؤشر تم إدراج الآجال المتعلقة ب في إطار تطو

ة تتمثل في ما يلي    :تحسين الأداء في مجال الشراءات وذلك من خلال ثلاث مؤشرات فرع
راسات الشروآ )1  :جال إعداد 

ام الفاصلة بين تارخ الانطلاق في راسات الشرو في الأ راسات  تتمثلآجال إعداد  إعداد 
راس الشرو من  الشرو من قبل مصلحة برمجة وإعداد وختم الصفقات وتارخ المصادقة على 

  .قبل اللجنة المختصة
راسات الشرو من قبل مصلحة برمجة و  ص في آجال إعداد  سعى هذا المؤشر الفرعي إلى التقل

راس الشرو   .وإعداد وختم الصفقات ومصادقة اللجنة المختصة على 
م الفني والمالي )2  :آجال التقي

ة الفاصلة بين تارخ فتح العروض وتارخ إبداء  م الفني والمالي في المدة الزمن تتمثل آجال التقي
ة لرأيها للمشتر العمومي من خلال إعداد محضر  لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العموم

م العروض  .  تقي
ص في آجاو  م العروض وإبداء لجنة الشراءات خارج إطار سعى هذا المؤشر إلى التقل ل تقي

ة لرأيها للمشتر العمومي   .الصفقات العموم
 :آجال الاستلام الوقتي )3

التزود من قبل مصلحة  ة الفاصلة بين إصدار الإذن  تتمثل آجال الاستلام الوقتي في المدة الزمن
محضر الاستلا   .م الوقتيتنفيذ الصفقات وانجاز الشراءات والتارخ المضمن 

ل  ص وض آجال معينة  التقل ص في آجال الاستلام وذلك  سعى هذا المؤشر إلى التقل و
ة الاقتناءات والشراءات المنجزة   .حسب خاص
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  :آجال خلاص المزودين ومسد الخدمات:  3.2.1.9المؤشر
ص آجال خلاص المزودين ومسد الخدمات الذين قاموا بإيدا  ع يهدف هذا المؤشر إلى تقل

قا للإجراءات الجار بها العمل   .ملفاتهم  ط
ار أن مسار خلاص المزودين يتميز بوجود متدخلين أساسين وهما آمر الصرف  اعت المرحلة (و

ة(والمحاسب العمومي) الإدارة عنى)المرحلة المحاسب ة لاستكمال  ، فهذا المؤشر  المدّة المستوج
  .يوما 30ة والمحددة بـ المرحلة الإدارة في خلاص النفقات العموم

ة المعدلة  ة المندرجة في إطار الرقا وتجدر الإشارة أن هذا المؤشر يهتم بخلاص النفقات العموم
ة بخصوص اقتراحات  ة لتأشيرة مراقب المصارف العموم قع احتساب الآجال المستوج التالي لا 

ة المعدلة انجاز ما يهتم هذا ال. التعهد الصادرة خارج إطار الرقا مؤشر بخلاص النفقات المتعلقة 
التزود   . إقتناءات وإسداء خدمات تتطلب إصدار مسب للإذن 

ة وتحسين جودة ة النفقات العموم اس نجاعة الإدارة في تأد هدف هذا المؤشر إلى ق خدماتها  و
م ثقة المزودين وم ة الإدارة من خلال حرصها على خل توازن سوتدع  د الخدمات في مصداق

المواد والخدمات(بين تحقي المصلحة العامة  وضمان ) وتحقي استمرارة المرف العام التزود 
ة في آجال معقولة   .ح المزودين ومسد الخدمات في خلاص مستحقاتهم المال

  
  
  

ة تنفيذ    4.2.1.9المؤشر البناءات ) دراسة وأشغال(نس ع المتعلقة    :المشار
عة لوزارة تقوم الإدارة العامة للبنا عة تنفيذ دراسة وأشغال مشارع البناءات المبرمجة التا متا ات 

ة خاصة وأن هذه  ان ذلك على  الآجالالمال قد شهدت تأخيرا في آجال إنجاز لمشارع سواء 
ة ات المدن البنا القوانين الخاصة  ه  ما هو منصوص عل المقارنة  . مستو الدراسة أو الأشغال 

اب ال ة والتي تشمل أكثر من  إلىتأخير وتعود أس غة الجهو غة هذه المشارع التي تكتسي الص ص
غة تتميز بتعدد الأطراف المتدخلة من 80% ة حيث أن هذه الص الميزان من الاعتمادات المرسمة 

ة ومصالح الإدارة العامة  ة والمجلس الجهو ومراقب المصارف العموم وزارة المال
ات التالي .)..للبنا ام بهذه الأشغال أطول من  المدة المتعلو الأشغال ذات تستغرق مدة الق قة 

غة الوزارة   .الص
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س مد تحقي هدف ة " يتم ق مة النفقات العموم ة "ترشيد حو   :عن طر المؤشرات التال

  :5جدول عدد
ة" الجدول الزمني لمؤشرات الهدف  مة النفقات العموم  "ترشيد حو

  
   

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  هدفال مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

آجال فتح : 1.2.1.9المؤشر 
ض في الاعتمادات   2 2 3 - - - - يوم  وإحالة أو تفو

آجال تنفيذ :   2.2.1.9المؤشر 
ة خارج  الشراءات العموم

 الصفقات
 60 60  62 65  66  69 85  يوم 

آجال :  3.2.1.9المؤشر 
المزودين و مسد  خلاص

 الخدمات
 20 21 22 25  26  29 - يوم

ة تنفيذ : 4.2.1.9المؤشر نس
ع ) دراسة وأشغال( المشار

البناءات   المتعلقة 
% -  65,6  65.8  79  89.5 100  100  
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  افحة الفساد : 3.1.9الهدف ة في مجال م ة العامة للمال م مساهمة هيئة الرقا تدع

ر نجاعة   التصرف العموميوغسل الأموال وتطو
  

م الهدف  :تقد
ات مختلف المصالح والجماعات والمؤسّسات    ة تصرّف وحسا مراق ة العامّة للمالّة  تقوم هيئة الرقا

ة  ات التعاون ة والشر ات والمجامع المهن ة والجمع ة أو ذات المساهمة العموم والمنشآت العموم
اكل الأخر التي تن زة والتعاونّات واله مساعدة أو دعم المر اشرة  اشرة أو غير م صفة م تفع 

  .من الدّولة أو الجماعات المحلّة
ب مهمات  60وتتولى الهيئة سنوّا، إنجاز أكثر من  ن تبو م ات، و ة وتدقي حسا مهمّة مراق

اكل على النحو التالي عة المصالح واله ة حسب طب   :الرّقا
اكل - ة، أو ه  تعمل تحت إشرافها، مهمات تخص مصالح وزارة المال
ة إدارة أو غير إدارة، - ة ومؤسسات عموم حث تخص منشآت عموم  مهمات تفقد و
- ، اكل أخر حث تخص عدة إدارات وه م و  مهمات تفقد وتقي
ة - موارد خارج ات مشارع ممولة   .مهمات تدقي حسا

م إلى إعداد تقارر تتضمّن جملة من الملاح ة والتّقي ظات والنقائص التي تم وتفضي مهمات الرّقا
ام  لا، قصد إح ها مستق ة لتدار اكل المعن ستدعي مزد حرص المصالح واله تسجيلها، مما 

ة المخصّصة لها ةوالإستعمال الأمثل للموارد المال   . إنجاز البرامج والمشارع العموم
التنسي معو  قا للبرنامج السنو الذ تعدّه الهيئة  ة ط ة  تنجز مهمّات المراق ا للرقا الهيئة العل

ن للوزر  م ة، و المال لّف  ه من طرف الوزر الم عد المصادقة عل ة وذلك  الإدارة والمال
 ّ البرنامج السنو ة غير مدرجة  مهمات مراق أذن عند الاقتضاء  ة أن  المال لّف  وتحرص . الم

قا للمعايير الدّولّة للمراجعة و   .التّدقيالهيئة على إنجاز مهمّاتها ط
  

تمثّل هدف الهيئة في  افحة الفساد و ة العامّة للمالّة في مجال م م مساهمة هيئة الرّقا تدع
ر نجاعة التصرف العمومي   .وغسل الأموال وتطو
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ور في اب إعتماد الهدف المذ   :وتتمثّل أس
ة  - ة والهيئة الوطن ة التّعاون والشّراكة المبرمة بين وزارة المال افحة الفساد في تفعيل إتّفاق لم

م النزاهة  افحة الفساد وتعزز ق مة الرشيدة وم ة للحو ة الوطن ات الإستراتيج إطار تنفيذ مقتض
افحة الفساد  ي لم ة التّعاون الدّولي الموقّعة مع الدّيوان الأورو ذلك إتفاق ة، و وإرساء قواعد الشفاف

OLAF ر الكفا ات وتطو ادل المعلومات والمعط ة في بخصوص ت م المساعدة الفن ءات وتقد
 .مجال مقاومة الفساد

ة برنامج دعم الإنطلاقة الخامس  - ات إتّفاق  Programme d’Appui à la)إحترام مقتض
Relance V)  ام الق ي والذ ينصّ على تعهّد الدولة التونسّة  المموّل مع الإتّحاد الأورو

عض البرامج   .على مستو الوزاراتمهمات تدقي القدرة على الأداء ل
ات - ة الأساسي من القانون  71الفصل  تطبي مقتض  2019لسنة  15عدد  الجديد للميزان

فر  13المؤرّخ في  م وثائ  2019ف فحص وتقي ة الإدارّة  اكل الرقا الذّ ينصّ على تكليف ه
الفصل  م من نفس القانون الأساسيّ إلى حين صدور الإطا 63الأداء المشار إليها  ر المنظّم لتقي

  .الأداء
س الأداء المقترحة في   :وتتمثّل مؤشّرات ق

ة المنجزة أو التّي تمّ الشّروع في إنجازها والتّي تتضمّن محاور تتعلّ  - ة مهمّات الرقا نس
افحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقي الأداء   .م

ات المصادق عليها أو المتعهّد  - ة التّوص اكل والمصالح الخاضعة نس قها من قبل اله بتطب
ة   .للرقا

م يتنزّل هذا الهدف في إطار تنفيذ التوجّه الإستراتيجي لمهمّة المالّة المتعلّ : مرجع الهدف بتدع
مة  .الحو

م :مبرّرات إعتماد المؤشّرات ن الهيئة من تقي ورة التّي تمّ   :تمّ إعتماد المؤشّرات المذ
افحة الفساد وغسل الأموال وتدقي أداء البرامج والمهمّات ضمن إنجاز مهمّات مت  - م علّقة 

 السّنو لتدخّل الهيئة، البرنامج
اكل والمصالح الخاضعة  - قها من قبل اله ات المصادق عليها أو المتعهّد بتطب ة التّوص نس

التقارر النهائّة للتفقّد ة والمضمّنة    .للرقا
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  :5جدول عدد 
افحة الفساد وغسل  "لمؤشّرات الهدف الجدول الزمنيّ  ة في مجال م ة العامة للمال م مساهمة هيئة الرقا تدع

ر نجاعة التصرف العمومي  "الأموال وتطو

  
  
  :محور التنمية والإستثمار والتعاون الدولي  

  ة: 1.1.9الهدف شر فاءة الموارد ال ة    .تنم
م الهدف شرة: تقد  تحسين التصرف في الموارد ال
ادة والمساندة الفرعي البرنامج: مرجع الهدف  الق

م: مبررات اعتماد المؤشرات ن  ن أن يترجم تطور مؤهلات الأعوان عدد المستفيدين من التكو
ات على المد المتوس  .علاوة على توفر المعط

س أداء الهدف   تقديرات  2020  انجازات الوحدة مؤشرات ق
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ة ن من مجموع  نس التكو المستفيدين 
  الإطارات

ة نس
%  39 34.3 42.9 45 50 55 60 

  
  ام ا: 2.1.9الهدف ة والتجهيزاتإح   .لتصرف في الموارد الماد

م الهدف ة والتجهيزات: تقد   .تحسين التصرف في الموارد الماد

  الوحدة  مؤشّرات قيس أداء الهدف
  إنجازات

2020  
  تقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
 أو ات الرقابة المنجزةنسبة مهمّ : 1.3.1.9المؤشّر 

التي تتضمّن محاور و التيّ تمّ الشّروع في إنجازها
المهمّات مكافحة الفساد وغسل الأموال وتتعلّق ب

  . الأداء تدقيقالمتعلّقة ب
%  - - 20% 20% 25%  30%  30%  

نسبة التوّصيات المصادق عليها أو : 2.3.1.9المؤشّر 
المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح الخاضعة 

  للرقابة
%  

 
- 

 
- 

 
- 40% 45%  50%  50%  
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ادة والمساندةالبرنامج الفرعي : مرجع الهدف  .الق
ات : مبررات اعتماد المؤشرات ان ة وذلك برسم أهداف محددة تراعي الإم إرساء النجاعة الموازنات

 .المرصودة والوسائل المتوفرة
س أداء الهدف   تقديرات  2020  انجازات الوحدة مؤشرات ق

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
ة التقيد بر  زنامة البرمجة و نس

ة للنفقات ة  السنو  80 75 70  70 65 60 50  نس

 
  ر النظام المعلوماتي: 3.1.9الهدف  .تطو

م الهدف ة وتج: تقد ة المعلومات ة التحت ة السهر على دعم البن ديد أسطول الأجهزة الإعلام
ات المنبثقة عن آخر تقرر للتدقي في السلامة  وتأمين سلامتها والعمل على تنفيذ التوص

ة ات . المعلومات ن في مجال تكنولوج شرة من خلال التكو التواز العمل على دعم القدرات ال و
ة . المعلومات والاتصال قات معلومات ر العمل الإدار وتحيين هذا إلى جانب اعتماد تطب لتطو

ات ادل المعط ع في جودة الخدمات المسداة وسلامة ت  .وإثراء موقع واب الوزارة والترف
ادة والمساندة: مرجع الهدف   البرنامج الفرعي الق

ة، تأمين سلامة : مبررات اعتماد المؤشرات ة المعلومات ة التحت ر البن إبراز مجهود الوزارة في تطو
ةالنظام ا قات المعلومات ع مجال استعمال التطب ن، توس  لمعلوماتي، تنفيذ برنامج التكو

ة  : يتكون المؤشر من أرع مؤشرات فرع
ة  - ة المخصصة لاقتناء تجهيزات إعلام ة إنجاز الميزان  نس
ة - ات المنبثقة عن التدقي في السلامة المعلومات ة إنجاز التوص  نس
ة المخصصة  - ة إنجاز الميزان ةنس ن في الإعلام  للتكو
ة - قات إعلام ستعملون تطب ة الأعوان الذين   نس
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فأداء الهدمؤشرات قيس    تقديرات 2020 انجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 75 74 72 70,0 65,0 64.7 42.7 نسبة  النظام المعلوماتي تطورنسبة 

 
  

  
:تقديم أنشطة البرنامج 2.2  

:تتمثل الأنشطة والتدخلات التي تساهم مباشرة في تحسين أداء البرنامج فيما يلي  
 

 
بيان الأنشطة والتدخّلات: 12جدول عدد  

تقديرات   المؤشرات  الأهداف
2021  

  التدخلات

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة

ادة  والمساندة  تحسين : 1.1.9الهدف مصالح الق
ةالتصرف في ا شر   لموارد ال

إنجاز نسبة : 1.1.0.6المؤشر 
في  الخطط المخصصة للانتداب

خلال السداسية الثانية (الآجال
 )من السنة المالية المعنية

 

يز مقومات التصرف التقدير  -    في الوظائف والكفاءاتمزد تر
ات الملّحة والضرورة وذلك من خلال التحديد المسب  للحاج

اكل الوزارة  مراكز لمختلف ه ات قصد تسديد الشغورات  من الانتدا
 . العمل بها

ة  - في بين مختلف الوزارات لفائدة وزارة المال تكرس الحراك الوظ
م  وذلك تسديدا للشغورات المتأكدّة وهو ما من شأنه إرساء مزد التحّ

تلة الأجور  .في 
ون تحديد  - ستوجب أن  شرّة  تحسين التصرّف في الموارد ال

ا ة الحاج شرة مضبو من قبل المصالح المعن ت من الموارد ال
عد  ة ذات  ات موضوع على المد المتوسّ يتأسّس على معط
ن أن  م استشرافي ير الحاجة من الموارد بجملة المتغيرات التي 
الغ الأثر  ون لها  تطرأ على المح الخارجي والداخلي والتي قد 

ة الخدمات والمنا م ة و هج التي يتوجب اعتمادها من أجل على نوع
 .تأمينها

ة الانتداب -  .مزد التنسي مع مختلف الأطراف المتداخلة في عمل
ة المواصلة العمل على  - موحدة للتصرف وضع المنظومة الإعلام

شرة  .في الموارد ال
ة الحديثة قصد  - ة والمنظومات الإعلام إعتماد الأساليب الإعلام

فرز الملفات لما  ام   . يوفّره ذلك من رح للوقتالق

للنصرف في الموارد 
التنسي مع  شرة  ال

ة  ز الإعلام مر
ة     لوزارة المال
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لجنة الفرز ولجنة (تحديد آجال مضبوطة للجان المناظرة  -
النتائج عهدتها) التصرح  الأعمال المنوطة  ام   .للق

ات  - النتائج يجب العمل على إرسال البرق الوثائ الإدارة اللازمة وذلك في أجل إّان التصرح  للناجحين وذلك قصد موافاتنا 
ة 15لا يتعد   .يوما من تارخ تسلّم البرق

مواصلة الأشغال المتعلّقة بإعداد دليل إجراءات التصرف في  -
شرة،  الموارد ال

طاقات المهام -   .مواصلة العمل على الانطلاق في إعداد 
نسبة انجاز :2.1.1.9المؤشر  

ط المخصّصة للترقية في الخط
خلال السداسية ( الآجال

الثانية من السنة المالية 
 )المعنية

  

ة  -   اكل الإدارة العامة للمصالح المشتر التنسي مع ه
ة  ة المعن ة لض برنامج عمل السنة المال فة العموم والوظ
تتضمن تارخ فتح المناظرة وتارخ غل سجل الترشحات 

 . ائجوتارخ الإعلان عن النت
ة متخصصة في المجالات المتعلقة  - ن برمجة دورات تكو

ر  ة قصد تطو ة للترق بدراسة وفرز ملفات المناظرات الداخل
 العاملين في هذا المجال، الأعوانقدرات 
ة متخصصّة في مجال شرو  - ن برمجة دورات تكو

ون  ة إعداد التقرر الم ف ا و ة إلى الرتب العل وإجراءات الترق
 .لترشحلملف ا
ة  - مزد التنسي مع أعضاء لجان المناظرات الداخل

ومة للتسرع في نس  ة وخاصة مع ممثل رئاسة الح للترق
 .دراسة ملفات الترشح

ة  - ة للترق ة فتح المناظرات الداخل ان النظر في إم
عد التنسي مع مصالح  التداول بين مختلف الأسلاك وذلك 

ة الدولة وأخذ رأ السيد وزر  الهيئة العامة للتصرف في ميزان
ة في هذا المقترح  .المال

ام الأمر عدد  - أح المؤرخ في  2016لسنة  300العمل 
س  2016مارس  11 ات رئ عض صلاح ض  والمتعل بتفو

ة والذ نص على أن إصدار القرارات  ومة إلى وزر المال الح
المناظرات  المتعلقة بتعيين أعضاء لجان الامتحان الخاصة 

النظر لوزارة ا ة الراجعة  ة للترق ة والامتحانات المهن لداخل
ة  حت من مشمولات وزر المال ة أص  المال

ات - ص الآجال المتعلقة بإنجاز الترق  .تقل
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ة مؤشر  3.1.1.9:  نس
ن  انجاز مخط التكو
السنو لصالح أعوان وزارة 

ة  .المال
  

ل إليها م -   فاءات يو م الفر العامل  همّة مساعدة تطع
ة  المدرسة على مراجعة السندات البيداغوج اللّجان المحدثة 
وتوحيدها وتحيينها عند الاقتضاء سواء المعتمدة من قبل 
ة أو السندات التي  ارات الكتاب از الاخت المترشحين لاجت
وّنون في عرض الدروس وقد تمّ في هذا الإطار  عتمدها الم

ح القرار المتعل بتعيين  المدرسة تنق ة  أعضاء اللجنة العلم
ة بتارخ  ة للمال فر  06الوطن  ، 2017ف

ة إبرام عقد مع مؤسسة   - ة للمال تولت المدرسة الوطن
"ExpertiseFrance  " متدّ على 2018أفرل  24بتارخ  ،

ن في إطار   مخط ثلاثة سنوات،  حول إعداد حقائب تكو
ات القانون ا قمقتض ن الخاص بتطب لأساسي الجديد التكو

ة مقتضاه شرعت المدرسة في إعداد للميزان ة  25، الذ  حقي
ن  .تكو
ة مؤرخ في  - مقتضى قرار من وزر المال نوفمبر  16تمّ 

ن 2018 مرحلة تكو ارات للقبول  الاخت ة  ، فتح مناظرة خارج
في المجال الديواني لفائدة وسطاء لد الديوانة قصد إسناد 

ص لممارسة م 100  هنة وس لد الديوانة،ترخ
ة   - عا لذلك تمت المصادقة على المدرسة الوطن وت

ن في مجال الوساطة     لد  ة لتأمين مرحلة تكو للمال
ة المؤرخ في  مقتضى قرار السيد وزر المال  19الديوانة وذلك 

ر   ، 2018أكتو
م مرحلتي القبول الأولي 2019خلال سنة  تمّ  - ، تنظ

ن في المجال الديواني والنهائي لمناظرة  مرحلة تكو القبول 
مترشحا  89لفائدة وسطاء لد الديوانة وأسفرت عن نجاح 

ة من  ن، تدوم ستة أشهر،  بدا اشروا مرحلة تكو مارس  02و
2020.  
اكل المتدخلة في  - وضع خطّة عمل بين مختلف اله

ما بينها ن للتنسي أكثر ف  :مجال التكو
ا  - اعت غي أن على مستو البرمجة  ر الأهداف التي ين

قة وخاصّة  صفة مس ل دقة و شأنها وتحديدها  يتم الاتفاق 
ة  ن ن وحثهم على برمجة الدورات التكو عند إعداد مخطّ التكو

ن دون سواها، ة للتكو ات الفعل س الحاج  التي تع
 على مستو التنفيذ، -
م، - عة وللتقي  على مستو المتا
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ة  - ن هذه الخطة المشتر من تحديد المعوقات وتم
ات  ال ات لتلافي الإش مقترحات وتوص التالي الخروج  و

لا  .مستق
ة لاحتضان الدورات  - ن خارج حث عن فضاءات تكو ال

ة  ة التي تنظمها المدرسة على مستو جهو لتغط ن التكو
ن وذلك قصد  ة لوزارة التكو ن للمصالح الجهو ات التكو حاج

ة فضاءات التكو  المدرسة، وفي هذا الإطار تجاوز محدود ن 
ن المستمر  ة والتكو ة للتر ات مع المراكز الجهو تمّ إبرام اتفاق
ة على  ن ات التكو ات الجمهورة لاحتضان الملتق مختلف ولا

 .مستو جهو 
الحرص على توفير  - ن في الجهات  وذلك  دعم التكو

الن ع الأعوان الراجعين  ين، حتى يتسنى لجم ونين جهو ظر م
نة لفة مم أقلّ  ن  التكو ة الانتفاع   .لوزارة المال

ة  - ن عد في برمجة دورات تكو وقد انطلقت المدرسة 
ا  يداغوج ن و ة في مجال هندسة التكو لفائدة إطارات جهو
ونين وهندسة  ن الم ز الوطني لتكو التنسي مع المر ن  التكو

ن  .التكو
ما يتماشى  - م مصالح المدرسة  ات إعادة تنظ ومتطّل

ن ر منظومة التكو  .التصرّف الحديث وتطو
ار  - عين الاعت وّنين والأخذ  تحيين مستو تأجير الم

ومي  ا وقد صدر الأمر الح ن لفائدة الرتب الدن لمراحل التكو
المتعل  2020جانفي  30المؤرخ في  2020لسنة  55عدد 

ح وإتمام الأمر عدد  ض  2007لسنة  2596بتنق المتعل 
ة ن ظام تأجير مختلف أصناف المدرسين والأعمال الاستثنائ

ة ة للمال المدرسة الوطن احثين القارن وغير القارن   .وال
  

  
: 4.1.1.9المؤشر 

ة مقترحات  نس
ات في الخط  التسم

ة للعنصر  ف الوظ
النسائي مقارنة 
  العنصرالرجالي 

  
  
  
  
  
  

ة الت ة للفئات النسائ ي تتوفر فيها الشرو إعطاء الأولو
ة الشاغرة على  ف ة في الخط الوظ ة للتسم القانون

، ز وخاصة على المستو الجهو   المستو المر
ة في  - مقترحات التسم ة ف الحثّ على إعطاء الأولو

ة العاملة  ة لفائدة الإطارات النسائ ف الخط الوظ
ة النظر لوزراة المال ة الراجعة    .المصالح الخارج

ة - ف ة التناظر لإسناد الخط الوظ   تفعيل آل
ة مشار- العنصر النسائي في الدورات  ةتحسين نس

مة والتي من شأنها أن  ادة والحو الق ة المتعلقة  ن التكو

إعداد مناشير  -
غة  ذات ص

ة تهدف  س تحس
إلى دعوة رؤساء 

اكل إلى  اله
ة  إعطاء الأولو
ة  للفئات النسائ
التي تتوفر فيها 

ة  الشرو القانون
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60 %  

ادة     مهام الق ة في   تؤهلاها للاضطلاع  للتسم
ة  ف الخط الوظ

الشاغرة على 
المستو 

ز وخاصة  المر
على المستو 

،   الجهو
م دورات - تنظ

التنسي  ة  ن تكو
مع المدرسة 

ة  ة للمال الوطن
لفائدة العنصر 

النسائي في 
المجالات 

ادة  الق   المتعلقة 
مراجعة -

النصوص 
ة المتعلقة ال قانون

ات في  التسم
ة  ف الخط الوظ

التنسي مع 
ة  اكل المعن اله
ومة  برئاسة الح

مبدأ لإدراج 
المساواة وتكافؤ 

الفرص بين 
  الرجل والمرأة

  
ترشيد : 2.1.9الهدف 

ة مة النفقات العموم   حو

ض  آجالفتح وإحالة أو تفو
  الاعتمادات

 

الإجراءات والمسارات الخاصة  إعداد دليل إجراءات يتضمن مختلف  
ض أو  التصرف في الإعتمادات ابتداء من تارخ طلب فتح وتفو
ة  ام القانون الأساسي للميزان إحالة الإعتمادات وملائمتها مع أح

لها وذلك من قبل  2019لسنة    15عدد ضها أو تحو إلى تارخ تفو
ة تضم أطراف من الإدارة العامة للشؤون الما ة لجنة مشتر ل

لات  والتجهيزات والمعدات وذلك بتحديد مختلف الإخلالات أو التعط
ن أن تطرأ على إحد المسارات وتكون سبب في تأخير  م التي 

ات الصادرة في الغرض ة للطل   .الاستجا
التنسي مع وحدة التصرف حسب الأهداف - ة  ن م دورات تكو تنظ

ة الدولة حول إجراءات التصرف في  والهيئة العامة للتصرف في ميزان
ين مختلف المصالح المختصة من الاطلاع على  الاعتمادات لتم
ة  القانون الأساسي  الجديد للميزان ام الجديدة المنصوص عليها  الأح

  
  
  
  
 

ة  ست مساندة لوج
ة   وماد
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.  

  
ل تنفيذ الشراءات اآج

ة خارج إطار  العموم
ة  الصفقات العموم

ة لجنة الشراء -   ي م تر ة تدع ات خارج إطار الصفقات العموم
ة القارة للجنة ليتم التسرع في  الكتا ما تم تكليف إطار  فاءات 

ل شراء عمومي،  إعداد التقارر المتعلقة 
المصادقة  - ة  تكليف لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العموم

ة والمنافسة النزهة راسات الشرو لضمان الشفاف   على 

  

  

ص المزودين آجال خلا
 ومسد الخدمات

ص فــــــي آجــــــال المصــــــادقة علــــــى الفــــــواتير  -   الحــــــرص علــــــى التقلــــــ
الخدمة  .من طرف المصالح المنتفعة 

اق الأخطــــــار التـــــي تهــــــدد - ـــــة لاســـــت ــــــة الداخل إرســـــاء منظومـــــة الرقا
ـــــــة خـــــــلاص المزودين العمـــــــل علـــــــى تفـــــــاد ومســـــــد الخـــــــدمات و عمل

عض المهـــــــــام  ـــــــــ ـــــــــة التنـــــــــازع الســـــــــلبي أو الإيجـــــــــابي ل ـــــــــة لعمل ون الم
 .الخلاص

ن  من خلالهاالمزود  إلىالسعي - ة  يتم إرساء منظومة إعلام
  .الإدارة إلىالاطلاع على خلاص فواتيرهم دون الرجوع 

  

  

ة تنفيذ  دراسة (نس
المشارع المتعلقة ) وأشغال

 المبرمجة  البناءات
 

إعداد رزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة وإنجاز أشغال  -  
ة ة وزارة  المال ميزان   .المشارع المبرمجة 

إعداد برنامج الاجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح  -
ة للتجهيز للدراسة أو  الإدارات الجهو ة للتجهيز سواء  الجهو

الأشغال    لاجتماعات الحظيرة الخاصة 
ل مشروع  - توفير الوثائ العقارة والإدارة الضرورة الخاصة 

عطل إنجاز المشروعقبل ب ن أن  م ا لكل ما  ة، تفاد الميزان   . رمجته 
ة للمشارع  - النس ير وعقد اجتماعات دورة   إعداد مراسلات تذ

ة  المعطلة إلى مختلف الأطراف المتدخلة غة الجهو   ذات الص

  

م : 3.1.9الهدف  تدع
ة  مساهمة هيئة الرّقا
افحة الفسالعامّة للمالّة في مجال  اد وغسل م
ر نجاعة  الأموالوتطو

  التصرف العمومي

ة مهمّ  ة نس ات الرقا
أو التّي تمّ الشّروع  المنجزة

في إنجازها والتي تتضمّن 
افحة محاور تتعلّ  م

الفساد وغسل الأموال 
تدقي المهمّات المتعلّقة بو 

  .الأداء

إعتماد منهجّة التدقي حسب المخاطر لتحديد مجالات  -  
ن أن تتضمّن شبهات نشا المؤسسا م ة التي  الرقا ة  ت المعن

ات المتوفّرة لد الهيئة  فساد وأو غسل أموال، وإستغلال المعط
. حول ملفات شبهات الفساد  

افحة الفساد  - ة لم التنسي مع مصالح الهيئة الوطن
عض الملفات التّي تحوم عليها شبهات  بخصوص التقصّي في 

.فساد وأو غسل أموال  
افحة برمج - ات م أل نّة خصوصّة تتعلّ  ة دورات تكو

.الفساد وغسل الأموال  
محور قارّ ضمن برنامج تدخّل  - إدراج مهمات تدقي الأداء 

.الهيئة  

م  ة وتقي رقا
  وتدقي
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ات المصادق    ة التّوص نس
قها  عليها أو المتعهّد بتطب
اكل والمصالح  من قبل اله

ة   الخاضعة للرقا

  
طا -  ة إصدار التقرر النهائي إعداد  مناس س الفر  قة من قبل رئ

ات المصادق عليها أو التي تعهد  ة التوص للمهمة، تض نس
ات الصادرة على مستو  عدد التوص قها مقارنة  المتصرف بتطب

  .التقرر الأولي للتفقّد

ادة والمساندة  مصالح الق
ة والإستثمار  لمحور التنم
والتعاون الدولي

  :1.1.9هدف ال
فاءة الموارد  ة  تنم

شرة   .ال

  : 1.1.1.9المؤشر 
ن  التكو ة المستفيدين  نس

  .من مجموع الأعوان

ن السنو -    الحرص على انجاز مخط التكو
ات- ل الطل ة  ن لتغط ة المخصصة للتكو ع في الميزان   الترف
ما - ع الأعوان  ة في عدة مجالات لجم ن برمجة دورات تكو

  لةفيهم العم
ن معم - ن من انجاز تكو تسهيل الإجراءات المعقدة للتم

في ع من جودة الأداء الوظ ساهم في الترف   ومجد 
ن ومؤسسات في  إلىإبرامالسعي - ات مع مراكز تكو اتفاق

ة للغات النس ما  شدائدها لاس   مجالات متخصصة معترف 
قة- وث ن لاستعماله   اعتماد دليل إجراءات في هندسة التكو

ن ة لأعداد المخط السنو للتكو   مرجع

  

 
  :2.1.9الهدف 

ام التصرف في الموارد  إح
ة والتجهيزات   .الماد

  : 1.2.1.9المؤشر 
ة التقيد بر  زنامة و نس

ة للنفقات   .البرمجة السنو

ات الأشغال -  مواد أو خدمات طل ات التزود  ض عمل
ة واستشارات    الكبر في إطار صفقات عموم

امل السنة الحرص - ات التزود على    على توزع عمل
ات العمل - ار الأمثل لتوقيت التنفيذ حسب مقتض الاخت

  .الإدار ودراسة أحوال السوق 

  

  :3.1.9الهدف
ر النظام المعلوماتي  تطو

  :1.3.1.9المؤشر 
ة تطور النظام  نس

  المعلوماتي
 

ة لتجديد أسطول الحواسيب والأجهزة -  وضع برامج سنو
ة الإع ام بإجراءات الاقتناءات (لام ة، الق ات الفن تحديد الخاص

ات الضرورة وتوزع المعدات حسب  يز البرمج ة، تر السنو
  ) معايير مضبوطة

ات السلامة على غرار الواقي من الفيروسات، - انة برمج ص
ة واستكشاف العطب على مستو  ، نظام مراق الجدار النار

  ...)الأجهزة الحساسة، 
ةاق- ات الأساس   تناء البرمج
ة - ة الداخل انة المعدات والش   ص
ادل الإلكتروني للوثائ-   استغلال منظومات التراسل والت
  تأطير ومساندة المستعملين-
ام بتدقي في سلامة النظام المعلوماتي للوزارة -   الق
ات - ن في مجال تكنولوج ض برنامج سنو للتكو

ن ذات العلاقة بإدارة  تحديد(المعلومات والاتصال  برامج التكو
ر  ة واكتساب المهارات في مجال السلامة وتطو ة الداخل الش
ن،  التكو راس الشرو الخاص  ة، إعداد  قات المعلومات التطب
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  )تنفيذ البرنامج
ن المستعملين وتأطيرهم- انتها، تكو قات وص ر التطب   تطو

ات الهامة    أرشفة المعط
ر موق- انة وتطو ةص ات الوطن   ع واب الوزارة والبوا
قات المتوفرة على - ة والتطب ة والأفق قات الوطن استغلال التطب

ة الإدارة المندمجة  الش
 

 
 :نفقات البرنامج-3

ة البرنامج -1.3   :ميزان
ادة والمساندةتبلغ النفقات ا المحمولة على الموارد العامة و  2021لسنة للمهمة  لخاصة ببرنامج الق

ة في حدود للم ما  2020دينار لسنة  ألف116323ألف دينار مقابل  317330يزان وتتوزع 
  :يلي
 

عة النفقة: 7جدول عدد ادة والمساندة حسب طب ة برنامج الق   ميزان
  )إعتمادات الدفع(

  
ان ة  الفارق  2021تقديرات  2020ق م  2019إنجازا ت  الب  %النس

مصالح 
ادة  الق

والمساندة 
لمحور 

  ةالمال

 %2 742 848 33 106 33 23503  ـ نفقات التأجير
 %0 0 538 3 538 3 23582  ـ نفقات التسيير

 %294 000 200 076 268 076 68  62331 ـ نفقات التدخلات
 %0 0 775 775  347 ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  %0 0 0 0 0  ـ نفقات العمل
ة  النفقات  %0 0 0 0 0  ق

 %190 200742 306237 105495 109763  1لمحور مجموع ا
مصالح 
ادة  الق

والمساندة 
لمحور 
ة  التنم

والإستثمار 
  والتعاون 

 %1.4 73 5328 5255 4753 ـ نفقات التأجير
 %1.9 92 5021 4929 3128 ـ نفقات التسيير

 - - 414 414 582 ـ نفقات التدخلات
 %43.5 100 330 230 7588 ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  %0 0 0 0 0 ـ نفقات العمل
ة  النفقات-   %0 0 0 0 0  ق
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 %2.4 265 11093 10828 16051  2مجموع المحور 
ادة  المجموع العام لبرنامج الق

 %172.8 201007 317330 116323 125814  والمساندة للمهمة

ة* ة للمؤسسات العموم ار الموارد الذات     دون إعت
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  :14جدول عدد
ادة والمساندة حسب مآل النفقة ة برنامج الق   ميزان

ة والأنشطة"   "حسب البرامج الفرع
  ألف دينار: الوحدة

ان البرنامج  إنجازات  الأنشطة ب
2019 

ة  قانون المال
2020  )1(  

2021تقديرات  
 )2(  

ة التطور  نس
2020-2021 

 المبلغ
)2(-)1(  

ة  )%(النس  
)1( )/2(-

)1(  
البرامج 

ة الفرع
ة ز   المر

ة ز       الأنشطة المر

مصالح 
ادة  الق

والمساندة 
للمحور 
ة   المال

برنامج 
  :1فرعي

ادة   الق
  والمساندة

ادة وتنسي       14081 1064 -  ق
م ة وتدقي وتقي       6794 522 -  رقا

االتصرف في المسار المهني 
ة   لأعوان وزارة المال

- 234 3155      
ة والل ةالمساندة الماد       277067 101101 -  وجست
ة       2597 2000 -  الإحاطة الإجتماع

م  ودراسة والتصرف في  تصم
ة لفائدة وزارة  المنظومات الإعلام

ة   المال
- - -      

ن       1937 575 -  التكو
ة ائ       607 - -  المصالحة الج

ة والأنشطة ز ة المر     306237 105495 107267  مجموع البرامج الفرع
 190 200742 306237 105495 107267 مجموع البرنامج 

مصالح 
ادة  الق

والمساندة 
لمحور 
ة  التنم

والإستثمار 
والتعاون 

  الدولي

ادة    506   الق
 المساندة

  

10587 

  
ة والأنشطة ز ة المر    11093   مجموع البرامج الفرع

ة* ة للمؤسسات العموم ار الموارد الذات   .دون إعت
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ادة والمساندة  2023-2021إطار النفقات متوس المد  -2.3   :لبرنامج الق

ادة والمساندة طت تقديرات إعتمادات برنامج الق ة  ض أد  306237 2021لسنة  لمحور المال
أد لسنة  105495مقابل  2023أد لسنة  108065.6و 2022أد لسنة  106807.14و

2020.  
 جدول عدد15:

ادة والمساندة) 2023-2021(لمد إطار النفقات متوس ا ة لبرنامج الق محور المال  
عة النفقة  ع حسب طب )إع الدفع(التوز  

ألف دينار: الوحدة  

ان  الب
إنجا زا ت 

2017 
إنجا زا ت 

2018 
إنجا زا ت 

 2021تقديرات  2020ق م  2019
تقديرات 

2022(*) 
تقديرات 

2023(*) 
 35348 34301 848 33 106 33 23503 821 16 - ـ نفقات التأجير
 3833,6 3644,1 538 3 538 3 23582 660 3 - ـ نفقات التسيير

 68076 68076 076 268 076 68 62331 0 - ـ نفقات التدخلات
 808 786 775 775 347 314 - ـ نفقات الاستثمار

ة ات المال  0 0 0 0 0 0 - ـ نفقات العمل
ة  النفقات  0 0 0 0 0 85718 - ق

ار الميزا  ة بدون اعت ن
ة للمؤسسات  065,6 108 807,1 106 237 306 495 105 109763 268 107 951 100 الموارد  الذات

ار الموارد    اعت ة  الميزان
ة للمؤسسات  065,6 108 807,1 106 318282 647 117 120421 046 116 270 110 الذات

    
ادة والمساندة ل طت تقديرات إعتمادات برنامج الق ة والإستثمار والتعاون الدولي  ض محور التنم

أد  10828مقابل  2023أد لسنة 11841و 2022أد لسنة 11813أد و11093 2021لسنة 
  .2020لسنة 
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 جدول عدد 15

 
 

لمحور التنمية والتعاون الدولي  لبرنامج القيادة والمساندة) 2023-2021(اطار النفقات متوسط المدى  
)اعتمادات الدفع(ة النفقة التوزيع حسب طبيع  

عة النفقة  ان طب إنجازات  ب
2017 

إنجازات 
2020ق م   2019إنجاز  2018 2021تقديرات   2022تقديرات   تقديرات  

2023 
ادة  مصالح الق

 والمساندة
ة  لمحور التنم

والإستثمار 
  والتعاون الدولي

 5822   5797 5328 5255 4754 490 4  478 4  نفقات التأجير 
فقات التسييرن   1 886  1 668 3128 4929 5021  5172  5175 

 414  414  414 414 582 488   382   نفقات التدخلات
 430   430 330 230 7588 470 7  056 20  نفقات الاستثمار

ة ات المال  - - - - - - - نفقات العمل
ة النفقات ق  - - - - - - - 

مجموع المحور الأول 
ار الموارد دون اع ت

ة للمؤسسات  الذات
 26 801  14 116 16051 10828 11093 11813 11841 

مجموع المحور الأول 
ة  ار الموارد الذات اعت
 للمؤسسات

26801 14116 16051 10828 11093 11813 11841 
 11841 11813 11093 10828 16051 14116 26801 المجموع العام للمحور 
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  لملاحقا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  

  
  
  
  

  طاقات المؤشرات
  
  
  

   



 
 
 

 

  
  
  
  

    
س  مؤشراتطاقات   ق

    الأداء لبرنامج الديوانة



 
 
 

 

 
  1.1.0.1مؤشر: )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشّر رمز 

ة المؤشر ضائعمعدل آجال التسرح الديواني : تسم   .لل
خ تحيين المؤشّر   .21/09/2020: تار

I-  ّرالخصائص العامة للمؤش:  
ه  -1   ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :المؤشّرالبرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشّر -2 ة :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ات   .إسناد المصالح العمل
ه المؤشّر -3 ات: الهدف الذ يرجع إل ضائع تسهيل عمل   .التسرح الديواني لل
ف  -4 ة من تارخ إيداع  :المؤشّرتعر ة التسرح الديواني بدا يدلّ هذا المؤشّر على المدة التي تستوجبها عمل

الرفع ة وصولا إلى تارخ منح الإذن   .التصارح الديوان
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشّر  -5
عة  -6 ة(شّر المؤ طب  .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات -7 ة(التفر  .لا توجد تفرعات) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو
  

II- ة   :رللمؤشّ  التفاصيل الفن
  

قة احتساب المؤشر -1 ة إلى تارخ منح ): Formule(طر يتمّ احتساب الأجل من تارخ إيداع التصارح الديوان
ا مثل حوالي الإذن  ميناء رادس الذ  ات التجارة  تب الحدود للعمل الم من المجموع  %80لرفع 
 .الوطني

ا احتساب معدّل آجال التسرح الديواني على ضوء عيّنة شهرة  حيث تتولّى الإدارة العامة للديوانة حال
ميناء رادس ينجز خلال  ات التورد يتمّ تحديدها إثر تحقي ميداني  لّ شهر من عمل الأسبوع الأخير من 

ات الرفع التي تتمّ في هذه الفترة لّ عمل شمل    .و
 .اليوم: وحدة المؤشر -2
ة لاحتساب المؤشّر -3 ات الأساس ة: المعط الرفع الفعل ة وتوارخ الإذن   .توارخ إيداع التصارح الديوان
ة لاحتساب  -4 ات الأساس ع المعط قة تجم ر، (المؤشّر طر ان،اساستمارة، تقر الحصول على توارخ : )تب

ات المجمعة لد إدارة التصرف في  ة حسب المعط الرفع الفعل ة وتوارخ الإذن  إيداع التصارح الديوان
 .المخاطر

ة لاحتساب المؤشّر -5 ات الأساس اتب: مصدر المعط ة لد الم   .التصارح الديوان
خ توفر المؤشر -6 ا: تار  سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7  .2023يوما سنة  0.50: (Valeur cible de l’indicateur)الق
البرنامج  -8 انات(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب  .مدير إدارة التصرّف في المخاطر ):اله

ضائع: المؤشّرطاقة  ح الديواني لل   معدل آجال التسر



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

0.55 0.54 0.53 0.50 

ة وصولا إلى تارخ  ة من تارخ إيداع التصارح الديوان ة التسرح الديواني بدا جبها عمل
ة  النس نظرا لتراجع آجال التسرح الديواني 

ة تحت نظام الوضع    .كللاستهلاللتصارح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارح المنضو

  

 

  :ر قراءة  في نتائج المؤشّ 
المؤشّر) الانجازات( سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 

اني لتطوّر المؤشّ   رجدول ب
  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداء

2017 2018 2019 

:  
معدل آجال التسريح 

 الديواني للبضائع

  
 اليوم
 

0.61 0.60 0.58 

المؤشّر )الانجازات(تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
ة وصولا إلى تارخ شهدت المدّة التي تستو  ة من تارخ إيداع التصارح الديوان ة التسرح الديواني بدا جبها عمل

الرفع انخفاضا هاما وصلت إلى  ة  2019يوما سنة  0.58منح الإذن  النس نظرا لتراجع آجال التسرح الديواني 
ة تحت نظام الوضع  للتصارح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارح المنضو

اني لتطور المؤشّر  :رسم ب

 
  

III-  ّقراءة  في نتائج المؤش
سلسلة النتائج -1

ر قيس الأداءمؤشّ 

  
:1.1.0.1مؤشّر 

معدل آجال التسريح 
الديواني للبضائع

  

تحليل النتائج  -2
شهدت المدّة التي تستو 

الرفع انخفاضا هاما وصلت إلى  منح الإذن 
ة تحت نظام الوضع  للتصارح الموجهة للمسلك الأحمر والتصارح المنضو

  
اني لتطور المؤشّر -3 رسم ب
 

  



 
 
 

 

  
مة -4   :للمؤشّر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
  

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر لسنة 

2020  
  التدخلات

  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  
  1.1.0.1مؤشرال

آجال  لمعد
ح الديواني  التسر

ضائع   .لل
  

0.50  
  

  0.55  
  

م في آجال  ضائعمواصلة بذل المجهودات للتح  تسرح ال
ص المدة(  :وذلك بـ) تقل
ة من أجل تحسين  - إجراء دراسة معمّقة لمنظومة الإنتقائ

ة تحت  ح المنضو ض في عدد التصار مردوديتها عبر التخف
سلك الأحمر والبرتقالي نظام الوضع للإستهلاك الموجهة الم

ات التصرف في المخاطر   الإعتماد على تقن
مّن من  - ة اللاحقة ممّا س م منظومة المراق يز وتدع تر

ضائع إلى مرحلة  ة لل ة الحين الإنتقال من مرحلة المراق
د ح التور ة لاحقة لتصار ات مراق ع وإجراء عمل   الإفراج السر

يز منظومة القر   - قة في مجال العمل على تر ارات المس
في أو المنشأ والتي تهدف إلى إسناد  التصنيف التعر
المتعاملين الراغبين في ذلك قرارات ملزمة لكافة المصالح 
ات المصرّح بها عند  المعط طة أن يلتزم المورد  ة شر الديوان

  طلب القرار المسب
تب  - ة وخاصّة الم اتب الحدود الم م العديد الديواني  تدع
ات التجارة رادس الميناء ا تب ) 16(لحدود للعمل والم

  )47(الحدود لمخازن ومساحات التسرح الديواني 
ع المتعاملين  - ة التصرح المسب على جم صفة تدرج م  تعم

ومي عدد  الأمر الح ه   1005الإقتصاديين المنصوص عل
  2018لسنة 

لفين بدراس - ا الم ة للض س حملات تحس ام  ة التصارح الق
اشرن لدعوة أصحاب التصارح لإتمام  من طرف رؤسائهم الم

الوثائ اللازمة في   أقربإجراءات المعاينات والاستظهار 
 الآجال

ا المصفين من قبل منظورهم - ة الض عة مردود متا ام    .الق
م التوقيت  - ح القرار المتعل بتنظ العمل على إتمام تنق

مصالح   .الإدارة العامة للديوانة الإدار الخاص 
قة المعتمدة من طرف  - جي على استعمال الطر العمل التدر

ة للديوانة في إحتساب الآجال   Etude sur(المنظمة العالم
le temps nécessaire pour la mainlevée)  

ن  - مّ يز النظام المعلوماتي الجديد والذ س العمل على تر
ع الإجراءات الدي ةمن رقمنة جم   وان

    



 
 
 

 

حساب عدد   - ة ومستلزماتها  ا اقتناء أجهزة إعلام الض
اتب  ل الم لفين بدراسة التصارح في  تجهيز الأعوان (الم

ة العمل ة لتحسين مردود   ).المعدات الإعلام

 
  : المؤشّر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5
  .لا شيء -   

  
   



 
 
 

 

  
  

  2.1.0.1مؤشر : )، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرجالبرنام رقم(المؤشر رمز 
ة المؤشر   .عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: تسم

خ تحيين المؤشّر     .21/09/2020: تار
I-  ّرالخصائص العامة للمؤش:  

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ات   .إسناد المصالح العمل
ه المؤشّر -3 ضائع: الهدف الذ يرجع إل ات التسرح الديواني لل   .تسهيل عمل
ف  -4 فيهم الشرو  الذين تتوفّريدلّ هذا المؤشّر على عدد مطالب المتعاملين الاقتصاديين  :المؤشّرتعر

ازات اللا الامت لاتزمة للتمتّع   .التسه
  . نتائج): نتائج، مؤشّر منتوج، مؤشّر نشا مؤشّر(نوع المؤشر  -5
عة المؤشّر  -6 ة مؤشّر(طب  .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشّر نجاعة، مؤشّر فاعل
عات -7 ة(التفر عات) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو  .لا توجد تفر
 

II - ة   :رللمؤشّ  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشّر-1 ة ل الجملي عددال): Formule(طر مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين وقعت الاستجا

  .خلال السنة لمطالبهم
  .الجملي العدد:وحدة المؤشّر-2
ات -3 ة لاحتساب المؤشر المعط ة لمطالبهم مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين وقعت الاستجا: الأساس

ة في الإنتفاع بهذه الصفة والعدد الجملي للمطالب  .المودعة من طرف المؤسسات الراغ
ة لاحتساب المؤشّر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم الحصول عدد مطالب المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين الذين  :طر

ة لمطالبهم والعدد الجملي للمطالب   .وقعت الاستجا
عة مصدر -5 انات وطب ة المتعامل الإقتصاد المعتمد :الب  .مطالب المتعاملين الاقتصاديين المسجلة لد خل
خ توفر المؤشر-6 ا  :تار   ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشّر  -7 ة لمطالب : (Valeur cible de l’indicateur)الق متعامل اقتصاد  111الإستجا

  .2023معتمد خلال سنة 
البرنامج المسؤول عن الم -8 انات(ؤشّر  ل المسؤول عن جمع الب ة المتعامل الإقتصاد  ):اله المسؤول عن خل

 .المعتمد
  
  

  لاقتصاديين المعتمدينعدد المتعاملين ا: المؤشّرطاقة 



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

66 78 93 111 

في  08مدالذين تمّ منحهم صفة المتعامل الإقتصاد المعت
  .56العدد الجملي للمؤسسات التي إنتفعت بهذه الصفة 

  

 

المؤشّر) الانجازات( سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشّر  جدول ب

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
 العدد
 

35  
+)11( 

48  
+)13( 

56  
(+8) 66

 
 

المؤشّر) الانجازات(تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
الذين تمّ منحهم صفة المتعامل الإقتصاد المعتبلغ عدد المتعاملين 

ح، ص العدد الجملي للمؤسسات التي إنتفعت بهذه الصفة  ل
اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة    :للمؤشّر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  :قراءة  في نتائج المؤشّر
  

سلسلة النتائج -1
  ر قيس الأداءمؤشّ 

  
  :2.1.0.1مؤشر 

عدد المتعاملين 
 الاقتصاديين المعتمدين

تحليل النتائج  -2
بلغ عدد المتعاملين   

،2019سنة 
اني لتطور المؤشر -3 رسم ب

  
  
 

مة -4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
  

III - قراءة  في نتائج المؤشّر



 
 
 

 

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  2.1.0.1مؤشر 

عدد المتعاملين 
الاقتصاديين 

  .المعتمدين
  

111    89  
  

ة المتعامل الإقتصاد المعتمد من  - ين خل تم
ة الضرورة والتي ستمّن من  شرة والماد الموارد ال

  .تحسين مردوديّتها
ة و - اتب الجهو الإدارات التنسي مع مختلف الم

ات التي  ات والصعو ال ة قصد تذليل الإش ز المر
ات المنتفعة بهذه الصفة  .تعترض الشر

سلسلة إجتماعات مع المؤسسات وذلك  - ام  الق
ات والإستماع إلى مشاغلها   .بهدف تذليل الصعو

عة صفة المتعامل  - ة إجراءات منح ومتا تأل
  .الإقتصاد المعتمد

ا التي تستجيب دعوة المؤسسات المصدر  - ل ة 
م طلب قصد الإنتفاع  للشرو الواجب توفرها إلى تقد
صفة المتعامل الإقتصاد المعتمد وذلك بهدف 

ات م هذه الصفة على هذا النوع من الشر   .تعم
ة - ة والتجار ات الصناع ات الشر ة إلى طل الإستجا

  للحصول على صفة المتعامل الاقتصاد المعتمد 
ادل مع العمل على ابر -  ات الإعتراف المت ام إتفاق

ات المنتفعة بهذه الصفة ممّا  البلدان الأخر للشر
ة للمؤسسات  ن من الرفع في القدرة التنافس م س

ة،   التونس
ة في التدقي القبلي  - ة ميدان ن ام بدورات تكو الق

اواللاح  ة المتعامل الاقتصاد المعتمد لض   .خل
ة حو  - ن قة إجراء دورات تكو ل إستعمال التطب

المتعامل الإقتصاد  ة الجديدة الخاصّة  الإعلام
  المعتمد

ة في إطار برنامج  - إقتناء معدّات وتجهيزات إعلام
ة الصادرات    PDEIIIتنم

    

المؤشّر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5   : المتعلقة 
  .لا شيء

   



 
 
 

 

  
ة الإجراءات المتعلقة : مؤشّرالطاقة  ة لاماد ح الديوانينس   التسر

  3.1.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 
ة المؤشر ة الإجراءات : تسم ة لاماد التسرح الديوانينس   .المتعلقة 

خ تحيين المؤشر     .21/09/2020: تار
I- الخصائص العامة للمؤشر:  

  ).1برنامج عدد (وانة الإدارة العامة للدي:البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ات   .إسناد المصالح العمل
ه المؤشّر -3 ضائع: الهدف الذ يرجع إل ات التسرح الديواني لل   .تسهيل عمل
ف  -4 س هذا المؤشّر نجاعة الإدارة العامة للديوانة في دعم المؤسسات التي تعمل في  :المؤشّرتعر ميدان ع

ة الوثائ ) تورد وتصدير(التجارة الخارج م الوثائ على سند ورقي(وذلك بإلغاء التعامل معها  ) عدم تقد
ضها بتعامل لا ماد   ).إلكتروني(وتعو

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ة(طب  .نجاعة مؤشر):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات -7 ة(التفر عات :)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو  .لا توجد تفر

قة احتساب المؤشر  -1 ة على العدد الجملي  ):Formule(طر قسمة عدد الوثائ اللاماد حتسب هذا المؤشّر 
التسرح الديواني  .للوثائ المتعلقة 

ة: وحدة المؤشر -2 ة مأو   . ةالجملنس
ة لاحتساب المؤشر -3 ات الأساس ة منها العدد الجملي للوثائ وعدد :المعط  .الوثائ اللاماد
ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم التسرح : طر الحصول على العدد الجملي للوثائ المتعلقة 

ة منها  .الديواني وعدد الوثائ اللاماد
ة لاحتساب ال -5 ات الأساس ة : مؤشرمصدر المعط ة الورق المتعلقة الحصول على العدد الجملي للوثائ الديوان

ة  التسرح الديواني ة منها وتحديد النس ة منوعدد الوثائ اللاماد تب الدراسات والتشرع أساسا ووحدة  المئو م
 .الاتصال

خ توفر المؤشر -6 ا  :تار  ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 ة : (Valeur cible de l’indicateur)الق ة الوثائ سنة  %94بلوغ نس من لاماد

2023.  
البرنامج  المسؤول -8 انات(عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب اتة الإإدار ):اله ة حصائ  .والإعلام

  
  

II - ة للمؤشر   :التفاصيل الفن



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

73 83 89 94 

حيث  %153، 2019لسنة  الديواني 
التسرح الديواني مقابل  ة تقديرة  %34من مجموع الإجراءات المتعلّقة  نس

ة الواردة  م مقترحات التأل ة والتي تحول دون تجس التقن
ادل الوثائ  ة وإعتماد نظام موحّد لت ستوجب ترا الأنظمة المعلومات ة والذ  ائ ة والج س الإجراءات الديوان ببرنامج ت

 

 

المؤشر) الانجازات( سلسلةالنتائج   :والتقديرات الخاصة 
اني لتطور   المؤشر جدول ب

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
  

النسبة 
 الجملية

 

29.26 52 52 73

  
 

المؤشر) الانجازات(تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
ةلمؤشر الإنجاز  ة الإجراءات لاماد  التسرح المتعلقة الديوان

ة  ة الإجراءات الديوان ة لاماد التسرح الديواني مقابل  %52بلغت نس من مجموع الإجراءات المتعلّقة 

ات النظر إلى الصعو ة المحققة هامّة  ة الواردة  وتعتبر هذه النس م مقترحات التأل ة والتي تحول دون تجس التقن
ادل الوثائ  ة وإعتماد نظام موحّد لت ستوجب ترا الأنظمة المعلومات ة والذ  ائ ة والج س الإجراءات الديوان ببرنامج ت

اني لتطور المؤشر   :رسم ب

 

  :قراءة  في نتائج المؤشّر
  

سلسلةالنتائج -1
  ر قيس الأداءمؤشّ 

  
ة : 3.1.0.1مؤشر  نس

ة الإجراءات  لاماد
ة   الديوان

 

تحليل النتائج  -2
ة بلغت الإنجاز  نس

ة  ة الإجراءات الديوان ة لاماد بلغت نس
  .2019لسنة 

ات النظر إلى الصعو ة المحققة هامّة  وتعتبر هذه النس
ادل الوثائ  ة وإعتماد نظام موحّد لت ستوجب ترا الأنظمة المعلومات ة والذ  ائ ة والج س الإجراءات الديوان ببرنامج ت

 .بين مختلف المتدخّلين
اني لتطور المؤشر -3 رسم ب

III - قراءة  في نتائج المؤشّر



 
 
 

 

م -4   :للمؤشر المستهدفةة أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
  

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :3.1.0.1مؤشر 

نسبة لامادية 
  الإجراءات الديوانية

94    83  
  

ة- ة الإجراءات الديوان الخاصة  العمل على تأل
التسرح الديواني والتي لم يتمّ رقمنتها إلى حدّ 

  .الآن
عة الإجراءات التي تمّ  - الحرص على متا

طها في إطار المجلس الأعلى للتصدير  ض
ة تونس  مزد التنسي مع ش لرقمنتها وذلك 

  . للتجارة
ة الإجراءات - العمل على إستكمال رقمنة وتأل

ة عند التصدير في إط ارة النقلالديوان   .ار إض
ة  - الوس"العمل على تأل " تأشيرة الإذن 
"VISAD’EMBARQUEMENT"  
ان  - إستكمال إستصدار الأمر المتعل بب

ام الفصل  قا لأح من  80الحمولة المسب تطب
  مجلة الديوانة

الدفع الإلكتروني     -   إستصدار الأمر المتعل 
  .الالكتروني والدفع ءالإمضا على المصادقة -
ع الماد للإجراءات - العمل على إلغاء الطا

ح  ة المرقمنة مع إعادة النظر في تنق الديوان
ة المنظمة لذلك   .النصوص القانون

  

    

 
 :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

ة إحصاء إدراج الإجراء اللاماد -  .صعو
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
ح الديوانيعدد الخدمات على موقع الواب المت :مؤشّرالطاقة  التسر   علقة 

 
  4.1.0.1مؤشر: )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

ة المؤشر التسرح الديواني: تسم   .عدد الخدمات على موقع الواب المتعلقة 
خ تحيين المؤشر     .21/09/2020: تار

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد (لعامة للديوانة الإدارة ا :البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ة:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ات   .إسناد المصالح العمل
ه المؤشّر -3 ضائع: الهدف الذ يرجع إل ات التسرح الديواني لل   .تسهيل عمل
ف المؤشّر -4 ن الموقع المتعاملين مع الإدارة من الحصول على العديد من الخدمات : تعر الإدارة عن مّ

ا إلى المصلحة المختصة بدراستها والتي تتولى موافاة طالب  طر تعمير المطالب الخاصة بها وإرسالها إلكترون
الردّ عليها على برده الإلكتروني   .الخدمة 

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5        
عة المؤشر  -6 ةمؤشر جودة، مؤشر (طب  .مؤشر نجاعة):نجاعة، مؤشر فاعل
عات  -7 ة(التفر   .لا توجد تفرعات:)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1 احتساب عدد الخدمات المتوفرة على موقع الواب): Formule(طر  .حتسب هذا المؤشّر 
 .الجمليالعدد :وحدة المؤشر  -2
ات الأسا -3 ة لاحتساب المؤشرالمعط الإدارة :س موقع الواب الخاص   .العدد الجملي للخدمات المتوفرة 
ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم موقع الحصول على  :طر العدد الجملي للخدمات المتوفرة 

الإدارة   .الواب الخاص 
ة لاحتساب  -5 ات الأساس ة الاتصالالخدمات على موقع الو  دعد :المؤشرمصدر المعط ات خل   .اب حسب معط
خ توفر المؤشر  -6 ا  :تار  ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 خدمة على الواب سنة 22بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)الق

2023. 
البرنامج  -8 انات(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب ة الاتصال ):اله س خل  .رئ

  
 



 
 
 

 

 
III- ئج المؤشرقراءة في  نتا:  

المؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج -1   :والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشر   جدول ب

  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

  
  :4.1.0.1مؤشر 

عدد الخدمات على 
 موقع الواب

  
العدد 
 الجملي

 
20 17 17 19 20 21 22 

  
المؤشر )الانجازات(حليل النتائج ت -2   :والتقديرات الخاصة 

ان العدد الجملي المسجّل في  17عدد  2019بلغ العدد الجملي الخدمات على موقع الواب في سنة  عد أن   موفىخدمة 
  .خدمة 20، 2017سنة 

ـــار نقـــص الخـــدمات الحاصـــل بـــين    ـــن اعت م ـــه الأرقـــام، لا  ـــة تراجـــع فـــي مث 2018و 2017وخلافـــا لمـــا تـــوحي  ا
س، ففــي إطــار إنجــاز الموقــع  الجديــد للديوانــة والــذ تــمّ إطلاقــه للعمــوم خــلال شــهر نــوفمبر  ــالع ، 2018مؤشــرات الأداء بــل 

خدمــة الأداء علــى العرــات أو خدمــة  مــة المعروضــة فــي اتجــاه تحيينهــا وتحســينها  ــع الخــدمات القد تمّــت إعــادة النظــر فــي جم
ر التعرفة المندمجة أو في  س وتطـو ة للمستعمل وذلك في إطار ت النس عض الخدمات التي لا تحق إضافة  اتجاه حذفها 

س من حيث عدد الخدمات 2019الموقع الجديد للديوانة في نسخته  س تطورا من حيث جودة الخدمات المقدمة ول ع ، والذ 
الموقع الجديد قه    .بناءً على تصور جديد تمّ تحق

اني لت -3  :طور المؤشررسم ب



 
 
 

 

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  .لإدارةاإضافة خدمات أخر على موقع الواب 

موقع الواب  ات المدرجة  انات والمعط تحيين الب
موقع  رتفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب

الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين 
الإقتصاديين الواردة على موقع الواب في أحسن 

ة  الديوانة التونس تيب إشهار للتعرف    إعداد 
ة  ة الضرورة لخل شرة و الماد توفير الموارد ال

    

    

 

مة   :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
مة  الق

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات

  19  
  

إضافة خدمات أخر على موقع الواب  -
موقع الواب  - ات المدرجة  انات والمعط تحيين الب

ة    صفة دور
تفعيل التراسل الإلكتروني الداخلي عب -

  الأنترنات
الردّ على تساؤلات ومشاغل المواطنين والمتعاملين  -

الإقتصاديين الواردة على موقع الواب في أحسن 
  ل  الآجا

ة  - الديوانة التونس تيب إشهار للتعرف  إعداد 
ة - ة الضرورة لخل شرة و الماد توفير الموارد ال

  .الإتصال

 :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
  .تعقّد إجراءات إدراج خدمات جديدة على الواب

مة  -4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

  :4.1.0.1مؤشر 
  موقع الوابعدد الخدمات على 

22  

  
تحديد أهم النقائص  -5

تعقّد إجراءات إدراج خدمات جديدة على الواب 



 
 
 

 

 
  1.2.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

ة المؤشر   .عدد المحاضر للحدّ من الغشّ التجار : تسم
خ تحيين المؤشر     .21/09/2020: تار

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
ه البرنامج  -2 ة:المؤشّرالفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان

ة ة بتونس الجنو ائ ة والج ة ،الاقتصاد ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان
ة ائ ة  صفاقس، والج ة الاقتصاد ةو المهام الديوان ائ ة، بالج ة جندو ائ ة والج ة الاقتصاد قفصة،  المهام الديوان

ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةمدنين، المهام الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن المهام الديوان   .القصر
ه المؤشّر -3 ة: الهدف الذ يرجع إل افحة الغش التجار والتهرب وتحسين المراق   .م

ف  -4        س  :رالمؤشّ تعر ع افحة الغش و ة إدارة الديوانة وتوجهها في مجال م اس فاعل عتبر هذا المؤشّر هاما لق
اقي   ). الردع(قدرتها على التدخّل الإست

  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة  -6 ة(المؤشر طب  .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات ال -7 ة(تفر  .لا توجد تفرعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

  
قة احتساب المؤشر - 1 ة): Formule(طر اتب الديوان ع العدد الجملي لمحاضر الم  .حتسب هذا المؤشّر بتجم
 .العدد:وحدة المؤشر  -2
ة لاحتساب المؤشر  -3 ات الأساس ة للمحاضر العدد الجملي :المعط اتب الديوان  .مختلف الم
ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم اتب  العدد الجمليالحصول على  :طر مختلف الم للمحاضر 

النظر ة الراجعة لها  اتب الديوان ات من الم ع المعط ة التي تتولى تجم ة من قبل الإدارات الجهو   .الديوان
ة لاحتساب   -5 ات الأساس ة للديوانة :المؤشرمصدر المعط  .عدد المحاضر المجمعة من قبل الإدارات الجهو
خ توفر المؤشر -6 ا  :تار  ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 محضر 126413الهدف هو بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)الق

اتب الديوانة سنة  م  .2023مخالفة مسجلة 
البر  -8 انات(نامج المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب ة للديوانة مديرو ):اله  . الإدارات الجهو
  

  عدد المحاضر للحدّ من الغشّ التجار : مؤشّر طاقة ال

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

83026 97017 111078 126413 

ة 67320 تقدّر بـ  إنجاز محضرا أ بنس
ة  ة إلى أخر نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارح الديوان لف عدد المحاضر للحد من الغش التجار من إدارة جهو
مثل عامل  ة والذ  الإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهو ل إدارة سواء عند التورد أو التصدير،  المسجلة 

المقارنة مع سنة  2018وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجار شهد إرتفاعا خلال سنة 
ة،  ة تونس الشمال ة، الإدارة الجهو  والإدارة الجهو

.  

 

 

  :قراءة في نتائج المؤشر
المؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 

اني لتطور المؤشر   جدول ب
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  
 عدد
 

58420 67256 67320 83026

المؤشر) الانجازات(تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
67320حوالي  2019بلغ عدد المحاضر للحد من الغش التجار سنة 

ة  ة إلى أخر نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارح الديوان لف عدد المحاضر للحد من الغش التجار من إدارة جهو
مثل عامل  ة والذ  الإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهو ل إدارة سواء عند التورد أو التصدير،  المسجلة 

ة عة وحجم الأنشطة الإقتصاد   .أساسي في تحديد طب
وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجار شهد إرتفاعا خلال سنة 

ة ب سوسة، الإدارة الجهو ة  ةلّ من الإدارة الجهو ة، جندو ة تونس الشمال ، الإدارة الجهو
ة  ة للإدارات الجهو النس ة، تونالقصرن، في حين تراجع  .قفصةو مدنين، س الجنو

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
عدد :1.2.0.1مؤشر 

المحاضر للحدّ من 
 الغشّ التجاري

  
تحليل النتائج -2

بلغ عدد المحاضر للحد من الغش التجار سنة 
100%.  

خت ة و ة إلى أخر نظرا للتفاوت في حجم وعدد التصارح الديوان لف عدد المحاضر للحد من الغش التجار من إدارة جهو
مثل عامل  ة والذ  الإضافة إلى الموقع الجغرافي لكل إدارة جهو ل إدارة سواء عند التورد أو التصدير،  المسجلة 

ة عة وحجم الأنشطة الإقتصاد أساسي في تحديد طب
وتجدر الإشارة إلى أن عدد المحاضر من الغش التجار شهد إرتفاعا خلال سنة     

ة ب 2017 سوسة، الإدارة الجهو ة  لّ من الإدارة الجهو
ة  ة للإدارات الجهو النس القصرن، في حين تراجع 

اني لتطور المؤشر -3 رسم ب
 



 
 
 

 

 
مة ال -4  :للمؤشر مستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.2.0.1شر مؤ 

عدد المحاضر للحدّ 
  من الغشّ التجاري

126413    97017  
  

ة وخاصة  - اتب الحدود م العديد في الم تدع
بير من التصارح  معالجة عدد  التي تقوم 
ات التجارة  تب الحدود للعمل ة مثل الم الديوان
تب الحدود لمخازن  رادس الميناء والم

ت ب الحدود ومساحات التسرح الديواني والم
 .سوسة

ة  - تسجيل المحاضر الإستغلال الفور لبرمج
ة   الديوان

حساب عدد  - ة ومستلزماتها  اقتناء أجهزة إعلام
ل  لفين بدراسة التصارح في  ا الم الض

اتب ة  الم ة وخاصّة الحدود تجهيز (الديوان
ة  ة لتحسين مردود المعدات الإعلام الأعوان 

عدد ون العمل سب المخالفات المرفوعة المتعلقة 
ة م والأداءات الإضاف مة المعال   .   وق

ل  -  ة اللاحقة وتوفير مإحداث ه المراق لف 
ة لذلك ة والماد شر   ،الموارد ال

المنظم العمل على إستصدار الإطار القانوني  -
ة اللاحقة ات المراق   .لعمل

    

  
المؤشر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5   .شيءلا : المتعلقة 

   



 
 
 

 

 
  2.2.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّرالبرنام رقم(المؤشر رمز 

ة المؤشر   .عدد المحاضر للحدّ من التهرب: تسم
خ تحيين المؤشر     .21/09/2020: تار

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ).1برنامج عدد (عامة للديوانة الإدارة ال:البرنامج -1

ه المؤشّر ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان
ة ة بتونس الجنو ائ ة والج ة ،الاقتصاد ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان

ا ةوالج ة  صفاقس، ئ ة الاقتصاد ةالمهام الديوان ائ ة، والج ة بجندو ائ ة والج ة الاقتصاد المهام قفصة،  المهام الديوان
ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةمدنين،  الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن المهام الديوان   .القصر

ه المؤشّر -2 افحة الغش التجار والتهرب : الهدف الذ يرجع إل ةم   .وتحسين المراق
ف المؤشّر -3 افحة التهرب بوضع  :تعر سمح لإدارة الديوانة بتعزز عملها الدؤوب لم هذا المؤشّر 

ة شرة على ذمّة مصالح المراق ة والوسائل ال ات الماد ان  .الإم
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -4
عة  -5 ةمؤشر جودة، مؤشر نجا(المؤشر طب  .مؤشر نجاعة):عة، مؤشر فاعل
عات  -6 ة(التفر   .لا توجد تفرعات):حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1 ع العدد الجملي لمحاضر التهرب ): Formule(طر حتسب هذا المؤشّر بتجم

حر  .عبر البرّ وال
 .العدد :وحدة المؤشر -2
ة لا -3 ات الأساس حر المسجلة من العدد  :حتساب المؤشرالمعط الجملي لمحاضر التهرب عبر البرّ وال

اتب الديوانة الراجعة  والشرطة،قبل مصالح إدارة الحرس الديواني والحرس الوطني  والمسجلة لد م
ة  .النظر للإدارات الجهو

ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم لمحاضر التهرب الجملي العدد الحصول على  :طر
ة اتب الديوان حر المسجلة لد الم  .عبر البرّ وال

ة لاحتساب المؤشر -5 ات الأساس ة للديوانة:مصدر المعط  .الإدارات الجهو
خ توفر المؤشر -6 ا : تار  ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 محضرا سنة  24221بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)الق

2023. 
البرنامج الم -8 انات(سؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب ة ):اله مديرو الإدارات الجهو

 .للديوانة
  

ب: المؤشرطاقة    عدد المحاضر للحد من التهر



 
 
 

 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

19711 20633 21888 24221 

انت  محضر أ  14300محضرا في حين أنّ التقديرات 
المقارنة مع سنة  2019 إرتفاعا هامّا 

المجهودات المبذولة من طرف أعوان الإدارة العامة للديوانة في 
ارات ة س يل" سند" ونظام لدفعا راع  مو

 ذمة على وضعت أخر  خاصة وتجهيزات
ه طرة عل ع التهرب و الس   .وذلك بهف تجفيف منا

  
 

  :قراءة في نتائج المؤشر

المؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج  والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشر   جدول ب

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 
  

 عددال
 

13788 17589 21993 19711

  :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج 
انت  21993حوالي 2019بلغ عدد المحاضر للحد من التهرب سنة  محضرا في حين أنّ التقديرات 

2019وقد شهد مؤشر عدد المحاضر للحدّ من التهرب في سنة 
ة التطوّر  عود ذلك  %25حيث بلغت نس المجهودات المبذولة من طرف أعوان الإدارة العامة للديوانة في  إلىو

الإظافة إلى شرة ئلالوسا توفير مقاومة التهرب  ة ال ة والماد ارات إقتناء النوع س
انار وأجهزة ارات لفحص س ات الس وتجهيزات الطر على والحاو
ه المخالفين ىلع عيرد أثر طرة عل ع التهرب و الس وذلك بهف تجفيف منا

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

III- قراءة في نتائج المؤشر
 

سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.2.0.1مؤشر 

عدد المحاضر للحدّ 
 من التهريب

  
تحليل النتائج  -2

بلغ عدد المحاضر للحد من التهرب سنة 
ة وقد شهد مؤشر عدد المحاضر للحدّ من التهرب في سنة  %100إنجاز بنس

ة التطوّر  2018 حيث بلغت نس
الإظافة إلى مقاومة التهرب 

وأجهزة حديثة إتصال ةوش
ة فرق  أثر له نا مام المراق

اني لتطور المؤشر -3 رسم ب
 



 
 
 

 

مة ال -4  :للمؤشر مستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.2.0.1مؤشر 

عدد المحاضر للحدّ 
  التهريبمن 

24221    20633  
  

ب والتجارة  -    ر ع ال ة تحديد خارطة منا المواز
دودية، المسالك المتبعة،  نقاط( العبور ا

ع ن، التوز عتبار  ...)التخز ن  ع خذ  مع 
ارجية  قتصادية (العوامل ا

جتماعية   ...)و
ازن والمستودعات المعدّة  - إعداد قائماتفي ا

ة  ر ع الم ن البضا   ).وداءالس النقاط(لتخز
ة - ب والتجارة المواز ر  إرساء قاعدة بيانات ال

ة حسب القطاعات،  خاصة الموادتتضمن  رّ الم
الفات المرفوعة   ن و ا ر المواقع، المسالك،الم

سلاك افة    .من قبل 
ة لتعقّب  - ن من التكنولوجيات الضرور التمك

ب ر   لوسائل النقل المستعملة  ال
ات - كة تنظيم الدور   المش
لات  - ازن وا مة ا تنظيم عمليات مدا

دفة   المس
م نقاط  - كة بأ إحداث نقاط مراقبة مش

دودية ب ا ر   .تقاطع مسالك ال
ب ع  - ر دف ال س ى  تنظيم حملات ك

 المستوى الوط
ي،  - بحاث ع المستوي الديوا عميق 

ي  با ب  والتجاري ا ر م عمليات ال أ
بطة   .ا

نخراط  المنظومات الدولية المتعلقة  -
ب  ر افحة ال اب المدارةبم ر من قبل  و

 AIRCOP، GLOBAL(للديوانة المنظمة العالمية 
SHIELD، CCPا ،(   

زة - ّ ز ا د من فضاءات ا   .توف المز
سبة لبعض  - ي بال منع عمليات العبور ال

ساسة  ع ا بوالتجارة والمغذية البضا ر لل
ة   .المواز

  



 
 
 

 

سبة لبعض المواد  - ثر بال وضع آلية تقفي 
ساسة    )الكحولية المستوردة المواد(ا

كة   - ية مستمرّة مش إجراء دورات تكو
ة و التدخل ستعلام، المراقبة المرور  مجالات 

رائم ، رائم المالية و ا ب، ا ر افحة ال م
  . المنظمة

ات تعزز أعمال  - ان افحة التهرب بدعم الإم م
شرة ة وال   .الماد

ة وحدات الشحن  -   )GPS/GPRS(إقتناء أجهزة لمراق
  )برنامج تعصير الديوانة(
الأشعّة  - شف    إقتناء أجهزة 
ة - ة الراديو يز القس الأول من الش  إقتناء وتر
حزوة - ز مشترك للشرطة والديوانة    بناء مر
ز مشترك ل - غار الدماءبناء مر  لشرطة والديوانة 
ة  - ومقر الحرس الديواني بناء مقر الإدارة الجهو

  القيروان
ة - ال قرن  تهيئة مقر الفرقة المختصّة للحرس الديواني 
اب - مجاز ال ناء مقر الحرس الديواني   هدم و
ة  - المهد حر    بناء المقر الفصيل ال
سوسة       - انة مقر الوحدة الثالثة                                                                                              ص
حر  - سبناء المقر الفصيل ال  قا
ة - ة للديوانة بتونس الجنو   بناء المقر الإدارة الجهو
الكاف - ة للديوانة   بناء المقر الإدارة الجهو
ناء المقرهدم  - صفاقسالإدارة الجهو و  ة للديوانة 
ة للديوانة بنابل  -  بناء المقر الإدارة الجهو
شات  - ة وفرقة الحراسة والتفت بناء مقر الإدارة الجهو

ة  بجندو
شاتبناء مقرفرقة الحراسة  - المنستيروالتفت   ومستودع 
ة  - ارات نفع ة الدفع وس اقتناء وسائل دارجة راع

ار  ارات مطاردة وس ارات مصلحة وس ات مصفحة وس
ضائع المحجوزة من أماكن الحجز إلى  وشاحنات لنقل ال

 ).برنامج تعصير الديوانة(مخازن الحجز 
  

  
المؤشر) Limites(تحديد أهم النقائص  -5   .لا شيء:المتعلقة 

   



 
 
 

 

ة: طاقة المؤشر ة نس   التواجد الفعلي لوحدات المراق
  3.2.0.1مؤشر : )الهدف، رقم المؤشّرج، رقم البرنامج الفرعي، رقم البرنام رقم(المؤشر رمز 

ة المؤشر ة: تسم ة التواجد الفعلي لوحدات المراق   .نس
خ تحيين المؤشر   .21/09/2020: تار

  
I- الخصائص العامة للمؤشر:    

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -  1
ه المؤشّر - 2   .الحرس الديواني: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر - 3 ة: الهدف الذ يرجع إل افحة الغش التجار والتهرب وتحسين المراق   .م

ف المؤشّر - 4         س التواجد الفعلي  :تعر   وفرق  لمصالح وحداتستعمل هذا المؤشّر لق
عة للحرس الديواني               .الحراسة التا
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  - 5
عة المؤشر  -6 ة(طب  .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات -7 ة(التفر  .لا توجد تفرعات: )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو
 

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1 ة على عدد قسمة عدد الدورات المنجزة خلال السنحتسب هذا المؤشّر ): Formule(طر

ة :وحدة المؤشر الدورات المنشود ة مأو  .نس
ة لاحتساب المؤشر-3 ات الأساس   .للدورات المنجزة خلال السنةالجملي العدد  :المعط
ة لاحتساب المؤشر - 6 ات الأساس ع المعط قة تجم للدورات المنجزة خلال الجملي العدد الحصول على  :طر

  السنة
ة لا-5  ات الأساس   للدورات المنجزة خلال السنةالجملي العدد  :حتساب المؤشرمصدر المعط
خ توفر المؤشر-6  ا  :تار   ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  - 7 ة : (Valeur cible de l’indicateur)الق ة %74بلوغ نس من تواجد وحدات المراق

  .2023ة سن
البرنامج  - 8 ان(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب  .مدير إدارة الحرس الديواني ):اتاله

  
  
  



 
 
 

 

  
III- قراءة نتائج المؤشر:  

المؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج - 1   :والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشر   جدول ب

  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

 
  :3.2.0.1مؤشر 

 لوحدات المراقبة نسبة التواجد الفعلي

  
 نسبة
 

58 61 68 65 68 71 74 

  
المؤشر) الانجازات(تحليل النتائج  -2  :والتقديرات الخاصة 

ة  ة التواجد الفعلي لوحدات المراق ة سنةبلغت نس انت  %68حوالي  2019الديوان  أ %62في حين أنّ التقديرات 
ة إنجاز تقدّر بـ    .%100بنس

عود ة رغم وجود  ذلك إلى الجهد المبذول و ة وفي عدد  نقص فيللرفع من عدد فرق المراق عدد أعوان الفرق الديوان
ة  2019، حيث سجلنا إرتفاع لعدد الدورات لمصالح الحرس الديواني في سنة الوسائل الدّارجة المخصصة لفرق المراق

ة تطوّر بلغت  2018دورة في سنة  26284دورة مقابل  29237والتي بلغت    .%11أ بنس
اني لتطور المؤشر -3     :رسم ب



 
 
 

 

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
ة ة الميدان ة تواجد وحدات المراق   :الرفع من نس

م نقاط  كة بأ إحداث نقاط مراقبة مش
دودية ب ا ر   .تقاطع مسالك ال

ب والتجارة  ر ع ال تحديد خارطة منا
دودية، المسالك  العبور ا

ن مع   ...) ع خذ 
ارجية  قتصادية (عتبار العوامل ا

م الرصيد  اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدع
ة  ة تواجد وحدات المراق شر للرفع من نس ال
ات مع الحرص  الرفع في عدد الدور ة وذلك  الميدان

امل الترا   .ب التونسيعلى حسن إنتشارها على 

    

   

 

مة   :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
مة  الق

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات

  68  
  

ة ة الميدان ة تواجد وحدات المراق الرفع من نس
م نقاط - كة بأ إحداث نقاط مراقبة مش

دودية ب ا ر تقاطع مسالك ال
ب والتجارة  - - ر ع ال تحديد خارطة منا

ة  دودية، المسالك  نقاط(المواز العبور ا
ع ن، التوز ...)المتبعة، التخز

ارجية  عتبار العوامل ا
جتماعية  ...)و

ارات استطلاع -  .اقتناء س
م الرصيد  - اقتناء الوسائل مع انتداب أعوان لتدع

ة  ة تواجد وحدات المراق شر للرفع من نس ال
ات مع الحرص  الرفع في عدد الدور ة وذلك  الميدان

امل الترا على حسن إنتشارها على 

 :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
  .تحديد عدد الدورات المثالي

 

 
مة  -4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

  :3.2.0.1مؤشر 
الفعلي  نسبة التواجد

  لوحدات المراقبة
74  

  
تحديد أهم النقائص   -5
ةفي  -       تحديد عدد الدورات المثالي صعو



 
 
 

 

المزاد العلني: المؤشرطاقة    عدد البيوعات 
  1.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(رمز المؤشر

ة المؤشر المزاد العلنيعدد ال: تسم   .بيوعات 
خ تحيين المؤشر  .21/09/2020: تار

 
I-  الخصائص العامة للمؤشر  

  

  ).1برنامج عدد(الإدارة العامة للديوانة : البرنامج  -1
ه المؤشّر -2 ة:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان

ة ة الاقتصاد ة بتونس الجنو ائ ة ،والج ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان
ة ائ ة  صفاقس، والج ة الاقتصاد ةالمهام الديوان ائ ة،والج ة بجندو ائ ة والج ة الاقتصاد المهام قفصة،  المهام الديوان

ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةامدنين،  الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن لمهام الديوان   .القصر
ه المؤشّر -3   .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذ يرجع إل
ف المؤشّر -4 اتالحجز التي تقوم بها مصالح  :تعر ة عدد عمل اشرة أهم صفة غير م س ولو  ع هذا المؤشّر 

 .الديوانة
  . نتائج): نشا مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ة(طب  .مؤشر نجاعة):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل

عات  -6 ة(التفر  .لا توجد تفرعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو
 

II - ة للمؤشر   التفاصيل الفن
  

قة احتساب المؤشر -1 المزاد العلني في): Formule(طر احتساب عدد البيوعات   .السنة حتسب هذا المؤشّر 
 العدد:وحدة المؤشر -2

ة لاحتساب المؤشر-3     ات الأساس المزاد العلنيالعدد  :المعط  .الجمليللبيوعات التي تتم 
ة لاحتساب المؤشر-4     ات الأساس ع المعط قة تجم   الجملي العدد الحصول على  :طر

تب الإيداع والحجز ات م المزاد العلني حسب معط   .للبيوعات التي تتم 
انات-5      عة الب تب الإيداع والحجز :مصدر وطب المزاد العلني حسب م   .عدد البيوعات 

خ توفر المؤشر -6     ا  :تار   ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 ام : (Valeur cible de l’indicateur)الق المزاد العلني سنة  1300عدد الق ع  ة ب عمل

2023. 
انات(البرنامج  المسؤول عن المؤشر -8 ل المسؤول عن جمع الب  ):اله

تب الإيداع والحجز س م  .رئ



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

1100 1150 1200 1300 

انت  ع في حين أنّ التقديرات  ة ب ة1250عمل ة أ بنس  عمل
ة تراجع في مؤشر  مثا ار نقص في عدد البيوعات  ن اعت م ه الأرقام، لا  وخلافا لما توحي 
المزاد العلني والمتمثّلة في مصارف النشر  ع  ة ب عمل الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغ على المصارف الخاصّة 
ولي، مصارف العملة العرضيين ومصارف التوضيب 
المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب والترصيف، يتمّ دمج العديد من عمل

مليون دينار مقابل  124512900حيث بلغ 
ة تطوّر  2018   .%15أ بنس

  

 

  :قراءة نتائج المؤشر
المؤشر) الانجازات( سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 

اني لتطور المؤشر  جدول ب
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

1087 979 1200 1100

المؤشر) الانجازات (تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
المزاد العلني خلال سنة  انت  2019،1200بلغ عدد البيوعات  ع في حين أنّ التقديرات  ة ب عمل

ة تراجع في مؤشر .% مثا ار نقص في عدد البيوعات  ن اعت م ه الأرقام، لا  وخلافا لما توحي 
المزاد العلني والمتمثّلة في مصارف النشر  ع  ة ب عمل الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغ على المصارف الخاصّة 

قومون بتحديد السعر الأ ولي، مصارف العملة العرضيين ومصارف التوضيب الجرائد، مصارف الخبراء الذين 
المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب والترصيف، يتمّ دمج العديد من عمل

ع تطوّرا هامّا في سنة  حيث بلغ  2019العلني، في المقابل شهد محصول الب
2018مليون دينار في سنة  104851392و 2017مليون دينار في سنة 

  :المؤشر لتطور

  

III- قراءة نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :1.3.0.1مؤشر 

عدد البيوعات 
 بالمزاد العلني

  

  
تحليل النتائج  -3

المزاد العلني خلال سنة  بلغ عدد البيوعات 
%4ر بـ ناقص إنجاز تقدّ 

المزاد العلني والمتمثّلة في مصارف النشر  ع  ة ب عمل الأداء، حيث أنّه وفي إطار الضغ على المصارف الخاصّة 
قومون بتحديد السعر الأ الجرائد، مصارف الخبراء الذين 

المزاد  ة واحدة ممّا نتج عنه تقلّص في العدد الجملي للبيوعات  ع في عمل ات الب والترصيف، يتمّ دمج العديد من عمل
ع تطوّرا هامّا في سنة  العلني، في المقابل شهد محصول الب

مليون دينار في سنة  25592786
 

اني رسم -4 لتطور ب



 
 
 

 

مة  -5   :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  تالتدخلا
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :1.3.0.1مؤشر 

عدد البيوعات 
  بالمزاد العلني

1300    1150  
  

المزاد العلني و إعداد الأمر  - ع  الب ت المتعل  التفو
شأنها ضائع المتنازل عنها والمتصالح    .في ال

في نطاق تنش التصرف في المحجوز، إحداث  -
الجهات تحت إشراف المديرن  لجان على مستو 

اض  ن فرق عمل تعاضد الق ين وذلك بتكو الجهو
الإحالة أو  ع،  الب التصرف في المحجوز سواء 

  .الإتلاف
ع  - الب عة الإجراءات المتعلقة  الحرص على متا

المزاد العلني والتي تمّ إتخاذها في إطار تحسين 
  ".Doing Business"ترتيب تونس في تقرر 

وثها ال- ضائع التي تجاوز أمد م ة لل عة الحين  60متا
  .لم يتمّ التصرح بها والتي يوما من تارخ وصولها 

سيد بوزد   -   بناء مستودع الحجز 
انة مقر مستودع الحجز ببن عروس                                     - تهيئة و ص

    

 
 :رالمؤش المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

  لا شيء
  



 
 
 

 

 
  2.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام( رمز المؤشر

ة المؤشر   .عدد الإحالات: تسم
خ تحيين المؤشر  .21/09/2020:تار

  
I- ات العامة للمؤشر   :الخاص

  
  ).1ج عدد برنام(الإدارة العامة للديوانة : البرنامج  -1
ه المؤشّر -2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان

ة ة بتونس الجنو ائ ة والج ة ،الاقتصاد ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان
ة ائ ة المها صفاقس، والج ة الاقتصاد ةم الديوان ائ ة، والج ة بجندو ائ ة والج ة الاقتصاد المهام قفصة،  المهام الديوان

ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةمدنين،  الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن المهام الديوان   ..القصر
ه المؤشّر -3   .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذ يرجع إل
ف المؤشّر -4 ضائع المحجوزة من طرف  :تعر ات إحالة ال عد البت هذا المؤشر يبين عدد عمل مصالح الديوانة 

ا عن  ضائع من طرف أصحابها لفائدة الإدارةالنهائي من طرف المحاكم المختصة أو التخلي نهائ  .ال
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ةمؤشر (طب  .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات -7 ة(التفر  .لا توجد تفرعات:) حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

  
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن

 

قة احتساب المؤشر -1 ات أو منظمات ): Formule(طر ع عدد الإحالات إلى جمع حتسب هذا المؤشّر بتجم
ة  .خيرة أو اجتماع

 .ددالع :وحدة المؤشر -2
ة لاحتساب المؤشر-3 ات الأساس  .عدد الإحالات :المعط
ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات العدد الحصول على : طر الجملي للإحالات إلى جمع

ة  .أو منظمات خيرة أو اجتماع
انات-5 عة الب تب الإيداع والحجز :مصدر وطب  .عدد الإحالات حسب م
خ توفر المؤش-6 ا  :رتار   ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر -7 ة إحالة سنة  1500بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)الق عمل

2023. 
البرنامج  -8 انات(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب تب الإيداع والحجز ):اله  .م

  عدد الإحالات: المؤشرطاقة 



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

1320 1350 1400 1500 

ة  1350 ة اتتقدير عمل إنجاز  أ بنس

ات الإحالة  ضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عمل اب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد ال وتعود أس

 

 

  قراءة في نتائج المؤشر
المؤشروال) الانجازات(    :تقديرات الخاصة 

اني لتطور المؤشر   جدول ب
2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

1290 878 1102 1320

المؤشر )الانجازات(تحليل النتائج    :والتقديرات الخاصة 
ة إحالة  1102حوالي  2019دد الإحالات خلال سنة  1350مقابل عمل

.  
ات الإحالة  ضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عمل اب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد ال وتعود أس

منتوج الإختصاص  غ، الكحول(الخاصّة    ...).الت
اني لتطور المؤشر  رسم ب

  
I- قراءة في نتائج المؤشر

  

 سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.3.0.1مؤشر 

 عدد الإحالات

  

  

تحليل النتائج  -2
دد الإحالات خلال سنة بلغ ع

.%0.18ناقص 
ات الإحالة  ضائع القابلة للإحالة مع العلم أنّه لم يتمّ إحتساب عمل اب تراجع هذا المؤشر إلى تقلص عدد ال وتعود أس

منتوج الإختصاص  الخاصّة 
اني لتطور المؤشر -3 رسم ب

  



 
 
 

 

مة  -4   :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
  :2.3.0.1مؤشر 

  عدد الإحالات
1400    1350  

  
اكل  - ضائع القابلة للإحالة لفائدة اله ل ال إحالة 

عد الحصول على الموافقات اللازمة  .المنتفعة 
ضمان حسن التصرف في المحجوزات عبر توفير  -

مقرات ملائمة لتخزنها والتصرف فيها في الآجال في 
ة  ب الحبيب   )برنامج تعصير الديوانة(إطار إنجاز مر

    

  
ة أكثر من اللزوم -   :المؤشر المتعلقة) Limites(نقائص تحديد أهم ال -5 اشرة بل تطيل العمل الإحالات لا تقوم برفع المحجوزات م اكل المنتفعة    .عض اله



 
 
 

 

  عدد محاضر الإتلاف: طاقة المؤشر 
  3.3.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(المؤشر رمز 

ة الم   .عدد محاضر الإتلاف: ؤشرتسم
خ تحيين المؤشر   .21/09/2020: تار

I- ات العامة للمؤشر   :الخاص
  ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة : البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان

ةالاقتص ة بتونس الجنو ائ ة والج ة ،اد ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان
ة ائ ة  صفاقس، والج ة الاقتصاد ةالمهام الديوان ائ ة، والج ة بجندو ائ ة والج ة الاقتصاد المهام قفصة،  المهام الديوان

ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةن، مدني الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن المهام الديوان   .القصر
ه المؤشّر -3   .تحسين التصرّف في المحجوز: الهدف الذ يرجع إل

ف المؤشّر -4 ات الإتلاف التي تقوم بها مصالح  :تعر س عدد عمل ق ضائع التالفة  هذا المؤشر  الديوانة لل
ات والمجرورات ص تكاليف روض الحاو ساهم في تقل التصرّف واستغلال الفضاءات لتخزن وحدات وحسن  و

ة استعمال هذه الوحدات من  ان ات أخر الشحن وإم حرين في عمل  .طرف الناقلين ال
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ة(طب  .مؤشر نجاعة ):مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
ع-7 ة(ات التفر   .لا توجد تفرعات): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1      ات الإتلاف التي تقوم ): Formule(طر اعتماد العدد الجملي لعمل يتمّ احتساب هذا المؤشّر 

التنسي مع مصالح وإدا ا  اتب سنو مختلف الم ة، (رات أخر بها مصالح الديوانة  ة مدن صحة، بيئة، حما
 ...).تجارة 

 .العدد: وحدة المؤشر -2      
ة لاحتساب المؤشر -3       ات الأساس ضائع لمحاضر الجمليالعدد : المعط  .إتلاف ال

ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم ع يدو عن طر جمع محاضر الإتلاف من : طر تجم
ت اتب لد م  .ب الإيداع والحجزالم

انات  -5 عة الب  .عدد محاضر الإتلاف: مصدر وطب
خ توفر المؤشر -6 ا : تار   ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 ة إتلاف سنة  230بلوغ عدد : (Valeur cible de l’indicateur)الق عمل

2023. 
البرنامج  -8 ل المسؤول عن جمع الب(المسؤول عن المؤشر  تب الإيداع والحجز): اناتاله س م  .رئ
  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

180 190 200 230 

انت  ة إتلاف في حين أنّ التقديرات  ذلك  رجعو  175عمل
ص اللازمة للإتلاف من المصالح ا ات في الحصول على التراخ عض الصعو ة لوجود   الصحة ووزارةوزارة العدل (لمعن

  

 

المؤشر) الانجازات   :والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشر  جدول ب

2020  انجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

  عدد
 

166 155 172 180

  :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(
انت  172حوالي  2019بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة  ة إتلاف في حين أنّ التقديرات  عمل

ص اللازمة للإتلاف من المصالح ا ات في الحصول على التراخ عض الصعو لوجود 

اني لتطور المؤشر   :رسم ب

  

  قراءة في نتائج المؤشر
 

  
الانجازات( سلسلة النتائج - 1

الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
  :2.3.0.1مؤشر 

 محاضر الإتلافعدد 

  

  
(تحليل النتائج  -2

بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة 
ص اللازمة للإتلاف من المصالح ا ات في الحصول على التراخ عض الصعو لوجود 

ة ووزارة   ....)الداخل
اني لتطور المؤشر -3 رسم ب

III- قراءة في نتائج المؤشر



 
 
 

 

مة  -4   :للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
تقديرات 
ات الإعتماد

للأنشطة 
  2021لسنة 

  :2.3.0.1مؤشر 
محاضر عدد 

  الإتلاف
230    190  

  
ضائع القابلة للتلف أو المتعفنة والمتضررة  - إتلاف ال

ضاعة       .دون تأخير وعلى نفقة صاحب ال

  

 :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5
مد نجاعة عمل الأطراف الأ -  ممجهود إدارة الديوانة مرت  ات الإتلاف والتحط   .خر المتدخّلة في عمل



 
 
 

 

ة استخلاص الديون المثقلة :المؤشرطاقة      نس
  1.4.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(المؤشر رمز 

ة المؤشر ة استخلاص الديون المثقلة: تسم   .نس
خ تحيين المؤشر   .21/09/2020: تار

I- لعامة للمؤشرالخصائص ا 
  

  ).1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة بتونس الشمال ائ ة والج ة الاقتصاد ة ،المهام الديوان المهام الديوان

ة ة بتونس الجنو ائ ة والج ة ،الاقتصاد ائ ة والج ة الاقتصاد ة  سوسة، المهام الديوان ة الاقتصاد المهام الديوان
ة ائ ة  صفاقس، والج ة الاقتصاد ةالمهام الديوان ائ ة، والج ة بجندو ائ ة والج ة الاقتصاد المهام قفصة،  المهام الديوان

ة ائ ة والج ة الاقتصاد ةمدنين،  الديوان ائ ة والج ة الاقتصاد ن المهام الديوان   .القصر
ه المؤشّرالهدف الذ يرجع  -3 ة إستخلاص الديون : إل   .تحسين نس
ف  -4 مهمّة استخلاص  :المؤشّرتعر امها    يدل على مد نجاعة إدارة الديوانة عند ق

اضات الديوانة ق  .الديون المثقّلة 
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ة مؤشر جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر(طب  .مؤشر نجاعة):فاعل
عات -7 ة(التفر   .لا توجد تفرعات:)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1 ض التي تمّت تغطيتها على ): Formule(طر قسمة مبلغ المقاب يتمّ احتساب هذا المؤشّر 

ا ون ذلك سنو  .المبلغ الجملي للديون المثقّلة و
ة :وحدة المؤشر -2 ة مأو  .نس
ة لاحتساب المؤشر -3 ات الأساس ض التي تمّت تغطيتهاالمبلغ : المعط   .الجملي للديون المثقّلة ومبلغ المقاب
ة لاحتساب المؤشر  -4 ات الأساس ع المعط قة تجم لمثقّلة ومبلغ الجملي للديون االمبلغ الحصول على  :طر

ض الذ تمّ  عها المقاب   .الاستخلاصمن قبل إدارة  تجم
انات -5 عة الب  .محاضر الديون المثقلة :مصدر وطب
خ توفر المؤشر -6 ا  :تار  ).آخر السنة(سنو
مة المستهدفة للمؤشر  -7 ة استخلاص الديون المثقلة  بلوغ: (Valeur cible de l’indicateur)الق نس

 .2023سنة  0.35%
البرنامج  -8 انا(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب  .مدير إدارة الاستخلاص ):تاله

  



 
 
 

  تقديرات  2020
2021  2022  2023  

0.20 0.25 0.30 0.35 

انت حوالي  % في حين أنّ التقديرات 
ة مهمة استخلاص  د الخاص الذ تمّ بذله رغم صعو

ض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل قسمة مبلغ المقاب ديون هذا المؤشّر 
مليون دينار  9.054مليون دينار مقابل 

  
 

  :قراءة في نتائج المؤشر
  :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات( سلسلة النتائج

اني لتطور المؤشر   جدول ب
  

  الوحدة
2020  انجازات 2017 2018 2019 

  نسبة
 

0.06 0.12 0.12 0.20

  :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج 
ن تغطيتها سنة  ة استخلاص الديون المثقلة المم %0.12حوالي  2019بلغت نس

عود ذلك إلى المجهو  %171إنجاز تقدر  ة مهمة استخلاص و د الخاص الذ تمّ بذله رغم صعو
ة الحساسة عض المناط الجغراف   .الديون المثقلة في 

ض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل قسمة مبلغ المقاب هذا المؤشّر 
الغ المستخ.  مة الم لغت ق مليون دينار مقابل  2019،9.4 في سنةلصة و

اني لتطور    :المؤشرب

  
  
  

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج -1

  
الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

 
ة :1.4.0.1مؤشر  نس

استخلاص الديون 
 لمثقلةا

  

  
تحليل النتائج  -2

ن تغطيتها سنة  ة استخلاص الديون المثقلة المم بلغت نس
ة 0.07% إنجاز تقدر  أ بنس

ة الحساسة عض المناط الجغراف الديون المثقلة في 
تمّ احتساب ض التي تمّت تغطيتها من قبل إدارة الاستخلاص على المبلغ الجملي لل و قسمة مبلغ المقاب هذا المؤشّر 

ا ون ذلك سنو . المثقّلة و
  .2018 سنةفي 

اني لتطور  رسم -3 ب



 
 
 

 

مة أهم  -4  :للمؤشر المستهدفةالأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مة  الق
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  
  

  الأنشطة
ديرات تق

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
مؤشر 

ة :1.4.0.1 نس
استخلاص الديون 

  المثقلة

0.35    0.25  
  

عة استخلاص الديون  - اض الديوانة على متا حث ق
التقادم اعها    .المثقلة والحيلولة دون ض

الحرص على إعداد البرنامج السنو لكل إدارة  -
تضمن،  ما يخص الإستخلاص و ة ف جهو

اض، الإجتم اعات الدورة، عقود الأهداف مع الق
عة تنفيذها ة الإستخلاص السنو مع متا   إستراتيج

متها - إستهداف الديون الهامة التي تتجاوز ق
اللجوء إلى منظومة صادق ورفي 100000   دينار 

منظومة صادق ورفي  - اض الديوانة    برنامج لر ق
افة التراسل الإلكتروني بين إدارة الإستخلا - ص و

ة  اض عن طر المنظومة الإلكترون  FTPالق
اضات بإعادة توزع الأعوان - م الق   .تدع
ة لاستخلاص  - اللجوء إلى مأمور المصالح المال

ي مع (الديون المثقلة  في إطار البرنامج التشار
ة  ة العموم مصالح الإدارة العامة للمحاس

  ).والإستخلاص
ة استخلاص الديون  - اضات إحداث خل الق   .المثقلة 
عة  - ة لمتا ير في إحداث منظومة إعلام التف

  .استخلاص الديون المثقلة

    

  
  :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص  -5

قة المجهود الذ تبذله مصالح الديوانة لاستخلاص الديون  فة وهي لا تبرز حق ة تبدو ضع   .النس
   



 
 
 

 

ح  :المؤشرطاقة  ة التصار شأنهانس ة   الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات المستوج   موضوع الأذون 
  
  2.4.0.1مؤشر : )ج، رقم البرنامج الفرعي، رقم الهدف، رقم المؤشّررقم البرنام(رمز المؤشر   

ة المؤشر    الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات : تسم ة التصارح موضوع الأذون  شأنهانس ة    .المستوج
خ      .21/09/2020: تحيين المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر:  
  ). 1برنامج عدد (الإدارة العامة للديوانة :البرنامج -1
ه المؤشّر -2 ةإ: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ات   .سناد المصالح العمل
ه المؤشّر -3 ة إستخلاص الديون : الهدف الذ يرجع إل   .تحسين نس
ف  -4 ة هذه النس :المؤشّرتعر مهمّة تصف امها  ة تعتبر مؤشرا على مد نجاعة إدارة الديوانة عند ق

 .التصارح
  . نتائج): مؤشر نتائج، مؤشر منتوج، مؤشر نشا(نوع المؤشر  -5
عة المؤشر  -6 ة مؤشر(طب  .مؤشر نجاعة):جودة، مؤشر نجاعة، مؤشر فاعل
عات -7 ة(التفر  .تفرعاتلا توجد :)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر -1 قسمة عدد التصارح موضوع الأذون ): Formule(طر يتمّ احتساب هذا المؤشّر 

ار  شأنها على عدد التصارح التي تمت تصفيتها دون اعت ة  الرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوج
ا الخارج التصارح التي لا تستلزم إصدار إذن  مين  ارات من قبل التونسيين المق لرفع مثل تصارح تورد الس

 ...، )S733(وتصارح الإحالة على الرصيف 
ة :وحدة المؤشر-2 ة مأو  .نس

ة لاحتساب المؤشر-3       ات الأساس الرفع والتي لم يتمّ دفع العدد  :المعط الجملي للتصارح موضوع الأذون 
شأن ة  ار التصارح التي لا تستلزم الأداءات المستوج ها والعدد الجملي للتصارح التي تمت تصفيتها دون اعت

الخارج وتصارح الإحالة على  مين  ارات من قبل التونسيين المق الرفع مثل تصارح تورد الس إصدار إذن 
 ...، )S733(الرصيف 

ة لاحتساب المؤشر- 4      ات الأساس ع المعط قة تجم الجملي للتصارح موضوع الأذون العدد ى الحصول عل :طر
ار التصارح  شأنها وعدد التصارح التي تمت تصفيتها دون اعت ة  الرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوج
الخارج وتصارح  مين  ارات من قبل التونسيين المق الرفع مثل تصارح تورد الس التي لا تستلزم إصدار إذن 

 ...، )S733(ف الإحالة على الرصي
انات-5 عة الب شأنها  :مصدر وطب ة  الرفع والتي لم يتمّ دفع الأداءات المستوج عدد التصارح موضوع الأذون 

ة من خلال منظومة سند اتب الديوان   .في الم
خ توفر المؤشر-6 ا : تار   ).آخر السنة(سنو

مة المستهدفة للمؤشر -7         ة  بلوغ: (Valeur cible de l’indicateur)الق التصارح موضوع  من%0.30نس
شأنها سنة  ة  قع دفع الأداءات المستوج الرفع التي لم   .2023إذن 



 
 
 

 

البرنامج  -8 انات(المسؤول عن المؤشر  ل المسؤول عن جمع الب ة ):اله ات والإعلام مدير إدارة الإحصائ
ر نظام  ة تطو  ".سند"التعاون مع خل

III- مؤشرقراءة في نتائج ال:  
المؤشر) الانجازات( سلسلةالنتائج -1  :والتقديراتالخاصة

اني لتطور المؤشر   جدول ب
  تقديرات  2020  انجازات  الوحدة  ر قيس الأداءمؤشّ 

2017 2018 2019 2021  2022  2023  
 

نسبة :2.4.0.1مؤشر 
التصاريح موضوع 

الأذون بالرفع والتي لم 
يتم دفع الأداءات 
 المستوجبة بشأنها

  
  ةنسب
 

0.44 0.40 0.62 0.36 0.40 0.35 0.30 

 

  :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الانجازات(تحليل النتائج  -2
شأنها سنة  ة  الرفع والتي لم يتم دفع الأداءات المستوج ة التصارح موضوع الأذون  أ  %0.62حوالي  2019بلغت نس

ة  1365716على مجموع  733SE ،8526وع التصارح حيث بلغ عدد هذه التصارح بإستثناء ن %61تساو  إنجاز بنس
  .2019تصرح ديواني مسجّل في سنة 

ضائع المورّدة من قبل مصالح الديوانة إلى  ة إثر رفع اليد على ال م الديوان اب عدم خلاص الآداءات والمعال وتعود أس
الإظافة إلى إستغلال المينا ة التي يواجهها عدديد الموردين  ات المال فضاءات للتخزنالصعو عض الموردين    .ء من 

ة للنقل بتارخ  إحداث لجنة تدخل سرع في مجال الرفع  2018جوان  22وقد تمّ في إطار إجتماع اللجنة الفن
SOSenlèvement  ب من ممثلين عن ة تتر على مستو ميناء رادس يرأسها المدير الجهو للديوانة بتونس الجنو

ة التونس ة إحداث لجنة على مستو ميناء الديوانة والشر ما تمّ في مرحلة ثان ة للنقل  ة للشحن والترصيف والجامعة الوطن
الرفع . سوسة حسب نفس المنوال شأنها الإذن  ات التي صدر  ة الحاو حالة وضع وقد عهد إلى هذه اللجنة دراسة حالة 

وثها شهرن و ات التي تجاوز أجل م ذلك الحاو الميناء ولم يتم تسرحها وإتخاذ القرار المناسب  15ولم يتم رفعها و يوم 
ضاعة عد إستدعاء الممثل القانوني لل   .في شأنها 

اني لتطور  رسم -3  :المؤشرب



 
 
 

  :للمؤشر  

  
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 
الرفع  ة موضوع إذن  عة التصارح الديوان متا

ص ائي  اللجوء إلى غل المعرف الج فة لاستخلاصها 
 03أو  02مؤقتة في صورة عدم خلاص عدد 

الرفع  عد صدور الإذن  ة  ة(تصارح ديوان  النس
حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة 
الرفع ولم يتم  التصارح التي صدر في شأنها إذن 
تها مع  عة تسو ة ومتا إستخلاص الأداءات المستوج

    

ة   .                  عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغ التعسف
 
 

   

 
 

 

مة  للمؤشر المستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
مة  الق

المستهدفة 
حسب 
البرامج 
ة   الفرع

تقديرات 
المؤشر 

نة لس
2021  

  التدخلات

  0.40  
  

الرفع  - ة موضوع إذن  عة التصارح الديوان متا
ص ائي  اللجوء إلى غل المعرف الج لاستخلاصها 

مؤقتة في صورة عدم خلاص عدد 
الرفع  عد صدور الإذن  ة  تصارح ديوان

سطة    .)DAEللتصارح الم
حرص إدارة الإستخلاص على إستخراج قائمة  -

الرفع ولم يتم  التصارح التي صدر في شأنها إذن 
تها مع  عة تسو ة ومتا إستخلاص الأداءات المستوج

اض   .افة الق

  :المؤشر المتعلقة) Limites(تحديد أهم النقائص 
ة عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغ التعسف

 

  

مة  -4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

مؤشر 
نسبة :2.4.0.1

التصاريح موضوع 
الأذون بالرفع والتي 
لم يتم دفع الأداءات 
  المستوجبة بشأنها

0.30  

 
تحديد أهم النقائص  -5
ة- عدم وجود أساس قانوني لتوقيف الرمز الديواني في مثل هذه الحالات غير وسائل الضغ التعسف

 
  



 
 
 

 

  
  
  

  
    
س طاقات مؤشرات  ق

ة ا   الأداء لبرنامج الج
  

   



 
 
 

 

 
س أداء   طـاقة مـؤشــــر ق

  
ة المؤشر  1/ 1/0/ 2.: المؤشر رمز ة  :تسم ة في الحين  نس عد الأجو ائي عن  ز الإرشاد االج خ تحيين المؤشر .على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مر  . 15/09/2020:تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ة: البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ف المؤشر .4 إسداء الخدمات مستو جودة ينتحس :الهدف الذ يرجع إل ائي  2012في إطار تقرب الإدارة من المواطن تم خلال سنة : تعر ز الإرشاد االج ائي  من دون  حاجة إلى التنقل إلى المصالح الإدارةإحداث  مر الإرشاد االج ين المواطن من الانتفاع  عد لتم . عن  المعلومة في الحي ة عن سؤاله فى غضون و فى صورة تعذر مده  ه و الاجا الاتصال  ن تتعهد المصلحة   عة المؤشر .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج  :نوع المؤشر .5 .ساعة   48اجل اقصاه  عات .7  .(qualité)مؤشر جودة : طب  .لا شئ:  التفر

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  .1 الأ:  )Formule(طر طاقات المتعلقة  العدد الجملي عدد ال ة في الحين مقارنة  جو المات ز للم  .الواردة على المر
ة : وحدة المؤشر .2 ة مائو  (%)نس
ة  لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة : المعط المات الجملي في الحين وعدد الأجو  .عدد الم
ة لاحتساب المؤشر  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ة : طر قة إعلام  . تطب
ات الأ .5 ة لاحتساب المؤشرمصدر المعط ة ةمنظوم :ساس  .إعلام
مة المستهدفة للمؤشر  .6 ة في الحين): Valeur cible de l’indicateur(الق ة الأجو  . % 100 نس
البرنامج .7 عد مدير:  المسؤول عن المؤشر  ائي عن  ز الإرشاد االج    .مر

III- قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشروالتقديرات الخاص) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   ة 

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة في   : : :1.1.0.2.المؤشر ة الأجو نس
الحين على مطالب إرشادات المواطنين من 

عد ائي عن  ز الإرشاد االج   قبل مر
%  97.95 99.93 99.98 100 100 100 100 



 
 
 

ة ات   إثراء القاعدة الوثائق ة من المطو م و توفير 

96,50
97,00
97,50
98,00
98,50
99,00
99,50

100,00

2017

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 

 

اني لتطور المؤشر  :ب

مة المنشودة للمؤشر ة: أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق إثراء القاعدة الوثائق الأداء  و نسخ لأدلة إجراءات للأ المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .عوان  لفائدة المطالبين   :المتعلقة 
                    

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 
مركز الإرشاد االجبائي عن بعد

 
 

اني لتطور المؤشررسم  .2 ب  
 

 

مة المنشودة للمؤشر .3 الأداء  و نسخ لأدلة إجراءات للأأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق لفائدة المطالبين  تحديد أهم النقائص  .4

2023

نسبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل 



 
 
 

 

  
س أداء   طـاقة مـؤشــــر ق

ة المؤشر  2/ 1/ 0/ 2.: المؤشر رمز ة: تسم ائ ة للتصرف في الشهائد الج قة الإعلام التطب خ تحيين المؤشر .عدد الخدمات الإدارة  المدرجة      . 15/09/2020 :تار
I - الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر.1      ة   :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 .لا شئ: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  إسداء الخدمات مستو جودة تحسين: الهدف الذ يرجع إل
 ف المؤشر ف المؤشر :تعر ةمؤشر يتعل بإحتساب عدد :  تعر ائ قة  جةالمدر  الشهائد الج ةإ بتطب  جديدة علام

ة من شهر جانفي  ن من توحيد نماذج حيث  2017للتصرف في الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بدا ستم
ة للأعوان عتها وتخفيف عبئ الاعمال الماد ة متا   .الشهائد المسلمة وتسهيل عمل

ندرج  عة تقدم تنفيذ ضمن  لمؤشرهذا اإحداث و ةمتا ا ة إدراجالرامي إلى  برنامج إدارة الج قة الإعلام   التطب
الأداء عنو    35 الجديدة للتصرف في الشهائد ة للمطالبين  ائ  في شهادة مسلمة من قبل مختلف المصالح الج

 . سنوات  5غضون 
عة المؤشر .ind de résultats ( 5(مؤشر نتائج :نوع المؤشر  .4   ، (qualité)مؤشر جودة  :طب

  II - ة ل  لمؤشرالتفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  .1 ة جمعي عدد Formule(طر ائ قة  المدرجة الشهائد الج ةإ بتطب للتصرف في  جديدة علام ة من شهر جانفي   .العدد: وحدة المؤشر .2  2017الشهائد تم وضعها طور الإستغلال بدا
ة  لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة لا .4 الشهائد عدد : المعط ات الأساس ع المعط قة تجم ا : حتساب المؤشرطر ة لاحتساب المؤشر .5 يدو ات الأساس قة :  :مصدر المعط ةإ تطب خ توفّر المؤشر .6 .للتصرف في الشهائد جديدة علام ة :  تار مة المستهدفة للمؤشر  .7  .الشهر الثاني من السنة الموال البرنامج .8  شهادة عنو  Valeur cible de l’indicateur :(35(الق        حدة الاستقصاءات والبرمجة و والتصرف في المخاطرو : المسؤول عن المؤشر 



 
 
 

 تقديرات 2020
20192021 2022 2023 

5 5 5 * 

0
1
2
3
4
5
6
7
8

2017

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 

 

  قراءة في نتائج المؤشر
المؤشر) الإنجازات  والتقديرات الخاصة 

اني لتطور المؤشر   :رسم ب

مة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبر     المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  : مجة لتحقي الق  :المتعلقة 
 

 إنجازات الوحدة  الهدف 
2017 2018 2019 

ة  عدد الخدمات  الإدار
ة للتصرف في  قة الإعلام التطب  7 8 5  عددالمدرجة  

2018 2019 2020 2021 2022

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 
في الشهائد الجبائية

    
III- قراءة في نتائج المؤشر

الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
  

 
 

اني لتطور المؤشر .2 رسم ب
 

 

أهم الأنشطة المبر  .3 تحديد أهم النقائص  .4  

س أداء  الهدف  مؤشرات ق
عدد الخدمات :  2.1.0.2المؤشر 

ة للتصرف في  قة الإعلام التطب المدرجة  
ة ائ  الشهائد الج

2022

عدد الخدمات الإدارية  المدرجة  بالتطبيقة الإعلامية للتصرف 



 
 
 

 

  
س   مـؤشــــر  طـاقة  أداء ق

ة المؤشر   1/ 2/ 0/ 2 .: المؤشر رمز ة ععدد نقا تحسن نسب إيدا : تسم عد تدخل مصالح المراق ة   .التصارح السنو
خ تحيين  . . 15/09/2020 : المؤشر  تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ائي :الهدف الذ يرجع إل ف المؤشر .4 .الحد  من ظاهرة التهرب الج ة إيداع التصار: تعر ة في تحسن نس س مد تأثير تدخلات مصالح المراق ن من ق ح م ات ة على الشر عة المؤشر .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 .الدخل أو الضر عات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب  .لا شئالتفر

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر                ة طرح عنصرن :طر ة إيداع عن :أ''  أ و ب '' هي عمل د انقضاء أجال الإيداع  نس ة إيداع أخر السنة  :ب ة  لاحتساب المؤشر .2   .عدد النقا :وحدة المؤشر .1       .نس ات الأساس ة : المعط ة لإجال الآعند انقضاء  عالإيدا نس ة  يداع التصارحالقانون ة الإيدا  والسنو ة لاحتساب المؤش .3  .موفى السنة عنس ات الأساس ع المعط قة تجم ة :رطر ة لاحتساب المؤشر .4 .آل ات الأساس خ توفّر المؤشر .5 .نظام المعلومات: مصدر المعط ة:   تار  .الشهر الأوّل من السنة الموال

مة المستهدفة للمؤشر  .6 البرنامج .7 نقطة Valeur cible de l’indicateur :(25(الق قات الإعلامّة ونظام المعلومات: المسؤول عن المؤشر     . وحدة التطب
III- ة في نتائج المؤشرقراء  

المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج .1  والتقديرات الخاصة 
 

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 ععدد نقا تحسن نسب إيدا  :1.2.0.2لمؤشر ا
ة عد تدخل مصالح المراق ة  ح السنو  25 24 23 22 18.6 18.1 13.7 عدد  التصار



 
 
 

مهامها  ام   .ظروف العمل الملائمة للق

ة بين  ان اب أسطح ب ة الإغفالات لتحيين المؤشر لغ ار الصادرة لتسو عدم احتساب قرارات التوظيف الإج

   

0
5

10
15
20
25

2017

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 

 

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر ة من المعدات ومن المصالح   : الأنشطة المبرمجة لتحقي الق مهامها  المعن ام  ظروف العمل الملائمة للق
المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص     :المتعلقة 

ة بين  ان اب أسطح ب ة الإغفالات لتحيين المؤشر لغ ار الصادرة لتسو  "صادق"و" رفي"المنظومتين الإعلاميتين عدم احتساب قرارات التوظيف الإج
 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 
المراقبة 

 
 
 

اني لتطور المؤشر. 3 رسم ب
 
 

 

 
 
 

مة المنشودة للمؤشر أهم .4 الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ين  - المصالح  تم
تحديد أهم النقائص .5
ة بين  - ان اب أسطح ب ة الإغفالات لتحيين المؤشر لغ ار الصادرة لتسو المنظومتين الإعلاميتين عدم احتساب قرارات التوظيف الإج
 

2023

عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح 



 
 
 

 

 
 

س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق
ة المؤشر   2/ 2/ 0/ 2.: لمؤشرا رمز ة :تسم ة الجزائ ائ  .عدد معاينات المخالفات الج

خ تحيين المؤشر   .. 15/09/2020 :تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ائيالحد  من ظ: الهدف الذ يرجع إل ف المؤشر .4 اهرة التهرب الج ة  :تعر ات مراق ة إلى تكثيف عمل ا ائي تعمل إدارة الج ة في إطار الحد من ظاهرة التهرب الج ائ ة و إلى ترصد المخالفين من خلال معاينة المخالفات بواسطة محاضر ج ائ ات الج ةاحترام الواج ع .Ind d’activité( 6(مؤشر نشا : نوع المؤشر .5 .جزائ عات  .7 .يممؤشر : ة المؤشرطب  لا شئ: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن

قة احتساب المؤشر .1 ة التي تمت معاينتها من   ):Formule(طر ة الجزائ ائ عدد جمعي لعدد المخالفات الج ة ائ ة الج ة  لاحتساب المؤشر.3 عدد :وحدة المؤشر.2 .قبل مختلف مصالح المراق ات الأساس ةمحاضر ج: المعط ة جزائ ة لاحتساب المؤش.4 ائ ات الأساس ع المعط قة تجم ة: رطر   يدو
ة لاحتساب المؤشر.5 ات الأساس عة  :مصدر المعط ة التا المراق لفة  اكل الم ة صادرة عن اله جداول إحصائ خ توفّر المؤشر .5 .للأداءات للإدارة العامة ة :  تار مة المسته .6  .الشهر الثاني من السنة الموال ةValeur cible de l’indicateur :(110.000(دفة للمؤشر الق البرنامج .عمل ة :.المسؤول عن المؤشر  ائ ائي والمصالحة الج      وحدة النزاع الج

III- قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   .1    .والتقديرات الخاصة 

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدف مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

83.744.046.16105.050.0055.0060.00  عددتطوّر عدد محاضر معاينة  : 2.2.0.2لمؤشر ا



 
 
 

ا مما  لاد تدرج عا لاستقرار الوضع الأمني في ال الطر وذلك ت ة  ات المراق عمل ما يتعل  ة وخاصة ف ائ ة الج مصالح المراق نتج عنه استعادة السير العاد للعمل 

ن الأعوان ة الأداءات وتكو اتب مراق  إحداث م
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تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجبائية الجزائية

 

المؤشر   :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ة ة الجزائ ائ ا مما  تطور عدد المعاينات للمخالفات الج لاد تدرج عا لاستقرار الوضع الأمني في ال الطر وذلك ت ة  ات المراق عمل ما يتعل  ة وخاصة ف ائ ة الج مصالح المراق ة مع الأمن والديوانةنتج عنه استعادة السير العاد للعمل   .العام التي تكون في إطار دورات مشتر

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة لتحقي   المبرمجة  ن الأعوان: للمؤشر المنشودة   الق ة الأداءات وتكو اتب مراق إحداث م
المؤشر )  limites(النقائص    :المتعلقة 

80 50 6 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجبائية الجزائية 

  
المؤشر.2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ة - ة الجزائ ائ الطر تطور عدد المعاينات للمخالفات الج ة  ات المراق عمل ما يتعل  ة وخاصة ف ائ ة الج مصالح المراق ة مع الأمن والديوانةنتج عنه استعادة السير العاد للعمل  العام التي تكون في إطار دورات مشتر
 
اني لتطور المؤشر.3 رسم ب
 
 

 
 

 
  
  الأنشطة أهم .4
النقائص   أهم  تحديد.5
 
 
 
 
 

ة ة الجزائ ائ  المخالفات الج



 
 
 

 

 
 
 

 
 

س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق
ة المؤشر   3/ 2/ 0 /  : 2رقم البرنامج.: المؤشر رمز ة   المراجعات عدد  :تسم ائ  .الج

خ    . 15/09/2020 :المؤشر  تحيين  تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  الهدف الذ .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ائي: يرجع إل ف المؤشر . .4 .الحد  من ظاهرة التهرب الج ات    في: تعر ة إلى تكثيف عدد عمل ا ائي تعمل إدارة الج ة  و التثبت من أسس و  قواعدإطار الحد من ظاهرة التهرب الج ائ ة و طرقة احتساب  الأداء توظيف المراجعة الج  .الضر
عة المؤشر .Ind d’activité( 6(مؤشر نشا : نوع المؤشر .5 عات  .7 .ميمؤشر  :طب   لا شئ: التفر

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 اكل : عدد جمعي  ):Formule(طر ات المراجعة المنجزة من قبل مختلف اله مجموع عمل ة خلال سنة معينة المراق لفة  ة  لاحتساب الم.3 عدد :وحدة المؤشر.2  الم ات الأساس ة  : ؤشرالمعط ائ غ نتائج المراجعة الج ةمحاضر تبل ة لاحتساب المؤشر .4 . المعمقة والأول ات الأساس ع المعط قة تجم ةطر ة لاحتساب المؤشر.5  آل ات الأساس ة  ةومظمنال :مصدر المعط خ توفّر المؤشر.6 ."صادق"الإعلام ة :  تار مة المستهدفة .7  .الشهر الثاني من السنة الموال ة Valeur cible de l’indicateur :(30.000(للمؤشر الق  .عمل

البرنامج.8 ادل  الدولي للمعلومات والبرمجة و والتصرف في المخاطر :المسؤول عن المؤشر    .وحدة الاستقصاءات والتّ
 

  
III- رقراءة في نتائج المؤش  

المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   : والتقديرات الخاصة 
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اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
افة  ة و المراق ة  امل الفترة المعن ا  ة المراجعة آل الأداءاعتماد المراجعة الهادفة أ دون أن تشمل عمل ة .الاداءات الخاضع لها المطالب  اتب مراق ن المحققين  .إحداث م ر نظام المعلومات كو  تطو

المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  ات .المتعلقة  الحاج ات مقارنة  المراجعة قلة الانتدا لفة  اكل الم عض اله ة ل النس ة   ضعف نسب التغط

 إنجازات الوحدة الهدف
2017 2018 2019 

ات المراجعة  11.6 عددتطوّر عدد عمل
67 

15.6
90 

15.47
7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

تطوّر عدد عمليات المراجعة الجبائية 

  

 
اني لتطور المؤشر .2 رسم ب

 
 

 

  
 

مة المنشودة للمؤشر .3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
-  
افة  - ة و المراق ة  امل الفترة المعن ا  ة المراجعة آل الأداءاعتماد المراجعة الهادفة أ دون أن تشمل عمل الاداءات الخاضع لها المطالب 
ة - اتب مراق إحداث م
ن المحققين ت - كو
ر نظام المعلومات - تطو تحديد أهم النقائص  .4 
ات - الحاج ات مقارنة  قلة الانتدا
المراجعة - لفة  اكل الم عض اله ة ل النس ة  ضعف نسب التغط  

س أداء  الهدف مؤشرات ق

ات المراجعة  .:3.2.0.2لمؤشر ا تطوّر عدد عمل
ة ائ  الج

2022 2023



 
 
 

 

     
   



 
 
 

 

  
س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق

ة المؤشر   1/ 3/ 0/ 2.: المؤشر رمز ةمردود المر  :تسم ائ ة الج خ تحيين المؤشر                             .اق     . 15/09/2020 : :تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة : الهدف الذ يرجع إل ة تدخلات مصالح المراق ة تدخلات مصالح  ف المؤشرتعر  .4 .رفع مرد ود ة والعمل على الرفع في مرد ود ائ ة الدولةالعمل على تحقي العدالة الج ة وترشيدها لتعبئة موارد ميزان ائ ة الج عة المؤشر .ind de résultats / ( 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 .المراق عات  .7 .ةمؤشر نجاع: طب   لا شئ: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن

قة احتساب المؤشر ط.1 ة  لاحتساب المؤشر.3 مليون دينار: وحدة المؤشر.2 عدد جمعي ):Formule(ر ات الأساس ة: المعط ات التسو عدم الإعتراض على قرارات التوظيف و  مردود عمل ار و  امالإج ة لاحتساب المؤش.4 .الأح ات الأساس ع المعط قة تجم ة رطر ة لا.5 .آل ات الأساس ة  ةومظمنال :حتساب المؤشرمصدر المعط خ توفّر المؤشر.6 ."صادق"الإعلام ة : :  تار مة المستهدفة للمؤشر .7  .الشهر الثاني من السنة الموال البرنامج.8 مليون دينار Valeur cible de l’indicateur:(4.000(الق ادل  الدولي للمعلومات والبرمج :المسؤول عن المؤشر    ة و والتصرف في المخاطروحدة الاستقصاءات والتّ
  

III- قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   : والتقديرات الخاصة 

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

مردود :  1.3.0.2المؤشر 
ة ائ ة الج  المراق
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اني لتطور المؤشر  رسم ب

مة المنشودة للمؤشر نها : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق شرة وتكو ة الهامة  مساندة .تعزز الموارد ال ة عند إعداد برنامج المراجعة لانتقاء الملفات ذات المردود ائ ة الج اعة وتوزع أدلة إجراءات المراجعة اعتمادا على التصرف حسب المخاطرمصالح المراق ة ط التجهيزات والمعدات الإعلام ر نظام المعلومات تعزز المصالح  ا الحديثة وتطو لفة إثراء قاع اعتماد التكنولوج ة الم ة والعمل على تفعيل نشا الخل ائ حاث الج ة الأ ةدة المعلومات وتفعيل نشا خل ائ غة الج ادل المعلومات ذات الص المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  التعاون الدولي وت شرة :المتعلقة   .قلة الموارد ال

2017 2018 2019 2020 2021

مردود المراقبة الجبائية 

  
  
اني لتطور المؤشر3- رسم ب
 

 
 

 
 
 
 
  
مة المنشودة للمؤشر -1 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

نها - شرة وتكو تعزز الموارد ال
اعتمادا على التصرف حسب المخاطرمساندة -
اعة وتوزع أدلة إجراءات المراجعة - ط
ة - التجهيزات والمعدات الإعلام تعزز المصالح 
ر نظام المعلومات - ا الحديثة وتطو اعتماد التكنولوج
ةإثراء قاع - ائ غة الج ادل المعلومات ذات الص التعاون الدولي وت تحديد أهم النقائص  -2
شرة - قلة الموارد ال
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س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق
ة المؤشر   2/ 3/ 0 /2.: المؤشر رمز الحاضر من :تسم ة  الدفع   .مردود الصلح نس

خ تحيين المؤشر   . 15/09/2020تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 .لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة تدخلات مصالح ا: الهدف الذ يرجع إل ةرفع مرد ود ف المؤشر .4 لمراق ة   :تعر الحاضر مننس عة المؤشر .Ind de produit(. 6(مؤشر نتائج مؤشر منتوج :نوع المؤشر .5 .مردود الصلح الدفع  عات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب   .لا شئ: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن

قة احتساب المؤشر .1 سر  ):Formule(طر الحاضرا :المقسوم  /  مردود الصلح  : مالقاس .عدد   .لدفع 
ة  لاحتساب المؤشر.3  % :وحدة المؤشر .2 ات الأساس الحاضر و :المعط ة لاحتساب المؤش.4 .مردود الصلح الدفع  ات الأساس ع المعط قة تجم ة رطر ة لاحتساب المؤشر.5 .آل ات الأساس ة  :مصدر المعط خ توفّر المؤشر.6 ."قصاد"و " رفي "منضومتي الإعلام ة :  تار مة المستهدفة للمؤشر .7  .الشهر الثاني من السنة الموال البرنامج.Valeur cible de l’indicateur:( ≤ 50 % 8(الق قات الإعلامّة ونظام المعلومات: المسؤول عن المؤشر    وحدة التطب

III- المؤشر والتقديرات) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1  قراءة في نتائج المؤشر    الخاصة 

  

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة  الدفع :  2.3.0.2المؤشر  نس
 40.0 38.0 35.0 52.0 35.3 31.8 47.8 %  .مردود الصلح الحاضر من



 
 
 

ة لجل المؤسسات ا على السيولة المال  مناخ اقتصاد واجتماعي صعب أثر سل

   

2017 2018

47,8

31,8

.نسبة  الدفع بالحاضر من مردود الصلح

 

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  اعتماد المراجعة الهادفة .توفير مناخ أفضل للمصالحة : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق ة لجل المؤسسات :المتعلقة  ا على السيولة المال مناخ اقتصاد واجتماعي صعب أثر سل

 

2019 2020 2021 2022 2023

35,3

52

35 38 40

نسبة  الدفع بالحاضر من مردود الصلح  

       
اني لتطور المؤشر -2 رسم ب

 
 

 
 

 
مة المنشودة للمؤشر -3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

توفير مناخ أفضل للمصالحة -
اعتماد المراجعة الهادفة -

تحديد أهم النقائص  -4
ة لجل المؤسسات - ا على السيولة المال مناخ اقتصاد واجتماعي صعب أثر سل

       

2023



 
 
 

 

   
س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق

ة المؤشر   3/ 3/ 0 / 2.: المؤشر رمز ار من قبل المحاكم :   :تسم قرارات التوظيف الإج الغ المضمنة  موس سلسلة نسب المصادقة على الم ة خ تحيين  الابتدائ   . 15/09/2020المؤشر تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ا ه المؤشر .2 الج ه المؤشر  .3 لا شئ :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة : الهدف الذ يرجع إل ة تدخلات مصالح المراق ف المؤشر .4 .رفع مرد ود عة .ind de résultats (. 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 :تعر عات  .7 .(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : المؤشر طب   لا شئ: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
 1 . قة احتساب المؤشر الإعتماد في طرقة إحتساب المؤشر على معدل موس السلسلة  ):Formule(طر

ة  الغ المضمنة) Médiane(الإحصائ ار والمصاد لمجموع الم  المحاكمق عليها على مستو قرارات التوظيف الإج
ة   الابتدائ

ة  لاحتساب المؤشر.3  % :وحدة المؤشر.2 ات الأساس ا التي : المعط القضا ار المتعلقة  قرارات التوظيف الإج الغ المضمنة  الم ة قرارا في شأنها  ا –أصدرت المحاكم الابتدائ وم بها ابتدائ الغ المح ات الأساس.4 الم ع المعط قة تجم ة لاحتساب المؤشر.5  جدول:  رة لاحتساب المؤشطر ات الأساس ة :مصدر المعط المراق لفة  اكل الم خ توفّر المؤشر.6 اله ة :  تار مة المستهدفة للمؤشر .7  الشهر الثاني من السنة الموال البرنامج.Valeur cible de l’indicateur :(80 %  8(الق ةوحدة النزاع الج: المسؤول عن المؤشر  ائ عة المؤشر.9 ائي والمصالحة الج عات .10   ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب ة(التفر   لا شيء ...)حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو
III- قراءة في نتائج المؤشر  

المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج .1   والتقديرات الخاصة 
 

س أداء  زاتإنجا الوحدة  الهدف  مؤشرات ق  تقديرات 2020 



 
 
 

 

 
 
 

اني لتطور المؤشر  :رسم ب
 

 
 

 
مة المنشودة للمؤشر.4   : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ن المحققين لتفاد الشط في أسس التوظيف -   .تكو
ات المراجعة -  مزد تأطير المحققين خلال سير عمل
 
   

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
موس :   3.3.0.2المؤشر 

سلسلة نسب المصادقة على 
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موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات  
(%)التوظيف الإجباري من قبل المحاكم الابتدائية



 
 
 

 

  
   



 
 
 

 

  
  
  
  

س طاقات مؤشرات  ق
ة  ة العموم   الأداء لبرنامج المحاس

  
  

 
 

 



 
 
 

 

 
 1.1.0.3:الرّمز

ة المؤشر ةن :تسم ة الموارد استخلاص تطور س ائ   الج
خ تحيين المؤشر   2020-09-01:تار

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

ه  .1 ة :المؤشّرالبرنامج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّر .2  :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 لفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذ يرجع إل ة العامة الإدارة بها الم ة للمحاس  والاستخلاص العموم
ف .4 ان :المؤشر تعر م هذا المؤشر مد نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلة في وضع الإم ة ق ات الماد

استخلاص الموارد  ام  ة المحاسبين العموميين للق ة وش زة والخارج شرة اللازمة لتأمين عمل المصالح المر وال
ة ة  العموم ائ ة على تامين انتظام نس تعبئة هذه . على أحسن وجهالج ة العموم وتحرص مصالح المحاس

ن الدولة من الإ ة لتتم  .فاء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزان
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج :نوع المؤشّر .5
عة المؤشّر .6  مؤشّر فاعلّة:طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 
II. التّفاصيل الفنّة للمؤشّر  

قة احتساب المؤشر .1  : طر
ة ت ةالموارد  طور استخلاصنس   = الذات

ائالموارد ال استخلاصات( ةالموارد ال استخلاصات- الجارة السنة عنوان ةج ائ قة السنة عنوان ج   100*)السا
عنوان الموارد استخلاصات ة  ائ قة السنة الج  السا

ة:وحدة المؤشّر .2   النس
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

ة  جملة - ائ قةعنوان السنة الجارة والسنالمستخلصة ) فورة ومثقلة(الموارد الج   .ة السا
ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ة عن طر منظومة :طر ع المعلومات "رفي"صفة آل وتجم

ة من الخصم من المورد الموارد المتأت ما يتعل   من أمانات المصارف ف
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5 ة:مصدر المعط الإعلام ع الدورّة المستخرجة  ة ل قائمات التجم لموارد النس

ة  ائ   الج
خ توفر المؤشر .6 ا: تار   سنو
مة المستهدفة للمؤشّر  .7   Valeur cible de l’indicateur:(11%(الق
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع   %11 :الق
البرنامج لينالمسؤو  .9 س :عن المؤشّر  الاستخلاص رئ لّفة     الوحدة الم

 

نسبة تطور استخلاص الموارد الجبائية:بطاقة المؤشّر  



 
 
 

  تقديرات
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

-  -  -  
  15  11  11  

مقابــل  2019 ســنة د.م28900.9حيــث بلغــت 
الغ المستخلصة الغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة الم عد طرح م الأساس إلى  .ك  عود ذلك  و

ة لسنة    . 2020حسب تقديرات قانون المال

 
   

2017

21186

) .د.م

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
المؤشّر  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

تقديرات  الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

   28900.9  24503.3 21186  مليون دينار
ة ة مائو   10  17.9  15,65 13,28 نس

المؤشّر   :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ــة لســنة  ائ ة 2019ســجّلت المــوارد الج ســنة  % 17.9، تطــورا بنســ حيــث بلغــت . 2018مقارنــة 
الغ المستخلصةوذل الغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة الم عد طرح م ك 

ة  ة لموارد النظام الداخلي بنس النس   .2019 سنة %23التطور الهام المسجل 
ة تطوّرا بـ  2020 ة لسنة وذلك  %9.9تحقي نس حسب تقديرات قانون المال

اني لتطوّر المؤشّر  :رسم ب

 
2018 2019

21186 24503,3 28900,9

م(تطور الموارد الجبائية المستخلصة 
الموارد المحققة

 
III. قراءة في نتائج المؤشّر

 
المؤشّر .1 سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء  مؤشر ق

ة  تطـــــــــــــــور نســـــــــــــــ
   الموارد استخلاص

ة ائ   الج

مليون دينار
ة ة مائو نس

  
 

المؤشّر .2 تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ــة لســنة  ائ ســجّلت المــوارد الج

وذل 2018سنة  د.م24503.3
ة  ة لموارد النظام الداخلي بنس النس التطور الهام المسجل 

عتزم في موفى سنة  2020و
  
 

اني لتطوّر المؤشّر .3 رسم ب



 
 
 

 

مة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .4  :طة المبرمجة لتحقي الق

  للمؤشرالمستهدفة القيمة   المؤشر

القيمة 
البرامج حسب المستهدفة 

  الفرعية

تقديرات 
  الأنشطة المبرمجة  2021

  الاعتمادات  تقديرات
  2021للأنشطة لسنة 

 :3.1.0.3المؤشر 
ة  تطور نس

الديون  استخلاص
   المثقلة

11 11 15 

    

 
المؤشّر .5  -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة 

  
   



 
 
 

 

 

 
 2.1.0.3:الرّمز

ة المؤشر ة: تسم ة الموارد استخلاص تطور نس ائ   غير الج
خ تحيين المؤشر   2020-09- 01 :تار

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  
ه المؤشّرالبرنا .1 ة :مج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّر .2  :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 لفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذ يرجع إل ة العامة الإدارة بها الم ة للمحاس  والاستخلاص العموم
ف المؤشر .4 م  هذا المؤشر مد نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المت: تعر ة ق ات الماد ان مثلة في وضع الإم

استخلاص الموارد  ام  ة المحاسبين العموميين للق ة وش زة والخارج شرة اللازمة لتأمين عمل المصالح المر وال
ة ة  العموم ائ ة على تامين انتظام نس تعبئة هذه . على أحسن وجهغير الج ة العموم وتحرص مصالح المحاس

فاء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزان ن الدولة من الإ  .ة لتتم
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
عة المؤشّر .6  مؤشّر فاعلّة: طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 
II. التّفاصيل الفنّة للمؤشّر  

قة احتساب المؤشر .1  : طر
ة ت ةالموارد  طور استخلاصنس   =  الذات

عنوانالموارد  استخلاصات( ة  ائ عنوانالموارد  استخلاصات-الجارة السنة غير الج ة  ائ قة السنة غير الج   100*)السا
ة الموارد استخلاصات ائ قة السنة عنوان غير الج  السا

ة:وحدة المؤشّر .2   النس
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

ة غير جملة الموارد  - ائ قة والسنة الجارةالمستخلصة ) ثقلةفورة وم(الج   .عنوان السنة السا
ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ة عن طر منظومة :طر ع المعلومات  "رفي"صفة آل وتجم

ة من الخصم من المورد الموارد المتأت ما يتعل   من أمانات المصارف ف
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5 ة : مصدر المعط الإعلام ع الدورّة المستخرجة  ة لقائمات التجم لموارد النس

ة  ائ   الج
خ توفر المؤشر .6 ا: تار   سنو
مة المستهدفة للمؤشّر  .7  % Valeur cible de l’indicateur:( 15(الق
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع   % 15 :الق
البرنامج لينالمسؤو  .9 س الوحدة الم:عن المؤشّر  الاستخلاصرئ   لّفة 

ة تطور: طاقة المؤشّر ة استخلاص الموارد نس ائ  غير الج



 
 
 

  تقديرات 
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

  -  -  -  
  15  8,5  8,5  

 2019 سـنة د.م3465.9يـث بلغـت ح. 2018
  

 

 

2017

2704,9

)  .د.م(تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
المؤشّر  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

تقديرات   الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

  -  3465.9 3439 2704,9  مليون دينار
ة ة مائو   9  0.78 27.13 6,36 نس

المؤشّر  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ـة لسـنة  ائ فـا ، تطـورا 2019الج ة طف سـنة  % 0.78بنسـ 2018مقارنـة 

عتزم في موف.  2018 ة تطوّرا بـ  2020ى سنة و   .   % 9تحقي نس

اني لتطوّر المؤشّر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشّر  :طة المبرمجة لتحقي الق
المؤ   -- :شّرأهمّ النّقائص المتعلّقة 

2018 2019

9
3439 3465,9

تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 
الموارد المحققة

 
III. قراءة في نتائج المؤشّر
المؤشّر .6 سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء  مؤشر ق

ة  تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــ
 المـــــــوارد اســـــــتخلاص
ة ائ   غير الج

مليون دينار
ة ة مائو نس

  
 

المؤشّر .7 تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ـة لسـنة غيـر سـجّلت المـوارد  ائ الج

2018سنة  د.م3439مقابل 
 

اني لتطوّر المؤشّر .8 رسم ب

  
  

مة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأنش .9 طة المبرمجة لتحقي الق
المؤ  .10 أهمّ النّقائص المتعلّقة 

9

تطور الموارد غير الجبائية المستخلصة 



 
 
 

 

  

 
 3.1.0.3:الرّمز

ة المؤشر ة: تسم ة المثقلة الديون  استخلاص تطور نس ائ   الج
خ تحيين المؤشر   2020-09- 01 :تار

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

ه المؤشّر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّرالبرنامج  الفرعي ا .2  :لذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 لفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذ يرجع إل ة العامة الإدارة بها الم ة للمحاس  والاستخلاص العموم
ف المؤشر .4 ة تطور حجم الاستخلاص من سنة إلى أخر : تعر اس نس ق  .سمح هذا المؤشر 
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
 مؤشّر فاعلّة: عة المؤشّرطب .6
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 
II. التّفاصيل الفنّة للمؤشّر  

قة احتساب المؤشر .1  : طر
ة ت ة المثقلة طور استخلاصنس ائ   =  الديون الج

قة السنة عنوان المثقلة الديون  استخلاصات مبلغ – الجارة السنة عنوان المثقلة استخلاصات الديون (   100* )السا
قة السنة عنوان المثقلة الديون  استخلاصات مبلغ  السا

ة:وحدة المؤشّر .2   النس
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

قة المثقلة استخلاصات الديون  -   عنوان السنة الجارة والسنة السا
ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ة عن ط:طر   "رفي"ر منظومة صفة آل
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5 ة : مصدر المعط الإعلام ع الدورّة المستخرجة   قائمات التجم
خ توفر المؤشر .6   شهرا: تار
مة المستهدفة للمؤشّر  .7  Valeur cible de l’indicateur:(15%(الق
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع   %15:الق
البرنامجعن الم لينالمسؤو  .9 الاستخلاص:ؤشّر  لّفة  س الوحدة الم   رئ

  
  
 

ة تطور استخلاص الديون المثقلة :طاقة المؤشّر   نس



 
 
 

  تقديرات 
2020 

 التقديرات
2021 2022 2023 

  -  -  -  
15  15  15  15  

ة التطور ما تمّ تسجيله سنة  %58نس مقارنة 
ة اض المال الإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل ق عود هذا التطور،  ائي و ، إلى مردود العفو الج

على مستو قطب استخلاص أداءات  2019
عنوان دين مثقل بذمة الصندوق الوطني للتقاعد 

ة ة للأنشطة البترول عنوان دين مثقل بذمة المؤسسة التونس عتزم في موفى سنة  .د  تحقي  2020و

 

  

2017

917,

 

  قراءة في نتائج المؤشّر
المؤشّر  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

تقديرات   الانجازات الوحدة
2020 2017  2018  2019  

    1583.2 997.5 917.4  مليون دينار
ة ة مائو 15  58 8.73 14,41 نس

المؤشّر  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ة التطور ، حيث بلغت2019خلال سنة  ارتفاعا هاما المثقلة الديون  استخلاص نس

ة اض المال الإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل ق عود هذا التطور،  و
ة خلال سنة  صفة استثنائ الغ هامة  2019وإلى استخلاص م

الغ أهمومن  .من جهة أخر  عنوان دين مثقل بذمة الصندوق الوطني للتقاعد تم استخلاصها د .م 320: هذه الم
ة.م 183 ة للأنشطة البترول عنوان دين مثقل بذمة المؤسسة التونس د 

اني لتطوّر المؤشّر  :رسم ب

 

2018 2019

,4 997,5 1583,2

)  .د.م(تطور استخلاص الديون المثقلة 
الموارد المحققة

III. قراءة في نتائج المؤشّر
المؤشّر .1 سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء  مؤشر ق

ة  تطــــــــــــــــور نســــــــــــــــ
الــــــديون  اســــــتخلاص

  المثقلة

مليون دينار
ة ة مائو نس

  
المؤشّر .2 تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 

استخلاص تطوّرسجّل نس 
ة 8.73% بـ  2018 اض المال الإضافة إلى المجهودات المبذولة عادة من قبل ق عود هذا التطور،  و
ة خلال سنة من جهة ،   2019لسنة  صفة استثنائ الغ هامة  وإلى استخلاص م

من جهة أخر  المؤسسات الكبر 
ة ومبلغ  طة الاجتماع 183والح

 . %15تطوّرا بـ 
اني لتطوّر المؤشّر .3 رسم ب

 



 
 
 

 

 
 

مة المنشودة للمؤشّرطة المبرمجة أهمّ الأنش .4  :لتحقي الق
 

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
  الفرعيةالبرامج حسب 

  الأنشطة المبرمجة  2021تقديرات 
  تقديرات

للأنشطة لسنة   الاعتمادات
2021  

 :3.1.0.3المؤشر 
ة  تطور نس

الديون  استخلاص
   المثقلة

15 15 15 

    

  
 

 -- :المؤشّر أهمّ النّقائص المتعلّقة .5
   



 
 
 

 

 

 
 4.1.0.3:الرّمز

ة المؤشر ة: تسم ة الجماعات موارد تحقي نس   التقديرات مقارنة المحل
خ تحيين المؤشر   2020-09-01:تار

  
I. الخصائص العامّة للمؤشر  

ه المؤشّر .1 ةا :البرنامج الذ يرجع إل ة العموم  لمحاس
ه المؤشّر .2  :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 لفة الموارد توفير ضمان: الهدف الذ يرجع إل ة العامة الإدارة بها الم ة للمحاس  والاستخلاص العموم
ف المؤشر .4 ـات الماد: تعر ان م  هذا المؤشر مد نجاعة عمل منظومة الاستخلاص المتمثلـة فـي وضـع الإم ـة ق

اسـتخلاص  ـام  ة المحاسـبين العمـوميين للق ـة وشـ زـة والخارج شرة اللازمة لتأمين عمل المصـالح المر مـوارد وال
ــة ــة علــى تــامين انتظــام نســ تعبئــة هــذه . علــى أحســن وجــه الجماعــات المحل ة العموم وتحــرص مصــالح المحاســ

فا ة من الإ ن الجماعات المحل ة لتتم  .ء بتعهداتهاالموارد لفائدة الميزان
 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
عة المؤشّر .6  مؤشّر فاعلّة: طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 
II. التّفاصيل الفنّة للمؤشّر  

قة احتساب المؤشر .1  : طر
ة  ة تحقينس جملة موارد )/فورة ومثقلة( وارد المستخلصة في السنة جملة الم= التقديرات مقارنة موارد الجماعات المحل

ميزانيتها ة المبرمجة   الجماعات المحل
ة:وحدة المؤشّر .2   )%( النس
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3 ة المبرمجة والمستخلصة في السنة:المعط   .جملة موارد الجماعات المحل
ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ةالحس :طر ة للجماعات المحل ات الشهرة والسنو  .ا
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5 ع الدورة المرسلة من قبل: مصدر المعط اض الجماعات  السادة قائمات التجم ق

ة  .المحل
خ توفر المؤشر .6 ا: تار   سنو
مة المستهدفة للمؤشّر  .7  Valeur cible de l’indicateur:(100%(الق
مة المستهدفة للمؤ  .8 ةالق   % 100 :شّر حسب البرامج الفرع
البرنامج لينالمسؤو  .9 ة:عن المؤشّر  الجماعات المحل لفة  س الوحدة الم  .رئ

  

التقديرات : طاقة المؤشّر ة مقارنة  ة تحقي موارد الجماعات المحل  نس



 
 
 

 

  
III. قراءة في نتائج المؤشّر  

  
المؤشّر .1  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء   تقديرات  الانجازات الوحدة مؤشر ق
2020 

 التقديرات
2017  2018  2019  2021 2022 2023 

ـــــ مـــــوارد  ة تحقي نســـــ
ــــــــة  الجماعــــــــات المحل

  التقديرات مقارنة

  -  -  - 1253.8 1167.7 1046,4 921,3  مليون دينار
ة ة مائو   100  100 100 100 100.1 100.51 *95,52  )1(نس
ة ة مائو  )2(نس

  94,24* 99.48 - - 100  100  100  
  .وليةبالتقديرات الأتم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة :  (1)
  .بالتقديرات النهائيةاحتساب مؤشرات الانجازات مقارنة  تم:  (2)

  
المؤشّر .2  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 

ة المستخلصةتجاوزت  ة  2019خلال سنة   موارد الجماعات المحل قدر بـ  %100.1التقديرات المبرمجة لها بنس مبلغ جملي 
رجع تسجيل. د.م 1167.7 الأساس إلى جملة من الإجراءات أهمّها و  :تلك النسب 
ائي -  .تطبي إجراءات العفو الج
عة الدورة للنتائج - ة والمتا اد ات استخلاص الموارد الاعت ة عبر تنش عمل عة سير استخلاصات موارد الجماعات المحل متا

م المثقلة   : المحققة على مستو المعال
 ة ة من خلال اتخاذ التدابير اللازمة و حل  التنسي مع مصالح البلد ة استخلاص الموارد الجماعات المحل لدفع عمل

ات المعترضة ال   .الإش
  عة الدورة للنتائج ة والمتا اد ات استخلاص الموارد الإعت ة عبر تنش عمل عة الوضع المالي للجماعات المحل متا

ة المثقلة  م البلد  .المحققة على مستو المعال
  

اني لتطوّر المؤشّرر  .3  :سم ب

 

94,24 100,51

1167,7

2017 2018 2019

التقديرات ة مقارنة  ة تحقي موارد الجماعات المحل  نس
نسبة تحقيق موارد الجماعات المحلية مقارنة بالتقديرات



 
 
 

 

  
 

مة المنشودة للمؤشّر .4  :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
البرامج حسب 
  الفرعية

  الأنشطة المبرمجة  2021تقديرات 
للأنشطة لسنة   الاعتمادات  تقديرات
2021  

: 5.1.0.3المؤشر 
ة تحقي موارد  نس

ة الجم اعات المحل
التقديرات   مقارنة 

%100 %100 %100 

  ـة عة سـير استخلاصـات مـوارد الجماعـات المحل متا
ــة  اد ــات اســتخلاص المــوارد الاعت عبــر تنشــ عمل
ــتو  ــــى مســـ ـــــة علـ ــــائج المحقق ـــــة للنتـ ــــة الدور عـ والمتا

م المثقلة ات المعال  .التنسي مع مصالح البلد
 زــــ ـــار اللامر يــــز مسـ ح  ةالمســــاهمة فــــي تر بتوضـــــ

مشــروع  ــام الجديــدة المضــمنة  ــة للأح الجوانــب التقن
ــاب المتعلــ  ــة فــي ال ة العموم قــانون مجلــة المحاســ
ــالتغييرات  مــا يتعلــ  ــة وخاصــة ف الجماعــات المحل
ــــــبي  ـــــرف المــــــــالي و المحاســ ــول التصـــ المنتظــــــــرة حــــــ

ة   . للجماعات المحل
  ين ـــة  لفائــــدة أمنـــاء المـــال الجهــــو ن ـــام تكو م أ تنظـــ

مضــــمون ومحاســــ ــــف  ـــة للتعر ـ بي الجماعــــات المحل
أدوارهم  ما يتعل  ة خاصة ف مجلة الجماعات المحل

  .الجديدة

الغ  ن تقدير م م لا 
  الاعتمادات

 
 

المؤشّر .5   -- :أهمّ النّقائص المتعلّقة 



 
 
 

 

 

 
  1.2.0.3: الرّمز

ة المؤشر ةتأ آجال معدل: تسم ة النفقات د   العموم
خ تحيين المؤشر    2020-09- 01:تار

 
  

I. الخصائص العامّة للمؤشر 
ه المؤشّر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّر .2  الأمانة العامة للمصارف:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 ام: الهدف الذ يرجع إل ة إح ة النفقات تأد  العموم
ف .4 يقيم هذا المؤشر مدى نجاعة منظومة تأدية النفقات العمومية باحتساب معدل عدد الأيام الفاصلة : المؤشر تعر

من قبل المحاسب عليها بين تاريخ إحالة الأمر بالصرف ومؤيداته من قبل الآمر بالصرف وبين تاريخ التأشير 
 .العمومي

 )Indicateur de Résultat(ج مؤشر نتائ: نوع المؤشّر .5
 نجاعة مؤشّر:عة المؤشّرطب .6
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 
 

II. التّفاصيل الفنّة للمؤشّر  
قة احتساب المؤشر .1  : طر

ام عدد مجموع( ة الأ ع إحالة تارخ بين المنقض  الأوامر مجموع/ لها  تأديتهم وتارخ نالعموميي للمحاسبين الصرف الأوامر جم
  )نةللس الصرف

  يوم: وحدة المؤشّر .2
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط
ام عدد مجموع -  ة بين الأ ع إحالة تارخ المنقض  .لها تأديتهم وتارخ نالعموميي للمحاسبين الصرف الأوامر جم

  .لسنةالواردة  على المحاسب العمومي خلال ا الصرف الأوامر مجموع - 
ات الأساسّ  .4 ع المعط قة تجم ة :ة لاحتساب المؤشرطر   صفة آل
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5   "أدب"منظومة : مصدر المعط
خ توفر المؤشر .6 ا: تار   سنو
مة المستهدفة للمؤشّر  .7 ام Valeur cible de l’indicateur:(5(الق  أ
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع ام 5 :الق  أ
البرنامج .9 ة النفقاترئ :المسؤول عن المؤشّر  لّفة بتأد   س الوحدة الم

   

ة: طاقة المؤشّر  ة النفقات العموم  معدل آجال تأد



 
 
 

 

 

 
المؤشّر .1  : سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء   تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر ق
2020  

  التقديرات
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ـة آجال معدل  النفقـات تأد
ة   5  5  5  5  5  4.72  5  يوم  العموم

المؤشّرتحلي .2  :ل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ة سنة  ام  2019،5بلغ معدل آجال التأشير على النفقات العموم فاء بتعهداتها للمتعاملين أ وهو ما يبين مد سرعة الإدارة على الإ

ه ومن المتوقع أن يتواصل تحسين نتائج هذا المؤشّر خلال السنوات القادمة وذلك من خلال . معها ر نظام المعلومات الخاصّة  تطو
  ".أدب"عبر منظومة 

  
اني لتطور المؤشر .3  : رسم ب

  
  

   

5

4,72

5

معدل آجال تأدية النفقات العمومية

2017 2018 2019

III. قراءة في نتائج المؤشر  



 
 
 

 

 
مة المنشودة للمؤشّر .4  :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 

  المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  الأنشطة المبرمجة  2020

  تقديرات
  الاعتمادات

  2020لأنشطة لسنة ل

: 1.2.0.3المؤشر
ة  معدل آجال تأد
ة  النفقات العموم

  
أيام 5 أيام 5   أيام 5 

ل الالكتروني التي  - ات  التّحو ر عمل مواصلة أعمال تطو
ن من  :تم
  عة عملّات الرّفض تحسين وسائل متا

لات البردّة   RAP-RV"للتّحو
 لات ص أجال التّحو  .تقل

ة لمز  - ن لفة فتح دورات تكو د تأطير الأعوان والإطارات الم
ة ة في مجال الشراءات العموم ة النفقات العموم  .بتأد

ات للتوثي الإلكتروني لوثائ تأهيل  - إنشاء قاعدة معط
 .آمر الصرف

ز  - د الإلكتروني مع المر الر الآلي عن طر البر
الخارج وذلك بهدف  ات و السفارات  المحاسبي للقنصل

ص في  ة على التقل رات الرفض و الإجا أجال إرسال مذ
رات الرفض من قبل المحاسبين  .مذ

ات  - ة لتضمين موج ة لوزارة المال ز الإعلام التنسي مع مر
 .''أدب''الرفض ضمن المنظومة 

ة  - ة استكمال وتجر ة المحاسب ة الداخل ة الرقا  .مرجع
ة قصد  - ة لوزارة المال ز الإعلام العمل مع فر من مر

لاء الدفوعات وض قات المسندة لو التسب ع برمجة تتعل 
ف و  ة للأمانة العامة المصار قة الداخل مانات أالتطب

ف لد الوزارات   .المصار
فة جديدة - ة  إضافة وظ على مستو المنظومات الداخل

ز  التنسي مع مر ف لد الوزارات  لأمانات المصار
ة لإدراج  ة"الإعلام ات التسو ة الم" عمل نظومة الإعلام

ة ات اليدو   .والإستغناء عن العمل
ة و مصالح البنك  -  ة الإعلام ز التنسي مع مصالح مر

ز قصد وضع برمجة تتعل بإرسال وثائ أذون  المر
ات  ل المعط ة تتضمّن  ة إلكترون ل عبر ش التحو

ل التحو   .الخاصة 

الغ  ن تقدير م م لا 
  الاعتمادات

 
المؤشّرأهمّ النّقائص الم .5   --:تعلّقة 

  
  



 
 
 

 

 

  1.3.0.3:الرّمز 
ة المؤشر ة: تسم ات نس ة حسا قة المراكز المحاسب   المطا

خ تحيين المؤشر    2020-03- 01:تار

ه المؤشّر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّرالب .2  :رنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3 ات تحسين:الهدف الذ يرجع إل قة حسا ة المراكز مطا  المحاسب
ف المؤشر .4 ات جودة المؤشر هذا قّم: تعر ة حسا الدولة والجماعات المحلّة والمؤسسات ( المراكز المحاسب

قتها من ن للمراجعة والتثبتالمحاسبون العموميي من قبل المقدّمة) العمومّة الإدارة  أمانات مصالح قبل من مطا
ة المال  .المختصة الجهو

 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر  .5
عة المؤشّر .6 ة مؤشّر:طب  فاعل
عات .7 قة، - :التفر ات الدولة المطا ة حسا  نس

قة، -            ة المطا ات الجماعات المحل ة حسا   نس
قة، -            ة المطا ات المؤسسات العموم ة حسا   نس

ة  .8 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر
 

 

II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ات عدد: (طر قة المقدمة الحسا ات الجملي العدد/  المطا ع في)المقدمة للحسا  أمانات جم

ة المال   .الجهو
ة: وحدة المؤشّر .2    (%) النس
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

ات عدد-  قة  المقدمة الحسا ة(المطا ة ومؤسسات عموم  )دولة، جماعات محل
ات المقدمة  -   .العدد الجملي للحساب

ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ات:طر ة الحسا ع جداول مهمة مراق   تجم
ات الأساسّة لاحتساب ال .5 ات: مؤشّرمصدر المعط ة الحسا مراق لفة  ة مصدرها المصالح الم انات رقم   ب
خ توفر المؤشر .6 ل سنة: تار فر من    ف
مة المستهدفة للمؤشّر  .7  Valeur cible de l’indicateur:(94%(الق
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع   % 94:الق
البرنامج .9 س :المسؤول عن المؤشّر  لفة  الإدارة رئ اتالم ة الحسا  مراق

  

قة: طاقة المؤشّر ة المطا ات المراكز المحاسب ة حسا   نس

I. الخصائص العامة للمؤشر  



 
 
 

 

  
 

المؤشّر .1  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 
س الأداء تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر ق

2020  
  التقديرات  

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
ة للّدولة   النس

  
ة  نســـــــــــــــــــــ

ة   96  96  96  95 90.23 91.02 92,3 مائو
ة  النســـــــــــــــــــــــــــــ
 للجماعــــــــــــــــــــــات

ةا   لمحل
ة ة مائو   96  96  96  95 89.5 86.88 89,75 نس

ة  النســـــــــــــــــــــــــــــ
للمؤسســـــــــــــــــــات 

ة   العموم
ة ة مائو   96  96  96  95 95.5 96.07 93,53 نس

ات المراكـــز  ة حســـا نســـ
قة ة المطا ة  المحاسب ة مائو   96  96  96  95  94  94.10  93  نس

  

المؤشّر .2  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ة ات  شهدت نس قة الحسا لاء 2018سنة  %94.1بـ   مقارنة2019سنة  %94حيث تمّ تسجيل  تطورامطا عود ذلك إلى ا ، و

ات الذ مّن من اكتشاف أكثر عدد  ة وتفقّد الحسا ع في عدد عملّات المراق ذلك التّرف ة والمراجعة الأهمّة القصو و أعمال الرقا
ن من الأخطاء ات ا.مم س بخطورة ما تم تكثيف آل يز على التّحس ة والتر ة على مستو أمانات المال الجهو ة المحاسب لرّقا

عة  الأخطاء ات التاطير والمتا ر  من خلال تكثيف عمل ةوإصدار مذ ة الاستثنائ ة حول الإجراءات المحاسب ح   .ات توض
اني لتطور المؤشر. 3  :رسم ب

  

   

93 94,1 94

2017 2018 2019

نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة
نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة

III. قراءة في نتائج المؤشر  



 
 
 

 

  

مة الم .3  :نشودة للمؤشّرأهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 
 

  المؤشرات
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  التدخلات  2021

  
  

  الأنشطة
  تقديرات

  الاعتمادات
للأنشطة لسنة 

2021  

: 1.3.0.3المؤشر 
ات المراكز  ة حسا نس

قة ة المطا   المحاسب
%96 %96 %96 

ــــــــة لفائــــــــدة أعــــــــوان - ن م دورات تكو وإطــــــــارات المراكــــــــز  تنظــــــــ
ــة  ــة والمؤسســات العموم ة للدّولــة والجماعــات المحل المحاســب

ة  .في مجال مسك المحاس
ـــة و مـــن  - ر النظـــام المحاســـبي للدول مواصـــلة أشـــغال تطـــو

 :بينها
ـــــــة  عـــــــدادلإ الأعمــــــال التحضـــــــيرة -      الموازنـــــــة الافتتاح
  .Bilan d’ouverture :للدولة
تفصيل البنود ( ولة إعداد شرح المخط المحاسبي للد -

ة ات المحاسب م العمل ة ترس ف ة و ة إلى بنود فرع س  ).الرئ
قــــا للمعــــايير  - ة ط ــــات المحاســــب إعــــداد أدلــــة الإجــــراءات للعمل

ة المصادق عليها  .المحاسب
ـــــد - ـــــي إرســـــاء النظـــــام المحاســـــبي الجدي ـــــة  الإنطـــــلاق ف الخزن

 .العامة
ة الميزان - ة اتحيين المحاس ة(ت المتعلقـة  ع الوثـائوجم) الحال

ـــة  بهـــا ات القـــانون الأساســـي للميزان مـــا يتماشـــى مـــع مقتضـــ
 .2019لسنة  15عدد 

ة  - ــــــــة المحاســــــــب  nomenclature(مراجعــــــــة الجذاذ
comptable  ( ات القـــــانون ـــــا حســـــب مقتضـــــ المعتمـــــدة حال

ــــة الصــــادر فــــي  ــــة، (  2019الأساســــي للميزان مــــوارد الميزان
ات الخز  ة وعمل  ).نة نفقات الميزان

م عملّـــات الـــدين العمـــومي  - مـــات الخاصـــة بترســ إصــدار التعل
ة الدّولــــة خــــلال الفتــــرة الإنتقالّــــة التــــي تمتــــد مــــن   01حســــاب

سمبر  31إلى  2020جانفي    2021د
ــــين حســــاب التصــــرف لأمــــين المــــال العــــام لســــنة  -  2020تحي

ة ات المحاسب ب الجديد للعمل  .حسب التبو
-   

  

ن تقدير  م لا 
الغ الاع   تماداتم

  
المؤشّر .4   -- : أهمّ النّقائص المتعلّقة 
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  1.4.0.3:الرّمز 
ة المؤشر اضات الانتظار مدّة معدل: تسم ة الق   المال

خ تحيين المؤشر   2020-09- 01:تار
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشّر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّر .2  :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشّر .3  تحسين جودة الخدمات :الهدف الذ يرجع إل
ف المؤشر .4  : تعر

ن من المواطن لنسد له  م ة لمصالحنا إذ نحرص على الاقتراب أكثر ما  النس اشر مهمّا  ال الم عتبر الاستق
اضا دل على ذلك تواجد ق ة الخدمة و ن افة التجمعات الس امل تراب الجمهورة و توزعها على  ة  ت المال

ة س نجاعة خدماتنا هو مؤشر سرعة تأديتها على مستو . والاقتصاد ن أن تق م ومن أهمّ المؤشرات التي 
م خدمة جيدة وسرعة ا إلى تقد ص وقت انتظار المواطنين وسع اضات حرصا على تقل ك الق اب في هذا . ش

ة تتصرف في قصاصات الإ منظومات إعلام فة مع المواطنين  ث اضات التي لها علاقة  طار تمّ تجهيز أهمّ الق
ة أخر  ك الخدمات من ناح اب مختلف ش س آجال الانتظار  ة وق م طوابير الانتظار من ناح ة لتنظ ق   .الأس

 )Indicateur de Résultat(مؤشر نتائج : نوع المؤشّر .5
عة المؤشّر .6  جودة ؤشّرم:طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- ):المر

 

II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 يتم احتساب هذا المؤشر بقيس معدل انتظار المواطن أمام شبابيك القباضات في :طر

كثيفة مع المواطن وذلك قباضة مالية ذات العلاقة ال 20وقد وقع اختيار عيّنة تضم . أوقات الذروة وخارجها
 .بالاستناد لعدد الوصولات الصادرة عنها

قة: وحدة المؤشّر .2   دق
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

فة مع المواطن- ة ذات العلاقة الكث اضات المال الق   وقت الانتظار 
ة - اضات المعن  عدد الق

ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم ة: طر ق ة تتصرف في قصاصات الأس   منظومات إعلام
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5 ة: مصدر المعط ق ة تتصرف في قصاصات الأس   منظومات إعلام
خ توفر المؤشر .6   سنوّا: تار
مة المستهدفة للمؤشّر  .7  دقائ Valeur cible de l’indicateur:(5(الق
مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع .8  دقائ 5:ةالق
البرنامج .9 الجودة :المسؤول عن المؤشّر  لّف   .المدير الم

  

ة: طاقة المؤشّر اضات المال الق معدل مدّة الانتظار   
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المؤشّر .1  :سلسلة النّتائج والتقديرات الخاصّة 

س الأداء تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر ق
  التقديرات  2020

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
الانتظــــــــار  مــــــــدّة معــــــــدل

اضات ةالم الق قة  ال   5  5  5  5  5  4.7  5  دق

المؤشّر .2  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
 اضـات الانتظـار معـدل مـدّة لم يتجاوز ـة سـنة  الق دقـائ وهـو مـا تسـعى الادارة  5الهـدف المـأمول بــ  ،2019المال

ه خلال السنوات القادمة ة والاستخلاص المحافظة عل ة العموم  .العامة للمحاس
اني لتطور المؤشرر  .3  :سم ب

 

   
مة المنشودة للمؤشّر .4  :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 

  المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشر

القيمة 
المستهد

فة حسب 
البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
  التدخلات  2021

  
  

  الأنشطة
  تقديرات

  الاعتمادات
  2021للأنشطة لسنة 

معدل مدّة الانتظار 
ة اضات المال دقائق 5  الق دقائق 5    دقائق 5 

ة  - ـــــــة الخصوصـــــــ مواصـــــــلة العمـــــــل علـــــــى تطبيـــــــ المرجع
ة اضات المال ال على مجموعة من الق  .للاستق

ــات التصــرف فــي  - ــة والأعــوان حــول تقن ــاض المال ن ق تكــو
ـــات (منظومــة الجــودة  عــة آل يــز ومتا عــة المؤشـــرات، تر متا

ة للجودة م في المنظومة الوثائق   ،)…الإصغاء، التح
ـــة لتســـتجيب  - اضـــات المال مواصـــلة أعمـــال تهيئـــة مقـــرات الق

ال الحسـن للمـواطنين وتـوفير ظـروف عمــل  لمقومـات الاسـتق
 حسنة، 

موزعــــات قصاصـــــات  - ــــة  اضــــات المال مواصــــلة تجهيــــز الق
ــــــة ــــــة الخاصــــــة لاحتســــــاب  الأولو ق م التطب ومواصــــــلة تعمــــــ

ة اضات المال اقي الق  .المؤشر على 
ة،تجديد التجهيزات والمع -  دات الإعلام
ة جديــدة قصــد تقرــب الخــدمات مـــن  - إحــداث مراكــز محاســب

  .المواطنين

  

الغ  ن تقدير م م لا 
  الاعتمادات

المؤشر .5     -- :أهم النقائص المتعلقة 

5 4,7 5

2017 2018 2019

معدل مدّة الانتظار بالقباضات المالية

III. قراءة في نتائج المؤشر  
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  1.4.0.3: الرمز
ة المؤشر ا عدد:تسم ات الدفع  الإلكترونيالق مطرف ة المجهّزة    ضات المال

خ آخر تحيين   2020-09-01 :تار
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  
ه المؤشّر البرنامج .1 ة :الذ يرجع إل ة العموم  المحاس
ه المؤشّر .2 ة :البرنامج  الفرعي الذ يرجع إل  أمانات المال الجهو
ه المؤشّر الهدف .3  ماتتحسين جودة الخد:الذ يرجع إل
ف المؤشر .4   :تعر

قوم بتسديد  ائي و ه الج ستجيب لواج سير الخدمات للمواطن حتى  هدف ت في إطار برنامج تعصير الإدارة و
ات الدفع الإلكتروني في عدة  ة والاستخلاص على ذمته مطرف ة العموم ديونه، وضعت الإدارة العامة للمحاس

ة اضات مال عديد المزا. ق ات ، رح الوقت و التوفو يتميز هذا الإجراء  ر تأمين العمل الذ ر يا نخص منها 
  . الحيني للسيولة بخزنة الدولة

 مؤشر نتائج:نوع المؤشّر .5
عة المؤشّر .6  مؤشّر جودة:طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ة(التفر ة والجهو ز  -- :)المر

  
II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن

قة احتساب المؤشر .1 ة  عدد: طر اضات المال ات الدفع  الإلكترونيالق مطرف  المجهّزة 
  العدد: وحدة المؤشّر .2
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .3  :المعط

ات الدفع  الإلكتروني عدد- مطرف ة المجهّزة  اضات المال  الق
ات الأساسّة لاحتساب المؤشر .4 ع المعط قة تجم   : طر
ات الأساسّة لاحتساب المؤشّر .5   : مصدر المعط
خ توفر المؤش .6   سنوّا: رتار
مة المستهدفة للمؤشّر  .7 اضة  Valeur cible de l’indicateur :(362(الق  ق
ة .8 مة المستهدفة للمؤشّر حسب البرامج الفرع اضة 362:الق  ق
البرنامج .9 لّف  :المسؤول عن المؤشّر    .التجهيزات والمعداتالمدير الم

   

   القباضات المالية المجهّزة بمطرفيات الدفع  الإلكترونيعدد : بطاقة المؤشّر   
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المؤشّرسلسلة النّتائج والتقديرات الخا .1  :صّة 

س الأداء تقديرات   الانجازات  الوحدة  مؤشر ق
  التقديرات  2020

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
ة عدد  اضات المال الق

ات الدفع   مطرف المجهّزة 
  الإلكتروني

قة   -  50+  104+  +104  104  -  -  دق

  
المؤشّر .2  :تحليل النّتائج و تقديرات الإنجازات الخاصّة 
ات الدفع الإلكتروني 104، تجهيز 2019سنة تمّ خلال  مطرف ة  اضة مال ن الأعوان والإطارات في الغرض مع  ق وقد تم تكو

امل تراب الجمهورة ة الموزعة على  اضات المال لي للق المنظومة رفي وسيتم خلال السنوات القادمة تجهيز   .رطها 
  

اني لتطور المؤشر .3  :رسم ب
 

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  

104 104 104 50

2019 2020 2021 2022

عدد القباضات المالية المجهّزة بمطرفيات الدفع  
الإلكتروني

2019 2020 2021 2022

III. قراءة في نتائج المؤشر  
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مة المنشودة للمؤشّرأهمّ ا .4  :لأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 

  المؤشر
القيمة 

  للمؤشرالمستهدفة 

المستهدفة القيمة 
  الفرعيةالبرامج حسب 

  التدخلات  2021تقديرات 
للأنشطة لسنة   الاعتمادات  تقديرات  الأنشطة

2021  

ة  اضات المال الق
ات  مطرف المجهّزة 
  الدفع  الإلكتروني

104 104 104 

 ـــــى تجهيـــــز الدفعـــــة  العمـــــل مواصـــــلة عل
ـــــن  ة مــ ـــب ــــز المحاســـ ــــن المراكــ ــــــة مــ الثالث
ة ومراكـز اسـتخلاص مـواد  اضات مال ق
ـــــدفع  ـــــــــ ــ ــــــــــات ال ــــــ مطرف ــــــــــاص  الاختصــــــ
ص  ســاهم فــي تقلــ الالكترونــي والــذ س
ــــــالمراكز  ـــــ ـــدا  ــــــــة نقــــــــ ـــ ـــــيولة المتداول الســــــ

ة  .المحاسب
ـــــــر  - ــــي عب ـــ ـــــــدفع الالكترون ـــــائل ال ـــــــع وســ تنو

ـــة اســـــتعمال  ــ ان " ـــــةالمحفظـــــة الالكترون"إم
عد م عن  عض المعال  .لخلاص 

ــــة اقتنـــــــاء   - مبيـــــــوتر  1000برمجـــ جهـــــــاز 
ة اضات المال  .لفائدة الق

نمواصـــــلة أنشـــــطة  - ـــأطير تكـــــو ــ ـــــاض  وت ق
ة والأعوان  ـات  المال حـول اسـتعمال مطرف

 .الدفع
ات  - ال ــة وتجــاوز الإشــ عــة نجــاح التجر متا

  .المعترضة 
  

  

  

 
المؤشر .5  -- :أهم النقائص المتعلقة 
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س اقات مؤشراتط  ق
ة    الأداء لبرنامج مصالح الميزان
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الفارق بين التقديرات والإنجازات في الموارد الجبائية: بطاقة مؤشر  
  1.1.1.4:المؤشررمز 

ة المؤشر ة:تسم ائ  الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الج
خ تحيين المؤشر  23/05/2019:  تار

 
I-الخصائص العامة للمؤشر         

ه المؤشر البرنامج -1 ة :الذ يرجع إل  مصالح الميزان
ه المؤشر البرنامج -2  التصرف في الموارد والنفقات :الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشرالهدف  -3 ة الدولة: الذ يرجع إل ر جودة تقديرات ميزان  تطو
ف المؤشر -4 ة المنجزة مقارنة بت  :تعر ائ ة  الفارق بين جملة الموارد الج ةنس قانون المال  .قديرات الموارد المدرجة 
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر -5
عة المؤشر -6  مؤشر جودة  :طب
عات  -7 ةالتفر ز  :حسب البرامج الفرع  مر

 
II-ة للمؤشرا التفاصيل   لفن

قة احتساب المؤشر -1 =:طر | − ار | ة و  xاعت ائ مة المحققة للموارد الج ارد هو جملة المو  هو الق
ة قانون المال ة المقدرة  ائ  .الج

ة :وحدة المؤشر -2 ة مائو  نس
ة للاحتساب المؤشر -3 ات الأساس ة :المعط ائ ة و جملة الموارد الج ة المقدرة في إطار قانون المال ائ  جملة الموارد الج

ا  . المستخلصة فعل
ع -4 قة تجم ة لاحتساب المؤشر طر ات الأساس ة الدولةتقرر حول تنفيذ مي: :المعط  زان
ة لاحتساب المؤشر -5 ات الأساس  منظومة رفي :مصدر المعط
خ توفر المؤشر -6 ة للسنة  :تار  )n+1(ابتداء من شهر مارس للسنة ، nالنس
مة المستهدفة للمؤشر -7  2022سنة  %0.5:الق
ة -8 مة المستهدفة حسب البرامج الفرع  -  :الق
البرنامجالمسؤول  -9  رد و التوازناتالمدير العام للموا :عن المؤشر 
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III- قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشرالانجازات و (سلسلة النتائج  -1  : )التقديرات الخاصة 

 

  
المؤشر -2  :تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة 

ة لسنة  %2تم تقدير هذا المؤشر بـ ع في تقديرات المؤشر لسنتي  2020في قانون المال  %3الى  2022و  2021في حين وقع الترف
اء أسره من جراء تفشي و ة التي تمر بها تونس و العالم  العلاقة مع الظروف الاستثنائ و عدم وضوح آثاره  COVID-19و ذلك 

ة على المستو الوطني و الدولي   .الاقتصاد
ة التكميلي  2019و 2018، 2017خلال السنوات المسجلة المؤشرات تجدر الإشارة إلى أن و   منخفضة تعدالمقارنة مع قانون المال

ات المعتمدة لإعداد  ار أنه تم تحيين الفرض ة قديرات تاعت ة التكميل ة خلال الأشهر الأقوانين المال من  خيرة على ضوء تنفيذ الميزان
ذلك تطور ال قى رف الاقتصاد الداخلي والخارجيظالسنة و بير في جودة التقديرات في حين ت تقديرات  مما يؤد الى تحسن 

ة على على المد المتوس  المؤشر ة الأصلي و تقديرات الميزان الاقتصاد خاصة فمبن النمو مما تقديرات قانون المال ما يتعل 
بيرة في التقديرات انا الى فوارق    .يؤد أح

ة  اسة المال ة والس ه وذلك للحفا على توازن الميزان ص هامش الخطأ في التقديرات وإدارة المخاطر المتعلقة  هدف المؤشر إلى تقل و
  .للدولة

اني لتطور المؤشر رسم -3  :ب

 
  
 

2,1
[VALEUR]

6,3

2
33

2

0
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7

2017201820192020202120222023

مقارنة مع قانون المالية (الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الجبائية : 1المؤشر    )الأصلي

الفارق بين : 1المؤشر
التقديرات والانجازات في الموارد 

ة ائ  الج
  م ق  إنجازات لوحدةا

2020 
  تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 % 2.1 4.2 6.3 2 3 3 2 
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مة ا -4  :لمنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحق الق

  
مة  الق
المستهد
فة 

  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  أهم التدخلات
  
  

  الانشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  

  1.1.1.4المؤشر 
الفارق بين التقديرات 

والانجازات في 
ة ائ   الموارد الج

  
  
0.5  
  

  
  
3  

ر - أدوات التنبؤ و النمذجة على المد القصير و  تطو
ي(توس الم  ،)في إطار تعاون فني مع الاتحاد الأورو

ة، - انات متكاملة للمؤشرات المال  إعداد قاعدة ب
ر  - ن من تطو م لي  ر أنموذج اقتصاد  اعداد و تطو

ة متوس المد  في إطار تعاون فني مع (إطار الميزان
USAID(، 

ام  - ة و الق اسات المال ر أدوات تحليل الس تطو
ت مصفرة من خلال استغلال نماذج سيناروهات محاكا

تعاون فني مع في إطار (التوازن العام المحسوب 
USAID(، 

ة و  - ادة تضم أهم المؤشرات الاقتصاد إعداد لوحة ق
ة،  المال

ة للإطارات المسؤولة لا دوراتال جملة من برمجة - ن تكو
ة و أدوات إعداد التقديرات في  عن مجال البرمجة المال

  .التنبؤ و النمذجة

 
 

ة الدولة .1   إدارة ميزان

 -  

 
 

المؤشر -5 ار  :تحديد أهم النقائص المتعلقة  ة دون الأخذ في الاعت ائ ما لتقديرات جملة الموارد الج قدم المؤشر تقي
ان مصادر الخطأ في التقديراتمختلف عناصرها   .و
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ة لن:  مؤشـــــــــر طـــــاقة النس  فقات الإستثماراتالفارق بين التقديرات والإنجازات 

  2.1.1.4 :المؤشررمز 
ة المؤشر ة :تسم النس   لنفقات الاستثماراتالفارق بين التقديرات والانجازات  

خ أخر تحيين   2018-06- 20:تار
 

I- الخصائص العامة للمؤشر :        
 
ه المؤشر -1 ة:البرنامج الذ يرجع إل  مصالح الميزان
ه ال-2  التصرف في الموارد والنفقات:مؤشرالبرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر-3 ر جودة : الهدف الذ يرجع إل ة الدولةتطو  تقديرات ميزان
ف المؤشر-4 ة:تعر قانون المال طها  ة الفارق بين الإنجازات والتقديرات التي تم ض ة لنفقات  هو نس هي نفقات .الاستثماراتالنس

ة الموظفة الاستثمارات المحمولة على الموارد العامة ة الدولة وعلى القروض الخارج  لميزان
 نتائج مؤشر:نوع المؤشر-5
عة المؤشر -6  مؤشر جودةطب
عاتا- 7 ة لتفر ز -حسب البرامج الفرع  مر

 
II -ة للمؤشر الخصائص   الفن

 
قة احتساب المؤشر -1 1: طر = ار− جملة هي  و  الاستثماراتهي جملة انجازات نفقات  xاعت

 .الاستثمارات تقديرات نفقات
ة :وحدة المؤشر -2 ة نس  %مائو
ات  -3 ةالمعط ة الدولة  الاستثماراتتقديرات وانجازات نفقات :لاحتساب المؤشر الأساس  لميزان
ات  -4 ع المعط قة تجم ةطر ة الدولة::لاحتساب المؤشر الأساس  تقرر حول تنفيذ ميزان
ات  مصدر -5 ةالمعط  منظومة أدب و أمد: رلاحتساب المؤش الأساس
خ توفر المؤشر -6 ة من مارس لسنة  :تار  n+1بدا
مة المستهدفة للمؤشر -7  %0 :الق
ة الدولة :المسؤول عن مؤشر البرنامج -8 س الهيئة العامة للتصرف في ميزان  رئ

  
                                                           

,    الانجازات أقل من التقديرات:  0>ER  0% :   ,الانجازات تجاوزت التقديرات <ER  %:  الانجازات تساوي التقديرات ,  0 =ER  1  
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III - قراءة في نتائج المؤشر  
ة الأصلي تقديراتالإنجازات و ( سلسلة النتائج -1 الم قانون المال  )ؤشرالخاصة 

 ق م التقديرات
2020 

:المؤشر الوحدة الانجازات  
2023 2022 2021 2019 2018 2017 
الفارق بين التقديرات والانجازات   

ة لنفقات  الاستثمارالنس  )0.10(  )0.10(  )0.10(  )0.10(  5.2 2.7 - % 
 

 ...:المؤشر تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة -2
اني  -3  لمؤشرلتطور ارسم ب

    
مة المنشودة للمؤشر الأنشطة أهم -4  :المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  أهم التدخلات  2021لسنة 

  
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة

للأنشطة لسنة 
2021  

  2.1.1.4المؤشر 
لفارق بين التقديرات ا

ة  النس والانجازات  
  الاستثمارلنفقات 

  
  
0  
  

  
  
0.10-  

عة دورة  لانجاز المشارعا إرساء متا
ات التقدير ة لأعوان في تقن ن م دورات تكو  تنظ

ة المشاكل العقارة  م مشارع جديدة قبل تسو عدم ترس
 والتقدم في الدراسات

م موضوعي لقدرة الوزارات على انجاز المشارع  تقي
 المبرمجة

 إعداد دليل إجراءات
  

 
 

ة الدولة .1 ة الدولةإدارة ميزان   إدارة ميزان

-  

 

2,70

5,20

-0,10-0,10-0,10-0,10
-1,00

0,00
1,00
2,00
3,00
4,00
5,00
6,00

201820192020202120222023
الفارق بين الانجازات والتقديرات بالنسبة لنفقات الاستثمار
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المؤشر  أهمحديد ت -5  :النقائص المتعلقة  
ة الإنجاز -  .تتحمل الوزارات الجزء الأكبر من مسؤول
ة - م مشارع غير قابلة للتنفيذ خلال السنة المعن  ترس
ة - عة تنفيذ المشارع الجهو ات حول متا ال ض : إش ة منجزة لمجرد تفو تعتبر المشارع الجهو

قي ل س إنجاز حق  هذه المشارعالإعتمادات للجهات ول
ة الدولة - اب طرقة عمل موحدة بين مختلف المتصرفين في ميزان  غ
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عة مواردها:  طـــــاقة مؤشـــــــــر ات الخاصة التي تتلاءم نفقاتها مع طب ة الحسا   نس
1.2.1.4: رمز المؤشر  

ة المؤشر عة مواردها :تسم ات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طب ة الحسا نس  
خ                                                                                              2016-06- 14: أخر تحيين تار

            
I- الخصائص العامة للمؤشر        

ه المؤشر- 1 ة: البرنامج الذ يرجع إل  مصالح الميزان
ه المؤشر-2  الموارد والنفقاتالتصرف في : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر-3 ة الجديد : الهدف الذ يرجع إل ام القانون الأساسي للميزان ات أح  تطبي مقتض
ف المؤشر-4 ة  : تعر عة مواردهانس ات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طب ات الخاصة . الحسا ات الخاصة الحسا الحسا والمقصود 

ة  ات أموال المشار  في الخزنة وحسا
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر-5
عة المؤشر -6  مؤشر جودةطب
عاتا-7 ةحسب  لتفر ز  -البرامج الفرع   مر

II- ة للمؤشر   الخصائص الفن
قة احتساب المؤشر-1 ات الخاصة    :طر ات الخاصة في الخزنة(عدد الحسا ة وحسا ات أموال المشار التي تتلائم نفقاتها ) حسا

عة مواردها   ات الخاصةلل العدد الجملي/مع طب  حسا
ة: وحدة المؤشر-2 ة مائو  %نس
ات -3 ةالمعط  تقدم عمل الفر: لاحتساب المؤشر الأساس
ات -4 ع المعط قة تجم ةطر ات الخاصة:: لاحتساب المؤشر الأساس الحسا لف   محاضر جلسات فر العمل الم
ات  مصدر-5 ةالمعط الح: لاحتساب المؤشر الأساس لف  ات الخاصةفر العمل الم  سا
خ توفر المؤشر-6 ة من  :تار  n+1لسنة  جانفيبدا
مة المستهدفة للمؤشر-7  2021لسنة  %100 :الق
ة الدولة:المسؤول عن مؤشر البرنامج-8 س الهيئة العامة للتصرف في ميزان  رئ
III - قراءة في نتائج المؤشر 

المؤشر( سلسلة النتائج -1  )الإنجازات والتقديرات الخاصة 
  ق م  راتالتقدي

2020  
 الوحدة  الانجازات

  
  :المؤشر

2023  2022  2021 2019 2018 2017 
ات الخاصة التي تتلائم  %  -   50 50  50 60 80 100 ة الحسا نس

عة مواردها  نفقاتها مع طب
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المؤشر -2  تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر -3  : رسم ب

    
 
 

مة المنشودة للمؤشرالانشطة المبرمجة  أهم -4  :لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  
  

  الأنشطة
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

  1.2.1.4المؤشر 
ات  ة الحسا نس

الخاصة التي تتلائم 
عة  نفقاتها مع طب

  مواردها

  
  

100  
  

  
  
60  

 
حلول  عقد جلسات عمل لدراسة واقتراح

ة  ع الأطراف المعن للغرض بتشرك جم
ات الخاصة   الحسا

  

ة الدولة .1 ة الدولةإدارة ميزان  إدارة ميزان
ادة الأعمال المتعلقة  .2 ادة الأعمال المتعلقة ق ق

ات القانون  ات القانون بتطبي مقتض بتطبي مقتض
ة الجديد ة الجديدالأساسي للميزان   الأساسي للميزان

 -  

  
 

المؤشر  -5  :تحديد أهم النقائص المتعلقة  
ة ال ع النصوص القانون ات الخاصة واستخراج جم ة جرد هذه الحسا  متعلقة بهاصعو

ات الخاصة  ص موارد لفائدة الحسا ح القوانين والنصوص المتعلقة بتخص  تنق
  
  

0
20
40
60
80
100

20182019202020212022

نسبة الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع 
طبيعة مواردها

نسبة الحسابات الخاصة التي تتلائم نفقاتها مع طبيعة مواردها
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ب النهائي للنفقات:  طـــــاقــة مؤشـــــــر ة تقدم إعداد التبو  نس
 2.2.1.4: رمز المؤشر

ة المؤشر ب النهائي للنفقات :تسم ة تقدم إعداد التبو   نس
خ أخر تحيين     2017-06- 20:تار

 
I- صائص العامة للمؤشرالخ        
 
ه المؤشر -1 ة :البرنامج الذ يرجع إل  مصالح الميزان
ه المؤشر -2  التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر -3 ة الجديد : الهدف الذ يرجع إل ام القانون الأساسي للميزان ات أح  تطبي مقتض
ف المؤشر -4 ب النهائي للنفقاتقدم إعداد التمثل  :تعر  حسب الأقسام تبو
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر -5
عة المؤشر  -6  مؤشر جودةطب
عاتا -7 ة  لتفر ز  -حسب البرامج الفرع  مر

 
II-ة للمؤشر   الخصائص الفن

 
قة احتساب المؤشر -1 ب النهائي المتعل بها :طر ة الدولة/ عدد الأقسام التي تم إعداد التبو  جملة أقسام نفقات ميزان
ة :المؤشروحدة  -2 ة مائو  %نس
ات  -3 ةالمعط  تقدم عمل الفر :لاحتساب المؤشر الأساس
ة لاحتساب المؤشر -4 ات الأساس ع المعط قة تجم ب النهائي  :طر لف بإعداد التبو محاضر جلسات فر العمل الم

 .للنفقات
ة لاحتساب المؤشر مصدر -5 ات الأساس ب النها: المعط لف بإعداد التبو  .ئي للنفقاتفر العمل الم
خ توفر المؤشر -6 ة من  :تار  n+1لسنة  جانفي بدا
مة المستهدفة للمؤشر -7  2021لسنة  % 100:الق
البرنامج -8 ة الدولة :المسؤول عن المؤشر  س الهيئة العامة للتصرف في ميزان  رئ
  
  

III- قراءة في نتائج المؤشر  
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المؤشر(سلسلة النتائج -1  )الإنجازات والتقديرات الخاصة 
اتالتقدير   ق م  

2020 
  الوحدة الإنجازات

س الأداء  2017 2018 2019 2021 2022 2023  مؤشر ق
ب    57 80 80 100   ة تقدم إعداد التبو نس

 النهائي للنفقات
 

  : المؤشر تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة -2
اني لتطو  -3  :ر المؤشررسم ب

  
مة المن أهم -4  :شودة للمؤشرالأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  
  

  الأنشطة
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021  

المؤشر 
2.2.1.4  

ة تقدم إعداد  نس
ب  النهائي التبو
  للنفقات

  
  

100  
  

  
  

100  

ب النهائي للنفقات - لف بإعداد التبو   مواصلة أشغال فر العمل الم
ي  - الاستعانة بخبراء في إطار التعاون الفني خاصة مع الاتحاد الأورو

Expertise France)(    
ة - ن م دورة تكو ة  خاصة لفائدة فر العمل  تنظ س العالم حول المقاي

ب   للتبو
لفة بإعداد جملة من _  مواصلة أشغال فرق العمل الم

ات ذات العلاقة بإرساء نظام معلوماتي جديد للتصرف  المعط
ة  ة العموم مشروع (في المال FAST(Fiscal and 

Accounting System of Tunisia (FAST)    

ة الدولة ة الدولةإدارة ميزان  إدارة ميزان
ادة الأعمال  .1 ادة الأعمال ق ق

المتعلقة بتطبي المتعلقة بتطبي 
ات القانون  ات القانون مقتض مقتض
ة  ة الأساسي للميزان الأساسي للميزان

  الجديدالجديد

 -  

المؤشر -5  : تحديد أهم النقائص المتعلقة  
 عملالحضور الدور لكافة أعضاء فر ال -

ة: طاقة مؤشر عة تنفيذ الميزان متا ات لخاصة    آجال نشر المعط
  1.3.1.4: المؤشررمز 

57
8080

100
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2018201920202021
نسبة تقدم إنجاز التبويب النهائي للنفقات
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ة المؤشر ة :تسم عة تنفيذ الميزان متا ات الخاصة   آجال نشر المعط
خ تحيين المؤشر   06/06/2018:  تار

 I-الخصائص العامة للمؤشر         
ه المؤشر -1  ةمصالح الميزان:البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر -2  التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر -3 ة: الهدف الذ يرجع إل الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة   تحسين الشفاف
ف المؤشر -4 ة الدولة التي  :تعر عة تنفيذ ميزان ة حول متا ات الإحصائ يتمثل المؤشر في احتساب آجال نشر المعط

ةتنشر  ل نشرة شهرة على موقع وزارة المال ة الدولة.في ش ة لتنفيذ ميزان  .و تحتو هذه النشرة على النتائج الوقت
 مؤشر نتائج :نوع المؤشر -5
عة المؤشر -6  مؤشر نجاعة :طب
عات ا -7 ةلتفر ز -حسب البرامج الفرع   مر

 
II-ة للمؤشر التفاصيل   الفن

قة احتساب المؤشر -1 ة و احتساب معدل سنو لعد:طر النشرة الإحصائ ة الشهر المعني  ام الفاصلة بين نها د الأ
ة الشهرة  تارخ نشر النشرة الإحصائ

 اليوم: :وحدة المؤشر -2
ات  -3 ةالمعط ةتارخ نشر  :لاحتساب المؤشر الأساس ة وزارة المال ة في بوا عة تنفيذ الميزان متا ات الخاصة   المعط
ات  -4 ع المعط قة تجم ةطر عة النتائج الشهرة لتنفيذ :  حتساب المؤشرلا الأساس متا ة شهرة تتعل  نشرة إحصائ

ة الدولة  ميزان
ات  مصدر -5 ةالمعط ة: لاحتساب المؤشر الأساس  موقع وزارة المال
خ توفر المؤشر -6 ة السنة:تار  في نها
مة المستهدفة للمؤشر -7  2022لسنة  يوما 35:الق
  تالتوازناام للموارد و المدير الع :المسؤول عن مؤشر البرنامج -8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

المؤشرزات و الانجا(سلسلة  النتائج  -1  )التقديرات الخاصة 
المؤشرتحليل النتائج و  -2  :تقدرات الانجازات الخاصة 

متا ات الخاصة  ة الدولة اشهدت آجال نشر المعط الأساس 2019و 2018رتفاعا خلال سنتي عة تنفيذ ميزان نتج 
ات التحيين ال عض عمل ات و ذلك نتيجة ل عض التأخير في الحصول على المعط تي تم اعتمادها قصد عن تسجيل 

ات المنشورة للحفا ع ة خاصة و التأكد من صحة المعط ة وزارة المال صد و لى مصداق ات تحضى  أن هذه المعط
بير من المستعملين   .قع اعتمادها من طرف عدد 

اني لتطور المؤشر  رسم -3  :ب

  
مة المنشودة للمؤشر -4  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحق الق

  
مة  الق
ة المستهدف
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  

  الأنشطة 
تقديرات 

الإعتمادات 
للأنشطة 

  2021لسنة 

المؤشر 
1.3.1.4  

آجال نشر 
ات  المعط

عة  متا الخاصة 
ة   تنفيذ الميزان

  
35   
  

  
35   

ات  - ة بتوفير المعط عقد جلسات دورة مع الإدارات المعن
عة و  ،للمتا  التنسي

ات برنامج تكتوفير  - لفين بنشر المعط ن للأعوان الم قصد و
ة،  تحسين قدراتهم التقن

ة  - ر أنظمة معلومات ات ) interface(تطو تقوم بإعداد المعط
ص عدد المتدخلين و إضفاء أكثر جودة  ة قصد تقل صفة آل

ات   .للمعط

 
إدارة إدارة  .1

ة  ة ميزان ميزان
  الدولةالدولة

 -  

  

48
[VALEUR]58

38353535
30
40
50
60

2017201820192020202120222023

)اليوم(أجال نشر المعطيات الخاصة بمتابعة تنفيذ الميزانية 

  
س الأداء  مؤشرات ق

قانون  إنجازات الوحدة
ة  مال

2020 
  تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ات 1.3.0.4المؤشر  أجال نشر المعط

ة عة تنفيذ الميزان متا  الخاصة 
 35 35 35 38 58 58 48 يوم
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ة ال: طاقة مؤشر ميزان ر الخاصة  ة صدور التقار   دولةدور

  2.3.1.4: المؤشررمز 
ة المؤشر ة الدولة :تسم ميزان ر الخاصة  ة صدور التقار  دور

خ تحيين المؤشر  07/06/2017:  تار
 

I-الخصائص العامة للمؤشر       
ه المؤشر - 1 ة:البرنامج الذ يرجع إل  مصالح الميزان
ه المؤشر - 2  التصرف في الموارد والنفقات:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر - 3 ة:  الهدف الذ يرجع إل الميزان ة في نشر المعلومات المتعلقة   تحسين الشفاف
ف المؤشر - 4 ة اللازمة لنشر التقرر نصف السنو : تعر ة الدولةيتمثل في احتساب المدة الزمن من هإعدادتميالذي لميزان

مة المفتوحة وذلك في إطار ا 2014الإدارة العامة للموارد والتوازنات منذ سنة  طرف ادرة الحو نخرا تونس في م
ة وتحسين ترتيب تونس على مستو مؤشر  اد الشفاف ة المفتوحة"بهدف ترسيخ م . Open Budget Index" الميزان

ة الدولةالتقرر نصف السنو  يبين ة لميزان ة الدولة خلال السداس ما تم تقديره خلال نفس  نتائج تنفيذ ميزان و مقارنتها 
ة العامةالفت مة .  رة مبرزا في نفس الوقت الإجراءات و التدابير المتخذة قصد الحـفا على التوازنات المال و تقدر الق

ة الأولى للسنة خلال 3المشتهدفة لهذا المؤشر بـ   ة  2أشهر أ معدل نشر تقرر السداس أشهر و تقرر السداس
ة خلال   .أشهر 4الثان

 مؤشر نتائج: نوع المؤشر - 5
 مؤشر نجاعة: عة المؤشرطب - 6
عات ا - 7 ة لتفر ز  –حسب البرامج الفرع   مر
ة للمؤشر التفاصيل - 8  شئلا الفن

 
II - ةالخصائص  للمؤشر الفن

قة احتساب المؤشر - 1 التقرر و تارخ ن معدلاحتساب :طر ة  ة المعن ة السداس شر التقرر عدد الأشهر الفاصلة بين نها
ة  ة للسنةموقع وزارة المال ة النس  .المعن

 الشهر :وحدة المؤشر - 2
ات  - 3 ةالمعط موقع وزارة  :لاحتساب المؤشر الأساس ةتارخ نشر التقرر   المال
ات  - 4 ع المعط قة تجم ةطر ة :لاحتساب المؤشر الأساس ة العموم  تقرر نصف سنو للمال
ات  مصدر - 5 ةالمعط ة: لاحتساب المؤشر الأساس  موقع وزارة المال
خ توفر المؤشر - 6  .في نفس يوم نشر التقرر :تار
مة المستهدفة للمؤشر - 7  2022لسنة  أشهر 2.5:الق
 التوازناتالمدير العام للموارد و  :المسؤول عن مؤشر البرنامج - 8
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III-قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشرالانجازات و (سلسلة  النتائج  -1  )التقديرات الخاصة 

المؤشريتقدتحليل النتائج و  -2  : رات الانجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر رسم -3  :ب

    
مة المنشودة للمؤشر -4  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحق الق

  
مة ال ق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلاتأهم 
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة
للأنشطة لسنة 

2021  

: المؤشر
2.3.1.4  

ة صدور  دور
ر الخاصة  التقار

ة الدولة   ميزان

  
3  
  

  
3  

م فر  - م و تدع تنظ
العمل لمزد السرعة في 
انات ونشرها  إعداد الب

  في أقصر الآجال 
التنسي مع  مزد -

الإدارات مصدر 
ات   .المعط

 
ة الدولة .1 ة الدولةإدارة ميزان   إدارة ميزان

 -  

 
  تحديد أهم نقائص المؤشر -5

3,5

[VALEUR]
4,8

3333

0
1
2
3
4
5
6
7

2017201820192020202120222023

) شهر(دورية صدور التقارير الخاصة بميزانية الدولة 

س الأداء قانون  إنجازات الوحدة مؤشرات ق
ة  مال

2020 
  قديراتت

2017 2018 2019  2021 2022 2023 
ة صدور 2.3.0.4المؤشر  دور

ة الدولة  ميزان ر الخاصة   التقار
 3 3 3 3 4.8 5.8 3.5 شهر
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س طاقات مؤشرات  ق

  الدين العموميالأداء لبرنامج 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء

  1.1.1.5:  المؤشر رمز
ة المؤشر  معدل تكلفة الدين العمومي:تسم
خ تحيين    2020 سبتمبر:المؤشرتار

IV- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .8  الدين العمومي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .9  التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل

ه  .10 لفة الدين العمومي :المؤشرالهدف الذ يرجع إل  ومخاطرهتحسين التصرف في 
ف المؤشر .11 ة لل: تعر عة تطور الكلفة السنو متا  دين العموميمؤشر يتعل 
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر .12
عة المؤشر .13  مؤشر نجاعة:طب
ة .14 عات حسب البرامج الفرع ز : التفر  برنامج على المستو المر
V- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .8 تم تسديدها في السنة على  والعمولات التيقسمة مجموع مبلغ الفوائد : طر

قةحجم الدين   .العموميللسنة السا
ة: حدة المؤشرو  .9 ة مئو  نس

ة لاحتساب المؤشر .10 ات الأساس  مؤشرات الدين العمومي: المعط
ة لاحتساب المؤشر .11 ات الأساس ع المعط قة تجم ات الخاصة بهذا المؤشر عن :طر ع المعط تجم

عة اخر خاصة ومنظومة "SIADE"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجيطر  متا
 .الدين الداخلي

ة لاحتساب المؤشرمصدر  .12 ات الأساس ة مصدرها: المعط م انات  منظومة التصرف في الدين  ب
عة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي   .ومنظومةمتا
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  مي

س مسجل في سنة إعد  رتفاع 
ة لسنة  النس لفة الدين العمومي  م النسبي في  فسر التح ة الانجازات مقارنة ( 2019و نس

ة الفائدة على الاورو  د أمما ) سالب euribor(بتواصل تدني نس
لفة الدين العمومي  ن تتجاوز 
ة و  ة العموم وروناعلىالمديون اتجائحة للأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداع المشروعالسنو التقديراتالمضمنة
مما أد الى ارتفاع إصدارات الدين 

لفة الإصدار التالي ارتفاع    .و 

  

3,89

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

4.4.5 4.8 4.9 

 

  سنةالموفى :المؤشر
 2023في موفى %4.9:للمؤشرالقيمة المستهدفة 

ميإدارة إستراتيجية الدين العمو: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج
 رقراءة في نتائج المؤش

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 :الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات 
ة سنة  فا نها عد  2019سجل معدل تكلفة الدين العمومي تراجعا طف

ة لسنة  النس لفة الدين العمومي  م النسبي في  فسر التح و
ة الفائدة على الاورو ) 100% بتواصل تدني نس

قة السنوات السا لفة الدين الخارجي مقارنة    .لانخفاض 
ة لسنة  النس لفة الدين العمومي أفيتوقع  2020ما  ن تتجاوز 

ة و  ة العموم وروناعلىالمديون اتجائحة للأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداع المشروعالسنو التقديراتالمضمنة
ة مقار  لالميزان اتتمو ة للسنةإرتفاعحاج مما أد الى ارتفاع إصدارات الدين ،نة بتقديرات قانون المال

لفة الإصدار) خاصة رقاع الخزنة قصيرة المد التالي ارتفاع  و 
  رسم بياني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر

4,044,1

20172018

معدل تكلفة الدين العمومي

2020  الإنجازات  الوحدة 2017 2018 2019 

 4.3 3.89 4.1 4.04 %  معدل تكلفة الدين العمومي

خ توفّر  .13 المؤشرتار
القيمة المستهدفة  .14
المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .15
VI- قراءة في نتائج المؤش

سلسلة النتائج  .7

 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .8
ة سنة  فا نها سجل معدل تكلفة الدين العمومي تراجعا طف

ة لسنة  ،2018 النس لفة الدين العمومي  م النسبي في  فسر التح و
100التقديرات تتجاوز 

قة السنوات السا لفة الدين الخارجي مقارنة  لانخفاض 
ة لسنة أ النس ما 

ة و  ة العموم وروناعلىالمديون اتجائحة للأداءلنفسالسنةوذلك نتيجةلتداع المشروعالسنو التقديراتالمضمنة
ة مقار  لالميزان اتتمو إرتفاعحاج

خاصة رقاع الخزنة قصيرة المد(الداخلي 
رسم بياني لتطور المؤشر .9

  
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .10

3,5
3,6
3,7
3,8
3,9
4
4,1
4,2

  : مؤشر قيس الأداء

معدل تكلفة الدين العمومي



 
 
 

 
110 

مة المستهدفة   مة المستهدفة   الق الق
ةحسب ال   برامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

1.1.1.5  4.9 4.9 4.5    
 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  2.1.1.5:  المؤشر رمز

ة المؤشر  مناب الدين الداخلي من الدين العمومي :تسم
خ تحيين    2020 سبتمبر:المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشرا .1   الدين العمومي: لبرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه  .3 لفة :المؤشرالهدف الذ يرجع إل  العمومي ومخاطر الدينتحسين التصرف في 
ف المؤشر .4 عة تطور مناب الدين الداخلي من الدين العمومي : تعر متا  نللحد ممؤشرتعل 

الدينالعمومي  .اجمالا مخاطر الصرف المتعلقة 
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  مؤشر نجاعة: طب
ة .7 عات حسب البرامج الفرع ز : التفر  برنامج مر

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
قة احتساب المؤشر .1  قسمة حجم الدين الداخلي على حجم الدين العمومي: طر
ة: وحدة المؤشر .2 ة مئو  نس
ا .3 ة لاحتساب المؤشرالمعط  والدين الداخليمؤشرات الدين العمومي : ت الأساس
ة لاحتساب  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات الخاصة بهذا المؤشر :المؤشرطر ع المعط قع تجم

عة الدين "SIADE"عن طر منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي  ومنظومة متا
 .الداخلي

ة لاح .5 ات الأساس ة مصدرها منظومة التصرف في الدين : تساب المؤشرمصدر المعط م انات  ب
عة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي   ومنظومةمتا
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ة الدين العموم الأسواق ي وإدارة الإصدارات إدارة إستراتيج

 مناب الدين الداخلي من الدين العمومي
حدود ةف مواردإقتراضداخل  4124.5 حيث تمسح
الكاملالس نةوذلك نظرا مدمقدرةأول

 

29,01%

2019

مناب الدين الداخلي من الدين العمومي

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

31 31 31 

 

  سنةالموفى  :المؤشر
مة المستهدفة   2023في غضون % 31:للمؤشرالق

البرنامج ة الدين العموم: المسؤول عن المؤشر  إدارة إستراتيج

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  :ئج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
مناب الدين الداخلي من الدين العمومين يتجاوز أيتوقع  2020

للأداءلنفسالسنة المشروعالسنو حدود،التقديراتالمضمنة ةف مواردإقتراضداخل حيث تمسح
ةالأولىمنسنة الكاملالس 2400 مقابل 2020 مدخلالالسداس مدمقدرةأول

ةللسنة ةمقارنةبتقديراتقانونالمال لالميزان اتتمو   .لإرتفاعحاج
 :رسم بياني لتطور المؤشر

 : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر

31,30%
26,00%

20172018

مناب الدين الداخلي من الدين العمومي

  الوحدة
2020  الإنجازات 2017 2018 2019 

مناب الدين الداخلي من 
  % 31.3 26 29.01 25 

خ توفّر  .6 المؤشرتار
مة المستهدفة  .7 الق
البرنامج .8 المسؤول عن المؤشر 

ة  .المال
  
  

III. قراءة في نتائج المؤش
سلسلة النتائج  .1

 
ئج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتا .2

ة لسنة  2020النس
للأداءلنفسالسنة المشروعالسنو التقديراتالمضمنة

ةالأولىمنسنة مدخلالالسداس
ةللسنة ةمقارنةبتقديراتقانونالمال لالميزان اتتمو لإرتفاعحاج

رسم بياني لتطور المؤشر .3

أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر .4
  

15,00%
20,00%
25,00%
30,00%
35,00%

  مؤشر قيس الأداء 

مناب الدين الداخلي من 
  الدين العمومي
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  العمل على تنويع منتوجات الإصدارات الخاصة بالدين الداخلي وذلك لجذب المزيد من العروض
  . وتحفيز المستثمرين

مة    الق
  المستهدفة

مة المستهدفة  الق
ة   حسب البرامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

2.1.1.5  31%  31%  31% ر السوق   ات تطو ز ال تعز
ة  و العمل على  ة الداخل المال
ع منتوجات الاصدارات  تنو

الدين الداخلي    الخاصة 

    

 

 شــــر قيس أداءبطـاقة مـؤ
  3.1.1.5:  المؤشر رمز

ة المؤشر  معدل مدة سداد الدين العمومي: تسم
خ تحيين    2020 سبتمبر:المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1   الدين العمومي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه الهدف الذ يرجع إ .3 لفة الدين العمومي :المؤشرل  ومخاطرهتحسين التصرف في 
ف المؤشر .4 ام : تعر عة تطوره لإح احتساب معدل مدة سداد الدين العمومي ومتا مؤشر يتعل 

ل المتعلقة بإعادةمخاطر الالتصرف في   التمو
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
عة المؤشر .6  مؤشر نجاعة: طب
ة .7 عات حسب البرامج الفرع ز : التفر  برنامج مر

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
قة احتساب المؤشر .1 عنوان أصل الدين (قسمة مجموع : طر اقي سدادها  الغ ال ل  xالم مدة سداد 

 .قائم الدين العمومي) / مبلغ
 سنة: وحدة المؤشر .2
ات  .3 ة لاحتسابالمعط  مؤشرات الدين العمومي: المؤشر الأساس
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ات الخاصة بهذا المؤشرعن  ع المعط تجم
عة الدين الداخلي"  ومنظومة متا

ة مصدرها م انات  منظومة التصرف في الدين  ب

 إدارة إستراتيجية الدين العمومي

 

مدة معدل إلى تراجع  عودذلكوتواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 
طلب المستثمرن على رقاع الخزنة القابلة 

نتيجة تراجع مدة سداد الدين الخارجي
ة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة   .معدل مدة سداد القروض الرقاع

 

 
6,36

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

7≤≤7  ≤7  ≤7  

 

ة لاحت ات الأساس ع المعط قة تجم ات الخاصة بهذا المؤشرعن : ساب المؤشرطر ع المعط تجم
"SIADE"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي 

ة لاحتساب المؤشر ات الأساس ة مصدرها: مصدر المعط م انات  ب
عة الدين ال"SIADE "العمومي الخارجي   .داخليومنظومة متا
  سنةالموفى :المؤشر
مة المستهدفة   سنوات 7أكثر من :للمؤشرالق

إدارة إستراتيجية الدين العمومي: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
تواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 

سبب5 أقل من بلغتاخلي التي  طلب المستثمرن على رقاع الخزنة القابلة  ارتكاز سنوات 
مدة سداد الدين الخارجيتراجعمعدل إضافة إلى هذا وأقل،اللتنظير ذات آجال ست سنوات 

ة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة معدل مدة سداد القروض الرقاع
 :ر المؤشررسم بياني لتطو

6,9
6,77

20172018

)بالسنوات(معدل مدة سداد الدين العمومي 

  الوحدة
2020  الإنجازات 2017 2018 2019 

 ≥ 6.36 6.77 6.9 سنة  داد الدين العمومي

ة لاحت .4 ات الأساس ع المعط قة تجم طر
منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي طر 

ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس مصدر المعط
العمومي الخارجي 

خ توفّر  .6 المؤشرتار
مة المستهدفة  .7 الق
المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

  
III. قراءة في نتائج المؤش
(سلسلة النتائج  .1

 
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

تواصل خلال السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد الدين العمومي 
اخلي التي سداد الدين الد

للتنظير ذات آجال ست سنوات 
ة التي تم اللجوء اليها في السنوات الأخيرة معدل مدة سداد القروض الرقاع

رسم بياني لتطو .3

 

9

6

6,5

7

  : مؤشر قيس الأداء

داد الدين العموميمعدل مدة س
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مة المنشودة للمؤشر .4  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
اعدة بين أجال تسديد القروض الجديدة و على  ان على الم ار العمل المتواصل و قدر الإم اخت

ة،اسو على الا وللإصداراتأطول مدة سداد للقروض  ة العالم ة الى جانب ق المال إعطاء الاولو
لة المدلإصدارات رقاع الخز   .نة متوسطة و طو

مة    الق
  المستهدفة

مة المستهدفة  الق
ة   حسب البرامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

3.1.1.5  ≤ 7  ≤ 7  ≤ 7 اعدة بين اجال تسديد   الم
ان   القروض الجديدة قدر الام

    

   

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  4.1.1.5:  ؤشرالم رمز

ة المؤشر عاد تسعيره في غضون سنة :تسم  مناب الدين الذ س
خ تحيين    2020سبتمبر:المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1   الدين العمومي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 لفة ومخاطر الدين العمومي :الهدف الذ يرجع إل  تحسين التصرف في 
ف المؤشر .4 عة : تعر عاد تسعيره في غضون سنة ومتا احتساب مناب الدين الذ س مؤشر يتعل 

ام التصرف في مخاطر سعر الفائدة  .تطوره لإح
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
عة المؤشر .6  مؤشر نجاعة: طب
ة .7 عات حسب البرامج الفرع  ز برنامج مر: التفر

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
قة احتساب المؤشر .1 أصل الدين الثابت في غضون +قائم الدين ذو فائدة متغيرة (قسمة مجموع : طر

 .قائم الدين العمومي) / سنة
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 %: وحدة المؤشر .2
ات  .3 ة لاحتسابالمعط  مؤشرات الدين العمومي: المؤشر الأساس
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات الخاصة بهذا المؤشرعن ت: طر ع المعط جم

عة الدين الداخلي"SIADE«الخارجي منظومة التصرف في الدين العمومي طر   .ومنظومة متا
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة مصدرها: مصدر المعط م انات  منظومة التصرف في الدين  ب

عة الدين الداخلي"SIADE"العمومي الخارجي  ومنظومة لمتا
خ ت .6   سنةالموفى :المؤشروفّر تار
مة المستهدفة  .7  % 40أقل من :للمؤشرالق
البرنامج .8 ة الدين العمومي: المسؤول عن المؤشر   إدارة إستراتيج

 
III. رقراءة في نتائج المؤش 

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

 :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2 
عاد تسعيره في غضون سنة  ة (ستمر ارتفاع مناب الدين الذ س   .)%40دون ان يتجاوز عت

 

اني لتطور المؤشر .3   :رسم ب

  الوحدة  : مؤشر قيس الأداء
  التقديـرات  2020  الإنجازات

2017 2018 2019 2021  2022  2023  
مناب الدين الذي سيعاد 

40≤ 36.1 35 31 %  في غضون سنة تسعيره  ≥40  ≥40  ≥40  
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.  
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات

  2021لسنة 
    

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء

 التصرف في الدين العمومي
ة لسندات الدولة ر السوق المحل  تطو

36,10%

2019

مناب الدين الذي سيعاد تسعيره في غضون سنة

 

 : م الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر
.متغيرة في الوقت المناسباستعمال آليات التغطية لتثبيت نسب الفائدة ال

مة المستهدفة مة المستهدفة   الق الق
ة   حسب البرامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

التدخلات
≥ 40  ≥ 40  ≥ 40    

 :المتعلقة بالمؤشر) limites(تحديد أهم النقائص 

بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
1.2.1.5  

 عدد المناقصات في السنة
  2020جوان :المؤشر

  الخصائص العامة للمؤشر
ه المؤشر   الدين العمومي: البرنامج الذ يرجع إل
ه  التصرف في الدين العمومي :المؤشرالفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر ة لسندات الدولة: الهدف الذ يرجع إل ر السوق المحل تطو

31

35%

20172018

مناب الدين الذي سيعاد تسعيره في غضون سنة

م الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأه .4
استعمال آليات التغطية لتثبيت نسب الفائدة ال

مة المستهدفة   الق

  4.1.1.5المؤشر
 
تحديد أهم النقائص  .5
  
  

1.2.1.5:  المؤشر رمز
ة المؤشر عدد المناقصات في السنة :تسم
خ تحيين  المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر
ه المؤشر .1 البرنامج الذ يرجع إل
ه البرنامج  .2 الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 الهدف الذ يرجع إل

31%
28%
30%
32%
34%
36%
38%
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ف المؤشر .4 عة عدد المناقصات المنجزة الخاصة بإصدار رقاع الخزنة: تعر متا هدف مؤشر يتعل   و
طه في ا  .زنامة التقديرةو لر للمحافظة على دورة الإصدارات وانجاز ما تم ض

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر  .5
عة المؤشر .6 ة: طب  مؤشر تشغيل
ة .7 عات حسب البرامج الفرع ز : التفر  برنامج مر

II- التفاصيل الفنية للمؤشر  
قة احتساب المؤشر  .1  خلال السنةمجموع عدد مناقصات رقاع الخزنة المنجزة: طر
 عدد المناقصات في السنة: وحدة المؤشر .2
ات  .3 ة لاحتسابالأالمعط  عدد مناقصات رقاع الخزنة المنجزة: المؤشر ساس
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ع ال: طر ات من تجم منظومة لإصدار رقاع معط

 الخزنة
ة لاحتساب  .5 ات الأساس ة مصدرها منظومة لإصدار رقاع الخزنة :المؤشرمصدر المعط م انات   ب
خ توفّر  .6   سنةال موفى :المؤشرتار
مة المستهدفة للمؤشر .7  مناقصة 48: الق
البرنامج .8 ة إدارة الإصدارات: المسؤول عن المؤشر   الأسواق المال

  
  
 
  
 

III- رقراءة في نتائج المؤش 
 :المؤشروالتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  

  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قيس الأداء
2020  

  التقديـرات
2017 2018 2019 2021  2022  2023  

28    مناقصة  عدد المناقصات في السنة   25       36 48 48 48 48 
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الدين الداخلي ع منتجات الإصدارات الخاصة    على تنو
تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات

  2021لسنة 
    

36

2019

 

المؤشر   : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة  ة الداخل ر السوق المال ات تطو  تعزز آل

الدين الداخلي  ع منتجات الإصدارات الخاصة  على تنو
مة المستهدفة مة المستهدفة   الق الق

ة   حسب البرامج الفرع
تقديرات المؤشر 

2021  
التدخلات

48  48  48    

المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص      :المتعلقة 

2825

20172018
عدد المناقصات في السنة

المؤشر .2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر .3 رسم ب

مة المنشودة للمؤشر .4  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة  -  ة الداخل ر السوق المال ات تطو تعزز آل
 العمل- 
 
مة المستهدفة   الق

1.2.1.5  
  تحديد أهم النقائص  .5 

0
5
10
15
20
25
30
35
40
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 ـــر قيس أداءبطـاقة مـؤشـ
  2.2.1.5:  المؤشر رمز

ة المؤشر ة :تسم  حجم التداولات على السوق الثانو
خ تحيين المؤشر    2020جوان:تار

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  الدين العمومي:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .2
 تطوير السوق المحلية لسندات الدولة:المؤشرليه الهدف الذي يرجع إ .3
تعريف  .4

مؤشريتعلقبمتابعةتطورأداءالسوقالثانويةلرقاعالخزينةباعتبارهاضامنمهمالاستمراريةالسوقالأ:المؤشر
 .وليةللإصدارات

 اقتصاديمؤشر :نوع المؤشر  .5
ة .7 نجاعةمؤشر : طبيعة المؤشر .6 عات حسب البرامج الفرع ز : التفر  برنامج مر

II. ة للمؤشرالتفا   صيل الفن
قة احتساب المؤشر    .1 ة على حجم رقاع الخزنة: طر السوق الثانو  .قسمة مبلغ التداول 
ة: وحدة المؤشر .2 ة مئو  نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة: المعط  مؤشرات التداول على السوق الثانو
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ع ال: طر ات عن طر تجم ة معط ات شر  إحصائ

ة   ". Tunisie Clearing" الإيداع و المقاصة التونس
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة مصدرها :مصدر المعط م انات  ة الإيداع ب ات شر إحصائ

ة   ." Tunisie Clearing" والمقاصة التونس
خ توفّر  .6 ل سنة:المؤشرتار سمبر من    موفى شهر د
مة المستهدفة  .7  2023في أف  %25:للمؤشرالق
البرنامج .8 ة  إدارة الإصدارات: المسؤول عن المؤشر   الأسواق المال
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السوق  ض حجم تداول رقاع الخزنة 
الإضافة إلى صغر  ة  ة المحل شهده السوق المال

 

حيث يتم  2016جوان  08كراس شرو المختصين في رقاع الخزنة المبرم في 
م نشاطهم المضبوطة في  قا لمؤشرات تقي ة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزنة ط نها

   

15,25%

2019

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

28 25 25 25 

 

 رقراءة في نتائج المؤش
   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات

المؤشر السوق اانخفستمر  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  ض حجم تداول رقاع الخزنة 
فسر ذلك 2015سنة  ود الذ و الإضافة إلى صغر تالر ة  ة المحل شهده السوق المال

 :لتطور المؤشر

مة المنشودة للمؤشر  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ق كراس شرو المختصين في رقاع الخزنة المبرم في المستمرة لتطب

م نشاطهم المضبوطة في  قا لمؤشرات تقي ة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزنة ط نها
.  

 

25,4624,18%

20172018

حجم التداول في السوق الثانوية

  الإنجازات  الوحدة
2020 2017 2018 2019 

  15.25     24.18       25.5 %حجم التداول في السوق 

  
  

III. قراءة في نتائج المؤش
الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 
المؤشر .2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ة  سنة  منذالثانو
 . حجمها

  
لتطور المؤشر رسم بياني .3

مة المنشودة للمؤشر .4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة  قالمراق المستمرة لتطب
ل م نشاطهم المضبوطة في  في  قا لمؤشرات تقي ة سنة مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزنة ط نها
.الأخيرالشرو  راس

  

46%

5,00%
10,00%
15,00%
20,00%
25,00%
30,00%

  : مؤشر قيس الأداء
حجم التداول في السوق 

  الثانوية
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مة    الق
  المستهدفة

مة المستهدفة  الق
ة   حسب البرامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

        25  25  25  2.2.1.5المؤشر

 
المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .5  :المتعلقة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
  1.3.1.5: المؤشر رمز

ة المؤشر ة النفقات المنجزة غير المساواة من النفقات المنجزة: تسم   .نس
خ تحيين    2020سبتمبر:المؤشرتار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1   الدين العمومي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التصرف في الدين العمومي:البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ة الموظفة :المؤشره الهدف الذ يرجع إل .3 ة النفقات المنجزة على القروض الخارج تحسين نس تسو

 .للمشارع
ف المؤشر .4 ة النفقات غير المدفوعة على منظومة : تعر احتساب نس عنوان " أدب"مؤشر يتعل 

ة موظفة من جملة النفقات المنجزة  قروض  خارج
 مؤشر نتائج:نوع المؤشر  .5
عة المؤشر .6  مؤشر نجاعة: طب
ةال .7 عات حسب البرامج الفرع ز : تفر  برنامج مر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ة موظفة (قسمة مجموع : طر عنوان قروض خارج الإعتمادات  –النفقات المنجزة 

 .النفقات المنجزة) / المدفوعة
ة: المؤشروحدة  .2 ة نس  مئو

ات  .3 ة لاحتسابالمعط ات المرسمة : المؤشر الأساس ات الدين الخارجي  السحو اد"قاعدة معط " س
ز  عنوان المشارع لد البنك المر العملة  ات القروض الخاصة المفتوحة  مع إضافة رصيد حسا

عنوان هذه القروض على منظومة  التونسي   "أدب"والإعتمادات المدفوعة 
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات الخاصة ب: طر ع المعط عن  هذا المؤشرتجم

اد"منظومة التصرف في الدين العمومي الخارجي طر  ات القروض " أدب"منظومة و  "س وحسا
ز التونسي العملة لد البنك المر ومة  ات الح حسا  .الخاصة المفتوحة 

ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة مصدرها: مصدر المعط م انات  منظومة التصرف في الدين  ب
اد"جي العمومي الخار  ز التونسي" أدب"ومنظومة  "س  .والبنك المر

خ توفّر المؤشر .6 ةموفى شهر أفرل من السنة الم:  تار ة للسنة المعن   .وال
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ة  عة تأد عة القروض والإصدارات والإدارة العامة لمتا إدارة متا

يتم  والتي لمالنفقات المنجزة  ارتفع مؤشر
ن الجهات المنفذة من انجاز  عود ذلك أساسا إلى عدم تم و

 

 

 وآمر  المشارع منفذ دفع على 
 سبتمبر 20 منشور تحيين على والعمل

ة  القانون  ضوء على الموظفة الخارج

44,20%

2019
نسبة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة

  التقديـرات  2020
2021  2022  2023  

  
7≥ 

  
20≥ 

  
20≥ 

  
20≥ 

 

مة المستهدفة للمؤشر   %20: الق
البرنامج ة : المسؤول عن المؤشر  عة تأد عة القروض والإصدارات والإدارة العامة لمتا إدارة متا

ة الموظفةالنفقات على القروض ا  .لخارج
 رقراءة في نتائج المؤش

   والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات

ارتفع مؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
اعتمادات دفع منذ  تها  ن الجهات المنفذة من انجاز  2016تسو عود ذلك أساسا إلى عدم تم و

ان ة في الإ ات التسو  .عمل

 :رسم بياني لتطور المؤشر

ات : لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة ة السحو اد" منظومتي على والتسو  والعمل" أدب"و" س
اد" منظومتي على النفقات هذه والعمل"  أدب"و" س

ة القروض اتسحو على التأشير إجراءات بإتمام الخارج

23,00

42,00%

20172018
نسبة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة

  الوحدة
  الإنجازات

2017 2018 2019 
نسبة النفقات المنجزة غير 

 44.2 42 23 %  المسواة من النفقات المنجزة

مة المستهدفة للمؤشر  .7 الق
البرنامج .8 المسؤول عن المؤشر 

النفقات على القروض ا
  

III- قراءة في نتائج المؤش
 

الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
اعتمادات دفع منذ  تها  تسو

ان ة في الإ ات التسو عمل
 

رسم بياني لتطور المؤشر .3

عةأهم الأنشطة المبرمجة .4  ات نس متا السحو
ة على الصرف هذه تسو
بإتمام المتعل 2008

00%
0,00%
10,00%
20,00%
30,00%
40,00%
50,00%

  : مؤشر قيس الأداء

نسبة النفقات المنجزة غير 
المسواة من النفقات المنجزة
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ة الأساسي حات للميزان ة مجلة على إدخالها المزمع والتنق ةا المحاس     منظومة إرساء على والعمل لعموم
ة الخاصة"  موظفة"  ة القروض على النفقات بتأد   .لموظفةا الخارج
  

مة    الق
  المستهدفة

مة المستهدفة  الق
ة   حسب البرامج الفرع

تقديرات المؤشر 
2021  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة  التدخلات
  2021لسنة 

العمل على حث منفذ المشارع  -  ≤20  ≤20  ≤20  1.3.1.5
ة هذه  وآمر الصرف على تسو

اد"النفقات على منظومتي  " أدب"و" س
قا لمنشور السيد وزر  وذلك ط

ة  2008سبتمبر  20المؤرخ في المال
ما يتناسب  ومراجعته عند الاقتضاء 

ات القانون الاساسي مع  مقتض
ة عدد   13المؤرخ في  15للميزان

فر  و العمل على ارساء  2019ف
ة " منظومة  موظفة الخاصة بتأد

ة  النفقات على القروض الخارج
حات المزمع إدخالها الموظفة، والتنق

ة ة العموم   .على مجلة المحاس

    

المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .6  :المتعلقة 
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س طاقات مؤشرات  ق
ادة والمساندةالأداء لبرنامج    الق
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س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق

   
  1.1.1.9: :المؤشر رمز

 )خلال السداسية الثانية من السنة المالية المعنية(في الآجال إنجاز الخطط المخصصة للانتدابنسبة :تسمية المؤشر
  2020جويلية  02:تاريخ تحيين المؤشر

  
I. ائص العامة للمؤشرالخص  

ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل  برنامج الق
ه المؤشر .2  لا يوجد: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر  .3 شرّة: الهدف الذ يرجع إل  تحسين التصرّف في الموارد ال
ف المؤشر .4 ة إ: تعر اس مد قدرة الإدارة على الاستجا اكل وزارة عتمد هذا المؤشّر لق افة ه ات  لى حاج

ات المنجزة سواء  الرّجوع إلى مختلف الانتدا شرّة ضمانا لحسن سير العمل الإدار وذلك  ة من موارد  المال
ن  المناظرات الخارجّة أو من خرّجي مدارس التكو ي (انت  ة للإدارة، معهد الاقتصاد الجمر المدرسة الوطن

الجزائر ائي  ة للمغرب العري، معهد تمووالج ة للسنة ) ل التنم قانون المال ه  استنادا إلى ما تمّ المصادقة عل
ات في الآجال هو  ات، فالمقصود بإنجاز الانتدا الانتدا قرار ض الخط المتعلّ  ة وما تمّ تحديده  المعن

ة الثا ة خلال السداس قانون المال افة الخط المرخّص فيها  ة التوصّل إلى انتداب  ة المعن ة من السنّة المال ن
الانتداب  ع الإجراءات المتعلّقة  مها مرورا بجم ة، الحصول (بدءا من فتح المناظرة وتنظ ع الوثائ المطلو تجم

ات التي تمّ التعبير عنها) على المعرّف الوحيد ة وفقا للحاج الإدارة المعن  . وصولا إلى تعيين المنتدب 
 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب
ة  .7 عات حسب البرامج الفرع ادة والمساندة: التفر  برنامج فرعي الق

II. التفاصيل الفنية للمؤشر  

عدد الخطط المخصصة للانتداب والمنجزة خلال السداسية الثانية من السنة المالية :طريقة احتساب المؤشر .1
 نسبة مئوية :وحدة المؤشر .2 .لمخصصة للانتداب والمصادق عليها بميزانية السنة المالية المعنيةعدد الخطط ا/ المعنية

 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
  .ناظرات الخارجية للانتدابمحاضر الجلسات المتعلقة بالإعلان عن النتائج النهائية للم -
  .القوائم الإسمية للناجحين -
ضمن لعدد الخطط المخصصة مالية المعنية وقرار ضبط الخطط المتعلق بالانتداب المتقانون المالية للسنة ال -

  .للانتداب
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 مصادق هو بما مقارنة المنجزة بالانتدابات تتتعلّق إحصائيا: المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر تجميع طريقة. 4
  .بميزانية السنة المالية المعنية عليه

  .إداري مصدر: تساب المؤشرمصدر المعطيات الأساسية لاح. 5
  .ديسمبر من السنة المالية المعنية 31: تاريخ توفر المؤشر. 6

 . 2020سنة % 100/  2019سنة  %100:القيمة المستهدفة للمؤشر .7
 : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 )الانتدابات عن طريق المناظرات(الوسلاتي   السيدة لمياء -
 )اشرة لخريجي مدارس التكوينالانتدابات المب(حرمل   السيدة أمينة -

 
III. قراءة في نتائج المؤشر  

 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   والتقديرات الخاصة 
 

المؤشر -2   : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ة إنجاز برنامج الانتداب خلال  تعتبر    ة القصو  2020- 2017السنوات نس ار و  النس ات خاصة اعت أن هذه الانتدا

قا إضافة إلى وضوح إجراءات الانتداب  التالي فإن أجال إنجازها مضبوطة مس ن و   . المتعلقة بهمبخرجي مدارس التكو
   

اني لتطور المؤشر -3  :رسم ب
  

  

0
20
40
60
80

100
120

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

نسبة إنجاز الخطط المخصصة للانتداب في الآجال

نسبة إنجاز الخطط المخصصة 
للانتداب في الآجال

س الأداء   التقديـرات  2020  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر ق
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ة إنجاز الخط المخصصة   للانتدابنس
 100 100 0 100 100 100 97.8 %  في الآجال
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مة المنشودة للمؤشر -4  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

-  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  لتدخلاتال
  
  

  الأنشطة
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

إنجاز نسبة : 1.1.0.6المؤشر 
في  الخطط المخصصة للانتداب

خلال السداسية الثانية (الآجال
 )من السنة المالية المعنية

  

يز مقومات التصرف التقدير  -      في الوظائف والكفاءاتمزد تر
ات الملّحة والضرورة وذلك من خلال التحديد المسب  للحاج

مراكز  ات قصد تسديد الشغورات  اكل الوزارة من الانتدا لمختلف ه
 . العمل بها

ة تكرس الحرا - في بين مختلف الوزارات لفائدة وزارة المال ك الوظ
م  وذلك تسديدا للشغورات المتأكدّة وهو ما من شأنه إرساء مزد التحّ

تلة الأجور  .في 
ون تحديد  - ستوجب أن  شرّة  تحسين التصرّف في الموارد ال

ة  شرة مضبو من قبل المصالح المعن ات من الموارد ال الحاج
عد على المد الم ة ذات  ات موضوع توسّ يتأسّس على معط

ن أن  م استشرافي ير الحاجة من الموارد بجملة المتغيرات التي 
الغ الأثر  ون لها  تطرأ على المح الخارجي والداخلي والتي قد 
ة الخدمات والمناهج التي يتوجب اعتمادها من أجل  م ة و على نوع

 .تأمينها
ة الانتدابمزد التنسي مع مختلف الأ -  .طراف المتداخلة في عمل
ة المواصلة العمل على  - موحدة للتصرف وضع المنظومة الإعلام

شرة  .في الموارد ال
ة الحديثة قصد  - ة والمنظومات الإعلام إعتماد الأساليب الإعلام

فرز الملفات لما يوفّره ذلك من رح للوقت ام   . الق
ة الفرز ولجنة لجن(تحديد آجال مضبوطة للجان المناظرة  -

النتائج عهدتها) التصرح  الأعمال المنوطة  ام   .للق
ات  - النتائج يجب العمل على إرسال البرق الوثائ الإدارة اللازمة وذلك في أجل إّان التصرح  للناجحين وذلك قصد موافاتنا 

ة 15لا يتعد   .يوما من تارخ تسلّم البرق
ليل إجراءات التصرف في مواصلة الأشغال المتعلّقة بإعداد د -

شرة،  الموارد ال
طاقات المهام -     .مواصلة العمل على الانطلاق في إعداد 

  -  

 
المؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  -5  :المتعلقة 
ة  - ص فيها من قبل الهيئة العامة للتصرّف في ميزان ن الترخ م ة التي  ات الاستثنائ س المؤشّر الانتدا ع لا 

ةالدّولة وذل عد المصادقة على قانون المال  .ك 
عض الوضعّات الإدارة  لا - ة  ات المنجزة في إطار تسو س هذا المؤشّر الانتدا العملة العرضيين، عملة (ع

 ...)  المناولة
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ة المعنّة(تسديد الخط المخصّصة للانتداب في الآجال  - ا ) السداسي الثانى من السنة المال مرت شديد الارت
ة  التأشير على قرار ض الخط المخصّصة للانتدابآجال  م المناظرات الخارج والتأشير على قرار فتح وتنظ

 .للانتداب المرخّص فيها
ة العمل  - س نوع ع مي لا  ات(مؤشر  ع وتدقي المعط ة العمل، تجم ف اكلنا...) الدقة،   . وذلك على مستو ه
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س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق

 
  2.1.1.9 :المؤشر رمز

ة المؤشر ة في الآجال: تسم ة انجاز الخط المخصّصة للترق ة( نس ة المعن ة من السنة المال ة الثان  )خلال السداس
خ تحيين المؤشر ة  02:تار ل  2020جو

  

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 .برنامج القيادة والمساندة:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1
 .لا يوجد:الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج الفرعي .2
 .تحسين التصرّف في الموارد البشريّة: المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .3
التوصل إلى إنجاز الخطط المخصصة للترقية في الآجال  هو المؤشّر هذا اعتماد من الهدف: تعريف المؤشر .4

في التأجير العمومي عبر البرمجة  التحكم(طبقا لما تم برمجته على مستوى ميزانية السنة المالية المعنية 
إضافة إلى ما لهذا الجانب من أثر إيجابي على معنويات ) الترقيّة عن المترتبة الأجور في زّيادةالدقيقة لل

 .العون وتحفيزه للرفع من مردوديته وإنتاجيته ونجاعته في العمل
 .جئمؤشر نتا:نوع المؤشر .5
 (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طبيعة المؤشر .6
 البرنامج الفرعي المركزي القيادة والمساندة: التفريعات حسب البرامج الفرعية .7
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن

قة احتساب المؤشر .1 ة : طر ة من السنة المال ة الثان ة والمنجزة خلال السداس عدد  الخط المخصصة للترق
ة ة والمصادق عليها / المعن ةعدد الخط المخصصة للترق ة المعن ة السنة المال   .ميزان

ة: وحدة المؤشر .2 ة مئو  .نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس  :المعط
ة  إضافة  - ة للترق ة والامتحانات المهن ة للمناظرات الداخل الإعلان عن النتائج النهائ محاضر الجلسات المتعلقة 

ة عبر التكو  ة للترق النتائج النهائ ارإلى محاضر جلسات التصرح  الاخت ة    .ن المستمر والترق
ة للناجحين -   .القوائم الإسم
ة المتضمن لعدد الخط المخصصة  - ة وقرار ض الخط المخصصة للترق ة المعن ة للسنة المال قانون المال

 .للانتداب
عة الإنجاز - ة لمتا ة للترق م مختلف المناظرات الداخل  . رزنامة ض توارخ فتح وتنظ
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ع. 4 قة تجم ة لاحتساب المؤشر طر ات الأساس ما هو مصادق  :المعط ات المنجزة مقارنة  الترق ات تتعلّ  إحصائ
ة ة المعن ة السنة المال ميزان ه   .عل

ة لاحتساب المؤشر.5 ات الأساس   : مصدر إدار  :مصدر المعط
خ توفر المؤشر. 6 ة 31 :تار ة المعن سمبر من السنة المال   .د
مة المستهدف. 7  .2021سنة  %50/  2020سنة  % 40/ 2019سنة  % 20: ة للمؤشرالق
البرنامج. 8 اء الوسلاتي: المسؤول عن المؤشر   . السيدة  لم

III- قراءة في نتائج المؤشر  
  والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  -1

 
المؤشر -2   : تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ة  تعتبر - ة لإ % 3نس ة في الآجال نس انجاز الخط المخصصة للترق فة نسب السنوات الفارطة ضع ذلك رجع و  مقارنة 
طرح مسألة ضرورة الأساس إلى  ات سرعة الإنجاز وهو ما  مواصلة توخي نفس الإجراءات وطرق العمل التي لا تتلاءم مع متطل

ة  ةمراجعة النصوص القانون ةالتي تن والترتيب فة العموم ات في الوظ الإضافة إلى ظم الترق طول آجال نشر القرارات ، هذا 
ة ة للترق فتح المناظرات الداخل   .المتعلقة 

ة خلال السنة  - ة للترق عادل (ارتفاع العدد الجملي للمناظرات الداخل ة 30ما  ة للترق مقابل النقص المسجّل في ) مناظرة داخل
لّفين بإنجازعدد الأعوان   الأعمال المتعلّقة بهذه المناظرات، الم

ة  -  .2020خلال سنة  2019- 2018- 2017عنوان السنوات العمل على مواصلة انجاز الخط المخصصة للترق
اني لتطور المؤشر -3  :رسم ب
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مة المنشودة للمؤشر -4   :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

-  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  لتدخلاتا
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة 
للأنشطة لسنة 

2021  
نسبة انجاز الخطط :2.1.1.9المؤشر

خلال ( جالالمخصّصة للترقية في الآ
السداسية الثانية من السنة المالية 

 )المعنية
  

اكل الإدارة العامة للمصالح  -     التنسي مع ه
ة لض برنامج عمل السنة  فة العموم ة والوظ المشتر
ة تتضمن تارخ فتح المناظرة وتارخ غل  ة المعن المال

 . سجل الترشحات وتارخ الإعلان عن النتائج
ن - ة متخصصة في المجالات برمجة دورات تكو

ة  ة للترق المتعلقة بدراسة وفرز ملفات المناظرات الداخل
ر قدرات   العاملين في هذا المجال، الأعوانقصد تطو

ة متخصصّة في مجال  - ن برمجة دورات تكو
ة إعداد  ف ا و ة إلى الرتب العل شرو وإجراءات الترق

ون لملف الترشح  .التقرر الم
عضاء لجان المناظرات مزد التنسي مع أ  -

ومة  ة وخاصة مع ممثل رئاسة الح ة للترق الداخل
 .للتسرع في نس دراسة ملفات الترشح

ة  - ة فتح المناظرات الداخل ان النظر في إم
عد  التداول بين مختلف الأسلاك وذلك  ة  للترق
ة  التنسي مع مصالح الهيئة العامة للتصرف في ميزان

ة في هذا المقترحالدولة وأخذ رأ السيد و   .زر المال
ام الأمر عدد  - أح  2016لسنة  300العمل 

عض  2016مارس  11المؤرخ في  ض  والمتعل بتفو
ة والذ  ومة إلى وزر المال س الح ات رئ صلاح
نص على أن إصدار القرارات المتعلقة بتعيين أعضاء 
ة  المناظرات الداخل لجان الامتحان الخاصة 

النظر لوزارة والامتحانات المه ة الراجعة  ة للترق ن
ة وهو ما  حت من مشمولات وزر المال ة أص المال

ات ص الآجال المتعلقة بإنجاز الترق ن من تقل م  .س
إحداث مراكز امتحان على مستو الجهات يتم  -

  -  



 
 
 

 
133 

از  فيها إعطاء الدروس للمترشحين لتأهيلهم لاجت
المناظرات وفي نفس الوقت استعمال هذه المراكز 
قلص من  ارات وهو ما من شأنه أن  لإجراءات الاخت
ة إضافة  ة للترق عدد المتغيبين في المناظرات الداخل
م المناظرات وذلك في  ص في آجال تنظ إلى التقل

زة  .إطار دعم مفهوم اللامر
ة  - ة للمدرسة الوطن ة التحت ر البن تحسين تطو

ة  ما يتلاءم مع عدد أعوان وزارة المال ة  ع للمال للترف
عاب المدرسة   .في قدرة است

 
المؤشر )limites(تحديد أهم النقائص  -5  :المتعلقة 
ع في  - ة الدّولة والمسندة قصد الترف ة للهيئة العامة للتصرّف في ميزان ص الاستثنائ س التراخ ع هذا المؤشّر لا 

ة عد المصادقة على قانون المال ة وذلك   .عدد الخط المخصّصة للترق
ة هذ - ة للترق م مختلف المناظرات الداخل س الطرقة التي سيتم إعتمادها لتنظ ع الملفات أو (ا المؤشر لا 

ا على آجال تنفيذ هذه الخط) الامتحان   .وهو ما يؤثّر نسب
م  - عود أساسا إلى  التأخر في التأشير على قرارات فتح وتنظ ات في الآجال  إن تراجع مؤشر إنجاز الترق

مها من قبل المناظر  فتح المناظرات وتنظ ة وطول الإجراءات المتعلقة  ة الخاصة بوزارة المال ة للترق ات الداخل
الرائد الرسمي للجمهورة  ة ونشرها  فة العموم ة والوظ الإدارة العامة للمصالح المشتر المصالح المختصّة 

ة     .التونس
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س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق

  3.1.1.9  : المؤشر رمز
ة المؤشر ة: تسم ن السنو لصالح أعوان وزارة المال ة انجاز مخط التكو  نس

خ تحيين المؤشر ة  02: تار ل   2020جو
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل  برنامج الق
ه المؤشر .2  لا يوجد: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه الم .3 شرّة: ؤشرالهدف الذ يرجع إل ر قدرات ومهارات أعوان وإطارات  تحسين التصرّف في الموارد ال وتطو

ة  .وزارة المال
ف المؤشر .4 ما يتعلّ بإنجاز مخط       :تعر م أدائها ف اس مد قدرة الإدارة على تقي عتمد هذا المؤشر لق

الاعتماد على جملة من ة وذلك  ن السنو لصالح أعوان وزارة المال ة على غرار حجم  التكو المعايير الموضوع
ة المتوفرة  ست ات اللوج ان ة الموضوعة في الغرض والإم عاب المدرسة، توفر إطار ( الموارد المال طاقة است

ن  ة في برنامج التكو ة في المشار اكل وزارة المال ن، مد تعاون و تفاعل مختلف ه وهو ما ينجرّ ...) التكو
اس الأثر الإيجاب ن السنو على قدرات الإطارات و الأعوان من عنه ق ي الذّ يترتب عن إنجاز مخط التكو

ة  ر أدائهم وتحيين معارفهم في مجالات تدخلهم و الرفع من قدارتهم الاتصال لغات و برامج (خلال تطو
ة  المعلوم...) معلومات د الإدارة  الإضافة إلى تزو ات اللازمة حول و حثهم على مزد العطاء والمثابرة، هذا 

ن من سنة إلى أخر  التكو ع من عدد المنتفعين  ة التأطير، والعمل على تحسينها عبر الترف  .نس
عنوان السنوات المقبلة، إذ  ن  ة الضرورة لإنجاز مخططات التكو ن هذا المؤشر من برمجة الإعتمادات المال مّ

ة إنجاز هذا المخط في الآجال م في نس من شأنه أن يؤدّ إلى رصد إعتمادات وتجميدها لفائدة  أنّ عدم التحّ
ة برصد تلك الاعتمادات ة خلال السنة المالّة المعن صورة فعل   .هذا البرنامج دون استعمالها 

 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6   (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب
 مج الفرعي المركزي القيادة والمساندةالبرنا: التفريعات حسب البرامج الفرعية .7
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II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ة المنظمة في السنة: طر ن ة المضبوطة على / عدد الدورات التكو ن جملة الدورات التكو

ن السنو لوزارة ة مستو مخط التكو  .المال
ة: وحدة المؤشر .2 ة مئو  .نس
ة لاحتساب المؤ  .3 ات الأساس ة المبرمجة: شرالمعط ن ا وعدد الدورات التكو ة المنجزة فعل ن  .عدد الدورات التكو
ة لإحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ة المنجزة مقارنة  عددإحصاءات تتعلّ : طر ن الدورات التكو

ه  ن السنو ماهو مصادق عل  .مخط التكو
ة لإحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة: دار مصدر إ: مصدر المعط ة للمال اكل وزارة  المدرسة الوطن ومختلف ه

ة  .المال
خ توفر المؤشر .6 ة: تار ة المعن  .آخر السنة المال
مة المستهدفة للمؤشر .7  .2022سنة  % 83 / 2021سنة  %80: الق
البرنامج .8 ةمدير : المسؤول عن المؤشر  ة للمال  .عام المدرسة الوطن
III - قراءة في نتائج المؤشر  

المؤشر) ازاتالإنج(سلسلة النتائج  .1  :والتقديرات الخاصة 

 :نجازات الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإ .2
ة، دون  ة للمال ة من قبل إدارة المدرسة الوطن ة وخصوص ن من برامج مشتر ة إنجاز المخط السنو للتكو بلغت نس

ار أنشطة الإدارة العامة للديوانة،  وهي بذلك تكون قد شهدت ارتفاعا ملحوظا مقارنة  2019عنوان سنة  %93.55اعت
س الأداء المبرم ة ق   .جةبنس

عنوان سنة  ة  ن السنو لوزارة المال مخط التكو ة المنجزة والمبرمجة  ن وهذا التطور هو نتيجة لارتفاع عدد الدورات التكو
2019.  

س الأ   التقديـرات  2020  الإنجازات  الوحدة  :داءمؤشر ق
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ة انجاز مخط  : المؤشر  نس
ن السنو لصالح أعوان وزارة  التكو

ة في الآجال  المال
% 85 74.7 93.55 - 80 83 85 
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اني لتطور المؤشر -3   :رسم ب
  
  
  
  
  
  

  
  

مة المنشودة للمؤشر .3  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

مة المستهدفة   -   للمؤشرالق
  التدخلات  2021لسنة المؤشر تقديرات 

  2021للأنشطة لسنة تقديرات الإعتمادات   الأنشطة      
ة انجاز  مؤشر 3.1.1.9: نس

ن السنو لصالح أعوان  مخط التكو
ة  .وزارة المال

  

ل  -     فاءات يو م الفر العامل  تطع
إليها مهمّة مساعدة اللّجان المحدثة 
ة  المدرسة على مراجعة السندات البيداغوج

دها وتحيينها عند الاقتضاء سواء وتوحي
از  المعتمدة من قبل المترشحين لاجت
ة أو السندات التي  ارات الكتاب الاخت
وّنون في عرض الدروس وقد  عتمدها الم
ح القرار المتعل  تمّ في هذا الإطار تنق
المدرسة  ة  بتعيين أعضاء اللجنة العلم

ة بتارخ  ة للمال فر  06الوطن  ، 2017ف
ة إبرام تول  - ة للمال ت المدرسة الوطن

"  Expertise France"عقد مع مؤسسة 
متدّ على ثلاثة 2018أفرل  24بتارخ   ،

ن في  سنوات،  حول إعداد حقائب تكو
ن إطار    الخاص بتطبي مخط التكو

  -  

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ات القانون الأساسي الجديد  مقتض
ة مقتضاه شرعت المدرسة للميزان ، الذ 

ة ت 25في إعداد  نحقي  .كو
ة  - مقتضى قرار من وزر المال تمّ 

، فتح مناظرة 2018نوفمبر  16مؤرخ في 
ن  مرحلة تكو ارات للقبول  الاخت ة  خارج
في المجال الديواني لفائدة وسطاء لد 

ص لممارسة  100الديوانة قصد إسناد  ترخ
 مهنة وس لد الديوانة،

عا لذلك تمت المصادقة على   - وت
ة  ة لتأمين مرحلة المدرسة الوطن للمال

ن في مجال الوساطة     لد الديوانة  تكو
ة  مقتضى قرار السيد وزر المال وذلك 

ر  19المؤرخ في   ، 2018أكتو
م 2019خلال سنة  تمّ  - ، تنظ

مرحلتي القبول الأولي والنهائي لمناظرة 
ن في المجال الديواني  مرحلة تكو القبول 

ت عن لفائدة وسطاء لد الديوانة وأسفر 
ن،  89نجاح  اشروا مرحلة تكو مترشحا و

ة من  مارس  02تدوم ستة أشهر،  بدا
2020.  
وضع خطّة عمل بين مختلف  -

ن  اكل المتدخلة في مجال التكو اله
ما بينها  : للتنسي أكثر ف

ار   - اعت على مستو البرمجة 
شأنها  غي أن يتم الاتفاق  الأهداف التي ين

صفة مس ل دقة و قة وخاصّة وتحديدها 
ن وحثهم على  عند إعداد مخطّ التكو
س  ة التي تع ن برمجة الدورات التكو

ن دون سواها، ة للتكو ات الفعل  الحاج
 على مستو التنفيذ، -
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م، - عة وللتقي  على مستو المتا
ة من  - ن هذه الخطة المشتر وتم

مقترحات  التالي الخروج  تحديد المعوقات و
ات  ال ات لتلافي الإش لاوتوص  .مستق

حث عن فضاءات - ن   ال تكو
ة التي  ن ة لاحتضان الدورات التكو خارج
تنظمها المدرسة على مستو جهو 
ة  ن للمصالح الجهو ات التكو ة حاج لتغط
ة  ن وذلك قصد تجاوز محدود لوزارة التكو
المدرسة، وفي هذا  ن  فضاءات التكو
ات مع المراكز  الإطار تمّ إبرام اتفاق

ة لل مختلف الجهو ن المستمر  ة والتكو تر
ات  ات الجمهورة لاحتضان الملتق ولا

ة على مستو جهو  ن  .التكو
ن في الجهات  وذلك  - دعم التكو

ين،  ونين جهو الحرص على توفير م
ع الأعوان الراجعين  حتى يتسنى لجم
أقلّ  ن  التكو ة الانتفاع  النظر لوزارة المال

نة  .لفة مم
عد في برمجة وقد انطلقت الم - درسة 

ة في  ة لفائدة إطارات جهو ن دورات تكو
ن  ا التكو يداغوج ن و مجال هندسة التكو
ن  ز الوطني لتكو التنسي مع المر

ن ونين وهندسة التكو  .الم
ما  - م مصالح المدرسة  إعادة تنظ

ات التصرّف الحديث  يتماشى ومتطّل
ن ر منظومة التكو  .وتطو

وّنين تحيين مستو تأجير ال - م
ن  ار لمراحل التكو عين الاعت والأخذ 
ا وقد صدر الأمر  لفائدة الرتب الدن

ومي عدد  المؤرخ في  2020لسنة  55الح
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ح وإتمام  2020جانفي  30 المتعل بتنق
المتعل  2007لسنة  2596الأمر عدد 

ض نظام تأجير مختلف أصناف 
احثين  ة وال المدرسين والأعمال الاستثنائ

ة القار المدرسة الوطن ن وغير القارن 
ة  .للمال
ن  - الشروع في إرساء منظومة التكو

 ّ   .على الخ

 
المؤشر )  limites(تحديد أهم النقائص  .4  :المتعلقة 

  :النقائص والعراقيل التي حالت دون تسجيل مستو أفضل للمؤشر: 5-1
  

عاب المدرسة لا تساع - ة أكبر،نقص في قاعات التدرس ذلك أنّ طاقة است  د على تنفيذ البرامج بنس
ن الخصوصي  - لفة ببرمجة التكو الإدارة العامّة للأداءات والإدارة العامّة (نقص في التنسي بين المصالح الم

ة والاستخلاص ة العموم عة لها،) للمحاس ة التا  والمصالح الخارج
ة على مستو جهو دون التنسي م - ن م العديد من الأنشطة التكو ات تنظ الإحصائ ع إدارة المدرسة ودون مدّها 

مة المؤشر ا على ق الإنجاز وهو ما يؤثر سل  . المتعلقة 
ة المنجزة من قبل الإدارة العامّة للديوانة لفائدة الإطارا - ن الأنشطة التكو ات المتعلقة  المعط  تعدم موافاة المدرسة 

النظر  .والأعوان الراجعين لها 
  :بجودة المؤشر النقائص المتعلقة: 5-2
قي  - التالي المستو الحق س  ع ل منها ولا  ة  ة وأهم ة ولا يبرز نوع ن ميّز بين الأنشطة التكو المؤشر الحالي لا 

ن ة التكو  .لإنجازات المدرسة وجودة عمل
ن" إن اعتماد مؤشر - ة الإنجاز الفعلي للمخط السنو للتكو عتبر"نس في  مؤشرا هاما إلا أنه في حد ذاته ،  لا 

ة، حيث يتجه الرأ لمزد  ن ة التكو ونات العمل ضرورة تفصيل وتحليل م الغرض وخاصة إذا ما تعل الأمر 
عين  ة يؤخذ فيها  ارتفصيل وتجزئة هذا المؤشر إلى مؤشرات فرع حوث الاعت ه وحدة ال  المجهود الذ تقوم 
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ة ولما لها  النشر والمتمثل أساسا في تدقي ومراجعة وتحيين السندات س ن الرئ ارها أدوات التكو اعت ة  البيداغوج
انه وإبرازه بوضوح ا ب اس المعتمد حال ن لمؤشر الق م ن وهو ما لا  ة وجودة التكو   .من أثر إيجابي على مردود

ة لكل منها  ة يتم إسناد نسب مائو قترح تجزئة المؤشر الحالي إلى مؤشرات فرع ه  عين  وعل ؤخذ فيها  ارالاو ات  عت ان توفير الإم
تب  الإضافة إلى مراجع و ونين والمتكونين على حد السواء  ة موحدة توضع على ذمة الم ة اللازمة من سندات بيداغوج البيداغوج

احثين والمتكونين لمزد  ة على ذمة ال ت فضاء الم حوث والنشر وتضعها  ينه إثراءونشرات توفرها وحدة ال م من زادهم المعرفي وتم
ة ولمختلف المناظرات المبرمجة  ة في المرحلة الحال م ذلك للإعداد لامتحانات الوحدات الق حوث و وسائل العمل الضرورة لإنجاز ال

ن الأساسي في مراحل قادم ما فيها التكو ن    .ةفي مختلف مراحل التكو
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س أداء  طـاقة مـؤشــــر ق
  

  4.1.1.9:  المؤشر رمز
ة المؤشر العنصرالرجالي نس:تسم ة للعنصر النسائي مقارنة  ف ات في الخط الوظ   ة مقترحات التسم

خ تحيين المؤشر   2020سبتمبر  22:تار
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل  برنامج الق
ه المؤشر .2 ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر الهدف الذ .3 شرّة :يرجع إل  تحسين التصرّف في الموارد ال
ف المؤشر .4 ة : تعر اس تطور نس ة المقترحة لفائدة العنصر عتمد هذا المؤشّر لق ف ات في الخط الوظ التسم

ا ودورها في  ساهم في رصد وتحليل تطور احتلال المرأة للمناصب العل العنصرالرجالي وهو ما  النسائي مقارنة 
شرة من ، ع المسؤولّة والقرارمواق وفي ذلك تكرسلمقارة النوع الاجتماعي في مجال التصرف في الموارد ال

مالمساواة والإنصاف وتكافؤ الفرص بين الجنسين  .خلال مزد تدع
 مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة : طب
عات .7  التفر

 
II. ة للمؤشرالتفاصيل ال   فن

قة احتساب المؤشر .1 ة للعنصر النسائي :طر ف ة في الخط الوظ ة في / عدد مقترحات التسم عدد مقترحات التسم
ة لكلا الجنسين ف  .الخط الوظ

ة :وحدة المؤشر .2 ة مئو  .نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس  :المعط
ات في الخط  - اقتراح التسم اكل المتعلقة  رات رؤساء اله ةمذ ف ة ودعم  الوظ لفائدة إطارات وزارة الاقتصاد والمال

  .الاستثمار
ة  - ة المعن ف ة في الخطة الوظ   العدد الجملي للإطارات المتوفرة فيهم شرو التسم
قة. 4 ة لاحتساب المؤشر طر ات الأساس ع المعط ات: تجم التسم ات تتعلّ  ة إحصائ في الخط  جداول إحصائ

ة المنجزة ف ة المنجزة لفائدة العنصر الرجالي لفائدة العنصر النسائي مقارنة الوظ ف ات في الخط الوظ   .التسم
ة لاحتساب المؤشر. 5 ات الأساس   .إدار  مصدر: مصدر المعط
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خ توفر المؤشر. 6 ة 31: تار ة المعن سمبر من السنة المال   .د
مة المستهدفة للمؤشر .7  .:الق
البرنامج .8  : المسؤول عن المؤشر 
ة (لسيدة دليلة حجاجي ا ف ات في الخط الوظ ة مدير التسم  )اه

 
III. قراءة في نتائج المؤشر  

 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   والتقديرات الخاصة 

 

 
  
  
  

مة المنشودة للمؤشر -2  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  :المؤشر
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  أهم الأنشطة   التدخلات
تقديرات الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

: 4.1.1.9المؤشر 
ة مقترحات  نس
ات في  التسم

ة  ف الخط الوظ
للعنصر النسائي 

مقارنة 

  
  
  
  

50 % 

ة للفئات  إعطاء الأولو
ة التي تتوفر فيها  النسائ

ة في  ة للتسم الشرو القانون
ة الشاغرة  ف الخط الوظ
ز  على المستو المر
وخاصة على المستو 

إعداد مناشير ذات  -
ة تهدف  س غة تحس ص

إلى دعوة رؤساء 
اكل إلى إعطاء  اله

ة  ة للفئات النسائ الأولو
التي تتوفر فيها الشرو 

  
  
  
  

س الأداء   الوحدة  :مؤشر ق
  الإنجازات

  التقديـرات  2020
2017  2018  2019  2021  2022  2023  

ة مقترحات : 4.1.0.9المؤشر  نس
ة التسم ف ات في الخط الوظ

للعنصر النسائي مقارنة 
  العنصرالرجالي

%     45 50 60 
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    العنصرالرجالي 
  
  

  
60 %  

،   الجهو
ة  الحثّ  - على إعطاء الأولو

ة في  في مقترحات التسم
ة لفائدة  ف الخط الوظ

ة العاملة  الإطارات النسائ
ة الراجعة  المصالح الخارج

ة   .النظر لوزراة المال
ة التناظر لإسناد  - تفعيل آل

ة ف   الخط الوظ
ة مشار-  ةتحسين نس

العنصر النسائي في الدورات 
ادة  الق ة المتعلقة  ن التكو

مة والتي من شأنها أن و  الحو
مهام  تؤهلاها للاضطلاع 

ادة       الق

ة في  ة للتسم القانون
ة  ف الخط الوظ

الشاغرة على المستو 
ز وخاصة على  المر

،الم   ستو الجهو
ة - ن م دورات تكو تنظ

التنسي مع المدرسة 
ة لفائدة  ة للمال الوطن
العنصر النسائي في 

المجالات المتعلقة 
ادة    الق

مراجعة النصوص -
ة المتعلقة  القانون

ات في الخط  التسم
التنسي مع  ة  ف الوظ

ة برئاسة  اكل المعن اله
ومة لإدراج  مبدأ الح
الفرص المساواة وتكافؤ 

  بين الرجل والمرأة
  

 
المؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  -3   :المتعلقة 

ومي عدد  - ض  2006أفرل  24المؤرّخ في  2006لسنة  1245الإطار القانوني المتمثّل في الأمر الح والمتعلّ 
ض شرو الإسناد ة وشرو الإعفاء منها حيث  ف ة والتي تخضع  والإعفاء نظام إسناد الخط الوظ ف من الخطّة الوظ

ص صراحة على ضرورة احترام مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين الرجل  س الإدارة دون التنص أساسا للسلطة التقديرة لرئ
  والمرأة ،

ة والتي من شأنها أن تساعد - ة لكافّة إطارات وزارة المال ة والمهن ة تتضمّن المؤهلات العلم قة إعلام اب تطب على  غ
ما يتماشى مع متطلّات الخطّة،  ان رجلا أو إمرأة وذلك  الخطّة الشاغرة سواء  فه  ار الأجدر الذّ سيتّم تكل   الإخت
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  1.2.1.9 : رمز المؤشر
  وإحالة وتفويض الاعتمادات  فتحآجال  : تسمية المؤشر

  2020ماي : المؤشر تحيينتاريخ 
  

IV- الخصائص العامة للمؤشر:  
  

  .مؤشر نتائج: مؤشرنوع ال
عة المؤشر   .مؤشر نجاعة : طب

عات   : التفر
ام المخصصة لدراسة المطالب من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون : 1مؤشرفرعي - يتعل بإحتساب عدد الأ

ة والتجهيزات والمعدات ة المال ل الإعتمادات المطلو ام المخ: 2مؤشرفرعي - .وتوزع أو تحو ض أو إحالة الإعتمادات من قبل مصالح الإدارة يتعل بإحتساب عدد الأ صصة لتفو
ة والتجهيزات والمعدات  .العامة للشؤون المال

II .ة للمؤشر   :التفاصيل الفن
  

  : طريقة احتساب المؤشر
قة إحتساب المؤشر اب تغيير طر   شرح أس

حيز التنفيذ بداية من  2019فيفري  13المؤرخ في  2019لسنة  15تبعا لدخول القانون الأساسي الجديد للميزانية عدد 
، فإن الاعتمادات المصادق عليها بقانون المالية يتم توزيعها داخل كل برنامج بين نفقات الاستثمار 2020غرة جانفي 

ونفقات العمليات المالية بمقتضى قرار من المدير العام للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات بمقتضى تفويض من الوزير 
بالمالية منذ بداية السنة وذلك وفي انتظار صدور ميثاق التصرف الذي سيحدد مسؤولية كل الأطراف المتدخلة المكلف 

  .وإجراءات التصرف بينها
من اعتمادات الدفع كما تم تجميد كامل الاعتمادات %50وحيث تم خلال السنة الحالية فتح كامل اعتمادات التعهد ونسبة 

  .من نفقات الاستثمارات%50جميد المتعلقة بنفقات التدخلات وت
وتبعا لذلك فإنه لن يتم مستقبلا طلب فتح اعتمادات لدى الهيئة العامة للتصرف في ميزانية الدولة من قبل مصالح الإدارة  

  .العامة للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات إلا في صورة طلب فتح اعتمادات تكميلية أو رفع التجميد

ض الاعتمادات :طاقة مؤشر   آجال فتح و إحالة و تفو
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الآجال الإدارة لدراسة طلب  المؤشر الفرعي المتعل احتساب بتغيير طرقة رقة احتساب المؤشر وذلكلذا فقد تم تغيير ط
ة  مؤشر الآجال الإدارة لدراسة الطلب وتوزع الاعتمادات من طرف الإدارة العامة للشؤون المال ضه  فتح الاعتمادات وتعو

  .والتجهيزات والمعدات
ة الدولة لفتح المؤشر الفرعي ا ما تم إلغاء الآجال الإدارة التي تستغرقها الهيئة العامة للتصرف في ميزان لمتعل 

  .الاعتمادات
  

  =1.2.1.9المؤشر
آجال فتحوإحالة  

  أوتفويضالاعتمادات

الآجال الإدارية لدراسة   
قبل مصالح الإدارة العامة طلب فتح الإعتمادات من 
للشؤون المالية والتجهيزات 

  )1(والمعدات

الآجال الإدارية لإحالة +    
 2(أو تفويض الإعتمادات 

(  

  
   

  

            

  
  =1.2.1.9المؤشر 

آجال فتح وإحالة أو  
  تفويض الاعتمادات

تاريخ إيداع (–) الإعتماداتتاريخ توزيع أو تحويل (
  ).الفرعيالمطلب بمكتب الضبط 

تاريخ التفويض أو +  +
تاريخ توزيع أو  –الإحالة 

  تحويل الإعتمادات
    
  

  

 ة لدراسة طلب فتح الإعتمادات ل الإعتمادات من طرف مصالح إ ع ش م ت م =الآجال الإدار تارخ - تارخ توزع أو تحو
ة والتجهيزات والمعدات تب الض الفرعي للإدارة العامة للشؤون المال م  .إيداع المطلب 

 ة لإحالة أو ض الإعتمادات   الآجال الإدار ل الإعتمادات من  –ض الإعتماداتتارخ إحالة أو تفو =تفو تارخ توزع أو تحو
 .طرف مصالح إ ع ش م ت م

س المؤشر   اليوم: وحدة ق
ة لاحتساب المؤشر ات الأساس   : المعط

 ، ة للمراسلات الواردة النس تب الض   تارخ ختم م
  ل الإعتمادات بين المشارع حسب منظومة أدب،الفتح تارخ قرارات  توزع أو تحو
 ض المستخرجة من منظومة أدبتا  .رخ قرارات الإحالات أو أوامر التفو



 
 
 

 
146 

من خلال جدول متابعة طلبات فتح الإعتمادات وجدول  :طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر
متابعة تفويض أو إحالة الاعتمادات  من قبل مصالح الإدارة العامة للشؤون المالية والتجهيزات والمعدات 

. 
ة لاحتساب المؤشرمص ات الأساس   : در المعط

ة والتجهيزات والمعدات - تب الض الفرعي للإدارة العامة للشؤون المال م  .منظومة تسجيل المراسلات الواردة 
 .منظومة أدب -

خ توفر المؤشر  سنو  : تار
مة المنشودة للمؤشر ام سنة  02 الق   2023أ
عة إعداد مدير: المسؤول على المؤشر ة نفيذت ومتا   .الميزان

  

III - قراءة في  نتائج المؤشر:  
  

 
 :التقديرات الخاصة بالمؤشر)  الانجازات(سلسلة النتائج 

 م,ق الانجازات الوحدة ترشيد حوكمة النفقات العمومية: الهدف 
2020 

 التقديرات
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 أوإحالة وٕ  أجال فتح:  1.2.1.9المؤشر 
 .تماداتتفويض الاع

 يوم
- - - - 3 2 2 

آجال دراسة :  1.1.2.1.9. الفرعي المؤشر
من قبل مصالح إ ع ش  الاعتمادات طلب فتح

 1 1 2 - - - - م م ت
 تفويض آجال إحالة أو:  2.1.2.1.9المؤشر 

 1 1 1 - - - - الإعتمادات
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  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
  :المؤشر رسم بياني لتطور

  
  

  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر

-  
مة  الق

المستهدفة 
  للمؤشر

تقديرات 
المؤشر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  

تقديرات الإعتمادات   الأنشطة 
للأنشطة لسنة 

2021  
 أجال فتح :1.2.1.9المؤشر

تفويض  أوإحالة وٕ 
 .الاعتمادات

  

    

  

  -  

  :المتعلقة بالمؤشرlimites) (تحديد أهم النقائص 
  
  

   

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

أجال فتح وٕإحالة :  1.2.1.9المؤشر 
.أو تفويض الاعتمادات

آجال :  1.1.2.1.9. المؤشر الفرعي
دراسة طلب فتح الاعتمادات من قبل 

مصالح إ ع ش م م ت
آجال إحالة أو :  2.1.2.1.9المؤشر 

تفويض الإعتمادات



 
 
 

 
148 

 
س أداء   آجال تنفيذ الشراءات العمومية خارج إطار الصفقات العمومية :طـاقة مـؤشــــر ق

 
  2.2.1.9 : رمز المؤشر

  خارج إطار الصفقات العموميةالعمومية آجال تنفيذ الشراءات : تسمية المؤشر
  2020جويلية : تاريخ تحيين المؤشر

I- رالخصائص العامة للمؤش  
ه المؤشر البرنامج ادة والمساندة : 9عدد : الذ يرجع إل   الق

ه المؤشر ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الي يرجع إل   الق
ه المؤشر الهدف ة :الذ يرجع إل مة النفقات العموم   ترشيد حو

ف الهدف ص في الآجال المتعلقة بتنفيذ الشراءات العموم: تعر ة المنجزة يهدف هذا المؤشر إلى التقل
راس الشرو ورأ لجنة الشراءات خارج  من قبل مصالح الإدارة وخاصة تلك المتعلقة بإعداد 

ة   .الصفقات العموم
  مؤشر نتائج: نوع المؤشر

عة المؤشر ة الشراءمؤشر نجاعة : طب م في المراحل المختلفة لإنجاز عمل  من حيث التح
عات   : التفر
راسا1: مؤشر فرعي  - ام الفاصلة بين تارخ الانطلاق : ت الشروآجال إعداد  هي عدد الأ

راسات الشرو من قبل مصلحة برمجة و إعداد و ختم الصفقات وتارخ  في إعداد 
راس الشرو من قبل اللجنة المختصة  .المصادقة على 

م الفني والمالي 2:مؤشر فرعي  - ام الفاصلة بين تارخ فتح العروض :آجال التقي هي عدد الأ
ة لرأيها للمشتر العموميوتا  .رخ إبداء لجنة الشراءات خارج إطار الصفقات العموم

التزود من قبل :آجال الاستلام الوقتيمؤشر  - ام الفاصلة بين إصدار الإذن  هي عدد الأ
محضر الاستلام الوقتي   .مصلحة تنفيذ الصفقات وانجاز الشراءات والتارخ المضمن 
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II- ة للمؤشر   التفاصيل  الفن

 
 :  يتم احتساب هذا المؤشر باعتماد العملية الحسابية التالية: طريقة احتساب المؤشر

ــــــذ الشــــــراءات : 2.2.1.9المؤشــــــر آجــــــال تنفي
ة ة خارج إطار الصفقات العموم ــــــتلام   =  .العموم ـــــــــ ــــــــارخ الاســــــ ــــــــ ـــــ ت

ــــــــارخ الانطـــــــــلاق فـــــــــي   –  الوقتي تـ
راسات الشرو   إعداد 

راسات الشرو  - راس الشرو من قبل اللجنة المختصة تارخ المصادق =آجال إعداد  ة على 
راسات الشرو-  م الفني والمالي -  .تارخ الانطلاق في إعداد   .تارخ فتح العروض- تارخ إبداء اللجنة لرأيها للمشتر العمومي=  آجال التقي

التزود - تارخ الاستلام الوقتي =آجال الاستلام الوقتي  -   .تارخ إصدار الإذن 
س المؤش   .اليوم : روحدة ق

ة لاحتساب المؤشر ات الأساس   : المعط
 ، راسات الشرو   تارخ الانطلاق في إعداد 
 م ة الفتح والتقي عمل   .تارخ تعهد اللجنة 
 التزود  .تارخ إصدار الإذن 
 لي م جزئي أو  ان تسل ة تزود ينجزها المزود سواء    .تارخ أول عمل

ة لاحتساب ال ات الأساس ع المعط قة تجم ع مراحل و إجراءات مسار  :مؤشرطر عة لجم جدول متا
ة  ة خارج إطار الصفقات العموم حتو هذا الجدول على تارخ الانطلاق ( تنفيذ الشراءات العموم

م من قبل  ، تارخ إعداد محضر التقي راس الشرو ، تارخ المصادقة على  راس الشرو في إعداد 
ا   ).لتزود و تارخ الاستلام الوقتياللجنة المختصة، تارخ إصدار الإذن 

ة لاحتساب المؤشر ات الأساس   : مصدر المعط
  رمجة الشراءات  مصلحة إعداد و
     مصلحة تنفيذ الشراءات 
  مصلحة التصرف في المخزون. 
  مصلحة التصرف في المعدات والتجهيزات 
 ة  لجنة الشراءات خارج الصفقات العموم
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خ توفر المؤشر  سنو  : تار
مة ا   2023يوما سنة  60: لمنشودة للمؤشرالق

ة و : المسؤول على المؤشر ة وزارة المال ةمدير التصرف في ميزان  لجنة الشراءات خارج الصفقات العموم
  

III - قراءة في نتائج المؤشر  
 :التقديرات الخاصة بالمؤشر)  الانجازات(سلسلة النتائج  .1

 م,ق الانجازات الوحدة ترشيد حوكمة النفقات العمومية: الهدف 
2020 

 التقديرات
22017 2018 2019 2021 2022 2023 

آجال تنفيذ الشراءات : 2.2.1.9المؤشر
 .العمومية خارج الصفقات العمومية

 يوم

85 69 66 64 63 61 60 
آجال إعداد  1.2.2.1.9.المؤشر الفرعي

 12 12 13 14 13 20 25 كراس الشروط
الفني آجال التقييم  2.2.2.1.9.الفرعي المؤشر
 22 23 24 24 26 25 30 والمالي
 26 26 26 26 27 24 30 آجال التسليم 3.2.2.1.9الفرعي  المؤشر

  
 : تحليل النتائج والتقديرات.2

عدد  ض  التخف ا  ة تطورا ايجاب ة خارج الصفقات العموم سجل نس مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العموم
ورة حيث أ3 ام  في أجال التنفيذ المذ حت أ يوما سنة  69عوضا عن  2019يوما في سنة  66ص

2018.  
ة على  اعتماد ثلاث مؤشرات فرع آجال تنفيذ الشراءات  بين الجدول الموالي تطور المؤشر المتعل  و
ص من المدة التي تتطلبها مختلف الإجراءات ومن  قصد بها التقل م في آجال التنفيذ  ار أن التح اعت

راسا ذلك أهمها مدة إعداد  م المالي والفني للاستشارة و ، المدة التي يتطلبها إصدار تقرر التقي ت الشرو
  .آجال الاستلام الوقتي للشراءات

  
مة المستهدفة للمؤشر أهم الأنشطة.3   المبرمجة لتحقي الق

   



 
 
 

 
151 

  
  
  

 
 رسم بياني لتطور المؤشر .4

 
  
  

69 66 64 63 61 60
55
60
65
70

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ليوم
ا

السنة

آجال تنفيذ الشراءات العمومية خارج اطار الصفقات   6.0.2.2 :المؤشر
العمومية

مة المستهدفة    الق
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  2020لسنة 

تقديرات   أهم الأنشطة والتدخلات 
ات الاعتماد

للأنشطة لسنة 
2021  

ـــــــر : 2.2.1.9المؤشـــــــ
ــــذ  ــــــــ ـــــــــ ــــال تنفيــــ ــــــــ ـــــــــ آجــــ
ـــــــة  ــــراءات العموم الشـــ
ــفقات  ـــــــــ ــــــارج الصـــ خــــــــ

ة    يوما  60 .العموم
  يوما 63  2023سنة 

ة لجنة الشراءات خارج إطار  - ي م تر تدع
ما تم تكليف  فاءات  ة  الصفقات العموم
ة القارة للجنة ليتم التسرع في  الكتا إطار 

ل شراء عمومي،إعداد التقارر المتع  لقة 
تكليف لجنة الشراءات خارج إطار  -

راسات  المصادقة على  ة  الصفقات العموم
ة والمنافسة النزهة،  الشرو لضمان الشفاف

راســـــــات الشـــــــرو   - ــــمن  ص ضـــ التنصـــــــ
ـــــــــروض  ـــــــداع العـ ـــ ــــــــة لإي ــ ـــــدة معقول ــــى مـــــ ــــــ عل

ة الاستلام الوقتي   .ولإتمام عمل
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المؤشر  (limites)تحديد النقائص   .5    : المتعلقة 
ن على أساسه  م ا لا  ة مؤشرا جمل ة خارج الصفقات العموم مثل مؤشر آجال تنفيذ الشراءات العموم
ة لحصر الآجال  ستوجب اعتماد مؤشرات فرع اب التأخير في تنفيذ الشراءات بدقة وهو ما  معرفة أس

ل دقة المؤشر  ة   .المعن
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   3.2.1.9  : رمز المؤشر
ة المؤشر   آجال خلاص المزودين ومسد الخدمات : تسم

خ تحيين المؤشر   2019جوان : تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

 
ه المؤشر ادة والمساندة 9عدد برنامج   : البرنامج الذ يرجع إل   الق

ه المؤشر ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل   الق
ه المؤشرالهدف  ة :  الذ يرجع إل مة النفقات العموم   ترشيد حو

ف ال قا : مؤشرتعر ص آجال خلاص المزودين الذين قاموا بإيداع مستنداتهم ط س المؤشر مد سعي الإدارة إلى تقل ع
ار أن مسار خلاص المزودين يتميز بوجود متدخلين أساسين وهما آمر الص .للإجراءات الجار بها العمل اعت رف و

ة(والمحاسب العمومي) المرحلة الإدارة( ة لاستكمال )المرحلة المحاسب س المدّة المستوج ق ، فهذا المؤشر يختص 
ة والمحددة بـ    .يوما 30المرحلة الإدارة في خلاص النفقات العموم

ق التالي لا  ة المعدلة  ة المندرجة في إطار الرقا هتم هذا المؤشر بخلاص النفقات العموم ة و ع احتساب الآجال المستوج
ة المعدلة ة بخصوص اقتراحات التعهد الصادرة خارج إطار الرقا ما يهتم هذا المؤشر . لتأشيرة مراقب المصارف العموم

التزود انجاز إقتناءات وإسداء خدمات تتطلب إصدار مسب للإذن    . بخلاص النفقات المتعلقة 
  مؤشر نتائج: نوع المؤشر

عة المؤشر ص آجال خلاصا لفواتير الصادرة من المزودين و مسد : طب مؤشر نجاعة من حيث المساهمة في تقل
  .الخدمات
ة المؤشر   سنة: دور

عات   .لا توجد تفرعات لهذا المؤشر: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
  

  
  
  
  

آجال خلاص المزودين ومسد الخدمات : طاقة مؤشر  
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قة احتساب المؤشر ة : طر ة التال ة الحساب اعتماد العمل  :  يتم احتساب هذا المؤشر 
  
  
  

آجــــــــــــــال خــــــــــــــلاص 
المـــــــزودين ومســـــــد 

  الخدمات

  
  
=  

الصــــــرف  ــــــه الأمــــــر  خ توج تــــــار
ــــــــــــى المحاســــــــــــب العمــــــــــــومي  إل

تــــــب الضــــــ  المخــــــتص عبــــــر م
ــــة للشــــؤون  ــــلإدارة العام الفرعــــي ل

ة والتجهيزات و المعدات   .المال
  

  
  
–  

ـــــــــواتير  ـــــــــداع الف خ إي ـــــــــار ت
تـــــــب الضـــــــ الفرعـــــــي  م
لـــــــلإدارة العامـــــــة للشـــــــؤون 
ــــــــــــــــة والتجهيــــــــــــــــزات  المال

ة  معــــــــــــــداتوال مصـــــــــــــــحو
ـــــــــــــــة  ــــــــــــــدات القانون المؤ

  .اللازمة
س المؤشر   اليوم: وحدة ق

ة لاحتساب المؤشر ات الأساس  : المعط
ات  ة والتجهيزات) الواردة والصادرة ( المعط تب الض الفرعي للإدارة العامة للشؤون المال منظومة م  المضمنة 

  .المعداتو
ة لاحتساب المؤشر ات الأساس ة والتجهيزاتم :مصدر المعط تب الض الفرعي للإدارة العامة للشؤون المال  نظومة م

 .المعداتو
مة المنشودة للمؤشر   يوما 20: الق

  :القيمة المستهدفة حسب البرامج الفرعية
ة : المسؤول على المؤشر ة وزارة المال   .مدير التصرف في ميزان

  

III - قراءة في نتائج المؤشر  
  

المؤشرا)  الانجازات(سلسلة النتائج    :لتقديرات الخاصة 
  

ة مة النفقات العموم   ترشيد حو
س   م .ق  انجازات  وحدة الق

2020  
  تقديرات

2018  2019  2021  2022  2023  
ـــــــر ـــال  : المؤشــــــــ ـــــــــ آجــــ

ـــــزودين  ـــلاص المـــــــ خــــــــ
  ومسد الخدمات

  20  21  23  25  26  29  اليوم

 
اني لتطور المؤشر   رسم ب
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:  
  
  
مة-3   المستهدفة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
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آجال خلاص المزودين:6.0.2.3المؤشر
و مسدي الخدمات

اليوم
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مة المستهدفة    الق
  للمؤشر

تقديرات المؤشر 
  2021لسنة 

تقديرات   أهم الأنشطة و التدخلات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021  

ر   : 3.2.0.6المؤش
لاص آ ال خ ج

زودين دي  الم ومس
 .الخدمات

  يوما  20
  يوما 23  2023 سنة

ال  .1 ي آج يص ف ى التقل رص عل الح
واتير ى الف ادقة عل ن  المص م

ة  الح المتمتع رف المص ط
 .بالخدمة

ة  .2 ة الداخلي ة الرقاب اء منظوم إرس
دد  ي ته ار الت تباق الأخط لاس

لاص ة خ زودين عملي و  الم
ى  ل عل دمات و العم دي الخ مس
لبي أو  ازع الس ادي التن تف
ة  ام المكون بعض المه ابي ل الإيج

 .لعملية الخلاص
ة  .3 اء منظوم ى إرس عي إل الس

ا ن خلاله تمكن  م ة  ي  إعلامي
لاص ال ى خ لاع عل زود الاط م

ى  وع إل واتيرهم دون الرج ف
  الإدارة 

  
  
  
  

-  
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س أداء ع البناءات المبرمجة: طـــــــــــاقة مؤشـــــــــــــر ق ة تنفيذ دراسة وأشغال مشار نس  
 

4.2.1.9:رمز المؤشر   
ة المؤشر  ة تنفيذ دراسة: تسم ع البناءات المبرمجةو  نس أشغال مشار  

خ ت   2020 ما 08: حيين المؤشر تار
I. الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1   ادة و  :البرنامج الذ يرجع إل  المساندةبرنامج الق

ه المؤشر .2  لا يوجد :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر  .3 ة الدولة :الهدف الذ يرجع إل  تحسين التصرف في ميزان
ف المؤشر  .4 ع مشارع البناءاتو  ة المبرمجة لدراسةيهدف المؤشر إلى تنفيذ النس :تعر غة (أشغال جم ذات الص

ة  ة وزارة  )الوزارة والجهو ميزان ما هو مبرمج  ة لتقدم تنفيذ المشارع مقارنة  ة المائو ، من خلال احتساب النس
ة   . المال

 مؤشر نشا :نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6 ة :طب  مؤشر فاعل
عات  .7  :التفر

  ة تنفيذ الدراسات:  1مؤشر فرعي عدد  نس
  ة تنفيذ الأشغال:  2مؤشر فرعي عدد  نس

  
II. التفاصيل الفنية للمؤشر  
  

  :طريقة احتساب المؤشر .1
ة تنفيذ الدراسات ة= نس ة المقابلة لكل نس مة المال حها حسب الق   .معدل نسب تنفيذ دراسة المشارع المبرمجة من خلال ترج

  
  

  
  

ة تنفيذ الأشغال ة= نس ة المقابلة لكل نس مة المال حها حسب الق   .معدل نسب تنفيذ أشغال المشارع المبرمجة من خلال ترج

        
ة المقدرة لتلك النسب  Xراساتنسب إنجاز الد (مجموع           مة المال   )الق

                  
مة الدراسات المقدرة                          مجموع ق
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 نسبة تنفيذ دراسة و أشغال مشاريع البناءات المبرمجة  = 

ة:  وحدة المؤشر .2 ة المائو  .النس
انات و  .3 ع الب قة تجم اتطر   :المعط

ة تقدم الدراسة من خلا:  الدراسات ات الحصول على نس الإدارة العامة للبنا ة للبناءات  م اللجنة الفن            ل تقي
ة للتجهيز المدون في محاضر الاجتماعات مختلف الإدارات الجهو ة    . و اللجان الفن

 محاضر اجتماعات الحظائر      : الأشغال 
ة لاحتساب المؤشر  .4 ات الأساس ة الإدارة العامة للبنا(مصدر إدار  :مصدر المعط ات، الإدارات الجهو

 )للتجهيز
خ توفر المؤشر .5 ة :تار ة المعن  آخر السنة المال
مة المستهدفة للمؤشر  .6  .2023سنة  % 100/  2021سنة  % 89.5 :الق
ة المفصلة للأقسا الخاصة =  من الدراسات  % 80  قبل الشروع )  APD lots spéciaux (الدراسات التمهيد

  ) DAO (في إعداد ملف طلب العروض 
ـــال  % 60 ة ) Structures(انجاز الأشغال الكبر =  من الأشغـ  ) finitions(قبل الشروع في الأشغال الثانو
البرنامج.7 ات:  المسؤول عن المؤشر   .المدير العام للبنا

  
  
  
 

        
ة المقدرة لتلك النسب  Xسب إنجاز الأشغال ن (مجموع           مة المال   )الق

                  
مة الأشغال المقدرة                          مجموع ق

  

        
ة تنفيذ الدراسات (    ة المقدرة للد  xنس مة المال ة تنفيذ الأشغال ) + (  راساتالق ة المقدرة للأشغال  xنس مة المال   ) الق

                  
ع المبرمجة                               مة المشار   مجموع ق
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III. قراءة في نتائج المؤشر  
    

         
المؤشر) الإنجازات ( سلسلة النتائج  .1   والتقديرات الخاصة 

  
  
 رسم بياني لتطور المؤشر .2

 

 
المؤشر .3  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ة  2018حددت تقديرات المؤشر لسنة  ة بينما  % 80بنس اب عدم بلوغ ، و فق  % 65.8بلغ المؤشر نس ترجع أس
ص ة التي تشرف  اشرة على إنجاز دراستها المؤشر إلى الأهداف المرسومة أساسا إلى أن المشارع الجهو             فة م

ة للتجهيز،و أشو  ة االتي تبلغ حو غالها المصالح الجهو ة للمشارع، هي التي تشهد تأخيرا في  % 70لي نس مة الجمل من الق
غة الوزارة التي تشرف على إنجازها س المشارع ذات الص ان ذلك على مستو الدراسات أو الأشغال ع  الإنجاز سواء 

ة  ة و التي تنجز بنس ات بوزارة المال   .% 100الإدارة العامة للبنا

0
10
20
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70
80
90

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023

  
 الوحدة

  الإنجاز
تقديرات 
2019 

م.ق  التقديرات 
2017 2018 2019 2020  2021  2022 2023 

ة تنفيذ الدراسات  100 100 85 70 80 49.8 42.8 - % نس
ة تنفيذ الأشغال  100 100 90 80 80 67.6 68.1 - % نس

ة تنفيذ دراسة وأشغال  نس
ع البناءات المبرمجة  100 100 89.5 79 80 65.8 65.4 - % مشار
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ة و  اب التال عود التعطيل خاصة إلى الأس   :حيث 
التحديد في إجراءات المناظرة  - التأخير الكبير في مرحلة الدراسات خاصة في مستو تعيين المصممين و 

ة في الهندسة المعمارة  .الوطن
ص التعطيل في الحصول على  - ة (عض التراخ رخصة البناء، رخصة المعهد الوطني للتراث، رخصة الحما

ة، رخصة التأثير على الجولان، رخصة التأثير على البيئة  ...) المدن
ام بإجراءات طلب العروض و الإنطلاق في الأشغال   -  التأخير في الق
عض المقاولين لإنجاز المشارع في اللآجال المحددة - ة  نظرا عدم جاهزة  ة الاستثنائ للظروف الاقتصاد

لاد     . التي تمر بها ال
غة علما و  ة للمشارع ذات الص النس قتصر دورها  اشرة بينما  زة م ع مشارعها المر ات هي التي تتا أن الإدارة العامة للبنا

ة  ة على  المصادقة على مختلف مراحل الدراسات حسب الخصائص الفن ة الفن ة في الناح عة لوزارةالجهو ات التا  للبنا
صفة دورة لعقد اجتماعات  مراسلة الولاة  ة الأشغال و هي تسعى دائما إلى التسرع في الإنجاز و ذلك  ة و مراق المال

ة للتجهيز للتسرع  اب التي حالت دون التقدم العاد للأشغال والتنسي مع المصالح الجهو وعلى سبيل    للنظر في الأس
ة للتجهيز مع المثال  طلب  إعداد رزنامة في مواعيد الإجتماعات الخاصة بدراسة و إنجاز المشارع من المصالح الجهو

ة التجاوب في هذا الإطار متفاوتة   .الملاحظة أن نس
 

مة المنشودة للمؤشر  .4  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة وزارة  إعداد رزنامة تحدد آجال مختلف مراحل دراسة و إنجاز أشغال  - ميزان غة الوزارة المبرمجة  المشارع ذات الص

ة   .المال
ة للتجهيز للدراسة  - الإدارات الجهو ة للتجهيز سواء  إعداد برنامج الإجتماعات المزمع عقدها من طرف المصالح الجهو

الأشغال   . أو اجتماعات الحظيرة الخاصة 
عطل توفير الوثائ العقارة و الإدارة الضرورة ا - ن أن  م ا لكل ما  ة، تفاد الميزان ل مشروع قبل برمجته  لخاصة 

  . إنجاز المشروع
صفة دورة - ة للمشارع المعطلة إلى مختلف الولاة و ذلك  النس ير و عقد اجتماعات    .إعداد مراسلات تذ
  

المؤشر .5  :تحديد أهم النقائص المتعلقة 
ات في الم ة مجال تدخل الإدارة العامة للبنا ع الجهو  :شار

ارها     اعت اشرة  صفة م ة  ة للتجهيز على إنجاز مختلف مراحل دراسة و إنجاز المشارع الجهو تشرف الإدارات الجهو
، ف اجتماعات الحظيرة، هي المسؤولة على تعيين الجلسات و المصلحة المختصة لد السيد الوالي صاحب المشروع الجهو

ة للإدارة العامة ل النس عة هذه المشارعأما  ارها ممثل عن المصلحة المستفيدة فهي تسهر على متا اعت ات                    لبنا
ون لها و  ة الإشراف عليها، و المصادقة على مختلف مراحل الدراسات و الأشغال لكن دون أن  التالي فإن مجال مسؤول

ة للآجال النس ات محدود خاصة    . تدخل الإدارة العامة للبنا
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عة إنجاز المشارع  سعتهذه النقائص  للحد من تأثيرو   ة لمتا م يز مصالح إقل ات لتر غة الإدارة العامة للبنا ذات الص
اشرة  صفة م ة  ن منالجهو م صفة دائمة و على ما من شأنه أن  ة الإنجاز  ان مراق التالي التدخل الناجع  عين الم و 

ات ال في الوقت المناسب ال ات خاصة تفاد التأخيرحاصلة و لف الإش ان ة الإم سبب محدود ن من ذلك  ، إلا أننا لم نتم
ات الضرورة الإنتدا ام  ة الق ان شرة نظرا لعدم إم   .ال
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ة المنجزة أو التّي تمّ الشروع في إنجازها والتّي تتضمّن : طـــــــــــاقة مؤشـــــــــــــر ة مهمّات الرقا نس

افحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقيمحاور تتعلّ   الأداء م
  

  1.3.1.9 :المؤشّررمز 
ي تتضمّن محاور تتعلقّ التّ أو التيّ تمّ الشروع في إنجازها و ات الرقابة المنجزةنسبة مهمّ :تسمية المؤشّر

  . الأداء تدقيقالمهمّات المتعلقّة بمكافحة الفساد وغسل الأموال وب
  ...:يين المؤشّرتاريخ تح

  
  
  

 القيادة والمساندة: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشّر .1
 القيادة: الذي يرجع إليه المؤشّر الفرعيّ  البرنامج .2
هيئة الرّقابة العامّة للماليةّ في مجال مكافحة الفساد مساهمة تدعيم : الهدف الذي يرجع إليه المؤشّر .3

 .وغسل الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي
أو التيّ تمّ الشروع في  يتمثلّ المؤشّر في إحتساب نسبة مهمّات الرّقابة المنجزة:تعريف المؤشر .4

بالبرنامج السنوي  وتدقيق الأداء خلال السّنة مقارنة المتعلقّة بمكافحة الفساد وغسل الأموال إنجازها
  .لتدخّل الهيئة

 نتائج مؤشّر:نوع المؤشر .5
 مؤشّر فاعليةّ: طبيعة المؤشّر .6
 لا يوجد:لتفريعاتا .7
  
  
  
  
  
  
  

.I الخصائص العامة للمؤشّر : 



 
 
 

 
163 

 
  
  
  :طريقة إحتساب المؤشر .1

أو التيّ تمّ الشروع في  المنجزة الرّقابة المتعلقة بمكافحة الفساد وغسل الأموال وتدقيق الأداء عدد مهمّات
  خلال السنةإنجازها 

  
  المشاريع المبرمجة دون اعتبار مهمات تدقيق حسابات ات الرقابةمهمّ الجمليّ ل عددال

  
 نسبة مائويةّ:المؤشّروحدة  .2
 إحصائيات: المعطيات الأساسيةّ لإحتساب المؤشّر .3
 تمّ أو التيّ  المنجزةعدد مهمّات الرّقابة  إحتساب: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .4

التي صدرت في  الأداء تدقيقمهمّات المتعلقة بمكافحة الفساد وغسل الأموال ووالشروع في إنجازها 
  .أذون بمأموريةّ خلال السنة شأنها

  هيئة الرقابة العامة للمالية: مصدر المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .5
 اسنويّ : تاريخ توفّر المؤشّر .6
 2023سنة  %30:القيمة المستهدفة للمؤشّر .7
 رئيس هيئة الرقابة العامة للماليةّ:المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج .8
  
  

 
 :التقديرات الخاصة بالمؤشرو) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  الوحدة  
  إنجازات

2020  
  تقديرات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
ات الرقابة نسبة مهمّ : 1.3.0.9المؤشّر
 أو التيّ تمّ الشّروع في إنجازها المنجزة

مكافحة الفساد التي تتضمّن محاور تتعلّق بو
 تدقيقالمهمّات المتعلّقة بوغسل الأموال و

  . الأداء

 
 
 

نسبة 
  مائويّة

  
  
  
 

  
  
  
  

  
 
  
20%  

  
 
  
20%  25%  30%  30%  

.III المؤشرقراءة في نتائج  : 

.II التفاصيل الفنية للمؤشّر  : 
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 :وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر تحليل النتائج .2
 15بـمقابل تقديرات  %20، نسبة 2019بعنوان سنة  1مؤشّر عدد المتعلقة بالبلغت الإنجازات 

  .%133بـأي بنسبة إنجاز تقدر %
تفعيل  والتقديرات إلى أسباب عديدة، من أبرزها بين الإنجازاتيجابيّ الإ فارقالعود أسباب يو

إتفّاقية التعّاون والشّراكة المبرمة بين وزارة المالية والهيئة الوطنية لمكافحة الفساد في إطار تنفيذ 
مقتضيات الإستراتيجية الوطنية للحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد وتعزيز قيم النزاهة وإرساء 

إعتماد منهجيةّ التدقيق حسب المخاطر لتحديد مجالات نشاط الهيئة تولتّ  حيث قواعد الشفافية،
أو غسل أموال، واستغلال  قابة التي يمكن أن تتضمّن شبهات فساد وة بالرّ سات المعنيّ المؤسّ 

ّ ها المعطيات المتوفرّة لدي  . ت شبهات الفسادحول ملفا
  . الأولويةّ للمهمّات المذكورة على إعطاء المنجزةو ةالمبرمج قابةتركّزت أعمال الرّ وبالتاّلي 
  

 :رسم بيانيّ لتطوّر المؤشّر .3
 

  
 
 
 
 

20%

25%

30% 30%

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

ر الرقابة المنجزة أو التي : 1.3.3.6المؤشّ ات  نسبة مهمّ
ّق  ن محاور تتعل ّي تتضمّ إنجازها والت روع في  قة تمّ الشّ ّ لمتعل ا ات  بمكافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّ

.   بتدقيق الأداء
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 :أهمّ الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودةللمؤشّر .4
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021  

  التدخلات
  

تقدير 
 الإعتمادات

للأنشطة لسنة 
2021  

30%  

  

25% 

إعتماد منهجيّة التدقيق حسب المخاطر لتحديد  -
مجالات نشاط المؤسّسات المعنيّة بالرّقابة التي 
، يمكن أن تتضمّن شبهات فساد وأو غسل أموال
وإستغلال المعطيات المتوفّرة لدى الهيئة حول 

. ملفات شبهات الفساد  
التنسيق مع مصالح الهيئة الوطنية لمكافحة  -

التقصّي في بعض الملفات التيّ  الفساد بخصوص
.شبهات فساد وأو غسل أموالتحوم عليها   

برمجة دورات تكوينيّة خصوصيّة تتعلّق بأليات  -
.وتقنيات مكافحة الفساد وغسل الأموال  

إدراج مهمات تدقيق القدرة على الأداء كمحور  -
.قارّ ضمن برنامج تدخّل الهيئة  

لا يمكن تقدير 
  المبالغ المعتمدة

 
 
  :حديد أهمّ النقائص المتعلّقة بالمؤشرت .5

 د وبحث غير مبرمجة،ات تفقّ مهمّ لعدد من نة الهيئة خلال السّ إنجاز  -
من الحيز الزمني  % 50إرتفاع عدد المشاريع المموّلة بموارد خارجيةّ والتيّ تتطلبّ أكثر من  -

هائيةّ للمموّلين الأجانب في لعمل أعضاء الهيئة لإنجاز مهمات التدقيق الخاصة بها وإرسال التقارير الن
 .التعاقديّة الآجال
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  2.3.1.9:رمز المؤشر
نسبة التوّصيات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح : تسمية المؤشر
  الخاضعة للرقابة

  :المؤشّرتاريخ تحيين 
  

  
  

 اندةالقيادة والمس :المؤشّرالبرنامج الذي يرجع إليه  .1
 القيادة: الذي يرجع إليه المؤشّر الفرعيّ  البرنامج .2
هيئة الرّقابة العامّة للماليةّ في مجال مكافحة الفساد وغسل مساهمة تدعيم :المؤشرالهدف الذي يرجع إليه  .3

 .الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي
المتعهّد بتطبيقها من قبل أو  التوصيات المصادق عليهايتمثل المؤشّر في إحتساب نسبة : تعريف المؤشّر .4

التقارير المضمّنة بمقارنة بعدد التوصيات  التقارير النهائيةضمن  الهياكل والمصالح الخاضعة للرقابة
  . الأوليةّ

  نتائج مؤشّر:نوع المؤشر .5
 مؤشّر فاعليةّ :طبيعة المؤشّر .6
 لا يوجد :التفريعات .7

  
  
  
  
 
 

.I الخصائص العامة للمؤشر : 

نسبة التوّصيات المصادق عليها أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح  :المؤشربطاقة 
 للرقابةالخاضعة 
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  :المؤشر طريقة إحتساب .1
 دق عليها أو المتعهّد بتطبيقها على مستوى التقارير النهائيةّالتوصيات المصاعدد 

  
  التوصيات المضمنة بالتقارير الأوليةّ للتفقدّ الصادرة عن الهيئةعدد 

  
  نسبة مائويةّ: وحدة المؤشّر .2
 إحصائيات: المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشّر .3
التوصيات المصادق عليها أو  عدد إحتساب:المؤشّر طريقة تجميع المعطيات الأساسيةّ لإحتساب .4

التوصيات المضمنة بالتقارير الأوليةّ للتفقدّ عدد المتعهّد بتطبيقها على مستوى التقارير النهائيةّ مقارنة 
 . الصادرة عن الهيئة

  هيئة الرقابة العامة للمالية: مصدر المعطيات الأساسيّة لاحتساب المؤشّر .5
  سنوياّ: تاريخ توفر المؤشر .6
  2023سنة  %50:هدفة للمؤشّرالقيمة المست .7
  رئيس هيئة الرقابة العامة للماليةّ: المسؤول عن المؤشّر بالبرنامج .8
  
  
  

 :والتقديرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  الوحدة  
  تقديرات  2020  إنجازات

2017  2018  2019  2021  2022  2023  
 نسبة التوّصيات المصادق عليها: 2.3.0.9المؤشّر 

أو المتعهّد بتطبيقها من قبل الهياكل والمصالح 
  الخاضعة للرقابة

نسبة 
  مائويّة

  
- 

  
- 

  
- 40% 45%  50% 50% 

 

.IIIقراءة في نتائج المؤشّر : 

.IIالتفاصيل الفنيةّ للمؤشّر : 
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 :وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشّر تحليل النتائج .2
  .2020تمّ إضافة المؤشّر بمناسبة إعداد المشروع السنويّ للأداء لسنة  -

 
 :رسم بياني لتطوّر المؤشّر .3

 
  

 :نشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشّرأهمّ الأ .4
القيمة 

المستهدفة 
  للمؤشّر

  

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
  الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 

  2021لسنة 

  التدخلات
  

تقدير 
 الإعتمادات

للأنشطة لسنة 
2021  

  
50%  

    
45%  

إعداد بطاقة من قبل رئيس الفريق بمناسبة إصدار 
همة، تضبط نسبة التوصيات التقرير النهائي للم

المصادق عليها أو التي تعهد المتصرف بتطبيقها 
مقارنة بعدد التوصيات الصادرة عن فريق الرقابة 

  . على مستوى التقرير الأولي للتفقّد

  
لا يمكن تقدير 

 المبالغ المعتمدة

 
  :تحديد أهمّ النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
الهياكل  من طرفالمهمّات الرّقابيّة الأولية لنتائج طول آجال تقديم الإجابات على التقارير  -

 .والمصالح الخاضعة للتفقدّ
مدى تفاعل الهياكل والمصالح الخاضعة للمراقبة مع التوصيات الصادرة عن فرق الرقابة على  -

  .مستوى التقرير الأولي للتفقدّ
 

40% 45% 50% 50%

2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

ر  مؤشّ ل 2ا قها : 3.0.6. ي تطب ب د  عهّ مت ل ا و  أ ها  ي دق عل لمصا ا ات  ّوصي لت ا ة  نسب
ة ب ا رق ل ل لخاضعة  ا ح  ل لمصا وا كل  ا هي ل ا ل  ب ق .من 



  
  
  

  
  

  
ة والإستثمار   جزء التنم

 والتعاون الدولي
 
 
 

   



  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
س الأداء  طاقات مؤشرات ق
ة  لبرنامج التوازنات الجمل

  والإحصاء



 

 

 

 
 1طاقة المؤشر عدد  .1

س أداء  -1-طـاقة مـؤشر ق  
 1/ 1/ 1/ 1  :المؤشر رمز .1  

ة المؤشر .2 صفة دورة : تسم  عدد الوثائ المنتجة 
خ تحيين المؤشر .3  سنو   :تار
    

I. الخصائص العامة للمؤشر  
ة والإحصاء  :البرنامج .4      التوازنات الجمل

ة :البرنامج الفرعي .5 ة والمال اسات الاقتصاد  التقديرات والس
ر منظومة التقديرات والتحاليل  :الهدف .6 ةتطو ة والمال  الاقتصاد
ف المؤشر .7  إبراز عدد الوثائ المنتجة : تعر
 مؤشر نشا  : نوع المؤشر .8
عة المؤشر .9  مؤشر نجاعة : طب

    II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  .10        ):Formule(طر

 عدد :وحدة المؤشر .11
ة لاحتساب المؤشر .12 ات الأساس  وثائ : المعط
ة لاحتساب  .13 ات الأساس ع المعط قة تجم طر

ان(المؤشر  ر، استب  ...): استمارة، تقر
 وثائ

ة لاحتساب المؤشر .14 ات الأساس ة  : مصدر المعط المعهد الوطني للإحصاء، المعهد التونسي للقدرة التنافس
ة،  ز التونسي، وزارة المال ة، البنك المر والدراسات الكم

ة  ة المعن  الوزارات القطاع
خ توفّر المؤشر .15  سنو  .تار
مة المستهدفة للمؤشر  .16  Valeur cible de(الق

l’indicateur :( 
8 

البرنامج .17 ة والإحصاء : المسؤول عن المؤشر  س هيئة التوازنات الجمل  .رئ
  



 قراءة في نتائج المؤشر .18
  

والتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
   المؤشر

   
المؤشر) الانجازات(سلسلة النتائج  .2   والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدف  التقديـرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد وثائ المنتجة : 1-1-1المؤشر 
 10 10 9 7 9 8 7 العدد  صفة دورة

 
 

المؤشر .3  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
 

اني لتطور المؤشر   .4  رسم ب

  
مة المنشودة للمؤشر .5 قة الظرف لاقتصاد الوطني والعالمي -  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق  إعداد وث

قة تطور الوضع الاقتصاد وافاق الاقتصاد الكلي  -  اعداد وث
  للمد المتوس

 : إعداد الميزان الاقتصاد -
  ات وإنجاز تقديرات منوال النمو وض محتو جمع المعط

ة  ل ة والإصلاحات اله ة والمال اسات الاقتصاد  الس
 ل الاقتصاد ة حول تمو رات تحليل  اعداد مذ
  ة ةاعداد الاعمال الفن اعداد مخط التنم طة    المرت

المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .6   المتعلقة 
 
 
 

7
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9

7

9
1010
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6

7

8

9

10
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2017201820192020202120222023



 
 2طاقة المؤشر عدد  .2

س أداء  -1-طـاقة مـؤشر ق  
:رمز المؤشر    1/1/3/1  

ة المؤشر :تسم  عدد الدراسات  
خ تحيين المؤشر :تار  09-06-2020 

  
  الخصائص العامة للمؤشر .19

ة والاحصاء  : البرنامج .1     التوازنات الجمل
ة  : البرنامج الفرعي .2 ة والمال اسات الاقتصاد   التقديرات والس
ة   :الهدف .3 ة واستشراف القدرة التنافس ة واجتماع   انجاز دراسات اقتصاد
ف المؤشر .4 حوث المنجزة  : تعر   عدد الدراسات وال
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشا   : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6   indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طب

ة للمؤشر .20     التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  .1   ة    ):Formule(طر ة مرض مة علم رات التي لها ق يتم احتساب الدراسات والمذ

  .والقابلة إلى أن تساهم في دعم القرار
  العدد  :وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس   : المعط

ما فيها المساهمات المعدّة من  رات المنشورة،  الدراسات والمذ
اكل والمنظمات  قبل إطارات المعهد في إطار التعاون مع اله

ة ة والدول   .الوطن
ة لاحتساب  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم طر

ان(المؤشر  ر، استب ر   ...): استمارة، تقر   اتتقارر ومذ
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس زة للدراسات  : مصدر المعط   .الإدارات المر
خ توفّر المؤشر .6 ة  :تار ة ثلاث   .ل نها
مة المستهدفة للمؤشر  .7  Valeur cible de(الق

l’indicateur :(  20  
البرنامج .8 ة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر  ة للدراسات ووحدة الرقا ز   .الإدارات المر

   



 
 قراءة في نتائج المؤشر .21

  
والتقديرات ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .7

المؤشر    الخاصة 

  
الخاصة تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .8

  :المؤشر
من جراء جائحة  2020من المتوقع أن يتأثر المؤشر سنة 

COVID19 ة من سنة   عود إلى الارتفاع بدا 2021ل  
  

اني لتطور المؤشر .9    رسم ب
  

   
مة المنشودة  .10 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  : للمؤشر
عة مستمرة من خلال الهيئة المديرة متا ام    .الق

المتعلقة ) limites(أهم النقائص تحديد  .11
  :المؤشر

ن من المصادقة على الدراسات المنجزة  ة تم عدم توفر آل
ة  ة والموضوع والتأكد من توفرها على حد أدنى من الاستقلال

ضمن الجودة   .ما 
 
   

27 26 25

20
23

2023 2022 2021 2020 2019

 عدد الدراسات

: المؤشر  
 الوحدة

 التقديـرات الإنجازات
محين  2019 

2020 2021 2022 2023 
رات  -1/2/1/1 عدد الدراسات والمذ    27   26  25 20 23 العدد 



 
3طـاقة مـؤشر عدد   

  
:رمز المؤشر  1/1/3/2  

ة المؤشر :تسم   النفاذ إلى موقع المعهد 
خ تحيين المؤشر :تار  09-06-2020  

  
I. الخصائص العامة للمؤشر  

  
ة والاحصاء  : البرنامج .1   التوازنات الجمل
ة  : البرنامج الفرعي .2 ة والمال اسات الاقتصاد   التقديرات والس
ة   :الهدف .3 ة واستشراف القدرة التنافس ة واجتماع   انجاز دراسات اقتصاد
ف المؤشر .4   الموقع الإلكتروني للمعهدالنفاذ إلى   : تعر
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشا   : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6   indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طب

  
II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن

  
قة احتساب المؤشر  .1   .عدد النافذين إلى الموقع الإلكتروني للمعهد   ):Formule(طر
  الألفالعدد    :وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس   .الموقع الإلكتروني للمعهد  : المعط
ة لاحتساب  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم طر

ان(المؤشر  ر، استب   .تقرر  ...): استمارة، تقر
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس   .موقع المعهد على الانترنات  : مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ة   :تار ةل نها   .ثلاث
مة المستهدفة للمؤشر  .7  Valeur cible de(الق

l’indicateur :(  16  
البرنامج .8 ة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر  ة ووحدة الرقا   .إدارة الإعلام

  



 
III. قراءة في نتائج المؤشر 

  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  والتقديرات الخاصة   

  
تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .1

ات النشر والاتصال  :المؤشر ر عمل  يتواصل العمل على تطو
  

اني لتطور المؤشر .2    رسم ب
  

 
  

مة  .3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
  : المنشودة للمؤشر

ر موقع المعهد   تطو
الموقع ع منتوجات المعهد ووضعها    .تنو

المتعلقة ) limites(تحديد أهم النقائص  .4
  :المؤشر

ن من التعرف على عدد الدارسات التي وقع  ة تم عدم توفر آل
  .تحميلها من الموقع

 
   

19
18

17
16 15,8

2023 2022 2021 2020 2019

 النفاذ إلى موقع المعهد

: المؤشر  الوحدة 
 التقديـرات الإنجازات
2019 

محين 
202
0 

2021 2022 202
3 

العدد   النفاذ إلى موقع المعهد  -1/1/3/2
)الألف(  15.8 16 17  18   19   



 
 

4طـاقة مـؤشر عدد   
  

:رمز المؤشر  1/1/3/4  
ة المؤشر :تسم ة الكفاءات  ن وتنم   التكو

خ تحيين المؤشر :تار  09 -06 -2020  
  

I. الخصائص العامة للمؤشر  
  

ة والاحصاء  : البرنامج .1   التوازنات الجمل
ة  : البرنامج الفرعي .2 ة والمال اسات الاقتصاد   التقديرات والس
ة    :الهدف .3 ةانجاز دراسات اقتصاد ة واستشراف القدرة التنافس   واجتماع
ف المؤشر .4 ة الكفاءات  : تعر ن وتنم   التكو
  )Indicateur d’activité(مؤشر نشا   : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6   indicateur d’efficacité)(مؤشر نجاعة   : طب

  
II. ة للمؤشر   التفاصيل الفن

  
قة احتساب المؤشر  .1 ام   ): Formule(طر ة لكل إطارمعدل عدد أ النس ن    .التكو
ن   :وحدة المؤشر .2 ام التكو   .أ
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة داخل وخارج تونس : المعط ن   .تقارر الدورات والورشات التكو
ة لاحتساب المؤشر  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم طر
ان( ر، استب ة  ...): استمارة، تقر ن   .تقارر الدورات التكو
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس زة  : مصدر المعط   .الإدارات المر
خ توفّر المؤشر .6 ة  :تار ة ثلاث   .ل نها
مة المستهدفة للمؤشر  .7  Valeur cible de(الق

l’indicateur :(  10 ام   للإطار/أ
البرنامج .8 ة على التصرف  : المسؤول عن المؤشر  ن ووحدة الرقا   .إدارة التكو
  
    



III.  نتائج المؤشرقراءة في  
  

المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  والتقديرات الخاصة   

  
صفه منتظمة  :المؤشرتحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .9 ادل   تتطور أنشطة التعرف والت

  
اني لتطور المؤشر .10    رسم ب

  

   
مة المنشودة  .11 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

  : للمؤشر
عه ن وتنو ر مخط التكو   .تطو

المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .12 مي مجمع للعديد من الأنشطة   :المتعلقة    .المتنوعةمؤشر 
 
 
 

 
 

10 10 10 10

13,5

2023 2022 2021 2020 2019

:المؤشر  الوحدة 
 التقديـرات الإنجازات
2019 2020 202

1 2022 2023 
ة     -1/1/3/4 ن وتنم التكو

 الكفاءات
ام  معدل أ

ن  10 10 10 10 13.5 التكو



 
 
 

5طاقة مؤشر عدد   
ة المبرمجة :طاقة المؤشر ات الإحصائ انجاز العمل  

  1/  1/  2/  2: رمز المؤشر
ة المؤشر ة المبرمجة :تسم ات الإحصائ ة انجاز العمل   نس

  2020: تارخ تحيين المؤشر
-Iالخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة والإحصاء التوازنات: البرنامج الذ يرجع إل  .الجمل
ه المؤشر .2  .الإحصاء: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 ة للعمل الإحصائي: الهدف الذ يرجع إل ائز الأساس م الر  .تدع
اس مد تقدم إنجاز المسوحات المبرمجة: تعرف المؤشر .4 ة لق  .آل
ة المؤشر .5  .مؤشر نشا: نوع
عة المؤشر .6  .مؤشر نجاعة: طب
عة للمعهد: التفرعات .7 ع الإدارات التا  على مستو جم

-II ة للمؤشر   التفاصيل الفن
ة المنجزة في السنة الجارة : طرقة احتساب المؤشر .8 ات الإحصائ عدد ) على/ (عدد العمل

ات المضمنة في البرنامج السنو لنشا المعهد  .العمل
ة: وحدة المؤشر .9 ة مئو  .نس

ة لاحتساب المؤشر .10 ات الأساس  .عدد المسوحات المنجزة والمبرمجة: المعط
ة لاحتساب المؤشر .11 ات الأساس ع المعط  .التقرر السنو لنشا المعهد: طرقة تجم
ة لاحتساب المؤشر .12 ات الأساس ات جدولا : مصدر المعط زة للإحصائ ل المديرات المر م  تقد

 .التي هي في طور الإنجازمفصلا للأشغال المنجزة طيلة السنة وأهم الملاحظات التي تهم الأشغال 
سمبر  31: تارخ توفر المؤشر .13  .2021د
مة المستهدفة للمؤشر .14  .%100: الق
 .المعهد الوطني للإحصاء: المسؤول عن المؤشر .15
 



 تقديرات2020
2021 2022 2023 
100 100 100 

 

 

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

 
34581 

شرة لإنجاز  ة وال ل المستلزمات الماد توفير 
ة لمختلف المسوحات  إعداد الملفات الفن

تبي  ذلك العمل الم ن أعوان العمل الميداني و تكو
إنجاز الأعمال المتعلقة ببرمجة المسوحات والإعداد لها 
ة، ثم معالجتها  انات الإحصائ الب
اء في هذا  استغلال المصادر الإدارة والتنسي مع الشر
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2017 2018 2019

 قراءة في تقديرات المؤشر
المؤشر  :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة 

 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 

ات  ةانجاز العمل  100 90 88 86 نس

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 التدخلات الأنشطة
تقديرات
المؤشر
2021

  شرة لإنجاز ة وال ل المستلزمات الماد توفير 
 .المسوحات

 ة لمختلف المسوحات إعداد الملفات الفن
  تبي ذلك العمل الم ن أعوان العمل الميداني و تكو

المسوحات  .الخاصة 
  إنجاز الأعمال المتعلقة ببرمجة المسوحات والإعداد لها

ع  ة، ثم معالجتها وتنفيذها من خلال تجم انات الإحصائ الب
 .وصولا إلى إنتاج المؤشرات

  اء في هذا استغلال المصادر الإدارة والتنسي مع الشر
اب   .ال

 

    

2019 2020 2021 2022 2023

 إنجاز العمليات الإحصائية المبرمجة

  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر
المؤشر .1 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدف  مؤشرات ق

ات  المؤشر1: انجاز العمل
ة المبرمجة  الإحصائ

اني لتطور المؤشر .2 رسم ب

مة المنشودة للمؤشر .3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 تقديرات

 
المؤشر
2021 

 

100 
انجاز 

ات  العمل
ة  الإحصائ
 المبرمجة

    

إنجاز العمليات الإحصائية المبرمجة



احترام روزنامة النشر :6طاقة مؤشر عدد   
  1/  2/  2/  2: رمز المؤشر

ة المؤشر ة احترام : تسم روزنامة النشرنس  
2020: تارخ تحيين المؤشر  

 
  الخصائص العامة للمؤشر

ه المؤشر .1 ة والإحصاء: البرنامج الذ يرجع إل  التوازنات الجمل
ه المؤشر .2  .الإحصاء: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 ة المنتجة: الهدف الذ يرجع إل ات الإحصائ ر جودة المعط  .تطو
ة: تعرف المؤشر .4 س مد احترام روزنامة نشر المعلومة الإحصائ ة لق  .     آل
 .مؤشر منتوج: نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  .مؤشر جودة: طب
زة: التفرعات .7  .المديرة المر

ة للمؤشر  التفاصيل الفن
 للنشرعدد الإصدارات المبرمجة / عدد الإصدارات المحترمة لآجال للنشر: طرقة احتساب المؤشر .8
ة: وحدة المؤشر .9 ة مئو  .نس

ة لاحتساب المؤشر .10 ات الأساس  .تارخ إصدار المؤشر: المعط
ة لاحتساب المؤشر .11 ات الأساس ع المعط عة تنفيذ روزنامة النشر من قبل المديرة : طرقة تجم متا

ة وإعداد تقرر في الغرض زة للنشر والإعلام  .المر
ة لاحتساب ال .12 ات الأساس ة والتنسي: مؤشرمصدر المعط زة للنشر والإعلام  .المديرة المر
سمبر  31: تارخ توفر المؤشر .13  .2021د
مة المستهدفة للمؤشر .14  %100: الق
ة والتنسي: المسؤول عن المؤشر .15 زة للنشر والإعلام  .المديرة المر
  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر 
المؤشر .1  :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة 

س أداء  مؤشرات ق
 الهدف

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

المؤشر1: احترام 
ة روزنامة النشر  100 100 100 100 55.8 49.2 48.7 نس

 
 



تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

الأنشطة

 
3373 

ات وتأمين  التدقي في جودة الإحصائ
ة التامّة للمواصفات والمعايير  الاستجا

انات  ة الب ة وضمان موثوق الدول
ة وفقا  والمعلومات والمؤشرات الإحصائ

ة المعتمدة  للطرق العلم
امل ات الحديثة في   استغلال التقن
احترام روزنامة نشر نتائج الأعمال 

ة المبرمجة    الإحصائ
المعهد  ل المتدخلين  التنسي بين 
التعهدات فاء  .للإ
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اني لتطور المؤشر   :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 2021تقديرات التدخلات الأنشطة
 المؤشر

  ات وتأمين التدقي في جودة الإحصائ
ة التامّة للمواصفات والمعايير  الاستجا

انات  ة الب ة وضمان موثوق الدول
ة وفقا  والمعلومات والمؤشرات الإحصائ

ة المعتمدة للطرق العلم
 امل ات الحديثة في  استغلال التقن

ة  السلسلة الإحصائ
  احترام روزنامة نشر نتائج الأعمال

ة المبرمجة   الإحصائ
المعهد  ل المتدخلين  التنسي بين 
التعهدات فاء   للإ

 100 

2019 2020 2021 2022 2023

 مؤشرإحترام روزنامة النشر

اني لتطور المؤشر .2 رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر .3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

تقديرات
  

احترام رزنامة 
 النشر

مؤشرإحترام روزنامة النشر



 
ة المنجزة :7طاقة المؤشرعدد  ن الدورات التكو  

2/ 2/ 2/  2 :رمز المؤشر  
ة المؤشر ة الدورات : تسم ة المنجزةنس ن التكو  

: تارخ تحيين المؤشر 2020 
 

 -I الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ة: البرنامج الذ يرجع إل  والإحصاء، التوازنات الجمل
ه المؤشر .2  الإحصاء،: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 ة المنتجة،: الهدف الذ يرجع إل ات الإحصائ ر جودة المعط  تطو
ة: المؤشرتعرف  .4 ة المنجزة لفائدة أعوان المعهد، آل ن  احتساب عدد الدورات التكو
،: نوع المؤشر .5  نشا
عة المؤشر .6  مؤشر جودة،: طب
ة: التفرعات .7 زة والإدارات الجهو  .الإدارة المر
 -II ة للمؤشر   التفاصيل الفن
ا،: طرقة احتساب المؤشر .8 ة المنجزة فعل ن  عدد الدورات التكو
 عدد،: المؤشروحدة  .9

ة لاحتساب المؤشر .10 ات الأساس ن،: المعط  البرنامج السنو للتكو
ة لاحتساب المؤشر .11 ات الأساس ع المعط ة،: طرقة تجم زة المعن  الإدارات المر
ة لاحتساب المؤشر .12 ات الأساس ة المنجزة والبرنامج السنو : مصدر المعط ن عدد الدورات التكو

ن،  للتكو
سمبر  31: رتارخ توفر المؤش .13  ،2120د
مة المستهدفة للمؤشر .14  ،60:الق
ة: المسؤول عن المؤشر .15 ات الجهو زة للإحصائ  .المديرة المر
  -IIIقراءة في تقديرات المؤشر 
المؤشر .1  :سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة 

س أداء  مؤشرات ق
 الهدف

 تقديرات 2020 انجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

المؤشر2: الدورات 
ة المنجزة: ن  67 65 60 50 38 39 62 عدد التكو



ا حيث تم انجاز  ة المنجزة سنو ن ة دورة 38عتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكو ن  من تكو

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

الأنشطة

 
4738 

ل  التنسي مع  ن  إعداد البرنامج السنو للتكو

م البرنامج و تعديله عند الاقتضاء   .تقي

0
10
20
30
40
50
60
70

2017 2018 2019

المؤشر  :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة 
ا حيث تم انجاز  ة المنجزة سنو ن عتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكو

ة انجاز بـــ عادل نس   %. 86مبرمجة، أ ما 
اني لتطور المؤشر   :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 2021تقديرات التدخلات الأنشطة
المؤشر

  ل التنسي مع  ن  إعداد البرنامج السنو للتكو
ة وتنفيذه   .الإدارات المعن

  عتهتنفيذ البرنامج  .ومتا
 م البرنامج و تعديله عند الاقتضاء تقي

 60 

2019 2020 2021 2022 2023

 الدورات التكوينية المنجزة

المؤشر  .2 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة 
ا حيث تم انجاز  ة المنجزة سنو ن عتمد احتساب هذا المؤشر على عدد الدورات التكو

ة انجاز بـــ دورة 44جملة  عادل نس مبرمجة، أ ما 
اني لتطور المؤشر .3 رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر .4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

تقديرات
  المؤشر

ة الدورات  نس
ة  ن التكو
 المنجزة

الدورات التكوينية المنجزة
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س الأداء  طاقات مؤشرات ق
ة  ة القطاع لبرنامج دعم التنم

ة  والجهو
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س أداء  - 1- مؤشر ق  
  1ـ 1ـ 1ـ  2: رمز المؤشر 

ة المؤشر ة إعداد ـ  1ـ  1ـ  2: تسم 2030الرؤة الاستراتيج  
خ تحيين المؤشر سنوات  10ل : تار  

I- الخصائص العامة للمؤشر 
ه المؤشر .1 ة: البرنامج الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو   دعم التنم
ه المؤشر .2 ةالبرنامج الفرعي : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو  دعم التنم
ه المؤشر .3 ةـ  1ـ  1ـ  2: الهدف الذ يرجع إل ة والاجتماع ة الاقتصاد  إعداد مخط التنم
ف المؤشر .4 ة تمثل  :تعر ة  2030الرؤة الاستراتيج ات التنمو ن من ض الأهداف والإستراتيج ا تم إطارا مرجع

 للمخط التنمو 
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طب
عات  .7 ة(التفر ة حسب الجهات و...) : حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو  الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  .1    إعداد تقرر): Formule(طر
 تقرر: وحدة المؤشر .2
ة لإحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة للمخط التنمو : المعط ات التنمو  الأهداف والإستراتيج
ة لإحتساب المؤشر  .4 ات الأساس ع المعط قة تجم  : طر
ة لإحتساب المؤشر  .5 ات الأساس اكل الإدارة: مصدر المعط  الوزارات واله
خ توفر المؤشر .6  قبل إعداد المخط: تار
مة المستهدفة للمؤشر  .7  تقرر: )Valeur cible de l’indicateur(الق

III- قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر .1  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2  نس تراكمي لتراجع عدد العملة: والتقديرات الخاصة 

 
س الأداء  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر ق

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
إعداد  ـ1ـ  1ـ  1ـ  2المؤشر 

ة قة التوجيه    1      الوث
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مة المنشودة للمؤشر .3  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 

ات - ل الأطراف في إطار جلسات وملتق ة على مستو الوزارة وعرضها للنقاش والإثراء على  قة أول اغة وث  ص
قة    - اغة الوث م ملتقى وطني حولهاص ومة وتنظ ة وعرضها على الح .النهائ  

المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .4  :المتعلقة 
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س أداء  - 2- مؤشر ق  
2- 1ـ  1ـ  2 :رمز المؤشر  1 ـ   3 

ة المؤشر قة المخط: تسم اغة وث ص  
خ تحيين المؤشر خماسي: تار  

I- الخصائص العامة للمؤشر 
ه  .1 ة المؤشرالبرنامج الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو   دعم التنم
ه المؤشر .2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو  البرنامج الفرعي دعم التنم
ه المؤشر .3 ةـ : الهدف الذ يرجع إل ة والاجتماع ة الاقتصاد  إعداد مخط التنم
ف المؤشر .4 اعها خلال : تعر اسات العامة التي سيتم ات  فترة المخطتحديد الس
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طب
عات  .7 ة(التفر  حسب الجهات والوزارات...) : حسب الجهات، حسب الإداوات الجهو
II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  .1 قة المخط):Formule(طر       وث
ر: المؤشروحدة  .1   تقر
ة لإحتساب المؤشر .2 ات الأساس ر مختلف الوزارات والجهات  : المعط  تقار

ة لإحتساب المؤشر .3 ات الأساس ع المعط قة تجم  تقارر مختلف الوزارات والجهات  : طر
ة لإحتساب المؤشر .4 ات الأساس  الوزارات والجهات  : مصدر المعط
خ توفر المؤشر .5  فترة إعداد المخط: تار
قة المخط): Valeur cible de l’indicateur(مة المستهدفة للمؤشر الق .6  وث

III- قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر .1   :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2  :والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدف  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

اغة  2ـ  1ـ 1ـ  2المؤشر  ص
قة المخط    1     تقرر وث

 
مة المنشودة للمؤشر. 3  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ض        - ة التخط  اكل المتدخلة إعداد منشور للانطلاق في عمل   ل مراحل الاعداد واله
ة         - ة والجهو سير اعمال اللجان القطاع ة إعداد التقارر لت ف ة حول  ة وجهو   إعداد أدلة قطاع



22 

  
س أداء  - 3- مؤشر ق  

3-1ـ 1ـ  2 :رمز المؤشر 1 4ـ    
ة المؤشر المخط: تسم عة تنفيذ المشارع المدرجة  تقارر متا  

خ تحيين المؤشر سنو : تار  
 I- الخصائص العامة للمؤشر 

ه المؤشر .8 ة: البرنامج الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو   دعم التنم
ه المؤشر .1 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو  البرنامج الفرعي دعم التنم
ه المؤشر .2 المخط: الهدف الذ يرجع إل عة تنفيذ المشارع المدرجة   متا
ف المؤشر .3 المخطالوقوف على مد التقدم في : : تعر  انجاز المشارع المدرجة 
 ) Ind de résultats(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .4
عة المؤشر .5  )efficacité socio-économique(مؤشر نجاعة : طب
عات  .6 ة(التفر  حسب الجهات والوزارات...): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو

II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  .1   لة التقارر المنجزة من قبل مختلف الوزارات و الجهات  حوص ):Formule(طر

    
ر : وحدة المؤشر .2   تقر
ة لإحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة للمشارع الواردة : المعط ة والماد التقارر المنجزة حول تقدم الانجازات المال

 المخط
ة لإحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات والوزاراتالتقارر الواردة من : طر  الولا
ة لإحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة: مصدر المعط  الوزارات/المجالس الجهو
خ توفر المؤشر .6  سنو : تار
مة المستهدفة للمؤشر  .7  تقرر سنو ): Valeur cible de l’indicateur(الق
III- قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر .3 عة تنف :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  المخطمتا  يذ المشارع المدرجة 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .4   :والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدف  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

إعداد ـ  2ـ  2ـ  1ـ  2المؤشر 
ة  عة سداس  تقارر متا

 1 1 1 1 1 1 1 تقرر

مة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  .5  :المبرمجة لتحقي الق
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عد في الغرض - قا لمنوال  عة ط ة لإعداد تقارر المتا   مراسلة مختلف الوزارات والمجالس الجهو
 عقد جلسات عمل -
في - ة وإعداد تقرر تأل ة والجهو  حوصلة التقارر القطاع
المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص   -   :المتعلقة 
  ات والوزارات ة من طرف الولا ة والمال عة الانجازات الماد  تأخر ورود تقرر متا
  ة ات المطلو قا للمعط عة ط  عدم مدنا بتقارر المتا
 الوزارة ات المتوفرة  ات مع المعط ات الواردة من الولا  تضارب المعط
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س أداء  - 4- مؤشر ق  

9.1.1.2: المؤشر رمز  
ة ة المستدامة :المؤشر تسم تقرر وطني حول تحقي اهداف التنم  
خ سنو : تحيين المؤشر تار  

 الخصائص العامة للمؤشر
ه يرجع الذ البرنامج .1 ة: : المؤشر إل ة والقطاع ة الجهو  دعم التنم
ه المؤشر .2 ة : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة الجهو ةالبرنامج الفرعي دعم التنم  والقطاع
ه المؤشر .3 ة المستدامة : الهدف الذ يرجع إل م أهداف التنم عة تجس ة 2030متا ان والتنم   ومؤتمر القاهرة للس
ف .4 عة تنفيذه :المؤشر تعر ة ومتا ة والاجتماع ة الاقتصاد  .اعداد مخط التنم
 مؤشر أداء: المؤشر نوع .5
عة المؤشر .6  مؤشر نجاعة:طب
عات .7 مي ووطنيمؤشر جهو :  التفر  .إقل

ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  ر): Formule(طر  إعداد تقر

ر: وحدة المؤشر  .تقر
ة لاحتساب المؤشر. 3 ات الأساس ة المستدامة:المعط أهداف التنم ة  ات حول القطاعات المعن   معط
ة لاحتساب. 4 ات الأساس ع المعط قة تجم ة : المؤشر طر ة –تقارر قطاع ة وجهو ات محل   .احصائ
ة لاحتساب المؤشر. 5 ات الأساس ة والمصالح  :مصدر المعط ة والمجالس الجهو ة للتنم اعمال اللجان الجهو

ة ة والمصالح القطاع  .الجهو
خ توفّر المؤشر.6 ا:  تار   سنو
مة المستهدفة للمؤشر .7   .Valeur cible de l’indicateur:( 1(الق

المؤشرقراءة في نتائج   
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1  والتقديرات الخاصة 

س الأداء : مؤشر ق  التقديرات 2019 الإنجازات الوحدة 
2016 2017 2018 2020 2021 2022 

عة المخط  إعداد تقرر سنو لمتا
 1 1 1 1 - - - تقرر القطاعي والمخط الجهو 
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اني لتطور المؤشر  .1  : رسم ب
 

  
مة المنشودة للمؤشر .2   : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

 
ة  - ان  وضع قاعدة ب
ة - ات الوطن ة المستدامة حسب الأولو  تصنيف اهداف التنم
ن فرق عمل حسب الاهداف -  تكو
اغة التقرر الوطني -   .ص

  
المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .3  :المتعلقة 

ة  - ات الجهو ة الإحصائ اب أو محدود ا(المتعلقة بنسب النمو والاستهلاك والتصدير غ  .والتشغيل حسب القطاع) قطاع
الاستثمارات المنجزة في القطاع الخاص - ة المتعلقة  ات الإحصائ ة المعط  .دقة ومصداق
ة المستدامة - اكل الإدارة لأهداف التنم  عدم تبني اله

    

0
0,2
0,4
0,6
0,8
1

1,2

2018 2019 2020

إعداد تقرير سنوي لمتابعة المخطط القطاعي والمخطط 
الجهوي
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س أداء  - 5- مؤشر ق  
 

4- 2-1-2: رمز المؤشر  
ة المؤشر ة :تسم ة للموافقة على المشارع العموم إعداد قائمة المشارع المصادق عليها من طرف اللجنة الوطن  

خ تحيين المؤشر سنو :تار  
I- الخصائص العامة للمؤشر:  
ه المؤشر .1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو ه المؤشر .2  دعم التنم ةالبرنامج الفرعي دعم : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو ه المؤشر .3 التنم ة الدولة :الهدف الذ يرجع إل ميزان ة انتقاء المشارع المدرجة  ف المؤشر .4  التوظيف الأمثل للاستثمارات وتحسين عمل ة من خلال حسن انتقاء المشارع من القطاعات قبل إدراجها : تعر ة الاستثمارات العموم ة العقارة تحسين مردود اعتماد درجة التقدم في الدراسات والتصف ة  عة المؤشر .Ind de résultats ( 6(مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5 الميزان عات  .efficité socio-économique( 7(مؤشر نجاعة :طب ة(التفر  حسب الوزارات...):حسب الجهات، حسب الإداوات الجهو
II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  .1 ة): Formule(طر ة للموافقة على المشارع العموم موافقة اللجنة الوطن ة لإحتساب المؤشر .3 قائمة:وحدة المؤشر .2  قائمة المشارع التي حظيت  ات الأساس ةاللجنة الوطن تقارر: المعط ة لإحتساب المؤشر  .4 ة للموافقة على المشارع العموم ات الأساس ع المعط قة تجم ان(طر ر، إستب ة لإحتساب المؤشر .5 تقارر: ...)إستمارة، تقر ات الأساس خ توفر المؤشر .6 مختلف الوزارات :مصدر المعط مة المستهدفة للمؤشر  .7 سنو  :تار ة قائمة : )Valeur cible de l’indicateur(الق موافقة اللجنة الوطن المشارع التي حظيت  ة لسنة  النس ة   2021للموافقة على المشارع العموم
III- قراءة في نتائج المؤشر  

المؤشر -  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
س الأداء  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر ق

ة المشارع التي حظيت قائمة  1-4- 1- 2 2023 2022 2021 2019 2018 2017 ةللموافقة على المشارع موافقة اللجنة الوطن  العموم
 1 1 1 1 1 1  قائمة

مة المنشودة للمؤشر - ة  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق ة للموافقة على المشارع العموم عقد اجتماعات اللجنة الوطن
ة  ميزان ل المشارع المقترحة للإدراج  ةودراسة    الدولة والمؤسسات العموم
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س أداء  - 6- مؤشر ق  
5- 1-1-2 :رمز المؤشر    

ة المؤشر ة 1 :تسم ة والاجتماع ة الأساس إعداد تقرر سنو حول مؤشرات البن  
خ تحيين المؤشر سنو : تار  

I– الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر.1 ة :البرنامج الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو دعم التنم  2. ه المؤشر ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو البرنامج الفرعي دعم التنم  
ه المؤشر.3 ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص :الهدف الذ يرجع إل المساهمة في تحسين ظروف الع  
ف المؤشر.4 ة  :تعر ة لدفع التنم الجهاتبرمجة مشارع ضمن البرامج الخصوص  

(مؤشر نتائج :نوع المؤشر.5 Ind de résultats ( 
عة المؤشر.6 (مؤشر نجاعة :طب efficacité socio-économique( 7. عات ة(التفر حسب الجهات ...): حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو  

 
II– ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر .1 ر): Formule(طر ة تقر ة والاجتماع ة الأساس   سنو حول مؤشرات البن
ر:وحدة المؤشر.2 ة لإحتساب المؤشر. 3 تقر ات الأساس عة الواردة من الجهات: المعط ة لإحتساب المؤشر .4 تقارر المتا ات الأساس ع المعط قة تجم ان(طر ر، إستب عة: ...)إستمارة، تقر ة لإحت.5 تقارر متا ات الأساس البرنامج :ساب المؤشرمصدر المعط ات المنتفعة  ة للولا خ توفر المؤشر.6 المجالس الجهو مة المستهدفة للمؤشر .7 ل سنة:تار ة  :)Valeur cible de l’indicateur(الق ة الأساس تقرر سنو حول مؤشرات البن ة سنة    2020والاجتماع

 III– قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر )الإنجازات(سلسلة النتائج .1  :والتقديرات الخاصة 

 
س الأداء  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر ق

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
إعداد تقرر سنو  1

ة  حول مؤشرات البن
ة ة والاجتماع   الأساس

ة  النس
رتقر  (%)  1 1 1 1 1 1 

 
مة المنشودة للمؤشر اكل المتدخلةعقد : الأنشطة المبرمجة لتحقي الق جلسات مع مختلف اله  
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س أداء  - 7- مؤشر ق  
 6-1-1- 2 :رمز المؤشر  

ة المؤشر ة: تسم ة للتنم ا ضمن البرامج الخصوص   عدد مواطن الشغل المحدثة سنو
خ تحيين المؤشر  سنو : تار

I– الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ة  :البرنامج الذ يرجع إل ة الجهو ةدعم التنم ه المؤشر .2  والقطاع ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو ه المؤشر .3  البرنامج الفرعي دعم التنم ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذ يرجع إل ف المؤشر .4 المساهمة في تحسين ظروف الع ن المؤشر من معرفة عدد مواطن الشغل المحدثة: تعر عة المؤشر .Ind de résultats( 6(مؤشر نتائج : نوع المؤشر .5 ُمّ عات  .efficacité socio-économique( 7(مؤشر نجاعة : طب ة(التفر   حسب الجهات...) :حسب الجهات، حسب الإدارات الجهو
II– ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  .1 اختلاف النشا عدد مواطن الشغل المحدثة في إطار إحداث  ):Formule(طر اعتماد معايير تقديرة تختلف  ة منتجة  مشارع فرد ة المنتجة  .الإقتصاد ة الأساس ة لإحتساب المؤشر .3 عدد: وحدة المؤشر .2 عدد مواطن الشغل المحدثة في إطار إنجاز عناصر البن ات الأساس ة لإحتس .4 المؤسسات والمشارع المحدثة : المعط ات الأساس ع المعط قة تجم ان(اب المؤشر طر ر، إستب ة لإحتساب المؤشر .5 تقارر: ...)إستمارة، تقر ات الأساس ة والجهة:مصدر المعط ة الجهو ة العامة للتنم خ توفر المؤشر .6 المندو مة المستهدفة للمؤشر  .7 آني:تار  2020موطن شغل سنة  Valeur cible de l’indicateur(:1820(الق

III– قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر .1   نس تراكمي وتصاعد في عدد مواطن الشغل المحدثة :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .2  :والتقديرات الخاصة 

س الأداء  التقديرات 2019 الإنجازات الوحدة مؤشر ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد مواطن الشغل 
االمحدثة  سنو  2000 1900 1820 1650 1400 1368 688 عدد 
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اني لتطور المؤشر.3  رسم ب

  
 م د: الوحدة  
  

مة المنشودة للمؤشر4.   :  أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة المندمجة - ة المنتجة المدرجة في إطار برنامج التنم ل المشارع الفرد ات مع البنوك لتمو   .ابرام اتفاق
ان  - اعثين الش ة لفائدة ال ن   عث دورات تكو
ة المندمجة - ة المنتجة المدرجة ضمن برنامج التنم اعثي المشارع الفرد ة في إسناد اعتماد الانطلاق ل  إعطاء الأولو

المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص .5   : المتعلقة 
ة  - عث المشارع الفرد ة ل ادرة الذات   ضعف الم
ة عدم توفر - عث المشارع الفرد ل اللازم ل   التمو
فة- ة ضع ة ذات طاقة تشغيل   عث مشارع فرد
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س أداء  - 8- مؤشر ق  
  7-1- 1-2: المؤشر رمز

ة لها في إطار اعتماد الانطلاق :المؤشر تسم  عدد المشارع الخاصة التي تم تمو
خ  سنو : شرؤالم تحيين تار

  الخصائص العامة للمؤشر
ه يرجع الذ البرنامج .1 ة: : المؤشر إل ة والقطاع ة الجهو  دعم التنم
ه المؤشر .2 ة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ة والقطاع ة الجهو  البرنامج الفرعي دعم التنم
ه المؤشر .3 ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذ يرجع إل  المساهمة في تحسين ظروف الع
ف .4 ف المؤشر رالمؤش تعر ل مشارعهم من قبل البنك : تعر ة لتمو اعثين المتحصلين على الموافقة المبدئ عدد ال

ة ب ة المطلو ات لتوفير المساهمة الذات ان  .التونسي للتضامن والذين تعوزهم الام
ة المؤشر  .5  مؤشر نشا: نوع
عة المؤشر  .6  .مؤشر نجاعة: طب
عات  .7 م الوحدات : التفر ة، عمادة(الإدارة حسب تقس ة، معتمد م، ولا  ).إقل

I- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر  - ة  :طر ل مشارعهم ضمن آل اعثين المتحصلين على الموافقة لتمو " اعتماد الانطلاق"عدد ال

ة لسنة     2020النس
ة لإحتساب المؤشر  - ات الأساس ل عدد المشارع المتحصلة علة موافقة : المعط نك تمو البنك التونسي للتضامن و

 المؤسسات الصغر والمتوسطة
ة لإحتساب المؤشر  - ات الأساس ع المعط قة تجم  .تقارر: طر
ة لإحتساب المؤشر  - ات الأساس ل المؤسسات الصغر والمتوسطة :مصدر المعط نك تمو  البنك التونسي للتضامن و
خ توفر المؤشر  -  .ل سنة: تار
مة المستهد  -  .2021مشروع سنة  4000: فة للمؤشرالق
ة  :المسؤول عن المؤشر  - ن التنم ة ودواو ة والبرامج الجهو عة انجاز المشارع العموم الإدارة العامة لتنسي ومتا

ة ة الجهو ة العامة للتنم  .والمندو
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II- قراءة في نتائج المؤشر 

المؤشر) الإنجازات( سلسلة النتائج  .1   .والتقديرات الخاصة 
اني لتطور المؤشر .2  :رسم ب

 

مة المنشودة للمؤشر .3   : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ان   - اعثين الش ة لد ال الآل  التعرف 
ة اعتماد الانطلاق  - آل اعثين الراغبين في الانتفاع   دراسة ملفات مطالب ال

ة التي يترأـسها  ة في إطار اللجان الجهو ل ضمن هذه الآل ةالمصادقة على المشارع القابلة للتمو   المدير الجهو للتنم
المؤشر .4  :تحديد أهم النقائص المتعلقة 

ل المشارع الصغر  -   ارتفاع عدد مصادقات البنك في تمو
لفة المشارع الممولة نظرا لارتفاع أسعار عناصر ووسائل الإنتاج من تجهيزات، ووسائل  - ارتفاع معدل الاعتماد نتيجة ارتفاع 

  ...النقل
 

    

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000

2017 2018 2019 2020 2021

نسبة تقدم إعداد الدراسات التنموية بالجهات

س الأداء  التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة مؤشر ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد  7.1.1ـ  2المؤشر 
لها  المشارع التي تم تمو

ة  اعتماد "ضمن آل
"الانطلاق  
 

 4200 4000 3800 3500 2000 3364 4369 عدد
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س أداء  - 9- مؤشر ق  
  8.1.1-2.: المؤشر رمز

ةالمؤشر  عدد المشارع الخاصة التي تمت دراستها :تسم
خ تحيين المؤشر   سنة: تار

 

 الخصائص العامة للمؤشر
ه يرجع الذ البرنامج .2 ة: : المؤشر إل ة والقطاع ة الجهو  دعم التنم
ه المؤشر .3 ة : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل ةالبرنامج الفرعي دعم التنم ة والقطاع  الجهو
ه المؤشر .4 ش ودعم موارد الرزق ودفع الاستثمار الخاص: الهدف الذ يرجع إل   المساهمة في تحسين ظروف الع
ف المؤشر .5 اس : تعر اعثين خواصق ة للمشارع الخاصة المنجزة لفائدة    عدد دراسات الجدو الإقتصاد
  مؤشر نشا:نوع المؤشر  .6
عة المؤشر .7   نجاعة :طب
عات .8 ة والقطاع: التفر   .عدد الدراسات المنجزة حسب الولا

ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة إحتساب المؤشر .1 ة: طر ن التنم ة ودواو ة الجهو ة العامة للتنم المندو  . مجموع دراسات الجدو المنجزة 
  عدد :وحدة المؤشر .2
ة لإحتساب المؤشر .3 ات الأساس ل إدارة : المعط ات عدد الدراسات المنجزة في  مختلف الولا ة  ة للتنم / جهو

  سنة
ة لإحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم المشارع: طر انات الخاصة    تقارر نشا قاعدة الب
ة لإحتساب المؤشر  .5 ات الأساس ة: مصدر المعط ة للتنم   الإدارات الجهو
خ توفر المؤشر .6   سنو  :تار
مة المستهدفة للمؤشر .7   2021مشروع سنة  690: الق
ة: المسؤول عن المؤشر .8 ن التنم الإستثمار الخاص بدواو   .إدارات النهوض 

 قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   : والتقديرات الخاصة 

 
س الأداء :مؤشر ق  

 التقديرات 2020 الإنجازات الوحدة
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عدد  ـ 8.1.1ـ  2المؤشر 
المشارع الخاصة التي تمت 

 دراستها
 690 690 685 660 630 595 644 العدد
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اني  .2   الرسم الب

  
مة المنشودة  -1  الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

عة -  ل والمتا حث عن التمو  دراسة المشارع الخاصة وال
ة -  س ام تحس م أ  تنظ
ة في المعارض -   المشار
ار المشارع  -  ة لأف  .الواعدة والمتجددةإعداد دراسات أول

المؤشر :تحديد أهم النقائص المتعلقة   
انات - اب قاعدة ب   .غ
  . تعدد المتدخلين وضعف التنسي بينهم -
ادرة الخاصة -   ضعف الم

    

0
100
200
300
400
500
600
700
800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

عدد المشاريع الخاصة المنجز لها دراسات الجدوى 
الاقتصادية



34 

 
 
 
 
 
 
 

س الأداء  طاقات مؤشرات ق
  لبرنامج التعاون الدولي
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ة المبرمةحجم التعهدات : 1طـاقة مـؤشــــر المال  
  1/ 1/ 1/ 3: المؤشر رمز 

ة المؤشر ة المبرمة: تسم   .حجم التعهدات المال
خ تحيين المؤشر   سنو :تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1  التعاون الدولي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 ات : الهدف الذ يرجع إل ة وتحسين حجم السحو ة الخارج ر تعبئة الموارد المال  تطو
ف المؤشر .4 ات الموقعة مع الأطراف الممولة : تعر ة المبرمة في إطار الاتفاق لات الخارج ة للتمو مة الجمل الق

ة ة والمشارع التنمو ل البرامج الإصلاح  .خلال السنة الجارة لتمو
س نتائج: المؤشر نوع .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي: طب  مؤشر 
عات .7 عة للوزارة: التفر زة التا  الإدارات المر

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 شأنها: طر ات  لات التي تم إبرام اتفاق  جملة التمو
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ات المبرمةمبلغ القروض أو ا: المعط  له
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات :طر  إحصائ
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ل الممضاة: مصدر المعط ات التمو  اتفاق
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة:   تار ة    في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7  : الق
البرنامج .8 ا الصرارفي: المسؤول عن المؤشر    مفيدة جاء 

 III - في نتائج المؤشر قراءة 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج . 1 :والتقديرات الخاصة   

 

 
 

س أداء الهدفمؤشرات ق  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

3-1-1-1  
حجـــم التعهـــدات :1المؤشــر 

ة المبرمة  المال
مليون 
 7787.7 دينار

 
7538.5 

 
7708 14361 6433 4889 4626 



ل لا  ات تمو حاف حجم التعهدات على النس المعتاد نظرا لكثافة المشارع والبرامج التي تواجه حاج
ما تتضمن هذه التعهدات  ع الاستعجالي لتنفيذها،  ة الدولة ونظرا للطا إطار ميزان
ومة  ة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الح اشر لميزان ل دعم م موارد هامة تتم تعبئتها في ش
 
 

حظى بها المشروع أو البرنامج موضوع  ة التي  عد دراسة الأولو ل على الأطراف الممولة  ات التمو م طل تقد
ة   .لدراسته من طرف المموّل في الآجال المطلو

افة  وّنات المشارع والبرامج والعمل على التواف بين  ص م م وتشخ عة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقي متا
ل والعمل على ال ات التمو ع الالتزامات المفاوضات حول إبرام اتفاق تأكد من جم

ع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالّة وحسن استعمالها   .التنسي بين جم
ل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي ع الإدارات العامّة لحسن تمو  .التنسي بين جم

لّ طرف ل وخصوصّة البرمجة مع  ة ض التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التمو   .صعو
   

7787,7 7538,5

2017 2018

 36  
 

المؤشر  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ل لا  ات تمو حاف حجم التعهدات على النس المعتاد نظرا لكثافة المشارع والبرامج التي تواجه حاج
ما تتضمن هذه التعهدات  ع الاستعجالي لتنفيذها،  ة الدولة ونظرا للطا إطار ميزان
ومة  ة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الح اشر لميزان ل دعم م موارد هامة تتم تعبئتها في ش

اني لتطور المؤشر  :رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

حظى بها المشروع أو البرنامج موضوع  ة التي  عد دراسة الأولو ل على الأطراف الممولة  ات التمو م طل تقد
اكل المعنّة ع اله ل والتشاور المسب مع جم   .طلب التمو

ة ل بتوفير المعلومات المستوج ات التمو عة طل ة متا لدراسته من طرف المموّل في الآجال المطلو
افة  وّنات المشارع والبرامج والعمل على التواف بين  ص م م وتشخ عة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقي متا

لة النهائّة   .المتدخلين في المشروع حول اله
ل والعمل على ال تسيير الإشراف على ات التمو المفاوضات حول إبرام اتفاق

ة والإدارّة   والشرو المال
ع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالّة وحسن استعمالها التنسي بين جم

ل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي ع الإدارات العامّة لحسن تمو التنسي بين جم
المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص   :المتعلقة 

لّ طرف ل وخصوصّة البرمجة مع  ة ض التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التمو صعو
 

7708

14361

6433
8889

2019 2020 2021 2022

حجم التعهدات المالية المبرمة

المؤشر .2 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ل لا  ات تمو حاف حجم التعهدات على النس المعتاد نظرا لكثافة المشارع والبرامج التي تواجه حاج

ن توفيرها في  ما تتضمن هذه التعهدات م ع الاستعجالي لتنفيذها،  ة الدولة ونظرا للطا إطار ميزان
ومة  ة الدولة لمساندة الاصلاحات التي انطلقت الح اشر لميزان ل دعم م موارد هامة تتم تعبئتها في ش

  .في تنفيذها

اني لتطور المؤشر. 3 رسم ب

 

مة المنشودة للمؤشر. 4 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
حظى بها المشروع أو البرنامج موضوع  - ة التي  عد دراسة الأولو ل على الأطراف الممولة  ات التمو م طل تقد

اكل المعنّة ع اله ل والتشاور المسب مع جم طلب التمو
ة - ل بتوفير المعلومات المستوج ات التمو عة طل متا
افة  - وّنات المشارع والبرامج والعمل على التواف بين  ص م م وتشخ عة مهمّات الخبراء المتعلّقة بتقي متا

لة النهائّة المتدخلين في المشروع حول اله
الإشراف على -

ة والإدارّة والشرو المال
ع الإدارات العامّة لحسن تعبئة الموارد المالّة وحسن استعمالها - التنسي بين جم
ل المشروع أو البرنامج من طرف أكثر من مموّل أجنبي - ع الإدارات العامّة لحسن تمو التنسي بين جم

تحديد أهم النقائص . 5
لّ طرف - ل وخصوصّة البرمجة مع  ة ض التقديرات بدقة نظرا لتنوّع مصادر التمو صعو

4626

2023



 37  
 

التعهدات المبرمة: 2طـاقة مـؤشــــر ات مقارنة  ة السحو نس  
: المؤشر رمز  3 / 1 /1  / 2 

ة المؤشر ة : تسم ات السنو حجم السحو  
خ تحيين المؤشر سنو : تار  

I-  العامة للمؤشرالخصائص  
ه المؤشر .1  التعاون الدولي :البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر .3 ات : الهدف الذ يرجع إل ة وتحسين حجم السحو ة الخارج ر تعبئة الموارد المال   تطو
ف المؤشر .4 عنوان التعهد: تعر ة المبرمةمد استهلاك الموارد   .ات المال
س نتائج: نوع المؤشر .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي: طب  مؤشر 
عات .7 عة للوزارة: التفر زة التا  الإدارات المر

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ة: طر ات السنو  جملة السحو
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ات : المعط  الجملي خلال السنة الجارةمبلغ السحو
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات :طر  إحصائ
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ات: مصدر المعط عة السحو  جداول متا
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة:   تار ة    في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7  مليون دينار 1579: الق
البرنامج .8 ا الصرارفي السيدة: المسؤول عن المؤشر    مفيدة جاء 

III - قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1  :والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدفمؤشرات ق  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

3-1-1-2  
ات :2المؤشر  حجـم السـحو

التعهدات المبرمة  مقارنة 
% 66.2 63.1 75 44 92 68 57 



ات المتعلقة وطول  عض الصعو ا رغم  ة المتاحة نسقا مرض شهد نس استعمال الموارد الخارج
،  من خلال العمل على ...)المصادقة، الفتو القانونّة

ل المشارع  ة والحرص المتواصل على تمو ات التي تعترض المشارع المعن ال عة وحل الاش تكثيف المتا

ة ( إعداد ملف المصادقة على الاتفاق
التالي عدم  افة المتدخلين لتفاد التأخير في انجازه و عة نس انجاز المشارع مع التنسي بين  متا
افة الملفات والمعلومات التي من  ة للممولين لمدهم  اكل الإدارة والفن الاتصال المتواصل مع اله

الغ الغير مستعملة ة لتفاد إلغاء الم ات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارج م طل  .تقد
ة في لزارات  المشروع والمشار ما يتعل 

اكل المستفيدة ات مع اله عة نس السحو  .عقد اجتماعات دورّة لمتا
التالي الرّفع من نس  عض المشارع و ات التي تعي تقدّم  ال العمل على ايجاد الحلول للإش

ـات في الانجـاز وإيجاد الحــلول لتجــاوزهـــا  . و صعو

التقديرات قة المتعلقة خاصة  ة الحصول على المعلومات الدق  .صعو
 

66,2

2017

حجم السحوبات مقارنة بالتعهدات المبرمة
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المؤشر  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ات المتعلقة وطول  عض الصعو ا رغم  ة المتاحة نسقا مرض شهد نس استعمال الموارد الخارج

ات حيّز  المصادقة، الفتو القانونّة(التنفيذ الإجراءات المتعلّقة بدخول الاتفاق
ل المشارع  ة والحرص المتواصل على تمو ات التي تعترض المشارع المعن ال عة وحل الاش تكثيف المتا

اب مشاكل عقارة،    .....).غ
اني لتطور المؤشر  :رسم ب

مة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقي   : الق
ة  ة حيز التنم ات المال ة الاتفاق (العمل على إتمام الشرو الأول

ات السحب  )وملف طل
التالي عدم  افة المتدخلين لتفاد التأخير في انجازه و عة نس انجاز المشارع مع التنسي بين  متا

 .سحب الموارد المخصصة له
افة الملفات والمعلومات التي من  ة للممولين لمدهم  اكل الإدارة والفن الاتصال المتواصل مع اله

 .شانها ان تدفع نس السحب
الغ الغير مستعملة ة لتفاد إلغاء الم ات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارج م طل تقد

ل  ع الاجتماعات والتظاهرات المنظمة حول  ة في لزارات حضور جم المشروع والمشار ما يتعل 
ة لمواقع المشروع  .الميدان

اكل المستفيدة ات مع اله عة نس السحو عقد اجتماعات دورّة لمتا
التالي الرّفع من نس  عض المشارع و ات التي تعي تقدّم  ال العمل على ايجاد الحلول للإش

 
ـات في الانجـاز وإيجاد الحــلول لتجــاوزهـــاض قائـمـة المـشــارـع التي تش و صعو

المؤشر)limites(تحديد أهم النقائص   المتعلقة 
التقديرات قة المتعلقة خاصة  ة الحصول على المعلومات الدق صعو

63,1 75
44

92
68 57

2018 2019 2020 2021 2022 2023

حجم السحوبات مقارنة بالتعهدات المبرمة

المؤشر تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ات المتعلقة وطول  عض الصعو ا رغم  ة المتاحة نسقا مرض شهد نس استعمال الموارد الخارج

ات حيّز  الإجراءات المتعلّقة بدخول الاتفاق
ل المشارع  ة والحرص المتواصل على تمو ات التي تعترض المشارع المعن ال عة وحل الاش تكثيف المتا

اب مشاكل عقارة، (الجاهزة للانطلاق  غ
اني لتطور المؤشر .2 رسم ب

 
أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي  .3
ة  - ة حيز التنم ات المال ة الاتفاق العمل على إتمام الشرو الأول

ات السحب وملف طل
التالي عدم  - افة المتدخلين لتفاد التأخير في انجازه و عة نس انجاز المشارع مع التنسي بين  متا

سحب الموارد المخصصة له
افة الملفات والمعلومات التي من  - ة للممولين لمدهم  اكل الإدارة والفن الاتصال المتواصل مع اله

شانها ان تدفع نس السحب
الغ الغير مستعملة - ة لتفاد إلغاء الم ات تأخير أخر آجال السحب على الموارد الخارج م طل تقد
ل  - ع الاجتماعات والتظاهرات المنظمة حول  حضور جم

ة لمواقع المشروع الميدان
اكل المستفيدة - ات مع اله عة نس السحو عقد اجتماعات دورّة لمتا
التالي الرّفع من نس  - عض المشارع و ات التي تعي تقدّم  ال العمل على ايجاد الحلول للإش

ات  .السحو
ض قائـمـة المـشــارـع التي تش -

تحديد أهم النقائص  .4
التقديرات - قة المتعلقة خاصة  ة الحصول على المعلومات الدق صعو

57

2023
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س أداء طـاقة مـؤشــــر ق  
 

: المؤشر رمز  1 /2 /1 /1  
ة المؤشر ا: تسم تطور عدد المتعاونين سنو  

خ تحيين المؤشر 31/12/2015: تار  
I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1  التعاون الدولي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التعاون المالي والفني: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر  .3 ر التعاون الفني: الهدف الذ يرجع إل  تطو
ف المؤشر .4  الخارجمستو التطور السنو للتوظيف : تعر
س نتائج: نوع المؤشر .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي :طب  مؤشر 
عات .7 ة للتعاون الفني: التفر الة التونس  الو
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 قة/ المتعاونون الذين تم انتدابهم خلال السنة : طر السنة السا  عدد المتعاونين 
ة: وحدة المؤشر .2 ة مائو  نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس المتعاونون الذين تمّ انتدابهم خلال السنة و عدد : المعط

قة السنة السا  المتعاونين 
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات :طر   إحصائ
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس  إدارة انتداب المتعاونين: مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ة :  تار   ل سنةفي نها
مة المستهدفة للمؤشر .7 ة ب :  الق ادة سنو  %3ز
البرنامج .8  السيد محمد البليد: المسؤول عن المؤشر 

 



 

مة المنشودة للمؤشر  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة في هذه  الكفاءات التونس ة بإحد دول الخليج  للتعرف  إعلام
ر التعاون مع المشغلين  حرن والنيجر لمزد تطو ة لكل من ال م زارات استكشاف تنظ
ة لزارات عمل لتونس للإطلاع على  عض المسؤولين من البلدان الخليج دعوة 

11,5
40

2017 2018

2021 2022 2023 

-
 

50% 
 

 
3 % 

 
3% 

 40  
 

  قراءة في نتائج المؤشر
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 

المؤشر :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر   :رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

ام  م أ ة في هذه تنظ الكفاءات التونس ة بإحد دول الخليج  للتعرف  إعلام
 المجالات،

ر التعاون مع المشغلين  حرن والنيجر لمزد تطو ة لكل من ال م زارات استكشاف تنظ
 الأجانب بهذه البلدان،

ة لزارات عمل لتونس للإطلاع على  عض المسؤولين من البلدان الخليج دعوة 
ة نها، الكفاءات التونس رامج تكو  و

40,8

5,2

-49

50

3
2018 2019 2020 2021 2022

تطور عدد المتعاونين سنويا

 2017 2018 2019 2020 


 

11.57 
 

41 % 5.2% -49.0% 

III- قراءة في نتائج المؤشر
سلسلة النتائج  .1

المؤشر  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
اني لتطور المؤشر .2 رسم ب

 

مة المنشودة للمؤشر .3 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ام  - م أ تنظ

المجالات،
ر التعاون مع المشغلين  - حرن والنيجر لمزد تطو ة لكل من ال م زارات استكشاف تنظ

الأجانب بهذه البلدان،
ة لزارات عمل لتونس للإطلاع على  - عض المسؤولين من البلدان الخليج دعوة 

ة الكفاءات التونس

: 1المؤشر  
تطور عدد 
المتعاونين 
 المنتدبين
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اكل الأخر على غرار الزارات متعددة  - عض الزارات التي تنظمها اله ة في  المشار
الصادرات  ز النهوض   missionالاختصاصات التي ينظمها مر

multisectorielle(ة  .، أو اللجان المشتر
ة وخاصة منها التي لها  - م ة والإقل المنظمات الدول عة لفرص الانتداب  برامج متا

ة أو غيرها، ة أو البرامج التطوع برامج المساعدة الفن ة    خصوص
ات  - ة ببنك معط ة لتسجيل أصحاب الاختصاصات المطلو س تكثيف الحملات التحس

ة  ام اعلام م ا ات المختصة، تنظ ة في المعارض والملتق الة من خلال المشار الو
 المراكز المختصة وغيرها ،

ة  - م دورات تأهيل ة خاصة في الانقليزة والانقليزتنظ غة السيرة الذات ة وص ة الطب
ات النجاح في المقابلة،و    تقن
ة على الخ - ات التسجيل وتفعيل مشروع إعداد مصمم السيرة الذات   .تسهيل عمل
يز قاعة  - عد بين المشغلين الأجانب والمترشحين من خلال تر لات عن  تأمين المقا

ات الاتصال الح  .ديثةمجهزة بتقن
المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص  .4  :المتعلقة 
ة لا  - الة فإن هذا المؤشر يخضع لعوامل خارج اس أداء مصالح الو رغم أهميته لق

الوضع الاقتصاد  ه  ن أن تؤثر ف م الة والتي  م فيها على مستو الو ن التح م
عدم قبول جهات  ذلك بتونس،  الانتداب لأنواع معينة من والأمني بدول الانتداب و

ة وغيرها  ة التونس ة للأساتذة ، شهادة الفني السامي(الشهائد الجامع النس  ...).لاجازة 
ة  - ف ار النتائج الك عين الاعت أخذ  مي لا  ) qualitative(هذا المؤشر هو مؤشر 

ة لها مر  ات نوع انتدا ام  الق ا  س أداء فعل الة والتي تع بيرة التي تحققها الو ة  دود
ة ( على المستو الاقتصاد  العملة الصع لات  أو على مستو الاشعاع ) التحو

ا من الاطارات  أساتذة ( والقرب من مراكز القرار ببلدان الانتداب والتي تهم الفئة العل
اء إختصاص، مهندسين، خبراء استشارين، قضاة  ...).جامعيين، أط
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س أداء طـاقة مـؤشــــر ق  
 

: المؤشر رمز  1 /2 /2 /1  
ة المؤشر جنوب-عدد مشارع التعاون جنوب: تسم  

خ تحيين المؤشر 31/12/2015: تار  
I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1  التعاون الدولي: البرنامج الذ يرجع إل
ه المؤشر .2  التعاون المالي و الفني: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل
ه المؤشر  .3 ر التعاون الفني: الهدف الذ يرجع إل  تطو
ف المؤشر .4 ة القدرات المنجزة  : تعر ة وعدد مشارع تنم  عدد مهمات المعونة الفن
س نتائج: نوع المؤشر .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي :طب  مؤشر 
عات .7 ة للتعاون الفني: التفر الة التونس  الو
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب الم .1 ة القدرات المنجزة  : ؤشرطر ة وعدد مشارع تنم  عدد مهمات المعونة الفن
مي: وحدة المؤشر .2  عدد 
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة : المعط ة القدرات+ عدد مهمات المعونة الفن  عدد مشارع تنم
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ات :طر   إحصائ
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس  ادارة البرامج والمشارع: مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة:  تار ة    في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7 ة ب :  الق ادة سنو   %10ز
البرنامج .8  السيد محمد البليد: المسؤول عن المؤشر 

 
 



المؤشر :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

مة المنشودة للمؤشر  : أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
التعاون جنوب الة في الاجتماعات الخاصة  ة الو جنوب التي تنظمها -مشار

عض البلدان  ة وأجهزة التعاون الدولي ل م ة والإقل تب الأمم : المنظمات الدول م
ة، الصندوق العري للمعونة  جنوب، البنك الاسلامي للتنم

0
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جنوب-

 
 
 
 تقديرات

ق م 2019
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المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج   :والتقديرات الخاصة 
المؤشر  تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

اني لتطور المؤشر   :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
التعاون جنوب الة في الاجتماعات الخاصة  ة الو مشار

عض البلدان  ة وأجهزة التعاون الدولي ل م ة والإقل المنظمات الدول
ة، الصندوق العري للمعونة -المتحدة للتعاون جنوب جنوب، البنك الاسلامي للتنم

ة ة للدول الافرق  .الفن

54 60 50 60 66 73

2018 2019 2020 2021 2022 2023

-تطورعدد مشاريع التعاون جنوب

 الوحدة
 إنجازات

2016 2017 2018 2019 
  54 43  عدد

  سلسلة النتائج

 اني لتطور المؤشر رسم ب

 
 مة المنشودة للمؤشر أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 التعاون جنوب الة في الاجتماعات الخاصة  ة الو مشار

عض البلدان  ة وأجهزة التعاون الدولي ل م ة والإقل المنظمات الدول
المتحدة للتعاون جنوب

ة ة للدول الافرق الفن

س أداء   الهدف مؤشرات ق

)حجم المشارع(  
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 جنوب  في القطاعات التي تحظى بدعم الجهات المانحة -اون جنوبإعداد مشارع تع
ل المؤسسات  اه وتمو ة والتصرف في الم مة الرشيدة والتصرف في المديون الحو

ة ومقاومة التصحر  .الصغر والصحة الأساس
   ا ومساعدتها على عض البلدان المستهدفة بإفرق اجات  م زارات لاستكشاف احت تنظ

ات ها وعلى ايجاد الدعم المالي لها في إطار التعاون الثلاثي أو متعدد اعداد طل
فوار والسودان: الأطراف   .الكوت د

  ة ام إعلام م أ ز النهوض  -تنظ مر ة الأخر  الاشتراك مع المؤسسات التونس
الة في مجال التعاون  - الصادرات  عض البلدان المستهدفة للتعرف بنشا الو ب

ة القدرات ،جنوب وخا–جنوب  ة وتنم م المعونة الفن  صة في مجال تقد
  ة لمزد ر الصلة معها في مجال إنجاز ات مع مراكز الخبرة التونس م ملتق تنظ

ة القدرات، ة وتنم  برامج المعونة الفن
  ة في انات خاصة للمترشحين للعمل في مجال المعونة الفن اثراء قاعدة ب

ة  .الاختصاصات المطلو
 عة لف ة وخاصة منها متا م ة والاقل حها المنظمات الدول ة التي تت رص المعونة الفن

ة أو غيرها ة أو البرامج التطوع برامج المساعدة الفن ة   .التي لها برامج خصوص
 ة في مجال التعاون جنوب : جنوب-دعوة مسؤولين للإطلاع على التجرة التونس

ة  ن المهني، البيئةالصحة، الفلاحة ، التصرف في الموارد المائ  .، التكو
  ة البنك الاسلامي للتنم عض الجهات المانحة  ات الشراكة مع  ر آل العمل على تطو

ة ة الزراع و والصندوق الدولي للتنم سس  .ومنظمة الا
  تحديد أهم النقائص)limites ( المؤشر  :المتعلقة 
الة في مجال التعاون جنوب  - اس أداء مصالح الو جنوب فإن هذا  –رغم أهميته لق

الة  م فيها على مستو الو ن التح م ة لا  المؤشر يخضع في جانب منه لعوامل خارج
ذلك بتونس،  ة و الدول المعن الوضع الاقتصاد والأمني  ه  ن أن تؤثر ف م والتي 

اء الداعمين لهذا النوع من التعاون  عض الشر اسات  ذلك تغير س  .و
مي لا  - ة هذا المؤشر هو مؤشر  ف ار النتائج الك عين الاعت التي ) qualitative(أخذ 

ة  م ة والاقل ات الدول ة في مختلف الملتق ج للخبرة التونس الة في مجال الترو تحققها الو
ادرة  م ة  م ة والاقل عض المنظمات الدول ادرات التي تطلقها  وانضمامها للعديد من الم

ة في مجالا النجاحات التونس ة التعرف  على ) SUCCESS STORY( ت التنم
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ة التعاون جنوب تب الأمم المتحدة لتنم ادرة التعاون جنوب-موقع واب م -جنوب أو م
التعاون مع الصندوق الدولي  تب  ة التي أطلقها هذا الم ة الزراع جنوب في مجال التنم

بل ة وغيرها من الأنشطة الهامة على مستو دعم موقع تونس  ة الزراع د محور للتنم
 .جنوب- في مجال التعاون جنوب
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س الأداء  طاقات مؤشرات ق
الاستثمار  لبرنامج الإحاطة 
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م المنجزة: 1طـاقة مـؤشــــر ر التقي ة والاستشارات وتقار الوثائ القانون  

 1-1-1-4: المؤشر    رمز  
 ة المؤشر اسات الاستثمار  :تسم ر س عدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار تطو

  .والإحاطة
 خ تحيين المؤشر  2020سبتمبر :تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 الاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل  الإحاطة 
ه المؤشر .2 ة الاستثمار الخاص : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  تنم
ه المؤشر .3 اسات العامة للاستثمار وتحسين مناخ الأعمال : الهدف الذ يرجع إل ر الس   تطو
ف المؤشر .4 اسات : تعر ر س  الاستثمارعدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار تطو

 .والإحاطة
س نتائج: نوع المؤشر .5  .مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي: طب  .مؤشر 

II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة  .1 اسات : احتساب المؤشرطر ر س عدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار تطو

  .والإحاطة الاستثمار
 .عدد: وحدة المؤشر .2

ة لاحتساب المؤشر ات الأساس الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار دراسة وإعداد وثائ : المعط
الاستثمار  عة المخطمخط (التخط المرجعّة المتعلّقة  ، متا ة، الميزان الاقتصاد الوثائ  ،)التنم

مناخ الأعمال ومؤشرات الاستثمار الخاص، ملفات الاستثمار المعروضة على المجالس الوزارة  المتعلّقة 
الإضافة إلى دراسة ملفات الإحاطة الواردة على الوزارة  .والمجلس الأعلى للاستثمار 

ة  .3 ات الأساس ع المعط قة تجم عة الملفات التي تكلّف بها الإدارة العامّة  :لاحتساب المؤشرطر متا
ة في الاستثمار  .للدراسات الاستشراف

ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ة في الاستثمار: مصدر المعط  .الإدارة العامّة للدراسات الاستشراف
خ توفّر المؤشر .5 ل سنة: تار ة   .في نها
مة المستهدفة للمؤشر .6   .200: الق
البرنامجال .7 م الأسطى: مسؤول عن المؤشر   السيّد سل
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الملفات المدروسة في اطار دعم التعاون الدولي في مجال الاستثمار: 2طـاقة مـؤشــــر  
 2-1-1-4: المؤشر    رمز  
 ة المؤشر عة ملفات التعاون الدولي في  :تسم عدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار متا

  مجال الاستثمار
  خ تحيين المؤشر  2020سبتمبر :تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 الاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل   الإحاطة 
ه المؤشر ة الاستثمار الخاص : البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  تنم

ه المؤشر .2 اسات العامة للاستثمار وتحسين مناخ الأعمال : الهدف الذ يرجع إل ر الس ف تطو تعر
عة ملفات التعاون الدولي في مجال : المؤشر عدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار متا

  الاستثمار
س نتائج: نوع المؤشر .3  .مؤشر ق
عة المؤشر .4 ميمؤش: طب  .ر 
II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 عة ملفات التعاون : طر عدد الملفات المدروسة والوثائ المنجزة في إطار متا

   الدولي في مجال الاستثمار
 .عدد: وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ات الاستثمار : المعط عة اتفاق الوثائ المنجزة في إطار دراسة ومتا

ات الد عة آل ة، ومتا ة الاقتصاد ة مع منظمة التعاون والتنم عة ملف نقطة الاتصال الوطن  .التعاون الدولي لفائدة الاستثمار الخاصولّة، متا
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم عة الملفات التي تكلّف بها الإدارة العامّة  :طر متا

ة في الاستثمار  .للدراسات الاستشراف
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة في الاستثمار: مصدر المعط  .الإدارة العامّة للدراسات الاستشراف
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة: تار ة   .في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7   .20: الق
البرنامج .8  السيّدة أميرة الكلاعي: المسؤول عن المؤشر 
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ات التي تم التوصل: 3طاقة مؤشر  ال ة الإش ع الكبر  نس المشار إلى فضها المتعلقة   
 

1-2- 1-4: المؤشر رمز  
ة المؤشر ات المعروضة : تسم الطل ات التي تم التوصل إلى فضها مقارنة  ال ة الإش نس  

خ تحيين المؤشر  2020سبتمبر  :تار  
II--  الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر  ..11 الاستثمار :البرنامج الذ يرجع إل  الإحاطة 
ه المؤشرالبرنامج   ..22 ة الاستثمار الخاص الفرعي الذ يرجع إل  .تنم
ه المؤشر  ..33  .دعم الاستثمار في المشارع الكبر : الهدف الذ يرجع إل
ف المؤشر  ..44 ات المعروضة: تعر الطل ات التي تم التوصل الى فضها مقارنة  ال ة الإش  .نس
س نتائج: نوع المؤشر  ..55  .مؤشر ق
عة المؤشر  ..66  .مؤشر نسبي: طب
عات  ..77  الإدارة العامة للمشارع الكبر : التفر

IIII--  ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر  ..11 ات التي تم التوصل : يتم احتساب المؤشر طر ال ة الإش يتم احتساب المؤشر بنس

ات المعروضة الطل  .إلى فضها مقارنة 
ة: وحدة المؤشر  ..22 ة المئو  .النس
ة لاحتساب المؤشر  ..33 ات الأساس ات : المعط الطل ات التي تم التوصل إلى فضها مقارنة  ال الإش

 .المعروضة
ة لاحتساب المؤشر  ..44 ات الأساس ع المعط قة تجم ات التي تم التوصل الى حلها: طر ال  .الإش
ة لاحتساب المؤشر  ..55 ات الأساس الوزارةالإدارة العامة : مصدر المعط  .للمشارع الكبر 
خ توفّر المؤشر  ..66 ل : تار ة    .سنةفي نها
مة المستهدفة للمؤشر  ..77    %80: الق
البرنامج  ..88 مون : المسؤول عن المؤشر  سر   .السيدة 
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IIIIII--  قراءة في نتائج المؤشر 
 

المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  -1  :والتقديرات الخاصة 

س أداء الهدف  مؤشرات ق
 الوحدة

 
توقعات  إنجازات

202
0 

 تقديرات
2018 

201
9 2021 

202
2 

202
3 

ات التي تمّ التوصل إلى  ال الإش
ات المعروضة الطل .فضها مقارنة   % 45 60 60 70 80 80 

 
 

مة المنشودة للمؤشر -2  :اهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
ة المتدخلة - اكل العموم ام النسي مع مختلف اله  اح
ات استثمار - اتفاق ع  لجان الموافقات لتشمل مشارع أخر مشمولة   توس
لفتها على   - ة المحمولة  ات الخارج الش ات المشارع من المراف الضرورة للر  تحيين حاج

 الدولة
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تدخلات المخاطب الوحيد: 4طـاقة مـؤشـر   
 

 1-3-1- 4:المؤشر رمز
ة المؤشر ات التي تم حلها من قبل المخاطب الوحيد: تسم ال ة الإش   نس

خ تحيين المؤشر   23/06/2020:تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 ة: البرنامج الذ يرجع إل  الاستثمار تنم
ه المؤشر .2 ة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل   .تنم
ه المؤشر .3 المستثمرن: الهدف الذ يرجع إل  .الإحاطة 

ف المؤشر ات التي تم حلها من قبل المخاطب : تعر ال ة الإش المرافقة للحصول على  الوحيدنس
ص ومعالجة عرائض المستثمرن  التراخ

 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .4
عة المؤشر .5  مؤشر نوعي: طب

II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ات التي تم حلها من قبل المخاطب الوحيد: طر ال عدد العرائض  /عدد الإش

  .المتعهد بها
ة: وحدة المؤشر .2 ة مئو     نس
ة لاحتساب المؤشرال .3 ات الأساس  عدد العرائض المتعهد بها وعدد العرائض التي تم حلها: معط
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم النظام المعلوماتي للهيئة  :طر ة  ة "خدمة إعلام بوا

عة عرائض المستثمرن" المستثمر  لمتا
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس  .الإحاطةقطب : مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة: تار ة   .في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7  2021سنة    65%: الق
البرنامج .8 د: المسؤول عن المؤشر   السّيد رضا الدر
المؤشر  .9  :التقديرات الخاصة 
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:أهم الأنشطة المبرمجة  
 

التنسي مع مختلف  - ال المستثمرن وتوجيههم وإرشادهم  ات الاستثمار من خلال استق الإشراف على عمل
الاستثمار، ة  اكل المعن   اله

ارة  - ن القانوني للمؤسسات طب الإض ة التكو اشر وعمل الاستثمار الم  الوحيدة،تامين خدمات التصرح 
الحصول  - ن القانوني للمؤسسات أو التوسعة و التكو الإجراءات الإدارة المتعلقة  ام لفائدة المستثمر  الق

ة في مختلف مراحل الاستثمار، ص المستوج  على التراخ
ة للحصول على  - عد انقضاء الآجال القانون ة  وت الإدارة المعن ص في صورة ثبوت س إسناد التراخ

ص،  الترخ
مها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى در  - ة وتقي ة الوطن اسة المشارع ذات الأهم

 للاستثمار للمصادقة،
ات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارة  - ال المؤسسات ومساعدتها على تذليل الإش الإحاطة 

ة  اكل العموم اكل المساندة ومختلف اله اكل المجتمع المدني والتنسي مع ه ة وه اكل المهن ة واله المعن
 المختصة،

ة بوزارة  التنسي مع المصالح المعن المستثمرن والموظفين الأجانب وذلك  معالجة الملفات الإدارة الخاصّة 
ة    ، ...)التأشيرات، وتصارح الإقامة(الداخل

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

س أداء الهدف  2022 2021 الوحدة مؤشرات ق
 

2023 
ات التي سيتم حلها من قبل  ال ة الإش نس

الوحيدالمخاطب  ة    75 70 65 %نس
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ة احترام الآجال : 5طـاقة مـؤشـر  الاستثمارنس ح  ة لحصول المستثمر على التصر القانون  
 

 2-3-1- 4:المؤشر رمز
ة المؤشر الاستثمار: تسم ح  ة لحصول المستثمر على التصر ة احترام الآجال القانون   نس

خ تحيين المؤشر   23/06/2020 :تار
-Iالخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر.1 لاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل  الاحاطة 
ه المؤشر.2 ة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل   .تنم
ه المؤشر.3 المستثمرن: الهدف الذ يرجع إل  .الإحاطة 

ف المؤشر الاستثمار: تعر ح  ة لحصول المستثمر على التصر  احترام الآجال القانون
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر 4.
عة المؤشر 5. مي: طب  مؤشر 

-II ة للمؤشرالتفاصيل  الفن
قة احتساب المؤشر 1. ة المسلمة /ساعة' 24عدد التصارح المسلمة في : طر   .عدد التصارح الجمل
ة: وحدة المؤشر 2. ة مئو    نس
ة لاحتساب المؤشر3. ات الأساس م:  المعط  عدد التصارح المسلمة و آجال التسل
ة لاحتساب المؤشر 4. ات الأساس ع المعط قة تجم النظام المعلوماتي للهيئة  :طر ة  ة "خدمة إعلام بوا

 ".المستثمر
ة لاحتساب المؤشر 5. ات الأساس  .قطب الإحاطة: مصدر المعط
خ توفّر المؤشر 6. ل سنة: تار ة   .في نها
مة المستهدفة للمؤشر 7.  .% 100: الق
البرنامج 8. د: المسؤول عن المؤشر    السّيد رضا الدر
    المؤشر التقديرات الخاصة9
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مة المنشودة للمؤشر 2.  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 

ال - ات الاستثمار من خلال استق التنسي مع مختلف  الإشراف على عمل المستثمرن وتوجيههم وإرشادهم 
الاستثمار، ة  اكل المعن   اله

ارة الوحيدة، - ن القانوني للمؤسسات طب الإض ة التكو اشر وعمل الاستثمار الم  تامين خدمات التصرح 
ن القانوني للمؤسسات أو التو  - التكو الإجراءات الإدارة المتعلقة  ام لفائدة المستثمر  الحصول الق سعة و

ة في مختلف مراحل الاستثمار، ص المستوج  على التراخ
ة للحصول على  - عد انقضاء الآجال القانون ة  وت الإدارة المعن ص في صورة ثبوت س إسناد التراخ

ص،  الترخ
مها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى  - ة وتقي ة الوطن دراسة المشارع ذات الأهم

 ستثمار للمصادقة،للا
ات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارة  - ال المؤسسات ومساعدتها على تذليل الإش الإحاطة 

اكل المجتمع المدني  ة وه اكل المهن ة واله ة المعن اكل العموم اكل المساندة ومختلف اله والتنسي مع ه
 المختصة،

المستث ة بوزارة معالجة الملفات الإدارة الخاصّة  التنسي مع المصالح المعن مرن والموظفين الأجانب وذلك 
ة   ،...)التأشيرات، وتصارح الإقامة(الداخل

 
المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص 3.  :المتعلقة 

ة فاء الملف للوثائ المستوج مد است قى هذا المٍؤشر مرت   .ي
  

 
 
 
 

س أداء  الهدف مؤشرات ق   الوحدة 
2021 2022 2023 

ة لحصول المستثمر على  ة احترام الآجال القانون نس
الاستثمار ح  ة التصر   100 100  100  نس
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ة الاتصالات : 6طـاقة مـؤشـر ن الأجانبنس الهامة مع المستثمر  
 

  1-4- 1-4: المؤشر رمز
ة المؤشر ة الاتصالات الهامة مع المستثمرن الأجانب: تسم    نس

خ تحيين المؤشر  2020سبتمبر :تار
I- الخصائص العامة للمؤشر  

ه المؤشر .1 الاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل  الإحاطة 
ه المؤشر .2 ة الاستثمار الخاص :البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  تنم
ه المؤشر .3 ج للاستثمار الخارجي: الهدف الذ يرجع إل  الترو
ف المؤشر .4 ة: تعر المنجزة مع المستثمرن ) Contact intéressant( الاتصالات الهامة نس

عدد الاتصالات   .الهامة المبرمجة الأجانب مقارنة 
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6 مي: طب  مؤشر 
عات .7 الاستثمار الخارجي: التفر الة النهوض   و

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 عدد الاتصالات : طر عدد الاتصالات الهامة مع المستثمرن الأجانب مقارنة 

  .الهامة المبرمجة
ة: وحدة المؤشر .2 ة مائو   نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس مجة وعدد الاتصالات الهامة عدد الاتصالات الهامة المبر : المعط

 . المنجزة
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم عة النشا  :طر ة لمتا منظومة إعلام

)FIPANET( 
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة التصرف: مصدر المعط  .وحدة التدقي الداخلي ومراق
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة: تار ة    .في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7  .% 100: الق
البرنامج .8 ل: المسؤول عن المؤشر   السّيد نعمان الغو
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III- قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1   والتقديرات الخاصة 

 

 
ة: مناس عة منتظمة وذلك  ون موضع متا ل اتصال مع مستثمر أجنبي و  (*) الاتصالات الهامة: هي 

ة في  - م أو المشار ات إجراء أول اتصال مع المستثمر الأجنبي خلال التنظ الصالونات أو الملتق
ة وتم هذا الطلب  ة وعَبّر المستثمر على إثره عن رغبته في الحصول على معلومات إضاف الإعلام

ة   ...)مراسلة، برد إلكتروني(صفة رسم
ة الاتصال  - ان نتيجة لعمل ل موافقة صادرة عن مستثمر أجنبي لإجراء لقاء معه و

اشر ة في المستثمرن المحتملين  التي تم) Démarchage direct(الم انجازها بناء على قائمة أول
الة قا من طرف الو  .المحددة مس

الخارج  - اتب  الة بتونس أو إلى أحد الم ة إلى مقر الو صفة تلقائ قوم بها مستثمر أجنبي  ل زارة 
رة لانجاز مشروع  . وتكون هذه الزارة محل ف

 
 

 :أهم الأنشطة المبرمجة والتوجهات  -
ة الحادة دع - اسات الازمة الاقتصاد المؤسات للمحافظة عهلى الاستثمار على أساس انع م الإحاطة 

اء الوضع الو طة   المرت
عة مشاغلهم - ة منتظمة لمتا م زارات ميدان  تنظ
اشر والندوات  - ة ببلدان الإقامة من خلال الاتصال الم ات الأجنب الشر ات الاتصال  م عمل تدع

 ةوالمنصات الرقم
ات اسداء الخدمات والتواصل الرقمي -  تعزز عمل

 
 

س أداء  الهدف مؤشرات ق  الوحدة 
توقعات  إنجازات

2020 
 تقديرات

201
7 

201
8 

201
9 2021 2022 2023 

ـــة  ة الاتصـــالات الهام نســـ
ن الاجانب  (*)مع المستثمر  % 51.7 83 72 70 75 75 75 
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ة:  7طـاقة مـؤشــــر  ر الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج قطاع الطاقة والمحفظة المال تطو  
  2- 4-1-4 : المؤشر رمز

ة المؤشر ة : تسم   تتطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات خارج قطاع الطاقة والمحفظة المال
خ تحيين المؤشر   2020سبتمبر  :تار

III- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 الاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل   الإحاطة 
ه المؤشر .2 ة الاستثمار الخاص: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  تنم
ه المؤشر  .3 ج للاستثمار الخارجي: الهدف الذ يرجع إل  الترو
ف المؤشر .4 ةحجم الاستثمار : تعر  الخارجي المنجز خارج قطاع الطاقة والمحفظة المال
س نتائج: نوع المؤشر .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي: طب  مؤشر 
البرنامج .7 ل: المسؤول عن المؤشر   السّيدة نعمان الغو

IV- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ار قطاع الطاقة : طر ا دون اعت والمحفظة حجم الاستثمار الخارجي المنجز سنو

ة   المال
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ة: المعط ا في القطاعات المعن ة سنو  حجم الاستثمارات الخارج
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم عها في اطار لجنة تضم  :طر ات يتم تجم إحصائ

ة الم اكل الوطن ةممثلين عن مختلف القطاعات واله  عن
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس  مصادر مختلفة حسب القطاع والنشا: مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة:   تار ة   في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7   2023خلال سنة  2000: الق
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المؤشر .1  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
 

ات التي شهدها المناخ الاقتصاد  لاد سنة رغم الصعو ال ة  2020العامّ  اسات السلب وخاصّة منها الانع
ة رغم تراجعها نوعا من التوازن خاصة من خلال  ائي فقد شهدت الاستثمارات الخارج ات للوضع الو للعمل

ات توسعة نتظر ان يبلغ الحجم . تعزز الاستثمارات المنجزة من قبل المؤسسات المتواجدة في اطار عمل و
ة سنة الجملي للاست مته  2021ثمارات الخارج مليون دينار في  1500مليون دينار منها  2500ما ق

ج ات الترو عمل   .قطاعات ىالفلاحة والصناعة والخدمات وهي الأنشطة المستهدفة 
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ة المسندة للاستثمار:   8طـاقة مـؤشــــر عدد  حجم الحوافز المال  
  1- 5-1-4 : المؤشر رمز

ة المؤشر ا للاستثمار:  تسم ة المسندة سنو   حجم الحوافز المال
خ تحيين المؤشر ر   :تار   2020أكتو

V- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 الاستثمار: البرنامج الذ يرجع إل    الإحاطة 
ه المؤشر .2 ة الاستثمار الخاص: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  تنم
ه المؤشر  .3 ة المسندة: الهدف الذ يرجع إل ع وتحفيز الاستثمار من خلال الحوافز المال  .تشج
ات قانون : تعرف المؤشر .4 ة المسندة، في اطار مقتض م حجم الحوافز المال يتمثل الهدف في تقي

م استثماراتها الاستثمار، من قبل الصندوق التونسي للاستثمار لفائدة المشارع الاستثمارة التي تفوق حج
ة للاستثمار(مليون دينار  15 ا للاستثمارات . المشارع مرجع النظر للهيئة التونس ق اسا حق مثل ذلك مق و

ا   .المنجزة فعل
س نتائج: نوع المؤشر .5  مؤشر ق
عة المؤشر .6 مي: طب  مؤشر 
البرنامج .7  السيد محمد الورتتاني: المسؤول عن المؤشر 
VI- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة .1 ة وفقا لقرارات الاسناد والاوامر : احتساب المؤشر طر ازات مال ل امت مجموع المنح المسندة في ش

ة وم   الح
 مليون دينار: وحدة المؤشر .2
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس عتها من قبل الصندوق التونسي للاستثمار: المعط ات تتم متا  احصائ
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ة المسندة لكل  :طر ات الإحصائ ل المعط ض 

عها   مؤسسة وتجم
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس  الصندوق التونسي للاستثمار: مصدر المعط
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة:   تار ة   في نها
مة المستهدفة للمؤشر .7  2023خلال سنة  120: الق
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س الأداء  طاقات مؤشرات ق
ادة    والمساندةلبرنامج الق

 
 
 



ن من مجموع الاطارات  1مـؤشــــر التكو ة المستفيدين  نس  
: المؤشر رمز  9  / 1 /1  / 1 

ة المؤشر :تسم ن من مجموع الاطارات  التكو ة المستفيدين   نس
خ تحيين المؤشر : تار 29 /09/20 20 

I-  العامة للمؤشرالخصائص  
ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر .2 ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر .3 شرة: الهدف الذ يرجع إل فاءة الموارد ال ة   تنم
ف المؤشر .4 م  الهدف من: تعر اس مد قدرة الإدارة وتقي ن اعتماد هذا المؤشر هو ق ما يتعل بإنجاز مخط التكو أداءها ف

ر قدرات الإطارات وتحسين  ة تطو غ ة المتاحة  ات المال ان ار الإم عين الاعت الخارج آخذين  السنو الى جانب الترصات 
ا على اداءهم وحثهم على مزد العطاء والمثابرة س إيجاب   .معارفهم مما ينع

 نشا: نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6 ميمؤش: طب  ر 
عات .7 ة الكفاءات: التفر ن وتنم ة للتكو ة الكفاءات/ الإدارة الفرع ن وتنم  مصلحة التكو

II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 الخارج: طر ة والترصات  ن ين في الدورات التكو  100*العدد الجملي للإطارات/ عدد المشار
ة: وحدة المؤشر .2 ة نس  مئو
ة  .3 ات الأساس ن: لاحتساب المؤشرالمعط ن وتقرر انجاز مخط التكو  مخط التكو
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ن/ مجموع الاطارات: طر  مخط التكو
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة الكفاءات : مصدر المعط ن وتنم ة للتكو ن/ الإدارة الفرع  مصلحة الأعوان والتكو
خ توفّر المؤشر .6 ل سنة: تار   موفى 
مة المستهدفة للمؤشر .7  % 50: الق
ة .8 مة المستهدفة حسب البرامج الفرع  :الق
البرنامج .9 ة الكفاءات : المسؤول عن المؤشر  ن وتنم ة(مصلحة التكو شر  )الإدارة العامة للموارد ال

  
 

III- قراءة في نتائج المؤشر  
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج    .1  والتقديرات الخاصة 

  
س أداء الهدف  مؤشرات ق  تقديرات 2020  الوحدة 

2017 2018 2019 2021 2022 2023 



  
2 

ة ن من مجموع  نس التكو المستفيدين 
ة الإطارات  %60 %55 %50 45% %42.9 %34.3 %39 نس

المؤشر  .2   :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 
ن سنة  ة المستفيدين من التكو عود أساسا  2019شهدت نس السنة الفارطة، وذلك  فا مقارنة  ارتفاعا طف

الخارج لفائدة  ام بترصات  ذلك الق ة لفائدة عدد مهم من الاعوان الى جانب  ن  23لإنجاز عديد الدورات التكو
ة  ة المنجزة هذه السنة لا تندرج في نس ن ما ان هناك العديد من الدورات التكو اطار في مختلف المجالات 

ر منها ا ن لعدد هام من العملة والأعوان في عدّة مجالات نذ حتساب المؤشر حيث تمّ انجاز برنامج تكو
ذلك التصرف في المخزون والمنقول والاسطول لفائدة  ة واللغة الإنجليزة و تب عون، وهو عدد لا  14الم

قتصر فق على الإطارات دون الأعوان  ة احتساب المؤشر لأنه  ةحتسب في نس ضعف هذه النس   .مما 
  

اني لتطور المؤشر .3   :رسم ب

مة المنشودة للمؤشر .4   :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
مه لكافة أعوان الوزارة    - ن السنو وتعم ر مخط التكو  .العمل على تطو
شهاداتها في  - ة ومعترف  ن ة مع مدارس تكو ة عال ة قابلة للتنفيذ وذات مردود ن برمجة دورات تكو

ما في مجال اللغة الانقليزة ع الاختصاصات لا س  . جم
ن المستمر لفائدة  - ة برادس للتكو ة مع المعهد العالي للدراسات التكنولوج السعي الى ابرام اتفاق

الوزارة  .التقنيين 
ة لإعداد المخط  السعي - قة مرجع وث ن لاستعماله  لاعتماد دليل إجراءات في هندسة التكو

ن  .السنو للتكو

39,034,3
42,945,050,055,060,0

2017201820192020202120222023

ن من مجموع الإطارات التكو ة المستفيدين   نس



  
3 

الخارج - ن والترصات   .العمل على إيجاد فرص جديدة للتكو
 

المؤشر)  limites(تحديد أهم النقائص  .5  :المتعلقة 
ن حتى نتم -  ة المخصصة للتكو ع في الميزان ة الترف ان ة النظر في إم ن ن من برمجة دورات تكو

ل من الأعوان والاطارات دون استثناء  .تشمل عديد الاختصاصات ينتفع بها 
 

ن من إنجاز  -  فؤة، حتى نتم ن مختصّة و اتب تكو ار م تسهيل الإجراءات الإدارة المعقدة لاخت
ساهم من الرفع من جودة الآداء لموظفي الوزارة ن معمّ ومجد   .تكو

 
 

   



  
4 

ة للنفقات:  2مـؤشــــرطـاقة  ة التقيد برزنامة البرمجة السنو نس  
  1/ 2/ 1/ 9: المؤشر رمز

ة المؤشر ة للنفقات: تسم ة التقيد برزنامة البرمجة السنو   . نس
خ تحيين المؤشر  30/09/2020: تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل   الق
ه المؤشر .2 ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر .3 ة والتجهيزات: الهدف الذ يرجع إل ام التصرف في الموارد الماد  إح
ف المؤشر .4 ة للنفقات: تعر البرمجة السنو  التقيد 
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  مؤشر نتائج: طب
عات .7 ة والتجهيزاتالادارة العامة للشؤون : التفر  المال

II- ة للمؤشر  التفاصيل الفن
قة احتساب المؤشر .1 ة: طر ة  نس ات العروض المنجزة حسب رزنامة البرمجة السنو عدد الاستشارات وطل

ة خمسة عشر يوما من التأخير في الإعلان على أقصى تقدير    للنفقات مع مقبول
ة: وحدة المؤشر .2  نس
ة لاحتساب المؤشر .3 ات الأساس ات التزود المبرمجة: المعط   عدد عمل
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم ة للنفقات : طر ات (الجداول المرفقة للبرمجة السنو جداول طل

 )العروض والشراءات خارج نطاق الصفقات
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ات التزود المبرمجة: المعط  عدد عمل
ة لاح .6 ات الأساس ع المعط قة تجم ة للنفقات : تساب المؤشرطر ات (الجداول المرفقة للبرمجة السنو جداول طل

 )العروض والشراءات خارج نطاق الصفقات
ة لاحتساب المؤشر .7 ات الأساس ات: مصدر المعط  احصائ
خ توفّر المؤشر .8 ل سنة: تار ة   في نها
مة المستهدفة للمؤشر .9   %80: الق

البرنامج .10 ة والتجهيزاتالإدارة : المسؤول عن المؤشر   .العامة للشؤون المال
  
 

III- قراءة في نتائج المؤشر 
المؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1  :والتقديرات الخاصة 
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س أداء الهدف  تقديرات 2020 إنجازات الوحدة مؤشرات ق
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة  ة التقيد برزنامة البرمجة السنو نس
ة للنفقات  80 75 70 70 65 60 50 نس

 
المؤشر .1   :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ة للنفقات وذلك في  احترام رزنامة البرمجة السنو ما يتعل  م نجاعة أداء الإدارة ف يهدف هذا المؤشر إلى تقي
ات إلى تنفيذ الصفقات والاستشارات ة من تحديد الحاج ع مراحلها بدا  .جم

اني لتطور المؤشر .2  :رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر .3   :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق
 ، ات العمل الإدار ار الأمثل لتوقيت تنفيذ الصفقات والاستشارات حسب مقتض  الاخت
 ،الحرص على احترام آجال تنفيذ الصفقات والاستشارات 
 ،ة عة الدورة لمختلف مراحل تنفيذ الميزان  المتا
 ع ا  لتزاماتها تجاه المزودين،الحرص على إفاء الوزارة بجم
  امل السنة ات التزود على   .الحرص على توزع عمل
المؤشر ) limites(تحديد أهم النقائص . .4   :المتعلقة 
 ات موضوع التزود ة المزودين للطل  مد استجا
  ات التزود نتيجة ظروف غير متوقعة م غة و  التغيير في ص

 الصفقاتتأثير مختلف المتداخلين في آجال تنفيذ -  
    

50,0
60,065,070,070,075,080,0

2017201820192020202120222023

ة للنفقات ة التقيد برزنامة البرمجة السنو  نس
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ة تطور النظام المعلوماتي:  3طـاقة مـؤشــــر نس  
  1/ 3/ 1/ 9 المؤشر رمز 

ة المؤشر ة تطور النظام المعلوماتي: تسم  نس
خ تحيين المؤشر   آخر السنة: تار

I- الخصائص العامة للمؤشر  
ه المؤشر .1 ادة والمساندة: البرنامج الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر .2 ادة والمساندة: البرنامج الفرعي الذ يرجع إل  الق
ه المؤشر .3 ر النظام المعلوماتي: الهدف الذ يرجع إل  تطو
ف المؤشر .4 ة: تعر تكون من أرع مؤشرات فرع ة تطور النظام المعلوماتي و حدد نس  :مؤشر 

  ة ة المخصصة لاقتناء تجهيزات إعلام ة إنجاز الميزان  نس
  ة إنجاز ةنس ات المنبثقة عن التدقي في السلامة المعلومات  التوص
 ة ن في الإعلام ة المخصصة للتكو ة إنجاز الميزان  نس
 ة قات إعلام ستعملون تطب ة الأعوان الذين   نس
 مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5
عة المؤشر .6  مؤشر جودة: طب
عات .7  لا توجد تفرعات: التفر
II- ة للمؤشر   التفاصيل الفن
قة احتساب  .1 ة : (المؤشرطر ة التجهيزات الإعلام ة إنجاز ميزان ات المنبثقة + نس ة إنجاز التوص نس

ة  ة + عن التدقي في السلامة المعلومات ن في الإعلام ة التكو ة إنجاز ميزان ة الأعوان الذين + نس نس
ة قات إعلام  4) /ستعملون تطب

ة : وحدة المؤشر .2 ة مائو  )%(نس
ة لاحت .3 ات الأساس ة: ساب المؤشرالمعط سلامة النظام ، الميزان ات تقرر التدقي الخاص  توص

ة قات الإعلام  المعلوماتي، عدد مستعملي التطب
ة لاحتساب المؤشر .4 ات الأساس ع المعط قة تجم  تقرر: طر
ة لاحتساب المؤشر .5 ات الأساس ة الوزارة : مصدر المعط تقرر مهمة التدقي في سلامة النظام  /ميزان

ة/ المعلوماتي   الإدارة العامة للأنظمة المعلومات
خ توفّر المؤشر .6 ة السنة: تار   نها
مة المستهدفة للمؤشر .7 ة تضاهي : الق   %100نس
البرنامج .8 ة: المسؤول عن المؤشر   الإدارة العامة للأنظمة المعلومات
III - قراءة في نتائج المؤشر  



  
7 

  المؤشروالتقديرات الخاصة ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
  

 تقديرات 2020 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

ة  تطور النظام المعلوماتينس ة   75 74 72 70,0 65,0 64.7 42.7 نس
المؤشر .2  :تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة 

ار اعت   :شهد مؤشر تطور النظام المعلوماتي تطورا وذلك 
ة خاصة منظومة التصرف  - قات الإعلام ع مجال استغلال التطب في المراسلات التي الإلكتروني توس

ة للمستعملين  2020شهدت خلال سنة  ن يزها وإجراء العديد من الدورات التكو تحيين المنظومة وإعادة تر
ونين والمتصرفين في المنظومة، ن ثلة من الم ذلك تكو   و

ة، - رها من قبل الإدارة العامة للأنظمة المعلومات   استغلال منظومة التصرف في العطل التي تم تطو
ومي ومنظومة مخزون ومنقولات، -   استغلال منظومة أمان للعمل الح
ة -  .اقتناء إمضاءات إلكترون
ة والتخلي عن  - ة النظم الأساس عض المعدات وترق ة من خلال تجديد  تعزز أسطول الأجهزة الإعلام

ات التحيين  . المنظومات التي لم تعد تشملها عمل
ا  - ن في مجال تكنولوج  .المعلومات والاتصالتعزز مجال التكو

ؤمل أن يتحسن خلال السنوات  سجل مؤشر تطور النظام المعلوماتي تطورا ملحوظا خلال السنوات الفارطة و
ن والتكثيف في استعمال  ة والتكو ة التحت ر البن ة لتطو القادمة من خلال العمل على تنفيذ البرامج السنو

يز أسس السلامة المع ة وتر قات الإعلام ة أهم المستجدات في التطب ن لمواك ة وتنفيذ برنامج التكو لومات
  .المجال

اني لتطور المؤشر .3  :رسم ب

 
مة المنشودة للمؤشر .4  :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقي الق

42,7

64,765,070,072,074,075,0

2017201820192020202120222023

ة تطور النظام المعلوماتي  نس
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ة  .5 ات الضرورة (تجديد الأجهزة الإعلام يز البرمج ة، تر ام بإجراءات الاقتناءات السنو ة، الق ات الفن تحديد الخاص
 ) وتوزع المعدات حسب معايير مضبوطة

ة - السلامة المعلومات ات الخاصة   اقتناء البرمج
ة  - ة الداخل المعدات والش ة   السهر على العنا
 ينتأطير ومساندة المستعمل -
 إجراء تدقي في سلامة النظام المعلوماتي للوزارة -
ات المعلومات  - ن في مجال تكنولوج  إعداد برنامج سنو للتكو
ن المستعملين على استغلالها - انتها وتكو ة وص قات الخصوص ر التطب  تطو
ة - ات الوطن ر موقع واب الوزارة والبوا انة وتطو  ص
ة و  - ة والأفق قات الوطن ة الإدارة المندمجةاستغلال التطب قات المتوفرة على الش  التطب
المؤشر) limites(تحديد أهم النقائص  .6  : المتعلقة 

 لاشيء
  





  
  

  طاقات الفاعلين العمومين
ة                 جزء المال

  

  
 

  



ة: 01دطاقة عد   ديوان مساكن أعوان المال
 

ادة والمساندة: البرنامج الذ يتضمن الفاعل العمومي   .برنامج الق
I- ف   :التعر

سي 1-   : النشا الرئ
 ة ع لفائدة أعوان وزارة المال ة وإعدادها للكراء أو الب  .شراء مساكن مبن
  ع لفائدة ة للكراء أو الب ن اء س ةبناء مساكن أو أح  .أعوان وزارة المال
 ة عها لبناء مساكن لفائدة أعوان وزارة المال   .شراء أراضي وتهيئتها و

  ".ج"ديوان صنف : ترتيب المنشأة - 2
   :مرجع الإحداث - 3

  فر  1998لسنة  19قانون عدد  .1989مؤرخ في ف
 ة الأولى س ة العامة التأس   .1989سبتمبر  20: الجمع

م الإدار والمالي - 4   : مرجع التنظ
م الإدار و  1989مارس  15مؤرخ في  1989سنة ل 403الأمر عدد  -  التنظ المالي و  المتعل 

  .للديوان
مي و  2012نوفمبر  27المؤرخ في  2012لسنة  3008الأمر عدد  -  ل التنظ ض اله المتعل 

ة أعوانلديوان مساكن    .المال
ة و والمتع 2013 جوان 12المؤرخ في  2051الأمر عدد  -  ف شرو إسناد الخط الوظ الإعفاء ل 

ة  . منها بديوان مساكن أعوان المال
خ آخر عقد أهداف بين الوزارة  -5 ةتار   : وديوان مساكن أعوان وزارة المال

ة سنة  ة على وزارة المال شمل الفترة  2019تم عرض آخر عقد أهداف ديوان مساكن أعوان المال ل
عد 2020-2024   .ولم يتم إمضاؤه 

   



  

II- إطار القدرة على الأداء:  
ة العامة -1  : الإستراتيج

ناء  أساسا، عث العقار من شراء و ال ام  ة في الق ة العامة لديوان مساكن أعوان المال تتمثل الإستراتيج
اتهم  ة لطل غ في إطار الإستجا ع أو التسو ة أما عن طر الب للعقارات من الوجه لفائدة أعوان المال

قة   .المس
لفتها إن توفر  ار ندرة الأراضي المخصصة للبناء وإرتفاع  إعت ت فإن مهمة الديوان في إطار و

ة راءها لفائدة أعوان المال التقس أو  عها  ا  في إقتناء مساكن و ة المعلنة تتمثل حال   .الإستراتيج
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج - 2

ادة والمساندة  ة لنشا الديوان تعد مساهمته في أهداف برنامج الق غة الإجتماع ة الص ار نسب بإعت
اشرة  .مساهمة م

ات والأهداف - 3    : أهم الأولو
ة من الحصول على  ين أعوان وزارة المال ه الديوان في مجال تم قوم  إن التدخل الإجتماعي الذ 

ات في حد ذاتها ن، يجعل من أهدافه أولو قها . مس ة سيتم تحق عد الديوان ثلاثة أهداف ذات أولو حيث 
الآتي  :على مرحلتين 

 التقس : أولا ة  ن على وجه الملك ين الأعوان من إقتناء مس    .في فترة أولى تم
 ما في ذلك تلك الكائنة على مستو الجهات : اثان اسة تجديد الرصيد العقار للديوان  مواصلة س

أخر جديدة ضها  مة وتعو ت في المساكن القد  .التفو
س الأداء وأهم الأنشطة - 4    :مؤشرات ق

  
قوم بها إن  عتبر أهم الأنشطة التي  ن  ة في مجال الحصول على مس ات أعوان المال ة لطل الإستجا

س أداء الديوان سي لق ة تعد المؤشر الرئ ة لمطالب الكراء والملك ة الإستجا التالي فإن نس   .الديوان و
  
  
  
  



  تقديرات  إنجازات  
2012-
2013  

2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
المساكن  عدد

المقتناة 
  )الجملة(

177  212  229  249  264  290  312  332  

عدد المطالب 
  المقبولة

350  400  565  764  850  930  1004  1054  
عدد المساكن 
المقتناة أو 
المتوقع إقتناءها 

  خلال السنة

65  35  17  20  15  41  11  32  

ة  ة الإستجا نس
)3/2(  

18.5%  8.7%  3%  2.6%  1.8%  4.4%  1.1%  3%  

  
ة - 4    : الإجراءات المصاح
م قدرات أعوان -  نهم في مجال تدخلهمو  تدع  ،إطارات الديوان بتكو
أعوانه وإطارته، -  ين الديوان من نظام أساسي خاص   تم
 - ، اعث عقار ة اللازمة لتفعيل دور الديوان  الإطارات الفن  دعم الديوان 
ن من إست -  ة الدولة حتى يتم ة، وإتمام مواصلة دعم الديوان من قبل ميزان ة من ناح ة المال كمال البن

ة  عها من ناح قوم بب النظر تلك التي س ة اللازمة لإحالة العقارات الراجعة له  المراحل العقارة والقانون
  .أخر 

  
III- ة   :الميزان

 

ة المنجزة للفترة  ة لأهم موارد ونفقات ديوان مساكن أعوان المال ف ، المقدرة 2019- 2015جداول تأل
:2021والمقترحة لسنة  2020لسنة   

   



 

ة والتصرف   -1 ة التنم  :2021ومقترحات  2020وتقديرات سنة  2019تنفيذ ميزان
   



  منجز  الإيرادات
2015  

  
منجز 
2016  

منجز 
2017  

  مبرمج
2018  

  منجز 
2018  

مصادق 
ه  عل

2019  
منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

مداخيل 
  الإستغلال

369.7  430.4  509.5  985  1392.1  1090  1594  1870  1940  
ع المساكن  ب

  الجديدة
      150  354.4  240.000  654  6501  800  

ع المساكن  ب
مة   القد

      300  420.7  300.000  429  5502  500  
ة   600  630  482  510.000  529.4  495  471  404.6  334.0  مداخيل الأكر
  40  40  27  40.000  87.6  40  38.5  25.8  35.7  مداخيل مختلفة

اء     الأع
  918.0  925  608.5  384.000  337.8  335.0  201.8  121.6  69.8  3نفقات التسيير

ف الماء  مصار
اء    والكهر

4.6  3.9  5.0  6 4.809  8  7.1  8.5  8.5  
  5.5  5.5  5  5  6.190  5.8  4.4  4.2  5.9  الإتصالات
ف  مصار

  التأمين
2.8  2.4  3.2  6.0  4.931  7  7  7  7  

شراء الوقود 
ة ووسائل  والعنا

  النقل
19.9  15.6  15.3  25.0  24.692  30  28  32  32  

ال  الإستق
  والتنظيف

2.4  2.2  3.2  4.0  2.953  4  5.2  5  5  
  405  404  19.5  35  25.582  20.0  17.5  12.4  9.5  العمولات
الضرائب 
  والأداءات

12.6  63.9  98.2  170  175.193  180  475  185  700  
  2  2  2  2  1.470  2.0  1.3  1.4  1.3  إكساء العملة

الصحف 
  والمجلات

2.5  1.3  1.3  2.5  0.623  1  0.5  1  1  
انة المعدات   5  5  4.5  5  0.098  5.06  0.8  0.7  0.2  ص

ف  مصار
  المهمات

0.2  0.0  0.2  2.0  2.165  5  1.5  6  6 

  تأثيث مكاتب إدارية للمنتدبين الجدد وصيانة معدات التدفئة للمقر الإجتماعي 6  ...)إحالة على التقاعد، خرق لفصول عقد الكراء(إرتفاع عدد القضايا المرفوعة لإخلاء المساكن من قبل المتساكنين غير القانونيين   5  ...) إحالة على التقاعد، خرق لفصول عقد الكراء(إرتفاع عدد القضايا المرفوعة لإخلاء المساكن من قبل المتساكنين غير القانونيين  4  2019على أساس نفس نسق إرتفاع أسعار البضائع والخدمات لسنة  2020توقعات سنة  3  )لقسط الأول(إيرادات بيع مساكن العقبة   2  .2020إرادات المساكن الجديدة خلال سنة  1                                                           



  6  6  3  5  4.391  5.0  3.3  1.4  5.6  إقتناء تجهيزات
  5  5  1.5  5  18.534  10.55  5.5  0.8  0.0  تأثيث الإدارة
اتب   9  9  8.5  8  4.859  6.0  7.2  3.2  0.9  لوازم الم

التدخلات 
ة   الإجتماع

0.0  5.4  21.0  457  42.000  50  32.5  55  55  
ة البنا   5  5  1  8  0.000  4  4.6  0.0  0.6  الإعتناء 

إحداث موقع 
  الواب

0.0  0.0  0.0  0  0.000  0  0  4  4  
إقتناء منظومة 

ة   إعلام
0.0  0.0  6.6  10  8.941  10  1  0  15  

م الجولان   1  6  0.1  4  5.020  2.0  0.7  0.7  0.8  3معال
ف التنقل  مصار

  للأعوان
0.0  0.0  0.3  1.0  0.987  1  0.2  2  2  

ف  مصار
ن   التكو

0.0  1.8  1.0  4.5  3.955  10  5.4  10  10  
  1  1  0.3  1  0.454  0.5  0.2  0.3  0.0  نفقات مختلفة

 

ة الإستثمار لسنة  -2  :2021ومقترحات  2020تقديرات  2019تنفيذ ميزان
اء منجز   الأع

2015  
منجز 
2016  

ه   2017منجز  مصادق عل
2018  

منجز 
2018  

منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

تهيئة مساكن 
  الديوان

77.8  4.4  155.640  70.0  25.3  73  70  50  
  2962  2980  2330  2247.6  2340.0  2218.900  1944.1  1731.8  إقتناء مساكن
  20008  350  0  989.4  1000.0        إقتناء أرض

  5  5  0.3  23.8  20.0  39.320  0.0    معدات
  0  60  43  56.0  70.0    30.3  29.9  وسائل نقل
  5  5  -  161.4  150.0  4.431      تهيئة المقر

  5022  3470.0  2446.3  3503.5  3650.0  2418.292  1948.5  1839.5  المجموع
 :2021ومقترحات  2020تقديرات  2019نتائج سنة   -3

انات منجز   الب
2015  

ه   2017منجز   2016منجز  مصادق عل
2018  

منجز 
2018  

منجز 
2019  

مبرمج 
2020  

مقترح 
2021  

  1940  1870  1594  1392.1  985.0  509.531  430.4  369.7  الإستغلالإيرادات
اء الإستغلال   918  400  608.8  337.8  335.0  200.907  121.6  69.8  أع
  1022.0  1470.0  985.2  1054.3  650.0  308.624  308.8  299.2  نتيجة الإستغلال
  4000.0  2000.0  2000.0  2000.0  2000.0  2000.000  2000.0  1600.0  منحة الإستثمار

الموافقة على التفويت في قطعة أرض مصادرة للديوان بمقتضى مقرر من وزير المالية إستنادا على إختبار يقوم  2019ديسمبر  24بتاريخ  تم  8  مسكنا الكائنة بالعقبة 39إستخلاصات النقابة الخاصة بال 7                                                           
  به مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية



ة: 02طاقة عدد ة لوزارة المال ز الإعلام   مر
  

ادة والمساندة :البرنامج الذ يتضمن الفاعل العمومي   برنامج الق
I. ف   :التعر

 سي ةدراسة وإنجاز واستغلال النظم :النشا الرئ ة لفائدة وزارة المال   .المعلومات
 أصنف :ترتيب المنشأة  
 سمبر  31المؤرخ في  1981لسنة  100القانون عدد :مرجع الإحداث  78الفصول من ( 1981د

  ).80 إلى
 م الإدار والمالي   .1982ما  17المؤرخ في  1982لسنة  799الأمر عدد  :مرجع التنظ
  خ آخر عقد برنامج أو أهداف بين  :المؤسسة/الوزارة والمنشأةتار

  
II. إطار القدرة على الأداء:  

 ة العامة ة في ميدان :الاستراتيج ة وزارة المال ة مسؤول على تنفيذ استراتيج ز الإعلام مر
ا المعلوماتو تكن ز على. لوج سهر المر  :حيث 

 ،ر نظم المعلومات م وتطو  دراسة وتصم
  ،انات وتامين حسن استغلالها  التصرف في مراكز الب
  ات والتصرف في مختلف الاجهزة الموضوعة على ة لتراسل المعط ة المعلومات إدارة الش

 ذمة المستعملين،
  م ة تقد عة للوزارةالإحاطة التقن اكل التا   .لمختلف اله

 ات والأهداف  :أهم الأولو
  ة وذلك في إرساء  مشروعمواصلة الأعمال الخاصة ة العموم النظام المعلوماتي الجديد للمال

ةإطار تنفيذ التوجهات  ة الإستراتيج ة العموم ة للمال ل ومن بينها  .للدولة والإصلاحات اله
  :أساسا
 ر ة النفقات منظومة تطو ة، الجديد الأساسي القانون  وتكرس  العموم  للميزان
 ر ة المنظومة تطو ائ ة من مزد نحو الج م العدالة وتكرس الشفاف ة وتدع ائ  الخدمات الج

 الأداء، للمطالبين  المسداة
 عد، عن مع المواطنين والمؤسسات والتعامل المفتوحة الإدارة تمشي تكرس 



 ن متطور محاسبي نظام وضع حترم وصادقة سرعة الحصول على معلومة من م  و
ة المعايير ة، المحاسب  الدول

 ة، تالخدما الارتقاء  الديوان
 الخزنة، رصيد في النش التصرف 
 ة، بوزارة العمل رقمنة  المال
 ر ادل تطو  .الأخر  الإدارات مع المعلومات ت

  التصرف في الوثائ ومنظومة دعم تعصير وسائل العمل من خلال م المنظومة الخاصة  تعم
 .البرد الإلكتروني

  ة من الاختراقات وذلك  المتواصلالسهر ة المعلومات ة الش ة وحما على سلامة النظم المعلومات
انات بتجهيزات ومنظومات جديدة ومتطورة ز الب  .بدعم مر

  ز، وذلك من خلال اقتناء ووضع  العمل على الترشيد المستمر للإجراءات الإدارة داخل المر
  .حيز الاستغلال لمنظومة مندمجة للتصرف

III. ة   :الميزان
 ة التصرف   ميزان

ز لسنة  ة التصرف للمر أ  أد 11968على أساس تقديرات جملّة تساو  2021تم ض ميزان
ة تطور تساو    :حيث تبلغ تقديرات 2020مقارنة مع سنة  4.7 %بنحو نس

 أد،504: مشترات مخزونة وغير مخزونة 
 ة  أد،770: خدمات خارج
  ة أخر  أد،346:خدمات خارج
  اء  أد، 10256: الأعوانأع
 أد، 92:أداءات وضرائب 

 ة الاستثمار  ميزان
ة التجهيز فقد بلغت تقديرات الإ مته 2021لسنة  ستثماراتأما بخصوص ميزان منها  أد 10285ما ق

مبلغ الإ لاتها  ة والتي قدرت تمو المنظومات الإعلام أد  595مقابل  أد 9690ستثمارات الخاصة 
زستثمارات الخاصة للإ   .المر
 



 
ة تونس للتجارة:  03 طاقة عدد ة ش   شر

 

ادة والمساندة: البرنامج الذ يتضمن الفاعل العمومي   برنامج الق
I-ف   :التعر

  
سي - 1 ضائع و ذلك من : النشا الرئ ة و النقل الدولي لل س إجراءات التجارة الخارج تسهيل وت

  :خلال
 

 عها الماد  .تجردها من طا
  ل اك الموحد الإلكترونير  الش  .المتدخلين 
 ة  .التصرف في منظومة الفوترة الإلكترون
 ة  .الهندسة المعلومات
 اك الموحّد الالكتروني ن مستخدمي الش  .تكو

 
ة صنف : ترتيب المنشأة - 2   ".أ"منشأة عموم
  
سمبر  02تب تارخ : مرجع الإحداث - 3 ت1999د ات الم اضة تسجيل عقود الشر ق ب الأول مسجل 

  .239، خانة D، سلسلة 24مجلد  2000جانفي  5بتونس في 
  
م الإدار والمالي - 4   : مرجع التنظ

ة، مجلة الشغل، قانون عدد  والنصوص  1985أوت  5مؤرخ في  1985لسنة  78القانون الأساسي للشر
  المتممة والمنقحة له،

خ آخر عقد برنامج أو أهداف بين المهمةو الفاعل العم- 5    : ) إذا وجد(ومي تار
2010-2011  

  
  



  
  

II - إطار القدرة على الأداء:  
 

ات والأهداف -1 ة العامة وأهم الأولو  : الإستراتيج
 

ة ات والأهداف التال ة حول الأولو ة  للشر   :تتمحور الخطة الإستراتيج
اك الموحد الإلكتروني ليتطاب مع أفضل المعايير  .1 اغة منظومة الش م وص ة إعادة تصم الدول

ة لمختلف المتدخلين على غرار  ر الأنظمة المعلومات ة تطو ات الحديثة وذلك لمواك والتكنولوج
ز التونسي ؛  الديوانة والبنك المر

اشرة بنشاطها  .2 ة ذات علاقة م ر خدمات جديدة تكميل ة من خلال تطو ع خدمات الشر تنو
ة و  النظام الأساسي للشر ر جملة الأساسي والمنصوص عليها  ة في إطار هذا تطو تعتزم الشر

قات الر لفائدة الحرفاء  ة وتطب قات المهن من الخدمات والمشارع على غرار خدمات إيواء التطب
انات والتدرب الإلكتروني ؛ يز نظام للتصرف و إستغلال قاعدة الب  والمتدخلين وتر

ة الإنطلاق في الأشغال اللازمة للحصول على شهادة الجودة ف .3  ISOي ميدان السلامة المعلومات
ة التي قامت 27001 ات التي أفضت إليها مهمة التدقي في نظام السلامة المعلومات قا للتوص ط

ة خلا ل سنة  و تحديد  (PCA)و التي من أهمها إعداد مخط استمرارة العمل2020بها الشر
ة ة السلامة المعلومات اس اغة س    (politique de sécurité )وص

ة،  .4 ادل الالكتروني للوثائ وضمان استمرارة عمل الشر ات الت ة لش توفير المزد من الحما
ة ومسايرة التطور التكنولوجي من خلال  م أسس أنظمة السلامة المعلومات الإضافة إلى تدع

ز إيواء معتمد  مر ة  ة  للشر اط  ISOبرمجة جملة من المشارع من أهمها إيواء المنظومة الإحت



ة 27001 ة السحاب ة الحوس يز )   cloud computing services(الاعتماد على تقن وتر
اك الموحد من الاختراقات و  ة الش ن من حما م ة   م حلول السلامة المعلومات نظام لتدع

 : l’authentification forte par deux facteurs via SMS(الدخول غير المرخص له 
code OTP ( م عة و تدع ن من متا يز منظومة تم ة وذلك بتر عة و المراق ز المتا عمل مر

ات سجل الأداء   Logging :VMS :Vulnerability Managementوتحليل معط
System) ( ة صفة آن انات  ن من  التصرف و إدارة المعلومات والب يز منظومة تم و تر

ة للنظام ا الإعتماد على مختلف وسائل الحما ة وعبر مصادر وتحليلها  لمعلوماتي  للش
   SIEM: Security Information and Event Managementمختلفة

ر خدمة  .5 م خدمة الإطلاع وتطو ة لحرفائها وتدع وضع ميثاق جودة الخدمات التي تقدمها الشر
الحرفاء  ة الإحاطة  ز النداء و و تأل يز منظومة تصرف في مر ة تر ة للشر اسة تواصل وضع س

تب مختص؛ من قبل   م
ات؛ .6 ات مراجع الحسا يز نظام معلوماتي مندمج تنفيذا لتوص   الشروع في تر

ة للسنوات  ة للشر ع والأعمال المدرجة في الخطة الإستراتيج التواز مع المشار - 2021-2020و
ة في إطار تنفيذ 2022 ع قرارات المجلس الأعلى للتصدير ؛ تواصل الشر ما يخص رقمنة جم ف

ة تونس  2021فمن المنتظر خلال سنة  لتصدير والتورد؛إجراءات ا إستكمال وضع عبر منظومة ش
ه خلال الاجتماعات الدورة  قا لبرامج العمل الذ تم الإتفاق عل للتجارة جملة من الإجراءات الجديدة ط

ة تونس للتجارة ة ش ة بين الإدارة العامة للديوانة و شر عة المشارع المشتر   :للجنة متا
  م و ة الأداءات و الدفع الإلكتروني للمعال ا الديوان  ,virement électronique des droits )الخطا

taxes et pénalités douanières)  



  شهادة تنقل السلع) (certificat Euromed  
  الرفع مع الدفع المؤجل(crédit d’enlèvement)  
 ي الضمان البن  (paiement par caution bancaire)الدفع 

ائيالإضافة إلى  از الج م إستغلال إجراء  مطلب الإمت دوتعم ة عند التور ة الفن ل  المراق على مستو 
ان الحمولة الجو المسبالأطراف المتدخلة    .و

 
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج  - 2

 
ة تونس للتجارة  ة ش اشرة تساهم شر التصدير ة الإجراءات في رقمنصفة م المتعلقة 

صفة و  ما تساهم  اشرةالتورد والنقل الدولي؛ عض البرامج  غير م عن طر مساندة 
ة  اكل التال النظر إلى اله ة الراجعة    :المتعلقة بتحديث النظم المعلومات

 وزارة التجارة ؛  
  ة؛المعهد الوطني للمواصفات و ة الصناع  الملك
 الديوانة؛  
 ز التونسي؛   البنك المر
 البنوك التجارة؛  
 وزارة النقل؛  

س الأداء وأهم الأنشطة - 3  :مؤشرات ق
 

تجدر الإشارة إلى أن رقمنة إجراءات التصدير و التورد و النقل الدولي و وضعها  -
اك الموحد الإلكتروني  ةحيز الإستغلال عبر الش مد تفاعل وجاهز طا  قى مرت  ي

ة للأطراف المتدخلة الأخر    .النظم المعلومات



اك الموحد  - ل الملفات الواردة على الش ةيتم معالجة  تم إرسالها  صفة فور و
ا و دون  الملف آإلكترون الديوانة ؛ البنوك ؛ المتعاملون (جال إلى الطرف المعني 

لاء عبور؛   ...)الإقتصاديون؛ الوسطاء لد الديوانة؛ و
اتآتتم معالجة الملفات العالقة في  - ال عن طر المساندة  جال معقولة وحل الإش

اشر التدخل الم عد أو  انت عن   .والإحاطة سواء 
    عدد الملفات  2017  2018  2019  2020سبتمبر

213578 368 946 364994 364967  
ة  سند التجارة الخارج

)TCEAP(  

وحيدة
ارة ال

الإض
ثائ 

و
  

ة عند التصدير  الفاتورة النهائ
)FDE(  

  )ADM(القبول الوقتي 
ة دون   _ 2289 668 3 819 1 سندات التجارة الخارج

  دفع 
ة عند   13142 12893 376 12 725 10 ة الفن المراق

د   )DCT(التور

754 656 1 376 036 1346600 1293977  
ضائع  ال ح المفصلة  التصار

  للمؤسسات
ضائع  ال ح المفصلة  التصار

  للوسطاء
ضائع   ال ح المفصلة  التصار

ة   القاعات العموم
الوس أوالرفع   128002 125768 128898 850 67 ملفات الإذن 

)DAE(  
مة   194490 195795 187094 618 109 ونة للق ملفلت العناصر الم

)DECV (  
ان الحمولة الجو   10381 9859 9792 331 3   ملفات ب

قة   152572 155810 151738 582 100 طلب وصل الخروج المس
طة  ة والمرت ح الديوان التصار

ان الحمولة   بب
السندات المضمونة لخلاص   11017  11087 11671 803 6

ة  م الديوان   المعال
حر   3767  3732 3585 123 2 ان الحمولة ال   ملفات ب

النقل
ضارة 

ائ إ
وث

  

  ملفات إعلام بدخول السفينة  5038 5088 4803 989 2
ان الفوارق ملفات   1138 1020 920 419   ب

م   92383 91782 93331 008 55 التسل   الإذن 
ضاعة   278 185 81 91 ص بدخول ال الترخ

  للميناء



الميناء  58272 57848 60250 35965   وصل الإيداع 
  مـــــجموع الملفات  2329424  2384750  2413189  1365557

 
  
  

ة - 4  :الإجراءات المصاح
 

ات عة الصعو  المقترحة الحلول التفصيل طب

ة ل ات ه  صعو
أعوان  اب النظام الأساسي الخاص  غ

ة  ة ش قة الجار بها العمل(شر : الوث
نظام التأجير وشرو العمل مؤرخ في 

فر   )2000ف

أعوان  سحب النظام الأساسي الخاص 
ع  ة وجم ة لوزارة المال ز الإعلام مر

ما تم  ة  ملاحقه على أعوان الشر
  .سلطة الإشرافإقتراحه من قبل 

 
ة ات قطاع  صعو

تقدم إنجاز برنامج الرقمنة على مستو 
ة و النقل مرت  إجراءات التجارة الخارج

 - بجاهزة الأطراف الأخر المتدخلة
عة مشارع  مة ومتا إصلاح نظام الحو
ة منظمة  الرقمنة في إطار لجان قطاع

ة ة خصوص  .بنصوص قانون

ات  صعو
ة ع  تشر

ة تونس للتجارة من   ة ش ين شر تم
مرونة في التصرف على غرار البنوك 

ة اتصالات تونس ة وشر   .العموم
 

ة تونس للتجارة - ة ش لد شر
صدد تلقي عروض  بيرة وهي  ات  ان إم
ثيرة في مجال الرقمنة،  عمل وتعاون 
ات تستوجب  ما أن لديها خصوص
ات والصفقات حتى  المرونة في الانتدا
افة  ن من التطور والتجاوب مع  تتم
عا لذلك طلبت  العروض الواردة عليها وت
ه  ينها من الإستثناء المنصوص عل تم

 9ثالثا من القانون عدد  22الفصل 
المساهمات  1989لسنة  المتعل 

ة على غرار البنوك  والمنشآت العموم
ة اتصالات تونس ة وشر   .العموم

ة هذا  وقد أيّد أعضاء مجلس إدارة الشر



ة  المقترح الذ من شأنه أن يجعل الشر
عطيها  ات والعراقيل و   تتجاوز الصعو

ام  نها من التطور والق م دفعا جديدا 
الرقمنة بر ذات علاقة    .مشارع 

 

ضعف إستغلال 
الفاتورة 

ة   الإلكترون
  

الفصل  من قانون  22تفعيل العمل 
ة لسنة ة  2016 المال قضي بوجو الذ 

ة من قبل  إستعمال الفاتورة الإلكترون
النظر لإدارة  ات الراجعة  الشر
المؤسسات الكبر في معاملاتها مع 

  المشترن العموميين،
الفصل   من قانون  46تفعيل العمل 

ة لسنة  ع  2019المال قضي توس الذ 
شمل  ة ل الفاتورة الإلكترون مجال التعامل 

ا  عنوان وجو المعاملات بين المهنين 
ة والمحروقات وذلك  ع الأدو ات ب عمل

  بإستثناء تجار التفصيل
ة  دعوة الإدارة العامة للمحاس

ة و  ز الإعلام الإستخلاص إلى موافاة مر
قواعد التصرف الخاصة  ة  لوزارة المال

    factures )فواتير الإرجاع 
d’avoirs)ليتم تحيين منظومة أدب  

 
  



 
 
III - ة   :الميزان

 

ة  ة للسنة المال م عام لتقديرات مشروع الميزان :2021تقد  
ة التصرف -  : ميزان

ة التصرف التقديرة لسنة  مته  2021تبلغ ميزان نفقات أجورو 3.282م د منها 6 ما ق  1.683م د 
نفقات تسيير و    .م د مخصصات إستهلاك ومدخرات 1.060م د 

 
ة الإستثمار - مته  2021تم تقدير الإستثمارات لسنة : ميزان  :م د موزعة على النحو التالي1,337ما ق

  
  الاستثمار 
ة 500 007 1 ات اعلام رمج  تجهيزات و

 دراسات 000 50
 تجهيزات أخر  000 180
  استثمارات غير مبرمجة أو طارئة 000 100

 
ة التقديرة للإستثمارات لسنة    : إلى 2021ما تنقسم الميزان

ع متواصلة - ة الاستثمار لسنة  مشار ميزان وسيتم تأجيل تنفيذها لسنة  2020مبرمجة 
مة  2021  د، 000 600ق

ع جديدة - مة   مشار   :د من أهمها  500 637ق
  ة م أسس السلامة المعلومات   )ألف دينار 150(تدع
  ز الاتصال ة ووضع نظام مر ر المنظومة الهاتف  )ألف دينار 137(تطو



 يز انات تر  )ألف دينار 100(نظام للتصرف واستغلال مستودعات الب
  ة والأشخاص م أسس مقر الشر يز منظومة سلامة تدع  )ألف دينار 90(تر

الاعتماد الكلي على  ل الاستثمارات المزمع تنفيذها  ل  ةوسيتم تمو ة للشر   .الموارد الذات

    



  البنك التونسي للتضامن: 4طاقة عدد
  

ادة والمساندة: يتضمن الفاعل العموميالبرنامج الذ    برنامج الق
I. ف  :التعر

 
سي .1 ي : النشا الرئ ل المؤسسات والمشارع الصغر (النشا البن  )تمو
 إستثنائي: ترتيب الفاعل العمومي .2
سة بتارخ : مرجع الإحداث .3 سمبر  22الجلسة العامة التأس  ،1997د
م الإدار والمالي .4 ات التجارة، النظام الأساسي: مرجع التنظ  للبنك ومجلة الشر
 : تارخ إمضاء آخر برنامج أو أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي .5

 
II. إطار الأداء: 

ة العامة .1   :الإستراتيج
- ، اعثي المؤسسات والمشارع الصغر  المساعدة على دعم الإدماج المالي ل
عث  - ادرة والعمل المستقل ل ،المساعدة على ترسيخ ثقافة الم  المؤسسات الصغر
ات الحديثة  - ع خدماته خاصة من خلال إعتماد التكنولوج ر وتعصير أداء البنك وتنو مزد تطو

ة، ة إلى فروع بن ا الجهو ل الخلا  وتحو
ة، - مة البنك والمحافظة على توازناته المال  مزد تعزز حو
غ  - مة المضافة والتجديد في ص لات للقطاعات ذات الق ب التمو ل تصو منظومات (التمو

ة ة، مؤسسات تضامن  ،...)إقتصاد
   



 
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2

اشرة   :المساهمة الم
ة للعمل المستقل ومختلف  - ة الوطن ة في إطار الإستراتيج رصد وتوفير خطو وإعتمادات مال

ة، ات القطاع  الإستراتيج
شرو تفاضل - ة   .ةمزد دعم البنك لتعبئة موارد المال

اشرة   :المساهمة غير الم
 دعم التشرعات لتحسين مناخ الأعمال، -
اعثي المؤسسات والمشارع الصغر  - ة الملائمة ل ائ ة والج  .توفير الحوافز المال

 
ات والأهداف .3  :أهم الأولو

ل  - ا، 12تمو  ألف مشروع ومؤسسة صغر سنو
ة  - ة لتوفير خدمات مال ة إلى فروع بن ا الجهو ل الخلا  متنوعة للحرفاء،تحو
ة جديدة تستهدف القطاعات الواعدة والمجددة، - ل غ تمو يز ص  تر
اكل الفاعلة في مجال النهوض  - التعاون مع مختلف اله اعثين  ة لل ة وغير المال المرافقة المال

 التشغيل الذاتي،
مي والنوع الإجتماعي  - اعثي المشارع حسب المستو التعل ة التمييز الإيجابي لفائدة  ة التنم ونس

ة،  الجهو
ع الفئات  - اجات جم ة متكاملة ومتنوعة تتلاءم مع إحت ة وغير مال مزد تعبئة موارد مال

 المستهدفة،
مومتها  - ات جائحة الكورونا عليها ولضمان د دعم المؤسسات الصغر في الحد من تداع

 .والمحافظة على مواطن الشغل بها
س الأداء .4  :مؤشرات ق

ا،عدد المؤسسات وا -  لمشارع الصغر الممولة سنو
ا، -  عدد مواطن الشغل المزمع إحداثها سنو



م العالي، -  حصة حاملي شهائد التعل
 حصة المرأة، -
ة، -  حصة الجهات الداخل
ة، - ة الإستخلاص السنو  نس
ات جائحة الكورونا، -  عدد المؤسسات التي تم دعمها في إطار الحد من تداع
ي الصافي، -  النتاج البن
 الإستغلال،مؤشر ضارب  -
ة -  .النتيجة الصاف

 
ة .5  :الإجراءات المصاح

ة، - شرو تفاضل ة   مساندة البنك في توفير وتعبئة موارد وإعتمادات مال
ة، - ة منظومة الضمان الحال  دعم فاعل
شرة، - مي للبنك وتعزز موارده ال ل التنظ  تحيين اله
ر النظام المعلوماتي وتعزز سلامته -  .تطو
 
III. ة  :الميزان
ة التسيير والإسثمار لسنة تتم  . من قبل مجلس الإدارة 2021المصادقة على برنامج نشا البنك وميزان

عد المصادقة عليها  .وستتم الموافاة بها 
 
  
 



  
  
  

  
  

  
ة والإستثمار والتعاون   جزء التنم

 الدولي
 
 
 

 
 



  
ة  طاقات الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج التوازنات الجمل

  والإحصاء
ةالمعهد التونسي   :1طاقة عدد ة والدراسات الكم  للقدرة التنافس

  
ة والاحصاء : البرنامج .1 ة(التوازنات الجمل ة والمال اسات الاقتصاد  )التقديرات والس

ف  التعر
سي .1 ة: النشا الرئ   الدراسات والتحاليل الكم
 أ: ترتيب المنشأة .2
ة عدد : مرجع الإحداث .3 سمبر المتعل  30المؤرخ في  1967لسنة  57قانون المال  1968بتصرف سنة د

ة عدد  قانون المال حه  سمبر  27المؤرخ في  1972لسنة  87ما تم تنق المتعل بتصرف سنة  1972د
1973. 

م الإدار والمالي .4 م  1998نوفمبر  2المؤرخ في  2134الأمر عدد  :مرجع التنظ ض التنظ المتعل 
ا حه وإتمامه  ما تم تنق  1المؤرخ في  2008لسنة  2474لأمر عدد الادار والمالي وطرق سير المعهد 

ة  ل  2008.جو
خ امضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة .5  .2007: المؤسسة/تار

 
 إطار القدرة على الأداء .2
ة العامة .1 ات المرحلة: الاستراتيج ة وأولو ما يتواف مع أهداف مخططات التنم   .إنجاز الدراسات والتحاليل 
اشرة: المساهمة في أهداف البرنامجتحديد  .2  . مساهمة م
ات والأهداف .3  .المساهمة في دعم القرار العمومي في المجالين الاقتصاد والاجتماعي: أهم الأولو
س الأداء وأهم الأنشطة .4  : مؤشرات ق

  رات إعداد ةـدراسات ومذ  :ضمن المجالات التال
 ة المستدامة ة   التنم ة الجهو   التنم
  شر التشغيل   الاستثمار والنمو والاستشراف   ورأس المال ال
 ة ة العموم ة ومناخ الأعمال   المال   التنافس



 ات الحديثة ة   الابتكار والتكنولوج ة والنقد   الدراسات المال
 ة اسات الاجتماع اسات العامة   الس   الس

 
 ات المطروحــة  إنجــاز مســاهمات ــة والتحــد تنــدرج ضــمن انشــغالات المجموعــة الوطن

 .على الاقتصاد التونسي
ة .5  : الإجراءات المصاح

 ، م الإدار  تحيين التنظ
  ،مي ل التنظ  تحيين اله

شرة الضرورة عبر تفعيل قانون الإطار للفترة  الموارد ال ل  م اله   2021-2018تدع
ة المعهد لسنة  .3 م ميزان   2021تقد

ة  ات المنشور عدد 2021حرص المعهد أثناء إعداد ميزان مقتض  2020ما  14المؤرخ في  16على العمل 
ة الدولة لسنة  ر نشاطه وتحقي أهدافه 2021والمتعل بإعداد ميزان   .مع السعي لتعبئة الموارد اللازمة لتطو

  
  
  

ــة لســنة  ــة المعهــد الجمل ألــف دينــار لنفقــات التــاجير،  4699يــنألــف دينــار تتــوزع ب 5805.0، 2021وتبلــغ ميزان
ة لسـنة 3.8ألف دينار لنفقات التدخلات مسجلة بذلك تراجعا قـدره 76ألف دينار لنفقات التسيير و 930 المائـة نسـ

ة لسنة  2.7وتطورا قدره 2020    .محين 2020المائة نس
الأســاس علــى نفقــات التــأجير التــي تمثــل  ــة المعهــد  عــة مــن ا % 76هــذا وتشــتمل ميزان ــة نظــرا لطب ــة الجمل لميزان

ه  ا والمديرة ف ة الإطارات العل ة تمثل نس حث اره مؤسسة  اعت   . من جملة الأعوان % 67نشا المعهد 
ة لسنة  قانون المال ة  114مبلـغ  2020وستشهد نفقات التأجير إنخفاضا مقارنة  ألـف دينـار بينمـا لـن تتجـاوز نسـ

  . %3تطور نفقات التسيير 

ة التطور  نس
)%(2020 -2021 

تقديرات 
2021 

محين 
2020 

ة  قانون المال
2020 

انجازات 
2019 (*)   

 نفقات التصرف 635 614 5 000 261 6 650 819 5 5705000 
 نفقات الاستثمار 596 209 000 687 000 687 000 100 
 مجموع النفقات 231 824 5 000 948 6 650 506 6 000 805 5 



ـــة  وتتضـــمن ة مـــن جهـــة ولـــوازم الإعلام ان الســـنو للقـــدرة التنافســـ ـــة المخصصـــة للمشـــارع تكـــاليف الاســـتب الميزان
قوم . ومصارف التهيئات والتجهيزات الإدارة ووسائل النقل من جهة أخر  ا  ا سنو س ان برنامجا رئ عتبر الإستب و

ة للمؤسسات ه المعهد منذ سنوات، من أهم مخرجاته التقرر السنو للقدرة   .التنافس
  
  
  
  
  
  
  
  

 المعهد الوطني للإحصاء :2طاقة عدد 
ة والإحصاء :البرنامج .1  التوازنات الجمل

I- ف  التعر
سي .1 ة ومعالجتها وتحليلها : النشا الرئ ات الإحصائ ع المعط تأمين الإنتاج الإحصائي الوطني وتجم

ة المختصة ة العموم اكل الإحصائ م التوثي الإحصائي الوطني،  ونشرها والتنسي مع اله الأخر وتنظ
ة  اد الأساس ات وتكرس احترام المعايير والم رة لتحسين جودة الإحصائ إلى جانب الأعمال التطو

 .للإحصاء
 أ: ترتيب المنشاة .2
ة عدد  21الفصل : مرجع الإحداث .3 سمبر 31المؤرخ في 1969لسنة  64من قانون المال                1969د
م الإدار والماليمرجع  .4 سمبر  17المؤرخ في  2000لسنة  2408الأمر عدد  :التنظ  2000د
خ إمضاء آخر عقد أهداف بين الوزارة والمعهد الوطني للإحصاء .5  2010جوان  :تار
- II إطار القدرة على الأداء:  
ة العامة .1 ة العمل خلال الفترة المقبلة أساسا على المح: الاستراتيج ز استراتيج ةستترّ  :اور التال
 ة ة والاجتماع  دعم الإنتاج الإحصائي في مختلف المجالات الاقتصاد

ل  - سير النفاذ إليها من قبل  ة المستدامة وت اعتماد خطة عمل خاصة بإنتاج مؤشرات التنم
 المستعملين،



ة وتحسين جودتها، - ات الجهو ما الإحصائ ع مجالات الإنتاج الإحصائي، لاس  توس
ات  - ر آل  التنسي الإحصائي،تطو
ات الحديثة في العمل الإحصائي،  -  توظيف التكنولوج
ع نطاق التعاون الدولي - ة عبر توس م القدرات الفن  .تدع

 ة والارتقاء بها إلى مصاف الدول المتقدمة في المجال الإحصائي ات الإحصائ   :تحسين جودة المعط
ر أعمال النشر من خلال إصدار مؤشرات ونتائج المسو  - ار تطو حات وف الروزنامة وحسب المع

ة،  ات الإحصائ  الدولي الخاص بنشر المعط
ة، - ن لفائدة مختلف الأصناف وفي شتى المجالات الإحصائ ن من خلال تنفيذ برامج التكو  دعم التكو
شرة للمعهد، - ة وال م القدرات الفن  مواصلة تدع

ل العاملين في الميدان الإحصائي ودعم قدراتهم ا - ةتمهين  ق ة والتطب  .لعلم
 مة الرشيدة  إرساء مقومات الحو

المعهد وتعصيرها في اتجاه الارتقاء بها إلى معايير  - ات التصرف المالي والإدار  ام آل مزد إح
مة  .الحو

اشر :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2  غير م
ات والأهداف .3 ة  :أهم الأولو ات الإحصائ ر جودة المعط ة للعمل الإحصائي وتطو ائز الأساس م الر تدع

 المنتجة
س الأداء وأهم الأنشطة .4  :مؤشر ق
  ة المبرمجة،: 1مؤشر ات الإحصائ  إنجاز العمل
  احترام روزنامة النشر،: 2مؤشر 
 ة المنجزة،: 3مؤشر ن  الدورات التكو
ة .5  :الإجراءات المصاح
 ة ة: مساندة مال  الدولة، ميزان
 ة م الأعوان : المصادقة على النصوص التنظ مي وإعداد قانون أساسي خاص  ل التنظ تحيين اله

 وإصدار قانون جديد للإحصاء،
 شرة الضرورة الموارد ال ل  م اله ة 18مهندسا و 25انتداب: تدع  15(  تقنيين في الإحصاء والإعلام

ة خلال سنتي  2021مهندسا سنة  ق   ) 2023 2022وال
- IIIة   :الميزان

ان   2021  الب
ة التصرف  28397 ميزان
 25262 نفقات التأجير 



 2535 نفقات التسيير
 600 التدخلات 

ة الإستثمار  10000 ميزان
  38397  المجموع

ل   مصادر التمو
ة الدولة   38397  موارد عامة لميزان

  38397  المجموع
    



ةطاقات  ة والجهو ة القطاع   الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج دعم التنم
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ة: 3طاقة عدد  ة الجهو ة العامة للتنم  المندو
  
ة دعم: البرنامج . 1  ة والجهو ة القطاع   التنم
  
 
سي . 1 ة والتخط ومساندة  :النشا الرئ   الاستثمار الجهو التنم
  أ: ترتيب المنشأة . 2
ة  18مؤرخ في  1994لسنة  82ون عدد قان :مرجع الإحداث . 3 ل   1994جو
م الإدار والمالي . 4 سمبر  25مؤرخ في  2006لسنة  3364مر عدد أ :مرجع التنظ   2006د
خ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة. 5   ) وجد إذا( المؤسسة / تار
  
  
ة العامة . 1    :الإستراتج

ة لتستجيب  - ات مرجع نظر المندو الولا ة  ة الجهو اسات التنمو ات والس المساهمة في ض الإستراتيج
الجهات  ة    لمشاغل التنم

ة لاعتمادها في إعداد المخط - ة والدراسات القطاع ات الإحصائ   توفير المعط
  تحديد المساهمة في أهداف البرنامج . 2

ة  - اسات والبرامج التنمو سهم في تحسين القدرة على إستشراف الس ما  ات التخط الجهو  ر آل تطو
، ين المحلي والجهو   على المستو

ة، - اعتماد الطرقة التشار مي الشمال الشرقي والوس الشرقي  ات إقل ة لكل ولا ات تنمو   إعداد إستراتيج
ة، - ة والإجتماع ة والرفع من جودة المعلومة الإقتصاد ة الجهو ر المنظومة الإحصائ   تطو
الإستثمار الخاص، - ة والنهوض    مساندة التنم
م إنجازاته، - ه الأول والثاني وتقي ة المندمجة في قسط   إتمام تنفيذ برنامج التنم
ر النظام المعلوماتي وتعصيره، -   تطو
ةتعزز مؤشرات الموارد  - شرة وتحسين الإنتاج   .ال

ات والأهداف. 3    :أهم الأولو
ة  - مناط تدخل برنامج التنم شرة ودعم التشغيل  ة ال ة وتعزز مؤشرات التنم ة محل ة اقتصاد عث حر

 .المندمجة
ة - ات نشر وتحليل المعلومات الإحصائ ر آل عة المخط الجهو وتطو  :إعداد ومتا
ة والنهوض  -  الاستثمارمساندة التنم

س الأداء واهم الأنشطة . 4    :مؤشرات ق
س أداء الهدف  الهدف  الأنشطة  مؤشرات ق

I- ف  التعر

II- إطار القدرة على الأداء:  
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س أداء الهدف  الهدف  الأنشطة  مؤشرات ق

1  

ة  عث حر
ة  ة محل اقتصاد
وتعزز مؤشرات 
شرة  ة ال التنم
ودعم التشغيل 
مناط تدخل 
ة  برنامج التنم

  المندمجة

ة تقدم الانجاز المالي  - نس
ة المنتجة ة الأساس   لعناصر البن

ة المنتجةإنجاز  - ة الأساس  :عناصر البن
هرـة وتجهيز الآبـار  - ة و قة والسطح ار العم الآ

ة والمناطـ  ة والمناط الحرف وتهيئة المناط السقو
ناء المحلات الصناعيـة  الصناعيـة والأسواق و
ع  ج ومراكز تجم ة وفضاءات ترو والاقتصاد
الدراسات  ة والجزء الخاص  المنتوجات الفلاح

 .سييروالت
ة تقدم الانجاز المالي  - نس

ة  ة الأساس لعناصر البن
ة   والتجهيزات الجماع

ة والتجهيزات  - ة الأساس إنجاز عناصر البن
ة الطرقات والمسالك والماء الصالح : الجماع

ر العمومي والصحة والثقافة  للشراب والتطهير والتنو
اب والراضة والمنتزهات والمناط الخضراء  والش

الدراسات والتسيير ن والجزء الخاص   .والتكو
عدد مواطن الشغل المحدثة  -

ا   سنو
ة المنتجة  إحداث المشارع الفرد

2  

عة  إعداد ومتا
المخط 
الجهو 

ات  ر آل وتطو
نشر وتحليل 
المعلومات 
ة   الإحصائ

  دليل منهجي للتخط الجهو 

م  - عة وتقي ة متا ف ة حول  رات منهج إعداد مذ
 الاستثمار الخاص والعمومي على المستو الجهو 

م   - عة وتقي ة متا ف ة حول  رات منهج إعداد مذ
 .الإنتاج والتشغيل على المستو الجهو 

ة على  - ة التنم م إستراتيج م مد التقدم في تجس تقي
ة  تطور (المستو الجهو خلال السنة المعن

ج الاستثمار الخاص والعمومي، التشغيل، الإنتا
مة الرشيدة،  م الحو ومح الإنتاج، مد تجس

ة  ...)مد تحسن الأوضاع البيئ
ات  - ال اقتراح الإجراءات والتدابير للحد من الإش

ة والنمو   .المطروحة وتسرع نس التنم

عة  ة حول متا إعداد تقارر ثلاث
ة   تقدم تنفيذ المشارع العموم

ة  - ة من مختلف المصالح الفن عة قطاع لتقدم متا
ة  .انجاز المشارع العموم

ة  - حوصلة مختلف الأعمال من قبل إدارة التنم
ة  .الجهو

ة العامة  - حوصلة هذه التقارر من قبل المندو
ات المضمنة بهذه  ب المعط ة وتبو ة الجهو للتنم

ة تقدمها او  التقارر بإحصاء المشارع حسب وضع
ات التي تعترضها  .الصعو

ات لتسرع انجازها وذلك في اقتراح الحلول والآل -
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س أداء الهدف  الهدف  الأنشطة  مؤشرات ق
الإضافة إلى التقارر  مي  في اقل إطار تقرر تأل

ة  .الجهو

ة حول الظرف  إعداد تقارر سداس
الجهات   الاقتصاد والاجتماعي 

ل بإدخال الرسوم  - تحسين التقارر من حيث الش
ة والخرائ ان  .الب

 :تحسين التقارر من حيث المحتو وذلك بـ -
الاعتماد على تعدد مصادرها التحر في  - المعلومة 

ام بتقاطعات  .والق
ة جديدة هادفة  - ة واجتماع إضافة مؤشرات اقتصاد

 وذات جدو 
ات - ة تحليل المعط ر عمل  .تطو
ة التي تصدر على  - النشرات الإحصائ الاستعانة 

الجهات الوضع التنمو   المستو الوطني وتتعل 

ة  ة إعداد نشرات إحصائ وتحليل
  لكل جهة

ة وإتمام إرساء نظام  - تحليل مؤشرات التنم
ة ات الجهو  .المعلومات وقاعدة المعط

ة علاقات شراكة  - ة الجهو ة العامة للتنم ر المندو
ة  ة الجهو ات الإحصائ مع منتجي ومزود المعط
ا، ووضعها  ا إلكترون ا ثم تدرج عها ورق بهدف تجم

سير  على ذمة مستحقيها في فضاء موحد شأنه ت
حث والولوج والاستعمال ة ال  .عمل

3  
ة  مساندة التنم

والنهوض 
  الاستثمار

ة  ة تقدم إعداد دراسة تنم نس
م الوس  ة لإقل ات الداخل المعتمد

  الشرقي
  

ة تقدم إعداد دراسة  نس
ة ة- بنزرت(استراتيج -زغوان-منو

ة   )المهد
  

ة  ة تقدم إعداد دراسة استراتيج نس
بن -تونس-نابل-المنستير- سوسة(

  )أرانة- صفاقس-عروس
  

ات التسو الجهو    آل
ة على ذمة المستثمرن في  - ج قة الترو وضع الوث

اكل مساندة  ة وه ات المعن ة للولا المواقع الالكترون
ة  .التنم

ة  - ان مها برسوم ب قة وتدع ة وجودة الوث تحسين نوع
 وخرائ
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س أداء الهدف  الهدف  الأنشطة  مؤشرات ق
م تظاهرات هادفة  - ة في تظاهرات تنظ والمشار

المجال ة لها علاقة   .دول
ات والمعلومات الواردة  - التحيين الدور للمعط

قة مع السعي إلى توفير أخر جديدة تتماشى  الوث
ات الظرف الاقتصاد  وحداثة المستجدات ومتطل

  .والاجتماعي السائد
  
ة. 5 م الأهداف المرسومة إتخاذ  :الإجراءات المصاح ة إلى تحسين التصرف يتطلب تجس جملة من الإجراءات الرام

ه ة عل   .الإدار وإضفاء المزد من النجاعة والفاعل
  :وتتمثل أهم الإجراءات في

مي وتفعيله، - ل التنظ   المصادقة على اله
طاقات المهام -   .تحيين دليل الإجراءات و
  إعداد قانون الإطار،  -
ة - ح النظام الأساسي لأعوان المندو  .تنق

  
  

ـة المقترحـــة لسنــة  ة العامـة للتنميـة الجهو ة للمندو   د.م 73,676بــــ  2021تـمّ تقدير ميزانيـة التصرّف والتنم
ة الدولة و.م 33.676منها ( ل خارجـــي.م 40.000د من موارد ميزان تمو ما يلي د   :تتوزع 

 د.أ: الوحدة
 اعتمادات الدفع العنوان

ةموارد    ة الميزان ة موارد ذات  المجموع موارد خارج
 8976  - 300 8676 العنوان الأول
ة   65000 40000    25000  نفقات التنم

اشر  400   400 الإستثمار الم
ة المندمجة القسطين    9600  25000   9600  2+1برنامج التنم
ة الحضرة المتكاملة           برنامج التنم

ة المندمجة   15000  15000   15000  3قس برنامج التنم
 73676 40000  33676 المجموع العام

    

III - ة   :الميزان
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ة الوس الغري:  4طاقة عدد   ديوان تنم
ة : البرنامج ة والجهو ة القطاع  دعم التنم

I-  ف  :التعر
سي .1 ة: النشا الرئ ة الجهو   .التنم
 صنف ب :ترتيب المنشأة .2
ة  18المؤرخ في  1994لسنة  84القانون عدد: مرجع الإحداث .3 ل  1994جو
م الإدار والمالي .4 فر  18المؤرخ في  1998لسنة  421الأمر عدد :مرجع التنظ  1998ف
ة الوس الغري .5  :  تارخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة وديوان تنم

  1739تحت عدد  2010أوت  27بتارخ ) 2007-2011( 
II-  إطار القدرة على الأداء:  

ة العامة .1  : الإستراتيج
ة العامة للديوان في   :تتمثل الإستراتيج

ما أن إرساء  - ة للتطلعات  ات والإستجا ة قادرة على تجاوز الصعو ة تنمو المساهمة في إرساء رؤ
ام  ة وإح لاد إطار ملائم لبلورة منوال تنمو قادر على الحد من الفوارق الجهو ة لل الدعامة المؤسسات

الجهاتإستغلال الطا   .قات والثروات المتوفرة 
ة - م القدرة الشرائ   .إحداث مواطن شغل قارة وتدع
ة - ة الجهو ة للتنم ة وطن عنصر أساسي على درب وضع إستراتيج زة    .إعتماد اللامر

اشرة: تحديد المساهمة في أهداف البرنامج . 2  .مساهمة م
ات والأهداف . 3   : أهم الأولو

 : أهداف الديوان
ة السهر  - عة تنفيذ مخط التنم   .2020- 2016على متا
ة المتعلقة بدفع الإستثمار وتسو التراب الجهو  - إضفاء النجاعة اللازمة علي أنشطة مساندة التنم

ة التعاون الدولي وذلك بإدارجها ضمن برنامج عمل مترا   .وتثمين آل
عة المخط الجهو  -   .إعداد تقرر سنو لمتا
ة - ة إعداد تقارر ثلاث عة تقدم إنجاز المشارع العموم   .حول متا
الجهات - ة حول الظرف الإقتصاد والإجتماعي    .إعداد تقارر سداس
ة لكل جهة - ة وتحليل   .إعداد نشرات إحصائ

س الأداء وأهم الأنشطة. 4   :مؤشرات ق
ة " شمل الهدفين المرسومين للبرنامج الفرعي  ارها  مؤشرات 08علي " التخط ومساندة التنم س الأداء تم إخت لق

س  ار ضرورة إرساء مقاي عين الإعت الأخذ  ة، و ة في تنفيذ أنشطة الديوان من ناح تس الإعتماد على التجارب الم
ة أخر  م النتائج المحققة ومد توظيف الإعتمادات حسب البرامج والأنشطة من ناح ة لتقي ة وعمل   .موضوع

  
عة المخط :   الهدف ةإعداد ومتا ر وتحليل المعلومات الجهو ات تقر ر آل   .الجهو وتطو
عة المخط الجهو :   المؤشر   .إعداد تقرر سنو لمتا
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عة المخططات لكل جهة:   الأنشطة ة لمتا مي - إعداد تقارر سنو   .تقرر إقل
ة الإنجاز   ). 100%: (  نس

عة تقدم إنجاز المشارع ال:   المؤشر ة حول متا ةإعداد تقارر ثلاث   .عموم
ة:   الأنشطة عة إنجاز المشارع العموم ة لمتا   .إعداد تقارر ثلاث

ة الإنجاز    ). 100%(نس
الجهات:   المؤشر ة حول الظرف الإجتماعي والإقتصاد    .إعداد تقارر سداس
م:    الأنشطة ات الإقل ة للظرف اللإقتصاد والإجتماعي لولا اغة تقارر سداس   .ص

ة الإنجاز   ). 100%: (  نس
ة لكل جهة:   المؤشر ة وتحليل   .إعداد نشرات إحصائ
   .إصدار النشرات والمصادقة عليها:   الأنشطة

ة الإنجاز     ).  100%: (  نس
الإستثمار:   الهدف ة والنهوض    .مساندة التنم
ة للمشارع:   المؤشر   .عدد دراسات الجدو الإقتصاد

  .100% دراسة 165إنجاز :   الأنشطة 
ة    .% 80:   الإنجازنس

الجهات:   المؤشر ة  ة تقدم إعداد الدراسات التنمو   .نس
احة البديلة:   الأنشطة   .منظومة الس

  .منظومة الطين
ة الإنجاز   .لكل منظومة %75:   نس

ات التسو الجهو :   المؤشر   .أل
  .تحيين موقع الواب -:   الأنشطة

ة -   ج ع الوثائ الترو   .تحيين وتنو
م ند -   ةتنظ المنظومات الإقتصاد ف    .وات للتعر

ة الإنجاز    .%100:   نس
ز :   المؤشر  ات التعاون الدولي اللامر   .عدد إتفاق

  :مواصلة برامج التعاون الدولي مع 
ة للتعاون الفني*   الة الألمان   .الو
ي*     .الإتحاد الأرو
سر *   المائدة المستديرة( الجانب السو   ).الأنشطة المتعلقة 
ة.5  :الإجراءات المصاح

ة الوس الغري - مي لديوان تنم ل التنظ   .مراجعة اله
ة الوس الغري -   .مراجعة النظام الأساسي لأعوان ديوان تنم
  .مراجعة تموقع الديوان ودوره في المجال التنمو  -
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III -  ة   :الميزان
 
I -  ة الوس الغري لسنة ة ديوان تنم م عام لميزان   2021تقد
I -1- ة التصرف لسنة  2020ميزان

عنوان سنة  ة الوس الغري على النحو التالي  2020تتوزع الإعتمادات المقترحة لنفقات التصرف    :لديوان تنم
 البيــانات 2021مقترح 

ة  الفواضل الجملة ــة الموارد الذات   منحــة الدول
 نفقات التأجير  3150   2954
 المصالحنفقات وسائل  271 70  341
  التدخــــــــل العمومــــــــــــي  55  35    90

 ةــــــالجمل 3476 105   3581
I-2- ة لسنة ة التنم  2021ميزان

عنوان سنة  ة  ة الوس الغري على النحو التالي  2021تتوزع الإعتمادات المقترحة لنفقات التنم   :لديوان تنم

انات   الب
ة   الدينار نفقات التنم

  مرســــــــم
2019  

  2021مقترح 
ع جديدة   مشار

  الدفع  2021التعهد 
2021  

  300  300  170  والندوات  الدراســــــات
ة*   160  160  30 البرامج الإعلام

  90  90  50 التجهيزات المختلفة* 
  120  120  50  إقتناء وسائل النقل

د  سيد بوز ة  ة للتنم   90  90  150  بناء مقر الإدارة الجهو
  760  760  1349  المجموع
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ة الشمال الغري:  5طــــاقة عدد    ديوان تنم
 

ة : البرنامج  .1 ة والجهو ة القطاع  دعم التنم
I-  ف  :التعر

سي .2  :النشا الرئ
ن من  - الدراسات الضرورة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تمّ ام  ل المعلومات اللازمة والق جمع 

اسات في  ار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار تحديد الس صفة عامة واخت ة  ميدان التنم
مناط تدخل الديوان  ة والكاف(الخاص  اجة، جندو انة،  ات سل م نتائج هذه ) ولا عة وتقي ومتا

اسات  .الس
ة ومعاضدته - ل ولا ة  رامج التنم ا وإعداد وتنفيذ مخططات و ة على إستن ا في مساعدة السل الجهو

م المخططات والبرامج عة إنجاز وتقي  .ميدان التنسي بين مختلف المتدخلين ومتا
 العمل على تحقي التناس بين المخططات والبرامج في مناط تدخل الديوان -
ة  - الجهات المعن المساهمة في إعداد برامج وخط العمل الهادفة إلى دفع وتنش الإستثمار الخاص 

عة مراحل إنجاز  ة المختصة والجماعات ومتا ة والمصالح الجهو اكل الفن التعاون مع اله ها، وذلك 
ة ة المحل  .العموم

الإستثمار  - ة في ميدان النهوض  ة المحل ة المختصة والجماعات العموم اكل الجهو دعم عمل اله
 .الخاص

ة وتجارة: ترتيب المنشأة .3 غة صناع ة ذات ص  مؤسسة عموم
مقتضى القانون عدد تمّ إحدا: مرجع الإحداث .4 ة الشمال الغري   18مؤرخ في  1994لسنة  85ث ديوان تنم

ة  ل  1994جو
م الإدار والمالي .5  :مرجع التنظ

فر  18المؤرخ في  1998لسنة  420الأمر عدد  - م الإدار والمالي  1998ف ض التنظ المتعل 
ة الشمال الغري  .وطرق سير ديوان تنم

ة  1999جانفي  04المؤرخ في  1999لسنة  29الأمر عدد  - مي لديوان تنم ل التنظ ض اله المتعل 
 . الشمال الغري

المصادقة على النظام الأساسي  1999أوت  09المؤرخ في  1999لسنة  1736الأمر عدد  - المتعل 
ة الشمال الغري أعوان ديوان تنم  . الخاص 

خ إمضاء آخر عقد برنامج .6 ة الشمال الغري تار  : أو أهداف بين الوزارة وديوان تنم
 
 
 



 17  
 

II- إطار القدرة على الآداء  
ة العامة .7  :الإستراتيج
  في مجال التخط* 

م إنجازات المخط  - عة وتقي عة إنجازات المخط ): 2020-2016(متا ة حول متا ف إعداد تقارر تأل
ة  2017وتوقعات سنة  2016خلال سنة  ل ولا م وتتضمن هذه على صعيد  وعلى مستو الإقل

م الإنجازات على مستو حجم الإستثمارات والإنجاز الماد والإنتاج والتشغيل وتطور أهم  التقارر تقي
ة  م المحاور الأساس م مد تجس ش المواطن إلى جانب تقي ظروف ع ة ذات العلاقة  المؤشرات التنمو

ات الشمال الغري ة لولا النس ة   .للتنم
عة المشارعال - ة لمتا التعاون الوثي : منظومة الإعلام يزها  ة التي سيتم تر إستغلال المنظومة الإعلام

ذلك حجم  ة من حيث العدد و عة مد تقدم إنجاز المشارع العموم ة لمتا ز الوطني للإعلام مع المر
ات في  .الإنجاز الإستثمارات في القطاعات فضلا عن إبراز المشارع التي تلاقي الصعو

ات - ة المعتمد ة لتنم س لثقافة العمل : المخططات التشار قع العمل خلال الفترة القادمة إلى التأس س
ع من المواطن  ة تن ة دينام ة محل الشأن المحلي من أجل تنم ي مع الأطراف ذات العلاقة  التشار

ص والتصور إل التشخ ل المراحل بدءا  ته الفاعلة في  مشار عة، وفي هذا وتنجز  ى الإنجاز والمتا
ة  ات الحدود المعتمد م بدءا  ات الإقل عض معتمد ة ل ة تشار الإطار سيتم إعداد مخططات تنمو

ات الأقل نمو  .والمعتمد
ات*    في مجال الإحصائ

ة - الأرقام لسنة : الوثائ الإحصائ ات  ة الولا ة والكاف ( 2015إعداد الوثائ الإحصائ اجة وجندو
الأرقام لسنة ) انةوسل م  قة الإقل ة  2015ووث ات حول البن ات عامة ومعط وتتضمن هذه الوثائ معط

ات وواقع قطاعات الإنتاج  ان ات حول إم ذلك معط ش المواطن و ة وظروف ع الفلاحة، (الأساس
ة لإستغلالها في إعداد ...) الصناعة، الخدمات ة ومحل ات جهو الدراسات والهدف هو مزد توفير معط

ة للمشارع ة والدراسات الإقتصاد  ...القطاع
ات الجهو  - يز : بنك المعط ة تم تر انات الجهو ة ومختلف الب حرصا على توفير المعلومة الإحصائ

الديوان  الة التعاون الفني الألماني " Statistic Data"منظومة قاعدة معلومات  التعاون مع و وذلك 
GIZ ا فإن مختلف الإ انات في شتى وحال صدد إدراج الب الشمال الغري  ة  ة للتنم دارات الجهو

ة  ة سيتم إستخدام المعلومات المخزنة في منظومة المؤشرات الجهو المجالات والقطاعات، وفي مرحلة ثان
م للوضع  أداة إعلام وتقي مها من قبل ففني مختص وإستعماله لاحقا  ا العمل على تصم والتي يتم حال

عمل على نشرها الحالي م الدورة التي س  .من خلال جملة المؤشرات والتقاي
ة - رات الإحصائ ة بإعتماد تقرر صادر عن : المذ ة الأساس البن إعداد تقرر حول المؤشرات المتعلقة 

الوطني فضلا عن وضعها على ذمة  ات مقارنة  ة توفير المعط غ المعهد الوطني للإحصاء وذلك 
 .ت على المستو المحلي والجهو والوطنيمستعملي المعلوما

الإستثمار الخاص*    في مجال النهوض 
 مرافقة أصحاب المشارع:  

رة المشروع - ص ف   تشخ
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اعث - ال   الإحاطة والتأطير 
ن ملف دراسة المشروع -   تكو
ة للمشروع - ة والإقتصاد   إعداد الدراسة الفن
ل والمنح -   المساعدة على الحصول على التمو

 ة إعداد الوسائل ج   :الترو
ات  - م الشمال الغري يتولى الديوان إعداد الكتب والمطو ات التي يزخر بها إقل ان الإم في إطار التعرف 

  والأقراص الليزرة لوضعها على ذمة المستثمرن
 م التظاهرات   :تنظ

ة  س ات الشمال الغري ينظم الديوان تظاهرات تحس الميزات لمزد إستقطاب المستثمرن للإنتصاب بولا للتعرف 
ا الإستثمار وأصحاب المؤسسات من ر علاقات شراكة في  ن أصحاب نوا ام شراكة تم ذلك أ ة للجهة و التفاضل

ل خلال هذه التظاهرات اكل التمو اعثين من التفاوض مع ممثلي ه ين ال   .المجالات الواعدة إضافة إلى تم
ة والتعاون الدولي*    في مجال مساندة التنم
ة والمنظومات تعر  م وإبراز فرص الإستثمار المتاحة من خلال الدراسات القطاع الإقل ف وتثمين القطاعات الواعدة 

ة ام الدراس ة المنجزة من قبل الديوان وذلك عبر الندوات والأ   الإقتصاد
ة لما لها م ذلك يرمي التوجه المستقبلي إلى ضرورة تمشي إعداد دراسات المنظومات الإقتصاد ة في دفع و ن أهم

م الإقل ة  ة التنمو   الحر
يز على    :عناصر 3وسيتم في هذا الصدد التر

  انة سل ة المندمجة  ة الفلاح   :في مرحلته الثالثة) PDAA III(مشروع التنم
ر منها دراستي الحليب  - الذ الدراسات التي قام بها الديوان وتخص  ة  عض العناصر المبو عة تنفيذ  متا

التنسي مع برنامج  تب المعني بتقارر حول المنظومات FIDAوالزاتين  ، إضافة إلى مد الم
الخضر والغلال على غرار  ة المتعلقة  نظومة الهند منظومة الطماطم ومنظومة التين وم: الاقتصاد

سر  ة الملوك    ومنظومة ح
  م من قبل البنك العالمي الإقل ص المنظومات الواعدة  ات ) BM(تشخ التنسي مع مصالح الديوان والمندو

ة ة الفلاح ة للتنم ا في . الجهو منظومة الطماطم ومنظومة الزاتين ومنظومة : وتتمثل هذه المنظومات مبدئ
ة والعطرة  )PAM( المواد الطب

 ي ة في إطار برنامج مع الإتحاد الأرو زة والتنم   التنسي على مستو تدخلات في مجالات اللامر
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج 

ن من تحديد  - الدراسات الضرورة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تم ام  جمع المعلومات اللازمة والق
ة  اسات في ميدان التنم ار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار الخاص الس صفة عامة واخت

اسات م نتائج هذه الس   .مناط تدخل الديوان وتقي
ة ومعاضدتها في  - ل ولا ة  رامج التنم ا وإعداد وتنفيذ مخططات و ة على إستن مساعدة السل الجهو

م عة إنجاز وتقي   .المخططات والبرامج ميدان التنسي بين مختلف المتدخلين ومتا
  .العمل على تحقي التناس بين المخططات في مناط تدخل الديوان -



 19  
 

مناط التدخل  - المساهمة في إعداد برامج وخط عمل تهدف إلى دفع وتنش الإستثمار الخاص 
ة والجماعات  اكل الفن ة المختصة واله التعاون مع المصالح الجهو عة مراحل الإنجاز وذلك  ومتا

ةالعم ة والمحل   ...وم
الإستـثمار  - ـة المختصة والجماعـات العموميـة المحليـة في ميـدان النهـوض  اكل الجهو دعـم عمـل اله

  .الخاص
اعثين - ة لإبراز فرص الإستثمار ووضعها على ذمة ال ة وجهو   .إعداد دراسات قطاع
ات ال - ة للمشارع الجديدة أو لعمل ة والإقتصاد اعثين في إعداد إعداد الدراسات الفن ع ومساعدة ال توس

ع مراحل إنجاز المشروع عتهم في جم المشروع ومساندتهم ومتا   .الوثائ الضرورة الخاصة 
  إطار القدرة على الأداء

ة الشمال الغري لسنة  ة ديوان تنم م عام لميزان   2021تقد
  2021لسنة ) الدفع ( تقديرات   النفقات

  2528  نفقات التصرف
ةعلى   2513  موارد الميزان

ة   15  على موارد الذات
ة   360  نفقات التنم

ة   340  على موارد الميزان
ة   20  على الموارد الذات

ة ار الموارد الذات ة بدون اعت   2868  الميزان
ة ار الموارد الذات اعت ة    2888  الميزان

    



 20  
 

 ديــــوان تنميــــة الجنــــوب:  6طاقة عدد 
 
ة: البرنامج   .1 ة والقطاع ة الجهو   دعم التنم
I-   ـــف   :التعـر
سي1     : النشا الرئ

ن من  - الدراسات الضرورة واقتراح التدابير التي من شأنها أن تمّ ام  ل المعلومات اللازمة والق جمع 
ار برامج الإستثمار العمومي ودفع الإستثمار  صفة عامة واخت ة  اسات في ميدان التنم تحديد الس

مناط تدخل الديوان  ن، قبلّـي، قفصـة وتوزر(الخاص  س، تطاو ات مدنين، قا م نتائج ) ولا عة وتقي ومتا
اسات  .هذه الس

ة ومعاضدتها في  - ل ولا ة  رامج التنم ا وإعداد وتنفيذ مخططات و ة على إستن مساعدة السل الجهو
عة إنجاز وتقي  .م المخططات والبرامجميدان التنسي بين مختلف المتدخلين ومتا

ة  - الجهات المعن المساهمة في إعداد برامج وخط العمل الهادفة إلى دفع وتنش الإستثمار الخاص 
ة المختصة والجماعات  ة والمصالح الجهو اكل الفن التعاون مع اله عة مراحل إنجازها، وذلك  ومتا

ة ة المحل  .العموم
ة صنف  : ترتيـب المنشــأة-2 ة" ب "  مؤسسة عموم فة العموم والإصلاح الإدار  وذلك حسب قرار وزر الوظ

سمبر  30بتارخ  ر  1986د   .1991وقرار الوزر الأول بتارخ أكتو
مقتضى الفصلين   : مرجع الإحداث-3 ة الجنوب  ة 72و 71تمّ إحداث ديوان تنم لسنة    من قانون المال

سمبر  30المؤرخ في  1983لسنة  113القانون عدد (، 1984 ة )1983د لة مؤسسات التنم ، وفي إطار إرساء وه
لة الديوان ومراجعة مشمولاته وذلك حسب القانون عدد  ة، تمت إعادة ه ة  1994لسنة  83الجهو ل المؤرخ في جو

1994 . 
م الإدار والمالي-4  : مرجع التنظ

فر  18المؤرخ في  1998لسنة  419الأمر عدد  - ض ت 1998ف مه الإدار والمالي المتعل  نظ
عوّض الأمر عدد (وطرق سيره  ر  03المؤرخ في  1994لسنة  2046والذ يلغي و  ).1994أكتو

مي للديوان،  1999جانفي  04المؤرخ في  1999لسنة  27الأمر عدد  - ل التنظ ض اله المتعل 
موجب الأمر عدد  ة الجنوب  اك الموحد بديوان تنم  1999لسنة  2069الإضافة إلى إحداث الش

 . 1999سبتمبر  13المؤرخ في 
ض  1999أوت  09المؤرخ في  1999لسنة  1737الأمر عدد  - النظام الأساسي الخاص المتعل 

  . أعوان الديوان
خ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة-5  لا يوجـــد:  تار

II- إطار القـدرة على الأداء  
ة العامة .1  :الإستراتيج

  : في مجال التخط الجهو * 
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ة والإستثمار والتعاون الدولي  ة الجنوب ووزارة التنم ل من ديوان تنم اني بين  ا في إطار برنامج التعاون التونسي ال
ة للتعاون الدولي  ان ا الة ال ة لكامل جهة  JICAمن جهة والو ة تنم ة، تم الشروع في إعداد إستراتيج من جهة ثان

ل  ة مع برنامج تدخل مفصل على المد المتوس ومخ 2035 – 2015الجنوب على المد الطو  – 2015ط تنم
ة 2025 ة إلى تحقي الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة والميزات التفاضل ة والإستشراف ، وتهدف هذه الخطة الإستراتيج

طالة خاصة ة ال ة الفقر ونس ما ساعد على بلوغ أهداف الحد من التفاوت الجهو ومن نس لد حاملي  لجهة الجنوب 
ا   .الشهائد العل

  :في مجال الإحصائيـات* 
حث عن  ة أو في ال م المخططات الجهو عة وتقي م الأشغال التي ينجزها في مجال إعداد ومتا ح إن الديوان 

ات مختلف  ان ات وإم ة للتعرف على خصوص ات الإحصائ م هائل من المعط حتاج إلى  الجهة  ات المتاحة  ان الإم
حها مناط ال ا فرص الإستثمار التي تت ة ولاستن ات المطروحة وض التوجهات التنمو ال ص الإش جهة وتشخ

الجهة ة  ة والاقتصاد ع   .الموارد الطب
ة الجنوب على تشرك مختلف المصالح  حة والمحينة فقد عمل ديوان تنم ات إلى المعلومة الصح ارا للحاج واعت

ات الجنوب مع  ة من ولا ة لكل ولا ات الإحصائ قة شاملة تحتو على مختلف المعط ة في إعداد وث اكل الجهو واله
ل طرف في توفير المعلومة المحي ة  نة والثابتة وجعلها المرجع الأساسي والوحيد لكل الحرص على تحديد مسؤول

الأرقام " وقد أسفرت هذه التجرة . المستعملين م الجنوب  الأرقام وإقل ات الجنوب  على إرساء تقاليد مافتئت  "ولا
صفة ة  اكل والمصالح عند توفير المعلومة وفي الإستجا  تترسخ من سنة إلى أخر في مجال التنسي بين مختلف اله

صفة منتظمة منذ سنة  قة وتوزعها  ان، وقد سعى الديوان إلى إصدار هذه الوث ة لتوفيرها في الإ   .1997تلقائ
ة على الصعيد المحلي  ة نموذج تواصل هذا المجهود بإعداد وثائ إحصائ ة في أرقام " و ات " المعتمد عض المعتمد ل

ات الجهة وإبراز ات الجنوب قصد التعرف بخصوص ة لمختلف مناط الجنوب بولا ات الذات ان   .الإم
الإستثمار الخاص*  ع والمساندة وذلك لدفع  :في مجال النهوض  ات التشج ات الإستثمار وآل ان مزد التعرف بإم

الجهات   :الإستثمار الخاص 
 ل إنجاز مشارعهم اعثين والمستثمرن على مستو دراسة وتمو  .مواصلة النشا في مجال مساعدة ال
  اكل التعاون مع مختلف اله ادرة  ة روح الم ة لتنم ة والجهو م التظاهرات والورشات المحل تنظ

ة بدعم ودفع الاستثمار  .والمؤسسات والمنظمات العن
ة والتعاون الدولي*    :في مجال مساندة التنم

 ة ووضعها على ذمة المستثمرن عض الدراسات القطاع  .إعداد 
  صرة لمختلف جهات الجنوبتصوّر وإعداد وثائ ة و ة ومحامل سمع  .تعرف
  ة في إطار ة والأجنب ص مشارع تعاون فني جديدة مع الأطراف الدول العمل على تصور واقتراح وتشخ

ة للتعاون الدولي   .البرامحج الوطن
 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج  .2

ة في إرساء من ة الجهو عتمد على تحديد تتمثل أهم أهداف برنامج التنم ة جديدة للتخط الجهو والمحلّي  هج
عة  اسة التخط المت ا مع س ة وتقطع نهائ اتها الذات ان ل جهة وإم ات  ة وفقا لخصوص ارات والتوجهات التنمو الخ

زا على الجهات طها مر قع ض قا والتي اتسمت بتوزع المشارع والإستثمارات التي  ن مساهمة وفي هذا الإطار فإ. سا
ة أساسي ومحور وذلك من خلال  ة الجهو ة الجنوب في تحقي أهداف برنامج التنم   :ديوان تنم
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  م ة لإقل قة توجيه ة على المستو المحلي والجهو والمساهمة في إعداد وث ة التنم إعداد إستراتيج
 . الجنوب

 س لتوزع الإستثمارا ة ووضع مقاي  .ت على الجهاتالمساهمة في تحديد منوال التنم
 اعثين ار المشارع ووضعها على ذمّة ال ا أف ة واستن المناط الداخل  .دفع الإستثمار الخاص 
 ة الدراسات القطاع ام   .الق
 مناط تدخّله حة والمحينة  ة الصح  .توفير المعلومة الإحصائ
 دفع برامج التعاون الدولي.  

 
ات والأهداف  .3  :أهم الأولو

 
  قة مخط اغة وث ةص  .التنم
 ة ة في أرقام لكل ولا قة الولا  .إعداد وث
 دفع الإستثمار الخاص. 
 ن ة بتطاو ة الماش  .انطلاق إنجاز مشروع تثمين منتوجات تر
 صرة ة  ة ومحامل سمع  .تصوّر وإعداد وثائ تعرف

 
س الآداء وأهم الأنشطة  .4   :مؤشرات ق

  
  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف

عة المخط :  1.2.2 متا
ات  ر آل ة وتطو الخماسي للتنم

نشر وتحليل المعلومات 
ة    : الإحصائ

  

ة تقدم إنجاز  1.1.2.2 نس
الإستثمارات المبرمجة 

  المخط

اكل  - ة من مختلف اله ات القطاع ع المعط تجم
ة  .الجهو

ا  - ا ونوع م ما  إعداد تقرر يتضمن تقي
افة  ة للإنجازات المسجلة في  المجالات لكل ولا

م،  وللإقل
  إعداد جداول تتضمّن الإنجازات المسجلة

المشارع  مختلف القطاعات ومقارنتها 
المخط حسب القطاع وحسب  المبرمجة 

 المتدخل
إعداد جداول تتضمن الإنجازات المسجلة على  -

م الجنوب   .مستو إقل
ة  2.1.2.2 ة تغط نس

ة على  المعلومة الإحصائ
  الجهو والمحليالمستو 

عة  - تقدم تنفيذ المشارع إعداد جداول متا
ة ) حسب مراحل تقدم الإنجاز والسنة( العموم

ة،   لكل ولا
م، - اغة تقرر للإقل ات وص  حوصلة جداول الولا
ة وتحيينها  - ع المعلومة الإحصائ  تجم
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  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف
ات  - ات في أرقام، المعتمد إعداد نشرات الولا

م الجنوب في أر    .قامفي أرقام وإقل
ة  – 2.2.2 مساندة التنم

الإسثمار   والنهوض 
ة إحداث  1.2.2.2 نس
  المشارع

ل  - حث عند التمو دراسة المشارع الخاصة وال
عة  .والمتا

اعثين وأصحاب المشارع في  - ة لل زارات ميدان
 .افة مراحل إنجاز المشارع

ل المشارع لد البنوك - عة تمو  .متا
ات  - ة في الملتق والندوات التي تعنى المشار

الإستثمار الخاص  .النهوض 
اعثين من  - ين ال اكل المساندة لتم التنسي مع ه

عات والحوافز التي يخولها لهم القانون   .التشج
اعثين - ة لل ن م حصص تكو   .تقد

ل  2.2.2.2 ة تمو نس
  المشارع

ة في إطار التعاون الدولي  ستة دراسات قطاع ام  الق
)2015-2018: (  
ة قبلي - ة بولا  .دراسة حول المواد الإنشائ
ة توزر - ة بولا  .دراسة حول المواد الإنشائ
الإستثمار والتجارة  - ة النهوض  ف دراستان حول 

ن ومنطقة  ة بين ولايتي مدنين وتطاو البين
 .الغرب الليبي

ة  - ة بولا ع القاعدة الاقتصاد دراسة حول تنو
التشغيل ة النهوض  ف  .قفصة و

سدراسة  - قا  .حول قطاع الزراعات الجيوحرارة 
ع مراحل  - اعثين خلال جم ه ومساندة ال توج

ات إن وجدت  .إنجاز المشارع لتذليل الصعو
الجنوب من  - م فرص الإستثمار المتاحة  تقد

الديوان ات التسو المتوفرة   .خلال آل
ار المشارع مع  - المناقشة والتشاور حول أف

ن ملفاتهم اعثين لتكو   .ال
ة تطور عدد  3.2.2.2 نس

الديوان   المتصلين 
ات التسو الجهو  ر آل   :تكثيف وتطو

حجم  04إعداد  - ة  لكل من  A3وثائ تعرف
س، قبلّي وقفصة ن، قا ات تطاو  .ولا

ة  - قة تعرف ة  Info régionaleإعداد وث لولا
 قفصة

قة  -  .Info Coopérationإعداد وتحيين وث
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  الأنشطــة  المؤشـرات  الأهـــداف
ات  - ر آل أشرطة (التسو الجهو تكثيف وتطو

ة، معلقات  ة، محامل تسو قطاع وثائق
 ...).إشهارة،

الديوان - ر موقع الواب الخاص   .تحيين وتطو
ة  - س ام التحس م الندوات والتظاهرات والأ تنظ

الإستثمار الخاص من خلال التعرف  للنهوض 
الجهة   .فرص الإستثمار 

ة تقدم تنفيذ  4.2.2.2 نس
ات  التعاون الدولي اتفاق

ز    اللامر
م  - حث عن فرص الشراكة والتعاون الفني وتدع ال

 .قدرات الديوان
ة  - ة لولا عة أشغال المادة المستديرة الاقتصاد متا

سر   .مدنين مع الجانب السو
ة  - ة الماش عة إنجاز مشروع تثمين قطاع تر متا

ن في إطار التعاون التونسي  ة تطاو بولا
طالي  .الإ

عة  - إنجاز مشروع التعاون الفني مع برنامج متا
تعزز مناخ " الأمم المتحدة الإنمائي والمتعل بــ 

الجنوب  رادة الأعمال ودفع الإستثمار الخاص 
  ".التونسي 

 :الإجـراءات المصاحبـة  .5
 مي للدّيـوان ل التنظ  .تحيين اله
 مراجعة مهام الديوان وإعادة تموقعه. 
  ين الديوان من ةتم ة التنم ميزان  .الاعتمادات اللازمة 
 ر قدراته ة اللازمة لتطو ن البرامج التكو ة المختصة و الإطارات الفن   .دعم الديوان 

III-  الميــزانيـــة:  

ات الديوان لسنة  ان  2020طل  الب
ة 4125 ة 81 العنوان الاول ميزان  موارد ذات
ة 3730 ةموارد  -  التأجير العمومي ميزان  ذات
ة 320  وسائل مصالح ميزان
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ة 81  موارد ذات
ة 75 ة -  التدخلات ميزان  موارد ذات
ة 300 ة -  العنوان الثاني ميزان  موارد ذات
ة 4425 ة 81 المجموع العام ميزان  موارد ذات
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  طاقات الفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج التعاون الدولي
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ة للتعاون الفني: 7طاقة عدد  الة التونس   الو
  
 التعاون الدولي: البرنامج  .4
 
I- ف  التعر
  

سي .1 اسة الدولة في مجال التعاون الفني:  النشا الرئ  تنفيذ س
غة إدارة صنف أ:  ترتيب المنشأة .2 ة لا تكتسي ص  مؤسسة عموم
 1972أفرل  27المؤرخ في  1972لسنة  35القانون عدد: مرجع الإحداث  .3
م الإدار والمالي  .4 ر أ 28المؤرخ في  1998لسنة  2239الأمر عدد  :مرجع التنظ   1998كتو
خ امضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشآة .5  :. المؤسسة/تار

  
II- إطار القدرة على الآداء 
  

ة العامة  .1 ر نشا التعاون الفني: الاستراتيج  تطو
اسة : تحديد المساهمة في اهداف البرنامج  .2 جزء من س ر نشا التعاون الفني التونسي  المساهمة في تطو

 .مجال التعاون الدوليتونس في 
ات والاهداف  .3 الة إلى : أهم الأولو ة في مجال التعاون الفني تسعى الو اسة الوطن في إطار تنفيذ الس

التعاون الفني التونسي من خلال تحقي هدفين أساسيين هما  :النهوض 
الخارج :1الهدف  - ة نشا توظيف المتعاونين   تنم
ة نشا التعاون جنوب :2الهدف  -  .جنوب- تنم
س الأداء وأهم الانشطة  .6  :مؤشرات ق

  تطور عدد المتعاونين المنتدبين:  1مؤشر 
اس هدف  الخارج، فق اتها  زة وممثل الة المر ع مصالح الو اس الأداء الفعلي لجم ار على هذا المؤشر لق تم الاخت

الخارج يتم عبر احت ة نشا توظيف المتعاونين  س تنم ع ، وهو مؤشر  ساب تطور عدد المنتدبين من سنة إلى أخر
ذلك القدرة على استكشاف فرص الإنتداب  ة لعروض الإنتداب و مستو العمل القائم على مستو القدرة على الاستجا

 .مختلف الأسواق
  تطور عدد مشارع التعاون جنوب جنوب:  2مؤشر 

ة القدرات تتعل برامج ومشارع التعاون جنوب جنوب أس بيرا في المساهمة في تنم اسا بنشاطين اثنين لهما دورا 
ة التي تحظى بدعم  ة في المجالات التنمو ة والإفرق ة لعدد من البلدان المستفيدة خاصة منها العر ة والمؤسسات الفرد

ار على تطور عدد مشارع. الجهات المانحة اس الأداء الخاص بهذين النشاطين تم الاخت ة المنجزة  ولق المعونة الفن
ل مهام قصيرة المد من جهة وعلى  قوم بها خبراء ومستشارون تونسيون عادة في ش البلدان المستفيدة وهي مهمات 

الشراكة مع الجهات المانحة  الة  ة المنجزة من طرف الو ة والزارات الدراس تطور عدد مشارع الدورات التدرب
ة و  ن التونس قة من جهة أخر ومؤسسات التكو قة والصد ستفيد منها إطارات البلدان الشق  .التي 
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III - ة   الميزان
ة سنة    أ د  6404: 2021ميزان

  أ د 5804: نفقات التصرف
 أد 5006: التأجير -
 أ د 768: التسيير -
 أ د 30: التدخل -

ة  أ د 600: نفقات التنم



 31  
 

الاستثمار طاقات الفاعلين العموميين    المتدخلين في برنامج الإحاطة 
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الاستثمار الخارجي: 1طاقة عدد  الة النهوض    و
  

الاستثمار : البرنامج الذ يتضمن المؤسسة ة الاستثمار " البرنامج الفرعي/ برنامج الإحاطة  تنم
  ".الخاص

الاستثمار الخارجي  :المؤسسة الة النهوض    و
  

I. ف   :التعر
  

سي .1 ل القطاعات  :النشا الرئ الاستثمار الخارجي في  النهوض  ومة المتعلقة  اسة الح تنفيذ س
اعثين المحليين ونظرائهم في الخارج وذلك في إطار المخططات  ات الشراكة بين ال ة عمل وتنم

ة  .التنمو
 .مؤسسة صنف أ :ترتيب المؤسسة .2
فر  06المؤرخ في  1995لسنة  19القانون عدد : مرجع الاحداث .3  .1995ف
م الادار والمالي .4  .1998سبتمبر  21المؤرخ في  1998لسنة  1804الأمر عدد : مرجع التنظ
 2007: تارخ امضاء اخر عقد أهداف .5

II. إطار القدرة على الأداء:  
  

ة العامة .1 الاستثمار الخارجي  :الاستراتيج ج والنهوض   الترو
موقع متميز للاستثمار: البرنامجتحديد المساهمة في أهداف  .2 ج لصورة تونس   المساهمة في الترو
ات والأهداف .3 موقع متميز للاستثمار لد أوسا : أهم الأولو ج لصورة تونس  في إطار الترو

ة،  ا تفاضل لادنا مزا ة والأنشطة التي توفر فيها  ة واستهداف القطاعات ذات الأولو الأعمال العالم
ة هامة من الاتصالات مع  الاستثمار الخارجي من خلال تحقي نس الة إلى النهوض  تسعى الو

 . المستثمرن الأجانب
س الأداء  .4  : مؤشرات ق
ة للاتصالات الهامة مع المستثمرن الاجانب  - ة المئو  )(*النس
ج  - الترو ة  ) الخدمات+الفلاحة +الصناعة (تطور حجم الاستثمار الخارجي في القطاعات المعن

 حساب المليون دينار
  

  
ون موضع: الاتصالات الهامةتعرف  (*) ل اتصال مع مستثمر أجنبي و عة منتظمة وذلك  هي  متا

ة   :مناس
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ات  -  ة في الصالونات أو الملتق م أو المشار إجراء أول اتصال مع المستثمر الأجنبي خلال التنظ
ة وتم هذا الطلب  ة وعَبّر المستثمر على إثره عن رغبته في الحصول على معلومات إضاف الإعلام

ة   ...)مراسلة، برد إلكتروني(صفة رسم
ة الاتصال  ل موافقة صادرة -  ان نتيجة لعمل عن مستثمر أجنبي لإجراء لقاء معه و

اشر ة في المستثمرن المحتملين ) Démarchage direct(الم التي تم انجازها بناء على قائمة أول
الة قا من طرف الو  .المحددة مس

الة بتونس أو إلى أحد ال -  ة إلى مقر الو صفة تلقائ قوم بها مستثمر أجنبي  اتب ل زارة  م
رة لانجاز مشروع  . الخارج وتكون هذه الزارة محل ف

الة في اعتماد هذا المفهوم   ة من سنة ) الاتصالات الهامة(وقد شرعت الو ، وتم لهذا الغرض 2014بدا
الة  .تحديد هدف سنو لهذا المؤشر في إطار منظومة الجودة المعمول بها في الو

  
ة مع ما  م المساهمة في تعبئة حجم الاستثمارات الخارج يز على يهدف المؤشر الثاني الى تقي التر

ة  عني بذلك الاستثمارات الخارج ة، و اشرة المنجزة خارج قطاع الطاقة والمحفظة المال الاستثمارات الم
ة والفلاحة والخدمات وهي الأنشطة التي تع مل مصالح الوزارة المنجزة في قطاعات الصناعات المعمل

ة ر قدراتها التنافس   .أساسا على دعمها وتطو
  

اس المؤشر: جدول   ق

  
 أهم التوجّهات:  

ما يلي  :وتتمثل أهم التوجهات للمرحلة القادمة ف
 :المحافظة على الاستثمارات الموجودة عبر 

 ة الناشطة في تونس قصد المؤسسات الأجنب  :الإحاطة 

س أداء   تقديرات 2020 إنجازات الوحدة الهدفمؤشرات ق
  2017 2018 2019  2021 2022 2023 

ة :  4-1- 4-1 نس
الاتصالات الهامة مع 

ن الاجانب   المستثمر
%  51.7 83.4 65 70  70  75  80  

تطور حجم : 4-2- 4-1
الاستثمار الخارجي في 

ج  الترو ة  القطاعات المعن
الفلاحة +الصناعة (
  )الخدمات+

مليون 
  2000  1800  1500  1500 1570 1832 1342  دينار
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  تهمأنشطتأمين تواصل 
  صادراتهم  زادةتسهيل تزود حرفائهم و 

 م ات منتظمة زارات برامج تنظ ة قصد للشر  :الأجنب
  ات المحينة حول مناخ الاستثمار المعط  الإنصات لمشاغلهم ومدهم 
 ن أن تعترضهم م ات التي   المساعدة على تذليل الصعو

ات عير  الشر اشر  ات الاتصال الم م عمل  :تدع
 م ة ندوات واجتماعات تنظ   افتراض
 ة الم العمل عبر المنصات تعزز مهاالرقم  توفرة وتدع

ات الاتصال الرقمي عير   :تعزز عمل
  المختص  الدولي الإعلامتكثيف التواجد في 
 ات  التواصل الاجتماعي ش

  
  

III. ة   :الميزان
  
الة لسنة   - أ ة الو م ميزان  :  2021تقد

ومة عدد  س الح منشور السيد رئ قا للتوجهات الواردة  تمّ إعداد مشروع  2020ما  14بتارخ  16ط
ة المنظور البرامجي الة وف منهج ة الو  9754 في حدود 2021وقد تمّ ض الاعتمادات لسنة . ميزان

مثل 346بزادة   قدرها  ألف دينار أ حوالي  ألف دينار وهو ما  ة سنة  % 5.4زادة  ميزان مقارنة 
ما يلي 2020  : موزعة 
   ة التصرّف  دينارا6754.000:   ميزان
  ة ة التنم  دينارا  3000.000  : وميزان

  نفقات التصرف: العنوان الأول  -  ب
  
  
  

طت الاستثمار الخارجي لسنة  ض الة النهوض    :ما يلي 2021نفقات التصرف لو
ة   2021تقديرات  2021-2020الفارق بين  قانون المال

ان النفقات  2019إنجازات   2020   ب
ة ٪   المبلغ  النس
 التأجير العمومي 453 299 4 000 950 4 000 296 5 000 346  5.4%

 وسائل المصالح 557 148 1 000 395 1 000 395 1 0  0
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 التدخل عمومي 000 63 000 63 000 63 0  0
 نفقات التصرف 010 511 5 000 408 6 000 754 6 000 346  5.4%

 
ة إلى جملة من العناصر نوردها  عود هذا التطور في الميزان   :الآتيو

 ادة ب: نفقات التأجير   %:5.4ز
  ات الأمر عدد مقتض فر  5المؤرخ في  2013لسنة  917تحمّل مصارف الدراسة عملا   2013ف

زة بتونس الإدارة المر اشرن  ة الم م أبناء أعوان وزارة الشؤون الخارج  والمتعل بتحمل الدولة نفقات تعل
  ات الأمر عدد مقتض الخارج عملا  الة  ة لأعوان الو اء الاجتماع  1970لسنة  193تحمّل الأع

النفقات الممنوحة  1970ما  30المؤرخ في  ض التأجير والمنح الخاصة وتحمل الإدارة  والمتعل 
ذلك بنظامهم الاجتماعي الخارج و ة العاملين   .للسفراء وأعوان وزارة الشؤون الخارج

 اس المالي المنجر عن الزادة في الأجورا  لانع
  ة 04انتداب اجات الخصوص  .أعوان من ذو الاحت

ة: العنوان الثاني  -  ت   نفقات التنم
الاستثمار الخارجي لسنة  الة النهوض  ة لو على نفس الاعتمادات المرسمة في  2021حافظت نفقات التنم

  .د .ا 000 3 والمقدّرة ب  2020سنة 
ة    الاستثمارميزان

الاعتمادات 
المقترحة لسنة 

2021 
الاعتمادات المرسمة 

   2020لسنة 
ف سنة  مصار

ان الفصول   2019   ب

الخارج- 1  620.071  1800.000  1400.000 الة    انشطة الو
الاستثمار- 2  727.646  840.000  1275.000 ات النهوض    مساندة عمل
ة والتجهيزات برامج الجودة . 3  81.354  360.000  325.000 والإعلام

  وتهيئة المقر
الة- 3.1  11.436  20.000  20.000 الو   تعزز نظام الجودة 
  اقتناء تجهيزات مختلفة- 3.2  0  50.000  50.000
ة- 3.3  51.018  100.000  225.000   اقتناء تجهيزات اعلام
الة- 3.4  15.460  20.000  20.000   تهيئة مقر الو
  اقتناء وسائل النقل- 3.5  0.000  150.000  0.000



  
36 

  التعاون الفني - 3.6  3.440  20.000  10.000
  المجموع  1429.071  3000.000  3000.000

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة للاستثمار: 2طاقة عدد    الهيئة التونس
  

الاستثمار: البرنامج الذ يتضمن المؤسسة   الإحاطة 
I- ف   :التعر

سي .1 ع الاستثمار الخاص : النشا الرئ عة المشارع الاستثمارةتشج  .ومتا
ة: ترتيب المؤسسة .2 ة العموم ة غير خاضعة لمجلة المحاس  .هيئة عموم
 .2016سبتمبر  30المؤرخ في  2016لسنة  71القانون عدد : مرجع الإحداث .3
م الإدار والمالي .4  .2017مارس  09المؤرخ في  2017لسنة  388الأمر عدد : مرجع التنظ
5.  
II- اءإطار القدرة على الأد: 

ة العامة  : الإستراتيج
التنسي مع  - ال المستثمرن وتوجيههم وإرشادهم  ات الاستثمار من خلال استق الإشراف على عمل

الاستثمار، ة  اكل المعن  مختلف اله
ارة الوحيدة، - ن القانوني للمؤسسات طب الإض ة التكو اشر وعمل الاستثمار الم  تامين خدمات التصرح 



  
37 

ام لفائدة  - الحصول الق ن القانوني للمؤسسات أو التوسعة و التكو الإجراءات الإدارة المتعلقة  المستثمر 
ة في مختلف مراحل الاستثمار، ص المستوج  على التراخ

ة للحصول على  - عد انقضاء الآجال القانون ة  وت الإدارة المعن ص في صورة ثبوت س إسناد التراخ
ص،  الترخ

مها واقتراح الحوافز لفائدتها وعرضها على المجلس الأعلى دراسة المشارع ذات الأهم - ة وتقي ة الوطن
 للاستثمار للمصادقة،

ات التي تواجهها وعلى تنفيذ برامجها الاستثمارة  - ال المؤسسات ومساعدتها على تذليل الإش الإحاطة 
اكل المهن ة واله ة المعن اكل العموم اكل المساندة ومختلف اله اكل المجتمع المدني والتنسي مع ه ة وه

 المختصة،
ة  - التنسي مع المصالح المعن المستثمرن والموظفين الأجانب وذلك  معالجة الملفات الإدارة الخاصّة 

ة    ،...)التأشيرات، وتصارح الإقامة(بوزارة الداخل
 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج

اشرة -  مساهمة م
ات والأهداف  : أهم الأولو

مة الاستثمار فيها  - عث مشارع استثمارة تتجاوز ق استقطاب المستثمرن الأجانب والتونسيين ل
عنوانها 15الـ  عة إنجازها واسناد المنح والحوافز   مليون دينار مع متا

ة - ة الوطن عة انجاز المشارع ذات الأهم  .متا
م المقترحات للمجلس الأعلى -  للاستثمار  تحسين مناخ الاستثمار من خلال تقد

س الأداء  :الأنشطة و أهم مؤشرات ق
س الأداء   :مؤشرات ق

ات التي يتم حلها من قبل المخاطب الوحيد1 - 3- 1- 4 ال ة الإش  .نس
الاستثمار 2- 3- 4-1 ة لحصول المستثمر على التصرح  ة احترام الآجال القانون  .نس

عتها على مستو الهيئة وتتعل خاصة ل   : ما تم اعتماد مؤشرات أخر تتم متا
الحوافز  - ة احترام آجال دراسة مطالب الانتفاع   نس
اسة الاستثمار - م س التقرر السنو لتقي ة المقترحات المضمنة  اسات والإصلاحات  نس والس

 .المصادق عليها من المجلس الأعلى للاستثمار
 أهم الأنشطة

عتها -   .دراسة ملفات المشارع الاستثمارة المعروضة على الهيئة ومتا
اعثين - م جلسات عمل مع ال  تنظ
م المشارع وعرضها على المجلس الأعلى للاستثمار لمناقشتها واخذ القرار في شانها -  .تقد
ات - ال ة  لتجاوز الإش  .التنسي بين مختلف الإدارات المعن
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III - ة  :الميزان
  

م عام  ة المؤسسة سنة تقد  :2021لميزان
ان الفصول  حساب الاف دينار 2021اعتمادات سنة    ب

 نفقات الأجور- 1 2353
 التسييرنفقات - 2 1018
 التدخلات 3 21

 مجموع نفقات التصرف  3392
ة  3000   نفقات التنم
ة  6392   الميزان

  
  
  
  
  


