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 التقدٌم العام للمهمة:الأولالمحور 

 والمهمة: القطاع ةاستراتٌجٌتقدٌم  .1
 

ل القضاء ركٌزة أساسٌة للمجتمع الدٌمقراطً ودعامة لدولة القانون والمؤسسات ٌشك  

القضاء  ن  إومن هذا المنطلق فوبذلك فهو الحامً للحرٌات والضامن للحقوق العامة والفردٌة. 

د خدمة بسٌطة تسدى للمواطنٌن اللذٌن هم فً خلاؾ مع القانون، بل هو مرفق مجر   عد  لا ٌ

ٌعرض لهم من  فٌماٌنتفع به جمٌع الناس على اختلاؾ انتماءاتهم الحضارٌة والدٌنٌة والثقافٌة 

 مسابل فً حٌاتهم الشخصٌة أو الاجتماعٌة أو الاقتصادٌة وؼٌرها.

 مرفق العدالة ضمن التشكٌلة الحكومٌة، وقد تم   وتتولى وزارة العدل مسؤولٌة إدارة

، حٌث أوكل 2791نوفمبر  02خ فً المؤر   2791لسنة  2200تحدٌد مهامها الأساسٌة بالأمر عدد 

لها بموجب ذلك صلاحٌة صٌاؼة وتنفٌذ السٌاسة القضابٌة وإعداد مشارٌع النصوص المتعلقة 

دان القضابً كما تشارك فً التفاوض بشأنها بسٌر القضاء ومشارٌع الاتفاقٌات الدولٌة فً المٌ

وتسهر على تطبٌقها. ومن جهة أخرى تسهر وزارة العدل أٌضا على حسن سٌر الخدمات 

العمومٌة القضابٌة والقٌام بكل الأعمال الضرورٌة لتحسٌنها والنهوض بها، بالاعتماد على 

خ فً ا 0222لسنة  2210الهٌاكل والإدارات المنصوص علٌها بالأمر عدد   0222دٌسمبر  2لمؤر 

المؤرخ فً  0222لسنة  221م بالأمر الحكومً عدد ح والمتم  المتعل ق بتنظٌم وزارة العدل والمنق  

ن الوزارة سٌر ومراقبة أنشطة المهن القضابٌة ومساعدي القضاء كما تؤم    .0222أفرٌل  20

تفعٌل دور الإدارات الجهوٌة  فً الحدود التً تسمح بها القوانٌن والتقالٌد القضابٌة. وفً إطار

 0222لسنة  271 الحكومً عددتمت مراجعة الإطار التشرٌعً المنظم لها بمقتضى الأمر 

نها من المزٌد من المتعلق بتنظٌم الإدارات الجهوٌة والذي مك   0222أفرٌل  02المؤرخ فً 

رٌع المبرمجة الصلاحٌات خاصة فٌما ٌتعلق بصٌانة المحاكم وتجهٌزها ومتابعة إنجاز المشا

 على مستوى الجهة. 
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وفً نفس السٌاق الرامً إلى النهوض بمرفق القضاء بمختلؾ مكونات الوزارة، وسعٌا 

إلى العمل على تحسن الأداء وتحسٌن ظروؾ عمل الأعوان وتمكٌنهم من فرص الارتقاء فً 

 0222لسنة  102فتح الأفاق أمامهم من خلال إصدار الأمر الحكومً عدد  السلم الوظٌفً، تم  

 كتابات المحاكم من الصنؾ العدلً وضبط شروط إسناد الخطط الوظٌفٌة. المتعلق بتنظٌم

كما تتولى وزارة العدل تطبٌق السٌاسة السجنٌة والإصلاحٌة العامة بالبلاد والحرص 

على تنفٌذ السندات والأحكام العدلٌة السالبة للحرٌة أو المتعلقة بالعقوبات البدٌلة والتدابٌر 

التربوٌة المقررة للأطفال الجانحٌن بالإضافة للمحافظة على أمن الوحدات السجنٌة 

ٌ ة والنفسٌة والاجتماعٌة للمودعٌن  والإصلاحٌة والمودعٌن بها وتوفٌر الإعاشة والرعاٌة الصح

وتكوٌنهم وتأهٌلهم للاندماج من جدٌد فً المجتمع وفً الحٌاة المهنٌة وتطبٌق السٌاسة التعلٌمٌة 

 تكوٌنٌة والبرامج التوعوٌة الموجهة لهم.وال

لوزارة العدل فً هذه المرحلة فً إرساء منظومة قضابٌة تدافع  الاستراتٌجٌة وتتمثل الرؤٌة

عن استقلال القضاء وتحمً استقلال السلطة القضابٌة، تستجٌب لحاجٌات المتقاضٌن وتلبً 

القٌم التً تتمحور حولها  ن أهم  انتظارات المواطنٌن وتتمٌز بٌسر الإجراءات ونجاعتها. وم

 :الاستراتٌجٌةالرؤٌة 

 تكرٌس مبدأ استقلال السلطة القضابٌة، وفرض احترام القانون على الكافة دون تمٌٌز،  -

 الثقة فً الكفاءات والمؤسسات القضابٌة والعمل على تطوٌرها والنهوض بها،  -

 العمل على تعزٌز قٌم النزاهة والمصداقٌة. -

للفترة المتراوحة بٌن  والسجٌنةة خطة عمل لإصلاح المنظومة القضابٌة وقد وضعت الوزار

 .0202موفً سنة  إلىوالتً سٌتواصل العمل بها  ، 0202و  0220 سنوات

ٌها فً المنصوص عل الاستراتٌجٌةوقد تم  تحدٌد خمس نتابج مرجوة تتلاءم مع الأولوٌات 

 :وثٌقة الرؤٌة وهً كالتالً

 ة القضائٌةاستقلالٌة وسٌادة السلط .1

 تركٌز معاٌٌر أخلاقٌات المهنة فً المنظومة القضائٌة والسجنٌة .2

 تطوٌر جودة مرفق القضاء وحماٌة حقوق المتقاضٌن .3

 العدالةالنفاذ إلى  .4
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 تدعٌم آلٌات الاتصال والتواصل والشراكة فً المؤسسات القضائٌة والسجنٌة. .5

من خلال  والمالٌونتقنٌٌن وتتولى الوزارة تموٌل خطة العمل بالتعاون مع الشركاء ال

 المساعدة الإنمابٌة الرسمٌة وفقا لإعلان بارٌس بشأن فعالٌة الإعانة.

لارتفاع كتلة الأجور وتراجع  من الضؽوطات التً تواجهها المالٌة العمومٌة نتٌجة وبالرؼم

 الاعتماداترسم أهداؾ واضحة ورصد  الدٌنار مقابل العملات الأجنبٌة، فقد تم   ؾصر سعر

لازمة لصٌانة البنٌة التحتٌة للعدٌد من المحاكم وبعث محاكم جدٌدة قصد تقرٌب مرفق ال

عملا مٌدانٌا مكثفا لهٌاكل الوزارة شمل جمٌع  0227القضاء من المواطن. وقد شهدت سنة 

مكونات المرفق العدلً بمختلؾ ولاٌات الجمهورٌة قصد إرجاع الثقة فً الكفاءات 

على تطوٌرها والنهوض بها، والعمل على تعزٌز قٌم النزاهة  والمؤسسات القضابٌة والعمل

 والمصداقٌة.

وفً إطار تكرٌس منظومة التصرؾ العمومً القابم على تحقٌق الأداء، أولت وزارة العدل 

ٌ ة قصوى بالإضافة إلى دعم منظومة الإحصاء والشروع  جداول القٌادة وجداول المتابعة أهم

 فً الرقمنة.

على إنجاز عدة مشارٌع لتحسٌن  0227سنة خلال تنفٌذها لمٌزانٌة كما حرصت الوزارة

ظروؾ الإقامة بالمؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة سواء فٌما ٌتعلق بتحسٌن نوعٌة الأكلة 

صٌانة تعهد وأو فً ما ٌتعلق بدعم برامج التكوٌن داخل الفضاءات السجنٌة ظروؾ الإقامة وو

 .ؼرار سجن بلً وسجن باجة حدات سجنٌة وبناء سجون جدٌدة علىعدة و

ٌ زت سنة التصرؾ  بالتركٌز على تكرٌس ثقافة تحقٌق النتابج رؼم  0227وعموما فقد تم

محدودٌة الاعتمادات المرسمة ورؼم حاجة القطاع إلى اعتمادات ووسابل إضافٌة باعتبار 

ٌ ما فً مجال مكافحة الإرهاب ومقاو مة خصوصٌة نشاط الوزارة وما تواجهه من تحدٌات س

الإشكالٌات والنزاعات العقارٌة التً لها تأثٌر مباشر على  الفساد الاقتصادي والمالً وحل  

 مناخ الاستثمار بالبلاد.
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وخاصة  استراتٌجٌتهاوزارة العدل تتحمل مع شركابها مسؤولٌة تنفٌذ  وتجدر الإشارة إلى أن   

مجتمع المدنً والوزارات المجلس الأعلى للقضاء والجمعٌات المهنٌة والنقابات ومنظمات ال

 .ذات العلاقة العالمٌة توالمنظما الأخرى

 :المهمةبرامج تقدٌم  .2

ضبط برامج مهمة العدل بحصرها فً  اعتمادا على منهجٌة التصرؾ حسب الأهداؾ تم  

 برنامج مساندة وفقا لما ٌلً:طاعٌة للوزارة وبرنامجٌن عملٌٌن ٌمثلان السٌاسات الق

 ـــدلالبرنامج الأول: الـعـــ 

 البرنامج الثانً: السجون والإصلاح 

  والمساندةالقٌادة  :سعاتالالبرنامج 

برنامج بتقسٌم  ضبط البرامج الفرعٌة لكل برنامج وتحدٌد الهٌاكل المتدخلة فً كل   كما تم  

 هذه البرامج. وتوزٌعها علىهٌاكل الوزارة حسب طبٌعة نشاطها 

فٌفري  22المؤرخ فً  0227لسنة  21دد وعلى إثر صدور القانون الأساسً للمٌزانٌة ع

منه على أن  إعداد قانون المالٌة للسنة ٌتم  على أساس برمجة  1الذي ٌنص  فً الفصل  0227

سنوات ٌتم تحٌٌنها كل سنة تهدؾ بالأساس إلى ضبط  2مٌزانٌة متوسطة المدى تمتد على 

البرامج وٌضمن دٌمومة  تطور موارد ونفقات مٌزانٌة الدولة بما ٌعطً رؤٌة واضحة لإدارة

 مٌزانٌة الدولة.

ٌ ة الاولىهً السنة  2020أن سنة  وباعتبار ٚذثؼا ٌّا ذشٙذٖ  لتطبٌق القانون الأساسً للمٌزان

اٌثلاد اٌرٛٔغ١ح ٔر١جح الاصِح الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح إٌاجّح ػٓ أرشاس ٚتاء ف١شٚط 

ٚذأث١شاخ ِثاششج ػٍٝ الالرصاد اٌٛغٕٟ وٛسٚٔا اٌّغرجذ، ِٓ ذذذ٠اخ ػ١ّمح ٌٙا ذذاػ١اخ 

ٚػٍٝ اٌّا١ٌح اٌؼ١ِّٛح ٚاٌرٛاصٔاخ اٌؼاِح، دشصد ٚصاسج اٌؼذي ػٍٝ ِجاتٙح اٌرذاػ١اخ اٌغٍث١ح 

ِٓ خلاي اذخار جٍّح ِٓ الإجشاءاخ الاعرثٕائ١ح اٌلاصِح ٌٍٛلا٠ح ِٓ ٘زا اٌف١شٚط. ٌّٚجاتٙح ٘زٖ 
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ٌ ة وتم الحرص على مزٌد التحكم فً التوازناٌرذذ٠اخ  اٌؼِّٟٛ فٟ ػذج  ذشش١ذ الإٔفاقات المال

 .ِجالاخ

 ًللمساواة وتكافؤ الفرص بٌن المٌزانٌة المراعٌة : تركٌز مقاربة النوع الاجتماع

 النساء والرجال

 

المزمع تحقٌقها للفترة  وجملة الأهداؾتماشٌا مع الأهداؾ الإنمابٌة للتنمٌة المستدامة  

الاجتماعً ضمن أولوٌات المخطط الخماسً للدولة  ، تم إدراج مقاربة النوع0220-0202

 ؤوفً هذا الإطار تندرج توجهات وزارة العدل نحو تبنً مقاربة تكرس مبدأ المساواة وتكاف

 الفرص بٌن المرأة والرجل.

تعتبر المٌزانٌة المراعٌة وسٌلة لتحقٌق المساواة المنصوص علٌها بالمعاهدات  بحٌث

وضع آلٌات للقضاء على كل أشكال التمٌٌز بٌن النساء تمكن من ووالمواثٌق الدولٌة 

والرجال وبصفة عامة بٌن كافة فبات المجتمع وخاصة منها التمٌٌز الاقتصادي والاجتماعً 

لبرامج والسٌاسات العمومٌة من الداخل لتوظٌفها لأهداؾ اوذلك بإعادة صٌاؼة وتوجٌه 

 22 عدد الفصلبصفة صرٌحة ضمن  قد تم تكرٌس ذلكو .التنمٌة والمساواة لكلا الجنسٌن

والذي ٌنص  0227فٌفري  22المؤرخ فً  0227لسنة  21من القانون الأساسً للمٌزانٌة عدد 

 تضمن ومؤشراتهداؾ أٌعمل ربٌس البرنامج على إعداد المٌزانٌة على أساس  على انه: "

 دون جتمعالم فبات كافة بٌن عامة وبصفة والرجال النساء بٌن الفرص وتكافؤ المساواة

 ."الأساس ذلك على للتقٌٌم وتخضع تمٌٌز

أهداؾ و مؤشرات  اعتمادهذه المقاربة من خلال على تركٌز الوقد تولت وزارة العدل 

 البرامج. تخص هذه المسألة فً كل
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 هٌكلة الوزارة حسب البرامج والبرامج الفرعٌة

 

 

 الهٌاكل المتدخلة فً البرامج
 

 القٌادة والمساندة والإصلاحون السجـــ العـــدل البرامج

 الهٌاكل التابعة

 محكمة التعقٌب -

الإدارة العامّة للشؤون -
 القضائٌة

 الاستئنافمحاكم دوائر  -

 المحكمة العقارٌة وفروعها -

 المعهد الأعلى للقضاء -

 المعهد الأعلى للمحاماة -

 مؤسسة السجون والإصلاح -

المدرسة الوطنٌة للسجون  -
 والإصلاح

 لمؤسسات السجنٌةا -

 مراكز إصلاح الأطفال الجانحٌن -

 الإدارات المركزٌة -

 الإدارات الجهوٌة -

مركز الدراسات القانونٌة  -
 والقضائٌة

دٌوان مساكن القضاة وأعوان  -
 الوزارة
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ومؤشرات قٌس الأداء لتقٌٌم النتابج  ةالاستراتٌجٌبرنامج تحدٌد الأهداؾ  وٌتولى ربٌس كل  

 على النحو التالً:  المحققة وذلك

 عدد المؤشرات عدد الأهداف عدد البرامج الفرعٌة البرامج

 8 2 15 العــــــدل

 6 4 1 السجون والإصلاح

 6 3 15 والمساندةالقٌادة 

 22 9 31 المجموع

 

 :المهمةأهداف ومؤشّرات أداء  تقدٌم .3

 :1جدول عدد 
 ومؤشّرات الأداء المهمة حوصمة أهداف

 

 راتــالمؤشّ  دافـالأه البرنامج

 :1انبرَايج عدد

 ــدلـــــــانع

: ضمان خدمات قضائٌة ذات 1-1الهدف 

 جودة

نسبة القضاٌا والجزابٌة المفصولة  :1-1-1المؤشر
 بالمقارنة مع جملة القضاٌا المنشورة

نسبة القضاٌا العقارٌة المفصولة بالمقارنة  :2-1-1المؤشر
 مع جملة القضاٌا المنشورة

 نسبة الاحكام الؽٌابٌة: 3-1-1رالمؤش

 نسبة تنفٌذ الاحكام الجزابٌة: 4- 1-1المؤشر

 نٌابةال المفصولة من طرؾ نسبة الأحكام: 5- 1-1المؤشر

: تٌسٌر النفاذ إلى العدالة دون 2-1الهدف 

 تمٌٌز

 

 نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلٌة 1-2-1المؤشر

 القضابٌة المتوفرة عن بعدعدد الخدمات : 2-2-1المؤشر

عددددد قضددداٌا العندددؾ المفصدددولة لصدددالح : 3-2-1المؤشرررر
 المرأة
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 :2انبرَايج عدد

 انسجىٌ والإصلاح

: تعزٌز حقوق المودعٌن 1-2الهدف 

 : المساحة المخصصة لكل مودع1-1-2المؤشر  ورفاههم

: خلق فرص لإدماج 2-2الهدف 

 المودعٌن

منتفعٌن ببرامج التأهٌل : نسبة المودعٌن ال1-2-2المؤشر 
 والتكوٌن الفلاحً والصناعً والخدماتً

: نسبة المودعٌن المنتفعٌن بعمل فلاحً أو 2-2-2المؤشر 
 صناعً أو خدماتً

: نسبة الأطفال الجانحٌن المنتفعٌن بمسالك 3-2-2المؤشر 
 برامج الإدماج 

 

: تحسٌن ظروف العمل 3-2الهدف 

 حٌةبالمؤسسات السجنٌة والإصلا

 : نسبة الأعوان المنتفعٌن بتكوٌن1-3-2المؤشر 

 

: تحدٌث أمن المؤسّسات 4-2الهدف 

 السجنٌة والإصلاحٌة

: نسبة تأمٌن الوحدات السجنٌة 1-4-2المؤشر 
 والإصلاحٌة

 :9انبرَايج عدد

 انقيادة وانًساَدة
 تحسٌن حوكمة المهمة 1-9الهدف 

ات وتوصٌات النسبة السنوٌة لتنفٌذ قرار: 1-1-9المؤشر

 الأولوٌةلجان القٌادة ذات 

التطور السنوي لزٌارة الموقع الرسمً  :2-1-9المؤشر

 للمهمة

: تحسٌن التصرف فً الموارد 2-9الهدف 
البشرٌة مع ضمان تطابق الكفاءات مع 

 الاحتٌاجات وتكافؤ الفرص

رق بٌن تقدٌرات وإنجازات كتلة االف: 1-2-9المؤشر

  الأجور

نسبة الأعوان المتكونٌن فً إطار مخطط  :2-2-9المؤشر

 التكوٌن 

: ضمان دٌمومة المٌزانٌة 3-9الهدف 
وترشٌد التصرف فً الموارد المالٌة 

 للوزارة

  الفارق بٌن التقدٌرات وانجازات المٌزانٌة :1-3-9المؤشر

  كلفة التسٌٌر عن كل عون: 2-3-9المؤشر
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 :على المدى المتوسط همةالمالمٌزانٌـة وبرمجة نفقات  .4

 :2020 المهمة لسنةمٌزانٌة  تقدٌم1.4

      ،0227فٌفري  22المؤرخ فً  0227لسنة  21للمٌزانٌة عدد القانون الأساسً  على بالاعتماد

المتعلق بإعداد مشروع مٌزانٌة  0202ماي 21بتارٌخ 20منشور السٌد ربٌس الحكومة عدد وعلى 

ومختلؾ الهٌاكل والمؤسسات تحت ة مشروع مٌزانٌة الوزارة وبعد مناقش، 0202الدولة لسنة 

فً  0202لسنة الاتفاق على أن تبلػ جملة مٌزانٌة الوزارة  تم   مع مصالح وزارة المالٌة الإشراؾ

 قدرها بزٌادة يأ 2020 سنة تصرؾ خلالملٌون دٌنار  742,205  مقابل دٌنار ملٌون 782 حدود

الأجور تستأثر بالجزء الأكبر من هذه  وأن كتلةمع الإشارة   5,1 %  .  نسبة تمثل م.د  37,795

لوسابل  الاعتمادات المخصصةفً حٌن شهدت ، الزٌادة وخاصة تفعٌل الزٌادة العامة فً الأجور

مجابهة الزٌادة فً سعر أؼلب المواد وزٌادة  ٌصعب به،  %  3 المصالح زٌادة طفٌفة فً حدود

 الجدٌدة. توالإحداثا الطلبات باعتبار زٌادة حجم العمل

 .على مستوى الدفع م.د 22,550لً ابحو انخفاضافقد شهدت  الاستثمارأما بخصوص نفقات 

حاجة الوزارة لتدعٌم الموارد اللوجستٌة وضعؾ البنٌة التحتٌة إلى جانب التوجهات  بالرؼم من

ب والتهرٌب العامة للدولة بخصوص التحدٌات الأمنٌة التً تواجهها البلاد لمقاومة الإرها

 والسجونبعدٌها القضابً  العدل فً وضرورة تدعٌم الوزارات ذات العلاقة على ؼرار وزارة

 والإصلاح.

 ول التالً:حسب الجد بٌن البرامج الاعتماداتوتتوزع 
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 :2جدول عدد
طبٌعة النفقة البرامج وحسب 1222لسنة  المهمةمٌزانٌة  توزٌع

 ()اعتمادات الدفع
 نارالوحدة7 ألف دي

 الأقسام

 نفقات الاستثمار نفقات التدخلات نفقات التسيير التأجيرنفقات 
يات منفقات العم
 المالية

 المجموع

 البرامج

 برنامج العدل
291 000 10 678 6 230 15 000  0 322 908 

 والإصلاحبرنامج السجون 
343 000 40 700 1 000 25 000  0 409 700 

 دةوالمسانبرنامج القيادة 
20 000 12 622 4 770 01 000  0 47 392 

 لمجموعا
654 000 64 000 12 000 50 000  0 780 000 

 * دون اعتبار الموارد الذاتية لممؤسّسات العمومية

 :1رسم بياني عدد 
 )عتمادات الدّفعا)حسب البرامج 2021توزيع ميزانية الوزارة لسنة 

0

50 000

100 000

150 000

200 000
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 :مهمّة( لل2020-2020إطار النفقات متوسّط المدى )تقدٌم 2.4
 

انخرطت وزارة العدل فً الدفعة الأخٌرة من الوزارات )وزارات السٌادة( لإعداد 

الأنشطة  البرامج حسببٌن  0202المٌزانٌة حسب الأهداؾ وتتوزع الاعتمادات المقترحة لسنة 

 عدبسٌما التً تم ضبطها لتحقٌق الأهداؾ المرسومة مع مراعاة إمكانٌات مٌزانٌة الدولة، 

الوطنً  الاقتصادتأثٌرات مباشرة على وما له من  المستجد "فٌروس كورونا"انتشار وباء 

 :على النحو التالًوذلك  وعلى المالٌة العمومٌة والتوازنات العامة

 

 : 3جدول عدد
التوزيع حسب :مهمّة( لم2023-2021إطار النفقات متوسّط المدى )

 اعتمادات الدفع()النفقة طبيعة 
 لف دينارالوحدة: أ

   �   
 ت     ت ت     ت ت     ت ق.م إ   ز ت إ   ز ت إ   ز ت

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 910 732 859 673 000 654 051 594 161 527 617 446 255 396  ف  ت   ت    

 070 71 000 69 000 64 000 64 879 61 630 58 374 59  ف  ت   ت    

 155 11 155 11 000 12 604 11 898 14 508 8 208 9   ت خ ت

 000 82 000 79 000 50 550 72 338 69 626 74 979 65  لا تث    ت

                   ل لت       ة

               �  ة    ف  ت

      ع      عت�   
          ذ ت ة 

 135 897 014 833 000 780 205 742 276 673 382 588 816 530  ل ؤ   ت

      ع � عت�   
          ذ ت ة 

 065 903 734 838 500 785 705 747 974 677 080 593    ل ؤ   ت
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 : 4جدول عدد
التوزيع حسب البرامج  مهمة:( لم2023-2021إطار النفقات متوسّط المدى )

 )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دينار

   �   
 ت     ت ت     ت ت     ت مق. إ   ز ت إ   ز ت إ   ز ت

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

           � 227 744 259 749 301 087 326 059 322 908 334 354 345 126 

                   � 274 199 291 413 327 924 371 504 409 700 420 676 431 153 

                       � 28 873 37 219 44 266 44 643 47 392 47 970 48 721 

 000 825 000 803 000 780 205 742 276 673 382 588 816 530       ع

 

 
( لمهمة العدل من طرؾ مصالح 0202-0202تم تحدٌد إطار النفقات متوسط المدى )

بها  ٌصعب %3فً حدود أي بزٌادة سنوٌة  م.د 825حولً  0202وزارة المالٌة لتبلػ خلال سنة 

محدودٌة سٌن جودة الخدمات المقدمة باعتبار ارتفاع الطلبات فً مختلؾ المجالات أمام تح

 أدنى. كحد  %  15  سنوٌة فً حدود ارتفاعالمقترحة حٌث أن الوزارة طالبت بنسبة  الاعتمادات
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 المحور الثانً:

 تقدٌم برامج المهمة
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 دلــالعبرنامـج 
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 برنامج العــــدل
 

 .0202بداٌة من مارس بن رمضان متفقد عام مساعد سعٌد ٌرأس البرنامج السٌد 

 :وإستراتٌجٌته تقدٌم البرنامج -1

 :خارطت انبرَايج 2.2

محاكم الإدارة العامة للشؤون القضابٌة، محكمة التعقٌب و إلى جانب برنامج العدل ٌضم   

 تًمؤسس العقارٌة وفروعها. كما ٌضم  المحكمة  لىضافة إ، إدوابر الاستبناؾ() العام الحق

 البرامج الفرعٌة التالٌة:المعهد الأعلى للمحاماة. وٌتكون من والمعهد الأعلى للقضاء 

 

 برنامـــــج العـــــــــــــــدل

 الهياكل المتدخمة البرامج الفرعية

 الإشراف المركزي لمعدل- 1.1ب.ف.

 (1محكمة التعقيب ) -
 الإدارة العامة لمشؤون القضائية -
 (1) المعيد الأعمى لمقضاء-
 (1)المعيد الأعمى لممحاماة -

 (15الإشراف الجهوي لمعدل )-1.2ب.ف.

 (12محاكم الاستئناف ) -
 (85المحاكم الابتدائية ) -
 (54محاكم الناحية ) -
 (15المحكمة العقارية وفروعيا ) -

 
 

 :انعًهياتي نبرَايج انعـدل انتُسيم0.2

 21عدد  ن القانون الأساسً للمٌزانٌةم 22تطبٌقا لمقتضٌات الفقرة الثالثة من الفصل   

التً تنص  على أن  البرنامج " ٌشمل مجموعة  ،0227فٌفري  22المؤرخ فً  0227لسنة 

متجانسة من البرامج الفرعٌة والأنشطة التً تساهم بصفة مباشرة فً تحقٌق أهداؾ السٌاسة 

من مستوى  أولى العمومٌة للبرنامج"، فإن  عملٌة التنزٌل العملٌاتً تنطلق فً مرحلة
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فً هذا  .البرنامج على أساس ضبط البرامج الفرعٌة على المستوى المركزي والجهوي

السٌاق، تم  تنزٌل برنامج العدل إلى برنامجٌن فرعٌن المذكوران أعلاه، لٌصبح بذلك أكثر 

وضوحا وتجانسا. وهو ما ٌمكن من تحدٌد المسؤولٌات والأنشطة على المستوى المركزي 

ثم  فً  بهدؾ تحسٌن أداء البرنامج والوقوؾ على مواطن الضعؾ لمعالجتها. والجهوي

الوحدات العملٌاتٌة التً سٌعهد لها التنفٌذ  تنزٌل البرنامج على مستوىتم  مرحلة ثانٌة

 المباشر للأنشطة الكفٌلة بتحقٌق الأهداؾ المنشودة للبرنامج.

     

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دلــــــــــــــــانع 2ب.

 انعاو يساعد : المتفقدسعيد بٍ ريضاٌرئيس انبرَايج: 

ست
لم

ا
وـ

رك
لم

 ا
ى

ـ
ي

ز
 

ست
لم

ا
ـ

 ال
ى

و
ي

ـو
جه

 

2و.ع  

دارة العامّة للشؤون لإا

 القضائٌة

2و.ع  

 المعهد الأعلى للقضاء

 

4و.ع  

 المعهد الأعلى للمحاماة

0و.ع  

 محكمة التعقٌب

 

7و.ع  

ف الاستئنا دوائر محاكم  

(26)  

8و.ع  

 المحكمة العقارٌة وفروعها
(28)  

 

9و.ع  

(24الدعم الجهوي للعدل )  
 

5و.ع  

 الخدمات المشتركة 

 

6و.ع  

 الخدمات الإعلامٌة

للعدل  : الإشراف الجهوي0ب.ف.  
 رئٌس البرنامج الفرعً

مدٌر جهوي( 24)  
 

مركزي للعدل: الإشراف ال2ب.ف.  
 رئٌس البرنامج الفرعً
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 :برنامجال إستراتٌجٌة 2.2

من خلاله تحدٌد التوجهات العامة وأولوٌات  تم   استراتٌجٌا برنامجاتب نت وزارة العدل 

 مع الأطراؾ المتدخلة فً المجال. رالتشاو بعدوذلك  .بتونس الإصلاح فً قطاع العدل

 :أساسا بـ على خمسة محاور تتعل ق لبرنامج العدل الإستراتٌجٌة الرؤٌةوترتكز 

 حرٌة واستقلالٌة السلطة القضائٌة. -0

 رفع معاٌٌر أخلاقٌات المهنة للمنظومة القضائٌة. -2

 تطوٌر جودة مرفق القضاء وحماٌة حقوق المتقاضٌن. -3

 النفاذ إلى العدالة. -4

 .تدعٌم آلٌات الاتصال والتواصل والشراكة فً المؤسسات القضائٌة والسجنٌة -5

فً تحسٌن مناخ الاستثمار وتمتٌن علاقة الثقة بٌن  جودة الخدمات القضابٌة لأهمٌة واعتبارا

 المواطن والمرفق القضابً، تم  إفراد هذا المطلب بهدؾ استراتٌجً ببرنامج العدل. 

فٌفري  22المؤرخ فً  0227لسنة  21وفً إطار تفعٌل مقتضٌات القانون الأساسً عدد      

 20منشور السٌد ربٌس الحكومة عدد وعملا ب لأساسً للمٌزانٌة،المتعلق بالقانون ا 0227

 الأخذالذي دعا إلى ضرورة   0202 المتعلق بإعداد مٌزانٌة الدولة لسنة  0202ماي  21بتارٌخ 

فقد تم اعتماد هدؾ البرنامج،  إستراتٌجٌةبعٌن الاعتبار بمقاربة النوع الاجتماع عند ضبط 

 نفاذ إلى العدالة دون تمٌٌز.استراتٌجً ثان ٌتعلق بتٌسٌر ال

وعموما تبقى مسألة تطوٌر جودة الخدمات القضابٌة وتٌسٌر النفاذ إلى العدالة إحدى أهم    

ٌتعلق بتوفٌر الخدمات القضابٌة لفابدة  فٌماالتً تعمل الوزارة على تحقٌقها خاصة  الأولٌات

لمطالبة بالإعانة العدلٌة ومدى المواطن وتٌسٌر الولوج إلٌها عن بعد، بالإضافة إلى الحق فً ا

 .لها الاستجابة

تحدٌات عمٌقة لها شهدت البلاد التونسٌة وباء فٌروس كورونا المستجد،  نتٌجة انتشار

 .تداعٌات وتأثٌرات مباشرة على الاقتصاد الوطنً وعلى المالٌة العمومٌة والتوازنات العامة
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لازمة من خلال اتخاذ جملة من حرصت وزارة العدل على مجابهة التداعٌات السلبٌة ال

 فً العالمٌة حةالص   منظمة علانإ فمنذ. الإجراءات الاستثنابٌة للوقاٌة من هذا الفٌروس

 حلول لإٌجاد التونسٌة الدولة سعت ،عالمٌا وباءا المستجد كورونا فٌروس عن 0202ارسم

 صدارإ الحكومة لربٌس الشعب نواب مجلس ففوض الوباء هذا لمجابهة القانون إطار فً عملٌة

 .سٖانتشا تداعٌات مجابهة لؽاٌة مراسٌم

 المحاكمة منظومة صلب بعد عن المحاكمة آلٌة إدماج الى التونسً المشرع سعىحٌث  

 0202 لسنة 20 عدد مرسوم0202 افرٌل 09 بتارٌخ صدر التفوٌض بذلك وعملا .الجزابٌة

 فصل، إضافة تم حٌث بعد عن حاكمةبالم المتعلقو الجزابٌة الاجراءات مجلة باتمام والمتعلق

 التكنولوجٌة الوسابل باستعمال بعد عن المحاكمة بإجراء ٌسمح الذي مكرر 212 الفصل وهو

 فً البصري السمعً تصالالإ وسابل ستعمالإ مكانٌةإ القضابٌة السلطة منح والذي الحدٌثة

  .الجزابٌة المحاكمة

لعدل مكانة هامة، حٌث تبلػ نسبة وبخصوص تكافا الفرص، تحتل المرأة فً برنامج ا

 فً حٌن تبلػ نسبة النساء فً .من مجموع الموظفٌن المنتمٌن إلى هذا البرنامج %56النساء 

امرأة ٌشؽلن مناصب  1034 النساء بالبرنامج وبمعدلمن جملة الموظفٌن  %24 مجال القضاء

 .المسؤولٌة
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 الإحصائيات المفصمة بحسب النوع الاجتماعي
  

 النسب العــدد الجنس رنامجالب

 برنامج العــــــــدل

 النســــاء

أسلاك أخرى 
3401   76% 

 قضاة  55%
1087 24% 

4488 

 الرجــــال

أسلاك أخرى 
2429  %65 

 قضاة 45%
1291 %35 

3720 
 8208 مجموع الأفراد لمبرنامج 

 
 :2رسم بٌانً عدد 

 

55%
45%

 ت ز         �                    ع  لا ت  ع 
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 وتتوزع النساء المكلفات بخطط وظٌفٌة حسب الخطة كما ٌلً:

 توزيع النساء والرجال حسب الخطط الوظيفية
 

 العدد النوع الاجتماعي الوظيفة البرنامج 
 مقارنة بمجموعالنسبة 

 النساء والرجال
النسبة مقارنة بالمجموع 

 العام للأفراد
النسبة مقارنة بمجموع 

 الخطط الوظيفية

ـدل
لعـــ

ا
 

 رئيس مصمحة
 %22 %6 %11 486 نساء

 %16 %4 %10 344 رجال

 %0 %0  %0,1 2 رجال كاتب عــام

 كاهية مديــر
 %6 %2 %3 138 نساء

 %4 %1 %2 85 رجال

 مديــر
 %8 %2 %4 176 نساء
 %11 %3 %7 240 رجال

 مدير عــام او أكثر
 %11 %3 %5 234 نساء
 %23 %6 %14 509 رجال

 ع الخطط الوظيفيةمجمو 
2214 

47% 53%  28% 100% 
رجال 1153 نساء 1301  

 

 :ة بالبرنامجرات قٌس الأداء الخاصّ .أهداف ومؤشّ 0

 :أهداف ومؤشرات قٌس أداء البرنامج تقدٌم 2.0

بصفة مباشرة فً تحقٌق السٌاسة العمومٌة للبرنامج.  انساهمٌ ٌنستراتٌجٌإهدفٌن تم تحدٌد 

ص هذه لقٌس نتٌجة تحقٌق كل هدؾ. وتتلخ   الإستراتٌجٌةمن المؤشرات  كما تم  ضبط عدد

 :الـًرات فً الجدول الت  الأهداؾ والمؤش  
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 :5جدول عدد
 برنامج العدل حوصمة عامة لأهداف ومؤشرات

 

 :ذات جودة خدمات قضائٌةضمان : 1-1الهدف

 الاستراتٌجً باعتباره ٌساهم بصفة مباشرة فً تحقٌق  اختٌار هذا الهدؾ : تم  تقدٌم الهدف

رنامج الرامٌة أساسا إلى توفٌر خدمات قضابٌة ذات جودة، أهداؾ السٌاسة العمومٌة للب

مختلؾ القضاٌا الجزابٌة والعقارٌة المنشورة، وذلك  فًبما ٌمكن من التسرٌع فً البت 

بالإضافة إلى قصد تحسٌن مناخ الاستثمار والثقة فً الخدمات المسداة لفابدة المواطن. 

 صالح العام. السهر على تقلٌص نسب الأحكام الؽٌابٌة خدمة لل

 برنامج العدل.: مرجع الهدف 

 الوحدة الهدفأداء مؤشرات قٌس  الأهداف
 إنجازات
2019 

2020 
 تقدٌرات
2021 

: ضمان 1-1الهدف 

ت خدمات قضائٌة ذا
 جودة

نسبة القضاٌا الجزابٌة  :1-1المؤشر

المفصولة بالمقارنة مع جملة القضاٌا 
 المنشورة

% 61.9 56.3 70.1 

نسددددددبة القضدددددداٌا العقارٌددددددة  :2-1المؤشررررررر

بالمقارندددددة مدددددع جملدددددة القضددددداٌا المفصددددولة 
 المنشورة

% 63 62 62 

 49.5 51.6 20.5 % نسبة الأحكام الؽٌابٌة: 3-1المؤشر

     51.4 49.7 50.7 % نسبة تنفٌذ الأحكام الجزابٌة: 4-1المؤشر

المفصددولة مددن  قضدداٌاالنسددبة : 5-1المؤشررر

 طرؾ النٌابة

% 20.4 14.6 23.4     

: تٌسٌر 2-1الهدف 

النفاذ إلى العدالة دون 
 تمٌٌز

نسدددددبة الاسدددددتجابة لمطالدددددب  :1-2المؤشرررررر

 الإعانة العدلٌة 
% 70.4 70.0 70.5 

ات القضدددددابٌة عددددددد الخددددددم: 2-2المؤشرررررر

 المتوفرة عن بعد
 4 3 2 عدد

عدددد قضدداٌا العنددؾ المفصددولة : 3-2المؤشررر

 لصالح المرأة
 4123 4335 3651 عدد
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 لتحقٌق هذا الهدؾ الاستراتٌجً سٌتم ضبط عقود أهداؾ  :مبررات اعتماد المؤشرات

داخلٌة على المستوى المركزي والجهوي تتعلق بمزٌد التنسٌق بخصوص حسن توزٌع 

ٌا بمختلؾ الإطار القضابً والإداري والاستعانة بلوحة قٌادة تعتمد على معدلات فصل القضا

المحاكم مما سٌساهم فً ترشٌد توزٌع الأعوان بٌن المحاكم وبالتالً المساعدة على تحقٌق 

 الهدؾ الاستراتٌجً المطلوب.

تم التنسٌق مع  والمدنٌة وفً انتظار استكمال النظام المعلوماتً للمحاكم فً المادة الجزابٌة

 المرحلة تتلخص فً: إدارة الإحصابٌات لاختٌار مؤشرات قابلة للقٌس فً هذه

 . بالمقارنة مع جممة القضايا المنشورةالمفصولة الجزائية  نسبة القضاٌا -

 .بالمقارنة مع جممة القضايا المنشورةنسبة القضايا العقارية المفصولة  -

 الغيابية. الأحكامنسبة  -

 الجزائية. الأحكامنسبة تنفيذ  -

 المفصولة من طرف النيابة قضايانسبة ال -

 1-1لمؤشرات الهدف  الجدول الزمنً

  الوحدة مؤشر قيس أداء الهدف
 إنجازات

 2020 
 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 ضمان خدمات قضائية ذات جودة 1-1الهدف :
 73.1 71.6 70.1 56.3 61.9 38.8 31 % 1-1-1: المؤشر
 64 63 62 62 63 52 42 % 2-1-1: المؤشر
 45.5 47.5 49.5 51.6 20.5 24.3 23 % 3-1-1: المؤشر
 52.8 52.1 51.4 49.7 50.7 50.0 51.6 % 4-1-1: المؤشر
 33.2 25.3 23.4 14.6 20.4 20.1 21.5 % 5-1-1: المؤشر

 

 تمٌٌز دون العدالة إلى النفاذ تٌسٌر :2-1الهدف

 من  22الاستراتٌجً فً إطار تفعٌل أحكام الفصل  اختٌار هذا الهدؾ : تم  تقدٌم الهدف

( الذي ٌنص فً 0227فٌفري  22المؤرخ فً  2019لسنة  21عدد )للمٌزانٌة  انون الأساسًالق

فقرته الأخٌرة على أن ربٌس البرنامج ٌعمل على إعداد المٌزانٌة على أساس أهداؾ 
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جال وجمٌع فبات المجتمع دون  ومؤشرات تضمن المساواة وتكافؤ الفرص بٌن النساء والر 

 . الأساسلك للتقٌٌم على ذ عتمٌٌز وتخض

 برنامج العدلمرجع الهدف :. 

  القضابٌة الخدمات تحسٌن عبر تٌسٌر النفاذ للعدالة ٌمكن: المؤشراتمبررات اعتماد 

الاستجابة لمطالب الإعانة  جانب إلى الحدٌثة الاتصال آلٌات باستعمال بعد عن المتوفرة

قوقها ك قصد ضمان حالعدلٌة والعمل على فصل قضاٌا العنؾ ضد المرأة وذل

 المشروعة مثلما نص علٌه الدستور التونسً.

 2-1الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
2020 

 تقديرات

 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 تمييز دون العدالة إلى النفاذ تيسير 2-1الهدف: 
 71.6 70.8 43.2 43.3 43.1   % 1-2-1: المؤشر

 10 9 7 3 2 2 2 عدد 2-2-1: شرالمؤ 
 4011 4815 4123 4335 3651 3631 3586 عدد 3-2-1: المؤشر

 

 :أنشطة البرنامجتقدٌم  2.2

 :6جدول عدد
 انعدل بياٌ الأَشطت وانتدخّلاث نبرَايج

 تذغاب الأٌف د٠ٕاس

الأهدا البرنامج
 ف

 الأنشطة التدخّــــلات المؤشرات
 تقديرات الاعتمادات

لأنشطة ل التقديرية
 2021لسنة 

   
ج 

ــــــــ
ــــــــ

رنام
ب

 

   
ــــــــ

عـــــ
ال

ـدل
ــــــ

 

ف 
لهد

ا
1-1 

ودة
 ج

ات
ة ذ

ضائي
ت ق

دما
 خ

مان
ض

 

 
 
 

 :1-1-1المؤشر
نسببببببة القضبببببايا الجزائيبببببة 
المفصبببولة بالمقارنبببة مبببع 

 جممة القضايا المنشورة

 تنقيح النصوص التشريعية ذات العلاقة -

متنسببيب بوصببوص حسببن قيببادة لالموحببة الاسببتعانة ب-
ببين المحباكم حسبب توزيع الإطار القضائي والإداري 

 النشاط

 تطوير المنظومة الجزائية والمدنية وتعميميا -

 .تفعيل آليات الوساطة -

تبببب جير القضبببباة والإشببببراف  -
 عمى المين ذات العلاقة

تنظببيم مرفبببب العدالببة عمبببى  -
 المستوى الجيوي

 )دوائر محاكم الاستئناف( 

وتطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب إدارة  -
 العدالة 

 

168000 

 

146677 

 

8231 
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 :2-1-1المؤشر
نسببببببة القضبببببايا العقاريبببببة 

بالمقارنبببة مبببع المفصبببولة 
  جممة القضايا المنشورة

  الإطببار البشببري لممحكمببة العقاريببةإحكببام توزيببع 
 وفروعيا حسب حجم العمل

 وتببوفير وسببائل مقرات بببالن ظببروف العمببل يتحسبب
 العمل الضرورية

 wة جديدة حسب حجم العملع عقاريو ر إحداث ف -
التنسبببببيب بوصببببببوص توزيبببببع القضبببببباة بالمحكمببببببة  -

 العقارية وفروعيا

تبببب جير القضبببباة والإشببببراف  -
عمبببببببى الميببببببببن ذات العلاقببببببببة 

 )العقارية وفروعيا(

تنظببيم مرفبببب العدالببة عمبببى  -
المسبببببتوى الجيبببببوي )العقاريبببببة 

 وفروعيا(

إدارة وتطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب  -
 العدالة

168000 

 

146677 

 

8231 
 

 

 :3-1-1المؤشر
 نسبة الأحكام الغيابية

 تنقيح النصوص التشريعية ذات العلاقة 

 بالإطار القضائي  العمومية النيابة جياز تدعيم
 اللازم .

  بإعداد ن ن المكمفيعواتدعيم المحاكم بالأ
الاستدعاءات وتبميغيا وتوفير الامكانيات 

 اللازمة لذلك .
 ولال  تفعيل دور ومية الفصل السريع من

دعميا بالاطار القضائي والاداري وتوفير 
 المواد الموجتستية اللازمة .

إدارة وتطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب  -
 العدالة

تنظببيم مرفبببب العدالببة عمبببى  -
 المستوى الجيوي

  

146677 
 
 

8231 

 :4-1-1المؤشر
نسببببببببببة تنفيبببببببببذ الأحكبببببببببام 

 الجزائية

 

   تنقيح النصوص القانونية والتشريعية ذات العلاقة -

تنفيبببببذ الاحكبببببام الجزائيبببببة بالمحببببباكم  أقسبببببام متبببببدعي -
 الإداري اللازم.  بالإطار

إرسبببباء تببببرابط بينببببي بببببين المنظومببببات الإعلاميبببببة  -
ب قسام التنفيذ بالمحاكم ومراكز الامبن والقباضبات 

 .المالية لضمان تنفيذ الأحكام الجزائية 

إدارة وتطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب  -
 العدالة 

تنظببيم مرفبببب العدالببة عمبببى  -
 الجيويالمستوى 

 

 

 

146677 

 

 

8231 

 

 

 

 

 

 :5-1-1المؤشر: 
نسبببة القضببايا المفصببولة 

 من طرف النيابة
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 :1-2-1المؤشر
نسبة الاستجابة 

 لمطالب الإعانة العدلية
 

تنقبببيح القبببانون المتعمبببب بالإعانبببة العدليبببة لتوسبببيع  -
 لحصول عمييا .مجالاتو وتيسير شروط ا

تفعيبببل دور لجبببان الإعانبببة العدليبببة والتسبببريع فبببي  -
 اجال البتّ في المطالب المتعمقة بيا 

التنسببيب بببين موتمببف المتببدومين فببي مجببال   -
الاعانبببة العدليبببة لتيسبببير تنفيبببذ قبببرارات الاسبببتجابة 

 لطمب الإعانة العدلية 
تبببب جير القضبببباة والإشببببراف  -

 عمى المين ذات العلاقة

 

تطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب إدارة و  -
 العدالة

 

تنظببيم مرفبببب العدالببة عمبببى  -
 المستوى الجيوي

  

 

168000 

 

146677 

 

8231 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 0-0-2انًؤشرررررررر: 
عبدد الوبدمات القضببائية 

 المتوفرة عن بعد

تعميم معدات الرقمنة بالمحاكم وتدعيم الاطار  -
 .المكمف بالرقمنة بالمحاكم الاداري 

 تعصير بوابة الوزارة . -
توفير الارشاد حول القضايا لفائدة المتدومين  -

 عن بعد
العمل عمى تحيين محتوى الموقع الرسمي لموزارة -

 باستمرار.
 المحاكم عمى والمدنية الجزائية المنظومات تعميم -
 الموزعات قاعات تييئة -
 المعموماتية السلامة تحسين -
 الرقمية. المشاريع انجاز عمى والمساندة القيادة -
 

 2-0-2انًؤشر: 

عبببببببببدد قضبببببببببايا العنبببببببببف 
 المفصولة لصالح المرأة

توفير الإطار القضائي والإداري الموتص في  -
 قضايا العنف ضد المرأة.

دعم اليات التنسيب بين النيابة العمومية  -
حالة الممفات  والضابطة العدلية لمتسريع في بحث وا 

 .يا العنف ضد المراة والبتّ فييا المتعمقة بقضا

 :فقـات البرنامـج.ن2

 :مٌزانٌة البرنامج حسب طبٌعة النفقة2.2

ة ببرنامج العدل  ع كما ٌلً: 322,908 تبلػ الن فقات الخاص   ملٌون دٌنار وتتوز 
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 : 7جدول عدد
 ميزانية برنامج العدل حسب طبيعة النفقة

 )اعتمادات الدّفع(
 الوحدة: ألف دينار

 البيان
 إنجازات
2109 

 %()النسبة  الفارق 2120 تقديرات 2121ق.م  

 %3,62 165 10 000 291 835 280 822281 نفقات التأجير

 %0,01- 0 678 10 679 10 10457 نفقات التسيير

 %12,35 685 230 6 545 5 1311 نفقات التدخلات

 %48,28- 000 14- 000 15 29000 31092 نفقات الاستثمار

 نفقات العمميات المالية
    

 

 تبقية النفقا
    

 

 %0,97- 150 3- 908 322 326059 301087 المجموع

 
 .دون اعتبار الموارد الذّاتية لممؤسسات العمومية *

 
 إلى وٌعود ذلك بالأساس ملٌون دٌنار 3,150انخفاض قدره مٌزانٌة برنامج العدل  تشهد

صعب ملٌون دٌنار باعتبار الوضع الاقتصادي ال 32لاستثمار بحولً ا التخفٌض فً نفقات

 ملٌون دٌنار.  31فً حٌن تشهد نفقات التأجٌر ارتفاعا ٌناهز . للبلاد

 :3رسم بياني عدد 

 حسب طبيعة النفقة 2021مشروع ميزانية برنامج العدل لسنة  عتوزي
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ميزانية برنامج العدل حسب مآل النفقة"حسب البرامج الفرعية :8جدول عدد
 "والأنشطة

 �      لأ ف      

لبرنامـجبيـــــــان ا إنجازات  الأنشطــــة 
9102 

قانون المالية 
9191 

(0)  

تقديرات 
9190 

(9)  

 نسبة التطوّر
9191-9190  

النسبة )%(  المبمغ
(9)-
(0(/)0)  

(9)-(0)  

 الإشراف المركزي

:0النشاط  

 
046469 168 000 3 158 1,92% 

تأجير القضاة والإشراف 
عمى المهن ذات 

 العلاقة
:9النشاط  

 
إدارة وتطوير مرفق  246,44% 339 104 677 146 69224

 العدالة
 مجموع البرامج الفرعية المركزية والأنشطة

 
207180 314 677 107 497 51,9% 

 الإشراف الجهوي بتونس

:2النشاط  

تنظيم مرفق العدالة عمى 
 المستوى الجهوي

 
94546 1 790 -26 774 -93,73% 

الجهوي ببنزرتالإشراف   
 

6694 282  -4 146 -93,63% 

 الإشراف الجهوي بالكاف
 

09911 927 -11 280 -92,40% 

 الإشراف الجهوي بباجة
 

2464 606  -3 240 -84,24% 

 الإشراف الجهوي بنابل
 

4040 608  -7 573 -92,57% 

 الإشراف الجهوي بالقيروان
 

6429 387  -4 305 -91,75% 

وي بسوسةالإشراف الجه  
 

4264 610  -6 336 -91,22% 

 الإشراف الجهوي بالمنستير
 

2952 480  -8 779 -94,82% 

الإشراف الجهوي بسيدي 
  بوزيد

6209 309  -4 003 -92,84% 

 الإشراف الجهوي بالقصرين
 

4514 337  -6 169 -94,82% 

 الإشراف الجهوي بصفاقس
 

1219 465  -7 508 -94,17% 

لجهوي بقفصةالإشراف ا  
 

1515 497 -7 078 -93,44% 

 الإشراف الجهوي بقابس
 

1116 394 -7 310 -94,88% 

 الإشراف الجهوي بمدنين
 

4444 539 -6 147 -91,94% 

 مجموع البرامج الفرعية الجهوية والأنشطة
 

004412 8 231 -110 648 -93,1% 

 مجموع البرنامج
 

294154 322 908 -3 150 -0,97% 
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تم تقسيم البرنامج إلى مجموعة  8381طار التنزيل العممياتي لبرنامج العدل ولال سنة في إ
من الأنشطة وتوزيع نفقات البرنامج عمى مستوى البرامج الفرعية والوحدات العممياتية التي يعيد 

 إلييا الإنجاز الفعمي للأنشطة، حيث تم تقسيم الإعتمادات عمى النحو التالي7
  من جممة البرنامج % 75يمثل نسبة  .م.د314,677 المركزي7 البرنامج الفرعي. 
 14 من جممة البرنامج %1يمثل نسبة  .م .د   78,231 برنامج فرعي جيوي. 

البرنامج الفرعي المركزي لعدم جاىزية  ىتم ولال ىذه السنة تجميع كتمة الأجور عمى مستو 
 البرامج الفرعية الجيوية لمتصرف في دفع الأجور.

 

 :4اني عدد رسم بي
 ميزانية برنامج العدل حسب البرامج الفرعية  

 

 

 :لبرنامج العدل 0202-0202إطار النفقات متوسط المدى   2.0
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 :9جدول عدد
 (2023-2021إطار النفقات متوسّط المدى )

 لبرنامج العدل التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 النفقات
 تقديرات ق. م ازاتإنج

2018 2019 2121 2021 2022 2023 

 876 311 912 301 000 291 835 280 525 255 768 215   تأ            

 000 11 700 10 678 10 679 10 457 10 837 9    ئ        ح 

 250 6 242 6 230 6 545 5 013 4 542 4   ت خ          

 000 16 500 15 000 15 000 29 092 31 603 29  ف  ت    تث    

             نفقات العمميات المالية

             بقية النفقات

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 لممؤسّسات

259 750 301 087 326 059 322 908 334 354 345 126 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 لممؤسّسات

259 848 301 185 326 157 323 006 334 464 345 236 

 

( اقترحت مصالح وزارة المالية 0202-0202بوصوص تحديد إطار النفقات متوسط المدى )

مميون دينار  211القادمة لتبمغ ميزانية البرنامج  ولال سنوات %2نسبة زيادة سنوية في حدود 

باعتبار وىي نسبة ضعيفة يصعب أن تغطي الاحتياجات الحقيقية لمبرنامج  0202ولال سنة 

الاحداثات الجديدة المبرمجة بالإضافة إلى ارتفاع حجم العمل وبرمجة العديد من المشاريع 

 الجديدة مثل بناء مقر جديد لممحكمة الابتدائية بتونس.
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 الملاحق:

مؤشرات قٌس الأداء لبرنامج بطاقات 
 العدل
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 2-2-2رمز المؤشر : .1

 قضاٌا المنشورةبالمقارنة مع جملة الالمفصولة قضاٌا الجزائٌة نسبة ال تسمٌة المؤشر: .2

 شهر أكتوبر من كل سنة ٌن المؤشر:ٌتارٌخ تح .3
 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 
 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .1
 الإشراؾ الجهوي للعدلالبرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2

 ضمان خدمات قضائية ذات جودة الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: .3
ا المؤشر طاقة المحاكم العدلٌة فً البت فً القضاٌا المنشورة هذ سالمؤشر: ٌعكتعرٌؾ  .4

 لدٌها
 نتائجنوع المؤشر:  .5
 .مؤشر فاعلٌةطبٌعة المؤشر:  .6

 جهوي.حسب البرامج الفرعٌة:  عاتٌالتفر .7
 

II- التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 
 

)عدد القضاٌا المتبقٌة من السنة / المفصولة خلال السنة المؤشر: القضاٌاطرٌقة احتساب  .1

 222* السنة(القضاٌا الواردة خلال  عدد +ارطة الف

 .%مابوٌةنسبة  المؤشر:وحدة  .2

 عملٌات إحصابٌة. المؤشر:المعطٌات الأساسٌة لاحتساب  .3
 للمحاكم. ةالتقارٌر الشهرٌطرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة+ .4
 إداريمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: معطٌات ذات طابع  .5
 تارٌخ توفر المؤشر: جانفً من السنة الموالٌة. .6
 المؤشرمن  0202سنة  9232%للمؤشر: بلوغ نسبة القٌمة المستهدفة  .7

 المؤشرمن  0202 سنة% 9232 القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8

 .إدارة الإحصابٌات بالتفقدٌة العامة بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .9

 
 

 

 بالمقارنة مع جملة القضاٌا المنشورةالمفصولة قضاٌا الجزائٌة بطاقة المؤشر: نسبة ال
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III- ج المؤشرقراءة فً نتائ 
 

 :نجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإ .1
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
المفصـــولة قضـــايا الجزائيـــة نســـبة الالمؤشّــر: 

 73.1 71.6 70.1 56.3 61.9 62.2 31 % بالمقارنة مع جممة القضايا المنشورة

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 
شهدت نسبة القضاٌا الجزابٌة المفصولة من مجموع القضاٌا المنشورة خلال الفترة    

التً شهدت تقلصا فً نسبة القضاٌا  0202شبه استقرار، باستثناء سنة  0229-0227

أشهر بسبب فٌروس  2لذي دام قرابة الجزابٌة المفصولة نتٌجة الحجر الصحً الشامل ا

 9232%الكورونا. وستشهد السنوات القادمة ارتفاعا لنسب هذه القضاٌا لٌصل إلى حدود 

 .0202خلال سنة 

 
 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة .4
 

 المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
 ؤشّرلمم

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر لسنة 

2021 
 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

قضــــــــــــايا نســــــــــــبة ال
المفصــــــولة الجزائيــــــة 

بالمقارنـــة مــــع جممــــة 
 القضايا المنشورة

73.1%  73.1%  %70.1 

تنقــــين النصــــوع التشــــريعية  - -
 ذات العلاقة

انة بموحـة القيـادة لمتنسـيق الاستع-
بخصــــوع حســــن توزيــــع الإطــــار 
القضـــــائي والإداري بـــــين المحــــــاكم 

 حسب النشاط

ــــــــة  - تطــــــــوير المنظومــــــــة الجزائي
 والمدنية وتعميمها

 تفعيل آليات الوساطة-

تبببببببببببببببببب جير القضبببببببببببببببببباة  -
والإشبببببراف عمبببببى الميبببببن 

 ذات العلاقة

تنظببببيم مرفببببب العدالببببة  -
 عمى المستوى الجيوي

 ف()دوائر الاستئنا 

إدارة وتطببببببوير مرفببببببب  -
 العدالة 

168000 

 

 

146677 

 

 

8231 

 

 

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 ؼٌاب نظام معلوماتً بالوزارة والاعتماد على العد  الٌدوي فً أؼلب الإجراءات بالمحاكم 

 ًالإطار الإداري بالمحاكم فً سلك الكتابةو نقص فً الإطار القضاب 

 بٌن الأعوان نقلة صعوبة بسبب النشاط حسب المحاكم بٌن البشري الإطار توزٌع سوء 

 المناطق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 وزارة انعدل 0202انًشروع انسُىي نلأداء نسُت                 

 

38  

 

 

 

 

 

 

 0-2-2رمز المؤشر:  .1

 بالمقارنة مع جملة القضاٌا المنشورةنسبة القضاٌا العقارٌة المفصولة : تسمٌة المؤشر .2

 سبتمبر من كل سنة. 21تارٌخ تحٌٌن المؤشر:  .3

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 مج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدلالبرنا .1
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإشراؾ الجهوي .2

 ضمان خدمات قضائية ذات جودة :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر .3

تعرٌؾ المؤشر: ٌعكس هذا المؤشر طاقة المحاكم العقارٌة فً البت فً القضاٌا المنشورة  .8
 لدٌها

 .نوع المؤشر: نتابج .4

 .ؤشر: مؤشر فاعلٌةطبٌعة الم .5

 التفرٌعات حسب البرامج الفرعً: جهوي .6
 

II. :التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 
 

 122القضاٌا المفصولة خلال السنة/ عدد القضاٌا الواردة خلال السنة * طرٌقة احتساب المؤشر: .1

 .%مابوٌة وحدة المؤشر: نسبة .2

 .المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: عملٌات إحصابٌة .3

لبٌانات والمعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة +التقارٌر الشهرٌة طرٌقة تجمٌع ا .4
 للمحاكم.

 مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: معطٌات ذات طابع إداري .5
 تارٌخ توفر المؤشر: جانفً من السنة الموالٌة. .6
 من البرنامج 0202سنة  %79القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .7

 عٌة: القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفر .8
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: إدارة الإحصابٌات بالتفقدٌة العامة .9

 

 

 بالمقارنة مع جملة القضاٌا المنشورةالمفصولة العقارٌة نسبة القضاٌا بطاقة المؤشر: 
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III. :قراءة فً نتائج المؤشر 
 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: .1
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

العقارٌررررررررة  نسرررررررربة القضرررررررراٌا

بالمقارنررة مررع جملررة المفصررولة 

  القضاٌا المنشورة
% 42 52 63 62 62 63 64 

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 

نتٌجة إٌجابٌة بالنظر إلى قلة  المفصولة ٌمثلإن  العدد الجملً للقضاٌا العقارٌة   

نتٌجة تفشً فٌروس مرت بها البلاد  إمكانٌات المحكمة العقارٌة وللظروؾ الوبابٌة التً

جب ٌعن العمل لمدة فاقت الشهرٌن. و والتً حتمت توقؾ المحكمة العقارٌة و فروعهاكورونا 

% و ذلك بتعزٌز الإمكانٌات 0العمل على تطوٌر عدد الأحكام فً الثلاث سنوات المقبلة بنسبة 

ار السلبٌة لتعثر أعمال المسح مثل مرحلة مهمة من أجل تجاوز الآثتالبشرٌة و المادٌة. كما 

حٌث توقفت أعمال لجان المسح بالكامل فً بعض  0222/0220/0222الإجباري فً السنوات 

 المناطق و كذلك الأبحاث العٌنٌة التً ٌجرٌها القضاة المقررون فً دوابر التسجٌل المسحً.

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
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 لمنشودة:أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة ا  .4
 

 المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

نسرررررربة القضرررررراٌا 

العقارٌررررررررررررررررررررررررة 

المفصررررررررررررررررررررولة 

بالمقارنرررررررة مرررررررع 

جملررررررة القضرررررراٌا 

  المنشورة

97% 
45000 

 ممف مفصول

 
 
95% 

 
 
 

  تــــــــدعيم الإطــــــــار البشــــــــري
لممحكمــــة العقاريــــة وفروعهــــا 

 حسب حجم العمل
  تحســــــــن ظــــــــروف العمــــــــل

بالمقرات وتوفير وسائل العمـل 
 الضرورية

إحــداث فــروع عقاريــة جديــدة  -
 حسب حجم العمل

تبببب جير القضبببباة والإشببببراف  -
عمببببببببى الميببببببببن ذات العلاقببببببببة 

 )العقارية وفروعيا(

تنظبببيم مرفبببب العدالبببة عمبببى  -
ي     المسبببببببببببببببببببببببببببتوى الجيبببببببببببببببببببببببببببو 

 )العقارية وفروعيا(

إدارة وتطببببببببببببببببوير مرفببببببببببببببببب  -
 العدالة

168000 

146677 

 

8231 
 

 

 

 تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5
 

طبٌعة عمل المحكمة العقارٌة التً  إلىالنقابص المتعلقة بهذا المؤشر تعود  أهم إن  

كامل التراب اختصاص مسح العقارات ب الإجباريأوكل لها القانون فً مادة التسجٌل 

التً ٌمر بها الملؾ قبل  الإدارٌةالوطنً وهو ما ٌتطلب مجموعة من الأعمال القضابٌة و 

أن ٌحمل عدد قضٌة ٌمكن احتسابها وهً تمثل مرحلة هامة تتطلب موارد مالٌة هامة 

الأعوان الفنٌٌن التابعٌن لدٌوان  إلى بالإضافةكتوفٌر السٌارات و الأعوان و أوتاد التحجٌر 

لذلك فان المحكمة العقارٌة وان كانت تمثل  بالإضافة  .س الأراضً و المسح العقاريقٌ

جزءا من النظام العدلً فهً فً ارتباط وثٌق مع بقٌة أطراؾ المنظومة العقارٌة و المتكونة 

و المسح العقاري و الدٌوان الوطنً للملكٌة العقارٌة و الوكالات  الأراضًمن دٌوان قٌس 

  .ومٌةالعقارٌة العم
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 2-2-2رمز المؤشر:  .1

 الغٌابٌة الأحكامنسبة  تسمٌة المؤشر: .2
 شهر أكتوبر من كل سنة ٌن المؤشر:ٌتارٌخ تح .3

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .1
 الإشراؾ المركزي :مج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشرالبرنا .2
 ذات جودة خدمات قضائٌةضمان  :المؤشرالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه  .3
 .الؽٌابٌة الأحكاماقصى ما ٌمكن فً نسبة عدم تبلٌػ  صالتقلٌ المؤشر:تعرٌؾ  .4
 .نتابجنوع المؤشر:  .5

 .فاعلٌةطبٌعة المؤشر: مؤشر  .6

 وطنً.التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة:  .7
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 
ولة/ جملة الاحكام الجزابٌة عدد الاحكام الؽٌابٌة المفصطرٌقة احتساب المؤشر:  .1

 222المفصولة *

 نسبة مابوٌة وحدة المؤشر:  .2
 مٌدانٌة. تإحصابٌة ومعاٌنا المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: عملٌات .3

التقارٌر الشهرٌة  –طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة  .4
 .للمحاكم

 إداريعطٌات ذات طابع ممصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .5
 السنة الموالٌةمن  ًالمؤشر: جانفتارٌخ توفر  .6
 0202 خلال تصرؾ 1131%للمؤشر: القٌمة المستهدفة  .7

 0202 خلال تصرؾ 1131% القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8

 بالتفقدٌة العامة تإدارة الإحصابٌا بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .9
 
 
 
 
 
 

 ةالأحكام الغٌابٌنسبة بطاقة المؤشر: 
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III. لمؤشرقراءة فً نتائج ا: 

 
 والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: الانجازات(سلسلة النتائج ) .1

 
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

نسبة الاحكام 
 الغٌابٌة

% 23 24.3 20.5 21.3 16.2 14.2 12.2 

 

 :لمؤشرتحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة با .2
 

 محاكم مستوى على 0227-0222 القضابٌة السنة خلال الؽٌابٌة الأحكام نسبة بلؽت

 تراجع ٌمثل ما وهو% 1930 بلؽت التً 0222 بإنجازات مقارنة% 1232 الكبرى تونس

 الاحكام نسبة تقلٌص على السهر مدى ٌبٌن ما وهو% 030 ب قدر طفٌؾ إٌجابً

ا  .الؽٌابٌة .  وستشهد السنوات %1230 حدود فً كانت 0202 سنة تبتقدٌرا ٌتعلق فٌما أم 

 .0202خلال  %1131القادمة تراجع إٌجابً فً نسبة الاحكام الؽٌابٌة لتصل الى حدود

 

 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة .4

 

 المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
 رلممؤشّ 

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات المؤشّر 
 الأنشطة التدخّلات 2021لسنة 

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

 
 
 
 
 
 
 
 

نسرررربة الاحكررررام 
 الغٌابٌة

12.2 12.2 

 
 
 
 
 

16.2 
 

  تنقين النصوع التشريعية ذات
 العلاقة

  تدعيم جهاز النيابة العمومية
 زم .بالإطار القضائي اللا 

   تدعيم المحاكم بالأعوان المكمفين
بإعداد الاستدعاءات وتبميغها 

 وتوفير الامكانيات اللازمة لذلك .
  تفعيل دور خمية الفصل السريع من

خلال دعمها بالاطار القضائي 
والاداري وتوفير المواد الموجتستية 

 اللازمة .

إدارة وتطبببببببببببببببببببوير  -
 مرفب العدالة

تنظببببببببببببيم مرفببببببببببببب  -
العدالببببببببببببببببببة عمببببببببببببببببببى 

 مستوى الجيويال

146677 

8231 
 
 

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 

 إلى إضافة البشرٌة الموارد فً النقصالنقابص المتعلقة بالمؤشر نذكر أساسا  أهممن بٌن  

 المحاكم مستـوى على العهد حدٌثة تزال لا الجزابٌة للقضاٌا السرٌع الفصل خلٌة تجربة أن  

 أن   كما. بتونس الابتدابٌة بالمحكمة بعد السرٌع الفصل خلٌة تركٌز قعٌ لم حٌن فً. الابتدابٌة

 تمثل والتً رصٌد بدون الشٌك قضاٌا منها ٌستثنى إذ المحاضر كافة ٌشمل لا الخلٌة نشاط

 والمخالفات والدٌوانٌة الجبابٌة المحاضر وكذلك الجزابٌة القضاٌا مجموع من%  12 من أكثر

 .الطرقات لفةمخا بمجلة المتعلقة والجنح
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 2-1-2رمز المؤشر:  .1

 الجزائية الأحكامنسبة تنفيذ  تسمٌة المؤشر: .2

 شهر أكتوبر من كل سنة المؤشر:ٌن ٌتارٌخ تح .3
 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .1
 الإشراؾ المركزي البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: .2
 ذات جودة خدمات قضائٌةضمان  المؤشر:ٌرجع إلٌه  الهدؾ الذي .3
 .الأحكامما ٌمكن فً نسبة تنفٌذ  أقصىالمؤشر: الرفع تعرٌؾ  .4
 .نتابجنوع المؤشر:  .5

 .فاعلٌةطبٌعة المؤشر: مؤشر  .6

 وطنً.التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة:  .7
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 
الجزابٌة  الأحكاممنفذة / جملة الجزابٌة ال الأحكامعدد  طرٌقة احتساب المؤشر: .1

 222المعروضة للتنفٌذ *

 نسبة مابوٌة وحدة المؤشر:  .2
 مٌدانٌة. تإحصابٌة ومعاٌنا المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: عملٌات .3

التقارٌر الشهرٌة  –طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة  .4
 .للمحاكم

 معطٌات ذات طابع اداريب المؤشر: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتسا .5
 السنة الموالٌةمن  ًالمؤشر: جانفتارٌخ توفر  .6
 0202خلال سنة  1032%للمؤشر: القٌمة المستهدفة  .7

 % 1032 القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8

 بالتفقدٌة العامة تإدارة الإحصابٌا بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .9
 

 
 

 
 
 

 نسبة تنفٌذ الأحكام الجزائٌةبطاقة المؤشر: 
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III. رقراءة فً نتائج المؤش: 

 
 والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: الانجازات(سلسلة النتائج ) .1

 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 28.5 28.1 21.1 16.4 23.4 23.3 21.3 % نسبة تنفيذ الاحكام الجزائية

 

 :بالمؤشر تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة .2
 

نتٌجة الحجر  تنفٌذ الاحكام الجزابٌةالتً شهدت تقلصا فً نسبة  0202باستثناء سنة   

الصحً الشامل بسبب فٌروس الكورونا، فإن السنوات القادمة ستشهد ارتفاعا لنسب تنفٌذ 

 .0202خلال سنة  1032%الأحكام الجزابٌة لٌصل إلى نسبة 

 

 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة .4

 

 المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

 
 
 
 

نسبة تنفيذ الاحكام 
 ةالجزائي

 
 
 
 
 
28.5 

 
 
 
 
 
28.5 

 
 
 

 
 

51.4 

ـــــــــــة  ـــــــــــين النصـــــــــــوع القانوني تنق
 والتشريعية ذات العلاقة .

ـــــدعيم   - ـــــام ت ـــــذ الاحك أقســـــام تنفي
الإداري بالإطـار الجزائية بالمحاكم 

 اللازم . 

إرساء ترابط بيني بين المنظومات  -
الإعلاميـــة بأقســـام التنفيـــذ بالمحـــاكم 
ــــة  ومراكــــز الامــــن والقباضــــات المالي

 تنفيذ الأحكام الجزائية لضمان

إدارة وتطبببببببببببببببببببوير  -
 مرفب العدالة 

تنظببيم مرفببب العدالببة 
عمببببببببببببببى المسببببببببببببببتوى 

 الجيوي

146677 

 
8231 

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 وزارة انعدل 0202انًشروع انسُىي نلأداء نسُت                 

 

47  

 

 
 

 
 
 

 2-2-2رمز المؤشر:  .1

 الملفات المفصولة من طرف النٌابةنسبة  تسمٌة المؤشر: .2
 شهر أكتوبر من كل سنة ر:ٌن المؤشٌتارٌخ تح .3

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .1
 الإشراؾ المركزي :مج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشرالبرنا .2
 ذات جودة خدمات قضائٌةضمان  :المؤشرالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه  .3
 .ة لدى النٌابةالترفٌع اقصى ما ٌمكن فً فصل الملفات المنشور المؤشر:تعرٌؾ  .4
 .نتابجنوع المؤشر:  .5

 .فاعلٌةطبٌعة المؤشر: مؤشر  .6

 وطنً.التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة:  .7
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 
عدد الملفات المفصولة من طرؾ النٌابة / جملة الملفات طرٌقة احتساب المؤشر:  .1

 222المنشورة لدى النٌابة *

 نسبة مابوٌة : وحدة المؤشر .2
 مٌدانٌة. تإحصابٌة ومعاٌنا ت الأساسٌة لاحتساب المؤشر: عملٌاتالمعطٌا .3

التقارٌر الشهرٌة  –المعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة طرٌقة تجمٌع البٌانات و .4
 .للمحاكم

 معطٌات ذات طابع اداريمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .5
 السنة الموالٌةمن  ًالمؤشر: جانفتارٌخ توفر  .6
 0202خلال سنة    62.5 %للمؤشر: ستهدفة القٌمة الم .7

 القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8
 بالتفقدٌة العامة تإدارة الإحصابٌا بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .9

 

 
 
 

 الملفات المفصولة من طرف النٌابة نسبة بطاقة المؤشر: 
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 
 والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: الانجازات(سلسلة النتائج ) .1

 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  ازاتإنج
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
نسبة الملفات المفصولة 

 33.2 25.3 23.4 14.6 20.4 20.1 21.5 % من طرف النٌابة

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 

نتٌجة  ابةالملفات المفصولة من طرؾ النٌصا فً نسبة قلالتً شهدت ت 0202باستثناء سنة 

أشهر بسبب فٌروس الكورونا ، فإن السنوات القادمة  2قرابة دام الحجر الصحً الشامل الذي 

 0231%متصاعدا لنسب فصل الملفات المنشورة لدى النٌابة لٌصل إلى نسبة  ارتفاعاستشهد 

 . 0202خلال سنة 

. 

  :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 2-0-2رمز المؤشر: .2

 نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدليةتسمٌة المؤشر: .2
 شهر أكتوبر من كل سنةتارٌخ تحٌٌن المؤشر: .2

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .1
 المركزيالمؤشر: الإشراؾ البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه  .2
 تٌسٌر النفاذ الى العدالة دون تمٌٌزالمؤشر:  الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه .3
  ٌعكس هذا المؤشر مدى تٌسٌر النفاذ الى العدالة دون تمٌٌزتعرٌؾ المؤشر:  .4
 المؤشر: نتابجنوع  .5
 المؤشر: مؤشر فاعلٌةطبٌعة  .6
 وطنً.: التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة .7

 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

لجزابٌة المنفذة / جملة الاحكام الجزابٌة عدد الاحكام ا :طرٌقة احتساب المؤشر .1

 222المعروضة للتنفٌذ *

 المؤشر: نسبة مابوٌةوحدة  .2
 المؤشر: عملٌات إحصابٌةالمعطٌات الأساسٌة لاحتساب  .3
وثابق إدارٌة التقارٌر الشهرٌة                                     والمعطٌات الأساسٌة: طرٌقة تجمٌع البٌانات .4

 للمحاكم.
 معطٌات ذات طابع إداريالمعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: مصدر  .5
 جانفً من السنة الموالٌةتارٌخ توفر المؤشر:  .6

 .0202سنة  خلال 9230%للمؤشرالقٌمة المستهدفة  .7

 9230 %القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8

 بالبرنامج: إدارة الإحصابٌات بالتفقدٌة العامة.المسؤول عن المؤشر  .9
 
 
 

 نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلٌة بطاقة المؤشر:
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 :والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر الانجازات(سلسلة النتائج ) .1
 

  مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
نسررررربة الاسرررررتجابة لمطالرررررب الإعانرررررة 

 41.3 43.5 43.2 43.3 43.1 43.0 30.0 % العدلٌة

 

 :نتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحلٌل ال .2
 

ارتفاع ملحوظ،  0202-0229شهدت نسبة الاستجابة لمطالب الإعانة العدلٌة خلال الفترة 

. 0202خلال سنة  9230%وستشهد السنوات القادمة ارتفاعا لنسب الاستجابة لٌصل إلى حدود 

تتعلق  ملفات 4كل العدلٌة أن على  الاستجابة لمطالب الإعانةٌتبٌن من السلسلة الزمنٌة لنسب 

 .ملفات3لبطلب الاعانة العدلٌة ٌتم الاستجابة 

 
 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة .4
 

ر:
ّ

 المؤش
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

تقديرات الاعتمادات  الأنشطة التدخّلات
 2021للأنشطة لسنة 

نسبة الاستجابة 
لمطالب الإعانة 

 العدلية

 
 

 
 
41.3 
 

 
 
 
 

 
41.3 
 

 

 
 
 

10.5 

 

تنقببببببيح القببببببانون المتعمببببببب بالإعانببببببة  -
العدليبببببة لتوسبببببيع مجالاتبببببو وتيسبببببير 

 شروط الحصول عمييا .

العدليببببة تفعيببببل دور لجببببان الإعانببببة  -
والتسبببببببريع فبببببببي اجبببببببال الببببببببتّ فبببببببي 

 المطالب المتعمقة بيا 

التنسيب ببين موتمبف المتبدومين   - -
فبببي مجبببال الاعانبببة العدليبببة لتيسبببير 
تنفيبببببببذ قبببببببرارات الاسبببببببتجابة لطمبببببببب 

   الإعانة العدلية 

تبببببببببببببببببببب جير القضبببببببببببببببببببباة  -
والإشببببببراف عمببببببى الميببببببن 

 ذات العلاقة

إدارة وتطبببببببببوير مرفبببببببببب  -
 العدالة

لببببببة تنظببببببيم مرفببببببب العدا -
 عمى المستوى الجيوي

168000 

146677 

8231 

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
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 0-0-2رمز المؤشر: .2

 عدد الودمات القضائية المتوفرة عن بعد: : تسمٌة المؤشر.0

 0227دٌسمبر تارٌخ تحٌٌن المؤشر: .2

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 إلٌه المؤشر: العدلالبرنامج الذي ٌرجع  .1
 المؤشر: الإشراؾ المركزيالبرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه  .2
 تٌسٌر النفاذ الى العدالة دون تمٌٌزالمؤشر: الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه  .3
تعرٌؾ المؤشر: تدعٌم بوابة الوزارة بربطها بالمنظومات الإعلامٌة قصد توفٌر بعض  .4

 قضاء على مراحل.الخدمات عن بعد لفابدة المتقاضٌن ومساعدي ال
 نشاطالمؤشر: نوع  .5
 نجاعةالمؤشر: مؤشر طبٌعة  .6
 وطنً.: التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة .7

 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

عدد الخدمات التً سٌتم انجازها وتوفٌرها من المنظومات طرٌقة احتساب المؤشر:  .1
 الإعلامٌة طبقا لنسبة الاستؽلال السنوٌة المبرمجة للمحاكم

 المؤشر: عددوحدة  .2
 الخط على الخدمة وضعالمؤشر: المعطٌات الأساسٌة لاحتساب  .3
وثابق إدارٌة التقارٌر الشهرٌة                                     والمعطٌات الأساسٌة: طرٌقة تجمٌع البٌانات .4

 للمحاكم.
 علامٌةللإ العامة والادارة  العامة التفقدٌةمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .5
 تارٌخ توفر المؤشر .6

 .0202خلال سنة 22القٌمة المستهدفة للمؤشر: .7

 القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .8
 .التفقدٌة العامة و الادارة العامة للإعلامٌةبالبرنامج: المسؤول عن المؤشر  .9
 
 

 

III. قراءة فً نتائج المؤشر: 

 عدد الخدمات القضائٌة المتوفرة عن بعد بطاقة المؤشر:
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 :والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر الانجازات(سلسلة النتائج ) .1
 

  مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

عببببببببدد الوببببببببدمات القضببببببببائية 
 المتوفرة عن بعد

% 
 

2 2 3 4 6 13 

 

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 

الى  E-JUSTICEبر بوابة القضابٌة عن بعد التً توفرها وزارة العدل ع وتتمثل الخدمات

 فً: 0227حدود سنة 

 خدمة الاسترشاد عن القضاٌا للمتقاضٌن 
 خدمة الاسترشاد عن القضاٌا للمحامٌن 
 خدمة فقه القضاء 
 خدمة الترسٌم فً مناظرات الانتداب لوزارة العدل 
 خدمة استخراج الاستدعاءات لمناظرة انتداب القضاة 

 
 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
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 :نشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودةأهم الأ .4
 

 

 المؤشّر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

تقديرات الاعتمادات  الأنشطة التدخّلات
 2021للأنشطة لسنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عدد الخدمات 
القضائية 

عن المتوفرة 
 بعد

 
10 
 

7 7 

 

م معدات الرقمنة بالمحاكم وتدعيم تعمي -
الاطار الاداري المكمف بالرقمنة بالمحاكم 

. 
 تعصير بوابة الوزارة . -
توفير الارشاد حول القضايا لفائدة  -

 المتدومين عن بعد
العمل عمى تحيين محتوى الموقع -

 الرسمي لموزارة باستمرار.
تعميم المنظومات الجزائية والمدنية  -

 عمى المحاكم
 ييئة قاعات الموزعاتت -
 تحسين السلامة المعموماتية -
القيادة والمساندة عمى انجاز المشاريع  -

 الرقمية.
 

إدارة وتطبببببببببببببببببببوير  -
 مرفب العدالة

 

 

تنظببببببببببببيم مرفببببببببببببب  -
العدالبببببببببببببببببة عمببببببببببببببببببى 

 المستوى الجيوي

 

 

146677 

 

 

 

8231 

 

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 لقة بهذا المؤشر فً:تتمثل اهم النقابص والتحدٌات المتع

قدم المنظومات المستؽلة حالٌا وعدم مواكبتها للتطورات التكنولوجٌة )مدنً، جزابً، 
 عقاري(.

 قدم بوابة وزارة العدل.
 .ةنقص فً الرصٌد البشري بالإدارة العامة للإعلامٌ

 نقص الموارد اللوجستٌة والمالٌة
 إلٌهامٌة للمهمة الموكلة عدم مطابقة التنظٌم الهٌكلً للإدارة العامة للإعلا
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 2-0-2رمز المؤشر:  .1

 تسمٌة المؤشر: عدد قضاٌا العنؾ المفصولة لصالح المرأة .2
 شهر دٌسمبر من كل سنةتارٌخ تحٌٌن المؤشر: 

 
 
I. الخصائص العامة للمؤشر: 

 
 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: العدل .3
 اؾ المركزيالبرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإشر .4
 تٌسٌر النفاذ الى العدالة دون تمٌٌز الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: .5
تشمل قضاٌا العنؾ المفصولة لصالح المرأة كل من جرابم العنؾ  تعرٌؾ المؤشر:  .6

 تشوٌه بالوجه. –العنؾ الشدٌد  –العنؾ الجنسً  –الزوجً 
 نوع المؤشر: نشاط .7
 طبٌعة المؤشر: مؤشر نجاعة .8
 البرامج الفرعٌة: وطنً.التفرٌعات حسب  .9

 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

العنف  –عدد قضايا العنف المفصولة لصالن المرأة ) جرائم العنف الزوجي طرٌقة احتساب المؤشر:  .1
 بالوجه تشويه –العنف الشديد  –الجنسي 

 صولةفوحدة المؤشر: عدد القضاٌا الم .2
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .3
البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: وثابق إدارٌة التقارٌر الشهرٌة                                    طرٌقة تجمٌع  .4

 للمحاكم.
 مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: التفقدٌة العامة  .5
 تارٌخ توفر المؤشر : شهر جانفً من كل سنة .6

 .0202خلال سنة  قضٌة 7344القٌمة المستهدفة للمؤشر :  .7

 0202خلال سنة  قضٌة 7344 المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: القٌمة .8

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: التفقدٌة العامة .9
 
 

 مرأةعدد قضاٌا العنف المفصولة لصالح ال بطاقة المؤشر:
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 :سلسلة النتائج )الانجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1
 

  مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

يا العنـف المفصـولة لصـالن عدد قضا
 المرأة 

عدد 
القضايا 
 المفصولة

6829 6904 6984 7068 7156 7248 7344 

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 

 تطورتحٌث  0229سنة شهدت قضاٌا العنؾ المفصولة لصالح المرأة تصاعدا متواصلا منذ 

قضٌة  121أي بفارق ٌصل إلى  0202قضٌة سنة  9211إلى  0229سنة  0207ن عدد القضاٌا م

 لسنة 12 عدد أساسً قانونال و تثمٌن على تطبٌقحرص العدالة  على مدى وهً نتٌجة تدل

السعً لإنصاؾ المرأة و  المرأة ضد العنؾ على بالقضاء ٌتعلق 0229 أوت 22 فً مؤرخ 0229

 .المرأة ضد العنؾ وقضاٌا شكاوى مع التعاطً طرق تطوٌرخلال و ذلك من  المعنفة

 

 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
 

6400

6600

6800

7000

7200

7400

201720182019202120222023

ت    ت  إ   ز ت

9191 
 ت     ت

6829
6904

6984
7068

7156
7248

7344
 ع             ف    ف   ة     ح        
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 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة .4
 

ر:
ّ

 المؤش
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 شطةالأن التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 

 2021لسنة 
عدد قضايا 

العنف 
المفصولة 

 لصالن المرأة

 
 
 
 

4011 

 
 
 
 
 

4011 
 

 
 
 

4123 

توفير الإطار القضائي والإداري -
الموتص في قضايا العنف ضد 

 المرأة.

دعم اليات التنسيب بين  -
النيابة العمومية والضابطة العدلية 

حالة الممفا ت لمتسريع في بحث وا 
المتعمقة بقضايا العنف ضد المراة 

 .والبتّ فييا 

 

تببب جير القضببباة والإشبببراف 
 عمى المين ذات العلاقة

إدارة وتطبببببببببوير مرفبببببببببب  -
 العدالة

تنظببببببيم مرفببببببب العدالببببببة  -
 عمى المستوى الجيوي

168000 

 

146677 

 

8231 
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 برَايج انسّجىٌ والإصلاح
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 صلاحبرنامج السّجون والإ
 

 

 7 ػ١ّذ تاٌذشط اٌٛغٕٟ اٌغ١ذّرئٌس البرنامج رئٌس الهٌئة العامة للسّجون والإصلاح

ة جانفً  أٚخ  41ػّلا تمشاس اٌغ١ذج ٚص٠شج اٌؼذي اٌّؤسّر فٟ  0202إلٌاس الزلا ق منذ ؼر 

0202. 

 :وإستراتٌجٌتهتقدٌم البرنامج  -2

 خارطت انبرَايج: -1.1

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نعًهياتي نهبرَايج:انتُسيم ا -2.1

 

الهٌكل التنظٌمً ضمن ى البرنامج وإلحاق كل  الهٌاكل المدرجة على مستوتم  ضبط خارطة 

الإحاطة ٌنبثق عن الوظابؾ الربٌسٌة للبرنامج مبدبٌا برنامج فرعً واحد وهو "البرنامج، و

ٌ اتً الأول لتفوٌض المسؤ ولٌة. وعلى إثر والدعم"، وٌمث ل هذا البرنامج الفرعً المستوى العمل

 
 (2يؤسست انسجىٌ والإصلاح )

 
 (28انًؤسساث انسجُيت )

 
 (7يراكس إصلاح الأطفال انجاَذيٍ )

 

ح
لا

ص
لإ
وا

 ٌ
ى
ج

سّ
طُيت نه

ى
ست ان

انًدر
 

 برَايج انسّجىٌ والإصلاح
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اتٌة المنضوٌة ضمنها والمكلفة   ٌ ذلك ٌتم  تنزٌل أداء البرنامج على مستوى الوحدات العمل

وسٌعهد لها التنفٌذ المباشر للأنشطة الكفٌلة  بتجسٌد المسؤولٌات المنبثقة عن البرنامج الفرعً

 .بتحقٌق الأهداؾ المنشودة للبرنامج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الإحاطة والدعم1.2البرنامج الفرعً 

 برنامج السّجون والإصلاح

 ربٌس الهٌبة العامة للس جون والإصلاح: رئٌس البرنامج

 

 0ع .و
 المدرسة الوطنٌة للسّجون والإصلاح

 
 

 2و.ع
 الهٌئة العامّة للسّجون والإصلاح

ي
كز

مر
 ال

ى
تو

س
لم

ا
 

ي
هو

ج
 ال

ى
تو

س
لم

ا
 

 2و.ع 
 الوحدات السجنٌة

 

 4و.ع 
 مراكز إصلاح الأطفال الجانحٌن
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 انبرَايج: إستراتيجيت -1.3

تولً الهٌبة العامة للس جون والإصلاح أهمٌة بالؽة لتحسٌن ظروؾ إقامة السجٌن لما لها من 

انعكاس إٌجابً على سلوكه وعلى علاقته بالعاملٌن بالمؤسسة السجنٌة خلال فترة قضاء 

طبٌق القوانٌن، وهً عوامل تساهم العقوبة المسلطة علٌه وذلك فً إطار الاحترام المتبادل وت

 فً تأمٌن حسن التصرؾ فً السجٌن من خلال المتابعة الدابمة والعملٌة.

وٌشتمل برنامج الهٌبة العامة للس جون والإصلاح على إحداث سجون جدٌدة لتعوٌض 

المتخلً عنها وتأهٌل وتهٌبة سجون أخرى طبقا للمعاٌٌر الدولٌة. وسٌساهم هذا البرنامج فً 

 فع من طاقة الاستٌعاب وتوفٌر ظروؾ إقامة طٌبة تستجٌب للمعاٌٌر الدولٌة.الر

كما أن تأهٌل المساجٌن وإعادة إدماجهم فً المجتمع عملٌة تمر  أساسا عبر التكوٌن 

جون والإصلاح كما أنها تساهم  والتشؽٌل وهً أهم  حلقة فً الاستراتٌجٌات العامة لبرنامج الس 

العود وإٌجاد فرص للمساجٌن لإدماجهم من جدٌد ضمن النسٌج فً الحد من تفاقم ظاهرة 

الاجتماعً والاقتصادي مع الحرص على أن تكون ظروؾ التكوٌن هً نفسها المعتمدة 

 بمراكز التكوٌن التابعة لوزارة التكوٌن المهنً والتشؽٌل ومراكز التكوٌن الخاصة.

تحسٌن ظروؾ عمل الأعوان هذا وٌشمل برنامج الهٌبة العامة للسجون والإصلاح كذلك 

والرفع من مهاراتهم وقدراتهم ودعم مكتسباتهم المهنٌة للقٌام بمهامهم على أحسن وجه 

وبحرفٌة متمٌزة وفً إطار احترام القوانٌن، إضافة لتوفٌر الإحاطة الاجتماعٌة لهم بحكم 

نفسٌة  خصوصٌة العمل بالفضاءات المؽلقة مع المودعٌن وما لها من تأثٌرات مباشرة على

 العون.

وفً ظل تنامً المخاطر والتهدٌدات الموجهة للوحدات السجنٌة والإصلاحٌة فإن تأمٌن هذه 

 الوحدات أصبح هاجسا وضرورة ملحة خاصة مع تنامً ظاهرة الإرهاب.

وأمام ما تشهده المؤسسات السجنٌة من اكتظاظ، وفً ؼٌاب فضاءات إضافٌة جاهزة لإٌواء 

توفٌر الآلٌات ذات الجدوى والمتوجه اعتمادها لحراسة ومراقبة  المساجٌن، ٌكمن الحل فً

المساجٌن، والعمل على استعمالها بصفة جدٌة ضمن الممارسات الٌومٌة واستنباط الحلول 

 البدٌلة.



 وزارة انعدل 0202انًشروع انسُىي نلأداء نسُت                 

 

62  

 

وقد ارتكزت رؤٌة برنامج السّجون والإصلاح على خمسة محاور استراتٌجٌة تتمثل 

 كالتالً:

 .تحسٌن ظروف إقامة المودعٌن 

 أهٌل المودعٌن لإعادة إدماجهم.ت 

 الحد من ظاهرة العود وإٌجاد فرص للمساجٌن لإعادة إدماجهم. 

 تحسٌن ظروف عمل الأعوان والرفع من مهاراتهم وقدراتهم. 

 السعً إلى تدعٌم تأمٌن الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة. 

ماي  14المؤرخ فً  16وفً إطار العمل على ما جاء فً منشور ربٌس الحكومة عدد  

وتطبٌق مقتضٌات القانون  2221والمتعلق بإعداد مشروع مٌزانٌة الدولة لسنة  2222

المتعلق بالقانون الأساسً  2219فٌفري  13المؤرخ فً  2219لسنة  15الأساسً عدد 

للمٌزانٌة وخاصة فً ما ٌتعلق بضرورة الأخذ بعٌن الإعتبار بمقاربة النوع الإجتماعً من 

فإن نسبة المرأة العاملة فً سلك ، ء والرجالالفرص بٌن النسا خلال المساواة وتكافؤ

 موظؾ. 9122من المجموع العام للموظفٌن البالػ لــ  %12،13الس جون والإصلاح تمثل 

من  %8.447أما فً ما ٌخص النساء المتمتعٌن بخطة وظٌفٌة فإن النسبة المسجلة تبلػ  

وتقدر نسبة النساء  خطة. 367ثلة فً عدد مجموع الموظفٌن المتمتعٌن بخطط وظٌفٌة والمتم

المتمتعٌن بخطط وظٌفٌة مقارنة بالعدد الجملً للنساء المنتمٌن إلى سلك الس جون والإصلاح 

 للجدول التالً:    % وذلك طبقا2،81بــ 
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 و الخطط الوظيفية لبرنامج السجون والاصلاح الإحصائيات المفصمة بحسب النوع الاجتماعي
 

 البرنامج
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% 

السّجون 

 والإصلاح

 2 2 2 2 0372 0 2،11 22 2،22 27 20،22 2221 النساء

 222 2 222 1 72،22 09 72،11 229 72،29 270 29،29 9772 الرجال

 122 1 122 5 122 29 122 117 122 215 122 9122 المجموع

 

وٌعود هذا التفاوت بٌن المرأة والرجل لطبٌعة المهام المسندة للإطارات والأعوان المكلفٌن 

 بإنجاز الأعمال السجنٌة والتً تعتبر من المهن الشاقة.

 :الأداء الخاصة بالبرنامج قٌس تأهداف ومؤشّرا -0

 :أداء البرنامج قٌس تقدٌم أهداف ومؤشرات -2.0  

فً إطار مزٌد تحسٌن جودة وفاعلٌة برنامج الس جون والإصلاح واعتمادا على جلسات 

العمل الاستشارٌة مع الخبراء الفرنسٌٌن تم  اقتراح إدخال بعض التعدٌلات على برنامج 

 كما ٌلً: الإستراتٌجٌةلأهداؾ الس جون والإصلاح لتصبح ا

 تعزٌز حقوق المودعٌن ورفاههم.: 21الهدف 

 خلق فرص لإدماج المودعٌن.22الهدف : 

 تحسٌن ظروف العمل بالمؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة.23الهدف : 

 تحدٌث أمن المؤسّسات السجنٌة والإصلاحٌة24الهدف :. 
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 :10جدول عدد 
 حوصمة عامة للأهداف والمؤشّرات

 

 

 تعزٌز حقوق المودعٌن ورفاههم:: 1-2لهدف ا

 
رؼم ما تشهده ظروؾ الإقامة فً المؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة من تطور  :تقدٌم الهدف

من إحاطة نفسٌة وصحٌة واجتماعٌة فإن  العزم راسخ على مزٌد تحسٌن وما ٌتمتع به المودع 

 ظروؾ هذه الفبة الاجتماعٌة ذات الاحتٌاجات الخصوصٌة.

 برنامج السجون والإصلاحمرجع الهدف : 

تعمل الدولة التونسٌة على تكرٌس مقاربة الشمولٌة لحقوق   :مبررات اعتماد المؤشرات 

ة لجمٌع الفبات بمنأى عن الإقصاء والتهمٌش إذ لا مجال الإنسان باعتبارها حقوقا مكفول

 لحرمان أي شرٌحة أو أي فرد من المجتمع من الرعاٌة والعناٌة.

 * تم  اختٌار هذا الهدؾ قصد تحسٌن ظروؾ الإقامة فً إطار احترام حقوق الإنسان.

 الوحدة الهدفمؤشرات قيس أداء  دافالأه
 

 إنجازات
2019 

 تقديرات 2020
2021 

تعزيز حقوق المودعين  -1
 ورفاههم

 3,8 3,6 3.23 2م 7 المساحة الموصصة لكل مودع1.1.8

خمق فرع لإدماج  -2
 المودعين

7 نسبة المودعين المنتفعين ببرامج الت ىيل 1.8.8
 والتكوين الفلاحي والصناعي والودماتي

% 12.23 18 22 

7 نسبة المودعين المنتفعين بعمل فلاحي أو 8.8.8
 صناعي أو ودماتي

% 43.5 52 55 

7 نسبة الأطفال الجانحين المنتفعين بمسالك 0.8.8
 برامج الإدماج 

% ---- 18 24 

تحسين ظروف العمل  – 3
بالمؤسسات السجنية 

 والإصلاحية 
 55 52 46.04 % 7 نسبة الأعوان المنتفعين بتكوين1.0.8

تحديث أمن المؤسّسات  -4
 السجنية والإصلاحية

 70 70 41.11 % 7 نسبة ت مين الوحدات السجنية والإصلاحية1.1.8
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 1-2الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
2020  

 تقديرات
 

 
2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 تعزيز حقوق المودعين ورفاههم  1-2الهدف :
 

8م 1-1-2: المؤشر  2971 0971 2322 3.6 2،2 2،7 1،2 

 

 : خلق فرص لإدماج المودعٌن:2-2الهدف 

 
 :تم  اختٌار هذا الهدؾ قصد تدعٌم وتطوٌر برامج تأهٌل المودعٌن لإعادة  تقدٌم الهدف

ماجهم فً المجتمع وفً الدورة الاقتصادٌة للبلاد والتقلٌص من ظاهرة العود بالإضافة إد

فالهٌبة العامة للسجون والإصلاح لتحسٌن ظروؾ الإقامة فً إطار احترام حقوق الإنسان. 

على وعً تام  بالدور الهام الذي ٌقع على عاتقها فً مجال الإصلاح والرعاٌة التً ٌحتاجها 

ا لاشك فٌه أن  برامج تدرٌب وتأهٌل المودعٌن وتنف ٌذ برامج تعلٌمٌة وتكوٌنٌة لفابدتهم، ومم 

فالاهتمام الذي تولٌه ، وتشؽٌل المودعٌن تلعب دورا ربٌسٌا فً إنجاح هذه السٌاسة الإصلاحٌة

الدولة لشؤون المودعٌن منذ إٌداعهم السجن وحتى ما بعد الإفراج عنهم، ٌشمل كافة أنواع 

المعنوي والتشؽٌل والتدرٌب على بعض الحرؾ والمهن التً تتناسب وقدراتهم الدعم المادي و

ومٌولاتهم تحضٌرا لهم لممارسة حٌاة طبٌعٌة فً مجتمعهم  ومساعدتهم على تخطً العقبات 

 .نحو حٌاة كرٌمة جدٌدة بعد خروجهم من السجن

م بالمؤسسددات ومددن البددرامج الإصددلاحٌة ذات الأهمٌددة التددً توجدده للمددودعٌن أثندداء إقددامته 

العقابٌة والإصلاحٌة، برامج التأهٌل والتكوٌن على بعض الحرؾ والمهن والتً ٌتم  على إثرهدا 

تمكٌن المودعٌن من شهادة مؤهدل مهندً مدن وزارة التكدوٌن والتشدؽٌل وهدو مدا ٌسداعدهم علدى 

 إعددادة إدمدداجهم فددً المجتمددع وفددً الحٌدداة الاقتصددادٌة. وبالإضددافة لددذلك فددإن بعددض المؤسسددات

السجنٌة والإصلاحٌة تتوفر بها ورشات إنتاج وضٌعات فلاحٌة تمكن من تشدؽٌل المسداجٌن فدً 

جملة من الاختصاصات وتسعى الهٌبة العامة للسجون والإصلاح إلى الترفٌع فً طاقة التشؽٌل 

 إحداث فضاءات وتهٌبة وتوسٌع الموجود وتجهٌزها بالمعدات والتجهٌزات الضرورٌة.  بوذلك 
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دة نظدرا لهشاشدة هدذه الفبدة مدن المدودعٌن كما أن الأ طفال الجانحٌن تم  إفرادهم ببدرامج خاص 

وتتمثل خاصة فً وضع مسالك لإعادة إدماجهم وهذه الإجدراءات تتطلدب مزٌدد الددعم وخاصدة 

تددوفٌر الظددروؾ والإمكانٌددات اللازمددة لتركٌزهددا حفاظددا علددى الأطفددال وعلددى المجتمددع بصددفة 

 عامة.

 لسجون والإصلاح: برنامج امرجع الهدف 

  دراسة الموجود والسعً لتحسٌنه على مراحل حسب مبررات اعتماد المؤشرات :

ولتحسٌن مؤشرات هذا الهدؾ، تم  اعتماد أهداؾ وسٌطة تتعلق بتدعٌم  الإمكانات المتاحة.

 وتحسٌن إدماج الأطفال المودعٌن فً الوسط الاجتماعً برنامج تكوٌن مهنً عالً التوظٌؾ

 ٌة لقٌس أداء الأهداؾ هً كالآتً:ومؤشرات داخل

  .ًنسبة المودعٌن المنتفعٌن ببرنامج التأهٌل والتكوٌن الفلاحً والصناعً والخدمات 

 .نسبة البحوث الاجتماعٌة المٌدانٌة المنجزة للأطفال الجانحٌن 

" خلق فرص لإدماج المودعٌنوتساهم هذه المؤشرات فً تحقٌق الهدؾ الاستراتٌجً "

 .ةبصفة ؼٌر مباشر

 2-2الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
2222  

 تقديرات
 

 
2217 2218 2219 2221 2222 2223 

 خمق فرع لإدماج المودعين  2-2الهدف :
 

 01 00 02 22 20322 22302 230 % 1-2-2: المؤشر 

 01 60 55 50 1231 22322 2732 % 2-2-2: المؤشر 

 % 3-2-2:  المؤشر
 

730 
 

22 01 22 40 
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  ة: :3-2الهدف ٌّ  تحسٌن ظروف العمل بالمؤسسات السجنٌة والإصلاح

ما انفك ت وزارة العدل )الهٌبة العامة للسجون والإصلاح( تعمل على إٌجاد : تقدٌم الهدف

الحلول للنهوض بالمؤسسة السجنٌة والإصلاحٌة والارتقاء بها إلى مستوى ٌسمح بتحسٌن 

ؾ عمل إطارات وأعوان السجون والإصلاح وذلك لجعل الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة ظرو

 مؤسسات تضطلع بمهامها فً ظروؾ طٌبة،

وتولً مؤسسة السجون والإصلاح العناٌة اللازمة والمتابعة الدابمة للإطارات والأعوان 

ل بهدؾ تحقٌق الراجعٌن لها بالنظر لتطوٌر المردودٌة المهنٌة من جهة وتحسٌن ظروؾ العم

 أهداؾ المؤسسة.

وترتكز عملٌة تطوٌر المردودٌة وتحسٌن الأداء بالأساس على تكوٌن الإطارات والأعوان 

لإكسابهم المعارؾ والمهارات وتحسٌنها عن طرٌق التكوٌن المستمر وهو ما من شأنه أن ٌنشأ 

داع والابتكار وهو ما مؤسسة تستمد قوتها من العنصر البشري القادر على الأداء المتمٌز والإب

ٌترسخ بتوفٌر ظروؾ عمل طٌبة خاصة بتهٌبة الفضاءات وتوفٌر التجهٌزات والمعدات 

 المتطورة والضرورٌة دون التؽافل عن تدعٌم الإحاطة الاجتماعٌة والصحٌة لفابدتهم.   

ن وتم  اختٌار هذا الهدؾ قصد توفٌر ظروؾ العمل الملابمة للأعوان لأداء مهامهم على أحس

 وجه. 

 : برنامج السجون والإصلاحمرجع الهدف -

: دراسة الموجود والسعً لتحسٌنه على مراحل حسب مبررات اعتماد المؤشرات -

 الإمكانات المتاحة.

 3-2الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
0202  

 تقديرات
 

 
2217 2218 2219 2221 2222 2223 

 تذسيٍ ظروف انعًم بانًؤسساث انسجُيت والإصلاديتّ   3-2انهدف :
 

 70 62 55 52 46.24 28.94 12.2 % 1-3-2: المؤشر 
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  تحدٌث أمن المؤسّسات السجنٌة والإصلاحٌة: :4-2الهدف 

د أمن الوحدات السجنٌة : تقدٌم الهدف فً ظل  تنامً التهدٌدات والمخاطر التً تهد 

اع عدد المودعٌن من أجل القضاٌا الإرهابٌة وما ٌتطلبه ذلك والإصلاحٌة بالإضافة إلى ارتف

من استعدادات واحتٌاطات أمنٌة فإن  دعم تأمٌن هذه الوحدات ٌكتسً أهمٌة بالؽة وٌتطلب 

 توفٌر البنٌة التحتٌة والمعدات والتجهٌزات الأمنٌة اللازمة لتحقٌق "مؤسسات آمنة ومؤمنة".

 مٌن المؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة. وتم  اختٌار هذا الهدؾ قصد دعم تأ

 : برنامج السجون والإصلاحمرجع الهدف -

: دراسة الموجود والسعً لتحسٌنه على مراحل حسب مبررات اعتماد المؤشرات -

 الإمكانات المتاحة.

 4-2الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
0202  

 تقديرات
 

 
2217 2218 2219 2221 2222 2223 

 تذديث أيٍ انًؤسّساث انسّجُيت والإصلاديت  4-2الهدف :
 

 80 75 70 72 41.11 38.49 31.9 % 1-4-2: المؤشر 
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 البرنامج: أنشطةتقدٌم  -0.0

 :11جدول عدد 
 بيان الأنشطة والتدخّلات لبرنامج السجون والإصلاح

 بحساب ألف دينار

 تالمؤشرا الأهداف
 تقدٌرات

 الأنشطة التدخلات 2221
الاعتمادات 

 التقدٌرٌة

 1-2الهدف 

تعزٌز حقوق 
المودعٌن 
 ورفاههم

 :2-2-0المؤشر

المسدددددددددددددددددددددددداحة 
المخصصدددة لكددددل 

 مودع
 

 

تهٌبة وتوسٌع السجون  -
 والمراكز

توفٌر لباس خاص بالمودعٌن -
والتخلص من أدباشهم وتسلٌمها 
لعابلاتهم باعتبار وأنها تحتل 

 ة داخل الؽرؾفضاءات هام

قٌادة وتأهٌل 
قطاع السجون 
 والإصلاح

 

تنفٌذ سٌاسة 
السجون  
 والإصلاح

 291220تعهد: 

 290000الدفع: 

 

 2-2الهدف 

خلق فرص 
لإدماج 
 المودعٌن

 
 

 : 2-0-0المؤشر

نسددددبة المدددددودعٌن 
المنتفعددٌن ببددرامج 
التأهٌدددل والتكدددوٌن 
الفلاحدددددددددددددددددددددددددً 
والصددددددددددددددددددناعً 

 والخدماتً
 

 

 

 

 

 

مستمر  تنظٌم دورات تكوٌن -

للمكونٌن ولرؤساء الورشات 
 حسب مجال تخصصهم.

تنوٌع الاختصاصات المهنٌة -
المواكبة لسوق الشؽل من جهة 
 وطبٌعة الجهة من ناحٌة أخرى

تشجٌع المساجٌن على الإقبال -
للانخراط فً البرامج التكوٌنٌة 
والتأهٌلٌة بإحداث لابحة حوافز 

 من بٌنها التحفٌز المادي
والمقاٌٌس مراجعة الشروط -

المعتمدة فً برنامج تأهٌل 
 المساجٌن

فتح المجال أمام الشركات -
الخاصة للاستعانة بالٌد العاملة 
السجنٌة من خلال تركٌز 
ورشات إنتاج وتكوٌن داخل 
الوحدات السجنٌة من شأنها 

 تدعٌم الاختصاصات المركزة
تهٌبة وبناء فضاءات التأهٌل  -

 والتكوٌن.
 .داتتجهٌز الورشات بالمع -
 توفٌر المواد الأولٌة والمعدات -
 الخفٌفة للتكوٌن بالورشات  

 وبالمجال الفلاحً
إبرام اتفاقٌات تكوٌن مع المؤسسات -

 المعنٌة.

قٌادة وتأهٌل 
قطاع السجون 
 والإصلاح

 

 1222تعهد: 

 2222الدفع: 
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 : 0-0-0المؤشر

نسددددبة المدددددودعٌن 
المنتفعدددددٌن بعمدددددل 
فلاحدددددددددددددددددددددً أو 
صددددددددددددددددددناعً أو 

 خدماتً

 

ٌٌن منظومة تشؽٌل تح-
 المساجٌن ومراجعة التأجٌر.

إبرام اتفاقٌات مع المؤسسات -
 العمومٌة لتشؽٌل المساجٌن

 تهٌبة الفضاءات الفلاحٌة-

قٌادة وتأهٌل 
قطاع السجون 
 والإصلاح

 

 

200تعهد:   

200الدفع:   

 :2-0-0المؤشر

نسدددددددبة الأطفدددددددال 
الجدددددددددددددددددددددددانحٌن 
المنتفعددٌن بمسددالك 

 برامج الإدماج

 

دعٌم الاتفاقٌات تحٌٌن وت-

المبرمة مع وزارة الشؤون 
 الاجتماعٌة.

تحٌٌن دلٌل إجراءات التصرؾ -
فً الاعتماد المخصص لتموٌل 
برنامج إدماج الأطفال المؽادرٌن 
لمراكز إصلاح الأطفال 

 الجانحٌن: بصدد الإنجاز.

الترفٌع فً الإعتمادات  -
المخصصة للبرنامج وفقا للأمر 

 0227لسنة  110الحكومً عدد 

 : بصدد التفعٌل12الفصل 

تدعٌم آلٌات التعاون مع -
وزارة التكوٌن المهنً والتشؽٌل 
 والوكالات الراجعة لها بالنظر.

ربط الصلة مع المؤسسات  -
لإٌجاد عقود تدرٌب مهنً 

 للأطفال.

تدعٌم مساهمة وزارة المرأة  -
والطفولة لإٌجاد آلٌات ومسالك 

 الإدماج

تنفٌذ سٌاسة 
السجون 
 حوالإصلا

02700 

 3-2الهدف 

تحسٌن ظروف 
العمل 

بالمؤسسات 
 السجنٌة

 :2-2-0المؤشر

نسددددددبة الأعددددددوان 
 المنتفعٌن بتكوٌن

 

تنظٌم تربصات تكوٌنٌة لفابدة  -
 الإطارات والأعوان.

بناء مركز تكوٌن مستمر ببرج  -
 الطوٌل

 

 

قٌادة وتأهٌل 
قطاع السجون 
 والإصلاح

 22272تعهد: 

 22272الدفع: 
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 4-2الهدف 

ٌث أمن تحد
المؤسّسات 
السجنٌة 

 والإصلاحٌة

 :0-2-0المؤشر

نسدددددددددبة تدددددددددأمٌن 
الوحدددات السددجنٌة 

 والإصلاحٌة

 

تركٌز تجهٌزات مراقبة -
 وأجهزة مبطل الذبذبات.

تأمٌن الوحدات السجنٌة  -
بتركٌز الحواجز بالفضاءات 

 الخارجٌة.
تدعٌم وتعمٌم منظومة المراقبة -

الفنٌة بالكامٌرا والتحكم فً 
 عن بعد. المنافذ

تدعٌم القدرات الدفاعٌة الذاتٌة -
)الرماٌات العسكرٌة, تربصات 

 فً المجال....(.
تركٌز منظومة تحدٌد المواقع -

بالسٌارات لمزٌد تأمٌن المهمات 
 الخارجٌة.

تركٌز وتفعٌل منظومة المراقبة -
 بالسوار الإلكترونً

 

قٌادة وتأهٌل 
قطاع السجون 

 والإصلاح

 21122تعهد: 

 22112الدفع: 

توفٌر العدد الكافً من الإطارات 
 والأعوان

 
 

تنفٌذ سٌاسة 
جون  الس 

 والإصلاح
 

 :نفقـات البرنامـج.2

ة البرنامج حسب طبٌعة النفقة-2.2 ٌّ  :مٌزان

ة ببرنامج الس جون والإصلاح خلال سنة  - ملٌون   409,700 حوالً 0202تبلػ الن فقات الخاص 

ملٌون دٌنار تمثل  38,196 ، أي بزٌادة قدرها 2222 خلال سنة ملٌون دٌنار 371,504مقابل دٌنار

ع كما ٌلــً %22902 نسبة   7، وتتوز 

 :12جدول عدد
 ميزانية برنامج السّجون والإصلاح حسب طبيعة النفقة)اعتمادات الدّفع(
 الوحدة: ألف دينار

 )%(النسبة الفارق 2120تقديرات  2121ق.م   2109إنجازات البيان

 040 251 أجيرنفقات الت
292 554 343 000 50 446 07,24% 

 316 39 نفقات التسيير
40 700 40 700  0 1,11% 

 737 1 نفقات التدخلات
1 250 1 000 - 250 21,11-% 

 831 35 نفقات الإستثمار
37 000 25 000 -12 000 32,43-% 

           نفقات العمميات المالية

           بقية النفقات

 %01,28 196 38 700 409 504 371 924 327 المجموع



 وزارة انعدل 0202انًشروع انسُىي نلأداء نسُت                 

 

72  

 

 .دون اعتبار الموارد الذّاتية لممؤسسات العمومية *
 

ٌادة فً هذا الباب تجاوزت   17,24تمثل نفقات التأجٌر الجزء الأكبر من البرنامج حٌث أن الز 

 ٌة.والترقٌات الخصوص وذلك لتؽطٌة وتحٌٌن كلفة الانتدابات الجدٌدة والزٌادة فً الأجور %

رؼم ارتفاع كلفة الأكلة وجل المواد الأساسٌة  أٌة زٌادة تذكر نفقات التسٌٌر  تشهد فً حٌن لم 

 مثل الأدوٌة والماء والكهرباء والوقود....

ٌصعب بها خلاص  ملٌون دٌنار 31حدود  ملحوظ فًانخفاضا كما أن نفقات الاستثمار سجلت 

 ات خصوصٌة للسجون والإصلاح.  المشارٌع المتعدد فً طور الإنجاز واقتناء معد

 :1رسم بٌانً عدد 

 توزٌع مشروع مٌزانٌة برنامج السجون والإصلاح

 حسب طبٌعة النفقة 2021لسنة 
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 :13جدول عدد

 ميزانية برنامج السّجون والإصلاح حسب مآل النفقة"
 حسب البرامج الفرعية والأنشطة"

 الوحدة: ألف دينار

 9102إنجازات  لأنشطــــةا بيـــــــان البرنامـج
قانون المالية 

9191 (0) 

 9190تقديرات 
(9) 

 نسبة التطوّر 

9191-9190 

النسبة )%(  المبمغ 
(9)-(0(/)0) (9)-(0) 

 الإحاطة والدعم

قيادة وت ىيل قطاع 
 السجون والإصلاح

  24004 104610 6494 6,62% 

تنفيذ سياسة السجون 
 والإصلاح

  912244 305090 31702 11,60% 

 مجموع البرامج الفرعية المركزية والأنشطة

  
  371504 409700 38196 10,28% 

 %10,28 38196 409700 210516   مجموع البرنامج

 .دون اعتبار الموارد الذّاتية لممؤسسات العمومية *

 

تم  تقسٌم  8381فً إطار التنزٌل العملٌاتً لبرنامج السجون والإصلاح خلال سنة  

مثمما يبينو الرسم  وهو الإحاطة والدعمالبرنامج إلى نشاطٌن وبرنامج فرعً مركزي وحٌد 

 البياني التالي7
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 :2رسم بٌانً عدد 
 توزٌع مٌزانٌة برنامج السّجون والإصلاح حسب الأنشطة

 

 

 :السجون والإصلاحلبرنامج  2202-2102إطار النفقات متوسط المدى -0.2
 

 :14دجدول عد
 ( لبرنامج السّجون والإصلاح2023-2021إطار النّفقات متوسّط المدى)

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 النفقات

 تقديرات ق. م  إنجازات

2018 2019 2121 2020 2022 2023 

 653 362 776 352 000 343 554 292 040 251 273 192   تأ            

 500 41 400 41 700 40 700 40 316 39 302 39    ئ        ح 

 000 1 000 1 000 1 250 1 737 1 085 1   ت خ          

 000 26 500 25 000 25 000 37 831 35 540 41  ف  ت  لا تث   

             نفقات العمميات المالية

             بقية النفقات

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 ساتلممؤسّ 

274 199 327 924 371 504 409 700 420 676 431 153 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 لممؤسّسات

274 199 332 389 376 004 415 022 426 176 436 853 
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( اقترحت مصالح وزارة المالٌة 0202-0202فً نطاق تحدٌد إطار النفقات متوسط المدى )

وهً نسب ضعٌفة ٌصعب أن تؽطً الاحتٌاجات  %  2و  0بٌن تتراوح نسبة زٌادة سنوٌة 

تعدٌل كلفة الانتدابات الجدٌدة والزٌادة فً الأجور وارتفاع كلفة  الحقٌقٌة للبرنامج باعتبار

الأكلة وجل المستلزمات الأساسٌة بالإضافة إلى برمجة العدٌد من المشارٌع الجدٌدة مثل بناء 

 لاحٌات. مقر سجن باجة وتهٌبة وتوسٌع السجون والإص
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 :انًلادق

بطاقاث يؤشراث قيس الأداء نبرَايج 

 جىٌ والإصلاحانس
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 2-2-2رمز المؤشر : .2

 . تسمٌة المؤشر: المساحة المخصصة لكل مودع .0

 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: موفً كل شهر. .2

 

 

 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الس جون والإصلاح. .1
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإحاطة والدعم .0
 تعزٌز حقوق المودعٌن ورفاههم. الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:الهدؾ  .2
تعرٌؾ المؤشر: إحداث سجون جدٌدة وتأهٌل وتهٌبة سجون أخرى طبقا للمعاٌٌر  .1

 الدولٌة.
 نوع المؤشر: مؤشر نشاط. .1
 طبٌعة المؤشر: مؤشر نجاعة. .0
 التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة: .9

 

 

 

ٌ ة للفضطرٌقة احتساب المؤشر: المساحة  .1 اءات المخص صة للمساجٌن بالوحدات الجمل
 السجنٌة / معدل عدد المساجٌن بالمؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة خلال السنة.

 وحدة المؤشر: المتر مربع / سجٌن   .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .2
 طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: قٌس الفضاءات المخصصة للمودعٌن  .1

 بمختلؾ الوحدات.
الوحدات السجنٌة / * المسؤول: مدٌر مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1

 الوحدة.
 بداٌة كل سنة موالٌةتارٌخ توفر المؤشر:  .0
 ²م 1،2القٌمة المستهدفة للمؤشر:   .9

 ²م 1،2القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:  .2

 ح.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: الهٌبة العامة للس جون والإصلا .7
 

 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 

 المساحة المخصصة لكل مودع بطاقة المؤشر:
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 

 
 :سلسلة النتائج )الانجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .2

 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 1،2 2،7 2،2 3.6 2903 0971 2971 8م المساحة المخصصة لكل مودع

 

 :دٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحلٌل النتائج وتق .2
 

 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3
 

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

       ة    خ  ة        ع

4,3

3,9

3,8

3,6

2020

2021

2022

2023

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4
 تهٌبة الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة حتى تكون ملابمة لإقامة المودعٌن.  إعادة -
 ث أجنحة إقامة حدٌثة وعصرٌة(. توسعة الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة )إحدا -
 مواصلة بناء وحدات سجنٌة جدٌدة للحد من الاكتظاظ )سجن بلً، سجن باجة...(. -
 إحداث فضاءات لتأهٌل وتشؽٌل المساجٌن. -
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 المؤشر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 ةالأنشط التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

المساحة المخصصة لكل مودع.
 

1،0 1،0 0،5 

 تييئة وتوسيع السجون والمراكز -

 بناء السجون والمراكز-

توفير لباس واص بالمودعين والتومص مبن -
أدباشيم وتسميميا لعائلاتيم باعتبار وأنيا تحتبل 

 فضاءات ىامة داول الغرف

 

قيادة وتأهيل قطاع 
 السجون والإصلاح

التعهد: 

374،212 

 م.د

الدفع: 

376،662 

 م.د
تنفيذ سياسة السجون 

 والإصلاح

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
 هتراء البنٌة التحتٌة لأؼلب الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة.إ -
تعطل  فً دراسات إنجاز المشارٌع الوطنٌة التً ٌتم إنجازها على مستوى وزارة  -

 التجهٌز.
 عدم توفر الإعتمادات الكافٌة لإنجاز مشارٌع التهٌبة والتوسعة. -
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 2-0-2رمز المؤشر : .2

والصناعً  نسبة المودعٌن المنتفعٌن ببرنامج التأهٌل والتكوٌن الفلاحً تسمٌة المؤشر: .0

 والخدماتً
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: بداٌة كل سنة إدارٌة .2

 

I- ؤشرخصائص العامة للمال: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الس جون والإصلاح. .2
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإحاطة والدعم .0
 .خلق فرص لإدماج المودعٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2
 تعرٌؾ المؤشر: تكوٌن المساجٌن أفضل وسٌلة لإعادة إدماجهم. .1
 نوع المؤشر : مؤشر نشاط .1
 : مؤشر جودةطبٌعة المؤشر  .0
 التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة: 93

  

II- التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

المودعٌن المنتفعٌن ببرامج التأهٌل والتكوٌن الفلاحً أو  طرٌقة احتساب المؤشر: عدد .2
الصناعً أو الخدماتً/ معدل عدد المحكومٌن المقٌمٌن بالمؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة 

 خلال السنة.
 ة مبوٌة.وحدة المؤشر: نسب .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: معطٌات كمٌة وفنٌة. .2
طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: إحصاء +تقارٌر تقٌٌمٌة لعملٌة التكوٌن  .1

 والمنتفعٌن بالتكوٌن.
 الوحدات السجنٌة والإصلاحٌةمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1
 من السنة الموالٌة مارس المؤشر: نهاٌةتارٌخ توفر  .0
 0202خلال سنة  %01القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9

 01%القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:  .2

 مدٌر الوحدة السجنٌة. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .7
 

 

 

نسبة المودعٌن المنتفعٌن ببرنامج التأهٌل والتكوٌن الفلاحً  بطاقة المؤشر:
 والصناعً والخدماتً
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III- قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 :سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 
 دفمؤشر قيس أداء اله

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ــــــامج  ــــــين ببرن نســــــبة المــــــودعين المنتفع
التأهيـــــل والتكـــــوين الفلاحـــــي والصـــــناعي 

 والخدماتي
% 5,3 11,63 12,03 18 20 22 81 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4
 

 .تدعٌم الورشات بمكونٌن حسب مجال الإختصاص 
 .)إستؽلال فضاءات التكوٌن والتأهٌل بالس جون )مرناق، أوذنة، برج الرومً، سلٌانة 
 ون توفٌر كافة التجهٌزات والأدوات والإطار المختص بورشات التكوٌن والتأهٌل لسج

 مرناق، أوذنة ، برج الرومً وسلٌانة.
  الترفٌع فً المٌزانٌة المرصودة لقطاع التكوٌن والتأهٌل بالوحدات السجنٌة المعنٌة

 ومراكز إصلاح الأطفال.
 .إعادة تأهٌل الورشات التً لا تستجٌب لبرنامج التكوٌن 
 

 المؤشّر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 

 رعيةالف

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 
لسنة 
2021 

نسبة المودعين المنتفعين ببرامج التأهيل والتكوين الفلاحي والصناعي 
والخدماتي

 

24 24 20 

تنظببيم دورات تكببوين مسببتمر لممكببونين ولرؤسبباء -
 الورشات حسب مجال توصصيم.

المينيببببة المواكبببببة لسببببوب تنويببببع الاوتصاصببببات -
 الشغل من جية وطبيعة الجية من ناحية أورى

تشبببجيع المسببباجين عمبببى الإقببببال للانوبببراط فبببي -
البرامج التكوينيبة والت ىيميبة بإحبداث لائحبة حبوافز 

 من بينيا التحفيز المادي
مراجعة الشروط والمقاييس المعتمبدة فبي برنبامج -

 ت ىيل المساجين
ت الواصببة للاسببتعانة فببتح المجببال أمببام الشببركا-

باليببد العاممبببة السببجنية مبببن وببلال تركيبببز ورشبببات 
إنتاج وتكبوين داوبل الوحبدات السبجنية مبن شب نيا 

 تدعيم الاوتصاصات المركزة
 تييئة وبناء فضاءات الت ىيل والتكوين. -
 تجييز الورشات بالمعدات. -
 توفير المواد الأولية والمعدات -
 الوفيفة لمتكوين بالورشات  

 لمجال الفلاحيوبا
 إبرام اتفاقيات تكوين مع المؤسسات المعنية.-

قيادة وتأهيل قطاع 
 السجون والإصلاح

  

تعهد: 
 م.د 40303

دفع: 
 م.د 30103

 

 تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .5

 نقص فً عدد الإطار المشرؾ على التكوٌن المهنً والفلاحً بالس جون ومراكز الإصلاح.  -

 لدورات التكوٌنٌة للمشرفٌن والمسٌرٌن لبرامج التكوٌن والتأهٌل.نقص التربصات وا -
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إقبال المساجٌن على الانخراط فً برنامج التكوٌن والتأهٌل بسبب تواتر  ةضعؾ نسب -

مناسبات العفو والسراح الشرطً وقلة الحوافز وصعوبة على مستوى المقاٌٌس والشروط 

 المعتمدة لبرنامج التأهٌل. 

 ورات التكوٌنٌة للمشرفٌن والمسٌرٌن لبرامج التكوٌن والتأهٌل.نقص التربصات والد -

 ضعؾ المٌزانٌة المرصودة لقطاع التكوٌن والتأهٌل للوحدات السجنٌة والإصلاحٌة. -

 تقادم ونقص فً تجهٌزات وأدوات الورشات. -

 عدم إمضاء اتفاقٌات التعاون والشراكة مع:  -

 .وزارة التكوٌن المهنً والتشؽٌل 

 سً للصناعة والتجارة والصناعات التقلٌدٌة.الاتحاد التون 

 إقتراب موعد التقاعد لعدد من رؤساء الورشات والمكونٌن. -

 عدم وظٌفٌة عدد من الورشات لشروط التكوٌن. -

 ضعؾ الهٌكلٌة المتعلقة بمجال التكوٌن بالوحدات السجنٌة والإصلاحٌة. -
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 0-0-2رمز المؤشر : .2

 نسبة المودعٌن المنتفعٌن بعمل فلاحً أو صناعً أو خدماتً.تسمٌة المؤشر:  .0
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر:  .2

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الس جون والإصلاح .1
عم .0  البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإحاطة والد 
 .ٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: خلق فرص لإدماج المودع .2
 تعرٌؾ المؤشر: تشؽٌل المساجٌن أفضل وسٌلة لإعادة إدماجهم. .1
 نوع المؤشر: مؤشر نشاط .1
 طبٌعة المؤشر: مؤشر جودة .0
 التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة: .9
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

عدد المودعٌن المنتفعٌن بعمل فلاحً  أو صناعً أو خدماتً طرٌقة احتساب المؤشر : .2
 مٌن المقٌمٌن بالمؤسسات السجنٌة والإصلاحٌة خلال السنة./ معدل عدد المحكو

 وحدة المؤشر : نسبة مبوٌة .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر : معطٌات كمٌة وفنٌة. .2
طرٌقة تجمٌع البٌانات و المعطٌات الأساسٌة: إحصاء عدد المنتفعٌن بعمل فلاحً أو  .1

 صناعً أو خدماتً.
الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة.  المؤشر:  مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب .1

 المسؤول: مدٌر الوحدة.
 تارٌخ توفر المؤشر:   .0
 %01للمؤشر: القٌمة المستهدفة  .9

 .%01القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة .2

 الوحدة السجنٌةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: مدٌر  .7
 

 

 
 

 خدماتًنسبة المودعٌن المنتفعٌن بعمل فلاحً أو صناعً أو  بطاقة المؤشر:
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 :قراءة فً نتائج المؤشر
 

 :( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الانجازات  .2
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
نســـبة المـــودعين المنتفعـــين بعمـــل 

 32 60 55 50 43,5 05,30 16,1 % فلاحي أو صناعي أو خدماتي

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .1
 

  إحداث إختصاصات جدٌدة تتماشى مع متطلبات سوق الشؽل: إختصاص نبتات الزٌنة
 والتعشٌب وصٌانة المناطق الخضراء.

  :مرناق، صفاقس، أوذنة، سوسة، جندوبة، إحداث ورشات إنتاج جدٌدة بالوحدات السجنٌة
 برج العامري وسلٌانة.
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 .الاستؽلال الأمثل للأراضً والضٌعات الفلاحٌة 

ً3مراجعة مقاٌٌس تشؽٌل المساجٌن بالحضابر الخارجٌة خاصة المجال الفلاح 

 

 

 المؤشّر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

نسبة المودعين المنتفعين بعمل 
فلاحي أو صناعي أو خدماتي

 

65 65 55 

تحيين منظومة تشغيل -
 المساجين ومراجعة الت جير.

إبرام اتفاقيات مع المؤسسات -
 العمومية لتشغيل المساجين

قيادة وتأهيل قطاع 
 صلاحالسجون والإ

 
 م3د 2،200

 

 : تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .1
 ألٌمنٌوم( -نجارة -نقص الفنٌٌن المختصٌن فً مجال الورشات )حدادة -
 صعوبة تأمٌن الحضابر السجنٌة المشؽلة فً المجال الفلاحً. -
 ضعؾ أجرة المساجٌن المشؽلٌن فً القطاع الفلاحً. -
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 2-0-2رمز المؤشر : .2

 نسبة الأطفال الجانحٌن المنتفعٌن بمسالك برامج الإدماج. سمٌة المؤشر :ت .0
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر:  .2

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر : الس جون والإصلاح .1
عمالمؤشر : البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه  .0  الإحاطة والد 
 .ص لإدماج المودعٌنالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: خلق فر .2
 تعرٌؾ المؤشر: الإحاطة بالأطفال الجانحٌن أفضل وسٌلة لإعادة إدماجهم. .1
 نوع المؤشر : مؤشر نشاط .1
 طبٌعة المؤشر : مؤشر جودة .0
 التفرعات: مراكز إصلاح الأطفال الجانحٌن. .9
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

امج الإدماج / العدد عدد الأطفال الجانحٌن المنتفعٌن ببرطرٌقة احتساب المؤشر : .2
 الجملً للأطفال الجانحٌن الوافدٌن خلال السنة.

 وحدة المؤشر : نسبة مبوٌة .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر : معطٌات كمٌة وفنٌة. .2
 طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: إحصاء + تقارٌر تقٌٌمٌة لبرامج الإدماج. .1
مراكز إصلاح الأطفال الجانحٌن.  لمؤشر: مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب ا .1

 المسؤول: مدٌر المركز.
 تارٌخ توفر المؤشر: نهاٌة مارس من السنة الموالٌة.  .0
 %12المستهدفة للمؤشر: القٌمة  .9

 مركز إصلاح الأطفال الجانحٌنالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: مدٌر  .2
 

 
 
 
 
 
 

 نسبة الأطفال الجانحٌن المنتفعٌن بمسالك برنامج الإدماج بطاقة المؤشر:
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 :قراءة فً نتائج المؤشر
 

 :ات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الانجاز .2
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
ــــال الجــــانحين المنتفعــــين   نســــبة الأطف

 40 30 24 18 13 6.3  % بمسالك برنامج الإدماج

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 بٌانً لتطور المؤشر : رسم .3
 

 
 

 

 :أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر .4

  تحٌٌن دلٌل إجراءات التصرؾ فً الاعتماد المخصص لتموٌل برنامج إدماج
 الأطفال المؽادرٌن لمراكز إصلاح الأطفال الجانحٌن: بصدد الإنجاز.

 لسنة  110الحكومً عدد  الترفٌع فً الإعتمادات المخصصة للبرنامج وفقا للأمر

 .: بصدد التفعٌل12الفصل  0227
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 المؤشّر
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

نسبة الأطفال الجانحين  المنتفعين 
بمسالك برامج الإ

دماج
 

40 40 24 

تحيين وتدعيم الاتفاقيات المبرمة مع 
 وزارة الشؤون الاجتماعية.

تدعيم آليات التعاون مع وزارة التكوين -
الميني والتشغيل والوكالات الراجعة ليا 

 بالنظر.

ربط الصمة مع المؤسسات لإيجاد  -
 عقود تدريب ميني للأطفال.

تدعيم مساىمة وزارة المرأة والطفولة  -
 د آليات ومسالك الإدماجلإيجا

تنفيذ سياسة 
 السجون والإصلاح

)مراكز إصلاح 
 الأطفال الجانحين(

 

 م.د 230922

 

 

 تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .5
 ضعؾ الاعتمادات المرصودة للبرنامج . -
 ضعؾ أدوات التنفٌذ: على مستوى الموارد البشرٌة والإمكانٌات المتاحة لمكاتب الادماج. -
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 2-2-2رمز المؤشر : .2

 نسبة الأعوان المنتفعٌن بتكوٌن. تسمٌة المؤشر:  .0
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: بداٌة كل سنة إدارٌة .2

 

I.الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الس جون والإصلاح .2
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإحاطة والدعم .0
ظروؾ العمل بالمؤسسات السجنٌة  لذي ٌرجع إلٌه المؤشر: تحسٌنالهدؾ ا .2

 والإصلاحٌة.
تعرٌؾ المؤشر: الرفع من مهارات الأعوان وقدراتهم ودعم مكتسباتهم المهنٌة للقٌام  .1

 بمهامهم على أحسن وجه وبحرفٌة متمٌزة فً إطار احترام القانون.
 نوع المؤشر: مؤشر منتوج. .1
 طبٌعة المؤشر: مؤشر فاعلٌة. .0
 التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة. .9

 

II. :التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 
 

 الأعوان المنتفعٌن بتكوٌن / العدد الجملً للأعوان. طرٌقة احتساب المؤشر: عدد .2
 وحدة المؤشر: نسبة مابوٌة .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: معطٌات كمٌة وفنٌة. .2
 اء + تقارٌر تقٌٌمٌة .طرٌقة تجمٌع البٌانات و المعطٌات الأساسٌة: إحص .1
إدارة الوحدات السجنٌة + إدارة مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1

 المصالح المشتركة. 
 كل سنة موالٌة تارٌخ توفر المؤشر: بداٌة .0
 %92القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9

 %92القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:  .2

 مدرسة الوطنٌة للسجون والإصلاحالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: مدٌر ال .7
 

 
 
 

 نسبة الأعوان المنتفعٌن بتكوٌن بطاقة المؤشر:
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 

 

 :سلسلة النتائج )الانجازات( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .2
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

 43 60 55 50 46,04 28,94 18,2 % نسبة الأعوان المنتفعين بتكوين

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
 

 
 

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر:  .4
 .تنظٌم تربصات تكوٌنٌة لفابدة الإطارات والأعوان 

 بناء مركز تكوٌن مستمر ببرج الطوٌل 
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 المؤشّر
القيمة 

المستهدفة 
 ممؤشّرل

القيمة 
المستهدفة 

حسب 
البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
المؤشّر 
لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 
لسنة 
2021 

نســـــــــــــــــــــــبة 
الأعـــــــــــــــــوان 
المنتفعـــــــــــين 

 بتكوين
70 70 55 

تنظبببببببببيم تربصبببببببببات تكوينيبببببببببة لفائبببببببببدة  -
 الإطارات والأعوان.

بنببببببباء مركبببببببز تكبببببببوين مسبببببببتمر بببببببببرج  -
 الطويل

وتأهيل قطاع السجون قيادة 
 والإصلاح

 

تعهد: 

11،291 

 م.د

دفع: 

13،291 

 م.د

 

 

 تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .5
محدودٌة الأماكن المخصصة لفابدة إطارات وأعوان سلك الس جون والإصلاح من طرؾ  -

 الهٌاكل التكوٌنٌة التابعة لوزارة الداخلٌة ووزارة الدفاع.

ً الدورات التكوٌنٌة لأنها لٌس لها مردود مادي أو لأنها عزوؾ البعض عن الانخراط ف -

 ؼٌر مفضٌة للترقٌة.
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 2-1-2رمز المؤشر : .2

 . نسبة تأمٌن الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة  تسمٌة المؤشر : .0
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: شهرٌا. .2

 

I. :الخصائص العامة للمؤشر 
 

 ن والإصلاح.البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الس جو .2
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: الإحاطة والدعم .0
سات السجنٌة والإصلاحٌة. .2  الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: تحدٌث أمن المؤس 
 تعرٌؾ المؤشر: السعً لتأمٌن الوحدات من المخاطر والتهدٌدات. .1
 نوع المؤشر: مؤشر نتابج. .1
 طبٌعة المؤشر: مؤشر فاعلٌة. .0
 ب البرامج الفرعٌة:التفرٌعات حس 93

 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

مجموع نسب تأمٌن الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة / عدد طرٌقة احتساب المؤشر : .2
 الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة. 

 وحدة المؤشر : نسبة مابوٌة .0
 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر : معطٌات كمٌة وفنٌة .2
 الأساسٌة: إحصاء + تقارٌر تقٌٌمٌة  طرٌقة تجمٌع البٌانات و المعطٌات  .1
إدارة أمن الوحدات السجنٌة مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1

 والإصلاحٌة 
 سنوٌا. تارٌخ توفر المؤشر: آخر كل شهر و .0
 %22القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9

 %22القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:  .2

 إدارة أمن الوحدات السجنٌة والإصلاحٌةمدٌر  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .7
 

 

 
 

 

 نسبة تأمٌن الوحدات السجنٌة والإصلاحٌة   بطاقة المؤشر:
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 :سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .2
 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2020 

 تقديرات

2017 2018 2019 2021 2022 2023 
 22 91 92 70 41,11 38,49 9 ,31 % نسبة تأمين الوحدات السجنية والإصلاحية

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة المنشودة للمؤشر: .4
 

 المؤشّر

القيمة 
المستهد
فة 

 لممؤشّر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

تقديرات 
ر المؤشّ 

لسنة 
2021 

 الأنشطة التدخّلات

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2021 

نســـــــــــــــــــبة 
ـــــــــــــــــأمين  ت
الوحــــــــــدات 
الســــــــــجنية 
 والإصلاحية

80 80 70 

تركيز تجييزات مراقبة وأجيزة مبطل -
 الذبذبات.

ت مين الوحدات السجنية بتركيز الحواجز  -
 بالفضاءات الوارجية.

تدعيم وتعميم منظومة المراقبة الفنية -
 بالكاميرا والتحكم في المنافذ عن بعد.

تدعيم القدرات الدفاعية الذاتية )الرمايات -
 العسكرية, تربصات في المجال....(.

تركيز منظومة تحديد المواقع بالسيارات -
 لمزيد ت مين الميمات الوارجية.

 تركيز منظومة المراقبة بالسوار الإلكتروني-
 

قيادة وتأهيل قطاع 
 السجون والإصلاح

 

تعهد: 

 م.د 14،522

دفع: 

 م.د 12،452
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 برنامج القٌادة

 والمساندة
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 ادة والمساندةٌبرنامج القـ
 
 
 

 0229منذ سنة  المدٌر العام للمصالح المشتركة ٌرأس البرنامج السٌد بلقاسم السماعٌلً

 

 واستراتٌجٌته: تقدٌم البرنامج.1

 :خارطة البرنامج 2.2

ج القٌددادة والمسدداندة علددى الهٌاكددل المتدخلددة علددى المسددتوى المركددزي تشددتمل خارطددة برنددام

 " وهــً: القٌادة والمساندة المركزٌة: "1بالبرنامج الفرعً

 وبقٌة الإدارات العامة الدٌـــوان -

 مركز الدراسات القانونٌة والقضابٌة -

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 الإدارة العامة للإعلامٌة، -

( وهددو مؤسسددة فاعررل عمررومًة إلددى دٌددوان مسدداكن القضدداة وأعددوان وزارة العدددل )إضدداف -

ٌ ة.  عمومٌة لا تكتسً صبؽة إدار

"المسراندة : 2الفرعدً بالبرندامج كدل المتدخلدة علدى المسدتوى الجهدوياكمدا تشدتمل علدى الهٌ

 إدارة جهوٌة. 21وتتمثل فً الإدارات الجهوٌة للعدل وعددها  والدعم الجهوي"
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 والمسانــدةادة ــالقي 9برنامج ال

 والمساندة المركزية : القيادة1.9ب.ف. :1البرنامج الفرعي

خمة
متد

ل ال
ياك

اله
 

 

 الإدارات المركزية

وبقية الإدارات العامة تحت الديوان  -
 الإشراف

 مركز الدراسات القانونية والقضائية -
 الإدارة العامة لممصالح المشتركة  -
 الإدارة العامة للإعلامية -

 

 مؤسسة عمومية لا تكتسي صبغة إدارية
 ديوان مساكن القضاة وأعوان وزارة العدل - 

 

 :2البرنامج الفرعي
المساندة والدعم الجهوي: 2.9ب.ف.  

 جهوي( مدير 14)

خمة
متد

ل ال
ياك

اله
 

 (14) الجهوية لمعدل اتالإدار  الهياكل الجهوية 

  

 :ندةلقٌادة والمساالعملٌاتً لبرنامج ا التنزٌل-0.2
تم  تنزٌل برنامج القٌادة  ،0227لسنة  21عدد لمقتضٌات القانون الأساسً للمٌزانٌة تطبٌقا

، » الجهوي الدعملمساندة وا«و»القٌادة والمساندة المركزٌة»اندة إلى برنامجٌن فرعٌٌن والمس

لٌصبح بذلك أكثر وضوحا وتجانسا. وهو ما ٌمكننا من تحدٌد المسؤولٌات والأنشطة على 

ستوى المركزي والجهوي بهدؾ تحسٌن أداء البرنامج والوقوؾ على مواطن الضعؾ الم

 لمعالجتها. 
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 المباشر التنفٌذ لها سٌعهد التًوتنزٌل البرنامج على مستوى الوحدات العملٌاتٌة،  كما تم  

 .لبرنامجا أهداؾ بتحقٌق الكفٌلة للأنشطة

 

 

وانًساَدة      : انقيادة 2.9ب.ف.

 انًركسيت

 فاعم عًىيي 
 اٌ يساكٍ انقضاةديى 

 وأعىاٌ وزارة انعدل 

 4و.ع
 تانعايت نلإعلاييالإدارة 

 A1الأَشطت: 

  2ع.و
 وبقيت الإداراث انعايت ىاٌـــاندي

 A1الأَشطت: 

 2ع.و
 الإدارة انعايت نهًصانخ انًشتركت

 A1+A3: الأَشطت

 وانًساَدةانقيادة  :9ب.

 هًصانخ انًشتركتانًدير انعاو ن انبرَايج:رئيس 

 0ع.و
 يركس اندراساث انقاَىَيت وانقضائيت

 A1الأَشطت: 

  5ع.و
 نهعدل  تالإدارة انجهىي

 A3: الأَشطت

 : انًساَدة واندعى انجهىي0.9ب.ف.

 يدير جهىي 24رئيس انبرَايج انفرعي: 

ي
كس

ًر
ان
ي 

ى
ست

نً
ا

 
ي

ى
ه
ج

ان
ي 

ى
ست

نً
ا
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 :استراتٌجٌة البرنامج-2.2

ّثً اعرشاذ١ج١ح تشٔاِج اٌم١ادج ٚاٌّغأذج فٟ ذمذ٠ُ اٌذػُ اٌّادٞ ٚاٌثششٞ ٚاٌٍّٛجغرٟ ذر

اٌّغاّ٘ح فٟ ذذم١ك اٌغ١اعاخ اٌؼ١ِّٛح  ٚاٌرمٕٟ ٌثشٔاِجٟ اٌؼذي ٚاٌغجْٛ ٚالإصلاح لصذ

 ٠عّٓ تشٔاِج رٌه،تالإظافح إٌٝ . ٘ذاف ِٚؤششاخ الأداءالأٌٍثشٔاِج١ٓ ٚدػّٙا فٟ ذذم١ك 

 تٙذف اٌؼ١ٍّاذ١ح اٌثشاِج٠ؼًّ ػٍٝ اٌرٕغ١ك ِغ ٚ ا١ٌّضا١ٔح د٠ِّٛحاٌغٙش ػٍٝ  ٔذجاٌم١ادج ٚاٌّغا

 .ٚاٌّغأذج اٌم١ادج تشٔاِج فاػ١ٍح ذذغ١ٓ ِغ اٌّخصصح ٌٍّّٙح اٌّٛاسد فٟ اٌرصشف ذشش١ذ

ٚلذ اذغّد ِٕٙج١ح اٌؼًّ اٌّرثؼح فٟ إغاس تشٔاِج اٌم١ادج ٚاٌّغأذج تطاتؼٙا اٌرشاسوٟ 

اٌّرؼٍمح تئٔجاص الأٔشطح دغة الاخرصاص. ٚذُ اٌرشو١ض ػٍٝ دغٓ ٚذف٠ٛط اٌّغؤ١ٌٚاخ 

ٚذُ اٌؼًّ ػٍٝ ذىش٠ظ . اعرششاف داج١اخ ِّٙح اٌؼذي ِٓ اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌلاصِح

 .لأداء ٚإسعاء لٛاػذ اٌذٛوّح اٌشش١ذج ٌٍّاي اٌؼاَااٌرٛجٗ اٌؼاَ ٌٍٛصاسج اٌمائُ ػٍٝ ذذغ١ٓ 

غ١ح ٔر١جح الاصِح الالرصاد٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌؼا١ٌّح إٌاجّح ػٓ أرشاس اٌثلاد اٌرٛٔ ذشٙذٖ ٌّا ٚذثؼا

ٚتاء ف١شٚط وٛسٚٔا اٌّغرجذ، ِٓ ذذذ٠اخ ػ١ّمح ٌٙا ذذاػ١اخ ٚذأث١شاخ ِثاششج ػٍٝ الالرصاد 

اٌٛغٕٟ ٚػٍٝ اٌّا١ٌح اٌؼ١ِّٛح ٚاٌرٛاصٔاخ اٌؼاِح، دشصد ٚصاسج اٌؼذي ػٍٝ ِجاتٙح 

ي اذخار جٍّح ِٓ الإجشاءاخ الاعرثٕائ١ح ٌٍٛلا٠ح ِٓ ٘زا اٌرذاػ١اخ اٌغٍث١ح اٌلاصِح ِٓ خلا

اٌف١شٚط. ٌّٚجاتٙح ٘زٖ اٌرذذ٠اخ ٚدشصا ػٍٝ ِض٠ذ اٌرذىُ فٟ اٌرٛاصٔاخ اٌؼاِح ٌٍّا١ٌح 

اٌذشص ػٍٝ ذشش١ذ الإٔفاق اٌؼِّٟٛ فٟ ػذج ِجالاخ ِٓ خلاي ٚظغ ا١ٌ٢اخ  اٌؼ١ِّٛح ذُ

تأغٍة الإداساخ اٌج٠ٛٙح ٌٛصاسج  ٌّصٍذحإٌّاعثح ػٍٝ غشاس ذشو١ض ِٕظِٛح ذرثغ ع١اساخ ا

ُّ وزٌه ٌّض٠ذ ادىاَ اٌرصشف فٟ ٚعائً إٌمً الإداس٠ح اٌؼذي . ٚع١رُ اٌؼًّ ػٍٝ ذؼ١ّّٙا وّا ذ

ذشو١ض ٔظاَ اٌثطالح اٌزو١ح تغا٠ح ذشش١ذ ٔفماخ اعرٙلان اٌٛلٛد، ٚاعرصذاس ِٕشٛس ِٓ اٌغ١ذّ 

عرؼّاٌٙا فٟ الأغشاض الإداس٠ح دْٚ ٚص٠ش اٌؼذي ٌرذغ١ظ ِغرؼٍّٟ اٌغ١اّساخ الإداس٠ح لا

ُّ اٌشّشٚع فٟ إسعاء ِٕظِٛح اٌشّلاتح  عٛا٘ا ِغ اٌرأّو١ذ ػٍٝ ادرشاَ اٌمٛاػذ اٌّشٚس٠ح. وّا ذ

 اٌذاخ١ٍح تٙذف اٌرذىُّ فٟ اٌّخاغش ٚذذغ١ٓ الأداء.

ٌٍرصشف  خطح اٌرٕض٠ً اٌؼ١ٍّاذٟ ٌٍثشاِج اٌؼ١ِّٛح ِٓ غشف اٌٛدذج اٌّشوض٠ح ٚذثؼا ٌعثػ

٘ذاف ٌرشو١ض ِششٚع اٌرصشف فٟ ا١ٌّضا١ٔح دغة الأ٘ذاف ١ٌّضا١ٔح اٌذٌٚح" تٛصاسج دغة الأ

اٌّشوضٞ  ػٍٝ اٌّغر١٠ٛٓ ذذذ٠ذ اٌثشاِج اٌفشػ١ح ٚاٌٛدذاخ اٌؼ١ٍّاذ١ح اٌّا١ٌح اٌّرّثٍح فٟ
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اٌم١ادج ٚاٌّغأذج »7 ٠ُٙ 4أصثخ تشٔاِج اٌم١ادج ٚاٌّغأذج ٠ذرٛٞ ػٍٝ تشٔاِج فشػٟ ٚاٌجٙٛٞ،

 .إداسج ج٠ٛٙح( 41اٌج٠ٛٙح") اٌذػُ ٚاٌّغأذج»7 ٠ُٙ 0شٔاِج فشػٟاٌّشوض٠ح" ٚت

ٚتاػرثاس أْ ٘زا اٌثشٔاِج ِشرشن ت١ٓ ج١ّغ اٌٛصاساخ ذُ إػذاد إغاس ِٛدذ ٌرٕض٠ً أداء 

 تشٔاِج اٌم١ادج ٚاٌّغأذج ِٓ غشف اٌٛدذج اٌّشوض٠ح تذػُ ِٓ اٌخثشاء ِٚغأذج تم١ح اٌٛصاساخ. 

ٟٚ٘ ػٍٝ ت١ٓ اٌّّٙاخ  اعرشاذ١ج١ح ِٛدذجثلاز أ٘ذاف  ٍٝالاذفاق ػٚػٍٝ ٘زا الأعاط ذُ 

 اٌرٛا7ٌٟ

 تذسيٍ دىكًت انًهًت.: الأول انهدف الاستراتيجي 

 انتصرف في انًىارد انبشريت يع ضًاٌ تطابق  : تذسيٍانثاَي انهدف الاستراتيجي

 انكفاءاث يع الادتياجاث وتكافؤ انفرص.

 ساَيت وترشيد انتصرف في انًىارد ضًاٌ ديًىيت انًي: انثانث انهدف الاستراتيجي

 .انًانيت نهىزارة

ُّ اٌّذاٚس ٚاٌّشّٛلاخ   ٌٙزا اٌثشٔاِج ف١ّا 7ٍٟ٠ الاعرشاذ١ج١حٚذرّثً أ٘

o  اٌرٕغ١ك ت١ٓ ِخرٍف اٌثشاِج الأخشٜ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذٛف١ش اٌذّػُ اٌلاصَ ٚرٌه ترٛظ١ف

ج ٌرذم١ك اٌّٛاسد اٌثشش٠ح ٚاٌّا١ٌح ٚاٌّؼذاخ ٚجؼٍٙا ػٍٝ رِح جً ِصاٌخ اٌثشاِ

 الأ٘ذاف اٌّشعِٛح،

o ،إداغح اٌٛص٠ش ػٍّا تإٌشاغ اٌؼاَ ٌٍٛصاسج 

o ،ذذغ١ٓ ٔغثح اٌرأغ١ش تالإداسج 

o ،إػذاد ِٚراتؼح ١ِضا١ٔح اٌٛصاسج 

o ،الإششاف اٌّاٌٟ ػٍٝ اٌّؤعغاخ اٌؼ١ِّٛح الإداس٠ح اٌشاجؼح تإٌظش ٌٍٛصاسج 

o ،ص١أح اٌثٕاءاخ الإداس٠ح ٚٚعائً إٌمً ِٕٚمٛلاخ اٌٛصاسج 

o اد ٚذطث١ك تشٔاِج لإدىاَ اٌرصشف فٟ اٌطالح )اٌّاء، اٌىٙشتاء...(،إػذ 

o ،اٌغٙش ػٍٝ إػذاد اٌّخطػ اٌّذ٠شٞ ٌلإػلا١ِح ٌٍٛصاسج 

o  الإششاف ٚاٌّراتؼح ٌىً اٌّخططاخ ٚالأػّاي الإػلا١ِح ػٍٝ ِغرٜٛ الإداساخ اٌج٠ٛٙح

 ٚاٌّؤعغاخ اٌؼ١ِّٛح،

o ١أرٙا،ٚص ظّاْ اعرؼّاي اٌرج١ٙضاخ ٚاٌثشِج١اخ الإػلا١ِح 
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o ٌٍٛصاسج. إػذاد ٚذٕف١ز ِٚراتؼح اٌخطح الاذصا١ٌح 

فٌفري  22المؤرخ فً  21وفً إطار تطبٌق مقتضٌات القانون الأساسً للمٌزانٌة عدد       

وخاصة منها المتعلقة بتكرٌس المساواة بٌن المرأة والرجل ومختلؾ الفبات  0227

ة التً تستحق من خلال تكلٌفها بمهام الاجتماعٌة، تحرص الوزارة على إعطاء المرأة المكان

ٌ ة متعددة صلب الإدارة وتعٌٌنها فً خطط وظٌفٌة علٌا،  بحٌث ٌبلػ عدد موظفً وزارة تسٌٌر

 .%22تشكل النساء منهم نسبة 0227موظؾ خلال سنة  293217العدل حوالً 

من مجموع  %40فً برنامج القٌادة والمساندة تحتل المرأة مكانة هامة، حٌث تبلػ نسبة النساء 

 حسب ما ٌبٌنه الرسم التالـً: (920الموظفٌن المنتمٌن إلى هذا البرنامج)

 

 

 

o  حسب الخطة ببرنامج القٌادة والمساندة كما تتوزع النساء المكلفات بخطط وظٌفٌة 

 كما ٌلـً:
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o :توزيع النساء والرجال حسب الخطط الوظيفية 

 العدد الجنس الوظٌفٌة الخطة البرنامج 
مقارنة النسبة 
النساء  بمجموع

 والرجال
النسبة مقارنة بمجموع افراد 

 البرنامج
النسبة مقارنة 
بمجموع الخطط 

 الوظٌفٌة

دة
ان
س

لم
وا

ة 
اد

قٌ
ال

 

 %14 %3 %7 21 نساء رئٌس مصلحة

 %14 %3 %4 21 رجال

  %0,1 %0,2 1 رجال كاتب عــام
1% 

 كاهٌة مدٌــر
 %1 %2 6 نساء

4% 

 %2 %3 12 رجال
8% 

 مدٌــــر
 %1 %3 9 نساء

6% 

 %4 %6 29 رجال

20% 

 مدٌر عــام
 %2 %5 15 نساء

10% 

 %4 %7 34 رجال
23% 

 مجموع الخطط الوظٌفٌة
148 

 رجال 97 نساء 51
 نساء 

34% 

 رجال 
66% 

19% 100% 

 أهداف ومؤشرات قٌس الأداء الخاصة بالبرنامج:. 2

 البرنامج:أهداف ومؤشرات قٌس أداء م تقدٌ 0.2
 البرنامج 

 
  الأهداف
 ةالاستراتيجي

أداء مؤشرات قيس 
 الهدف

2019إنجازات  الوحدة  تقديرات 2020 
2021 

ف.
ب.

1.
9

 

دة 
ــــــا

لقيـ
ا

ندة
ــــــا

مسـ
وال

 

1. 
مة

مه
 ال

مة
وك

ح
ن 

سٌ
ح
ت

 

 النسبة  1.1.9

 لتنفٌذ السنوٌة
 توصٌاتقرارات و

ذات  القٌادة انلج
 لوٌةالاو

%   42 

 

 التطور 2.1.9

 لزٌارة السنوي
 الرسمً الموقع

 للمهمة

%   1333333 
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 تحسٌن حوكمة المهمة :1.9.الهدف 

بٌن  كرج هذا الهدؾ فً إطار الهدؾ الاستراتٌجً الموحد المشتر: ٌندالهدفتقدٌم  -

أداء  ىجمٌع المهمات لما له من تأثٌر مباشر على تحسٌن جودة القٌادة وتطوٌر مستو

من خلال اعتماد أسالٌب وطرق عمل ناجعة ومتطورة للجان القٌادة المهمة. وٌكون ذلك 

تكرٌس مبدأ المسؤولٌة فً تنفٌذ  هذه اللجان مع وتوصٌات والعمل على تنفٌذ قرارات

  السٌاسات العمومٌة.

 برنامج القٌادة والمساندة. :مرجع الهدف -

تم اختٌار مؤشرات مشتركة بٌن مختلؾ المهمات تبٌن  :مبررات اعتماد المؤشرات -

كما ٌعمل البرنامج على عقد عقود أهداؾ عملٌاتٌة  المنشود.تحقٌق الهدؾ  ىمد

 .ذا الهدؾوخصوصٌة تساعد على تحقٌق ه

 

 

 

2
 .

.  
ن
سٌ

ح
ت

 
ف

صر
لت
ا

 
ً

ف
 

رد
وا

لم
ا

 

ٌة
شر

لب
ا

 
ع
م
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ما

ض
 

ق
اب
ط
ت

 
ت

ءا
فا
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ع
م

 
ت

جا
ٌا
حت

لا
ا

 
فؤ

كا
وت

 
ص
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ال

 

رق بٌن االف 1.2.9
تقدٌرات وإنجازات 

 كتلة الاجور
%   

6,83+ 
 

نسبة  2.2.9
 الأعوان

ً المتكونٌن ف
 إطار مخطط

 التكوٌن
 

%   100 

3
ة 

نٌ
زا

مٌ
 ال

مة
مو

دٌ
ن 

ما
ض

  
.

د 
ار

مو
 ال

ً
 ف

ف
صر

لت
 ا
ٌد

ش
تر

و

رة
زا

لو
 ل
ٌة

مال
ال

 

الفارق  1.3.9

بٌن التقدٌرات 
وانجازات 
 المٌزانٌة

 

%   
222910 

 

 كلفة 2.3.9

التسٌٌر عن كل 
 عون

 

   الف دينار
0,634 
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 1-9الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
  تقديرات    إنجازات  الوحدة

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 تحسين حوكمة المهمة  1.9الهدف
  

 80 75 70     %  4.4.6اٌّؤشش
 1332333 1331333 1333333 623333 630582 534161 779010 عدد 0.4.6اٌّؤشش

 

 تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة مع ضمان تطابق الكفاءات مع : 9.2الهدف

 .الاحتٌاجات وتكافؤ الفرص

وتحسٌن مردودٌة  الإدارة ؾ فً إطار تطوٌر نجاعةٌندرج هذا الهد. تقدٌم الهدف -

التوظٌؾ الأمثل  التحكم فً كتلة الأجور، وٌكون ذلك عن طرٌق من خلال الأعوان

 ودعم من جهة  بالتأطٌر النهوض جلأمن  وتوفٌر التكوٌن اللازم للأعوانرٌة للكفاءات البش

  .من جهة اخرى البشرٌة الموارد معارؾو خبراتوتنمٌة 

 .برنامج القٌادة والمساندة: الهدفمرجع  -

 حوكمة إطار فًاختٌار مجموعة من المؤشرات  مت: المؤشراتمبررات اعتماد  -

 وهً على التوالً:للتاجٌر المرصودة الإعتمادات ًف التصرؾ وحسن البشرٌة الموارد

 الأجوررق بٌن تقدٌرات وإنجازات كتلة االف 2-0 

 التكوٌن إطار مخططفً  نسبة الأعوان المتكونٌن 0-0

وبالإضافة لذلك ٌعمل البرنامج على إبرام عقود أهداؾ داخلٌة واختٌار مؤشرات تصرؾ 

 :لتحقٌق الهدؾ المنشود مثل

 نسبة الؽٌابات 

 التأطٌربة نس  

 حسب النوع الاجتماعً بدورة تكوٌنٌة على الاقل عدد الأعوان المنتفعٌن. 
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 2-9الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف 

 مؤشر قيس أداء الهدف
  الوحدة

 إنجازات
   

 تقديرات
 

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

بق الكفاءات مع الاحتياجات وتكافؤ الفرعتحسين التصرف في الموارد البشرية مع ضمان تطا  2.9.الهدف :  

 +5332  -2.82 +6,83 +3,32 +8.21 0.79- -2.03 % 1.8.6المؤشر:

 422 422 422 4.3 24.40 43.50  100.56 % 8.8.6.المؤشر:

 

  ضمان دٌمومة المٌزانٌة وترشٌد التصرف فً الموارد المالٌة للوزارة: 3.9الهدف: 

 المتاحة الموارد حوكمة إطار فًالاستراتٌجً الموحد  هذا الهدؾٌندرج : تقدٌم الهدف

 ترشٌدو قصد ضمان دٌمومة المٌزانٌة المرصودة الاعتمادات فً التصرؾ وحسن

 الرشٌدة الحوكمة مقومات وإرساء التصرؾ نفقات ترشٌد على العمل خلال من النفقات

 دٌمومةو الدولة موارد على مباشر ثرأ من لذلك لما والشفافٌة النجاعة مبادئ وتكرٌس

 .مٌزانٌتها

  القٌادة والمساندة ج: برنامالهدؾمرجع. 

  العملاختٌار المؤشرات التالٌة بؽاٌة الرفع من مردودٌة  تم   :المؤشراتمبررات اعتماد 

 على الضؽطلى إ الرامً الدولة مجهود معاضدةإلى  بالإضافةه بجودت والرقً لإداريا

وتطوٌر  المعلومات تكنولوجٌاتاستعمال الاستهلاك وتعزٌز  دعبر ترشٌ النفقات

والاستجابة للخدمات المطلوبة فً الآجال. بحٌث تم  وتعمٌمها المعلوماتٌة تالشبكا

 اختٌار المؤشرات التالٌة:

 ،المٌزانٌة وانجازات التقدٌرات بٌن الفارق 1.0 -

  .عون كل عن التسٌٌر كلفة 8.0 -

هداؾ داخلٌة واختٌار مؤشرات تصرؾ وبالإضافة لذلك ٌعمل البرنامج على إبرام عقود أ

 لتحقٌق الهدؾ المنشود مثل:
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 نسبة العقارات المؤجرة، 

 المعدل السنوي لاستهلاك وقود سٌارات المصلحة،  

 نسبة تعمٌم التطبٌقات الإعلامٌة. 

  3-9الجدول الزمنً لمؤشرات الهدف  -

 مؤشر قيس أداء الهدف
  تقديرات    إنجازات  الوحدة

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 .لموزارة ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية : 3.9الهدف 

 222992 222991 222910 221921 220907 77910 72922 % 1.0.6.:المؤشر

 1,363 1,342 0,634 1,325 0,613 0,333 0,558 الف دينار 8.0.6:المؤشر

 أنشطة البرنامجتقدٌم  0-0

 :15ول عدد جد
 بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج القيادة والمساندة

 

تقديرات المؤشرات  الاهداف البرنامج 
 2021لسنة 

 تقديرات
2021 

ـــــــلات ــــــــــــــــــــــ  ةــــالأنشط التدخـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تقديرات الاعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2021 
 

س
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%70 

 
 والتوجهات القطاعٌة ةالاستراتٌجٌ اعداد

 ةالاستراتٌجٌ

  الدراسات اعداد
 والتحول التؽٌٌر إدارة

 الاجتماعٌة العلاقات

 البرامج نبٌ التنسٌق

 والرقابة التفقدٌة

 القانونٌة والشؤون النزاعات

 والخاص العام القطاع بٌن الشراكة

 الوزارة بأنشطة الإعلام

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القٌادة والدعم
 

 
 
 
 

 

20. 977 
 م. دٌنار 
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1333333 

 

 لوجٌاتكنو خدمات واستمرارٌة أمن ضمان -
 الرقمنة+  المعلومات
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6,83+ 
 

 البشرٌة للموارد التقدٌري للتصرؾ نظام وضع

 البشرٌة للموارد سٌاسة وضع

 لمتابعة قٌادة لوحة / معلوماتً نظام وضع
 البشرٌة الموارد فً التصرؾ

 تقٌٌم على ٌعتمد جدٌد نظام اعتماد/  مراجعة
 الموظفٌن أداء

 الانتدابات

 التأجٌر

 المهنً المسار فً التصرؾ

 الكفاءات فً التصرؾ

 )الحركٌة( الوظٌفً التدوٌر

 التقٌٌم

 التكوٌن

 الموارد فً التصرف 
 البشرٌة

 
 م. دٌنار 20
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222910 

 

 

 

 

 

 تنفٌذها ومتابعة المٌزانٌة اعداد
 وتحٌٌنها للنفقات السنوٌة البرمجة اعداد
 اتلشراء

 الصٌانة
 السٌارات اسطول فً التصرؾ
 العقارات اسطول

 

 

 

 

 
 

 القٌادة والدعم

 

الدعم والمساندة 
 الجهوٌة

 

20 .977 
 م. دٌنار

 
 م. دٌنار 297 .1
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0,634 
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 :البرنامج نفقات.2

 :البرنامجمٌزانٌة – 2.2

  حوالً         2221خلال تصرؾ سنة  لمساندةتبلػ النفقات الخاصة ببرنامج القٌادة وا

 ألؾ دٌنار وتتوزع كما ٌلً: 47392

ميزانية برنامج القيادة والمساندة حسب طبيعة النفقة  :16جدول عدد 
 )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دًنار

 النسبة)%( الفارق 2120تقديرات  2121 مق. 2109إنجازات البيان

 %3,20- 662 - 000 20 662 20 596 20 نفقات التأجير

 %0,00 1 622 12 622 12 106 12 نفقات التسيير

 %0,81- 39 - 770 4 809 4 148 9 نفقات التدخلات

 %52,67 450 3 000 10 550 6 416 2 نفقات الاستثمار

  نفقات العمميات المالية
 

   

  بقية النفقات
 

   

 %6,06 750 2 392 47 643 44 266 44 المجموع

 

 ون اعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات العمومية.*د
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 :6رسم بياني عدد
 2021توزيع مشروع ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

 حسب طبيعة النفقة
 

 
 

 .ميزانيةالمن قانون  12تم تبويب ميزانية القيادة والمساندة حسب الأقسام عملا بالفصل  
م.د ولال تصرف  11,310م.د مقابل  14,068حيث بمغت ميزانية برنامج القيادة والمساندة

 .%3,13.م.د تمثل نسبة8,423، أي بزيادة قدرىا 8383سنة 
ويلاحظ أن نفقات الت جير العمومي سجمت انوفاضا طفيفا ناتج عن تقمص عدد المكمفين 

 بم مورية في الفترة الحالية.
وذلك لولاص  %28,4فقات الاستثمار فقد تم تسجيل زيادة ىامة في حدود أما بوصوص ن

 بعض المشاريع الجارية.
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 :17جدول عدد 

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة حسب مآل النفقة
 "حسب البرامج الفرعية والأنشطة"

 بحساب الألف دينار

 الأنشطــــة بيـــــــان البرنامـج
إنجازات 
9102 

مالية قانون ال
9191 (0) 

 (9) 9190تقديرات 

 نسبة التطوّر

9191-9190 

النسبة )%(  المبمغ
(9)-(0(/)0) (9)-(0) 

 القيادة والمساندة المركزية

 %12,3 295 2 977 20 04449   القيادة والدعم

التصرف في الموارد 
 البشرية

  
02491 20 000 6 180 44,7% 

 %28,4 475 8 977 40 502 32   عية المركزية والأنشطةمجموع البرامج الفر 

 المساندة والدعم الجهوي بتونس
الدعم والمساندة 

  الجهوية
9912 1 297 - 976 -42,9% 

 %50,0- 343 - 343 444     المساندة والدعم الجهوي ببنزرت

 %41,9- 399 - 578 211     المساندة والدعم الجهوي بالكاف

 %46,9- 284 - 322 414     م الجهوي بباجةالمساندة والدع

 %38,3- 252 - 406 454     المساندة والدعم الجهوي بنابل

 %40,3- 259 - 368 491     المساندة والدعم الجهوي بالقيروان

 %53,7- 474 - 408 449     المساندة والدعم الجهوي بسوسة

 %33,5- 228 - 453 440     المساندة والدعم الجهوي بالمنستير

 %46,0- 283 - 331 406     المساندة والدعم الجهوي بسيدي بوزيد

 %43,6- 254 - 328 540     المساندة والدعم الجهوي بالقصرين

 %52,5- 493 - 447 261     المساندة والدعم الجهوي بصفاقس

 %62,6- 641 - 382 0199     المساندة والدعم الجهوي بقفصة

 %56,6- 512 - 385 441     دعم الجهوي بقابسالمساندة وال

 %47,9- 338 - 368 114     المساندة والدعم الجهوي بمدنين

 %47,2- -5194 415 6 09060   مجموع البرامج الفرعية الجهوية والأنشطة

 %6,2 749 2 392 47 66462   مجموع البرنامج

 *دون اعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات العمومية.
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 :7رسم بياني عدد

 البرامج الفرعٌةحسب  القٌادة والمساندةتوزٌع مٌزانٌة برنامج 

 

:  �0        ع 
                  

     ز ة

44  

�        ع  

             عم :9

      

06  

 
  

تخصٌص اعتماد إجمالً للبرنامج الفرعً طار التنزيل العمميّاتي لمبرنامج تم في إ 

وصص م.د من جممة الاعتماد الم 13,644القيادة والمساندة المركزية" قدرهالمركزي "

والتي  م.د 3,112غة البالفي حين تم تقسيم بقيّة الاعتمادات   %64نسبة ٌمثل  لمبرنامج

العمم أن نفقات  عم الجيوي".برنامج فرعي جيوي "المساندة والدعم  32عمى  ،%11تمثل 

 المركزي.الت جير تم ضبطيا عمى المستوى 
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 دةالقيالبرنامج  2202-1202إطار النفقات متوسط المدى  -0.2
 والمساندة

 :18جدول عدد 
 لبرنامج القيادة والمسانـدة 2023-2021إطار النفقات متوسط المدى 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة: ألف دًنار

 النفقات

 تقديرات 2121ق. م  إنجازات

 2123 2122 2120 التبويب الجديد التبويب القديم 2019 2018

 176 21 700 20 000 20 662 20 662 20 695 02 160 19 التأجير العمومي 

 100 13 900 12 622 12 622 12 622 12 106 12 651 10 وسائل المصالن 

 770 4 770 4 770 4 809 4 809 4 148 9 882 2 التدخل العمومي 

 675 9 600 9 020 12 550 6 550 6 615 0 526 4 نفقات الإستثمار

            ةنفقات العمميات المالي

            بقية النفقات

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 721 48 970 47 392 47 643 44 643 44 266 44 219 37 لممؤسّسات

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 841 48 080 48 472 47 723 44 723 44 386 44 339 37 لممؤسّسات

 لممؤسسات العمومية.دون اعتبار الموارد الذّاتية  *
 

( اقترحت مصالح وزارة المالٌة 0202-0202تحدٌد إطار النفقات متوسط المدى )في إطار 

وهً نسب ضعٌفة ٌصعب  0202-0202نتً خلال س %1,2و  %1,8نسبة زٌادة سنوٌة بٌن 

 .    ةارتفاع كلفة جل المستلزمات الأساسٌتٌاجات الحقٌقٌة للبرنامج باعتبار أن تؽطً الاح
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 :الملاحق

مؤشرات قٌس الأداء بطاقات 
 دةقٌادة والمسانال لبرنامج
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 2-2-2-7 المؤشر:رمز  .2

 الأولوٌة ذات القٌادة لجان وتوصٌات قرارات لتنفٌذ السنوٌة النسبة: المؤشرتسمٌة  .0
 المؤشر:تارٌخ تحٌٌن  .2
 

I. الخصائص العامة للمؤشر 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندة .1
 المركزٌة شر: القٌادة والمساندةالبرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤ .0
 تحسٌن حوكمة المهمة المؤشر:الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه  .2
 مدى دقة توقعات كتلة الأجور بالمقارنة مع الإنجازات تعرٌؾ المؤشر: ٌهدؾ إلى قٌس .1
 نتائجنوع المؤشر: مؤشر  .1
 فاعلٌةمؤشر طبٌعة المؤشر:  .0
 وطنً حسب البرامج الفرعٌة: عاتٌالتفر 93

 

II. ٌة للمؤشرالتفاصٌل الفن 
 

 المؤشر:طرٌقة احتساب  .2
 المؤشر:المعطٌات الأساسٌة لاحتساب  .0
 طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة:   .2
 .مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .1
 تارٌخ توفر المؤشر:  .1
 %: رللمؤشالقٌمة المستهدفة  .0

 القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .9
  رنامج:بالبالمسؤول عن المؤشر  .2

III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر الانجازات(سلسلة النتائج ) .1
 

 
 الأداء:مؤشر قيس 

 
 الوحدة

 إنجازات
 2222توقعات 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

النسبة السنوٌة  1- 1

لتنفٌذ قرارات 
وتوصٌات لجان القٌادة 

 ذات الاولوٌة

%     70 75 80 

 لنسبة السنوٌة لتنفٌذ قرارات وتوصٌات لجان القٌادة ذات الاولوٌةابطاقة المؤشر: 
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 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .0
 

سنة الانطلاق فً توحٌد أهداؾ برنامج القٌادة  ،2021ة تم الانطلاق فً العمل بهذا المؤشر بداٌة من السنسٌ

  المهمات.والمساندة بٌن مختلؾ 

 : رسم بٌانً لتطور المؤشر .2
 

64

66

68

70

72

74

76

78

80

202120222023

 ت     ت

70

75

80

    �ة       ة  ت ف ذ      ت  ت    ت      

         ذ ت  لا    ة

                                                              

 
 :ستهدفة للمؤشرة لتحقٌق القٌمة المأهم الأنشطة المبرمج .1

 

 
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشر

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

 
تقديرات 
المؤشر 

 2221لسنة

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
الاعتمادات 
للأنشطة 

 2221لسنة 
 المؤشر

النسبة  1- 1
السنوية لتنفيذ 

قرارات وتوصيات 
لجان القيادة 
 ذات الاولوية

 

 
82% 

 

 
82 % 

 
72% 

اعداد الاستراتٌجٌة القطاعٌة  -

 والتوجهات الاستراتٌجٌة
  اعداد الدراسات

 إدارة التؽٌٌر والتحول

 العلاقات الاجتماعٌة

 التنسٌق بٌن البرامج

 التفقدٌة والرقابة

 النزاعات والشؤون القانونٌة

 الشراكة بٌن القطاع العام والخاص

 الإعلام بأنشطة الوزارة

القيادة 
 الدعم و 

 م.د 22,977

 

سٌتم العمل على تطوٌر المنظومات الخاصة بالمهمة  أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر تحدٌد
 .لتٌسٌر التواصل والتنسٌق بٌن مختلؾ المتدخلٌن
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 2-0-2-7رمز المؤشر:  .2

 ةالتطور السنوي لزٌارة الموقع الرسمً للمهمتسمٌة المؤشر:  .0
 سنة تارٌخ تحٌٌن المؤشر: مارس من كل .2

 

I- الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندة .1
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندة المركزٌة .0
 تحسٌن حوكمة المهمة الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: .2

الموقع تعرٌؾ المؤشر: ٌبرز هذا المؤشر عدد الأشخاص الذٌن قاموا بزٌارة  .1

 https://www.justice.gov.tnالرسمً لوزارة العدل على العنوان الالكترونً 

 نوع المؤشر: نتابج .1
 طبٌعة المؤشر: مؤشرجودة .0
ٌ ة والمصالح  .9 التفرعات: حسب البرامج الفرعٌة: الإدارة المركزٌة والإدارات الجهو

 الخارجٌة تحت الإشراؾ.
 

II- :التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 
 

المؤشر: عدد الأشخاص الذٌن قاموا بزٌارة الموقع الرسمً طرٌقة احتساب  .2
 لوزارة العدل

 وحدة المؤشر: عدد .0
وهً خدمة مجانٌة تقوم  Google analytics المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .2

ملاٌٌن موقع ، أو  22الزوار لمواقع الواب و ٌستخدمها أكثر من  بتعقب حركة

 وٌكٌبٌدٌا(٪ من السوق العالمٌة )22أكثر من 

طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: ٌقوم موقع الواب بإرسال معطٌات  .1

والذي  Google analyticsالى موقع  (…ip, navigateur, systeme d’exploitation)الزوار 

 ٌقوم بتحلٌلها وتوفٌر الاحصابٌات اللازمة.
 .Google analyticsمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1

 تارٌخ توفر المؤشر: ٌمكن توفٌر المؤشر بصفة حٌنٌة  .0
 .0202نهاٌة سنة  %القٌمة المستهدفة للمؤشر:.... .9

 .القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:2

 .المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: 7

 بطاقة المؤشر: التطور السنوي لزٌارة الموقع الرسمً للمهمة
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III- :قراءة فً نتائج المؤشر 
 

 :سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 0229 د سنةالرسمً للوزارة تطور ملحوظ من لموقع الوابالزوار  شهدت نسبة حركة

بزٌارة الموقع الرسمً لوزارة  سٌقومونعدد الأشخاص الذٌن ن المتوقع ان ٌرتفع مو

 .0202سنة  2221222لٌصل الى حدود  العدل

 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر: .3
 

 
 
 
 
 
 

 
 شر قيس الأداء:مؤ 

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2222 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

التطور السنوي لزٌارة 
 الموقع الرسمً للمهمة

 1005000 1001000 1000000 950000 963825 807194 997646 عدد
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 :مة المستهدفة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌ .4
 

  
القيمة المستهدفة 

 لممؤشر

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

 
تقديرات المؤشر 

 2221لسنة 

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2221 

التطور  المؤشر:

السنوي 
لزٌارة الموقع 

الرسمً 
 للمهمة

1225222 

 

1225222 1222222  
ضمان أمن  - 

واستمرارٌة 
خدمات تكنولوجٌا 

المعلومات + 
 الرقمنة

 

 
 القيادة والدعم

 

 

 م.د 203977

 

 :تحدٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر.1
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 0-0-2-7رمز المؤشر : .1

 رق بٌن تقدٌرات وإنجازات كتلة الاجوراالف المؤشر:تسمٌة  .2
  المؤشر:تارٌخ تحٌٌن  .3
 

I. لمؤشرالخصائص العامة ل: 
 

 القٌادة والمساندة: البرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر .2
 والمساندة المركزٌةالقٌادة  7.2ب. :المؤشرمج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه البرنا .0

تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة مع ضمان  :المؤشرالهدؾ الذي ٌرجع إلٌه  .3

 تطابق الكفاءات مع الاحتٌاجات وتكافؤ الفرص
الإدارة وتحسٌن مردودٌة الأعوان من خلال  طوٌر نجاعةتتعرٌؾ المؤشر:  .1

 .التحكم فً كتلة الأجور
 .نوع المؤشر: نتابج .1

 .: مؤشر فاعلٌةرطبٌعة المؤش .0

 وطنً  حسب البرامج الفرعٌة: عاتٌالتفر .9
 

II. التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 
 

 طرٌقة احتساب المؤشر:  .1

 .%نسبة مابوٌة المؤشر:وحدة  .0

 .المؤشر:ب المعطٌات الأساسٌة لاحتسا .2
 طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة:. .1
 مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1
 من السنة الموالٌة انفًجالمؤشر: تارٌخ توفر  .0
 2023سنة    %+5332القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9

 2023سنة    %+5332:  القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .2

  مدٌر الشؤون المالٌة البرنامج:بالمسؤول عن المؤشر  .7
 

 

 

 

 

 

 رق بٌن تقدٌرات وإنجازات كتلة الاجوراالف بطاقة المؤشر:



 دلــــــــــة انعوزار 0202ة لأداء لسنلالمشروع السنوي                          

 

121  

 

 

 

I. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر الانجازات(سلسلة النتائج ) -0
 

 
 الأداء:مؤشر قيس 

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2222 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

رق بٌن تقدٌرات االف
 وإنجازات كتلة الاجور

% 2.03- -0.79 8.21+ 3,32+ 6,83+ 2.82-  5332+ 

 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر -2
الذي تم  الاعتماد الإضافًو ٌرجع ذلك إلى  %0912زٌادة بـ   0227تم تسجٌل سنة 

 0222و0229ترسٌمه لتؽطٌة كلفة الزٌادات فً الأجور التً وقع اعتمادها منذ سنة 

 وقع ارتفاع فً المؤشر فً السنوات القادمة  كما ٌلً:كالاعتماد جبابً كما ٌت

لم ٌتم إدراج كلفة الزٌادات فً الأجور القسط الثالث عند المصادقة على  0202سنة 

 .0202مٌزانٌة تصرؾ 

نظرا للظروؾ الاقتصادٌة التً تمر بها البلاد جراء جابحة كورونا  0202سنة

  .سوؾ ٌتم صرفه عا طفٌفا لٌس مطابق لمااشهدت كتلة أجور ارتف
 :رسم بٌانً لتطور المؤشر -3
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 للمؤشر: ستهدفةأهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة الم -4
 

 
 مؤشرال

 
القيمة المستهدفة 

 لممؤشر

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

 
تقديرات المؤشر 

 2221لسنة 

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
ات الإعتماد

للأنشطة 
 2221لسنة 

  
الفارق بٌن 

تقدٌرات 
وإنجازات كتلة 

 الاجور

وضع نظام - 9,26 5,32 5,32
للتصرؾ التقدٌري 

 للموارد البشرٌة

وضع سٌاسة 
 للموارد البشرٌة

وضع نظام 
معلوماتً / لوحة 

قٌادة لمتابعة 
التصرؾ فً 

 الموارد البشرٌة

 

التصرف في الموارد 
 البشرية

 
 م.دينار 20

 

 :ٌد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشرتحد -5
 

ٌهم هذا المؤشر كامل المهمة وللؽرض تم إعداد لوحة قٌادة لتحدٌد الموارد البشرٌة اللازمة فً 

وٌتم العمل على تعمٌم هذه الطرٌقة  كل المواقع بالمقارنة مع حجم العمل والمعدلات الوطنٌة.

   . على جمٌع مواقع القرار
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 2-0-2-7مؤشر: رمز ال .2

 نسبة الأعوان المتكونٌن فً إطار مخطط التكوٌنتسمٌة المؤشر:  .0
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: نهاٌة كل  سنة. .2

 

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 القٌادة والمساندةالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2
 البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندة المركزٌة .0
تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة مع ضمان : لذي ٌرجع إلٌه المؤشرالهدؾ ا 23

 تطابق الكفاءات مع الاحتٌاجات وتكافؤ الفرص

 تعرٌؾ المؤشر. .1
 نوع المؤشر: مؤشر قٌس منتوج .1
ٌ ة. .0  طبٌعة المؤشر: مؤشر فاعل
 التفرٌعات حسب البرامج الفرعٌة: 93
 

II. :التفاصٌل الفنٌة للمؤشر 
 

 

 الأعوان المنتفعٌن بالتكوٌن طرٌقة احتساب المؤشر: عدد 23

 وحدة المؤشر: ) نسبة مابوٌة( 03

 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: مخطط التكوٌن السنوي المصادق علٌه 23

 طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: تقارٌر 13

 إدارة الشؤون الإدارٌةمصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  13

 أشهر 20كل    تارٌخ توفر المؤشر: 03

 غ١ٍح اٌّخطػ % 2تض٠ادج  0204ٔٙا٠ح عٕح  4852القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9
 %422القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة:  .2

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: مدٌر الشؤون الإدارٌة .7
 
 
 
 

 

 نسبة الأعوان المتكونٌن فً إطار مخطط التكوٌنبطاقة المؤشر: 
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III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 
 سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: .1

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

توقعات  إنجازات
2222 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

نسبة الأعوان المتكونٌن 
 فً إطار مخطط التكوٌن

% 
100..56 

% 
43.50% 

24.40

% 

4.3

% 
422% 422% 422% 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

لتطور عدد الأعوان المتكدونٌن خدلال كدل سدنة وٌبقدى عددد % بالنسبة 1تم تحدٌد نسبة 

 المنتفعٌن دون المأمول وذلك للإعتبارات التالٌة:

 محدودٌة الإعتمادات المرصودة 

 البعد الجؽرافً للمنتفعٌن بالتكوٌن وصعوبة تجمٌعهم 

 تعدد وتفرع مجالات التكوٌن 

  سدبب الظدروؾ الصدحٌة تم إلؽاء الدورات التكوٌنٌة المبرمجدة وذلدك ب 0202خلال سنة

" وصدددور منشددور السددٌد  Covid 19الإسددتثنابٌة الناتجددة عددن إنتشددار فٌددروس "كورونددا 

مدارس  22بتدارٌخ  2وزٌر الدولة لدى ربٌس الحكومة المكلؾ بالوظٌفة العمومٌدة عددد 

ثددم صدددور الددبلاغ المشددترك بددٌن وزارات الصددحة والداخلٌددة والشددؤون المحلٌددة  0202

ذلددك الدددورات  اللددذان ألؽٌددا جمٌددع التظدداهرات بمددا فددً 0202كتددوبر أ 22والبٌبددة بتددارٌخ 

عدون فقدط  222إذ تم تكدوٌن  0202التكوٌنٌة وهو ما حال دون تنظٌم دورات خلال سنة 

، كمدا أن آلٌدة 2221خلال السنوات الفارطة بدـ:  0202فً حٌن قدر عدد المتكونٌن لسنة 

ً تقتضدً حضدور الأعدوان وتنظدٌم التكوٌن عن بعد لا تتماشى مدع طبٌعدة التكدوٌن التد

ورشات تكوٌن لا سٌما عدم توفر بنٌة تحتٌة خاصة بالوسابل الإعلامٌة للسدماح بتدأمٌن 

 دورات تكوٌن عن بعد وفق ماهو مأمول.

تم الإبقاء على العدد الذي تم ضبطه  0202و 0200و 0202بالنسبة للتقدٌرات المتعلقة بسنوات 

% دون الأخذ بعٌن الإعتبار للعدد الخاص 1لتطور المقدرة بـ: فً السنوات السابقة وعلى نسبة ا
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نظرا لأن أسباب عدم إنجاز دورات تكوٌنٌة تبقى ظرفٌة وزوالها سوؾ ٌمكننا من  0202بسنة 

 تحقٌق الأهداؾ المنشودة.

 :رسم بٌانً لتطور المؤشر .3

 

 :مؤشرلهدفة لمستأهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة ال .4

  
القيمة المستهدفة 

 لممؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

 
تقديرات 

المؤشر لسنة 
2221 

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2221 

  2-2 المؤشر

 
نسبة الأعوان 
المتكونٌن فً 
إطار مخطط 

 التكوٌن
 

 

422 % 
 

 

100 % 

 

 

422 % 
 

اد نظام جدٌد مراجعة / اعتم -

 ٌعتمد على تقٌٌم أداء الموظفٌن

 الانتدابات

 التاجٌر

 التصرؾ فً المسار المهنً

 التصرؾ فً الكفاءات

 التدوٌر الوظٌفً )الحركٌة(

 التقٌٌم

 التكوٌن

التصرف فً 
الموارد 
 البشرٌة

 

 أ د  130

 :بالمؤشرتحدٌد أهم النقائص المتعلقة .1

 محدودٌة الموارد المالٌة 

 ٌع الإطار وتوفٌر وسابل النقل ومكان الإقامةصعوبة تجم 

  الظروؾ الصحٌة الاستثنابٌة الناتجة عن تفشً فٌروس "كورونا" والتً تسببت

 فً إلؽاء الدورات التكوٌنٌة الحضورٌة
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 2-2-2-7رمز المؤشر : .2

 الفارق بٌن التقدٌرات وانجازات المٌزانٌة المؤشر:تسمٌة   .2
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر: .0

I- عامة للمؤشرالخصائص ال: 

 والمساندة ةالقٌاد المؤشر:البرنامج الذي ٌرجع إلٌه  .1
 الجهوٌة البرنامج الفرعً الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندة .0
ضمان دٌمومة المٌزانٌة وترشٌد التصرف فً الموارد  :الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر .2

 المالٌة للوزارة
ات المرصودة قصد ضمان دٌمومة حسن التصرؾ فً الاعتمادتعرٌؾ المؤشر:  .1

العمل على ترشٌد نفقات التصرؾ وإرساء  المٌزانٌة وترشٌد النفقات من خلال
مبادئ النجاعة والشفافٌة لما لذلك من أثر مباشر وتكرٌس مقومات الحوكمة الرشٌدة 

 .على موارد الدولة ودٌمومة مٌزانٌتها
 منتوج سقٌ المؤشر: مؤشرنوع  .1
 ةودالمؤشر: مؤشر جطبٌعة  .0
  :برامج الفرعٌةحسب ال عاتٌالتفر .9

 

II- التفاصٌل الفنٌة للمؤشر: 

 المؤشر:طرٌقة احتساب  .2
 مبوٌةالمؤشر: نسبةوحدة  .0

 المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر: .2
  الأساسٌة:طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات  .1
 مصدر المعطٌات الأساسٌة لاحتساب المؤشر:  .1
 تارٌخ توفر المؤشر:  .0
 222992فة للمؤشر: القٌمة المستهد .9

   القٌمة المستهدفة حسب البرامج الفرعٌة: .2
 مدٌر الشؤون المالٌةبالبرنامج: المسؤول عن المؤشر  .7

 
 
 
 
 
 
 

 الفارق بٌن التقدٌرات وانجازات المٌزانٌة طاقة المؤشر:ب
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III- قراءة فً نتائج المؤشر: 

 :سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 
 مؤشر قيس أداء الهدف

 
 الوحدة

 توقعات إنجازات
2222 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

الفارق بٌن التقدٌرات 
 وانجازات المٌزانٌة

% 72922 77910 220907 221921 222910 222991 222992 

 :تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 المؤشر:رسم بٌانً لتطور  .3

 

 : ستهدفة للمؤشرالم أهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة .4

  
القيمة 

المستهدفة 
 لممؤشر

القيمة 
المستهدفة 

حسب البرامج 
 الفرعية

 
تقديرات 

المؤشر لسنة 
2221 

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2221 

 المؤشر: 
الفارق بٌن 

التقدٌرات وانجازات 
 المٌزانٌة

اعداد المٌزانٌة  113,46 128,73 128,73
 فٌذهاومتابعة تن

اعداد البرمجة 
السنوٌة للنفقات 

 وتحٌٌنها
 

الدعم والمساندة 
 الجهوٌة

 
1 297 
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 0-2-2-7رمز المؤشر :  .2

 كلفة التسٌٌر عن كل عون تسمٌة المؤشر :  .2
 تارٌخ تحٌٌن المؤشر:  .0

I. الخصائص العامة للمؤشر: 
 

 القٌادة والمساندةالبرنامج الذي ٌرجع إلٌه المؤشر:  .2
 الجهوٌة الذي ٌرجع إلٌه المؤشر: القٌادة والمساندةالبرنامج الفرعً  .0
ضمان دٌمومة المٌزانٌة وترشٌد التصرف فً الموارد  الهدؾ الذي ٌرجع إلٌه المؤشر : .2

 المالٌة للوزارة
 تعرٌؾ المؤشر:  .1
 قٌس نتائجنوع المؤشر : مؤشر  .1
 جودة¨طبٌعة المؤشر : مؤشر  .0

 :حسب البرامج  عاتٌالتفر 93

 
  

II. لمؤشرالتفاصٌل الفنٌة ل: 
 

جملة مٌزانٌة التصرؾ دون اعتبار التأجٌر / العدد الجملً المؤشر: طرٌقة احتساب  .2
 لأعوان المهمة 

  بألؾ الدٌنار وحدة المؤشر:  .0
 المؤشر: مٌزانٌة المهمةٌات الأساسٌة لاحتساب المعط .2
  المنظومات الإعلامٌة طرٌقة تجمٌع البٌانات والمعطٌات الأساسٌة: .1
 سٌة لاحتساب المؤشر: مصدر المعطٌات الأسا .1
 أخر كل سنة تصرؾتارٌخ توفر المؤشر:  .0
 .........القٌمة المستهدفة للمؤشر:  .9
 حسب البرامج الفرعٌة:القٌمة المستهدفة  .2

  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .7

III. قراءة فً نتائج المؤشر: 
 

 

 

 

 كلفة التسٌٌر عن كل عونبطاقة المؤشر: 
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 سلسلة النتائج )الانجازات ( والتقدٌرات الخاصة بالمؤشر: .1

 
 ء:الأدامؤشر قيس 

 
 الوحدة

 إنجازات
 2222توقعات 

 تقديرات

2217 2218 2219 2221 2222 2223 

كلفة التسٌٌر عن كل 
 عون

ألف 
 دينار

33882 33660 33946 43058 33907 43075 43096 

 

 تحلٌل النتائج وتقدٌرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

 رسم بٌانً لتطور المؤشر : .3
 

 

 :ستهدفة للمؤشرأهم الأنشطة المبرمجة لتحقٌق القٌمة الم .4
  

القيمة المستهدفة 
 لممؤشر

القيمة المستهدفة 
حسب البرامج 

 الفرعية

 
تقديرات المؤشر 

 0202لسنة 

 
 التدخلات

 
 الأنشطة

تقديرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2221 

 المؤشر: 
كلفة التسٌٌر 
 عن كل عون

 لشراءات - 3,927 4,296 4,296
 صٌانةال

التصرؾ فً 
اسطول 
 السٌارات

 اسطول العقارات

 

الدعم والمساندة 
 الجهوية

 

1 297 

 

 


