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 إستراتيجية المهمة : قديمت -1

ر تفعيل الأحكام الدستورية والمعايير الدولية وتحقيق أهداف التنمية ، في إطاالأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  صل وزارة توا    

  إلى : المستدامة، تنفيذ إستراتيجيتها الرامية

 تواجباوال ي الحقوقفتكافؤ الفرص  المساواة و أفراده يكرّس مبدأ بين مختلفمتضامن متوازن ومساهمة في بناء مجتمع ال

ى تهم من شتعزيز حمايويولي الرعاية القصوى للأطفال لوقايتهم وتدون تمييز ع كافة فئات المجتمبين النساء والرجال و 

  .لمستدامةتنمية امما يمكن من المساهمة في تحقيق ال مع تطوير المنظومة الرعائية والقانونية لكبار السنالمخاطر 

  :و ذلك من خلال   

  اسيةوالسي مةاالحياة الع لإدماجهم فيير المناخ الملائم توفو من كل مظاهر التمييز والعنفوحمايتهم تعزيز حقوق النساء  -

  ،نسبة النساء في مواقع صنع القرار ترفيع -

 في الوسط الحضري والريفي، والفتاة لمرأةل الاقتصادي والاجتماعي تمكينال -

 .الوضعيات الخصوصية يالنهوض بالأسر ذو -

بما  ي تنمية مهاراتهمالمساهمة فو ةرعايالو ة حمايتوفير العبر  هديدالتو العنف من شتى أشكالإناثا وذكورا  الأطفال جميعوقاية  -

 إدماجهم في الحياة الإجتماعية. في يسهل

والتطرف  من كل مظاهر التمييز والعنف مووقايتهالهشة  اتوضعيالفي  رعاية شاملة لكبار السن والإحاطة بالفئات ضمان -

  والإرهاب.

 :سيتم العمل على توجهاتهاولتحقيق     

  ،وازن حقيق التلمزيد تحسيس أفراد المجتمع بضرورة مناهضة العنف وكسر الصور النمطية من أجل تدعم المنظومة الاتصالية

 الأسري،

 من  اءات،والاحص توحيد البيانات وإرساء المنظومات الاحصائية بالتنسيق مع المؤسسات المنتجة للبيانات والبحوث والدراسات

 ،فولةماية الطوالمندوب العام لح والكريديف لمناهضة العنف ضد المرأة والمرصد الوطني ق الطفللحقوخلال المرصد الوطني 

 ،دعم إدراج  مقاربة النوع الاجتماعي في التخطيط و البرمجة و الميزانية بكافة السياسيات العمومية 

 ي مختلف ف زمات التغيرات المناخية والأ ادراج مقاربةتعزيز صمود الفئات في وضعيات هشاشة و خاصة منهم النساء والفتيات ب

 السياسات العمومية للمهمة.

طنية مرجعيات الوالديد من الاستراتيجية وتنفيذها، إلى الع رؤيتها،عند إعداد الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  وزارة  وقد استندت

  لعل أهمها: والالتزامات الدولية

  ن ودعم جميع منه من خلال تكريس مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسي 47و 46و 21وخاصة الفصلين  دستورالأحكام

 ،و تطويرهاالحقوق )المدنية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية و البيئية( 

 2014الذي تم رفع التحفظات بشانها في سنة  اتفاقية القضاء على جميع  أشكال التمييز ضد المرأة،  

 المتعلق بمنع الاتجار بالأشخاص، 2016أوت  3المؤرخ في  2016لسنة  61عدد  اسيالقانون الأس 

 بروتوكول مابوتو( بشأن حقوق النساء في إفريقيا الذي انضمت إليه تونس  بروتوكول الميثاق الإفريقي لحقوق الإنسان والشعوب(

 ،2018منذ سنة 
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 ليها لتي صادقت عاروتي( )اتفاقية لانزا جنسي والاعتداء الجنسياتفاقية مجلس أوروبا بشأن حماية الأطفال من الاستغلال ال

 ،2018تونس في 

  ة بكبار السنالمتضمن لمبادئ الأمم المتحدة المتعلق 1996ديسمبر  16بتاريخ  91/46قرار الجمعية العامة للأمم عدد 

 22(، المادة 2003ة جويلي 11وب )مابوتو الملحق بالميثاق الافريقي لحقوق الانسان والشع بروتوكول حقوق المرأة في إفريقيا 

 الحماية الخاصة للمسنات،

 مة العنف ضد المرأة.بمقاوالمتعلق  2017أوت  11 المؤرخ في 2017لسنة  58لقانون الأساسي عدد ا  

  والقوانين المتممة له،المتعلق بحماية المسنين 1994أكتوبر  31المؤرخ في  1994لسنة  114قانون عدد ،  

 41قانون عدد المنقح والمتمم خاصة بال 1995نوفمبر   09المؤرخ في  92الصادرة بمقتضى القانون عدد  ة الطفلمجلة حماي 

  ،2010جويلية  26المؤرخ في  2010لسنة 

  رئيس الحكومة عدد  منشور السيد طرهأوالذي   2019فيفري  13بتاريخ  2019لسنة  15القانون الأساسي الجديد للميزانية عدد

  .2021لسنة  بإعداد ميزانية الدولةالمتعلق و 2020ماي  14يخ بتار 16

 توجيه لىإ وجهات الدولةتمع  تماشيا، الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  وزارة  تسعىوتجسيدا لتوجهاتها ومقاربتها المذكورة،       

 يلي: من أهمها ماهدافها والمتقاطعة مع غاياتها وأمة أهداف التنمية المستدامن خلال برامجها العمومية للمساهمة في تحقيق  الأنشطة

 وتيسير النفاذ  والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي  الاقتصادي والاجتماعي بدعم المبادرة الاقتصادية النسائية دماجالإ

 (، 9و 8و 2و 1 المستدامة للتكنولوجيا والابتكار  ) أهداف التنمية

  (،  17و 10و 5 المستدامة التنمية أهدافحليا ووطنيا، وضمان التمثيلية الاجتماعية )المشاركة في الحياة العامة، م 

 لمستدامةا التنمية أهداف)    الفرصو  الرعاية الصحية و النفسية و الحق في بيئة سليمة و في التوزيع العادل والمنصف للموارد 

 (، 13و 12و 7و 3و 2

 (، 11و 4ن  يدفالحق في التعليم و التكوين والثقافة ) اله 

  السن و كبار لوالتمييز والاستغلال وخاصة ضد النساء والأطفاالقائم على النوع الاجتماعي  العنف شكالأمناهضة كل رصد و 

 (، 16و  5ن ي) الهدف اجتماعيةة اشهش في وضعيات الفئاتكل و

 

 كثر تضررا منلحماية الفئات الأ لية ووزاراتمن مجتمع مدني ومنظمات دو مع مختلف المتدخلين زارةتعاضدت جهود الووقد      

ة الاقتصاديالصحية وتداعيات التخفيف من وطأة ال في اتجاه كبار سننساء وأطفال و الأوبئة والتغيرات المناخيةوالأزمات من

  :التالية قوةالنقاط من خلال مقاربتها التشاركية  وقد سجلت الوزارة ،اتوالاجتماعية لهذه الازم

 المتعلق بمناهضة العنف من خلال: 58كفيلة بتنفيذ قانون عدد وضع آليات  -

  بعث تنسيقيات جهوية في كل ولاية،  

  نشر كراس شروط متعلق باحداث وتسيير مراكز النساء ضحايا العنف، 
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  38الى  2017مؤشر سنة  24ضد المرأة من وضع مصفوفة مؤشرات وطنية خاصة بمتابعة تطور العنف 

 ،اد السجلات الوطنيةباعتم 2021مؤشر سنة 

 ،احداث المرصد الوطني لمناهضة العنف ضد المرأة 

مشروع  3932روع منها مش 4463الذي انتفع به  )رائدة( البرنامج الوطني للمبادرة الاقتصادية النسائية وتطوير تقييم -

 6216لي  حوامليون دينار و خلق  40مشاريع صغرى ومتوسطة باعتمادات جملية قاربت الـ 531متناهي الصغر و

  :من خلال ذلكو 2020-2016على امتداد  ،موطن شغل مباشر

 والي حنتفع به يوالذي من المؤمل أن  )رائدات( احداث البرنامج الوطني للاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي

 ،النساء تللاستجابة لمختلف حاجيا 2025امرأة في غضون سنة  10000

 ك على مختلف البنوة للنوع الاجتماعي بابرام اتفاقيات شراكة مع تنويع مصادر خطوط التمويل المراعي

 طة...وبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسالبنك التونسي للتضامن الاجتماعي والبنك الفلاحي غرار

 رائدة  - رائدة مساندة - رائدات متضامنات - رائدة سلاسل القيم -رائدة ذات الاولوي ة  :توسيع مجالات التدخل

 ،الرائدة المبتكرة - يرتطو

 لشراكة،رامج ابللباعثات أو الراغبات في بعث المشاريع والتي تنجز في إطار  المرافقة والتكوين ادراج محور 

 تروني،المحدثة والعمل على تنظيم التسويق الالكلضمان ديمومة المشاريع  الشبكي التسويق خلق قنوات 

 ات خفيفةلين لاعاقوصية وخاصة الأطفال المصابين بطيف التوحد الحامطفلا من ذوي الاحتياجات الخص 300دمج حوالي  -

ات بتربية د شهريا لخلاص معاليم تربيتهم ما قبل المدرسية بهدف ضمان حق هذه الفئ200عبر المساهمة  بمنحة قدرها 

فل ط 607سجيل لى اثر تدامجة دون تمييز وفي اطار تكافؤ الفرص بين الأطفال ضمن برنامج تنمية الطفولة المبكرة وذلك ع

طفل سنة  95في رياض الأطفال الحاملين لمختلف الاعاقات كما أن عدد الأطفال المصابين بطيف التوحد قد ارتفع من 

تحليل و)استنادا للاحصائيات المدرجة ضمن النظام المعلوماتي لجمع برياض الأطفال  2021طفل سنة  207الى  2018

 (،2021 المعطيات في قطاع الطفولة لسنة

 ن أول مجلةبذلك تكو اءأنظار مجلس الوزر عرضها علىقصد  حماية كبار السنل القانونية مجلةالصياغة النهائية للاستكمال  -

 ،قانونية في العالم تخص حماية كبار السن

نادي  31يل لال تموخمن  % 80وبلوغ نسبة تغطية ب  تعميم خدمات القرب لفائدة كبار السن فاقدي السند المادي والعائلي -

 ،متنقل 

 ،اعداد مشروع الاستراتيجية الوطنية لحماية كبار السن -

  ؤسسة رعاية.م 12لال خبار السن من كشريك استراتيجي للتعهد والاحاطة بكالتعامل مع الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي  -

ثير أعنصر  ت عتبارين الاخذ بعمع الأ ي واجهتهاالت نقاط الضعفلتجنب  الفرص من خلال خلق وقد عززت الوزارة تدخلاتهاهذا      

 على مختلف الفئات الاجتماعية  ومنها أساسا:زمات الأ

 من النساء في تونس  ℅47.6حيث تفيد الدراسات ان  ارتفاع منسوب العنف المسلط على النساء والأطفال وكبار السن

النساء تعرضن الى العنف الجسدي من ℅ 32.9ن أالاقل مرة واحدة طيلة حياتهن حيث  العنف علىنواع أحد تعرضن لأ

من النساء  ℅89ومن النساء تعرضن الى العنف الاقتصادى  ℅7.1ن أكما  النفسيالنساء تعرضن الى العنف  من℅ 28.9و

 ،تعرضن الى العنف الرقمي
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 لاجتماعية االوضعيات ب ) أطفال نساء وكبار سن( والمتعلقة للفئات الاجتماعية  تطور نسب الهشاشة والهشاشة المركبة

 ،والاقتصادية والبيئية والصحية 

  اصة في صفة بارزة خبتواجدة على الفئات الأكثر هشاشة الم ثار السلبية  للاوبئة و الازمات و التغيرات المناخيةتسجيل الآ

 جيا، تكنولوالأنشطة الاقتصادية غير المهيكلة أو في مهن تتسم بالهشاشة وضعف الاستقرار وصعوبة النفاذ إلى ال

   فيلوسط الريافي  لفتياتاو للنساء  والولوج المنصف والعادل إلى الخدمات والموارد غير اللائقالارتفاع ظاهرة العمل 

دون  عينة للعائلةميد عاملة كترتفع نسبة مساهمتها و ،العدد الجملي للنساء بتونس 1/3ة في الوسط الريفي  أحيت تمثل المر

بالرجل   ضعف توفر مورد رزق خاص بالمرأة  مقارنةتبين الاحصائيات كما ℅.  85إلى حدود بل في المقا أجر ب تمتعها

قط منهن ف℅ 3وأن  ،للذكور℅   55.9مقابل ℅ 19.3حيث أن نسبة  النساء اللاتي يمتلكن مورد رزق خاص بهن لا يتجاوز 

  ،للذكور℅ 12يمتلكن عقارا خاصا بهن مقابل 

 لوظيفية تلف الخطط افي مخ حيث لا تتجاوز  نسبة النساء عل للمرأة في مواقع القرار والإعلامتواضع التواجد النشيط والفا

الصغيرة  لشركاتا. كما لا تزال تمثيلية النساء في ريادة الأعمال الاقتصادية ضعيفة نسبيا إذ أن صاحبات المهن في 29.7%

(. %20.6ل )من نسبة الذكور أصحاب الأعما أقل بكثير وهذا ،من عمالة الإناث % 27ومتناهية الصغر والمتوسطة يشك لن 

ئهم من بنظرا ترتفع إلى الضعف لدى خريجات التعليم العالي مقارنةالبطالة  نسبةكما تجدر الإشارة أن 

  ،الذكور

 ى في تونس وفق نشرية المعهد الاعل 2017الف حالة طلاق خلال سنة  164.50 3حيث بلغت قلاتفاع نسب الطار

 ،% 15بنسبة   ارتفاع نسب النساء اللواتي يرأسن أسرا ما ادى الى م للإحصاء

 لحصول اصعوبة نتيجة ارتفاع تكاليف الزواج وانتظار الحصول على عمل والرغبة في استكمال الدراسة و تأخر سن الزواج

  ،سنة لدى الاناث 30ولذكور دى ال سنة  34بحوالي الاول على مسكن ويقدر معد ل السن عند الزواج 

  خدمات التعليم الجيد وذي جودة دون تمييز وعلى قدم المساواة بين  لىاسنوات  05-03ضعف نفاذ الأطفال في سن

 ،زمات،وخاصة زمن الأالجنسين وبين الجهات

  ثر % ا25الى  19%حيث تم تسجيل ارتفاع  نسبة الفقر من زمات  وبئة و الأطفال  زمن الأفقر لدى الأالارتفاع نسبة

 إثرلفقراء طفل فقير جديد ومن المتوقع ان يرتفع عدد الاطفال ا 216.000ر الصحي الشامل اي ما يقارب جلحشهرين من ا

 ،طفل 900.000طفل الى  685.000الجائحة من 

 حد أهم من طرف بسن المتعهد تمثل نسبة كبار الحيث  للأسرةجتماعيّة لااحتياجات الصحيّة والاعالة وتزايد الإنسبة  ارتفاع

ن الأشخاص % م18.5يعاني و ،(%13.4حدد عدد كبار السن الذين لا يتمتعون بتغطية صحية )، كما % 23.5العائلة أفراد 

ستعداد لااستوجب ت مما يطرح تحديات أخرى% لهم صعوبات كبيرة في حياتهم اليومية  37.2 المعوقين من عجز كلي منهم

  ،لوضع ديموغرافي وصحي مختلف

 

 (2020-2016العمل الوطنية لادماج ومأسسة النوع الاجتماعي  )*مرجع الاحصائيات: خطة



 
 

 7  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 ا يستجيب نين بممع مقتضيات تطوير المنظومة الرعائية للمس عدم ملاءمة الاطار التشريعي المنظم لقطاع كبار السن

 لتطلعاتهم وتطور احتياجاتهم وتنوعها.

  يلةالكف تاليةلاوالاليات   المحاور الاستراتيجية لة و كبار السن علىاعتمدت مهمة الأسرة و المرأة و الطفو إستراتجيتها ولبلوغ      

 : تقليص الفوارق بين الجنسينب

قتصاديا ايل على ذاتها المؤهلات الكفيلة بتطوير قدراتها والتعومن  هاتمكينحماية الاسر ومرافقتها و :1محور الإستراتجي 

 :، و ذلك من خلالواجتماعيا

 عي ملائم يساعد على تمتين التماسك ويدعم الترابط دخل الأسرة، وضع إطار قانوني وتشري •

ين اتها لتحسالمؤهلات الكفيلة بتطوير قدراتها والتعويل على ذمن  هاتمكينو مرافقة الأسر ذات الوضعيات الخاصة  •

التهميش  نمايتهم موحتهم ومرافق هاالإحاطة بأفرادأوضاعها والعمل على تحقيق اندماجها الإيجابي اجتماعيا واقتصاديا و

   ،السلوكيات المحفوفة بالمخاطر ومن

 ، للاعنفادعم دور الأسرة في اتجاه التوزيع الأمثل للأدوار ورفع النمطيه و ترسيخ ثقافة الحوار ونشر ثقافة  •

 وتوعية الأسر عبر وضع خطة اعلام واتصال ومناصرة . العقليات طويرت •

لنسيج المجتمعي كفاءة داعمة لك في الحياة العامة والسياسيةها تعزيز دوردعم حقوق المرأة و   :2محور الإستراتجي 

دة الواع وفاعلة في التنمية في الوسطين الحضري والريفي ورائدة في مجال الأعمال وتطوير قدراتها في القطاعات

 : و ذلك من خلال المستجدة وخاصة منها في مجال الرقمنة والتكنولوجيات الحديثةو

الدينية و لعرقيةايزية وضمان تكافؤ الفرص بين الفئات ) في المجال الحضري والريفي ،بين الأقليات، ية  التمتقليص الفجو -

 )...، 

حية شة الص، الارهاب، الهشابالبشر، العنف، الاتجارغياب الدخل القارالحد من مخاطر الوقوع في  وضعيات الهشاشة ) -

 ،مواجهة الأزماتسر للصمود في الفتيات والنساء  والأ دعيم قدراتتو والنفسية(

ة لامة المرأسن من أجل للاستثمار في المساواة بين الجنسياجيل لتحقيق  لنساءو ريادة الاعمال لدى ادفع المبادرة الاقتصادية  -

 ،والريادة والفرص الاقتصادية

 فاق التمكينتعزيز آ من اجل المشاركةأربعة مسارات للتمكين: التعليم، والتمويل، والدعم، والمعيقة  من خلال الحواجز  ورفع  -

  الدامج و الصامد زمن الازمات و الضامن للعمل اللائق ، الاقتصادي

 ةلحديثالاقتصادية ا-نماط عمل النظم الاجتماعيةوأ تطور الاقتصاد الرقميتطوير مشاركة النساء واستفادتهن من     -

  ،لتكنولوجيا الرقميةفي اوالابتكار  والاستثمار والبحث

  ،الريفي الوسط في و الفتيات التمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء -

لحواجز لوعي باخلق ا والمشاركة الفعلية للمرأة في الحياة العامة وفي مواقع صنع القرارمسار   تدعيم قدرات النساء في -

  تعيق المشاركة السياسيةالمعقدة والمترابطة غير المتكافئة التي 

ة  لمناخياجة لفائدة الفئات في وضعية هشاشة )المهاجرين والاجئين، المتضررين من التغيرات توفير الخدمات المندم -

 دور المرأة في بناء وحفظ السلام زمن الأزمات من خلال دعم والأوبئة......( قصد 

 لازمات،جاوز اوتعزيز صمودهن لت  هاتمكين النساء من المشاركة فيوضع سياسة وطنية شاملة وعادلة بشأن تغيير المناخ و -
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 و رمتها الجسدية كرامتها وحل اصون كافة أشكال العنف والتمييز ضدهامن وقاية وحماية المرأة من  :3محور الإستراتجي 

 و ذلك من خلال:  النفسية

 ضمانة لتطبيقيها، مساواة بين الجنسين وإحداث آلياتللارساء منظومة قانونية ضامنة  •

اء النسو الفتياتمناهضة كل اشكال العنف والاستغلال وخاصة ضد المتدخليين ل وضع الاليات و التنسيق بين مختلف •

 الخاص والسيبراني(،)العام و والأطفال في مختلف الفضاءات

 :من خلال و ذلك، في إطار نظرة استشرافية تهدف لبناء مجتمع متوازنل حماية و رعاية الأطفا :4محور الإستراتجي 

ميع تمكين جل 2025-2017 المبكرة الوطنية المتعددة القطاع لتنمية الطفولة الإستراتيجيةتنفيذ برامج وانشطة  مواصلة  •

 ذات جودة  من التمتع بخدمات صحية تربوية حمائية المبكرة سن الطفولة في الاطفال

ة عادلة صفونس بتكل الأطفال اليافعين واليافعات في ، تمكن  صياغة رؤية جديدة للتنشيط التربوي الاجتماعي والترفيه •

تطوير ووخاصة الذين هم أكثر هشاشة وفقرا وحرمانا من خدمات مندمجة لتنمية قدراتهم وفرص متكافئة لاكتشاف 

 وحماية  حقوقهم،مهاراتهم بهدف وقايتهم وتنشئتهم التنشئة الاجتماعية الشاملة 

 ،2025-2021للفترة  لوقاية الأطفال وحمايتهموضع السياسة العمومية المندمجة  •

  .لمستجدات والتحولات الحاصلة في المجتمعومدى استجابتها  قييم أداء مؤسسات الطفولة العموميةت •

 الاجتماعية لحفاظ على كبار السن في محيطهم الطبيعي من خلال الرفع من جودة خدمات الرعايةا :5محور إستراتجي 

لى دعم لعمل عها وانتفاعهم بها، مع مواصلة اوالصحية وملاءمتها للحاجيات الخصوصية لكبار السن وتيسير نفاذهم إلي

  :و ذلك من خلال، إدماجهم في الحياة العامة واستثمار كفاءاتهم لتحقيق مشاركتهم الفاعلة في المجتمع

 تطوير المنظومة القانونية  لحماية المسنين ل كبار السنحقوق مجلة  العمل على إصدار -

 ،السنالمصادقة على الاستراتيجية الوطنية لكبار  -

ن مكينهم موالاستثمار في خبراتهم وت مهاراتهم تثمين وضع قاعدة و بنك معلومات حول الكفاءات من كبار السن ل -

 المشاركة في الحياة العامة،

من  قع كبار السنالفجوات المت صلة بواتقليص ل 2030 المسار الدولي المتعلق بتحقيق أهداف التنمية المستدامة تبني  -

  ،كبار السنصون كرامة مساواة ولاكل  أشكال ال الجنسين ومقاومة

إقصاء أو  دونسين من الجن كبار السنل والمشاركة الفعلية كريمالحق  في العيش الضمان لالتعهد بالمسنين فاقدي السند  -

 .تمييز

 

 :تقديم برامج المهمة -2

 :فنية برامجثلاثة   علىلتنفيذ الإستراتجية أعلاه ترتكز مهمة الأسرة والمرأة وكبار السن  

  ،برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص-

   ،برنامج الطفولة-

 ،برنامج كبار السن-
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للرسم  ذلك طبقاة ولعملياتيالفنية وايعمل على قيادة المهمة و توفير الدعم لفائدة البرامج  والذي والمساندةالقيادة على برنامج  علاوة

 البياني التالي:
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 (2024-20221لميزانية و اطار نفقات المهمة على المدى المتوسط )ا -3

 بيان تطور ميزانية المهمة: -أ

 د مقابلأ207090  باعتمادات قدرها 2022وكبار السن لسنة  والطفولة مشروع ميزانية وزارة المرأة والأسرة ضبطتم 

 .%6ر تطو تمثل نسبة و أد09011بزيادة قدرها  أي 2021د سنة أ196000
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ية لها ج العمومالى مستوى تحديات المهمة مما يعيق تنفيذ الأهداف المرسومة في مختلف البرامترتقي هذه الميزانية لا و

طفال والنساء على الأ 19خاصة في ظل تنامي ظواهر اجتماعية تبعا للانعكاسات الاقتصادية والنفسية والاجتماعية لجائحة كوفيد

 والأسر وكبار السن.

برنامج المرأة يه من جملة ميزانية المهمة يل %73برنامج الطفولة بأعلى  نسبة من الاعتمادات المخصصة بما يعادل ويحظى 

 .%9 برنامجي القيادة والمساندة وكبار السن  بنسب متوالية تقدر بـووالأسرة و تكافؤ الفرص 

 

 :1جدول عدد 

 نفقةحسب البرامج وطبيعة ال 2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 
 أل     ار الو  ة:

 الأقسام

 اعتمادات الدفع

 نفقات نفقات نفقات نفقات نفقات

 المجموع
 

 العمليات المالية الاستثمار التدخلات التسيير التأجير

 البرامج
     

 المهمة

 المهمة

2022 129242 11180 33778 32890 0 207090 

2021 122784 10853 33778 28585 0 196000 

بة التطور نس

(2022/2021) 
5% 3% 0% 15% 0% 6% 

النسبة من 

 ميزانية المهمة
62% 5% 16% 16% 0% 100% 

 البرامج

 1برنامج:

المرأة 

والأسرة 

وتكافؤ 

 الفرص

2022 2800 720 2200 12450 0% 18170 

2021 2700 695 2188 10585 0% 16168 

 %12 %0 %18 %1 %4 %4 نسبة التطور

: 2برنامج 

 فولةالط

2022 115856 5320 13778 16240 0% 151194 

2021 109956 5200 14300 13000 0% 142456 

 %6 %0 %25 %4- %2 %5 نسبة التطور

: 3برنامج 

 كبار السن

2022 586 54 16000 1800 0% 18440 

2021 328 53 15490 2500 0% 18371 

 % 0.37 %0 %28- %3 %2 %79 نسبة التطور

: 9برنامج 

القيادة 

 والمساندة

2022 10000 5086 1800 2400 0% 19286 

2021 9800 4905 1800 2500 0% 19005 

 %1 %0 %4- %0 %4 %2 نسبة التطور

 

 : موزعة كما يليأد 206000وكبار السن ب  والطفولة لمهمة الأسرة والمرأة 2022ميزانية سنة  حدد مشروع
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 أي بنسبة  2021سنة أد  122784مقابل أد  129242لمهمة أي باعتمادات قدرها  من ميزانية ا % 62تمثل  :نفقات التأجير

 .%5تطور قدرها 

 أي بنسبة  2021سنة  أد  10853 مقابلأد   11180من ميزانية المهمة أي باعتمادات قدرها   % 5: تمثل نفقات التسيير

 .%3تطور قدرها 

 بنسبة تطور  أي 2021سنة أد  33778مقابل أد  33778دات قدرها من ميزانية المهمة أي باعتما %16: تمثل نفقات التدخل

 .%0قدرها 

 أي بنسبة  2021سنة  أد 28585أد مقابل 32890من ميزانية المهمة أي باعتمادات قدرها   %16: تمثل نفقات الاستثمار

 .%15تطور قدرها 

 ات والاهداف التالية:الى  تغطية النفق 2022و ستوجه نسبة التطور قي الميزانية المقترحة لسنة 

 نفقات التأجير: .1

هي نسبة و  %5اي بنسبة ارتفاع قدرها   2021أد سنة 122784 ــمقارنة ب  2022أد سنة 129242 ــتم ضبط نفقات التأجيرب  

 موزعة كما يلي حسب البرامج: ضعيفة مقارنة بالتحديات المطروحة

 %4ور قدرها أد أي بنسبة تط 2800بـــ  2022تأجير لسنة حددت اعتمادات ال برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص -

 ،2021 مقارنة بسنة

 ،2021 ةمقارنة بسن %5أد أي بنسبة تطور قدرها  115856بـــ  2022حددت اعتمادات التأجير لسنة  برنامج الطفولة -

 ،2021 نةمقارنة بس %79أد أي بنسبة تطور قدرها  586بـــ  2022حددت اعتمادات التأجير لسنة  برنامج كبار السن -

 قارنة بسنةم %2أد أي بنسبة تطور قدرها  10000بـــ  2022حددت اعتمادات التأجير لسنة  برنامج القيادة والمساندة -

2021، 

  :تطور النفقات التالية الى مجابهة التأجير اعتماداتو سيتم  توجيه   

 المرأةورة أعوان مهمة الأس أن يبلغ عدد من المتوقعحيث  2021مقارنة بسنة  المرخص فيهم المهمة عدد أعوان ارتفاع 

درها قأي بزيادة  فيهم للمهمة مرخص 2021 سنة 4670مقابل  4749 حوالي 2022وكبار السن إلى موفى سنة والطفولة 

2%، 

 الجديدة، تغطية نفقات الترقيات والانتدابات  

  2016لسنة  1143الحكومي عدد  وزارة على معنى الأمرالإعادة توظيف أعوان، 

 2020أوت   03تطبيقا لقرار رئيس الحكومة المؤرخ في  التدرج والترقيات الاستثنائية للسلك الإداري المشترك، 

 نفقات التسيير: .2

عة كما يلي موز  %3اي بنسبة ارتفاع قدرها   2021أد سنة 10853 ــمقارنة ب  2022أد سنة 11180 التسيير بــتم ضبط نفقات   

 حسب البرامج:

مقارنة  %4ر قدرها أد أي بنسبة تطو 720بـــ  2022حددت اعتمادات التسيير لسنة  نامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرصبر -

 ،2021 بسنة
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 ،2021 مقارنة بسنة %2أد أي بنسبة تطور قدرها  5320بـــ  2022حددت اعتمادات التسيير لسنة  برنامج الطفولة -

 ،2021 مقارنة بسنة %2قدرها  تطورأد أي بنسبة  54بـــ  2022ر لسنة حددت اعتمادات التسيي برنامج كبار السن -

 قارنة بسنةم %4أد أي بنسبة تطور قدرها  5086بـــ  2022حددت اعتمادات التسيير لسنة  برنامج القيادة والمساندة -

2021، 

 : تطور النفقات التاليةالى مجابهة  التسيير اعتماداتو سيتم  توجيه   

 دوليةيمية والالمواعيد الوطنية والإقلولتظاهرات ا يس ورفع الوعي لتأمين النفقات المترتبة عن تنظيماعتمادات التحس،  

    5أي بنسبة تطور تقدر بـ 2022أ.د سنة  270إلى  2021أ.د سنة  257من الكريديف  اعتمادات الترفيع في%، 

 داغوجيةليات البيالزيارات التفقدية والعمنسق فيع في الترمن خلال  لتصدي لظاهرة المؤسسات الفوضويةاعتمادات الموجهة ل  

 ،المنحة الكيلوميتريةفي  ما يترتب عنها من زيادةو

 ،)واجدين ال المتدعم حق الأطفل توفير الاعتمادات الضرورية لتأمين نشاط نوادي الأطفال المتنقلة )تأمين وقود وصيانة

 ،بالمناطق الحدودية في التنشيط والترفيه

  مؤسسات الطفولة الجديدة نفقات اللزامية المترتبة عن استغلالالتوفير،  

 )....الترفيع في اعتمادات النفقات الالزامية )الماء والكهرباء والهاتف والوقود والأكرية والصيانة. 

 نفقات التدخل:  .3

ة كما يلي موزع  %0اع قدرها اي بنسبة ارتف  2021أد سنة 33778 ــمقارنة ب  2022أد سنة 33778 التدخل بــتم ضبط نفقات   

 حسب البرامج:

مقارنة  %1ر قدرها أد أي بنسبة تطو 2200بـــ  2022حددت اعتمادات التدخل لسنة  برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص -

 ،2021 بسنة

 ،2021 سنةمقارنة ب %4-قدرها  تراجعأد أي بنسبة  13778بـــ  2022حددت اعتمادات التدخل لسنة  برنامج الطفولة -

 ،2021 نةمقارنة بس %3أد أي بنسبة تطور قدرها  16000بـــ  2022حددت اعتمادات التدخل لسنة  برنامج كبار السن -

 قارنة بسنةم %0أد أي بنسبة تطور قدرها  1800بـــ  2022حددت اعتمادات التدخل لسنة  برنامج القيادة والمساندة -

2021، 

 : تطور النفقات التاليةمجابهة الى  التدخل اعتماداتو سيتم  توجيه   

 ة والقيرروان و توزر وقابس وسليان جندوبة بكل من ولاية   كز تعهد بالنساء ضحايا العنفمرا 08تسيير تأمين خدمات القرب ل

 والقصرين و اريانة وسيدي بوزيد من خلال اتفاقيات شراكة مع الجمعيات

  15,34أي بنسبة تطور تقدر بـ 2022أ.د سنة  669إلى  2021أ.د سنة  580الترفيع في الاعتمادات الكريديف من%، 

  بهم في % من أجل مزيد استقطاب الأطفال وترغي 20الترفيع في منحة مستلزمات التنشيط التربوي الاجتماعي بنسبة

 ،الانخراط بمؤسسات الطفولة 

  أد 700طفل بكلفة  300 قرابة د شهريا لفائدة الاطفال من ذوي طيف التوحد لفائدة 200التكفل بمعلوم،  

 لجمعية التونسية لقرى أطفال لدعم  تخصىص(SOS) 1360  نامج الإيداعبهدف مواصلة التعهد بالأطفال المنتفعين ببرأ د،  
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 والصحية بالبيت منح الفرق المتنقلة لتقديم الخدمات الاجتماعيةلترفيع في ا، 

  (نويةس كتقديراتأد  250) سيدي بوزيد بكبار السن جديدة لرعاية  ةنطلاق نشاط مؤسسلا توفير اعتمادات اضافية. 

 نفقات الاستثمار:  .4

وزعة كما م  %15اي بنسبة ارتفاع قدرها   2021أد سنة 28585 ــمقارنة ب  2022أد سنة 32890 بــ الاستثمارتم ضبط نفقات   

 يلي حسب البرامج:

 %18تطور قدرها  أد أي بنسبة 12450بـــ  2022سنة ل حددت اعتمادات الاستثمار برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص -

 ،2021 مقارنة بسنة

 ،2021 سنةمقارنة ب %25قدرها  تطورأد أي بنسبة  1624بـــ  2022لسنة  حددت اعتمادات الاستثمار برنامج الطفولة -

 ،2021 قارنة بسنةم %28-قدرها  تراجعأد أي بنسبة  1800بـــ  2022لسنة  حددت اعتمادات الاستثمار برنامج كبار السن -

 نةمقارنة بس %4-قدرها  تراجعأد أي بنسبة  2400بـــ  2022لسنة  حددت اعتمادات الاستثمار برنامج القيادة والمساندة -

2021، 

 : تطور النفقات التاليةالى مجابهة  الاستثمار اعتماداتو سيتم  توجيه  

 2020-2016لمشاريع المرسمة بمخطط التنمية  لمشاريع والبرامج المتواصلة والمعطلة ومواصلة تنفيذ اا،  

  ي تم  البرامج التو موميةتنفيذ الدراسات الفنية التي تم البت فيها من طرف اللجنة الوطنية  للموافقة على المشاريع العمواصلة

 ، 2025-2021واللجان الفنية استعدادا لمخطط التنمية اقرارها في إطار جلسات العمل الوزارية 

 ر طفولة وكبارة والالمرأة والأس ع ذات المردودية العالية التي تساهم في تحقيق أهداف السياسات العمومية في مجاللمشاريا

  ،اجتماعياالسن وكل الفئات في وضعية هشاشة قصد تمكينهم اقتصاديا و

  نساء لدى الية تشغيلالبة لرفع من نسلفي الوسط الريفي  النساءلفائدة  المراعية للنوع الاجتماعي مشاريعالاستثمار في

 ،ضمان حق نفاذها إلى موارد الرزقالنهوض بالمبادرة النسائية وو

 المسداة بمراكز رعاية المسنين، الاستثمار في كفاءات كبار السن وتحسين جودة الخدمات 

 دمات ل لتقريب خلأطفالة لمواصلة تأمين خدمات القرب بدعم النوادي المتنقلة لرعاية كبار السن فاقدي السند و النوادي المتنق

 التنشيط التربوي والاجتماعي بالمناطق الريفية والحدودية، 

 دعم مشاريع الصيانة والتهيئة، 

 ندوبيات جهوية م 08إستكمال الدراسات الخاصة بإحداث ب ةمواصلة بناء المقرات الجهوية وتجهيزها في إطار دعم اللامركزي

 . 2022-2020برنامج  وزغوان اجة وصفاقس والكاف وتوزروب وسوسة والمنستيربكل من ولايات قبلي 

 رف في ة التصتطوير النظم المعلوماتية على المستوى المركزي و الجهوي حرصا على توحيد آليات العمل ورقمنتها و حوكم

إعلامية  قاتطبيتالموارد البشرية ومتابعة تنفيذ البرامج و المشاريع ذات الصبغة الجهوية،  كما سيتم إحداث منظومات و 

 تشمل مجال الموارد البشرية والمشاريع و الوضعيات العقارية.

 مواصلة تجديد أسطول النقل . 
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 توزيع ميزانية المهمة حسب البرامج و الانشطة: -ب

 :2جدول عدد 

 والأنشطةحسب البرامج  2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 )اعتمادات التعهد(

 الو  ة:أل     ار

 2021ق م  النشاط البرنامج
 نسبة التطور تقديرات

2022 2022/2021 

:  المرأة والأسرة 1برنامج 
 وتكافؤ الفرص

تمكين المرأة وتكافؤ  :1النشاط 
 الفرص ومناهضة العنف

12456 14280 15% 

 %17- 4019 4828 النهوض بالأسرة :2النشاط 

تنفيذ برنامج المرأة  :3النشاط 
 والأسرة وتكافؤ الفرص

168 288 71% 

بحوث ودراسات  :4النشاط 
ورصد وتوثيق وا علام وتكوين 

باعتماد مقاربة النوع 
 الاجتماعي

2360 2389 1% 

رصد وبحوث  :7النشاط 
حصائيات ومتابعة  ودراسات وا 
التشريعات والسياسات المتعلقة 

 بمناهضة العنف

836 651 -22% 

 % 5 21627 20648 مجموع البرنامج

قيادة برنامج  :1النشاط  لطفولة: ا2برنامج 
 الطفولة

133257,2 140738,5 6% 
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رصد ودراسات  :2النشاط 
وتوثيق ونشر ثقافة حقوق 
 الطفل ودعم المشاركة

332 238 -28% 

 %87 1041 557 تعليم عالي :3النشاط 

حماية الطفولة  :4النشاط 
 المهددة وفي خلاف مع القانون 

252 95 -62% 

علامية الإ :5النشاط 
والتكنولوجيا الموجهة للطفل 
والوقاية من مخاطر الفضاء 

 الافتراضي

1914 1629 -15% 

 %5 1194,4 1136 اصطياف وترفيه :6النشاط 

التنشيط التربوي  :7النشاط 
 والاجتماعي والطفولة المبكرة

1185,5 1442,1 22% 

أنشطة مندوبي  :8النشاط 
 حماية الطفولة

408 432 6% 

رعاية الأطفال  :9ط النشا
دماجهم  وا 

5270,8 5433 3% 

رعاية الأطفال  :Aالنشاط 
 بالوسط الطبيعي

6664,7 7617 14% 

التفقد البيداغوجي  :Bالنشاط 
 والتكوين

988,8 1454 47% 

 %6 161314 151966 مجموع البرنامج

 : كبار السن3برنامج 

أنشطة القيادة  :1النشاط 
 مجوالمساندة الخاصة بالبرنا

16449.6 17312.2 
 
5% 

الرعاية والإحاطة  :2النشاط 
 والإدماج

1061.4 1127.8 6% 

 %5 18440 17511 مجموع البرنامج

القيادة والمساندة  :1النشاط  : القيادة والمساندة9برنامج 
 والتنسيق

16025 17247 
 

8 % 
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 3225 3480 المصالح المشتركة :2النشاط 
 
-7 % 

 %5 20472 19505 مجموع البرنامج

   209630 المجموع العام
 

 

 

 

 

 

 :3جدول عدد  

 والأنشطةحسب البرامج  2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 )اعتمادات الدفع (

 الو  ة:أل     ار

 2021ق م  النشاط البرنامج
 نسبة التطور تقديرات

2022 2022/2021 

:  المرأة والأسرة 1برنامج 
 وتكافؤ الفرص

تمكين المرأة وتكافؤ  :1النشاط 
 الفرص ومناهضة العنف

9141 10580 16% 

 %15 4550 3948 النهوض بالأسرة :2النشاط 

تنفيذ برنامج المرأة  :3النشاط 
 والأسرة وتكافؤ الفرص

168 288 71% 

بحوث ودراسات  :4النشاط 
ورصد وتوثيق وا علام وتكوين 

باعتماد مقاربة النوع 
 الاجتماعي

2360 2389 1% 
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رصد وبحوث  :7النشاط 
حصائيات ومتابعة  ودراسات وا 
التشريعات والسياسات المتعلقة 

 بمناهضة العنف

551 651 18% 

 %14 18458 16168 مجموع البرنامج

 : الطفولة2برنامج 

قيادة برنامج  :1النشاط 
 الطفولة

125007,2 132368,5 6% 

رصد ودراسات  :2النشاط 
وتوثيق ونشر ثقافة حقوق 

 طفل ودعم المشاركةال
292 288 -1% 

 %12- 691 787 تعليم عالي :3النشاط 

حماية الطفولة  :4النشاط 
 المهددة وفي خلاف مع القانون 

252 95 -62% 

الإعلامية  :5النشاط 
والتكنولوجيا الموجهة للطفل 
والوقاية من مخاطر الفضاء 

 الافتراضي

1214 779 -36% 

 %54 594,4 386 اصطياف وترفيه :6النشاط 

التنشيط التربوي  :7النشاط 
 والاجتماعي والطفولة المبكرة

1185,5 1442,1 22% 

أنشطة مندوبي  :8النشاط 
 حماية الطفولة

408 432 6% 

رعاية الأطفال  :9النشاط 
دماجهم  وا 

5270,8 5433 3% 

رعاية الأطفال  :Aالنشاط 
 بالوسط الطبيعي

6664,7 7617 14% 

التفقد البيداغوجي  :Bالنشاط 
 والتكوين

988,8 1454 47% 

 %6 151194 142456 مجموع البرنامج
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 : كبار السن3برنامج 

أنشطة القيادة  :1النشاط 
 والمساندة الخاصة بالبرنامج

17309.6 17312.2 
 
0.01 % 

الرعاية والإحاطة  :2النشاط 
 والإدماج

1061.4 1127.8 6 % 

 18440 18371 مجموع البرنامج
 
0.37 % 

 : القيادة والمساندة9برنامج 

القيادة والمساندة  :1النشاط 
 والتنسيق

15675 16061 % 2 

 3- % 3225 3330 المصالح المشتركة :2النشاط 

 1 % 19286 19005 مجموع البرنامج

 %6 207090 196000 المجموع العام
 

 

 

 (2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) -ت

الحاجيات المتأكدة ضغوطات المالية وللعتبار الاأخذا بعين  2024-2022ار النفقات متوسط المدى للفترة تم اعداد مشروع إط

وع ميزانية المتعلق بإعداد مشر 2021جوان  11بتاريخ  12عدد  للوزارة والتوجهات المضبوطة بمنشور السيد رئيس الحكومة

الجديدة النفقات  لا تغطي من قبل وزارة المالية 2021بقانون المالية لسنة  ةسقف المحددالأ ه تم اعتمادعلما وأن، 2022الدولة لسنة 

وقاية لدماجي االمترتبة عن تداعيات أزمة الكوفيد على الفئات في وضعية هشاشة التي تتعهد بهم المهمة من منظور اجتماعي 

يرات والتغ م الأكثر تضررا من الأزماتالأطفال والنساء وكبار السن والأسر في وضعيات خصوصية والتي أثبتت الأزمة أنه

 :ما يليكويتجلى هذا النقص في مختلف السياسات العمومية للمهمة بمختلف أقسام الميزانية وذلك  المناخية والأوبئة.

o :نفقات التأجير 

أد سنة 140000الى اعتمادات قدرها  2022أد سنة 129242أي باعتمادات قدرها  8%التأجير ارتفاعا بنسبة  تستشهد اعتمادا -

 وهذه الاعتمادات لا تغطي الالتزامات التالية: 2024

تدابات ى الانة المالية علبعد موافقة كل من رئاسة الحكومة ووزارتدعيم المهمة ببعض الاختصاصات ذات الأولوية  •

 ،ة في برنامج الطفولةالجديد

، 2020أوت   03يس الحكومة المؤرخ في تطبيقا لقرار رئ التدرج والترقيات الاستثنائية للسلك الإداري المشترك •

 .2016 أوت 16المؤرخ في  2016لسنة  1143الحكومي عدد  وزارة على معنى الأمرالإعادة توظيف أعوان و

o :نفقات التسيير 
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مادت من ه الاعتالارتفاع الذي ستشهد نفقات التسيير من خلال برامجها العمومية رغم والضغط على المهمة الى ترشيد تسعى

 لتغطية النفقات التالية: % 6 بنسبة 2024الى سنة  2022سنة 

تحسين ظروف العمل من خلال كراء فضاءات ادارية وظيفية لفائدة بعض الادارات المركزية وخاصة  •

 ،المندوبيات ومندوبي حماية الطفولة وهو ما ينجر عنه ارتفاع النفقات الالزامية

  مرة،التكوين والرسكلة المستمن خلال زية والجهوية تحسين من نسبة تأطير الأعوان والاطارات المرك •

التي  رفع مستوى الوعي والتحسيس لدى العموم بقضايا المرأة وتهديدات التي تطال الطفولة والتحديات •

 ة الدولية والوطنية،تستوجب رفعها لتحسين الرفاه الاجتماعي من خلال التظاهرات والأنشط

 ،GPRSقادم أسطول السيارات وتجهيزها بمنظومة احكام التصرف في وسائل النقل رغم ت •

 تغطية الديون والمتخلدات والنفقات المنجرة عن عمليات التوسعة واحداثات جديدة. •

o :نفقات التدخلات 

  2022نة سأد 33778من  دون المأمول التي شهدت نسبة تطور ونسجل نقص في الاعتمادات بالنسبة لنفقات التدخل الاجتماعي -

 :مما ينجر عنه لها تأثير على التوجه الوقائي للمهمة،  %2 أي بنسبة قدرها 2024سنة أد 34500 الى 

 رنامج )بالتي تسير عن طريق منحة تمويل عمومي عبر الجمعيات  تعهد بالنساء ضحايا العنفضعف التغطية بخدمات ال

 .2024الى سنة  2022ة مراكز حيز النشاط من سن 8يدخل حيث من المأمل أن  المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص(

 ة مع لة خاصالتأثير على نوعية وجودة الخدمات الموجهة للأطفال مكفولي الدولة من المراكز المندمجة ومركبات الطفو

)برنامج  تماداتبرمجة انتدابات جديدة لتسيير عدد هام من مؤسسات الطفولة المغلقة مقابل الحفاظ تقريبا على نفس الاع

 الطفولة(.

 الاتحاد  لفائدة)الى الطاقة القصوى لمؤسسات رعاية كبار السن نظرا لعدم الترفيع من منحة التأجير العمومي  عدم الوصول

  التونسي للتضامن الاجتماعي( وذلك لعدم فتح باب انتدابات جديدة لفائدة المشروع )برنامج كبار السن(.

 فاض قدرها بة انخن القسم الثالث من الميزانية ستشهد نسأما بالنسبة للفاعل العمومي الكريديف التي تندرج اعتماداته ضم-

لدراسات مما سيؤثر على حجم ا 2024أد سنة  590اعتمادات قدرها الى  2022أد سنة 669أي من اعتمادات قدرها  12%

 والبحوث والتوثيق والاعلام والتكوين المراعي للنوع الاجتماعي.

o :نفقات الاستثمار 

خاصة و لمتوسطعلى مدى ابرامج المشاريع وال فان اعتمادات الدفع المبرمجة ستحول دون خلاص ستثمارلابالنسبة لنفقات ا

 :تي ذكرهالاوذلك باعتبار المعطيات ا %3على مدى ثلاث سنوات حيث لم تتعدى نسبة التطور منها المشاريع المتواصلة 

ث انطلقت حي رافتحت الاشصة بناء وتهيئة مؤسسات تقدم انجاز المشاريع المتواصلة المتعلقة بالبنية التحتية والتجهيز خا •

 ،عتماداتلاك الاالمعمارية مما يرفع من نسق استهأشغال جزء كبير منها بعد استيفاء الدراسات الفنية و

ضعف الاعتمادات السنوية المخصصة للدفع للمشاريع ذات الطابع الاجتماعي والتي تحول دون بلوغ الأهداف المرسومة  •

 -مشروع المبادرة الاقتصادية في الوسط الريفي  –كين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة في الوسط الريفي )كمشروع التم

النهوض بفضاءات الطفولة المبكرة( التعهد بكلفة تسجيل الأطفال بفضاءات الطفولة المبكرة من منظور ادماجي لتلبية مختلف 

 لمؤشر الوطني للالتحاق بفضاءات الطفولة. حاجيات الأطفال من ذوي الحاجيات الخصوصية للرفع من ا
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 :4   ل ع   

 (:2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الو  ة : أل     ار

       
 إ   ز  

 2021ق م 
                        

2020 2022 2023 2024 

 140000 135000 129242 122784 115710          أ   

              9252 10853 11180 11515 11861 

 34500 34000 33778 33778 26834            لا 

 33990 33000 32890 28585 17404        لا  ث   

                       0 0 0 0 0 

      ع     إع                     
         

196200 196000 207090 213515 220351 

      ع  إع                     
         

196497 196100 207240 213665 220521 

 

 :5   ل ع   

 :2024) -2022) إطار النفقات متوسط المدى

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الو  ة:أل     ار

       
                         ق م إ   ز  

2020 2021 2022 2023 2024 

       1                           :  9215 16168 18170 19750 21000 

       2        : 125165 142456 151194 153000 156000 

       3          : 18749 18371 18440 19765 21200 

       9                  : 16071 19005 19286 21000 22151 

ع                           ع     إ
         

169200 196000 207090 213515 220351 

      ع  إع                     
         

169497 196100 207240 213665 220521 
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 المهمةتقديم برامج : الثانيالمحور 
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 ينالسيدة سميرة بن حس :البرنامج ةإسم رئيس

 2019 نوفمبر 01بداية من 

 :استراتيجيتهوتقديم البرنامج  -1

 تقديم إستراتجية البرنامج:  1.1

ي ها الإقليمي محيطعملا على التكريس الفعلي لحقوق المرأة التونسية، التي جاء بها الدستور والقوانين، وتدعيم دورها الريادي ف

 فق نظرة استراتيجية ورؤية مجتمعية شاملة، على:والدولي، سيعمل البرنامج خلال الخمس سنوات القادمة، و

 :                            1         ع   
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  سيتم عن  " الذيمن خلال تننفيذ برنامج "رائداتتشجيع ريادة الأعمال النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي

 مشروع في نهاية تلك المدة. 3000قدر ب يأي ما  2025 - 2022مشروع جديد طيلة الفترة  600طريقه تمويل سنويا 

 مج  نية البرنان ميزاعن طريق تمويل مباشر مم النساء والفتيات في المناطق الريفية والتدخل لإحداث موارد رزق لفائدتهن دع

الديناميكية  دماجها فيسير انوذلك بهدف ضمان الاستقلال المالي للمرأة وتوفير مدخولا قارا لها ولأسرتها مما يساهم في تي

 ت في الوسط الريفيمشروع متناهي الصغر للنساء والفتيا 500والجهوي وخلق قرابة الاقتصادية على المستوى المحلي 

 امع حداث المجدعم إ هيكلة المشاريع النسائية المذكورة أعلاه ضمن مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني من خلال

 التنموية النسائية 

 لمرأة.لسدية  نسان واعتداء على الحرمة المعنوية والجمناهضة العنف المسلط على النساء باعتباره انتهاكا لكرامة الا 

  ي تستهدف ية  التعبر وضع البرامج الاتصالية والتوعوفي هذا الاطار تهدف برامج الوزارة الى التقليص من نسبة العنف

لذ اللوجستي اانوني وتطوير الاطار القكما تهدف برامج الوزارة الى  الكبار والصغار والنساء والرجال على حد السواء.

 يضمن  حماية المرأة  ضحية العنف والوقاية منه.

 ين.  مأسسة النوع الاجتماعي وفق مقاربة تنموية شاملة ومندمجة تتأسس على المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنس 

 . مساهمة المرأة في الحياة العامة و وصولها الى مواقع القرار 

 ريفي،ري واليطة من النساء والفتيات في جميع القطاعات وفي الوسطين الحضالعمل على ضمان العمل اللائق للفئات النش 

 الإحاطة بالنساء والأسر  ذات الاحتياجات الخصوصية وادماجهن في الحياة الاجتماعية والاقتصادية 

  .ضبط الوظائف الأساسية للأسرة  وأدوارها والعلاقات داخلها ومع محيطها 

 تصادية والصحية والبيئية والأمنية المساهمة في تحقيق الرفاه الأسري.تأمين الخدمات الاجتماعية والاق 

 المناصرة كسب التأييد وحشدو وضع خطة تواصل وإعلام للتحسيس والتوعية. 

 تعزيز مشاركة الأسرة في التنمية المستدامة . 

  .حماية الأسرة من الفقر والتفكك والعنف والتمييز 

 عد على تمتين التماسك ويدعم الترابط دخل الأسرة، وضع إطار قانوني وتشريعي ملائم يسا 

 نها من لتحصي دعم وظائف الأسرة وإكسابها النجاعة والفاعلية وتعزيز أدوارها  والعلاقات داخلها ومع محيطها الخارجي

 مختلف المخاطر و الازمات، 

 ين أوضاعهاا لتحستها والتعويل على ذاتهمرافقة الأسر ذات الوضعيات الخاصة  وتمكينها من المؤهلات الكفيلة بتطوير قدرا 

والفقر   لتهميشوالعمل على تحقيق اندماجها الإيجابي اجتماعيا واقتصاديا والإحاطة بأفرادها ومرافقتهم وحمايتهم من ا

 والهشاشة، 

  خل ة لضمان تدلبيئياوتحقيق التكامل بين السياسات والبرامج الأسرية و السياسات والبرامج الاجتماعية والاقتصادية والصحية

 مندمج لفائدة الأسر

 وتوعية الأسر لحمايتها من المخاطر عبر وضع خطة اعلام واتصال ومناصرة . العقليات تطوير 

 

 نذكر منها خاصة:و هالتي تسمح بتحقيق أهداف نقاط القوة منعديدة وعليه سجل البرنامج ال   
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 نسبة  2014المتفوقات في مناظرة الباكلوريا سنة  تياتجد هام حيث مثلت الف تميز تونس برأس مال بشري نسائي

لعالي كما من مجموع المتخرجين من التعليم ا %68فقد بلغت نسبتهن على شهائد علمية جامعية %، أما المتحصلات 63,6

 الطالبات المتحصلات على:  مثلت

  28% مقارنة بالذكور 72نسبة   /2014شهادة الإجازة الأساسية للسنة الدراسية،% 

  ( ،2014/2015% للذكور )السنة الدراسية 45,7% مقابل 54,3شهادة الدكتوراه 

   (،2014/2015% للذكور )السنة الدراسية 32,6% مقابل 67,4شهادة طب الأسنان والصيدلة والطب نسبة 

 "لمجلس ليه خلال اصادق عالم وجود برنامج وطني جديد للريادة النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات

 ، 2021مارس  08الوزاري المنعقد في 

 العائلات ذات الفتيات  ونساء ولفائدة فئات ال استمرارية التمويل المباشر من ميزانية الدولة  لاحداث مشاريع متناهية الصغر

 والعائلات ى النساءلد تلك ديمومة  مواطن الرزقالدخل المحدود أو الغائب في اطار محاربة البطالة والفقر وقلة الرزق و 

 . %80المستفيدة بنسبة تقارب 

 (2017سنة ل 53انفراد تونس عربيا بإصدارها أول قانون شامل للقضاء على العنف ضد المرأة  )القانون عدد 

 مارس  08ي لمنعقد فخلال المجلس الوزاري ا المصادقة على الاستراتيجية الوطنية الجديدة لمناهضة العنف ضد المرأة

2021،  

 مناهضة لساسي ثراء التشاريع الضامنة لحقوق المرأة والأسرة منها أحكام الدستور ومجلة الأحوال الشخصية والقانون الأ

 عتبار مشاريعاوالتشاريع الأخرى.... التي تميزت بمقاربتها الشمولية للأسر، دون  2017لسنة  53العنف ضد المرأة عدد 

 ادقة مثل قانون عطلة الامومة والأبوة.النصوص القانونية التي هي في طور المص

 تيب ع والترابهدف تطوير التشاري مراجعة النصوص القانونية والترتيبيةأو في  وجود سلاسة في وضع نصوص جديدة

 بوة.مة والأوذلك على غرار مشروع قانون عطلة الامو المتصلة بالفئات والبرامج المستهدفة في مجال المرأة والأسرة.

 نهما :بي اواةعلى الاتفاقيات والمعاهدات الدولية التي تضمن الحقوق والحرياّت للجنسين والمستونس  مصادقة 

 ،اتفاقية السيداو 

 ،الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 

 ،الميثاق الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

  ،منهاج عمل المؤتمر الدولي الرابع حول المرأة بيجين 

  2030لخطة التنمية المستدامة لعام  17التنمية المستدامة الـأهداف، 

 .اندماج تونس في التحالف الدولي من أجل المساواة في الأجر 

 ابعتها على ارة ومتتسهر على تنفيذ برامج الوز  وجود تمثيليات جهوية لوزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن

 المستوى الجهوي.

 لمبرمة ا لاتفاقيات ن خلال امفي المجال   قتناعه بقضايا المرأة والأسرة وانصهاره مع برامج الوزارةتميز المجتمع مدني با

 بينه وبين الوزارة لتنفيذها 

 امج.والبرن لوضع حيز التنفيذ الاستراتيجيات وجود دعم هام  من قبل المنظمات العالمية والإقليمية المانحة 
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   د ضالعنف   على مستوى المرأة خاصة  من قبل الكريديف والمرصد الوطني لمقاومةمعاضدة  الوزارة في  انجاز مهامها

 المرأة. 

 

 التالية: نقاط الضعفلإستراتجية البرنامج تشكو من  يه المكتسبات ، فإن التكريس الفعلوعلى الرغم من هذ

 

 ،ضعف تثمين ريادة الأعمال بصفة عامة وريادة الأعمال النسائية بصفة خاصة 

 يناميكية الموجهة نحو الشركات الناشئة والابتكار عند النساء، ضعف الد 

  ،ضعف المبادرات والآليات لاحتضان المشاريع النسائية في تصور مبني على خدمات القرب 

 . صعوبة أو غياب حصول المرأة على وسائل الإنتاج ومصادر التمويل بسبب الذهنية الاجتماعية 

 لموجهة لصاحبات المشاريع  في الوسط الريفي،ضعف المرافقة القبلية والبعدية ا 

 . تضمن بعض المجلات والنصوص القانونية لأحكام تمييزية ضد المرأة 

  2017لسنة  58ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لإنفاذ مختلف محاور القانون عدد، 

 أسرة نووي ة. انعكاس التحولات الديمغرافي ة على بنيان الأسرة حيثت انتقلت من أسرة ممتد ة إلى 

  لدخل ستقرار واأمن الاتتفاقم عدد النساء والعائلات التي تسترزق من الأنشطة الاقتصادية غير المهيكلة والمهن الهشة التي لا

 19الدائم للفرد والعائلة خاصة على اثر جائحة كوفيد 

  حصائيات وزارة العدل،الف حالة طلاق في تونس وفق ا 17.300تسجيل  2019ارتفاع نسب الطلاق  حيث تم سنة  

 ه وذلك بضحاي ضعف الموارد البشرية الواجب تسخيرها لوقاية المرأة والأسرة من العنف المسلط عليها والضرورية للتعهد

اء تعهد بالنسيه والبسبب منع الانتدابات بالوظيفة العمومية  وغياب اطار قانوني خاص بالعاملين في مجال الاستقبال والتوج

 ا العنف.والأسرة ضحاي

 -كز التعهد عوبة في ابرام اتفاقيات شراكة مع الجمعيات التي تتقدم بمطاب للحصول على منحة تمويل عمومي لتسييرها مراص

ضبط معايير المتعلق ب 2013لسنة  5183بالنساء ضحايا العنف لعدم إمكانية  استوفائهم  للشروط الواردة بالأمر عدد 

 .وإجراءات وشروط التامويل العمومي

 لعنف ومقاومة ا حقوقيةصعوبة تغطية جميع المتدخلين في المجال بالبرامج التوعوية والتكوينية والتدريبية الخاصة بالمسائل ال

 ضد المرأة والأسرة والتعهد بالضحايه.

 

 :الخاصة بالبرنامج التحديات

 رائدات"  جتماعيمار المراعي للنوع الاالترفيع في نسبة صاحبات المشاريع الاقتصادية عن طريق تنفيذ برنامج دعم الاستث"

 . 2025-2022خلال سنوات المخطط الخماسي 

 ية . الترفيع في نسبة  المستفيدات بآليات التمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة والفتات في المناطق الريف 

 :مما يؤدي الى تحقيق تحدي ثالث يتمثل في 

 خلال 17,4ة البطالة  التي تمس النساء والفتيات  باعتبار تطورها من مساهمة الوزارة  الفعلية في التقليص من نسب %

. وقد أدت جائحة كوفيد الى اتساع الفجوة بين 2021% خلال الثلاثي الأول من سنة 17,8إلى  2020الثلاثي الرابع لسنة 
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النساء والفتيات في المناطق  % لدى الإناث وزادت تفاقما لدى24% مقابل 15الجنسين حيث تقدر نسبة البطالة لدى الذكور 

 الريفية والداخلية التي تشكو ضعف الاستثمار.

 م ت منتخبة أاء كانالترفيع في نسبة  تواجد  المرأة في مواقع القرار بالادارات والمؤسسات والهيئات العمومية والخاصة سو

 لا.

 نين لايواءزين اثلوزارة كل سنة في احداث لمركالترفيع في عدد مراكز التعهد بالنساء ضحايا العنف سواء على أساس تولي ا 

 والاحاطة بالنساء ضحايا العنف بقطع النظر .

 ريق :طي  عن تفعيل ودعم دور النساء والفتيات في الوسطين الحضري والريفي لبناء وتحقيق السلم الاجتماعي والاقتصاد 

 كنولوجية.ة والته وتشجيعها على  الاختصاصات العلميمقاومة الانقطاع المدرسي للفتاة  ومواصلة تعليمها في  أعلى درجات 

   .توفير موارد الرزق و فرص المبادرة الخاصة للنساء والفتيات باختلاف مستوايتهن العلمية 

 . توعية النساء والفتيات بحقوقهن الإنسانية والاقتصادية والاجتماعية 

 العام  تثمين دور المرأة في الحياة الأسرية والمجتمعية  وفي الشأن 

 .الترفيع في نسبة مشاركة المرأة في الحياة العامة وتواجدها في مواقع القرار والمسؤولية 

 و نافذة  جتماعياعداد مخططات وبرامج وميزانيات الوزارات والمؤسسات العمومية   تكون دامجة  فعليا لمقاربة النوع الا

 باعتماد تلك المقاربة.

 التدخل  تصاصاتمجال مقاومة العنف المسلط على المرأة ضحية العنف باعتبار تعدد اخ تأمين التدخل الشامل والمتكامل في

 واختلاف مجالاته )الوقاية والحماية والتمكين الاقتصادي والاجتماعي  والتنسيق  والحوكمة (

 . القضاء على جميع أشكال التمييز بين المرأة والرجل وتحقيق المساواة بينهما في الحقوق والواجبات 

 

  لتفادي الإشكاليات والنقائص سيعمل البرنامج على المحاور التالية : 

 قتصاديةماعية والا: تعزيز المساواة وتكافؤ الفرص وتعزيز اندماج  النساء والفتيات في التنمية الاجت1محور إستراتجي 

ج لصعب الناتاالصحي والاجتماعي والاقتصادي  وفي هذا الإطار، وباعتماد  الاطار القانوني والحقوقي المذكور أعلاه وباعتبار الوضع

 عن جائحة الكورونا ستعمل وزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن على:

 و هنسية وكما ة التوضمان حقوق النساء والفتيات كما جاءت بها المعهادات والاتفاقيات الدولية المصادق عليها من قبل الدول

ؤ سين و تكافين الجنعلى تفعيلها وتطبيقها  بما فيها تلك التي تهدف الى تحقيق المساواة بوارد بالتشارع الوطنية  والسهر 

 الفرص  بينهما في الوسط الحضري  والريفي.

 ة المعنويةالحرم مناهضة العنف المسلط على المرأة باختلاف أشكاله وأطره باعتباره انتهاكا لكرامة الانسان واعتداء على 

 والجسدية  للمرأة.

 ية مال النسائة الأعاركة المرأة في  خلق الثروة الوطنية عن طريق دعم الاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي و تشجيع ريادمش

 المستدامة لتنميةاعلى مستوى نوعي ة وحجم الاستثمار وتيسير نفاذ النساء للمجالات الجديدة والمتجددة الهادفة الى ضمان 

 وذات القيمة المضافة المرتفعة.

 واطن رزق حداث ماعم التمكين الاقتصادي للمرأة قصد ضمان استقلاليتها المالية بما يقيها من الفقر والتبعية وذلك عبر د

 مستدامة ومندمجة  والسعي الى هيكلتها  في  اطار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني كرافد جديد للتنمية،
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 في الحياة العامة و وصولها الى مواقع القرار  العمل عبر التحسيس والتكوين والدعم على مساهمة المرأة. 

 ي.  تفعيل ودعم دور النساء والفتيات في الوسطين الحضري والريفي لبناء وتحقيق السلم الاجتماعي والاقتصاد 

 فلهم  ظرو ا يأمنالإحاطة بالنساء والفتيات  ذات الاحتياجات الخصوصية وادماجهن في الحياة الاجتماعية والاقتصادية  بم 

 عيش كريمة.

  : النهوض بالأسر ودعم تماسكها وتعزيز مشاركتها في التنمية المستدامة2محور إستراتجي 

  .ضبط الوظائف الأساسية للأسرة  وأدوارها والعلاقات داخلها ومع محيطها 

 ي.تأمين الخدمات الاجتماعية والاقتصادية والصحية والبيئية والأمنية المساهمة في تحقيق الرفاه الأسر 

 المناصرة كسب التأييد وحشدو وضع خطة تواصل وإعلام للتحسيس والتوعية. 

 تعزيز مشاركة الأسرة في التنمية المستدامة . 

 - .حماية الأسرة من الفقر والتفكك والعنف والتمييز 

 -ي وتشريعي ملائم يساعد على تمتين التماسك ويدعم الترابط دخل الأسرة، وضع إطار قانون 

 ف المخاطر ن مختلمسرة وإكسابها النجاعة والفاعلية وتعزيز أدوارها  والعلاقات داخلها وخارجها  لتحصينها دعم وظائف الأ

 و الازمات، 

 ين أوضاعهاا لتحسمرافقة الأسر ذات الوضعيات الخاصة  وتمكينها من المؤهلات الكفيلة بتطوير قدراتها والتعويل على ذاته 

والفقر   لتهميشي اجتماعيا واقتصاديا والإحاطة بأفرادها ومرافقتهم وحمايتهم من اوالعمل على تحقيق اندماجها الإيجاب

 والهشاشة، 

  خل ة لضمان تدالبيئيوتحقيق التكامل بين السياسات والبرامج الأسرية و السياسات والبرامج الاجتماعية والاقتصادية والصحية

 مندمج لفائدة الأسر

 ها من المخاطر عبر وضع خطة اعلام واتصال ومناصرةوتوعية الأسر لحمايت العقليات تطوير . 

 : تقديم خارطة برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص: 2.1

 يتدخل في تنفيذ برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص الهياكل التالية:

 :الإدارة العامة لشؤون المرأة والأسرة: ويتمثل دورها في 

 دعم مساهمة المرأة في التنمية ودعم مكانة الأسرة في المجتمع،إعداد وتنفيذ البرامج والمشاريع ل 

 ،اقتراح مشاريع نصوص قانونية تهدف إلى التجسيم الفعلي لمبدأ تكافؤ الفرص في شتى المجالات 

 ،متابعة أوضاع المرأة والأسرة المهاجرة ووضع البرامج الخاصة بها 

 دوليا،ر قدرات الأسرة في إطار تطوير الشراكة إقليميا واقتراح برامج تعاون في مجالات النهوض بالمرأة وتطوي 

 ،جمع البيانات حول شؤون المرأة والأسرة وتحليلها واستغلالها 

  ،تطوير المقاربات والمناهج المعتمدة في النهوض بأوضاع المرأة وقدرات الأسرة 

 ويتمثل دورها في العمل على: المصالح الجهوية لشؤون المرأة والأسرة:

 مة في تصور وإعداد استراتيجية الوزارة في مجال المرأة والأسرة،المساه 

 ،تنفيذ ومتابعة البرامج الموجهة للمرأة والأسرة 

 ،الإشاف الفني على الهياكل الجهوية التابعة للوزارة أو القطاع الخاص والعاملة في مجالات المرأة والأسرة 
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 ال النهوض بالمرأة والأسرة،متابعة البرامج المنجزة بالتعاون مع الجمعيات في مج 

 .الإشراف على رسكلة وتكوين الأعوان الراجعين إليها بالنظر 

 تحقيق الأهداف والمؤشرات المحددة  لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص على مستوى جهوي. 

 ويتمثل دوره في: المرصد الوطني لمناهضة العنف ضد المرأة

 ن ية بما يمك  قتصادلة بدراسة مختلف جوانبه العلمية والنفسية والاجتماعية وكلفته الارصد ظاهرة العنف ووضع الآليات الكفي

 من رسم الاستراتيجيات والسياسات الكفيلة بالقضاء عليه وعلى أسبابه والعوامل التي تؤثر فيه،

  ضر ط الأخآلية الختجميع المعطيات حول حالات العنف المسلط على المرأة من خلال تلقي الشكايات أو الاشعارات عبر

اعدة اره بقورصد ظاهرة العنف ضد المرأة وذلك على ضوء ما يتوصل اليه من تقارير ومعلومات مع توثيق هذا العنف وآث

 بيانات تحدث للغرض

 ويتمثل دوره في:مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة )الكريديف(: 

  :دعم التمكين الاقتصادي للمرأة 

 لقدرات الإبداعية للنساء ودفع مشاركتهن  في الحقل الثقافي،دعم ا 

 ،المساهمة في نشر ثقافة المساواة بين الجنسين 

 :دعم التمكين الاجتماعي للمرأة 

 .توفير رصيد معرفي ذو علاقة بالتمكين الاجتماعي للنساء 

 :دعم المشاركة في الشأن العام 

 ر في الحقل العام من خلال الرصد و التدريب،المساهمة في دعم نفاذ النساء إلى مواقع القرا 

 :مناهضة التمييز والعنف 

 ،توفير رصيد علمي حول أشكال  العنف المسلط على النساء 

 تفعيل الاستراتيجية الوطنية لانتاج مصفوفة المؤشرات الخصوصية حول العنف المبني على النوع الاجتماعي، 

 ضد  النساء، المساهمة في التحسيس والتوعية لمناهضة العنف 

 المساهمة في تنمية قدرات المتدخلين الحكوميين في مجال مناهضة العنف ضد النساء. 

 

 

 

 مهمة:أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بال -2

 

 

 

 

ال هوض بالأسر و     ماسكها و       الم اور ا س را    ة

 م ارك ها    ال  م ة المس  امة

 

 

      المساواة و كا   الفرص و      ا  ماج ال سا  والف  ا     ال  م ة 

 ا   ما  ة وا    ا  ة

 الأ  ا  ا س را    ة

                  بر امج المرأة والأسرة ل مساواة و كا   الفرص      
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 تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء: 2-1

  مناطق الحضرية والريفية: دعم التمكين الإقتصادي للفتيات والنساء في ال1-1الهدف  

تصرف فيها يرها والعملا على دعم روح المبادرة الخاصة لدى النساء والفتيات وإكسابهن القدرات الضرورية لإحداث المشاريع وتسي  

لي، المحجهوي وني والوالاستفادة من الفرص المتاحة بغاية إشراكهن وإدماجهن وتفعيل دورهن في ديناميكية التنمية على المستوى الوط

 وتقليص الفجوات بينها وبين الرجل والرفع من تشغيلية النساء والفتيات وتيسير انتفاعهن بمصادر التمويل.

خطة الوطنية لدفع المبادرة الاقتصادية النسائية "رائدة" عبر إحداث ( وضع ال2020-2016تم خلال المخطط الخماسي التنموي )  

هادات لحاملات لشمية والتونسي للتضامن لفائدة النساء والفتيات من ذوات مختلف المستويات العلخط تمويل للمشاريع النسائية بالبنك ا

 التعليم العالي ومراكز التكوين.

الوزارة تنفيذ برنامج وطني جديد للريادة النسائية  (، تعتزم2025-2021وفي إطار ضبط التوجهات الجديدة لمخطط التنمية الجديد )  

راسة د، عقب 2021مارس  08ي للنوع الاجتماعي "رائدات" المصادق عليه من  قبل مجلس وزاري بتاريخ والاستثمار المراع

 : تقييمية للبرنامج المذكورأعلاه "رائدة" تم على اثرها تثمين الممارسات الجيدة وتدارك السلبيات مما أدى الى

 لمستدامة.نمية اوالمشاريع التي تتماشى وأهداف الت تنويع  طبيعة المشاريع التي يتم تمويلها لتشمل المشاريع الفلاحية -

 ية .ات مالتوسيع رقعة المستفدين لتشمل النساء والفتيات ذات الحاجيات الخصوصية  وأصحاب الشركات التي تمر بصعوب -

تونسي بنك الالاعتماد على أكثر من شريك لتنفيذ برنامج "رائدات" وذلك عن طريق احداث خط تمويل للمشاريع بكل من ال -

تلك   للتضامن وبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة والبنك الوطني الفلاحي  مع تأمين الدعم الفني لأصحاب

 .2021وت أ 09المشاريع من قبل صندوق الودائع والأمانات وذلك بمقتضى اتفاقيات شراكة تم إمضاؤها للغرض بتاريخ 

 

  : تقديم المؤشرات 

  مشاريع النسائية مقارنة بالسنة الفارطة: نسبة تطور ال1.1.1المؤشر:  

  مك  هاو    مها  الأسربال هوض 

     ا  ا و    ما  ا

 

 م  را    س الأ ا 

 سبة الأسر الم  ف ة بم ار ع  1م  ر 

  غرى وال     س   أو ا ها الم    ة

 

 و كا   الفرص      المساواة 

 م ع أ كا  ال م    وم ا  ة 

 وال       الف  ا  وال سا 

 

و  ال مك ن ا    ا         

ل ف  ا  وال سا     ا   ا   م

 الم اط  ال  ر ة والر ف ة

 

 سبة الأسر الم  ف ة ببر امج ال مك ن 2م  ر 

 “م ا من أ   أسرة م ماسكة” ا   ما   

 سبة الف  ا  وال سا    ا ا  1م  ر 

ال    المس ف  ا  من خ ما  مراك  

ه  بال سا    ا ا ال    م ار ة ال  

 ل س ة الفارطة

 

 سبة  طور الم ار ع  1م  ر

 ال سائ ة م ار ة بالس ة الفارطة

 سبة ر ا الأسر   ى  و ة  3م  ر 

الخ ما  الم  مة بالف ا ا  م    ة 

 ا خ  ا ا 

 

    ال وا  ن والمراس    2م  ر 

والأوامر وال رار  الم  لة  س  

  م اربة ال وع ا   ما  

 

 سبة مواطن ال غ   2م  ر

ال سائ ة الم  ثة     طار بر امج 

)م ار ة بمواطن ال غ  الو ارة 

 الفارطة ( خ   الس ة ةالم  ث

 
 سبة  مث   ة المرأة     :3م  ر 

اله ئا  الم  خبة وموا ع   ع ال رار 

 .  ى مس وى وط  

 

 

الم ار ع   مومة   سبة  :3م  ر

م ار ة بال     ن الو ارةالممولة م

 ال م   ل م ار ع الم  ثة
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يع عدد المشارب لتالية ايمكن هذا المؤشر من معرفة  نسبة تطور عدد المشاريع النسائية المحدثة والممولة عن طريق برامج الوزارة     

 المحدثة السنة الماضية :

 للنوع الاجتماعي. لأعمال النسائية والاستثمار المراعيالبرنامج الوطني الجديد لريادة ا  -

 لفتياات في المناطق الريفية .برنامج التمكين الاقتصادي للنساء  وا -

ن مي اذ يمكن لجغرافاوقد تم اختيار هذا المؤشر باعتبار أنه يعكس نسبة تحقيق هدف التمكين الاقتصادي للمرأة مهما كان موقعها    

 ها الماليةقلاليتداث المشاريع الاقتصادية من قبل المرأة الضامنة لاستمعرفة مدى تطور مساهمة الوزارة من سنة الى أخرى في اح

 ومساهمتها في التنمية .

  1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

  2024و 2023و 2022تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر خلال سنوات: 

داث حمت برمجة إترائدات"  في إطار تنفيذ البرنامج الوطني الجديد لريادة الأعمال النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي "    

 و التالي:مشروع( على النح 3000) 2026إلى سنة  2022مؤسسة جديدة سنويا طيلة الفترة الممتدة من سنة  600وتمويل حوالي 

مشروعا سنوي ا ويساهم  50 – 48ألف دينار في كل ولاية سنوي ا، أي إحداث بين  150مشروع ذات مستوى استثمار يفوق  02عدد 

 %،20خط تمويل الوزارة بقرابة 

ل اوح معدمشروعا سنوي ا )مشاريع متناهية الصغر وصغرى ومشاريع في إطار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني( يتر 550إحداث 

 دينار.  30.000و 5.000الاستثمار فيها بين 

لاقتصادي ان تمكيكما ستعمل الوزارة على دعم النساء والفتيات في المناطق الريفية من خلال الاستراتيجية الوطنية الجديدة لل 

لاستقلال اضمان  والاجتماعي للنساء والفتيات في المناطق الريفية من التدخل لإحداث مشاريع نسائية )موارد رزق( وذلك في إطار

ة على الاقتصادي اميكيةالمالي للمرأة وتوفير موطن رزق دائم يضمن مدخولا قارا لها ولأسرتها مما يساهم في تيسير اندماجها في الدين

شروع م 100 توى  الجهوي والمحلي وتيسير هيكلتها ضمن مؤسسات  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وذلك بالعمل على إحداثالمس

 .2024مشروع خلال سنة  300و 2023مشروع خلال سنة  200و 2022متناهي الصغر خلال سنة 

  نسبة مواطن الشغل النسائية المحدثة في إطار برنامج الوزارة2.1.1المؤشر :: 

بمواطن  ارة مقارنةج الوزيمكن هذا المؤشر من معرفة نسبة مواطن الشغل النسائية المحدثة، خلال السنة المعنية في إطار تنفيذ برام    

 الشغل المحدثة خلال السنة الفارطة

المبادرة عن طريق تنفيذ  يندرج هذا المؤشر في إطار معاضدة الوزارة لمجهود الدولة في مقاومة البطالة، وذلك من خلال دعم روح   

برامج الوزارة في المجال ومنها خاصة البرنامج الوطني الجديد للريادة النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات"  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

سرررر مقو نة ع رررررو :  نسررررطو  ارررريع المنرررر ع   ا  1-1-1المؤشرررر   

 ا ف عطو ب  سنو

 900 800 700 400 254 نن وع

%84,6 نسطو  157,5%  175%  114,28%  112,5%  
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ناطق الريفية وخلق مواطن الشغل لفائدة النساء والفتيات في اطار تنفيذ برنامج التمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء والفتيات في الم

وذلك  للتصدي لارتفاع نسبة البطالة في تونس لدى النساء والفتيات وتعمقها على اثر انتشار جائحة الكورونا، حيث تطورت من 

. وقد زادت تلك الوضعية في اتساع 2021% خلال الثلاثي الأول من سنة 17,8إلى  2020% خلال الثلاثي الرابع لسنة 17,4

% لدى الإناث لتزيد تفاقما لدى النساء والفتيات في المناطق 24% مقابل 15ث تقدر نسبة البطالة لدى الذكور الفجوة بين الجنسين حي

 الريفية والداخلية التي تشكو ضعف الاستثمار. 

    

  2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 
  2024و 2023و 2022تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر خلال سنوات: 

 

يتم رائدات"، سماعي "تبعا لما تمت برمجته ضمن البرنامج الوطني الجديد لريادة الأعمال النسائية والاستثمار المراعي للنوع الاجت

 العمل على احداث:

ل موطن شغ 250ألف دينار في كل ولاية سنوي ا مما يمكن من إحداث قرابة  150مشاريع ذات مستوى استثمار يفوق  02دد ع -

 نوي ا،س

سيمكن  مشروعا سنوي ا )مشاريع متناهية الصغر وصغرى ومشاريع في إطار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني( مما 550حداث عدد إ -

 موطن شغل سنويا، 850من إحداث قرابة 

 تنفيذ البرنامج. اتموطن شغل سنويا خلال سنو 1100وتبعا لما ورد فإن الحاصل السنوي لعدد مواطن الشغل المبرمج إحداثها تقدر بـ

في  ة النسائيةقتصاديكما ستعمل الوزارة في إطار التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات في المناطق الريفية على تحفيز المبادرة الا

ية على دة الاقتصاناميكيالمناطق الريفية وذات الأولوية في التدخل لإحداث مشاريع نسائية )موارد رزق( وذلك لتيسير اندماجها في الدي

وطن م 100 المستوى  الجهوي والمحلي وتيسير هيكلتها ضمن مؤسسات  الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وذلك بالعمل على إحداث

 .2024سنة  300و 2023سنة  200على أن يتم الترفيع في إحداثات مواطن الشغل تباعا لتصل إلى  2022شغل خلال سنة 

 

  المحدثة: دامة الممولة من الوزارة مقارنة بالعدد الجملي للمشاريع: نسبة المشاريع المست3.1.1المؤشر 

سيمكن هذا المؤشر من معرفة نسبة المشاريع الممولة من الوزارة والتي تمت المحافظة على ديمومتها وتطويرها مقارنة بالعدد الجملي 

ديمومة الاستقلال المالي للمرأة من ناحية وفي للمشاريع المحدثة في الإطار، وذلك لتقييم مدى نجاعة برامج الوزارة في ضمان 

استمرارية  تطورخلق الثروة بالجهة، من ناحية أخرى، كما يمكن هذا المؤشر من الوقوف على العوامل المؤدية الى نجاح المشاريع 

 قصد الاعتماد عليها عند تركيز المشاريع الجديدة ومرافقة صاحباته..

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

طن ا نرررررررائ ا  سررررررر مقو :  نسرررررررطو نررررررريا2-1-1المؤشررررررر   

المحدثو في إط ع ب   نج ا يزاعة )نة ع و بمياطن ا نرائ 

 المحدثو خلال ا سنو ا ف عطو(

نسطو نياطن 

 ا نائ

 ا  س مقو المحدثو

85 550 1200 1300 1400 

- 647%  218%  108%  92,8%  
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  3.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

ى إل 2016ات خلال سنو ة المحدثة في اطار تنفيذ برنامج دفع المبادرة الاقتصادية النسائية "رائدة"تقدر نسبة المشاريع المستدام   

المنستير ( ولايات فقط وهي : توزر وسليانة وبنزرت و10، مع العلم أنه تم  للغرض الاعتماد على عشر ) 80,12بــ   2020

ة الحصول ر صعوبك نظرا لعدم توفر المعطيات لبقية الولايات باعتباوسوسة وجندوبة والمهدية وقبلي والقيروان وسيدي بوزيد وذل

 .19عليها في ظل جائحة الكوفيد.

 % :91% و70و يبين الجدول التالي توزيع النسبة  المبينة أعلاه بين الولايات المذكورة والتي تتراوح بين 

 

 عدد المشاريع المستدامة عدد المشاريع الولاية
ي عدد المشاريع     الت

 أغلقت
 نسبة المشاريع المستدامة غياب معطيات

 %78,7 50 02 192 244  يزع

 %89,65 0 18 156 174 سلق  و

 %72 0 47 121 168 بنزعت

 %91 0 13 131 144 الم ستير

 %83 0 37 180 217 سيسو

 %83,5 53 05 292 350 جندوبو

 %78,44 0 25 91 116 المهديو

 %70 0 62 144 206 قطلي

 %70,5 0 45 108 153 روانا ةي

 %83,7 0 22 113 135 سقدي بيزيد

 %80,12 103 276 1528 1907 المجموع

 
% سنة 80على تطوير نسبة ديمومة المشاريع من  2024و 2022وقد تمت برمجة العمل خلال الفترة الممتدة بين سني         

 للازمة المتعلقة خاصة بــ:وذلك من خلال وضع الآليات ا 2024% في موفى سنة 86إلى  2020

  19توفير خط تمويل للتصدي للصعوبات الناتجة عن جائحة الكوفيد. 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

إلى  2016نن سنو 

2020سنو   
2022 2023 2024 

يمينرررررو المنرررررر ع   الممي ررررررو :   نسررررررطو   3-1-1المؤشررررر   

 نن ا يزاعة نة ع و ب  عد  الجملي  لمن ع   المحدثو
%*80,12 نسطو   80%  82%  84%  86%  
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 ،توفير الاليت الاازمة لتسويق المنتوجات 

 ،ضمان المرافقة البعدية للمشاريع بهدف ديمومتها 

 .تنظيم دورات تكوينية للباعثات لانتقاء أفكار المشاريع الناجحة وضمان ديمومتها 

 

  وتكافؤ الفرص : مناهضة جميع أشكال التمييز والعنف ضد الفتيات والنساء وتعزيز المساواة2-1الهدف 

ة إطارا المتعلق بالقضاء على العنف ضد المرأ 2017أوت  11المؤرخ في  2017لسنة   58يعتبر صدور القانون الأساسي عدد 

وتعهدت  كومية،التي تقدمها الهياكل الحكومية وغير الح قانونيا يضمن حقوق وكرامة المرأة ضحية العنف وتحديد مختلف الخدمات

و العمومي أ لتمويلاالوزارة من خلاله باحداث مراكز للتعهد بالنساء ضحايا العنف ودعم الجمعيات التي تسدي تلك الخدمات عن طريق 

 الدعم الأجنبي. 

لاسنقبال دمات اخة ضحية العنف منها وحسيب الاختصاص تتعلق مهمة المراكز المذكورة أعلاه، بتقديم خدمات متنوعة وملائمة للمرأ

 . الأمر والتوجيه والمرافقة الاجتماعية والقانونية وتوفيرالمتابعة الصحية والنفسية وكذلك الإيواء الفوري ان اقتضى

 
  ة عنف مقارنلء ضحايا ا: نسبة الفتيات والنساء ضحايا العنف المستفيدات من خدمات مراكز التعهد بالنسا1.2.1المؤشر

 بالسنة الفارطة:

ز الايواء ومراك سيمكن هذا المؤشر من معرفة نسبة الفتيات والنساء ضحايا العنف المستفيدات من خدمات مراكز الاتصات والتوجيه

ن لقانوكام اها لأحمقارنة بالسنة الفارطة. يمثل هذا المؤشر احدى المقاييس التي تساهم قي  تقييم نشاط تلك المراكز ومدى تطبيق

كامل تراب ب، كما سيمكن هذا المؤشر من رصد نسبة التغطية بمراكز التعهد بالنساء ضحايا العنف 2017لسنة  58الأساسي عدد 

 .2024الجمهورية إلى حدود سنة 

 

  1.2.1انجازات وتقديرات المؤشر 

لعنف تتوزع بين مراكز إيواء ومراكز إنصات إمرأة وفتاة من قبل مراكز التعهد  بالنساء ضحايا ا 909التعهد بـ   2020تم سنة 

 وتوجيه كالتالي:

 مراكز إيواء

 

 الولاية عدد المتعهد بهم

 أعي  و 36 ن كز الأن ن

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

فتق ت وا  سر   حرح ي  ا عنر  :   نسطو ا 1-2-1المؤش   

المستفقدات نرن خردن ت ن اكرز ا تعهرد ب   سر   حرح ي  

 ا عن  نة ع و ب  سنو ا ف عطو

 نسطو 

909 1500 2000 2500 3000 

- 65%  33,33%  25%  20%  
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 طفئ( 15)نن بقنهم 

 قفصو 77 ن كز ح ة وف علو

  ينس - ن كز سقدي علي عزوز

 ا ةيروان 120 ن كز أعوى ا ةيراو قو

 29 ل فترة الحج  ا صحي ا ن نئن كز حم م الأ    لإييا  ا يقتي خلا

 طفئ( 15)نن بقنهم 

 بن ع وس

 مراكز استقبال

 

 الولاية عدد المتعهد بهم

  ينس 206 ن كز استةط ل ا  س   حح ي  ا عن  ب لمن ع

 صف قس 178 ن كز استةط ل ا  س   حح ي  ا عن  بصف قس المدينو

 ند ين 263 ن كز  قداع

 909 المجموع

 

ز لعنف من بينها مركاإمرأة وفتاة وطفل مرافق لهن من قبل مراكز التعهد بالنساء ضحايا  909التعهد بـ 2020ل سنة تم خلا          

بار السن سرة وكأمان بولاية أريانة والمراكز الي يتم تسيرها من قبل جمعيات عن طريق اتفاقيات شراكة بين وزارة المرأة والأ

ايا العنف ساء ضحية هذه المراكز بمختلف ولايات الجمهورية  لتقريب خدمات التعهد من النوالجمعيات، وعملا على الترفيع في تغط

 خلال السنوات القادمة تم :

  كل من وادي مراكز لإيواء النساء ضحايا العنف ب 02عدد  2022برمجة دخول حيز الاستغلال خلال النصف الثاني من سنة

 ا العنف بالمكناسي بولاية سيدي بوزيد،مليز بولاية جندوبة ومركز إيواء النساء ضحاي

  كل من ولايتي ب 2022مركز للتعهد بالنساء ضحايا العنف بميزانية  02برمجة الشروع في الدراسات الهندسية لإحداث عدد

 صفاقس والقصرين.

  .الشروع في الدراسات الهندسية لإحداث مركز إيواء اللنساء  ضحايا العنف بكل من قابس وسليانة 

  ء ضحايا بالنسا اتفاقيات شراكة بين الوزارة وعدد من الجمعيات في مختلف ولايات الجمهورية لتوفير خدمات التعهدإبرام

وزر تولاية بالعنف مثل جمعيتي تيقار مواطنة متناصفة وجمعية شباب في خدمة النساء بولاية القصرين وجمعية الكرامة 

 وجمعية صوت المرأة بالمهدية..

ع دائرة الشراكة بين مختلف الجمعيات العاملة في مجال توفير خدمات التعهد بالنساء ضحايا العنف ليشمل بقية ومن المنتظر توسي

ويمكن أن نذكر بالخصوص الاتفاقيات التي هي بصدد الاعداد بين الوزارة وعدد من الجمعيات لإحداث مراكز  ولايات الجمهورية

ابس وتونس والقيروان وقفصة والكاف ومدنين )جرجيس( والمنستير وباجة وهو ما للتعهد بالنساء ضحايا العنف بكل من ولايات ق
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المتعلق بإحداث  2020لسنة  582خاصة بعد صدور كل من الأمر الحكومي  2024يفسر التطور الإيجابي للمؤشر الى حدود سنة 

 ك المراكز.وتسيير مراكزالتعهد بالنساء ضحايا العنف وقرار المصادقة على كراس شروط احداث تل

 
  اعي:: عدد القوانين والمراسيم والأوامر والقرارت المعدلة حسب مقاربة النوع الاجتم2.2.1المؤشر 

 لذي تتضمنهييزي ايمكننا هذا المؤشر من معرفة عدد القوانين والأوامر والقرارات التي تم تعديل محتواها بهدف رفع الجانب التم

دولية معاهدات الات والين المرأة والرجل وبما يتلائم مع الأحكام الواردة بالدستور والاتفاقيوالمخل بمدأ المساواة وتكافؤ الفرص ب

 والإقليمية التي صادقت عليها الدولة التونسية في المجال. 

  2.2.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 :2021شهدت سنة  

فق ما جاء والمتعلق بتنظيم العمل المنزلي الذي يهدف،  2021جويلية  30المؤرخ في  2021لسنة  66صدور القانون عدد  -

ة لعاملات لانسانياالعمل المنزلي بما يضمن الحق في العمل اللائق دون تمييز مع احترام الكرامة بفصله الأول، إلى تنظيم 

 وعمال المنازل طبقا للدستور والاتفاقيات الدولية المصادق عليها.

بة راقات الموقد نص هذا القانون على شروط تشغيل عملة المنازل وحقوق والتزامات كل من المؤجر والأجير كما ضبط آلي -

 والتفقد والعقوبات في صورة مخالفة أحكامه.

 انظمام تونس الى التحالف الدولي من أجل المساواة في الأجر. -

 المصادقة على:  2022ومن المنتظر أن يتم خلال سنة 

ان لى ضمهدف  ايمشروع قانون عطلة الأمومة والأبوة: باعتبارالاعداد المكثف لاصدار قانون عطلة الأمومة والأبوة الذي  -

ما يهدف لطفل كلحق الأم، العاملة في القطاع العمومي أو الخاص، في العطل قبل وبعد الولادة بما يضمن المصلحة الفضلى 

على اثر لطلب والى تقاسم الأدوار بين الأم والأب في رعاية المولود عن طريق سن عطلة للاب يمكنه ان يتمتع بها عند ا

منظمات وكومية لغرض تنظيم جلسات عمل واجتماعات بين مختلف المتدخلين من هياكل حانتهاء عطلة الولادة للام. وقد تم ل

 وطنية وأعضاء من مجلس نواب الشعب )أعضاء لجنة تنظيم الإدارة وشؤون القوات الحاملة للسلاح(

 المتعلقة بعملة المنازل الصادرة عن منظمة العمل الدولية، 2011لسنة  189الاتفاقية رقم  -

 ة،المتعلقة بالعنف والتحرش في فضاء العمل الصادرة عن منظمة العمل الدولي 2019لسنة  190قم الاتفاقية ر -

 ية.المتعلقة بمراجعة اتفاقية حماية الأمومة الصادرة عن منظمة العمل الدول 2000لسنة  183الاتفاقية رقم  -

  وطني:ر على المستوى ال: نسبة تمثيلية المرأة في الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرا3.2.1المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

يا ين والم اسرررررررررقم والأوانررررررررر   :   عرررررررررد  ا ةررررررررر2-2-1شررررررررر   المؤ 

 وا ة اعت المعد و حسب نة عبو ا نيع الاجتم عي.
 عد 

-  

 

02 

 

03 02 02 
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ونسق  طنيوى الوسيمكنن هذا المؤشر من احتساب نسبة تمثيلية المرأة في الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار على المست -

ت ة والمنظمالحكومياتطويره  نتيجة أعمال التي تقوم بها الوزارة عند تنفيذها للبرامجها وأنشطتها بدعم من مختلف الهياكل 

 صنعه وكذلكقرار ولأممية ومكونات المجتمع المدني المتعلقة خاصة بـالمناصرة لمسألة مشاركة المرأة في أخذ الالوطنية وا

ات ا  من تقنيتمكينهأعمالها المتعلقة بتنفيذ برامج وأنشطة تكوينية تهدف صقل كفاءات المرأة في مجال القيادة  والريادة و

 مواقفها وأرائها أمام العموم .التفاوض والتحاور وأخذ الكلمة للتعبير عن 

  3.2.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 

 السياسية  لأحزابتم احتساب المؤشر باعتماد معدل تمثيلية النساء بكل من فريق الحكومة ومجلس نواب الشعب والمجالس البلدية وا

لمرأة الى سيد رئيس الجمهورية مبدأ وصول اعلى اثر تبني ال 2021سنة  30.75%ثم تطور الى  26.66%بـ    2020والمقدرسنة 

  2021عضو حكومة  في أكتوبر 40نساء من بين  10مواقع القرار بتعيينه لـــــ

ؤدي الى يلتوجه مما نفس ا وباعتبار توجه السيد رئيس الدولة في المجال فانه من المتوقع أن تتبني الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار

 2024سنة  38.75%و  2023سنة  33.5%و 2022سنة  32%النساء بها الى ارتفاع معدل تمثيلية

  النهوض بالأسرة ودعم تمكينها ومشاركتها في التنمية المستدامة1.3الهدف :  

ظ على سرة والحفاية الأيندرج هذا الهدف في إطار اعمال الفصل السابع من دستور الجمهورية الثانية والجهود الوطنية الرامية إلى حما

 ا من تلبيةتمكينهلتماسكها والنهوض بأوضاعها الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وخاصة منها الأسر ذات الوضعيات الخاصة الهشة 

فتحة على ية ومنمختلف احتياجات أفرادها والعمل على تحسين نوعية حياتها وقدرتها على القيام بوظائفها الأساسية بصورة ايجاب

رام ها على احتأبنائ نسانية وتأهيل أفرادها بما يعزز مبادئ التضامن والتكافل داخلها ويساعدها على تنشئةالحضارات والثقافات الإ

د وتحدي حقوق الإنسان وكبار السن وذوي الاحتياجات الخصوصية ومناهضة العنف الأسري بأشكاله المختلفة وتقسيم الأدوار

 ي.لشأن المحلاإدارة والأزمات لتحقيق مقومات التنمية الإجتماعية والاقتصادية  المسؤوليات داخل الأسرة.وتأهيل الأسر لحسن مواجهة

 

 

 نسبة الأسر المنتفعة بمشاريع صغرى والتي تحسنت أوضاعها الإقتصادية1.3.1المؤشر عدد : 

ف على نسبة الأسر ذات الوضعيات الخصوصية المنتفعة بخدمات الدعم الاقتصادي )م شاريع اقتصادية يمكن هذا المؤشر من التعر 

صغرى بالمناطق ذات أولوية التدخل( والتي حافظت على استدامة مشاريعها وبالتالي تحسنت أوضاعها الإقتصادية والإجتماعية 

بالوسط غير البلدي( وفق التعداد العام  %13.2بالوسط البلدي و %15) %15علما وأن عدد الأسر ذات العائل الوحيد يبلغ 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

ثقلقررررررررررو المرررررررررر أة فرررررررررري ا هق رررررررررر ت :   نسررررررررررطو  م3-2-1المؤشرررررررررر   

 المنتخطو ونياق  صن  ا ة اع على المستيى ا يطني
% .30.75% 26.66% ا  سطو 23  %33.5 38.75% 
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 2021خلال سنة ومحدودة الدخل  أسرة فقيرة 382 . ومن هذا المنطلق ارتكزت جهود الوزارة 2014للسكان والسكنى لسنة 

 ولاية من مشاريع اقتصادية صغرى ومتناهية الصغر.  12 موزعة على

  1.3.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

ضعيات ات الوذة التي انتفعت بها الأسر لاحتساب هذا المؤشر الذي يمكن من معرفة مدى مساهمة المشاريع الإقتصادية المستدام

ريع دامة المشاين استالخصوصية في تحس ن أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية، تم القيام بزيارات ميدانية مباشرة وتعمير استمارات تب

ل عليها على المستوى المعيشي للأسر.  والظروف الحياتية للأسرة  وذلك لتقييم انعكاس المشاريع المتحص 

حوالي  2021و  2012بلغ عدد الأسر المنتفعة بمشاريع صغرى، المتواجدة بمختلف ولايات الجمهورية، للفترة المتراوحة بين  وقد

رت نسبة المشاريع . وقد قد2020-2016أسرة خلال فترة المخطط الخماسي  1300ذكور( منها  391إناث و 1290اسرة )  1681

ن وذلك مجموع المنتفعي من  %80ثة كما بلغت نسبة الاسر التي تحسنت أوضاعهم من مجموع المشاريع المحد %80المستدامة 

 باعتبار ترابط  تحسن أوضاع الأسرة باستدامة المشروع.

 950 و  2022أسرة  خلال سنة  750أما بخصوص تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة، فقد تمت برمجة تمكين  

ت وذلك وفق حاجيات ومؤهلات المنتفعين بها من الجنسين وخصوصيا 2024سرة خلال سنة أ 1250و  2023أسرة خلال سنة 

 جهاتهم بما يضمن لأسرهم العيش الكريم والاستقلالية المادية ويجعلهم شريكا فاعلا في التنمية المستدامة. 

 لعوامل التالية:ويرجع ذلك ل 97%حوالي  2024ومن المقدر ان تبلع نسبة تحسن اوضاع الأسر في غضون  سنة 

 مدى حاجة هذه الاسر الى هذا النوع من المشاريع لانتشالهم من الفقر والهشاشة -

 نجاح عملية التشبيك مع مختلف المتدخلين وإيمانهم بالعمل الجماعي والاجتماعي -

 الاحاطة والمرافقة الناجعة للأسر المنتفعة. -

  جتماعي "معا من أجل أسرة متماسكة"نسبة الأسر المنتفعة ببرنامج التمكين الا 2.3.1المؤشر 

ية تيجية الوطنلاسترايمك ن هذا المؤشر من قياس مدى انتفاع أفراد الأسر من برنامج التمكين الإجتماعي والذي يندرج في اطار ا

السلوك  نشرتطرف ولتطوير قطاع الأسرة وخطة العمل المرفقة بها  وذلك عبر تنظيم حملات تثقيف وتوعية للوقاية من الفكر الم

الإرشاد وجيه والحضاري وتنمية الحس الوطني علاوة على تقديم خدمات توعية وتثقيفية خصوصية لفائدة الأسر، وذلك عبر الت

د النفسي والاجتماعي والقانوني والوساطة العائلية والتربية الوالدية، وتنظيم حلقات تدريب في ك سائل لتعامل مع ويفية اوالتعه 

 لتأهيل للإعداد للحياة الزوجية.الاتصال الرقمية وا

 ا يحدة  ا هدف  نؤش ات قيس أ ا  

 إ ج زات

2021 

  ةدي ات

2020 2022 2023 2024 

نسرررطو الأسررر  المنتفعرررو  : 1-3-1ؤشررر   الم

بمنررررررررررررررر ع   صرررررررررررررررا ى وا تررررررررررررررري   سررررررررررررررر   

 أوض عه  الإقتص  يو

 نسطو

300 357 750 950 1250 

80% 85% 90% %95 %97 
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عين بالبرنامج  ومثلت نسبة المنتف  2021ولاية إلى حدود السداسي الأول من سنة  15وقد تم الشروع  في تنفيذ البرنامج ب 

و  2023خلال سنة  %  90و  2022خلال سنة  % 85، وينتظر ان تبلغ هذه النسبة 19رغم جائحة الكوفيد  %80حوالي  

أسرة تتوزع  ألف 65بلدية بمختلف الخدمات المقدمة يتم على اثرها تمكين  350ولاية و  24مع تغطية   2024 خلال سنة 95

 بين أطفال وشباب وكهول وكبار سن من الجنسين. 

  2.3.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

لاية حيث تم اسداء و 15بتنفيذ البرنامج  2021وتم، الى حدود السداسي الأول من سنة  2018تم الانطلاق في تنفذ البرنامج منذ سنة 

، 2021سنة   %80اسرة وقد بلغت نسبة المنتفعين بالبرنامج  حوالي   10.110خدمات التوجيه والارشاد والتأهيل والمرافقة الى  

نة سخلال  %  95و  2023خلال سنة  %  90و  2022خلال سنة  % 85، وينتظر ان تبلغ تلك النسبة 19رغم جائحة الكوفيد 

طفال وشباب أألف أسرة تتوزع بين  65بلدية بمختلف الخدمات المقدمة يتم على اثرها تمكين  350ولاية و  24ية  مع تغط 2024

 وكهول وكبار سن من الجنسين. 

  نسبة رضا الأسر على جودة الخدمات المقدمة بالفضاءات متعددة الإختصاصات. 3.3.1المؤشر :  

ابة تلك دى استجتردد افراد الأسر على هذه الفضاءات للتمتع بالخدمات المسداة وميمكن هذا المؤشر من التعرف على مدى        

حاطة مل: الإالخدمات الى حاجياتهم. كما يستهدف هذا المؤشر مختلف الشرائح العمرية داخل الأسرة بانتفاعهم بعدة خدمات تش

اصات ذات ة اختصعوي إلى جانب التكوين التقني في عدوالمرافقة والتعهد الاجتماعي والنفسي والصحي والقانوني والتثقيفي والتو

ث لإحدا طابع تقليدي أو حرفي أو تسويقي وتكوين في كيفية تسيير مؤسسة صغرى علاوة على ايجاد سبل الحصول على تمويلات

 مشاريع صغرى، وتتمثل أهم الأنشطة المنجزة بهذه الفضاءات في:

 الحماية من السلوكات المحفوفة بالمخاطر -

 ربية الوالديةالت -

 تأهيل الشباب للحياة الزوجية  -

 التوفيق العائلي... -

 الترفيه -

 الخدمات الصحية)التثقيف الصحي،الصحة الإنجابية، الصحة الجنسية.....( -

 ا يحدة  ا هدف  نؤش ات قيس أ ا  

 إ ج زات

2021 

  ةدي ات

2020 2022 2023 2024 

لمنتفعرررو بار ررر نج ا تم رررين ا نسرررطو الأسررر  : 2-3-1 المؤشررر 

 "معا من أجل أسرة متماسكة"الاجتم عي 

 

 %95 %90 %85 %80 %75 نسطو
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المذكورة  من عدد الاسر المنتفعة  بالخدمات % 80حوالي  2021وتبلغ نسبة رضا الاسر على الخدمات المسداة بالمراكز سنة 

لال سنة خ %  95و  2023خلال سنة  % 90و  2022خلال سنة   % 85ريانة وباجة وغار الدماء . وينتظر تبلغ تلك  بولايات أ

2024 . 

لتضامن من بحي ا ويمكن قياس هذا المؤشر بنسبة تردد أفراد الأسر بمختلف شرائحهم العمرية على مراكز الإرشاد والتوجيه الأسري

 من ولاية جندوبة.ولاية أريانة وباجة وغار الدماء 

 11لى إحداث  عسرة(  هذا ونظرا لأهمية هذه الفضاءات وتعدد الخدمات المقدمة بها وتنوعها وجودتها تعمل الوزارة ) إدارة شؤون الأ

وقابس  مدنين فضاء مندمج للأسرة بولايات الكاف وسليانة والمنستير و القصرين و باجة و سيدي بوزيد و المهدية والقيروان و

ن مظاهر الحد مب العيون بالقيروان  بهدف تمكين أفراد الأسر من الإنتفاع بخدمات الجوار وذلك لضمان التماسك الأسري  ووحاج

يعية التشر التفكك الأسري كما يتم العمل على تعزيز مكاسب الأسرة وخاصة منها  القانونية وذلك عبر تطوير نصوص المنظومة

 لفائدتها .

 3-3-1ر.انجازات وتقديرات المؤش 

 

 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

وولاية   2015نة سوولاية باجة   2014تم الانطلاق في تنفيذ البرنامج بمراكز الارشاد والتوجيه الاسري بولاية اريانة سنة     

 . 2019جندوية سنة 

 في مجال :  2021الى سنة  2014اسرة من سنة  14424وتم تقديم خدمات الجوار الى  

 خدمات  الارشاد والتوجيه : -

o سي  والصحي التوجيه والارشاد النف 

o  التوجيه والارشاد القانوني 

o الوساطة العائلية  بين الازواج وافراد الاسر 

o التوعية والتحسيس لتنمية  الوعي والسلوك الحضاري لدى الفرد والاسرة ةوالمجتمع 

ث يع والبحشارسيير ممن خلال دورات تدريبية للتاهيل المهني  وللتصرف وت التمكين الاجتماعي والاقتصادي لافراد الاسر -

 عن خطوط تمويل. 

 ا يحدة  ا هدف  نؤش ات قيس أ ا  

 إ ج زات

2021 

  ةدي ات

2020 2022 2023 2024 

ضبببببا السبببببر ع ببببب  جبببببودة ر نسببببببة  نسرررررطو   :3-3-1المؤشررررر  

الخبببببببببببببببببببببببببببدمات المقدمبببببببببببببببببببببببببببة  ال  ببببببببببببببببببببببببببباءات متعببببببببببببببببببببببببببببددة 

 الإختصاصات. 

 95% 90% 85% 80% 80% نسطو



 
 

 40  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

وسنة   %85ي  حوال 2022وينتظر ان تبلغ نسبة رضا الاسر على جودة الخدمات المقدمة بالفضاءات متعددة الإختصاصات. سنة     

لمسداة تحسين جودة الخدمات ا  ويرجع الارتفاع التدريجي في نسبة الى مواصلة %95 حوالي  2024وسنة   %90حوالي  2032

 راكز.بهذه الم

 

 :  تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء – 2.2

 

 : 6عدد جدول

  الأنشطة ودعائم الأنشطة  لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص

 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف البرنامج
 مؤشرات

 2022سنة 

تقديرات 

 المؤشرات

 2022لسنة 

 الأنشطة
تقديرات الاعتمادات 

 2022 للأنشطة لسنة
 دعائم الأنشطة 

المرأة والأسرة 

 وتكافؤ الفرص

 

 
:  1.1.1الهررررررررردف 

دعررررررررررم التمكررررررررررين 

الإقتصررادي للفتيررات 

والنسررررررررررراء فررررررررررري 

المنرراطق الحضرررية 

 والريفية

 

: نسررربة 1.1.1المؤشرررر 

تطرررررررررررور المشررررررررررراريع 

النسررائية مقارنررة بالسررنة 

 الفارطة

175% 

: تمكررين المرررأة 1شرراط ن -
وتكرررافؤ الفررررص ومناهضرررة 

 .العنف

 

 

تنفيذ برامج المراة : 3شاط ن

 والأسرة وتكافؤ الفرص

 

  البرنررررامج الرررروطني
الجديررد لريررادة الأعمررال 
النسرررررائية والاسررررررتثمار 
المراعررررررررررري للنررررررررررروع 
 الاجتماعي "رائدات": 

 م د 6

   الخطرررررة الوطنيرررررة
للتمكررررررين الاقتصررررررادي 
والاجتماعي للنساء فري 

 : الريف

 م د  1,3

إبررررررررررررررررررررررررام  -
اتفاقيرررررررررات مرررررررررع 
جمعيرررات  لتررروفير 

 ات،تسويق المنتج
ابررررررررررررررررررررررررام  -

اتفاقيرررررررررات مرررررررررع 
لتقرررررديم  جمعيرررررات

 .مرافقة البعديةال

 : 2-1-1المؤشررررررررررررررررر  

نسرررربة مررررواطن الشررررغل 

النسررررائية المحدثررررة فرررري 

إطرررار برنرررامج الررروزارة 

)مقارنة بمواطن الشرغل 

خررررلال السررررنة المحدثررررة 

 الفارطة(

218% 

  : 3-1-1المؤشررررررررررررررررر  

نسبة  ديمومة المشراريع 

الممولررررة مررررن الرررروزارة 

العررردد الجملررري مقارنرررة ب

 للمشاريع المحدثة

82% 

 :2-1الهددددددددددددددددددد  

مناه بببببببببببببببببببببببببة جميبببببببببببببببببببببببببع 

أشبببببببببببببببببببببببببببببب ال التمي بببببببببببببببببببببببببببببب  

والعنف ضد ال تيات 

والنسببببببببببببببببببببببببببباء و عز بببببببببببببببببببببببببببز 

المسبببببببببببببببببببببببببباواة وت ببببببببببببببببببببببببببا ؤ 

 ال رص

  : 1-2-1المؤشررررررررررررر  
ل تيببببببببببات والنسبببببببببباء نسبببببببببببة ا

ضببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ايا العنبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببف 

المسبببببت يدات مبببببن خبببببدمات 

النسبببببببببببببباء  مراكبببببببببببببز التعهببببببببببببببد 

ضبببببببببببب ايا العنببببببببببببف مقارنببببببببببببة 

  السنة ال ارطة

33,33% 

: تمكررين المرررأة 1شرراط ن -
وتكرررافؤ الفررررص ومناهضرررة 

 . العنف والتمييز
 

 

 :3النشاط 

تنفيررررررررذ برررررررررامج المررررررررراة  

 .والأسرة وتكافؤ الفرص

 

 

  المساااااااااااااااهمة فااااااااااااااي
مراكااااااه التعهااااااد تساااااايير 

  :النساء ضحايا العنافب
أ.د فااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  710

 اطارالتمويل العمومي.

  

  دراساااااااااات  حااااااااااداث
مراكااه للتعهااد  02عاادد 

بالنساااء ضاااحايا العناااف 
بااااااااااااااااولايتي صاااااااااااااااافاق  
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 بحوث ودراسرات: 4نشاط 

ورصرررد وتوثيرررق وإعرررلام   

وتكررررروين باعتمررررراد مقاربرررررة 

 ي .النوع الإجتماعي

 والقصرين :

 أد.  500      

  : 2-2-1المؤشررررررررررررر  
عبببببببدد القبببببببوان   والمراسبببببببيم 

والوامبر  والقببرارت المعدلببة 

حسببببببببببببببببب  مقار بببببببببببببببببة النبببببببببببببببببوع 

 الاجتماعي

03 

 بحوث ودراسرات: 4نشاط 

د وتوثيرررق وإعرررلام ورصررر  

وتكررررروين باعتمررررراد مقاربرررررة 

 يالنوع الإجتماعي

رصرررررد وبحررررروث : 7نشررررراط

ودراسرررررررات واحصرررررررائيات 

ومتابعررررررررة التشررررررررريعات  و 

السياسررررات حررررول مناهضررررة 

  العنف

 

 

 

 

 

 

ا يطنقررررررو لإ نرررررر    الخاررررررو-

ونأسسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو ا نررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريع 

 ، الاجتم عي

 أ.د  100

أ.د )المرصاااااااااااااااااااااااااااد  20
الاااااااااااااوطني لمناهضاااااااااااااة 

 العنف(.

 

   :3-2-1المؤشررررررررررررر  
فببببببببببي نسببببببببببة تمأيليببببببببببة المببببببببببرأة 

 واقببببعالهيئببببات المنتوبببببة وم

صبببنع القبببرار ع ببب  المسبببتو  

 الوطني

 

32% 

 ":1النشاط 

تمكرررررررين المررررررررأة وتكرررررررافؤ 

الفررررص ومناهضرررة العنرررف 

 والتمييز ضد المرأة.

 

 

 

الخطااة الوطنيااة لإدماااج 
ومأسساااااااااااااااااااااة الناااااااااااااااااااااوع 

 الاجتماعي 

 أ.د 50

 

 

 
 3.1الهد :.

 ةالنهدددوا بالأسدددر

ودعددددددددا تمكينهددددددددا 

شدددددداركتها فدددددد  مو

   التنمية المستدامة

 

السببر نسبببة  1.3.1: المؤشببر 

المنت عبببببة  مشببببباريع صببببب ر  

والتببببببببي تاسبببببببببنت أوضببببببببباعها 

  المعيشية

 
90% 

التمكااااين الاقتصااااادي  – النهوض بالأسرة
للأساار ذات الوضااعيات 

 الخصوصية:

 أد 3000

 x15أ.د 200)
 ولايات(

 

 

 

 : 2.3.1المؤشر  

نسببببببببببببببببببة السبببببببببببببببببر المنت عبببببببببببببببببة 

85% 
التمكين الإجتماعي - النهوض بالأسرة

لأفراد الأسر من أجل 
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التمك   الإجتمباعي   برنامج

معببببببببببببببببا مببببببببببببببببن أجببببببببببببببببل أسبببببببببببببببببرة 

 متماسكة

تأهيلهم للمحافظة على 
التماسك الأسري والحد 

من الظواهر 
الإجتماعية التي من 

شأنها أن تهدد استقرار 
وتواهن وتماسك أفراد 

 . الأسر

دعاااااام قاااااادرات الاولياااااااء 
م ذوي للتعهاااااااااد بابناااااااااائه

اضااااااااااااااطرابات الااااااااااااااتعلم 
أ.د فااااااااااي اطااااااااااار  882

  رسكلة الدين السويدي

 3.3.1المؤشر 

نسبببببببببببببة رضببببببببببببا السببببببببببببر ع بببببببببببب  

جببببببودة الخبببببببدمات المقدمبببببببة 

 ال  بببببببببببببببببببببببببباءات متعببببببببببببببببببببببببببددة 

 100% الإختاصات

شااااااد الإر   خااااادمات -1 النهوض بالأسرة
والتوجياه الأسااري بباجااة 
 وحااااي التضااااامن وغااااار 

 الدماء 

 ت جااااااااااااااوار خاااااااااااااادما-2
اصاااات متعاااددة الاختص
 باااا  لأساارةلمختلااف افااراد 

  فضاء اسرة 11

 

 

 

 

 

 ساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:  م - 3.2

رأة ول الميضم برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص فاعل عمومي واحد وهو مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام ح 

 ق وإعلام وتكوين باعتماد مقاربة النوع الإجتماعي.: بحوث ودراسات ورصد وتوثي4"الكريديف": النشاط 

والطفولة  الأسرةوالكريديف كآلية علمية في مجال النوع الإجتماعي إلى معاضدة الخطة الوطنية التي رسمتها وزارة المرأة  ويعمل

هات الاستراتيجية وآفاق تطور مؤش راته على المدى المتوس ط )  ( 2023-2020وكبار السن لضبط التوج 

 : 2024-2020الأهداف الإستراتيجية للكريديف خلال السنوات 

o  دعم التمكين الاقتصادي للمرأة : 1الهدف الإستراتيجي 

o  دعم التمكين الاجتماعي للمرأة : 2الهدف الإستراتيجي 

o  دعم تكافؤ الفرص بين الرجال و النساء و مناهضة التمييز ضد المرأة  : 3الهدف الإستراتيجي 
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 : 7عدد جدول

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة

 الو  ة:أل     ار

 الفاعل العموم 
 أها الأنشطة والمشاريع الت  سيتولى انجازها ف 

 إطار تحقيق أهدا  السياسة العمومية

 الاعتمادات المحالة من ميزانية الدولة

 2022بعنوان سنة 

والتوثيق والإعلام حول  مركه البحوث والدراسات
 المرأة "الكريديف"

: بحااوث ودراسااات ورصااد وتوثيااق وا عاالام 4النشاااط 
 وتكوين باعتماد مقاربة النوع الإجتماعي:

  دراسااة نوعياااة حاااول أماان النسااااء فاااي المنااااطق
 الحدودية،

  مااااان هاااااي  »تطاااااوير وتحياااااين قاعااااادة بياناااااات
للتعرياااااف بالكفااااااءات النساااااائية « الخبيااااارة التونساااااية

براه قدراتها، الوطنية  وتثمين  نجاهاتها وا 

  البرنامج التادريبي :حاول مناهضاة العناف ضاد
 النساء،

 البرنامج التدريبي :المرأة والإبداع الثقافي

 ،الصورة كأداة تغيير ومناصرة لحقوق النساء 

  دراسااااااااة نوعيااااااااة حااااااااول واقااااااااع هجاااااااارة انساااااااااء
 التونسيات  في تون ،

 ئية دراسة كمية وكيفياة حاول واقاع الفئاات النساا
 الهشة وسبل الادماج الإجتماعي والإقتصادي،

  دراسااااااااة وطنيااااااااة حااااااااول التكلفااااااااة الإجتماعيااااااااة
والإقتصااااااادية للعنااااااف المساااااالط علااااااى النساااااااء فااااااي 

 تون ،

  صااااااااااااااادار قاااااااااااااااامو   فتراضاااااااااااااااي  نجااااااااااااااااه وا 
LEXYGender، 

  برناااااااامج تااااااادريبي حاااااااول : سااااااافراء وسااااااافيرات
 المساواة،

تقدر الميهانية المحالة لمركه البحوث والدراسات 
أ.د  22389لإعلام حول المرأة "الكريديف" باوا

 تتوهع كالتالي:

  :أ.د 1500نفقات التأجير 

  :أ.د 250نفقات التسيير 

  :أ.د 639نفقات التدخلات 
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 2024-2022إطار نفقات البرنامج متوسط المدى  -3

 :08عدد  جدول
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 تمادات الدفع()اع التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات

 2021ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 3450 3200 2800 2700 2,215,212 نفقات التأجير

 1000 850 720 695 363,943 نفقات التسيير

 2700 2700 2200 2188 837,459 نفقات التدخلات

 13850 13000 12450 10585 5,314,665 نفقات الإستثمار
نقفات اموال المشاركة: رسلكة 

 0 0 882 0 0 الدين السويدي

مشروع نقفات اموال المشاركة: 
دعم الاستراتيجية الوطنية للتمكين 
الاقتصادي والاجتماعي للنساء 

 والفتيات في الوسط الريفي

0 0 
 أ.د 627

 0 0 (€ألف  200)

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية
المجموع دون إعتبار الموارد 

 21000 19750 18170 16168 8,681,279 الذاتية للمؤسسات

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 
 21050 19800 18220 16218 8,731,279 للمؤسسات

 

 

 

.د أي أ 18170إلى  2021أ.د سنة  16168شهد برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص تطورا في اعتمادات الدفع من 

 تتوزع هذه الزيادة حسب النفقات كالتالي: %12بنسبة زيادة تقدر بـ
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  أي بنسبة  2021أد سنة  2700أد  مقابل  2800من ميزانية البرنامج أي باعتمادات قدرها   % 15,41نفقات التأجير: تمثل

 .%4تطور قدرها 

  أي بنسبة  2021أد  سنة  695أد  مقابل  720قدرها  من ميزانية البرنامج أي باعتمادات  % 3,96نفقات التسيير: تمثل

 .%4تطور قدرها 

  أي بنسبة  2021أد سنة  2188أد مقابل  2200من ميزانية البرنامج أي باعتمادات قدرها  %12,10نفقات التدخل: تمثل

 .%1تطور قدرها 

  أي  2021 أد سنة 10585أد مقابل  12450من ميزانية البرنامج أي باعتمادات قدرها   %68,5نفقات الاستثمار: تمثل

 .%18بنسبة تطور قدرها 

الية التي تعيشها الصعوبات الاقتصادية والم ، ففي ضل 2024-2022مشروع إطار النفقات متوسط المدى للفترة أما بالنسبة ل

أة رنامج المرصة ببت الخابالبلاد والتي ألقت بظلالها على الجانب الاجتماعي، وبناء على ذلك تم تحديد وبرمجة أسقف الاعتمادا

ات والتوجه اتلتحقيق الأهداف والمؤشرضغوطات المالية والحاجيات المتأكدة للعتبار الاأخذا بعين والأسرة وتكافؤ الفرص 

 ،2022سنة لالمتعلق بإعداد مشروع ميزانية الدولة  2021جوان  11بتاريخ  12عدد  المضبوطة بمنشور السيد رئيس الحكومة

 أقسام حسب تماداتى ملاءمة الاعتمادات المتوفرة مع الأهداف والمؤشرات المرجو بلوغها، وتم تحديد وتوزيع الاعوتم العمل عل

 الميزانية وذلك كما يلي:

o :نفقات التأجير 

أد سنة   3450 الى اعتمادات قدرها 2022أد سنة 2800 أي باعتمادات قدرها  23.21%ستشهد اعتمادات التأجير ارتفاعا بنسبة  -

 الالتزامات التالية: لتغطيةوهذه الاعتمادات  2024

 ،على مستوى مركزي وجهوي من خلال النقلة أو الإلحاق الموارد البشرية للبرنامجتدعيم العمل على  •

 تدعيم الموارد البشرية للمرصد الوطني لمناهضة العنف، •

، 2020أوت   03الحكومة المؤرخ في تطبيقا لقرار رئيس  التدرج والترقيات الاستثنائية للسلك الإداري المشترك •

 .2016 أوت 16المؤرخ في  2016لسنة  1143الحكومي عدد  وزارة على معنى الأمرالإعادة توظيف أعوان و

o :نفقات التسيير 

أد   1000درها الى اعتمادات ق 2022أد سنة  720 أي باعتمادات قدرها  38,88%ارتفاعا بنسبة  التسييرستشهد اعتمادات 

 الالتزامات التالية: لتغطيةوهذه الاعتمادات  2024سنة 

لى جانب إولية( أهمية الاعتمادات التي يتم رصدها سنويا للتظاهرات والتي تمتاز بالتعدد )وطنية وإقليمية ود •

 الارتفاع المتواتر لتكلفة الوسائل اللوجستية،

 ارتفاع مخصصات الوقود المخصص للخطط الوظيفية، •

 ،ستيةئل لوجللتنسيقيات الجهوية لمقاومة العنف ضد المرأة وما تتطلبه مكن وسا تنظيم الاجتماعات الدورية •

 ، )الكريديف والمرصد الوطني لمناهضة العنف( صيانة المبنى والأثاث •

 )المرصد الوطني لمناهضة العنف(، التطور السنوي الخاصة بالكراءات •

 طبع المنشورات، •



 
 

 46  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 تغطية مصاريف المهمات بالخارج والنقل،  •

 ة مصاريف تكوين الأعوان،تغطي •

 ،السياراتتغطية مصاريف جولان  •

 تغطية مصاريف إكساء الأعوان،  •

 تغطية مصاريف الترفيع في معاليم اللجان. •

o :نفقات التدخلات 

  2022أد سنة  2200شهد نسبة تطور من ستنفقات التدخل التي يسجل برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص ارتفاعا على مستوى  -

 :وذلك لتغطية النفقات التالية،  %22,72 أي بنسبة قدرها 2024أد سنة  2700 الى 

مرن ولايرة  تخصيص اعتمادات إضافية في إطار التمويل العمومي للجمعيات لتسيير مركز التعهد بالنسراء ضرحايا العنرف برواد مليرز -

 ،2022جندوبة الذي من المنتظر دخوله حيز الاستغلال في سنة 
  ولايرة  إطار التمويل العمومي للجمعيات لتسريير مركرز التعهرد بالنسراء ضرحايا العنرف بالمكناسري مرنتخصيص اعتمادات في

 ،2022سيدي بوزيد الذي من المنتظر دخوله حيز الاستغلال في سنة 
 ة إبرررام اتفاقيررات شررراكة بررين الجمعيررات علررى المسررتوى الجهرروي الناشررطة فرري مجررال مقاومررة العنررف فرري مختلررف الجمهوريرر

 (.ة في إحداث وتسيير مراكز للتعهد بالنساء ضحايا العنف )توزر، قابس، سليانة، القيروان، القصرين...للمساهم
  رين س والقصالمزمع إحداثها بولايات قابس وسليانة وصفاق لتسيير مركز التعهد بالنساء ضحايا العنفتخصيص اعتمادات

 .2024والمزمع دخولها حيز استغلال سنة 

 فاض قدرها بة انخالعمومي الكريديف التي تندرج اعتماداته ضمن القسم الثالث من الميزانية ستشهد نس أما بالنسبة للفاعل-

لدراسات مما سيؤثر على حجم ا 2024أد سنة  590الى اعتمادات قدرها  2022أد سنة 669أي من اعتمادات قدرها  12%

 والبحوث والتوثيق والاعلام والتكوين المراعي للنوع الاجتماعي.

o :نفقات الاستثمار 

  138500درها قالى اعتمادات  2022أد سنة  12450 أي باعتمادات قدرها  11,24%ارتفاعا بنسبة  الاستثمارستشهد اعتمادات 

 الالتزامات التالية: لتغطيةوهذه الاعتمادات  2024أد سنة 

 المصادق ت(ي )رائداالمراعي للنوع الاجتماعالبرنامج الوطني الجديد للريادة النسائية والاستثمار تخصيص اعتمادات لتنفيذ  •
 ،2025 - 2021والمزمع ادراجه في المخطط الخماسي للتنمية  2021مارس  08عليه من خلال مجلس وزاري بتاريخ 

ة داية من سنانية بفي نسختها الث الخطة الوطنية للتمكين  الاقتصادي والاجتماعي للنساء في الريف تخصيص اعتمادات لتنفيذ •
 ،بعد استكمال تقييم الخطة الأولى وإعداد الخطة التنفيذية للنسخة الثانية من الاستراتيجية 2023

س بكل من ولايات قابس وسليانة وصفاق العنف ضحايا النساء وإيواء لاستقبال اتفضاء حداثلإتخصيص اعتمادات  •
 ،والقصرين إلى جانب دراسات إحداث فضاءات أخرى

 ،الخاصة الوضعيات ذات بالأسر النهوضبرنامج استكمال تنفيذ  •

 ،بالأسرة للنهوض الوطنية الخطةاستكمال تنفيذ  •

ليانة وصفاقس بولايات: باجة والقيروان وباجة والمهدية وسيدي بوزيد ومدنين وس لأسرةا اتفضاء استكمال إحداث وإحداث •
 والمنستير

 ،المهاجرة بالأسرة الإحاطةاستكمال برنامج  •

 ،الأبعاد متعدد منظور من تونس في الطلاق حول دراسة استكمال •

 .الأسرة على الأزمات أثر حولاستكمال دراسة  •
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 :تقديم البرنامج واستراتيجيته -1

 تقديم إستراتيجية البرنامج: 1.1

 ن خلال:ذلك مو خلال الخمس سنوات المقبلة يعمل برنامج الطفولة على ضمان نماء الأطفال فتيات وفتيانا ورفاههم وحمايتهم

هد التعفيع في ميع مظاهر التهديد وذلك بالترجمن جميع أشكال التميز والعنف ومن  الأطفال فتيات وفتياناتوفير الحماية لفائدة -

جتماعي للأطفال الإدماج الا ونسبة   %96 بنسبة  بالأطفال المهددين من مجموع الإشعارات الواردة على مندوبي حماية الطفولة

 .2024سنة  %74بـ  الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتيونسبة  %12بـ  بهم فتياتا وفتيانا المتعهد

توفير خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي ذو جودة وتيسير النفاذ إليها وذلك بالترفيع في نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة  -

 .2024سنة  % 12تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بـ  ونسبة 2024سنة   %60المبكرة بـ

 الطفولة :2البرنامج عدد 
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ها والتزامات هداتهاوتندرج هذه الغاية ضمن التوجهات العامة في مجال العناية بالطفولة وتنمية أوضاعها طبقا لما تفرضه تع

 الوطنية والدولية. 

بعة هدافها السامة وأنخراط تونس في الحركة العالمية للتنمية المستدوتتمث ل أهم  الالتزامات الدولية ضمن هذا المجال في ا

ون دة للأطفال الجود عشر، وخاصة تلك المتعلقة بحماية الفئات الهشة، وتوفير الصحة والرفاه والتغذية السليمة والتربية ذات

ها الا وكولات فل والبروتوق الطتفاقية الدولية لحقتمييز. هذا بالإضافة إلى إمضائها على جملة من التعهدات الدولية، لعل  أهم 

الأشخاص  ة تمتعالاختيارية الملحقة بها، وكذلك اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة والتي سعت إلى تعزيز وحماية وكفال

 ونسنضمت تاذوي الإعاقة تمتعا كاملا على قدم المساواة مع الآخرين بجميع حقوق الإنسان والحريات الأساسية.  كما 

أول بلد  يعتبر بذلكإلى اتفاقية مجلس أوروبا بشأن حماية الأطفال من الاستغلال والاعتداء الجنسي، و 2019مؤخرا خلال سنة 

 هديد.أشكال الت ن جميعينضم  إلى هذه الاتفاقية من خارج الفضاء الأوروبي، وهو ما يعد تفعيلا لتوجهاتها في حماية الأطفال م

اث خطة مندوب وتعزيزها بإحد 1995لتشريعية في مجال الطفولة بإصدار مجلة حماية الطفل سنة وقد اثرت تونس منظومتها ا

ت ل في وضعياالأطفاحماية الطفولة لتفعيل آليات الحماية والوقاية وخاصة تأهيل الخدمات المؤسساتية ومرافقتها في إيواء ب

ها رة ومرافقتر الأسا وتربويا، إلى جانب العمل على دعم دوالهشاشة، والمهمشين، واحتضانهم و التعهد بهم نفسانيا واجتماعي

ليات ية وإرساء آر أرحب لتنفيذ السياسة الرعائمن تهيئة أط -بالتالي-لتنمية قدراتها في التعهد بأبنائها ورعايتهم، والتمكن 

ع العائلي الذي يقدم رنامج الإيدامن خلال ب 2012/2013برنامج التعهد اللامؤسساتي الذي شرع فيه انطلاقا من السنة التربوية 

 خدمات موقعية للأطفال الذين تقتصر صعوبات رعايتهم العائلية على العجز المادي.

ى الدولة الذي ينص  على أن:" حقوق الطفل على أبويه وعل 47ضمن الفصل  2014. كما تم  تضمين حقوق الطفل بدستور 

 مييز ووفقتل دون الحماية لكل الأطفا م. على الدولة توفير جميع أنواعضمان الكرامة والصحة والرعاية والتربية والتعلي

 المصالح الفضلى للطفل." 

 عت الوزارةفقد س هذا وعلى اعتبار أن  الطفولة شأن مشترك يتم التعاطي معه بشكل أفقي بين الوزارات والهياكل ذات الصلة

سيق بين ب التنندماج في التدخلات والخدمات مع تطوير أساليإلى وضع سياسات واستراتيجيات تقوم على مبدأ التشارك والا

لحد من ياة وامختلف المتدخلين وجعلها أكثر فاعلية ونجاعة وتهدف إلى وقاية الأطفال وضمان انطلاقة جيدة لهم في الح

 مظاهر التهديد وتقليص أثرها على الأسرة والمجتمع بصفة عامة، ولعل أبرزها:

 ن الموارد مولجهود لمندمجة لحماية الطفولة والتي تهدف إلى مزيد التنسيق وتوحيد اوضع السياسة العمومية ا

 أجل ضمان أكثر نجاعة للتدخلات الحمائية والوقائية للأطفال.

 نفيذهاوضع الاستراتيجية متعددة القطاعات لتنمية الطفولة المبكرة وتنفيذ الخطة الإجرائية لت . 

ك من خلال ستشف ذلفيما يتعلق بالنفاذ الى خدمات الطفولة المبكرة والحماية ون طبقيبتفاوت جهوي وويتسم واقع الطفولة 

 التالية: المعطيات الاحصائية

 42.نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة القانونية :% 

  1% بالوسط الحضري62.7% مقابل 27.6تبلغ نسبة الالتحاق بمؤسسات الطفولة المبكرة في الوسط الريفي . 

                                                           

 حسب  عاسو المسح ا عنةي ي نتعد  المؤش ات – 2018 1
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 29.3% و25.8جيل أعلى نسب الفقر في إقليمي الشمال الغربي والوسط الغربي وهي تباعا تس.% 

  112تطور عدد الإشعارات عن وضعيات التهديد خلال العشرية الأخيرة بنسبة.% 

 قرير تتركز معظم حالات التهديد بإقليم تونس الكبرى والوسط الشرقي والغربي والشمال الشرقي )حسب الت

 (.2019شاط مندوبي حماية الطفولة لسنة الاحصائي لن

  حسب 9.32بة % من جملة وضعيات التهديد يليه السلط الأمنية بنس57تشكل الاسرة المصدر الأبرز للتهديد بنسبة( %

 (.2019التقرير الاحصائي لنشاط مندوبي حماية الطفولة لسنة 

 ر الاحصائي % )حسب التقري27.08هديد بنسبة يعتبر التقصير البين في التربية والرعاية أهم صنف من أصناف الت

 (.2019لنشاط مندوبي حماية الطفولة لسنة 

  مقابل  2021/2022طفل في مستهل السنة التربوية  607بلغ عدد الأطفال الحاملين لمختلف الإعاقات برياض الأطفال

توحد قد المصابين بطيف ال ، كما تجدر الإشارة أن عدد الأطفال2020/2021طفل مصابين بطيف التوحد لسنة  207

ولة المبكرة ، هذا وبالرجوع لآخر تحليل وضعية لمجال الطف2021طفل لسنة  207إلى  2018طفل لسنة  95ارتفع من 

معدل انتشار مختلف الإعاقات والاضطرابات لدى  فقد أشارت المعطيات لأن 2017-2016حسب المؤشرات لسنة 

 مع توقعات بارتفاع هذه المعدلات. % 1.4الأطفال الأقل من ثماني سنوات بلغ 

  هذا وقد افضى تحليل واقع الطفولة الى تسجيل التحديات التالية:

 
 نقاط الضعف نقاط القوة

متنامي ومتنوع يعنى برعاية الطفولة وحمايتهم  وجود نسيج مؤسساتي -
ويوفّر خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي وتغطي هذه المؤسسات 

 المناطق ذات الأولوية. جميع الجهات وخاصة
مندوب حماية طفولة موهعين على جميع الولايات  79وجود عدد  -

 طفل. 40000لكل ولاية مندوب على كل  3.29بنسبة تغطي 
وضع مجموعة من الخطط الاستراتيجية في مجال الطفولة المبكرة  -

وحماية الأطفال في وضعيات الهشاشة بالإضافة  لى مخطط التنمية 
 الخماسي.

ر برامج لدعم قدرات العائلات على تسجيل أطفالها بمؤسسات توف -
 الطفولة المبكرة والتقليص من التفاوت الجهوي.

الشروع في تطبيق مسار تمهيني متكامل في مجال الطفولة المبكرة  -
يهم التكوين الأساسي والمستمر مع ضبط مرجعيات الكفايات المهنية 

 لدى المربي.
 الطفولة بجميع المؤسسات.وجود  طارات مختصة في مجال  -

غياب احصائيات وطنية دقيقة حول احتياجات المجتمع لخدمات  -
 رعاية وحماية الأطفال والفئات المعنية بها.

 نقص الاعتمادات المالية. -
 تشتت التدخل في مجال الطفولة بين عدّة هياكل. -
 ضعف الرقابة على مؤسسات الطفولة. -
ول دون تطوير أداء ضعف عدد المتفقدين والمساعدين مما يح -

 المؤسسات والاطارات.
 عدم وجود  طارات مختصة في رعاية الطفولة. -
ضعف عدد الاخصائيين النفسانيين والاجتماعيين بالمؤسسات  -

 وخاصة في التعهد النفسي والاجتماعي.
 غياب قانون  طاري لمؤسسات الطفولة. -
 نقص متابعة الوضعيات المعنية ببرنامج الإيداع لعائلي. -
 45التغطية بخدمات الطفولة المبكرة على المستوى الوطني ضعف  -

% 
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 ضعف نسبة انتفاع الاطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي  -
امتداد فترة الاقامة بالمراكه المندمجة بما يتعارض مع توجهات  -

 الادماج والتعويل على الذات
 المخاطر الفرص

 تطوّر آليات التنسيق وفعاليتها. -
 لتمويلات الخارجية من منظمات دولية.وجود بعض ا -
اية اقبال المجتمع المدني على دعم برامج الوهارة المتعلقة بحماية ورع -

 الطفولة
مساهمة وسائل التواصل الاجتماعي في التحسي  بقضايا الطفولة  -

 ومناصرتها.
 وجود توجه عالمي للنهوض بالطفولة المبكرة -
الطفولة والتناف  في اهتمام القطاع الخاص بالاستثمار في مجال  -

 تطوير الخدمات.

عدم وجود آليات استباقية لرصد الظواهر المجتمعية والاستعداد  -
 للتعامل معها.

 تذبذب  قبال الأطفال على مؤسسات التنشيط. -
ظهور أشكال جديدة للتهديد مع عدم التهيؤ للتصدي لها على غرار  -

 التغيرات المناخية وندرة المياه
 صاديةهشاشة الأوضاع الاقت -

 

 
 لبرنامج:يكلة اوبناء على التحليل السابق، يتجه التركيز على المحاور الاستراتيجية التالية والتي تتنزل في إطارها ه

 نماء ورفاه الأطفال فتيانا وفتياتاالنهوض ب 

 الحماية والتعهد بالأطفال المهددين 

يارات هم الخوأ الأولوياتون تمييز وهو من أوكد وهذا على اعتبار أن النماء والرفاه والحماية حق لجميع الأطفال د

 .جتماعيإلى تحقيق التقدم والرفاه الاالاستراتيجية للدولة خاصة وأن الطفولة والاستثمار فيها أساس كل توجه يهدف 

تماشى مع توازنة ومت شاملة برنامج الطفولة لدعم الآليات الكفيلة بضمان نماء الطفل ورفاهه وتربيته تربيةوفي هذا الإطار يتنزل 

العائلة وكون الطفل ين ويمتطلبات المجتمع الحالي وذلك في إطار خطط عمل وقائية وحمائية واضحة يتآزر فيها عمل جميع المتدخل

 فيها محورا شريكا.

  تقديم خارطة البرنامج: 2.1

 على:هذا الأخير الهياكل المتدخلة التالية  ، يضمبرنامج الطفولةلتفيذ إستراتجية  

 حماية لعام لالإدارة العامة للطفولة، مرصد حقوق الطفل، المعهد العالي للإطارات الطفولة درمش، مكتب المندوب ا

 الطفولة والمركز الوطني للإعلامية الموجهة للطفل(

 مصالح الطفولة على المستوى الجهوي على المستوى الجهوي ،  

 01    فاعل عمومي الجمعية التونسية لقرى الاطفالS.O.S  2022-2020تم ابرام عقد اهداف معها للفترة 



 
 

 51  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 

 أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج: -2

وجهات الإستراتيجية للبرنامج وبالرجوع إلى الت تمت صياغة أهداف البرنامج بصورة تتلاءم مع مهام وأنشطة المصالح الراجعة بالنظر

 عليها في مجال الطفولة.التي تستهدف تفادي النقائص الكبرى التي تم الوقوف 

 أولوية كما يلي: ولتحقيق هذه الغاية، رسم البرنامج هدفين عاميين ذي

 .النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيانا 

 التهديد. النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال 

 

 1جدول عدد 

 حوصلة اهداف البرنامج ومؤشرات الاداء
 

 المؤشرات الأهداف

 : نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة1.1.2المؤشر : النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيانا2.1الهدف:

التنشيط التربوي  المنتفعين بخدمات : نسبة تطور انتفاع الأطفال2.1.2المؤشر
  الاجتماعي

 
:النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من 2.2الهدف:

 التهديد جميع أشكال
 التعهد بالأطفال المهددين من مجموع الإشعارات الواردة على : نسبة2.2.1المؤشر

 مندوبي حماية الطفولة



 
 

 52  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 : نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتياتا وفتيانا2.2.2المؤشر

 : نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي2.2.3المؤشر

 

 تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء: 21.

 النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيانا: -1-2الهدف 

سب فع من نإن إعمال حقوق الطفل يمر بالضرورة عبر المؤسسات التي تعنى بالطفولة ويتجلى ذلك من خلال الحرص على الر 

م هم وتربيتهوقايت رص وعدم التمييز بين جميع الأطفال بهدفالنفاذ لخدمات الطفولة ذات الجودة وفي إطار المساواة وتكافؤ الف

 وتنمية مهاراتهم الإبداعية والتشاركية على نحو أفضل. وترفيههم

 :تقديم المؤشرات 

  نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة: :1.1.2المؤشر 

 .طفال من مجموع الأطفال المولودين في هذه السنسنوات( برياض الأ 6-3هو نسبة التحاق الأطفال في سن الطفولة المبكرة ) 

تثمار اتيجي للاسلتوجه الاسترالمؤشر لأنه يمكننا من متابعة مدى استثمار الدولة في التربية منذ السنوات الأولى وتنفيذ ا هذا وتم اعتماد

 في قطاع الطفولة المبكرة باعتباره ركيزة من ركائز النهوض بالمجتمع 

 1.1.2المؤشر  انجازات وتقديرات 

 
 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

لى إنجازات سنة عوذلك اعتمادا  2021ضمن المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة  لقد تمت مراجعة التقديرات التي تم وضعها

ا أدى مم 19وفيد في ظل التراجع الكبير في عدد الأطفال الملتحقين بمؤسسات الطفولة المبكرة نظرا لتفشي فيروس ك℅( 42) 2020

حت في حاجة للمراجعة والتي أصب 2021سلبي على تقديرات سنة إلى تعليق النشاط بهذه المؤسسات لمدة طويلة وبالتالي كان له تأثير 

 ،℅65بعد أن كانت مقدرة في حدود 

الجائحة فانه من المأمول ان يعود نشاط مؤسسات الطفولة في سن ما قبل المدرسة الى الى ما كان عليه لتبلغ  تفشي للتحكم فيونظرا 

جراء  2021-2020في مجال الطفولة المبكرة الذي توقف طيلة سنتين  ذلك للتشجيع على الاستثمار ويعود، % 45نسب  2022سنة 

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 60 50 45 42 43 % لطفولة المبكرةنسبة التحاق الأطفال بمؤسسات ا: 2-1-2المؤشر 
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تزامنا مع تنفيذ استراتيجية متعددة القطاعات  2024في غضون سنة    % 60جائحة كوفيد، ومن المنتظر أن تتطور هذه النسب لتبلغ 

 .2025-2017لتنمية الطفولة المبكرة 

 لأطفال وفقا ات رياضبخدملأطفال المصابين بطيف التوحد ومنحهم الحق في الانتفاع الاهتمام باهذا وتجدر الإشارة أنه سيتم تكثيف 

 ،  إليهممشروع المنحة المسندة 

  نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي:2.1.2المؤشر :  

رف ننا من التعنه يمكتم اختيار هذا المؤشر لأهو معدل تطور النفاذ إلى خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي من قبل الأطفال ولقد 

تكافؤ فولة وعلى مدى انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي من أجل تكريس حق الطفل في التمتع بخدمات الط

 .الفرص من أجل تحقيق المساواة واحترام الذات الانسانية كما أن هذا المؤشر له علاقة مباشرة بتحقيق الهدف

 2.1.2ازات وتقديرات المؤشر انج 

 
  تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 
ى إنجازات سنة وذلك اعتمادا عل 2021لقد تمت مراجعة التقديرات التي تم وضعها ضمن المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة 

ي )حيث كان عي في القطاع العموملاجتما( في ظل التراجع الكبير في عدد الأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي ا55%-) 2020

مما أدى  19وفيد ك( وذلك نظرا لانتشار فيروس 2020طفل سنة  420384ثم تراجع إلى  2019طفل سنة  940706عدد الأطفال المستفيدين 

ة للمراجعة في حاج والتي أصبحت 2021إلى تعليق النشاط بهذه المؤسسات لمدة طويلة وبالتالي كان له تأثير سلبي على تقديرات سنة 

)عدد من الأطفال المستفيدين  %17-لتصبح  2021، وبناء على ما تقدم تمت مراجعة تقديرات سنة %1بعد أن كانت مقدرة في حدود 

ت طفل(  وذلك  باقتراح رصد اعتمادا 300000طفال المستفيدين يقدر بـ )بعدد من الأ %14- 2022طفل(  وتقديرات سنة  350000يقدر بـ 

لأطفال على اوذلك بهدف تشجيع  2022منحة مستلزمات التنشيط خلال مشروع ميزانية ترفيع روتوكولات الصحية وطلب لاحترام الب

 الإقبال على خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي.

ة للمؤشر بـ لمستهدفاطفل مع تقدير القيمة  400000( أي بعدد من الأطفال المستفيدين يقدر بـ %33) 2023أما بالنسبة لتقديرات سنة 

 طفل 450000أي بعدد من الأطفال المستفيدين يقدر بـ  2024خلال سنة  12%

 :النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع أشكال التهديد2.2الهدف : 

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

لتنشيط التربوي نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات ا: 2-1-2المؤشر 
 % الاجتماعي.

طفل 420384  

-55  
طفل 350000  

-17 

300000 

 طفل
-14  

 طفل 400000

33  
 

طفل 450000  

12 
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 ان الأطفالضلة باحتتقوم منظومة حماية الطفولة على إعمال حقوق الأطفال دون أي شكل من أشكال التمييز وتوفير كل الظروف الكفي 

مع ج في المجتلاندمااالمهددين والفاقدين للسند لحمايتهم من كل أشكال التهديد وتحقيق توازنهم النفسي والاجتماعي لمساعدتهم على 

 الطفل.بوتجنيبهم الإقصاء والتهميش وذلك في إطار مقاربة نسقية تدعم دور الأسرة وتمنحها الأولوية في مجال الإحاطة 

 تقديم المؤشرات:  

  لطفولة: ا: نسبة التعهد بالأطفال المهددين من مجموع الإشعارات الواردة على مندوبي حماية 1.2.2المؤشر 

لاشعارات جموع ايمك ن هذا المؤشر من قياس نسبة التعهد بوضعيات الأطفال المهددين والاطفال في خلاف مع القانون من بين م

 .لةخدمات الحماية الاجتماعية التي يقدمها مندوبو حماية الطفو الواردة، أي وضعيات الأطفال التي استفادت من

 كما يهدف الى العناية بمرحلة متابعة وضعيات الأطفال المتعهد بهم على المدى القصير والمتوسط والبعيد

 

 
 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

لاث دى ثمة على تم تحديد تقديرات نسبة التعهد بالأطفال المهددين من مجموع الاشعارات الواردة على مندوبي حماية الطفول

لواردة اعارات سنوات بناء على دراسة تطور نسبة التعهد بالأطفال المهددين والأطفال في خلاف مع القانون من مجموع الاش

 2019% سنة 90.42الى  2018لسنة  78.93ورت من %والتي تط2019-2018على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية الطفولة لسنتي 

لاشعارات جموع التعهدات بوضعيات الأطفال المهددين والأطفال في خلاف مع القانون من موعليه فمن المرجح أن ترتفع نسبة ا

التعريف بخطة  % خصوصا مع العمل خلال السنوات الأخيرة على96الواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حماية الطفولة الى 

كيز يتم ترسخاص بمندوب حماية الطفولة والذي  مندوبي حماية الطفولة ووضع خارطة حماية الطفولة فضلا على احداث موقع

 فيه على الجانب الاتصالي وتحسيس وتوعية المواطنين بواجب الاشعار.  

ت الكثافة يات ذاومن المتوقع أن ترتفع نسبة الاشعارات خلال السنوات القادمة أيضا مع احداث خدمات قرب للمواطن في الولا

  ب جهوية ثانية بكل من ولاية تونس، نابل، سوسة، صفاقس، مدنين.السكانية العالية من خلال تركيز مكات

  نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيات وفتيانا:2.2.2المؤشر :  

 ماج بالزواجأو إد يمكن هذا المؤشر من متابعة مدى تحقيق إدماج الأطفال داخل أسرة سواء طبيعية أو بديلة أو إدماج بالتشغيل

 خصيته نموا سليما ومتناسقا يمكنه من تحقيق ذاته والوصول إلى أحسن إمكاناتهلتنمو ش

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
تعهد بالأطفال المهددين من مجموع :  نسبة ال1.2.2المؤشر 

 96 95 94 93 90.42 % الإشعارات الواردة على مندوبي حماية الطفولة:

 الوحدة  مؤشرات قيس أداء الهدف 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
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 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 :وتردي الأوضاع الاقتصادية وحسب تقديرات المؤشرات 19نظرا لتفشي جائحة كوفيد 

اهرة ظية وتنامي قتصادبالنسبة للإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم بمؤسسات الرعاية لن تشهد ارتفاعا كبيرا باعتبار الأزمة الا

ت بهة متطلبالى مجاالفقر إضافة إلى حاجة الأطفال المستمرة للإحاطة والدعم والمرافقة النفسية خاصة في ظل عدم قدرة العائلات ع

ة درة الماديلى القأطفالهم وباعتبار أن الإدماج بالعائلة وبالعمل مرتبط أساسا بالوضع الاقتصادي للبلاد وجائحة كورونا أثرت ع

 .عائلات لذلك فإن هذا المؤشر لن يشهد تغيرا كبيرا خلال السنوات القادمةلل

صلوا إلى سن الزواج وسنة حيث أن نسبة الأطفال الذين  15و 6وبالنسبة للزواج فإن معدل أعمار الأطفال بمؤسسات الرعاية أغلبه بين 

 الإدماج بالزواج. ليس بالمرتفع لذلك تبقى نسبة الإدماج بالعائلة أو العمل أكثر من نسبة

 

  ائلي(:نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي )الإيداع الع :3.2.2المؤشر  

 مع والبيئةللمجت يمكن هذا المؤشر من متابعة مدى تحقيق الرعاية اللامؤسساتية وذلك انطلاقا من أن الأسرة هي الوحدة الأساسية

لية ي بيئة عائديلة فيع أفرادها وخاصة الأطفال وليتمكن كل طفل من أن ينشأ داخل أسرة سواء طبيعية أو بالطبيعية لنمو ورفاهية جم

 كاناته.حسن إموفي جو من السعادة والمحبة والتفاهم لتنمو شخصيته نموا سليما ومتناسقا يمكنه من تحقيق ذاته والوصول إلى أ

 :انجازات وتقديرات المؤشرات 

 

 

 

 

 :تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 
داع متمتعين بالإيية فإن الوزارة تعمل على الترفيع في عدد الأطفال الوتردي الأوضاع الاقتصاد 19نظرا لتفشي جائحة كوفيد 

فال فاقدي ن الأطمالعائلي خلال السنوات القادمة ولهذا الغرض تسعى لتوفير كل الإمكانيات الضرورية لينتفع أكثر عدد ممكن 

 السند بخدمات الرعاية حتى يتمكنوا من العيش في بيئة سليمة ومتوازنة، 

 ناوفتيا : نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتياتا2.2.2المؤشر 
 13 12.5 11.5 11 10.32 ذكور%
 12.5 12 11.5 11 10.27 اناث%

 الوحدة  لهدف مؤشرات قيس أداء ا
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
: نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد 3.2.2المؤشر 

 74 73 72 71 71 % اللامؤسساتي
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ر فالها وتطوينة لأطعتهم من خلال الزيارات العائلية والمدرسية من قبل الإطارات المختصة ومزيد تأهيل الأسر الحاضكذلك متاب

فنية لثقافية والنشطة االروابط الأسرية بين العائلة وأطفالها والمؤسسات من خلال تشريكهم في التظاهرات الجهوية والوطنية والأ

 التي تقوم بها المؤسسة.

 : ديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداءتق -2.2

 
 :6جدول عدد

 الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج الطفولة
 ألف دينار الوحدة:

 الأهداف البرنامج
 تقديرات المؤشرات

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات الاعتمادات 
للأنشطة لسنة 

2022 
 دعائم الأنشطة 

 الطفولة

 

: 1-2الهدف 
النهوض بنماء 

ه الأطفال ورفا
 فتيات وفتيانا

 

)نسبة  45%
التحاق الأطفال 

بمؤسسات الطفولة 
 المبكرة(

 

مواصلة تنفيذ برنامج  -
النهوض بالطفولة المبكرة 

 بجميع الولايات

مواصلة برنامج اعادة  -
 حياء رياض الاطفال 

 البلدية:

مواصلة برنامج  -
احداث فضاءات الطفولة 

دعم هذه  المبكرة: وذلك
تربوية  المؤسسات بإطارات

  ضمن الانتدابات الجديدة

اسناد منحة خصوصية -
للأطفال المصابين بطيف التوحد 
والتكفل بمعاليم تسجيلهم 

 ورعايتهم برياض الأطفال

 

 

 تعهدا   5500

 

 

 تعهدا 2000

 

 

 تعهدا 700

 

 

 

 تعهدا 700

 - اعتمااااد الااادليل الاجرائاااي لمتابعاااة
وتنظااااااااايم ساااااااااير برناااااااااامج"النهوض 

 بالطفولة المبكرة"
 - وضااااااااع لجنااااااااة مركهيااااااااة للقيااااااااادة

 ومتابعة وتقييم البرنامج
  
  
 - باااااااارام اتفاقيااااااااات الشااااااااراكة ماااااااااع 

اعااااااادة  حياااااااء البلااااااديات المعنيااااااة ب
 رياض الاطفال البلدية

  
  
  

)نسبة  ℅14-
تطور انتفاع 

الأطفال بخدمات 
التنشيط التربوي 

 الاجتماعي.(

 

 بناء نوادي أطفال مواصلة  -

  صيانة نوادي الأطفالتهيئة و  -

 وادي الأطفال القارةتجهيه ن -

قتناء وتجهيه نوادي الأطفال ا -
 المتنقلة

صد اعتمادات لاحترام ر  -
 البروتوكولات الصحية

 دفعا 150

 

 تعهدا 4000

 

 دفعا 500
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 منحة مستلهمات التنشيط رفع -

نحة الوقود لنوادي الأطفال م -
 المتنقلة

 

 تعهدا 406

 

 تعهدا 903

 

 تعهدا 80

 :2.2الهدف:
النهوض بحماية 
الأطفال فتياتا 

وفتيانا من جميع 
 أشكال التهديد(

نسبة التعهد )94
بالأطفال المهددين 

من مجموع 
الإشعارات الواردة 

على مندوبي حماية 
 الطفولة(

مندوبي حماية تجهيه مكاتب -
 الطفولة

 
 

لمندوبي حماية  تسيير مكاتب-
 الطفولة

 
 
 
 
 

 تعهدا 50

 

 

 تعهدا 432

 

 -  ات وفضااءات خاصاة توفير مقر
 .تستجيب لشروط حماية الأطفال

  ماااذكرات لمنااادوبي حماياااة الطفولاااة
 حول:

 - الات الاسااااااااتغلال الجنسااااااااي حاااااااا
 للأطفال واعتياد سوء المعاملة.

 -  عاااداد خطااااة عماااال جهويااااة فااااي ا
 مجال نشر ثقافة حقوق الطفل.

 - نظاااايم طاااارق التعهااااد بالأطفااااال ت
 في حالات الإهمال والتشرد.

 - لاف ماع خافاي  التعهد بالأطفاال
 القانون 

 - لتعهااااااااد بالأطفااااااااال المولاااااااااودين ا
خاااااااارج اطاااااااار الاااااااهواج والأطفاااااااال 

 الفاقدين للسند العائلي 
 - بالأطفال المعتدى عليهم التعهد 
 - ول اساااااااتغلال الفتياااااااات فاااااااي حااااااا

 العمل المنهلي.
 - شااااااااار مقاااااااااااطع فياااااااااديو علااااااااااى ن

صااااااافحات التواصااااااال الاجتمااااااااعي 
بالصاااااااااااافحة الخاصااااااااااااة بمناااااااااااادوب 

عيااااة المااااواطنين حمايةالطفولااااة للتو 
بواجاااب الاشاااعار والتعرياااف بمهاااام 

 مندوبي حماية الطفولة. 
)نسبة 11.5

الإدماج الاجتماعي 
للأطفال المتعهد بهم 

 فتياتا وفتيانا(

 

  
دماجهم رعاية الأطفال-  وا 

 - انتداب اخصائيين اجتماعيين
 5433 ونفسانيين

 -   عااداد مشاااروع حيااااة خااااص بكااال
 طفل منذ قبوله بالمؤسسة

 - عاة تقادم تنفياذ مشاروع حيااة متاب
 الطفل

 -طفل والعائلة للإدماج  عداد ال 

)نسبة الأطفال 72
في وضعيات 
 
 - تمكااااااااااااين الأطفااااااااااااال المنتفعااااااااااااين

 -  متابعااااااااااة الأطفااااااااااال المنتفعااااااااااين
امج الإيااداع العااائلي ماان خاالال ببرنا
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الهشاشة المنتفعين 
بالتعهد 

 اللامؤسساتي(

 

ببرنااامج الإيااداع العااائلي ماان منحااة 
 الواحد. دينارا للطفل 200تقدر با 

  
 

 الهيارات العائلية والمدرسية.
  

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج: -2-3

ة السياس ضمنالجمعية التونسية لقرى الأطفال س وس تنصهر التوجهات الإستراتيجية التي حددها عقد الأهداف مع 

في مجال  2025- 2021العقد بعين الاعتبار التوجهات الكبرى للمخطط الخماسي  العمومية المندمجة لحماية الطفولة كما سيأخذ هذا

 النهوض بالطفولة.

 وتتمثل الأهداف فيما يلي:

جهرود الوطنيرة رعاية الطفولة الفاقدة للسند وتحقيق رفاههرا حترى انردماجها فري المجتمرع وينردرج هرذا الهردف فري إطرار ال :1الهدف 

 ية لتمكينهراطفولة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وخاصة منها الأسر ذات الوضرعيات الخصوصرالرامية إلى النهوض بأوضاع ال

 رة ايجابية.من تلبية مختلف احتياجات أفرادها والعمل على تحسين نوعية حياتها واقدارها على القيام بوظائفها الأساسية بصو

 

خاطر التي لة من كافة المي إطار الجهود الوطنية الرامية إلى حماية الطفوالطفولة ويندرج هذا الهدف ف حماية :2الهدف الإستراتيجي 

 تتهددها.

 :7جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 
 وحجم الاعتمادات المحالة

 الوحدة: ألف دينار

 ةمومياسة العأهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار تحقيق أهداف السي الفاعل العمومي
الاعتمادات المحالة من 

 ميزانية الدولة

 2022بعنوان سنة 

الجمعية التونسية لقرى 
 الأطفال س و س

 تأمين خدمات الإعاشة للأطفال المكفولين بالقرى. -
 تأمين المتابعة التربوية والنفسية والاجتماعية والصحية. -
 توفير خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي والترفيه. -
 ها فيدرات العائلات لممارسة وظائفهم في التنشئة السليمة لأطفالها بتدعيم قدراتدعم ق -

 رعاية أبنائها.
تنفيذ البرامج والأنشطة المشتركة في  طار التوجهات والأهداف المتفق عليها بين  -

الطرفين والمنسجمة مع التشريع الوطني الجاري به العمل وخاصة مجلة حقوق الطفل 
 لية المصادق عليها.والاتفاقيات الدو 

ر لي عبتوفير الرعاية الصحية والنفسية والتربوية للأطفال المهددين بفقدان السند العائ -
 أربعة برامج موهعة حول القرى الاربعة: قمرت، سليانة، محر ، أكودة

م توفير مستلهمات العيش والحياة الكريمة للأطفال داخل اسرهم الطبيعية من خلال دع -
 قدراتهم 

1360 
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 الأسر على بعث مشاريع صغرى حسب مؤهلاتهم العلمية والمهنية. مساعدة -
ا تأمين حملات توعوية وتثقيفية للحد من المشاكل الاجتماعية والأسرية التي تواجهه -

 الأسرة في مختلف المجالات.
 تنظيم أنشطة ترفيهية تستجيب حسب الإمكان لحاجيات الاطفال ولاهتماماتهم -

 
 
يث سنويا ح %10بــــ سلى أنه تم الترفيع في حجم المنحة المرصودة لفائدة الجمعية التونسية لقرى الأطفال س و هذا وتجدر الإشارة ا

م الأسرة والوقاية من وذلك لتزايد نسبة المنتفعين ببرنامج دعأد(  (2605 2021مقارنة بالمنحة المرصودة بعنوان سنة  (أد 2870) أصبحت

ملة سعار المحتفاع الأعقد الأهداف: حماية الأطفال المهددين بفقدان الرعاية الأسرية( ولمجابهة ارتالإهمال )ضمن الهدف الثاني من 

 راسة ...(.ددوية، خاصة بالنسبة لنفقات برنامج التعهد بالأطفال الفاقدين للسند التام داخل قرى الجمعية )أكل، نظافة، لباس، أ

 
 
 
 
 
 
 

 :08عدد  جدول

 ( 2024-2022) النفقات متوسط المدى إطار

 ()اعتمادات الدفع التوزيع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة : ألف دينار

 

 البيان
 إنجازات

 2021ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 119000 117000 115856 109956 104395.594 نفقات التأجير

 6000 5500 5320 5200 4564.748 نفقات التسيير

 14000 14000 13778 14300 7124 خلاتنفقات التد

 17000 16500 16240 13000 9080 نفقات الإستثمار

           نفقات العمليات المالية

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

125164 142456 151194 153000 156000 

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات 

125429 142700 151294 153100 156100 
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فقرات % لن 3,51%، مقابرل  76,62وعلى غرار السنوات السابقة حافظت نفقرات الترأجير علرى النسربة الأهرم حيرث تمثرل  2022خلال سنة 

 % لنفقات الاستثمار. 10,74% لنفقات التدخلات ثم  9,11التسيير و

يرع الأطفرال لاسرتراتيجيات المتعلقرة بالطفولرة إلرى تمكرين جمفري جميرع ا 2024و 2022وحيث يتجه العمل خرلال السرنوات المتراوحرة برين 

 ودون تمييز من مقومات النماء وتمتيعهم بحقوقهم وأساسا الحق في التربية ذات الجودة والحماية.

 .ستمكن من استغلال عديد المؤسسات الجاهزة التيإقرار الانتدابات  فإن هذا التطور هو نتيجةفبخصوص نفقات التأجير، 

ت التفقرد لترفيع في نفقات التسريير علرى مردى ثرلاث سرنوات لتغطيرة مصراريف المؤسسرات الجديردة وتحسرين التغطيرة بخردماسيتم ا وعليه

 البيداغوجي وخدمات مندوبي حماية الطفولة.

علقرة لطفولرة المتوبالنسبة لنفقات التدخلات، فسيتم العمل على تدعيمها باعتبرار أثرهرا المباشرر علرى جرودة الخردمات المسرداة بمؤسسرات ا

 ة،أساسا بخدمات رعاية الأطفال المهددين والفاقدين للسند وخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي وخدمات الطفولة المبكر

 سرات الطفولرةأما نفقات الاستثمار، فسيتم العمل على تعزيزها بهدف مواصلة تقريب خدمات الطفولة من مستحقيها وتحسين جاذبية مؤس

تنشريط فري بنيتهرا الأساسرية وتجهيزهرا بالإضرافة إلرى دعرم أسرطول السريارات والحرافلات لتسراند مؤسسرات الرعايرة وال من خلال تطروير

 مهامها. 

جة عديد مت برمتتم إدراج الأهداف ذات الأولوية ضمن برنامج الطفولة مع مؤشرات لقيس أدائها، وعملا على تحقيق هاته الأهداف 

 غ التقديرات الخاصة بهذه المؤشرات: البرامج والأنشطة الكفيلة ببلو

 نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة، فسيتم العمل على: 1.1.2بخصوص المؤشر : 

 * دعم فضاءات الطفولة المبكرة بإطارات تربوية ضمن الانتدابات المبرمجة.  

 .2022سنة  أد تعهدا بعنوان 5500برنامج النهوض بالطفولة المبكرة حيث تم رصد  دعم* 

نه تم علما وأ 2024-2022خلال الفترة * مواصلة دعم برنامج إعادة إحياء رياض الأطفال البلدية من خلال مواصلة تهيئتها 

 .2022م د خلال سنة  2اقتراح 

ذات  لانتفراع بخردمات التربيرة قبرل المدرسريةااسناد منحة خصوصرية للأطفرال المصرابين بطيرف التوحرد ومناصررة حقهرم فري *

 ودة  ج

 * اعتماد الأدلة الخاصة بمعايير الجودة وتعميمها على جميع مؤسسات الطفولة المبكرة.

 برة الفضراءات*  تفعيل قرار وزيرة المرأة والأسرة وكبار السرن ووزيرر الداخليرة المتعلرق بإحرداث لجنرة جهويرة لمتابعرة ومراق

ار كررراس الشررروط المررنظم فرري المجررال للحررد مررن انتشرر الفوضرروية الترري تسررتقبل او تحتضررن أطفررالا علررى الترررخيص الررلازم او

 الفضاءات الفوضوية التي تستقبل الأطفال على خلاف الصيغ القانونية، 

 ، : نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي2.1.2أما فيما يتعلق بالمؤشر

دا ضمن ميزانية سنة مليون دينار تعه 4تها وللغرض تم اقتراح برمجة تهيئتطوير البنية الأساسية لنوادي الأطفال من خلال * 

2022. 

 .2024-2022خلال السنوات اقتناء وتجهيز نوادي أطفال متنقلة  مواصلة* 
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 .2024-2022* الترفيع في منحة مستلزمات التنشيط التربوي الاجتماعي خلال السنوات 

 يتم ، فسطفولةدوبي حماية الين من مجموع الإشعارات الواردة على من: نسبة التعهد بالأطفال المهدد1.2. 2وبالنسبة للمؤشر

 العمل على:

ترب أد لكرل مك 16* دعم الوسائل اللوجستية لسلك منردوبي حمايرة الطفولرة علرى المسرتوى الجهروي والمركرزي حيرث ترم رصرد 

 ي حماية الطفولة.أد تدخلات. هذا وسيتم مواصلة تجهيز مكاتب مندوب 2مندوب حماية طفولة كنفقات تسيير و

 رة رة خلال الفتالمقدلنسب ا، ولبلوغ : نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيانا وفتياتا2.2. 2وبخصوص المؤشر

 فسيتم العمل أساسا على: 200-204

 إعداد مشروع حياة خاص بكل طفل منذ قبوله بالمؤسسة*

 متابعة تقدم تنفيذ مشروع حياة الطفل *

 طفل والعائلة للإدماج إعداد ال*

 توفير وسائل النقل الكفيلة بتنفيذ الزيارات العائلية*

 مل على:، يتم الع: نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي3.2. 2وبالنسبة للمؤشر -

 طفلا. 236أد لـ 570د شهريا( أي قربة  200مواصلة منح منحة للطفل الواحد )*

 طفال المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي من خلال الزيارات العائلية والمدرسية.متابعة الأ *

 رة رة خلال الفتالمقدلنسب ا، ولبلوغ : نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم فتيانا وفتياتا2.2. 2وبخصوص المؤشر

 فسيتم العمل أساسا على: 200-204

 بوله بالمؤسسةإعداد مشروع حياة خاص بكل طفل منذ ق*

 متابعة تقدم تنفيذ مشروع حياة الطفل *

 إعداد الطفل والعائلة للإدماج *

 توفير وسائل النقل الكفيلة بتنفيذ الزيارات العائلية*

 مل على:، يتم الع: نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي3.2. 2وبالنسبة للمؤشر -

 طفلا. 236أد لـ 570د شهريا( أي قربة  200الواحد ) مواصلة منح منحة للطفل*

 متابعة الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي من خلال الزيارات العائلية والمدرسية. *

 إدماج الأطفال بعائلاتهم أو بالتشغيل أو بالزواج*
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 :    م                     ه -1

 

 :                       م  1.1

ستثمار اية والاواضحةقوامها تأمين رفاه كبار السن سواء بمحيطهم الطبيعي أو بمؤسسات الرعينبني برنامج كبار السن على رؤية 

عي هم الاجتماق رفاهالأمثل في كفاءاتهم وخبراتهم بما يضمن مشاركتهم الفاعلة في الحياة العامة والمسار التنموي للبلاد بما يحق

 ظرة شمولية مندمجة تعتمد مبدأ المساواة الشاملة وتكافؤ الفرص من خلال:والصحي، وذلك وفق ن

 تمكين كبار السن من خدمات الوقاية والحماية الاجتماعية والقانونية لضمان ظروف عيش كريمة لفائدتهم. -

 الحفاظ على كبار السن في محيطهم الطبيعي وفي وسطهم العائلي حفاظا على توازنهم النفسي. -

 ت الرعاية الاجتماعية والصحية وملاءمتها للحاجيات الخصوصية لكبار السن.تحسين خدما -

 تثمين كفاءات كبار السن وإدماجهم في الحياة العامة ضمانا لمشاركة فاعلة في المجتمع. -

 حماية كبار السن من كل أشكال العنف وسوء المعاملة.  -

 

التي تم  مشاريعر السن مركزيا وجهويا إلى مواصلة تنفيذ مختلف الولبلوغ أهدافه الاستراتيجية، سعى الساهرون على برنامج كبا

تعديل التدخلات و تقييمها من أجل إحاطة ناجعة بكبار السن سواء بمحيطهم  من خلال 2020-2016رسمها ضمن مخطط التنمية 

امج لى وضع برنضافة إوس كورونا، بالإالطبيعي أو بمؤسسات الرعاية مع مراعاة الإجراءات الإستثنائية التي تم اتخاذها لمجابهة فير

ة يزانية تراعي المساواة و تحقيق تكافؤ الفرص بين المرأة والرجل وبصفة عامة بين كاف، ضمن م 2023-2021لاستشراف أفق 

 .مةلمستداأفراد المجتمع دون تمييز من أجل ضمان تنمية شاملة وضامنة لمجتمع معتدل ومتوازن و مراعية لأهداف التنمية ا

              :    3         ع   
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ما قام فريق عمل تونسي وبمبادرة ك،  2029-2019وعلى المستوى العربي، تمت المصادقة على الاستراتيجية العربية لكبار السن 

جانب  ، إلىمدي لحماية كبار السن ودعم حقوقهمن وزارة المرأة والأسرة وكبار السن إعداد  مشروع قانون عربي اطاري استرشا

عربي  سجلاث ع في اعداد دراسة عربية حول العنف الموجه ضد كبار السن وكذلك الشروع في إحداتخاذ الاجراءات اللازمة للشرو

 .كبار السنو لكفاءاتالمتقاعدين

ن ين في بلداللمسن اما على مستوى التعهدات الدولية، فان الوزارة تشارك في "مشروع تطوير نموذج اجتماعي واخلاقي وعبر الثقافات

ي منطقة البحر الابيض المتوسط عبر ف( والذي يرمي الى بناء رؤية موحدة Projet Tec-Medط )حوض البحر الابيض المتوس

 ماعية.ارسال نماذج رعاية اجتماعية مبتكرة ومستدامة تحمي كبار السن في وضعيات الهشاشة الاقتصادية والصحية والاجت

ونس رة تقرير تالوزا الاقتصادية لغرب اسيا )الاسكوا(، أعدت وفي إطار مراجعة خطة عمل مدريد للشيخوخة الذي تقوم به حاليا اللجنة

م خوخة وتقديل الشيفي المجال إلى جانب التعاون مع الاتحاد الافريقي، حيث تتم حاليا مراجعة مشروع اطار السياسة وخطة العمل حو

 بعض المقترحات والتوصيات في  علاقة  بمحاور الخطة والإجراءات الموصي بها.

 ع برنامج كبار السن:تشخيص واق 

 

 ع  ص               ض ف

 .سن. ضعف الاعتمادات والموارد البشرية العاملة في برنامج كبار ال -
 مومياعتماد الجمعيات العاملة في مجال كبار السن على التمويل الع -

 المقدم من الوزارة دون السعي إلى تنمية مواردها الذاتية.
للتصرف في السجل الوطني  عدم إيجاد هيكل أو وحدة أو جمعية -

 للكفاءات من كبار السن والمتقاعدين.

 

 إعداد استراتيجية وطنية لكبار السن.  -
تمكين كبار السن من خدمات الوقاية والحماية الاجتماعية  -

 .والقانونية
ت تحسين خدمات الرعاية الاجتماعية والصحية وملاءمتها للحاجيا -

 .الخصوصية لكبار السن
 المدني لتمكين عع الجمعيات ومكونات المجتمالعمل بالشراكة م -

 .ةخدمات الوقاية والحماية الاجتماعية والقانونيكبار السن من 

          ح    

 تشتت ملف رعاية كبار السن بين عدة وزارات. -
ة تدخلتعدد المتدخلين وعدم توفرة دليل توجيهي لمختلف القطاعات الم -

 في المجال.

وإصدار مجلة كبار السن ونصوصها  تطوير المنظومة القانونية -
 الترتيبية.

 البحث عن سبل شراكة وتعاون خارجي.  -

 

 وتتمثل المحاور الإستراتجية لبرنامج كبار السن فيمايلي:

  حماية ورعاية كبار السن وذلك من خلال:: 1محور إستراتجي 

طاع كبار قار في دعم وتحفيز الاستثمة كبار السن و* تحسين الخدمات الرعائية والاجتماعية والصحية وجعلها ملائمة اكثر لخصوصي

 .مؤسساتيةاية الالسن من خلال إحداث مؤسسات استشفائية اقليمية لكبار السن اعتمادا على معايير الجودة العالمية لخدمات الرع
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ة لكبار لنهاريالنوادي ا إعداد كراس شروط إحداث وتسيير ،إتمام إجراءات إصدار مجلة كبار السن) * تطوير المنظومة التشريعية

لسن ، إعداد كراس شروط مؤسسات صحية لرعاية كبار امراجعة كراس شروط إحداث وتسيير مؤسسات رعاية كبار السن، السن

 بالتنسيق مع وزارة الصحة(.  

 .اادقة عليهلمصوبرنامجها التنفيذي وا بمختلف أبعاده  كبار السنلتطوير قطاع إعداد استراتيجية وطنية متعددة القطاعات * 

 * مناهضة العنف وكل أشكال التمييزضد كبار السن. 

  إدماج كبار السن في الحياة العامة والإستفادة من كفائتهم  ذلك من خلال:2محور إستراتجي:  

 .اعتماد مقاربة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في معالجة صعوبات اندماج كبار السن* 

معارف برات ولضمان استثمار خكبار السن )نوادي نهارية(واعادة توظيف السجل الوطني للكفاءات* التشجيع على احداث مؤسسات ل

 لفائدة التنمية. المتقاعدين وكبار السن

 :    م                 1.2

 يشتمل برنامج كبار السن على:

 :علىوالذي يتنزل بدوره  ) وقاية وحماية، إدماج ومشاركة( برنامج قيادة كبار السن -

 مستوى المركزي: إدارة كبار السن.ال -1

 لمستوى الجهوي: مصالح كبار السن بالمندوبيات الجهوية للمرأة والأسرة.ا -2

 بالإضافة إلى الاتحاد التونسي للتضامن الإجتماعي. -

 

قيادة :  1ن

ومساندة برنامج 

 كبار السن

خدمات : 2ن

 قربال

إعادة : 3ن 

وتعزيز  إدماج

مهارات كبار 

 السن

 
التعهد : 4ن 

بكبار السن ف  

 الإيواءمراكز 
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    عل 
       

 لا ح              ض     لا    ع 

                        ص    

                           

                    

                               

   ز 

  ارة كبار السن

                         البر امج الفر    

 

 :           ه  ف                 ء     ص          -2

 م  ه  ف                 ء:     2-1

 السن:ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار :1الهدف 

ودة جلترفيع في ا الى احيث يرمي اساس حماية كبار السن ورعايتهممتعلقبالأول للبرنامج وال المحور الاستراتيجييتماشى هذا الهدف مع 

أو  اضنةحدى أسر لعدد كبار السن المكفولين الخدمات المسداة لكبار السن سواء بمحيطهم الطبيعي من خلال العمل على الترفيع في 

 -ة ارد البشريبالمو ستيعاب المؤسسات ونسبة التغطية)الترفيع في طاقة ا نسبة التغطية بالخدمات الرعائية بمؤسسات الرعاية بتطوير

ؤشر جديد حقيق متتهيئة وصيانة المؤسسات وتجهيزها...(، كما أدى تنامي ظاهرة العنف تجاه كبار السن في بلادنا إلى العمل على 

 .نسبة التعهد بحالات العنف المسلط على كبار السن التي تم الإشعار بهاحول تطور 

 قوق كبار السن والاستثمار في تجاربهم وكفاءاتهم:: دعم ح2الهدف 

ي فالاستثمار لعامة واإدماج كبار السن في الحياة المتعلق ب الاستراتيجييتناغم الهدف الثاني الخاص ببرنامج كبار السن مع المحور 

ب ات والتجارن الخبريمثلون خزانا مويعود اختيار العمل على تنفيذ هذا الهدف إلى تطور ملامح وكفايات كبار السن الذين  كفاءاتهم

ل يتوجه العمطار سورصيدا من المعارف والطاقات الواجب عدم إهدارها واستثمارها في خدمة التنمية والاجيال القادمة. وفي هذا الا

 ة.سبة الكفاءات الموظفة في خدمة التنميوتطوير ن المنخرطين بالنوادي النهارية لكبار السنعلى الترفيع في عدد 

 

  ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السن:1.3الهدف الاستراتيجي : 

 :تقديم المؤشرات 
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 يتكون الهدف الاستراتيجي الأول من ثلاث مؤشرات وهي كالآتي:

 نسبة التعهد بحالات العنف المسلط على كبار السن التي تم الإشعار بها :1لمؤشر ا -

 عدد كبار السن المكفولين لدى أسر حاضنة. :2المؤشر  -

 نسبة التغطية بالخدمات الرعائية. :3لمؤشر ا -

 

  نسبة التعهد بحالات العنف المسلط على كبار السن التي تم الإشعار بها:1.1.3المؤشر : 

نجاعة  د ومدىيساهم هذا المؤشر في قيس مدى تفاعل الإدارة مع الاشعارات الواردة عليها بخصوص كبار السن في وضعيات التهدي

 .لجة ملفات العنف الواردة عليها ضمن نطاق تدخلهاتدخل الإدارة في معا

  1.1.3انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

ياته مايتهم من تداعمركزيا وجهويا على وقاية كبار السن من العدوى بفيروس كورونا المستجد وح 2020لقد تم تركيز العمل طيلة سنة 

 الاجتماعية والاقتصادية والنفسية...

 منشودة لهذا المؤشر نظرا لــ: وتجدر الإشارة إلى أنه لم يتم بلوغ النسبة ال

 :عدم التدخل لفائدة نسبة من الإشعارات للأسباب التالية 

 عدم الاختصاص لبعض الوضعيات الواردة،  

 انتفاء شروط التدخل )الوضعية ليست محل تهديد(،  

 زوال أسباب التهديد، 

 وفاة المعني بالأمر، 

 تعذر الاتصال به. 

  خلال جائحة كورونا بسبب:صعوبة التدخل لفائدة بعض الوضعيات 

بير السن كين أو الحجر الصحي الشامل وتداعياته على نسق تقديم الخدمات )وخاصة صعوبة التنقل سواء بالنسبة إلى المتدخل 

 نفسه(، 

 رى قدرة كباهة وعلجاعتماد نظام العمل بالتناوب بما انعكس سلبا على سهولة الاتصال بالأطراف المتدخلة والتنسيق معها من  

 السن على النفاذ إلى الخدمات والانتفاع بها من جهة أخرى.

    ح       ف               ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

                   ح لا      ف   .1-1-3        

 ع ى                م  لإ        
% 95% 90% % 85  سبة  96  %97 
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عي صل الاجتماالتوا إلا أنه أمام تنامي ظاهرة العنف المسلط على كبار السن في مجتمعنا والاشعارات الواردة على الوزارة وبوسائل

ل السنة يه خلالسن، وستواصل العمل علبات من الضروري التعهد بكبار السن في وضعيات التهديد وهو ما دأبت عليه إدارة كبار ا

ت تحسيسية م حملاالحالية والسنوات القادمة بالتنسيق مع الوحدات العملياتية للبرنامج مع إعداد تقارير سنوية في الغرض وتنظي

ن بابا خاصا بالعنف المسلط ضدهم  مثل سيووتوعوية حول الموضوع. كما تجدر الإشارة إلى أن مشروع مجلة كبار السن تضم 

 إصدارها حافزا لكل العاملين في المجال ودافعا لبلوغ المؤشر الذي تم ضبطه.

 

  عدد كبار السن المكفولين لدى أسر حاضنة: 2.1.3المؤشر: 

رسيخ قيم م في تلكبار السن المكفولين لدى عائلات حاضنة كما يساه والعاطفي يمك ن هذا المؤشر من الحفاظ على التوازن النفسي

يط تأمين محي فساهم كما ي جتماعي من خلال تفعيل دور الأسر البديلة في رعاية فئة كبار السن الفاقدين للسند العائلي.التضامن الا

ط توفير وسو بار السنكإبراز مكانة الأسرة ودورها في حياة م، مع الراحة والطمأنينة والعيش الكري للمسن المكفولعائلي طبيعي يوفر 

 .فاقدين للسندعائلي بديل لكبار السن ال

د  200ا ة قدرهوتشجع الوزارة تكفل العائلات بمسنين في إطار هذا البرنامج حيث تسُند للعائلة الكافلة لمسن معوز منحة شهري

 ية. الرعا لمساعدة العائلة على تلبية حاجياته الأساسية وهي تكلفة منخفضة جدا مقارنة بالتكلفة الشهرية للمقيم بمؤسسة

 2.1.3ت المؤشر انجازات وتقديرا 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

 المؤشر للأسباب التالية:م يتسن بلوغ العدد المنشود لهذا ل

 وفاة بعض المسنين المكفولين، 

 إيقاف المنح المسندة لبعض العائلات على إثر تغيير وضعية الكفالة )انتقال المسن بالسكنى إلى مقر    

 (. بعيد عن مقر العائلة الكافلة، تدني مستوى رعاية المسن المكفول من قبل أفراد العائلة الكافلة...     

 لمجال نظرااملة في التوعية والتحسيس والتعريف بهذا البرنامج من قبل الهياكل الجهوية للوزارة والجمعيات العانقص أنشطة  

 لتركيز العمل طيلة السنة المنقضية على الوقاية والحماية من خطر جائحة كورونا.

 تداخل عدة أطراف في تكوين ملفات الكفالة. 

 

 

  ت الرعائية:: نسبة التغطية بالخدما 3.1.1المؤشر 

قدمة لخدمات المإلى ا يمكن هذا المؤشر من تقييم مدى استجابة الإدارة لطلبات الخدمات الرعائية الواردة عليها، وذلك سواء بالنسبة

 لكبار السن في إطار الرعاية المؤسساتية أو تلك المقدمة في إطار أنشطة الفرق المتنقلة. 

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

 180 175 170 165 118 كم /       ع                         ى     ح ض3.2.1       
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 فيما يتعلق لإدارةاعائية داخل مؤسسات الرعاية: يسمح هذا المؤشر بتقييم مجهود ففيما يتعلق بنسبة التغطية بالخدمات الر -

ز تية للمراكية التحبالاستجابة لطلبات الإيواء بمختلف المراكز الراجعة لها بالنظر بما يعكس الجهود المبذولة لتحسين البن

رعائية دمات الهذه المراكز وكذلك مدى توفر الخوتجهيزها ومدى توفر الإطار البشري اللازم والكفء للإحاطة بالمقيمين ب

 لمنظوري هذه المؤسسات.

مات المسررداة أمرا فيمررا يتعلررق بنسربة التغطيررة بالخرردمات فري إطررار الفرررق المتنقلرة، فرريمكن هررذا المؤشرر مررن متابعررة نوعيرة الخررد -

 لة.والإمكانيات البشرية والمادية للرفع من جودة الخدمات المسداة في إطار الفرق المتنق

 

  3.1.3انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

وارد رعاية بالمسسات الالمرجوة من هذا المؤشر نظرا لإيقاف الانتدابات بمؤسسات الرعاية وبالتالي عدم تدعيم مؤلميتم تحقيق النسبة 

ت بالاطار لمؤسساة، ونعتزم خلال السنوات القادمة العمل على تدعيم هذه االبشرية اللازمة مما ينعكس على جودة الخدمات المسدا

 على نوعية لرعايةاف المرجوة والمتمثلة أساسا في تحقيق رضا المقيمين والمقيمات بمؤسسات البشري الملائم والمختص لبلوغ الأهدا

 الخدمات المقدمة لفائدتهم.

ؤسستي رعاية كبار مقارنة بالسنوات الماضية وذلك بسبب غلق مة محدود تبقي 2020كما أن طلبات الإيواء التي تم قبولها خلال سنة 

متين نتين القادل السومن المتوقع خلا توزيع المقيمين بهما على بقية المؤسسات.و دة التهيئة والبناءالسن بالقيروان والقصرين لإعا

سات المؤس الترفيع في طاقة استيعاب مؤسسات الرعاية على إثر إعادة انطلاق نشاط مؤسستي القيروان والقصرين وتدعيم بقية

 لمقيمين. بالموارد البشرية التي تخول لها احتضان عدد اكبر من ا

طار وقايتهم وحمايتهم إعلى توفير خدمات القرب لمنظوريها وذلك في  2020أما بالنسبة إلى الفرق المتنقلة، فقد تركز عملها طيلة سنة 

دم دين بها وعلمتعاقامن فيروس كورونا المستجد. لكن تبقى تدخلات الفرق المتنقلة محدودة مقارنة بما هو مأمول نظرا لنقص الاعوان 

لال سنة لعمل خ، لذلك سيجري افر وسائل نقل بالنسبة إلى بعض الجمعيات الناشطة وتعطل سيارات بعض الجمعيات الأخرى لقدمهاتو

أعوان -لسواقا-طباءوالسنوات القادمة على الترفيع في منح تسيير الفرق المتنقلة ومنح التعاقد مع الاعوان العاملين بها)الأ 2022

 الإحاطة الحياتية(. 

 

 

 

 دعم حقوق كبار السن والاستثمار في تجاربهم وكفاءاتهم:2.3 الاسترتيجي الهدف : 

 :تقديم المؤشرات 

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

 65 60 55 50 % 47.2  سبة :        غ                ع     :3.1.3        
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 مؤشرات وهي كالآتي: 02من  الثانييتكون الهدف الاستراتيجي 

 المنخرطين بالنوادي النهارية لكبار السننسبة  :1لمؤشر ا -

 نسبة الكفاءات الموظفة في خدمة التنمية :2المؤشر  -

 

  المنخرطين بالنوادي النهارية لكبار السن:نسبة : 1.2.3المؤشر 

ن ار السيرمي هذا المؤشر إلى استقطاب أكبر عدد ممكن من رواد ومنخرطي النوادي النهارية إلى جانب قيس مدى انخراط كب

يدة حة نفسية جمان صاعية وضوالمتقاعدين في أنشطة النوادي النهارية بما يساهم في إدماجهم في المجتمع ووقايتهم من العزلة الاجتم

 لهم، بالإضافة إلى مساعدة الأسرعلى تأمين الخدمات اليومية لمسنيها أثناء فترات تغيبها للعمل أو للدراسة.

 

  1.2.3انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

 

 

 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

سيدة الوزيرة في إطار نظرا لغلق هذه النوادي بمقتضى قرار من ال 2020تجدر الإشارة إلى أن هذا المؤشر لم يتم احتسابه بعنوان سنة 

أد  100قدره وهذه المؤسسات من جائحة كورونا، وقد تم في نفس الإطار تحويل الاعتماد المرصود لهذا البرنامج وقاية منخرطي 

 لفائدة الجمعيات المسيرة لفرق متنقلة.

ر كبار السن وخطحال دون إعادة فتح هذه النوادي درءا لكل المخاطر التي يمكن أن تحيط ب 2021كما أن تواصل الجائحة خلال سنة 

 عدوى الذي قد يحدق بهم.ال

طين نين المنخرح المسومن المؤمل أن تتم إعادة فتح النوادي النهارية خلال السنتين القادمتين في صورة انفراج جائحة كورونا وتلقي

 بها.

 

  نسبة الكفاءات الموظفة في خدمة التنمية: 2.2.3المؤشر : 

دد وأن ع دين في النشاط التطوعي والعمل التنموي للبلاد، خاصةيمكن هذا المؤشر من قيس مدى انخراط كبار السن والمتقاع

ح للارتفاع مما يدعو إلى التركيز على هذه الشريحة من  700المتقاعدين حاليا يفوق   لمجتمع وتوظيفاألف متقاعدا وهو عدد مرج 

 خبراتها والاستفادة من مهاراتها.

ة العامة ي الحياتمكينية داعمة لشيخوخة نشيطة ودعم مشاركة كبار السن فلذلك سيتم العمل من خلال هذا المؤشر على توفير بيئة 

لوطنية لخطة اوتوظيف خبراتهم في خدمةالتنمية إلى جانب تفعيل السجل الوطني للكفاءات من كبار السن والمتقاعدين ومراجعة ا

 للإعداد للتقاعد ولشيخوخة نشيطة. 

  2.2.3انجازات وتقديرات المؤشر: 

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

 150 140 130 120 0  سبة :                                        :  ع  1.2.3        
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 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

 يتسن بلوغ النسبة المنشودة من هذا المؤشر للأسباب التالية: لم

 دين.لمتقاعاية الجمعيات وقدرتها على تحمل مسؤولية التصرف في السجل الوطني للكفاءات من كبار السن واعدم كف 

 غياب مسالك إدماجية متنوعة وعدم القدرة على التصرف في الكفاءات من كبار السن والمتقاعدين. 

 تي.في النسيج الجمعيا غياب الحوافز التي تشجع المتقاعدين على الإقبال على العمل التطوعي والانخراط 

 غياب دليل حول حقوق المتقاعد وإجراءات التقاعد.  

  الكوفيد  لوزارة في فترةاعلى تحقيق هذين المؤشرين باعتبارهما لا يمثلان أولوية تدخل  2020لم يتم العمل خلال سنة

حمايتهم ار السن وية كبعلى وقا التي تعتبر سنة استثنائية اقتضت تغيير التدخلات والأنشطة المبرمجة وتركيز العمل 19

 من خطر انتشار العدوى في صفوف كبار السن خاصة وأنها الفئة الأكثر عرضة لخطر هذا الفيروس.

ة وطنية وضع خطإلا أنه خلال السنة الحالية والسنوات القادمة سيتواصل العمل على إيجاد هيكل أو وحدة للتصرف في السجل و   

 اعين العامي القطفواستثمار خبرات ومعارف المتقاعدين وكبار السن في الأنشطة الاقتصادية المختلفة  واضحة المعالم لضمان توظيف

 .والخاص

 
     م         علا      أه  ف             ء: 2-2

 أهداف و مؤشرات البرنامج وذلك كما يبينه الجدول التالي: في تحقيق تساهم الأنشطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : 6   ل ع  

     ف    ء            
    ح  

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

 55 50 45 40 0  سبة :           ء       ظ                   2.2.3       
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    ه       ع                    ء         :   - 3.2

لهدف حقيق اتيعتبر الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي الفاعل العمومي الأساسي لبرنامج كبار السن إذ يساهم الاتحاد في 

سة مؤس 11لى تسيير الاستراتيجي الرامي على ضمان ظروف عيش ملائمة لكبار السن بمؤسسات الرعاية من خلال إشرافه ع

 قمرت(. -قفصة  -سوسة -القصرين -القيروان -لكافا -ندوبةج -اجةب -منزل بورقيبة-قرمبالية -ولايات الجمهورية ) منوبة بمختلف

ترفيه وكل وتنشيط تتكفل هذه المؤسسات بتوفير جملة من الخدمات الرعائية الشاملة للمقيمين بها من مأكل ومشرب وملبس وعلاج وو 

سات قدره ه المؤسقيق الاقامة اللائقة لمنظوريها، وللغرض نقترح رصد اعتمادا خاصا بتأجير الاعوان العاملين بهذتحما من شأنه 

 أد. 2300أد واعتماد تسيير قدره  12501

 : 7   ل ع  

    ه       ع                    ء         

  ح م  لاع          ح   

 الو  ة:أل     ار

     عل        
                   ع           ى     زه     إ هم 

  ح  ق  ه  ف                 

 لاع          ح         ز     

       

           2022 

 

  لا ح              ض     لا    ع 

لذ ن ل م  م ن )ا  ح     ظ  فو ب ى ال م    ى  و  ر  -

ن أبر    م     م               ( 475 ب غ       

أولو ا  بر امج كبار السن والفا   ال موم    ى    
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 ال ام  ن بها.   ع     ع          ع 

  كما س  م  الفا   ال موم    ى  و  ر أ    الخ ما -

   الم  مة لفائ ة الم  م ن و      ح           وذلك 

 ال  ج وال وا  وال باس... 

ل  ب  2022    با  ال غذ ة    م  ا  ة س ة   ث س    

كم    ل ك فة ال وم ة المبرم ة ل مسن    5     و  

  س ة  4و 2019  س ة3.7لوا   ب   ما كا        و ا

وذلك  ما ا لأك ة م وا  ة وم ما  ة مع كبار  2020
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 :0242-2022إ                             ى  -3

طور البرامج خاصة اذا تماشيا مع ت ة وذلكلكل نفق % 3لقد تمت الزيادة في اعتمادات التاجير والتسيير والتدخلات والاستثمار بنسبة 

ة اللازمة ارد البشريبالمو تم اعتماد التنظيم الهيكلي المقترح والمتمثل في الرقي بإدارة كبار السن إلى إدارة عامة فيتم بذلك تدعيمها

ت تأجيرها عتماداافتتطور بذلك مركزيا وجهويا، وكذلك تماشيا مع انتهاء اشغال التهيئة وإعادة البناء بمؤسسات رعاية كبار السن 

لتدخل اوتسييرها وتجهيزها. أما بخصوص خدمات القرب ومهن الجوار، فيتطلب تطويرها والنهوض بها الترفيع في اعتمادات 

 وبالاساس الاعتمادات المرصودة للفرق المتنقلة والجمعيات العاملة في المجال.

 :08   ل ع   

 ( 2024-2022إ                      ى )

     ز ع ح ب             ) ع           ع(
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      ع     إع     

                         
18650.8 18371 18440 19765 21200 
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 2020نوفمبر  04السيد نايل العيادي 

 :استراتيجيتهوتقديم البرنامج  -1

 تقديم إستراتجية البرنامج 1.1

مرأة سرة والبرنامج القيادة والمساندة بمهام قيادة ومساندة مختلف البرامج المنضوية تحت مهمة الأ ضطلاعافي اطار 

ي فوالوطنية  لدوليةوالطفولة وكبار السن من خلال دعمها لوجستيا وتوفير الدعم المالي بما ينسجم مع المبادئ العامة والمعايير ا

معاضدة  فة الىيدة وضمان التصرف الناجع في الموارد البشرية والمالية. هذا بالإضامجالات دعم مبادئ الحوكمة والقيادة الرش

فئات بال التكفلبيتعلق  بعهدة الوزارة خاصة في ما المناطةالمجهود الوطني ومواكبة الإصلاحات الوطنية الكبرى والتحديات الاجتماعية 

 من الازمات و منها ازمة الكوفيد وما ترتب عنها من تحديات اجتماعية ومالية جديدة.ز في وضعية الهشاشة

) الهدف  ة المستدامةف التنميمن خلال تنفيذ أهدا بتعهداته الدوليةويسعى برنامج القيادة والمساندة من خلال استراتيجيته الى الايفاء  

 (.16و10و8

 التالية : نقاط القوةمن خلال تحقيق  الوطنيةالتعهدات  ج القيادة والمساندة على تنفيذ كما يعمل برنام

 جورالتحكم في كتلة الأ، 

 تدعيم قدرات مختلف الموارد البشرية 

 تحسين نوعية الخدمات العمومية ، 

 ،ضمان النفاذ الى المعلومة 

 ،اعادة توظيف الموارد البشرية 

 إرساء نظام التقييم حسب الجدارة، 

 ،تحديث ورقمنة الادارة 

 حوكمة التصرف في الشراءات  العمومية  وارساء نظام الشفافية والمساءلة والمسؤولية 

 

ء خدمات ى اسداوللاستجابة الى مختلف  حاجيات  المتدخلين  على المستوى المركزي والجهوي يحرص برنامج القيادة والمساندة عل

 التالية:  نقاط الضعف خلال تجاوز ذات جودة  مع مختلف  المتعاملين معه من 

 ضعف نسبة التاطير 

                          : 09         ع   
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 ،النقص في الأعوان  و الاطارات وتطور ظاهرة النقل والالحاق بوزارات أخرى 

  ضعف الاعتمادات المخصصة للتكوين 

 ،النقص في التجهيزات، المعدات، والمكاتب 

 ،غياب مقرات خاصة بالوزارة ومؤسسات تحت الاشراف 

  الموجودة وتقادمها،عدم وظيفية المقرات 

 ،تقادم أسطول النقل 

 ،تأمين فضاء عمل آمن وسالم 

 ارتفاع  نسبة  الاعتمادات  المخصصة للنفقات الالزامية من  ماء وكهرباء و الوقود  و الهاتف والاكرية  ، 

 تراكم الديون  و تاثيرها على ديمومة الميزانية 

  ضعف نسبة انجاز مخطط التنمية 

  و مخطط السنوي للصفقاتعدم احترام روزنامة 

 غياب منوال حوكمة رشيدة 

  

بمختلف   لمساندةمن خلال جملة من المحاور المشتركة لبرامج القيادة و ا التحدياتحيث أضحى من الضروري توجيه الجهد نحو رفع 

 الوزارات:

  :"ل رئيس المهمة، رئيس من قب ةالقياد تايلأوذلك من خلال تعزيز المحور الأول "ضمان حوكمة المهمة والبرامج العمومية

  لبرامج،ء لمختلف االآدا الديوان والديوان، التي تتمثل مهمتهم الرئيسية في التنسيق، والتناغم بين البرامج العمومية، ومتابعة

عة و و المتاب الأحكام القانونية والتنظيمية و لجان القيادة  السهر على تطبيقو من خلال التواصل بين مختلف أنشطة المهمة

 التقييم  و ندوة المديرين و المديرين العامين.

 " حاجيات فاءات والين الكالمقاربة ب باعتماد( ، المالية، اللوجستيةالبشرية) التصرف في الموارد ترشيدالمحور الثاني

ل خلال العم لنساء مناوذلك بتقليص الفوارق بين الرجال و  لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الأعوان نساءا ورجالا":

 على تطوير نسبة تحقيق المؤشرات المراعية للنوع الاجتماعي.

 

 تقديم خارطة البرنامج  2.1

ح التي كل المصال الي يجمعيعتبر برنامج القيادة والمساندة القاطرة التي تقوم بدفع جميع برامج الوزارة نحو تحقيق أهدافها فهو بالت 

 . ل م ع البرامج   ر     أ   و و ا خ  اصب أم ن  س ا  خ ما  ذا  تقوم 

 برنامج القيادة والمساندة على: ويتنزل
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ة التصرف ة ووحدوتخص القيادة والمساندة وتضم جميع مصالح الديوان والادارة العامة للمصالح المشترك :المستوى المركزي -

ية ؤون القانونرة الشالدولي  و ادا في الميزانية حسب الأهداف  و التخطيط و البرمجة و مصالح الحوكمة الرشيدة  و التعاون

 و الاتصال.

بقا طة وذلك لمصالح المشتركة بالمندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرلوتخص الادارات الفرعية  :المستوى الجهوي  -

   :للخارطة التالية

S/D      لإ         ع      ص 

        

24

                                       ز ل 

   ز 

    

            

          

       ق

   ص        

        

                 
Resp: DGSC

 ن

 ن

Sous-programme1 :           ق                
           م    ص                           

 

 أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة بالبرنامج: -2

 داف ومؤشرات قيس الأداء:تقديم أه - 1.2

 يسهر برنامج القيادة والمساندة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:

  حوكمة المهمة والبرامج العمومية تطوير : 1.9الهدف 

ا يعتبر هذا الهدف محوريا وقد تم ضبطه وفق التوجهات العامة، وتحديات ورهانات المرحلة، وحسب التعهدات التي انخرطت فيه  

 اصةالخ لقواعدطبيق المساندة المجهود الوطني في مقاومة الفساد من خلال ارساء وتمهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن 

 المتمثلة أساسا في: بالحوكمة الرشيدة

 متابعة و تقييم و المصادقة على أداء برامج المهمة -

 الافقية التنسيق مع الهياكل الحكومية و الغير حكومية في المسائل  -

 المراقبة و البرمجة و الدراسات  -

ين مع فة المتعاملعد لكاتطوير المنظومة المعلوماتية للوزارة عبر استغلال التطبيقات الاعلامية لتحسين الخدمات المسداة عن ب -

 الوزارة بهدف معاضدة المجهود الوطني لتركيز الادارة الالكترونية.
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 ن المساواةالحاجيات لضماالمقاربة بين الكفاءات و صرف في الموارد البشرية باعتمادالت ترشيد : 2.9 الاستراتيجي الهدف 

 وتكافؤ الفرص بين الأعوان نساءا ورجالا

ة  في لمساندفي إطار مواصلة تطبيق التصرف في الميزانية حسب الأهداف تم ت صياغة إستراتيجية خاصة ببرنامج القيادة وا

 ل والتركيزت العمارد البشرية وفقا لآليات تستجيب لمتطلبات الإدارة، وذلك عبر تطوير آلياالجانب المتعلق بالتصرف في المو

ن مءا ورجالا ان نساعلى التكوين والتحفيز باعتماد المقاربة بين الكفاءات والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الأعو

 خلال:

 قتيين وعملة دعما للقدرات، تأهيل وتدريب الموارد البشرية من اداريين وأعوان و -

 اعادة توظيف الكفاءات وفق المؤهلات العلمية والخبرة المهنية عبر دعم الوزارة للاطارات الكفؤة،  -

 دعم منظومة التكوين،  -

 ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية للمهمة:  3.9 الاستراتيجي الهدف  

سا في لمتمثل أسااندة وات العامة لميزانية الدولة والإطار الاستراتيجي العام لبرنامج القيادة والمسيندرج هذا الهدف ضمن التوجها  

 حسن التصرف في الاعتمادات المالية للوزارة وممتلكاتها وذلك لضمان ديمومة الميزانية 

ترشيد  رص علىيزانية الوزارة تم الحولتحقيق الأهداف المرجوة وضمان تركيز مبادىء واليات الحوكمة الرشيدة في التصرف في م

 التصرف في الموارد المالية من خلال تدعيم نجاعة الإدارة وحسن التصرف في النفقات العمومية.

  حوكمة المهمة والبرامج العمومية:  1.9الهدف: 

 :تقديم المؤشرات 

موزعة  عموميةن حوكمة المهمة والبرامج التم اعتماد أربع مؤشرات لقيس قدرة الادارات والهياكل المعنية على تحقيق هدف ضما

 كالتالي:

  النسبة السنوية لانجاز القرارات وتوصيات لجان القيادة :1.1.9المؤشر 

  نسبة التطور السنوي للاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومة: 2.1.9المؤشر 

  نسبة نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعموم: 3.1.9المؤشر 

  نسبة  رقمنة الخدمات الادارية :4.1.9المؤشر 

 

  النسبة السنوية لانجاز القرارات وتوصيات لجان القيادة  :1.1.9المؤشر 

لذي اضع الحالي ان الويهم المؤشر جميع لجان القيادة الاستراتيجية الموجودة على مستوى الديوان أو التي من المزمع احداثها خاصة و

، عدم يرين وحيدةدوة مدنريع اضافة الى جائحة كورونا( قد حد من  تفعيل لجان القيادة )انعقاد عرفته البلاد التونسية )تغيير حكومي س

حسب  الميزانية صرف فيتركيز لجنة قيادة لارساء نظام للرقابة الداخلية وهو هدف يسعى لتحقيقه برنامج القيادة والمساندة ووحدة الت

 (.كلفة بمتابعة تنفيذ ودعم التصرف في الميزانية حسب الأهدافالاهداف اضافة الى محدودية الاطارات البشرية الم
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ميزانية داف للكما يندرج هذا المؤشر خاصة في اطار مجهودات برنامج القيادة والمساندة في ارساء منظومة التصرف حسب الاه

 عداد وثيقةاقيادة مختلف البرامج وبمختلف مكوناتها من خلال قيادة لجان حوار التصرف وتحيين البرمجة السنوية للنفقات الخاصة ب

 لتنسيقي.ي أو اميثاق التصرف ووثائق الاداء السنوي اضافة الى التنسيق العام بين مختلف المتدخلين سواء على المستوى القياد

 

 

 

 

 

  انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

 لوزارة سنةذمة ا في إطار الارتقاء بنسبة إنجاز القرارات و توصيات لجان القيادة في ظل نقص الموارد البشرية الموضوعة على

قرارات و ة  للتسعى الوزارة بتنظيم و تجميع المعطيات و ذلك عبر تحديد المهام و المسؤوليات لإضفاء النجاعة المطلوبس 2022

 التوصيات المتخذة .

 .  %75و% 65بنسبتي  2024و  2023و توقع تسجيل ارتفاع خلال سنتي  %55مما يفسر تحديد نسبة 

  لمطالب النفاذ للمعلومةنسبة التطور السنوي للاستجابة : 2.1.9المؤشر 

دارة لين مع الالمتعامنظرا لتفعيل قانون حق النفاذ الى المعلومة وضرورة انخراط المصالح العمومية في تكريس الشفافية وانارة ا

و ات ر تسهيلاو توفيمن خلال تمكينهم من الوثائق الضرورية عند طلبها وتوفير المعلومة الحينية خاصة في ما يتعلق بتقديم خدمات ا

رنامج الترقيات، تثنائية، بت الاساتخاذ اجراءات استثنائية )منح استثنائية تبعا للتاثيرات الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا، الانتدابا

دعيم تمج في كراسات شروط بعث المشاريع المندرجة ضمن خدمات المهمة ....( يعتبر هذا المؤشر مراة تعكس مدى انخراط البرنا

 .تكافؤ الفرص والحوكمة وارساء قواعد الشفافية مبدا

 : انجازات وتقديرات المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

                   لإ   ز              ص :المؤشر  

             
% 20 50 55 65 75 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
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 المؤشر على مدى الثلاث سنوات تحليل و توضيح تقديرات: 

المعلومة  المتعلق بالحق  في النفاذ إلى 2016مارس  24المؤرخ في  2016لسنة  22تبعا  لصدور القانون الأساسي عدد 

رية و فافية الإدادأ الشبنشر التقارير الدورية و معطياتها  للعموم على موقع الواب الخاص به  و ذلك تكريسا  لمب  تقوم المهمة

فاعا  سنوي رة ارتو عليه عرفت  الوزا  مانا لحق الأشخاص في النفاذ إلى المعلومة و الإطلاع على نشاط الهياكل العموميةض

 100سبة و ستعمل الوزارة لتحقيق ن 2021 % 60إلى  2020سنة  % 40في نسبة الاستجابة لمطالب النفاذ للمعلومة من 

 .     2024بحلول   %

 

  نشر التقارير والوثائق الخاصة بالمهمة للعمومنسبة : 1.93.المؤشر 

مية علاالمؤسسات الإ يساهم هذا المؤشر في مدى تكريس مبدأ الشفافية مع جميع طالبي المعلومة )هياكل المجتمع المدني، المستثمرين،

لعموم الوزارة ل نفتاحها وتدعيم اوعموم المواطنين( كما يعكس هذا المؤشر فاعلية السياسة الاتصالية للوزارة مع جميع المتعاملين مع

ية الخاصة لترتيبابمزيد التعريف بمشمولاتها وبرامجها وأنشطتها والقطاعات المشرفة عليها ونشر جميع الأطر القانونية والنصوص 

 بمجالات تدخلها مما يعزز الثقة في مؤسساتها ومصالحها المركزية والجهوية.

 : انجازات وتقديرات المؤشر 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 ذلك  كر ساو ة بالغةالو ارة أ م ل  مو    ى مو ع الوا  الخاص ب ة  اط اله اك  ال موم  و  المهمة و  ر ال  ار ر ال ور ة  ك س  

 % 20  ا  من سبة ا     ث      راج  ذا الم  ر الذ   ر  ار فا ا     ال فاذ  لى الم  ومة لمب أ ال فا  ة ا  ار ة و ما ا ل  

  س  ة الم و رة.رغ  م  و  ة ا مكا  ا  ال و 2024% لمو ى  100و سبة  2021%    مو ى  60 لى 

  نسبة  رقمنة الخدمات الادارية1.94.المؤشر : 

ة الخدمات ة رقمنان رقمة الخدمات الادارية تعتبر من اولويات المرحلة الحالية خاصة في ظل تفشي جائحة كورونا ويعكس مؤشر نسب

ما يتكبده اديا لاع بخدماتها عن بعد تفالادارية مدى انخراط الوزارة في تبسيط الاجراءات من خلال تمكين المواطنين من الانتف

 المواطنون من عناء التنقل وتكبد مصاريف ناجمة عن التنقل والانتظار.

تقليص  ولة فيكما يغطي هذا المؤشر أنشطة المهمة وتدخلاتها عن بعد ونجاعة مهام اطاراتها بالعمل عن بعد خاصة مع توجه الد

 بعد.الحضور في أماكن العمل وفتح باب العمل عن 

 100 100 80 60 40 % سبة ال طور الس و  ل س  ابة لمطال  ال فاذ ل م  ومة  .2-1-1المؤشر 

 الوحدة  الهدف  أداء  مؤشرات قيس
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 100 100 80 60 20 % م                                    ث  ق     ص  :المؤشر  
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 انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

  تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

سعت  رة و قدالاهتمام بموضوع رقمنة الاداالإدارة أصبح من الضروري  سعيا لتحسين الخدمة العمومية المقدمة من طرف

الخدمات  ة رقمنةالاجراءات من خلال تمكين المواطنين من الانتفاع بخدماتها عن بعد وقد إرتفعت نسب تبسيط المهمة  إلى

موفى  % 90و  2022موفى  % 80و نأمل تحقيق نسبة  2021سنة % 60إلى  2020سنة  % 40الإدارية  من 

2024. 

 ة ان المساواالحاجيات لضموالمقاربة بين الكفاءات  التصرف في الموارد البشرية باعتماد ترشيد : 2.9 الاستراتيجي الهدف

 وتكافؤ الفرص بين الأعوان نساءا ورجالا

 :تقديم المؤشرات 

ن لمقاربة بيا عتمادف في الموارد البشرية باالتصر تم اعتماد ثلاث مؤشرات لقيس قدرة الادارات والهياكل المعنية من تحقيق ترشيد

 الكفاءات والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الأعوان وهي كما يلي:

  نسبة  انجاز الاعتمادات المخصصة لكتلة الأجور:1.2.9المؤشر :. 

 ر لما يعكسذا المؤشهوقد تم إختيار  يتم إحتساب هذا المؤشر من خلال نسبة الإعتمادات المنجزة مقارنة بالإعتمادات المفتوحة 

 التقديرات توافق من دلالة على حسن  التصرف في الموارد البشرية وعلاقتها بالإنعكاس المالي اللازم لخلاص كتلة أجورهم من حيث

م جنبا لتراكتالها جاوالتخطيط لبرنامج الترقيات والإنجاز الفعلي وفق التخطيط والبرمجة مع الحرص على ايفاء مستحقات الاعوان في 

 مستحقات بعنوان سنة مالية وتاجيلها لسنوات مالية لاحقة.

 :انجازات وتقديرات المؤشر 

 
 لى مدى الثلاث سنواتتحليل و توضيح تقديرات المؤشر ع 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 90 90 80 60 40 %                     لإ     :المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 98 97 96 95 92 % نسبة إنجاز كتلة الأجور:المؤشر  
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من إستهلاك لإعتمادات التأجير مقارنة  2021اد على ما تم تنفيذه سنة بالإعتم 2024-2022تم ضبط التقديرات للثلاث السنوات 

 ن يتمن المؤمل أبحيث م بالمفتوح وكذلك تم الأخذ بعين الإعتبار سياق التنظيم الإداري للموارد البشرية باعتماد المنظور البرامجي

جير حسب سنة وهو ما يمكننا من حصر كتلة التأ 2023ومفتتح  2022الإنتهاء من توزيع الأعوان حسب البرامج أواخر سنة 

وكل ما  بات وتقاعدوإنتدا البرامج بدقة ويجنبنا التحويلات المالية بين البرامج بالإضافة لإستيعاب مختلف التغييرات من ترقيات ونقل

قات وية المستحة في تسخلاص المستحقات المترتبة عنها خلال السنة المالية المعنية إضافة لإعطاء أولوي له إنعكاس مالي مباشر يتم

ئة سنة بالما 98ة لوغ نسبالراجعة لسنوات سابقة والحد من تراكمها.وعليه فقد تم الترفيع من التقديرات بنقطة من سنة لأخرى لنتوقع ب

2024 . 

 فاع أساسا لتغطية:ارتفاعا ملحوظا وسيوجه هذا الارت ستشهد 2022لأجور فان نفقات التأجير لسنة بالرجوع إلى توقعات كلفة اهذا و

  دة في أجور والمتعل ق بالزيا2020  سبتمبر 18المؤرخ في  2020لسنة  767الزيادة في الأجور وفق الأمر الحكومي عدد

 .الإدارية وضبط مقاديرها أعوان الدولة والجماعات المحلي ة والمؤسسات العمومية ذات الصبغة

  تفعيلا للأمر  ،وذلك2020أوت  03طبيقا لقرار رئيس الحكومة المؤرخ في  الترقيات الاستثنائية للسلك الإداري المشترك

داري والمتعلق بضبط النظام الاساسي الخاص بالسلك الا 2020فيفري  25المؤرخ في  2020لسنة  115الحكومي عدد 

 حيث تجرى دورتين في كل سنة  ميةالمشترك للإدارات العمو

 16ؤرخ في الم 2016لسنة  1143الحكومي عدد  إعادة توظيف أعوان وزارة المرأة والأسرة وكبار السن على معنى الأمر 

وذلك للحد من الطلبات المتكررة لأعوان  عون، 250لفائدة  2023و 2022و 2021وعلى ثلاثة سنوات  2016أوت

لاك ين الأسإلى وزارات أخرى نظرا لوجود امتيازات أفضل خاصة في ظل وجود فوارق كبيرة بوإطارات الوزارة في النقل 

 والمنح الخصوصية التي تتمتع بها أغلب الوزارات خلافا لوزارة المرأة والأسرة وكبار السن

  لآلي اعديل والت الترفيع في الاعتمادات المخصصة للمساهمات المستوجبة بعنوان التقاعد والمحمولة على كاهل المشغل

كما نقح )جديد( 37منه حيث ورد بالفصل  38و37وخاصة الفصلين  1985لسنة  12لجراية المتقاعدين وفق القانون عدد 

 .2007جوان  25المؤرخ في  2007لسنة  43بمقتضى القانون عدد 

 ميع ف والخاصة بجتغطية الشغورات في الخطط الوظيفية على المستوى الجهوي والمركزي والمؤسسات تحت الإشرا

تم  2021خطة في 169)  % 13تقدر بـ.  2021علما وأن نسبة الإنجاز سنة  98البرامج، حيث تبلغ هذه الشغورات عدد

 (وتقدر تكلفتها بـ... 49انجاز 

  أوت 14مؤرخ في  2020لسنة  583الترفيع في منحة المساعد البيداغوجي طبقا لمقتضيات الأمر الحكومي عدد 

لسنة  4066د بالترفيع في المنحة الوظيفية المخولة لمساعد بيداغوجي للطفولة المنصوص عليها بالأمر عدالمتعلق 2020

 صية لمساعدالمتعلق بضبط مقدار المنحة الوظيفية للمكلفين بالخطة الوظيفية الخصو 2013سبتمبر  26المؤرخ في  2013

 بيداغوجي للطفولة بوزارة شؤون المرأة والأسرة

 ض ء المقابينح وكلاع المستحقات المالية المتخلدة بذمة الوزارة بعنوان اتفاقيات التأجير ومساهمات المشغل ومالتعهد بجمي

 أمورية(.كلف بموساعات العمل الليلي والساعات الإضافية وجميع مستحقات المغادرين )منحة انتاج، منحة مسؤولية، منحة م

 الترفيع في منحة المستلزمات البيداغوجية 
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 كلفة الترقيات الخاصة بالسلك التربوي الاجتماعي  تغطية 

  2022مساعد بيداغوجي إضافي سيتم انتدابهم سنة  60التعهد بمنحة 

  مندوب حماية طفولة مساعد 50انتداب 

  خاصة في مربي واستاذ عن طريق التعاقد لدعم المؤسسات المغلقة والانطلاق في تقديم الخدمات للأطفال 230انتداب 

 ت الأولوية.المناطق ذا

  في برامج التكوين مقارنة بالرجال : نسبة مشاركة النساء.2.92.المؤشر: 

تيار هذا باب إخيتم إحتساب هذا المؤشر من خلال نسبة النساء المشاركات في الدورات التكوينية من مجموع المشاركين.وتعود أس 

ص وبابا تكافؤ الفراركة ومناصب ومهام عليا وكذلك ضامنا لمبدأ المش المؤشر لأهمية التكوين في إعداد وفتح الآفاق أمام النساء لتقل د

 معززا لفرص التأثير في البيئة المهنية و إتخاذ القرار.

 مج التكوينع ببراوقد تطرق المنشور الخاص باعداد الميزانية الى مزيد تفعيل  مبدأ تكافؤ الفرص بين الجنسين فيما يخص الانتفا

 .ص فيهالنسائية في جميع المجالات باعتبار وجود فوارق مبنية على النوع الاجتماعي وجب التقليواعتماد دعم القدرات ا

  2.2.2انجازات وتقديرات المؤشر: 

 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

لك للتأثير ذويعود  2022إلى سنة  2021نقاط من سنة  5من المقترح الترفيع في نسبة مشاركة النساء في برامج التكوين ب

مخطط التكوين  تنفيذ وكذلك لسعي الوزارة إلى التحسين في نسبة 2021المباشر لفيروس كورونا في تنفيذ مخطط التكوين لسنة 

قاربة مجابا مع وهذا لا يجب أن يحجب الطابع الخصوصي لمواضيع ومجالات التكوين التي من المنتظر أن تتناغم إي 2022لسنة 

أن عدد النساء في بالمائة من النسبة الجملية للمشاركين خاصة و 60النوع الاجتماعي على أن لا تتجاوز نسبة مشاركة النساء 

 بر بكثير من عدد الرجال. الوزارة أك

  نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين للمهمة: 2.93.المؤشر 

تعود أسباب إختيار هذا المؤشر لما له من ترابط مباشر مع الهدف الإستراتيجي الذي يتمحور بالأساس حول ترشيد التصرف في 

هم في تفعيل مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص وفق منظور الموارد البشرية وخاصة تطوير كفائاتهم ومكتسباتهم ومهاراتهم مما يسا

النوع الإجتماعي.بحيث يمكننا هذا المؤشر من الوقوف على مدى توف ق الإدارة في تلبية وتنفيذ حاجيات وطلبات الموارد البشرية 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 60 60 60 55 63 %  سبة م اركة ال سا     برامج ال كو ن :المؤشر
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موارد البشرية المتاحة لسد في التكوين والرسكلة وكسب الرهانات المتعلقة بوقف الانتدابات الجديدة مما يفرض اعادة توظيف ال

 الشغورات والارتقاء بالخدمات الادارية 

 : انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 على مدى الثلاث سنوات تحليل و توضيح تقديرات المؤشر: 

عمومية مختصة  ويعود ذلك خاصة لبناء شراكات فعلية مع هياكل 2020تطورا بالنسبة لسنة  2021شهد تنفيذ مخطط التكوين لسنة 

ي لمركز الوطني للإعلامية الموجهة للطفل( بالإضافة لشركائنا التقليدين )االمركز الوطن-في التكوين )المدرسة الوطنية للإدارة

لسنوات ف وترفيه الأطفال بالحمامات( مما سهل عملية التنظيم والإنجاز وهو ما سيتم مواصلته في امركز الإصطيا-علاميةللإ

 ( لنرف ع في نسبة تنفيذ المخطط السنوي للتكوين بخمس نقاط كل سنة.2024-2022التالية)

 لايهييئ المناخ الملائم للعمل على تحقيق نسبة إنجاز عالية بحملة التلاقيح مما  19-بالإضافة لما تحقق في مجال مكافحة وباء كوفيد

 سيما وأنه لعب دور هام في تراجع نسبة الإنجاز خلال السنتين الفارطتين.

ريق كامل ع على فكما من المنتظر أن يلعب تطور التنظيم الهيكلي للوزارة دور هام في تطوير مصلحة التكوين وسيكون العمل موز

 .جاح في تحقيق الأهداف المرسومة أضمنوهذا يجعل من الن

يات وإنتظارات مما يمكن من تنفيذ برامج تكوينية تلبي حاج 2022هذا وقد تم الترفيع في الإعتمادات المخصصة للتكوين لسنة 

 الموظفين.

 ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية للمهمة:  3.9 الاستراتيجي الهدف 

 يد التصرف فيمؤشرات وذلك لقيس قدرة الادارات والهياكل المعنية من ضمان ديمومة الميزانية وترش 3تماد وعليه تم اع

 وهي كما يلي: الموارد المالية للمهمة

 نسبة تنفيذ الميزانية: 1.3.9المؤشر : . 

تصرف وتنفيذ تقبل التحليل  تعود أسباب إختيار هذا المؤشر لما يختزله من معطيات ولما يستبطنه من ظروف وسياقات وآليات

والنقد والتدقيق والتقييم بحيث تعكس نسبة التنفيذ للميزانية معطيات مباشرة كمية وتختزل معطيات غير مباشرة كيفية ونوعية وهيكلية 

ن من وجب الوقوف عليها وتحليلها للتعرف على نقاط القوة وتعزيزها وللوقوف على نقاط الضعف وتذليلها لنضمن أكبر قدر ممك

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 90 85 80 75 61 %                                  :المؤشر
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ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد المالية للمهمة والحد من تراكم الديون والمتخلدات وهو الهدف الإستراتيجي الذي نحن 

 بصدد تحليله.

 انجازات وتقديرات المؤشر:  

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

وتنبني  2021بنسبة تنفيذ سنة  ( مقارنة2024-2022من المؤمل أن يشهد تنفيذ إعتمادات الميزانية تطورا بنقطة واحدة لكل سنة )

بة الداخلية وإصدار لإضافة لمواصلة الإدارة لعملية تركيز أسس الرقابا 2021نسق استهلاك الإعتمادات لسنة   هذه التقديرات على

 صفقاتالمجال خصوصا في  في الأعوان وتدعيم الموارد البشرية في الاختصاصات التي تشهد نقص دليل إجراءات وسعيها ل

 ات السنويةالمخطط ف تحسين تنفيذالمالية بإعتماد آليات النقلة أو الإلحاق أو إعادة التوظيف بهدوشؤون الإدارية و والشراءات

 ضمانا لديمومة الميزانية وترشيدا للتصرف فيها.المتخلدات للتكوين وللشراءات وخلاص الديون و

 ة:. : نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهم2.3.9المؤشر 

 لمهمة.خصصة لصصة لبرنامج القيادة والمساندة من جملة الإعتمادات الميتم إحتساب هذا المؤشر بتحديد نسبة الإعتمادات المخ

ة في مجال ها خاصبتعود أسباب إختيار هذا المؤشر لأهمية الإعتمادات المخصصة للبرنامج قصد تنفيذ المهام والأدوار التي يضطلع 

والوحدات  لبرامجمساندة وحوكمة ودعما لمختلف االتصرف في الموارد المالية والبشرية والمعدات والتجهيزات اللوجستية تأطيرا و

 العملياتية والفاعلين العموميين. 

 انجازات وتقديرات المؤشر:  

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: 

مقارنة بسنة  2023و 2022من المنتظر أن تشهد الإعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة تطورا بواحد في المائة سنتي 

فتقد الى مقرات خاصة مستقرة ومن الضروري أن تتطور في السنوات القادمة نظرا لكون المهمة توهي نسبة تبقى  2021

الإستثمار  ميزانية يتوقع تنفيذ وهو ما يفسر تطور ميزانية البرنامج على المدى المتوسط اذ (2014بمندوبياتها حديثة الانشاء )

تهيئة شاملة لمقر الوزارة...( بالإضافة لمنحة التسيير للأعوان -إقتناء وسائل نقل وتجهيزات-)بناء مقرات للمندوبيات الجهوية

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 98 97 96 95 80 % إنجاز الميزانية نسبة  :المؤشر

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 11 11 11 10 9 %  نسبة الإعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة 2.2.2المؤشر  
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لمنتظر المصادقة عليها وللزيادة المحتملة في عدد الأعوان وللبرامج التكوينية ويعود هذا الإرتفاع الضعيف خاصة لتقيدنا بمخطط ا

 النفقات متوسط المدى وللمناشير التوجيهية في إعداد الميزانيات. 

ت من تية بالجهالعمليارامج الفرعية والوحدات اهذا بالإضافة الى دعم المندوبيات الجهوية والتي تقدم الدعم اللوجستي لبقية الب

لتصرف وسائل امع دعمهم المتواصل في التعهد ب وقود(خلال التعهد بنفقات الأكرية وخلاص الشركات الوطنية )كهرباء، ماء، 

 الإداري وصيانة وسائل النقل وتعهد وصيانة البناءات.

 كلفة التسيير حسب الأعوان:3.3.9المؤشر : . 

 هذا المؤشر بقسمة الكلفة الجملية لقسم التسيير على عدد الأعوان المرخص فيهم للمهمة. يتم إحتساب

ا لعام تناغمالمرفق اتعود أسباب إختيار المؤشر لأهميته في مساعدتنا على معرفة جزء من الكلفة غير المباشرة للأعوان ولتسيير 

 المؤشر إلا ية هذاصرف في الميزانية حسب الأهداف، ولا تظهر أهممع إرساء المحاسبة التحليلية وفق الاستراتيجية الوطنية للت

ير التسي بتحليل دقيق للنفقات التي تؤثر مباشرة في مهام وأدوار العون )الكراء،الماء والكهرباء والمحروقات،معدات

رتفاع إاض أو أسباب إنخفالإداري،مستلزمات العمل الإداري والمكتبي،التكوين...( بحيث تساعدنا نتائج التحليل على معرفة 

 الإعتمادات ومدى حاجة العون لها لتنفيذ أنشطة تساعده في عمله.

 

 

 

 انجازات وتقديرات المؤشر: 

 تحليل و توضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

 :   أهمها فرضياتيعود الترفيع في كلفة العون من سنة إلى أخرى لإعتمادنا على        

   وتواصلها للسنوات اللاحقة % 5بنسبة تقدر  2021بشهر أفريل لسنة  ارتفاع نسبة التضخم 

  1.7مقدار المحلي الإجمالي لتونس ب الناتج انكماش % 

 ارتفاع النفقات الخاصة بالأكرية 

 تطور الإعتمادات المخصصة للتعهد و الصيانة 

 ارتفاع أسعار الطاقة 

  فقد تم برمجة كراء مكاتب جديدة سواءا على المستوى المركزي أو بعض المندوبيات  2022وبخصوص ميزانية سنة

سميات في الخطط الوظيفية العليا تتطلب الترفيع في كلفة إسناد الجهوية،كما أن تكلفة الرفع من نسبة التأطير عن طريق الت

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

.6173 3.511 3.087 2.301 1.929 أد ك فة ال س  ر  س  الأ وان 3.2.3المؤشر   
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مقتطعات الوقود وإسناد السيارات وصيانتها علاوة على تكلفة البرنامج التكويني المزمع تنفيذه والذي بدوره شهد إرتفاعا في 

 ت التنظيف والمواد الصيدلية.التكلفة.هذا ومثلت نفقات التنظيف والتوقي من مخاطر فيروس كورونا سببا للترفيع في نفقا

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 

 

 :6عدد جدول

  الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج القيادة والمساندة
     ار  الو  ة: أل

 الأهداف البرنامج
 تقديرات المؤشرات

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات الاعتمادات 
 2022 للأنشطة لسنة

 الأنشطة  دعائم

 

 

 

 القيادة و مساندة

 

 

:  1.9الهدف الإستراتيجي 

ضما  حوكمة المهمة  و 

 البرامج العمومية 

ال سبة  :1.1.9الم  ر 

الس و ة    ا  

ال رارا  و و  ا  

 %50ل ان ال  ا ة

 

 

 

 

 

 

 قيادة ومساندة

 

 

 

 

 

13711 

  

القيام بجرد للجان 
القيادة المحدثة على 

 مستوى الوهارة

 سبة  :2.1.9  ر الم

ال طور الس و  ل  فاذ 

 %60 ل م  ومة

 

 حداث منظومة لمتابعة 
مطالب النفاذ للمعلومة 
وقيا  مدى الإستجابة 

 لهذه المطالب

 سبة  :1.93.الم  ر 

  ر ال  ار ر والوثائ  

 الخا ة بالمهمة ل  مو 

 60 % 

متابعة نشر التقارير 
والوثائق الخاصة 

لقيام بالمهمة للعموم وا
بالتقييم والمقاربات 

 اللاهمة.

:  سبة  1.94.الم  ر 

ر م   الخ ما  

 ا  ار ة

متابعة الخدمات 
الإدارية على الخط 
والقيام باستشارات 

ستبيان في الغرض  وا 

 : 2.9 الاستراتيجي

التصرف في  ترشيد

الموارد البشرية 

المقاربة بين  باعتماد

الكفاءات والحاجيات 

 سبة   :.921.الم  ر 

    ا  ك  ة الأ ور : 

96 % 

 

الضبط الدقيق لتقديرات 
 التأجير

متابعة نسق استهلاك 
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اة لضمان المساو

وتكافؤ الفرص بين 

 الأعوان نساءا ورجالا

 

 

 اعتمادات التأجير 

الضغط على كلفة 
 ة.الساعات الإضافي

 سبة    :92.2.الم  ر 

م ار ة  م اركة ال سا 

   برامج  بالر ا 

 %55:  كو نال

 

تكري  مبدأ المساواة 
بين الجنسين وتحقيق 

 تكافؤ الفرص

مهيد التدقيق في تحديد 
 حاجيات التكوين

 سبة : .2.93.الم  ر 

   ف ذ مخطط ال كو ن

 

ضبط برنامج تكوين 
ملائم للتطلعات 

 ومواكب للمتغيرات

 الاستراتيجي الهدف 

ضمان ديمومة :  3.9

الميزانية وترشيد 

ف في الموارد التصر

 المالية للمهمة

 

 سبة : .1.3.9الم  ر

 % 95ا  ا  الم  ا  ة: 

 

 

اعداد مذكرات خاصة 
باجراءات التصرف في 
الميهانية لتجنب تسجيل 
متخلدات والعمل على 
تقليص اجال التعهد 

 والصرف.

 سبة . : 2.3.9الم  ر 

ا   ما ا  المخ  ة 

لبر امج ال  ا ة 

والمسا  ة م ار ة 

 11 ا  ة المهمة: بم 

% 

 

 

مهيد التدقيق في تحديد 
المهام الراجعة بالنظر 
لبرنامج القيادة 

 والمساندة

 

ك فة :  .3.3.9الم  ر 

 ال س  ر  س  الأ وان

 

 

 

 

 

 

التحكم في مصاريف  2000
المواد الاستهلاكية من 
المواد المكتيبة ومواد 

 التصرف الإداري 

 

مهيد التحكم في 
مصاريف الاستقبالات 
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 قيادة ومساندة 

 والمهمات بالخارج

العمل على تنفيذ 
سياسة ترشيد استهلاك 

 الطاقة

التنسيق الجيد بين  3575 مصالح مشتركة    
جميع المتدخلين 

لمتابعة تنفيذ مشاريع 
وتنفيذ  التنمية

الاعتمادات المفوضة 
 للمندوبيات الجهوية

 

    19286  

 

 

 

 

 

 :2024-2022مدى إطار نفقات البرنامج متوسط ال -3

 2022تمادات سنة تبلغ إعأ.د على أن  19005بـ  بمبلغ قدره 2021والمساندة بعنوان سنة  القيادةتراح اعتمادات لبرنامج إق تم

أ.د أى  22779إقتراح إعتمادات تقدر بـتم  2023بالنسبة لسنة % أما  1.47 تقدر بـتطور أى بنسبة أ.د  19286مبلغا قدره 

 .% 3أي بنسبة تطور   23462بـ 2024و كما تقدر نسبة الإعتمادات المبرمجة لسنة %  .5.35 بـ تقدر بنسبة تطور

  :   أ          

 وقدرت نسبة لقادمة(، توقع البرنامج تطورا مستمرافي كتلة الأجور خلال السنوات االأجور )نفقات التأجير في اطار اعداد كتلة

لاحتياجات الحقيقية ادون  وهيم د  10 أن الاعتمادات المرصودة للبرنامج والمقدرة بـــالا  % 28  بــــ 2022الإرتفاع خلال سنة 

 م د. 12تتجاوز  2021للبرنامج اذ أن تقديرات الإنجاز الخاصة بسنة 

فة ضاخرا. هذا بالإتفعيل الترقيات الخاصة بجميع الاسلاك والتي شهد تنفيذها تأ لا يمكن من 2022م د لسنة  10علما وان رصد  

 الثبوتية(. لوثائقالى عجز البرنامج عن التعهد بنفقات راجعة لسنوات مالية سابقة )اتفاقيات تأجير لم يتم خلاصها لنقص في ا
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فة الى تسوية ( من المتوقع تسمية مكلفين بمهمة جدد إضا2021كما تجدر الإشارة الى أنه وتبعا للتغيير الحكومي )أكتوبر 

رات الشغو لمية والتي من المتوقع أن تستقطب بعض الإطارات للالتحاق بالبرنامج خاصة في ظلالوضعيات حسب الشهائد الع

 الحاصلة على المستويين المركزي والجهوي للبرنامج.

  :              

ي أ 2022أد سنة  5086تراح ليتم اق 2024-2022من المتوقع ان تشهد نفقات التسيير ارتفاعا تدريجيا بسيطا خلال السنوات 

ير وفق مخطط عمل وستبلغ  وذلك يعود أساسا الى محاولة البرنامج ترشيد نفقات التسي 2021مقارنة بـــــ %3.69بزيادة قدرها 

 يهدف الى:

 ترشيد استهلاك الطاقة 

 استعمال منظومات اعلامية لمتابعة التصرف في المخزون 

  توفير منظومةGPS سطول سيارات المصلحة.خاصة في ظل اقتناء وسائل نقل جديدة وتعزيز أ 

  .التفويت في السيارات المهترئة والتي استهلكت اعتمادات هامة لصيانتها في ظل تقادمها 

 نظر ها بالعمل على تركيز محطات فولطاضوئية بجملة من المؤسسات الراجعة لترشيد إستهلاك الطاقة من خلال ال

 ك للحدوذل وتجهيزات وفوانيس مقتصدة للطاقة اقتناء معداتو وخاصة التي تستجيب للشروط الخاصة بتركيزها

 لطاقة.م في امن ارتفاع كلفة استهلاك الكهرباء حيث يتم الأخذ بعين الاعتبار توجهات الوكالة الوطنية للتحك

 ود لهاتف والوقالماء، تم تعيين مكلف بالطاقة للقيام بالمراقبة الدورية للعدادات والفواتير الخاصة بالكهرباء، ا كما

في  الإفراطعمل على الحد من استهلاك الطاقة دون موجب من خلال مراسلاتهم في الغرض في صورة وال

 الاستهلاك.

  القيام بأشغال تهيئة الوزارة الأخذ بعين الاعتبار الشروط الخاصة في استهلاك الطاقة 

 يث تم حوقود واستهلاك ال صيانة المعدات والسيارات كذلك تم اتخاذ جملة من الإجراءات للحد من تكاليف الصيانة

جهيزات يدة وتالعمل على تجديد المرحلي للمعدات وذلك حسب الاعتمادات المتوفرة من ذلك اقتناء الات ناسخة جد

 ة الصيانة.سنوات وهو ما أدى الى ارتفاع تكلف 05إعلامية باعتبار أن المعدات المتوفرة حاليا تجاوزت الــ

 لال خلك من رية الموضوعة على ذمة الوزارة على المدى القريب والمتوسط وذبرمجة تجديد أسطول السيارات الإدا

 اقتناء سيارات مصلحة وسيارات وظيفية على المستوى المركزي خاصة وأن السيارات الموضوعة على ذم

 والتي كانت تستهلك اعتمادات هامة للصيانة والتصليح. سنوات 10منها يتجاوز عمرها  %60الورشة 

 نظومة تم اعتماد مagilis ة تخفيض في كميالتي أعدتها الشركة الوطنية لتوزيع البترول والتي مكنت الوزارة من ال

 ألف دينار. 80استهلاك الوقود وعدم الترفيع في ميزانية الوزارة الخاصة بقيمة 

 -اب أعوانات الحالية غير قادرة على استيعباعتبار أن المقرجديدة مقرات  تحسين ظروف العمل من خلال تسوغ 

انب جألف دينار لكراء مقر جديد لفائدة مندوب حماية الطفولة إلى  300وموظفي الوزارة حيث تم تخصيص 

 مقر الإدارة العامة للمصالح المشتركة لتحسين ظروف العمل.توسيع 

  :ل            
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شور رئاسة الحكومة العمومي للودادية بمنأد باعتبار تقيد التمويل  1800من المتوقع ان تشهد نفقات التدخل استقرارا في حدود 

خصوص جهات بوالذي ضبط شروط انتفاع الاعوان العموميين بتذاكر الاكل والمنح الاجتماعية هذا بالإضافة الى ان غياب تو

 يدة.بات جدنتداارة في الانتدابات من شأنه ان يجعل عدد المنتفعين بخدمات الودادية يشهد استقرارا الا إذا ما تم الترخيص للوزا

  :   لا  ث        

في ظل  ه خاصةمن المتوقع ان تشهد نفقات الاستثمار دفعا ارتفاعا ملحوظا وضغطا لا يمكن لإطار نفقات متوسط المدى تلبيت

السابقة  ةوات الماليي السنفالاعتمادات الاضافية التكميلية التي تتطلبها المشاريع بصدد الانجاز في ظل تباين بين ما تم رصده فعليا 

شهده هام الذي تضخم الوما تتطلبه المشاريع من اعتمادات دفع فعلية بعد سنوات من انجاز التقديرات الخاصة بها بالإضافة الى الت

 وبة. أثمان مواد البناء واليد العاملة والتي تشهد ارتفاعا شهريا يصعب معه تقدير الاعتمادات التكميلية المطل

لتنفيذ مشاريع  ستخصصم د دفعا   2.4م د تعهدا و 3.586تقدر بــــ 2022لسنة  الاستثمار قسمان الاعتمادات المتوقعة ب

 . دفعا د م 0.665و تعهدام د  1.946م د دفعا و لتنفيذ مشاريع وبرامج جديدة بقيمة  1.735وبرامج متواصلة بقيمة 

 في ظل خروج بعض مشاريع بناء خاصة 2024سنة  3462و 2023أد سنة  3079وسيرصد البرنامج اعتمادات تقدر 

 المندوبيات من مرحلة الدراسات الى مرحلة البناء.

نبنت عليها التقديرات المالية إوالتي  2024 -2022وتتمحور أهم توجهات البرنامج لمشروع إطار النفقات المتوسط المدى  

 في المحاور التالية:

 إستقلالية واعلية فوتقريب الخدمات لمستحقيها وإضفاء  ةللامركزيمواصلة بناء المقرات الجهوية وتجهيزها: في إطار دعم ا

وسوسة بلي قمندوبيات جهوية بكل من ولايات  08إستكمال الدراسات الخاصة بإحداث  للمرفق العمومي حيث من المنتظر

 اتندوبيالم 08إحداث دراسة لإنطلاق في ا و 2022-2020برنامج  وزغوان وباجة وصفاقس والكاف وتوزر والمنستير

-2023سنتي  لمهديةا-تطاوين-تونس-نابل-لقيروانا-ريانةأ-ندوبةج-بن عروس ولاياتالجهوية لشؤون المرأة والأسرة ب

2024 . 

 06ق في بناء والإنطلا 2023-2022مندوبيات قفصة وبنزرت وسيدي بو زيد سنتي  03وسيتم الإنتهاء من أشغال بناء 

 :وسةس-توزر-الكاف-اقسصف-اجةب-قبلي 2024-2023مندوبيات سنتي 

  لتصرف وكمة احتطوير النظم المعلوماتية على المستوى المركزي و الجهوي :حرصا على توحيد آليات العمل و رقمنتها و

بيقات ت و تطفي الموارد البشرية و متابعة تنفيذ البرامج و المشاريع ذات الصبغة الجهوية  سوف يتم إحداث منظوما

 د البشرية و المشاريع و الوضعيات العقارية إعلامية تشمل مجال الموار

  في إطار )سنوات  10يتم اعتماد تمشي مرحلي في تجديد وسائل النقل خاصة التي تجاوز استغلالها أكثر من  أسطول النقل: تجديد

 ضمان تسييروية وجهالتحكم صيانة وسائل النقل وترشيد الطاقة( وإقتناء سيارات لتغطية النقص المسجل بالإدارات المركزية وال

 المرفق العمومي.
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لتسهيل الزيارات وسيارات مصلحة )لتجديد أسطول السيارات المتقادم بالورشة  6وسائل نقل عدد  2022و من المنتظر إقتناء سنة 

 02ة )رات وظيفيسيا 4سارات لمندوبيات سليانة وبن عروس وقبلي( وإقتناء  3مع إقتناء لمختلف المصالح المركزية الميدانية 

ليانة وبن مقعدا لمندوبية س 30 ذاتوإقتناء حافلتين  مديرين عامين( وشاحنة رباعية الدفع للمغازة 02مكلفين بمهمة و

 حافلات بعنوان كل سنة. 02سيارات و عدد  10سنعمل على إقتناء  2024-2023بنسبة لسنتي عروس,

 :08عدد  جدول
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( ع حسب طبيعة النفقةالتوزي
أل     ار الو  ة:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيان
 إنجازات

 2021ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2020  2022 2023 2024 

 11500 11000 10000 9800 9853 نفقات التأجير

 6000 5500 5086 4905 4370 نفقات التسيير

 1800 1800 1800 1800 1700 نفقات التدخلات

 2851 2700 2400 2500 6725 الإستثمار نفقات

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية

المجموع دون إعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات(

169200 19005 19286 21000 22151 

المجموع بإعتبار الموارد 
 22151 21000 19286 19075 169200 الذاتية للمؤسسات 
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 قحلاملا
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص 
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  ر ة والر ف ةال مك ن ا    ا   ل ف  ا  وال سا     الم اط  ال :     1.1.1 اله     ف         ع إ  ه       : .1

ر البر امج     طاالم ار ع ال سائ ة الم  ثة والممولة ا  ساب طور  سبة    اث  س مكن من م  ر كم             : .2

 ا   ما   ل ف وا   ال مك ن ا    ا   الوط   ال     لر ا ة الأ ما  ال سائ ة وا س ثمار المرا   ل  وع ا   ما   وخطة

 وال سا     الم اط  الر ف ة وب  ة البرامج ذا  ال   ة  من س ة  لى أخرى.

 م  وجم  ر             : .3

 

II.               ص ل      

 

 (: une formule arithmétique) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1

 X    الم ار ع الم  ثة ب  وان الس ة الفارطة / الم ار ع الم  ثة الس ة الفراطة - ال ة     الم ار ع الم  ثة ب  وان الس ة ال

100  
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  سبة  ح         : .2

صا ى المؤسس ت ا  ا طنك ا يطني ا فلاحي + بنك  مييئالب ك ال و س  ل   امن +                   لاح   ب       :  ص    .3

 الم أة والأس ة. والمتيساو + المندوبق ت الجهييو  نؤون

   سمبر 31:     خ   ّ          .4

5.                        2(indicateur’cible de l Valeur :)112,5%      2024 لال 

ة وعؤس   أة والأس  ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو  لتم ين الاقتص  ي والاجتم عي ب لإ اعة ا ع نو  نؤون الم        ل ع                  :  .6

 لح الم أة والأس ة ب لمندوبق ت الجهييو.نص 

 

III.                 ء    

 :               ) لإ   ز  (                ص          .1

 

  ح  ل                   لإ   ز       ص         : .2

 لجديد إلى، ويهدف هذا ا ار  نج البرنامج الوطني الجديد لر ادة العمال النسائية والاستأمار المراعي للنوع الاجتماعي "رائدات"ا وض  م  -

 ، وا تي  تمثئ في ن  يلي: خايط ا تمييئنن ا  س   في نج ل ا تم ين الاقتص  ي، وا تني   في  ا ف و المستهدفو  ام ة   تيسق 

 يخصصّ هذا الخط  تمييئ نن ع   ا  س   في وضعقّ ت هن شو نن بقنهم ا  س   حح ي  ا عن ، ا  س   المس ح ت نن  :رائدة ذات الولو ة

مئ نن ا  س  ،ا ع ملات ذات ا ع   لمن طق المصنفو ذات او ييو و الاحق   ذات ا  ث فو ا سك  قو،ع ملات ا نهدا ا سجين،ا  س   المةقم ت ب

لاستثم ع ا يحقد ان اة، الانه ت ا ع زب ت، انه ت الاطف ل ب لم اكز المندنجو  لنط ب وا افي و وا فتق ت المةقم ت به  عند بليغهن سن ا  شد، ا

 ... وغيره .،في ا افي و المط  ة

 :يخصصّ هذا الخط  تمييئ نن ع   ا  س   في سلاسئ ا ةقم ا تي يتم ضطاه  و المص  قو عليه  نن قطئ لجنو ا ةق  ة رائدة سلاسل القيمة. 

 :يخصصّ هذا الخط  تمييئ نن ع   ا تجمع ت ا  س مقو المهقكلوضمن نؤسّس ت الاقتص   الاجتم عي وا تض نني رائدة مت امنات. 

 يخصصّ هذا الخط لمس  دة المن ع   ا  س مقو ا تي تنكي صعيب ت اقتص  يو. اندة:رائدة مس 

 :يخصص هذا الخط  تمييئ  ايي  و/أو  يسعو نن ع   ونؤسّس ت  ل س   رائدة تطو ر. 

 :يخصصّ هذا الخط لمس  دة الاستثم ع في المؤسّس ت ا ن ش و. رائدة المبتكرة 

 

                                                           
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة مستمّدة  لت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهااالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 2

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

طرررررررور تنسررررررربة  : 1-1-1المؤشرررررررر  

 رطةالمشاريع النسائية مقارنة بالسنة الفا

 900 800 700 400 254 مشروع

%84,6 بةنس  157,5%  175%  114,28%  112,5%  
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ك ن  ا طنك ا تينس ي  لتض نن، ا طن 2021أوت  09إنض   ا ف قق ت ش اكو  لا ض بت عيخ ت"   ي   ا يزاعة وفي إط ع وض  ا ار  نج ا يطني "عامدا

 ت.ا يطني ا فلاحي، بنك  مييئ المؤسس ت ا صا ى والمتيساو وصندوق ا ي ائ  والأن   

نن وع  سنيي  ن  إعا   الأو ييو  600بمعدل  2026إلى غ يو  2022نن وع  سنيي  ابتدا  نن سنو  600ونن خلال  نفقذ ا ار  نج سيتم إحداث 

 لإحداث المن ع   ا صا ى والمتيساو و ص حط ت ا نه مد ا علق  وهي  تيزع ك  ت لي:

نييّ  و س هم خط  مييئ س  نن وع 50 – 48 إحداث بين أ    ين ع في كئ ولايو سنييّ ، أي 150يفيق  استثم عذات نستيى  نن وع 02عد    -

 ،%20 يزاعة بة ابو ا

ن بيفيه   الاستثم عل ديتراوح نع( ونن ع   في إط ع الاقتص   الاجتم عي وا تض نني )نن ع   نتن هقو ا صا  وصا ى  سنييّ   نن وع 550إحداث  -

 . ين ع 30.000و 5.000

قو طق ا  يفقتص  يو ا  س مقو في المن كم  ستعمئ ا يزاعة في إط ع ا تم ين الاقتص  ي  ل س   وا فتق ت في المن طق ا  يفقو على   فيز المط  عة الا -

لمحلي اوذات الأو ييو في ا تدخئ لإحداث نن ع   نس مقو )نياع  عزق( وذ ك  تيسير ا دن جه  في ا دين نق قو الاقتص  يو على المستيى  الجهيي و 

على أن يتم  2022ائ خلال سنو نيطن ش 100و يسير هقكلته  ضمن نؤسس ت  الاقتص   الاجتم عي وا تض نني وذ ك ب  عمئ على إحداث 

 .2024سنو  300و 2023سنو  200ا ترفق  في إحداث ت نياطن ا نائ  ط ع   تصئ إلى 

 (                : limites ح     هم         ) .3

 ه و مرورأب     أثر الم  ر ب    ا   ما ا  المال ة المخ  ة لب ث الم ار ع الم   ة وبم ى اس  رار الو ع ال ا  بال

 ( 2021و 2020بالأ ما  ) ائ ة الكورو ا س   

  أثر الم  ر ب    ا   ما ا  المال ة المخ  ة    اث الم ار ع  

  

خلال السنة نسبة مواطن الشغل النسائية المحدثة ف  إطار برنامج الوزارة )مقارنة بمواطن الشغل المحدثة     ء:   ـ  ــــ     ـ    

 الفارطة(

 

 2.1.1.1:  م       /1.1.1  م     ف  /1.1           م :          ز

I.                  ص    

 

  ر ة والر ف ةال مك ن ا    ا   ل ف  ا  وال سا     الم اط  ال :     1.1.1اله      ف         ع إ  ه       : .1

  بر امج وط     طار الممولة مواطن ال غ  ال سائ ة الم  ثة والا  ساب سبة  طور س مكن من م  ر كم             : .2

  ا  .     ل ر ا ة ال سائ ة وا س ثمار المرا   ل  وع ا   ما  "رائ ا "وب  ة الم ار ع ذا  ال و   ا   

 (indicateur d’efficacité)م  ر   ا ة             : .3

 

II.               ص ل      

 

 (: une formule arithmétique) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1
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مخ    بمواطن ال غ  ال سائ ة الم  ثة      -بمخ    الو  ا  خ   الس ة ال ال ة مواطن ال غ  ال سائ ة الم  ثة     )

 X 100الو  ا  خ   الس ة الفارطة / مواطن ال غ  ال سائ ة بمخ    الو  ا  الم  ثة    الس ة الفارطة(

  سبة  ح         : .2

 المندوبق ت الجهييو  نؤون الم أة والأس ة وب عث ت المن ع  .     لاح   ب       :               ص    .3

   سمبر 31:     خ   ّ          .4

5.                        3(indicateur’cible de l Valeur :)100%      2024 لال 

ة وعؤس   أة والأس  ي والاجتم عي ب لإ اعة ا ع نو  نؤون الم  ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو  لتم ين الاقتص        ل ع                  :  .6

 نص لح الم أة والأس ة ب لمندوبق ت الجهييو.

 

III.                  ء    

 :               ) لإ   ز  (                ص          .1

  ح  ل                   لإ   ز       ص         : .4

 ما ك ة الفارطة   ث بالم  ر الساب  والم مث      سبة  طور الم ار ع الم  ثة م ار ة بالس ط  ذا الم  ر      ا ر باط ر ب

لأعم ل   ي  ة ا ونن خلال ن   م  ب نجته ضمن ا ار  نج ا يطني الجديد طور     الم ار ع الم  ثة س و ا  طور     مواطن ال غ  الم  ثة  

  ع الم اعي  لنيع الاجتم عي، فسيتم ا عمئ على:ا  س مقو والاستثم

   اموطن ش ل سنو    250إحداث ق ابو : أ    ين ع في كئ ولايو سنييّ  150يفيق  استثم عنن ع   ذات نستيى  02عد، 

   اننيا تض لاقتص   ا  ين ع ونن ع   في إط ع  30000و  5000بين  الاستثم عل دنن وع سنييّ  بين  مييئ لمن ع   صا ى يتراوح نع 550عد 

ن نن إحداث ق ابو  عي الاجتم 
ّ
 ،موطن ش ل 850يم 

 .موطن ش ل سنو ا 1100 بو طع  لم  وع  فإن الح صئ ا سنيي  عد  نياطن ا نائ المحدثو نن خلال ا نت مج الم  ةطو  ةدع 

                                                           
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة مستمّدة  امج ببلوغهاالت  يتعهّد رئيس البرنالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 3

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 نسبببببببة مببببببواطن  :2-1-1مؤشررررررر  ال

الشببببب ل النسبببببائية الم د بببببة فبببببي إطبببببار  رنببببببامج 

البببببوزارة نمقارنبببببة  مبببببواطن الشببببب ل الم د بببببة 

 خلال السنة ال ارطة(

نسبة مواطن 
 الشغل

النسائية 
 المحدثة

85 550 1200 1300 1400 

- 647%  218%  108%  92,8%  
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ل نس مقو )نياع  عزق( وذ ك في إط ع ضم ن الاستةلا كم  ستعمئ ا يزاعة على  عم ا  س   وا فتق ت في المن طق ا  يفقو وا تدخئ لإحداث نن ع  

حلي جهيي والمستيى  الالم لي  لم أة و يفير نيطن عزق  امم يضمن ندخيلا ق عا  ه  ولأس ته  نم  يس هم في  يسير ا دن جه  في ا دين نق قو الاقتص  يو على الم

نن وع  200و 2022نن وع نتن هي ا صا  خلال سنو  100ب  عمئ على إحداث و يسير هقكلته  ضمن نؤسس ت  الاقتص   الاجتم عي وا تض نني وذ ك 

 .2024نن وع خلال سنو  300و 2023خلال سنو 

 (                : limites ح     هم         ) .5

   ظ   أثر الم  ر ب    ا   ما ا  المال ة المخ  ة    اث الم ار ع وبال ال         اث مواطن  غ  خا ة  

 و أث ر  ائ ة الكورو ا  2021و 2020اع ا    ا  ة لس ة الأو 

 .وبة   م ع الم ط ا  الم    ة ب    مواطن ال غ  ال سائ ة و  وبة ال ثب    ها مع     اس  رار ا   

 

 

 

 

 

 

 

 ثةديمومة المشاريع الممولة من الوزارة مقارنة بالعدد الجمل  للمشاريع المحد نسبة     ء:   ـ  ــــ     ـ    

 

 1.2.1.1:  م       /2.1.1  م     ف  /1.1   م         :          ز

I.                  ص    

 

      المساواة و: م ا  ة  م ع أ كا  ال م    وال       الف  ا  وال سا  2.1.1اله      ف         ع إ  ه       : .1

 و كا   الفرص 

م   ال    ال بم ار ة  الممولة من الو ارة ال سائ ة المس  امةم ار ع الا  ساب سبةس مكن من م  ر كم             : .2

 ل م ار ع  ال سائ ة الم  ثة     طار برامج الو ارة.

 (efficacitésocio-économique)م  ر   ا ة             : .3
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II.               ص ل      

 

 (:formule) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1

     الم ار ع     الم ار ع المغ  ة     الم ار ع ال سائ ة المس  امة الم  ثة/م موع –الم  ثة  م موع     الم ار ع

 X 100الم  ثة(

  سبة  ح         : .2

  نن. تينس ي  لتضالمندوبق ت الجهييو  نؤون الم أة والأس ة وب عث ت المن ع   وا طنك ا                  لاح   ب       :  ص    .3

   سمبر 31:           خ   ّ    .4

5.                        4(indicateur’cible de l Valeur :)86%      2024 لال 

ة وعؤس   أة والأس  ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو  لتم ين الاقتص  ي والاجتم عي ب لإ اعة ا ع نو  نؤون الم        ل ع                  :  .6

 جهييو.نص لح الم أة والأس ة ب لمندوبق ت ال

III.                  ء    

 :               ) لإ   ز  (                ص          .1

 

  ح  ل                   لإ   ز       ص         : .4

   بر اس  امة الم ار ع الم  ثة من ب ن الأولو ا  ال     م  الو ارة   ى  أم  ها   ف  ظ  الأ مة ا    ا  ة ال ال ة وخا ة 

والذ  أثر ب ك  كب ر   ى   مومة  ذه الم ار ع خا ة وأن م ظمها م ار ع م  ا  ة ال غر و غرى. و     بر ب    ائ ة الكورو ا 

 ائ ة الكورو ا ال ام  الو    ب  أن ال  ص    ا  اطة والمرا  ة بالبا ثا  خا ة    الس وا  الأولى من ب ث الم ار ع كان  ام  

                                                           
المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة مستمّدة  على المدى الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 4

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

من سنة 
إلى  2016

2020سنة   
2022 2023 2024 

ة  نسبببببببة ديمومبببببب  :3-1-1المؤشررررررر  

المشبباريع الممولببة مببن الببوزارة مقارنببة  العببدد 

  ي للمشاريع الم د ةالجم

نسبة المشاريع 

*%80,12 المستدامة  80%  82%  84%  86%  
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ج الوط   ال     لر ا ة الأ ما  ال سائ ة وا س ثمار المرا   ل  وع ا   ما    س    ال م       اما   لذلك و    طار   ف ذ البر ام

  ى  و  ر ا  اطة والمرا  ة لبا ثا  الم ار ع من  ب  اله اك  ال كوم ة ال ر كة أو من ال م  ا  ال ام ة    الم ا   بر  برا  

 . 2024س ة  %86لم  رة بـا فا  ا   راكة    الغرض وذلك لب وغ   مة الم  ر ا

 (                : limites ح     هم         ) .5

   اله اك  ال كوم ة ال ا رة   ى  أم ن المرا  ة وا  اطة بالبا ثا      

   ص    أ كار الم ار ع ال    ة والمب كرة ل با ثا   

 ر.ا ال والمرأة والأسرة للإ ط ع بهذ     الموار  الب ر ة بم ال  المرأة والأسرة بالم  وب ا  ال هو ة ل  ون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النساء ضحايا العنف مقارنة بلفتيات والنساء ضحايا العنف المستفيدات من خدمات مراكز التعهد نسبة ا    ء:   ـ  ــــ     ـ    

 بالسنة الفارطة

 

 1.2.1.1:  م       /2.1.1  م     ف  /1.1   م         :          ز

I.                     ص 

 

      المساواة و: م ا  ة  م ع أ كا  ال م    وال       الف  ا  وال سا  2.1.1اله      ف         ع إ  ه       : .1

 و كا   الفرص  
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ل  سا   ا  وا وم  ر كم   مك ن من ا  سا   سبة ال  ه  بال سا  والف  ا    ا ا ال    بمراك  ا  غا             : .2

  ا ال    م ار ة بالس ة الفارطة  ا

 (efficacité socio-économique)م  ر   ا ة             : .3

 

II.               ص ل      

 

 (:formule) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1

ا ا ال    ال سا       الف  ا  و-   الف  ا  وال سا    ا ا ال    الم  ه  بهن ب م ع مراك  ال  ه خ   الس ة الفارطة 

 x ( 100ارطة ة الفالم  ه  بهن ب م ع مراك  ال  ه خ   الس ة ال ال ة/ م موع ال سا    ا ا ال    الم  ه  بهن خ   الس

  سبة  ح         : .2

ل  م  ا   وال اب ة مراك  ال  ه  بال سا  والف  ا    ا ا ال   )ال كوم ة                  لاح   ب       :  ص    .3

 ة( والم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة والأسرة والمر   الوط   لم ا  ة ال       المراة.ال ر ك

   سمبر 31:     خ   ّ          .4

5.                        5(indicateur’cible de l Valeur :)20%      2024 لال 

 .ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو  تك فؤ ا ف ص      ل ع                  :  .6

IV.                  ء    

 

 :               ) لإ   ز  (                ص          .2

 

                                                           
أو أكثر( أو الطويل ) قيمة مستمّدة على المدى المتوسط )ثلاث سنوات  الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 5

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

ل تيببببببببببات سبببببببببببة ان : 1-2-1المؤشررررررررررر  

والنسبببببباء ضبببببب ايا العنببببببف المسببببببت يدات مببببببن 

النسبببببببببباء ضبببببببببب ايا  خببببببببببدمات مراكببببببببببز التعهببببببببببد 

  السنة ال ارطةنف مقارنة الع

 نسبة 

909 1500 2000 2500 3000 

- 65%  33,33%  25%  20%  
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  ح  ل                   لإ   ز       ص         : .7

 ط عإن أة وفت ة وأطف ل ن افةين  هن عن ط يق الجمعق ت  ا تي تسير ن اكز ا تعهد ب   س   حح ي  ا عن  في إ 909ا تعهد بر 2020 م خلال سنو 

يات خلال ا سنا ف قق ت ش اكو بقنه  وبين وزاعة الم أة والأس ة وكط ع ا سن ، وفي ظئ سق سو ا يزاعة  تة يب خدن ت ا تعهد نن ا  س   ا ضح ي  ا عن  

 ا ة  نو  م  ب نجو :

ي  يو جندوبو ون كز إييا  ا  س   حح ن اكز لإييا  ا  س   حح ي  ا عن  بكئ نن وا ي نليز بيلا  02: سيتم الا ته   نن تهق و عد   2022سنو  -

 ،2022ا عن  ب لم ن س ي بيلايو سقدي بيزيد ا لذين يدخلان حيّز الاستالال في ا نص  ا ث ني نن سنو 

 يإب ام ا ف قق ت ش اكو بين ا يزاعة وعد  نن الجمعق ت في نختل  ولاي ت الجمهيعيو  تيفير خدن ت ا تعهد ب   س   حح ي  ا عن  نثئ جمعقت -

ة ع نياطنو نتن صفو وجمعقو شط ب في خدنو ا  س   بيلايو ا ةص ين وجمعقو ا   انو بيلايو  يزع وجمعقو صيت الم أة ب لمهديو. كم   م   ق

 بكئ نن ولايتي صف قس وا ةص ين. 2022ن كز  لتعهد ب   س   حح ي  ا عن  خلال نيزا قو  02ب نجو إحداث عد  

يم ن أن و   ع نلو في نج ل  يفير خدن ت ا تعهد ب   س   حح ي  ا عن   ينمئ بةقو ولاي ت الجمهيعيو يسق   ام ة ا ن اكو ن  الجمعق ت ا -

 ذك  ب لخصيص الا ف قق ت ا تي بصد  ا ارنجو بين ا يزاعة وعديد الجمعق ت لإحداث ن اكز  لتعهد ب   س   حح ي  ا عن  بكئ نن ولاي ت 

 ج جيس( والم ستير وب جو ق بس و ينس وا ةيروان وقفصو وا ك ف وند ين )

 (                : limites ح     هم         ) .8

   والوط  ة  ال هو ة ول  م ع ا   ائ ا بوابة الك رو  ة أو م ظومة ل سه   ال  ا  بإ  ارا  ال    المس ط  ى المرأة غ ا
        ر كا ة الم ط ا  بطر  ة     ة   ى

   وكراس الم     بطر     اث و س  ر مراك  ال  ه  بال سا    ا ا ال 2020ة لس  582  وبة  طب   الأمر ال كوم    

 ال روط بال سبة ل  م  ا  ال ا طة    الم ا    ى المس وى ال هو .

 

 

 

 

 

 

 

 عدد القوانين والمراسيا والأوامر والقرارات المعدلة حسب مقاربة النوع الاجتماع     ء:   ـ  ــــ     ـ    

 

 2.2.1.1:  م       /2.1.1  م     ف  /1.1   م         :          ز

I.                  ص    
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      المساواة و: م ا  ة  م ع أ كا  ال م    وال       الف  ا  وال سا  2.1.1اله      ف         ع إ  ه       : .1

 و كا   الفرص  

ع اربة ال واس   والأوامر وال رارا  الم  لة  س  م ا  سا      ال وا  ن والمرس مكن من م  ر كم             : .2

 ا   ما  

  indicateur d’efficacité م  ر  ا   ة            : .3

 

II.               ص ل      

 

 (:formule) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1

خ     ا   ارها   ارسما   ال      ال وا  ن والمراس   والأوامر وال رارا  الم  لة  س  م اربة ال وع ا       م موع 

 الس ة الم   ة.

     ح         : .2

ال  ان  س ة    سا ل  مهور ة ال و  الرائ  الرسم   سا  ال م  الو ار ة                   لاح   ب       :  ص    .3

 البرلما  ة    سا  ال م  م    ة اله اك  ال كوم ة.

   سمبر 31:     خ   ّ          .4

5.                        6(indicateur’cible de l Valeur :)3      2024 ص            لال 

 ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو  ك فؤ ا ف ص      ل ع                  :  .6

III.                  ء    

 

 :               ) لإ   ز  (                ص          .1

ن اكز ا تعهد ب   س   حح ي  المتعلق با ق إحداث وتسقير و2020أوت  14ؤعخ في الم 2020 سنو  582صدوع الأن  الحكيني  2020شهدت سنو 

يهدف هذا الأن  الحكيني إلى ضطط ش وط إحداث ن اكز ا تعهد ب   س   والأطف ل حح ي  ا عن  وط ق تسقيره   ضم ن جي ة ا عن  وك اس ا ن وط، و 

                                                           
قيمة مستمّدة على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل )  الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 6

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(

 ةالوحد  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

دد القببببببببببوان   عبببببببببب : 2-2-1المؤشررررررررررر  

والمراسيم والوامبر  والقبرارت المعدلبة حسب  

 مقار ة النوع الاجتماعي

 02 02 03 02 02 عدد
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ض   على ا عن  ضد الم أة والمع يير المتعلق ب  ة 2017أوت  11المؤعخ في  2017 سنو  58الخدن ت المةدنو على نعنى نةتضق ت ا ة  ين الأس س ي عد  

 .ا دو قو المص  ق عليه  في هذا المج ل

 تعلق ب لمص  قو على ك اس ش وط ن اكز ا تعهدوالم 2020أوت  14ؤعخ في الموزي ة الم أة والأس ة وا افي و وكط ع ا سن ا سقدة ق اع كم  صدع 

 .ب   س   والأطف ل حح ي  ا عن 

 :2021وع ف  سنو 

   ل، إلى ويهدف هذا ا ة  ين، وفق ن  ج   في فصله الأو المتعلق بتنظقم ا عمئ المنزلي  2021جييلقو  30المؤعخ في  2021 سنو  66ين عد  صدوع ا ة

 ت ف قق لا نظقم ا عمئ المنزلي بم  يضمن الحق في ا عمئ ا لامق  ون  مقيز ن  احترام ا   انو الانس  قو  ع نلات وعم ل المن زل ططة   لدستيع وا

ا دو قو المص  ق عليه ، ويضطط ش وط تناقئ عملو المن زل وحةيق وا تزان ت كئ نن المؤج  والأجير كم  ي د  آ ق ت الم اقطو وا تفةد 

 .وا عةيب ت المناطةو في صيعة نخ  فو أحك نه

 أعضر   لجنرو جلرس  رياب ا نرعب ) نظقم جلس ت عمئ واجتم ع ت بين نختل  المتدخلين نن هق كئ حكينقو وننظمر ت وطنقرو ونر  أعضر   نرن ن

 .نن وع ق  ين عالو الأنينو والأبية( حيل  نظقم الإ اعة وشؤون ا ةيات الح نلو  لسلاح

 المص  قو على:  2022ونن المنتظ  أن يتم خلال سنو 

  المتعلةو بعملو المن زل ا ص  عة عن ننظمو ا عمئ ا دو قو، 2011 سنو  189الا ف ققو عقم 

 ا ص  عة عن ننظمو ا عمئ ا دو قو،   عن  وا ت  ش في فض   ا عمئالمتعلةو ب 2019 سنو  190 ف ققو عقم الا 

 المتعلةو بم اجعو ا ف ققو حم يو الأنينو ا ص  عة عن ننظمو ا عمئ ا دو قو. 2000 سنو  183 ف ققو عقم الا 

 (                : limites ح     هم         ) .2

 ال  وص ال ا و  ة ال  مة ل و و  الى  اله  . طو  ا  را ا  الم    ة ب       -

 

 

 

 

 

 

 

 

F    نسبة تمثيلية المرأة ف  الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار على المستوى الوطن     ء:   ـ  ــــ    ـ 

 

 3.2.1.1:   م       /2.1.1  م     ف  /1.1   م         :          ز

I.                  ص    
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      المساواة و: م ا  ة  م ع أ كا  ال م    وال       الف  ا  وال سا  2.1.1اله       ع إ  ه       :    ف     .1

 و كا   الفرص  

س وى ر   ى الما  سا   سبة  مث   ة المرأة    اله ئا  الم  خبة وموا ع   ع ال راس مكن من م  ر كم             : .2

 الوط  

 (efficacité-économique)مؤشر نجاعة             : .3

 

II.               ص ل      

 (: formule) ا  ة  ساب ة:        ح   ب        .1

لر ا  الف  ا  واول سا      ال سا  والف  ا  الم وا  ا  باله ئا  ا   خاب ة وموا ع   ع ال رار خ   الس ة الم   ة /     ا

 x 100  خ   الس ة الم   ة الم وا   ن باله ئا  ا   خاب ة وموا ع   ع ال رار 

  سبة ح         : .2

   المرك  الوط -  خبة الوط  ة  اله ئا  الم -م  س ال وا  ال                     لاح   ب       :  ص    .3

 لم سسا  وال ركا  ال موم ة.ا -لم ه  الوط   للإ  ا ا -للإ  م ة

   سمبر 31:     خ   ّ          .4

5.                        7(indicateur’cible de l Valeur :)32%      2024 لال 

 ك هقو ندي  الإ اعة ا ف عقو..      ل ع                  :  .6

    ء                  .7

 

 :               ) لإ   ز  (                ص          .3

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات

لسياسية االأحزاب ومة ومجلس نواب الشعب والمجالس البلدية معدل تمثيلية النساء بكل من فريق الحكوتم احتساب المؤشر باعتماد 

 وعليه تكون نسبة تلك التمثيلية على النحو التالي:

                                                           
على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة مستمّدة  الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة 7

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاإستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(من توجه 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

ثيليرة المررأة :  نسربة تم3-2-1المؤشر  

صرررنع  واقرررعفررري الهيئرررات المنتخبرررة وم

 القرار على المستوى الوطني

 %38.75 33.5% 32% .30.75% 26.66% النسبة
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 26.66%: معدل نسبة تمثيلية النساء: 2020سنة  

 23.66%معدل نسبة النساء ضمن فريق أعضاء الحكومة بين حكومة السيد الياس فخفاخ وحكومة السيد المشيشي:   -
 47%ضمن بمجالس البلدية :  نسبة النساء -
 .%26نسبة النساء بمجلس نواب الشعب:  -
 %10نسبة النساء بالأحزاب السياسية :  -

 30.75%: معدل نسبة تمثيلية النساء: 2021سنة 

 .40%.نسبة النساء ضمن فريق حكومة السيدةنجلى بودن:-

 47%نسبة النساء ضمن المنتخبين بمجالس البلدية :  -
 .%26واب الشعب : نسبة النساء بمجلس ن -
 10نسبة النساء بالأحزاب السياسية :  -

 40نساء من بين  10باعتبار أن تشريك النساء في مواقع القرار أصبح توجه الدولة التونسية منذ تعيين السيد رئيس الجمهورية 

فاع معدل دي الى ارتالتوجه مما يؤ فانه من المتوقع أن تتبني الهيئات المنتخبة ومواقع صنع القرار نفس  2021عضو حكومة  في أكتوبر

 : تمثيلية النساء بها

 32%معدل نسبة تمثيلية النساء : :  2022سنة 

سبة تمثيلية النساء فانه ينتظر أن يبلغ معدل ن 2022باعتبارأن عدد النساء  بالأحزاب السياسية هو المعطى الوحيد المتغير سنة 

 32%:  بالهياكل المنتخبة ومواقع صنع القرار

 .%40.نسبة النساء ضمن فريق أعضاء الحكومة -

 47%نسبة النساء ضمن المنتخبين بمجالس البلدية :  -
 .%26نسبة النساء بالرلمان :  -
 %15نسبة النساء بالأحزاب السياسية :  -

 .33.5%معدل نسبة تمثيلية النساء : :  2023سنة 

قي ونسبة النساء نظرا لفرض التناصف العمودي والأف 50%الى  وذلك باعتبار أن  نسبة تمثيلية للنساء بالمجالس البلدية ستصل

 .18.%بالأحواب ستواصل الارتفاع لتصل الى 

 .%40.نسبة النساء ضمن فريق أعضاء الحكومة  -
 50%نسبة النساء ضمن المنتخبين بمجالس البلدية :  -
 .%26نسبة النساء بمجلس نواب الشعب :  -
 %18نسبة النساء بالأحزاب السياسية : -
 .38.75%معدل نسبة تمثيلية النساء : :  2024نة س

 .50%.نسبة النساء ضمن فريق أعضاء الحكومة التي سيتم تعيينها اثر انتخابات الرئاسية:  -
 50%نسبة النساء ضمن المنتخبين بمجالس البلدية :  -
 .%35نسبة النساء بمجلس نواب الشعب اثر الانتخابات التشريعية :  -
 %20السياسية نسبة النساء بالأحزاب  -

 (                : limites ح     هم         )

 .ريق التعيني عن طأصعوبة معرفة بعض النسب المتعلقة بتمثيلية النساء  في مواقع القرار بالهياكل والمؤسسات الغير المنتخبة  -
 ضرورة اعداد بنك معلومات للغرض. -
-  

      ح      ض ع           :                          ع صغ ى    1     ع   

  1.2.1.1:         ز
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 1:   م         

                                      ض        عم             ف  لإ        : 

 2.1.2.1 /1.1.2.1:   م       

             :                         ع صغ ى        ح      ض ع           

 2021             :     خ  ح   

    ص                 

 بر امج المرأة والأسرة و كا   الفرص                  ع إ  ه       : .1

 بر امج المراة وا سرة الأسرة و كا   الفرص             ع          ع إ  ه       : .2

     ف         ع إ  ه        : .3

                                           ض        عم    :1ه ف           

 كم   اب  للإ  سا  و     و   م   مع امكا  ة م اب    و    م .            : .4

 :    (Ind de produit  ع       :          ج ) .5

6.            :            (qualité)  ع         ،(efficacité socio-économique)    ع        ،

efficience )) 

 ح ب             ع   )     ز            (           .7

      ص ل               14

 (:Formule       ح   ب        ) .1

      ح         : .2

                             لاح   ب       :                          ع صغ ى        ح      ض ع  .3

                    :                   ض        ص ص           ب                ع                  لاح  .4

     ص     لأ          ض        ص ص   /            م ،   ع         / 

  ز                                                        ) ص ح    ص                    لاح   ب       : .5

   لإ                ه 

 2021     خ   ّ          .6

       :                    ع صغ ى                  .7

                             ل ع                  :  .8

    ء                 
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                ) لإ   ز  (                ص          .1

 

  ح  ل                   لإ   ز       ص         : .2

ذا ه( ويعمل 2019-2016وهو برنامج متواصل) 2014نامج التمكين الاقتصادي للأسر ذات الوضعيات الخصوصية منذ انطلق بر 

ن م قصاء  البرنامج الى ايلاء أهمية قصوى لتحقيق أهداف التنمية المستدامة للمساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية دون تمييه أو

لتطرف وصية  وتعهيه حقوق كافة أفراد الأسر ووقايتهم من كل مظاهر العنف والتهديد واخلال الاحاطة بالأسر ذات الوضعيات الخص

ي فوالإرهاب وذلك وفق نظرة شمولية مندمجة تعتمد مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين خاصة بالولايات ذات الأولوية 

على  مساعدتها على تمويل وبعث مشاريع صغرى ومرافقتها للحفاظالتي تعاني الفقر والمهددة بخطر الارهاب لدعمها اقتصاديا و و  التدخل

م في وذلك في سياق تدخل ممنهج ومندمج وفق مقاربة تشاركية تساه مورد رهقها لتلبي حاجياتها بما يساهم في اخراجها من دائرة الفقر

 تنفيذ ها مختلف الهياكل الحكومية ذات العلاقة وبمشاركة المجتمع المدني

               م        .3

 

              ء: 
   ح 

  

  لإ   ز  

2020 

       ـ   

2017 2018 2019 2021 2022 2023 

السر المنت عة  نسبة .1

 مشاريع ص ر  والتي تاسنت 

 أوضاعها المعيشية

 

    

133(92 

   ث   

41 )     

   ث 138)172

       34  )    

         

70% 
 

80% 
85% 90% 95% 
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       :                   هم                   ح    .4

..      . 

       

          

        

       

          

ح ب 

        

     ع  

               

     2021 

2022 

             لا 

        

  لإع      

  لأ     

      

2022 

نسبببببببببة السببببببببر 

المنت عبببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

 مشببببببببببببببببببببببببببببببببببباريع 

صببب ر  والتبببي 

تاسببببببببببببببببببببببببببببببببببببنت 

أوضببببببببببببببببببببببببببببببباعها 

 المعيشية

 

السببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببر ذات 

الوضببببببببببببببببببببببببببببببببببببببعيات 

 الخصوصية

السبببببببببببببببر السبببببببببببببببر 

ذات 

الوضببببببببببببببببببببببببببببببعيات 

 الخصوصية

 

 أسرة

 أسرة 750

لتمكببببببببببب   الاقتصببببببببببباد  ا-

للأسبببببببر ذات الوضبببببببعيات 

 الخصوصية

   بعث مشاريع ص ر -

مرا قببببببة ومتابعببببببة السببببببر 

ذات الوضببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببعيات 

 الخصوصية

ق مبببببببببببببببببببببببببببببع التنسبببببببببببببببببببببببببببببي -

الهياكبببببببببببل ال كوميببببببببببببة 

المتدخلة ل برز مل بات 

 السر.

لتكببببببببببو ن فببببببببببي دعبببببببببببم ا -

القبببببببببببببببببببببدرات ور بببببببببببببببببببببادة 

 المشاريع.

التكبببببببببببببببببببببببببببببببببو ن فبببببببببببببببببببببببببببببببببي  -

 

 م  د3000
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اختصاصات موتل بة 

نالت و بببق ع ببب  البلبببور, 

صبببببببنع الكسسبببببببوارات 

التقليديببة المرطبببات(. 

 التنسبيق مببع الهياكببل 

ال كوميبببببببببببببببببببببببة وغ بببببببببببببببببببببببر 

ال كوميببببببببببببببببببة مجتببببببببببببببببببع 

 مدني

م معببببببببببببببببببببار  تنظببببببببببببببببببببي -

نتوج للتعر ببببببببببببببببف  ببببببببببببببببالم

 وترو جه.

 

 (                 : limites ح     هم         ) .5
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          ل             ” :                                     لا    ع  2    

 

  2.1.1:         ز

 1:  م         

 :    ف         ع إ  ه        .1

                                   ض        عم                ف  لإ          -

 2. 2.1.1:   م       

          ل             ”             :                                    لا    ع  
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سر وخاصة وذلك في اطار تنفيذ مكونات الخطة الوطنية للأسرة وحاجة الأ 2017بداية من سنة انطلق برنامج التمكين الاجتماعي للأسر 
ية عيا لوقامشاغلهم وتساعدهم على بناء أسرمتواهنة قادرة على تلبية حاجيات أفرادها وسبالمناطق الداخلية  الى خدمات تستجيب الى 

شر وعية ونالأسر منالسلوكات المحفوفة بالمخاطر وحمايتها من أخطار الفكر المتطرف وتعهيه البعد الوقائي لديها عبر التحسي  والت
ومساعدة  لوالديةالى الرابطة الهوجيّة والأسرية على أس  المساواة والتربية ثقافة المساواة وا عداد الشباب للحياة الهوجية والمحافظة ع

دد عفيع من الأسر على القيام بوظائفها تجاه أفرادها وبالمجتمعمع مراعاة المساواة بين الجنسين و تكافؤ الفرص وذلك من خلال التر 
                                                                                                                                            الأسر المستفادة من برنامج التمكين الإجتماعي.                   
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سر وخاصة وذلك في اطار تنفيذ مكونات الخطة الوطنية للأسرة وحاجة الأ 2017بداية من سنة انطلق برنامج التمكين الاجتماعي للأسر 

ية عيا لوقاحاجيات أفرادها وسبالمناطق الداخلية  الى خدمات تستجيب الى مشاغلهم وتساعدهم على بناء أسرمتواهنة قادرة على تلبية 

شر وعية ونالأسر منالسلوكات المحفوفة بالمخاطر وحمايتها من أخطار الفكر المتطرف وتعهيه البعد الوقائي لديها عبر التحسي  والت

ة ومساعدة لوالدية اثقافة المساواة وا عداد الشباب للحياة الهوجية والمحافظة على الرابطة الهوجيّة والأسرية على أس  المساواة والتربي

دد عفيع من الأسر على القيام بوظائفها تجاه أفرادها وبالمجتمعمع مراعاة المساواة بين الجنسين و تكافؤ الفرص وذلك من خلال التر 
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 1.1.2مؤشر الأداء:بطـاقة 

 

 

 1.1.2: المؤشر رمز

 نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرةتسمية المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتياناالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ض الأطفال(نسب التحاق الأطفال بمؤسسات التربية ما قبل الدراسة )رياالمؤشر:  تعريف .2

 

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

دين في سن عدد الأطفال المسجلين برياض الأطفال / عدد الأطفال المولو (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 100سنوات * 3-4

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

المعهد –لة علوماتية لمؤسسات الطفوالمنظومة الم-المندوبيات الجهويةالمؤشر: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 الوطني للإحصاء

 2022 تاريخ توفّر المؤشر: جوان .4

 2024سنة  ℅60(: indicateur’Valeur cible de l)8القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 السيدة أسماء الماطوسي حيدريالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

III- ج المؤشرقراءة في نتائ 

  

                                                           
تمّدة القيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل )قيمة مس8

 ، من المخطط الخماس ...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها. من توجه إستراتيج  عام للبرنامج

 التقديـرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 لمؤشر :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة با .2

o  سريتم 2022سرنة ℅45والمتعلق نسبة التحراق الأطفرال بمؤسسرات الطفولرة المبكررة ولبلروغ نسربة  1.1.2بالنسبة للمؤشر

 العمل على مواصلة:

o دعررم برنررامج النهرروض بالطفولررة المبكرررة وتخصرريص اعتمررادات ماليررة خاصررة بمنحررة المسررتلزمات التربويررة ومعلرروم 

لمحردودة لعمرل علرى مضراعفة عردد الأطفرال المنتفعرين بالبرنرامج مرن العرائلات االتسجيل ومعلوم التأمين وذلك قصد ا

 ماديا، 

o ت التربويرة الرفع من جودة خدمات رياض الأطفال البلدية وإعادة تهيئتها عبر ابرام عقود شراكة قصد توفير الإطارا

 والعمالية لضمان ديمومة نشاطها،

o من ضررفضرراء، ودعمهررا بالإطررارات التربويررة والعماليررة  50رة بررـ توظيررف فضرراءات الطفولررة المبكرررة الجرراهزة والمقررد

 ، وعررن طريررق الاسررتغلال الحررر فرري اطررار برنررامج التعرراون مررع مكتررب2023و 2022الإنترردابات المبرمجررة للسررنوات 

 ،GIZاليونسيف بتونس و برنامج التعاون الألماني 

o تيرة لجمرع الزامية استعمال المنظومرة المعلوما تجويد المعطيات المتعلقة بمؤسسات الطفولة الخاصة عن طريق إرساء

   www.toufoula.femme.gov.tnومتابعة المعطيات في الطفولة

o الإداريرة تحسين جودة الخدمات المقدمة للأطفال بمؤسسات الطفولة المبكرة في جميع المجرالات الصرحية والتربويرة و

الجررودة  زيررع الأدلررة والمراجررع البيداغوجيررة لمعرراييروالماليررة وذلررك بتكرروين الاطررارات العاملررة بهررذه المؤسسررات وتو

المدرسرية/  )مرجعي البنية التحتية والتجهيزات بمؤسسات التربية قبل المدرسرية / المرجعري البيرداغوجي للتربيرة قبرل

 مرجعي صحة الطفل لمؤسسات قبل المدرسية(،

o الوقررت مراكررز لتكرروين الإطررارت  احررداث مراكررز لتنميررة الطفولررة المبكرررة تضررم خرردمات روضررة الأطفررال وفرري نفررس

 المتعاملة مع الأطفال فيما يتعلق بالمناهج التربوية الحديثة، 

o  جهات نموذجية لخلق دينامكية تؤسس للتواصل بين الاسرة والمؤسسة، 4إرساء وحدات التربية الوالدية بـ  

o ضة الأطفال،الحد من انتشار الفضاءات الفوضوية المسيئة للتمثل الاجتماعي لصورة مؤسسة رو 

o الأطفال  الاهتمام بشريحة الأطفال المصابين بطيف التوحد والتكفل بخلاص المعلوم الشهري للانتفاع بخدمات رياض 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

o دية أو تعتبر الانتدابات في مجال الطفولة من الإشكاليات الرئيسة التي تعيق انطلاق بعض رياض الأطفال )البل

فضاءات الطفولة المبكرة( في ممارسة النشاط وقبول الأطفال وبالتالي عدم القدرة على استقطاب عدد هام من 

2020 2022 2023 2024 

نسبة التحاق الأطفال بمؤسسات 

 الطفولة المبكرة

النسبة 

 المائوية

42℅ 42℅ 45℅ 50℅ 60℅ 
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سنوات من التمتع بخدمات التربية ما قبل الدراسة خاصة في المناطق النائية ذات الأولوية  4-3الأطفال في سن 

 والتي تشهد ضعفا في نسبة التغطية

o رياض )ندة في برنامج النهوض بالطفولة المبكرة وهو ما أدى إلى عزوف بعض المؤسسات ضعف في المنحة المس

 الأطفال( من الانخراط فيه 

o ضعف الإمكانيات المادية والبشرية في التكوين خاصة في مجال الطفولة المبكرة 

o  ن.المختصية إيجاد مساعدي الحيا وصعوبةنقص اليات المرافقة المختصة للأطفال المصابين بطيف التوحد 
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 2.1.2بطـاقة مؤشر الأداء:

 

 

  2.1.2: المؤشر رمز

 تطور انتفاع الأطفال بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بالقطاع العمومي تسمية المؤشر: نسبة

IV- الخصائص العامة للمؤشر 

 اناالنهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 معدل تطور النفاذ إلى خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي بالمؤسسات العموميةتعريف المؤشر:  .2

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

جتماعي لااالعدد الجملي للأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

ي بالقطاع العدد الجملي للأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماع –بالقطاع العمومي للسنة الحالية 

العمومي  القطاعبالعمومي للسنة الماضية / العدد الجملي للأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي الاجتماعي 

 100للسنة الماضية * 

 ائويةنسبة موحدة المؤشر:  .2

 المندوبيات الجهويةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 2022 تاريخ توفّر المؤشر: ديسمبر .4

 2024سنة  ℅12(: indicateur’Valeur cible de l)9القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 حيدري  السيدة أسماء الماطوسيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

VI- قراءة في نتائج المؤشر 

                                                           
تمّدة القيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل )قيمة مس9

 (مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها. من توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...

 الوحدة لأداء: مؤشر قيس ا
 الإنجازات

2021 
 التقديـرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة تطور انتفاع الأطفال بخدمات 

التنشيط التربوي الاجتماعي بالقطاع 

النسبة 

 المائوية
-55℅  -17℅  -14℅  33℅  12℅  
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 ات الخاصة بالمؤشر تحليل النتائج والتقدير .2

o  ك اعتمادا على وذل 2021لقد تمت مراجعة التقديرات التي تم وضعها ضمن المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة

عدد الأطفال المستفيدين بخدمات التنشيط التربوي  في ظل التراجع الكبير في( ℅55-) 2020إنجازات سنة 

ؤسسات لمدة مما أدى إلى تعليق النشاط بهذه الم 19فيروس كوفيد  الاجتماعي في القطاع العمومي نظرا لانتشار

كانت مقدرة  والتي أصبحت في حاجة للمراجعة بعد أن 2021طويلة وبالتالي كان له تأثير سلبي على تقديرات سنة 

 (℅14-) 2022وتقديرات سنة ( ℅17-لتصبح ) 2021، وبناء على ما تقدم تمت مراجعة تقديرات سنة ℅1في حدود 

رام مع الإشارة أنه تم رصد اعتمادات لاحت 2024خلال سنة  ℅12مع تقدير القيمة المستهدفة للمؤشر بـ 

شجيع وذلك بهدف ت 2022البروتوكولات الصحية وطلب مضاعفة منحة مستلزمات التنشيط خلال مشروع ميزانية 

 الأطفال على الإقبال على خدمات التنشيط التربوي الاجتماعي.

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesلنقائص )تحديد أهم ا .3

o .صعوبة جمع المعلومات الإحصائية وعدم دقتها في بعض الأحيان 

o .عدم وجود قاعدة موحدة لإحصاء عدد الأطفال المستفيدين وسيتم العمل على تجاوز ذلك 

o صحية، مل اللعواوجود العديد من العوامل الخارجية التي بإمكانها أن تؤثر إيجابا أو سلبا على المؤشر مثل )ا

 المناخية.....(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العمومي
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 1.2.2بطـاقة المـؤشــــر:

 

 1.2.2 المؤشر رمز

 نسبة التعهد بالأطفال المهددين من قبل مندوبي حماية الطفولةتسمية المؤشر: 
 

 الخصائص العامة للمؤشر

 
 أشكال التهديد النهوض بحماية الأطفال فتياتا وفتيانا من جميع الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1

ة أي الوارد يمكننا هذا المؤشر من التعرف على مجموع الأطفال المتعهد بهم من مجموع البلاغاتتعريف المؤشر:  .2

 عدد الأطفال المتمتعين بخدمات الحماية سواء كانت اجتماعية أو قضائية

 ، (efficacité socio-économique): مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر .3

 

 للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 (: عدد الملفات المتعهد بها / عدد الاشعارات الجمليFormule) طريقة احتساب المؤشر .1

 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2
 ولةية الطف: الملفات الواردة على المكاتب الجهوية لمندوبي حمامصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 : جانفي من كل سنةتاريخ توفّر المؤشر .4
 2024سنة  96(: Valeur cible de l’indicateur)10دفة للمؤشرالقيمة المسته .5

 المندوب العام لحماية الطفولةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
 

 قراءة في نتائج المؤشر

 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

                                                           
ستمّدة القيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل ) قيمة م10

 بلوغ القيمة المستهدفة بها.  من توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(مع ذكر السنة المتوقع
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

لمواطن وعي ا تبط هذا المؤشر كذلك بمدىترتفع نسبة التعهدات بارتفاع الإشعارات الواردة على مندوبي حماية الطفولة كما ير

 لمؤسسة.ان قبل ومؤسسات الدولة والمجتمع المدني بإشعار مؤسسة مندوب حماية الطفولة وخاصة معرفة المهام والخدمات المقدمة م

لاجتماعية ون اشؤويعمل مكتب المندوب العام لحماية الطفولة على تحسيس الوزارات المعنية بالطفولة كوزارة التربية والصحة وال

 دنا لخارطةل إعداوالمجتمع المدني بواجب اشعار مندوب حماية الطفولة بوضعيات تهديد الأطفال إلى جانب التعريف بمهامنا من خلا

 نظام حماية الطفولة في تونس وهو ما يسمح بالتعريف بمشمولات كل هيكل وتوجيه تدخلاته. 

 شر:( المتعلقة بالمؤlimitesتحديد أهم النقائص ) .3
 

ماية ندوب حمعدم وعي المواطنين أو الهياكل الأخرى الرسمية أو المجتمع المدني بصلاحيات والخدمات المقدمة من قبل مؤسسة 

ة إلى سباب راجعفولة لأالطفولة مما يؤدي إلى ارتفاع عدد الإشعارات نظرا للبلاغات المقدمة دون التعهد بها من قبل مندوب حماية الط

 مسائل محددة.   عدم الاختصاص في

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2021 
 التقديـرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة التعهد بالأطفال المهددين من 

مجموع الإشعارات الوارد على 

 مندوبي حماية الطفولة

النسبة 

 المئوية
90.42 93 94 95 96 
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 2.2.2بطـاقة مؤشر الأداء:

 

 

 2.2.2: المؤشر رمز

 نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم تسمية المؤشر:

VII- الخصائص العامة للمؤشر 

 النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيانا.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 حياة العملية أو الأسرية.نسبة إدماج الأطفال سواء بالالمؤشر:  تعريف .2

 

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

VIII- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (: عدد الأطفال المدمجين / عدد الأطفال المكفولينFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

 جهوية لشؤون المرأة والأسرة.المندوبيات المصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 2022 تاريخ توفّر المؤشر: جوان .4

بالنسبة للذكور  %13بالنسبة للإناث و ℅12.5(: indicateur’Valeur cible de l)11القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 2024لسنة 

 السيدة جميلة بالطيب.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

IX- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 صفة مختصرة(:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )ب .2

                                                           
تمّدة القيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل )قيمة مس11

 بها.  من توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة

 لوحدةا مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2021 
 التقديـرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال 

 المتعهد بهم

 ذكور%
 

10.32 11 11.5 12.5 13 

 12.5 12 11.5 11 10.27 اناث%
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للذكور سنة  12.5و للإناث 13والمتعلق بنسبة الإدماج الاجتماعي للأطفال المتعهد بهم ولبلوغ نسبة  2.2.2بالنسبة للمؤشر 

 سيتم العمل على مواصلة:2022

o .مزيد العمل على الإحاطة بالأطفال الفاقدة للسند ماديا ومعنويا ونفسيا والعناية بهم 

o لأطفال المكفولين بمؤسسات الرعاية.  تقديم خدمات ذات جودة ل 

o .مواصلة التعهد بالأطفال والوقوف على متطلباتهم 

 (: 2023/2024تحليل تقديرات ) .3

 إضافة إلى ما سبق ذكره ولبلوغ نسب أعلى خلال السنوات القادمة سيتم العمل على: 

 تصة ية ومخرد البشرية من إطارات تربومزيد العمل على توفير أفضل الظروف للأطفال المكفولين من خلال تدعيم الموا

 وعمالية.

 ة بالمؤسسةالخاص تعزيز الروابط الأسرية بين الأطفال وعائلاتهم من خلال تكثيف الزيارات وتشريك الأولياء في التظاهرات 

 أطفالهم وتسهيل إدماج الطفل. و لمزيد توطيد العلاقة بين الأسر

 ت تغيرا وفير مستلزمات التنشيط التربوي الاجتماعي والتي تتماشى معالعمل على تحسين وضعية المؤسسات من خلال ت

 العصر ومتطلبات الطفل لتفادى عدم تردده على المؤسسة. 

 كفولين بماال المالتنسيق مع الهياكل المختصة والمؤسسات التربوية )التكوين والتشغيل( لتوفير تكوين مختص لفائدة الأطف 

 الشغل. يتماشى وتطلعاتهم ومتطلبات سوق

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .4

o .ازدياد نسب الفقر أثر سلبا على قدرة العائلة في الإحاطة بأطفالهم والعناية بهم 

o غياب الدعم النفسي في بعض المؤسسات نظرا للنقص الحاصل في الإطارات المختصة بمؤسسات الرعاية 
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 3.2.2شر الأداء:بطـاقة مؤ

 

 

 3.2.2: المؤشر رمز

 نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي. تسمية المؤشر:

X- الخصائص العامة للمؤشر 

 النهوض بنماء ورفاه الأطفال فتيات وفتيانا.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .)الإيداع العائلي( متابعة مدى تحقيق الرعاية اللامؤسساتيةالمؤشر:  تعريف .2

 

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  .3

XI- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 قيمينالأطفال الم (: عدد الأطفال المنتفعين ببرنامج الإيداع العائلي / عددFormuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 نسبة مائويةوحدة المؤشر:  .2

 المندوبيات الجهوية لشؤون المرأة والأسرة.مؤشر: مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب ال .3

 2022 تاريخ توفّر المؤشر: جوان .4

 2024لسنة    ℅74(: indicateur’Valeur cible de l)12القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 السيدة جميلة بالطيب.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

XII- قراءة في نتائج المؤشر 

                                                           
تمّدة القيمة المستهدفة للمؤشر ه  القيمة الت  يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط )ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل )قيمة مس12

 من توجه إستراتيج  عام للبرنامج، من المخطط الخماس ...(مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بها. 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2021 
 التقديـرات

2020 2022 2023 2024 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

سنة  %74وغ نسبة ولبل الأطفال في وضعيات الهشاشة المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتيوالمتعلق بنسبة  2.2.2بالنسبة للمؤشر 

 سيتم العمل على مواصلة: 2022

o .دعم القدرات المادية للعائلات لتسترجع مهامها الطبيعي في تنشئة ورعاية أبنائها 
 
o دي عجز الاقتصاسبب البة للشباب والطفولة والذين تم قبولهم تمكين الأطفال المكفولين بنظام الإقامة بالمراكز المندمج

ة ، من العودل...(أو الذين زالت أسباب التهديد الأخرى لديهم )سوء المعاملة، التقصير البين في الرعاية، الاستغلا

ية له من قبل دور د مع تأمين مراقبة 200للعيش في أسرهم والانتفاع بالمنحة المالية المسندة لكل طفل والمقدرة ب 

 الها.المؤسسة المتعهدة به إلى جانب العمل على مرافقة الأسر والإحاطة بها ودعم قدراتها لاحتضان أطف

o واء من حيث زمة سمواصلة تنفيذ المراكز المندمجة للشباب والطفولة لبرنامج الإيداع العائلي وإبلائه الأهمية اللا

 يث التنفيذ والمتابعة،(أو من ح (خاصة على مستوى الاعتمادات البرمجة

o .الترفيع في عدد الأطفال المنتفعين بالإيداع العائلي والتقليص من عدد المقيمين 
 

 (: 2023/2024تحليل تقديرات ) .3

 لبلوغ نسب أعلى خلال السنوات القادمة سيتم العمل على: 

o رعاية.فول بمؤسسات الالترفيع في المنحة المسندة للعائلات ذات الدخل الضعيف والتي لديها طفل واحد مك  

o ير بتقار تكثيف الزيارات من طرف الإطارات المختصة لتفادي تعرض الطفل لأي تهديد داخل العائلة مع القيام

 ثلاثية لتسهيل عملية المتابعة.

o . توفير وسائل العمل اللوجيستية : وسائل لنقل الإطارات المختصة  قصد  مزيد الإحاطة بالأطفال 

 

 

 

 

 

نسبة الأطفال في وضعيات الهشاشة 

 المنتفعين بالتعهد اللامؤسساتي

 71 نسبة مئوية

 
 

71 72 73 74 
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج كبار السن 
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   ـ             ء

 :              ح لا      ف        ع ى                 م  لإ        :1.1.3       

XIII-                  ص    

     ف         ع إ  ه       :ض    ظ  ف ع ش  لا              :  .4

:            

نجاعة  د ومدىدارة مع الاشعارات الواردة عليها بخصوص كبار السن في وضعيات التهدييساهم هذا المؤشر في قيس مدى تفاعل الإ

 تدخل الإدارة في معالجة ملفات العنف الواردة عليها ضمن نطاق تدخلها.

  مؤشر فاعلية ،)économique-efficacité socio(طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة 

XIV-               ص ل      

 :       ح   ب         .7

 . x 100)عدد الوضعيات المتعهد بها / الاشعارات الواردة( 

 نسبة ح         : .8

  ص                    لاح   ب       : .9

 ا  ارة المرك  ة لكبار السن والم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة وا سرة.

 .2021مو ى س ة :     خ   ّ          .10

                ح         ل ع                  :  .11

XV-                  ء    

       ـ    2021  لإ   ز      ح                ء: 
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   ص                       ) لإ   ز  (                .4

 ا   ما  ه  من   ا مرك  ا و هو ا   ى و ا ة كبار السن من ال  وى بف روس كورو ا المس    و  2020ل       رك   ال م  ط  ة س ة 

 ا   ما  ة وا    ا  ة وال فس ة...

  ح  ل                        ص          ) ص      ص  (: .5

 ال سبة الم  و ة لهذا الم  ر  ظرا لــ:  و   ر ا  ارة  لى أ   ل      ب وغ

     ال  خ  لفائ ة  سبة من ا   ارا  للأسبا  ال ال ة:
     ا خ  اص لب ض الو   ا  الوار ة   
 ا  فا   روط ال  خ  )الو   ة ل س  م    ه   (   
  وا  أسبا  ال ه     
 و اة الم    بالأمر  
   ذر ا   ا  ب . 

 
        :         (limites ح     هم         ) .6

   وبة ال  خ  لفائ ة ب ض الو   ا  خ    ائ ة كورو ا بسب :
ن أو م  خ  ال  ر ال    ال ام  و  ا  ا     ى  س        الخ ما  )وخا ة   وبة ال     سوا  بال سبة  لى ال 

 كب ر السن  فس (  
هة و  ى ا من  ا  بالأطرا  الم  خ ة وال  س   م ها  ما   ظا  ال م  بال  او  بما ا  كس س با   ى سهولة ا    

   رة كبار السن   ى ال فاذ  لى الخ ما  وا   فاع بها من  هة أخرى.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2022 2023 2024 

ل  ه  ب ا   ال    ا سبة .1-1-1        

 المس ط   ى كبار السن ال      ا   ار بها
% 95% 90% % 85  سبة  96  %97 
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   ـ             ء:

 

 : ع                         ى     ح ض  : 2.1.3

XVI-                  ص    

 :ض    ظ  ف ع ش  لا              :     ف         ع إ  ه        .1

2 .:            

ل  امن اخ      مك ن  ذا الم  ر من ال فاظ   ى ال وا ن ال فس  لكبار السن المكفول ن ل ى  ائ    ا  ة كما  سا       رس 

 ا   ما   من خ    ف     ور الأسر الب   ة    ر ا ة  ئة كبار السن الفا   ن ل س   ال ائ  .

   200ا ة   ر    ع الو ارة  كف  ال ائ   بمس  ن     طار  ذا البر امج   ث  سُ   ل  ائ ة الكا  ة لمسن م و  م  ة  هر و

  ة. الر ا لمسا  ة ال ائ ة   ى   ب ة  ا  ا   الأساس ة و    ك فة م خف ة   ا م ار ة بال ك فة ال هر ة ل م    بم سسة

 ، (efficacité socio-économique)            :         ع   .5

XVII-               ص ل      

 

        ح   ب       : .1

      رارا   س ا  الم  ة المم اة من  ب  الس  ة الو  رة.

 ع  .  ح         : .2
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  ص                    لاح   ب       : .3

 الم فا  الوار ة من الم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة والأسرة.

 2019:           خ   ّ    .4

5.                        13(indicateur’Valeur cible de l :)165     2021 

 ه  ء              ل ع                  :  .6

 

XVIII-                  ء    

                ) لإ   ز  (                ص          .7

 

 

 (                 : limites ح     هم         ) .8

 

 ل    سن ب وغ ال    الم  و  لهذا الم  ر للأسبا  ال ال ة:

 و اة ب ض المس  ن المكفول ن  
    ب ض ال ائ     ى  ثر  غ  ر و   ة الكفالة )ا   ا  المسن بالسك ى  لى م ر   ا  الم   المس  ة ل 

 ب     ن م ر ال ائ ة الكا  ة       مس وى ر ا ة المسن المكفو  من  ب  أ را  ال ائ ة الكا  ة...(.     

 ة    الم ا ل ام ل م  ا  ا  ص أ  طة ال و  ة وال  س س وال  ر   بهذا البر امج من  ب  اله اك  ال هو ة ل و ارة وا 
  ظرا ل رك   ال م  ط  ة الس ة الم    ة   ى الو ا ة وال ما ة من خطر  ائ ة كورو ا.

 .  اخ    ة أطرا      كو ن م فا  الكفالة 
 

 

 

 

 

                                                           
 

    ح                ء: 

  لإ   ز  

2021 

       ـ   

2020 2022 2023 2024 

ع             3.2.1       

      ى        

     ح ض   

 180 175 170 165 118 كم /   
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   ـ             ء:

 

 :         غ                ع    :3.1.1       

XIX-                  ص    

 ض    ظ  ف ع ش  لا              :      :     ف         ع إ  ه  .1

2. :            

م  مة الخ ما  ال سبة  لىالوار ة    ها  وذلك سوا  بال                    ع     مكن  ذا الم  ر من       م ى اس  ابة ا  ارة 

 ر أ  طة الفر  الم    ة. لكبار السن     طار الر ا ة الم سسا  ة أو   ك الم  مة     طا

   ما         ارةا ف ما       ب سبة ال غط ة بالخ ما  الر ائ ة  اخ  م سسا  الر ا ة:  سم   ذا الم  ر ب      م هو   -
    ة ل مراك ة ال  با س  ابة لط با  ا  وا  بمخ    المراك  الرا  ة لها بال ظر بما   كس ال هو  المبذولة ل  س ن الب 

ر ائ ة  ما  اله   ا وم ى  و ر ا طار الب ر  ال    والك   للإ اطة بالم  م ن بهذه المراك  وكذلك م ى  و ر الخو  
 لم ظور   ذه الم سسا .

 

ما  المساا اة أماا   مااا     اا  ب سابة ال غط ااة بالخاا ما   ا   طااار الفاار  الم    اة   اا مكن  ااذا الم  ار ماان م اب ااة  و  اة الخاا  -
  ر ة والما  ة ل ر ع من  و ة الخ ما  المس اة     طار الفر  الم    ة.وا مكا  ا  الب
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3.            :            (qualité)، 

 

XX-               ص ل      

 (:Formule       ح   ب        ) .4

 ل م اا  لط بااا ال اا   ا/     بب    بب   لا بب        بب  ساابة  غط ااة ط بااا  الخاا ما  الر ائ ااة ت  اا   ط بااا  ال غط ااة بالخاا ما  الر ائ ااة 

 .       ال غط ة بالخ ما  الر ائ ة 

       ح         : .5

  ص                    لاح   ب       : .6

 الم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة وا سرة 
   ا   ا  ال و س  ل   امن ا   ما 
 .ال م  ا  ال ام ة    م ا  المس  ن المس رة لفر  م    ة 
 لر ا ة المس  ن الم ر ة   ى  س  ر م سسا  ر ا ة مس  ن. ال م  ا  ال هو ة 
7.                        14(indicateur’Valeur cible de l :)55     2022 

 ه  ء        .      ل ع                  :  .8

 

XXI-                  ء    

 

  

 

                ) لإ   ز  (                ص          .9

 

  ح  ل                        ص          ) ص      ص  (: .10

 

                                                           
 

    ح                ء: 

  لإ   ز  

2021 

       ـ   

2020 2022 2023 2024 

        غ     :3.1.3        

             ع    :
 65 60 55 50 % 47.2  سبة
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موار  لر ا ة بالسسا  ا  بم سسا  الر ا ة وبال ال            م لم          ال سبة المر وة من  ذا الم  ر  ظرا    ا  ا    ابا

 الب ر ة ال  مة مما    كس   ى  و ة الخ ما  المس اة.

سس   ر ا ة كبار ب   م  و ا م ار ة بالس وا  الما  ة وذلك بسب  غ   م  2020كما أن ط با  ا  وا  ال       بولها خ   س ة 

 ا .  ة الم سس  ى ب  ا ة ال ه ئة والب ا  وال ر  ع    طا ة اس   ابهما كما     و  ع الم  م ن بهماالسن بال  روان وال  ر ن  

طار و ا  ه  و ما  ه     ى  و  ر خ ما  ال ر  لم ظور ها وذلك     2020أما بال سبة  لى الفر  الم    ة       رك   م ها ط  ة س ة 

     ن بها و لم  ا ا  الفر  الم    ة م  و ة م ار ة بما  و مأمو   ظرا ل  ص ا  وان من   روس كورو ا المس   . لكن  ب ى   خ 

  و ر وسائ      بال سبة  لى ب ض ال م  ا  ال ا طة و  ط  س ارا  ب ض ال م  ا  الأخرى ل  مها.

 (                 :limites ح     هم         ) .9

ما   12ر خ ب ا 05و  ة ل   خ  رغ     ار و و    الم  ور ال ر  ب          ا  ما  الفر  الم    ة   ى م ه  ة م -

  سا     و    و  ال  س   ب ن ال م  ا  ال ام ة    م ا  المس  ن والم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة والأسرة 2015

 مرا  ة و أط ر   ى المس و  ن ال هو  والمرك  .

 ة ائ ة وال   ة والغذلر ا ة المس  ن   ى       خ ما  ا  ما  ة كالمسا  ا  المال ا   ار  م  ال م  ا  ال هو ة والم   ة  -

 ل مس  ن    وسطه  الطب   .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ـ             ء:

 

        1.2.3:                                         ع : 

XXII-                  ص    

     ف         ع إ  ه        : .1

 ح  ق             لا  ث             م     ء   م عم 

1. :            

ن ار الس رم   ذا الم  ر  لى اس  طا  أكبر     ممكن من روا  وم خرط  ال وا   ال هار ة  لى  ا     س م ى ا خراط كب

  ة  ة  فس ة   مان  ة ا   ما  ة ووالم  ا   ن    أ  طة ال وا   ال هار ة بما  سا        ما ه     الم  مع وو ا  ه  من ال  ل

 له   با  ا ة  لى مسا  ة الأسر  ى  أم ن الخ ما  ال وم ة لمس  ها أث ا    را   غ بها ل  م  أو ل  راسة.
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 ، (efficacité socio-économique)            :         ع   .2

XXIII-               ص ل      

 (Formule       ح   ب        )

 سن والم  ا   ن الم خرط ن بال وا   ال هار ة.    كبار ال

 ع   . ح         : .3

  ص                    لاح   ب       : .4

 ة. هار  الم  وب ا  ال هو ة ل  ون المرأة وا سرة / ال م  ا  ال ام ة    م ا  كبار السن والم ر ة   ى  س  ر  وا  

 2021:     خ   ّ          .5

6.                        15(Valeur cible de l’indicateur :)120 . 2021س ة 

   ا  المهذب       ل ع                  :  .7

 

XXIV-                  ء    

                ) لإ   ز  (                ص          .10

 

  ح  ل                        ص          ) ص      ص  (: .11

س  ة الو  رة     طار  ظرا لغ    ذه ال وا   بم   ى  رار من ال 2020   ر ا  ارة  لى أن  ذا الم  ر ل      ا  ساب  ب  وان س ة 

أ   100  ره وم خرط   ذه الم سسا  من  ائ ة كورو ا  و          فس ا طار   و   ا   ما  المر و  لهذا البر امج  و ا ة

 لفائ ة ال م  ا  المس رة لفر  م    ة.

 (                 : limites ح     هم         ) .12

   بال مو   ال موم  ل  م  ا .    اس  ابة ال م  ا  المس رة ل وا    هار ة ل روط الأمر الم    -

     م  مة الم ار ع الم  ر ة     طار  وا    هار ة مع  طور  ا  ا  كبار السن. -

 غ ا  ال         م ام ن الأ  طة. -

     ام  ك ال م  ا  ال ام ة    م ا  كبار السن للإ   ار الم ه     ى ال      وال طو ر الذا  . -

 ال وا   ال هار ة ال ا طة.  ا ة المأسسة لب ض  -
                                                           

 

    ح                ء: 

  لإ   ز  

2021 

       ـ   

2020 2022 2023 2024 

:  ع             3.1.3        

:                              
 150 140 130 120 0  سبة
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   ـ             ء:

 :           ء       ظ                  :2.2.3       

 

XXV-                  ص    

 :    ف         ع إ  ه        .1

  عم ح  ق             لا  ث             م     ء   م

2 .:            
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  وأن    من   س م ى ا خراط كبار السن والم  ا   ن    ال  اط ال طو   وال م  ال  مو  ل ب    خا ة مكن  ذا الم  ر 

 لم  مع و وظ  األ  م  ا  ا و و     مر    ل ر فاع مما    و  لى ال رك     ى  ذه ال ر  ة من  700الم  ا   ن  ال ا  فو  

 خبرا ها وا س فا ة من مهارا ها.

 ، (efficacité socio-économique) :         ع             . 3

XXVI-               ص ل      

 :       ح   ب         -

     ال  و  المبرمة ب  ه  وب ن الم سسا  او ال م  ا  /    كبار السن الم خرط ن    س   الكفا ا 
 

        ح         : -

  ص                    لاح   ب       : -

 برمة ب  ه  وب ن الم سسا  او ال م  ا  /    كبار السن الم خرط ن    س   الكفا ا     ال  و  الم
 

  2021:     خ   ّ          -

-                        16(indicateur’Valeur cible de l :)45     2022 

                   ل ع                  :  -

 

XXVII-                  ء    

                ) لإ   ز  (                ص          .1

 

  ح  ل                        ص          ) ص      ص  (: .2

ال    19ة الكو      ى        ذ ن الم  ر ن با  بار ما    مث ن أولو ة   خ  الو ارة      ر 2020  س ة ل      ال م  خ  -

طر ا   ار خه  من    بر س ة اس ث ائ ة ا      غ  ر ال  خ   والأ  طة المبرم ة و رك   ال م    ى و ا ة كبار السن و ما  

 الأكثر  ر ة لخطر  ذا الف روس. ال  وى     فو  كبار السن خا ة وأ ها الفئة

 

 (                 : limites ح     هم         ) .3

                                                           
 

    ح                ء: 

  لإ   ز  

2021 

       ـ   

2020 2022 2023 2024 

:           ء    2.2.3       

     ظ                  
 55 50 45 40 0  سبة
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 ل    سن ب وغ ال سبة الم  و ة من  ذا الم  ر للأسبا  ال ال ة:

   ن.لم  ا     كفا ة ال م  ا  و  ر ها   ى   م  مس ول ة ال  ر     الس   الوط   ل كفا ا  من كبار السن وا 
 ا  ة م  و ة و    ال  رة   ى ال  ر     الكفا ا  من كبار السن والم  ا   ن.غ ا  مسالك   م 
   .غ ا  ال وا   ال      ع الم  ا   ن   ى ا  با    ى ال م  ال طو   وا  خراط    ال س ج ال م  ا 
 غ ا   ل    و    و  الم  ا   و  را ا  ال  ا  .  
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 بطـا ة المـ  ــــر:    ا  ال رارا  و و  ا  ل ان ال  ا ة

 

 

 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 رنامج القيادة والمساندةلب 
 



 
 

 143  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 01.  01.  09: الم  ر رم 

XXVIII- الخ ائص ال امة ل م  ر 

  مان  وكمة المهمة والبرامج ال موم ة اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر : .6

   ر   الم  ر:  سبة    ا  ال رارا  و و  ا  ل ان ال  ا ة .7

 ( ind de résultatsئج ) وع الم  ر: م  ر   ا .8

  efficienceطب  ة الم  ر: م  ر  ا   ة  .9

XXIX- ال فا    الف  ة ل م  ر 

(:     ال رارا  و ال و  ا  ال      ا  ا  ا/    ال رارا  Formuleطر  ة ا  سا  الم  ر ) .12

 وال و  ا  ال         ار ا من  ب  ل ان ال  ا ة 

 %و  ة الم  ر: ال سبة المئو ة  .13

ا ة ا  الأساس ة    سا  الم  ر: م ا ر ال  سا  الم بث ة  ن    ما ا  ل ان ال  م  ر الم ط  .14

 و  او  الم اب ا  ال ور ة.

   سمبر  31 ار خ  و ر الم  ر :  .15

 2024س ة   % 75ال  مة المس ه  ة : .16

  الم  ر ال ا    ارة ال وكمة الر   ةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:   .17

III -ر را ة      ائج الم  : 

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر .1

 

 ة بالم  ر:      ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا  .2

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )-3

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

                      لإ   ز              ص   :المؤشر  

        
% 20 50 55 65 75 
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 بطـا ة المـ  ــــر: ال طور الس و  ل س  ابة لمطال  ال فاذ ل م  ومة

 

 02.  01.  09: الم  ر رم 

XXX- الخ ائص ال امة ل م  ر 

  مان  وكمة المهمة والبرامج ال موم ة اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر : .1

 ل س  ابة لمطال  ال فاذ ل م  ومةبة ال طور الس و    ر   الم  ر:  س .2

 (ind de résultats/ م  ر   ائج )  efficienceطب  ة الم  ر: م  ر  ا   ة  .3

XXXI- ال فا    الف  ة ل م  ر 

 م  ومة /   (:     مطال  ال فاذ ل م  ومة /     ا  ابا  الم  مة لطالب  ال فاذ ل Formuleطر  ة ا  سا  الم  ر ) .1

  ا ال  ا

 %و  ة الم  ر: ال سبة المئو ة  .2

 م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:     مطال  ال فاذ المس  ة  .3

   سمبر 31 ار خ  و ر الم  ر: .4

 2024س ة   % 100ال  مة المس ه  ة : .5

 الم  ر ال ا    ارة ال وكمة الر   ةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .6

III-را ة      ائج الم  ر : 

  س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  رس-1

 

 ة بالم  ر:      ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا -2

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص ) -3              

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

الس و  ل س  ابة لمطال    سبة ال طور .2-1-1المؤشر 

 ال فاذ ل م  ومة
% 40 60 80 100 100 
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 بطـا ة المـ  ــــر:   ر ال  ار ر والوثائ  الخا ة بالمهمة ل  مو 

 

 03.  01.  09: الم  ر رم 

XXXII- الخ ائص ال امة ل م  ر 

  مان  وكمة المهمة والبرامج ال موم ة اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر : .1

  سبة   ر ال  ار ر والوثائ  الخا ة بالمهمة ل  مو   الم  ر:   ر  .2

 (ind de résultats/ م  ر   ائج )   efficienceطب  ة الم  ر: م  ر  ا   ة  .3

XXXIII- ال فا    الف  ة ل م  ر 

 الوثائ ار ر وال  /        ال  ار ر والوثائ  الخا ة بالمهمة المو و ة ل  مو (:     Formule.طر  ة ا  سا  الم  ر ) .1

 الخا ة بالمهمة او ال    كون و وبا مو و ة و م  ورة ل  مو .

 %.و  ة الم  ر: ال سبة المئو ة  .2

خا ة ثائ  الال  ار ر والوثائ  الخا ة بالمهمة /     ال  ار ر والوم  رالم ط ا  الأساس ة     سا  الم  ر:      .3

 بالمهمة وال    كون و وبا مو و ة و م  ورة ل  مو .

   سمبر 31 خ  و ر الم  ر : ار .4

 2024س ة  % 100ال  مة المس ه  ة :  .5

 الم  ر ال ا    ارة ال وكمة الر   ةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .6

III-را ة      ائج الم  ر : 

 س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر-1

 

       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:-2

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )  -3    

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 اتتقدير 

2020 2022 2023 2024 

                        ث  ق     ص  :المؤشر  

             م
% 20 60 80 100 100 
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 ا  ا  ار ة: ر م ة الخ ملم  ر: ا4بطـا ة المـ  ــــر

 

 09.01.04: الم  ر رم 

XXXIV- الخ ائص ال امة ل م  ر 

  مان  وكمة المهمة والبرامج ال موم ة اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر : .1

  ر م ة الخ ما  ا  ار ة   ر   الم  ر:  سبة .2

 (ind de résultats/ م  ر   ائج )  efficienceطب  ة الم  ر: م  ر  ا   ة  .3

XXXV-   رال فا    الف  ة ل م 

 (:      الخ ما    ى الخط /     مس خ م  ال م   ن ب  Formuleطر  ة ا  سا  الم  ر ) .1

 %و  ة الم  ر: ال سبة المئو ة  .2

 م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:     الخ ما    ى الخط /     مس خ م  ال م   ن ب    .3

   سمبر 31 ار خ  و ر الم  ر : .4

 2024ة س  % 100ال  مة المس ه  ة :  .5

 الم  ر ال ا    ارة  ال وكمة الر   ةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .6

7. III-را ة      ائج الم  ر : 

 س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر-1  

 

       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:-2

 بالم  ر ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )-3

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 90 90 80 60 40 %       لإ                   :المؤشر 
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 :  سبة ا  ا  ك  ة الأ ورمـ  ــــرالطـا ة ب

 

 09.02.01: الم  ر رم 

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

لمهمة اع        ر    ال  ر     الموار  الب ر ة ل مان م ئمة ا خ  ا ا  ل  ا  ا  م ر:الم  اله   الذ   ر ع  ل    .1

 بالموار  الب ر ة الكف ة و ما ا ل مساواة و كا   الفرص ب ن  م ع الفئا .

 ا   ما ا  الم   ة م ار ة بال  ما ا  المر و ة  :   ر   الم  ر .2

 ا   س الأ م  ر  /طب  ة الم  ر: م  ر   ا ة  .3

 -IIال فا    الف  ة ل م  ر 

  : ا   ما ا  الم فذة  اس  ا   ما ا  المر و ةطر  ة ا  سا  الم  ر  .1

 و  ة الم  ر:  سبة  .2

   ارة ال  ون المال ةم  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:  .3

   سمبر 31 ار خ  و ر الم  ر : .4

 2024س ة  % 98ال  مة المس ه  ة :  .5

 بالبر امج: الس   الم  ر ال ا  ل م ال  الم  ركة المس و   ن الم  ر  .6

-III را ة      ائج الم  ر  

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر-1

 تقديرات 2021 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
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       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:-2

ل ة ساب ة وا  مامن الم و ع ان    ئ  ال    را  مع ا   ا ا  خا ة وان البر امج      ه  ب ف ا   أ  ر را  ة لس 

لخا ة ا  را    مما      الس وا  المال ة ال ا مة   ه  ا  ا  ال ف ا  ا ل ام ة الف   ة و   ال 2021و 2020س    

 بال ا  ا  ال     ة ل بر امج.

من ال  ه   س مكن البر امج 2022 ذا ومع  ف    ال ر  ا  الخا ة ب م ع ا س ك وس   البر امج ل   ه  بها س ة 

 بمس   ا  المهمة    ا الها و      راكمها لس وا  مال ة    ة.

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )-3

  ى  لم ا  ةظ  غ   با  ا    ابا  و      رار   را ا      ة    خ وص       المهمة بالموار  الب ر ة أو ا   

 ا  ة  م  ا  م  ة ال س  ر س  ه  المهمة مغا رة م وا  ة للأ وان الذ ن     اس  طابه   ن طر   مهما  أخرى     

  .% 100و و ما  فسر  سبة ا  ا       ن  ومغر ة مما          ا  وان      ص من س ة الى أخرى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2022 2023 2024 

 98 97 96 95 92 % نسبة إنجاز كتلة الأجور:المؤشر  
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    برامج ال كو ن  ال سا  م ار ة بالر ا بطـا ة المـ  ــــر:  سبة م اركة 

 

 09.02.02: الم  ر رم 

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

 الفرص  اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر:  كر س مب أ المساواة ب ن ال  س ن و       كا ئ .1

   ر   الم  ر:   ف ذ الو ارة مخطط ال كو ن الس و  و   م ه  ة ال وع ا   ما   .2

 ind deم  ر   ائج )  /(( efficience(  م  ر  ا   ة efficacité socio-économiqueطب  ة الم  ر: م  ر   ا ة ).3

résultats ) 

-IIال فا    الف  ة ل م  ر 

   كو ن    ال سا  من الم ارك ن    ال كو ن / ال    ال م   ل م ارك ن    ال (:Formuleطر  ة ا  سا  الم  ر ) .1

 و  ة الم  ر:  سبة  .2

 م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر: بطا ا   أك   الم اركة / بطا ا  ال  ور .3

   سمبر  31:   ار خ  و  ر الم  ر .4

  2024س ة  % 60ال  مة المس ه  ة ل م  ر:   .5

 رئ س م   ة ال كو ن  ر بالبر امج: المس و   ن الم .6

  را ة      ائج الم  ر 

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر .1

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
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    ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:   -2

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )-3

 

 

 

 

 بطـا ة المـ  ــــر:  سبة   ف ذ مخطط ال كو ن 

 

 09/02/02: الم  ر رم 

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

 اله   الذ   ر ع  ل   الم  ر:   ا ة ال  ا ة والمسا  ة  .1

 :   ف ذ الو ارة مخطط ال كو ن الس و  ر  ر   الم   .2

 ind deم  ر   ائج ) / (( efficience(  م  ر  ا   ة efficacité socio-économiqueطب  ة الم  ر: م  ر   ا ة ) .3

résultats) 

-IIال فا    الف  ة ل م  ر 

 (: م  ا  ة ال كو ن/مخطط ال كو نFormuleطر  ة ا  سا  الم  ر ) .1

 و  ة الم  ر:  سبة  .2

 م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر: بطا ا   أك   الم اركة / بطا ا  ال  ور .3

   سمبر  31:   ار خ  و  ر الم  ر .4

 ال  مة المس ه  ة ل م  ر:   .5

  رئ س م   ة ال كو ن المس و   ن الم  ر بالبر امج: .6

  را ة      ائج الم  ر 

 م  رس س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بال .2

 سبة م اركة ال سا     برامج  :المؤشر

 ال كو ن
% 63 55 60 60 60 

 تقديرات 2021 إنجازات الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
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       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:-

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )-3

 

 

 

 

 

 : سبة ا  ا  م  ا  ة المهمةـ  ــــرمالطـا ة ب

 

 09.03.01: الم  ر رم 

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

  ون .الم ا ظة   ى   مومة الم  ا  ة و ر    ال  ر  و      س    م خ  ا  و  الم  ر:اله   الذ   ر ع  ل    .1

 ا ا  م ار ة بال    را م اب ة ا  ا  الم  ا  ة ب م ع برام ها وأ سامها و      ا   :   ر   الم  ر .2

   ائجم  ر  /  و ةطب  ة الم  ر: م  ر  .3

-IIال فا    الف  ة ل م  ر 

فرص وكبار كا   ال: ال سبة المائو ة    ا  م  ا  ة المهمة بمخ    برام ها)طفولة ومراة وأسرة و طر  ة ا  سا  الم  ر  .1

  )ا   ما ا مذكورةس ثمار( مع الم اب ة ال ور ة ل  س  الالسن و  ا ة ومسا  ة( ومخ    أ سامها ) أ  ر و س  ر و  خ  وا

 ( الم فذة  اس  ا   ما ا  المر و ة

 مائو ةو  ة الم  ر:  سبة  .2

   ارة ال  ون المال ة م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:  .3

  ك  س ة ن  سمبر م 31 الم  ر: ار خ  و  ر  .4

 وار سبا  والف     الأب  ال    را  الخا ة بك  ة ا  ور مع ا   ا ا  الف   ة و ل م  ر :       م ى  طاال  مة المس ه  ة  .5

  الم  ر ال ا  ل م ال  الم  ركةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .6

2020 2022 2023 2024 

                          :المؤشر

        
% 61 75 80 85 90 
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  را ة      ائج الم  ر 

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر-1

 

 

 

       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر:-2

 س كون    فة  و ا ما وذلك   و  أساسا  لى: 2021   ظ أن  سبة ا   ا  الم و  ة ل س ة المال ة ال ال ة 

  ة  ف ا  الخا و ة ل م ا  ة   ى البرم ة الس و ة الأول ة ل  ف ا  وكذلك ال    ن الأو  ل برم ة الس ال أخ ر ال ا   ل

 ب م ع البرامج.

 رة ل  ه  ل  أ ا ا  اال أخر الكب ر       ار  رار الر ابة الم  لة مع   ا ة ال  ه  بال ف ا     م اسب  ن ) و    ا  ر 

 ب رار الر ابة الم  لة(   ها ث    ا ة    ا  ا ب   ال و   

 . ال  و ر ال كوم 

 ف ة  ا  ك  ث   ا  را ا  الم    ة بال  ه  بال ف ا    ى  و  ال  ر     الم  ا  ة  س  الأ  ا  با  بار ا فر

وثائ    ى م ظومة أ   )ا  راح   ه    رار    اس ا  م  ة  أمر بال ر   و         اع  05باس خراج 

 ة(. ا ورةو  و   و     ف 

  و  الم و  ن  ن الم اركة    ا س  ارا     ظ  ا  مة ا    ا  ة و أخر خ ص مس   ا ه   

 .و  الم و  ن  ن الم اركة  ن طر   م ظومة  و بس   

 .أخر ر ع ال  م    ن الأ ساط الخا ة بالم سسا  ال موم ة  

           ل   صح                ص            ب ع ه       ف        19   صل          ى       ح       

 ا را .ال     وال كو ن وال ظ              ه  أث        ع ى                             ص   ف

        : (         limites ح     هم         )-3

  ن       ال وا ن    م  ا  ة المهمة   ط   بم و ا      ة أ مها:

 الس و ة ل  ف ا  وما    ر   ها من   ط     ى مس وى   ف ذ الم  ا  ة    ا  را  البرم ة  -

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
تإنجازا  

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 98 97 96 95 80 % نسبة إنجاز الميزانية  :المؤشر
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ا  را   لى    طو    را ا   برا  ال ف ا  ال موم ة خا ة       ا ة  ر ها مرا  م  ال ة   ى ال  ان المخ  ة   ا ة   -

 أ ا  الفر  الف   والمال  و   ار   ار ر الم  ر  ال موم .

    ب رار الر ابة الم  لة با  بار   خ  م ال  خار  ة  ن المهمة.    ال  ك       را ا  ال و -

ا  ة ل    ل م  ا  ف ذ     الموار  الب ر ة المو و ة   ى ذمة   ارة ال  ون المال ة ومغا رة ال     من أ وا ها مما      ال -

    ظ   ك             من الأ وان بمها      ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة ا   ما ا  المخ  ة لبر امج ال  ا ة والمسا  ة م ار ة بم  ا  ة المهمة: سبمـ  ــــرالطـا ة ب

 

 09.03.02 :الم  ر

 

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

 الم ا ظة   ى   مومة الم  ا  ة و ر    ال  ر   الم  ر:اله   الذ   ر ع  ل    .1

  طور     بر امج ال  ا ة والمسا  ة   ر   الم  ر:  .2

   ائجم  ر  /  ا   ة طب  ة الم  ر: م  ر .3

 -IIال فا    الف  ة ل م  ر 

 : م  ا  ة البر امج م ار ة بم  ا  ة المهمةطر  ة ا  سا  الم  ر  .1

 مائو ةو  ة الم  ر:  سبة  .2

   ارة ال  ون المال ة م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:  .3

  ك  س ة ن  سمبر م 31 الم  ر: ار خ  و  ر  .4
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 م  ر :   مة الم  ا  ة الم و ع ب وغها   ى الم ى الم وسطل ال  مة المس ه  ة  .5

  الم  ر ال ا  ل م ال  الم  ركةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .6

  را ة      ائج الم  ر 

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر .1

 

       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر: .2

ة خا  ذا   و همة و    ظ أن  سبة ا   ما ا  المخ  ة لبر امج ال  ا ة والمسا  ة    بر    فة  و ا ما م ار ة بم  ا  ة الم

 الى:

بو ة طارا  ال رب ة ا اس ئثار م  ا  ة بر امج الطفولة بال سبة الأ  ى من م  ا  ة المهمة با  بار أن البر امج   غ  أغ  -

 ة ا   ما ا  بالمائة من أ وان المهمة   ا ة  لى أ م 85وال م ة   ى المس و  ن المرك   وال هو   ذ   غ   رابة 

  )م ه  ظر  ل لخا ة ب ف ا  الر ا ة و    ال م  ا  والو  ا  ال م  ا  ة الرا  ة بال المر و ة ب  وان ال  خ  وا

  طارا  الطفولة ب رمش والمر   الوط   ل  و  الطف  ومرك  ا  ط ا  و ر    الأطفا  بال ماما (.

ن  ر  وغ ا       ص كب ر    ا طارا  الب ر ة المو و ة   ى ذمة البر امج  ذ       ارا   امة  رأسها م  ر -

 أ وان مسا  ة.

  غورا  كث رة    الخطط الوظ ف ة  -

ئ  لمبا   ووساا  ا ة      ف ا  ال س  ر وال    طم  البر امج  لى ال ر  ع   ها با  بار ا  كال ا  الكب رة الم    ة ب -

 ال    و و  ر الموا  ا   م ة. 

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص )

     م  ا  ة بر امج ال  ا ة والمسا  ة  وا     وبا  م  ا  ة و  ط   بم و ا      ة أ مها: ن 

   و  ا طارا   ن ا ل  ا  بالبر امج  ظرا لغ ا  ال وا   المال ة -

   ا   أسطو  الس ارا   -

      ا  ارا  الرا  ة بال ظر ل بر امج    ب ا ا  مخ  فة  -

   ى ذمة ا  ارة ال امة ل م ال  الم  ركة وب  ة اله اك  الرا  ة بال ظر ل بر امج.    الموار  الب ر ة المو و ة  -

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة الإعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة و  2.2.2المؤشر  

 المساندة
% 9 10 11 11 12 
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 المغا رة الكب رة للإطارا  وطال  ال    الم سار ة    ظ  غ ا  أ    ف  ا . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ك فة ال س  ر  س  الأ وانمـ  ــــرالطـا ة ب

 

 09.03.03 :الم  ر .1

I - الخ ائص ال امة ل م  ر 

 الم ا ظة   ى   مومة الم  ا  ة و ر    ال  ر      ف ا  ال س  ر الم  ر:اله   الذ   ر ع  ل    .1

 ك فة ال ون من  ف ا  ال س  ر  ر   الم  ر:  .2

   س أ ا  وع الم  ر:م  ر  .3

    ا ةطب  ة الم  ر: م  ر  .4

-IIال فا    الف  ة ل م  ر 

 : كم طر  ة ا  سا  الم  ر  .2
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 ر )   (أل     او  ة الم  ر:  .3

   ارة ال  ون المال ة م  ر الم ط ا  الأساس ة    سا  الم  ر:  .4

  ك  س ة ن  سمبر م 31 الم  ر: ار خ  و  ر  .5

 ل م  ر :ال  مة المس ه  ة  .6

م  ا   س  ما ا طور ال ف ا  الم  مة ل  س ن ظرو  ال م  م اب  ال    ص    ال ف ا  الم    ة باس ه ك الطا ة و ر     

 س  ما  ال راس  ا ك رو  ال  ر  وا

  الم  ر ال ا  ل م ال  الم  ركةالمس و   ن الم  ر بالبر امج:  .7

  را ة      ائج الم  ر 

  س س ة ال  ائج )ا   ا ا ( وال    را  الخا ة بالم  ر .3

       ال  ائج و    را  ا   ا ا  الخا ة بالم  ر: .4

  ن  ط  ا  البر امج ل  ر  ع    ك فة ال س  ر  س  الأ وان مر ه:

لآ      وااسال م    ى   س ن ظرو  ال م  من خ     ا ة الب ا ا  والم  ا  و و  ر وسائ  ال م  ال ئ ة )ال و -

 الطاب ة والأثاث(

ل ور ة ا  ا  ال ر  ع    ا   ما ا  المر و ة ل  ا ة الأسطو   ن ا   ما ا  ال ال ة غ ر كا  ة بال  ه  با   -

 ل س ارا . 

       الأثاث المو وع   ى ذمة ا طارا  خا ة    ظ    ا م  و هالك . -

     ر   لوالأ وان خا ة    ظ  اس  ما  الم ظوما  ا   م ة   م   ال واس   والآ   الطاب ة   ى ا طارا   -

 الم  ا  ة .

 بالم  ر: ( الم    ةlimites      أ   ال  ائص ) .1

 ال و   ال ا  ل ر     ف ا  ال س  ر -

 ا ر فاع المس مر ل ف ا  الطا ة  -

   ا   أسطو  الس ارا   -

فة بما  كب  الو ارة ر   ا  ما ا    ا  ة  س ه ك الكهربا       ا  ارا  الرا  ة بال ظر ل بر امج    ب ا ا  مخ   -

 والما  والها     ا ة  لى ار فاع ك فة الم رو ا   ب ا ل       ب ن ا  ارا .

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 3.617 3.511 3.087 2.301 1.929 أد ال س  ر  س  الأ وان ك فة 3.2.3المؤشر 
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 بطاقة الفاعل العمومي المتدخل 

 في برنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص
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 مركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة: 1عددبطـاقة 

 

I- تعريــــف ال 

 

 بإعتماد مقاربة النوع الاجتماعي،  نجاه بحوث ودراسات وتكوين وتوثيق وا علام حول المرأةالنشاط الرئيس : .1

 1990أوت  7المؤرخ في  78قانون عدد المرجع الإحداث: .2

 1999ماي  31المؤرخ في  1205أمر عدد مرجع التنظيا الإداري والمال : .3
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    م ا      ال  رة   ى الآ ا  ا  أو أداء بين المهمة والفاعل العموم  ) إذا وجد(:تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهد .4

 2019    و   ة 

II- : الإستراتيجية والأهدا 

 

لسن وفق اوكبار  يعمل مركه البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأة كآلية علمية لوهارة المرأة والأسرةالإستراتيجية: .1

 من خلال ةالتي رسمتها الوهارة للخم  سنوات المقبلوالأهداف لاد التونسية وتماشيا مع الإستراتيجية البرامج الوطنية للب

 التالية: الأولويات الاستراتيجيةلتي تتلخص بالنسبة للمركه في او  2025-2021المخطط الخماسي للتنمية 

 أها الأولويات والأهدا  الإستراتيجية : .2

الإبداعياة  ودعام القادرات للمرأةوالاجتماعي لتمكين الاقتصادي على  علام حول المرأةالإتوثيق و التكوين و لادراسات و البحوث و يعمل مركه ال
 للنساء ودفع مشاركتهنّ في الحقل الثقافي والمساهمة في نشر ثقافة المساواة بين الجنسين

 ،التمكين الاقتصادي للمرأةدعم  الأولوية الأولى: - -

 اء ودفع مشاركتهنّ في الحقل الثقافيدعم القدرات الإبداعية للنس، 
 المساهمة في نشر ثقافة المساواة بين الجنسين، 

 ،دعم التمكين الاجتماعي للمرأة الأولوية الثانية: -
 توفير رصيد معرفي ذو علاقة بالتمكين الاجتماعي للنساء 

 أة.تكافؤ الفرص بين الرجال والنساء ومناهضة التمييه ضد المر دعم  الأولوية الثالثة: -

 :دعم المشاركة في الشأن العام 

 الرصد و التدريب، المساهمة في دعم نفاذ النساء  لى مواقع القرار في الحقل العام من خلال 

 :مناهضة التمييه والعنف 

 توفير رصيد علمي حول أشكال  العنف المسلط على النساء، 
  العنف المبني على النوع الاجتماعيتفعيل الاستراتيجية الوطنية لانتاج مصفوفة المؤشرات الخصوصية حول، 
 المساهمة في التحسي  والتوعية لمناهضة العنف ضدّ النساء، 
 لمساهمة في تنمية قدرات المتدخلين الحكوميين في مجال مناهضة العنف ضد النساءا. 

ة اصحاب لى  نار   قة والإعلامية عمل المركه من خلال تناوله  لهذه المسائل من مختلف هوايا اهتمامه البحثية والتدريبية والتوثييو 
ائق ومن والعو   القرار والسلط التنفيذية وبالتحديد وهارة الإشراف من خلال رصد وتحديد واقع هذه الظواهر ودراستها وتحديد الإشكاليات

 .هذه المحاورخلال التوعية والتحسي  والتدريب وقد رسم المركه الأهداف الأساسية التي يرمي  لى بلوغها من خلال تناوله ل



 
 

 160  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

اربة النّوع ة من مقوتندرج مجمل أنشطته ضمن الإستراتيجيّة الوطنيّة والأولويّات الظّرفيّة التي استوجبها السّياق المجتمعي، متّخذ
 الإجتماعي  طارها المنهجي الأفقي.

 

 تحديد المساهمة ف  أهدا  البرنامج:  .3

ولة رة والطف لى معاضدة الخطة الوطنية التي رسمتها وهارة المرأة والأسالكريديف كآلية علمية في مجال النوع الإجتماعي  يعمل
( وتتمثل الأهداف الإستراتيجية 2023-2020وكبار السن لضبط التوجّهات الاستراتيجية وآفاق تطور مؤشّراته على المدى المتوسّط )

 : 2023-2020للكريديف خلال السنوات 

 قتصادي للمرأة: دعم التمكين الا 1الهدف الإستراتيجي  -
 : دعم التمكين الاجتماعي للمرأة 2الهدف الإستراتيجي  -
 :  دعم تكافؤ الفرص بين الرجال و النساء و مناهضة التمييه ضد المرأة. 3الهدف الإستراتيجي  -

شرة في اهم مباتس والتي : تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها )أهم الاستثمارات والمشاريع الكبرى...(أها الأنشطة .4

 تحقيق أداء البرنامج.

 قيق الأهدافة في تحمن خلال المهام والمشمولة إليه إلى المساهمالبحوث والدراسات والتوثيق والإعلام حول المرأةيقوم مركز 

 في: والمؤشرات الخاصة ببرنامج المرأة والأسرة وتكافؤ الفرص وذلك من خلال تنفيذ مجموعة من الأنشطة يتمثل أهمها

 تنفيذ دراسة نوعية حول أمن النساء في المناطق الحدودية، -

 تها،إبراز قدراازاتها ولإبراز الكفاءات النسائية الوطنية وتثمين إنج« من هي؟ الخبيرة التونسية»تطوير وتحيين قاعدة بيانات  -

 تنفيذ البرنامج التدريبي حول مناهضة العنف ضد النساء، -

 والإبداع الثقافي الصورة كأداة تغيير ومناصرة لحقوق النساء،تنفيذ البرنامج التدريبي :المرأة  -

 دراسة كمية وكيفية حول واقع الفئات النسائية الهشة وسبل الادماج الإجتماعي والإقتصادي، -

 دراسة وطنية حول التكلفة الإجتماعية والإقتصادية للعنف المسلط على النساء في تونس، -

 .LEXYGenderإنجاز وإصدار قاموس إفتراضي  -

 ...(الضروريّة بشريّة)مساندة ماليّة، المصادقة على بعض النصوص التنظيميّة، تدعيم الهيكل بالموارد ال:الإجراءات المصاحبة .5

III- ( 2024-2022الميزانية والتقديرات على المدى المتوسط:) 

 : 2022تقديا عام لتقديرات ميزانية الفاعل العموم  للسنة المالية  - 1
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أ.د بعنروان  2637دات للفاعل العمومي المركز البحوث والدراسات والتوثيق والإعلام  حرول المررأة تقردر برـتمت برمجة اعتما 

قسررام أتترروزع حسررب بيرران كم  ااة ماان ال ولااة  و %11,7أ.د بنسرربة تطررور تقرردر بررـ 277أ.د أي بزيررادة تقرردر بررـ 2360مقابررل  2022سررنة 

 النفقات  كالتالي:

 ميزانية التصرف:

 نفقات التأجير: .1

سنة بمقارنة   %11,5أي بنسبة زيادة قدرها  2022أد سنة  1698حددت نفقات التأجير بالكريديف بمبلغ جملي قدره 

 .ويعود هذا الإرتفاع في نفقات التأجير إلى:2021

 ،2021الزيادات  العامة والخصوصية في الأجور سنة  -

 الإنتدابات الجديدة عن طريق الإلحاق، -

 عادية والتدرج بالجدارة،الترقيات الإستثنائية وال -

 ،2020نوفمبر  20التسميات في الخطط الوظيفية المنجزة إبتداء من  -

ة مارس إبتداء من تم   -  بالكريديف،3إنتداب عن طريق الإلحاق لمتصرف مساعد صنف أ 2021غر 

مؤرخ  2020سنة ل 142دد حكومي عالمر وتطبيقا للأ 2021بالنسبة لسلك التعليم العالي تم  احتساب الزيادة الخصوصية لسنة  -

عين ثين التابيتعلق بالترفيع في مقادير منحة التأطير والبحث المسندة لفائدة سلك المدرسين الباح 2020فيفري  25في 

 ،لعلمياالبحث للجامعات وسلك الباحثين التابعين للمؤسسات العمومية للبحث العلمي الخاضعة لإشراف الوزارة المكلفة ب

لة رئاسة تطبيقا لمراستم  إسناد سلك المهندسين الزيادات الخصوصية التي تم  إقرارها لفائدتهم  و 2021في إبتداء من شهر جان -

 فيفري، 14بتاريخ  2020لسنة  73وتطبيق للأمر عدد  2021جانفي  26الحكومة الواردة علينا بتاريخ 

 ،2021والمؤجلة لسنة  2020احتساب الترقيات العادي ة والإستثنائية والتدرج بالجدارة بعنوان سنة  -

 ،2022والمؤجلة لسنة  2021احتساب الترقيات العادي ة والإستثنائية والتدرج بالجدارة بعنوان سنة  -

والثاني   2022نوفمبر  30ينتهي إلحاقه في  1احتساب وتسجيل  مرتبات إطارين الأول رتبته متصرف رئيس  صنف فرعي أ -

 ،2022جوان  07أن استوفى مد ة الإحالة على عدم المباشرة في  يعود إلى الكريديف بعد 2رتبته متصرف أ

 ر،احتساب مساهمات المؤجر بعنوان التعديل الآلي للجرايات على إثر الزيادات العامة  والخصوصية في الأجو -

 ،2020للتسمية في الخطط الوظيفية المنجزة  في أواخر سنة  2022و 2021احتساب المفعول المالي لسنتي  -

 ،2022التسمية في الخطط الوظيفية المبرمجة لسنة احتساب  -

 

 نفقات التسيير: .2
ويعود 2021ة مقارنة بسن  %8أي بنسبة زيادة قدرها  2022أد سنة  270حددت نفقات التسيير بالكريديف بمبلغ جملي قدره 

 هذا الإرتفاع في نفقات التسيير إلى:

ت المخصصةلاسرتهلاك الوقرود المخصرص للخطرط الوظيفيرة بمرا أن ره ترم  مجابهة الارتفاع في الأسرعار ترم  الترفيرع فري الميزانيرا -

 ،  2020إسناد خطتي مديرتين خلال الثلاثي الأخير من سنة 



 
 

 162  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

 رصد زيادة في الاعتمادات المخصصة لـ: -
  صيانة المبنى والأثاث 
 طبع المنشورات 
  تغطية مصاريف المهمات بالخارج والنقل 
 تكوين الأعوان 

  2022سيارة بعنوان سنة تغطية مصاريف جولان 

  تغطية مصاريف إكساء الأعوان 
 الترفيع في معاليم اللجان 

 : نفقات التدخلات  ز   ّ   لا  ث      /       ز

 نفقات التدخل:

 2021سنة بمقارنة   %15,3أي بنسبة زيادة قدرها  2022أد سنة  669حددت نفقات التدخلات بالكريديف بمبلغ جملي قدره 

 رتفاع في نفقات التدخلاتبرجمة مجموعة من البرامج والمشاريع تتمثل أهمها في:ويعود هذا الإ

 تنفيذ دراسة نوعية حول أمن النساء في المناطق الحدودية، -

 تها،إبراز قدراازاتها ولإبراز الكفاءات النسائية الوطنية وتثمين إنج« من هي؟ الخبيرة التونسية»تطوير وتحيين قاعدة بيانات  -

 امج التدريبي حول مناهضة العنف ضد النساء،تنفيذ البرن -

 تنفيذ البرنامج التدريبي :المرأة والإبداع الثقافي الصورة كأداة تغيير ومناصرة لحقوق النساء، -

 دراسة كمية وكيفية حول واقع الفئات النسائية الهشة وسبل الادماج الإجتماعي والإقتصادي، -

 صادية للعنف المسلط على النساء في تونس،دراسة وطنية حول التكلفة الإجتماعية والإقت -

 .LEXYGenderإنجاز وإصدار قاموس إفتراضي  -

 

 

 البيان
 تقديرات

2022 

 1968 :  ز        ص ف

 1698 منحة بعنوان التأجير 
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 270 منحة بعنوان التسيير

 : نفقات التدخلات  ز   ّ   لا  ث      /       ز

ن الميدا ــــيخصصة لــــــدعــــــم التدخلات فــالــــــتحويــــــلات الم)منها 

 نمويــةلــتاالاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج 

 (.سسةالمؤوكــذلــك لتســديــد الــقروض والتوازن المالي وتطوير وإعادة هيكلة

 

669 

 2637 المجموع

 50 الموارد الذاتية للمؤسسة

 2687 الجملة

 (:2024-2022تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -2

 البيان
 إنجازات

2020 
2021 

 تقديراتال

2022 2023 2024 

 2081 2046 1968 1780 1653 :  ز        ص ف

 1741 1716 1698 1523 1403 منحة بعنوان التأجير 

 340 330 270 257 250 منحة بعنوان التسيير
ث      /   ز   ّ   لا  

 : نفقات التدخلات      ز

الــــــتحويــــــلات )منها 

المخصصة لــــــدعــــــم 

التدخلات فــــــي الميدان 

الاقتصادي والاجتماعي ودعــم 

480 580 669 790 590 



 
 

 164  مهمة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن  
 

الاستثمار فــي المشاريع 

والــبرامــج الــتنمويــة 

وكــذلــك لتســديــد الــقروض 

والتوازن المالي وتطوير 

 (.لمؤسسةوإعادة هيكلةا

 

 2671 2836 2637 2360 2133 المجموع 
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 بطاقة الفاعل العمومي المتدخل 

 في برنامج الطفولة
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: الجمعية التونسية لقرى الأطفال س وس1بطـاقة عدد  
 

I-  التعريــــف 

هـــدديــن وذلك بكفـــالتهــم داخل قـــرى حمـــايــة الأطفــــال فــاقــــدي السـنــــد العــــائـــلي والم النشاط الرئيسي: .1

الأطفـــال س وس أو في كنف أسرهم الطبيعية والسهــــر علـــى تــربـيـتــهم ورعــايـتهم إلــى غــايـــة الاندماج فـي 

 المجـتمـــع.

المبرمة بـيـن الحكومة بمــقتضى الاتفاقية  1981سـنـة 1981ديـسـمـبـر  22الـمـؤرخـة فـي  4989مرجع الإحداث: عـدد  .2

-83والمصادق عليهـا بالقانـون عـدد  1981مارس  26التونسية والمنـظمة الـدوليـة لقــرى الأطفـال س وس بتــاريـخ 

 1981أفـريـل  2بتــاريخ  34

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي )إذا وجد(:  .3

2021 

II- والأهداف: الاستراتيجية 

  الاستراتيجية: .1

 الرعاية الأسرية 

 دعم الأسر الهشة 

 الحماية 

  دعم استقلالية الشباب 

 أهم الأولويات والأهداف الاستراتيجية:  .2

 رعاية وحماية الأطفال الفاقدين للسند العائلي 

 حماية الأطفال المهددين بفقدان الرعاية الأسرية 

 الإدماج الاجتماعي والمهني للشباب 

 لمساهمة في أهداف البرنامج: تحديد ا .3

 محاور: 4  تحدد مساهمة الجمعية التونسية لقرى الأطفال "س وس")الفاعل العمومي( في

 :رعاية وحماية الأطفال الفاقدين للسند العائلي 

الإعاشة  هممن لتعتني الجمعية التونسية لقرى الاطفال س وس بالأطفال الذين فقدوا الرعاية الأسرية وذلك بخلق مناخ عائلي يض

خوات ية إخوة وأم برعاوالترفيه وتطوير معارفهم وإمكانياتهم. وتتم رعايتهم بالقرى عن طريق خلق عائلة تترأسها أم مربية بديلة تقو

 س وس في منزل عائلي تتوفر فيه كل المرافق وضروريات العيش الكريم

 الهدف:قامت الجمعية بالأنشطة التالية في هذا  2021وإلى حدود شهر جوان 

  أطفال جدد بالقرى بعد دراسة وضعياتهم الاجتماعية والنفسية وبعد التأكد من أن دخولهم لقرى الأطفال هو أنسب  7إيواء عدد

وبرمجة جدول للاجتماعات المتبقية  %50لاحتضانهم. عقد اجتماعات تخطيط نمو الأطفال المتعهد به بنسبة إنجاز تقدر بـ
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طفال بطريقة معمقة من جميع الجوانب )النفسية، الاجتماعية، العائلية( وتحديد أهداف عامة وتهدف هذه الآلية لتدارس الأ

 وخاصة تضمن لكل طفل مبدأ الملاءمة والضرورة.

  د مع متربصة وإنهاء التعاق 2021إلى حدود شهر جوان  أمهات مربيات في قرية قمرت، قرية المحرس وقرية أكودة 3انتداب

 لعدم كفاءتها وقدرتها على القيام بهذا الدور. 2020وقع انتدابها سنة 

  :حماية الأطفال المهددين بفقدان الرعاية الأسرية 

محيطهم  نوي فيتعتني الجمعية في إطار برامجها بالأطفال الذين هم في خطر فقدان عائلاتهم وذلك عن طريق دعمهم المادي والمع

 العائلي حيث توفر لهم الخدمات التالية:

 اسي الدعم الدر

 الترفيه يتم عبر مشاركة الأطفال في المصائف والرحلات الترفيهية

 الرعاية الصحية توفير الادوية عند الضرورة 

 تحسين ظروف العيش وتهيئة المنازل مع شراء الاثاث

  :الإدماج الاجتماعي والمهني للشباب 

المنزل  لانتقال منة منذ اشبان بمبيتات الشباب تبدأ هذه المرحلتقوم الجمعية بمواصلة التعهد بالأطفال الذين بلغوا سن الرشد وأصبحوا 

تشغيل ر الإدماج والسنة حينها ينتقل الى المرحلة الأخيرة التي يقع فيها ادراجه في مسا20سنة وتتواصل حتى سن  14العائلي في سن 

تية يرة ذاسلحصول على عمل وكيف يعدون حيث يبقى يتمتع بمنحة شهرية لمجابهة مصاريف احتياجاته تدريبات حول كيف يمكنهم ا

 تحظى بفرص العبور.

 تقوية قدرات العائلات لرعاية وحماية أطفالهم 
 

لمشاريع لفات اتعمل الجمعية على دعم قدرات العائلات المحدودة الدخل والتعهد بهم وذلك من خلال التكوين والتدريب وتحضير م

 ئها. رعاية أبناربية وتين الجمعية والعائلات المستفيدة، لكي تتمكن هذه العائلات من الصغرى المدرة للدخل في إطار عملية تشاركية ب

 مؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيق الأهدا : .4

  عدد الأطفال المتعهد بهم 

 نسبة الأطفال الذين لديهم نشاط لتقوية المهارات 

 عدد الدورات التكوينية للأطفال 

  عدد الخرجات الترفيهية 

 فال الذين لديهم علاقة مع العائلة الطبيعيةنسبة الأط 

 عدد الأطفال المدمجين في عائلاتهم الطبيعية 

 نسبة الأطفال الذين لديهم نتائج دراسية جيدة 

 عدد الأطفال المتعهد بهم في برنامج دعم الاسرة 

  عدد المشاريع المدرة للدخل والمنجزة 

 عدد العائلات التي لديها مخطط نمو مكتمل 

 ذ مخطط عمل دعم الاستقلالية بكل قريةنسبة تنفي 
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 نسبة الشباب المغادر للبرنامج وهو مستقل ولديه عمل قار 

 . اها الأنشطة:5

 قبول الأطفال بالمنازل العائلية 

 تقوية مهارات وقدرات الأطفال 

 الإدماج العائلي 

 تحقيق النجاح الدراسي 

 الرعاية الشاملة للأطفال 

 بعث المشاريع المدرة للدخل 

 ستقلالية الشبابدعم ا 

  678 372 3      تقدر بـ 2020مساهمة مالية من الجمعية  لسنة:) .الإجراءات المصاحبة6

III- ( 2024-2022الميزانية والتقديرات على المدى المتوسط:) 

 

 : 2022تقديم عام لتقديرات ميزانية الفاعل العمومي للسنة المالية  - 1

بما في ذلك تقديرات  Ressources et sources de financements)صدرها )الموارد وم تأليفي يتضمن أهم   جدول تقديم

 مع تبويبها على مستويين: 2022منحة الدولة وأهم النفقات )الأعباء( المبرمجة للسنة المالية 

 ميزانية التصرف -

 ميزاني ة الاستثمار أو/ التجهيز )بالنظر إلى خصوصي ة كل مؤسسة(.

 (:2024-2022المتوسط ) المدىتقديرات الميزانية على  -2

 البيان
 إنجازات
2020 

2021 
 التقديرات

2022 2023 2024 

 :ميزانية التصرف
 

   
 

 منها: التاجير ) موارد ذاتية(
نحة بعنوان التسيير) منحة التمويل م -

 العمومي(

 

 
3 024 969 
2 952 709 

 
 

3 416 694 
3 457 939 

 
3 758 363 

3 803 733 
 

 
4 100 033 

4 149 527 
 

4 441 702 

4 495 321 
 

: ) ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز
 موارد  ذاتية(

الــــــتحويــــــلات المخصصة )منها 

لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي 

الميدان الاقتصادي والاجتماعي 

221 371 121 375 
133 513 

 

 
 

145 650 

 
157 788 
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ودعــم الاستثمار فــي المشاريع 

والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك 

ــديــد الــقروض والتوازن المالي لتس

 وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 بطاقة الفاعل العمومي المتدخل 

 في برنامج كبار السن
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     ف     عل        : /1

ب ار خ  3645و       ى  أ  رة كا   ال ولة ل  اخ  ة          1964 وان  06من ا   ما       أسس ا   ا  ال و س  ل   ا
 اك سب  2011لس ة 88. و و  بكة من ال م  ا  المه ك ة مرك  ا و هو ا وم   ا خا  ة  لى مرسو      1964او   9

  ولة    الم ا  ا   ما   وال  مو .خ و  ة     م ها ب ن ال  غة ال م  ا  ة و ور ا كآل ة   ا   م هو ا  ال
 

  :                ا   ما    الم ا      خ ما  ا  ما  ة ل  هوض بالفئا  ا   ما  ة اله ة لم ا  ة م هو ا  ال ولة   

 وال  مو .

ة ا    ا  ال  و س  ل    امن ا   ما        : خا  ة  س   ظام  الأساس    كما   مث   مهم 

  امن ب ن مخ     ئا  الم  مع  م ة   ور ال    -
  ذكا  روح ال طوع لفائ ة   فا  ال ا  . -
   ساح م ا  البذ  لذو  البر  وا  سان. -
 المسا مة     رسا  س اسة  ام ة    م ا  ا    ا  ا   ما   ال  ام  . -
ال   لها  م ظما الم سسا  والالمسا مة       ا  و  ف ذ الخطة الوط  ة    م  ان ال  امن ا   ما   بال  اون مع مخ     -

 .أغراض مماث ة
  رسا  و س  ر الم سسا  ذا  الطابع الوط   ال    خ   أ  ا  . -
 ال  س   والر   وال      ل  اط ك  ال م  ا  واله اك  الم خرطة با   ا . -
 . مع ال بر ا   اخ  الب   وخار ها و  ا ل  را    ال ار  بها ال م  -
فائ ة لس  ها  ما ة الفئا  الم و ة وال   فة وال هوض بها ول مسا مة    ب ث مواطن ر   او    وظ   موار  ا   ا  ل -

   فا  ال ا .
لف  ة امسا  ة المس  ن وذو  ا    ا ا  الخا ة ل   و    ى الخ ما  ا   ما  ة وال   ة وال فس ة مع ال ها   -

 الم خ  ة .
 المسا مة     م  ا  ا غاثة       وث كوارث. -

 
 -م    بور  بة- رمبال ة -م سسة ب    من و  ا  ال مهور ة ) م وبة 12  ر  ا   ا  ال و س  ل   امن ا   ما     ى  س  ر 

  مر (. - ف ة - فا س -سوسة -ال  ر ن - روانال  -لكا ا -  وبة  -با ة

م بس و   ج و  و     مأك  و م ر                   كف   ذه الم سسا  ب و  ر  م ة من الخ ما  الر ائ ة ال ام ة ل م  م ن بها من

     ط و  ر    و ك  ما من  أ    ه ئة الم اخ ال فس  الم اس  و  و  ر سب  الرا ة الممك ة.

         01:     ب     عل 

 1964أو   9ب ار خ  3645 أ  رة كا   ال ولة ل  اخ  ة     :    ع  لإح  ث 

             ع     ظ م  لإ    : 

 :         عل ع    :1      ع   

  لا ح              ض     لا    ع 
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       ب  ظ   ال م  ا . 2011سب مبر  24م رخ     2011لس ة  88المرسو       -
      ب بط م ا  ر و  را ا  و روط  س ا  ال مو    2013 و مبر  18م رخ     2013لس ة  5183مر     أ - -

 .ال موم  ل  م  ا 
 الم رخ    2013لس ة  5183        بإ ما  الأمر    2016ما   17م رخ     2016لس ة  568أمر  كوم       -

 الم     ب بط م ا  ر و  را ا  و روط  س ا  ال مو   ال موم  ل  م  ا . 2013 و مبر  18
 

كرر م 25      ب بط  ائمة ال م  ا  الم  وص    ها بالف    2018مارس  26 رار الس   رئ س ال كومة م رخ     -
ل مو   الم     ب بط م ا  ر و  را ا  و روط  س ا  ا 2013ر  و مب 18الم رخ     2013لس ة  5183من الأمر     

 .ال موم  ل  م  ا 
 الم     ب بط م مو   و ارة   ون المرأة والأسرة 2003سب مبر  22الم رخ     2003لس ة   2020الأمر    -

 .والطفولة
خ     114ال ا ون     - -  .الم      ب ما ة المس   ن 1994أك وبر  31لس ة الم ر 
خ     1996لس ة  1017ر     أم -        ب بط  روط ا  وا  بم س سا  ر ا ة المس  ن. 1996ما   27م ر 
   .والم     بإ  ا    و  البرامج و  و  الأ  ا 2006سب مبر  18ب ار خ  31م  ور الس   الو  ر الأو       -
 .2019  م روع م  ا  ة ال ولة لس ة والم     بإ  ا 2018ا ر    16ب ار خ  14م  ور الس   رئ س ال كومة      -

 

         2019 و   ة  10  ا فا  ة  راكة أبرم   :     خ إ ض ء     ع              ه  ف        ز         عل. 

 إ        ء: /2
 :   لإ               .1

  ح         ه       ه  ف        ــــ  : .2

 ه ة ال     ة وال ر   ة وال أك  وم بس با  ا ة الى       او   الر ا ة ا   ما  ة والث ا   وا  المس  ن و أم ن ا  امة ال ئ ة من م

 .     لكبار السن ال وا   ال فس  و سا       ى ال ك   ا   ما   مما  و ر له  الرا ة والطمأ   ــــــــــة

 اط ال م  ا  ال ام ة     ذا الم  ان و  م ة موار  ا         

 ع   اة   را   لك  م     بر  ثم ن  وره وا س فا ة من خبر   و  ارب و ع م رو 

 س ن الخ ما  الر ائ ة المط و   و  ر ا   

 

  هم   ه  ف        ــــــ   : .3

 .:  م  ع ك  المس  ن  ون  م    بخ ما  الو ا ة وال ما ة ا   ما  ة بما   من له  ال  ش الكر               ى

 :  طو ر خ ما  الر ا ة ا   ما  ة وال   ة وال ر  ه ة بما  س     لخ و  ا ه .    ــ  لا        ث

 :   س ن ظرو  ال  ش بم سسا  الر ا ة.     ف  لا            ل

 : الر ع من  و ة الخ ما  ا   ما  ة وال   ة وال ر  ه ة لكبار السن.     ف  لا           ث   

 

       :                 ء   هم .4
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   و  ر الر ا ة الكام ة لكبار السن الم  م ن بمخ    الم سسا  ال اب ة ل   ا  

 .ما ة الم  م ن بم سسا  الر ا ة من ك  أ كا  ال    وسو  الم ام ة  

 ئ ة. كو ن ا طار الم ر    ى كبار السن  بالم سسا  الر ا 

 

              ص    لا ح              ض     لا    عــ  :

         ع   ح         ح     ه    ـــــ  :ع – 1

     ف : ض    ظ  ف ع ش  لا               

 

         غ                               ح  : -4
 

 
     ع ى  لا  ء :         ز        ع                  -5

 

                                           إ           لا ح              ض     لا    ع 

     ا  و  ف ذ الخطة الوط  ة    م  ان ال  امن ا   ما  المسا مة    -1

 بال  اون مع مخ    الم سسا  ذا  الأغراض المماث ة

 ب    أو بم سسا  الر ا ة     م  طه  الط    ر ا ة كبار السن سوا -

اط  ما  ا   ما  ة وال   ة وال فس ة ل فئا  المس ه  ة ب  ال هوض بالخ -2

 ا   ا 

مك  ه  ثم ن كفا ا  كبار السن  ون  م    ب ن الر ا  و ال سا            و   -   رسا  س اسة  ام ة    م ا  ا    ا  ا   ما   ال  ام  المسا مة    -3

وخة ركة    ال  اة ال امة و    مس رة ال  م ة بما   من له    خمن الم ا

    طة

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

  ه       ع   "     ع   ح   "      ح   
    40 

50 60 
70 80 

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

         غ                               ح 
  سبة

60 65 70 
75 80 

    ح        ف                ء 

 إ   ز  

2021 

        

2020 2022 2023 2024 

          ز        ع                     ع ى  لا  ء
  سبة

75 80 85 
90 95 
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     ز    :  /3

 :2021                           أ        ز             لا          ز             ع          -3-1

    ح  :           

  لاع         زع                

   14200            ل

الم  ة المس  ة  لى ا   ا  
 ال و س  ل   امن ا   ما  

 

 14.200  12.000  أ  ر أ وان م سسا  الر ا ة
 

 
  2.200  س  ر م سسا  الر ا ة

   ع         2500  لا  ث   

 
 

 
 

 

 ل ة. راسا  واخ بارا  بم سسا  ر ا ة كبار السن بالكا    ف ة   رمبا
  كال    راسة  رك   ا لواح ال مس ة بمخ    م سسا  الر ا ة.

 أ  100 أ  500

 أ  )ج( 200 أ  200   ا ة  ام ة لم سسة ر ا ة كبار السن ب   وبة )    (. 

  250 - وا  (.  ه ئة مرك  ر ا ة كبار السن ب رمبال ة )م  

 
 

 

 أ  250 . ه ئة الف ا  الخار   )السور( لمرك  ر ا ة كبار السن بال  روان
 

200  ) ( 
 )ج( 100+ 

 
 

 ) ( 200 -  ه ئة مرك  ر ا ة كبار السن بسوسة.

 )ج( 690    690     ز       ز

 )م( 760

    2500    1640       ع

 

 :2022              ض     لا    ع                  ح          لا ح    ز       -3-2

  لاع         زع                

   14801            ل

الم  ة المس  ة  لى ا   ا  
 ال و س  ل   امن ا   ما  

 14801 12501  أ  ر أ وان م سسا  الر ا ة
 

 
 2300  س  ر م سسا  الر ا ة

    1800  لا  ث   
    ا   ه ا 

   ه   مراك  المس  ن

- 250 

 400 900  رمبال ةر ا ة المس  ن ب ه ئة مرك  
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 ا ا ة ب ا  و  ا  ال  اة وا  ارة بمرك  ر ا ة المس  ن با ة 
250 250 

 ر ا ة المس  ن ب   وبة  ه ئة مرك  
500 200 

 ر ا ة المس  ن بال  روان  ه ئة مرك  
350 50 

    1150    2000 الم ار ع الم وا  ة الم موع

     250 920     ز       ز

 50 50  ع                          ز  ع                 

 250 2000              ع                 

 100 100  ع                            لا   ع      ق

   650     3070        ع              ع

 

 

 (:2024-2022   ى         )   ز                ع ى   

 : 2022    م ع م            ز         عل                        - 1

 (:2024-2022            ز     ع ى     ى         ) -1

       
 إ   ز  

2020 
2021 

          

2022 2023 2024 

 :  ز        ص ف
 

  
 

 

:     

 م  ة ب  وان ال أ  ر  -

   وان ال س  رم  ة ب -

 

12000 

2200 

12000 

2200 

 

 

12501 

2300 

 

 

12876 

2369 

13262 

2440 

  ز   ّ   لا  ث      /       ز  

 :    ل     ل

الــــــ  و ــــــ   المخ  ة )م ها 

لــــــ  ــــــ  ال  خ    ــــــ  

2100 2500 1800 2200 2700 
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الم  ان ا    ا   وا   ما   

و  ــ  ا س ثمار  ــ  الم ار ع 

برامــج الــ  مو ــة وكــذلــك والــ

ل ســ  ــ  الــ روض وال وا ن المال  

 و طو ر و  ا ة   ك ة الم سسة(.

       ع 
16300 16700 16601 17445 18402 

 

 

 

 

 


