
1 
 

 الجمهورية التونسية

 رئاسة الحكومة
 وحدة تصرف حسب الأهداف برئاسة الحكومة

 لإنجاز مشروع تطوير التصرف في ميزانية الدولة
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لأداءل تقرير السنويال

  لرئاسة الحكومة 

2020لسنة   



2 
 

 رســـــــــــهـــفال

 

 ور الأول: التقديم العام:ـحـالم

 3........................... .................................................  2020ة داء لسنالأج ئنتا -1

 6........................... ........................................ 2020 لسنة مهمةتنفيذ ميزانية ال -2

 :المهمةبرامج تنفيذ المحور الثاني: تقديم 

I. 10شراف ........................................................................... : الإ1 عدد برنامج 

  الأداء وتحليلهانتائج تقديم  -1

 تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي -2

II.  15..................................... ......................................... الرقابة :2عدد برنامج 

  الأداء وتحليلهانتائج قديم ت -1

 تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي -2

III.  19..................... ................................ تصال والتكوينلإام وعلالإا :3عدد برنامج 

  الأداء وتحليلهانتائج قديم ت -1

 تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي -2

IV.  24..................... .............................. التصرف في القطاع العمومي :5عدد برنامج 

  الأداء وتحليلهانتائج قديم ت -1

 تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي -2

V. 30..................... .................................... داريةلإتحديث الخدمات ا :6 عددامج برن 

  الأداء وتحليلهانتائج قديم ت -1

 تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي -2

VI. 36..................... ............................................... القيادة والمساندة :4عدد  امجبرن 

VII. الأداء وتحليلهانتائج قديم ت  

VIII. تنفيذ ميزانية البرنامجم تقدي 

 

  



3 
 

 العامور الأول: التقديم ـحـالم
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 :1جدول عدد 

 

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالمهمة تنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: دينار
 

 النفقاتبيــــــــــــان 

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 المبلغ 2- ق. م
نسبة الإنجاز 

% 

 (1(/ )2) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %97.88 3449.289- 159,387.310 162,836.599 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %96.73 625.396- 18,483.898 19,109.294 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 %99.66 131.986- 39,103.911 39,235.897 اعتمادات التعهد

 %99.66 131.986- 39,103.911 39,235.897 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %68.63 4713.628- 10,310.421 15,024.049 اعتمادات التعهد

 %81.28 1749.308- 7,596.235 9,345.543 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 0 0 0.000 0.000 اعتمادات التعهد

 0 0 0.000 0.000 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %91.07 4,846- 49,414.332 54,259.946 اعتمادات التعهد

 %97.42 5,956- 224,571.354 230,527.333 اعتمادات الدفع

 
 للمؤسسات. الموارد الذاّتية اعتباردون  *
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 : 2جدول عدد 

 بالتقديراتمقارنة  2020لسنة المهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج  التوزيع حسب   

 الوحدة: دينار

 

 البرامج 

 إنجازات تقديرات

 2020 2020 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 2- )ق. م التكميلي(

 المبلغ   1-
نسبة الإنجاز 

% 

    (2 )- (1) (2( /)1) 

: 1البرنامج عدد 

 الإشراف

 %100  2.500-  15,478.910  15,481.410 اعتمادات التعهد

 %99  146.068-  23,145.641  23,291.709 اعتمادات الدفع

 : الرقابة2البرنامج عدد 
 %99  335.797-  42,510.321  42,846.118 اعتمادات التعهد

 %99  335.797-  42,510.321  42,846.118 اعتمادات الدفع

: الإعلام 3البرنامج عدد 

 والإتصال والتكوين

 %100  0.000  5,844.108  5,844.108 اعتمادات التعهد

 %100 3.481-  92,566.227  92,569.708 اعتمادات الدفع

: القيادة 4البرنامج عدد 

 والمساندة

 %85  4,294.893-  24,339.457  28,634.350 اعتمادات التعهد

 %98  1,347.335-  59,827.497  61,174.832 ات الدفعاعتماد

: 5البرنامج عدد 

التصرف في القطاع 

 العمومي

 %89.49  282.583-  2,406.377  2,688.960 اعتمادات التعهد

 %66.06  3,268.077-  6,361.640  9,629.717 اعتمادات الدفع

: تحديث 6البرنامج عدد 

 الخدمات الإدارية

 %80  15.192-  61.808  77.000 عهداعتمادات الت

 %84  220.612-  1,120.388  1,341.000 اعتمادات الدفع

 المجموع العام
 %95  4,930.965-  90,640.981  95,571.946 اعتمادات التعهد

 %98  5,321.370-  225,531.714  230,853.084 اعتمادات الدفع

 للمؤسسات. دون إعتبار الموارد الذاّتية *

- 

- 
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 المهمةبرامج تنفيذ المحور الثاني: تقديم 

 

 

 
 

 

 

 

 الأداء وتحليلها:نتائج قديم ت -1

 

 

 

 

 

- 

-  

 : 1.1 الهدف الاستراتيجي

 1.1.1  
 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيس البرنامج 

السيد نبيل عجرود

 الإشراف: 01البرنامج عدد 
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 : تطوير وحوكمة المؤسسات والمنشآت العمومية2.1الهدف الاستراتيجي

  
 

 

 تنفيذ ميزانية البرنامج:م تقدي - 2
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 : 3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

 طبيعة النفقة التوزيع حسب 

 الوحدة: دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 (1(/ )2) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %96  143,568-  3,806,731  3,950,299 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %100  0  3,860,000  3,860,000 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 %99.98  2,500-  14,749,500  14,752,000 اعتمادات التعهد

 %99.98  2,500-  14,749,500  14,752,000 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %100  0  729,410  729,410 اعتمادات التعهد

 %100  0  729,410  729,410 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
    0  0  0 اعتمادات التعهد

    0  0  0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 100  2,500-  15,478,910  15,481,410 اعتمادات التعهد

 100  146,068-  23,145,641  23,291,709 اعتمادات الدفع

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *



13 
 

 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

 الأنشطةالبرامج الفرعية و التوزيع حسب

 )إع الدفع(

 الوحدة: دينار

البرامج 

 الفرعية

 بيــــــــــــان الأنشطة

الإنجازات  إنجازات تقديرات تقديرات

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة الإنجاز 

% 

2020 2020 2020 (2( /)1) 

   2-   ق. م

  

   المبلغ   ق. م الأصلي

   (1) -( 2)   التكميلي  

  -1       

  

البرنامج عدد 

 : الإشراف1

  
  
  
  

: متابعة وإصلاح 1نشاط عدد 

 ونشر النصوص القانونية
1,086,000  3,998,244  3,998,043  -201  99.99% 

: تكوين ومراقبة 2نشاط عدد 

 نشاط الجمعيات
565,000  446,518  446,518  0  100% 

: إعداد وتقييم 3نشاط عدد 

ملفات تخصيص المنشآت 

 وميةالعم

317,000  410,133  410,134  1  100% 

: متابعة إنتاجية 4نشاط عدد 

 وحوكمة المنشآت العمومية
3,172,000  41,392  41,392  0  100% 

: متابعة الملفات 5نشاط عدد 

حول المجتمع المدني 

 والهيئات العمومية المستقلة

0  608,823  474,454  -134,369  78% 

لفائدة  : منحة6نشاط عدد 

 الهيئات العمومية المستقلة
15,427,410  17,777,600  17,775,100  -2,500  99.99% 

 %99.41  137,069-  23,145,641  23,282,710  20,567,410 المجموع   

 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

إنجازات 

2020 

مقارنة 

 بتقّديرات

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 %75 سنتين سنة ونصف - - المدة
 سنة

 ونصف
 سنتين 

 

 

 

 رقــــــــــابة: ال2البرنامج عدد 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيسة البرنامج 

السيدة كوثر سعيد حرم ناجي
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وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 %70 %60 %100 %50 %50 - - نسبة مائوية

 

 

 

) 
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 م تنفيذ ميزانية البرنامج: تقدي - 2

 : 3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

 طبيعة النفقة التوزيع حسب
 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال

 99.84% 62.350- 38.754.650 38.817.000 اعتمادات الدفع

 99.84% 62.350- 38.754.650 38.817.000 اعتمادات التعهد

 نفقات التسيير

 99.07% 23.000- 2.472,000 2.495,000 اعتمادات الدفع

 99.07% 23.000- 2.472,000 2.495,000 اعتمادا التعهد

 تتدخلانفقات ال

 100% 0 170,000 170,000 اعتمادات التعهد

 100% 0 170,000 170,000 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 81.64% 250.447- 1.113.671 1.364.118 اعتمادات التعهد

 14.76% 885.057- 153.311 1.038.368 اعتمادات الدفع

 ات الماليةنفقات العملي

 - - - - اعتمادات التعهد

 - - - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 95.13% 335.797- 42.510.321 42.846.118 اعتمادات التعهد

 78.74% 970.407- 42.510.321 42.846.118 اعتمادات الدفع

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020سنة البرنامج لتنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية والأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

  

 البرامج الفرعية

 الأنشطةبيــــــــــــان 

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي

 

 تقديرات

 إنجازات 2020

2020 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة 

 الإنجاز

% 

(2/) (1)  

 ق. م

 ميليالتك

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 1البرنامج الفرعي 
رقابة أعمال : 1نشاط عدد 

التصرف بالإدارة والمنشآت 

والمؤسسات العمومية 

 والجماعات المحلية

2.913,647 3.204.286 3.204.286 0 100% 

: رقابة أعمال 2نشاط عدد 

التصرف المتعلقة 

 بالمصاريف العمومية
7.373,787 828.816.6 828.816.6 0 100% 

: رقابة أعمال 3نشاط عدد 

التصرف المتعلقة بالشراء 

 العمومي
2.249,681 2.988.186 2.988.186 0 100% 

: رقابة أعمال 4نشاط عدد 

التصرف بالمؤسسات 

 والمنشآت

1.776,255 2.254.377 2.254.377 0 100% 

: متابعة وتدقيق 5نشاط عدد

 عقود الشراكة
386,630 549.109 549.109 0 100% 

: إصدار 6نشاط عدد 

 الأحكام في المادة الإدارية
19.598,000 22.283.628 2.2033.181 -250.447 98.87% 

 

 39870.963,103 44996.268.173 34.298,000 مجموعال
-

250.447 
99.81% 
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 الأداء وتحليلها:قديم نتائج ت -1

- 

-   

 

 السمعية والبصرية والمكتوبة لاميةالإعمؤسسات الحوكمة التصرف ب: 1.1 الهدف الاستراتيجي

 تطور الموارد الذاتية للمؤسسات الإعلامية العمومية1.1.1لمؤشر ا : 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 %2.5 %2 %28.8- %27- %1.8   نسبة مائوية

 

 

 والاتصال والتكوين : الإعلام03البرنامج عدد 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيس البرنامج 

السيد أمين بن عمر
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 بالنشاط الحكومي : تيسير النفاذ إلى المعطيات المتعلقة2.1الهدف الاستراتيجي
  زوار بوابة رئاسة الحكومة: عدد  1.12.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020 

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 350000 300000 83.262 283.262 200000   عدد

 

 م تنفيذ ميزانية البرنامج: تقدي - 2
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 : 3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 الوحدة: دينار

 ـــــــــان النفقاتبيـــ

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 المبلغ 2- ق. م
نسبة الإنجاز 

% 

 (1(/ )2) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %100  3,482-  84,690,119  84,693,600 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %100  0  2,032,000  2,032,000 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 %100  0  734,000  734,000 اعتمادات التعهد

 %100  0  734,000  734,000 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %100  0  5,110,108  5,110,108 اعتمادات التعهد

 %100  0  5,110,108  5,110,108 اعتمادات الدفع

 يةنفقات العمليات المال
 %0  0  0  0 اعتمادات التعهد

 %0  0  0  0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %100  0  5,844,108  5,844,108 اعتمادات التعهد

 %100  3,482-  92,566,227  92,569,708 اعتمادات الدفع

 

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةرنامج البتنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية والأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: دينار

البرامج 

 الفرعية

 بيــــان الأنشطة

الإنجازات  إنجازات تقديرات تقديرات

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة الإنجاز 

% 

2020 2020 2020 (2( /)1) 

   2-   ق. م

  

   المبلغ   ق. م الأصلي

   (1) -( 2)   التكميلي  

  -1       

الاعلام 

والاتصال 

 والتكوين

: منحة لفائدة مؤسسة 1نشاط

 التلفزة التونسية
29,310,000  37,732,000  37,732,000  0  100% 

: منحة لفائدة 2نشاط 

 مؤسسة الإذاعة التونسية
31,330,000  35,268,000  35,268,000  0  100% 

: منحة لفائدة وكالة 3النشاط 

 تونس افريقيا للأنباء 
10,440,000  10,906,000  10,906,000  0  100% 

: تغطية أنشطة 4النشاط 

رئيس الحكومة والتنسيق مع 

الصحافة المحلية والأجنبية 

 وتحرير البلاغات الصحفية

1,870,000  2,418,531  2,415,050  -3,482  99.86% 

حة لفائدة مركز : ن5النشاط 

الاعلام والتكوين والدراسات 

 والتوثيق حول الجمعيات

543,108  543,108  543,108  0  100% 

: دعم وتكوين 6النشاط 

 الصحفيين في ميدان الاتصال
443,000  577,069  577,069  0  100% 

: منحة لفائدة 7النشاط 

الشركة الجديدة للطباعة 

 والصحافة والنشر

0  5,125,000  5,125,000  0  100% 

 %100  3,482-  92,566,227  92,569,708  73,936,108 المجموع   

 

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات *
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- 

- 

- 
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 الأداء وتحليلها:قديم نتائج ت -1

 

 

. 

 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 %100 %90 %80 %40 %50 - - نسبة مائوية

 

 

 

 

 

 

 

 في القطاع العمومي : التصرف05البرنامج عدد 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيس البرنامج 

السيدة فضيلة الدريدي
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وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 60 50 -- 00 40 - - نسبة مائوية

 

 
 نسبة نجاعة تدبير الموارد البشرية 1.13.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 65 65 %130 65 50   نسبة مائوية
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 ير الكفاءات: تنمية المهارات وتطو2.1الهدف الاستراتيجي

 : نسبة المنتفعين بدورة تكوينية على الأقل:1المؤشر

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 30.68 30.38 47.99 682 28.94 628 654 نسبة مائوية

 

 المنتفعين بدورة تكوينية على المستوى الجهوي و المحلي: ة: نسب2المؤشر

. 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2020  

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 35 35 24.33 479 30 155 257 نسية مائوية
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 المشاركين في الدورات التكوينية: الإناثنسبة  :3المؤشر

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

مقارنة  2020إنجازات 

  2020  بتقّديرات

(2(/)1) 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 945 30 195 188 نسبة مائوية
48 35 

35 

 م تنفيذ ميزانية البرنامج: تقدي - 2 -
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 : 3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

ة النفقةطبيع التوزيع حسب   

 الوحدة: دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 (1(/ )2) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %86.51 878,732- 5,635,268 6,514,000 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %87.87 51,757- 375,000 426,757 اعتمادات الدفع تسييرنفقات ال

 نفقات التدخلات
 %100.00 0 1,575,243 1,575,243 اعتمادات التعهد

 %100.00 0 1,575,243 1,575,243 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %74.63 282,582- 831,135 1,113,717 اعتمادات التعهد

 %74.63 282,582- 831,135 1,113,717 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 %0.00 0 - - اعتمادات التعهد

 %0.00 0 - - اعتمادات الدفع

 المجموع
 %89.49 282,582- 2,406,377 2,688,960 اعتمادات التعهد

 %87.40 1,213,072- 8,416,645 9,629,717 اعتمادات الدفع

 

 

 ؤسسات.دون إعتبار الموارد الذاّتية للم *
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 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية و الأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: دينار

البرامج 

 الفرعية

  

  

  

 بيــــــــــــان الأنشطة

  

  

  

  

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي
  

 تقديرات

2020 
  

 1-التكميلي ق. م

 إنجازات

2020 

-2 
  
  
  

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

  

 (1) -( 2المبلغ)

نسبة الإنجاز 

% 

(2( /)1) 
  
  
  

البرنامج 

 1الفرعي 

:نجاعة 1نشاط

التصرف وترشيد 

وتكوين الموارد 

البشرية في الوظيفة 

 العمومية

3,766,000 4,772,914 3,857,487 -915,427 81% 

:تنمية 2نشاط

المهارات وتطوير 

 فاءاتالك
6,752,000 4,850,803 4,393,158 -457,645 91% 

برنامج 
 2فرعي 

: متابعة تنظيم 3نشاط

المؤسسات والمنشآت 

 العمومية 
568,000 0 0 0 0% 

 %85.73 1,373,072- 8,250,645 9,623,717 11,086,000 المجموع  

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 اع العمومي الإنجازات التالية: حقق برنامج التصرف في القط

- 

- 

- 

- 
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 تقديم نتائج الأداء وتحليلها: -1
 

 

 

 

 
 

 

 

 تحديث الخدمات الإدارية: 06البرنامج عدد 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيس البرنامج 

السيدة ألفة الصولي
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http://www.ogptunisie.gov.tn/
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 :3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 وحدة: دينارال

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 (1(/ )2) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %83.75 205,420- 1,058,580 1,264,000 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %0.00 0 0 0 دات الدفعاعتما نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 %80.27 15,192- 61,808 77,000 اعتمادات التعهد

 %80.27 15,192- 61,808 77,000 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %0.00 0 0 0 اعتمادات التعهد

 %0.00 0 0 0 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 %0.00 0 0 0 اعتمادات التعهد

 %0.00 0 0 0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %80.27 15,192- 61,808 77,000 اعتمادات التعهد

 %83.55 220,612- 1,120,388 1,341,000 اعتمادات الدفع

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

 مج الفرعية والأنشطة )إع الدفع(البرا التوزيع حسب

 الوحدة: دينار

البرامج 

 الفرعية

 

 

 بيــــــــــــان الأنشطة

 

 تقديرات

2020 

 ق. م

 الأصلي
 

 تقديرات

2020 

 ق. م

 التكميلي

1 

 إنجازات

2020 

-2 
 

 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

نسبة 

 الإنجاز %

(2( /)1) 
 

 

البرنامج 

الفرعي 

1 

: تحسين  1ط عدد نشا

ومراقبة جودة الخدمات 

 الإدارية 

418,000 1,341,000 1,120,388 -220,612 83.55% 

: تبسيط 2نشاط عدد 

وتقريب الاجراآت الإدارية 

 وإعادة هيكلتها 

599,000 0 0 0 0% 

: تطوير الإدارة 3نشاط عدد 

الالكترونية وارساء 

 الحكومة المفتوحة

337,000 0 0 0 0% 

 %83.55 220,612- 1,120,388 1,341,000 1,354,000 جموعالم  

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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والحوكمة ومكافحة 

الفساد

- 

- 

- 

- 
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                                      :                                                    تقديم نتائج الأداء وتحليلها -1

 تحسين التصرف في الموارد البشرية: 1.1 الهدف الاستراتيجي

 

  نسبة التأطير:1.1.1المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020  

](2(/)1)[ *100 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

نسبة 
 مائوية

-- -- 64 62,4 97,5 67 70 

 

 هذه المؤشر إلى تحسين نسبة التأطير عبر التشجيع على النقل والإلحاق يهدف المؤشر:تعريف 

 فما فوق/ العدد الجملي للأعوان. 2الأعوان المنتمين إلى الصنف أ عدد المؤشر:طريقة احتساب 
  ذات مصدر إداري. إحصائيات المعلومات:ر مصد

 
 

حيث بلغ  مقبولة مقارنة بتقديرات المؤشر 2020بصفة عامة تعتبر نسبة التأطير المحققة خلال سنة 

  .2020كتقدير لسنة  %64مقابل  %62,4مؤشر تطور نسبة التأطير

  نسبة التكوين.:  1.12.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 قديرات ت

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020  

](2(/)1)[ *100 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

العدد 
 الجملي

-- -- 50 56 
 

112 55 60 

 

 والمساندة  لقيادة: ا04البرنامج عدد 

2020أكتوبر 30بداية من 
:رئيس البرنامج 

السيدة إلهام الشعري
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الهدف من اعتماد هذا المؤشر هو تقييم مدى قدرة الإدارة على تكوين أعوانها مع  تعريف المؤشر:

ار الموارد المالية المخصصة للغرض وبالتالي العمل على تحسين هذه النسبة من الأخذ بعين الاعتب

 .سنة إلى أخرى مما ينعكس إيجابيا على أداء الأعوان ويحثهم على مزيد العطاء والمثابرة

 الأعوان المنتفعين بدورات تكوينية/ العدد الجملي للأعوان. عدد المؤشر:طريقة احتساب 

  ذات مصدر إداري ياتإحصائ المعلومات:مصدر 

 
 

 :2020الفارق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل 
 

حيث بلغ  مقبولة مقارنة بتقديرات المؤشر 2020بصفة عامة تعتبر نسبة التكوين المحققة خلال سنة 

إقرار الحجر من . هذا على الرغم 2020كتقدير لسنة  %50مقابل  %65مؤشر إنجاز مخطط التكوين 

  .2020ماي  04مارس إلى  19الصحي الشامل خلال الفترة الممتدة من 
 
 

 حوكمة التصرف في الوسائل والمعدات: 2.1الهدف الاستراتيجي

 معدل استهلاك الوقود لسيارات المصلحة:1.2.1المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020  

](2(/)1)[ *100 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

 ة نسب

 ل/كم

-- -- 09 08 89 8,6 8,5 

 

 استهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة مقارنة بعدد الكيلومترات المقطوعة. معدل المؤشر:تعريف 

 الوقود المستهلكة/عدد الكيلومترات المقطوعة. كمية المؤشر:طريقة احتساب 

  ذات مصدر إداري إحصائيات المعلومات:مصدر 

 

 :2020ى مستوى الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة الفارق المسجل علتحليل 

مقبولة مقارنة بتقديرات  2020بصفة عامة تعتبر نسبة معدل استهلاك الوقود المحققة خلال سنة 

يعود أساسا  وهذا 2020كتقدير لسنة  ل/كم 9مقابل  ل/كم 8الاستهلاك حيث بلغ مؤشر نسبة  المؤشر

 المهمة خلال السنة المنقضية والمتمثلة في: للإجراءات المتخذة من قبل مصالح

  تثبيت منظومةGPS والمتابعة اليومية لجولان سيارات المصلحة  على جميع عربات المصلحة

ما يتعين من إجراءات بشأن الأعوان الذين ثبت خروجهم عن مسار المهمة الموكلة  واتخاذ

 .إليهم

  تثبيتBoitier ID  بمفتاح شارة للتعرف على هوية على جميع عربات المصلحة مصحوبة

السائق أثناء جولان العربة عبر المنظومة المخصصة لذلك وذلك قصد تحديد المسؤوليات في 

 صورة تعرض العربة لحادث أو خروجها عن مسارها.



40 
 

  تحديد المسار الخاص بكل عربة وتنظيم جولان سيارات المصلحة المخصصة لتوزيع

تحديد توقيت يومي لتجميع المراسلات وتوزيعها على المراسلات حسب الجهات والولايات ب

  المصالح المعنية ما عدا الحالات الاستثنائية ذات الطابع الاستعجالي.

 رقمنة الإدارة: 3.1الهدف الاستراتيجي

 المنظومات الإعلامية نسبة استغلال:13.1.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2018 

 إنجازات

2019 

 تقديرات 

2020 

(1) 

 إنجازات

2020 

(2) 

 2020إنجازات 

  تقّديراتمقارنة ب

2020  

](2(/)1)[ *100 

 تقديرات

2021 

 تقديرات

2022 

نسبة 

 مائوية
-- -- 40 93 232 50 70 

 

 تمكين من استغلال المنظومات وربط جميع هياكل الوزارة ببعضها البعض.تعريف المؤشر:

 عدد الأعوان المرتبطين بالشبكة/ عدد الأعوان المعنين بالربط.طريقة احتساب المؤشر:

 يب والإعلامية.الإدارة العامة للتنظيم والأسالمصدر المعلومات:

 

 :2020الفارق المسجل على مستوى الإنجازات مقارنة بتقديرات المؤشر لسنة تحليل 

ممتازة مقارنة  2020بصفة عامة تعتبر نسبة استغلال المنظومات الإعلامية المحققة خلال سنة 

 .2020كتقدير لسنة  %40مقابل  %93بتقديرات المؤشر حيث بلغ مؤشر نسبة الاستغلال 
 

م د تدددددددم صدددددددرف  61174,832ميزانيدددددددة الددددددددفع لبرندددددددامج القيدددددددادة والمسددددددداندة بددددددد   قددددددددرت

م د مدددددددن جملدددددددة اعتمدددددددادات  24339,457وتدددددددم صدددددددرف  98%م د أي بنسدددددددبة  59827,497

يلاحددددد  وأن اعتمدددددادات  3وبالتددددددقيق بالجددددددول عددددددد  م د 28634,350التعهدددددد والمقددددددرة بددددد  

مدددددن جملدددددة  46%مدددددا يقدددددار   التدددددأجير تمثدددددل الجدددددزء الأكبدددددر مدددددن اعتمدددددادات البرندددددامج أي

الاعتمدددادات وهدددذا يعدددود إلدددى طبيعدددة نشددداط برندددامج القيدددادة والمسددداندة والدددذي تدددم تقديمددد  سدددابقا 

هددذا و يلاحدد  أن نفقددات الاسددتثمار تمثددل  وهددو تقددديم الدددعم البشددري والمددادي للبددرامج العملياتيددة

 .2,2%نسبة ضئيلة مقارنة بجملة اعتمادات المهمة أي ما يعادل 

فدد ن نسدددبة صددرف اعتمدددادات الدددفع للبدددرامج الفرعيددة متقاربدددة وتعتبددر نسدددب طيبددة نظدددرا إجمددالا 

للظددروف الاسددتثنائية التددي مددرت بهددا الددبلاد وفتددرات الحجددر الصددحي الشددامل والموجدد  وتدددأثيره 

 على إنجاز المشاريع والبرامج. 
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 :3جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة حسبالتوزيع    

 الوحدة: دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 إنجازات تقديرات
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2020 2020 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 100(]* 1(/)2[) (1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %99,63 100,732-  27,496,968  27,597,700 اعتمادات الدفع نفقات التأجير

 %94,65 550,639- 9,744,898  10,295,537 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 نفقات التدخلات
 %99,48 114,294-  21,813,360  21,927,654 اعتمادات التعهد

 %99,48 114,294-  21,813,360  21,927,654 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %37,67 4,180,599- 2,526,097  6,706,696 اعتمادات التعهد

 %57,04 581,669- 772,271  1,353,940 اعتمادات الدفع

نفقات العمليات 

 المالية

 %00,00 0 0 0 اعتمادات التعهد

 %00,00 0 0 0 اعتمادات الدفع

 المجموع
 %85,00 4,294,893-  24,339,457  28,634,350 اعتمادات التعهد

 %98,00 1,347,334-  59,827,497  61,174,831 اعتمادات الدفع

 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 

أما 99,97%ناهزتالاعتمادات الخاصة بنشاط القيادة مقارنة بالتقديرات نسبة  بلغت نسبة استهلاك

. وتعتبر هذه النسب مرتفعة وهو ما 99,34%بالنسبة للنشاط الثاني المتعلق بالدعم فقد بلغت نسبة 

الوزارة إلى تنفيذ الأنشطة المتعلقة بالبرنامج الفرعي "القيادة والمساندة" وفقا للأهداف  يفسر سعي

 المرسومة بالبرنامج.
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 :4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2020 لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

البرامج الفرعية و الأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

البرامج 

 الفرعية

 يـان الأنشطةب

 إنجازات تقديرات تقديرات
الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات

نسبة الإنجاز 

% 

2020 2020 2020 
(]2(/)1 *[)

100 

   2-   ق. م

  

   المبلغ   ق. م الأصلي

   (1) -( 2)   التكميلي  

  -1       

البرنامج 

الفرعي 

1 

برمجة  : 1نشاط عدد 

 وميومتابعة العمل الحك
376,000  1,015,135 1,015,135 0 100,00% 

 القيادة

متابعة الملفات  : 2نشاط عدد 

الإقتصادية والاجتماعية 

والسياسية لرئيس الحكومة 

 وقرارات المجالس الوزارية

6,904,000  4,508,155  4,504,075 -4,080 99,91% 

  
متابعة خلايا  : 5نشاط عدد 

الحوكمة والتكوين والتوقي من 

 لفسادا
392,000  427,077 427,077 0 100,00% 

البرنامج 

الفرعي 

2 

منحة لفائدة : 3نشاط عدد 

 الأرشيف الوطني
241,000  1,352,731 1,352,731 0 100,00% 

 المساندة
منحة لفائدة : 4نشاط عدد 

 المركز الوطني للتوثيق
3,605,000  4,255,500  4,250,312 -5,188 99,88% 

  
منحة لفائدة  : 6نشاط عدد 

المجمع التونسي للعلوم والآدا  

 والفنون "بيت الحكمة"
2,356,183  2,823,366  2,823,366  0 100,00% 

توفير الدعم : 7نشاط عدد   

 اللوجستي
39,905,000  46,402,549  45,235,261  -1,167,288 97,48% 

 %98 1,176,556- 59,607,957 60,784,513  53,779,183 المجموع 
 

 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 

 البرنامج: تعين القيام بها لتحقيق أداءيالتدابير التي 

 

 لتدارك النقائص المسجلة يجب العمل على مزيد:

  تعزيز المهمة بالموارد البشرية الضرورية عن طريق الإلحاق أو النقل أو إعادة توظيف

 ة بالنظر لرئاسة الحكومة إن أمكن ذلك.الموارد البشرية بمختلف المصالح الراجع

  دعم اسددددددتخدام التكنولوجيات الحديثة لتأمين تنفيذ مخطط تكوين وتطوير قدرات الأعوان

العموميين وذلك من خلال تنويع طرق تنفيذ الأنشدددطة التكوينية ب دران أنشدددطة حضدددورية 

 وأخرى عن بعد وأنشطة تمزن بين الطريقتين وذلك حسب ما يتطلب  الوضع.
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  التحكم في نفقات التسدددددديير للمهمة من خلال اتخاذ الإجراءات اللازمة للضددددددغط على هذه

النفقات كالإسدددراع في التفويت في السددديارات التي أصدددبحت غير قابلة للاسدددتعمال والعمل 

 ووضددع خطة للتحكم في الاسددتهلاكGPSعلى تعميم تجهيز سدديارات المصددلحة بمنظومة 

 تجددة بمقرات الوزارة.واستعمال الطاقات البديلة والم

  العمل على ترشيد استهلاك الوقود باعتماد بطاقة الشحنAGILIS .دون سواها 

 .التقيد بآجال المراقبة الدورية لسيارات المصلحة 

 .استعمال منظومة التصرف في أسطول السيارات 

 .الإحالة على عدم الاستعمال للسيارات التي تتطلب كلفة مرتفعة للصيانة 

 ت تكوينية في مجالات الصدديانة والسددياقة الرشدديدة لفائدة السددواق والمسددؤولين تنظيم دورا

 عن أسطول السيارات والأعوان المكلفين بالصيانة.

  تنظيم حملات تحسددديسدددة بالانعكاسدددات الإيجابية للإجراءات الوقائية على اسدددتهلاك الوقود

 وإطالة عمر السيارة وتقليص نفقات الصيانة.

 اء من خلال استبدال التجهيزات القديمة المستهلكة للطاقة الكهربائية ترشيد استهلاك الكهرب

 بأخرى ذات كفاءة عالية ومقتصدة للطاقة.

 بأهمية ترشددديد اسدددتهلاك المياه  وذلك من خلال وضدددع ملصدددقات ولافتات  المسدددتعملينذكير ت

 .توعوية توضح آلية التعامل مع الماء


