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 تقديم استراتيجية المهمة  -1

 

، ضتتتتتتتمس الستتتتتتتياستتتتتتتة التاعة لعدولة، لص نقتتتتتتتا وتدعيم علفاد الصتتتتتتتدافة والتتاون ع  ع تع   و  المهمة استتتتتتتة اتي يةتتمثل 

،  ضتتتتتتتتا ة ا   وإبلغ صتتتتتتتتود تون  وإبراز عوافهها وتوجها أا  زاق اهم القلتتتتتتتتايا ا فعيمية والدولية والمنظماد الدولية والافعيمية التالم

 عس حقوفهم وعصالحهم. ا حاطة بالتونسيين بالخارج وحمايتأم والد اع

 

الخارجية وتنهيذها،  الدولةلص بعورة سياسة  الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج عهمةخص المهام الموكعة     لوتت

 التي يلبطها ويحد ها رئي  الجمهورية. والاختيارادطبقا لعسياساد التاعة والتوجهاد 

 

 والاجتماعية والافتصتتتتتتتتتتتتتا يةعل  ربط علفاد صتتتتتتتتتتتتتدافة وتتاون لص جمي  الميا يس الستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتية  المهمةولص هذا ا طار، تتمل 

  خل :لمنظماد الدولية، وتسهر عل  المحا ظة ععيأا وتطويرها، وذلك عس والثقا ية وغي ها، ع  البعدان الأجنبية والمؤسساد وا

 تمثيل الجمهورية التونسية لدى هذه الدو  والمؤسساد والمنظماد والهيئاد الدولية. -

ية لتب  ور الوستتيط الرستتيي بين البتثاد الأجنبية والمؤستتستتاد والمنظماد الدولية المتتمدة بتون  عس جهة وبين المصتتال  الوزار  -

 والمنظماد التونسية عس جهة اخرى.

  عدا  المهاوضاد وتسيي ها، بالتتاون ع  الوزاراد والمؤسساد المختصة. -

 برام الاتهافياد والمتاهداد والاتهافاد الدولية وافة اح المصتتتتتتتتتتتتتتا فة ععيأا وعل  نشتتتتتتتتتتتتتترها والحر  عل  تهستتتتتتتتتتتتتتي  ال اية ع أا عند  -

 الحاجة والسهر عل  حسس تطبيقها.

 

عل   ستتتتتتتتتداق الخدعاد القنصتتتتتتتتتعية لهائدة ا را  الجالية التونستتتتتتتتتية بالخارج وت عين ا حاطة  تستتتتتتتتتهر المهمة عشتتتتتتتتتمولا أاولص  طار 

 الاجتمتتاعيتتة والثقتتا يتتة فأم والتتد تتاع عس حقوفهم وعصتتتتتتتتتتتتتتتالحهم. هتتذا بتتا ضتتتتتتتتتتتتتتتا تتة ا   تقتتديم الختتدعتتاد لهتتائتتدة البتثتتاد التتدبعوعتتاستتتتتتتتتتتتتتيتة

 الذيس يزورون تون . الأجنبية بتون  والمواطنين الأجانب والقنصعية

 

 كما يلص: لعمهمةوانطلفا عس هذا التمش ي حد د المحاور الاسة اتي ية 

 تحقيق از هار تون  واع أا عس خل   عم التلفاد الثنائية والاستها ة عس المؤسساد والاتهافياد الدولية -

 توظي  التلفاد الخارجية لصال  اشتاع صورة تون  -

 وذاد جو ة لهائدة التونسيين بالخارجضمان خدعاد فنصعية  تالة  -

 تتزيز ا حاطة بالجالية التونسية بالخارج -

 تدعيم التتاون اللعركزي وتهتيعه -

 ضمان حوكمة المهمة وبراع ها -

 ضمان التصرف الهتا  لص عوار  الوزارة -
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 تقديم برامج المهمة -2

  عحد ة كما يلص:براعج رئيسية  (03)     ثلثة والهجرة والتونسيين بالخارج ع تع  انشطة عهمة الشؤون الخارجية فسمت

   الدبعوعاس يالتمل  :1الب ناعج عد. 

لص سبيل تحقيق از هار تون    عم التلفاد الثنائية والاستها ة عس المؤسساد والاتهافياد الدوليةيتمل هذا الب ناعج عل  

 واع أا. كما يتمل عل  توظي  التلفاد الخارجية لصال  اشتاع صورة تون .

   التمل القنصلص والتونسيين بالخارج2الب ناعج عد :. 

ضتتتتتتمان خدعاد فنصتتتتتتعية  تالة وذاد جو ة لهائدة التونستتتتتتيين بالخارج وتتزيز ا حاطة يستتتتتتهر هذا الب ناعج عل  

 قا ية فأم. كما يسهر عل  تدعيم التتاون اللعركزي وتهتيعه.الاجتماعية والث

   والمساندةالقيا ة  :9الب ناعج عد 

 يتنى هذا الب ناعج بلمان حوكمة المهمة وبراع ها والتصرف الهتا  لص عوار  المهمة.
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 فقات المهمة على المدى المتوسطنالميزانية وإطار  -3

 المهمة:تطور ميزانية بيان  -أ

 
ععيون  ينارا عقابل  329،262 لص حدو  2022لستتتتتتتتتتتتتتنة  والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتتيين بالخارج عيزانية عهمة الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية فدرد

 .% 14،7 زيا ة بت نسبة عما يمثلععيون  ينارا  42،246اي بزيا ة فدرها  2021 سنةععيون  ينارا خل   287،000

 
 

 :1جدول عدد 
 حسب البرامج وطبيعة النفقة 2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 
 ألف دينار الوحدة:

 الأقسام      
 

 نفقات اعتمادات الدفع البرامج
 التأجير

 نفقات
 التسيير

 نفقات
 التدخلات

 نفقات
 الاستثمار

 نفقات
العمليات 
 المالية

 المجموع

النسبة من 
 الميزانية

% 
 

 المهمة
من 

ميزانية 
 الدولة

 

2022 192 121.58 83 924.76 40 564.20 12 652.00  329 262.54  
 
 

2021 170 615.00 69 840.00 38 545.00 8 000.00  287 000.00 
نسبة التطور 

(2022/2021) 
12.6 % 20.2 % 5.2 % 58.2 % 

 
14.7 % 

النسبة من ميزانية 
 المهمة 

58.4 %  25.5 % 12.3  % 3.8 % 
 

100 % 

 لبرامج ا

النسبة 
من 

ميزانية 
 المهمة

 1البرنامج 
العمل 

 الدبلوماسي

2022 117 313.78 58 615.36 30 679.20 8 740.00  215 348.34 65.4 % 
66.5 % 2021 106 242.00 50.230.00 29 158.00 5 450.00  191 080.00 

 % 12.7  % 60.4 % 5.2 % 16.7 % 10.4 نسبة التطور

 2البرنامج 
العمل القنصلي 

والتونسيين 
 بالخارج

2022 63 720.92  14 309.40 9 575.00 1 120.00  88 725.32 26.9 % 
26.3 % 2021 53 558.00 12 000.00 9 077.00 950.00  75 585.00 

 
 نسبة التطور

 
19.0 % 19.2 % 5.5 % 17.9 % 

 
17.4 % 

 9برنامج 
القيادة 

 والمساندة

2022 11 086.76 11 000.00 310.00 2 792.00  25 188.76 7.6 % 
7.0 % 2021 10 815.00 7 610.00 310.00 1 600.00  20 335.00 

 % 8  % 5.7 % 0.0 % 6.9 %  9.7 نسبة التطور
 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية. *
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 الأنشطةالبرامج والمهمة حسب ميزانية  توزيع -ب

 
عس عيزانية المهمة عوجه لميزانياد البتثاد الدبعوعاستتتتية والدائمة والقنصتتتتعية بالخارج وجعها ع صتتتتص لنهقاد  % 90اكث  عس 

وتحو  الأعوا  المرصتتتتتتتو ة لها بالتمعة الصتتتتتتتتبة وعص بالتا ص خاضتتتتتتتتة لتطور ستتتتتتتتر صتتتتتتترف  .والتدخلد ت جي  الأعوان ونهقاد التستتتتتتتيي 

 يشة ببعدان ا فاعة.الدينار التونس ي با ضا ة ا   تطور غلق المت

 
 

 :2جدول عدد 
 والأنشطةحسب البرامج  2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 )اعتمادات التعهد(
 الوحدة:ألف دينار

 

 

 

 
 
 
 
 

 تقديرات 2021ق م  البيان
2022 

 نسبة التطور
2022/2021 

% 

 

 12.7 198.34 216 580.00 195 العمل الدبلوماسي:  1البرنامج 
 الدبلوماسي تنسيق العمل:  1النشاط 

 4 742.00 4 446.35 - 1.1 

دعم علاقات التعاون مع البلدان  : 2النشاط 
 والمنظمات الدولية والاقليمية

181 030.00 200 620.81 8.5 

الدعم المشترك للبعثات الدبلوماسية :  3النشاط 
 131.18 11 808.00 9 والممثليات الدائمة

8.8 

 8.5 575.40 88 435.00 75 والتونسيين بالخارجالعمل القنصلي :  2البرنامج 
 1.1 - 507.50 558.00 تنسيق العمل القنصلي:  1النشاط 
اسناد الخدمات القنصلية لفائدة التونسيين :  2النشاط 
 بالخارج

65 000.00 77 522.90 8.3 

 9.3 545.00 10 877.00 9 الدعم اللوجيستي  للبعثات القنصلية:  3نشاط 
 6.6 017.76 28 675.00 18 القيادة والمساندة:  9البرنامج 

 9.5 450.65 3 300.00 3 القيادة:  1نشاط 

 8.0 621.11 7 100.00 6 التصرف في الموارد البشرية:  2نشاط 

 الدعم والخدمات اللوجستية:  3نشاط 

 

 

9 150.00 

 
15 005.00 

 

 

6.1 

 

 13.2 941.00 1 125.00 التكوين 4نشاط   

 8.7 791.50 332 690.00 289 المجموع العام
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 :3جدول عدد  
 والأنشطةحسب البرامج  2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 الدفع()اعتمادات 
 

 الوحدة:ألف دينار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقديرات 2021ق م  البيان
2022 

 نسبة التطور
2022/2021 

% 

 

 8.9 348.34 215 480.00 192 : العمل الدبلوماسي 1البرنامج 

 -1.1 446.35 4 742.00 4 : تنسيق العمل الدبلوماسي 1النشاط 

دعم علاقات التعاون مع البلدان  : 2النشاط 
 والمنظمات الدولية والاقليمية

181 030.00 200 620.81   8.5 

: الدعم المشترك للبعثات الدبلوماسية  3النشاط 
 281.18 10 708.00 6 والممثليات الدائمة

6.5 

 8.5 725.40 88 585.00 75 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج 2البرنامج 
 1.1 - 507.50 558.00 : تنسيق العمل القنصلي 1النشاط 
: اسناد الخدمات القنصلية لفائدة التونسيين  2النشاط 
 بالخارج

65 000.00 77 522.90 
 
8.3 

 0.9 695.00 10 027.00 10 الدعم اللوجيستي  للبعثات القنصلية:  3نشاط 
 7.5 188.76 25 935.00 18 القيادة والمساندة:  9البرنامج 

 9.5 450.65 3 300.00 3 القيادة:  1نشاط 
 8 621.11 7 100.00 6 التصرف في الموارد البشرية:  2نشاط 
 7.3 810.00 12 410.00 9 الدعم والخدمات اللوجستية:  3نشاط 

 95 307.00 1 125.00 التكوين 4نشاط   
 8.7 262.50 329 000.00 287 المجموع العام
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  (2024-2022) إطار النفقات متوسط المدى -ت
 

 بالاعتما حستتتتتتب الب اعج و حستتتتتتب طبيتة النهقة تقدر عيزانية الشتتتتتتؤون الخارجية عل  المدى المتوستتتتتتط والمقدر بثل  ستتتتتتنواد 

 عل  الجدولين التاليين:

 
 :4جدول عدد 

 (:2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار
 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات
 2021ق م  2020

 تقديرات
2022 

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 832.80 218 412.90 208 121.58 192 615.00 170 919.60 174 نفقات التأجير
 062.19 88 868.75 83  924.76 83 840.00 69 782.60 66 التسييرنفقات 

 426.20 64 نفقات التدخلات
 

38 545.00 
 

 
40 564.20 42 592.41 

 
44 722.03 

 
 820.00 8 400.00 8 652.00 12 000.00 8 801.50 5 الاستثمارنفقات 

 - - - - - نفقات العمليات المالية

الموارد الذاتية  اعتباردون  المجموع
 للمؤسسات

90.929 311 000.00 287 
 

329 262.54 
 

343 273.35 
 

360 437.02 

الموارد الذاتية  باعتبار المجموع
 للمؤسسات

- -   - -   - 
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 :5جدول عدد 

 :2024) -2022) إطار النفقات متوسط المدى
 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الوحدة:ألف دينار

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 إنجازات البيان
2020 

 ق م
2021 

 تقديرات
2022 

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 

 1البرنامج 
 العمل الدبلوماسي

207 182.90 191 080.00 215 348.34 
 

227 235.50 
 

238 597.54 
 

 2البرنامج 
العمل القنصلي والتونسيين 

 بالخارج
87 545.80 75 585.00 88 725.32 93 604.35 98 284.57 

 9البرنامج 
 القيادة والمساندة

17 201.20  20 335.00 25 188.76 
 

22 433.25 
 

23 554.91 

 437.02 360 273.35 343 262.54 329 000.00 287 929.90 311 المجموع



 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني

 تقديم برامج المهمة 
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 رئيس البرنامج: السيد جلال السنوسي

 2021تاريخ توليّ المهمة: بداية سنة 

 

 :تقديم البرنامج واستراتيجيته -1
 

  تقديم إستراتجية البرنامج 1.1
بعوعاس ي ضمس      دافة  اسة اتي يةيندرج برناعج التمل الد  الوزارة الها  ة     تدعيم وتمتين علفاد الص 

اعية     الد  اع عس عصال  بل نا لص  ولة الر  ة لعد  ة التاع  ياسة القطاعي  تاون ع  ع تع   و  التالم لص  طار الس  والت 

ة والحهاظ عل  سيا ة لعس    جمعة عس المبا ئ الا عتما  عل  أا وعل  استقللية فرارها بالا علفا أا الخارجي  ياسة ساسي 

و  وعدم  ة لعد  اخعي  ؤون الد 
 
ل لص الش

 
ة لتون  وع أا عبدا الحيا  ا ي ابي وعدم التدخ ل ال ي  لص الالخارجي 

 
قبو  بتدخ

ة اخعي  ابراز صورة تون  وإشتاعها لص ولوياد وخياراد بل نا لص المرحعة الراهنة، لاسيما لص عا ي ص لأ  خدعة شؤوننا الد 

و ص  و عحيطها ا فعيي استقطاب الاستثماراد الاجنبية وتطوير الت ارة البينية والتسويق لعوجهة السياحية ي والد 

راعية ولص ،  لل عس تتزيز التنسيق والتتاون لص ع ا  عكا حة الظواهر الاجوالة ويج لعكهاقاد التونسية التونسية

 .عقدعتأا ظاهرة ا رهاب

د ، ينقسم برناعج التمل ال   :اسة اتي ييندبعوعاس ي     عحوريس ولص هذا الص 

ساد والاتهافياد الدولية -  تحقيق از هار تون  واع أا عس خل   عم التلفاد الثنائية والاستها ة عس المؤس 

 توظي  التلفاد الخارجية لصال   شتاع صورة تون . -

 

ها عدم ارتبا  ن اح  بعوعاستتتتتتتتتتت ي صتتتتتتتتتتتتوباد عديدة اهم  او  شتتتتتتتتتتتعها  الدبعوعاستتتتتتتتتتتيةالتحركاد تتة ض التمل الد 

ة عس ناحية،  نشتتتتتتتتتتاطها حستتتتتتتتتتب، ذلك ان   المهمةبمستتتتتتتتتتا ص  ة والأعني  روف الافتصتتتتتتتتتتا ي 
 
عرتبط ايلتتتتتتتتتتا ارتباطا وثيقا بالظ

تاون، عس ناحية اخرى. هذا     جانب  عين لص علفاد الت 
 
ريكة وعدى استتتتتتتتتتتتتتتدا  ع تع  المتدخ

 
وبإرا ة البعدان الشتتتتتتتتتتتتت

و  رف الد 
 
ة عهمةذلك ان   ،لتامص االتواعل المرتبطة بالظ ؤون الخارجي 

 
تتمل عل   والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتيين بالخارج الشتتتتتتتتتتتتت

ة  رستتتتتتتتتتتتاق و    علفاد الت   ة والقانوني  ياستتتتتتتتتتتتي  ة الستتتتتتتتتتتت  نائي وعتتد تاون تو ي  الأرضتتتتتتتتتتتتي 
 
نهيذ رهالاطراف  الث

س ويبقى الت 

ساد، وكالاد، رجا  ا عين )وزاراد، عؤس 
 
 عما ...(.الارتبا  بإرا ة وجهو  ع تع  المتدخ

 
 

 تقديم خارطة البرنامج    2.1

يسهر عل  تنهيذ برناعج التمل الدبعوعاس ي ا  اراد التاعة المتنية بالتمل الدبعوعاس ي عل  المستوى المركزي 

ة   ريقيا )ا  ارة ة لأوروبا  التاع  ة ا  ريقية، ا  ارة التاع  ماد ا فعيمي 
 
ط،  والاتحا والمنظ  ا  ارةالأوروبي والمتوستتتتتتتتتتتتت 

 الدبلوماسيالعمل :  1البرنامج عدد 
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ة لعتالم التربي  ة، التاع  ة وا ستتتتتتتتلعي  ة التربي  ماد ا فعيمي 
 
ة لأعريكا وآستتتتتتتتيا  ا  ارةوالمنظ ماد  وافيانوستتتتتتتتياالتاع 

 
والمنظ

ة لعتمل عتتد   الأطراف والمستتتتتتتتتتائل  ة، ا  ارة التاع  ة والآستتتتتتتتتتيوي  ة الأعريكي  اععة( والبتثاد الدبعوعاستتتتتتتتتتية ا فعيمي 
 

الشتتتتتتتتتت

 .التونسية بالخارجوالممثعياد الدائمة 

 
 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.2
 

  تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية والاستثمار الخارجي  : -1-1الهدف

 والتعليم العالي.

 

ياحة الاستشهائية  ن تحقيق الهدف الاسة اتيجص المتتعق  والاستثمار  بتطوير جاذبية تون  لص ع الاد الس 

تعيم التا ص  المبا رة بتنظيم عهماد وبتثاد افتصا ية عتنقعة وعتتد ة  الب ناعجيقتض ي عس الخارجص والت 

البعدان والمناطق الج را ية ذاد الاختصاصاد بمشاركة اطراف حكوعية رسمية وعمثلص القطاع الخا  نحو 

استكشاف  وذلك فصد بتطويرها  الاسة اتيجصالأولوية والمتنية بدرجة او   بم الاد التتاون التي يتنى هذا الهدف 

و تح الآ اق اعام القطاع الخا  وايلا حث  والة ويج لتون  كوجهة استثمارية الهر  الافتصا ية المتاحة

 التي تقام فأذه البعدان.  الة وي يةلمشاركة بانتظام لص ع تع  التظاهراد الهاععين الافتصا يين عل  ا

أوض فأذه عتاضدة الجهو  الوطنية الراعية      وتسع  المهمة عس خل  اعتما  هذا الهدف     ال  

 نا القطاعاد التي تكتس ي اهمية بال ة لما لها عس انتكاساد  ي ابية عل  الافتصا  الوطني والتش يل ورصيد بل 

 عس التمعة الصتبة. 

وعص عد  المرض ى الأجانب بتون  وعد   عؤشراد 03 اعتما  تم  ولقياس عدى تحقيق هذا الهدف 

المستثمريس الأجانب الذيس زاروا تون  ببا رة عس البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية وعد  الطعبة الأجانب المزاولين 

 لتتعيمهم بتون .

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد المرضى الأجانب بتونس. :1.1.1المؤشر 

  

التونسية عما جتعها احد اهم   لسياحة التقعيديةعس روا د ارا دا هاعا الاستشهائية السياحة اصبحت 

 لل عس عساهمتأا  بالمئة عس جمعة التائداد السياحية 45القطاعاد الحيوية لص البل  لمساهمتأا لص تو ي  عا يقارب 

ر  لص تو ي  عواطس الش ل. ر لقي  عدى تطو 
 
وتم  اعتما  عد  المرض ى الاجانب الذيس فاعوا بزيارة تون  لعتلج كمؤش

 جاذبية بل نا كوجهة لعسياحة الاستشهائية. 

ة الة ويج لعوجهة التونسية لص هذا المجا  عس خل  تنظيم  ولص هذا ا طار، تلطع  بتثاتنا بالخارج بمهم 

ايام صحية تونسية...(  بالتنسيق والتتاون ع  المتدخعين والمتنيين فأذا  التظاهراد )بتثاد لعمصحاد الخاصة،

 المجا  عس القطاعين الخا  والتام.
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  1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 

المرض ى الاجانب الذيس زاروا تون  لعتداوي خل  السنتين الاخي تين تراجتا هاعا بسبب تهش ي شهد عد  

وعا ان ر عنه عس تدابي  وفيو  وفائية عهروضة عل  حركة المسا ريس حيث بعغ هذا التد  فبل  19-جائحة كو يد 

  ان 2021ئة سنة بالم 40بالمئة عقابل الة اج  بت  80بنسبة  2020لية اج  سنة  380000الجائحة 
 
. هذا وعس المتوف

ل عا فبل تهش ي الجائحة وذلك لص  ر ارتهاعا علحوظا لص السنواد الثل  القا عة ليبعغ التد  المقج 
 
ل هذا المؤش يقج 

 صورة تحسس الوض  الصحص التالمي. 

ولص هذا ا طار، تتمل البتثاد الدبعوعاسية التونسية عل  الر   لص نسق تنظيم التظاهراد الة وي ية 

 بالتتاون والتنسيق ع  القطاعين التام والخا  الصحيين. 

 

 

 

  عدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية  :2.1.1المؤشر

 والقنصلية.

 

ستتتتتتتتتتتتتاهمة لص المجهو اد الوطنية الراعية ا   جعب الاستتتتتتتتتتتتتتثماراد الأجنبية ك حد اهم روا د التنمية لص  طار الم

بتون ، تستتتتتتتتتتتتتع  البتثاد الدبعوعاستتتتتتتتتتتتتية بالخارج ا   تنظيم لقاقاد  ر ية ع  المستتتتتتتتتتتتتتثمريس الأجانب ببعدان الاعتما  

 عتميزة.التتري  بتون  كوجهة استثمارية فأدف  ملهائد أوكذلك تنظيم ندواد 

  

  2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد المرضى الأجانب بتونس .1-1-1ؤشر  الم
 410000 400000 380000 228000 76000 عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
الذين  الأجانبعدد المستثمرين .2-1-1المؤشر  

 والقنصليةالدبلوماسية  زاروا تونس ببادرة من البعثات
 101 98 92 85 - عدد
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  عدد الطلبة الأجانب المزاولين لتعليمهم بتونس. :3.1.1المؤشر 

 

يتك  هذا المؤشر الجهو  المبذولة عس فبل البتثاد الدبعوعاسية التونسية بمتية عؤسساد التتعيم التا ص 

والأيام  عس خل  تنظيم التظاهرادالأجانب  اكا يمية لعطعبةبالقطاعين التام والخا  لعتتري  بتون  كوجهة 

ة بالتتاون و  المهتوحة ة والتاع   التنسيق ع  المتدخعين لص هذا المجا .وبتثاد الجاعتاد التونسية الخاص 

 

 

  3.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

لا زا  هذا المؤشر يشهد تطورا علحوظا عس سنة ا   اخرى وعس المتوف  ان يشهد نسقا تصاعديا خل  

بالتتاون ع  القطاع السنواد الثل  المقبعة بهلل جهو  الب ناعج لملاعهة التظاهراد التي عس المنتظر تنظيمها 

الخا  التونس ي وكذلك بهلل برناعج وزارة التتعيم التا ص والبحث التعيي الذي  تح الاعكانية اعام الطعبة الاجانب 

 لعتقجيل بالجاعتاد التونسية التموعية بمقابل والجهو  المبذولة عس فبل المهمة لعتتري  به.

 

  العمل على فتح الأسواق من خلال الانضمام الى الفضاءات الاقتصادية  : -2-1الهدف

 الإقليمية للتبادل الحر.

 

وفي  عل   الافتصا ية    الهلاقاد  الانلماميتتب   بين تون  وهذه  اتهافيادا فعيمية لعتبا   الحر  او الت 

ة لعمنتوجاد  ي ابي عل   انتكاسالهلاقاد عس اوكد الأولوياد الوطنية لما لذلك عس  تحسين القدرة التنا سي 

ة عس خل  الت هيض او  ل اق المتاليم الديوانية خاصة لص الاسواق    ي   الواعدة فأدفالتونسي 
 
 عس حجمالة

 الصا راد التونسية وعل  الافتصا  الوطني بشكل عام.
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر. :1.2.1المؤشر 

رها يتك  هذا المؤشر  
 
 يناعيكية التمل الدبعوعاس ي لص ستيه     الاستها ة عس الهر  الافتصا ية التي تو 

  ا فعيمية لعتبا   الحر. الافتصا يةالهلاقاد 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 9300 9250 9200 9000 - عدد المزاولين لتعليمهم بتونس عدد الطلبة الأجانب .2-1-1 المؤشر 



 

16 

  1.2.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

انلمت تون  خل  السنواد الأخي ة     عديد الت متاد و لاقاد التبا   الحر ا فعيمية لص القارة  

 لسوق المشة كة لشرق وجنوب ا ريقياالحر بين الدو  التربية /ا الت اري  التبا  والمنطقة التربية )عنطقة  ا  ريقية

 غرب لدو   الافتصا ية المجموعةعلو علحظ لص  /2020سنة  ا  ريقية القارية الحر التبا   عنطقة /2019سنة 

لمام تقدر قت الوزارة نسبة ان. وبذلك حقد المتنيةاوهو نتي ة تظا ر جهو  الوزارة ع  الوزار ...(  2017سنة  ا ريقيا

 لص  لاقاد التبا   الحر الافعيمية التي ت و  ا   تون  الانلمام اليأا. % 90 بت

 

 

  دعم عمل الشركاء الوطنيين في مجال استكشاف الأسواق والمفاوضات  : -3-1الهدف

 الاقتصادية والتجارية.

 

الافتصا يين لص الاسواق التقعيدية الجهو  التي يقوم فأا الب ناعج لتتزيز تواجد الهاععين يتك  هذا الهدف 

وعتاضدة جهو هم لص استكشاف الاسواق الجديدة والاشراف عل  المهاوضاد ذاد الطاب  الافتصا ي والت اري 

 الثنائية وعتتد ة الاطراف بالتنسيق ع  الهياكل التونسية المتنية والاطراف الاجنبية.

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية  عدد التظاهرات :1.3.1المؤشر

 والقنصلية ببلدان الاعتماد وبتونس.

 

أوض بيتك  هذا المؤشتتتتتتتتر الجهو  التي تقوم فأا المهمة ل الة ويج  عس خل  ةالوطني يةالافتصتتتتتتتتا القطاعاد ع  

ة وذلك عب  تنظيم عرا قة الهاععين الافتصتتتتتتتتتا يين التونستتتتتتتتتيين لعمنتوجاد التونستتتتتتتتتية و  المتنقعة البتثاد الافتصتتتتتتتتتا ي 

ة نحو الأستتتتتتتتواق الناشتتتتتتتتئة والواعدة بالقارتين ا  ريقية والآستتتتتتتتيوية لة تيب العقاقاد  وعتتد  ة الاختصتتتتتتتتاصتتتتتتتتاد خاصتتتتتتتت 

الثنائية بين رجا  الاعما  التونستتتتيين ونظرااأم الأجانب لبحث ستتتتبل الشتتتتراكة  يما بي أم با ضتتتتا ة     تنظيم زياراد 

كمتتا تتمتتل البتثتتاد التتدبعوعتتاستتتتتتتتتتتتتيتتة  ع أم.الشتتتتتتتتتتتتتركتتاد التونستتتتتتتتتتتتتيتتة عس القطتتاعين التتتام والختتا  بطعتتب  ة لهتتائتتدة ر يتت

التونستية عل  تاعين المشتاركة التونستية لص ع تع  التظاهراد الافتصتا ية المنظمة ببعدان الاعتما  خاصتة تعك التي 

 الخارجص...(.  بالاستثماربالصا راد ووكالة ال أوض لا يتواجد فأا عمثعياد الهياكل التونسية المتنية )عركز ال أوض 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة انضمام تونس 1-1-1المؤشر  

للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل 

 الحر
 % 90 % 90 % 90 % 90 - نسبة
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  1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

ببعدان والت ارية المنظمة عس فبل البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية  تظاهراد الافتصا يةشهد عد  ال

وبتون  تراجتا خل  السنتين الأخي تين عقارنة بالسنواد السابقة وذلك بسبب الوض  الصحص التالمي  الاعتما 

  ان يشهد هذا التد  19-المرتبط بتهش ي جائحة كو يد
 
لص السنواد الثل  القا عة بهلل  ارتهاعا. ولكس عس المتوف

 تدابي  الصحية.الوض  الصحص الوطني والتالمي وت هي   جراقاد السهر وال استقرار

 

  الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو  تعدد الاجتماعا :2.3.1المؤشر

 التجاري.

 

              بل نا عس اطر التتاون الثنائية وعتتد ة الأطراف ذاد الطاب   استها ةيتك  هذا المؤشر عدى  

ا فعيمية التي  الافتصا يةلص عمعية صن  القرار صعب المنظماد والت متاد  ان راطهاوعدى الافتصا ي والت اري 

 تنتيي  ليأا.

  2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

التونسية بالخارج     المشاركة لص جمي  الاجتماعاد تسع  وزارة الشؤون الخارجية والبتثاد الدبعوعاسية 

الافتصا ية والت ارية ذاد الاولوية وذلك عل  المستويين الثنائي وعتتد  الاطراف بالنسبة لبل نا والمساهمة الهتالة 

ية لص عل  نسق المشاركاد التونس 19 يأا خدعة لمصال  بل نا الافتصا ية والت ارية. كما لم تؤثر جائحة كو يد 

عس  ا ة اض يالاجتماعاد التي عقدد بمبا رة تونسية او ا فعيمية والدولية عس خل  الحر  عل  المشاركة بشكل 

ا  وإي ابي لص عمعياد   القرار. ات اذاجل ضمان ان را  بل نا بشكل  ت 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 التجاريةو عدد التظاهرات الاقتصادية1-1-1المؤشر 

 الدبلوماسية والقنصلية ببلدانالمنظمة من قبل البعثات  

 الاعتماد وبتونس 

 233 215 209 173 131 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 الثنائية  تعدد الاجتماعا .2-1-1المؤشر  

أو  والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي

 التجاري

 411 402 392 387 - عدد
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  المساهمة في تعزيز الامن الداخلي وضمان المشاركة الفاعلة لتونس في  : -4-1الهدف

الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم 

 العربي، افريقيا، المتوسط(.
 

ك جدي و اعل صعب عحيطها الافعييي هدف  ور الب ناعج وعساهمته لص  براز تون  كشرييتك  هذا ال                    

والدو ص عس خل  ان راطها ا ي ابي لص حل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  لص عناطق انتمااأا خدعة لأع أا 

 دالمهاوضا هذه تتث عند المهاوضاد والمشاوراد او  ي ا  توا قاد وع ارج خل   الداخلص ولتمرير المساهماد والافة احاد

 وذلك بما يتماش ى ع  توجهاد بل نا وعصالحها.

ع  البعدان  لص المجا  الاعني كما يتك  هذا الهدف ايلا عدى استها ة بل نا عس علفاد الشراكة والتتاون          

ة لمكا حة ا رهاب والجريمة التابرة للحدو . الاسة اتي يةالصديقة والشقيقة لص  عم   الوطني 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد الاتفاقيات والزيارات الثنائية ومتعددة الأطراف في المجال الأمني. :1.4.1المؤشر 

 

ر لقياس عدى 
 

تاون الأعني بين تون  وعحيطها ا فعييي  عستتتتتتتتتتتتتاهمة الب ناعجتم  اعتما  هذا المؤشتتتتتتتتتتتتت لص تتزيز الت 

و ص  ة عل  المستويين الثنائي وعتتد   الأطراف بوالد  ة المتني  نسيق ع  الوزاراد التونسي  للجهو  الوطنية  وذلك خدعةالت 

مة.عع ا  لص     تتزيز فدراد تون  الما ية والهنية  الراعية
 
 كا حة ا رهاب والجريمة المنظ

 

  1.4.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

ر 
 
لص ع تع  الآلياد والتحالهاد  لبل نا الان را  الهتلصنسقا تصاعديا وهو عا يتك  شهد هذا المؤش

 عس جمي  الأطر عل  الاستها ةا رهاب والجرائم التابرة للحدو  عس خل  التمل  التالمية وا فعيمية لمكا حة ظاهرة

شراكة عكا حة ا رهاب عب  التحال  الدو ص ضد  " اعش" وآلياد الاتحا  ا  ريقي وت م   و  الساحل والصحراق و ك 

اد والدوراد التكوينية بالخارج وتنظيم الة بص عني وتبا   المتعوعاد والبيانادالتتاون الأ اق الكهيعة بتتزيز الصحر 

ر نسقا تصاعديا لص السنواد  ةلهائدة ا را  القواد الأعنية والتسكرية خدع
 
لأعننا الداخلص. كما سيشهد هذا المؤش

 عكا حة الارهاب والجريمة التابرة للحدو  لا تزا  عل  راس الأولوياد الوطنية وا فعيمية  باعتبارالثل  القا عة 
ان 

 والدولية.

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد الاتفاقيات والزيارات .1-4-1المؤشر  

 الثنائية ومتعددة الأطراف في المجال الأمني
 102 85 71 33 - عدد
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نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة : 2.4.1المؤشر 

 الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

ر لقياس عدى اعتما تم   
 
جهو  الافعيمية والدولية الراعية لحل  النزاعاد لص ال الب ناعج ان را  هذا المؤش

 واستقرارت ثي ها عل  اعس  باعتباروعكا حة الجرائم التابرة للحدو  خاصة لص عحيطنا الا ريقي والتربي والمتوسطي 

 . بل نا. وتسع  الوزارة عس خل  المشاركة لص هذه الاجتماعاد     ضمان طرح عبا راد تتك  عصال  تون  واولويا أا

                 

  2.4.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

ر 
 
علحوظا خل  السنتين الاخي تين المةزاعنتين ع  علوية تون  غي  الدائمة بم ع   ارتهاعاشهد هذا المؤش

الاعس الأعيي وترؤسها خللها للجنة عكا حة الارهاب وللجنة التقوباد عل  غينيا بيساو و ريق التمل الخا   بتمعياد 

وية بل نا غي  الدائمة بم ع  حهظ السلم.  لكس سية اج  هذا التد  خل  السنواد المقبعة باعتبار انتأاق عل

وذلك لاعتباراد اسة اتي ية وخياراد  % 100الاعس. ولا يمكس ان تصل نسبة المشاركة ا   القيمة المستأد ة والمقدرة بت 

 سياسية ضمانا لمصالحنا الوطنية.

 
  تعزيز المشاورات السياسية الثنائية رفيعة المستوى. : -5-1الهدف 

 

الشخصياد  استقبا يتك  هذا الهدف تطور الزياراد السياسية ر يتة المستوى     الخارج او 

الساعية الأجنبية بتون  وكذلك تنظيم اللجان المشة كة السياسية بتون  او بالخارج. وتم  ا فتصار عل  عد  

ه لص ال الب ية اس اللجان الم باعتبارالهدف  كمؤشر لهذاالزياراد السياسية 
 
 شة كة وزراق خارجية.ان

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد الزيارات رفيعة المستوى ذات الطابع السياسي بتونس أو بالخارج. :1.5.1المؤشر 

 

اع القرار بالبعدان الصديقة  الب ناعج لتكثي عسا ص يتك  هذا المؤشر  المشاوراد السياسية ع  صن 

خدعة لمصال  بل نا وتوجها أا عل  المستويين الافعييي والدو ص حيث تمثل الزياراد ر يتة المستوى  والشقيقة

 عناسبة لتبا   وجهاد النظر وبعورة التحركاد الدبعوعاسية حو  المواضي  والقلايا ذاد الاهتمام المشة ك. 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة المشاركة التونسية .2-4-1المؤشر  

 في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات  

 ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق 

 الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.
 83% 80% 85% 90% - نسبة
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  1.5.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

راد التي يشهدها الوض  الدو ص وا فعييي عل  كا ة المستوياد. ر هذا المؤشر عرتبط بالتطو   يظل تطو 

 

 المساهمة في تطوير جاذبية تونس على المستوى الدولي والإقليمي. : -6-1الهدف 

 

تتب  المساهمة لص تطوير جاذبية تون  عل  المستوى الدو ص والافعييي عس اوكد اولوياد وزارة الشؤون ت

واحد عهما أا الرئيسية عست عة لص ذلك رصيد الثقة الذي تحظى به تون  لدى الشركاق الدوليين الخارجية 

عيميين عس خل  حشد طافا أا وتوجيه انشطتأا لص ع تع  المحا ل الدولية والافعيمية التي  حتلنتأا او شاركت وا ف

 يأا لعمساهمة لص ترسيخ وإبراز صورة تون  كشريك جدي و اعل بما يتيح لبل نا تتزيز عوفهتا الافعييي والدو ص عل  

رية لص التالم. وعمعت الوزارة لتحقيق هذا الهدف     السعص الخارطة السياسية والافتصا ية والت ارية والاستثما

 حتلان التظاهراد الدولية والافعيمية وتتزيز تواجد التونسيين صعب المنظماد الافعيمية والدولية سواقا لص 

المناصب الساعية الانت ابية او لص الوظائ  الممنوحة لبل نا ضمس الحصة المخصصة لها صعب هذه المنظماد 

 لمحد ة عل  اساس حجم عساهمة تون  لص عيزانيا أا.وا
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد التظاهرات الدولية والإقليمية التي تحتضنها تونس. :1.6.1المؤشر 

  

هذا المؤشر احد الآلياد التي عس ش نأا المساهمة لص     البتد التالمي لعدبعوعاسية التونسية وعزيد  يتك  

المستويين الافعييي والدو ص،  لل عس كونه يتتب  عناسبة و رصة لتمرير المبا راد  شتاع صورة تون  عل  

والافة احاد التي ت دم عصال  بل نا وتوجها أا. كما عس ش ن احتلان تون  لهذه التظاهراد المساهمة لص تدعيم 

المسؤولين الاجانب المشاركين  علفاد تون  ع  المنظماد الدولية والافعيمية و رصة لتنظيم لقاقاد ثنائية ع  كبار

  يأا.

كما يتك  هذا المؤشر رصيد الثقة التي تتمت  به بل نا عل  الصتيديس الافعييي والدو ص لاحتلان  

  التظاهراد ا فعيمية والدولية الكب ى. 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد الزيارات رفيعة  .1-5-1المؤشر  

 المستوى ذات الطابع السياسي بتونس 

 أو بالخارج
 99 98 91 85 - عدد
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  1.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

لقمة  18لعدورة عس المنتظر ان تحتلس بل نا السنة القا عة تظاهرتين هاعتين تتمثلن لص احتلان تون  

 .TICAD 8  ا  ريقية لعتنمية الدو ص لدورة الثاعنة لمؤتمر طوكيووا  الهرنكو ونية

 

  نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة بالحصة  :2.6.1المؤشر

 المخصصة لتونس

لعكهاقاد التونسية ضمس المنظماد الافعيمية  المناصب المخصصةتون  عس  استها ةعدى يتك  هذا المؤشر 

الدور الهام  باعتبارالتواجد التونس ي ان يتو  بالنه  عل  بل نا  تشجي  هذاوالدولية الممنوحة لها حيث عس ش ن 

والاي ابي الذي يمكس ان تعتبه الكهاقاد التونسية المتواجدة لص اعاكس صن  القرار صعب هذه المنظماد لص خدعة 

 عصال  تون  والد اع عس توجها أا.

  2.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

 الوزارة تتمل عل  تتميم سيشهد هذا المؤشر نسقا تصاعديا            
خل  السنواد الثل  فا عة بإعتبار ان 

 المنظماد الافعيمية والدولية وتشج  الكهاقاد التونسية عل  تقديم ترشحا أا.الش وراد صعب 

 

  رة عدد الجملي للمناصب السامية الشاغعدد الترشحات المقدمة على ال :3.6.1المؤشر

 بالمنظمات الدولية والاقليمية.

 

المنظماد الافعيمية تكثي  تواجد تون  والكهاقاد التونسية لص المناصب الساعية الانت ابية لص عس ش ن 

والدولية المساهمة لص تدعيم  اععية تون  صعبأا. ويقصد بتواجد بل نا لص هذه المناصب علوية ورئاسة هياكل 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 والإقليميةعدد التظاهرات الدولية  .1.6.1المؤشر 

 التي تحتضنها تونس 
 03 01 02 0 0 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 نسبة تواجد التونسيين   2.6.1المؤشر 

 صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة 

 بالحصة المخصصة لتونس
 85% 80% 70% 62% - نسبة
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المنظماد وآلياد الخب اق وعناصب المديريس والاعناق التاعيين والرؤساق وغي ها عس المناصب. وعس هذا المنطعق 

ية لدعم المرشحين التونسيين وعساند أم لص عهاعهم بما  يه ضمان لمزيد ستواصل الوزارة بذ  كل الجهو  اللرور 

  شتاع تون  ون احها الافعييي والدو ص. 

 

 

  3.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

)التاعل إجراقاد المتمو  فأا صعب المنظماد الدولية والافعيمية يبقي تطور هذا المؤشر عرتبط  رتبا  وثيق ب               

الج رالص و ورية الة شحاد بين ع تع  البعدان...( وبمدى علئمة ععهاد المرشحين التونسيين لعمناصب الساعية 

 الانت ابية.

 
 
 
  العمل على مشاركة تونس في مهمات حفظ السلام. : -7-1الهدف 

           

 

 

تون  لص تحمل عسؤوليا أا الافعيمية والدولية كتنصر  تا  لص حهظ  ان را يتك  هذا الهدف عدى 

 عس الدوليين.السلم والا 

كما عس ش ن هذا الان را  ان يساهم لص عزيد  شتاع صورة تون  كشريك  و ص وإفعييي عوثوق وذي                  

جهد لص المساهمة لص حل  النزاعاد التي تتاني ع أا عديد الدو  الشقيقة والصديقة وهو عا  ولا يدخرعصدافية 

نتك   ي ابا عل  علفاتنا فأا وبمنظمة الاعم المتحدة المشر ة عل  هذه المهماد. كما تساعد المشاركة التونسية يس

 الخب ة لقواتنا التسكرية والاعنية. اكتسابلص 

 

 

 

 

 

 
 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 عدد الترشحات المقدمة . 3.6.1المؤشر  

 على العدد الجملي للمناصب السامية

 رة بالمنظمات الدولية والاقليميةغالشا
 95% 95% 95% 95%  نسبة



 

23 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية على  :1.7.1المؤشر

 العدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة.

                  

عم لص عحيطنا المباشر التربي والا ريقي  ان را هذا المؤشر عدى  اعتما يتك    بل نا لص  حل  الاعس والس 

هذا  اعتما بل نا. وهنا تكمس اهمية  واستقراريؤثر سعبا وبشكل عباشر وغي  عباشر اعس  استقرارهعدم  حيث ان  

 المؤشر.

 

  1.7.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

بتثاد حهظ سلم بإ ريقيا بكل  عس عا ص وإ ريقيا الوسطى والكون و الديمقراطية  04تشارك تون  حاليا لص                 

و ان ولص بتثة وحيدة لص التالم التربي وعص بتثتنا الاعمية بالسو ان عس جمعة وجنوب  عهماد لحهظ السلم  09الس 

ان   باعتبارسنواد الثل  القا عة لص ال ارتهاعايشهد هذا التد   الاالمتواجدة بالمنطقتين المذكورتين. وعس المتوف  

 .ولوجستية سياسية اعتبارادالمشاركة لص عمعياد حهظ السلم ي ل  لتدة 

 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةنشطالأتقديم  -2.2 
 

وان عيزانية برناعج التمل الدبعوعاس ي تتلخص عتلمها لص نهقاد الت جي  والتسيي   قد تم تحديد  باعتبار 

 الأنشطة طبقا لما يلص:

 : تنسيق التمل الدبعوعاس ي.1النشا   -

تمثل الة جمة المالية لهذا النشا  لص ت جي  الأعوان المباشريس بالا اراد التاعة الخم  المنلوية تحت برناعج التمل 

 دبعوعاس ي. ال

 :  عم علفاد التتاون ع  البعدان والمنظماد الدولية وا فعيمية.2النشا   -

 بالبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة بالخارج. والتسيي ت جي  التمثل الة جمة المالية لهذا النشا  لص 

 .الدعم المشة ك لعبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة: 3النشا   -

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 السلام التي  حفظ عدد مهمات .1-1-1المؤشر  

 تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية 

 والافريقية على العدد الجملي لمهمات 

 حفظ السلام القائمة
 % 55.5 55.5% 55.5%  55.5 % - نسبة
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لبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة باتمثل الة جمة المالية لهذا النشا  لص نهقاد التدخلد والاستثمار  

 بالخارج.

 :6عدد جدول
 "العمل الدبلوماسي" 1 لبرنامجلالأنشطة دعائم الأنشطة و 

 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

 تقديرات المؤشرات

 2022لسنة 
تقديرات الاعتمادات  الأنشطة

 2022 للأنشطة لسنة
دعائم 
 الأنشطة

 
العمل 

 الدبلوماسي

 

تطوير جاذبية  : -1-1الهدف 

تونس في مجالات السياحة 

والاستثمار  الاستشفائية

 الخارجي والتعليم العالي

 

 

 

 

العمل على  : -2-1الهدف 

فتح الأسواق من خلال 

الانضمام الى الفضاءات 

الاقتصادية الإقليمية للتبادل 

 الحر

دعم عمل  : -3-1الهدف 

الشركاء الوطنيين في مجال 

استكشاف الأسواق 

والمفاوضات الاقتصادية 

 والتجارية

 

المساهمة في  : -4-1لهدف ا

تعزيز الامن الداخلي وضمان 

في المشاركة الفاعلة لتونس 

الاجتماعات المكرسة لحل 

النزاعات ومكافحة الجرائم 

العابرة للحدود بمناطق 

الانتماء )العالم العربي، 

 افريقيا، المتوسط(

 

تعزيز  : -5-1الهدف 

المشاورات السياسية الثنائية 

 رفيعة المستوى

المساهمة في  : -6-1الهدف 

تطوير جاذبية تونس على 

 المستوى الدولي والإقليمي

 

 

 

 

 

العمل على  : -7-1الهدف 

مشاركة تونس في مهمات 

 حفظ السلام

 

 

. عدد المرضى 1-1-1المؤشر 

 الأجانب بتونس

. عدد 2-1-1المؤشر 

المستثمرين الأجانب الذين 

زاروا تونس ببادرة من 

 البعثات الدبلوماسية والقنصلية

. عدد الطلبة 3-1-1لمؤشر ا

الأجانب المزاولين لتعليمهم 

 بتونس

 

نسبة انضمام  1-2-1المؤشر 

تونس للفضاءات الاقتصادية 

 الإقليمية للتبادل الحر

 

: عدد 1-3-1لمؤشر ا

التظاهرات الاقتصادية 

والتجارية المنظمة من قبل 

البعثات الدبلوماسية والقنصلية 

 ببلدان الاعتماد وبتونس

. عدد 2-3-1لمؤشر ا

الثنائية والمتعددة  تالاجتماعا

الأطراف ذات الطابع 

 صادي أو التجاريالاقت

. عدد 1-4-1المؤشر 

 الاتفاقيات والزيارات

الثنائية ومتعددة الأطراف في 

 المجال الأمني

. نسبة 2-4-1المؤشر 

المشاركة التونسية في 

الاجتماعات المكرسة لحل 

النزاعات ومكافحة الجرائم 

العابرة للحدود بمناطق الانتماء 

)العالم العربي، افريقيا، 

 المتوسط(.

. عدد الزيارات 1-5-1المؤشر 

رفيعة المستوى ذات الطابع 

 السياسي بتونس أو بالخارج

. عدد 1.6.1المؤشر 

التظاهرات الدولية والإقليمية 

 التي تحتضنها تونس

نسبة تواجد  2.6.1المؤشر 

التونسيين صلب المنظمات 

 الدولية والإقليمية مقارنة 

 بالحصة المخصصة لتونس

. عدد 3.6.1المؤشر 

لترشحات المقدمة على العدد ا

 الجملي للمناصب السامية 

الشاعرة بالمنظمات الدولية 

 والإقليمية

. عدد مهمات 1-7-1المؤشر 

السلام التي تشارك فيها تونس 

بالمنطقتين العربية والافريقية 

على العدد الجملي لمهمات 

 حفظ السلام القائمة

 

 

380000 
92 
 
 

9200 
 

90 % 
 
 

209 
 
 

392 
 

71 
 
 

85 % 
 
 
 

91 
 
2 
 

70 % 
 

95 % 
 
 

55.5 % 

 :1النشاط  -
تنسيق العمل 

 لدبلوماسيا
  :2النشاط  -

دعم علاقات 
التعاون مع البلدان 
والمنظمات الدولية 

 والاقليمية
 :3النشاط  -

الدعم المشترك  
للبعثات 

الدبلوماسية 
 والممثليات الدائمة

4 446.35 
 
 

200 620.81 
 
 
 
 

11 131.18 
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 2024-2022متوسط المدى البرنامج نفقات إطار  -3
 

 :08عدد  جدول
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 

 

 

  

 إنجازات البيان
 تقديرات 2021ق م  2020

2022 
 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 606.17 135 148.74 129 313.78 117 242.00 106 896.70 108 نفقات التأجير
 565.93 634 348.50 604 615.36 58 230.00 50 929.10 48 نفقات التسيير

 33823.81 213.16 32 679.20 30 158.00 29 991.80 44 نفقات التدخلات
 710.95 5 439.00 5 740.00 8 450.00 5 365.50 4 نفقات الإستثمار
 - - - - - الماليةنفقات العمليات 

دون إعتبار  المجموع
 597.53 238 235.75 227 348.34 215 080.00 191 183.10 207 الموارد الذاتية لمؤسسات

بإعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية للمؤسسات 

- - - - - 
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 ناصر الصيد: السيد رئيس البرنامج

 2021: بداية سنة مهمةالي تولّ  تاريخ

 

 :تقديم البرنامج واستراتيجيته -1
 

  تقديم إستراتجية البرنامج 1.1
 

يتمثل الهدف الاسة اتيجص لهذا الب ناعج عل  المدى المتوسط لص تطوير المنظوعة المتتمدة لعتناية بالجالية لص 

القنصعية المسداة لهائد أا ع  ا حاطة فأا اجتماعيا وثقا يا والد اع   طار عقاربة شاععة تتكاعل  يأا جو ة الخدعاد

عس حقوفها وعصالحها وتتزيز فنواد التواصل عتها القائم عل  الحوار والتشاور عب  تكثي  العقاقاد الدورية وإثراق 

 النسيج الجمتياتي وتشجيتها عل  الان را  لص المجهو  التنموي الوطني.

هاد الوطنية التي تل  التونسيين بالخارج لص عمق الاهتماعاد الوطنية وتتهق هذه ا سة ا تي ية ع  التوج 

وتتتب هم را دا عس روا د الاستثمار الوطني،  لل عس عساهمتأم لص عزيد  شتاع تون  لص الخارج ونقا علفاد ع  

 اوسا  الأعما  وعراكز صن  القرار لص بعدان ا فاعة.

هاذ     ويأدف الب ناعج     تطوي ر جو ة الخدعاد القنصعية عس خل  تقريب الخدعاد     طالبيأا وتيسي  الن 

 المتعوعة واختصار آجا  الحصو  عل  الوثائق والتمعياد القنصعية وتطوير نسبة الت طية القنصعية.

  عشاغعها كما يرعي     تكثي  التدخلد الاجتماعية لهائدة الهئاد الهشة وذوي الدخل المحدو  وا ص اق   

زعة لذلك، وهو عا ينقجم ع   سة اتي ية الب ناعج 
 
وعقة حا أا عس خل   رساق  ورية العقاقاد وت عين الهلاقاد الل

 القائمة عل  التكاعل بين جو ة الخدعاد ونوعية ا حاطة والرعاية  بالتونسيين بالخارج.

ب بتون  والنزاعاد القنصعية والهجرة  ضا ة ا   ويتنى هذا الب ناعج ايلا بالمسائل القنصعية التي  أم الأجان

 عتابتة التتاون اللعركزي والتنسيق ع  ع تع  الهياكل المتنية بالتتاون اللعركزي.

ويبقى تحقيق عا اعكس عس الأهداف المرسوعة لص هذا الب ناعج عرتبطا بمدى التتاون القائم ع    اراد الوزاراد 

 غرار وزارة الداخعية ووزارة الشؤون المحعية والبيئة و يوان التونسيين بالخارج.والهياكل الأخرى المتداخعة عل  

 
 تقديم خارطة البرنامج    2.1

كل عس ا  ارة التاعة لعشؤون القنصعية عل   التمل القنصلص والتونسيين بالخارج يسهر عل  تنهيذ برناعج

هذا با ضا ة ا   المصال  القنصعية لدى البتثاد )المستوى المركزي والبتثاد القنصعية عل  المستوى الخارجص 

 .لص غياب بتثة فنصعية( الدبعوعاسية

 

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج:  2البرنامج عدد 
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 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.3
 

  تحسين آجال معالجة الوثائق الإدارية :1.2الهدف. 

 

عتالجة الوثائق ا  ارية عس اهم الأهداف الاسة اتي ية التي يسع  الب ناعج ا   تحقيقها اختصار آجا  يتتب  

وعص تندرج لص  طار اسة اتي ية الدولة الراعية ا   الارتقاق بالخدعاد ا  ارية كما انأا تمثل عنصر اساس ي يتك  عدى 

 الخدعاد المسداة  ليأم.  عسرض ى ا را  جاليتنا بالخارج 

 

  شرات:المؤتقديم  

 

 معدل آجال معالجة الوثائق الإدارية :1.1.2مؤشر ال   

                  

يأتم هذا المؤشر بتحديد آجا  عنح الوثائق ا  ارية )جوازاد سهر، وثائق الحالة المدنية، الت شي اد، وثائق 

عس ذلك ضرورية الاستشارة المسبقة   ارة الحدو   ةالاستثنائياخرى( وذلك  ون الأخذ بتين الاعتبار الحالاد 

والأجانب لص بتض الحالاد وعدم تو ر اجهزة است راج جوازاد السهر بالبتثة او تتطبأا و رض  و  الاعتما  حلر 

 صحص شاعل.

 
  1.1.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

يسع  الب ناعج ا   المحا ظة عل  نه  آجا  عنح الوثائق ا  ارية والمقدر حاليا بيوم واحد وذلك  ون الاخذ 

 بتين الاعتبار الحالاد الاستثنائية. 

 

  تحسين نجاعة الخدمات القنصلية  :2.2الهدف 

 

رغم صتوبة تقييم جو ة الخدعاد القنصعية باعتبار المتطياد الموضوعية )صتوبة التحقق عس عدى رضاق 

المواطس عس الخدعة المقدعة  ليه( ولص ظل عحدو ية الموار  البشرية والما ية بالبتثاد القنصعية بالخارج،  إن الهدف 

 التاعة لعدولة التي ترعي     عزيد الارتقاق بالخدعاد القنصعية وعزيد تحسين عر و يتأا.يندرج لص  طار السياسة 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 معدل آجال معالجة: 2-1-1المؤشر 

 الوثائق الإدارية 
 1 1 1 1 1 يوم
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  :تقديم المؤشرات 

 

 

  نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي :1.2.2المؤشر. 

 

بتد عس بين يتتب  تتصي  اساليب عمل البتثاد بالخارج وال أوض با  ارة ا لكة ونية وتطوير الخدعاد عس 

 اهم الأ واد التي يتمل ععيأا الب ناعج لتحسين ن اعة الخدعاد القنصعية وت عين التواصل المستمر ع  طالبي الخدعة.

للرتقاق ب و ة الخدعاد القنصعية المسداة     المواطنين عس  المهمةية جم التوجه الذي توخته  هذا المؤشر 

نة والدفيقة لطالبيأا وذلك بتتميم ت طية البتثاد  خل  تقريب الخدعاد عس المستهيديس ع أا وتو ي  المتعوعة المحي 

اللزعة  ن از الدبعوعاسية والقنصعية بمواف  واب تهاععية تتيح لعمتصهح الاطلع عل  الوثائق المطعوبة والآجا  

الخدعة وا جابة عس استهساراته لص اجل عتقو  وتقديم  كرة ضا ية عس الخدعاد القنصعية التي تؤع  أا ا  ارة 

المركزية والبتثاد التونسية بالخارج وانشطتأا وكل عا يتتعق بصورة تون  لص الخارج وتحيين هذه المتطياد بصهة 

  ورية.

 

 

  1.2.2 المؤشرانجازات وتقديرات 
 

 

وذلك بسبب ضت  الاعتما اد المالية  قتطورا علحوظا عس سنة     اخرى ولكس بنسق بطيهذا المؤشر يشهد 

 المخصصة لهذه المشاري  والنقص الحاصل لص عد  عهندس ي ا علعية بإ ارة ا علعية.

 

 معدل الوثائق الصادرة عن كل عون قنصلي في اليوم :2.2.2مؤشر ال. 

               

عما يساعد )بما لص ذلك الاعوان المحعيين بالبتثاد( يب ز هذا المؤشر حجم المهام الموكعة ا   كل عون فنصلص    

 لص ات اذ القراراد المتتعقة بإعا ة انتشار الاعوان القنصعيين عل  ع تع  البتثاد.

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة البعثات القنصلية  1-2-2المؤشر  

 .التي لديها موقع واب تفاعلي
 % 50 % 40 % 35 % 30 % 25 نسبة
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  2.2.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

عا اخذنا بتين الاعتبار طو   وإذايظل هذا المؤشر عرتهتا نسبيا نظرا لقعة الموار  البشرية بالبتثاد القنصعية 

 جواز السهر.عراحل اعدا  بتض الوثائق عثل 

 

  التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج: تعزيز 3.2الهدف 

 

يسع  الب ناعج عس خل  هذا الهدف     تكثي  التدخلد الاجتماعية لهائدة الهئاد الهشة وذوي الدخل 

زعة لذلك، وهو  فأم المحدو  وا ص اق     عشاغعها وعقة حا أا عس خل   رساق  ورية العقاقاد
 
وت عين الهلاقاد الل

 والرعاية بالتونسيينعا ينقجم ع   سة اتي ية الب ناعج القائمة عل  التكاعل بين جو ة الخدعاد ونوعية ا حاطة 

 .بالخارج

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 لبعثات على العدد الجملي عدد التدخلات ذات الطابع الاجتماعي التي تقوم بها ا :2.3.1مؤشر ال

 .الواردة عليها للمطالب

                

تهاعل البتثاد القنصعية ع  المطالب الوار ة ععيأا عس فبل ا را  الجالية التونسية  ىالمؤشر عديب ز هذا 

لحل  وكذلك وعحدو ي الدخل عل  غرار المساجين والمرض ى اجتماعيابالخارج التي تعتم  تدخل البتثاد وعساند أا 

 الخل اد الزوجية. 

 
  2.1.3انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 معدل الوثائق الصادرة  .2-2-2المؤشر 

 عن كل عون قنصلي في اليوم
 30 30 30 28 25 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد التدخلات ذات   2-3-1المؤشر  

 لبعثات الطابع الاجتماعي التي تقوم بها ا

 الواردة عليها على العدد الجملي للمطالب
 % 100 % 100 % 100 % 125 % 120 نسبة
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    ان  بتثاتنا القنصعية تقوم بالتدخل لهائدة بتض الشرائح  اعتباراوذلك  % 100تت اوز فيمة هذا المؤشر 

  ون التوصل بمطعب لص ال رض.عس الجالية 

 

 

  ضمان الدفاع على مصالح وحقوق التونسيين بالخارج4.2الهدف : 

 

التونسيين المقيمين  حقوق و عصال  يتك  هذا الهدف التدخلد التي تقوم فأا بتثاتنا بالخارج لعد اع عس 

 .بالخارج او غي  المقيمين

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 عدد التدخلات التي تقوم بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع على مصالح  :2.4.1مؤشر ال

 .التونسيين على العدد الجملي للمطالب الواردة عليهاوحقوق 

 

عل  عد   لعد اع عل  عصال  وحقوق التونسيين يتك  هذا المؤشر عد  التدخلد التي تقوم فأا بتثاتنا

 المطالب الوار ة ععيأا لص ال رض.

   

 
  2.1.4انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 ضا ة     التهاعل ع  المطالب الوار ة ععيأا لص ع ا  الد اع عس حقوق وعصال  التونسيين بالخارج  إن 

المتو ين التدخل لصال  ورثة بتثاتنا تبا ر لص بتض الأحيان بالتدخل لصال  بتض التونسيين ونذكر عل  سبيل المثا  

 بالخارج لص حوا   المرور.

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد التدخلات التي تقوم   2-4-1المؤشر  

 بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع على 

 التونسيين على العددوحقوق مصالح 

 الجملي للمطالب الواردة عليها
 % 100 % 100 % 100 % 120 % 117 نسبة
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  الإحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخارج: تعزيز 5.2الهدف 

 

بالدو  التي تقيم فأا  ت ثي   اعلمثل عنصر تتتتب  الجالية التونسية احد اهم روا د التنمية لص تون  حيث 

وتنسيق التمل عتهم لص  طار التمل  ب  را ها خدعة لمصال  تون . ولص هذا ا طار، تسع  الوزارة     عزيد ا حاطة

الجديدة لعهجرة فصد الحهاظ عل  الروابط الاسرية والثقا ية بي أم وبين وط أم  بالأجيا الجمتياتي وكذلك التناية 

 الأصلص تون .

 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 

  عدد الجمعيات التونسية بالخارج: 1.5.2المؤشر. 

 

فأا البتثاد لتنظيم ا را  الجالية التونسية بالخارج صعب جمتياد يتك  هذا المؤشر عدى الجهو  التي تقوم 

 فأدف تسهيل التواصل والتنسيق عتهم.

 
  1.5.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

يشهد هذا المؤشر نسقا تصاعديا وذلك بهلل الحملد التحسيسية التي تقوم فأا بتثاتنا لحث ا را  الجالية 

 عل  التنظم صعب جمتياد.

 

  بالخارجعدد اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية : 2.5.2المؤشر. 

 

 يتك  هذا المؤشر نسق التواصل بين بتثاتنا القنصعية والجمتياد التونسية المتواجدة بالخارج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد الجمعيات التونسية   .2-5-1المؤشر  

 بالخارج
 400 400 396 396 396 عدد
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  2.5.2 المؤشرانجازات وتقديرات 
 

 

 راج  اساسا ا  تكثهت العقاقاد ع  اعلاق الجمتياد التونسية بالخارج خل  السنتين الأخي تين وذلك 

جائحة كورونا وحشد الدعم اللزم لعمستشهياد التنسيق عتها لص عتاضدة المجهو اد الوطنية لص عكا حة المسا ص 

 التونسية.

 

  عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين : 3.5.2المؤشر

المبعوثين من وزارة التربية على العدد الجملي للأطفال المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 .سنة 16و 5أعمارهم بين 

 

ا ية التونسية لدى الأجيا  الجديدة لعهجرة وذلك الجهو  الراعية     ت ذير الهوية الثق يتك  هذا المؤشر

 بتون . اروابطهفصد الحهاظ عل  

 

  3.5.2 المؤشرانجازات وتقديرات 
 

 

ضت   فبا  الأجيا  الجديدة لعهجرة عل  الدروس التي يؤع أا عو ديس عس وزارة الة بية يب ز تطور هذا المؤشر 

ة نذكر عس بي أا السياساد المت ذة عس فبل بتض الدو  التي يقيم فأا نسبة هاعة عس الجالية  وذلك لأسباب عد 

 التونسية بالخارج والتي تسع      الا عاج الكلص لهذه الأجيا  صعب ع تمتا أا.

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد اللقاءات بأعضاء   .2-5-2المؤشر  

 .الجمعيات التونسية بالخارج
 425 406 397 349 286 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عدد التلاميذ المزاولين    .3-5-2المؤشر  

 لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين 

 المبعوثين من وزارة التربية على العدد الجملي 

 للأطفال المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 . سنة 16و 5أعمارهم بين 

 % 9 % 8 % 7 % 7 % 7 نسبة
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  تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي: 6.2الهدف 

 

يتك  هذا الهدف الجهو  التي تقوم فأا الوزارة لمتاضدة الجهو  الوطنية الراعية     ال أوض بالمناطق 

 الداخعية لص كا ة المجالاد.

 

  :تقديم المؤشرات 

 

 

  الاتفاقيات المبرمة في مجال اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل عدد : 1.6.2المؤشر

 التعاون اللامركزي.

 

يتك  هذا المؤشر المبا راد التي تقوم فأا بتثاتنا بالخارج فأدف تهتيل الاتهافياد المب عة لص ع ا  التتاون 

عركزي وخاصة تعك الموفتة بين البعدياد التونسية ونظي ا أا بالخارج عس خل  عقد لقاقاد ع  الجهاد المتنية الل 

 عدان ا فاعة لع رض.بب

 

  1.6.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

  نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي.: 2.6.2المؤشر 

 

 بتثاتنا بالخارج فأدف تهتيل هذه الاتهافياد ويبقى تحقيقيتك  هذا المؤشر نتائج المبا راد التي تقوم فأا 

  التهاعل ا ي ابي لعهياكل التونسية المتنية. عآ  هذه المبا راد عتوف  عل  

 

  2.6.2انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 اللقاءات التي تقوم عدد    .2-6-1المؤشر  

 بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة 

 في مجال التعاون اللامركزي
 94 94 94 76 32 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة الاتفاقيات المفعلة  .2-6-2المؤشر  

 في مجال التعاون اللامركزي
 % 90 % 90 % 85 % 82 % 75 نسبة
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تتتب  نسب الاتهافياد المهتعة لص ع ا  التتاون اللعركزي عرتهتة نسبيا ويسع  الب ناعج ا   بعوغ نسبة 

 عل  الأفل خل  السنواد القا عة. % 90تهتيل للتهافياد بت 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 
 :6عدد جدول

 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج2عدد لبرنامج لالأنشطة ودعائم الأنشطة 
 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

تقديرات 
 المؤشرات

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات 
الاعتمادات 
 للأنشطة لسنة

2022 

دعائم 
 الأنشطة

 
العمل 

القنصلي 
والتونسيين 

 بالخارج

 

تحسين آجال معالجة  :1.2هدف ال

 الوثائق الإدارية

 

تحسين نجاعة الخدمات  :2.2الهدف 

 القنصلية

 

 

 

 

 

: تعزيز التدخلات 3.2 الهدف

 للبعثات القنصلية بالخارجالاجتماعية 

 

 

 

ضمان الدفاع على : 4.2الهدف 

 وحقوق التونسيين بالخارج مصالح

 

 

 

: تعزيز الإحاطة الثقافية 5.2الهدف 

للتونسيين  الجمعياتيوالنشاط 

 بالخارج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تعزيز وتفعيل اتفاقيات 6.2الهدف 

 اللامركزي التعاون

 

 

 

معدل آجال : 1.1.2المؤشر 

 معالجة الوثائق الإدارية

البعثات : نسبة 1.2.2المؤشر 

القنصلية التي لديها موقع واب 

 تفاعلي

: معدل الوثائق 2.2.2المؤشر 

الصادرة عن كل عون قنصلي 

 في اليوم

: عدد التدخلات 2.3.1المؤشر 

ذات الطابع الاجتماعي التي 

تقوم بها البعثات على العدد 

 الواردة عليها الجملي للمطالب

: عدد التدخلات 2.4.1المؤشر 

التي تقوم بها البعثات لدى 

السلطات المحلية للدفاع على 

التونسيين على وحقوق مصالح 

العدد الجملي للمطالب الواردة 

 عليها

: عدد الجمعيات 1.5.2المؤشر 

 التونسية بالخارج

: عدد اللقاءات 2.5.2المؤشر 

بأعضاء الجمعيات التونسية 

 بالخارج

ميذ : عدد التلا3.5.2المؤشر 

المزاولين لدروس اللغة العربية 

المقدمة من قبل المعلمين 

المبعوثين من وزارة التربية 

على العدد الجملي للأطفال 

المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة 16و 5أعمارهم بين 

: عدد اللقاءات 1.6.2المؤشر 

التي تقوم بها البعثات بهدف 

تفعيل الاتفاقيات المبرمة في 

 ن اللامركزيمجال التعاو

: نسبة الاتفاقيات 2.6.2لمؤشر 

المفعلة في مجال التعاون 

 اللامركزي.

1 
 

35% 
 

30 
 

100% 
 
 

100% 
 
 

396 
397 

 
 

7% 
 
 
 

94 
 
 

85% 

 :1النشاط  -
 القنصليتنسيق العمل 

  :2النشاط  -
اسناد الخدمات القنصلية 
 لفائدة التونسيين بالخارج

 :3النشاط  -

الدعم المشترك للبعثات  
 القنصلية

507.50 

 

 

77 522.90 

 

 

 

10 695.00 
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 2024-2022متوسط المدى البرنامج نفقات إطار  -3
 

 
 :08عدد  جدول

 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار
 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة

 الوحدة : ألف دينار

 إنجازات البيان
2020 

 تقديرات 2021ق م 
2022 

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 707.73 70 340.70 67 720.92 63 558.00 53 619.60 55 نفقات التأجير
 785.59 15 033.90 15 309.40 14 000.00 12 616.80 11 نفقات التسيير

 556.44 10 053.75 10 575.00 9 077.00 9 236.30 19 نفقات التدخلات
 234.80 1 176.00 1 120.00 1 950.00 073.10 1 الاستثمارنفقات 

 - - - - - نفقات العمليات المالية
دون اعتبار  المجموع

 284.56 98 604.35 93 725.32 88 585.00 75 545.80 87 الموارد الذاتية للمؤسسات

باعتبار الموارد  المجموع
 - - - - - الذاتية للمؤسسات 
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 : السيد هشام بيوضالبرنامجرئيس 

 2019: بداية سنة مهمةالي تولّ  تاريخ

 

 :تقديم البرنامج واستراتيجيته -1
 

  تقديم إستراتجية البرنامج 1.1
 

 
فهو يسهر على رسم  .امج المهام القيادية ومهام الدعم والمساندة لبقية البرامجنالبر هذايتضمن 

الاستراتيجيات العامة للمهمة والاشراف على مختلف البرامج والتنسيق بينها الى جانب التخطيط 
اللازمة وبالرقابة والتقييم. كما يسهر البرنامج على توفير الموارد البشرية والقيام بالدراسات  والبرمجة

 ى الاضطلاع بمهامها في احسن الظروفلمساعدة بقية البرماج عل والمالية واللوجستية الضرورية
 .والبعثات بالخارج المركزية الإدارة لدى والمالي الإداري التصرف قدرات ودعم

 
ضمان حوكمة المهمة  :حول محورين أساسيين برنامج "القيادة والمساندة" استراتيجيةتم ضبط و

 .هاوبرامجها وضمان التصرف الفعال في موارد
 

 المحاور يسهر البرنامج على تحقيق ثلاثة اهداف استراتيجية:وانطلاقا من هذه  
 ،تطوير حوكمة المهمة وبرامجها -
ضمان لوالحاجيات باعتماد المقاربة بين الكفاءات ترشيد التصرف في الموارد البشرية  -

 .الاعوانلمساواة وتكافؤ الفرص بين ا
 .ةالمالي في الموارد التصرف وتحسينديمومة الميزانية  ضمان -

 
 

 تقديم خارطة البرنامج    2.1

الإدارة العامة للمصالح والكتابة العامة والديوان يسهر على تنفيذ برنامج القيادة والمسانذة 
الإدارة العامة للدبلوماسية و الإدارة العامة للشؤون القانونيةو الإدارة العامة للتفقد والتقييمو المشتركة

 وإدارة المراسم العامة والاعلام الاستراتيجي وإدارة الدبلوماسيةوالثقافية والتخطيط  الاقتصادية
تتدعم هذه الهياكل بالأكاديمية ومن المنتظر أن  .إدارة المراسلات والحقيبة الدبلوماسيةو الدبلوماسية

 . 2022 سنةالنصف الثاني من من  الدبلوماسية كمؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية وذلك اعتبارا
 

  

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 
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 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.4
 

  تطوير حوكمة المهمة وبرامجها : -1-9الهدف 
 

 بينها فيما والتنسيق البرامج باقي إلى والخدمات الدعم تقديم على والمساندة القيادة برنامج يعمل
في إطار السياسة المرسومة  الأهداف تحقيق تضمن متجانسة منظومة إطار في تكاملها لضمان

 السبل بأنجع وتوظيفها قدراتها تطوير على يساعدها مما الخارجية للدولة والنشاط القنصلي بالخارج
 التي والتوصيات القرارات تنفيذ ومتابعة والتخطيط والتقييم المتابعة بعمليات القيام خلال من الممكنة

 على المهمة انفتاح تطوير على البرنامج يسهر كما .بالوزارة القيادية الهياكل مستوى على تتخذ
 .الإتصالية تهاياسس تطوير خلال من المواطنين

 

 

  المؤشرات:تقديم  

 

 النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة  :1.1.9مؤشر ال 

 

والتوصيات الصادرة  القرارات نسبة تنفيذ يسعى البرنامج من خلال هذا المؤشر الى متابعة
 عن اجتماعات مختلف اللجان القيادية.

 
  1.1.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

ن تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن لجان القيادة خاصة في المجال بالرغم من أ
الساحة الدولية على كافة المستويات وجاهزية الدبلوماسي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتقلبات التي تشهدها 

على مستوى  الهياكل الأخرى التونسية المتدخلة فإن النسبة المسجلة من قبل مصالح الرقابة والتقييم
ومن المنتظر ان تبلغ السنة القادمة  % 91حوالي  2021سنة حيث بلغت تعتبر مرضية  هذا المؤشر

95 %. 
 

 

 قع الرسمية للوزارةاالسنوي لعدد زائري المو التطور: 2.1.9 لمؤشرا 

 

تسعى مختلف هياكل مهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الى تعزيز وتطوير 
سياستها الاتصالية باعتبار أهميتها في التعريف بأنشطة الإدارة المركزية والبعثات بالخارج وبالسياسة 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 النسبة السنوية لإنجاز     .9-1-1المؤشر  

 القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان 

 القيادة
 % 95 % 95 % 95 % 91 % 87 نسبة
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تامين التواصل مع المواطنين التونسيين بالداخل وبالخارج الخارجية التونسية عموما إضافة الى 
والأجانب المقيمين بتونس او زائريها لمدهم بالمعلومات الضرورية والمحينة. ولهذا الغرض فإن 
مختلف تلك الهياكل تعتمد في سياستها الاتصالية على المواقع الرسمية للوزارة وللبعثات بالخارج 

 . الاجتماعي بدرجة اكبر مواقع التواصلو

 
  2.1.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

تم الاقتصار بالنسبة للسنة الحالية في احتساب هذا المؤشر على زائري الموقع الرسمي للوزارة  

لزائري مواقع البعثات بالخارج. وسيتم تدارك وصفحتها على الفايسبوك نظرا لعدم توفر المعطيات الكافية 

 هذا النقص في السنوات المقبلة.

   

 

 عمليات التفقد للبعثات بالخارج دورية: 3.1.9 لمؤشرا 

 
يعكس هذا المؤشر حرص الوزارة على تدعيم وتعميم عمليات التفقد للبعثات بالخارج والسهر على 

عمليات تفقد على الأقل كل  10بعثة مرة كل تسع سنوات أي القيام بـ دوريتها قصد بلوغ القيام بعملية تفقد لكل 

وتندرج عمليات التفقد في اطار حرص الوزارة على مزيد حوكمة المهمة وبرامجها ومقاومة الفساد  سنة.

 والتوقي منه.

 

  3.1.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

وكذلك جراء تعذر الهيئة العامة  19-تعطلت عمليات التفقد خلال السنتين الأخيرتين بسبب جائحة كوفيد 

تعيين ممثلين عنها ضمن فريق التفقد. وتتوقع الإدارة العامة للتفقد والتقييم انجاز للرقابة الإدارية والمالية على 

العالمي وخاصة بالبلدان التي تحتضن في حالة استقرار الوضع الوبائي  2022عملية تفقد خلال سنة  12

  البعثات المعنية بعمليات التفقد. 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 السنوي لعدد  التطور     .9-1-2المؤشر  

 % 9.1 % 9.1 % 9 % 15.6 % 16.2 نسبة قع الرسمية للوزارةازائري المو

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 عمليات التفقد  دورية  .9-1-3المؤشر  

 للبعثات بالخارج
 10 10 12 5 1 عدد
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  ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات  : -2-9الهدف

 .والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان
 

يندرج هذا الهدف في اطار الاستراتيجية الوطنية لتحديث الإدارة وتحسين جودة الخدمات التي تقدنها 

البشرية عبر التكوين والرسكلة واعتماد وذلك بالاعتماد أساسا على تحسين التصرف في الموارد 

 المقاربة بين الكفاءات والحاجيات مع ضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان.
 
 

 

  : تقديم المؤشرات 

 

 نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات :1.2. 9مؤشر ال 

 

  .يهم هذا المؤشر الاعتمادات المرصودة للتأجير

 
  1.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 

في انجاز كتلة الأجور وذلك بسبب الغاء مناضرة  % 100لم تتمكن مصالح الوزارة من بلوغ نسبة  

 خارجية لانتداب كتبة الشؤون الخارجية وكذلك لتأخر تسمية رؤساء بعض البعثات بالخارج. 

 

 المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية نسبة :2.2. 9مؤشر ال 

 

 التكوينية والتربصات ذات الاولويةيهتم هذا المؤشر بمتابعة المشاركين في الدورات 

 

  2.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة انجاز كتلة    .9-2-1المؤشر  

 الأجور مقارنة بالتوقعات
 % 100 % 100 % 100 % 97.2 % 99.6 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة المشاركين     .9-2-2المؤشر  

 في الدورات التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية
 % 25 % 25 % 25 % 10.8 % 20 نسبة



 

40 

ويرجع بالأساس الى الإجراءات المتخذة للتوقي من جائحة  2021شهد هذا المؤشر انخفاضا خلال سنة 

الدبلوماسي الذي سيصبح مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية وكذلك بالوضعية الانتقالية للمعهد  19-كوفيد

حيث ينتظر ان يتمكن عدد أكبر من الموظفين من الانتفاع  2022مع افتتاح الأكاديمية الدبلوماسية بداية سنة 

 .بدورات تكوينية

 

 نسبة تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية :3.2. 9مؤشر لا 

 

الفرص بين الجنسين في التسميات الوظيفية والعمل على تحسين هذه تسهر الوزارة على ضمان تكافئ 

 وهي نسبة تواجد المرأة بالوزارة. % 30حيث تسعى الى ان تبلغ هذه النسبة  النسبة.

 

  3.2.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

   

يمكن اعتبار ان  % 25ملحوظا من سنة الى أخرى وببلوغ نسبة لا زال يشهد هذا المؤشر تطورا  

ما اخذنا بعين الاعتبار عدد النساء  إذاالهدف المتمثل في تكافؤ الفرص بين الجنسين بالوزارة قد تحقق وذلك 

 الذين لا تتوفر لديهم الشروط القانونية التي تخول لهن التسميات في الخطط الوظيفية.

 

 

  ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية : -3-9الهدف 
 

 

 أن حيث الميزانية ديمومة وضمان المالية توازناتال على المحافظة إطار في الهدف هذا يندرج

 المالية الاعتمادات في التصرف تطوير على والعمل الموارد لشح نظرا للدولة أولوية تعتبر المالية التوازنات

 في التصرف تحسين خلال من وذلك والإنجاز الإعداد حيث من الميزانية تنفيذ وحسن وممتلكاتها للوزارة

 على والعمل التسيير مصاريف وترشيد الممتلكات في التصرف وترشيد المالية الاعتمادات صرف روزنامة

  تحسين ظروف العمل.
 

 

  المؤشرات:تقديم  

 

 نسبة انجاز الميزانية :1.3. 9مؤشر ال 

 

 تحسين خلال من وذلك والإنجاز الإعداد حيث من الميزانية تنفيذ حسن بهدف المؤشر هذا ضبط تم

 .المالية التوازنات وتحقيق المالية الاعتمادات صرف روزنامة في التصرف

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة تمثيلية المرأة    .9-2-3المؤشر  

 في الخطط الوظيفية
 % 30 % 28 % 26.5 % 25.1 % 23.5 نسبة
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  1.3.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

لميزانية المهمة فان عدة عوامل تتعلق  % 100بالرغم من الجهود الرامية الى بلوغ نسبة انجاز بـ 

 بوضعية الميزانية العامة للدولة او بالحركة السنوية الدبلوماسية تحول دون ذلك.

 

 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة :2.3. 9مؤشر ال 

 

يرمي هذا المؤشر الى مقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة. فبالرغم من أهمية 

برنامج القيادة والمساندة في تأمين وظائف الدعم للبرامج الأخرى فإن السعي متواصل لترشيد نفقات هذا 

دبلوماسي والعمل القنصلي والتونسيين قصد توفير الإمكانيات المالية اللازمة لبرنامجي العمل الالبرنامج 

 بالخارج.

 
  2.3.9انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

لحجم برنامج القيادة والمساندة مثالية وتسعى المهمة الى الحفاظ عليها خلال  % 7تعتبر نسبة الـ 

 السنوات القادمة.

 

 لكل عونكلفة التسيير  :3.3. 9مؤشر لا 

 

التي ينتهجها ترشيد الاستهلاك  ابراز مدى نجاعة سياسة يسعى البرنامج من خلال هذا المؤشر الى

وذلك عبر التحكم أكثر في كلفة التسيير بالإدارة المركزية. وقد تم الاقتصار في احتساب هذا المؤشر على 

المعيشة  غلاءسيير بالخارج تختلف حسب الإدارة المركزية واستثناء البعثات بالخارج باعتبار وان كلفة الت

 . ببلدان الاعتماد

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 %100 %100 %100 %94.86 % 97.97 نسبة نسبة انجاز الميزانية    .9-3-1المؤشر  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 حجم ميزانية برنامج     .9-3-2المؤشر  

 القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة
 % 7 % 7 % 7.7 % 7 % 5.5 نسبة
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  3.3.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

بالرغم من المجهودات المبذولة في سبيل مزيد التحكم في كلفة التسيير بالإدارة المركزية، لا زال هذا 

المؤشر يشهد ارتفاعا نسبيا منذ سنوات نظرا للتقلص المتواصل لعدد الاعوان بالوزارة جراء خروج المئات 

  للتقاعد دون اجراء انتدابات جديدة. منهم

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 
 :6عدد جدول

 القيادة والمساندةلبرنامج الأنشطة ودعائم الأنشطة 
 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

 تقديرات المؤشرات

 الأنشطة 2022لسنة 

تقديرات 
الاعتمادات 
 للأنشطة لسنة

2022 

دعائم 
 الأنشطة

 
القيادة 

 والمساندة

 

تطوير حوكمة  : -1-9هدف ال

 المهمة وبرامجها

 

 

 

 

ترشيد التصرف  : -2-9لهدف ا

في الموارد البشرية باعتماد 

المقاربة بين الكفاءات 

والحاجيات لضمان المساواة 

 وتكافؤ الفرص بين الاعوان

 

 

ضمان ديمومة  : -3-9الهدف 

الميزانية وتحسين التصرف 

 في الموارد المالية

 

: النسبة السنوية 1.1.9المؤشر 

لإنجاز القرارات والتوصيات 

 المتخذة من قبل لجان القيادة 

: التطور السنوي 2.1.9لمؤشر ا

لعدد زائري المواقع الرسمية 

 للوزارة

: دورية عمليات 3.1.9لمؤشر ا

 التفقد للبعثات بالخارج

 

: نسبة انجاز 1.2. 9المؤشر 

 كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات

: نسبة 2.2. 9ؤشر الم

المشاركين في الدورات 

التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية

: نسبة تمثيلية 3.2. 9مؤشر 

 المرأة في الخطط الوظيفية

 

: نسبة انجاز 1.3. 9المؤشر 

 الميزانية

: حجم ميزانية 2.3. 9المؤشر 

برنامج القيادة والمساندة مقارنة 

 بميزانية المهمة

تسيير : كلفة ال3.3. 9المؤشر 

 لكل عون

 

 

95 % 
 

9 % 
 

12 
 

100% 
25 % 

 
26.5 % 

 
100 % 
7.7 % 

 
19.500 

 القيادة :1نشاط  -
 
التصرف في  :2نشاط  -

 الموارد البشرية
 
الدعم  :3نشاط -

 والخدمات اللوجستية
 
 التكوين :4نشاط  -

3 450.65 
 

7 621.11 
 
 

12 810.00 
 
 

1 307.00 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 كلفة التسيير لكل  .9-3-3المؤشر  

 عون
 16.000 15.200 19.500 19.063 12.567 الف دينار
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 2024-2022المدى متوسط البرنامج نفقات إطار  -3 

 

 

 :08عدد  جدول
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة
 ألف دينار الوحدة:

 

 إنجازات البيان
 تقديرات 2021ق م  2020

2022 
 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 188.87 125 227.50 119 086.76 11 815.00 10 403.30 10 نفقات التأجير
 820.00 8 400.00 8 000.00 8 610.00 7 236.80 6 نفقات التسيير

 341.77 325.50 310.00 310.00 198.20 نفقات التدخلات
 874.25 1 785.00 1 700.00 1 600.00 1 362.90 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
دون إعتبار  المجموع

 554.81 23 433.25 22 096.76 21 335.00 20 201.20 17 الموارد الذاتية للمؤسسات

بإعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية للمؤسسات 

- - - - - 
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل الدبلوماسي
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  الأجانب بتونسعدد المرض ى : الأداء بطاقة مؤشر  

 1.1.1: رمز المؤشر

 عد  المرض ى الأجانب بتون .: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطوير جاذبية تون  لص ع الاد السياحة الاستشهائية والاستثمار الخارجص والتتعيم التا ص.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 هذا المؤشر بمتابتة التطور التد ي السنوي لعمرض ى الأجانب الذيس يزورون تون  لعتلج.يأتم تعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عد  الأجانب الذيس يزورون تون  سنويا فأدف التلج. المؤشر:طريقة احتساب   .1

 التد . وحدة المؤشر:  .2

 وزارة الصحة وغر ة اصحاب المصحاد الخاصة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 450000القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

  ا  اراد التاعة والبتثاد الدبعوعاسية المنلوية تحت برناعج التمل الدبعوعاس ي.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III.  نتائج المؤشرقراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 410000 400000 380000 228000 76000 عدد عد  المرض ى الأجانب بتون 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر عد  المرض ى الأجانب بتون  سنة لص  طار 
 
ت  ضا ة عؤش عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تم 

ر   2021
 
 .2024لص ا ق سنة  410000وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

عهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج واحتسافأا يتو  بالأساس الاحصائياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس اختصا  

ا   وزارة الصتتتتتتتتتتتتحة والمصتتتتتتتتتتتتحاد الخاصتتتتتتتتتتتتة. كما ان المؤشتتتتتتتتتتتتر لا يتك  باللتتتتتتتتتتتترورة المجهو اد المبذولة عس فبل البتثاد الدبعوعاستتتتتتتتتتتتية 

 التونسية لص عتاضدة القطاع الخا  لعتتري  والة ويج لعسياحة الاستشهائية بتون .
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  عدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية: الأداء بطاقة مؤشر  

 2.1.1: رمز المؤشر

 عد  المستثمريس الأجانب الذيس زاروا تون  ببا رة عس البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية.: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I.  العامة للمؤشرالخصائص 

 تطوير جاذبية تون  لص ع الاد السياحة الاستشهائية والاستثمار الخارجص والتتعيم التا ص.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

عس البتثاد  يأتم هذا المؤشر بمتابتة التطور التد ي السنوي لعمستثمريس الأجانب الذيس يزورون تون  ببا رةتعريف المؤشر:  .2

 .الدبعوعاسية والقنصعية

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عد  المستثمريس الأجانب الذيس زاروا تون  ببا رة عس البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 التد . وحدة المؤشر:  .2

 الدبعوعاسية والقنصعية بالخارج. البتثادمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

   150القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة الأداءمؤشر قيس 
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  المستثمريس الأجانب الذيس زاروا 

تون  ببا رة عس البتثاد الدبعوعاسية 

 والقنصعية

 101 98 92 85 - عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر عد  المستثمريس الأجانب الذيس لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشؤون الخارجية 
 
ت  ضا ة عؤش والهجرة والتونسيين بالخارج، تم 

ر   2021زاروا تون  ببا رة عس البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية سنة 
 
 .2024لص ا ق سنة  101وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

بذولة عس فبل البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية لعتتري  والة ويج لمناخ الاستثمار بتون   ن كان يتك  هذا المؤشر الجهو  الم

  إن  الاحصائياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.
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  بتونسعدد الطلبة الأجانب : الأداء بطاقة مؤشر  

 3.1.1: رمز المؤشر

 عد  الطعبة الأجانب بتون .: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 تطوير جاذبية تون  لص ع الاد السياحة الاستشهائية والاستثمار الخارجص والتتعيم التا ص.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 المؤشر بمتابتة التطور التد ي السنوي لعطعبة الأجانب الذيس يزاولون تتعيمهم بتون .يأتم هذا تعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المجموع السنوي لعطعبة الأجانب الذيس يزاولون تتعيمهم بتون . المؤشر:طريقة احتساب  .1

 التد . وحدة المؤشر:  .2

 وزارة التتعيم التا ص والبحث التعيي.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 9300 9250 9200 9000 - عدد عد  الطعبة الأجانب بتون 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر عد  الطعبة الأجانب الذيس لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشؤون الخارجية 
 
ت  ضا ة عؤش والهجرة والتونسيين بالخارج، تم 

ر 
 
 .2024لص ا ق سنة  9300يزاولون تتعيمهم بتون  وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش

 

 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3
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يتك  هذا المؤشر الجهو  المبذولة عس فبل البتثاد الدبعوعاسية بمتية القطاع الخا  لعتتري  والة ويج لعدراسة الجاعتية 

بمدى استتدا  اصحاب المؤسساد التتعيمية لعقيام بزيارة البعدان المتنية والة ويج بتون  وبالتا ص  المبا راد المت ذة عرتبطة 

 .لمؤسسا أم
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  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر: الأداء بطاقة مؤشر  

 2.2.1: رمز المؤشر

 نسبة انلمام تون  لعهلاقاد الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الحر.: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

التمل عل   تح الأسواق عس خل  الانلمام ا   الهلاقاد الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الحر.

 الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الحر.يأتم هذا المؤشر بمتابتة نسبة انلمام تون  ا   الهلاقاد تعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II.  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

عل  اجما ص الهلاقاد ا فعيمية التي يمكس  عد  الهلاقاد الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الحر المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لتون  الانلمام اليأا.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة انلمام تون  لعهلاقاد 

 الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الحر

 %90 %90  %90  % 90 - نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ت  ضتتتتتتتتتتتتتا ة  رلص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تم 
 

نستتتتتتتتتتتتبة انلتتتتتتتتتتتتمام تون   عؤشتتتتتتتتتتتتت

ر نسبة تبعغ  2021لعهلاقاد الافتصا ية ا فعيمية لعتبا   الحر سنة 
 
 .2024لص ا ق سنة  % 90وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 والهجرة والتونسيين بالخارج.الاحصائياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس الاختصا  الحصري  لمهمة الشؤون الخارجية 
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عدد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية : الأداء بطاقة مؤشر 

 ببلدان الاعتماد وبتونس

 1.3.1: رمز المؤشر

 البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية ببعدان الاعتما  وبتون .عد  التظاهراد الافتصا ية والت ارية المنظمة عس فبل : تسمية المؤشر

 2019: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

  عم عمل الشركاق الوطنيين لص ع ا  استكشاف الأسواق والمهاوضاد الافتصا ية والت ارية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

لص ع ا  تنظيم  المبا راد التي تقوم فأا المهمة لدعم القطاعين التام والخا يأتم هذا المؤشر بمتابتة تعريف المؤشر:  .2

 التظاهراد الافتصا ية والت ارية سواق ببعدان الاعتما  او بتون .

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

البتثاد الدبعوعاسية والقنصعية  التظاهراد الافتصا ية والت ارية المنظمة عس فبلعد   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 .ببعدان الاعتما  وبتون 

 عد . وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 .300 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  التظاهراد الافتصا ية والت ارية 

البتثاد الدبعوعاسية المنظمة عس فبل 

 والقنصعية ببعدان الاعتما  وبتون 

 233 215 209 173 131 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2
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ر
 
ت  ضتتا ة عؤشتت عد  التظاهراد الافتصتا ية  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتيين بالخارج، تم 

ر   2019والت ارية المنظمة فبل البتثاد الدبعوعاستتتتتتتية والقنصتتتتتتتعية بالخارج ستتتتتتتنة 
 

لص ا ق  233وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤشتتتتتتتت

 .2024سنة 
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الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج،  تنظيم المتطياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون 

التظاهراد الافتصا ية بتون  وبالخارج تقررها الوزاراد والهياكل الرسمية وهياكل القطاع الخا  المتنية. اعا بالنسبة لعمهماد 

بعدان التي تستأد ها وبالنتائج الافتصا ية، با ضا ة      ان  اهمية هذا المؤشر لا تتحد  بالنظر لتد  هذه التظاهراد بل ب همية ال

 التي يمكس ان تحققها.
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 عدد الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو التجاري : الأداء بطاقة مؤشر 

 2.3.1: رمز المؤشر

 او الت اري. عد  الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة الأطراف ذاد الطاب  الافتصا ي: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

  عم عمل الشركاق الوطنيين لص ع ا  استكشاف الأسواق والمهاوضاد الافتصا ية والت ارية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 تتقد لص المجا  الافتصا ي او الت اري.الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة الأطراف التي يأتم هذا المؤشر بمتابتة تعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عد  الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة الأطراف ذاد الطاب  الافتصا ي او الت اري. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عد . وحدة المؤشر:  .2

 المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.ا  ارة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 -القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 . والممثعياد الدائمة ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة 

الأطراف ذاد الطاب  الافتصا ي او 

 الت اري 

 411 402 392 387 - عدد

 

 

 

 

 

 خاصة بالمؤشرالتقديرات التحليل النتائج و  .2
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ت  ضتتتتتتتتتتتتتا ة عد  الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تم 

ر  2021الأطراف ذاد الطاب  الافتصا ي او الت اريى سنة 
 
 .2024لص ا ق سنة  411وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش
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تحقيق القيمة المستتتتتتتتتتتتأد ة لعمؤشتتتتتتتتتتتر و الاجتماعاد الثنائية والمتتد ة الأطراف ذاد الطاب  الافتصتتتتتتتتتتتتا ي او الت اري تنظيم 

 وبشكل حصري بمهمة وزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.لي  عرتبطا عباشرة 
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 الثنائية ومتعددة الاطراف في المجال الأمنيعدد الاتفاقيات والزيارات : الأداء بطاقة مؤشر 

 1.4.1: رمز المؤشر

 عد  الاتهافياد والزياراد الثنائية وعتتد ة الاطراف لص المجا  الأعني.: تسمية المؤشر

 2019: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

وضمان المشاركة الهاععة لتون  لص الاجتماعاد المكرسة المساهمة لص تتزيز الاعس الداخلص الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق.

التطور التد ي للتهافياد و تبا   الزياراد الثنائية وعتتد ة الاطراف لص المجا  يأتم هذا المؤشر بمتابتة تعريف المؤشر:  .2

 الأعني.

  اعةعؤشر ن طبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ع موع الاتهافياد المب عة والزياراد المتبا لة لص المجا  الاعني. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عد . وحدة المؤشر:  .2

ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة والوزاراد والهياكل مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 المتنية.

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 -القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  الاتهافياد والزياراد الثنائية 

 وعتتد ة الاطراف لص المجا  الأعني

 102 85 71 33 - عدد
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ت  ضتتتتتتتتتتتتتتا ة عد  الاتهافياد والزياراد الثنائية لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة  والتونستتتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تم 

ر  2020وعتتد ة الاطراف لص المجا  الأعني سنة 
 
 .2024لص ا ق سنة  102وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

 الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.المتطياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس الاختصا  الحصري لمهمة 
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نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة : الأداء بطاقة مؤشر 

 للحدود بمناطق الانتماء

 2.4.1: رمز المؤشر

 المكرسة لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق.نسبة المشاركة التونسية لص الاجتماعاد : تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

المساهمة لص تتزيز الاعس الداخلص وضمان المشاركة الهاععة لتون  لص الاجتماعاد المكرسة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق.لحل النزاعاد وعكا حة 

المشاركة التونسية لص الاجتماعاد المكرسة لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 للحدو  بمناطق الانتماق.

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

الاجتماعاد المكرسة لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق التي شاركت عد   المؤشر:طريقة احتساب  .1

  يأا تون  عل  التد  الجملص للجتماعاد المنظمة.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة المشاركة التونسية لص الاجتماعاد 

المكرسة لحل النزاعاد وعكا حة 

 الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق

 %83 %80 %85 %90 - نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 

ت  ضا ة نسبة المشاركة التونسية لص الاجتماعاد  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تم 

ر نستتتتتبة تقدر ب 2021المكرستتتتتة لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق ستتتتتنة 
 

 83وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤشتتتتت

 .2024سنة لص ا ق  %

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ي ل  عؤشر عشاركة تون  لص الاجتماعاد المكرسة لحل النزاعاد وعكا حة الجرائم التابرة للحدو  بمناطق الانتماق     عدة 

 وتوجها أا. عتباراد سياسية وجيوسة اتي ية وبالتا ص يرا ص الب ناعج لص تحديد المشاركة عس عدعه عصال  تون  
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 عدد الزيارات رفيعة المستوى بتونس أو بالخارج ذات الطابع السياس ي : الأداء بطاقة مؤشر 

 1.5.1: رمز المؤشر

 عد  الزياراد ر يتة المستوى بتون  او بالخارج ذاد الطاب  السياس ي.: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I.  للمؤشرالخصائص العامة 

 تتزيز المشاوراد السياسية الثنائية ر يتة المستوى.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الزياراد السياسية ر يتة المستوى التي تنتظم بتون  او بالخارج. يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 التد  السنوي لعزياراد السياسية ر يتة المستوى التي تنتظم بتون  او بالخارج. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عد . وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 -القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

بتون  او  عد  الزياراد ر يتة المستوى 

 بالخارج ذاد الطاب  السياس ي

 99 98 91 85 - عدد

 

 

 

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2
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ت  ضتتتا ة عد  الزياراد ر يتة المستتتتوى بتون  او  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتيين بالخارج، تم 

ر  2021بالخارج ذاد الطاب  السياس ي سنة 
 
 .2024زيارة لص ا ق سنة  99وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

نائية
 
يارة عل   عم التلفاد الث ر لص صتتتتتتتتتتتتتتوبة فياس عدى انتكاس الز 

 
ل اهم  نقائص هذا المؤشتتتتتتتتتتتتت

 
وعتتد ة  تتمث

ة.الاطراف ة لعدو  الأجنبي  اخعي  ة والد  اد الدولي   ، وارتبا  ذلك لص احيان عديدة بالظر ي 
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 التي تحتضنها تونس عدد التظاهرات الدولية والإقليمية: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.6.1: رمز المؤشر

 عد  التظاهراد الدولية وا فعيمية التي تحتل أا تون .: تسمية المؤشر

 2019: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة لص تطوير جاذبية تون  عل  المستوى الدو ص والافعييي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 التطور التد ي لعتظاهراد الدولية وا فعيمية التي تحتل أا تون . يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ع موع التظاهراد الدولية وا فعيمية التي تحتل أا تون . المؤشر:طريقة احتساب  .1

 عد . وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 -القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممثعياد الدائمة ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. نتائج المؤشر قراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  التظاهراد الدولية وا فعيمية التي 

 تحتل أا تون 

 03 01 02 - - عدد
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ت  ضتتا ة عد  التظاهراد الدولية وا فعيمية التي  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتيين بالخارج، تم 

ر  2021سنة  تحتل أا تون 
 
 .2024لص ا ق سنة   03وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤش
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ل اهم  نقائص 
 
ر لصتتمث

 
انه تم الافتصار لص احتسابه عل  التظاهراد الدولية وا فعيمية التي تسهر عهمة  هذا المؤش

عس ش نه ان يستثني تظاهراد اخرى  عماالشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج حصريا عل  تنظيمها، 

  ي ابي عل  صورة تون . جد هاعة ذاد طاب  رياض ي او ثقالص يمكس ان تحتل أا تون  ولها انتكاس
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 نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة بالحصة الممنوحة: الأداء بطاقة مؤشر 

 2.6.1: رمز المؤشر

 نسبة تواجد التونسيين صعب المنظماد الدولية وا فعيمية عقارنة بالحصة الممنوحة.: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة لص تطوير جاذبية تون  عل  المستوى الدو ص والافعييي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

عد  التونسيين المباشريس لوظائ  بالمنظماد الدولية وا فعيمية عقارنة بالحصة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 الممنوحة لتون  عس الوظائ .

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

الممنوحة عد  التونسيين المباشريس لوظائ  بالمنظماد الدولية وا فعيمية عل  عد  الوظائ   فسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لتون  لص  طار حصتأا.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممثعياد الدائمة والبتثاد الدبعوعاسيةا  اراد التاعة السياسية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة تواجد التونسيين صعب المنظماد 

بالحصة الدولية وا فعيمية عقارنة 

 الممنوحة

 85%   80%  77%  62%  - نسبة
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ت  ضتتتتتتتتتتتا ة ع نستتتتتتتتتتتبة تواجد التونستتتتتتتتتتتيين صتتتتتتتتتتتعب  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتيين بالخارج، تم 

ر ب 2021المنظماد الدولية وا فعيمية عقارنة بالحصتتتتتتتتتة الممنوحة ستتتتتتتتتنة  ر نستتتتتتتتتبة تقد 
 

لص ا ق ستتتتتتتتتنة  % 85وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤشتتتتتتتتت

2024. 
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ه لا يمكس ضتتمان 
 
رغم الجهو  التي يقوم فأا الب ناعج لعتتري  بالمناصتتب الشتتاغرة صتتعب المنظماد الدولية والافعيمية  إن

 .% 100تقديم ترشحاد تونسية بنسبة 
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ة للمناصب السامية الشاغرة بالمنظمات الدوليعدد الترشحات المقدمة على العدد الجملي : الأداء بطاقة مؤشر 

 والاقليمية

 3.6.1: رمز المؤشر

 عد  الة شحاد المقدعة عل  التد  الجملص لعمناصب الساعية الشاغرة بالمنظماد الدولية والافعيمية.: تسمية المؤشر

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة لص تطوير جاذبية تون  عل  المستوى الدو ص والافعييي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

عد  الة شحاد المقدعة عل  التد  الجملص لعمناصب الساعية الشاغرة بالمنظماد  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 الدولية والافعيمية

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II.  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

عد  الة شحاد المقدعة عل  التد  الجملص لعمناصب الساعية الشاغرة بالمنظماد الدولية  فسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 والافعيمية. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100 %القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممثعياد الدائمة ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  الة شحاد المقدعة عل  التد  

الجملص لعمناصب الساعية الشاغرة 

 بالمنظماد الدولية والافعيمية.

  % 100  %100  % 95  %95 - نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر ستتتعص الوزارة     تقديم ترشتتتحاد لعمناصتتتب الستتتاعية الشتتتاغرة عس خل  التمل 
 
قة فأذا المؤشتتت

 
تتك  التقديراد المتتع
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لا عل  التتري  فأا وتحسي  المتنيين بالأعر بلرورة تقديم ترشحانأم وعس خل  التمل عل   ن احها لص عرحعة ثانية  او 

ر بلصتتديقة والشتتقيقة. عس طريق حشتتد الدعم اللزم لدى ع تع  الدو  ا ر نستتبة تقد 
 
 % 100وفد تم  تقدير بعوغ هذا المؤشتت

 .2024لص ا ق سنة 

 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ة  ؤون الخارجي 
 

ةتحستتتتتتتي  اليمكس لوزارة الشتتتتتتت حاد اعا  ب همي 
 

ة و عم هذه الة شتتتتتتت حاد جدي 
 

 هو  ن احهاتقديم ترشتتتتتتت

حين وطرق ا نتداب.
 
ة عواعل وظروف حسب طبيتة المنصب وكهاقة المة ش  عرهون بتد 
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لجملي اعدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية على العدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 لمهمات حفظ السلام القائمة

 1.7.1: رمز المؤشر

عد  عهماد السلم التي تشارك  يأا تون  بالمنطقتين التربية والا ريقية عل  التد  الجملص لمهماد حهظ السلم : المؤشرتسمية 

 القائمة.

 2021: المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 التمل عل  عشاركة تون  لص عهماد حهظ السلم.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

عد  عهماد السلم التي تشارك  يأا تون  بالمنطقتين التربية والا ريقية عل  التد   يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 الجملص لمهماد حهظ السلم القائمة

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

عد  عهماد السلم التي تشارك  يأا تون  بالمنطقتين التربية والا ريقية عل  التد  الجملص  فسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لمهماد حهظ السلم القائمة. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 ا  ارة المركزية والبتثاد الدبعوعاسية والممثعياد الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 55.5%القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممثعياد الدائمة ا  اراد التاعة السياسية والبتثاد الدبعوعاسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  عهماد السلم التي تشارك  يأا 

تون  بالمنطقتين التربية والا ريقية 

عل  التد  الجملص لمهماد حهظ السلم 

 القائمة.

 % 55.5 %55.5 %55.5 %55.5 %55.5 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ت  ضتتتتتتتا ة عد  عهماد الستتتتتتتلم التي تشتتتتتتتارك  يأا  لص  طار عراجتة  طار الأ اق لمهمة الشتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتيين بالخارج، تم 

وفد تم  تقدير عحا ظ المؤشتتتتتتتتتتر عل   2021تون  بالمنطقتين التربية والا ريقية عل  التد  الجملص لمهماد حهظ الستتتتتتتتتتلم القائمة  ستتتتتتتتتتنة 

 .2024لص ا ق سنة  %55.5فيمته الحالية التي تبعغ 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

 المتطياد المتتعقة بالمؤشر ليست عس الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج

 

 
 

 

  



 

71 

 معدل آجال معالجة الوثائق الإدارية: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.1.2: رمز المؤشر

  عتد  آجا  عتالجة الوثائق ا  ارية: تسمية المؤشر

 2019 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تحسين آجا  عتالجة الوثائق ا  اريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

آجا  اعدا  الوثائق ا  ارية )جوازاد السهر، وثائق الحالة المدنية، ...( لهائدة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 الوا ديس عل  البتثاد بالخارج.

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II.  للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 . ت مي  المتطياد عس البتثاد بالخارج واحتساب عتد  آجا  اعدا  الوثائق ا  ارية المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . يوموحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد بالخارجمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 الحالاد الاستثنائية(يوم واحد )بدون احتساب القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  .البتثاد القنصعيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 1 1 1 1 1 يوم عتد  آجا  عتالجة الوثائق ا  ارية

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

يسع  الب ناعج ا   المحا ظة عل  نه  آجا  عنح الوثائق ا  ارية والمقدر حاليا بيوم واحد وذلك  ون الاخذ بتين          

 الاعتبار الحالاد الاستثنائية.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

المؤشر بتين الاعتبار الحالاد الاستثنائية والتي تتطعب عثل استشارة السعطاد التونسية المتنية فبل اسنا  الوثيقة لا ي خذ هذا 

 او عدم تو ر الت هيزاد اللزعة لاست راج جوازاد السهر لدى بتض البتثاد او لص حالة وفوع اعطاب لص الت هيزاد المستتمعة.
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 نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.2.2: رمز المؤشر

  نسبة البتثاد القنصعية التي لديأا عوف  واب تهاعلص: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ن اعة الخدعاد القنصعيةتحسين الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .نسبة البتثاد القنصعية التي لديأا عوف  واب تهاعلص يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . عد  البتثاد التي لديأا عوف  واب تهاعلص عل  التد  الجملص لعبتثاد القنصعية المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .القنصعية البتثادمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة البتثاد القنصعية التي لديأا 

 عوف  واب تهاعلص

 %50 %40 %35 %30 %25 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

          

وذلك بسبب ضت  الاعتما اد المالية  قتطورا علحوظا عس سنة     اخرى ولكس بنسق بطيهذا المؤشر يشهد  

 المخصصة لهذه المشاري  والنقص الحاصل لص عد  عهندس ي ا علعية بإ ارة ا علعية.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

الجالية لجوق البتثاد القنصعية ا   استتما  شبكاد التواصل الاجتما ص لعتواصل ب  را  لا ي خذ هذا المؤشر بتين الاعتبار 

 .التونسية المقيمة بدائر أا القنصعية
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 معدل الوثائق الصادرة عن كل عون قنصلي في اليوم: الأداء بطاقة مؤشر 

 2.2.2: رمز المؤشر

 عتد  الوثائق الصا رة عس كل عون فنصلص لص اليوم: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I.  للمؤشرالخصائص العامة 

 .تحسين ن اعة الخدعاد القنصعيةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .عتد  الوثائق الصا رة عس كل عون فنصلص لص اليوم يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . كل عون فنصلص لص السنة عل  عد  ايام التمل لص السنةفسمة ع موع الوثائق الصا رة عس  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . عد وحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عتد  الوثائق الصا رة عس كل عون 

 فنصلص لص اليوم

 30 30 30 28 25 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

المؤشر عرتهتا نسبيا نظرا لقعة الموار  البشرية بالبتثاد القنصعية وإذا عا اخذنا بتين الاعتبار يظل هذا        

 طو  عراحل اعدا  بتض الوثائق عثل جواز السهر.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

 لا ي خذ هذا المؤشر بتين الاعتبار الزعس الذي يتطعبه اصدار كل صن  عس الوثائق.
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عدد التدخلات ذات الطابع الاجتماعي التي تقوم بها البعثات على العدد الجملي للمطالب : الأداء بطاقة مؤشر 

 الواردة عليها

 1.3.2: رمز المؤشر

 لعمطالب الوار ة ععيأاعد  التدخلد ذاد الطاب  الاجتما ص التي تقوم فأا البتثاد عل  التد  الجملص : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تتزيز التدخلد الاجتماعية لعبتثاد القنصعية بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .التدخلد ذاد الطاب  الاجتما ص التي تقوم فأا البتثاد يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

التدخلد ذاد الطاب  الاجتما ص التي تقوم فأا البتثاد عل  التد  الجملص لعمطالب الوار ة عد  فسمة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . لص ال رض ععيأا

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .القنصعيةالبتثاد مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

عد  التدخلد ذاد الطاب  الاجتما ص 

التي تقوم فأا البتثاد عل  التد  الجملص 

 لعمطالب الوار ة ععيأا

 %100 %100 %100 %125 %120 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وذلك اعتبارا     ان  بتثاتنا القنصعية تقوم بالتدخل لهائدة بتض الشرائح  % 100تت اوز فيمة هذا المؤشر       

  ون التوصل بمطعب لص ال رض.عس الجالية 

    

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 وحقوق  لدى السلطات المحلية للدفاع على مصالح عدد التدخلات التي تقوم بها البعثات: الأداء بطاقة مؤشر 

 التونسيين على العدد الجملي للمطالب الواردة عليها 

 1.4.2: رمز المؤشر

التونسيين عل  التد  الجملص  وحقوق  التدخلد التي تقوم فأا البتثاد لدى السعطاد المحعية لعد اع عل  عصال عد  : تسمية المؤشر

  لعمطالب الوار ة ععيأا

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان الد اع عل  عصال  وحقوق التونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

وحقوق التدخلد التي تقوم فأا البتثاد لدى السعطاد المحعية لعد اع عل  عصال   يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 .التونسيين

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

وحقوق التي تقوم فأا البتثاد لدى السعطاد المحعية لعد اع عل  عصال  التدخلد فسمة عد   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لص ال رض.  عل  التد  الجملص لعمطالب الوار ة ععيأاالتونسيين 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

التدخلد التي تقوم فأا البتثاد عد  

لدى السعطاد المحعية لعد اع عل  

التونسيين عل  التد  وحقوق عصال  

 الجملص لعمطالب الوار ة ععيأا

 %100 %100 %100 %120 %117 نسبة
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 بالمؤشر:خاصة التقديرات التحليل النتائج و  .2

 ضا ة     التهاعل ع  المطالب الوار ة ععيأا لص ع ا  الد اع عس حقوق وعصال  التونسيين بالخارج  إن          

بتثاتنا تبا ر لص بتض الأحيان بالتدخل لصال  بتض التونسيين ونذكر عل  سبيل المثا  التدخل لصال  ورثة المتو ين 

 .ضتية المحت زيس بمراكز الايواقوالذيس لي  لهم سند عائلص او و بالخارج 

 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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  الجمعيات التونسية بالخارجعدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 1.5.2: رمز المؤشر

  الجمتياد التونسية بالخارجعد  : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تتزيز ا حاطة الثقا ية والنشا  الجمتياتي لعتونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

 .الت طي  الجمتياتي لعتونسيين بالخارج يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .5

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . التونسية بالخارجع موع الجمتياد  المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . عد وحدة المؤشر:  .8

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 400القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 400 400 396 396 396 عدد الجمتياد التونسية بالخارجعد  

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

التحسيسية التي تقوم فأا بتثاتنا لحث ا را  يشهد هذا المؤشر نسقا تصاعديا وذلك بهلل الحملد          

 الجالية عل  التنظم صعب جمتياد.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 
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  اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية بالخارجعدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 2.5.2: رمز المؤشر

 ب علاق الجمتياد التونسية بالخارجالعقاقاد عد  : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تتزيز ا حاطة الثقا ية والنشا  الجمتياتي لعتونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الت طي  الجمتياتي لعتونسيين بالخارج.ا حاطة و  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الجمتياد التونسية بالخارج. القاقاد ب علاق ع موع  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . عد وحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 425القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

العقاقاد ب علاق الجمتياد عد  

 التونسية بالخارج

 425 406 397 349 286 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 راج  اساسا ا  تكثهت العقاقاد ع  اعلاق الجمتياد التونسية بالخارج خل  السنتين الأخي تين وذلك          

وحشد الدعم اللزم لعمستشهياد  19-كو يدعتنسيق عتها لص عتاضدة المجهو اد الوطنية لص عكا حة جائحة المسا ص ل

 التونسية.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللعة العربية المقدمة من قبل المعلمين المبعوثين من وزارة : الأداء بطاقة مؤشر 

 سنة  16و 5التربية على العدد الجملي للأطفال المقيمين بالخارج الذين تتراوح أعمارهم بين 

 3.5.2: رمز المؤشر

عس فبل المتعمين المبتوثين عس وزارة الة بية عل  التد  الجملص التلعيذ المزاولين لدروس العتة التربية المقدعة عد  : تسمية المؤشر

 سنة 16و 5للأطها  المقيمين بالخارج الذيس تة اوح اعمارهم بين 

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .بالخارجتتزيز ا حاطة الثقا ية والنشا  الجمتياتي لعتونسيين الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

التلعيذ المزاولين لدروس العتة التربية المقدعة عس فبل المتعمين المبتوثين عس  نسبة يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

 .وزارة الة بية

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ع موع القاقاد ب علاق الجمتياد التونسية بالخارج.  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

التلعيذ المزاولين لدروس العتة عد  

التربية المقدعة عس فبل المتعمين 

المبتوثين عس وزارة الة بية عل  التد  

بالخارج الذيس الجملص للأطها  المقيمين 

 سنة 16و 5تة اوح اعمارهم بين 

 %9 %8 %7 %7 %7 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

يب ز تطور هذا المؤشر ضت   فبا  الأجيا  الجديدة لعهجرة عل  الدروس التي يؤع أا عو ديس عس وزارة الة بية           

ة نذكر عس بي أا  السياساد المت ذة عس فبل بتض الدو  التي يقيم فأا نسبة هاعة عس الجالية وذلك لأسباب عد 

 التونسية بالخارج والتي تسع      الا عاج الكلص لهذه الأجيا  صعب ع تمتا أا.

 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات : الأداء بطاقة مؤشر 

  اللامركزي 

 1.6.2: رمز المؤشر

 العقاقاد التي تقوم فأا البتثاد فأدف تهتيل الاتهافياد المب عة لص ع ا  التتاون اللعركزي عد  : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .وتهتيل اتهافياد التتاون الاعركزي تتزيز الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

تهتيل الاتهافياد المب عة لص ع ا  التتاون لص سبيل  المسا ص التي تقوم فأا البتثاد يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .5

 اللعركزي 

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . العقاقاد التي تقوم فأا البتثاد فأدف تهتيل الاتهافياد المب عة لص ع ا  التتاون اللعركزي ع موع  المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . عد وحدة المؤشر:  .8

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 94القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

العقاقاد التي تقوم فأا البتثاد عد  

الاتهافياد المب عة لص فأدف تهتيل 

 ع ا  التتاون اللعركزي 

 94 94 94 76 32 عدد
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

خل  السنواد  التي تقوم فأا البتثاد فأدف تهتيل الاتهافياد المب عة لص ع ا  التتاون اللعركزي لان تقعص عد  العقاقاد 

  . لكس عس المنتظر ان يتتزز هذا المؤشر خل  السنواد القا عة 19-الهارطة بسبب جائحة كو يد

  

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 
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 نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي : الأداء بطاقة مؤشر 

 2.6.2: رمز المؤشر

 نسبة الاتهافياد المهتعة لص ع ا  التتاون اللعركزي : المؤشرتسمية 

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تتزيز وتهتيل اتهافياد التتاون الاعركزي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاتهافياد المهتعة لص ع ا  التتاون اللعركزي  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

عد  الاتهافياد المهتعة لص ع ا  التتاون اللعركزي عل  التد  الجملص للتهافياد المب عة لص هذا  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 المجا . 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البتثاد القنصعيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البتثاد القنصعية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة الاتهافياد المهتعة لص ع ا  

 التتاون اللعركزي 

 %90 %90 %85 %82 %75 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

تتتب  نسب الاتهافياد المهتعة لص ع ا  التتاون اللعركزي عرتهتة نسبيا ويسع  الب ناعج ا   بعوغ نسبة تهتيل       

 عل  الأفل خل  السنواد القا عة. % 90للتهافياد بت 
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 الأداءبطاقات مؤشرات قيس 

 لبرنامج

 القيادة والمساندة
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  النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.1.9: رمز المؤشر

 النسبة السنوية  ن از القراراد والتوصياد المت ذة عس فبل لجان القيا ة: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبراع هاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

  ن از القراراد والتوصياد المت ذة عس فبل لجان القيا ةعدى  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

المت ذة عس فبل لجان  والتوصياد المن زة عل  التد  الجملص لعقرارادوالتوصياد  القرارادعد   المؤشر:طريقة احتساب  .1

  .القيا ة

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .ا  ارة المركزيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  ارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

النسبة السنوية  ن از القراراد 

والتوصياد المت ذة عس فبل لجان 

 القيا ة

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

بالرغم عس ان تنهيذ القراراد والتوصياد الصا رة عس لجان القيا ة خاصة لص المجا  الدبعوعاس ي عرتبط    

ارتباطا وثيقا بالتقعباد التي تشهدها الساحة الدولية عل  كا ة المستوياد وجاهزية الهياكل الأخرى التونسية المتدخعة 
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 2021  عستوى هذا المؤشر تتتب  عرضية حيث بع ت سنة  إن النسبة المقجعة عس فبل عصال  الرفابة والتقييم عل

 .% 95وعس المنتظر ان تبعغ السنة القا عة  % 91حوا ص 

       

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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اقع الرسمية للوزارة: الأداء بطاقة مؤشر   التطور السنوي لعدد زائري المو

 2.1.9: رمز المؤشر

 التطور السنوي لتد  زائري المواف  الرسمية لعوزارة: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبراع هاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 لعوزارةالتطور السنوي لتد  زائري المواف  الرسمية  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  زائري المواف  الرسمية لعوزارةالتد  السنوي ل المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . عد وحدة المؤشر:  .2

 .ا  ارة المركزيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 250000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 ا  ارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

التطور السنوي لتد  زائري المواف  

 الرسمية لعوزارة

 250000 250000 250000 200750 - عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

تم الافتصار بالنسبة لعسنة الحالية لص احتساب هذا المؤشر عل  زائري الموف  الرسيي لعوزارة وصهحتأا عل   

تدارك هذا النقص لص السنواد الهايسبوك نظرا لتدم تو ر المتطياد الكا ية لزائري عواف  البتثاد بالخارج. وسيتم 

 المقبعة.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج: الأداء بطاقة مؤشر 

 3.1.9: رمز المؤشر

   ورية عمعياد التهقد لعبتثاد بالخارج: تسمية المؤشر

 2019 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبراع هاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

تدعيم وتتميم عمعياد التهقد  وذلك حرصا عل  عمعياد التهقد لعبتثاد بالخارج يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

عمعياد  10سنواد اي بعوغ  9لعبتثاد بالخارج والحر  عل   وريتأا لعتمكس عس القيام بتمعية تهقد لكل بتثة بالخارج عرة كل 

 .تهقد لص السنة

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 التهقد لعبتثاد بالخارجتمعياد لالتد  السنوي  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . عد وحدة المؤشر:  .2

 .التهقدية التاعةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 التهقدية التاعة  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 10 10 12 5 1 عدد  ورية عمعياد التهقد لعبتثاد بالخارج

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

حالت  ون تمكس  19-غي  ان ت ثي اد جائحة كو يد 2020خل  سنة عمعياد تهقد لعبتثاد  9كان عس المزع  القيام بت              

كما اجل تنهيذ عمعياد تهقد اخرى خل   عصال  ا  ارة المركزية وهيئة الرفابة ا  ارية والمالية عس  ن از تعك المهماد بالخارج

ية تهقد عل  الأفل خل  سنة عمع 12لنه  الأسباب. وتتةزم التهقدية التاعة تدارك النقص الحاصل بإن از  2021سنة 
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2022. 

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

 وجو  عتدخعين آخريس يؤثرون عل  القيام بمهماد التهقد )هيئة الرفابة ا  ارية والمالية،...( -

 الرفابة الأخرى صتوبة تحديد رزناعة التهقد المتد عس فبل عصال  الشؤون الخارجية نظرا لارتبا  تحديد التاريخ ع  هيئاد  -

 تداخل تنهيذ رزناعة عمعياد التهقد ع  المهام الظر ية الأخرى المتهو ة لعتهقدية التاعة. -

 برع ة عهماد تهقد استثنائية بطعب عس وزير الشؤون الخارجية لص حالاد شكوك لص تواجد  خللاد بالبتثاد بالخارج -

بالخارج حسب  رجة ع اطر التصرف المحتمعة حسب طبيتة وعد  المؤشر المقة ح لا ي خذ بتين الاعتبار تصني  البتثاد  -

 .التمعياد المن زة بالبتثة نظرا ل ياب خريطة المخاطر
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 نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.2.9: رمز المؤشر

  نسبة ان از كتعة الأجور عقارنة بالتوفتاد: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ترشيد التصرف لص الموار  البشرية باعتما  المقاربة بين الكهاقاد والحاجياد للمان المساواة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكا ؤ الهر  بين الاعوان

 بالتوفتادان از كتعة الأجور عقارنة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حجم كتعة الأجور المن زة عل  حجم كتعة الأجور المتوفتة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .  ارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

   ارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

الأجور عقارنة نسبة ان از كتعة 

 بالتوفتاد

 % 100 % 100 % 100 % 97.21 % 99.63 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

غي  ان عدة عواعل عرتبطة خاصة بالحركة السنوية  % 100تسع  المهمة ا   تحقيق نسبة  ن از  لكتعة الأجور  ب        

 ش ور عدة عناصب بالبتثاد بالخارج لهراد عتهاوتة.حيث يقجل سنويا الدبعوعاسية تحو   ون ذلك 
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 نسبة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الاولوية: الأداء بطاقة مؤشر 

 2.2.9: رمز المؤشر

 الأولوية.المشاركين لص الدوراد التكوينية والة بصاد ذاد نسبة : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ترشيد التصرف لص الموار  البشرية باعتما  المقاربة بين الكهاقاد والحاجياد للمان المساواة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكا ؤ الهر  بين الاعوان

 المشاركين لص الدوراد التكوينية والة بصاد ذاد الاولوية يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .للأعوانالأولوية عل  التد  الجملص لص الدوراد التكوينية والة بصاد ذاد عد  المشاركين  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .  ارة الموار  البشريةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 25القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

   ارة الموار  البشرية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

المشاركين لص الدوراد التكوينية نسبة 

 والة بصاد ذاد الاولوية

 % 25 % 25 % 25 % 10.8 % 20 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وكذلك بالوضتية  19-ويرج  بالأساس ا   ا جراقاد المت ذة لعتوقص عس جائحة كو يد 2021ان هاضا خل  سنة شهد هذا المؤشر          

ا تتاح الأكا يمية الدبعوعاسية بداية سنة الانتقالية لعمتهد الدبعوعاس ي الذي سيصبح عؤسسة عموعية ذاد صب ة غي    ارية ع  

  ان يتمكس عد  اكب  عس الموظهين عس الانتهاع بدوراد تكوينية. حيث ينتظر  2022
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. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

102 

 تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية: الأداء بطاقة مؤشر 

 3.2.9: رمز المؤشر

 تمثيعية المراة لص الخطط الوظيهيةنسبة : تسمية المؤشر

 2019 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ترشيد التصرف لص الموار  البشرية باعتما  المقاربة بين الكهاقاد والحاجياد للمان المساواة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكا ؤ الهر  بين الاعوان

 الخطط الوظيهيةتمثيعية المراة لص نسبة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عد  الخطط الوظيهية الممنوحة لعمراة عل  التد  الجملص للخطط الوظيهية. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .  ارة الموار  البشريةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

   ارة الموار  البشرية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

تمثيعية المراة لص الخطط نسبة 

 الوظيهية

 نسبة

 

23.5 % 25.1 % 26.5 % 28 % 30 % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وذلك راج  بالأساس ا   الزيا ة لص عد  الموظهاد اللتي تتو ر  يأس شرو  التسمية لص علحوظا سنويا يشهد هذا المؤشر تطورا 

 الخطط الوظيهية.
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

التد  الجمل  للأعوان عس التنصر النسائي المباشريس بالمهمة  ون الأخذ بتين الاعتبار الذيس تتو ر  يأم يتتمد هذا المؤشر عل  

 .شرو  التسمية لص الخطط الوظيهية
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 نسبة انجاز الميزانية: الأداء بطاقة مؤشر 

 1.3.9: المؤشر رمز 

 ان از الميزانيةنسبة : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان  يموعة الميزانية وتحسين التصرف لص الموار  الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ان از الميزانيةنسبة  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حجم الميزانية المن زة عقارنة بحجم الميزانية الممنوحة. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .  ارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

   ارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 % 100 % 100 % 100 % 94.86 % 97.97 نسبة ان از الميزانيةنسبة 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

لميزانية المهمة  ان عدة عواعل تتتعق بوضتية الميزانية التاعة لعدولة او  % 100بالرغم عس الجهو  الراعية ا   بعوغ نسبة ان از بت  

 بالحركة السنوية الدبعوعاسية تحو   ون ذلك.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  أهم النقائصتحديد  .3
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 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة: الأداء بطاقة مؤشر 

 2.3.9: رمز المؤشر

  حجم عيزانية برناعج القيا ة والمساندة عقارنة بميزانية المهمة: تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان  يموعة الميزانية وتحسين التصرف لص الموار  الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 حجم عيزانية برناعج القيا ة والمساندة يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .2

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .عيزانية المهمةعل  عيزانية برناعج القيا ة والمساندة حجم  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .  ارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 7القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

   ارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III.  نتائج المؤشرقراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

حجم عيزانية برناعج القيا ة والمساندة 

 عقارنة بميزانية المهمة

 % 7 % 7 % 7.7 % 7 % 5.5 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:ال التقديراتتحليل النتائج و  .2

         

 لحجم برناعج القيا ة والمساندة عثالية وتسع  المهمة ا   الحهاظ ععيأا خل  السنواد القا عة. % 7تتتب  نسبة الت 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 كلفة التسيير لكل عون : الأداء بطاقة مؤشر 

 3.3.9: رمز المؤشر

   التسيي  لكل عون كعهة : تسمية المؤشر

 2021 :المؤشرتاريخ تحيين 

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان  يموعة الميزانية وتحسين التصرف لص الموار  الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

   كعهة التسيي  لكل عون  يأتم هذا المؤشر بمتابتةتعريف المؤشر:  .5

  عؤشر ن اعةطبيعة المؤشر:  .6

 

V.  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

 .با  ارة المركزية تد  الجملص للأعوانالحجم عيزانية التسيي  عل   المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . ال   يناروحدة المؤشر:  .8

 .  ارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 ال   ينار 16.000 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

   ارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

الف    كعهة التسيي  لكل عون 

 دينار

12.567 19.063 19.500 15.200 16.000 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

بالرغم عس المجهو اد المبذولة لص سبيل عزيد التحكم لص كعهة التسيي  با  ارة المركزية، لا زا  هذا المؤشر يشهد ارتهاعا نسبيا عنذ     

      سنواد نظرا لعتقعص المتواصل لتد  الاعوان بالوزارة جراق خروج المئاد ع أم لعتقاعد  ون اجراق انتداباد جديدة. 

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 

 


