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 للمهمة: الإستراتيجية ملخص لأهم الانجازات -1

 

وضع تجسيم " الحق في الصحة" كحق دستوري وأساسي من خلال في  ريادي الصحة بدور مهمةضطلع ت

 وتيسير النفاذدة المطلوبة بالجوالصحية بجميع مستوياتها  وتوفير الرعايةالسياسات الصحية والتخطيط لها 

 .ين والمواطناتش المواطنعيتحسين ظروف والعامة  الصحة الحفاظ علىفي يساهمبما دون تمييز لها 

 

 في ما يلي: 2023-2021للفترة الممتدة بين  الاستراتيجيةأهم المحاور تتمثل وغ هذه الغاية بلول
 

 بكككحة الأا والطفكككل تفاديكككا  تعزيكككز الإسكككتراتيجية الوطنيكككة فكككي مجكككالوذلكككا خابكككة ب :تدددم يم اليةا دددة

ة المسككككن ين وللوفيككككات وخابككككة فككككي الفتككككرة المحيطككككة بككككالولادة  النهككككوح بصككككحة ودعككككم بككككرامج بككككح 

تككككدعيم بككككرامج و ي مككككن الأمككككراح السككككارية و  يككككر السككككاريةلتككككو   لإعطككككاء الأولويككككة و الهشككككةالفئككككات 

 التلقيح .

    وتككككدعيم البككككرامجخككككدمات الخككككط الأول  خككككلال تعزيككككزمككككن  الخددددممات:تقر ددددح يت جددددي   ددددي 

 .الت فاوت الجهوي في عرح الخدمات الصحية والحد  منالو ائية 

  علككككى تحيككككين اتفا يككككة التمويككككل المبرمككككة مككككع  :بالعملمديونيككككة الهياكككككل الصككككحية العموميككككةمعالجككككة

فككككي تسككككديد  االصككككندوو الككككوطني للتككككامين علككككى المككككرح علككككى مسككككتو  كلفككككة الخككككدمات أو الانت ككككا

 مستحقات الهياكل الصحية، وتأهيل من ومة الاستخلاص لتنمية الموارد .

 الصككككحة  التجديككككد والاسككككتثمار فككككيمككككن خككككلال : منظيمددددة ةيومددددة ي مقايمددددة عجددددا   و ددددر عا ليددددة

تكككدعيم  كككدرات وتجسكككيما لسياسكككة الدولكككة فكككي مجكككال الحوكمكككة وترويككك د التصكككرف فكككي المكككوارد ،الر مية

المن ومككككة الصككككحية للتككككأ لم مككككع المسككككتجدات ومجابهككككة الفسككككاد وإرسككككاء الشككككفافي ة بالإضككككافة  لفككككرح 

 .وروط الجودة والسلامة الصحية

 بينها وهي: فيماتعكس تكامل ثلاث خطوط صحية  ثلاث برامج خصوصيةالصحة  وتتضمن مهمة

والعلاجي والتثقيف  الو ائي الطابع ذات صحيةال خدماتالؤمن يبرنامج الرعاية الصحية الأساسية: ♣

الديوان الوطني للأسرة  إلىبالإضافة )مجامع الصحة الأساسية( هياكل الخط الأولمن خلال ،الصحي

 .والعمران البشري الذي ينشط بالخصوص في مجالات الصحة الإنجابية

المحلية والمستشفيات  )المستشفيات الثاني هياكل الخط: يضم برنامج الخدمات الصحية الإستشفائية ♣

 الإسعافاتو الطبيالإستعجالية والإنعاش  والإسعافات التوليد وطب العاا التي تؤمن خدمات الطب والجهوية(

 المتخصصة. والجراحية الطبية
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: يضكككككم هياككككككل الخكككككط الثالككككك  التكككككي تكككككؤمن  برنكككككامج البحككككك  والخكككككدمات الإستشكككككفائية الجامعيكككككة ♣

الجككككامعي  دبعككككومككككا  الجككككامعي التككككدري  فككككي العككككالي وتسككككاهم الاختصككككاص ذات العلاجككككات بالأسككككا 

 .البح  نشطةوكذلا أ

تقر دددح الخدددممات  إنجكككاز هامكككة خابكككة بالنسكككبة لهكككدفو كككد تم نككك  مهمكككة الصكككحة مكككن تحقيكككق نسكككب 

الأولويكككة مؤوكككر نسكككبة تغطيكككة المنكككاطق ذات نسكككبة إنجكككاز  حيككك  بلغككك  الصددد ية يت جدددي  النفدددا   ليهدددا

تطدددي ر نجا دددة بالمتعلكككق إضكككافة إلكككى التقكككدا فكككي تحقيكككق الهكككدف  %95 كككدرت بككك   الاختصكككاصبطكككب 

وبككككدائل الإ امككككة، حيكككك   الإستشككككفاء النهككككاريبتطككككور أنشككككطة وذلككككا  الجامعيددددة الإستشددددفا يةالخممات

 (.%119) سجل المؤور المتعلق به نسبة إنجاز فا   التقديرات

تحكككديات اسكككتثنائية تمثلكككك   2021و 2020وتجكككدر الإوكككارة أن مهمكككة الصكككحة، واجهكككك  خكككلال سكككنتي 

، وهكككككو مككككككا جعكككككل المن ومكككككة الصككككككحية ترككككككز بالأسكككككا  علككككككى 19فكككككي تفشكككككي فيككككككرو  كوفيكككككد 

توابكككل تكككداعيات جائحكككة كورونكككا علكككى  ر كككموتيسكككير النفكككاذ إليهكككا الخكككدمات الصكككحية اسكككتمرارية ضمان

بككككة اوتككككدعيم من ومككككة الر  جميككككع الهياكككككلعلككككى رفككككع جاهزيككككة  حربكككك  الصككككحية، كمككككاالمن ومككككة 

 بالخصوص: ونذكر في هذا الإطارالوبائية، لمجابهة المستجدات الصحية 
 

 من خلال تن يم من الس ان المستهدفين بالتلقيح  %50ال  يفووما تم تلقيححي  : اللازمة وفير التلا يحت

سترجاع الا وبالتالي حالات الحرجةوهو ما ساهم في تفادي ارتفاع الوفيات والحملات م ثفة وأياا مفتوحة، 

، وهو ما جعل بلادنا تصنف ضمن  ائمة البلدان التي والا تصادية الاجتماعيةللنسق العادي للحياة  تدريجيال

 نجح  إلى حد كبير في مجابهة الجائحة. 

  وهو ما  عليها ال بير للطلب الارتفاعبالر م من  الأكسجينبمادة الثلاثة  الصحية بالخطوطتزويد الهياكل

 .الوفياتعدد م ن من تقليص 

  بتركيز العديد وضمان توابل سير المرفق الصحي الهياكل الصحية  استيعابالرفع من جاهزية وطا ة

 أفضلمختلف الجهات مما م ن من تقريب الخدمات والت فل بالمرضى في بمن المستشفيات الميدانية 

 .وبالسرعة والنجاعة المطلوبة ال روف

المستمر د التزو جودتها وتأمين وتحسينبصفة عادلة تيسير النفاذ إلى الخدمات الصحية تم التركيز على كما

إ رار حوافز مالية لفائدة عبر بين الجهات في التغطية بطب الإختصاصوالتقليص من الفوارو  بالأدوية

توفر التي تش و من نقص في  ذات الأولوية المتواجدة بالمناطق الطبي للعمل بالهياكل الصحية الإطار

تركيز ن اا بموابلة، مة الرويدةإرساء  واعد الحوكالعمل على ، إلى جانب الطبية الحياتية الاختصابات

 .محوره المريض وي ون كآلية من آليات النهوح بجودة الخدمات د معلوماتي بحي وطني موح  
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تنفيذ برامج ر منة المؤسسات الصحية واستغلال كافة التطبيقات الإعلامية، إلى جانب  الاستمرار فيكما تم 

من خلال ت ثيف الدورات  والتصرف الأمثل في الموارد القدرات في ميادين التخطيط والتسيير تعزيز

 الت وينية لفائدة المتصرفين بالمؤسسات الصحية.

لتأمين على المرح لتحيين اتفا ية التمويل المبرمة مع الصندوو الوطني  كما عمل  مهمة الصحة على

والجراحة العامة وجراحة  أمراح النساء والتوليدعلى  راروالتدخلات كلفة بعض الخدمات  بمراجعة

، وهو ما ساهم في رفع طا ة الفوترة وبالتالي تحسين الموارد الذاتية للمؤسسات الصحية والموارد الأعصاب

  المتأتية من الصندوو.
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 تنفيذ ميزانية المهمةنتا ج -2

 

  ميل  م  1:

 

 مقارنة بالتقم رات 2021تنفيذ ميزانية المهمة لجنة

التيز ع ةجح طبيعة النفقة   

 

 )اليةم : الف   نار(

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات
 إنجازات 2021

2021 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 ق. م
 % نسبة النجاز المبلغ التكميلي

 نفقات التأجير
 اعتمادات التعهد

2 335 932 2 332 069 -3 863 99,8% 

 اعتمادات الدفع
2 335 932 2 332 069 -3 863 99,8% 

 نفقات التسيير
 اعتمادات التعهد

546 760 491 988 -54 772 90,0% 

 اعتمادات الدفع
546 760 491 988 -54 772 90,0% 

 نفقات التدخلات
 اعتمادات التعهد

48 469 42 535 -5 934 87,8% 

 اعتمادات الدفع
48 469 31 638 -16 831 65,3% 

 نفقات الاستثمار
 اعتمادات التعهد

1 272 902 567 256 -700 714 44,7% 

 اعتمادات الدفع
937 000 544 859 -392 141 58,1% 

 نفقات العمليات المالية
 اعتمادات التعهد

0 0 0 -  

 اعتمادات الدفع
0 0 0  - 

الميار   ا تبار ين  المجموع

 الذاّتية للمؤسجات 

 اعتمادات التعهد
4 204 063 3 433 848 -765 283 81,8% 

الدفعاعتمادات   
3 868 161 3 400 554 -467 607 87,9% 
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 : 2 ميل  م  

 بالتقم رات  مقارنة  2021لجنة  تنفيذ ميزانية المهمة 

التيز ع ةجح البرامج    

   نار(  لف)اليةم : 

 البرامج 
 تقديرات
2021 

 )ق. م التكميلي(

 إنجازات
2021 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات

 % نسبة النجاز المبلغ

 1البرنامج عدد 
 اعتمادات التعهد

957 331 601 250 -356 081 62,8% 

 اعتمادات الدفع
956 261 570 265 -385 996 59,6% 

 2البرنامج عدد 
 اعتمادات التعهد

1 545 735 1 282 681 -264 869 82,9% 

 اعتمادات الدفع
1 324 455 1 271 688 -54 582 95,9% 

 3البرنامج عدد 
التعهد اعتمادات  

1 324 373 1 235 799 -83 642 93,7% 

 اعتمادات الدفع
1 237 671 1 231 598 -6 073 99,5% 

 4البرنامج عدد 
 اعتمادات التعهد

376 624 314 118 -60 691 83,8% 

 اعتمادات الدفع
349 774 327 003 -20 956 94,0% 

 ا تبددددددار ين  المجمــــــوع

المددددددددددديار  الذاّتيدددددددددددة 

 للمؤسجات

التعهداعتمادات   
4 204 063 3 433 848 -765 283 81,8% 

 اعتمادات الدفع
3 868 161 3 400 554 -467 607 87,9% 

 

 

لف أ161 868 3والمقدرة ب    2021مهمة  لسنة التتوزع الإعتمادات النهائية المرسمة بميزانية 

 كما يلي :ينارد

 .يناردلفأ  000 885 2 انون المالية الأبلي =  ▪

 .يناردلفأ  161 983=  التعديلي انون المالية  ▪

ألف دينار أي بنسبة إنجاز  554 400 3ي لحوا 2021 سنةبلغ  جملة الإعتمادات المنجزة حتى موفىو

 أساسين:لعاملين لمرسمة بالخصوصا الاعتماداتويعود عدا استهلاك كل  ،88%تقارب
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  التعديلي وبرفها، حي  تنتهيمحدودية الحيزالزمني بين فتح الاعتمادات المرسمة بقانون المالية 

 .2022جانفي  20 فيوالدفوعات  2021التعهدات بموفى ديسمبر 
 

  ستغلال ايمثل عائقا في ، وهو ما من الإعتمادات%2وجوبية التقيد بتحويلات بين البرامج في حدود

 (...البرامج،بين  الأعوانتنقل و وبائيةال)كالمستجداتحي  تقتضي بعض الوضعيات ، ميزانية المرسمةكلال

إجراء تعديلات على توزيع الإعتمادات بين البرامج والتي  البا ما تفوو النسبة المضبوطة بالقانون الأساسي 

عتمادات ما زال  ن المصاريف الطارئة في حين أن الاعتمادات ت ميلية مإلىامما يحتم اللجوء ، للميزانية

 متوفرة بالميزانية.
 

إيفاء الصندوو الوطني للتأمين على المرح بتعهداته بصفة منت مة يؤثر عدا توابل  إلىتجدر الإوارة  كما

 .الصحية سلبا على المداخيل الفعلية لمختلف المؤسسات

 

نجاعة على مستو  السيطرة على أظهرت  2021المن ومة الصحية خلال سنة  أداءفإن  ذلا، وبالر م من

 ملموسة في مجال تحسين جودة الخدمات وتقريبها من المواطنين.  نتائجو الوضع الوبائي
 

 الخدمات الصحية الإستشفائية الأساسية وبرنامجسجل  الفواضل أساسا ببرنامج الرعاية الصحية  د وهذا 

الإختصاص وخدمات الطب طب  ونشاطي خدماتفي نشاط العلاجات الأولية والو اية والت فل بالأمراح،

 .العاا

الاعتمادات المخصصة للتو ي من فيرو  كورونا باعتبار بخابة فبالنسبة للبرنامج الأول تعلق  الفواضل 

 الجائحة.تطور  تو ع نسقبعوبة 

استغلال الاعتمادات المرسمة بقانون أما بالنسبة للبرنامج الثاني فيرجع تسجيل الفواضل إلى عدا التم ن من 

 لمذكورة أعلاه.التعديلي وفقا للتبريرات االمالية 

 برامج.الوالجدير بالذكر أن هذه الفواضل لم تؤثر سلبا على أداء 
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 :   يس البرنامجر

مقرر ) 2022إلى مارس  2019 أفريل ابتداء من لوسلاتي، المديرالعامللصحةا السيدمحمدالهادي ▪

 .(2019أفريل  30ة الصحة بتاريخ رالسيدة وزي
 

 8من  ابتداء: توليه  يادة البرنامج )تاريخ، المدير العاا للصحةالسيد عبد الرزاو بوزويتة ▪

 .(2022أفريل  28مؤرخ في القرار وزير الصحة بموجب2022أفريل

 
 

 نتا ج   اء البرنامج: -1

جودة عالية والتأثير  اتتوفير خدمات بحية أساسية ذفي برنامج الرعاية الصحية الأساسية غاية تتمثل

مع التركيز  ،تمييزدات الصحة بش ل يضمن المساواة بين النساء والرجال وكافة فئات المجتمع دون على محد  

دون المستو  الوطني بما يم ن من تدعيم الو اية للقضاء على الأمراح  اتعلى الجهات ذات المؤور

 على الأمن الصحي. والأوبئة والمحاف ة

 من أهمها: استراتيجية، يعمل البرنامج على عدة محاور تلا الغايةولتحقيق 

  والولدان تحقيق مؤورات أرفع لصحة الأا  من خلال  م الص ة الإنجابية يالنهيض بص ة الأم يالطفل

وذلا بتحسين نسبة الولادات  سهاا في تخفيض نسب وفايات الرضع والأمهاتلإبالمناطق ذات الأولوية ل

السعي نحو تقليص التفاوت بين و المؤمنة في المؤسسات الصحية وعيادات مرا بة الحمل وما بعد الولادة،

الصحة الإنجابية عن طريق الفرو الجهات وداخل كل جهة عبر تطوير التدخلات الميدانية لتأمين خدمات 

 .والمصحات المتنقلة

الخطة الوطنية لمناهضة العنف ضد المرأة ونشر ثقافة الت افؤ بين الجنسين كعنصر برنامج في الكما يساهم 

 بالخدمات المتوفرة. انتفاع المرأةيعززالإنجابية مؤثر في مجال الصحة 
 

 

 تنفيذ م ونات الاستراتيجية الوطنية متعد دة موابلة ب مكاع ة الأمراض غير الجار ة يالتكفل بها

 .بمشاركة كل القطاعات ذات العلا ةوذلا  (2025-2018)القطاعات لم افحة الأمراح  ير السارية 
 

 أهداف التنمية في إطار تحقيق وذلا  الم اعظة  لى الأم  الص ي ياليةا ة م  الأمراض الجار ة

 ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش بحية وبالرفاهية في جميع " المتمثل في الثال وخابة الهدف المستدامة 

 

 الر ا ة الص ية الأساسية:1 م   برنامجال
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رنامج الرعاية الصحية الأساسيةب  

تطوير آليات اليق ة  والسارية  على التحديات المتعلقة بالقضاء على الأمراح الاهتماا تركيزب "الأعمار

 .الصحية ال فيلة بمواجهة مخاطر الأمراح الجديدة والمستجدة
 

وتجدر الإوارة أن الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري يساهم بش ل مباور في أداء البرنامج من خلال 

بالجهات ذات الأولوية ، خابة وتثقيفية تهدف إلى تحسين مؤورات بحة الأا والطفل بحيةتقديم خدمات 

والسعي إلى تقليص التفاوت  ،المرأةمناهضة العنف ضد الأنشطة المتعل قة بفي الفع الة إلى جانب المساهمة 

بين الجهات وداخل كل جهة في ما يتعلق بخدمات الصحة الإنجابية والجنسية من خلال فروعه المركزية 

 والجهوية المحدثة في كل الولايات.

 

 ستراتيجيين وهما:تم تحديد هدفين إ ،المذكورة أعلاه الاستراتيجيةالمحاور من  وانطلا ا

 .يالطفل النهيض بص ة الأم -

 .مكاع ة الأمراض غير الجار ة يالتكفل بها -
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5 

 برنامج الرعاية الصحية الأساسية

 

  النهيض بص ة الأم يالطفل1.1.1.الهمف الاستراتيجي : 

 الإنجابيةالمحور الاستراتيجي المتعلق بدعم الصحة يندرج هدف النهوح بصحة الأا والطفل ضمن 

انخراط البلاد التونسية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في يتماوى مع  والطفل بماا والنهوح بصحة الأ

 .2030سنة مجال الصحة بحلول 

وباعتبار أن مرا بة الحمل تعد إحد  الضمانات للحد من وفيات الأمهات، يتم  يا  مد  تحقيق الهدف من 

تهدفات، و د تراجع من بين النساء المس لمرا بة الحمل بخمسة عياداتالنساء اللاتي انتفعن نسبة خلال 

 السنوات الفارطة كما يبينه الجدول التالي:بمقارنة المؤور نسبيا 

 

 : نسبة مرا بة الحمل بخمسة عيادات أثناء الحمل1.1.1.1المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات 

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

2/1 

 الجنة القيمة المجتهمعة

 

 2023 95 95.7 89 93 90 88 نسبة

 

، حي  لم تتجاوز نسبة مرا بة الحمل من التقديرات المتو عة للمؤور%95.7تحقيق  2021سجل  سنة 

 .%89أثناء الحمل  بخمسة عيادات

إجراءات  الصحية بسببتراجع أنشطة التوعية والتحسي  داخل وخارج المؤسسات إلى  الفاروهذا ويعود 

إ بال النساء الحوامل على المؤسسات الصحية  المسجل في صالنق، هذا إلى جانب جائحة كوروناالو اية من 

لتأمين الخدمات  البشريةالموارد إلى جانب تسخير جزء هاا من  خوفا من العدو  والتزاما بالتدابير الو ائية،

 حاجيات النساء المستهدفاتل الاستجابةالبرنامج على  درة أثر على وهو ما ، 19-ب وفيد الصحية الخابة

 .الإنجابية ةوتأمين خدمات الصح

 %95لا تقل عن  نسبة مرا بة الحمل بخمسة عيادات أثناء الحملوبهدف تحقيق  التحدياتولمجابهة هذه 

، سيتم العمل على ت ثيف الدورات الت وينية للقابلات والأطباء بالخطوط الأمامية حول 2023بحلول سنة 

الوطنية لصحة الأا والوليد، إلى جانب تدعيم الأنشطة التحسيسية والتثقيفية لفائدة النساء  الإستراتيجيةمحاور 

 لمزيد تعريفهم بالخدمات المتوفرة في الخطوط الأمامية وأهميتها في تأمين الأمومة وحثهم  ،الحوامل
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 برنامج الرعاية الصحية الأساسية

تعزيز زيارات الإوراف الوطنية والجهوية لتأطير المتدخلين في و على الإ بال على عيادات مرا بة الحمل

والتقييم وجمع المعلومات واعتماد من ومة معلوماتية برنامج ما حول الولادة وخابة في مجال المتابعة 

 تضمن التصرف في المعطيات بصفة أدو وأنجع.

  مكاع ة الأمراض غير الجار ة يالتكفل بها2.1.1الهمف الاستراتيجي : 
 

-2018)السارية يندرج هذا الهدف في إطار الخطة الوطنية متعددة القطاعات لم افحة الأمراح  ير 

 .مهمة الصحة تشرف على انجازهاالتي  (2025

ومن أهداف هذه الخطة التقليص في نسبة المرضى المزمنين الذين يتم اكتشافهم في طور المضاعفات من 

، ويتم التركيز بصفة خابة على مرضى الس ري وضغط 10%لى  يم في حدودسنة إلى أخر  والمحاف ة ع

 الذين تم اكتشافهم في طور المضاعفات ضغط الدا   نسبة مرضى الس ري وارتفاعتم اعتماد مؤور  لذا .الدا

 لقيا  مد  تحقيق الهدف.
 

 الذ   تم اوتشاعهم عي طير المضا فات. نجبة مرضى الجكري يارتفاع ضغط الممّ  1.2.1.1المؤشر 

وخابة منها أمراح الس ري وضغط الدا محورا أساسيا في توجهات مهمة  الغير ساريةتمثل الأمراح 

التي تتحملها للعلاج والصحة باعتبار انع اسها السلبي على بحة المواطنين من جهة والت لفة الباه ة 

نات  2021وللتقليص من تأثير هذه الأمراح توابل  خلال سنة  .المجموعة الوطنية جهود تعزيز م و 

مزيد الإحاطة بالمرضى وتعزيز الو اية  بهدفطني لرعاية مرضى الس ري وارتفاع ضغط الد ا البرنامج الو

 من التع  رات الصحية التي تنتج عنها.

 نسبة مرضى الس ري وارتفاع ضغط الدا   عرف حي  ،تراجعا في تحقيق هذا الهدف 2021و د سجل  سنة 

 :بالتقديراتالذين تم اكتشافهم في طور المضاعفات ارتفاعا مقارنة 

 

 نسبة مرضى السكري وارتفاع ضغط الدم الذين تم اكتشافهم في طور المضاعفات 1.2.1.1

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات 

2021 

  نجازات

2021 

مقارنة  2021 نجازات 

 2021 بتقّم رات

2/1 

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 2023 11 183.9- 16 8.7 12 12 نسبة

 

 1993هذا المؤور عند انطلاو البرنامج الوطني لرعاية مرضى الس ري وارتفاع ضغط الدا في سجل 

 ، و د م ن  حملات التوعية والتحسي  لد  العموا حول هذه الأمراح وعوامل %43 نسبة تصل إلى
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 برنامج الرعاية الصحية الأساسية

المساهمة في تقليص  في عرضةالإختطار المسببة لها وأنشطة التقصي وال شف المب ر لد  الفئات الأكثر 

 في السنوات الأخيرة. %12هذه النسبة لتستقر حول 

  درت ،2021ويجدر التوضيح أنه من المنطقي أن ينخفض المؤور من سنة إلى أخر ، إلا أنه بالنسبة لسنة

 .هي نسبة مرتفعة مقارنة بالتقديراتو ،%16بحوالي المنجزة النسبة 

في أنشطة التوعية والتحسي  وأنشطة التقصي داخل  نقصتسجيل  المستهدفة إلىيعود عدا تحقيق القيمة و

-2020بسبب جائحة كورونا خابة في الفترة والتأطير  وزيارات الإوراف وخارج المؤسسات الصحية

 ؤسسات الصحية خوفا من العدو  والتزاما بالتدابير الو ائيةجانب تراجع إ بال المرضى على الم ، إلى2021

 ".19ال وفيد "إعادة توزيع الموارد البشرية بالخط الأول لتعزيز مراكز التلقيح والتعهد بحالات و

جعل  عملية احتساب المؤور بعبة عدا توفر من ومة معلوماتية لتجميع المعطيات بالخط الأول كما أن

 .المرضى المصابين بالس ري وارتفاع ضغط الدا مرتفعخابة وأن  عدد 

الحالات و د   الب ري وارتفاع ضغط الدا هي من الأمراح الصامتة في الس  مرح أن  والجدير بالذكر

ح المرضى إلى المضاعفات التي  البا ما ت ون  تبقى بدون أعراح لمدة سنوات مما يؤخر اكتشافها ويعر 

)علما وأنه لا ف المرح ولا يم ن موابلة تخفيض هذا المؤور بصفة آلية وستبقى أحد طرو اكتشا حادة. 

في  استقرار المؤوروالمحاف ة على  هذه النسبةتخفيض البرنامج يعمل على  (، لذا فإن%0 يم ن بلوغ نسبة

 .2025ابتداء من سنة %10حدود 
 

 في الأوساطالتثقيف الصحي حملات التوعية وت ثيف ولتحقيق هذا الهدف، سيتم خلال السنوات القادمة 

ت وين  ومزيد، لد  الفئات الأكثر عرضة للإبابةمع تعزيز أنشطة التقصي  ،ةالمهنيو ةوالجامعي ةالمدرسي

 رعاية ومتابعة المرضى. في مجالالمتدخلين الجهويين والمحليين حول البرنامج الوطني و

في مجال المتابعة والتقييم وجمع  المتدخلينتأطير مزيد كما سيعمل برنامج الرعاية الصحية الأساسية على 

تقصي لالضرورية لمستلزمات الموابلة ا تناء وتوزيع ، إلى جانب الميدانيةزيارات ال من خلالالمعلومات 

دعم مؤسسات الخط الأول بالأدوية اللازمة مع حوكمة التصرف فيها واعتماد من ومة معلوماتية لتجميع و

 .المعطيات
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 :برنامجالنتا ج تنفيذ ميزانية  -2

 
 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021لسنة برنامج الرعاية الصحية الأساسيةتنفيذ ميزانية 
(التوزيع حسب طبيعة النفقة)  

 )الوحدة: ألف دينار(

 إنجازات 2021تقديرات بيــــــــــــان النفقات
2021 
 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 ق. م

 التكميلي
 المبلغ

2-1 
 

 % نسبة النجاز
2/1 

 %99,2 307 2- 600 291 907 293 اعتمادات التعهد نفقات التأجير

 %99,2 307 2- 600 291 907 293 اعتمادات الدفع

 %59,0 000 40- 660 57 660 97 اعتمادات التعهد نفقات التسيير

 %59,0 000 40- 660 57 660 97 اعتمادات الدفع

 %100,0 0 479 28 479 28 اعتمادات التعهد التدخلاتنفقات 

 %61,7 897 10- 582 17 479 28 اعتمادات الدفع

 %41,6 774 313- 511 223 285 537 اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار

 %37,9 792 332- 423 203 215 536 اعتمادات الدفع

   0 0 0 اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية

   0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار الموارد المجموع
 الذاتية للمؤسسات

 %62,8 081 356- 250 601 331 957 اعتمادات التعهد

 %59,6 996 385- 265 570 261 956 اعتمادات الدفع
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 برنامج الرعاية الصحية الأساسية

 2جدول عدد 
 بالتقديراتمقارنة  2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسبالأنشطة)الدفع(
 

 )الوحدة: ألف دينار(

 

 اعتبار الموارددون و 2021 المرسمة دفعا لبرنامج الرعاية الصحية الأساسية لسنة الجمليةالاعتمادات  بلغ 

 ألف دينار، مفصلة كما يلي:956.261الذاتية للمؤسسات

 ألف دينار    664.0 454: المالية الأبليبقانون  مرسمةاعتمادات  -

 ألف دينار501.597التعديليبقانون مالية  رسمةاعتمادات م -

 

 .العلاجات الأولية من الاعتمادات المخصصة لنشاط %57.5نسبة  انجاز 2021و د تم بالنسبة لسنة 

ويعود تسجيل الفواضل أساسا إلى عدا برف المنح المخصصة لفائدة مجامع الصحة الأساسية بعنوان نفقات 

إلى عدا  ، وكذلا2021المفتوحة بمقتضى  انون المالية الت ميلي للسنة المالية وا د  47.0 المقدرة بوالتسيير 

ا  289.1بعنوان نفقات الاستثمار الممولة عن طريق القروح الخارجية ) رسمةبرف كل الاعتمادات الم

وهدت الصفقات ، إذ لا تناء التلا يح والأدوية الضرورية وروناد( والمخصصة لبرنامج التو ي من فيرو  ك

 المبرمة في الغرح تأخيرا في الإجراءات المتعلقة بها.

الأداء تأثير كبير على  المسجلة في نشاط الو اية والت فل بالأمراح، لمي ن لهاوتجدر الإوارة أن الفواضل 

حي  أن الإو اليات الأساسية مرتبطة بتوفر الأدوية وخابة منها المخصصة للو اية من الأمراح المزمنة، 

 رادها.والتي وهدت نقصا بسبب تداعيات جائحة كورونا باعتبار أنه يتم استي

 2021تقديرات بيــــــــــــان الأنشطة
 ق.م تكميلي

 إنجازات
2021 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

2-1 

 نسبة النجاز
 

 %57,5 831 345- 161 467 836 846 : العلاجات الأولية1نشاط عدد 

 %100,0 0 869 46 869 46 والتنظيم العائلي: الصحة الإنجابية 2نشاط عدد 

 %58,3 165 40- 235 56 556 62 والتكفل بالأمراض ة: الوقاي3نشاط عدد 

 %59,6 996 385 265 570 261 956 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات دون المجموع 
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 برنامج الرعاية الصحية الأساسية

إلى عدا  وهذا راجع بالأسا  ،%58.3ب الانجاز درت نسبة  ، فقدنشاط الو اية والت فل بالأمراحلأما بالنسبة 

ن را لغياب من ومة المزمنة الاعتمادات المفتوحة بعنوان البرنامج الخصوبي لمقاومة الأمراح  برف كل

جانب نقص توافر  إلى ومتابعتها على المستو  الجهوي،معلوماتية تساعد على التصرف في هذه الاعتمادات 

أدت إلى نقص كبير في الأدوية  العالمية والتيالأدوية المستوردة ومحلية الصنع وم وناتها في السوو 

نسبة مرضى الس ري أثر سلبا على مؤور هوما و، المستهدفة من البرنامج الخصوبي ر م توفر الاعتمادات

 .تم اكتشافهم في طور المضاعفاتيوارتفاع ضغط الدا الذين 

حالتها إوالتن يم العائلي باعتبار أنه تم  الصحة الإنجابية ستهلاك كل الإعتمادات المخصصة لنشاط او د تم 

 .1يساهم بصفة مباورة في الهدف عدد  الذيبال امل إلى الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري 
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 .:السيد حلمي الجبالي مدير عاا وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف  يس البرنامجر

 .(2020أكتوبر  21) رار وزير الصحة بتاريخ  2020جانفي 1ابتداء من : تاريخ توليه  يادة البرنامج

 

 نتا ج   اء البرنامج: -1
 

تتمثل استراتيجية برنامج الخدمات الصحية الإستشفائية في الرفع من مستو  جودة الخدمات الإستشفائية 

المحلية والجهوية وتقريبها من المواطن بما يستجيب لتطلعاته من خلال دعم متطلبات الجودة والحوكمة 

 . الاستشفائيةالرويدة لتحسين فاعلية الخدمات المسداة بالمؤسسات 

 للبرنامج على محورين أساسيين وهما:  الم اير الإستراتيجيةوترت ز 

  الرفكككع مكككن مسكككتو  جكككودة الخكككدمات الاستشكككفائية المحليكككة والجهويكككة وتيسكككير فكككرص النفكككاذ العكككادل

 إليها من طرف كل المواطنين من خلال دعم توفير طب الاختصاص.

 الخكككدمات الاستشكككفائية  الحوكمكككة بمكككا يسكككاهم فكككي تطكككوير الأداء وتطكككوير فاعليكككة تكككدعيم ممارسكككات

 الجهوية.

 تقر ح الخممات الص ية يت جي  النفا   ليها : 1.2لهمف الاستراتيجي ا

 

من جودة الخدمات الاستشفائية المحلية الإستراتيجي المتمثل في الرفع المحورهذا الهدف في إطار يندرج

وهو ما يتطلب ذات جودة، لخدمات بحية والمت افئ لجميع المواطنين  النفاذ العادلوالجهوية وتيسير 

 من طب الاختصاص.حاجيات مختلف الجهات  الإستجابة إلى

على موابلة تقليص الفوارو بين الجهات في مجال إسداء  2021العمل خلال سنة و د تم في هذا الإطار، 

ت ذات المختصة وتأمين استمراريتها من خلال برنامج دعم طب الاختصاص بالجها الخدمات الطبية

 المضبوطةبحيا هي لا  26جهة بحية ويغطي  13توابل تنفيذ البرنامج ليشمل جمليا الأولوية حي  

وهي  المقرربنف   ذات الأولويةكما تم ضبط الاختصابات . 2016مار   01بتاريخ  بمقرر وزير الصحة

 والإنعاش التخديرو جراحة الع اا وال لومياتو الجراحة العامةو طب الأطفالو أمراح النساء والتوليد

 .الطبية البيولوجياو أمراح العيونو الإنعاش الطبيو أمراح القلبو التصوير الطبيو

تغطية حاجيات الجهات ذات  نسبة نسبة انجاز هامة باعتبار أن مؤور 2021و د سجل الهدف خلال سنة 

 :كالتالي المستهدفةبلغ القيمة الاختصاص الأولوية بأطباء 

 :الخممات الص ية الإستشفا ية.2 م   برنامجال
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 الصحية  الاستشفائيةبرنامج الخدمات 

 

 الاختصاص:  نسبة تغطية حاجيات الجهات ذات الأولوية بأطباء  1.1.1.2المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 2023 97 100 95 95 90 90 نسبة

 

 

المناطق ذات الأولوية من حاجيات  %95القيمة المنشودة منه وهي تغطية  2021المؤور خلال سنة حقق 

 بأطباء الإختصاص.

اختصابات  10ب" و "مستشفى جهوي من الصنفين "أ" و 28جهة بحية و 13وتشمل هذه المناطق 

 طبية.

بالجهات ذات الأولوية منوالا  صالاختصاخلية تنفيذ ومتابعة برنامج دعم طب و د انتهج البرنامج من خلال 

العاجلة والمتأكدة وذلا بالتنسيق مع الهياكل الصحية المنخرطة  شغوراتعلى التسديد الفوري لل ائما 

توجيه الأطباء المنخرطين الجدد حسب  عبر المعنية،الطبية  الاختصاباتبالبرنامج ورؤساء هيئات 

والحرص المختصين في إطار الخدمة المدنية  بتشريا الأطباء الاستعانةوهذه المستشفيات إلى حاجيات ال

 البرامج الفرعية.مع  وال رفية بالتنسيقتسديد الشغورات العاجلة على 

مثل تحديا هاما خابة في ظل النقص يوالجدير بالذكر أن تغطية مختلف الجهات الصحية بطب الاختصاص 

 الحيوية.الحابل في عدد الأطباء بالنسبة لبعض الاختصابات 

الأسباب الداعية لبع  البرنامج وهي انتفاء لعدا  التمشي ن رانف  وسيتم بالنسبة للسنوات المقبلة اعتماد 

الخدمات الصحية مع العمل على تطوير حصص الاستمرار ب التغطيةأساسا الحد  من الت فاوت الجهوي في 

عدد المستشفيات في الترفيع إم انيةلجهوية وبإرساء من ومة وراكة بين المستشفيات الجامعية والمستشفيات ا

استقرار نسبة التغطية المحاف ة وسيتم العمل على  المستشفى الجهوي بنفطة.بإدراج  المنخرطة بالبرنامج

 للأسباب المذكورة أعلاه. %100لصعوبة بلوغ نسبة ان را  % 97في حدود 
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 برنامج الخدمات الصحية  الاستشفائية
 

 

  ستشفا ية الم لية يالجهي ةالاتطي ر نجا ة الخممات : 2.2الهمف الاستراتيجي 

 

تدعيم ممارسات الحوكمة بما يساهم في تطوير بيندرج هذا الهدف في إطار المحور الاستراتيجي المتعلق 

تمثل الأدوية  دوية، حي الأداء وتطوير فاعلية الخدمات الاستشفائية الجهوية من خلال ترويد التصرف في الأ

بهدف التقليص من  استعمالها والتي يجب العمل علىحوكمةأهم نفقات التصرف في المستشفيات الجهوية 

 .مديونية هذه الهياكل

ها توزيعإلى تطوير مسار التصرف في الأدوية عبر اليومية يهدف اعتماد الوبفة الطبية الر مية الاسمية و

خزانات التح  م باعتماد )( وآلي)باعتماد الوبفة الطبية الال ترونية محوسبالأ ساا الاستشفائية بش ل  داخل

 (.لتوزيع الأدوية وعربات الأدوية للتوزيع اليومي

 كما يبينه الجدول التالي: بصفة جزئية تحقيق الهدف 2021خلال سنة  د تم و

 

المستغلة لمنظومة الوصفة الطبية الاسمية الرقمية اليومية من  الاستشفائية الأقسامنسبة :   1. 2.1.2لمؤور ا
 .بين الأقسام المستهدفة

وحدة 

 المؤور
انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 بتقّم راتمقارنة 

2021 

القيمة 

 المجتهمعة
 الجنة

 2023 44.1 70 10.29 14.7 30 - نسبة

 

و د من التقديرات %70 كان  نسبة الإنجاز في حدود، حي  2021المؤور النسبة المرجوة لسنة  بلغلم ي

الجهوي بجربة من جملة والمستشفى الجهوي الحبيب بو طفة ببنزرت أ ساا موجودة بالمستشفى  7ومل 

  سما مبرمجا. 68

خزانات التح  م لتوزيع الآلي عبرالتصرف من ومة  ويفسر عدا بلوغ القيمة المستهدفة للمؤور بتأخر اعتماد

على  2021توابل العمل خلال سنة في كل الأ ساا المبرمجة، إذ الأدوية وعربات الأدوية للتوزيع اليومي

دوية بتعميم استعمال الوبفة الطبية الإل ترونية ومن ومة التصرف في حوسبة مسار التصرف في الأ

 .مخزون الأدوية

من خلال تطوير  بصفة تدريجية على رفع جاهزية الأ ساا الإستشفائيةعمل التم منذ ضبط هذا المؤور و د 

توفير التجهيزات والتركيز على استعمال التطبيقات الإعلامية اللازمة لذلا خابة الملف البنية التحتية و

 (.(DMI ,STIKAMED لطبي المر من والتصرف في المخزون ا

المؤسسات التي تم تزويدها بالتجهيزات الإعلامية لتلتزا بحوكمة في هذا الإطار إبراا عقود مع  د تم و

 التصرف فيها وتخصيصها لتفعيل التطبيقات الإعلامية المطلوبة.



21 
 

 برنامج الخدمات الصحية  الاستشفائية

 

مرتبطة بالمن ومة فنية بعوبات في خابة  الهدف المنشودلتحقيق  المسجلةالإو اليات وتتمثل أهم 

 .(RNS NG)تعصير الشب ة الوطنية للصحة  ةر انجاز بفقباعتبار تأخ   المعلوماتية

بالأ ساا  خزانات التح  م لتوزيع الأدوية وعربات الأدوية للتوزيع اليوميتركيز  ولتحقيق الهدف المتمثل في

طبيقات الأكثر استهلاكا للأدوية، والاستغناء ال لي عن التوزيع اليدوي، سيتم العمل على تعميم استغلال الت

وتطوير من ومة الملف الطب ي الر مي وتعميمها، حي   والأوعة المخابرفي الإعلامية المتعلقة بالتصرف 

ل موابلة تركيز واستغلاإضافة إلى  ترتبط من ومة التصرف في الأدوية بصفة مباورة مع هذه التطبيقات

 البيوطبية.حوسبة التصرف في الصيانة و ات الجهويةيتطبيقة التصرف المالي بالمستشف
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 برنامج الخدمات الصحية الاستشفائية

 

 

 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتا ج -2
 

 1جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات  2021لسنة الخدمات الصحية الاستشفائية برنامجتنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   
 

 (اليةم :  لف   نار)

 النفقاتبيــــــــــــان 

 إنجازات 2021تقديرات
2021 

2 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 ق. م

 التكميلي
(1) 

 المبلغ
1-2 

 نسبة النجاز
1/2 

 %99,9 229 1- 676 904 926 904 اعتمادات التعهد نفقات التأجير

 %99,9 229 1- 676 904 926 904 اعتمادات الدفع

 %95,2 903 12- 542 257 609 269 اعتمادات التعهد نفقات التسيير

 %95,2 903 12- 542 257 609 269 اعتمادات الدفع

 %100,0 0 825 3 825 3 اعتمادات التعهد نفقات التدخلات

 %100,0 0 825 3 825 3 اعتمادات الدفع

 %31,7 737 250- 638 116 375 367 اعتمادات التعهد نفقات الاستثمار

 %72,3 450 40 645 105 095 146 اعتمادات الدفع

   0 0 0 اعتمادات التعهد نفقات العمليات المالية

   0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار الموارد المجموع
 الذاتية للمؤسسات

 %82,9 869 264- 681 282 1 735 545 1 اعتمادات التعهد

 %95,9 582 54- 688 271 1 455 324 1 اعتمادات الدفع
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 الصحية الاستشفائية برنامج الخدمات

 2جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

الأنشطة)الدفع( التوزيع حسب  
 )الوحدة: ألف دينار(

 

ودون اعتبار  2021لسنة  الخدمات الصحية الاستشفائيةبلغ  الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 ألف دينار، مفصلة كما يلي:455 324 1الموارد الذاتية للمؤسسات

 ألف دينار    770 095 1: المالية الأبليبقانون  مرسمةاعتمادات  -

 ألف دينار 685.597التعديليبقانون مالية  رسمةاعتمادات م -

ويعود تسجيل الفواضل  ،للبرنامجمن الاعتمادات المخصصة  %96حواليانجاز 2021و د تم بالنسبة لسنة 

بصفة متأخرة والتي تم فتحها  التعديليالتم ن من استغلال الاعتمادات المرسمة بقانون المالية  عداأساسا إلى 

وساهم في تفا م الديون والمتخلدات لد  العديد من  الوحدات العملياتية التابعة للبرنامج ثر على نشاطأوهو ما 

، علما بأن  بصفة منت مة بالتزاماتهالمزودين مع توابل عدا إيفاء الصندوو الوطني للتأمين على المرح 

، تم ولوية بأطباء الإختصاصالمناطق ذات الأ لتغطيةفبالنسبة ،  على أداء البرنامجلم تؤثر الفواضل هذه 

دوية، ار التصرف في الأمس أما في ما يتعلق بر منة، من الاعتمادات المخصصة لذلا %99.5إنجاز ما يناهز 

م بميزانية برنامج الن اا المعلوماتي الصحي المرس   تعصيرتقدا مشروع ق الهدف مرتبط أساسا بمد  يفإن تحق

 القيادة والمساندة.

 

  

 بيــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2021 

 ق.م تكميلي

 إنجازات
2021 
 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

 % نسبة النجاز
 

 %93,2 661 53- 221 731 656 692 خدمات طب الاختصاص-1

 %99,8 921- 467 540 799 631 عامةخدمات طبية -2

 %95,9 582 54- 688 271 1 455 324 1 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات دون المجموع
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 .العموميةالسمراني المدير العاا للهياكل الصحية  نوفلالسيد  رئي  البرنامج:
 

(.2022جوان  20)  رار وزير الصحة مؤرخ في 2202 أفريل 18 :تاريخ توليه مهمة  يادة البرنامج  

.2021فعليا مهاا  يادة البرنامج بداية من أفريل  علما وأن المعني بالأمر باور  

 البرنامج:نتا ج   اء  -1

ستشكككفائية الجامعيكككة إلكككى الرفكككع مكككن أداء ومردوديكككة المن ومكككة يهكككدف برنكككامج البحككك  والخكككدمات الإ

الصكككحية الوطنيكككة وملاءمتهكككا مكككع متطلبكككات الجكككودة وتطلعكككات السككك ان مكككن ناحيكككة، والارتقكككاء بكككدور 

ل  مككن ناحيككة أخككر  وذلككا مككن خكككلا الا تصكككادي والاجتمككاعيالقطككاع الصككحي كعامككل فاعككل فككي النمككو 

بالبحككك  بتكككوفير الخكككدمات ذات الإختصكككاص العكككالي والنهكككوح بخكككدمات الخكككط الثالككك  المتعلقكككة أساسكككا 

 في مجالات الطب وطب الأسنان والصيدلة.  وينوالت علميال

الهدف المتعلق  وهد ، حي تطوير بدائل الإ امة الاستشفائيةمزيد على  2021سنة  خلال عمل البرنامج  و د

خلال تفشي جائحة والتي تم اللجوء إليها  الطب النهاري ن را لتطور أنشطة حسناتتحسين مردودية الخدمات ب

 كورونا للتقليص من العدو .  

تطوير و اخليالقلب التدطب أنشطة  على تطويرالإختصاص توابل العمل  متطور لدعم الطبأما بالنسبة 

عمليات والتي سجل  ارتفاعا طفيفا. إلى جانب دعم ال لى، طب اختصاص في  عمليات زرع الأعضاء خابة

 .القلب وال بد والرئة زرع

من جهة أخر  يتولى برنامج البح  والخدمات الاستشفائية الجامعية العمل على النهوح بالبح  باعتباره 

مراكز تركيز است مال الخدمات والرعاية والتدريب السريري من خلال أساسي لتحسين نوعية  اعنصر

 البحوث السريرية وتطويرها.

يساهمون بصفة مباورة في  اعمومي فاعلا 23ويشتمل برنامج البح  والخدمات الاستشفائية الجامعية على 

الاختصاص العالي  العلاجات ذاتتوفر  التي، و، وهي المؤسسات العمومية للصحةتحقيق أهداف البرنامج

 نشاطتعزيز إلى جانب  ،ما تساهم في أنشطة البح  العلميوالخدمات الاستشفائية والطبية المتطورة، ك

 .لمختلف الاختصاباتوإعداد دراسات ال لفة الاستشفاء النهاري 

 الب ث يالخممات الإستشفا ية الجامعية :3 م   برنامجال
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 والخدمات الاستشفائية الجامعية برنامج البح 

 

  الجامعية الإستشفا يةتطي ر نجا ة الخممات: 1.1.3الهمف الاستراتيجي 
 

تطوير وذلا ب لفة المرتبطة بن اا الإ امة، الخدمات والضغط على الحسين جودة في إطار ت الهدف هذا يندرج

 والاستشفاء النهاري. دون إ امة بدائل الإ امة الاستشفائية على  رار التدخلات الجراحية 

التحكم في كلفة الخدمات العلاجية المسداة للمرضى في الاستشفاء النهاري أنشطة تطوير هذا و د ساهم 

النهاري  الاستشفاءاللجوء إلى  تعززوقد  .تقليص من التعفنات المرتبطة بالعلاجالوتهم قامالتقليص من مدة إو

بالمؤسسات العمومية للصحة خلال فترة انتشار فيروس كورونا المستجد لجدواه في التقليص من تفشي 

 العدوى.

 :   المؤشر كالتاليارتفاع نسبة كما يعكسه  2020بسنة  مقارنة 2021الهدف سنة  تطورت نسبة تحقيقوقد 

 :  نسبة الأعمال المنجزة بوحدات الاستشفاء النهاري1.1.1.3لمؤشرا

 الوحدة
انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 السنة

 

 2023 38 119 43 36 32 28 نسبة

 

حي  تجاوزت الإنجازات  2020مقارنة بسنة  2021النهاري تطورا خلال سنة وهد نشاط الاستشفاء 

توسيع وبالهياكل الصحية  التركيز على هذا النشاطويرجع هذا بالأسا  إلى للمؤور. التقديرات المتو عة 

أعوان مطالبين بدفع المعلوا التعديلي على  رار ال ير  ينبقية المضمونين الإجتماعيفوترة لتشمل العملية 

للصحة المؤسسات العمومية تحسي  كما تم العمل على  الصحة وأعوان الديوانة و وات الأمن الداخلي.

 ه.مردوديتهذا النشاط لتحسين  تشمل الفوترة بضرورة أن

مع الصندوو  الاتفاو 2021توفير الإم انية اللازمة، تم سنة وللتشجيع على الإستغلال الأمثل لهذا البديل و

على دارسات  بالاعتمادعلى تحيين  ائمة الأعمال المفوترة والتعريفات وذلا الوطني للتأمين على المرح 

 كلفة أعدت في الغرح.

عدا وجود فضاءات مخصصة له، حي  يتم بنف  الأ ساا  في هذا النشاط تواجهوتتمثل أهم الصعوبات التي 

 دات الإ امة العادية.المقيمين بوحالتي يتم بها  بول المرضى 

النهاري وتدعيمها  للاستشفاءتخصيص وحدات مستقلة  2023من سنة  سيتم ابتداء ولتجاوز هذه الصعوبات

 بها.خاص  ةفني بتجهيزات
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 برنامج  البح  والخدمات الاستشفائية الجامعية

 

 ختصاصالاتنمية الطح متطير :  2.1.3الهمف الاستراتيجي ▪
 

ا في مهمة الصحة وذلا لدوره ولوياتمن أهم أالعالي  ختصاصالإ العلاجية ذات وفير الخدماتتيعتبر 

في هذا و جديدة وتجهيزات متطورة ج تقنياتارإدبش ل عاا من خلال  الخدمات الصحيةتحسين مردودية 

 كما يبرزه الجدول التالي: عمليات زرع ال لى لمؤور تحسن نسبي 2021خلال سنة سجل الإطار 
 

 تطور عمليات زرع الكلى نسبة:  1.2.1.3لمؤشر ا

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

1 

  نجازات

2021 

2 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 2023 40 105 22 21 40.4- 10 نسبة

 

  رارإ وهو تطور ناتج بالأسا  عن2020مقارنة بسنة  2021سنة تطورا خلال زرع ال لى وهد نشاط 

تعريفات في إ رار ترفيع  إلى جانب لتحفيز والتشجيع على التبرع بالأعضاءلتحسيسي توعوي و برنامج

المستلزمات الطبية الضرورية  لا تناءتوفير السيولة اللازمة ، وهو ما ساهم في الأعضاءزرع  اتعملي

 .العمليات تلالإجراء 

تحيين التعريفات إعادة سيعمل برنامج الخدمات الإستشفائية الجامعية على   بهذا النشاط ولمزيد النهوح 

الصندوو الوطني للتأمين على المرح  ومزيد تدعيم الموارد المتأتية منالخدمات المعتمدة حاليا لفوترة هذه 

 .نشاطه المركز الوطني للنهوح بزرع الأعضاء من تطوير لنهوح بزرع الأعضاء لتم ينبندوو او

 خليانشاط القلب التد:  نسبة تطور عدد عمليات 2.2.1.3لمؤور ا

وحدة 

 المؤور
انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 السنة

 

 2023 32 130- 6- 20 2.4 8 نسبة

كورونا التي حال  دون إنجاز  تأثير جائحةل المتو عة للمؤور ويعود ذلا نسبةتحقيق ال 2021لم يتم سنة 

تأخر الصندوو الوطني للتأمين على المرح في خلاص مستحقات الهياكل إلى جانب  النشاط المبرمج

 .للازمة للقياا بهذه الأنشطةبية االمستلزمات الط الصحية العمومية المعنية مما تسبب في عدا توفير

تغيير إجراءات الت فل و جدولة خلاص هذه المستحقاتويعمل البرنامج على تفادي هذه الإو اليات من خلال 

بالمستلزمات الطبية من طرف الصندوو الوطني للتأمين على المرح وذلا بخلاص مباور لمزودي هذه 
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عةعروح  اتميع الشراءات وإعداد طلببتج، والضغط على ال لفة وتوفير السيولة المستلزمات ل ل  مجم 

 .الهياكل الصحية المعنية

عمليات  بإمضاء إتفا ية وراكة مع مؤسسات بحية أجنبية لتطويرالرابطة مستشفى  ام وفي هذا الإطار فقد

إتفا ية وراكة مع مؤسسات  مضاءبإ مستشفى فطومة بور يبة بالمنستيركما  اا  .خلي للأطفالاالقلب التد

 .ال بد للأطفالأطباء الإختصاص في عمليات زراعة لت وين  أجنبية فرنسيةبحية 

 إمضاء اتفا يات أخر  في نف  المجال من  بل مؤسسات بحية جامعية أخر . ينت ركما 
 

 يت جي  مر ي  ته العلميتطي ر الب ث : 1.33.لهمف الاستراتيجي ا 

المحاور الاستراتيجية  فيالصحة علوا دماج وتأهيل البح  والتجديد في مقاربة لإاعتماد  في هذا الإطار تم

ريري بأربع مؤسسات عمومية للصحة وهو ما للبرنامج مع الإوارة إلى أنه سبق بع  مراكز للتقصي الس  

 مؤور نشاط البح  العلمي على مستواها كما يبرزه الجدول التالي: ساهم في تطور

 

 عدد المشاريع المنجزة في إطار وضع مراكز التقصي السريري:  1.3.1.3لمؤشر ا

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 2023 30 155 31 20 18 18 عدد

 

 

على مستو  2021عدد مشاريع البح  المنجزةخلال سنة بالرجوع إلى الجدول أعلاه، نلاحظ تطورا في 

 .2020نة بسمقارنة مراكز البح  السريري 

حوكمة مشاريع البح  بالمؤسسات بالأسا  لحسن ذلا ويرجع 2021سنة بحثا  31إنجاز  في هذا الإطارتم و

عنصر ك التقصي السريريبدور مراكز  وإيمانهاالمح م بين الفرو المتدخلة  التنسيقبالعمومية للصحة المعنية 

دريب تتحسين نوعية الرعاية والو في النهوح بجودة الخدمات الصحية ودعم الطب المتطورأساسي 

 .السريري

العميييل عليييى مزييييد تطيييوير أنشيييطة البحيييث مييين خيييلال بعيييث المشيييروع  2023وسييييتم ابتيييداءا مييين سييينة 

جييييراء التحاليييييل الجينييييية التييييي تجييييرى فييييي إطييييار إاليييييي سيسيييياهم فييييي تفييييادي الييييوطني للجينييييات 

 التشخيص والبحث الطبي بالخارج وبالتالي التقليص من كلفتها على المنظومة الصحية.
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 تأمي  يتم يم سلامة المرضى: 4.1.3 الهمف الاستراتيجي 
 

أحد الركائز لضمان جودة خلال مراحل إسداء الخدمات الصحية  يعتبر تأمين وتدعيم سلامة المرضى

والإجراءات الكفيلة تركيز الآليات الخدمات الصحية وتدعيم مرجعية القطاع الصحي العمومي ويلك ب

 عتبر من أبرز الإشكاليات التي يعاني منها القطاعتالتي نات المرتبطة بالعلاج بضمان الحدّ من انتشار التعفّ 

 .الصحيةنظرا لتأثيرها على جودة وكلفة الخدمات 

انتشار الجراثيم  إما بسببنات المرتبطة بالعلاج التصرف والتحكم في مخاطر التعفّ  الصحيةالسلامة بويقُصد 

 سريريه مرتبطة بتلقي العلاج.المصحوب بتفاعلات بيولوجية أو علامات 

هد لقييياس هيييا الهييدف اليييي شيي عنهييا المعليين للأدوييية السييلبية التييأثيرات تطييور اعتميياد مؤشييرتييم  وقييد 

 إنجازات تفوق التقديرات المتوقعة كما يبينه الجدول التالي:

 

 عنها المعلن للأدوية السلبية تطور التأثيرات نسبة:  1.3.1.3لمؤشر ا

وحدة 

 المؤور
انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

 مقارنة بتقّم رات

2021 

القيمة 

 المجتهمعة

 السنة

 

8.24 20 2.4 8 نسبة  124 40 2023 

 

 %124ارتفاعا هاما في نسبة التصريح بالتأثيرات السلبية للأدوية حي  بلغ  الإنجازات  2021وهدت سنة 

، حي  ارتفع  19-التلا يح المضادة لفيرو  كوفيد مقارنة بالتقديرات. ويعود ذلا بالأسا  إلى إستعمال

 نسبة الإبلاغ عن التأثيرات السلبية للتلا يح وبالتالي تعتبر هذه القيمة استثنائية. 

 مركزتدعيم وسيتم العمل في السنوات المقبلة على التخفيض التدريجي من الآثار السلبية للأدوية من خلال 

 تفعيل اللجنة الفنية لسلامة، و(la bioéquivalence) سم، ست مالولبي بال اهية لمرا بة الأدوية با

، لتقوا في مرحلة أولى 2009فيفري  5بتاريخ  2009المرضى المحدثة بمقتضى  رار وزير الصحة لسنة 

في مرحلة ثانية بتقييم مد  تقدا عتماد خطة وطنية لتأمين سلامة المرضى وإتحديد الخطوط ال بر  وب

 وتعديلها عند الا تضاء.نجاز هذه الخطة إ

  



29 
 

 برنامج  البح  والخدمات الاستشفائية الجامعية

 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتا ج -2
 

 1جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات  2021لسنة  الجامعية الاستشفائية البحث والخدمات تنفيذ ميزانية برنامج

التوزيع حسب طبيعة النفقة   
 

 (اليةم :  لف   نار)

 بيــــــــــــان النفقات

 2021تقديرات
 إنجازات
2021 

2 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 ق. م

 التكميلي
1 

 المبلغ
2-1 

 نسبة النجاز
% 

 نفقات التأجير
 %96.99 305- 696 987 001 988 اعتمادات التعهد

  99.96% 305- 696 987 001 988 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
التعهداعتمادات   161 355 159 550 -1 805 98,9% 

 %98,9 805 1- 550 159 355 161 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 %49,3 265 1- 230 1 495 2 اعتمادات التعهد

 %49,3 265 1- 230 1 495 2 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار
 %52,1 267 80- 323 87 522 172 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   85 820 83 122 -2 698 96,9% 

 نفقات العمليات المالية
   0 0 0 اعتمادات التعهد

   0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار الموارد المجموع
 الذاتية للمؤسسات

 %93,7 642 83- 799 235 1 373 324 1 اعتمادات التعهد

 %99,5 073 6- 598 231 1 671 237 1 اعتمادات الدفع
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 برنامج  البح  والخدمات الاستشفائية الجامعية

 2جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 الأنشطة)الدفع( سبحالتوزيع 
 )الوحدة: ألف دينار(

 

ودون اعتبار  2021لسنة  الخدمات الصحية الاستشفائيةبلغ  الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 ألف دينار، مفصلة كما يلي:671 237 1الموارد الذاتية للمؤسسات

 ألف دينار    131 017 1: المالية الأبليبقانون  مرسمةاعتمادات  -

 ألف دينار 540 220 بقانون مالية ت ميلي  رسمةاعتمادات م -

 

تسجيل الفواضل  للبرنامج، ويعودمن الاعتمادات المخصصة  %99.5نسبة  انجاز 2021و د تم بالنسبة لسنة 

والإستثمار المفتوحة نفقات التسيير بعنوانالهياكل مختلف أساسا إلى عدا برف المنح المخصصة لفائدة 

ساهم في تفا م الديون والمتخلدات لد  العديد من المزودين مع بمقتضى  انون المالية الت ميلي وهو ما 

 ثر سلبا على نشاطهتوابل عدا إيفاء الصندوو الوطني للتأمين على المرح بإلتزاماته بصفة منت مة وأ

القلب التداخلي بعدا التم ن من التزود بالمستلزمات الطبية  ال لى طببنشاطي زرع  يتعلق فيماخابة 

 اللازمة لتدعيم هذين النشاطين 

  

 بيــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2021 

 ق.م تكميلي

 إنجازات
2021 
 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

 % نسبة النجاز
 

 %99,4 383 1- 057 235 440 236 الخدمات العلاجية المختصة -1

 %97,3 541- 509 19 050 20 السلامة الصحية-2

 %99,7 884 2- 287 965 171 968 و البحث الخدمات الاستشفائية الجامعية-3

 %82,8 450- 170 2 620 2 الرقابة الصحية و البيئية للمنتجات -4

 %92,2 815- 575 9 390 10 الاستشفاء بالمياه -5

 %99,5 073 6- 598 231 1 671 237 1 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات دون المجموع
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 ، المدير العاا للمصالح المشتركة.يكرمان البلع السيد رئي  البرنامج:

 .(2020أكتوبر  21الصحة بتاريخ  وزير ) رار2020أوت  3ابتداء من : تاريخ توليه  يادة البرنامج

 
 نتا ج   اء البرنامج: -1

 

القانونية وضع الأطر خلال من  مهمةللوالقيادي  الاستشرافيالجانب على دعم برنامج القيادة والمساندة يعمل 

الموارد البشرية وتوفير  المتابعة والتقييم لضمان التنسيق بين مختلف البرامجإلى جانب  والدراسات والر ابة

 وتحسين أدائها. والمالية واللوجستية 

 

عتماد لوحات  يادة تم ن من اتخاذ القرارات وتوجيه بابرنامج القيادة والمساندة مع مختلف المتدخلين  يقواكما 

فئات جودة بهدف ضمان المساواة والحد من الفوارو بين كافة  ذاتخدمة بحية  العمومية لتقديم السياسات

 .تميز بالشفافية والنجاعةت ةبحي من ومةالمجتمع وتؤس  ل

وهما دعم مبادئ الحوكمة للمهمة  استراتيجيينوترت ز إستراتيجية برنامج القيادة والمساندة على محورين 

 البشرية والمالية. مواردهاوضمان التصرف الناجع في 

 على النحو التالي: جملة من الأهداف الإستراتيجية تحديد  تم  ، ينستراتيجيالاورين المح ين ا من هذلاوانط

  :م مبا ئ ال يومة للمهمةالهمف الأيل   

  :تأهيل يتطي ر الميار  البشر ةالهمف ال اني. 

ما القيادة والمساندة على فاعلين عموميين يساهمان مساهمة مباورة في أداء البرنامج في  ويشرف برنامج

لوزارة الصحة والهيئة  الإعلاميةوهما مركز في المجال الصحي بالن اا المعلوماتي والاعتماد والتقييم  يتعلق

 الوطنية للتقييم والاعتماد في المجال الصحي.

المشاريع التي تم  برمجتها لتطوير المن ومة  موابلة إنجازعلى  لوزارة الصحة ويعمل مركز الإعلامية

تأهيل وتجديد الشب ة المعلوماتية  مشروعومو ع بالشب ة الوطنية للصحة  78 ربطمشروع وهي  المعلوماتية

 .لمستشفيات الجهوية والجامعيةبامو ع  57الداخلية ل 

 . 2025كل سنة حتى سنة موا ع  10بنسق  وسيتم موابلة ذلا 2021مو ع سنة  17تم تأهيل و د

 

 

 القيا   يالمجانم  :9 م   برنامجال
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 برنامج القيادة والمساندة

ا تناء التجهيزات الإعلامية في إطار الدعم والتجديد وذلا كما يقوا مركز الإعلامية لوزارة الصحة ببرمجة 

 بهدف توفير الحاجيات اللازمة لر منة وحسن إستغلال المن ومات الإعلامية.

 وكمة الرويدةد آليات الجودة والحأما بالنسبة للهيئة الوطنية للاعتماد في المجال الصحي فهي تعمل على إعدا

البحوث والأدلة المنهجية لإنجاز وت ييف التوبيات والمسارات العلاجية وأدلة الاعتماد  والمتمثلة أساسا في

بالاستعانة بخبراء في المجال وذلا بهدف تطوير جودة الخدمات ، العلمية حول تقييم ت نولوجيات الصحة

وتطبيق إجراءات حية العمومية والخابة المؤسسات الص لخدماتالصحية من خلال التقييم الخارجي 

 .الاعتماد

منهجي للدراسات الا تصادية والدوائية الدليل ال است مالب%90حوالي و د بلغ  نسبة إنجاز هذة الآليات 

 نجاز بقية الأدلة.تسجيل تقدا هاا في إمع منهجي لدراسات الأثر على الميزانية الدليل الو

  مبا ئ ال يومة الرشيم  رساء  :1.1.9الهمف الاستراتيجي: 

سجل و د  ،مبادئ الحوكمة الرويدةتوجهات مهمة الصحة في مجال دعم  تماويا مع هذا الهدف طضب كان

 المؤورات التالية: كما تبرزهنسبة إنجاز مقبولة 

 القرارات والتوبيات المتخذة من  بل لجان القيادة الإستراتيجية نسبة إنجاز:  1.1.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

مقارنة 

 تقّم راتالب

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 نسبةال

 المئوية
- - 25 20 80 80 2023 

 

 

القرارات المتخذة من  بل لجان القيادة الإستراتيجية )لجنة القيادة لتركيز ن اا  من %80إنجاز البرنامجسجل 

الانطلاو في إثرها  دورية تمجلسات عمل ، من خلال عقد داخلية ولجنة السياسات والبرامج(الر ابة ال

نسبة وارد البشرية)الم اتلإرساء الر ابة الداخلية والمتمثلة في إعداد أدلة الإجراءات لإدار المرحلة التمهيدية

والإدارة الفرعية (  40%نسبة الإنجاز( والشؤون المالية )%50نسبة الإنجاز)التجهيزو (90%الإنجاز

 (.%60)نسبة إنجازللمعدات

و د أعدت وحدة التصرف في الميزانية حسب الأهداف مخطط عمل مفص ل يشمل جملة من المراحل انطلا ا 

 .المن ومة وتفعيلهالإست مال تركيز هذه  2022 أكتوبرمن 
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 برنامج القيادة والمساندة

 

 

 نسبة زيارة المو ع الرسمي لوزارة الصحة:  2.1.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

مقارنة 

 تقّم راتالب

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 نسبةال

 المئوية
40 80 75 74 98.6 80 2023 

 

 

ما يع    وهو  %98.6 تقدر ب  أي بنسبة إنجاز %74 لوزارة الصحة بلغ  نسبة زيارة المو ع الرسمي

ارتفاعا كبيرا في عدد الزيارات ن را للمستجدات  حي  وهد مو عها الرسمي ،تصالي لمهمة الصحةالدور الإ

صل عدد الزيارات يأن على يتم العمل (، وس2021ألف زيارة خلال سنة75حوالي  )المتعلقة بجائحة كورونا 

 بصفة دورية. تحيين المو ع إلى جانب  ألف زيارة  100إلى  2023خلال سنة 

واب الوزارات  موا عتقييم في  من بين الخم  وزارات الأولىبنف  وزارة الصحة  وتجدر الإوارة أن

 برئاسة الح ومة. الصادر عن وحدة الإدارة الإل ترونية

 ألف 110 ارب  من حي  عدد المشتركين الذي ترتيب بفحات الفايسبوك وزارة الصحة كما تصدرت

الوضع على تقديم المعلومات والمستجدات والإحصائيات المتعلقة ب المستمرالحرص  وهو ما يع  ، متابع

 للعموا. الوبائي

:  نسبة إنجاز عقود الأداء للمؤسسات العمومية للصحة والمؤسسات التي لا ت تسي  3.1.1.9المؤور 

 ببغة إدارية والمنشآت

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

مقارنة 

 تقّم راتالب

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 نسبةال

 المئوية
- - 40 5 12.5 80 2023 

 

مؤسسات العمومية للصحة والمؤسسات التي لا ت تسي ببغة الإبراا عقود أداء مع  2021لم يتم خلال سنة 

ل في الإنجاز، ر م التقالعمومية إدارية والمنشآت في الميزانية حسب التصرف ، حي   ام  وحدة دا المسج 

 من  بل اللجنة القطاعية للسياسات  يهلمصاد ة علا  تموإعداد نموذج لعقد الأداء الأهداف ب
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تم الانطلاو مع المؤسسات التي لا ت تسي ببغة إدارية كالهيئة الوطنية للتقييم والاعتماد في ثم  ،والبرامج

 في تجربة التعا د. لوزارة الصحة مركز الإعلاميةوالمجال الصحي 

بالتنسيق  لخصوبيتهافقا وتحيين نموذج العقد  يتم العمل حاليا على أما بالنسبة للمؤسسات العمومية للصحة 

 برنامج البح  والخدمات الإستشفائية العمومية.مع 

 

عدا تتطابق الهي ل التن يمي  ،نسب الإنجاز المرجوة للهدف التي حال  دون تحقيقالإو اليات  أهم نوم

التصرف في الميزانية لوزارة الصحة مع التقسيم البرامجي مما أثر على نسق تركيز مقتضيات من ومة 

 .حسب الأهداف وبالتالي إنجاز القرارات والتوبيات المتخذة من  بل لجان القيادة

هذا الصنف من المؤسسات من خصوبية نشاط أما بالنسبة للتعا د مع المؤسسات العمومية للصحة، فتعتبر 

 أهم العوائق التي حال  دون تحقيق نسب الإنجاز المرجوة.

 الثلاثي مخططالضمن لتجاوز هذه الصعوبات تخصيص محور استراتيجي أهم الإجراءات المبرمجة  منو

نوني مراجعة الإطار القابا تراح  "القيا   يةيومة المنظيمة الص ية"والمتمثل في 2025-2023لتنمية ل

 )الن اا المعلوماتيحوكمة الموارد والوسائل و حوكمة الممارسات المهنيةو والمؤسساتي للمن ومة الصحية

 . المواردالبشرية والتجهيزات(و

نقطة انطلاو جملة من الآليات التي ستساهم في تطوير حوكمة المهمة وتفعيل متطلبات المخطط وسي ون 

 من ومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف.

 ال ا يات ي المهاراتترشيم التصرف عي الميار  البشر ة  ععا للملاءمة بي  : 1.2.9الهمف الاستراتيجي

 يضمانا للمجايا  يتكاعؤ الفرص بي   ميع الفئات:

الموارد البشرية عبر تعزيز الآليات لدعم الإدارة بال فاءات  حوكمة التصرف فييندرج هذا الهدف في إطار 

كما نسبة إنجاز هامة  2021مع متطلبات القطاع الصحي. و د سجل الهدف خلال سنة الت وين ملاءمة و

 المؤوران التاليان: يبرزه

 الفارو بين تقديرات وإنجازات الأجور:  1.2.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

 

  نجازات

2021 

 

 2021 نجازات 

مقارنة 

 تقّم راتالب

القيمة 

 المجتهمعة
 الجنة

 نسبةال

 المئوية
99.8 99.7 99.8 99.8 100 99.9 2023 

 مقارنة بالتقديرات وهو ما يع   وا عية تلا التقديرات. %100نسبة انجاز في حدود سجل المؤور 
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 إنجاز مخطط الت وين نسبة:  1.2.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 2021 نجازات 

 تقّم راتالمقارنة ب

القيمة 

 المجتهمعة
 الجنة

 نسبةال

 المئوية
70 30 50 70 140 80 2023 

 برنامج القيادة والمساندة

للوضع الوبائي الذي فرح  الاعتبارأخذا بعين  فقط %50في حدود  2021ضبط  التقديرات بالنسبة لسنة 

 . و د تجاوزت الإنجازات التو عات حي عدد المشاركين في الدورات الت وينية فياحتراا التباعد والتقليص 

 م ن من تسريع نسق إنجاز الدورات الت وينية. امم تحسن الوضع الوبائي خلال الثلاثية الأخيرة

محتو  و ومل  درات الم ونينعلى أسا  تقييم 74%الدورات تلافي المشاركين ا رض  نسبة بلغ و د

 .البرنامج الت ويني وال روف التن يمية

 .من جملة المشاركين% 59.9تأطيرالنسبة و د بلغ  

مع العمل على مزيد المتابعة الدورية لتطور كتلة الأجور وتقريب  ،جيدةتبعا لذلا تعتبر نسبة تحقيق الهدف و

تركيز من ومة إعلامية لقانون  برنامج القيادة والمساندة يعمل علىأن وعلما الفعلية التقديرات من الإنجازات 

 ة.د    مهمة ب لالالإطار يتم فيها ضبط عدد أعوان 

بنسب مشاركة مرتفعة  2021سنة خلال  هاماسيتم العمل على مزيد دعم الت وين عن بعد الذي وهد تطورا و

 %. 48.3ناهزت ال 

  التصرف: : الم اعظة  لى   ميمة الميزانية يترشيم3.3.9الهمف 

مد  يبرز المؤورات التاليات و ،يندرج هذا الهدف في إطار العمل على ضمان التوازنات المالية للمهمة

 تحقيق الهدف كما يلي:

 نسبة إنجاز الميزانية:  1.3.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 2021 نجازات 

 تقّم راتالمقارنة ب

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 نسبةال

 المئوية
99.5 98.9 99 82.9 83.7 99 2023 

 

مقارنة بالسنوات الفارطة ، و د تراجع  مقارنة بالتقديرات 83.7%بلغ  نسبة إنجاز ميزانية مهمة الصحة 

، 2021موفى  اباعتبار فتحهعديلي، التمة بقانون المالية تمادات المرس  علعدا التم ن من استغلال الان را 

 وهي فترة  ير كافية لصرف كل الاعتمادات المرسمة بالميزانية.
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 برنامج القيا   يالمجانم 

 كلفة نفقات التسيير بالمقارنة مع عدد الأعوان:   2.3.1.9المؤور 

يةم  

 المؤشر

انجازات 

2019 

  نجازات

2020 

 تقم رات

2021 

  نجازات

2021 

 2021 نجازات 

 تقّم راتالمقارنة ب

القيمة 

 المجتهمعة

 الجنة

 

 2023 2.4 143 3.74 2.6 2.8 2.9 نسبة

 

بالمقارنة  %3.74حوالي  حي  بلغ  وروفا   تو عات المؤ 2021بالنسبة لسنة كلفة نفقات التسيير  ارتفع 

تحويل أ لبها تم والتي  ارتفاع نفقات التسيير بعنوان مجابهة ال وفيد إلىور طمع عدد الأعوان. ويعود هذا الت

 ألف عون. 80ي للأعوان في حدود لفي مقابل استقرار العدد الجمإلى الهياكل الصحية 

نفقات مجابهة  ن را لارتفاع كلفة التسيير بعنوان ينكانتا مختلفت 2021و 2020 سنتي وتجدر الإوارة أن

 ا لعدا إ رار الأعوانعدد مقابل استقرار الهياكل الصحية  ىتحويل أ لبها إلتم والتي  19-كوفيدجائحة 

 المعنية.الانتدابات خلال السنوات 

ف في اعتماد آلية هدوالتدابير لتجاوز هذه الصعوبات وتحقيق النتائج المرجوة للوتتمثل أهم الإجراءات 

للمتابعة الدورية والمستمرة لإنجاز الميزانية والتنسيق مع رؤساء البرامج وموافاتهم من طرف إدارة الشؤون 

على متابعة نفقات ومد  تقدا إنجاز ميزانية برامجهم والعمل  المالية بوضعية وهرية لاستهلاك الاعتمادات

ترويد الاستهلاك )إبدار منشور في الغرح لتحسي  كل ل التسيير والتح م في كلفتها وذلا بوضع آليات

 (.والهاتف والبنزين ال هرباء والغازنفقات كالإدارات والهياكل للضغط على هذه النفقات 
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 برنامج القيادة والمساندة

 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتا ج -2
 

 1جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2021لسنة  القيادة والمساندة تنفيذ ميزانية برنامج

التوزيع حسب طبيعة النفقة   
 

 (اليةم :  لف   نار)

 بيــــــــــــان النفقات

 2021تقديرات
 إنجازات
2021 

2 

 النجازات مقارنة بالتّقديرات
 ق. م

 التكميلي
1 

 المبلغ
2-1 

 نسبة النجاز
% 

 نفقات التأجير
 %100,0 21- 098 148 098 149 اعتمادات التعهد

 %100,0 21- 098 148 098 149 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 %99,6 64- 236 17 136 18 اعتمادات التعهد

 %99,6 64- 236 17 136 18 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات
 %65,8 669 4- 001 9 670 13 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   13 670 9 001 -4 669 65,8% 

 نفقات الاستثمار
 %71,4 936 55- 784 139 720 195 اعتمادات التعهد

 %90,4 202 16- 668 152 870 168 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية
 -  0 0 0 اعتمادات التعهد

  - 0 0 0 اعتمادات الدفع

دون اعتبار الموارد المجموع
 للمؤسساتالذاتية 

 %83,8 691 60- 118 314 624 376 اعتمادات التعهد

 %94,0 956 20- 003 327 774 349 اعتمادات الدفع
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 برنامج القيادة والمساندة

 2جدول عدد
 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

)الدفع( الأنشطةب التوزيع حس  
 )الوحدة: ألف دينار(

 

ودون اعتبار  2021لسنة  الصحية الاستشفائيةالخدمات بلغ  الاعتمادات الجملية المرسمة دفعا لبرنامج 

 ألف دينار، مفصلة كما يلي:49.774 اتالموارد الذاتية للمؤسس

 ألف دينار    317.435الأبلي:  مالية البقانون  مرسمةاعتمادات  -

 ألف دينار 339 .32 :عديليبقانون مالية ت رسمةاعتمادات م -

،ويعود تسجيل  للبرنامجعتمادات المخصصة من الإ %94نسبة  انجاز 2021و د تم بالنسبة لسنة 

الإستثمار عتمادات ا استغلالأساسا إلى عدا  المرسمة   الاعتمادات من  %6 بلغ  حوالي  والتي  الفواضل

 والتي تتطلب حيز زمني هاا باعتبار اجراءات انجازها. عديليالمفتوحة بمقتضى  انون المالية الت

من ميزانية مهمة   %11.7إلا لا تمثل  2021والجدير بالذكر أن ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

توزيع أ صى ما يم ن من الاعتمادات على حوكمة التصرف في الميزانية ب الحرص الصحة، وهو ما يع  

 أداء أفضل.على البرامج العملياتية لتم ينها من تحقيق 

 

 بيــــــــــــان الأنشطة
 تقديرات
2021 

 ق.م تكميلي

 إنجازات
2021 
 

النجازات مقارنة 
 بالتّقديرات

 % نسبة النجاز
 

 %90,8 924 19- 405 197 804 319 القيادة والمساندة -1

 %99,7 332- 448 103 820 3 المساندة والتكوین الأساسي والمستمر  -2

 %100,0 0 745 9 745 9 المساعدة الفنية في الإعلامية-3

 %100,0 0 450 13 450 13 الرقابة الغذائية-4

 %100,0 0 955 2 955 2 في المجال الصحي والاعتمادالتقييم -5

 %94,0 956 20 003 327 774 349 اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات دون المجموع 


