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 للمهمة: ستراتيجيةالانجازات الإ ملخص لأهم 

ضاما  في مجال التجااة  تتنمياة الداادةات  لام تنمياة الو اا  ت الاستراتيجية الوطنيةتهدف 

يد تتعادي  انتظامية التزت ، تذلك من خلالنمو الاقتداديفي ال تعزيز دتةهنجاعته تاستدامته بهدف 

الات حااالزيااادات فااي المااواد المااتطر  تالتاادخ  تالمتابعااة فااي  الأسااعاة بترداايدالسااوو تالااتفيم فااي 

 .الزيادات الغير قانونية للففاظ علم الودة  الشرائية للمستهلك

 لاام المسااتتل  سااتهلا الاتعزيااز حمايااة المسااتهلك ماان خاالال  ةساااء منظومااة  كمااا تتجااه نفااو

الفااد ماان ت مواصاالة سياسااة دعاام المااواد الأساسااية ماات الفاارح علاام توجيهااه نفااو مسااتفويهجاناا  

لنسايج االمسااهمة الفعالاة فاي ت اوير  لام جانا  هاذا المشارتعة المماةسات المخلاة بالمنافساة تريار 

 ، التجاةي تالفرفي

ادام مات لاقتدااد العاالمي بماا يتمتادعيم الانادماف فاي ا لام  تهادف الاساتراتيجية الوطنياة كما

ادةات تادعيم الداب الولاوف الام وساواو جدياد  مان خالال  المدلفة الوطنية تدعم اليوظة الاقتدادية

لمتعلوااة اتعدااير الوااوانين  لاام جاناا   التونسااية تتنويعهااا تتااوفير مياازات تفاضاالية للمنتااوف التونسااي،

د لأعماال قداءاتها للمساهمة في تفسين مناا  ابالتجاة  الخاةجية تفق المعايير الدتلية تتسهي  اجرا

رتعة التداادي للمماةسااات رياار المشااتتنشاي  الاسااترماة الااداخلي تاسااتو ام الاساترماةات الأجنبية،

بياق قواعاد ت  جانا   لام،  نسية لدى الهياك  التي لها النظارعند التوةيد تالدفا  عن الدادةات التو

دعام ت  ستهلا  ال اقة تتفسين التدارف فاي تساائ  النواترديد اعبر  الفوكمة تالوقاية من الفساد،

ني فاي تسهي  انادماف الاقتدااد الاوط لم جان   متهلات  طاةات توعوا  الوزاة ،ر التيوين تت وي

الخاا   الملائاام للتففيااز علاام مماةسااة الأنشاا ة التجاةيااة علاام عباار تااوفير المنااا الاقتداااد الرقمااي 

 خدماتية.تمضاعفة عدد مواقت الوام التجاةية تال

مجتمات هذا بالإضافة  لم  دةاف مواةباة المسااتا  تتياافت الفارح باين الجنساين تمختلاا ف اات ال

يااين ضاامن ميزانيااة مهمااة التجاااة  تتنميااة الدااادةات للفااد ماان الفااواةو بااين الجنسااين تتاادعيم التم

 .مستوى البرامج الاستراتيجية للمهمة للمرو  علمالاقتدادي 
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  لتجاةتتنمية الدادةات من برنامجين عمليين يتمرلا  في برنامج ا تتتيو  مهمة التجاة 

هداف م الأالداخلية تبرنامج التجاة  الخاةجية  لم جان  برنامج الوياد  ت المساند ، تمن وه

 توازنضمان سوق مالاستراتجية التي حووت  نجازات هامة مواةنة ببوية الأهداف نخص بالذكر 

هاز طرف ج تغ ية السوو مننتائج هامة بالنسبة لفود تمّ تفويق  لكونزيه وتعزيز حماية المسته

نجاز تودة اوي بنسبة % 65% مواةنة بالتوديرات 92نجاز الإبلغت نسبة حيث  المراقبة الاقتدادية

 2021ة هذا الت وة  لم التدخلات الظرفية التي قامت بها الوزاة  خلال سن تيعزت%141.5بـ 

تيجي سترا، كما حوق الهدف الاتتأثيرها علم التزتيد تتواز  السوو نظرا لتبعات جائفة كوةتنا

لفرينة بلغت كميات احيث  نتائج جيد ، التصرف في نفقات الدعم وتوجيهه نحو مستحقيهب الخاح

بانخفاض  م و وي 6,5م و مواب  توديرات وتلية في حدتد  6.248حوالي  2021المدعمة خلال سنة 

 لم  عمةمواد المدمزيد التفيم في كميات اللابية تماديا مت توجه الدتلة % تتعد نسبة  يج3,87بـنسبة

مواب   ولا طن 105,242حوالي 2021لزيت النباتي فود بلغ حجم الاستهلا  بعنوا  سنة جان  ا

 .%39,66ولا طن وي بانخفاض بـنسبة  174في حدتد  وتليةتوديرات 

يجي لاستراتالهدف ا هامة لبلوغحووت  نجازات التجاة  تتنمية الدادةات  مهمةمن جهة وخرى فإّ  

 فويقتجهاز ز  نجا التودم فينسبة حيث وّ   حماية المنتوج الوطني والدفاع عن الصادراتبالمتعلق 

ة العرائض نسبمواةنة بتوديرات نفس السنة  لم جان  %100ـقد عادلت ال في مجال الدفا  التجاةي

ات التودير فاقت التي حووت نسبة  نجاز لي العرائض المودمةالمتعلوة بالدفا  التجاةي مواةنة بإجما

 مواةنة بتوديرات نفس السنة. %120تالتي كانت في حدتدالـ

 نجازاتالإنسبة  فود بلغت دعم الانخراط في الإدارة الاتصاليةببالنسبة للهدف الاستراتيجي المتعلق 

مية في بعض الت بيوات الإعلا لاستعمالوديرات تذلك نظرا التّ بمواةنة %202195,6سنة  خلال

 مجالات مختلفة.

ف ه الأهدايق هذنجازها الوزاة  الأثر الهام في تفوإلبعض المشاةيت الهييلية التي قامت ب تقد كا 

 من ذلك:

الفرينة في ضب  الفاجيات الفويوية من ماد  الت بيوة الإعلامية الخاصة بمراقبة مبيعات دتة  -

ن ناحية، تالفد من استعمالها في رير الأرراض الفرينة المخددة لدنت الخبز م
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علم هذه  هذا بالإضافة  لم التفسينات التونية المدخلة ى،المخددة لها من ناحية وخر

 ،2021الت بيوة خلال سنة 

المدعم  باتيالن للمتابعة الفينية لفركية الزيت 2019اعتماد ت بيوة  علامية منذ دهر جوا   -

وطني ا  الدراءات المعلبين للزيت النباتي الميرة من الديو لدى تحدات التعلي  عبر تتبت

ى يد مستوتتفد للزيت تمبيعاتهم من الزيت النباتي المعل  لدى تجاة المواد الغذائية بالجملة

يات هذه الت بيوة في تسجي  نوص في اليم  ةساءالمخزتنات لدى المعلبين. تقد ساهم 

عتماد دعي لادة الشهرية الجملية نتيجة للأثر الرالمرتجة لدى تحدات التعلي ، مواةنة بالف

ي نباتزيت المآل ماد  ال فيالت بيوة الإعلامية، حيث ونها تميننا بدفة مبادر  من التربت 

 ،المدعم تتجهتها تمسالك توزيعها

  مشرتتذلك من خلال انجاز  جهاز تفويق في مجال الدفا  التجاةيالشرت  في انجاز  -

يت ام خاصة للتسريت في  نجاز المشاةيت العمومية تدفت مشاةمرسوم يتعلق بضب  وحي

 ،الو ا  الخاح تذلك في انتظاة استيمال  جراءات النشر

بة لمراق نجاز بعض الت بيوات الإعلامية تالمتمرلة وساسا في الت بيوة الخاصة بمنفة ا -

 الاقتدادية تالت بيوة الخاصة بمخاز  التبريد. 
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 2- نتائج تنفيذ ميزانية المهمة:

 
 جدول عدد 1:

مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية المهمة لسنة   

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 

 )الوحدة: الف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2021

2021 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 تكميليال

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال

 99.46 279- 451 51 730 51 اعتمادات التعهد

 99.41 303- 427 51 730 51 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير

 101.80 212- 982 11 770 11 اعتمادات التعهد

 101.30 153- 923 11 770 11 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

هداعتمادات التع  2 340 789 2 234 037 -106 752 95.43 

 95.43 752 106- 037 234 2 789 340 2 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 36.04 690 2- 516 1 206 4 اعتمادات التعهد

 41.42 818 2- 993 1 811 4 اعتمادات الدفع

نفقات العمليات 

 المالية

 ** ** ** ** اعتمادات التعهد

فعاعتمادات الد  ** ** ** ** 

 المجموع

 95.45 509 109- 986 298 2 495 408 2 اعتمادات التعهد

 95.44 720 109- 380 299 2 100 409 2 اعتمادات الدفع

 الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية. اعتباردون  *

 

 

المالياااة واااانو  تتعلاااق ب م.د 409,1 2ماااا قيمتاااه  2021عتماااادات المااارخص فيهاااا لسااانة بلغااات جملاااة الإ

لتعاااديلي االمتعلاااق بواااانو  المالياااة  2021ناااوفمبر  15الماااتة  فاااي  2021لسااانة  03التيميلاااي ر مرساااوم عااادد 

ناااة بواااانو  مواةم.د  3,6بويماااة ( تذلاااك بعاااد الترفيااات فاااي الاعتماااادات المخدداااة لنفواااات التاااأجير 2021لسااانة 

 م.د.  51,730المالية الأصلي لتدبح اجمالا في حدتد 
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ام بااميليااة ماان سااتوى قساام التساايير فوااد دااهد ترفيعااا فااي الاعتمااادات تفوااا لرصااد اعتمااادات تيومااا علاام م      

نساااية النفواااات ال اةئاااة لخااالاح مدااااةيا الخااادمات المودماااة فاااي  طااااة نااازا  تجااااةي باااين الجمهوةياااة التو

 تالمغرم في علاقة بتشريت المنظمة العالمية للتجاة . 

 : 2جدول عدد 

 بالتقديرات مقارنة  2021 لسنةتنفيذ ميزانية المهمة 

التوزيع حسب البرامج    

 دينار( ألف)الوحدة: 

 البرامج 

 تقديرات

2021 

 )ق. م التكميلي(

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 99.79 -618 4 719 241 2 337 246 2 اعتمادات التعهد

 99.76 290 5- 694 241 2 984 246 2 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 

 31.83 676 103- 420 48 096 152 اعتمادات التعهد

 31.92 825 102- 229 48 054 151 اعتمادات الدفع

 9البرنامج عدد 

 87.92 215 1- 847 8 062 10 اعتمادات التعهد

 85.49 605 1- 457 9 062 11 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 95.45 509 109- 986 298 2 495 408 2 اعتمادات التعهد

 95.44 720 109- 380 299 2 100 409 2 اعتمادات الدفع

 الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية. اعتباردون  *

 

 ينما بلغتب يناردألف 694 241 2، 2021ل سنةلابرنامج التجاة  الداخلية خالمنجز  لنفوات البلغت 

الداخلية من  التجاة الذي مين برنامج  الأمر 99.76%نجازتتيو  بذلك نسبة  ولا ديناة  2.246.984 ديراتتوال

  %94تناهز الـالاستراتيجية المرسومة ه هدافلأجملية نجاز تفويق نسبة  

.د كنفوات و 054 151و.د مواب 229 48بالنسبة للنفوات المنجز  لبرنامج التجاة  الخاةجية فود بلغت 

فوات نتتعود هذه النسبة بالأساس  لم ضعا استهلا  نفوات التدخ  ت %31.92وي بنسبة انجاز بلغت  مبرمجة

والجزائرية التقدم في إنجاز الدراسة حول إحداث المنطقة الحرة بين الحدود التونسية  منظرا لعدالاسترماة تذلك 

في إطار  ن احتسابها ضمن الإنجاز المادي نظرا لكونها بصدد الإنجازارتفاع عدد الملفات التي لا يمكوجهة  من

إلاّ أنّ ضعف استهلاك . نفقات التدخلات لدعم لفائدة مركز النهوض بالصادرات بعنوان تشجيع التصدير التونسي
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 في جمليهز الذي حقق نسبة انجاللبرنامج م النفقات المخصصة لبرنامج التجارة الخارجية لم يؤثر في المردود العا

 %91تقدر بـ أهدافه الاستراتيجية تحقيق

حياااث يتدااادة نشااااط  % 85.49داااهد برناااامج الويااااد  تالمسااااند  فاااي مجملاااه نسااابة انجااااز فاااي حااادتد  

البرناااامج  تذلاااك بعاااد اجاااراء عملياااات تفويااا  داخااا  % 102.17التجااااة  الاليترتنياااة المرتباااة الأتلااام بنسااابة 

ساااا  فف % 81.06 لا ونهااااا بلغاااات  % 93.97ة  نجاااااز فااااي حاااادتد بوساااام التااااأجير يليااااه نشاااااط الوياااااد  بنسااااب

ا  تذلااك نظاار بنشاااط اللوجسااتيك هااذا الأخياار كااا  لااه الأثاار اليبياار علاام مسااتوى نساا  الإنجاااز بالبرنااامج كياا 

تنفياااااذ  لتركياااااز نفواااااات الاساااااترماة  لبرناااااامج الويااااااد  تالمسااااااند   بنشااااااط اللوجساااااتيك تالتاااااي داااااهدت نسااااابة

تيظهاااار ذلااااك خاصااااة علاااام مسااااتوى  % 47.87بالمشاااااةيت تالباااارامج فااااي حاااادتد الاعتمااااادات ذات الداااالة  

 البناءات تالإعلامية.
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 المحور الثاني: الإنجازات الخاصة ببرامج المهمة

2021لسنة    
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 برنامج: التجارة الداخلية
 

 

 رئيس البرنامج: السيدّة كريمة الهمامي

لخدماتالمدير  العامة للجود  تالتجاة  الداخلية تالفرف تا  

2018 وكتوبر سنة 04 ذالبرنامج: منتاةيخ توليه مهمة قياد    
 

 نتائج أداء البرنامج: -1
 

 

ية تتنم ستراتيجية لعم  تزاة  التجاة ج التجاة  الداخلية ضمن الخ ة الإتتنزل استراتيجية برنام

لتجاةي ا ا  دي للوالدادةات التي تهدف وساسا  لم تفويق وهداف التنمية المستدامة تتعزيز النمو الاقتدا

 تترديد الاستهلا  تالتفيم في الأسعاة تالففاظ علم المودة  الشرائية للمواطن.

امية انتظ يتعلق برنامج التجاة  الداخلية بدوة  عامة بتنظيم السوو من حيث تيريس آليات ناجعة لضما 

مخلة اةسات الالمم للتددي لمختلا التزتيد تمراقبة دفافية المعاملات التجاةية تترديد الدعم، تتيريا الرقابة

وزيت ك التبالمنافسة تلفماية المدالح الاقتدادية للمستهلك تضما  سلامته  لم جان   عاد  تأهي  مسال

 .تتنظيم بعض الأنش ة التجاةية

ة تلياسة الدسفويق ت بهدفتتعد مساهمة الفاعلين العموميين التابعين لبرنامج التجاة  الداخلية مساهمة مبادر  

وا  الدي في ضما  انتظامية التزتيد تتعدي  السوو تالمفافظة علم الودة  الشرائية للمواطن حيث يعم 

ه ن  تيليفلم جاالتونسي للتجاة  مرلا علم تيوين المخزتنات الاحتياطية من السير تالوهو  تالشاي تالأةز  

 و الجملةوسوا   من دركة اللفوم تدركةكما تعم  ك اظرفي ابتوةيد بعض المواد التي يشهد فيها التزتيد نود

 علم المساهمة في انتظامية التزتيد تتعدي  الأسعاة.
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 : ضمان سوق متوازن ونزيه وتعزيز حماية المستهلك1.1الهدف الاستراتيجي 
 

اية هذا الهدف ضمن استراتيجية الوزاة  في ضما  السير العادي للسوو تالتفيم في الأسعاة تتعزيز حم يندةف

 بـ:وساسا يتعلق المستهلك ت

  المساهمة في الففاظ علم الودة  الشرائية للمستهلك من خلال التفيم في الأسعاة بترديد الزيادات في

 ،رير الوانونية  تالمتابعة في حالات الزيادات المواد المتطر  تالتدخ

 ،مواصلة سياسة دعم المواد الأساسية تتوجيهه نفو مستفويه 

 نوية منا  الأعمال من المماةسات المخلة بالمنافسة ترير مشرتعة،المساهمة في ت 

  تعزيز منظومة حماية المستهلك من خلال دفت تتفسين وداء عم  جهاز المراقبة الاقتدادية تتواجدها

 بالسوو تالعم  علم توعيته من خلال  ةساء منظومة الاستهلا  المستتل تالمستدام.

تفيما يلي من خلال تفويق الويمة المنشود  لمختلا المتدرات  تذلك دفتقد تم في المجم  تفويق هذا اله

 :2021وهم ما تم  نجازه خلال سنة 

 :  نسبة تغطية السوق من طرف جهاز المراقبة الاقتصادية 1. 1.1المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 بتقّديراتمقارنة 

2021 

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة)*(

 السنة

 

% 60 61 65 92 141.5 70 2023 

 

 

 

التي قامت بها  هذا الت وة  لم التدخلات الظرفية تيعزت% 65% مواةنة بالتوديرات 92بلغت نسبة  نجاز المتدر 

ن مم التيريا ز  السوو حيث تنظرا لتبعات جائفة كوةتنا تتأثيرها علم التزتيد تتوا 2021الوزاة  خلال سنة 

لة ة كامعمليات المراقبة تمن عدد الفرو بمشاةكة مدالح تزاةات الداخلية تالدفة تالفلاحة لضما  تغ ي

لزيت سة كالمختلا مسالك التوزيت تعلم ال رقات كما تم خلال نفس السنة التركيز علم بعض الو اعات الفسا

ستوى علم متي حيث كانت عمليات التفود متيرة  لوحدات الإنتاف النباتي تالفرينة المدعمة تالعجين الغذائ

سواو مراقبة بأرو الفالمخاز  هذا  لم جان  الأتلوية التي تم توجيهها لمراقبة الأسعاة حيث تم التيريا من تواجد 

 الجملة تالأسواو الأسبوعية.
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 لاكيوالتحسيس في المجال الاسته والإعلامالبحوث :  أنشطة  2. 1.1المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 93 44,5 92.2 71 76 - 2023 

 

ستهدفة، الم% مبرمجة تهو ما يعيس، ةرم عدم بلوغ النسبة 92.2% مواب  71بلغت نسبة  نجاز المتدر 

التي سجلت  2020التوفق تدةيجيا في تجاتز انعياسات الجائفة الدفية تيتكد علم تفسن الأداء مواةنة بسنة 

 % مبرمجة(.82,5% رمواب  44,5بلغتنسبة تنفيذ 

 تقد ساهم تداخ  العوام  التالية في بلوغ هذه النتيجة:

 ذا تط، هي دأنها ةرم مراجعة كراس الشر: عدم  ثماة طلبات العرتض الدادة  فتعطل تنفيذ الدراسات

  لم جان  التغيير الذي طرو علم كلفة الدةاسة تبعا لذلك.

  :ضعا طل  العرتض المتعلق بإنجاز البفوث الهاتفية، تذلك ل  ثماةعدم لتعطل في نشاط البحوث

هاتفية وث الففي البالمنافسة في هذا المجال تعدم توفر معاهد دةاسات تسبر آةاء تستخدم آلية التدرف 

 ،(CATI)عبر الفاسوم 

 سبة انجازنراجت : تفيد التفيينات في هذا المجال بتتعطل التقدم في تنفيذ التحاليل واختبارات المقارنة 

ين تذلك لتع   تنفيذ اختباةين علم مادت 2021% سنة 23 لم  2020% سنة 68المتدر الفرعي من 

 الخاح بها.استهلاكيتين جديدتين لعدم اثماة طل  العرتض 

 م تنظي : بعد التراجت المسج  في نسقبالنسبة لأنشطة الملتقيات والورشات والتظاهرات التحسيسية

ية تالدفية ، تفت تأثير التوييدات الوقائ2020التظاهرات تالوةدات التيوينية تالتفسيسية خلال سنة 

لمعهد اظاهرات حيث توفق استعاد  للنسق ةرم مفدتدية عدد الت 2021، سجلت سنة 19للجائفة كوفيد 

 تظاهرات في وتاخر السنة. 6في تنظيم 

سنة داء لتنظرا للاعتباةات المذكوة  سلفا فود تقت التخلي عن هذا المتدر في المشرت  السنوي للأ

جال ي المفتالتفسيس  تالإعلامتاستبداله بمتدر قياس عدد المستهدفين بدفة مبادر  من ونش ة البفوث  2022

ين جهود يد ترمالواب  للاستخراف تالمتابعة عبر ملاحظة عدد تجنس المنتفعين بها مما يمين من مزالاستهلاكي 

 الوزاة  في الويام بدتةها في تفسيس المستهلك تتوعيته.
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 : التصرف في نفقات الدعم وتوجيهه نحو مستحقيه2.1الهدف الاستراتيجي 

ا  السير العادي للسوو تالتفيم في الأسعاة ضمالمتعلق ب الاستراتيجييندةف هذا الهدف ضمن المفوة 

بترديد مستوى نفوات الدعم تتوجيهه نفو مستفويه تذلك من خلال  وساسايتعلق و تتعزيز حماية المستهلك

مواصلة العم  علم تنظيم تمراقبة مسالك توزيت المواد المدعمة تت وير العم  الرقابي المشتر  تيتم قياس ذلك، 

 التفيم في اليميات السنوية المستهلية من مادتي الفرينة تالزيت النباتي المدعمة.بدفة نسبية، من خلال 

تجاتز تات لم عتباة ونه تم تفويق هذا الهدف تذلك بالرجو   لم نتائج متدرات الأداء حيث و  الإنجازايمين 

من  اليميات توليصل من خلاترتب  بدةجة التفيم في الدعم تذلك عتباة و  دةجة تفويق الهدف االتوديرات علم 

 الفرينة تالزيت المدعم.ماد  

 :  نسبة تطور الكميات المدعمة من مادة الفرينة والزيت النباتي 1. 2.1المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

القيمة 

 (المستهدفة)*

 السنة

 

مليو  

 قن اة
6.380 6.324 6.5 6.248 96.12% 6.5 2023 

 2023 174 %60.48 105.242 174 141.143 152 ولا طن

 

 

م و  6,5تد م و مواب  توديرات وتلية في حد 6.248حوالي  2021بلغت كميات الفرينة المدعمة خلال سنة ت

ة، لمواد المدعممزيد التفيم في كميات التوجه الدتلة  يجابية تماديا مت  % تتعد نسبة3,87نسبةبـوي بانخفاض 

ن لفويوية ميات اتيرجت هذا بالأساس  لم دتةالت بيوة الإعلامية الخاصة بمراقبة مبيعات الفرينة في ضب  الفاج

احية نلأرراض المخددة لها من الفرينة المخددة لدنت الخبز من ناحية، تالفد من استعمالها في رير ا

 .2021لإضافة  لم التفسينات التونية المدخلة علم هذه الت بيوة خلال سنة هذا با ى،وخر

 :كما يتبين الأثر الإيجابي للت بيوة الإعلامية في

 .الفد من تجاتز الفدص المخولة للمخابز تالتزامها بدنا التخبيز المرخص لها- 

  تدة بوزاةالح المخلمفدد  من قب  المدتويد الم احن بترتيج الفرينة للمخابز المدةجة ضمن قائمة حرفائها تا -

 .التجاة  تتنمية الدادةات من ناحية وخرى

اب  توديرات ولا طن مو 105,242حوالي 2021وما بالنسبة للزيت النباتي فود بلغ حجم الاستهلا  بعنوا  سنة 

 :%، تيرجت هذا الانخفاض بالأساس  لم 39,66ولا طن وي بانخفاض بـنسبة  174في حدتد  وتلية
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  دى تحدات التعليالمدعم ل النباتي للمتابعة الفينية لفركية الزيت 2019تماد ت بيوة  علامية منذ دهر جوا   ع-

عل  نباتي الميت العبر تتبت دراءات المعلبين للزيت النباتي الميرة من الديوا  الوطني للزيت تمبيعاتهم من الز

بيوة في ه الت هذ  ةساءالمخزتنات لدى المعلبين. تقد ساهم لدى تجاة المواد الغذائية بالجملة تتفديد مستوى 

لردعي ثر اتسجي  نوص في اليميات المرتجة لدى تحدات التعلي ، مواةنة بالفدة الشهرية الجملية نتيجة للأ

ها هتلمدعم تتجانباتي مآل ماد  الزيت ال فيلاعتماد الت بيوة الإعلامية، حيث ونها تميننا بدفة مبادر  من التربت 

 تمسالك توزيعها.

م ت علم تسلتسجي  نوص في مخزتنات الزيت النباتي الخام بسب  عجز الديوا  الوطني للزي 2021خلال سنة  تم

عم ت الداليميات المتعاقد في دأنها لعدم خلاح مزتديه. تترجت هذه الوضعية  لم التأخر في صرف مستفوا

 .ات الضرتةية في الآجالالراجعة لفائد  الديوا  نتيجة عدم توفر الاعتماد

باتي علم يت النو  الاكتفاء باعتماد نظام الفدص في توزيت فرينة الخبز علم المخابز تالز  لم تتجدة الإداة 

ت النباتي ينة تالزيالفر المعلبين فو ، لا يميننا من التفيم  لا بدفة نسبية في اليميات السنوية المستهلية من مادتي

 المدعمتين.

فرص : المساهمة في تعصير التجارة مع ضمان التوازنات وتعزيز ال3.1راتيجي الهدف الاست

 الاقتصادية للجنسين

يتعلق هذا الهدف في جزء منه بدفت الاندماف الاقتدادي للمرو  في ق ا  الفرف الدغرى لدعم استفاد  

 ة الاقتدادية تدفت التنمية.المرو  من الأنش ة تالبرامج تالمشاةيت التي تمينها من الانخراط وكرر في المنظوم

ونه تم تفويق هذا الهدف نسبيا تذلك بالرجو   لم نتائج متدرات الأداء حيث و  الإنجازات  اعتباةيمين 

 .التوديرات تناهز

 :  نسبة النساء الحرفيات المسجلات في سجل الحرفيين سنويا 1. 3.1المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة)*(

 السنة

 

% 50 52 54 53.5 99.074 58 2023 

 

 

اةنة %( تبلغت بذلك نسبة الإنجاز مو54% مواةنة بالتوديرات ر53.5بلغت نسبة  نجاز هذا المتدر 

 %.99بالتوديرات 

صة ويسه خافهو يت ل   لم جان  هذا المتدر  ضافة متدرات وخرى لهدف الاستراتيجي للتفويق هذا ابالنسبة 

 ي الجان  المتعلق بتعدير التجاة .ف
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 ذ ميزانية البرنامج:نتائج تنفي - 2
 

 

 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 )الوحدة: ألف دينار(

 ـــــــــــان النفقاتبيـ

 تقديرات

 إنجازات 2021

2021 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 تكميليال

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال
 99.65 123- 745 34 868 34 اعتمادات التعهد

 123- 745 34 868 34 اعتمادات الدفع
6599.  

 نفقات التسيير
 2- 499 6 501 6 اعتمادات التعهد

99.59 

 46- 455 6 501 6 اعتمادات الدفع
99.29 

 تتدخلانفقات ال

 اعتمادات التعهد
2 204 804 

2 200 435 
-4 369 

99.80 

 اعتمادات الدفع
2 204 804 

2 200 435 
-4 369 

99.80 

 نفقات الاستثمار
 125- 40 165 اعتمادات التعهد

24.24 

فعاعتمادات الد  812 81 -731 
99.75 

 المجموع

 99.80 -619 4 719 241 2 338 246 2 اعتمادات التعهد

 99.76 -290 5 695 241 2 985 246 2 اعتمادات الدفع

 لذاّتية للمؤسسات.دون اعتبار الموارد ا *
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 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

لأنشطةالتوزيع حسب ا  

الدفع( عا)  

 )الوحدة: ألف دينار(

 

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد".

 

 لذاّتية للمؤسسات.دون اعتبار الموارد ا *
 

 غتبينما بل دينارألف 694567 241 2، 2021ل سنةلابلغت نفوات برنامج التجاة  الداخلية خ

 %.99.91، تتيو  بذلك نسبة  لانجازدينار ألف2242859500المرصود  الاعتمادات توديرات 

 اعتباةبالبرنامج تذلك  %من نسبة  نجازات 99.03الفرعي المركزي تقدةت نسبة  نجاز البرنامج 

 زانيتههذا البرنامج الفرعي تيشي  وكبر جزء من مي في الأنش ة الرئيسيةمن  المواد الأساسيةو  دعم 

 .(%98.81ر

لنفوة ابيعة حس  ط برنامج التجاة  الداخليةتوزيت تتنفيذ ميزانية  المذكوة  وعلاه تتبين الجداتل

 الأنش ة.تحس  

 بيــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 2021

2021 

(2) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات
 % نسبة الإنجاز

 ق. م (1) (/2)

 أصلي أو تكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

: تنظيم مسالك التوزيع 1نشاط عدد 

 )مركزي( ومراقبة السوق
 17 656 9 444 -8 212 53,48 

 100.00 40 376 200 2 336 200 2 : دعم المواد الأساسية2نشاط عدد 

:مراقبة وتعديل السير 3نشاط عدد

 التنافسي للأسواق
2165 2247 82 103,78 

:التوعية وتنمية ثقافة 4نشاط عدد 

 الاستهلاك
788 788 0 100.00 

تنظيم مسالك التوزيع  : 5نشاط عدد 

 ()جهويومراقبة السوق 
26040 28 840 2 800 110,75 

 99,77 5290- 2241695 2246985 المجموع
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لتدخلات اعلم الررم من عدم تنفيذ ميزانية  %99.80تقد بلغت نسبة الإنجاز في نفوات التدخلات 

لمتعلق الث اة عدم صرف الوس  الراني تالرلوجستية ببن قردا  علم اعتبالمرصود  لإنجاز مشرت  الواعد  الا

 بالرب  بشبية الت هير تاليهرباء تالماء.

سات المتعلق تيعود ذلك لعدم التودم في  نجاز الدةا %9.91تقد بلغت نسبة  نجاز نفوات الاسترماة 

    تذلك لأهلاستبتأهي  مسالك التوزيت هذا  لم جان  عدم  نجاز الدةاسات المبرمجة من قب  المعهد الوطني للا

 طلبات العرتض رير مرمر .
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 برنامج: التجارة الخارجية

 

 رئيس البرنامج: السيدّة درة البرجي
 المدير  العامة للتجاة  الخاةجية

 2020نوفمبر  05: منذالبرنامجتاريخ توليه مهمة قيادة 
 

 

 :نتائج أداء البرنامج

قليص من ث التيذ السياسة الحكومية في مجال التجارة الخارجية من حييسعى برنامج التجارة الخارجية الى تنف

ية ي عملفمستويات العجز التجاري وانعكاساته على مخزون العملة الصعبة ومزيد اقحام المؤسسات المنتجة 

ن من ا يمكالتصدير خاصة بالنسبة للمنتوجات ذات القيمة المضافة علاوة على تنويع الوجهات التصديرية بم

من  لصناعيعام يكفل حرية التجارة من جهة وحماية النسيج ا إطارليل حدة الارتباط بمنطقة اليورو ضمن تذ

 .جهة أخرى

ع قاعدة ل تنويالصادرات سواء من خلا في تنميةتتمثل المحاور الإستراتيجية لبرنامج التجارة الخارجية 

ة عبر المحققة لصادرات ذات قيمة مضافالجهاز التصديري ليشمل أكثر ما يمكن من القطاعات والمؤسسات 

لصادرات سية لآليات المساندة والمرافقة والدعم أو عبر التخفيف من حدة الارتباط بمنطقة اليورو كوجهة أسا

تجاري لتبادل القيات لالإقليمية والدولية ومزيد إبرام اتفا التونسية عبر تدعيم الانخراط في التجمعات الاقتصادية

 .بلدان جديدةالحر بين تونس و

 نامج، وهوالبر يعد مركز النهوض بالصادرات من بين أهم الفاعلين العموميين المساهمين في تنفيذ استراتيجيةو

خلال  جاري منوالاستقلال المالي ويهدف للرفع من مستوى التوسع التالمعنوية تتمتع بالشخصية  منشأة عمومية

 مة في:لمساهية الصادرات التونسية، والحرص على تنميتها باتعزيز المبادلات مع الخارج وذلك خاصة عبر تنم

 ،تنظيم المشاةكة التونسية في المعاةض تالتظاهرات الاقتدادية 

 ،تشجيت المتسسات التدديرية علم فتح مراكز تمري  تجاةية بالخاةف 

 ،حداث مراكز تمري  تجاةي قاة  بالخاةف  

 مين من لتي تاواد المعد  للتددير تتوفير ك  الوسائ  المساهمة في تنظيم الإدهاة التجاةي لفائد  الم

 تعريا وفض  بالمواد التونسية في الخاةف.

تتتعاضد هذه الأنش ة بمساهمة فاعلة في دفت التددير من قب  ررف التجاة  تالدناعة تهي متسسات عمومية 

لوزاة  الميلفة بالتجاة  ذات مدلفة اقتدادية لها الشخدية المعنوية تالاستولال المالي تتخضت لإدراف ا

 تتتلخص مهامها المتدلة بمجال تنمية الدادةات خاصة في:
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 ،عات  تالشراكة مت الخاةفالمساهمة في توطيد علاقات الت -

وير ة تت  برام اتفاقات مت الغرف الأجنبية للتجاة  تالدناعة بهدف تنمية فرح الاسترماة تالشراك -

 م ،ا العك في ن او مشمولاتها تطبوا للووانين الجاةي بهالمبادلات التجاةية علم صعيد الجهة تذل

 .مساند  المتسسات تالإحاطة بها بهدف تنمية الدادةات -

 طوير المبادلات الخارجية وتعميق الاندماج الاقتصادي والتجاري:ت :1-1-2الهدف الاستراتيجي 

 ،اةيي تالتجق الاندماف الاقتداد وير المبادلات الخاةجية تتعميتهما تبعندرين ةئيسيين  يتعلق هذا الهدف

لمنتوجات از علم فانه يودد به تنمية الدادةات تالرفت من ودائها تالتركي لتطوير المبادلات الخارجيةبالنسبة 

اد يد  تاعتمات جدذات الويمة المضافة تتغيير التركيبة الهييلية التوليدية للدادةات التونسية عبر اقفام منتج

 ،سياسة ترتيجية مرافوة

رط ةية المنخالتجا فيودد به من جهة ترسيخ تتدعيم الاتفاقيات لتعميق الاندماج الاقتصادي والتجاريوما بالنسبة 

وف فاذ المنتتيح نتفيها سابوا تالبفث المتواص  عن الانخراط في ك  اتفاقيات جديد  ذات صبغة اقتدادية تتجاةية 

 .تالدتلية التونسي الم جميت التجمعات الاقتدادية الإقليمية

 

  مبادلات الخارجية وتعميق الاندماج : تطوير ال 1-1-2إنجازات مؤشرات قيس أداء الهدف الاستراتيجي

 الاقتصادي والتجاري:

جاةي حر تبادل ت : ت وة نسبة المبادلات التجاةية مت البلدا  التي ترب ها مت تونس اتفاقيات 1.1.1.2المتدر

 تجاةيةمواةنة بالفجم الجملي للمبادلات ال

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2019 

إنجازات 

2020 

تقديرات 

2021 

إنجازات 

2021 

إنجازات 

2021 

مقارنة 

بتقديرات 

2021 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 2023 87 %99.06 85,2 86 84 82,2 نسبة

 

 ت وةمتدر اة لورالتجاةية العالمية تالوطنية، تم تسجي  است علم المبادلاتبالررم من تداعيات الأزمة الدفية 

الجملي  الفجمبنسبة المبادلات التجاةية مت البلدا  التي ترب ها مت تونس اتفاقيات تبادل تجاةي حر مواةنة 

 توديرات(ر %86مواةنة بـ  %85.2، حيث بلغت نسبة  نجاز هذا المتدر للمبادلات التجاةية

 :ةيالاندماف الاقتدادي تالتجافي مجال ت وير المبادلات الخاةجية تتعميق  2021تم خلال سنة فوذ 
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  على  1995انهاء الدراسة المتعلقة بتقييم اثار اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي المبرمة خلال سنة

 النسيج الاقتصادي التونسي 

  الشروع في العمل بالتفكيك التدريجي للمعاليم الديوانية مع الدول التابعة لمنظمة الكوميسا 

 ادي للمشاركة في المعارض والتظاهرات الدولية تحت اشراف مركز النهوض استعادة النسق الع

 19عل جائحة كوفيد فبالصادرات وذلك بعد الانقطاع المسجل خلال الفترة المنقضية ب

 مشاركة في أحد أهم التظاهرات الترويجية على الصعيد العالمي والمتمثلة في الExpo Dubai 

 Foprodexامج إعادة هيكلة صندوق النهوض بالصادرات الشروع في المرحلة الثانية من برن

رات لتوديتسجي  ت وة  يجابي لمتدر تنويت للأسواو خاةف السوو الأتةتبية حيث تجاتزت نسبة الإنجاز ا ت

 وميسا.اقية اليتيعود ذلك وساسا  لم التوجه نفو مزيد اقتفام الأسواو الإفريوية من خلال اتف 2021خلال سنة 

وميسا م اليقعات كانت تشير الم اةتفا  هذه النسبة خاصة بعد انضمام الجمهوةية التونسية التةرم و  التو

جت المددةين بما سيش 2021تالدخول الفعلي لعملية التفييك الجمركي في  طاة اليوميسا بداية من رر  جانفي 

اث هم في احدم يسالوية، فا  ذلك التونسيين علم الانتفا  بهذه الميزات التفاضلية تمزيد اقتفام الأسواو الافري

عندر فدتدية المالم  الاثاة الإيجابية المتملة علم صعيد تنويت الوجهات التدديرية نفو البلدا  الافريوية بالنظر

لجوية اخ وط اللوجستي المتمر  في النو  بفيم الدعوبات التي تمر بها المتسسات الناقلة علم رراة دركة ال

 .نسية للملاحةالتونسية تالشركة التو

 

 : نسبة تنويت الدادةات من حيث المنتجات تالوجهات  2.1.1.2المتدر 

 ت( مقارنة بالحجم الجملي للصادراUEتطور نسبة الصادرات خارج الأسواق التقليدية): 1المؤشر الفرعي

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2019 

إنجازات 

2020 

تقديرات 

2021 

(1) 

إنجازات 

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

مقارنة بتقديرات 

2021 
(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 نسبة
28 32 34 31.2 91.76% 36 2023 

 ريفية: تطور نسبة البنود التعريفية للمواد المصدرة مقارنة بالعدد الجملي للبنود التع2المؤشر الفرعي

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2019 

إنجازات 

2020 

تقديرات 

2021 

(1) 

إنجازات 

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

مقارنة بتقديرات 

2021 
(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 نسبة
37 37 38 38 100% 

40 

 
2023 
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 ينوسم هذا المتدر الم:

  تطور نسبة الصادرات خارج الأسواق التقليدية 1مؤشر فرعي :)UE( جملي بالمقارنة مع الحجم ال

 للصادرات:

هذا  ىيعز. ت% 34مواةنة بتوديرات تبلغ  % 31.2ليدية في حدتد استورت نسبة الدادةات خاةف الأسواو التو

 من مواد  تتشي  الدادةات في حد ذاتها باعتباة و  ورلبية هذه الدادةات وهمها تركيبةالتفاتت لعد  عوام  من 

 مسج ير الاليب رذائية تمنتوجات فلاحية تعودت و  ييو  الاتفاد الأتةتبي سوقها التوليدية علات  علم الت وة

 علم مستوى المواد دبه ال بية الموجهة لأتةتبا .

ي لعالماتمن المتم  و  تتراجت حد  هذا الاةتباط بمن وة اليوةت بفع  تفسن الوضت الدفي علم المستوى 

 .تاسترجا  حركية المبادلات التجاةية العالمية

  عريفية:نود التلعدد الجملي للب: تطور نسبة البنود التعريفية للمنتجات المصدرة مقارنة با2مؤشر فرعي 

ت التونسية متوقعة. بما يعني و  الدادةا% 38مواةنة بـ % 38ما يعادل  2021بلغت نسبة الإنجاز خلال سنة 

 حافظت علم هييلتها علم مستوى طبيعة المنتجات المددة  

تيعود ذلك وساسا  %38ر تالبالغة تم  نجاز النسبة المودة  لهذا المتد حيثالمستهدفة تبالتالي فود تم بلوغ الويمة 

ية التي ة الدفنشاط التددير في ظ  الأزمالتجاة  تتنمية الدادةات لدفت   لم الجهود المبذتلة من قب  تزاة 

 . 2021تتواصلت تداعياتها  لم سنة  2020دهدها خلال سنة 

 

 ار صدير في إطصاحبات المؤسسات المنتفعات ببرنامج المساندة عند الت : نسبة3.1.1.2المؤشر 

 برنامج تصدير+

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2019 

إنجازات 

2020 

تقديرات 

2021 

إنجازات 

2021 

إنجازات 

مقارنة  2021

بتقديرات 

2021 

 السنة القيمة المستهدفة

 نسبة
20 

70/307 
30 50 41.7 83.4 

مرتب  بإميانية التمديد في 

البرنامج الرالث لتنمية 

 الدادةات

- 

 

 
اصاالة دعاام المجااالات التااي يتمنهااا صااندتو النهااوض بالدااادةات تصااندتو تداادير   لاام جاناا  تاام تسااجي  مو

ة يات فاي نسابالانتدام تالتظاهرات بالخاةف تالتي ساهمت بمزيد التعريا بالمنتوجات التونسية لتخول لها الترف

 . قتفام وسواو خاةجية جديد 

، قاام برناامج تدادير ادةاتها تالنفااذ  لام وساواو جدياد آلية لدعم المتسسات التونسية قدد الترفيت في صباعتباةه 

 صاحبة متسسة  75دعم  ب
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و بوليا  مان و  نسبة  نجاز البرامج التدديرية الاذي ساجلته الشاركات المساير  مان النسااء تفاو الإداة   لمتتجدة 

 .% 41,3) مواب   (% 41,7 معدل الرجال

حياث  كانات الادافت الأساساي تةاء الانجاازات المرصاود الأساس فا  مساهمة ونش ة برنامج تددير   تعلم هذا

لتوام فاي تاونس العاصامة تم تملتوياا 2لداحبات المتسساات:  مخددةملتويات تفسيسية  4برنامج بتنظيم القام 

 في سوسة تملتوم آخر في صفاقس.

انتداام داركات قامات ب 4داركة للبرناامج مانهم  60فاي الملتوياات تتام اساتو ام  وعماالصاحبة  220داةكت ت

 جديد  بدعم من تددير .  وسواودركة دخلت  20تجاةي بالخاةف 

 يلي:كما  المداة  من النساء حس  ق ا  النشاط تتتوز  الشركات

 11ق ا  الدناعات التوليدية: -

 10ق ا  الدناعات المختلفة: -

 7ق ا  الدةاسات تالإستشاةات تالمساند : -

 7ق ا  الدناعات الييميائية:-

 4ق ا  الدناعات المييانييية تالإليترتنية:-

 4ق ا  التعليم تالتيوين:-

 4ق ا  التجاة  الدتلية:-

 3خدمات وخرى:-

 3ق اعات وخرى:-

 

 .منتدبة بالخاةف دركة 54دركات مسير  من النساء قامت بانتدام تجاةي بالخاةف من مجمو   6

س العاصمة ملتويا  في تون 2لداحبات المتسسات: ملتويات تفسيسية خاصة  4قام برنامج تددير  بتنظيم كما 

 تملتوم في سوسة تملتوم آخر في صفاقس.

نتدام دركات قامت با 4دركة للبرنامج منهم  60في الملتويات تتم استو ام  وعمالصاحبة  220داةكت  -

 جديد  بدعم من تددير .  وسواودركة دخلت  20تجاةي بالخاةف 
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 بات المتسسات المشاةكات في المعاةض تالتظاهرات بالخاةف: نسبة صاح 4.1.1.2المتدر 

وحدة 

 المؤشر

إنجازات 

2019 

إنجازات 

2020 

تقديرات 

2021 

إنجازات 

2021 

إنجازات 

2021 

مقارنة 

بتقديرات 

2021 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 2023 70 %49 29,53 60 50 12.5 نسبة

 

 ت تعاود وسابام عادم %29.53 تالتظااهرات الخاةجياةض بلغت نسبة صاحبات المتسسات المشاةكة في المعااة

 التوص   لم تفويق النسبة المودة   لم:

رمجاة ت تساب  فاي عادم انجااز العدياد مان التظااهرات المب تالاذيالوضت الدفي العام المتعلق بجائفة كوةتنا -

 ،ها عن بعدلالاقتداة علم تفعي

المنااا  ت  فريويااة الوجهااة الأكراار اعتماااد ت نظاارا ل بيعااةظاااهرات الخاةجيااة فوااد كاناات الواااة  الإفيمااا يخااص الت-

 ستهدفة بالنسبة لداحبات المتسسات،التعاملات في مختلا بلدا  هذه الواة  لم تين هذه الوجهة م

 4.952تالمواادةّ  بــااـ  2021بخدااوح الميزانيااة المفينااة لفائااد  برنااامج المعاااةض تالدااالونات بعنااوا  ساانة -

 .%79.77نسبة  نجاز تناهز ب وي ديناةمليو   3.950منها ما يناهز  مو  الإنفاومليو  ديناة، فودبلغ مج

مان  عملياة ترتيجياّة بالخااةف، 20فاي  2021سانة ل خالا متسساة تونساية 200تتجدة الإداة  ونه قد تم تشاريك

مّ ت  ضاافية تاتظاهرا 04ت CNCEتظاهر  مبرمجة مسبوا خلال المجلس الوطني للتجاة  الخاةجية  16ضمنها 

  دةاجها بالبرنامج.

 المعترضة في تحقيق الهدف  الإشكاليات والصعوبات

النسبة بلسلبية اذلك وتلا الم التداعيات يعود  عموما كانت الإنجازات المتعلوة بتفويق الهدف دت  المأمول ت

لعرض تا اتلجائفة كوفيد التي قلدت الم حد كبير من مستوى الاندماف في الاقتداد العالمي تتنويت الوجه

  يد البلداته عدالواب  للتددير حيث تم الاكتفاء بالأسواو التوليدية في ظ  الفجر الدفي الشام  الذي اعتمد

ه ة تدبتكا  المجهود مركزا علم دعم الجان  الدفي سواء من حيث اللجوء الم التزتد بالمواد الديدلي

ك علم ذائية تذلاد الغدعم حاجيات السوو المفلية بالموالديدلية تكذلك التجهيزات تالمواد ال بية وت الاتجاه الم 

نتوف ة للمحسام التددير خاصة في ظ  الأزمة السياسية في ليبيا تالتي كا  من الممين و  تشي  سوقا هام

 التونسي طيلة هذه الفتر  .

ندتو تددير   ينجر عنه  يواف صلبرنامج الرالث لتنمية الدادةات كما و  عدم توقا مواصلة الاستفاد  من ا

بالإضافة  لم تعذة المشاةكة في المعاةض تالتظاهرات بالخاةف، علم خلفية الجائفة الدفّية، وثر الم حد كبير 

 . علم نسق دعم جهود المرو  في المجهود التدديري
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 الهدف:التالية تأثيرا علم تفويق  تالنوائصكما كا  للإدياليات 

 

عة حول نجا باقيةتبادل التجاةي الفر المبرمة سابوا وت دةاسات استعدم انجاز دةاسات توييم لاتفاقيات ال -

 الانضمام لاتفاقيات مماثلة مستوبلا.

 ضعا الإميانيات التي تخول الفدول علم المع يات الإحدائية المتعلوة بالتجاة  الدتلية. -

 مفدتدية الإميانيات البشرية تاللوجستية المتوفر  لمرصد التجاة  الخاةجية. -

 داخ  علمتتجود  في المهام بين الإداةات المعنية بالتجاة  الخاةجية في تزاة  التجاة  علات  علمتداخ   -

 مستوى المهام بين تزاة  التجاة  كي  تهياك  وخرى.

 بفيث لم لاحيةالنمو الب يء للنسيج الوطني المفلي في ق اعات رير الو اعات التوليدية تخاصة منها الف -

 التونسية كريرا مواةنة بما كانت عليه خلال السنوات المنوضية.تتغير تركيبة الدادةات 

 يوترح:تلتجاتز هذه الإدياليات 

 

التي ت 2022خلال سنة  PCE.TNاستيمال تركيز البوابة الرقمية المتعلوة بالتجاة  الخاةجية  -

ندوح تال اتستتضمن،  ضافة للمع يات الإحدائية المتعلوة بالتجاة  الخاةجية، تفديلا لمختلا الإجراء

تعلق بالتددير، الدلي  ودلة  جراءات تتمر : في الدلي  الم 3الوانونية المتعلوة بهذا المفوة مت استيمال ةقمنة 

 نية.ليترتالمتعلق بالتوةيد تالدلي  المتعلق بآليات الدفا  التجاةي، الدلي  المتعلق بالتجاة  الإ

 ي مجموعةفنسية ت الانخراط الفعلي للجمهوةية التوتيريا الأنش ة الموجهة للواة  الافريوية تزامنا م -

 اليوميسا.

وجه م الماقتراح جملة من الإجراءات تالتدابير الرامية الم مزيد حوكمة التدرف في اسناد الدع  -

تيجية التر للدادةات تالدعم الموجه للمتعاملين الاقتداديين بعنوا  المشاةكة في المعاةض تالتظاهرات

 .الانتهاء من الدةاسة المتعلوة بتوييم وداء صندتو النهوض بالدادةات ثر تذلك  بالخاةف

دم يتم من خلالها متابعة مدى تو ،2022عود دتة  وخرى للمجلس الأعلم للتددير، خلال سنة  -

تاقتراح  2018جانفي  4التوصيات المنبروة عن الاجتما  الأتل للمجلس الأعلم للتددير المنعود بتاةيخ 

 ففيز تالمساند  تالمرافوة للجهاز التدديري.جميت تدابير الت

لتجاة  الوزاة   اقديةالمدادقة علم  عاد  هييلة الإداة  العامة للتجاة  الخاةجية تلاؤما مت الوثيوة التع -

  .ة للوزاةتوبليتتنمية الدادةات التي تم من خلالها تضمين المفاتة الاستراتيجية الرئيسية للتوجهات المس

بتوييم  لويامعاد  هييلة مركز النهوض بالدادةات بعد انجاز الدةاسات اللازمة مت ااستيمال مشرت    -

 لنهوضالأداء الممرليات التجاةية بالخاةف تاستيمال انجاز الدةاسة المتعلوة بمدى مساهمة صندتو 

 .للمتسساتبالدادةات في تففيز المجهود التدديري 

جراءات التجاة  الخاةجية تتولم الادراف حداث تحد  تدرف حس  الأهداف في مجال تسهي     -

بدفة وفوية علم جميت مشاةيت التبسي  التي هي قيد الإنجاز من طرف جميت الهياك  ذات الدلة علم رراة 
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تتزاة  النو  تتتولم هذه الوحد   ضافة الم ذلك مهمة التنسيق بين ك  هذه الهياك  تمتابعة تودم تنفيذ  الديوا 

 ات الدلة تتفيين الإطاة التشريعي تالترتيبي بما يساهم في تفويق الهدف المنشود.الاتفاقيات الدتلية ذ

 :ادراتحماية المنتوج الوطني والدفاع عن الص :2-1-2 الاستراتيجيالهدف 

لتددي الم   توف الوطني تالدفا  عن الدادةاتيهدف تضمين هذا الهدف الاستراتيجي المتمر  في حماية المن

نظمة محظته لاالمتنامية المتخذ  من طرف عديد الدتل بفع  تداعيات جائفة كوفيد تهو ما للنزعة الفمائية 

ة لم مجابهت  عالتجاة  العالمية في تواةيرها الدادة  متخرا حول تضعية المبادلات التجاةية في العالم علا

 سعي البعض الاخر للنفاذ الم الأسواو حتم باستعمال طرو رير مشرتعة 

 منتوج الوطني والدفاع عن الصادرات:: حماية ال 2-1-2 الاستراتيجيات قيس أداء الهدف إنجازات مؤشر 

 نسبة التقدم  في إنجاز جهاز  تحقيق في مجال الدفاع التجارير:المؤش

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 إنجازات

2021 

مقارنة بتقديرات 

2021 

ة القيم

 المستهدفة

 السنة

لإعاداد افي  تورة الان لاو- نسبة

لإنجااااز جهااااز تفوياااق فاااي 

مجال الدفا  التجاةي خلال 

 2020موفم سنة 

25 25 100% 75 2023 

 

 .نسبة التقدم في انجاز جهاز تحقيق في مجال الدفاع التجاري :1. 2. 1. 2المؤشر 

اةجية تالمتعلق للمجلس الوطني للتجاة  الخ 35ة الدتة  يتعلق هذا المتدر بالمشرت  الذي تم اطلاقه بمناسب

شرتعة ر المبإحداث جهاز دفا  تجاةي تعهد له مهمة حماية النسيج الدناعي الوطني سواء من المماةسات ري

ية نفس ل حماعند التوةيد علم رراة مماةسات الإرراو تالدعم المفظوة تالتيرا اليمي للواةدات وت من خلا

دها فتح ضل الإجراءات رير التعريفية علات  علم الدفا  علم الدادةات التونسية التي تالنسيج من خلا

 ،تفويوات في نفس  طاة المماةسات رير المشرتعة وت في  طاة عوائق رير تعريفية قد تفرض ضدها

 %100بة نس 2021سنة  حماية المنتوف الوطني تالدفا  عن الدادةات بلغت نسبة انجاز المتدر المتعلق م

 25سبة نجاةي مواةنة بما تم برمجته حيث بلغت الأعمال التفضيرية لإحداث جهاز تفويق في مجال الدفا  الت

المذكوة تالمتمر  في   عداد الإطاة الوانوني لإحداث الجهازتتم استيمال المرحلة الأتلم المتمرلة في   

لخاح  ا  انجاز المشاةيت العمومية تدفت مشاةيت الومشرت  مرسوم يتعلق بضب  وحيام خاصة للتسريت في  

 .تذلك في انتظاة استيمال  جراءات النشر
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يمر   ذكوة تالذيمما هو متوقت  لم استيمال  عداد الإطاة الوانوني لإحداث الجهاز الم %100نسبة  تيعود تفويق

نة داء لسالمشرت  السنوي للأ من  حداث جهاز الدفا  التجاةي تهي النسبة المفدد  في توديرات % 25نسبة 

2021. 

 

 نسبة العرائض المتعلقة بالدفاع التجاري مقارنة بإجمالي العرائض المقدمة2. 2. 1. 2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 إنجازات

2021 

مقارنة 

بتقديرات 

2021 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 2023 30 %120 12 10 10 10 نسبة

 

تفاد  الاس يهم هذا المتدر تأصي  ثوافة الدفا  التجاةي لدى المتسسات الدناعية التونسية تمعرفتها ب رو

ن ما يمين ميد، كالمفتوحة لها للتظلم قياسا للتجاتزات ال اةئة في علاقة بالمماةسات رير المشرتعة عند التوة

 اختداصات ك  جهة لها علاقة بالتجاة  الخاةجية.تبين مدى  لمام نفس المتسسات ب

املو  جملة من العرائض تودم بها المتع 2021تلوت الإداة  العامة للتجاة  الخاةجية خلال سنة 

 عجلاتالاقتداديو  من مختلا الو اعات الدناعية تالتجاةية من وهمها ق ا  صناعة الفافلات تق ا  ال

ناعة تق ا  الخش  تصناعة الأثاث تق ا  صناعة الزةابي تق ا  ص الم اطية تق ا  الدناعات الفديدية

 تريرها الأرلفة الغذائية الوةقية تالبلاستييية تملفواتها

تجاتزا  % من جملة العرائض المودمة مفووة بذلك12تبلغت نسبة العرائض المتعلوة بالدفا  التجاةي

تجدة فمائية، تال اتتسسات التونسية للاستفاد  من الآليطفيفا للتوديرات تيعزى ذلك لبداية الاستجابة من بعض الم

وةيد سعم د التالملاحظة و  فريق العم  بإداة  الإجراءات الوقائية تالفماية ضد المماةسات الغير مشرتعة عن

حاطة ت الإ لم تدوي  مساة بعض العرائض تالشياتى المودمة  لم الإداة  العامة للتجاة  الخاةجية حيث تم

 منافسة فيات الين بشياتى موضوعها الفد من الواةدات بواس ة الترفيت في المعاليم الديوانية للواةدبالمتودم

لتوةيد اائية عند الوق اتجاه طل  الانتفا  بالآليات الفمائية التي تخولها الووانين التونسية المتعلوة بالإجراءات

 تالفماية ضد المماةسات الغير مشرتعة عند التوةيد.

 

احداث جهاز للدفا  التجاةي لم  لتأخر فيفي تفويق هذا الهدف ا تالدعوبات المعترضةم الإدياليات تمن وه

 ،2020 تتبلوة هييلته الم حد الا  تفق ما تم الإعلا  عنه بمناسبة المجلس الوطني للتجاة  الخاةجية في ديسمبر

ير المشرتعة عند التوةيد وت من ليتيف  هذا الجهاز بفماية الدناعة الوطنية المفلية من المماةسات ر
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التيرا اليمي للواةدات عبر تفعي  اليات الدفا  التجاةي وت عبر اللجوء للإجراءات رير التعريفية  ضافة 

 .الم الدفا  عن الدادةات التونسية التي تيو  موضعا لإجراءات مماثلة متخذ  من طرف دتل وخرى

 

 نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج -2

 عتماداتالابينما بلغت توديرات   2021خلال سنة  ولا ديناة  48229بلغت نفوات برنامج التجاة  الخاةجية

 في ولا ديناة تتيو  بذلك نسبة الإنجاز102824ولا ديناة وي بفاةو سلبي قدةه  151053المرصود  

 .%32حدتد

 

 بالتقديرات مقارنة2021 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة: 1جدول عدد 

 لتوزيع حسب طبيعة النفقة()  ا

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2021 

 إنجازات

2021 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير

 100% 0 181 11 181 11 اعتمادات التعهد

عاعتمادات الدف  11 181 11 181 0 %100 

 نفقات التسيير

 107,9% 214 925 2 711 2 اعتمادات التعهد

 107,9% 214 926 2 711 2 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 524 33 907 135 اعتمادات التعهد
-102 383 

%24,7 

 24,7% 383 102- 524 33 907 135 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

هداعتمادات التع  2 296 789 -1507 %34,4 

 47,8% 655- 599 254 1 اعتمادات الدفع

 المجموع
 31,9% 675 103- 420 48 095 152 اعتمادات التعهد

 32% 824 102- 229 48 053 151 اعتمادات الدفع

 الموارد الذاّتية للمؤسسات. اعتباردون  *



29 

 

 2021 ل سنةخلا رتزاة  تمركز النهوض بالدادةات( لخاةجيةالتجاة  ا المرصود  لبرنامجبلغت نفوات التسيير 

ولا ديناة( 2711 ولا ديناة مواةنة بتوديرات نفس السنة ر 214الا ديناة وي بزياد  تودة بـ 2926يعادل ما 

المملية سية تتيرجت ذلك لمجابهة نفوات تيميلية طاةئة تمرلت في تغ ية مداةيا النزا  بين الجمهوةية التون

 ية حول اليراس المدةسي.المغرب

ت لسنة للنفوا التجاة  الخاةجية حس  توديرات البرنامج السنوي المرصود  لبرنامجلإسترماة غت نفوات ابلكما 

ة دةاسات ولا دينا 200موسمة بين  عتمادات علم مواةد الدتلة تتودة بـ ولا ديناة 2296 ما يعادل  2021

ريق طول عن لتنمية الدادةات  رير ونه لم يتم  نجاز الجزء المممواةد قرض تموي  البرنامج الرالث  2096ت

تونسية ت فدتد ال نجاز الدةاسة حول  حداث المن وة الفر  بين النظرا لعد التودم في ميزتنية الدتلة المذكوة 

   .اتمخددة لتموي  البرنامج الرالث لتنمية الدادةال لا ديناةو 789 حين تم صرف فو  في الجزائرية

  ةات بعنوابالداد عم لفائد  مركز النهوضلد نفوات التدخلات طاة رجو   لم تودم الإنجاز المادي تالمالي في بال

ة تودة بـ  من جمل كديناة تذلولا 16779000سجلت الملفات الجاهز  للدفت ما يعادل  تشجيت التددير التونسي

ز المادي لإنجات التي لا يمين احتسابها ضمن اولا ديناة،  تتجدة الإداة   لم اةتفا  عدد الملفا 100000000

 نظرا ليونها بددد الإنجاز.

السوو ) وميسااليرفي منظمة بلغت نفوات التدخلات للمساهمة في المنظمات الدتلية تالمخددة لتغ ية المساهمة 

اةو بأ  فولا ديناة تيفسر ال 6737000ولا ديناة من جملة تودة م 5900348ا المشتركة لشرو تجنوم وفريوي

 معايير المساهمة ليست قاة . 

 

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة : 2جدول عدد

 التوزيع حسب الأنشطة

 الدفع( اعتمادات)

 
 تقديرات بيان الأنشطة

2021 

ق.م الأصلي أو 

 التعديلي

(1) 

 إنجازات

 2021 

(2) 

 

 الإنجازات 

 مقارنة 

 بالتقديرات

 المبلغ

(2 )-(1) 

 سبة ن

 الإنجاز

(2 (/ )1)% 

ت لاقتدادي تالمبادلإلتعات  ا: ا 1نشاط 

 التجاةية
110039 26540 -83499 4.1 

عم لفائد  مركز النهوض : د 2نشاط 

بالدادةات بعنوا  تشجيت التددير 

 التونسي
151054 21689 -129365 6.9 

 الوحدة/الف دينار
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 برنامج: القيادة والمساندة                   

 

 سيد نبيل الجواديال رئيس البرنامج:
 المدير العام للمصالح المشتركة

 2020ديسمبر 17ابتداء من : تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

 

 نتائج أداء البرنامج: -1

لمادية ر الوسائ  ادعم بوية البرامج الخاصة بالوزاة  تذلك من خلال توفييهدف برنامج الوياد  تالمساند   لم      

 د  خادماتهاالعندار الرئيساي لتأهيا  الإداة  تتفساين جاو باعتباةهاالمواةد البشرية  نميةالضرتةية تتتالخدمات 

ة الفسااد تذلك ضمن التفديات الم رتحة علم مستوى تضعية المالية العمومية تكذلك التفديات المرتب اة بمواتما

 تتعدير الإداة ، بالتوازي مت تدعيم توجهات الاقتداد الرقمي.

 : تطوير مؤهلات الموظفين1.9ستراتيجي الهدف الإ

علاقة بمزيد الرفت من  التنمية فيترمين الروسمال البشري كرافد وساسي لتفويق ذا الهـــدف في ــيساهم ه

خلاق الويماة المضاافة تذلاك فاي الذي يلعباه فاي  الهامالدتة  المردتدية تتوفير النجاعة تالخبرات اللازمة باعتباة

بنساق ب ايء فيماا  2021تيريس مبادو المسااتا  باين الجنساين، تقاد تميازت سانة  طاة مواةبة النو  الاجتماعي ب

 لاعتباةات لوجستية تتنظيمية. كيتعلق بتفويق الهدف المذكوة تذل

 

تذلاااك  % 28ريااار و  نسااابة الإنجاااازات الفعلياااة بلغااات  %70توااادير نسااابه  نجاااازات فاااي حااادتد  2021تااام سااانة 

لداااايغة نتيجااااة عاااادم  ميانيااااة اسااااتيمال تنفيااااذ برنااااامج الاااادتةات التيوينيااااة لأساااابام تنظيميااااة تتعلااااق بتغيياااار ا

الفضااوةية للمنتفعااين ماان خاالال تنظااايم عااد  دتةات عباار تونيااات التواصاا  عااان بعااد ممااا ودى  لاام التخفااايض 

مااان عااادد المشااااةكين تفاااي بعاااض الفاااالات  لغااااء دتةات تيوينياااة مبرمجاااة خاصاااة علااام مساااتوى الجهاااات 

 :  نسبة المنتفعين بالتكوين 1. 1.9المؤشر

 وحدة المؤشر
انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 ارنة بتقّديراتمق

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 60 32 70 28 
38.4 80 2023 
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تيوينياااة  دتةات % 52يوااااةم  منهاااا ماااا % 54الاااـ  2021حياااث قاةبااات نسااابة تنفياااذ برناااامج التياااوين لسااانة 

 تم اعتماد تونية التواص  عن بعد. 

 

 

بلغااات  ريااار و  نسااابة المشااااةكة الفعلياااة للإنااااث %75توااادير بلاااوغ نسااابة مشااااةكة فاااي حااادتد  2021تااام سااانة 

لنسااابة وي تااام انجااااز حاااوالي نداااا الويماااة المساااتهدفة تذلاااك نظااارا للاعتبااااةات التاااي سااابق ذكرهاااا با % 39

 .1.1.9للمتدر 

 في  لتفويق الهدف خاصةالمعترضة  تالدعوبات الإدياليات متتتمر  وه

ةتفااااا  تيلفااااة التيااااوين تصااااعوبة الفدااااول علاااام ميااااونين فااااي مجااااالات معينااااة لتااااأمين دتةات تيوينيااااة ا -

ماااار بمركااااز التيااااوين تالتوثيااااق التااااابت للااااوزاة  تذلااااك بسااااب  ضااااعا التااااأجير المفاااادد بموتضاااام وحيااااام الأ

رالمتعلااااق بضااااب  تااااأجير الأدااااخاح  2018نااااوفمبر  30المااااتة  فااااي  2008لساااانة  1004الفيااااومي عاااادد 

لجماعااااات للويااااام بأعمااااال اسااااترنائية بااااالإداةات العموميااااة تبمتسسااااات تيااااوين وعااااوا  الدتلااااة تا الماااادعوين

 المفلية تالمتسسات العمومية ذات الدبغة الإداةية(.  

داااياليات تتعلاااق ببرمجاااة بعاااض الااادتةات التيوينياااة تذلاااك فاااي علاقاااة ببرناااامج العمااا  الرقاااابي المياااداني   -

 .ضوة الدتةات التيوينيةتعدم تفرغ بعض الأعوا  لف

 تلتلافي هذه الإدياليات فإنه يتعين اتخاذ جملة من التدابير لع  وهمها:

  ي اليلفةفتولص  النظر في  ميانية  برام اتفاقيات تيوين متوس ة المدى بأثما  تفاضلية تالتي من دأنها و. 

 عاد   ثاراء قا ة التي يتم تناتلهاا بهادفالعم  علم توسيت قاعد  المستفيدين من التيوين تذلك عبر تنويت المفات

 المعاةف تالخبرات للأعوا .

 .النظر في  ميانية تفديد حزمة من الدتةات التيوينية سنويا تيو  لها صبغة الزامية 

 .ضرتة  ةب  عندر التيوين بت وة المساة المهني للعو  ضمن  طاة تشريعي مفدد 

 

 

 :    نسبة الإناث المنتفعات بالتكوين 2. 1.9المؤشر.

 وحدة المؤشر
انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 67 40 75 39 53.4 85 2023 
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 ارد المالية: تحسين التصرف في المو2.9الهدف الاستراتيجي 

تذلاااك  الاااتفيم فيهاااالمتاحاااة تتالوساااائ  ا يسااااهم هاااذا الهــاااـدف فاااي تفساااين تتردااايد التدااارف فاااي التجهيااازات

دتلاااة فاااي  طااااة المفافظاااة علااام توازناااات الت ضااامانا لديموماااة الميزانياااة الموضاااوعة علااام ذماااة البرناااامج

المسااتمر لترداايد  لباارامج ماات السااعيلتنفيااذ الاسااتراتيجيات المتعهااد  بهااا مختلااا ا تبالنجاعااة اللازمااة الماليااة

 الإنفاو العمومي.

 

نساااابة بنو ااااة مواةنااااة بالتوااااديرات وي  0.38وي بفاااااةو  % 7.98تاااام تسااااجي  معاااادل اسااااتهلا  يواااادة بااااـ:     

 تيفسر ذلك بعد  عوام  منها بالأساس: %96 نجاز بـفوالي 

ي تجاتز التت عدم تجديد الأس ول تخاصة منه السياةات المعد  للعمليات الرقابية حيث بلغت نسبة السياةا -

قابي من مجمو  السياةات المعد  للغرض مواب  مواصلة تيريا العم  الر % 50سنوات  10عمرها الـ 

ت هلا  مرتف  استتزامنا مت الظرتف الاقتدادية التي دهدتها البلاد مما انجر عنه في عديد من الأحيا  تسجي

 .التونية للمدنت نسبيا للوقود مواةنة بالمعدل العادي المشاة  ليه ضمن الب اقة

لمعمول لمعايير ابوا لطعدم انتظامية التدخلات الدتةية لديانة السياةات الإداةية في ابانها بالييفية الم لوبة  -

 . بها في المجال

ضاااعا  ن وهااام الإدااايالات تالنواااائص المساااجلة علااام مساااتوى تنفياااذ البرناااامج المتعلاااق باااالغرض يتمرااا  فااايمااا

 و  يفاااااول دت  تردااااايد الاساااااتهلا  تو  يفجااااا  الإخااااالالات عناااااد الرقاباااااة الداخلياااااة تهاااااو ماااااا مااااان داااااأنه

 الاقتضاء.

 تليتسنم تجاتز هذه النوائص فإنه يتعين اتخاذ جملة من التدابير وهمها:

ساااتغلال العمااا  علااام ةقمناااة التااادخلات ذات الدااالة بالدااايانة عبااار منظوماااة معلوماتياااة تميااان مااان تفساااين ا -

 السياةات الإداةية. 

 وياااام بمهااااميلاااا بالمتابعاااة تالتعهاااد لوساااائ  النوااا  علااام مساااتوى كااا   داة  جهوياااة للمزياااد تفعيااا  دتة الم- 

التاااادخ  الفينااااي لعمليااااات الداااايانة تمسااااك دفتاااار متابعااااة فااااي الغاااارض وت عباااار منظومااااة  علاميااااة عنااااد 

 الاقتضاء.

 : معدل استهلاك الوقود المتعلق بسيارات المصلحة 1. 2.9المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 7.8 8.02 7.6 7.98 96.2 7.4 2023 
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ت نااااة البياالفااارح علااام تضااامين الأذت  بالمأموةياّااات تدفااااتر تسااايلة النوااا  بالمع ياااات الشااااملة تخاصااا     

ماااا لمدااالفة فيالمتعلوّاااة باااالتزتّد باااالوقود تهاااو ماااا مااان داااأنه و  يميّااان مااان متابعاااة مااادى اساااتعمال ساااياّةات ا

 خُدّدت له.

 

 : دعم الانخراط في الإدارة الاتصالية3.9الهدف الاستراتيجي 

ومااااتي نظاااام معلالاقتدااااد الرقماااي مااان خااالال تركياااز تااادعيم تعداااير الإداة  تينااادةف هاااذا الهااادف فاااي  طااااة 

ساااير ت طبواااا لمسااااةات مفااادد  تآليااااوةدااافة ت داة  تتنظااايم البياناااات تالفداااول علااام المخرجاااات  يميااان مااان

بنااااء تشاااي  منهجاااي لااادعم اتخااااذ الواااراة تلااادعم التنظااايم تالاااتفيم تالتفليااا  تذلاااك ب بيااا  برناااامجالعمااا  

وسااااالي  التداااارف داخاااا  الباااارامج تماااان ذلااااك الأهااااداف المرسااااومة تدااااوةحالي تمسااااتوبلي تاضااااح عاااان 

ساااس فااي نظاارا لعاادم اسااتيمال تنفيااذ برنااامج الاقتناااءات بالأ%96تقااد ناااهزت نساابة تفويااق الهاادف  .غاارضلل

 علاقة بتغ ية الفاجيات من التجهيزات الإعلامية. 

 

 

 

علامياااة الإمتدااار تغ ياااة الفاااـاجيات مااان التجهيااازات المساااج  باااين التواااديرات تالإنجاااازات ل اةوفااااليعاااود 

 04ة آلااااة ماسااااف 14ت موحاساااا 60رالإقتناااااءات الخاصااااة بالمعاااادات الإعلاميااااة   تمااااام عاااادم  لاااام وساسااااا 

مااااا بتالتااااي تاااام تخداااايص اعتمااااادات لهااااا  2021المباااارمج اقتناؤهااااا خاااالال ساااانة ( آلات طابعااااة بااااالألوا 

 عتمادات المرسمة للإعلامية.من جملة الا% 66نسبته 

 : تغطية الحاجيات من التجهيزات الإعلامية 1. 3.9المؤشر 

 وحدة المؤشر
انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 65.2 86.8 92 88 95.6 97 2023 
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وساسااا  لاام  لمعلوماااتاالتغ يااة الوظيفيااة لنظااام لمتداار  التباااين المسااج  بااين التوااديرات تالإنجااازات يعااود

تتضااات فاااي طاااوة الاساااتخدام منظوماااة ماااوز  هااااتفي  عااادم  تماااام طلااا  العااارتض الخااااح باقتنااااء تتركياااز

تذلاااك باااالررم مااان مواصااالة  SWITCHESمبااادل  26بماااا فاااي ذلاااك ال لااا  الخااااح باااـ  VOIIPمركااازي 

 ساسا في:والتودم في  نجاز الت بيوات الإعلامية المتأكد  بالاعتماد علم كفاءات ذاتية تالمتمرلة 

 

 ،الت بيوة الخاصة بمنفة المراقبة الاقتدادية 

 ة الخاصة بمخاز  التبريد. ت بيوال 

 الية ماااا لااام نواااائص علااام مساااتوى الهااادف الراماااي  لااام الانخاااراط فاااي الإداة  الاتدااا الأسااابام التاااي ودتمااان 

  :يلي

 المسااتخدمة تالبرمجيااات الأجهااز  كفاااء  علاام رااراة التركيااز علاام لأهاادافا بااالأجهز  تلاايس الاهتمااام -1

 لنظام المعلومات. يالتنظيم وهداف الأداء التركيز علمبدل من 

قااات تياااتم  ع ااااء  لااام ذ المعلوماااات تعاادم تفدياااد برناااامج متوسااا  المااادى مااان  الاحتياجاااات تفديااادسااوء  -2

 المعلوماااات مماااا ودى  لااام ساااوء تفديااادمااان  الاحتياجاااات تفديااادخاصاااة عناااد  عناياااةتباااذل  كااااف

 .تاقتناؤهاتدميمها  مالتي سيتمواصفات ال

 البرناااامج حياااث اناااه مااان المميااان تنفياااذالتيااااليا،  تتفدياااد الاساااترماةالوياااام بدةاساااات معمواااة قبااا   عااادم -3

لمخدداااة اماان الاعتماااادات  وكبااارتيااو  ميلفاااة بدةجااة  تتشااغيله قااادو  تيلفااة تنفياااذه   لابدااوة  فعالاااة 

 للغرض.

ك تذلاا المعلومااات تفعاليااة نظااامعلاام قيمااة  الاتفاااوحيااث ماان الدااع   النظااام، نجاااح صااعوبة قياااس -4

 عتمااادفااي هااذا المجااال ا النظااام.  لا ونهماان الممياانعاااملو  ماات الااذين يت الأدااخاح اخااتلافنتيجااة 

  :النظام نجاحالتالية لوياس  المعايير

 المعلوماتي. اةتفا  مستوى استخدام النظام - 

 .المستخدمدةجة ةضا  -     

 : التغطية الوظيفية لنظام المعلومات 2. 3.9المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

إنجازات 

2021 

مقارنة 

 بتّقديرات

2021 

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

% 30 65 70 68 97 80 2023 
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 معتمد  علم نظام المعلومات. الجود  الوراةات المساهمة في تفويق الأهداف مر   -

 .التيالياكتخفيض المنافت المالية  -

 

 : تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة الإدارة بالمواطن4.9الهدف الاستراتيجي 

رماااين تييااارس هاااذا الهااادف مبااادو الشااافافية كرافاااد مااان ةتافاااد الفوكماااة الردااايد . لاااذا، فإناااه مااان الضااارتةي 

ام اةية المرفااااق العااااتتفعياااا  دتة الإصاااالاح الإداةي بداااافة رياااار مفاااادتد  فااااي الاااازمن فااااي علاقااااة باسااااتمر

دف تالرفااات مااان جاااود  هاااذا الأخيااار مااان ذلاااك حاااق الولاااوف  لااام المعلوماااة مااان خااالال تضااات  طااااة متماساااك يهااا

  لم ت وير السياسة الاتدالية للمهمة تت وير النظام المعلوماتي. 

 

رلااات فاااي مواةناااة بتواااديرات تم % 55بالنسااابة لهاااذا المتدااار تساااجي  نسااابة  نجااااز باااـ  2021تااامّ خااالال سااانة 

 تهذا ةاجت بالأساس  لم: % 100

 نوص العندر البشري المته  بالميت . -

 عدم تجود وعوا  استوبال مختدين.  -

 في مجال الاستوبال تالإةداد الإداةي. نوص الدتةات التيوينية -

 ية(.نوص التجهيزات الضرتةية رتجهيزات  علام -

 داة .الإبعدم تجود ت بيوات  علامية علم الخ  تمين من المتابعة الفينية للملفات ذات الدلة  -

لرسااامي  ّ  نواااص العندااار البشاااري المتياااو  تالملااام بمجاااالات نشااااط الاااوزاة ، تعااادم تفياااين الموقااات ا

 لااام  د الإداةيللاااوزاة  لتاااوفير المعلوماااة المناسااابة، تنواااص الااادتةات التيوينياااة فاااي مجاااال الاساااتوبال تالإةداااا

 در.المنشود  للمتجان  نوص التجهيزات الضرتةية تعتبر من العوام  التي تفد من بلوغ الويمة 

ضاااء ساابة التواادم فااي انجاااز برنااامج تفسااين الاسااتوبال لا يعيااس نساابة ةر نتتجاادة الإداااة   لاام وّ  متداا

لياان ماان تالإداةيااة الخدمااة  نساابة نجاعااةكمااا وناّاه لا يعيااس ت ماان خاادما  تودمااه الإداة علاام ماااالمااواطن الفويويااة 

 :من خلال العم  علم الضرتةي تفسين قيمة المتدر

  موقت تام الوزاة  باعتباةه نو ة الاتدال الأتلم بين الإداة  تالمواطن، تفيين 

 :  نسبة التقدم في إنجاز برنامج تحسين الاستقبال 1. 4.9المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2019 

 ازاتإنج

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

إنجازات 

2021 

مقارنة 

 بتّقديرات

2021 

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

% 40 
55 

100 55 
55 - 2023 
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 ود  لااادى  حاااداث ت بيواااات  علامياااة تميّااان طالااا  الخدماااة الإداةياااة مااان المتابعاااة الفينياااة لملفاااه المااا

 الإداة ،

 ةي،تدعيم المدالح المركزية تالجهوية بذتي الاختداح في مجال الاستوبال تالإةداد الإدا 

 ميات ،للالعم  من خلال توفير التجهيزات الإعلامية توثاث  تفسين ظرتف 

  اةيالمشاةكة الميرفة في دتةات تيوينية في مجال الاستوبال تالإةداد الإد. 

 الالكترونية التجارة : تطوير نشاط5.9الهدف الاستراتيجي 

جاة  اط التيعتمد البرنامج ضمن استراتيجيته المضبوطة في مجال تدعيم الاقتداد الرقمي علم نش 

 وير هدف تالإليترتنية بمختلا تفرعاته سواء علم مستوى الإطاة التشريعي وت الإطاة الهييلي تذلك ب

 طاة  ولم فياندماف النسيج الاقتدادي الوطني في الاقتداد الرقمي المعالو اعات ذات الدلة تبالتالي 

نة س  تجاتزت التوقعات خلال . حيث ونه تبالررم من تفويق هذا الهدف بنسصناعة تطنية للمفتوى

 هام. ت ويريجع  هامش ال في جانبه اليمي  لا ونه سج  تعررا علم مستوى الإطاة اللوجستي تهو ما 2021

 

 

 ةللإجراء الذي قامت به دركتيعود ذلك  %34ـ ب تراجت تودةبالنسبة لهذا المتدر، تم تسجي  نسبة 

 

اقاااات لاااادفت تحااااذف مونوااااديات تااااونس المتمراااا  فااااي تفيااااين قاعااااد  بيانااااات المواقاااات المنخرطااااة بمنظومااااة ا 

ليترتنياااة تتجااادة الإدااااة   لااام و  ورلااا  الشاااركات النادااا ة فاااي مجاااال التجااااة  الإ الاااوام ريااار النادااا ة.

 .خدمات اللوجستيةالتعتمد علم آلية الدفت عند التسليم عبر مزتدي 

 

 :    نسبة تطوّر عدد مواقع التجارة الالكترونية 1. 5.9المؤشر 

 حدة المؤشرو
انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021جازات إن

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 20 50 60 -34  % (-56) - 2023 
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 :ذلك  لم تيعود%66بـ لهذا المتدر، تم تسجي  نسبة انجاز تودة بالنسبة 

 نتيجااة تنااامي التجاااة  عاان بعااد خاالال فتاار  جائفااة الت ااوة فااي قيمااة المعاااملات التجاةيااة علاام الخاا  

 .كوةتنا

  يم عباااار ماااات الإداااااة   لاااام اعتماااااد ورلاااا  مواقاااات التجاااااة  الإليترتنيااااة علاااام آليااااة الاااادفت عنااااد التساااال

 .مزتدي خدمات اللوجستية حيث تمّ تسجي  تنامي في عدد الشركات الناد ة في هذا المجال

 رز ماااا يبااا 2021املات الوطنياااة تالدتلياّااة خااالال سااانة مااان خااالال تفليااا  الإحداااائيات الخاصّاااة بالمعااا

 يلي:

اةناااة مااان حياااث الويماااة مو %85مااان حياااث العااادد ت %98تمراّاا  المعااااملات الوطنياااة نسااابة  *         

 %63مااان حياااث العااادد ت %53تتساااجي  ت اااوّة بنسااابة  2021بإجماااالي المعااااملات المساااجلة لسااانة 

 .2020من حيث الويمة مواةنة بالسنة الماضية 

المعااملات  من حيث الويمة مواةنة بإجمالي % 15من حيث العدد ت %2تمرّ  المعاملات الدتلية *          

 .2021المسجلة لسنة 

 

امج ضااامن مااان العوامااا  التاااي تفاااد مااان بلاااوغ الويماااة المنشاااود  للمتدااار هاااي عااادم  دةاف مشااااةيت تبااار        

المنجاااز   لإداة  علااام تنفياااذ بعاااض المشااااةيتقسااام الاساااترماةات مااان ميزانياااة البرناااامج تقاااد اقتدااار مجهاااود ا

ا  ساانة ينيااة بعنااوتالممولااة فااي  طاااة التعااات  الاادتلي، كمااا انااه لاام يااتم تنظاايم وت المشاااةكة فااي ويااة دتةات تيو

2021. 

 :تيمين تفسين قيمة المتدرين تبالتالي تفويق الهدف من خلال اتخاذ بعض الإجراءات كالتالي

 

 :    نسبة تطوّر قيمة المعاملات التجاريةّ الالكترونية 2. 5.9المؤشر 

 وحدة المؤشر
انجازات 

2019 

 إنجازات

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات

2021 

(2) 

 2021إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 21 28 60 66 %110 - 2023 
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 دي بهااااادف ليترتنياااااة تالاقتدااااااد اللامااااااهاااااا  داة  تنمياااااة التجااااااة  الاتفدياااااد ونشااااا ة فعلياااااة تواااااوم بإنجاز

نشااا ة الااالازم لمختلاااا الأ النهاااوض بهاااذا المجاااال مااات تضااامينها بالميزانياااة قداااد الفداااول علااام التمويااا 

 ،الموترحة

 ليترتنية من خلال:مزيد العم  علم نشر ثوافة التجاة  الا 

 ،تضت خ ة اتدالية داملة رم ويات، بوابة، فيديوهات .) .... 

 سااااتهليين الويااااام بجملااااة ماااان الناااادتات التفسيسااااية حااااول التجاااااة  تالبياااات علاااام الخاااا  لفائااااد  التجاااااة تالم

 ،ت طاةات تزاة  التجاة  خاصة سلك المراقبة الاقتدادية

 اتيااااة ة تالخدمتأهياااا  تت ااااوير مهاااااةات وعااااوا  المراقبااااة الاقتدااااادية حااااول مختلااااا المماةسااااات التجاةياااا

 ،علم دبية الأنترنات

 ية تبالتالخاةجيزيد التركيز علم التجاة  الإليترتنية الموجهة للتددير من خلال تبسي   جراءات التجاة  الم 

 ،B2C/B2Bتميين وكبر عدد من التجاة تالفرفيين من ترتيج بضائعهم  لم وكبر عدد من الفرفاء الأجان  

 ختلا مينولوجيات الاتدال في تأهي  الشركات التجاةية حتم تنخرط في الاقتداد الرقمي تتعتمد علم ت

 ،الإليترتني، الدفت علم الخ ،...(ونش تها رالتسويق 

  ة ات تيوينيي دتةفتنمية قدةات  طاةات  داة  تنمية التجاة  الاليترتنية تالاقتداد اللامادي تذلك بالمشاةكة

   .مهنيةّ متودمة
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 ذ ميزانية البرنامج:نتائج تنفي - 2
 

 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021ميزانية البرنامج لسنة تنفيذ 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 

 (الوحدة: ألف دينار)

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2021

2021 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير

مادات التعهداعت  5 681 5 525 -156  97.25 

158- 523 5 681 5 اعتمادات الدفع  97.21 

 نفقات التسيير

1- 557 2 558 2 اعتمادات التعهد  99.96 

16- 542 2 558 2 اعتمادات الدفع  99.37 

 نفقات التدخلات

 100 - 78 78 اعتمادات التعهد

 100 - 78 78 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

1 058- 687 745 1 اعتمادات التعهد  39.36 

 47.86 431 1 - 314 1 745 2 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

 ** ** ** ** اعتمادات التعهد

 ** ** ** ** اعتمادات الدفع

 المجموع

 87.92 215 1- 847 8 062 10 اعتمادات التعهد

 85.49 605 1- 457 9 062 11 اعتمادات الدفع

 لذاّتية للمؤسسات.دون اعتبار الموارد ا *
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 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب الأنشطة

 )إع الدفع(

 (الوحدة: ألف دينار)

 

 11,062ه ماااا قيمتااا 2021لسااانة  قااادةت الميزانياااة الجملياااة المااارخص فيهاااا لبرناااامج الويااااد  تالمسااااند 

اةناااة بواااانو  موو.د  61بويماااة الترفيااات فاااي الاعتماااادات المخدداااة لنفواااات التاااأجير علماااا توناااه تااام  م.د تتعلاااق

 03عااادد  مرمرساااوقاااانو  المالياااة التيميلاااي موتضااام م.د.  ب 5,681المالياااة الأصااالي لتدااابح  جماااالا فاااي حااادتد 

 .(2021بوانو  المالية التعديلي لسنة  المتعلق 2021نوفمبر  15المتة  في  2021لسنة 

 

رتنياااة حياااث يتدااادة نشااااط التجااااة  الاليت % 85.49داااهد البرناااامج فاااي مجملاااه نسااابة انجااااز فاااي حااادتد     

ير يلياااه تذلاااك بعاااد اجاااراء عملياااات تفويااا  داخااا  البرناااامج بوسااام التاااأج % 102.17المرتباااة الأتلااام بنسااابة 

ك هاااذا ففسااا  بنشااااط اللوجساااتي % 81.06 لا ونهاااا بلغااات  % 93.97نشااااط الويااااد  بنسااابة  نجااااز فاااي حااادتد 

فوااااات الأخيااار كاااا  لاااه الأثااار اليبيااار علااام مساااتوى نساااا  الإنجااااز بالبرناااامج كيااا  تذلاااك نظااارا  لتركياااز ن

لدااالة  اادات ذات الاساااترماة  لبرناااامج الويااااد  تالمسااااند   بنشااااط اللوجساااتيك تالتاااي داااهدت نسااابة تنفياااذ الاعتمااا

 تيظهر ذلك خاصة علم مستوى البناءات تالإعلامية. % 47.87دتد بالمشاةيت تالبرامج في ح

 

لاااوغ علااام مااادى ب يمبادااار سااالبتتجااادة الإدااااة   لااام و  هاااذا التفااااتت فاااي نسااا  الإنجااااز لااايس لاااه تاااأثير   

ات النساااا  المرسااااومة علاااام مسااااتوى متداااارات قاااايس الأداء باعتباااااة و  التاااادخلات تالأنشاااا ة المبرمجااااة ذ

 يها لم تعتمد علم البنود التي دهدت نودا في الإنجاز.الدلة بالمتدرات المشاة  ل

 بيــــــــــــان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 2021

2021 

(2) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات
 % زنسبة الإنجا

 ق. م (1) (/2)

 أصلي أو تكميلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 93.97 197- 072 3 269 3 1نشاط عدد 

 471 7 2نشاط عدد 
6 056 

 
1145- 81.06 

 102.17 7 329 322 3نشاط عدد 

 85.49 605 1- 457 9 062 11 المجموع


