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 :المھمةإستراتیجیة  -1
 

ف��ي مج��الات  القطاعی��ة السیاس��ات تعم��ل مھم��ة التك��وین المھن��ي والتش��غیل عل��ى وض��ع وتنفی��ذ

  :التكوین المھني الأساسي والمستمر والتشغیل والمبادرة الخاصة، وذلك بغایة

 .منظومة التكوین المھني والرفع من أدائھایر وتأھیل تطو §

 .تحسین التشغیلیة وتیسیر الإدماج المھني §

 .بادرة الخاصة والاقتصاد الاجتماعي والتضامنيدفع وتنمیة الم §

التمكین الاقتصادي للنساء والفتیات، وخاصة منھا اللواتي یعشن في المناطق الریفیة، كما یمثل 

ترسیخ  المھمة حیث تعمل علىالراجعة بالنظر إلى  والاستراتیجیاترامج عنصرا أفقیا في كل الب

  .مقاربة النوع الاجتماعي ضمن سیاساتھا العمومیة ومأسسة

في الولوج للتعلیم والتكوین والتشغیل، والتمكین الاقتصادي للمرأة  بین المرأة والرجلإن المساواة

) ODD5 / 2030(تدامة للأمم المتحدة عموما، ھو حق دستوري وھدف من أھداف التنمیة المس

نبذ كل أشكال التمییز  أن، حیث واستراتیجي وھو خیاراقتصادي التزمت بھما الدولة التونسیة

، عبر التكوین التشغیل والتكوین المھنيومناھضة العنف بمختلف أنواعھ یمرّ، من منظور مھمة 

مرأة قصد المساھمة في القضاء على ودعم التشغیلیة والتمكین الاقتصادي لل الأساسي والمستمر

 ". العنف الاقتصادي"

إلا أن أغلبیة النساء والفتیات تعترضھا صعوبات جمة تعیقھا من الاندماج في الاقتصاد المنظم 

حسب تعریف " العنف الاقتصادي"والتمتع بمقومات العیش الكریم، لتعرضھا لعدم تكافؤ الفرص أو 

  :ت في الغرضالقانون، وفي ما یلي بعض المؤشرا

بالرغم من النجاحات المسجلة في مجال حقوق المرأة وفي التعلیم فإن مساھمة المرأة  ×

في الحیاة النشیطة بقیت دون المأمول، حیث تراجعت نسبة مشاركة المرأة في سوق 

بینما المعدل العالمي ھو %  (28.6في حدود ) عاملة وباحثة عن عمل(الشغل 

  .السنة الفارطة %29، مقابل 2021من سنة  انيالثوذلك خلال الثلاثي %).50

تُعد نسبة البطالة المسجلة في صفوف النساء أعلى بكثیر من نسبة البطالة المسجلة في  ×

  نسبة البطالة المسجلة في صفوف الرجال ،  ثلثي صفوف الرجال ، حیث تناھز
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  ذكور  إناث نسبة البطالة الجملیة

  15.0  23.8  2021الأول   الثلاثي 

  12.3  22.0   2020 الأول لاثي الث
  

  ذكور  إناث  لدى الشبابنسبة البطالة 

  40.4  41.6    2021الأول الثلاثي 

  33.7  35.2  2020 الأول الثلاثي 

 السنة الفارطةمقارنة بسنة  24- 15بین الشباب نسبة بطالة النساء من  تفاقم ×

  %) 35.2مقابل % 41.6(

ت قد شھدت إرتفاعا بنسق تصاعدي خلال السنوات وتجدر الإشارة إلى أن ھذه المؤشرات كان

  .(tendance négative)الأخیرة 

ذلك فضلا %   25 -"تم تقییم الفارق في الأجور في القطاع الخاص المھیكل بحوالي  ×

 8تخصص المرأة (والمنزلي " غیر المؤجر"عن عدم المساواة في عدد ساعات العمل 

منزلي والاعتناء بالأطفال والمسنین أضعاف الوقت الذي یخصصھ الرجل للعمل ال

 ).بالعائلة

مما یؤكد مجددا أھمیة العنایة بالمرأة وضرورة تمكینھا من حقھا في العیش الكریم والمساھمة 

ومناھضة كل أشكال العنف الممارسة ) أو التمییز الإیجابي(الفعالة في التنمیة، من خلال عدم التمییز 

  .ضدھا

  :للمھمة حسب البرامج في الآتي وتتمثل الأولویات الرئیسیة

 على مستوى قطاع التكوین المھني §

یعتبر تثمین التكوین المھني كمسلك أساسي لاكتساب المھارات المؤھلة للاندماج الاجتماعي 

  .والاقتصادي ولتطویر الكفاءات والتجدید والتأقلم مع تنظیمات العمل، أولویة المرحلة القادمة

 :یة فيوتتمثل المحاور الاستراتیج

 .شاملة وموحدة لمنظومة وطنیة لتنمیة الموارد البشریةإرساء رؤیة  ×

 الترفیع في عدد المتكونین وعدد المتخرجین بالجھاز الوطني للتكوین المھني، ×
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 بالمراكز، الترفیع في طاقة الإیواء بالمبیتات وتطویر ظروف الإقامة والاعاشة  ×

 سوق الشغل، الرفع في نسب إدماج خریجي التكوین المھني في ×

إرساء حوكمة لمنظومة التكوین المھني تستجیب لمتطلبات الافراد والمؤسسات والمجتمع  ×

 والجھات،

 :ولتحقیق ھذه التوجھات سیتم التركیز على الأولویات الرئیسیة التالیة

 .تنفیذ مشاریع البنیة الأساسیة لمراكز التكوین المھني والتسریع في نسق إنجازھا  -

لبرن��امج ال��وطني التحض��یري لتك��وین وإدم��اج ال��ذین لا تت��وفر ف��یھم ش��روط الالتح��اق متابع��ة تنفی��ذ ا -

 .بالتكوین المھني

 .تطویر المنصة الرقمیة الموحدة للإعلام والتوجیھ -

إصدار النصوص القانونیة المتعلقة بمنظومة تأھی�ل مؤسس�ات التك�وین المھن�ي وبمنظوم�ة الإش�ھاد  -

 .والانطلاق في تنفیذ تأھیل مؤسسات

 . داد مواصفات الشھادات والمراجع المرافقة لھا و تركیزھا بالمؤسسات التكوینیةإع -

 . تنفیذ الدراسة الخاصة بتطویر المنظومة الوطنیة للتكوین المستمر والترقیة المھنیة -

í  وبع�ث ن�واة " المرك�ز الری�ادي"في إطار تطویر ثقافة المبادرة بالتكوین المھني سیتم إع�داد علام�ة

طنیة لمراكز التكوین الریادی�ة تض�م مراك�ز تك�وین مھن�ي عمومی�ة وخاص�ة لنش�ر ثقاف�ة أولى لشبكة و

 . المبادرة

í الانطلاق في تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لتطویر التدریب المھني وتحسین جودتھ . 

í  تنفیذ برنامج صك التكوین المتعلق بتكفل الدولة بمص�اریف التك�وین المھن�ي الأساس�ي ال�ذي تؤمن�ھ

 .2022متكونا خلال سنة  6240كوین المھني الخاصة من خلال استھداف مؤسسات الت

 على مستوى قطاع التشغیل §

الوطنیة للنھوض بالتشغیل وتقلیص  توجھات المرحلة القادمة في إطار كسب الرھاناتتتمثل أھم 

 :نسب البطالة والمحافظة على مواطن الشغل فیما یلي
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والرفع من كفاءاتھم وقدراتھم وفق متطلبات سوق مختلف أصناف طالبي الشغل تحسین تشغیلیة  ×

 الشغل،

 تطویر أداء مصالح التشغیل وتحسین نجاعة تدخلاتھا، ×

 بتقنین وتنظیم المؤسسات الخاصة للتوظیف بالخارج، قانون یتعلق العمل على بلورة مشروع ×

 .تطویر الیات تنفیذ الاستراتیجیات والبرامج والمشاریع في مجال التشغیل ×

  :سیتم التركیز على الأولویات الرئیسیة التالیة الإطاروفي ھذا 

 . شغل مواطن واحداث الثروة لخلق قدرتھا من والرفع الجھة دعم −

وض��ع مخط��ط وطن��ي م��ن خ��لال تعزی��ز المع��ارف واللغ��ات والمھ��ارات الحیاتی��ة والتكنولوجی��ات  -

التش��غیلیة وض��مان الحدیث��ة ال��ى جان��ب تنظ��یم أنش��طة م��ن ش��انھا تنمی��ة الكف��اءات وتطویرھ��ا لتحس��ین 

  .جودتھا

وفي مجال الإحاطة والنھوض بالفئات الھشة، سیتواصل العمل على ضبط الصیاغة النھائیة لاتفاقیة 

 .الجانحینالتعاون المزمع تجدید ابرامھا في مجال التكوین المھني وادماج الأطفال 

 على مستوى المبادرة الخاصة §

امّ��ا ل��دفع نس��ق إح��داث م��واطن الش��غل والتنمی��ة یعتب��ر التش��جیع عل��ى المب��ادرة الخاص��ة راف��دا ھ

الاقتصادیة والاجتماعیة ومنطلقا أساسیا لمعالج�ة مش�كلة البطال�ة باعتب�ار أنّ التش�غیل الم�ؤجّر ل�م 

یعد كافیا لاستیعاب الطلبات الإض�افیة للع�اطلین ع�ن العم�ل والواف�دین الج�دد عل�ى س�وق الش�غل، 

حاملي الشھادات العلیا وخاصة منھم الإناث كما تب�یّن ولعلّ من أبرز خصائص البطالة أنّھا تمسّ 

   .تواجد تفاوت كبیر على المستوى الجھوي

، بلورت الوزارة المشاریع الجدیدةولتجاوز ھذه الاشكالیات وبھدف الرفع من نسق إحداث 

 :التوجھات الاستراتیجیة التالیةاستراتیجیة وطنیة للمبادرة الخاصة تتضمن 

  رة،ثقافة المبادتنمیة  ×

  تحدید مسار مرافقة متكامل لفائدة الباعثین الشبان، ×

  إلى مصادر التمویل، تیسیر النفاذ ×

 النفاذ إلى السوق، تیسیر  ×
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 تبسیط الإجراءات الإدارّیة،  ×

   .حوكمة العمل التشاركي بین مختلف المتدخلین ×

  :سیتم التركیز على الأولویات الرئیسیة التالیة وعلیھ

 .لضمان حسن تنفیذهص بالاستراتیجیة الوطنیة للمبادرة الخاصة الخا يمخطط العملتحیین ال -

 .تطویر الخطة الاتصالیة ذات العلاقة بالمبادرة الخاصة -

تحدید مسار مرافقة متكامل لفائدة الباعثین في إطار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني والراغبین  -

 .في ھیكلة المشاریع

 .الاجتماعي والتضامني الاقتصادإطار  دفع نسق إحداث المشاریع في -

بلدیات -جیل جدید من الباعثینومواصلة تنفیذ برنامج جیل جدید من الباعثین مع وزارة التربیة  -

  .بالشراكة مع وزارة الشؤون المحلیة مع التفكیر في تطویر البرنامج ووضع تصور جدید لھ

 .درة الخاصةوضع منصة رقمیة ھادفة إلى تجمیع المعلومات والمعطیات المتعلقة بالمبا -

على المستوى الوطني )" مبادرون(الإدماج الاقتصادي للشباب في تونس "مواصلة تنفیذ مشروع  -

 .بالولایات المعنیة

 .مواصلة تنفیذ مشروع المبادرة من أجل التنمیة في الولایات المعنیة -

ن المبرمج وفیما یتعلق ببرامج النھوض بالعمل المستقل الممولة من الصندوق الوطني للتشغیل، فم

ھذا وسیتمتع من بین المنتفعین بمختلف ھذه . منتفع 19450حوالي  2022أن ینتفع خلال سنة 

 .منحة المرافقةمنتفعا ب 3500الالیات قرابة 
  

 : لمھمةتقدیم برامج ا -2
  

أنشطة  )09(و ةفرعی برامج )04(و برامج )04( 2022لسنة  التشغیل والتكوین المھنيتتضمن مھمة 

  .ینعمومی ینفاعل )04(آدائھا ویساھم في تحقیقھا مؤشرا لقیس  )10( و مسة أھدافوخ

  
  



6 
 

 

  الفرعیة والبرامج البرامج حسب المھمة ھیكلة: بیاني رسم
  

  
  

الم��التكو�نال�شغيل و 

والمساندةالقیادةالخاصةالمبادرةتنمیةالمھنيالتكوین

تنمیةجھازقیادةالتشغیلجھازقیادةجھازقیادة
الخاصةالمبادرة

والمساندةاالقیادة
الوسائلفيوالتصرف

المھمة

الفرعیةالبرامج

العملیاتیةالوحدات

العمومیونالفاعلون

البرامج

 ـع  ع .و  ددــ1ـ
 الھیاكل من مجمع

الإداریة

  ددـ2 ـع ع .و
المساندة

 ـع  ع .و  ددــ1ـ
  حسب التصرف وحدة

الأھداف

 ـع  ع .و  ددــ1ـ
 الھیاكل من مجمع

الإداریة

  ددـ1 ـع ع .و
القیادة

الوكالة
التونسیة
للتكوین
المھني

المركز
الوطني
للتكوین
المستمر
والترقیة
المھنیة

المركز
الوطني
لتكوین
المكونین
وھندسة
نالتكوی

ةإداری غیر صبغة ذات عمومیة اتمؤسس3
الوكالة الوطنیة 
للتشغیل والعمل 

المستقل
--------

مؤسسة عمومیة 
ذات صبغة غیر 

إداریة

ال�ي�لة ال��امجية للم�مة

التشغیل

 التشغیل والتكوین المھني
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  : الأھداف الإستراتیجیة للبرامج و مؤشرات الأداء -3

  
 الأداء الأھداف الإستراتیجیة للبرامج وتطور مؤشرات:  1 عدد جدول

  مؤشرات قیس أداء الھدف  الأھداف الإستراتیجیة  البرنامج الفرعي البرنامج

: 1برنامج عدد
  التكوین المھني

: برنامج فرعي مركزي -
قیادة جھاز التكوین 

  المھني

تحسین الاستجابة : 1.1الھدف 
لطلبات التسجیل في مسالك 

  التكوین المھني

نسبة التعبئة  :1.1.1المؤشر
الوكالة التونسیة بمراكز 

  للتكوین المھني
نسبة :  2.1.1المؤشر

المنقطعین عن التكوین 
بمراكز الوكالة التونسیة 

  للتكوین المھني

  :2برنامج عدد 
 التشغیل

  :برنامج فرعي مركزي
 قیادة جھاز التشغیل

تحسین تشغیلیة :1.2الھدف 
طالبي الشغل بجمیع أصنافھم 

  من أجل ادماج أفضل

نسبة تلبیة  :1.1.2المؤشر
  طلبات الشغل الجدیدة

نسبة تلبیة : 2.1.2المؤشر
  عروض الشغل المسجلة

نسبة ادماج : 3.1.2المؤشر
الشبان على اثر تربص من 

الوكالة الوطنیة للتشغیل 
  والعمل المستقل

 :3برنامج عدد 
 المبادرة الخاصة

 :برنامج فرعي مركزي
قیادة جھاز تنمیة المبادرة 

 الخاصة

تنمیة المبادرة :1.3ف الھد
  الخاصة

عدد : 1.1.3المؤشر
المؤسسات المحدثة في إطار 

المخطط العملي للاستراتیجیة 
  الوطنیة للمبادرة الخاصة

 :9برنامج عدد 
  القیادة والمساندة

 :برنامج فرعي مركزي
القیادة والمساندة 

  والتصرف في الوسائل
 
  

تحسین التصرف :1.3الھدف 
  في الموارد البشریة

نسبة الحركیة : 1.1.9مؤشرال
  الداخلیة
نسبة الاعوان : 2.1.9المؤشر

المتمتعین بدورة تكوینیة 
  واحدة على الاقل

تطویر أداء : 2.3الھدف 
  برنامج القیادة والمساندة

حصة برنامج : 1.2.9المؤشر
القیادة والمساندة من میزانیة 

  المھمة

التفاوت بین  :2.2.9المؤشر
نجازات في التقدیرات والإ
  كتلة الاجور
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 )2202-4202( النفقات متوسط المدىاطار  -4
 
 برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج 4-1

 ومصادر التمویل
  

  
  ألف دینار:الوحدة

 مصادر التمویل البیان
 التقدیرات ت ق م إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

برنامج 
التكوین 
 المھني

 000 470 000 460 096 442 435777 382 484 ةموارد الدول

 900 4 900 4 786 4 820 5 900 4 م ذ م ع

 900 474 900 464 882 446 441597 282 489 مجموع القسم

برنامج 
 التشغیل

 589 517 267 467 727 385 385666 962 462 موارد الدولة

 100 100 50 50 50 م ذ م ع

 100 410 100 400 777 385 385716 012 463 مجموع القسم  

تنمیة برنامج 
المبادرة 
 الخاصة

 000 130 000 130 200 125 121700 552 26 موارد الدولة

       م ذ م ع  

 000 130 130000 200 125 121700 552 26 مجموع القسم  

برنامج القیادة 
 000 30 000 30 977 26 22857 494 17 موارد الدولة والمساندة

       م ع م ذ  

 000 30 000 30 977 26 22857 494 17 مجموع القسم  

 المجموع

 589 147 1 267 087 1 000 980 966000 390 991 موارد الدولة

 000 5 000 5 836 4 870 5 950 4 م ذ م ع

 589 152 1 267 092 1 836 984 971870 340 996 مجموع الأقسام

  
موارد الحسابات (امة لمیزانیة الدولة وموارد القروض الخارجیة الموظفة وموارد الحسابات الخاصة تشمل الموارد الع :موارد الدولة

  ) الخاصة في الخزینة وموارد حسابات أموال المشاركة
  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة :م ذ م ع
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ومصادر  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام 4-2
  التمویل

 ألف دینار:الوحدة
 مصادر التمویل البیان

 التقدیرات ت ق م إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

 نفقات التأجیر

 000 430 000 420 376 415 411948 276240 موارد الدولة

      م ذ م ع

 000 430 000 420 376 415 411948 276240 مجموع القسم

نفقات 
 التسییر

 000 50 000 50 161 47 43909 26961 موارد الدولة

 900 4 4900 720 4 4900 6765 م ذ م ع

 900 54 900 54 881 51 48809 33726 مجموع القسم  

نفقات 
 589 647 267 597 943 502 503943 330865 موارد الدولة التدخلات

 100 100 116 250 204 م ذ م ع  

 100 540 267 597 059 503 504193 331069 مجموع القسم  

نفقات 
 000 20 000 20 520 14 6200 1697.45 موارد الدولة الإستثمار

      م ذ م ع  

 000 20 000 20 520 14 6200 1697.45 مجموع القسم  

 المجموع

 589 147 1 267 087 1 000 980 966000 635763.45 موارد الدولة

 000 5 000 5 836 4 5870 6969 م ذ م ع

 589 152 1 267 092 1  836 984 971870 642732.45 مجموع الأقسام

  
موارد الحسابات (تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة وموارد القروض الخارجیة الموظفة وموارد الحسابات الخاصة  :موارد الدولة

  ) الخاصة في الخزینة وموارد حسابات أموال المشاركة
  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة :م ذ م ع

  

حسب البرامج والأقسام ومصادر  2022المھمة لسنة  نفقاتتوزیع  -5
  : التمویل

  
حسب البرامج والأقسام  2022توزیع نفقات المھمة لسنة  5-1

  ومصادر التمویل



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2022 السنة المالیة:
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  : مهمة التشغیل والتكوین المهني27المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2022تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة التشغیل والتكوین المهني لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التكوین المهني1البرنامج  

334 258 00022 380 000

15 500 000

4 670 000116 000

54 500 000

11 000 000

3 258 000300 000

900 000

334 258 00037 880 00068 758 000442 096 000

360 196 000

11 900 000

70 000 000

4 786 000

1 200 000

1 200 000 000 874 00068 258 334مجموع البرنامج 42 550 000446 882 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التشغیل2البرنامج  

65 473 0005 429 000

50 000

310 000 000

4 825 000

65 473 0005 429 000314 825 000385 727 000

75 727 000

310 000 000

50 000

000 825 000314 473 65مجموع البرنامج 5 479 000385 777 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : تنمیة المبادرة3البرنامج  
الخاصة

110 000 000

9 000 0002 200 000

4 000 000

119 000 000125 200 000

11 200 000

4 000 000

110 000 000

6 200 000

6 200 000 000 200 000125 000 119مجموع البرنامج
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة9البرنامج  

15 645 0003 852 000360 0007 120 000

15 645 0003 852 000360 00026 977 000

26 977 000

7 120 000

7 120 000 000 000360 645 15مجموع البرنامج 3 852 00026 977 000

14 520 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

415 376 00031 661 000

15 500 000

4 720 000116 000

474 500 000

11 000 000

17 443 0009 620 000

4 900 000

415 376 00047 161 000502 943 000980 000 000

474 100 000

15 900 000

490 000 000

4 836 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

415 376 00051 881 000503 059 000984 836 000

14 520 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2022 السنة المالیة:
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  : مهمة التشغیل والتكوین المهني27المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2022تتوزع اعتمادات التعهد لمهمة التشغیل والتكوین المهني لسنـة  : 

إعتمادات التعهد

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التكوین المهني1البرنامج  

334 258 00022 380 000

15 500 000

4 670 000116 000

54 500 000

11 000 000

3 258 000300 000

900 000

334 258 00037 880 00068 758 000442 096 000

360 196 000

11 900 000

70 000 000

4 786 000

1 200 000

1 200 000 000 874 00068 258 334مجموع البرنامج 42 550 000446 882 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التشغیل2البرنامج  

65 473 0005 429 000

50 000

310 000 000

4 825 000

65 473 0005 429 000314 825 000385 727 000

75 727 000

310 000 000

50 000

000 825 000314 473 65مجموع البرنامج 5 479 000385 777 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : تنمیة المبادرة3البرنامج  
الخاصة

110 000 000

9 000 0002 200 000

4 000 000

119 000 000125 200 000

11 200 000

4 000 000

110 000 000

6 200 000

6 200 000 000 200 000125 000 119مجموع البرنامج
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة9البرنامج  

15 645 0003 852 000360 0007 120 000

15 645 0003 852 000360 00026 977 000

26 977 000

7 120 000

7 120 000 000 000360 645 15مجموع البرنامج 3 852 00026 977 000

14 520 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

415 376 00031 661 000

15 500 000

4 720 000116 000

474 500 000

11 000 000

17 443 0009 620 000

4 900 000

415 376 00047 161 000502 943 000980 000 000

474 100 000

15 900 000

490 000 000

4 836 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

415 376 00051 881 000503 059 000984 836 000

14 520 000



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2022
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 أد391500 أد دفعا مقابل 509320 أد تعهدا و 509320 ما قدره 2022تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2021 أد دفعا سنة 389500تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20212022

21.73 21.73 11 030 11 030 61 800 61 800 50 770 50 770 نفقات التدخلاتالتكوین المهني

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

5005001 2001 200700700140.00140.00

63 000 730 11مجموع البرنامج 51 27063 000 51 27011 73022.8822.88

47.05 47.05 100 470 100 470 314 000 314 000 213 530 213 530 نفقات التدخلاتالتشغیل

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

314 000 470 100مجموع البرنامج 213 530314 000 213 530100 47047.0547.05

119 000 119 000 119 000 119 000 نفقات التدخلاتتنمیة المبادرة الخاصة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

3 2002 7006 2006 2003 0003 50093.75129.63

125 200 000 3مجموع البرنامج 122 200125 200 121 7003 5002.452.88
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نفقات التدخلاتالقیادة والمساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

4 5003 0007 1207 1202 6204 12058.22137.33

7 120 620 2مجموع البرنامج 4 5007 120 3 0004 12058.22137.33

117 820 509 320

300 383الجمـلة العامـة

8 200

383 300

6 20014 520

494 800494 800

14 520

111 500

6 320

111 500

8 320

391 500389 500509 320119 820

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20212022

29.09

77.07

29.09

134.19

30.0930.76
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خاضعة لمجلة الغیر الخاضعة وتوزیع إعتمادات المؤسسات  -6
 المحاسبة العمومیة

  
 :كما یلي 2022لسنة  نفقاتھا، یمكن توزیع تقدیرات مھمةفي ما یتعلق بالمؤسسات التابعة لل

  
  ألف دینار :الوحدة                     

 المؤسسات البرامج
  الجملة نفقات التدخلات  رنفقات التسیی  نفقات التأجیر

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

برنامج 
التكوین 
  المھني

              

               
مؤسسات  غیر خاضعة  

لمجلة المحاسبة 
 العمومیة

  
            

الوكالة التونسیة  -
 ھنيللتكوین الم

  
313 303    32 216  3 800  57 382  0 402 901 3 800  

المركز الوطني  -
للتكوین المستمر 
 والترقیة المھنیة،

  

12 697    5 209  590  6 652  110 24 558 700  

المركز الوطني لتكوین -
المكونین وھندسة 

  التكوین،
6 188    455  245  1 724  6 8 367 251  

برنامج 
  التشغیل

 
 
  

              

              
مؤسسات غیر خاضعة  

لمجلة المحاسبة 
 العمومیة

  
             

الوكالة الوطنیة   -
 للتشغیل والعمل المستقل

  
64 621   5 429  50  314 125   384 175 50  

4 685 309 43  809 396 المجموع  379 883 116 820 001 801 4  
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 أعوان المھمة -7
 

عونا ویشمل العدد الجملي للأعوان  )10164( 2022یبلغ عدد أعوان المھمة إلى موفىّ سنة 

المرخص فیھم بالوزارة بمصالحھا المركزیة والجھویة وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا 

ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة 

  :العمومیة ویتوزعون على النحو التالي
  

 
ن الادارات أعوا

المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة
  1المجموع 

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

الخاضعة لمجلة 
  المحاسبة العمومیة

 2المجموع 

التكوین : 1البرنامج  -
 8133 8041 92  92  المھني

 1537 1500 37  37 التشغیل: 2البرنامج  -

تنمیة : 3مج البرنا -
       المبادرة الخاصة

برنامج القیادة  -
 494  494  494 والمساندة

  10164 9541 623  623  الجزئيالمجموع 

      - تعاون فنيفي حالة  -
 10164 9541 623  623 العامالمجموع 

 
 :على النحو التالي 2022و 2021وقد تطوّر أعوان المھمة المرخّص فیھم بین 

  

 
الأعوان 

فیھم  المرخص
 2022لسنة 

  النسبة
)%( 

الأعوان المرخص 
 الفارق  2021فیھم لسنة 

 32 8101 80 8133  التكوین المھني: 1البرنامج  -
 3 1534 15 1537 التشغیل: 2البرنامج  -
تنمیة المبادرة : 3البرنامج  -

      الخاصة
 11- 505 5 494 برنامج القیادة والمساندة -

 24 10140  10164  الجزئيالمجموع 

       في حالة تعاون فني -

 24 10140 100 10164 العامالمجموع 



20 
 

 

 

 2022المھمة لسنة  لنفقاتالتحلیل الإجمالي  -8
 

   التأجیرنفقات  -8-1

 415376 في حدود 2022لسنة  میزانیةالموارد العامة للالمحمولة على ضبطت نفقات التأجیر 

   .% 0.8د تمثل نسبة أ 3428قدرھا ي بزیادة أ 2021د سنة أ 411948تعھدا ودفعا مقابل  أ د

   .لتدرج الأعوانوتفسر ھذه الزیادة خاصة بالانعكاس المالي 
  ألف دینار: الوحدة

  نفقات التاجیر         

  البرامج

تأجیر المصالح المركزیة 
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة والجھویة

ق م ت 
ق م ت    2022  2021

2021  2022 2021 2022 
التكوین : 1برنامج ال -

  المھني
1412  2070  327448  332188  328860  334258  

  65473  67291  64621  66500  852 791 التشغیل: 2البرنامج  -
تنمیة : 3البرنامج  -

  المبادرة الخاصة
            

برنامج القیادة  -
 والمساندة

15797  15645      15797  15645  

  415376  411948  396809  393948  18567  18000  المجموع
 

  نفقات التسییر -8-2
 2021سنة  دأ 43909مقابل  ودفعاتعھدا د أ  47161حدود في  2022سنة ـضبطت نفقات التسییر ل

    .% 7.4. تمثل نسبة أ د 3252ي بزیادة قدرھا أ

باعتبار الموارد الذاتیة  أ د 51881 التشغیل والتكوین المھني لمھمةوتبلغ جملة نفقات التسییر 

 .للمؤسسات

   :ع حسب البرامج كما یليوتتوزّ 

  ألف دینار: الوحدة
  نفقات التسییر         

  البرامج

تسییر المصالح المركزیة 
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة والجھویة

ق م ت 
ق م ت    2022 2021

2021  2022 2021 2022 

: 1البرنامج  -
  التكوین المھني

    36659  37880 36659  37880  

: 2البرنامج  -
 التشغیل

    3550  5429  3550  5429  

تنمیة : 3البرنامج  -
  المبادرة الخاصة

            

برنامج القیادة  -
 والمساندة

3700  3852  3700    3700  3852  

  47161  43909  43309  43909  3852  3700  المجموع
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 :التسییرأھم نفقات 

  أ د 20216:التونسیة للتكوین المھني الوكالة -

  أ د 5429: العمل المستقلالوكالة الوطنیة للتشغیل و-

 أ د 1709: المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة-

  

  نفقات التدخلات -8-3

مقابـــل د تعھدا ودفعا أ  502943دود ــي حــف 2022ة ـلسن لمھمةلات ــضبطت نفقات التدخ

   .2021ة ـتعھدا ودفعا سند  أ 503943

د وتتمثلّ أساسا في المساھمات المنح لفائدة أ  2143بلغ وت تدخلات ذات صبغة عادیةوتنقسم إلى 

د وھي أساسا  أ 500800وتبلغ  وتدخّلات ذات صبغة تنمویة الغیر إداریةالمؤسسات العمومیة 

  .تحویلات لفائدة مؤسسات عمومیة غیر إداریة قصد القیام ببرامج تنمویة

تتوزّع حسب  .دأ 503059ة للمؤسسات باعتبار الموارد الذاتی لمھمة التدخلاتوتبلغ جملة نفقات 

  :مصادر التمویل كما یلي

 د أ 17443        :الموارد العامة لمیزانیة الدولة -
 أ د 11000         :موارد القروض الخارجیة الموظفة -
 أ د 474500           :الحسابات الخاصة -
 د أ 116        :الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة -

 

  :الصبغة التنمویةالتدخلات ذات أھم نفقات 

وسیتمّ  أ د 502583 الإداریةوتبلغ نفقات التدخلات ذات الصبغة التنمویة الممنوحة للمؤسسات غیر 
  :تخصیصھا أساسا لتمویل

  
ü  للمؤسسات التابعة للوزارةالسنویة والتدخلات البرامج إنجاز: 

 
 أ د 57382:تدخلات الوكالة التونسیة للتكوین المھني               -
 أ د 314825: ت الوكالة الوطني للتشغیل والعمل المستقل   تدخلا -
 أ د 119000: تنمیة المبادرة الخاصة                                     -
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  نفقات الإستثمار -8-4

د  أ 6200دفعا مقابل  د تعھدا و أ 14520في حدود  2022لسنة   مھمةلضبطت نفقات الاستثمار ل

  . 2021 دفعا سنة وتعھدا 
  

  :وتتوزّع كما یلي

  المجموع  ح خ  م ق خ م  م ع م  

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد
مشاریع 

بصدد 
  الإنجاز

9620  9620  4900  4900      14520  14520  

  14520  14520      4900  4900  9620  9620  المجموع

  
  :كما توزّع حسب البرامج كما یلي
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  دات التعهّد للمهمةجدول تغطیة اعتمادات الدفع لإعتما
  ألف دینار: الوحدة 

  اعتمادات الاستثمار  المهمة
  19653  )1(اعتمادات التعهد للسنوات المنقضیة 

  14520  )2( 2022اعتمادات التعهد التقدیریة لسنة  
  نسبة التغطیة  14520  )3( 2022مجموع اعتمادات الدفع التقدیریة لسنة 

  -  -  )4(المنقضیة منها اعتمادات دفع  للسنوات        
 % 100  14520  )5( 2022منها اعتمادات دفع لسنة        

- )2+1)=(4(تقدیرات إعتمادات التعهد المتبقیة 
)3(  

19653  

   1,3  )4/3(المدّة اللازمة لتغطیة إعتمادات التعهّد 

 
 
 :الحسابات الخاصة والصنادیق الخاصة 8-5

 :الحسابات الخاصة في الخزینة 8-5-1
م د سنة  499مقابل  2022د سنة م  499 الخزینة في الخاصةنفقات المحمولة على الحسابات تبلغ ال

  :وتتوزع على النحو التالي. 2021

  
  

 م د 420: الصندوق الوطني للتشغیل                                        -
 م د 70: صندوق النھوض بالتدریب والتكوین المھني                   -

 
  :الصنادیق الخاصة 8-5-2
  

 م د 9: دوق النھوض بالصناعات التقلیدیة والمھن الصغرى   صن -
 
 
 
 



  

  

  

الثا�يالثا�ي  المحور المحور    
  

الم�مة حسب الم�مة حسب   نفقاتنفقات

  ال��امجال��امج
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  التكوین المھني: ــدد1عــالبرنامج 

  
 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1

 

المؤسسة  تعمل منظومة التكوین المھني على تكوین الید العاملة المؤھلة وفق حاجیات

الاقتصادیة وتساھم بذلك في تنشیط سوق الشغل وطنیا وجھویا ومحلیا وقطاعیا، ویعتبر التكوین 

المھني بمجالیھ الأساسي والمستمر رافدا من روافد تنمیة الموارد البشریة بوصفھ أسرع وأقرب 

یة للتكوین مشروعا كخطة إصلاح لمنظومة الوطن 14بوابة للتشغیل، وقد تم ترسیم " وربما أنجع"

بعضھا متواصل إلى حین عرضھا للتقییم (  2020- 2016المھني صلب المخطط الخماسي للتنمیة 

ترمي أساسا ) 2025- 2021الموضوعي الشامل والمصادقة علیھا ضمن مخطط التنمیة الموالي 

نتاج إلى إضفاء النجاعة والمردودیة والجودة في التكوین وملاءمتھ مع الحاجیات الفعلیة لجھاز الإ

من الكفاءات كمّا ونوعا وتقریب العرض للطلب بھدف دعم القدرة التنافسیة للمؤسسات الاقتصادیة 

 .وتحسین قابلیة تشغیل خریجي المنظومة التكوینیة
 

 الإطار العام لبرنامج التكوین المھني وأھدافھ ·

المتعلق  2008لسنة  10یعتبر التكوین المھني بمجالیھ الأساسي والمستمر حسب أحكام القانون عدد 

رافدا من روافد تنمی�ة الم�وارد البش�ریة ذي التش�غیلیة العالی�ة حس�ب م�ا أفرزت�ھ آخ�ر  بالتكوین المھني

الإع�داد لمھ�ن المس�تقبل ولأنم�اط العم�ل وتعمل منظوم�ة التك�وین المھن�ي عل�ى . الدراسات في المجال

الأف�راد والجھ�ات والمؤسس�ات  اس�تجابة لتطلع�ات وتط�ویر التك�وین المھن�ي وتحس�ین جودت�ھ الجدی�دة

للتح�ولات وتأھیل طالبي التكوین وفق حاجیات مؤسسات الإنتاج بھدف دعم ق�درتھا التنافس�یة ب�النظر 

، بما یس�ھم ف�ي تنش�یط س�وق الش�غل وتقری�ب الع�رض للطل�ب الاقتصادیة والتكنولوجیة وتطور المھن

 .البطالة نسبةمن  قلیصخریجي المنظومة التكوینیة والمساھمة في الت تشغیلیةوتحسین 

  :التوجھات الاستراتیجیة للبرنامج في المحاور الرئیسیة التالیة وتتمثل

  .شاملة وموحدة لمنظومة وطنیة لتنمیة الموارد البشریةإرساء رؤیة  ×

 الترفیع في عدد المتكونین وعدد المتخرجین بالجھاز الوطني للتكوین المھني، ×
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وتطویر ظروف الإقامة والاعاشة والنقل والأنشطة الثقافی�ة الترفیع في طاقة الإیواء بالمبیتات  ×

 ،التكوین المھني زبمراكوالریاضیة والترفیھیة 

 الرفع في نسب إدماج خریجي التكوین المھني في سوق الشغل، ×

إرس��اء حوكم��ة لمنظوم��ة التك��وین المھن��ي تس��تجیب لمتطلب��ات الاف��راد والمؤسس��ات والمجتم��ع  ×

 والجھات،

تحسین الاستجابة لطلبات التسجیل ف�ي  «: في ھدف استراتیجي وحید التوجھاتة ھذه تم حوصل وقد
 ،" مسالك التكوین المھني

إل��ى البرن��امج الع��المي للتنمی��ة المس��تدامة ذي البع��د الك��وني وال��ذي  2015وق��د انض��مت ت��ونس من��ذ 

ة كوك�ب اعتمدتھ جمیع الدول الأعضاء في الأم�م المتح�دة للعم�ل م�ن أج�ل القض�اء عل�ى الفق�ر وحمای�

  .2030الأرض وضمان تمتع جمیع الناس بالسلام والازدھار بحلول عام 

وترتك��ز أھ��داف التنمی��ة المس��تدامة الس��بعة عش��ر أساس��ا المتكامل��ة عل��ى مب��دأ الت��وازن ب��ین الاس��تدامة 

وتعمل تونس عل�ى إدراج أھ�داف التنمی�ة المس�تدامة ف�ي مخططاتھ�ا . الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة

. للتنمیة وتقدیم الدعم الكامل من اجل تحقیق ھذه الأھداف على المستویین الاقلیم�ي وال�دولي الخماسیة

وكسائر الدول الملتزمة بھذا البرنامج، تعمل تونس بالتعاون مع برن�امج الأم�م المتح�دة الإنم�ائي عل�ى 

ج�الات تحسین المؤشرات ذات الصلة م�ن خ�لال تحدی�د أھ�داف عملی�ة لإح�راز تق�دم ف�ي العدی�د م�ن م

  .الخطة، تقدم في شأنھا تقاریر طوعیة تبرز الإجراءات التي تم اتخاذھا والنتائج التي تم تسجیلھا

 والفوارقبرنامج التكوین المھني أولویات  ·

وتسعى منظومة التكوین المھن�ي وف�ق الھ�دف الراب�ع والخ�امس للتنمی�ة المس�تدامة لض�مان التك�وین 

وبخص�وص الأرق�ام والنت�ائج . ف�رص ال�تعلم م�دى الحی�اةالجید المنصف والش�امل للجمی�ع وتعزی�ز 

المحینة في ھذا الصدد س�تتوفر بالدق�ة الكافی�ة باس�تكمال مش�اریع التح�ول الرقم�ي ودخ�ول الأنظم�ة 

  .المعلوماتیة حیز الاستغلال وتشبیك قواعد البیانات المستخدمة للغرض

التك�وین المھن�ي م�ن إش�كالات ف�ي ویجدر التذكیر بما أفرزتھ عملیة تشخیص الواقع الح�الي لقط�اع 

ی��تم العم��ل عل��ى معالجتھ��ا بص��فة تش��اركیة وت��تلخص ھ��ذه الإش��كالات  المنظوم��ة،أداء ومردودی��ة 

  :كالآتي
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أسباب ومق��حات: التوضيحات �ش�الات القائمة  

�ســـــــــــــــــــــ��اتيجيات  تطـــــــــــــــــــــو�ر 
المشــــــــــــــــــــــــــــــ��كة حــــــــــــــــــــــــــــــول دور 
التكــــو�ن الم�ــــ� ومخرجاتــــھ 
ضــــمن المنظومـــــة الوطنيـــــة 

  �شر�ة للموارد ال

 )ال��بية والتعليم العا�� والت�و�ن الم��(دفع وإح�ام الت�سيق ب�ن منظومات تنمية الموارد ال�شر�ة  -

 المتعلق بالت�و�ن الم�� 2008لسنة  10عدم تفعيل عديد أح�ام القانون عدد  -

�ن مدى الت��يل �� فتح المعابر ب�ن مختلف المسارات الت�و��ية والتعليمية استجابة لمنظومة للت�و  -
 ا��ياة وفق أ�داف التنمية المستدامة

الب�الور�ا الم�نية وما (الت��يل �� تثم�ن مسالك الت�و�ن الم�� المستقلة باستكمال النصوص القانونية  -
 )�عد�ا

ك��ة ال�يا�ل المتدخلة �� منظومة الت�و�ن الم�� �� مجا�� الت�و�ن �سا��� والمستمر وانتما��ا لوزارات  -
خل المشمولات وتناثر الوظائف و�عتمادات و�عدد �سلاك مع ضعف الت�سيق متعددة وتدا

 المستوجب بي��ا لضمان حسن �داء

 وضع اس��اتيجية وطنية للتصدي لظا�رة تزو�ر الش�ائد العلمية بالمنظومات الثلاث   -

عــــــــــــــــــزوف الشــــــــــــــــــبان عـــــــــــــــــــن 
�قبــــــــــــــــــــال ع�ــــــــــــــــــــ� �عــــــــــــــــــــض 
�ختصاصات �� قطاعـات 

  مختلفة

  )أشغال قيد المراجعة(تيجية وطنية موحدة للإعلام والتوجيھ ضرورة اعتماد اس��ا -

 إيجاد آليات جديدة لمز�د تحف�� طال�� الت�و�ن  -

 مراكز الت�و�ن ع�� مناطق العمران  �عض ٌ�عد -

  نزوح الشباب الر�في إ�� المدن -

 تواصل النظرة السلبية للت�و�ن الم�� لدى �عض فئات المجتمع -

 � الت�و�ن اعن �عدوضع اس��اتيجية وا��ة ل��ك� -

نقـــــــــــــــــــــص �ـــــــــــــــــــــ� اســـــــــــــــــــــتجابة 
منظومـــــــــة التكـــــــــو�ن الم�ـــــــــ� 
��اجيـــــــــــــــــــــات المؤسســـــــــــــــــــــات 
�قتصـــــــــــــــــــــــادية و�فـــــــــــــــــــــــراد 

 والمجتمع وا���ة

  تراجع عروض الت�و�ن �� �عض مراكز الت�و�ن الم�� جراء دخول �عض المراكز �� مشار�ع إعادة �ي�لة، -

نظومة ومراجعة مؤشرات ق�س �داء ضرورة تطو�ر أساليب التقييم الموضو�� والشامل لمردودية الم -
 ).تقييم مك�سبات المت�ون�ن وس�� الت�و�ن وأداء الم�ون�ن وعملية �دماج �� سوق الشغل(ذات الصلة 

تطو�ر منظومة تحديد ا��اجيات ا���و�ة والقطاعية من الم�ارات �� مجا�� الت�و�ن �سا��� والمستمر  -
 ومز�د التعر�ف بالمشار�ع ذات الصلة

  ص ع�� مز�د تطو�ر مؤ�لات الم�ون�ن تقنيا و�يداغوجيا لضمان مواكبة التغ��ات التكنولوجية،ا��ر  -

 )مشار�ع قيد الدرس(تطو�ر نظام �ع��اف بالش�ادات والمؤ�لات  -

توقف الت�و�ن الم�� �� المجال شبھ الط�� �س�ب م�شور صادر �� الغرض وتحو�ل مراكز الت�و�ن الم��  -
 ة العمومية ا�� مؤسسات �عليم عا��،التا�عة لوزارة ال��

 تطو�ر نظام الت�و�ن حسب الطلب -

 إرساء منظومة مت�املة لضمان ا��ودة وفق المعاي�� الدولية -

ضـــعف �ـــ� حوكمـــة و�ســـي�� 
  منظومة التكو�ن الم��

نقاط (شامل لتنفيذ مشار�ع خطة �صلاح لاستخلاص النتائج و التوجھ نحو إجراء تقييم موضو��  -
 ��دف تصو�ب المسار) ط الضعفالقوة ونقا
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أسباب ومق��حات: التوضيحات �ش�الات القائمة  
المتعلق  2008لسنة  10ضرورة مراجعة وتطو�ر أساليب التقييم وتفعيل أح�ام فصول القانون عدد  -

  )وغ���ا 57و 56(بالت�و�ن الم�� 

الت��يل ب��ك�� وتفعيل و�عميم أدوات الرقابة بالنجاعة ال�افية وتأم�ن متا�عة ناجعة لتوصيات ونتائج  -
 .لصادرة عن ال�يا�ل الرسمية تقار�ر الرقابة ا

حتمية تصميم ومسك لوحات قيادية �شاركية لمتا�عة تنفيذ المشار�ع ذات �ولو�ة لا سيما المتعلقة  -
 م��ا با��ودة واس��اتيجية التحول الرق��

وفق مبادئ منظومة التصرف حسب (تفعيل العلاقة التعاقدية ب�ن الوزارة وال�يا�ل تحت �شراف  -
  )��داف

 مسألة �شراف المزدوج ع�� قطاع الت�و�ن للمراجعة  طرح -

إنجاز دراسات دور�ة لتقييم قدرة المنظومة ع�� �ستجابة لطلبات الت�و�ن كما ونوعا و�سبة وجودة  -
 إدماج خرّ��� المنظومة �� سوق الشغل،

  وضع من��ية لتثم�ن ورسملة الدراسات والمشار�ع المنجزة �� المجال منذ إحداث الوزارة -

 تطو�ر الشراكة مع المنظّمات الم�نية والمنظّمات الشغيلة، -

�عز�ز دور ا���ة ومساعد��ا ع�� تطو�ر وقيادة منظومة الت�و�ن �� علاقة مع محيط�ا �قتصادي  -
 . و�جتما�� ودعم صلاحيا��ا للتصرف �� عملية الت�و�ن

نظام (ل�يا�ل المتدخلة �� المنظومة ت�س�� ال�ش�يك الرق�� و�لك��و�ي لقواعد البيانات ب�ن مختلف ا -
 والعمل ع�� �ستخدام �مثل للوسائل الرقمية المتوفرة ) معلوما�ي مندمج �ش�د تأخرا �� �نجاز

وضع برامج ت�و�ن ورس�لة لموارد ال�شر�ة ع�� مدار السنة �ع�د للمركز الوط�� لت�و�ن الموكن�ن  -
 و�ندسة الت�و�ن

يما المتعلقـة م��ـا بإعـادة �ي�لـة مراكـز الت�ـو�ن الم�ـ�، وتوقـف و�ع�ـ� إنجـاز بطء �� إنجاز �عض المشار�ع سـ -
 .البعض �خر بما ينعكس سلبا ع�� طاقة �س�يعاب

�عذر تأم�ن انتدابات متأكدة لتأم�ن عديد الوظائف لا سـيما وظـائف الرقابـة ومتا�عـة المشـار�ع، وضـرورة  -
 ارد ال�شر�ة وفق توصيات مناش�� إعداد الم��انية الت��يل �� وضع خطة �شاركية لإعادة توظيف المو 

صـــعو�ة ا��صـــول ع�ـــ� بيانـــات إحصـــائية محينـــة إ�ـــ� حـــ�ن اســـتكمال ترك�ـــ� واســـتغلال الـــنظم المعلوماتيـــة  -
مــــع تحســــن م��ــــوظ خــــلال الســــنوات �خ�ــــ�ة �ــــ� �ــــذا الصــــدد ع�ــــ� مســــتوى بيانـــــات (المصــــممة للغــــرض 

 )الو�الة

�ـ� غيـاب مخططـات ت�ـو�ن  الت�ـو�ن إطـارات بت�ـو�ن المتعلـق �داء لمؤشـر �نجـاز تقـديرات تحديـد صـعو�ة -
 م��مجة دور�ا و�صفة مسبقة ع�� مدار السنة 

 .���2020يل تأخ�� �� فتح اعتمادات التدخلات المرسمة �عنوان تنفيذ مشار�ع التنمية لسنة  -

غال المتعلقة بمراجعة ضرورة استكمال التفعيل الك�� للتنظيم ال�يك�� ا��ديد للم�مة  واستكمال �ش -
 مشمولات �دارات ا���و�ة
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أسباب ومق��حات: التوضيحات �ش�الات القائمة  

ارتفـــــــاع �ســـــــبة المنقطعــــــــ�ن 
 عن التكو�ن 

  ضرورة ترك�� منظومة وطنية �شاركية وناجعة للإعلام والتوجيھ -

نقص ا��دمات �ساسية الموج�ة للمت�ون�ن م��ا المب�تات والمطاعم و��شطة الثقافية والر�اضية  -
  وال��ف��ية

�و�ن الم�� ع�� تأم�ن ا��اجيات ا��صوصية لطال�� الت�و�ن من الفئات ضعف قدرة ج�از الت -
 ا��اصة،

 برنامج الفرصة الثانية والمرحلة التحض��ية لتأ�يل المنقطع�ن -

تطو�ر أداء منظومة 
التكو�ن المستمر ونجاعة 

 آليات تمو�لھ

  محدودية انخراط المؤسسات �قتصادية �� الت�و�ن المستمر،  -

رونة ع�� مستوى آليات تمو�ل الت�و�ن المستمر وت�سيط �جراءات ا��اصة للانتفاع إضفاء مز�د الم -
  ��ا،

���يص ا��اجيات (نقص �� �حاطة بالمؤسسات �قتصادية فيما يتعلق ��ندسة الت�و�ن المستمر  -
 ).من الت�و�ن المستمر، اعداد مخططات الت�و�ن وخدمات المرافقة للمؤسسات

 يداغوجيةنقص آليات الرقابة الب -

 
  

 :حسب الأنشطة على النحو التالي 2022 المھني لسنةالتكوین  وتتوزع میزانیة برنامج
  

 د.أ: الوحدة                                                             
  2022تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج
التكوین الأساسي : 1ن    التكوین المھني

  402901  ھنيوالتدریب الم

تكوین أطر التكوین : 2ن  
  8367  وھندسة التكوین

  24558  التكوین المستمر: 3ن  
قیادة ومساندة جھاز : 4ن  

  6270  التكوین المھني
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 نفقات البرنامج -2
  

سنة أد  435777مقابل أد  442096في حدود  2022لسنة  التكوین المھنينفقات برنامج ضبطت 

  :توزع كما یليوت 2021

  

  الدینار :الوحدة                                                                                                     

مصادر  البیان
 التمویل

إنجازات 
2020 

ق م ت 
2021    

تقدیرات 
النسبة  الفارق 2022

(%) 

نفقات 
 التأجیر

  5398 334258 328860 281440 م ع م
      ح خ

  5398 334258 328860 281440 موارد الدولة
      م ذ م ع

  5398 334258 328860 281440 مجموع القسم

نفقات 
 التسییر

  721 22380 21659 20415 م ع م
  500 15500 15000 12000 ح خ

  1221 37880 36659 32415 موارد الدولة
  240- 4670 4910 15387 م ذ م ع

  981 42550 41569 47802 مجموع القسم

نفقات 
 التدخلات

  0 3258 3258 2861 م ع م
  500- 11000 11500 1499 م ق خ م
  500- 54500 55000 37246 ح خ

  1000- 68758 69758 41606 موارد الدولة
  804- 116 910 499 م ذ م ع

  1804- 68874 70678 42105 مجموع القسم

نفقات 
الإستثما

 ر

  100 300 200  م ع م
  600 900 300  م ق خ م
      ح خ

  700 1200 500  موارد الدولة
      م ذ م ع

  700 1200 500  مجموع القسم

 المجموع

 1.75 6219 360196 353977 304716 م ع م
  100 11900 11800 1499 م ق خ م
   70000 70000 49246 ح خ

 1.4 6319 442096 435777 355461 موارد الدولة
 18- 1044- 4786 5820 15886 م ذ م ع

 1.2 5275 446882 441607 371347 مجموع القسم
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2022كمـا تتوزع تقدیرات  : 

334 258 00037 880 00068 758 0001 200 000442 096 000 قیادة جهاز التكوین المهني1

334 258 00037 880 00068 758 0001 200 000442 096 000 1جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  -1- 2
  

ألف دینارا  334258في حدود في  2022ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج التكوین المھني لسنة 
  . 2021سنة  ألف دینارا  860 328 مقابل 

  
  :ھاز التكوین المھني و الأنشطة التالیة قیادة ج على البرنامج الفرعي الأول التأجیروتوزع نفقات 

  أ د 313303:   التكوین الأساسي والتدریب المھني    - 1
 أ د   6188:  تكوین اطر التكوین وھندسة التكوین  - 2
 أ د  12697:  التكوین المستمر                         - 3
 أ د2070:  قیادة جھاز التكوین المھني              - 4

  
مؤسسات عمومیة غیر  ثلاثةو  المھمةعونا موزعین على  8133: للأعوان يالجملویبلغ العدد  

  :كما یلي) أنشطة(إداریة 
  عونا 7585:         الوكالة التونسیة للتكوین المھني                -
                                 أعوان 10:                                 الإحالات على التقاعد  -
                                                   
  عونا  146:  المؤسسات الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین-
  
  عونا   310 : المؤسسات الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة -
  عونا 92:                                                     المھمة -
   

حسب الأسلاك ) من جملة أعوان البرنامج  %93( د الجملي لأعوان الوكالة التونسیة ویتوزع العد
  :كما یلي 

  سلك المھندسین 1878 -
  ومستشاري تكوینالمكونین  سلك 1268 -
  سلك المحللیّن 163 -
  سلك العملة 1013-
   وأسلاك أخرىإداریین  3263 -
  

 نفقات التسییر  -2- 2
  

أ د   37880في حدود  2022التكوین المھني لسنة  برنامجضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا ل
  . 2021سنة  أ د 659 36   مقابل
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  :و تتوزع  نفقات تسییر ھذا البرنامج على الأنشطة كما یلي 
 أ د 32216 التكوین الأساسي والتدریب المھني    - 1

 )الوكالة التونسیة للتكوین المھني ( 
  

 أ د  455 :  تكوین اطر التكوین وھندسة التكوین  - 2
 )المؤسسات الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین ( 
 

 أ د  5209:التكوین المستمر                          - 3
 )المؤسسات الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة ( 

  
  .أ د 4670بالإضافة إلى موارد ذاتیة تقدر بـ 

  
من جملة ھذه الإعتمادات باعتبار  %85الي نسبة و تستأثر الوكالة التونسیة للتكوین المھني بحو

حجمھا وكذلك الدور المنوط بعھدتھا صلب المنظومة الوطنیة للتكوین الأساسي و ضمن خطّة إصلاح 
  .منظومة التكوین المھني 

  
  :وستمكن ھذه الإعتمادات خاصة من تمویل نفقات التسییر التالیة 

  :الوكالة التونسیة للتكوین المھني 
  أ د 400 8: یف التكوین مصار -
  أ د 000 10: اقتناء لوازم المطاعم والمبیتات -
  أ د  500 12: النفقات المشتركة -

  .و تتأتى مصادر الموارد الذاتیة للوكالة خاصة من معالیم ترسیم المتكونین 
  

  :الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین المركز
  أ د  455:    نفقات مشتركة                  -
  

  :الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة  المركز
 أ د  1709:  نفقات المعدات والوسائل        -
  أد 3500:  الترقیة المھنیة                   -
  
  .تتأتى مصادر الموارد الذاتیة للمؤسسات خاصة من المعالیم الخاصة بالترقیة المھنیةو
  

 نفقات التدخلات  -3- 2
 
ألف دینارا لسنة  68758لبرنامج التكوین المھني في حدود  تعھدا ودفعا نفقات التدخلات ضبطت

  2021ألف دینارا تعھدا ودفعا سنة  69758مقابل  2022
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  .ألف دینارا 116بالإضافة إلى موارد ذاتیة تقدر بـ وذلك  

 :موزّعة بین المؤسسات كما یلي

  
 أ د 57382:  التكوین الأساسي والتدریب المھني    - 1

  )الوكالة التونسیة للتكوین المھني ( 

 أ د 1314 :  تكوین اطر التكوین وھندسة التكوین  - 2
 )المؤسسات الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین ( 

 أ د 5500:التكوین المستمر                          - 3
 )المؤسسات الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة ( 

 أد 3 000: جھاز التكوین المھني   قیادة ومساندة  - 4
 ) المھمة( 

 
  :لفائدة و دادیات الأعوان كما یلي  التدخلاتو تتوزّع نفقات 

  

 :التكوین الأساسي والتدریب المھني  - 1
  )الوكالة التونسیة للتكوین المھني ( 

  أ د لفائدة  ودادیات الأعوان 792:منحة الدولة  -

  أ د 80:موارد ذاتیة  -- 

 :تكوین وھندسة التكوین تكوین اطر ال - 2
  )المؤسسات الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین ( 

  أ د 14:منحة الدولة  -

 أ د 6:موارد ذاتیة  -

 :التكوین المستمر                          - 3
 )المؤسسات الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة ( 
  أ د 152:منحة الدولة  -
 دأ  110:موارد ذاتیة  -
 

 :و یمكن توزیع أھم التدخلات حسب مصادر التمویل كما یلي 
  
  :موارد صندوق النھوض بالتدریب والتكوین المھني  -

 لتمویل أھمأ د 70000 سیخصص صندوق النھوض بالتكوین والتدریب المھني إعتمادات قدرھا

  :التدخلات التالیة 
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أ د  46000 ة للتكوین المھني بإعتماد قدرھاتھیئة و بناء وتجھیز فضاءات لفائدة الوكالة التونسی  -

  تعھدا ودفعا ،

  أ د تعھدا ودفعا ، 000 9 تمویل برامج التكوین المستمر والترقیة المھنیة بإعتمادات قدرھا  -

  أ د تعھدا ودفعا ، 6000قدرھا  تبإعتمادا بعنوان التدخلات للوكالة التونسیة للتكوین المھنيمنحة  -

  أ د ، 000 2نظومة التكوین المھني بإعتماد قدره تنفیذ خطة إصلاح م -

    .أ د  000 1تمویل برنامج صك التكوین باعتماد قدره -

  :الموارد العامة للمیزانیة  -
   لتكوین المكونین وھندسة التكوینأ د تعھدا ودفعا لتمویل مشاریع المؤسسات الوطني  1050اعتماد  -

ویل مشاریع المؤسسات الوطني للتكوین المستمر والترقیة تعھدا ودفعا لتمأ د  1052اعتماد قدره  -

  .المھنیة 

  :القروض الخارجیة الموظفة
  .أ د لتمویل مشاریع الوكالة التونسیة للتكوین المھني  1590اعتماد قدره  -

 .الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوینالمركزأ د لتمویل مشاریع  410 اعتماد قدره -

  
  
  

 ستثمارنفقات الا -4- 2
  

 ألف  1200في حدودتعھدا ودفعا  2022لبرنامج  التكوین المھني لسنة  ضبطت نفقات الاستثمار

 :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي. 2021دینار سنة ألف  500دینار مقابل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
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مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2022 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي1200 في حدود  2022ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج التكوین المهني لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2021ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

قیادة جهاز التكوین المهني
140.00140.00 5001 200 5001 200700700

200 1المجموع 1 200 5005007007001400014000



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار

36

9001 200

3009001 200 المجموع 

مشاریع جدیدة

300مشاریع بصدد الإنجاز 300

300

900

900

1 200

1 200



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 022

37

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2021

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

200 2001 1مشاریع بصدد الإنجاز

1 200 1 200

500

500

500

500

700

700

700

700
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  التشغیل: ـــدد2عـــالبرنامج 

  
 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1

 

على سوق  19تعتبر الفترة القادمة مرحلة دقیقة للاقتصاد الوطني خاصة إثر تداعیات جائحة كوفید 

  .الشغل وارتفاع نسب البطالة

لنھوض بالتشغیل وتقلیص نسب ولضمان الانتعاش الاقتصادي وكسب الرھانات الوطنیة ل

سیتم العمل خلال الفترة المقبلة على دعم المكاسب التي تم  والمحافظة على مواطن الشغل البطالة

تحقیقھا والاستئناس بھا وإعطاء دفعا جدیدا لسیاسات التشغیل باعتماد رؤیة استراتیجیة على المدى 

یع في مجتمع متجدد لتحقیق الرفاه لكل مواطن شغل لائقة ومثمنة للجم"الطویل ترمي الى تحقیق 
  ".مواطن ومواطنة

لات المتعلقة امجالوسیتم تجسیم ھذه الرؤیة من خلال اعتماد توجھات ومشاریع وبرامج في مختلف 

  .بالتشغیل والمبادرة والموارد البشریة

  :  وبخصوص توجھات مجال التشغیل سیتم اعتماد ما یلي
 مواطن شغل لائقة ومثمنةالرفع من قدرة الاقتصاد على خلق 

  
  :ستتوجھ الجھود خلال الفترة القادمة إلى 

تشجیع المؤسسات لإح�داث م�واطن ش�غل لائق�ة ومثمن�ة خاص�ة م�ن خ�لال دع�م التص�رف ف�ي  §

 .الموارد البشریة في المؤسسات

دعم الجھة والرفع من قدرتھا لتثمین الثروات الطبیعیة والبشریة لخلق الثروة واحداث م�واطن  §

خلال وضع خطط جھویة ومحلیة تتماشى مع خصوصیاتھا وتصور وتنفی�ذ مش�اریع  شغل من

 إط�ار تجس�یمھ ف�يبرنامج شباب فاعل من اجل التنمی�ة ال�ذي س�ینطلق العم�ل ف�ي "على غرار 

 2022عملیة نموذجیة خلال سنة 

ص�د ویتمثل ھذا البرنامج في احداث محاضن الاحتراف التي س�تتولى مرافق�ة الش�باب والاحاط�ة ب�ھ ق

تنمی��ة مھارات��ھ وفق��ا لطموحات��ھ والاحتیاج��ات والمك��امن الخصوص��یة وف��رص التنمی��ة الكامن��ة عل��ى 

ح�داث مش�اریع ف��ي إكم��ا س�یتم العم�ل عل�ى . المس�توى المحل�ى ل�دى المؤسس�ات والأف�راد والجماع�ات

  .مجال الخدمات ذات المصلحة العامة وخدمات الجوار
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 متثمین الطاقات البشریة وتحسین تشغیلیتھ

 

سیتم مواصلة العمل على تنمیة الموارد البشریة في اتجاه دعم تشغیلیتھم من خلال الرف�ع م�ن ق�درات 

المحل�ي : الافراد مدى الحیاة وفقا لطموحاتھم المھنیة ومقتضیات سوق الشغل ف�ي مختل�ف المس�تویات

  .والجھوي والوطني والدولي

 سعي إلى وضع مخطط وطني من خ�لال تعزی�زوایمانا بمدى أھمیة وجدوى التعلم مدى الحیاة سیتم ال

نھا أالمع��ارف واللغ��ات والمھ��ارات الحیاتی��ة والتكنولوجی��ات الحدیث��ة ال��ى جان��ب تنظ��یم أنش��طة م��ن ش��

  .تنمیة الكفاءات وتطویرھا لتحسین التشغیلیة وضمان جودتھا

نج�از تحالی�ل ھذا الى جانب متابعة ادماج خریجي كل من التعلیم العالي والتك�وین المھن�ي م�ن خ�لال ا

حول وضعیة ھذه الفئة في سوق الشغل وذلك بالاعتماد على المعطیات المتوفرة ل�دى ك�ل م�ن وزارة 

التعل��یم الع��الي والبح��ث العلم��ي والوكال��ة التونس��یة للتك��وین المھن��ي بالإض��افة ال��ى س��جلات الوكال��ة 

دوق ال�وطني للتقاع�د الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي والص�ن

  والحیطة الاجتماعیة 

وفي مج�ال الإحاط�ة والنھ�وض بالفئ�ات الھش�ة وتحدی�دا ط�البي الش�غل م�ن الأش�خاص ذوي الإعاق�ة، 

  .سیتم النظر في إمكانیة وضع برنامج ادماج مھني لفائدة ھذه الفئة الخاصة من طالبي الشغل
  

 :عتماد تمشي تشاركيتطویر حوكمة سوق الشغل لتحقیق الشفافیة والانصاف وا
 

لضمان حوكمة سوق الشغل وتطویرھا سیتم العمل عل�ى الرف�ع م�ن أداء مص�الح التش�غیل إل�ى جان�ب 

حوكم�ة س�وق الش�غل عل�ى المس�توى  نجاعتھ�ا ودع�مدعم الب�رامج النش�یطة للتش�غیل قص�د الرف�ع م�ن 

  .كما سیتم وضع تشریعات خاصة بالأنماط الجدیدة للعمل. الدولي

  :    ر سیتمالإطاوفي ھذا 

 ،تصور وتفعیل منظومة مرافقة خاصة بكل فاعل في سوق الشغل §

 ،تكوین مرافقین معتمدین §

 ،تركیز منھجیة جدیدة في التعاقد تقوم على النجاعة §

 ،ابرام عقد اھداف مع الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل §

 ،تركیز منھجیة مراجعة وتصویب لبرامج التشغیل أكثر مھارة وإبتكار §
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وث�ائق مرجعی�ة، (تطویر مناھج وأسالیب عم�ل جدی�دة وت�وفیر الأدوات والمراج�ع الض�روریة  §

 ،...)أدلة ومراجع بیداغوجیة للمرافقة والإحاطة، مصنفات مھن، تطبیقات إعلامیة

تطویر جودة الخدمات التي تسدیھا مصالح التش�غیل وتعم�یم برن�امج الج�ودة م�ن خ�لال اعتم�اد  §

 ، "جودة الشاملةالتیسیر عبر ال"نموذج 

تعزی��ز ت��دخلات مص��الح التش��غیل م��ن خ��لال الش��روع ف��ي تركی��ز منظوم��ة تھ��دف ال��ى تقل��یص  §

 المعدل الزمني لتلبیة طلبات وعروض الشغل والحد من عدد عروض الشغل الغیر ملباة،

 ،دعم مصالح التشغیل بالموارد البشریة والمادیة اللازمة §

وت�أھیلھم ف�ي مختل�ف المج�الات الفنی�ة خاص�ة دعم قدرات أع�وان وإط�ارات مص�الح التش�غیل  §

  ،منھا مجالات المرافقة والتّوجیھ المھني

وضع استراتیجیة متكاملة للاتصال ح�ول المھ�ن ومك�امن التش�غیل الت�ي ت�وفرّ آف�اق ف�ي مج�ال  §

 ،الإدماج وإعادة الادماج وما توفرّه الدّولة من آلیات مساعدة على الاندماج في سوق الشغل

دراج المؤشرات الخاص�ة بت�ونس ف�ي منص�ة الكف�اءات التابع�ة لمنظم�ة التع�اون المساھمة في ا §

 ،والتنمیة الاقتصادیة

م��ن أج��ل مقارب��ة ش��املة لإدارة الھج��رة وتنق��ل العم��ال ف��ي ش��مال "  مش��روع ف��ي إط��ار تنفی��ذ  §

س��تتم مواص��لة تط��ویر نظ��ام التص��رف ف��ي الی��د العامل��ة الأجنبی��ة وذل��ك  THAMMإفریقی��ا 

یدة تساعد على مزید تیس�یر معالج�ة ھ�ذه الملف�ات وعل�ى ت�وفیر معطی�ات بإضافة خاصیات جد

 2020إحصائیات دقیقة وقد تم إعداد الخطوط المرجعیة لھاتھ الإضافات خلال ش�ھر جویلی�ة 

 .قصد إختیار المكتب الذي سیقوم بالإنجاز خلال ألسنة القادمة

 :شغیللیات تنفیذ الاستراتیجیات والبرامج والمشاریع في مجال التآ

س��یتم العم��ل عل��ى إیج��اد إط��ار مؤسس��اتي لحوكم��ة مكون��ات الاس��تراتیجیة الوطنی��ة للتش��غیل 

وإرس����اء منظوم����ة للتص����رف لمتابع����ة تنفی����ذ مخرجاتھ����ا وض����مان التكام����ل م����ع مختل����ف 

   .الاستراتیجیات والبرامج المشاریع ذات العلاقة بالتشغیل

 : الشروع في تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل  §

 ،2025یل خطة العمل لتنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل في افق تفع -

إرس�اء إط�ار مؤسس�اتي ض�بط حوكم�ة تنفی�ذ الاس�تراتیجیة الوطنی�ة للتش�غیل م�ن خ�لال  -

 ،متكامل للقیادة على المستوى الوطني والجھوي

 ،وضع آلیات وتوفیر الوسائل والامكانیات اللازمة لضمان نجاعة تنفیذ الاستراتیجیة -
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 ،ساء منظومة قیادة تشاركیةإر -

 ،تطویر منظومة التصرف والمتابعة -

 ،الشروع في تنفیذ خطة اتصالیة على المستوى الداخلي والخارجي -

 ،برمجة وتنفیذ عملیات نموذجیة -

وض��ع الی��ات التنس��یق ب��ین الھیاك��ل المعنی��ة ب��التخطیط والتص��رف والتنفی��ذ والمتابع��ة  -

 ،والتقییم

 .ة الوطنیة للتشغیلوضع الیات لتحیین الاستراتیجی -

إع���داد المخط���ط التنفی���ذي للاس���تراتیجیة الوطنی���ة للتش���غیل بالخ���ارج وحمای���ة ح���ق العم���ال  §

     .المھاجرین

  

  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2022لسنة  التشغیلوتتوزع میزانیة برنامج 
 د.أ: الوحدة                                                             

  2022تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  رنامجالب
التنسیق والمساندة : 1ن    التشغیل

  1552  لسیاسة التشغیل

  العمل المؤجر :2ن  
384175  
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 نفقات البرنامج -2
  

 2021 سنةأد  385666 مقابل أد 385727في حدود  2022لسنة  التشغیلضبطت نفقات برنامج 

  :وتتوزع كما یلي
  دینارال:الوحدة

مصادر  البیان
 التمویل

إنجازات 
2020 

ق م ت 
2021 

تقدیرات 
النسبة  الفارق 2022

(%) 

نفقات 
 التأجیر

 2.7- 1818- 65473 67291 61813 م ع م
      ح خ

 2.7- 1818- 65473 67291 61813 موارد الدولة
      م ذ م ع

 2.7- 1818- 65473 67291 61813 مجموع القسم

نفقات 
 التسییر

 52 1879 5429 3550 3347 م ع م
      ح خ

 52 1879 5429 3550 3347 موارد الدولة
   50 50 50 م ذ م ع

 52 1879 5479 3550 3397 مجموع القسم

نفقات 
 التدخلات

   4825 4825 819 م ع م
      م ق خ م
   310000 310000 431113 ح خ

   314825 314825 431932 موارد الدولة
  50-  50  م ذ م ع

  50- 314825 314875 431932 مجموع القسم

نفقات 
 الإستثمار

     61 م ع م
      م ق خ م
      ح خ

     61 موارد الدولة
      م ذ م ع

     61 مجموع القسم

 المجموع

  61 75727 75666 66040 م ع م
      م ق خ م
   310000 310000 431113 ح خ

   385727 385666 497153 موارد الدولة
   50 50 50 م ذ م ع

 0.01 61 385777 385716 497203 مجموع القسم
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2022كمـا تتوزع تقدیرات  : 

65 473 0005 429 000314 825 000385 727 000 قیادة جهاز التشغیل1

65 473 0005 429 000314 825 000385 727 000 2جمـــلة البرنامج
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  التأجیر نفقات  -2-1

أد مقابل  65473في حدود  2022رنامج التشغیل لسنة ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لب

  . 2021أد سنة  291 67
  

والوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل  المھمةعونا موزعین على  1537 ویبلغ العدد الجملي للأعوان

  :المستقل كما یلي
  

                                                  عونا            37:                                                       المھمة -

  1500:               الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل     -

  

  :ویتوزع العدد الجملي لأعوان الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل حسب الأسلاك كما یلي 

  عون 1037:        سلك أعوان التشغیل والمھن الصغرى -

  عون 170:       سلك الإداریین                           -

  عون 91:       سلك الفنیین                                -

  103:                   سلك العملة                   -

     99:   اسلاك مختلفة                                -

 نفقات التسییر  -2- 2
  

أد مقابل   5429في حدود 2022سییر تعھدا ودفعا لبرنامج  التشغیل لسنة ضبطت نفقات الت

  :وتتوزع أھم نفقات تسییر الوكالة كما یلي . 2021سنة  3550

  أ د 445:   مصاریف استھلاك الكھرباء  -

  أ د 400:   وقود السیارات                 -

  أ د 170:  تجھیزات إعلامیة              -

  أ د 1265:راء                   معالیم الك -

  أ د 550: إرسال المعطیات               -

 نفقات التدخلات  -3- 2
أد تعھدا ودفعا   314825في حدود 2022لبرنامج التشغیل لسنة تعھدا ودفعا  نفقات التدخلات ضبطت 

  : 2021سنة  أ د 825 314مقابل 
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  أ د 1265:راء                   معالیم الك -

  أ د 550: إرسال المعطیات               -

 نفقات التدخلات  -3- 2
أد تعھدا ودفعا   314825في حدود 2022لبرنامج التشغیل لسنة تعھدا ودفعا  نفقات التدخلات ضبطت 

  : 2021سنة  أ د 825 314مقابل 

  .ألف دینار 825: ودادیة أعوان الوكالة   -

  أد 000 310 :امج الصندوق الوطني للتشغیل بر -
أ د تعھدا ودفعا لفائدة   310 000 سیتواصل دعم الدولة للصندوق الوطني للتشغیل بإعتمادات تبلغ

  .الصندوق لتمویل والبرامج والآلیات المخصصة لمساعدة طالبي الشغل على الاندماج المھني 

  :خلات التالیة خاصة التد 2021و ستمول إعتمادات الصندوق لسنة 

  أ د  100000:         برنامج عقد الكرامة                       -

  أ د  166000:         عقد الإعداد للحیاة المھنیة                -

  د أ 33250:       عقد الخدمة المدنیة                           -

  أ د 2500:     التكوین القبلي                                 -

   أ د    3500: التكوین لتحسین التشغیلیة                          -

  أ د  1500:     برامج دعم الاستثمار في الاقتصاد الرقمي  -

  : الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  مشاریع -
  .تدخلاتھا أ د، وستخصص لتمویل 4000تبلغ إعتمادات التعھد والدفع المخصصة للوكالة 

  :كما یليھذه التدخلات  تتوزع أھم  و

  أ د  600:          إصلاحات وتجھیزات لتدعیم مكاتب التشغیل -

  أ د  1130:              بنابلبناء مكتب التشغیل والعمل المستقل  -

  أ د   455:       إقتناء معدات ومنظومات إعلامیة                -

 أ د 350:         بالدھمانيلعمل المستقل بناء مكتب التشغیل وا -

  أ د 175:   سلامة نظم الإعلامیة وصیانة البرمجیات           -
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  تنمیة المبادرة الخاصة: ــدد3عــالبرنامج 

  
 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1

 

المتخصصة  وتطویر الكفاءات الخاصة المبادرة مجال دعم خلال من عمل عن نیالباحث شكلت مساعدة

لمجابھة البطالة وكحل جذري لمساندة التشغیل السیاسة الوطنیة  ركائز إحدى في مختلف المجالات

ف یوالتوظ ةیالإنتاج القاعدة عیتوس في والمتوسطة الصغرى دور المؤسسات عن ، فضلاوالتكوین

 والمتوسطة الصغرى بالمؤسسات تمامهالا عودیالاقتصادي و النمو قیوتحق الثروة وخلق للطاقات الأمثل

 .القطاعات عیلجم خدمات من تقدمھ ما وفق الاقتصادي، النھوض في تلعبھ الذي الدور أساسا إلى

تجسیم توجھات وأھداف مخطط التنمیة الخاص بقطاع التشغیل والمبادرة الخاصة  وكان التركیز في

والرفع من كفاءاتھم  شغیلتالعمل على تحسین تشغیلیة مختلف أصناف طالبي المن خلال والمتمثلة 

وقدراتھم وفق متطلبات سوق الشغل، وتشخیص مكامن جدیدة للتشغیل ودعم قدرة الاقتصاد على 

   التحفیز على المبادرة الخاصةحداث مواطن شغل لائقة وإ

للمبادرة الخاصة والتي تمثل  محاور الاستراتیجیة الوطنیةمختلف تواصل تفعیل  ھذا الإطاروفي 

   :ج ، وھيأولویات البرنام

  .المبادرة ثقافة تنمیة .1

 .الشبان نیالباعث لفائدة متكاملة مرافقة مسار تحدید .2

 .لیالتمو مصادر إلى النفاذ تیسیر .3

 .السوق إلى النفاذ تیسیر .4

 .ةیالإدار الإجراءات تبسیط .5

 .المتدخلین مختلف بین التشاركي العمل حوكمة .6

مختلف محاور الاستراتیجیة ووضعھا حیز وقد أعدت الوزارة في ھذا الإطار مخططا عملیا لتجسیم 

  :المخطط ومن مخرجات. التنفیذ

 .آلاف مشروع 4تمویل أكثر من  ×

  .آلاف موطن شغل 10وإحداث أكثر من  ×

  :من كما سیمكن
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 . صاحب مؤسسة 2300مرافقة أكثر من  ×

كما وضع صلب ھذا المخطط، الآلیات الكفیلة بتمویل المؤسسات الصغرى الناشطة ومتناھیة  ×

غر ومرافقتھا بطریقة تتماشى وخصوصیاتھا وحاجیاتھا، فضلا عن تطویر نظام ضمان الص

  . على القروض المسندة لھا

طالب في  6500تنمیة ثقافة المبادرة لدى ملیوني شاب وشابة من الباحثین عن شغل و ×

ألاف متكون بمراكز  4آلاف تلمیذ بالمؤسسات التربویة و 7مؤسسات التعلیم العالي و

  .مكون في مجال المبادرة الخاصة 1800المھني و التكوین

مصدرا، في إطار برنامج یھدف إلى مساعدة باعثي المشاریع وخاصة منھم  516لمرافقة  ×

  المصدرین لأول مرة، 

  : وقد تضمن المخطط التنفیذي للاستراتیجیة الوطنیة للمبادرة الخاصة على البرامج التالیة

تنمیة ثقافة المبادرة لدى الشباب من   دف إلىلذي یھا ):Edu preneuriat(برنامج  .1

  ).المتكونین والطلبة-  التلامیذ(الباحثین عن شغل 
حوكمة العمل التشاركي بین مختلف المتدخلین  یھدف إلى الذي :)off-Take(برنامج  .2

 .وتحدید مسار مرافقة وتمویل متكامل لفائدة الباعثین الشبان

افقة خصوصي للراغبین في إحداث مشاریع في إطار إعداد برنامج مر یتواصل العمل علىكما 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وھیكلة المشاریع وذلك في إطار تنقیح الأمر الحكومي المتعلق 

 .ببرامج الصندوق الوطني للتشغیل

الذي یھدف إلى وضع آلیات مناسبة لتبسیط اجراءات  :)CATALY SNE(برنامج  .3

 :  طار ھذا البرنامجفي إ ، ویتواصلاحداث المؤسسات

  : Startup تنفیذ البرنامج المتعلق بالمؤسسات الناشئة   ·

یھدف ھذا الإجراء إلى وضع إطار محفز لبعث وتطویر مؤسسات ناشئة تقوم خاصة على الابتكار 

والتجدید واعتماد التكنولوجیات الحدیثة وتحقق قیمة مضافة عالیة وقدرة تنافسیة على المستویین 

  .وليالوطني والد

  : في بلورة رؤیة إستراتیجیة للمحورین التالین  الانطلاق ·
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 : الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
تم عرضھ خلال شھر فیفري الذي قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لعملي ال تفعیل المخطط

   .محاور) 6(لـ والمتضمن 2021
 

  : الانتقال من العمل غیر المنظم إلى العمل المنظم ·
تتضمن سجلا وطنیا للمبادر الذاتي یتم من خلالھ متابعة سیرورة " منصة خدمات إلكترونیة"اث إحد

  .المبادر منذ الإحداث وخلال النشاط إلى غایة الشطب

الذي یھدف إلى تمكین المؤسسات الصغرى من النفاذ إلى  :)+Génération(برنامج  .4

  .السوق

دة المصدّرین لأوّل مرّة على الذي یھدف إلى مساع ): exporter   New(برنامج  .5

 .النفاذ إلى السوق الخارجیة

 

 تواصل تنفیذ المشاریع الھادفة إلى دفع  نسق إحداث المشاریع كما یلي یكما 

  " دعم بعث مؤسسات صغرى"مشروع  -

 دعم الشباب التونسي من خلال دفع المبادرة في مجال الاقتصاد الاجتماعي "مشروع   -

 " ة في ریادة الأعمالدعم المرأة الریفی"مشروع  -

  )ETOFE" (رفع تحدیات سوق الشغل من أجل فرص عمل عادلة في تونس"مشروع 

  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2022لسنة تنمیة المبادرة الخاصة وتتوزع میزانیة برنامج 
 د.أ: الوحدة                                                             

  2022تقدیرات   الأنشطة  ئم الأنشطةدعا  البرنامج

تمویل أنشطة : 1ن    تنمیة المبادرة الخاصة
  116200  المبادرة الخاصة

  9000  العمل المستقل: 2ن  
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 نفقات البرنامج -2
  

مقابل  أد 125200في حدود 2022لسنة  "تنمیة المبادرة الخاصة"ضبطت نفقات برنامج 

  :وتتوزع كما یلي 2021سنة  122200
  دینارال:الوحدة

مصادر  البیان
 التمویل

إنجازات 
2020 

ق م ت 
2021 

تقدیرات 
النسبة  الفارق 2022

(%) 

نفقات 
 التأجیر

      م ع م
      ح خ

      موارد الدولة
      م ذ م ع

      مجموع القسم

نفقات 
 التسییر

      م ع م
      ح خ

      موارد الدولة
      ع م ذ م

      مجموع القسم

نفقات 
 التدخلات

 24 2200 9000 9000  م ع م
      م ق خ م

   110000 110000  ح خ
   119000 119000  موارد الدولة

      م ذ م ع
   119000 119000  مجموع القسم

نفقات 
 الإستثمار

 83.3 1000 2200 1200  م ع م
 100 2000 4000 1500  م ق خ م

      ح خ
 129 3500 6200 2700  موارد الدولة

      م ذ م ع
 93.7 3000 6200 2700  مجموع القسم

 المجموع

 9.8 1000 11200 10200  م ع م
 100 2000 4000 2000  م ق خ م

   110000 110000  ح خ
 2.8 3500 125200 121700  موارد الدولة

      م ذ م ع
 2.8 3500 125200 121700  مجموع القسم
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2022كمـا تتوزع تقدیرات  : 

119 000 0006 200 000125 200 000 قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة1

119 000 0006 200 000125 200 000 3جمـــلة البرنامج
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 نفقات التدخلات  -1- 2
 

في حدود   2022 لسنةلبرنامج تنمیة المبادرة الخاصة تعھدا ودفعا  ضبطت نفقات التدخلات 

   2021سنة  أد 119000أد مقابل  119000

  :الصناعات التقلیدیة و المھن الصغرى صندوق النھوض ب) أ 
مشروعا بتكلفة تقدر بحوالي  5000حوالي  2022سیمول الصندوق في إطار تدخلاتھ بعنوان سنة 

، وقد تم للغرض تخصیص اعتماد ) د للمشروع الواحد  13000بمعدل اعتماد قدره ( أ د  66000

  .للمساھمة في التمویل الذاتي  تعھدا ودفعا  أ د 9000قدره 

من تكلفة  %60( و تتحمل الدولة في ھذا المجال مبلغا یتم استرجاعھ بعد خلاص القرض 

تحتسب على  %6من قیمة الاستثمار و منحة استثمار بــ %36و %32یتراوح ما بین ) المشروع 

  .أساس قیمة المشروع

  :الصندوق الوطني للتشغیل ) ب 
 

بادرة الخاصة بموارد الصندوق الوطني تمویل برنامج تنمیة الم 2022كما سیتم خلال سنة 

أ د تعھدا ودفعا لمرافقة ودعم الإنتصاب للحساب  110000للتشغیل حیث تمّ تخصیص إعتماد قدره 

  :الخاص موزّع كما یلي 

  .أ د 70000:  المشاریع الصغرى الممولة عن طریق البنك التونسي للتضامن  -

   .أ د 25000:                         برنامج جیل جدید من الباعثین               -

  .أ د 15000:  برنامج مرافقة باعثي المؤسسات الصغرى والباعثین الشبان     -

  

 نفقات الإستثمار -2- 2
  

 أد مقابل 6200في حدود  2022 لبرنامج تنمیة المبادرة الخاصة لسنة الإستثمارضبطت نفقات 

 :عیة على النحو التاليوتتوزع حسب البرامج الفر. أد 2700في حدود  2021

 

 

 

 



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
52

مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2022 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي6200 في حدود  2022ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج تنمیة المبادرة الخاصة لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2021ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة
93.75129.63 3 2006 200 2 7006 2003 0003 500

200 6المجموع 6 200 3 2002 7003 0003 500937512963



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار

53

4 0006 200

2 2004 0006 200 المجموع 

مشاریع جدیدة

200 2مشاریع بصدد الإنجاز 2 200

2 200

4 000

4 000

6 200

6 200



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 022

54

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2021

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

200 2006 6مشاریع بصدد الإنجاز

6 200 6 200

3 200

3 200

2 700

2 700

3 000

3 000

3 500

3 500
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یھدف إلى تحسین الفرص الذي ووتخصص ھذه الاعتمادات أساسا لتمویل مشروع مبادرون 

ولایة منوبة ، جندوبة ( الاقتصادیة للشباب الأقل حظّا بسبعة ولایات وھي في مرحلة 
  ). اقس، وسلیانة وقبلي،القصرین ،القیروان، صف

ویقصد بتحسین الفرص الإقتصادیة إمكانیة تحسین دخل الشباب المستھدف وتعزیز فرصھم 

للحصول على عمل مؤجّر أو مستقل ، إضافة إلى الترفیع من مبیعات المؤسسات المنتفعة من 

تمّ اختیارھا  المشروع والعاملة في أحد حلقات سلاسل القیمة ذات القدرة التشغیلیة العالیة التي

  .ضمن ھذا البرنامج 
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  القیادة والمساندة: ـــدد9عــالبرنامج 
  
 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1

 

وتطویر الكفاءات المتخصصة  الخاصة المبادرة مجال دعم خلال من عمل عن نیالباحث شكلت مساعدة

لمجابھة البطالة وكحل جذري لمساندة التشغیل ة السیاسة الوطنی ركائز إحدى في مختلف المجالات

ف یوالتوظ ةیالإنتاج القاعدة عیتوس في والمتوسطة الصغرى دور المؤسسات عن ، فضلاوالتكوین

 والمتوسطة الصغرى بالمؤسسات تمامهالا عودیالاقتصادي و النمو قیوتحق الثروة وخلق للطاقات الأمثل

 .القطاعات عیلجم خدمات من تقدمھ ما وفق الاقتصادي، النھوض في تلعبھ الذي الدور أساسا إلى

تجسیم توجھات وأھداف مخطط التنمیة الخاص بقطاع التشغیل والمبادرة الخاصة  وكان التركیز في

شغیل والرفع من كفاءاتھم تالعمل على تحسین تشغیلیة مختلف أصناف طالبي المن خلال والمتمثلة 

تشخیص مكامن جدیدة للتشغیل ودعم قدرة الاقتصاد على وقدراتھم وفق متطلبات سوق الشغل، و

   التحفیز على المبادرة الخاصةحداث مواطن شغل لائقة وإ

للمبادرة الخاصة والتي تمثل  محاور الاستراتیجیة الوطنیةمختلف تواصل تفعیل  ھذا الإطاروفي 

   :أولویات البرنامج ، وھي

  .المبادرة ثقافة تنمیة .7

 .الشبان نیالباعث لفائدة املةمتك مرافقة مسار تحدید .8

 .لیالتمو مصادر إلى النفاذ تیسیر .9

 .السوق إلى النفاذ تیسیر .10

 .ةیالإدار الإجراءات تبسیط .11

 .المتدخلین مختلف بین التشاركي العمل حوكمة .12

وقد أعدت الوزارة في ھذا الإطار مخططا عملیا لتجسیم مختلف محاور الاستراتیجیة ووضعھا حیز 

  :المخطط اتومن مخرج. التنفیذ

 .آلاف مشروع 4تمویل أكثر من  ×

  .آلاف موطن شغل 10وإحداث أكثر من  ×

  :من كما سیمكن

 . صاحب مؤسسة 2300مرافقة أكثر من  ×
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كما وضع صلب ھذا المخطط، الآلیات الكفیلة بتمویل المؤسسات الصغرى الناشطة ومتناھیة  ×

عن تطویر نظام ضمان  الصغر ومرافقتھا بطریقة تتماشى وخصوصیاتھا وحاجیاتھا، فضلا

  . على القروض المسندة لھا

طالب في  6500تنمیة ثقافة المبادرة لدى ملیوني شاب وشابة من الباحثین عن شغل و ×

ألاف متكون بمراكز  4آلاف تلمیذ بالمؤسسات التربویة و 7مؤسسات التعلیم العالي و

  .مكون في مجال المبادرة الخاصة 1800التكوین المھني و

مصدرا، في إطار برنامج یھدف إلى مساعدة باعثي المشاریع وخاصة منھم  516لمرافقة  ×

  المصدرین لأول مرة، 

  : وقد تضمن المخطط التنفیذي للاستراتیجیة الوطنیة للمبادرة الخاصة على البرامج التالیة

تنمیة ثقافة المبادرة لدى الشباب من   لذي یھدف إلىا ):Edu preneuriat(برنامج  .6

  ).المتكونین والطلبة-  التلامیذ(شغل  الباحثین عن
حوكمة العمل التشاركي بین مختلف المتدخلین  یھدف إلى الذي :)off-Take(برنامج  .7

 .وتحدید مسار مرافقة وتمویل متكامل لفائدة الباعثین الشبان

إعداد برنامج مرافقة خصوصي للراغبین في إحداث مشاریع في إطار  یتواصل العمل علىكما 

الاجتماعي والتضامني وھیكلة المشاریع وذلك في إطار تنقیح الأمر الحكومي المتعلق الاقتصاد 

 .ببرامج الصندوق الوطني للتشغیل

الذي یھدف إلى وضع آلیات مناسبة لتبسیط اجراءات  :)CATALY SNE(برنامج  .8

 :  في إطار ھذا البرنامج ، ویتواصلاحداث المؤسسات

  : Startup الناشئة  تنفیذ البرنامج المتعلق بالمؤسسات  ·

یھدف ھذا الإجراء إلى وضع إطار محفز لبعث وتطویر مؤسسات ناشئة تقوم خاصة على الابتكار 

والتجدید واعتماد التكنولوجیات الحدیثة وتحقق قیمة مضافة عالیة وقدرة تنافسیة على المستویین 

  .الوطني والدولي

  : ین في بلورة رؤیة إستراتیجیة للمحورین التال الانطلاق ·

 : الاقتصاد الاجتماعي والتضامني
تم عرضھ خلال شھر فیفري الذي قانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لعملي ال تفعیل المخطط

  .محاور) 6(لـ والمتضمن 2021
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  : الانتقال من العمل غیر المنظم إلى العمل المنظم ·
تي یتم من خلالھ متابعة سیرورة تتضمن سجلا وطنیا للمبادر الذا" منصة خدمات إلكترونیة"إحداث 

  .المبادر منذ الإحداث وخلال النشاط إلى غایة الشطب

الذي یھدف إلى تمكین المؤسسات الصغرى من النفاذ إلى  :)+Génération(برنامج  .9

  .السوق

الذي یھدف إلى مساعدة المصدّرین لأوّل مرّة على  ): exporter   New(برنامج  .10

 .النفاذ إلى السوق الخارجیة

 تواصل تنفیذ المشاریع الھادفة إلى دفع  نسق إحداث المشاریع كما یلي یكما 

  " دعم بعث مؤسسات صغرى"مشروع  -

 دعم الشباب التونسي من خلال دفع المبادرة في مجال الاقتصاد الاجتماعي "مشروع   -

 " دعم المرأة الریفیة في ریادة الأعمال"مشروع  -

  )ETOFE" (فرص عمل عادلة في تونسرفع تحدیات سوق الشغل من أجل "مشروع  -

  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2022لسنة  القیادة والمساندةوتتوزع میزانیة برنامج 
 د.أ: الوحدة                                                             

  2022تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

  القیادة والمساندة
  
  

قیادة والرقابة ال: 1ن  
  3554  والتقییم

  13643  التصرف في الوسائل: 2ن  
  9780  التمثیل الجھوي: 3ن  
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 نفقات البرنامج -2
  

سنة  24357مقابل أ د   26977في حدود  2022لسنة  القیادة والمساندة ضبطت نفقات برنامج
  :وتتوزع كما یلي 2021

  
  دینارال:الوحدة

ق م ت  2020إنجازات  لمصادر التموی البیان
 (%)النسبة  الفارق 2022تقدیرات   2021

نفقات 
 التأجیر

 0.96- 152- 15645 15797 13197 م ع م
      ح خ

 0.96- 152- 15645 15797 13197 موارد الدولة
      م ذ م ع

 0.96- 152- 15645 15797 13197 مجموع القسم

نفقات 
 التسییر

 4.10 152 3852 3700 3398 م ع م
      ح خ

 4.10 152 3852 3700 3398 موارد الدولة
      م ذ م ع

 4.10 152 3852 3700 3398 مجموع القسم

نفقات 
 التدخلات

   360 360 360 م ع م
      م ق خ م
      ح خ

   360 360 360 موارد الدولة
      م ذ م ع

   360 360 360 مجموع القسم

نفقات 
 الإستثمار

 137.33 4120 7120 3000 1584 م ع م
      م ق خ م
      ح خ

 137.33 4120 7120 3000 1584 موارد الدولة
      م ذ م ع

 137.33 4120 7120 3000 1584 مجموع القسم

 المجموع

 18.02 4120 26977 22857 18539 م ع م
      م ق خ م
      ح خ

 18.02 4120 26977 22857 18539 ةموارد الدول
      م ذ م ع

 18.02 17237- 26977 22857 18539 مجموع القسم
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2022كمـا تتوزع تقدیرات  : 

15 645 0003 852 000360 0007 120 00026 977 000 القیادة والمساندة والتصرف في الموارد1

15 645 0003 852 000360 0007 120 00026 977 000 9جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  -2-1

  

ل أد مقاب 15645في حدود  2022ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج القیادة والمساندة لسنة 

  . عونا 494و ستخصص ھذه الإعتمادات لتأجیر أعوان البرنامج وعددھم  2021أد سنة  15797

  

 نفقات التسییر  -2-2

  

 أد مقابل 3852في حدود  2022ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج القیادة والمساندة لسنة 

  . 2021أد سنة  3700

  

 نفقات التدخلات  2-3

  

 مقابل أد 360في حدود  2022لسنة  القیادة والمساندةج لبرنام تعھدا ودفعا ضبطت نفقات التدخلات

  .2021أد سنة  360

  

  .وتخصص ھذه الاعتمادات لتمویل أنشطة ودادیة أعوان وزارة التكوین المھني والتشغیل

  

 نفقات الإستثمار 4- 2
  

  3000 أد مقابل 7120في حدود  2022لبرنامج القیادة والمساندة لسنة  الاستثمارضبطت نفقات 

الى  2021وتعود الزیادة في الاعتمادات المخصصة للاستثمارات مقارنة بسنة . 2021سنة  أد

  .أد لخلاص اشغال مشروع بناء مقر المصالح المركزیة للوزارة 5000ترسیم مبلغ قدره 

  

  
  
  
  



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
62

مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2022 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي7120 في حدود  2022ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج القیادة والمساندة لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2021ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد
58.22137.33 4 5007 120 3 0007 1202 6204 120

120 7المجموع 7 120 4 5003 0002 6204 120582213733



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار
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6 970

150

7 1207 120 المجموع 

مشاریع جدیدة

970 6مشاریع بصدد الإنجاز 6 970

150

7 120

6 970

150

7 120

150



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 022

64

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2021

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

970 9706 6مشاریع بصدد الإنجاز

150150

7 120 7 120

4 500

4 500

3 000

3 000

2 470

150

2 620

3 970

150

4 120



 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  الملاحق
 



65نظـام أمـد

المباشرون بالدیوان

القیادة والمساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2022السلك و الرتبة

10 : القیادة (هیاكل الدیوان1الوحدة العملیاتیة  )

10 : القیادة والرقابة والتقییم1النشاط 

10 المباشرون بالدیوان
1 رئیس أو مدیر دیوان
9 مكلف بمأموریة

10جملة البرنامج الفرعي

10القیادة والمساندةجملة برنامج

10الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

66

توزیع التـرقیـات

القیادة والمساندةالبرنـامج :
القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :

37 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

: التصرف في الوسائل2النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

37

3السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

33.0 عون تقني4عامل صنف 

7السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

33.0 مهندس عاممهندس رئیس

43.0 مهندس رئیسمهندس أول

3سلك العملة

33.0 عون تقني4عامل صنف 

3سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

13.0 محلل مركزيمحلل أول

13.0 محلل رئیسمحلل مركزي

13.0 محللواضع برامج

1السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة

13.0 مستشار صحفي عاممستشار صحفي رئیس

1سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

13.0 أخصّائي نفساني رئیسأخصّائي نفساني أول



67 نظـام أمـد

3سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

16السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

23.0 تقنيعون تقني

43.0 تقني رئیس أولتقني رئیس

33.0 تقني رئیستقني أول

73.0 تقني أولتقني

37جملة البرنامج الفرعي :

37القیادة والمساندةجملة برنامج

37الجملة  العامة دینــار العدد الجملي :000 25تكلفة الترقیـات  :



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

68

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

التكوین المهنيالبرنـامج :

قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2022السلك و الرتبة

92 : النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

92 : قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

52 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
10 متصرف
6 متصرف مستشار
4 متصرف رئیس
8 متصرف عام
20 ملحق إدارة
4 كاتب تصرف
18 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
12 مهندس رئیس
4 مهندس عام
2 مهندس أول
7 سلك العملة
4 4عامل صنف 
3 5عامل صنف 
4 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
4 أستاذ تعلیم أول فوق الرتبة
7 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
3 تقني رئیس
4 تقني أول



69 نظـام أمـد

4 سلك التفقد البیداغوجي للتكوین المهني
4 متفقد بیداغوجي أول للتكوین المهني

92جملة البرنامج الفرعي

92التكوین المهنيجملة برنامج



70 نظـام أمـد

التشغیلالبرنـامج :

قیادة جهاز التشغیلالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2022السلك و الرتبة

37 : النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

37 : التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

18 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
4 متصرف
3 متصرف مستشار
2 متصرف رئیس
6 كاتب راقن
2 ملحق إدارة
1 مستكتب إدارة
9 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس رئیس
5 مهندس عام
3 مهندس أول
2 سلك العملة
1 6عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 واضع برامج
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 مستشار صحفي
1 سلك أعوان تفقدیة الشغل
1 متفقد مركزي للشغل
1 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
1 أخصّائي نفساني رئیس
2 سلك مستشاري المصالح العمومیة
2 مستشار المصالح العمومیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف



71 نظـام أمـد

1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني

37جملة البرنامج الفرعي

37التشغیلجملة برنامج



72 نظـام أمـد

القیادة والمساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2022السلك و الرتبة

67 : القیادة (هیاكل الدیوان1الوحدة العملیاتیة  )

67 : القیادة والرقابة والتقییم1النشاط 

27 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
9 متصرف
7 متصرف مستشار
2 متصرف عام
4 ملحق إدارة
2 مستكتب إدارة
3 كاتب تصرف
4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
2 مهندس أول
7 سلك العملة
2 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
2 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
3 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
3 محلل
3 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 مستشار صحفي
2 مستشار صحفي رئیس
4 سلك أعوان الخدمة الإجتماعیة للإدارات العمومیة
2 أخصائي اجتماعي أول
2 أخصائي اجتماعي مستشار
9 سلك مستشاري المصالح العمومیة
9 مستشار المصالح العمومیة
5 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة



73 نظـام أمـد

2 عون تقني
2 تقني رئیس
1 تقني
5 سلك الملحقون
5 أعوان ملحقون

417 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

417 : التصرف في الوسائل2النشاط 

147 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
28 متصرف
33 متصرف مستشار
14 متصرف رئیس
3 متصرف عام
1 كاتب راقن
36 ملحق إدارة
32 كاتب تصرف
19 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
5 مهندس رئیس
4 مهندس عام
10 مهندس أول
125 سلك العملة
7 1عامل صنف 
25 2عامل صنف 
30 3عامل صنف 
16 4عامل صنف 
10 5عامل صنف 
14 7عامل صنف 
10 8عامل صنف 
12 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
10 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
5 محلل
1 محلل رئیس
2 محلل مركزي
1 واضع برامج
1 محلل عام



74 نظـام أمـد

3 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 مكتبي أو موثق
1 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
1 حافظ عام للمكتبات أو التوثیق
6 سلك أعوان تفقدیة الشغل
6 متفقد رئیس للشغل
14 سلك أعوان الخدمة الإجتماعیة للإدارات العمومیة
1 أخصائي اجتماعي أول
1 أخصائي اجتماعي رئیس
12 أخصائي اجتماعي مستشار
1 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
1 أخصّائي نفساني أول
6 سلك مستشاري المصالح العمومیة
6 مستشار المصالح العمومیة
22 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
4 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
8 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
6 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
60 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
12 مساعد تقني
15 عون تقني
9 تقني رئیس
11 تقني أول
13 تقني
4 سلك الملحقون
4 أعوان ملحقون

484جملة البرنامج الفرعي

484القیادة والمساندةجملة برنامج

613الجملة  العامة



المؤسسات العمومیة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاسبة العمومیة

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

نظـام أمـد
75

التكوین المهني 1  البرنامج :

1 قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :

1 النهوض بالتكوین المهنيالوحدة العملیاتیة :

التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

0008 7731الفقرة  : 

الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني  7731 المؤسسة : 

5009الإطارات

24متصرف عام

73متصرف رئیس

120متصرف مستشار

71مهندس عام

620مهندس رئیس

1309مهندس أول

9محلل رئیس

35محلل مركزي

334مستشار تكوین

263مستشار تكوین رئیس

912متصرف

334تقني سامي أول

114محلل أول

109محلل



76

التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

48قیم رئیس

473مكون أول

65مهندس أشغال

96متفقد للمصالح المالیة

1349أعوان المساندة أو التسییر 

193ملحق إدارة

162ملحق أول

83تقني

83مبرمج أول

106فني سامي مختص

43تقني سامي

77قیم أول

63مكون

63كاتب راقن

72مساعد إداري

1108قیم درجة 

62كاتب أول

56كاتب إدارة

178ملحق إدارة أول

1373أعوان التنفیذ 

68مستكتب إدارة

28مستكتب أول

48عامل مختص

668عامل

48عامل مختص أول
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التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

114عامل ذو كفاءة

108عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

128عامل ماهر

163رئیس عملة

7731جملة النشاط :

التكوین المستمر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

3النشاط :

0008 310الفقرة  : 

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة  310 المؤسسة : 

187الإطارات

2متصرف عام

23متصرف رئیس

58متصرف مستشار

4مهندس عام

10مهندس رئیس

21مهندس أول

3تقني سامي رئیس

31متصرف

2مهندس

23تقني أول

4محلل أول

6محلل

65أعوان المساندة أو التسییر 



78

التكوین المستمر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

3النشاط :

14ملحق إدارة

21تقني سامي

4مساعد تقني

8كاتب أول

9كاتب إدارة

3مستكتب إدارة

5ملحق إدارة أول

1مبرمج

58أعوان التنفیذ 

4مستكتب أول

14عامل مختص

7عامل

8عامل ذو كفاءة

6عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

8عامل ماهر

11عون تنظیف

310جملة النشاط :

8041جملة الوحدة العملیاتیة :

8041جملة البرنامج الفرعي :

8041 جملة البرنامج :

التشغیل 2  البرنامج :
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1 قیادة جهاز التشغیلالبرنامج الفرعي :

1 النهوض بالتشغیلالوحدة العملیاتیة :

العمل المؤجر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

0011 1500الفقرة  : 

الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل  1500 المؤسسة : 

1118الإطارات

3متصرف عام

11متصرف رئیس

48متصرف مستشار

2مهندس عام

8مهندس رئیس

32مهندس أول

1محلل رئیس

1متفقد عام تقني أو فني بیداغوجي 

451مستشار أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

168متفقد للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

29متفقد أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

31متصرف

10تقني سامي أول

2محلل أول

4محلل

316مستشار للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

1مهندس أشغال

163أعوان المساندة أو التسییر 



80

العمل المؤجر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

24ملحق إدارة

18ملحق أول

11تقني سامي

36مساعد للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

22عون أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

9كاتب أول

13كاتب إدارة

24عون للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

6مستكتب إدارة

219أعوان التنفیذ 

6مستكتب إدارة

27عامل مختص

74عامل

5عامل مختص أول

29عامل ذو كفاءة

27عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

31عامل ماهر

20رئیس عملة

1500جملة النشاط :

1500جملة الوحدة العملیاتیة :

1500جملة البرنامج الفرعي :

1500 جملة البرنامج :



نظـام أمـد

توزیع الإحالات على التقاعد حسب الأصناف و الرتب 

المؤسسات العمومیة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاسبة العمومیة
81

التكوین المهني 1  البرنامج :

1 قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :

النهوض بالتكوین المهني 1 الوحدة العملیاتیة :

التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد 

1النشاط :

 الكلفة 

 بحساب ألف دینار

  المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

مؤسسات  التكوین 10260الفقرة  : 

الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني  10260 المؤسسة : 

5145الإطارات

260متصرف رئیس

255متصرف مستشار

130محلل مركزي

5115أعوان المساندة أو التسییر 

250ملحق إدارة

365تقني

10260جملة النشاط :

10260جملة الوحدة العملیاتیة :

10260جملة البرنامج الفرعي :

10260 جملة البرنامج :



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2022

المهمة:

السنة المالیة:

مهمة التشغیل والتكوین المهني27

82

 دون إعتبار المشاریع الممولة على موارد الحسابات الخاصة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

التكوین المهني 1البرنـامج :

قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي : 1

النهوض بالتكوین المهني 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني 4 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

PAFIP300300900900 برنامج  دعم التكوین و الإدماج المهني000200 789

4300300900900جملة النشاط

1300300900900جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
300300900900

1300300900900جمـــلة البرنـامج

تنمیة المبادرة الخاصة 3البرنـامج :

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصةالبرنامج الفرعي : 1

وحدة التصرف في مشروع مبادرون 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
تمویل انشطة المبادرة الخاصة 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

000 0004 0004 0002 2مشروع مبادرون-قرض البنك الدولي000300 789
200200تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة للمبادرة الخاصة001000 789

000 0004 2004 2002 12جملة النشاط
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000 0004 2004 2002 12جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
2 2002 2004 0004 000

000 0004 2004 2002 32جمـــلة البرنـامج

القیادة والمساندة 9البرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي : 1

(القیادة (هیاكل الدیوان 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
القیادة والرقابة والتقییم 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

7070المرصد الوطني للتشغیل والمهارات000100 788

17070جملة النشاط

17070جمـــلة الوحدة العملیاتیة

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
التصرف في الوسائل 2 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

100100تهییئات مختلفة000200 603
000 4005 3بناء المصالح المركزیّة لوزارة التكوین المهني والتشغیل والهیاكل التابعة له000311 603

600600إقتناء وسائل نقل000100 604
5050تجهیز مطبعة الوزارة000400 604
250250تجهیز الإدارة المركزیة000600 604

250250اقتناء تجهیزات إعلامیة000200 605
100100السلامة المعلوماتیة للانظمة الاعلامیة للوزارة000500 605

350 7506 24جملة النشاط

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
التمثیل الجهوي 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

100500 2بناء مقر للادارة الجهویة بسلیانة000534 603

5050تجهیز الإدارات الجهویة000500 604
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150550 32جملة النشاط

900 9006 26جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
6 9706 970

970 9706 96جمـــلة البرنـامج

900 9004 4704 4709 9جملة مشاریع و برامج بصدد الإنجاز
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مشاریع و برامج جدیدة

القیادة والمساندة 9البرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي : 1

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
التمثیل الجهوي 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل ببن عروس00100ج 603
5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل بنابل00221ج 603
5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل بقفصة00371ج 603

3150150جملة النشاط

2150150جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
150150

9150150جمـــلة البرنـامج

150150جملة مشاریع و برامج جدیدة

900 9004 6204 6209 9الجملـة العامـة :



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني27المهمة  

2022 السنة المالیة:

86نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

125313 303 000 مؤسسات  التكوین08

000 303 313الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651

000 303 313جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

1256 188 000 مؤسسات  التكوین08

000 188 6المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653

000 188 6جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 
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12512 697 000 مؤسسات  التكوین08

000 697 12المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652

000 697 12جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

101350 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 350الأجر الأساسي والتدرج001
101900 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 900المنح الخصوصیة القارة000
101350 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 350المنح المرتبطة بالوظیفة000
10190 000 منحـة الإنتـاج05

000 90منحـة الإنتـاج000
1015 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 5منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
1014 000 المنح    العائلیة13

000 4المنح العائلیة000
101371 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 371المساهمات المحمولة على المشغل000

000 070 2جملة النشاط :

000 258 334جملة الوحدة العملیاتیة :

000 258 334جملة البرنامج الفرعي :

000 258 334جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

12564 621 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 621 64الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151

000 621 64جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

101240 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 240الأجر الأساسي والتدرج001

101368 740 المنح  الخصوصیة  القارة02

740 368المنح الخصوصیة القارة000
10177 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 77المنح المرتبطة بالوظیفة000

10125 000 منحـة الإنتـاج05

000 25منحـة الإنتـاج000
1015 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 5منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1012 000 المنح    العائلیة13

000 2المنح العائلیة000
101115 260 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

260 115المساهمات المحمولة على المشغل000
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10216 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 16الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
1023 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

000 3المساهمات المحمولة على المشغل000

000 852جملة النشاط :

000 473 65جملة الوحدة العملیاتیة :

000 473 65جملة البرنامج الفرعي :

000 473 65جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: القیادة (هیاكل الدیوان1الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  القیادة والرقابة والتقییم1النشاط 

100105 300 تأجیر  أعضاء  الحكومة  والتأجیرات  المعادلة  له02

300 105تأجیر أعضاء الحكومة والتأجیرات المعادلة له000

100254 000 تأجیر  أعضاء  الدواوین04

000 254تأجیر أعضاء الدواوین000
101650 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 650الأجر الأساسي والتدرج000

1011 478 400 المنح  الخصوصیة  القارة02

400 478 1المنح الخصوصیة القارة000
101325 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 325المنح المرتبطة بالوظیفة000

101126 300 منحـة الإنتـاج05

300 126منحـة الإنتـاج000
1015 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 5منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

10114 000 المنح    العائلیة13

000 14المنح العائلیة000
101500 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 500المساهمات المحمولة على المشغل000

10220 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 20الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
1026 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07
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000 6المساهمات المحمولة على المشغل000

000 484 3جملة النشاط :

000 484 3جملة الوحدة العملیاتیة :

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

101700 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 700الأجر الأساسي والتدرج000

1011 150 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 150 1المنح الخصوصیة القارة000
101170 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 170المنح المرتبطة بالوظیفة000

1011 300 المنح  الخصوصیة  المتغیرة04

300 1المنح الخصوصیة المتغیرة000
101429 000 منحـة الإنتـاج05

000 429منحـة الإنتـاج000

10130 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 30منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
10150 000 المنح    العائلیة13

000 50المنح العائلیة000

101520 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 520المساهمات المحمولة على المشغل000
10225 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 25الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000

1025 700 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07
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700 5المساهمات المحمولة على المشغل000

000 081 3جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التمثیل الجهوي3النشاط 

1012 150 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 150 2الأجر الأساسي والتدرج001
1014 400 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 400 4المنح الخصوصیة القارة000
101652 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 652المنح المرتبطة بالوظیفة000
101350 000 منحـة الإنتـاج05

000 350منحـة الإنتـاج000
1013 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 3منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
10145 000 المنح    العائلیة13

000 45المنح العائلیة000
1011 480 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 480 1المساهمات المحمولة على المشغل000

000 080 9جملة النشاط :

000 161 12جملة الوحدة العملیاتیة :

000 645 15جملة البرنامج الفرعي :

000 645 15جملة البرنامج :
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000 376 415 جملة الموارد العامة للمیزانیة

415 376 000 الجملة العامـة :



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني27المهمة  

2022 السنة المالیة:

94نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

22520 216 000 مؤسسات  التكوین08

000 216 20الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651

000 216 20جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

225455 000 مؤسسات  التكوین08

000 455المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653

000 455جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 
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2251 709 000 مؤسسات  التكوین08

000 709 1المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652

000 709 1جملة النشاط :

000 380 22جملة الوحدة العملیاتیة :

000 380 22جملة البرنامج الفرعي :

000 380 22جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

2255 429 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 429 5الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151

000 429 5جملة النشاط :

000 429 5جملة الوحدة العملیاتیة :

000 429 5جملة البرنامج الفرعي :

000 429 5جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

2011 314 000 الأكریة والأداءات البلدیة01

000 314 1الأكریة والأداءات البلدیة000

20130 000 إستهلاك الماء02

000 30استهلاك الماء000
201200 000 إستهلاك الكهرباء والغاز03

000 200استهلاك الكهرباء والغاز000

201421 000 الإتصالات04

000 131الاتصالات الهاتفیة001
000 290تراسل المعطیات002

2015 000 إقتناء الأثاث05

000 5تأثیث الإدارة001

201650 000 الوقود06

000 150شراء الوقود لوسائل النقل001
000 500حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة003

2018 000 نفقات البرید07

000 8المراسلات الإداریة001

2011 500 إقتناء المعدات08

500معدات التصرف الإداري001
500معدات التصویر والمعدات السمعیة البصریة002
500معدات التنظیف009

20127 000 مصاریف التأمین09

000 27تأمین وسائل النقل001
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201250 500 التعهد والصیانة10

000 100الإعتناء بالبنایات001
000 130تعهد وصیانة وسائل النقل002
000 12تعهد وصیانة المعدات و الأثاث003
000 5نفقات صیانة شبكات الاتصال005
000 3تعهد وصیانة الحدائق والنباتات006
500عملیات الصیانة الأخرى099

20115 000 مصاریف التنظیف11

000 15النفقات المباشرة للتنظیف001
201230 000 مصاریف الحراسة12

000 230مصاریف الحراسة000
20190 000 لوازم المكاتب13

000 90لوازم المكاتب000
2019 000 المطبوعات14

000 3المطبوعات الرسمیة001
000 6مطبوعات الأخرى099

2017 100 التوثیق15

000 7الوثائق المكتوبة001
100الوثائق الأخرى099

201120 000 الصحف والمجلات16

000 120الصحف والمجلات000
20121 000 إشتراكات بوكالات الإعلام17

000 21إشتراكات بوكالات الإعلام000
20110 100 تعلیق ونشر الإعلانات18

000 10نشر الإعلانات بالصحف و المجلات001
100نشر الإعلانات بالرائد الرسمي003

201135 500 مصاریف  الإعلامیة19

000 100شراء اللوازم والمعدات001
000 10شراء منظومات002
000 25نفقات الصیانة003
500خدمات إعلامیة أخرى099
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20126 200 نفقات إستغلال المنظومات الإعلامیة20

000 5نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 8نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 1نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
200 7نفقات استغلال منظومة أمان004
000 5استغلال منظومات إعلامیة أخرى099

20132 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة21

000 20مصاریف الإستقبالات001
000 12مصاریف الإقامة002

20140 000 مصاریف المهمات22

000 40مصاریف المهمات000
20165 000 إكساء الأعوان23

000 65إكساء العملة وأعوان الإستقبال002
2019 000 إرجاع مصاریف التنقل24

000 7المنحة الیومیة للتنقل001
000 1المنحة الكیلومتریة للتنقل002
000 1إرجاع مصاریف نقل الأشخاص003

20140 000 مصاریف نقل الأشخاص25

000 5مصاریف نقل الأشخاص بالداخل001
000 35مصاریف نقل الأشخاص بالخارج003

20129 400 تكوین ورسكلة الأعوان28

000 12ملتقیات للتكوین001
000 4تربصات تكوین002
400 1التكوین المستمر003
000 7التكوین في الإعلامیة004
000 5التكوین في التصرف حسب الأهداف006

2012 800 نفقات طبیة لفائدة الأعوان30

000 1نفقات التداوي001
800 1شراء الأدویة والمواد الصیدلیة002

2013 000 تنظیم الإمتحانات والمناظرات31

000 3تنظیم الإمتحانات والمناظرات000
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20150 عملیات الإرشاد وإعلام العموم32

50عملیات الإرشاد وإعلام العموم000
2011 000 تظاهرات دوریة وأستثنائیة ذات صبغة وطنیة36

000 1تظاهرات دوریة واستثنائیة ذات صبغة وطنیة000
2011 500 اللجان الطبیة37

500 1اللجان الطبیة000
2011 500 مصاریف النزاعات والتعویضات38

500 1أتعاب وإختبار ومصاریف أخرى001
20150 معالیم التسجیل39

50معالیم التسجیل000
20123 200 معالیم الجولان و العبور40

200 21معالیم الجولان001
000 2معالیم العبور002

201100 طبع ونشر الوثائق والمجلات42

100طبع ونشر الوثائق والمجلات000
20122 500 خدمات أخرى لفائدة الإدارة47

500 1نقل الأثاث والمعدات001
000 21خدمات مختلفة099

20110 000 تسدید متخلدات80

000 10متخلدات تجاه مزودین آخرین099

000 852 3جملة النشاط :

000 852 3جملة الوحدة العملیاتیة :

000 852 3جملة البرنامج الفرعي :

000 852 3جملة البرنامج :
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000 661 31 جملة الموارد العامة للمیزانیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

27 رمز الحساب :

22512 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 12الوكالة التونسیة للتكوین المهني651

000 000 12جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

27 رمز الحساب :

2253 500 000 مؤسسات  التكوین08

000 500 3المركز الوطني للتكوین المستمر و الترقیة المهنیة652

000 500 3جملة النشاط :

000 500 15جملة الوحدة العملیاتیة :

000 500 15جملة البرنامج الفرعي :



103 نظـام أمـد

000 500 15جملة البرنامج :

000 500 15 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

47 161 000 الجملة العامـة :



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني27المهمة  

2022 السنة المالیة:
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جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

325792 000 مؤسسات  التكوین08

000 792الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651

000 792جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

32514 000 مؤسسات  التكوین08

000 14المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653

المركز  الوطني لتكوین  المكونین  وهندسة التكوین  المنشأة  : 

803150 000 إعداد برامج التكوین وتكوین المكونین0422

803100 000 تكوین إطارات التكوین0436

8031 050 000 وظائف تطویر المركز0437
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000 314 1جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

325152 000 مؤسسات  التكوین08

000 152المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 

80360 000 تأهیل إطار ات و أعوان المركز0006

803100 000 إقتناء وسائل نقل0013

803100 000 دراسات مختلفة -المركز الوطني للتكوین المستمر و الترقیة المهنیة0014

80350 000 برامج إشهاریة للتكوین المستمر0015

803100 000 إقتناء تجهیزات0035

803200 000 تهیئات و إصلاحات مختلفة0038

80310 000 تركیز نظام الجودة0041

803100 000 التنظیم وتطویر أسالیب العمل0063

80310 000 تركیز وضیفة الیقظة ومرصد التكوین المستمر0068

80350 000  تركیز منهجیة علمیة في تقییم أثر التكوین بالمركز "العائد على الإستثمار في تكوین0071
"الموارد البشریة

80350 000 التسویق على الخط لخدمات المركز0072

803150 000 تأهیل فضاءات الإستقبال والحصول على شهادة المطابقة لعلامة مرحبا0073

8035 000 اتفاقیة شراكة بین المركز والمركز الافریقي للتدریب الاداري والبحوث من اجل التنمیة0459

8035 000 (PAFIP مهننة المتدخلین في التكوین (في اطار برنامج دعم التكوین والادماج المهني001ج

8035 000 التعاون التونسي اللیبي002ج

8035 000 التعاون التونسي الكنغولي003ج

000 152 1جملة النشاط :

000 258 3جملة الوحدة العملیاتیة :
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000 258 3جملة البرنامج الفرعي :

000 258 3جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

325825 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 825الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

806200 000 بناء مكتب تشغیل باوتیك0002

806200 000 اعادة بناء مركب التشغیل والعمل المستقل بالمتلوي0003

806400 000 إصلاحات و تجهیزات لتدعیم مكاتب التشغیل والعمل المستقل0014

806400 000 إقتناء وسائل نقل0020

806200 000 دراسات مختلفة0022

80650 000 إصدار نشریة الوكالة ونشر ثائق وتنظیم  تظاهرات تحسیسیة0037

8061 000 000 إقتناء معدات ومنظومات إعلامیة0064

806100 000 تكوین أعوان الوكالة0071

806100 000 بناء مكتب التشغیل والعمل المستقل بالدهماني0093

806210 000 سلامة نظم الإعلام وسلامة البرمجیات0108

806150 000 تركیز منظومة إتصال عبر الأنترنات0110

80620 000 بناء وتجهیز م ت ع م بغار الدماء01ج

80620 000 تهیئة م ت ع بسبیطلة02ج

806150 000 تهیئة وتوسعة م ت ع م بجربة حومة السوق03ج

806200 000 تهیئة وتجهیز م ت ع م بقلیبیة04ج

806150 000 تهیئة م ت ع م بتاجروین05ج

806150 000 اقتناء تراخیص المنظومات الاعلامیة06ج
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806300 000 developper apple store/google الاشتراك بمنظومة07ج

000 825 4جملة النشاط :

000 825 4جملة الوحدة العملیاتیة :

000 825 4جملة البرنامج الفرعي :

000 825 4جملة البرنامج :
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 :  تنمیة المبادرة الخاصة3البرنـامج 

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة :1البرنامج الفرعي

: وحدة التصرف في مشروع مبادرون1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تمویل انشطة المبادرة الخاصة1النشاط 

تشجیعات مباشرة  المنشأة  : 

8109 000 000 الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقلیدیة و المهن الصغرى0002

000 000 9جملة النشاط :

000 000 9جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 9جملة البرنامج الفرعي :

000 000 9جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

302360 000 التدخلات في المیدان الإجتماعي00

000 360التدخلات في المیدان الاجتماعي000

000 360جملة النشاط :

000 360جملة الوحدة العملیاتیة :

000 360جملة البرنامج الفرعي :

000 360جملة البرنامج :

000 443 17 جملة الموارد العامة للمیزانیة
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* * القروض الخارجیة الموظفة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

الوكالة التونسیة للتكوبن المهني  المنشأة  : 

803800 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بتاجروین -البنك الاسلامي005ج

803800 000  احداث مركز قطاعي للتكوین في الطاقة والمواد الانشائیة بتطاوین - الصندوق006ج
السعودي

8031 000 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بالمتلوي - الصندوق السعودي007ج

8031 600 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بدوز - البنك الاسلامي008ج

8031 200 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بسیدي بوزید الصندوق السعودي 009ج

803830 000  مشاریع ممولة في اطار برنامج دعم التكوین والادماج المهني للوكالة التونسیة للتكوین020ج
المهني

8031 760 000 (اعادة هیكلة مركز التكوین والتدریب المهني بطبرقة (البنك الإسلامي0329

803800 000 (اعادة هیكلة مركز التكوین والنهوض بالعمل المستقل ببوسالم (البنك الإسلامي0369

803200 000 (دراسات لإحداث مركز الفتاة الریفیة ببوسالم (البنك الإسلامي0370

803200 000 (إعادة هیكلة مركز االفتاة الریفیة باالسرس (البنك الإسلامي للتنمیة0326

803800 000   سریر300إعادة هیكلة مركز التكوین والتدریب المهني باالسرس + وحدة مبیت بـ 0330
(البنك الإسلامي للتنمیة)

803600 000  إعادة هیكلة مركز التكوین والتدریب المهني بالكاف مع وحدة تدریب مهني (البنك0353
(الإسلامي للتنمیة

000 590 10جملة النشاط :
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البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

المركز  الوطني لتكوین  المكونین  وهندسة التكوین  المنشأة  : 

803410 000   مجالات لفائدة مكوني ومستشاري التدریب بمراكز9انجاز تكوین تقني في  004PAFIPج
التكوین المهني القاطرة في اطار برنامج

000 410جملة النشاط :

000 000 11جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 11جملة البرنامج الفرعي :

000 000 11جملة البرنامج :

000 000 11 جملة القروض الخارجیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

27 رمز الحساب :

3256 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 6الوكالة التونسیة للتكوین المهني651

الوكالة التونسیة للتكوبن المهني  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

80321 000 000 تهیئة وصیانة المراكز0166

80315 530 000 تجهیزات تكوین للمراكز0167

803400 000 إقتناء أراضي0168

8032 400 000 اقتناء تجهیزات اعلامیة0355

803450 000 تطویر الحیاة الجماعیة بالمراكز0396

80320 000 مصاریف تورید تجهیزات2704

803200 000 اعتمادات دراسات المشاریع2705

000 000 46جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 



114 نظـام أمـد

27 رمز الحساب :

803300 000 بناء وتهیئة مركب التكوین والترقیة المهنیة بتونس0084

803100 000 تركیز منظومة جدیدة للتكوین عن بعد: اللتكوین في المهن والاشهاد عبر الموكس2711

803100 000 التكوین للجمیع2712

803300 000 القیام بدراسة لبناء مركب التكوین المستمر والترقیة المهنیة ببنزرت2714

803150 000 القیام بدراسة وبناءمركب التكوین المستمر بالمنستیر015ج

80350 000 القیام بدراسة وبناء مركب التكوین المستمر بسیدي بوزید016ج

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

8124 500 000 نظام حقوق السحب001

000 500 5جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

تدخلات لدعم التكوین المهني  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

8122 000 000 خطة اصلاح منظومة التكوین المهنیي2703

8121 000 000 (صك التكوین (آلیة جدیدة في طور التفعیل001ج

000 000 3جملة النشاط :

000 500 54جملة الوحدة العملیاتیة :

000 500 54جملة البرنامج الفرعي :

000 500 54جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

810500 000 التكوین والادماج في اطار مشروع "تونس الذكیة0064

810500 000   لبروتوكول بین تونس و1برنامج دعم الإستثمار في الإقتصاد الرقمي: تعدیل عدد 0079
HP مؤسسة

810500 000   لبروتوكول بین تونس1برنامج دعم الإستثمار في الإقتصاد الرقمي: تعدیل عدد0084
HP IN ومؤسسة

8102 500 000 STARTUP برنامج التشجیعات و الامتیازات المسندة بعنوان المؤسست الناشئة0092

810100 000  تكفل الصندوق الوطني للتشغیل بمساهمة الأعراف بعنوان الأجور المدفوعة إنتداب091
la salle المكونین التونسین بشركة

81058 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بجزء من الأجر المدفوع للعون المنتدب2606

8105 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأعراف في التغطیة الإجتماعیة2607

81015 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأجراء في التغطیة الإجتماعیة2608

810600 000 برنامج تأهیل وإدماج الأطفال المغادرین لمراكز الإصلاح2609

8101 300 000  منح48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشخصة _ الفصل 17ج 

810800 000 التكوین التكمیلي بعنوان المنتفعیت ببرنامج  000CSCج

810176 000 000 (CIVP) عقد الإعداد للحیاة المهنیة لحاملي الشهادات العلیا011ج

8101 500 000 الأعباء المرتبطة بتنفیذ برامج التشغیل015ج

8102 300 000  التكوین48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشحصة _ الفصل 016ج

81037 000 000 برنامج عقد الخدمة المدنیة 017CSCج

8104 500 000  التكوین49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 018ج
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8101 700 000  المنح49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 019ج

8101 500 000 التكوین التكمسیلي بعنوات المنتفعین ببرنامج 021CIVPج

000 300 309جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

تحویلات لفائدة المعهد الأعلى للمحاماة  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

812700 000 المنحة الشهریة المخولة لطلبة المعهد الاعلى للمحاماة014ج

000 700جملة النشاط :

000 000 310جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 310جملة البرنامج الفرعي :

000 000 310جملة البرنامج :
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 :  تنمیة المبادرة الخاصة3البرنـامج 

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة :1البرنامج الفرعي

: وحدة التصرف في مشروع مبادرون1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تمویل انشطة المبادرة الخاصة1النشاط 

تحویلات لفائدة البنك التونسي للتضامن  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

81070 000 000 تمویل المشاریع الصغرى عن طریق البنك التونسي للتضامن012ج

81025 000 000 برنامج جیل جدید من الباعثین013ج

000 000 95جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المستقل2النشاط 

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

81015 000 000 برنامج مرافقة الباعثین الشبان000ج

000 000 15جملة النشاط :

000 000 110جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 110جملة البرنامج الفرعي :
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000 000 110جملة البرنامج :

000 500 474 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

502 943 000 الجملة العامـة :
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار
 كما  یلي2022في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة ، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتها لسنة 

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

526 355التكوین المهني 332 18822 3804 6709581164 786

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

355 526 332 18822 3804 6709581164 786

526 355مؤسسات  التكوین 332 18822 3804 6709581164 786
800 3الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني 334 311 792 3 800 20 216 313 303
المركز  الوطني  للتكوین  المستمر

والترقیة  المهنیة
735 14 558 110 152 625 1 709 12 697

المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة
التكوین

251 6 657 6 14 245 455 6 188

875 70التشغیل 64 6215 4295082550

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

70 875 64 6215 4295082550

875 70مؤسسات  العمل  الإجتماعي 64 6215 4295082550
50الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل 70 875 825 50 5 429 64 621

401 426الجمـــلة العامة 39680927 8094 7201 7831164 836



جدول تفصیلي نفقات الحسابات الخاصة

نظـام أمـد

2022

المهمة:

السنة المالیة:
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مهمة التشغیل والتكوین المهني

الحسابات الخاصة في الخزینة 

21-21) / (2011 الصندوق الوطني للتشغیل  (     ) 26 الحساب :

التشغیل 2 البرنـامج :

1 قیادة جهاز التشغیلالبرنـامج الفرعي :

000 000 310النهوض بالتشغیل1 دینار الوحدة العملیاتیة : 

000 300 309العمل المؤجر1 دینارالنشاط :
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الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

309 300 000 التدخلات في المیدان الإقتصادي :810

500 000 التكوین والادماج في اطار مشروع "تونس الذكیة 0064

500 000 HP  لبروتوكول بین تونس و مؤسسة1برنامج دعم الإستثمار في الإقتصاد الرقمي: تعدیل عدد  0079

500 000 HP IN  لبروتوكول بین تونس ومؤسسة1برنامج دعم الإستثمار في الإقتصاد الرقمي: تعدیل عدد 0084

2 500 000 STARTUP برنامج التشجیعات و الامتیازات المسندة بعنوان المؤسست الناشئة 0092

100 000 la salle تكفل الصندوق الوطني للتشغیل بمساهمة الأعراف بعنوان الأجور المدفوعة إنتداب المكونین التونسین بشركة 091

58 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بجزء من الأجر المدفوع للعون المنتدب 2606

5 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأعراف في التغطیة الإجتماعیة 2607

15 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأجراء في التغطیة الإجتماعیة 2608

600 000 برنامج تأهیل وإدماج الأطفال المغادرین لمراكز الإصلاح 2609

1 300 000 17ج  منح48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشخصة _ الفصل 

800 000 CSC  التكوین التكمیلي بعنوان المنتفعیت ببرنامج 000ج

176 000 000 (CIVP) عقد الإعداد للحیاة المهنیة لحاملي الشهادات العلیا 011ج

1 500 000 الأعباء المرتبطة بتنفیذ برامج التشغیل 015ج
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2 300 000 016ج التكوین48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشحصة _ الفصل 

37 000 000 CSC برنامج عقد الخدمة المدنیة 017ج

4 500 000 018ج التكوین49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 

1 700 000 019ج المنح49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 

1 500 000 CIVP التكوین التكمسیلي بعنوات المنتفعین ببرنامج 021ج

000 700التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

700 000 تدخلات في میدان التربیة و التكوین :812

700 000 المنحة الشهریة المخولة لطلبة المعهد الاعلى للمحاماة 014ج

000 000 310جملة البرنامج الفرعي

000 000 310جملة البرنامج

تنمیة المبادرة الخاصة 3 البرنـامج :
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1 قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصةالبرنـامج الفرعي :

000 000 110وحدة التصرف في مشروع مبادرون1 دینار الوحدة العملیاتیة : 

000 000 95تمویل انشطة المبادرة الخاصة1 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

95 000 000 التدخلات في المیدان الإقتصادي :810

70 000 000 تمویل المشاریع الصغرى عن طریق البنك التونسي للتضامن 012ج

25 000 000 برنامج جیل جدید من الباعثین 013ج

000 000 15العمل المستقل2 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

15 000 000 التدخلات في المیدان الإقتصادي :810

15 000 000 برنامج مرافقة الباعثین الشبان 000ج
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000 000 110جملة البرنامج الفرعي

000 000 110جملة البرنامج

420 000 000 جملة الحساب

صندوق النهوض بالتكوین والتدریب المهني    27 الحساب :

التكوین المهني 1 البرنـامج :

1 قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنـامج الفرعي :

000 000 70النهوض بالتكوین المهني1 دینار الوحدة العملیاتیة : 

000 000 58التكوین الاساسي والتدریب المهني1 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

12 000 000 منح للمؤسسات العمومیة غیر خاضعة لمجلة م ع بعنوان التسییر واستغلال التجهیزات225
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12 000 000 مؤسسات التكوین 0008

12 000 000 الوكالة التونسیة للتكوین المهني 651

6 000 000 منح للمؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة بعنوان التدخلات325

6 000 000 مؤسسات التكوین 0008

6 000 000 الوكالة التونسیة للتكوین المهني 651

40 000 000 الإستثمارات في میدان  التربیة و التكوین :803

21 000 000 تهیئة وصیانة المراكز 0166

15 530 000 تجهیزات تكوین للمراكز 0167

400 000 إقتناء أراضي 0168

2 400 000 اقتناء تجهیزات اعلامیة 0355

450 000 تطویر الحیاة الجماعیة بالمراكز 0396

20 000 مصاریف تورید تجهیزات 2704

200 000 اعتمادات دراسات المشاریع 2705

000 000 9التكوین المستمر3 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار
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3 500 000 منح للمؤسسات العمومیة غیر خاضعة لمجلة م ع بعنوان التسییر واستغلال التجهیزات225

3 500 000 مؤسسات التكوین 0008

3 500 000 المركز الوطني للتكوین المستمر و الترقیة المهنیة 652

1 000 000 الإستثمارات في میدان  التربیة و التكوین :803

300 000 بناء وتهیئة مركب التكوین والترقیة المهنیة بتونس 0084

100 000 تركیز منظومة جدیدة للتكوین عن بعد: اللتكوین في المهن والاشهاد عبر الموكس 2711

100 000 التكوین للجمیع 2712

300 000 القیام بدراسة لبناء مركب التكوین المستمر والترقیة المهنیة ببنزرت 2714

150 000 القیام بدراسة وبناءمركب التكوین المستمر بالمنستیر 015ج

50 000 القیام بدراسة وبناء مركب التكوین المستمر بسیدي بوزید 016ج

4 500 000 التدخلات في میدان التربیة و التكوین :812

4 500 000 نظام حقوق السحب 001

000 000 3قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4 دینارالنشاط :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرعیة الفقرة الفصل

بحساب الدینار

3 000 000 التدخلات في میدان التربیة و التكوین :812
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2 000 000 خطة اصلاح منظومة التكوین المهنیي 2703

1 000 000 (صك التكوین (آلیة جدیدة في طور التفعیل 001ج

000 000 70جملة البرنامج الفرعي

000 000 70جملة البرنامج

70 000 000 جملة الحساب

490 000 000 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

490 000 000 الجمـــلة العامة
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