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الأولالمحور   

 التقديم العام
 

 



  :مھمةالاستراتیجیة  .1
ضمن أھداف التنمیة المستدامة وخاصة  لعلميا ثلبحوا لعاليا ملتعلیامھمة تندرج استراتیجیة 

ضمان التعلیم الجید المنصف والشامل للجمیع وتعزیز فرص التعلم مدى الحیاة : "4منھا الھدف 

المعتمدة من طرف وضمن الاتفاقیات الدولیة في مجال التعلیم العالي على غرار ، "للجمیع

  ."الیونسكو"مؤتمر منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة 

فتندرج، إلى جانب مقتضیات الدستور الذي یضمن حق التعلم  ،أما على المستوى الوطني 

، 45و 44وتكریس الحریات الأكادیمیة وحریة البحث العلمي وذلك بمقتضى الفصلین  للجمیع

ومشروع اصلاح التعلیم العالي والبحث  2025- 2023في إطار مشروع المخطط التنموي 

دورا ریادیا في المجالات المتعلقة خاصّة  ویحتل قطاع البحث العلمي .2025-2015العلمي 

بالقضاء على الفقر والجوع وتوفیر الأمن الغذائي والصحة والماء والطاقة المتجددة والصناعة 

  .التحتیة وتشجیع الابتكار وأنماط الانتاج المستدامة ومكافحة تغیر المناخوالبنیة 

نجحت منظومة التعلیم العالي والبحث العلمي، خلال العقود الماضیة، في مراكمة  ذكیر فقدتلل

حیث تحتل التي ساھمت في تطویرھا وتحسین نجاعتھا ودعم إشعاعھا  الإیجابیاتالعدید من 

من حیث الإنفاق على التعلیم بالنسبة للناتج القومي الخام والمرتبة  عالمیا المرتبة السابعةتونس 

من حیث الرأسمال البشري في  35الثانیة من حیث نسبة خریجي الھندسة والعلوم والمرتبة 

مجال البحث بالإضافة إلى تصدرھا الدول الإفریقیة من حیث الإنتاج العلمي بالنسبة لعدد 

تحسن مقروئیة الجامعات التونسیة وتقدم ترتیبھا بمختلف التصنیفات یضاف إلى ذلك و .السكان

 .URAPو Times Higher Educationالأكادیمیة للجامعات على غرار 

ولكن رغم ھذه النجاحات والمجھودات التي كللت بالحصول على مرتبة الشریك في برنامج 

مج الإطاري للبحث والتجدید والانضمام للبرنا 2020الاتحاد الأوروبي للبحث والتجدید أفق 

 :لمتمثلة أساسا فياالاشكالیات من  جملةیعیش القطاع ، )2027-2021" (أفق أوروبا"

  وخاصة الإناث منھم، ي التعلیم العالياستفحال البطالة في صفوف خریج -

 غیاب الحوكمة الرشیدة واستقلالیة الجامعات ومرونة التسییر، -

غیاب توطین الجامعات في محیطھا الجھوي واختلال التوازن بین الجھات وتشتت  -

 الخارطة الجامعیة، 

ضعف مردودیة منظومة البحث العلمي خاصة في مجال التجدید والتثمین وخلق  -

  .المؤسسات ذات القیمة المضافة
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من حیث جودة  من طرف مؤسسات الخدمات الجامعیةتفاوت مستوى الخدمات المقدمة  -

السكن والأكلة المقدمة وتوفیر الاحاطة النفسیة والتأطیر على مستوى الأنشطة الثقافیة 

  .والریاضیة

فستتمحور استراتیجیة تطویر قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي،  ،بناء على ھذا التشخیصو

  :النقاط التالیةخلال الفترة القادمة، حول 

  ومبتكرة ذات اشعاع دولي ودور ریادي في التنمیة المجتمعیة،منظومة تكوین متطورة  -

منظومة بحث وتجدید متمیزة ومنفتحة تستجیب لأولویات التنمیة المستدامة ولاقتصاد  -

  المعرفة،

  حیاة جامعیة أفضل وإحاطة أسھل، -

  .نجع وأكثر فاعلیة في الموارد المتاحةأحوكمة أفضل وتصرف  -
  

  :  مھمةالتقدیم برامج  .2
 52جا فرعیا وـبرنام 15برامج وأربع  2023لسنة  التعلیم العالي والبحث العلميتتضمن مھمة 

  .اعمومی لافاع 30ویساھم في تحقیقھا  أدائھامؤشرا لقیس  24و إستراتیجیة فاھدأ 9نشاطا و

  :تتوزع البرامج والبرامج الفرعیة على النحو التاليو

 

  الفرعیة والبرامج البرامج حسب المھمة ھیكلة:  1عدد  بیاني رسم
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  الأداء وأنشطة البرامج إطار

  عدد مؤشرات قیس الأداء  الاستراتیجیة عدد الأھداف  عدد الأنشطة  البرامج
  5  2  19 برنامج التعلیم العالي
  6  2  24 برنامج البحث العلمي

  6  2  5 برنامج الخدمات الجامعیة
  7  3  4 برنامج القیادة والمساندة

  24  9  52 المجموع
  

  الفاعلون العمومیون  البرنامج
 برنامج التعلیم العالي

  )فاعلا عمومیا 17(
جامعة المنستیر، جامعة صفاقس، جامعة قابس، جامعة القیروان، جامعة 

المدرسة الوطنیة ر، جامعة تونس الإفتراضیة، سوسة، جامعة تونس المنا
المدرسة الوطنیة للمھندسین بسوسة، المدرسة الوطنیة للمھندسین بتونس، 

للمھندسین بالمنستیر، كلیة الطب بسوسة، كلیة الطب بتونس، كلیة الطب 
بصفاقس، كلیة العلوم بقابس، المعھد العالي للتربیة والتكوین المستمر، المعھد 

الوكالة التونسیة للتقییم والإعتماد  ،العالي للعلوم التطبیقیة والتكنولوجیا بسوسة
  .حث العلميفي التعلیم العالي والب
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برنامج البحث العلمي 
  )فاعلا عمومیا 13(

المركز الوطني للعلوم والتكنولوجیا  ،المركز الوطني للبحوث في علوم المواد
مركز بحوث وتكنولوجیا  ،الوكالة الوطنیة للنھوض بالبحث العلمي ،النوویة

مركز  ،مركز بحوث وتكنولوجیا الطاقة ببرج السدریة ،المیاه ببرج السدریة
المعھد الوطني  ،مركز البیوتكنولوجیا بصفاقس ،البیوتكنولوجیا ببرج السدریة

 ،مركز البحث في الرقمیات بصفاقس ،للبحث والتحلیل الفیزیائي والكیمیائي
مركز البحث في  ،مركز البحث في المیكروالكترونیك والنانوتكنولوجیا بسوسة

قصر العلوم  ،مدینة العلوم بتونس ،علوم وتكنولوجیا النسیج بالمنستیر
  .بالمنستیر

  
  : الأھداف الإستراتیجیة للبرامج و مؤشرات الأداء .3

  ةامج الفرعیالبر امجالبر
الأھداف 

  مؤشرات قیس أداء الھدف  الإستراتیجیة

برنامج 
التعلیم 
 العالي

 قیادة التكوین الجامعي ·
والبیداغوجیا التكوین  ·

 الزیتونة بجامعة
والبیداغوجیا التكوین  ·

 تونس بجامعة
والبیداغوجیا التكوین  ·

 قرطاج بجامعة
والبیداغوجیا التكوین  ·

 منوبة بجامعة
والبیداغوجیا التكوین  ·

 جندوبة بجامعة
والبیداغوجیا التكوین  ·

 قفصة بجامعة
 التكوین والبیداغوجیا  ·

بالمعاھد العلیا 
 للدراسات التكنولوجیة

:  1.1الھ����������������دف
تحس��������ین ج��������ودة 

وتوجیھ���ھ التك���وین 
 نحو التمیز

ع�������دد الجامع�������ات  :1.1.1المؤش�������ر
 THE)(المصنفة باعتماد 

نس������بة المؤسس������ات  :2.1.1المؤش������ر
المتحص���لة عل���ى ش���ھادة مطابق���ة ف���ي 
وض�����ع نظ������ام لإدارة الج������ودة طبق������ا 

 ISO أو  ISO 9001 للمواص���فة
21001 

نس����������بة ب����������رامج :3.1.1المؤش����������ر
التك�����وین الحاص�����لة عل�����ى الاعتم�����اد 

ض�����من ) دول�����ي ومحل����ي(الأك����ادیمي 
 البرامج المؤھلة للاعتماد

 :2.1دف ـالھ��������������
التناس�����ب  تحس�����ین

ب���������ین التك���������وین 
الج��������������������������امعي 

  والتشغیلیة
  

نس��������بة التك��������وین   :1.2.1المؤش��������ر
  المعتمد على إطار مرجعي للمھن

نس���بة الطلب���ة ال���ذین : 2.2.1المؤش���ر 
 یحظون بأنشطة غیر أكادیمیة
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برنامج 
البحث 
 العلمي

 البحثھیاكل وبرامج  ·
المساندة والنھوض  ·

 بأنشطة البحث
 

: 1.2ھ����������������دف ال
تمی����������ز  تعزی����������ز

البح�������ث العلم�������ي 
 واشعاعھ

لات انس�������بة المق������� :1.1.2المؤش�������ر 
العلمی����������ة المنش����������ورة ب����������المجلات 

     2و1م�����������ة م�����������ن الص�����������نف المحكّ 
)Q1 et Q2( 

نس����بة تط����ور ع����دد  :2.1.2المؤش����ر 
ب��������المجلات  العلمیّ��������ة المنش��������ورات

 المفھرسة

ترتی�����ب الجامع�����ات  :3.1.2المؤش�����ر 
 في مجال البحث العلمي التونسیة

  :2.2الھدف 
تحس�������ین ت�������أثیر  

البح�����ث والتجدی�����د 
عل���������ى التنمی���������ة 
الاقتص��������������������ادیة 

 الاجتماعیة

ع����دد  نس����بة تط����ور: 1.2.2المؤش����ر 
 ةمطال����ب ب����راءات الاخت����راع الوطنی����

  .النباتیة المستنبطاتة والدولی

ع����دد نس����بة تط����ور : 2.2.2المؤش����ر 
الاتفاقی������ات المبرم������ة م������ع المح������یط 

 الاقتصادي والاجتماعي

المؤسس������ات ع������دد  :3.2.2المؤش������ر 
الناش���ئة ومؤسس���ات الإف���راق العلم���ي 

 .المنبثقة عن نتائج البحث

برنامج 
الخدمات 
 الجامعیة

قیادة الخدمات الجامعیة  ·
 بتونس وبالخارج

الخدمات الجامعیة  ·
 بالشمال

الخدمات الجامعیة  ·
 بالوسط

الجامعیة  الخدمات ·
 بالجنوب

  

 :1.3الھـ�������������ـدف 
تط�������ویر أنش�������طة 

  التكفل بالطالب

نس����بة الغ����رف الت����ي  :1.1.3المؤش����ر
  تأوي فعلیا طالبا أو طالبین

نس��������بة مؤسس��������ات :2.1.3ش�������رالمؤ
الس���كن الج���امعي الت���ي ت���وفر خ���دمات 

   .للطلبة متكاملة

ع�����دد نس�����بة تط�����ور :3.1.3المؤش�����ر 
المط�����������اعم الجامعی�����������ة المؤھل�����������ة 

  .في المسار الإشھاديللانخراط 
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 :2.3الھـ�������������ـدف 
 الص������حةتعزی������ز 

النفس�����یة والتنمی�����ة 
  الذاتیة للطالب

نس���������بة الطلب���������ة  :1.2.3المؤش���������ر 
  .المنتفعین بالإحاطة النفسیة

نس���������بة الطلب���������ة : 2.2.3المؤش���������ر 
المنخ�����رطین ف�����ي مختل�����ف الن�����وادي 

  .الثقافیة والعلمیة والریاضیة

ع�����دد التظ�����اھرات : 3.2.3المؤش�����ر 
الثقافی����������ة والعلمی����������ة والریاض����������یة 

  .المنجزة

برنامج 
القیادة 
 والمساندة

 القیادة والمساندة ·
  

تطویر  1.9الھدف 
  حوكمة المھمة

نس���بة تنفی���ذ ق���رارات : .91.1المؤش���ر
  .وتوصیات ھیاكل القیادة بالوزارة

تط���������ور  نس���������بة :2.1.9ر المؤش���������
  مستعملي موقع الوزارة

تنفی����������ذ نس����������بة :  3.1.9 المؤش����������ر
  .الخدمات عن بعدبرنامج تطویر 

 2.9الھ������������������دف 
تحس���ین التص���رف 
ف����������ي الم����������وارد 

  البشریة

نس�����بة تنفی�����ذ كتل�����ة  :1.2.9المؤش�����ر
  .الأجور

نس�����بة المش�����اركین  :2.2.9 المؤش�����ر
ف����������ي ال����������دورات التكوینی����������ة ذات 

  .الأولویة

 3.9الھ������������������دف 
ض������مان دیموم������ة 
المیزانی�������������������������ة 
وتحس��������������������������ین 

 التصرف في
  الموارد المالیة 

نس����������بة تنفی����������ذ : 1.3.9المؤش����������ر 
  المیزانیة

تس��������ییر الكلف��������ة  :2.3.9المؤش��������ر 
  لعونبالنسبة ل

  

 )5202-3202(اطار النفقات متوسط المدى  .4
تقدیرات الاعتمادات  لمھمة التعلیم العالي والبحث العلمي یوزع إطار النفقات متوسط المدى

  الجملیة وفق البرامج في أفق متعدد السنوات وذلك حسب مصادر التمویل وطبیعة النفقة
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  برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التمویل 4-1
  
  

  ألف دینار:الوحدة

  انجازات مصادر البیان
2021 

 التقدیرات ت ق م
 5202 4202 3202 2202 التمویل

برنامج 
التعلیم 
 العالي

موارد 
 1595000 1535000 1499060 1347260 1292250 الدولة

 24355 24355 24355 23996 23996  م ذ م ع
مجموع 
 1619355 1559355 1523415 1371256 1316246 البرنامج

برنامج 
البحث 
 العلمي

موارد 
 236000 200000 183461 142652 128989 الدولة

 3048 3048 3048 2753 2753 م ذ م ع
مجموع 
 239048 203048 186509 145405 131742 البرنامج

برنامج 
الخدمات 
 الجامعیة

موارد 
 468000 438000 429067 404206 398107 الدولة

 9804 9804 9804 9848 9848 م ذ م ع
مجموع 
 477804 447804 438871 414054 407955 البرنامج

موارد  برنامج
 53000 43000 41412 39466 48278 الدولة

القیادة  
 100 100 100 300 300 م ذ م ع والمساندة

مجموع   
 53100 43100 41512 39766 48578 البرنامج

 المجموع

موارد 
 2352000 2216000 2153000 1933584 1867624 الدولة

 37307 37307 37307 36897 36897 م ذ م ع
مجموع 
 2389307 2253307 2190307 1970481 1904521 البرامج

  موارد الحسابات الخاصة في الخزینة و موارد القروض الخارجیة الموظفة وتشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة و:موارد الدولة
  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة  :م ذ م ع
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  : الأقسام ومصادر التمویلعلى المدى المتوسط حسب  مھمةالبرمجة نفقات  4-2

  
 ألف دینار: الوحدة        

مصادر  البیان
 التمویل

  انجازات 
1202 

 التقدیرات ق م ت
2202 3202 4202 5202 

نفقات 
 التأجیر

موارد 
 1650000 1600000 1569670 1445670 1397389 الدولة

      م ذ م ع
مجموع 

 1650000 1600000 1569670 1445670 1397389 القسم

نفقات 
 التسییر

موارد 
 126000 116000 104748 76415 98602 الدولة

 37307 37307 37307 36897 36897 م ذ م ع

مجموع 
 163307 153307 142055 113312 135499 القسم

نفقات 
 التدخلات

موارد 
 280000 270000 263582 252112 235633 الدولة

      م ذ م ع
مجموع 

 280000 270000 263582 252112 235633 القسم

نفقات 
 الإستثمار

موارد 
 296000 230000 215000 159387 136000 الدولة

      م ذ م ع
مجموع 

 296000 230000 215000 159387 136000 القسم

نفقات 
العملیات 

 المالیة

موارد 
      الدولة

      م ذ م ع
مجموع 

      القسم

 المجموع

موارد 
 2352000 2216000 2153000 1933584 1867624 الدولة

 37307 37307 37307 36897 36897 م ذ م ع
مجموع 
 2389307 2253307 2190307 1970481 1904521 الأقسام

  موارد الحسابات الخاصة في الخزینة وو موارد القروض الخارجیة الموظفة تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة و:موارد الدولة
  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة  :م ذ م ع
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 :3202لسنة  مھمةال توزیع نفقات .5
  : البرامج والأقسام ومصادر التمویل حسب مھمةالنفقات  توزیع 5-1

م د  2153.000بـ  2023ضبطت إعتمادات الدفع لمھمّة التعلیم العالي والبحث العلمي لسنة 

م د تمثلّ نسبة  219.416أي بزیادة قدرھا  2022ضمن ق م ت لسنة م د  1933.584مقابل 

 )دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة( 11.3%

ضمن م د  1996.312مقابل  2023م د لسنة  2223.994أماّ إعتمادات التعھد فقد ضبطت بـ 

دون اعتبار الموارد ( %11.4 بةمثلّ نستم د  227.682 اقدرھ زیادةأي ب 2022ق م ت لسنة 

  .)الذاتیة للمؤسسات العمومیة

حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر ودفعا  تعھدا 2023وتتوزع اعتمادات المھمة لسنة 

  :التمویل كما یلي

  



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2023 السنة المالیة:
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  : مهمة التعلیم العالي و البحث العلمي27المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2023تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة التعلیم العالي و البحث العلمي لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : تعلیم عالي1البرنامج  

1 368 376 00040 791 000

24 355 000

26 533 00055 080 000

8 280 000

1 368 376 00040 791 00026 533 0001 499 060 000

1 490 780 000

8 280 000

24 355 000

63 360 000

63 360 000 000 533 00026 376 368 1مجموع البرنامج 65 146 0001 523 415 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : بحث علمي2البرنامج  

65 100 0005 265 000

3 048 000

6 456 00096 340 000

10 300 000

65 100 0005 265 0006 456 000183 461 000

173 161 000

10 300 000

3 048 000

106 640 000

106 640 000 000 456 0006 100 65مجموع البرنامج 8 313 000186 509 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الخدمات الجامعیة3البرنامج  

117 398 00051 892 000

9 804 000

229 777 00024 450 000

5 550 000

117 398 00051 892 000229 777 000429 067 000

423 517 000

5 550 000

9 804 000

30 000 000

30 000 000 000 777 000229 398 117مجموع البرنامج 61 696 000438 871 000



12

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

18 796 0006 800 000

100 000

816 00011 800 000

3 200 000

18 796 0006 800 000816 00041 412 000

38 212 000

3 200 000

100 000

15 000 000

15 000 000 000 000816 796 18مجموع البرنامج 6 900 00041 512 000

215 000 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

1 569 670 000104 748 000

37 307 000

263 582 000187 670 000

27 330 000

1 569 670 000104 748 000263 582 0002 153 000 000

2 125 670 000

27 330 000

37 307 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

1 569 670 000142 055 000263 582 0002 190 307 000

215 000 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2023 السنة المالیة:
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  : مهمة التعلیم العالي و البحث العلمي27المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2023تتوزع اعتمادات التعهد لمهمة التعلیم العالي و البحث العلمي لسنـة  : 

إعتمادات التعهد

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : تعلیم عالي1البرنامج  

1 368 376 00040 791 000

24 355 000

26 533 00088 450 000

1 368 376 00040 791 00026 533 0001 524 150 000

1 524 150 000

24 355 000

88 450 000

88 450 000 000 533 00026 376 368 1مجموع البرنامج 65 146 0001 548 505 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : بحث علمي2البرنامج  

65 100 0005 265 000

3 048 000

6 456 000153 304 000

65 100 0005 265 0006 456 000230 125 000

230 125 000

3 048 000

153 304 000

153 304 000 000 456 0006 100 65مجموع البرنامج 8 313 000233 173 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الخدمات الجامعیة3البرنامج  

117 398 00051 892 000

9 804 000

229 777 00040 240 000

117 398 00051 892 000229 777 000439 307 000

439 307 000

9 804 000

40 240 000

40 240 000 000 777 000229 398 117مجموع البرنامج 61 696 000449 111 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة و المساندة9البرنامج  

18 796 0006 800 000

100 000

816 0004 000 000

18 796 0006 800 000816 00030 412 000

30 412 000

100 000

4 000 000

4 000 000 000 000816 796 18مجموع البرنامج 6 900 00030 512 000

285 994 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

1 569 670 000104 748 000

37 307 000

263 582 000285 994 000

1 569 670 000104 748 000263 582 0002 223 994 000

2 223 994 000

37 307 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

1 569 670 000142 055 000263 582 0002 261 301 000

285 994 000
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  :توزیع اعتمادات الدفع حسب طبیعة النفقة وحسب البرامجویلخّص الرسمین البیانییّن التالییّن 

  

  

  

  : النفقات ذات الصبغة التنمویة للمھمة توزیع 5-2
 دم  231.000وتعھدا  دم  301.994ما قدره  2023تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة 

وزع كما توت 2022 ضمن ق م ت لسنةدفعا  دم  163.917و د تعھدام  226.645دفعا مقابل 

  :یلي

نفقات التأجیر
73%

نفقات التسییر
5%

نفقات التدخلات
12%

نفقات الاستثمار
10%

أد104748
أد 1569670

أد263582

أد215000

توزیع نفقات مھمة التعلیم العالي والبحث العلمي حسب طبیعة النفقة: 2رسم بیاني عدد 
)دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة(

برنامج التعلیم العالي
70%

برنامج البحث العلمي
8%

برنامج الخدمات 
الجامعیة

20%

برنامج القادة 
والمساندة

2%

أد183461 

أد 41412

أد 429067  

أد 1499060

توزیع نفقات مھمة التعلیم العالي والبحث العلمي حسب البرامج: 3رسم بیاني عدد 
)دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة(



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2023
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 أد226645 أد دفعا مقابل 231000 أد تعهدا و 301994 ما قدره 2023تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2022 أد دفعا سنة 163917تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20222023

11 330 11 330 11 330 11 330 نفقات التدخلاتتعلیم عالي

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

121 32049 86488 45063 360-32 87013 496-27.0927.07

74 690 540 21-مجموع البرنامج 121 32099 780 49 86424 826-17.7549.79

3.09 3.09 140 140 4 670 4 670 4 530 4 530 نفقات التدخلاتبحث علمي

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

57 25569 359153 304106 64096 04937 281167.7653.75

111 310 189 96مجموع البرنامج 61 785157 974 73 88937 421155.6850.64

نفقات التدخلاتالخدمات الجامعیة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

39 64027 60140 24030 0006002 3991.518.69

30 000 600مجموع البرنامج 39 64040 240 27 6012 3991.518.69
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نفقات التدخلاتالقیادة و المساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

3 90012 5634 00015 0001002 4372.5619.40

15 000 100مجموع البرنامج 3 9004 000 12 5632 4372.5619.40

75 349 231 000

530 4الجمـلة العامـة

222 115

4 530

159 387285 994

16 00016 000

215 000

11 470

63 879

11 470

55 613

226 645163 917301 99467 083

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20222023

253.20

28.76

253.20

34.89

33.2540.92



 :توزیع إعتمادات المؤسسات الخاضعة وغیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة .6
  )بحساب الألف دینار(                                                           :كما یلي 2023في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمھمة، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتھا لسنة 

 المؤسسات البرامج
  الجملة نفقات التدخلات  نفقات التسییر  نفقات التأجیر 

موارد   موارد ذاتیة  موارد الدولة  موارد ذاتیة  موارد الدولة  ذاتیةموارد   موارد الدولة
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

برنامج 
التعلیم 
  العالي

مؤسسات خاضعة لمجلة المحاسبة 
  19231 38837   8128  19231  19453   11256 العمومیة

  19231 38837   8128  19231  19453   11256  مؤسسات التعلیم العالي -

غیر خاضعة  لمجلة   مؤسسات
  5124 55700   18405  5124  21338   15957  المحاسبة العمومیة

جامعة القیروان -  720   1860  25  2460   5040 25  

جامعة المنستیر -  1394    4290  100  3088   8772  100  

جامعة تونس المنار -  1720    4200  100  3255   9175  100  

جامعة سوسة -  1288    2200  45  3090   6578  45  

جامعة صفاقس -  2466    4700  63  3257   10423  63  

جامعة تونس الإفتراضیة -  6864    347  1000  550   7761  1000  

جامعة قابس -  1400    3445  45  2635   7480  45  

19



20 
 

ب بتونسكلیة الط -        950       950  

الوطنیة للمھندسین بتونسالمدرسة  -        762       762  

المعھد العالي للتربیة والتكوین  -
  200       200       المستمر

كلیة الطب بسوسة -        910       910  

المدرسة الوطنیة للمھندسین بالمنستیر -        80       80  

المعھد العالي للعلوم التطبیقیة  -
  190       190       والتكنولوجیا بسوسة

كلیة الطب بصفاقس -        397       397  

كلیة العلوم بقابس -        157       157  

المدرسة الوطنیة للمھندسین بسوسة -        100       100  

الوكالة التونسیة للتقییم والإعتماد في  -
    471   70    296    105 التعلیم العالي والبحث العلمي

  24355 94537   26533  24355  79140   27213  مجموع برنامج التعلیم العالي

برنامج 
البحث 
  العلمي

مؤسسات خاضعة لمجلة المحاسبة 
  228 1038   143  228  793   102 العمومیة

  28 795   116  28  603   76 مؤسسات البحث-
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  200 243   27  200  190   26  مؤسسات العمل الثقافي -

مؤسسات  غیر خاضعة  لمجلة 
 2820 24499  5293 2820 4472  14734  المحاسبة العمومیة

  1090 15134   4721  1090  3674    6739  مؤسسات البحث -

المركز الوطني للبحوث في علوم  -
  30 557   284  30  265   8  المواد

المركز الوطني للعلوم والتكنولوجیا  -
  300 6440   650  300  410   5380  النوویة

الوكالة الوطنیة للنھوض بالبحث  -
  150 1587   115  150  250   1222  العلمي

مركز بحوث وتكنولوجیا المیاه ببرج  -
  25 850   461  25  382   7  السدریة

مركز بحوث وتكنولوجیا الطاقة ببرج  -
  25 905   547  25  350   8  السدریة

  30 992   517  30  470   5 مركز البیوتكنولوجیا ببرج السدریة -

  40 1191   645  40  540   6 مركز البیوتكنولوجیا بصفاقس -

المعھد الوطني للبحث والتحلیل  -
  400 927   650  400  272   5 الفیزیائي والكیمیائي

  70 512   167  70  300   45  مركز البحث في الرقمیات بصفاقس -

 مركز البحث في المیكروالكترونیك -
  20 573   235  20  285   53  والنانوتكنولوجیا بسوسة
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وتكنولوجیا مركز البحث في علوم  -
   460   310    150      النسیج بالمنستیر

الوكالة التونسیة للتقییم والإعتماد في  -
   140   140          التعلیم العالي والبحث العلمي

  1730 9365   572  1730  798    7995  مؤسسات العمل الثقافي -

  1700 7452   503  1700  383   6566 مدینة العلوم بتونس -

  30 1913   69  30  415   1429 بالمنستیرقصر العلوم  -

 3048 25537   5436  3048  5265   36148  مجموع برنامج البحث العلمي

برنامج 
الخدمات 
 الجامعیة

مؤسسات خاضعة لمجلة المحاسبة 
  9804 63365   11341  9804  51422   602 العمومیة

  9804 63365   11341  9804  51422   602  خدمات الجامعیةالمؤسسات  -
  9804 63365   11341  9804  51422   602 مجموع برنامج الخدمات الجامعیة

برنامج 
القیادة 
 والمساندة

              
مؤسسات خاضعة لمجلة المحاسبة 

 100 556  46 100 500  10 العمومیة

  100 556   46  100  500   10 مؤسسات التعلیم العالي -

  100 556   46  100  500   10 مركز الحساب الخوارزمي-

 100 556  46 100 500  10 مجموع برنامج القیادة والمساندة

 37307 183995  43356 37307 97978  42661 المجموع 
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 :المھمة عوانأ .7
عونا ویشمل العدد الجملي للأعوان  39903: 2023یبلغ عدد أعوان المھمة إلى موفىّ سنة 

بمصالحھا المركزیة والجھویة وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا  مھمةالمرخص فیھم بال

ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة 

  :العمومیة ویتوزعون على النحو التالي
  

 

أعوان الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة

  1المجموع 

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

الخاضعة لمجلة 
 المحاسبة العمومیة

 2المجموع 

 30382 171 30211 20339 9872  برنامج التعلیم العالي -
 1671 492 1179 164 1015 برنامج  البحث العلمي -
 5394 - 5394 5344 50  برنامج الخدمات الجامعیة -
 967 - 967 61 906 القیادة والمساندةبرنامج  -

 38414 663 37751 25908 11843  المجموع الجزئي
 2152 - 2152 1937 215 في حالة الحاق -

 40566 663 39903 27845 12058 المجموع العام
 
  

  :على النحو التالي 2023و 2022وقد تطوّر أعوان المھمة المرخّص فیھم بین 
  

الأعوان المرخص  
 2023فیھم لسنة 

  النسبة
)%( 

الأعوان المرخص 
نسبة التطور  الفارق  2022فیھم لسنة 

)%(  

 7.2 2036 28175 75.7 30211  برنامج التعلیم العالي -

 3.0 35 1144 3.0 1179 برنامج  البحث العلمي -

 1.3- -73 5467 13.5 5394  برنامج الخدمات الجامعیة -

 42.8 290 677 2.4 967 والمساندةبرنامج القیادة  -

  6.5 2288 35463 94.6 37751  الجزئيالمجموع 

  1.4- 31- 2183  5.4 2152  في حالة تعاون فني -

 6.0 2257 37646 100  39903 العامالمجموع 
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 :2023مھمة لسنة اللتحلیل الإجمالي لنفقات ا .8
مقابل م د  2153.000بـ  2023التعلیم العالي والبحث العلمي لسنة مھمة  قدرت میزانیة

 11.3%م د تمثلّ نسبة  219.416أي بزیادة قدرھا  2022سنة ضمن ق م ت ل م د 1933.584

  :وتتوزع على النحو التالي

 :نفقات التأجیر -8-1

ضمن م د  1445.670مقابل  2023م د سنة  1569.670بـ  تعھدا ودفعا نفقات التأجیر قدرت

وذلك لتغطیة الزیادة في  % 8.6م د ونسبة  124.0 قدرھازیادة بأي  2022سنة ق م ت ل

بسلك خطةّ  1050( 2021 برنامج إنتدابات سنتيل والإنعكاس الماليوالتدرج والترقیة  الأجور

 3المدرّسین الباحثین لمــــــدّة بسلك خطـــةّ  400( 2022و) شھرا 12المدرّسین الباحثین لمدّة 

من عملة الحضائر في إطار برنامج تسویة وضعیة   237إدماج حوالي  ى جانبإل) أشھر

 .عامل 6000

بسلك خطةّ  800فقد تمّ إدراج إنتداب  ،2023، وفي إطار برنامج الإنتدابات لسنة وللإشارة

 12مشتركة بتاریخ  عمل إطار تفعیل محضر جلسة المدرّسین الباحثین كقسط ثالث وأخیر في

من الحكومة والإتحاد العام التونسي للشغل حول وضعیة حاملي بین أعضاء  2022فیفري 

خطةّ انتداب في سلك المدرّسین  2400فتح " شھادة الدكتوراه وخاصّة القرار المتعلقّ بـ 

  ".ء من ھذه السنةابتدخطةّ سنویا إ 800احثین بما یعادل الجامعیین والب

لفة ــخطةّ بأسلاك مخت 100إنتداب  ، إدراج2023كما تمّ وفي إطار برنامج الإنتدابات لسنة 

  .في خطةّ أستاذ مبرّز 20و

  :وتطوّرت ھذه الإعتمادات على النحو التالي
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  )بحساب الألف دینار(

  

 :نفقات التسییر -8-2

ضـــمن م د   76.415لـابـمق 2023نة ــم د س 104.748 بـ فعادتعھدا و نفقات التسییر قدرت

تغطیة انعكاس لخاصة  وذلك % 37.1 م د بنسبة 28.333 زیادة قدرھابأي  2022سنة ق م ت ل

بمؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي ومؤسسات التغذیة والطاقة النفقات على ارتفاع 

  .الخدمات الجامعیة

  :وتطوّرت ھذه الإعتمادات على النحو التالي
  )بحساب الألف دینار(

  

 

  نفقات التاجیر
  

 البرامج

تأجیر المصالح المركزیة 
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة والجھویة

2022 2023 2022 2023 2022 2023 
التعلیم برنامج 
 1368376 1250000 27213 27213 1341163 1222787 العالي

البحث برنامج 
 65100 63064 14836 14810 50264 48254 العلمي

الخدمات برنامج 
 117398 113398 602 602 116796 112796 الجامعیة

القیادة برنامج 
 18796 19208 10 36 18786 19172 والمساندة

 1569670 1445670 42661 42661 1527009 1403009 المجموع

  التسییرنفقات
  

 البرامج

المصالح المركزیة  تسییر
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة والجھویة

2022 2023 2022 2023 2022 2023 
التعلیم برنامج 
 40791 32193  40791 32193 0  0 العالي

البحث برنامج 
 5265 3940 5265  3940 0  0 العلمي

الخدمات برنامج 
 51892 33336 51422  32960 470  376 الجامعیة

القیادة برنامج 
 6800 5592 500  552 6300  5040 والمساندة

 104748 75061 97978  69645 6770  5416 المجموع
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  )د 1000بحساب (                                                         :التسییروتتمثل أھم نفقات 

  2022  2023  

  6770 5416  المصالح المركزیة  بالداخل وبالخارج

  1685 1348  :تنظیم الإمتحانات والمناظرات ·
  1132 906  :مصاریف الاعلامیة ·
  641 513  :ومعالیم الجولان والعبور والتأمینمصاریف الوقود  ·
  659 527  :مصاریف استھلاك الماء والكھرباء والإتصالات والبرید ·
  363 290  )إكساء، تكوین، تداوي، تغذیة(نفقات لفائدة الأعوان  ·
  420 336  :الأكریة والأداءات البلدیة ·
  389 311  :مصاریف التعھد والصیانة والتنظیف ·
مصاریف الإستقبالات والإقامة والمھمات ونقل  ·

  الأشخاص
305 381  

  318 254  مصاریف متعلقة بالمعدات والأثاث والإعلانات والوثائق  ·
  470 376  نفقات تسییر دار تونس بباریس ·
  312 250  :بقیة النفقات ·

  72168 65910  :منح المؤسسات الإداریة 

  25810 3735  :منح المؤسسات غیر الإداریة 
  

 

 م د 37.307بـ فتقدّر  لموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة المخصصة لنفقات التسییروبالنسبة ل

  .% 1.1مسجّلة نسبة زیادة بـ  2022م د سنة  36.897  مقابل 2023سنة 

 :على النحو التالي المواردوتطوّرت ھذه 
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  )بحساب الألف دینار(                                                                                          

  

  

  

  

 ،الموارد الذاتیة لبرنامج التعلیم العالي تتأتى أساسا من معالیم التسجیل بالجامعاتوللإشارة فإن 

على  مؤسسات البحثتتأتى أساسا من عقود في إطار تفتح وبالنسبة لبرنامج البحث العلمي 

، لبرنامج الخدمات الجامعیةأما بالنسبة .بعض الفضاءات وكراء والإجتماعيالاقتصادي  المحیط

  .بعض الفضاءات كراءیل بالمبیتات وبیع تذاكر الأكل وتتأتى أساسا من معالیم التسج فھي
  

 :نفقات التدخلات -8-3
م د  252.112 لـابـمق 2023نة ــم د س 263.582 بـ فعادنفقات التدخلات تعھدا و قدرت

خاصة  وذلك % 4.6 م د وبنسبة 11.470 زیادة قدرھابأي  2022سنة ضـــمن ق م ت ل

الناتج عن ترسیم اعتمادات ضمن نفقات التدخلات ذات صبغة تنمویة  المالي  نعكاسالاتغطیة ل

التونسیة للتقییم والاعتماد في  الوكالةفي علوم وتكنولوجیا النسیج بالمنستیر،  مركز البحث لفائدة

تمّ تعلیم عالي وبحث مؤسسة  15 اضافة الى 2022ة التعلیم العالي والبحث العلمي المحدثة سن

تحویل صبغتھا من مؤسسات عمومیة ذات صبغة اداریة الى مؤسسات عمومیة ذات صبغة 

  : علمیة وتكنولوجیة وھي

قابس، جامعة القیروان، جامعة  جامعة المنستیر، جامعة صفاقس، جامعة(جامعات  6 ·

 ) ر سوسة، جامعة تونس المنا

المدرسة الوطنیة للمھندسین بسوسة، المدرسة الوطنیة (تعلیم عال وبحث  اتمؤسّس 9و ·

للمھندسین بتونس، المدرسة الوطنیة للمھندسین بالمنستیر، كلیة الطب بسوسة، كلیة 

المعھد العالي للتربیة والتكوین  الطب بتونس، كلیة الطب بصفاقس، كلیة العلوم بقابس،

  ).المستمر، المعھد العالي للعلوم التطبیقیة والتكنولوجیا بسوسة

  التسییر نفقات
  

 البرامج

 الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة
2022 2023 

 24355 23996 التعلیم العاليبرنامج 

 3048 2753 البحث العلميبرنامج 

 9804 9848 الخدمات الجامعیةبرنامج 

 100 300 القیادة والمساندةبرنامج 

 37307 36897 المجموع
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م د وتتمثلّ أساسا في  247.582وتبلغ    تدخلات ذات صبغة عادیةإلى  نفقات التدخلات وتنقسم

والجوائز والمنح  والقروض الجامعیة بالداخل والخارج المساھمات في المنظمات الدولیة والمنح

د وھي أساسا  م 16.000وتبلغ  وتدخّلات ذات صبغة تنمویةلفائدة المؤسسات العمومیة الإداریة 

  .تحویلات لفائدة مؤسسات عمومیة غیر إداریة قصد القیام ببرامج تنمویة

  :وتطوّرت ھذه الإعتمادات على النحو التالي
  )بحساب الألف دینار(

  

 :نفقات الاستثمار -8-4

م د مقابل  215.000 في حدود 2023ضبطت إعتمادات الدفع لنفقات الاستثمار لسنة 

  . % 34.9م د تمثلّ نسبة  55.613أي بزیادة قدرھا  2022م د ضمن ق م ت لسنة  159.387

م د ضــــمن  222.115مقابل   2023م د لسنة  285.994أماّ إعتمادات التعھد فقد ضبطت بـ 

   .% 28.8م د یمثلّ نسبة  63.879 اقدرھ بزیادةأي  2022ق م ت لسنة 

 :كما یلي الدفع حسب مصادر التمویل وتتوزّع إعتمادات

 

 

 

  

  التدخلاتنفقات
  

 البرامج

المصالح  تدخلات
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة المركزیة والجھویة

2022 2023 2022 2023 2022 2023 
التعلیم برنامج 
 26533 15203 26533 15203 0 0 العالي

البحث برنامج 
 6456 6289 5436 5269 1020 1020 العلمي

الخدمات برنامج 
 229777 229777 11341 11341 218436 218436 الجامعیة

القیادة برنامج 
 816 843 46 73 770 770 والمساندة

 263582 252112 43356 31886 220226 220226 المجموع
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  )دینار 1000بحساب (
  المجموع  ح خ  م ق خ م  م ع م  
  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  

مشاریع 
بصدد 
  الإنجاز

42850 80905  -  27330  -  -  42850  108235  

مشاریع 
  106765  243144  -  -  -  -  106765  243144  جدیدة

  215000  285994  -  -  27330  -  187670  285994  المجموع
  

  :كما تتوزّع حسب البرامج كما یلي

  

  :المشاریع والبرامج التالیة خاصة لتمویل ھذه الإعتمادات وستخصص

 :من خلال خاصة التكوینر البنیة التحتیة وتحسین ظروف یتطو  - أ

ü اظ والتخفیض ظمواصلة انجازمشاریع بناء وتوسعة مؤسسات التعلیم العالي للحد من الاكت

لمتطلبات التكوین، وقد تم رصد من عدد المقرات المؤقتة التي لا تستجیب في أغلب الأحیان 

 .الغرضد لھذا  م 26.7 اعتمادات قدرھا

ü  مواصلة تجھیز مؤسسات التعلیم العالي والبحث بالمعدات اللازمة لتأمین التدریس والبحث

لیة قدرھا ـــمن تجھیزات دراسیة واعلامیة وخاصة علمیة وقد تم للغرض رصد اعتمادات جم

 .م د 8.8

برنامج التعلیم العالي
29%

برنامج البحث العلمي
50%

برنامج الخدمات 
الجامعیة

14%

برنامج القیادة 
والمساندة

7%

توزیع نفقات الإستثمار حسب البرامج: 4رسم بیاني عدد 

أد 63360

أد106640

أد 30000

أد15000
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ü  صیانة مقرات مؤسسات التعلیم العالي نظرا لقدم وتداعي عدید البناءات وقد تم اقتراح

 .م د 18.0رصد اعتمادات جملیة قدرھا 

  :خلالمن  خاصة وذلك دعم تمیزّ البحث العلمي وإشعاعھ  - ب

ü ربط تمویلھا وھیاكل البحث مع توجیھ نشاطھا نحو الأولویات الوطنیة  مواصلة دعم

بالإنتاج العلمي وبتأثیرھا في المحیط الاقتصادي والاجتماعي واعتماد معاییر موضوعیة لذلك 

تمادات جملیة ـیص اعـخصـت قد تمّ و. إلى جانب مساندة ھیاكل البحث للحصول على الاعتماد

 .د للغرضم  25.0قدرھا 

 :من خلالخاصة تثمین نتائج البحث والانفتاح على المحیط   - ت

ü  توسیع مجالات تطویر برامج تثمین نتائج البحث بتنویعھا لتشمل جمیع الھیاكل المعنیة

حداث مشاریع تثمین إبمجال التثمین كمعاھد الدراسات التكنولوجیة ومدارس الھندسة إلى جانب 

التعاون الدولي، مع اعتماد التمویلات  إطارایلافیة بالأقطاب التكنولوجیة ومشاریع تثمین في 

من قبل لجان علمیة  أحسنھاتیار ــھا واخـمـیـیـقـحات یتم تـفسیة على أساس طلبات ترشالتنا

 .م د 4.0 في حدوداعتمادات تخصیص  قد تمّ و. مختصة

 :من خلالخاصة  دعم التعاون الدولي  - ث

ü  تدعیم مجالات التعاون العلمي بتوسیع الشراكة العلمیة لتشمل عدید الدول على غرار

، نقل المعرفة والمساندة الفنیة إطارالصین وكوریا وغیرھا، والانفتاح على الدول الافریقیة في 

 م د 11.0رصد اعتمادات قدرھا  قد تمّ وإلى جانب تدعیم التعاون مع الشركاء التقلیدیین، 

 .للغرض

من خاصة  تحسین ظروف البحث العلمي بتوفیر الوسائل اللوجستیكیة اللازمة  - ج

  :خلال

ü  إطارمواصلة دعم المؤسسات ومراكز البحث بالتجھیزات العلمیة اللازمة خاصة في 

م د مع الحرص على  6.2قرض البنك الاوروبي للاستثمار، وذلك برصد اعتمادات تناھز 

 .ترشید استعمالھا من قبل جمیع الباحثین على الصعید الوطني وعلى دوریة صیانتھا

ü م د للاشتراكات الالكترونیة في  13.0علام العلمي عبر رصد اعتمادات قدرھا نشر الإ

 .الدوریات العلمیة
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 :عبر تطویر السكن الجامعي  - ح

ü  تمت برمجة بناء وتوسعة لعدد حیث  الایواءالترفیع في طاقة الاستیعاب وتحسین ظروف

ة تھیئم د ل 13.7إضافة إلى م د،  7.2من مؤسسات الخدمات الجامعیة باعتمادات جملیة قدرھا 

لیة لطلبات وسیمكن ذلك، علاوة على الاستجابة الآ. م د لتجھیزھا 2.3ھذه المؤسسات وحوالي 

  .كن الاستثنائيالسكن لمستحقیھا، من رفع نسبة الاستجابة لطلبات الس

 :تطویر الأنشطة الثقافیة والریاضیة عبر  - خ

ü م د لانجاز وتوسیع وتھیئة المراكز الثقافیة والملاعب  3.5 تخصیص اعتمادات قدرھا

  .م د للأنشطة الطلابیة وتطویر الخدمات الجامعیة 1.1الریاضیة، اضافة الى 

 :من خلال القیادة والمساندة دعم  - د

ü ومساندة البرامج الأخرى  قیادةل 2023م د بعنوان سنة  15.0 بـاعتمادات  تخصیص

 الإطاروقد تم في ھذا  .ولتطویر آلیات وأسالیب التصرف وارساء مبادئ الحوكمة والشفافیة

م د لتطویر التصرف في ھیاكل ومؤسسات التعلیم  3.0 اقتراح تخصیص اعتمادات قدرھا

 مؤسسات التعلیم العاليالادارة المركزیة و في كنفقات متعلقة بنظام المعلوماتم د  8.4والعالي 

 .والبحث العلمي

التعلیم  دراسة نسق ترسیم الإعتمادات الخاصّة بنفقات الاستثمار لمھمّةإن من جھة أخرى، فو

اعتمادات الدفع بواسطة  المدّة اللازمة لتغطیة اعتمادات التعھدّ أنّ یبینّ  ،العالي والبحث العلمي

 :یبینّھ الجدول التالي، وھو ما سنوات 8تقارب 
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  جدول تغطیة اعتمادات الدفع لإعتمادات التعھّد للمھمة 
  ألف دینار :الوحدة

  اعتمادات الاستثمار  المھمة

  1659900  ) 1(اعتمادات التعھد للسنوات المنقضیة 

  285994  )2( 2023اعتمادات التعھد التقدیریة لسنة  

  42850  )3(للسنوات المنقضیة   تعھدمنھا اعتمادات 

  243144  )4( 2023لسنة  تعھدمنھا اعتمادات 

  نسبة التغطیة  215000  )5( 2023مجموع اعتمادات الدفع التقدیریة لسنة 

 (*) % 6.4   108235  )6(منھا اعتمادات دفع  للسنوات المنقضیة 

  106765  )7( 2023منھا اعتمادات دفع لسنة 
43.9 % 

(**) 
 -)  2+1() = 8(اعتمادات التعھد  المتبقیة تقدیرات 

)5(  1730894 

 سنة 8≈  )8/5(المدّة اللازمة لتغطیة إعتمادات التعھّد 

  
  :والملاحظ أنّ 

لخلاص برامج  2023اعتمادات الدفع المرسّمة سنة   :))3+1/(6= (نسبة التغطیة  (*)

 ،للسنوات المنقضیة دمن اعتمادات التعھّ  %6,4ومشاریع السنوات المنقضیة تغطيّ فقط 

برامج اللخلاص  2023اعتمادات الدفع المرسّمة سنة   :)7/4= (نسبة التغطیة (**) 

 .الجدیدة دمن اعتمادات التعھّ  %43,9تغطيّ فقط  الجدیدةمشاریع الو
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  تلخیصيجدول . 9
  )د 1000بحساب (    

المجموع   النفقات  البرامج وأھمّ الأنشطة
  العام

أھمّ 
  استثمار  خلاتدت  تسییر  تأجیر  الملاحظات

عدد الاعوان   1499060  63360  26533  40791  1368376  برنامج التعلیم العالي
= 30382  

بناء وتوسیع مؤسسات 
= التعھد     26660        التعلیم العالي

  أد 8430

تھیئة مؤسسات التعلیم 
= التعھد     18030        العالي

  أد 46400

مؤسسات تجھیز 
= التعھد     8750        التعلیم العالي

  أد 28892

عدد الأعوان   183461  106640  6456  5265  65100  برنامج البحث العلمي
= 1671  

البرنامج الوطني 
= التعھد     35000        للبحث العلمي

  أد 25000

مشاریع البحوث 
= التعھد     7800        التنمویة

  أد 9000

منح التشجیع على 
= التعھد     10000        العلميالإنتاج 

  أد 31379

= التعھد     6000        برنامج أفق أوروبا
  أد 9000

برنامج الخدمات 
عدد الأعوان   429067  30000  229777  51892  117398  الجامعیة

= 5394  

المنح والقروض 
        218287      والإعانات الجامعیة

بناء وتوسیع مؤسسات 
= التعھد     10360        الخدمات الجامعیة

  أد 11550

تھیئة مؤسسات 
= التعھد     14170       الخدمات الجامعیة

  أد 13850

تجھیز مؤسسات 
= التعھد     2330       الخدمات الجامعیة

  أد 4300

برنامج القیادة 
عدد الأعوان   41412  15000  816  6800  18796  والمساندة

= 967  

= التعھد     8400        نظام المعلومات
  أد 2000

عدد الأعوان   2153000  215000  263582  104748  1569670  العامالمجموع 
 =38414  



 

 

 

 

 المحور الثاني

 نفقات المهمة حسب

 البرامج
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  التعلیم العالي: 1البرنامج عدد 
  

 :واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
تم ضبط إستراتیجیة إصلاح قطاع التعلیم العالي انطلاقا من تشخیص واقع المنظومة في جمیع 

فتم رصد عدد من النقاط الإیجابیة التي سیقع .  مستویاتھا وبالنظر إلى سائر المتدخلین فیھا

  : العمل على تدعیمھا واستغلالھا على غرار

وما لھذا من دلالة على تحسن جودة دخول الجامعات التونسیة في التصنیفات العالمیة  ·

  .التكوین والبحث وما لھ من انعكاس إیجابي على اشعاعھا المحلي والدولي

  قدرة الجامعة على توفیر مخرجات بجودة عالیة على غرار التكوین الھندسي والطب، ·

التحسن المتواصل في نسب التأطیر والذي یفوق في بعض الجامعات المقاییس  ·

  ك من انعكاس إیجابي على جودة التكوین،الدولیة، وما لذل

  :المتمثلة خاصة في وازي، تمّ رصد عدد من الاشكالیاتوبالت 

  استفحال البطالة في صفوف الخریجین وخاصة الإناث منھم،  ·

  تدني ظروف الدراسة والحیاة الجامعیة،  ·

  عدم التناسب بین عدد الطلبة والموارد المتاحة،  ·

ا الجھوي واختلال التوازن بین الجھات وتشتت غیاب توطین الجامعات في محیطھ ·

  .الخارطة الجامعیة

 :كما یليلعالي م التعلیابرنامج وبناء على ھذا التشخیص وقع تحدید المحاور الاستراتیجیة ل

إنتاج المعارف والعلوم ونشرھا، وتطویر الكفاءات التطبیقیة والمھارات السلوكیة  ·

  نحت المواطن والإنسان،وترسیخ ثقافة المبادرة، والإسھام في 

دعم تشغیلیة الطلبة، وتیسیر الإدماج المھني للخریجین، وإسداء الخدمات وفقا لحاجیات  ·

 .المجتمع

وانطلاقا من ھذه المحاورالاستراتیجیة، وقع تحدید ھدفین استراتیجیین لبرنامج التعلیم العالي 

 :یشمل كل ھدف منھما جملة من الأھداف الخصوصیة وھما
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ý  جودة التكوین وتوجیھھ نحو التمیزّ،دعم 

ý دعم التناسب بین التكوین الجامعي والتشغیلیة. 

 :ولتحقیق ھذه الأھداف الاستراتیجیة سیقع التركیز في المرحلة القادمة على

 .إصلاح منظومات وعروض التكوین ·

 .ارساء منظومة ضمان الجودة والاعتماد ·

 .تشبیك مؤسسات التعلیم العالي والبحث ·

 .نظومات تأھیل الشھاداتتطویر م ·

 تطویر منظومة البناء المشترك لمسالك التكوین، ·

 شھاد الكفاءات،إدعم مراكز المھن و ·

 تأھیل المسارات الإشھادیة بمقاربة المھارات والمھن، ·

 .اعتماد آلیات بیداغوجیة مجدّدة ·
  

التي تمّ الإتفّاق علیھا بین مصالح وزارتي تنفیذ مجموعة من الإجراءات الھامّة  سیتواصلكما 

 2020أوت  24المالیة والتعلیم العالي والبحث العلمي بمقتضى جلسة عمل مشتركة بتاریخ 

  :وھي

Û  ساعات  4تقليص حجم ساعات التدريس التكميلية وتحديد إسناد تراخيصها بسقف لا يتجاوز
 أسبوعيا لكلّ مدرّس

Û سارات التكوين وحجم فرق التدريس بالمؤسسات الجامعية كما تحديد العدد الأدنى للطلبة لفتح م
 :يلي
طالبا على الأقل لفتح مسار تكوين بالمؤسسات الجامعية الراجعة بالنظر لجامعات تونس  15 ·

 الكبرى وسوسة والمنستير وصفاقس
طلبة على الأقل لفتح مسار تكوين بالمؤسسات الجامعية الراجعة بالنظر لجامعات جندوبة  10 ·

 والقيروان وقابس وقفصة
بالنسبة للمعاهد العليا للدراسات التكنولوجية يتمّ تطبيق نفس الإجراءات وذلك حسب الحدّ  ·

 الأدنى المعتمد بالجامعة الأقرب مسافة
Û  طالبا في نفس الإختصاص، 30عدم تقسيم الطلبة إلى فرق تدريس إلاّ إذا تجاوز عددهم 
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Û الأساتذة، ساعات التدريس (لمعطيات المتعلقة بالتعليم العالي إنجاز منظومة معلوماتية توفّر جميع ا
 ...)التكميلية، عقود الأساتذة، الموارد الذاتية، النفقات

Û إحداث لجنة متابعة وتقييم تعنى بحوكمة وترشيد توزيع ساعات التدريس التكميلية. 

 : ودعائم الأنشطة ولتحقیق ھذه الإستراتیجیة، فقد تمّ توزیع میزانیة البرنامج حسب الأنشطة

  التقدیرات  الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج
  )أ د( 

  التعلیم
  
  
  العالي

  

  ترشید عروض التكوین وتأمین استقرارها وتجددها -
إرساء تشاركیة تضمن تفاعل الجامعة مع محیطها الاقتصادي والاجتماعي -

  والثقافي
 العاليترسیخ ثقافة الجودة في عملیة تقییم شهادات التعلیم -
عبر تشریكهم في مختلف الأنشطة  تسهیل عملیة اندماج الطلبة الجدد-

الثقافیة والریاضیة بالمؤسسة بالإضافة لتفعیل دور النوادي والطلبة القدماء في 
 .هذا المجال

تفعیل لجان الجودة بالجامعات ومؤسسات التعلیم العالي ودعمها بالإمكانیات -
 .المادیة والبشریة

 مة للمرافقة البیداغوجیة للطالب،إرساء منظو -
تطویر المعابر بین الاختصاصات وتحویل المكتسبات وذلك بإدخال مزید -

 .من المرونة والحركة بالنسبة للطلبة
تحسینها وإرساء منظومة  قصد إعادة النظر في منظومة التوجیه الجامعي-

 رقمیة للتواصل بهدف الإرشاد والتوجیه،
ومراجعة حوكمتها عبر تفعیل النص القانوني تفعیل مراصد الجامعات -

 المتعلق بها ومراجعة حوكمتها،
 تطویر البعد المیداني في تكوین المهندسین ومواكبته لمسار الاعتماد-
تطویر التكوین في الدراسات الطبیة وضمان جودته عبر مراجعة أنظمة -

طبیة وحث الدراسات والامتحانات بالمؤسسات الجامعیة المؤمنة للدراسات ال
المؤسسات الجامعیة على الالتحاق بمسار الاعتماد من خلال تكوین الإطارات 

 من مدرسین وإداریین  
تطویر منظومة التربصات والتكوین بالتداول ومراجعة نظام تقییم الأنشطة -

 التطبیقیة،
 تعمیم اعتماد میثاق التربص الإجباري أو التكوین بالتداول،-
 عن بعد وتطویر البیداغوحیا الرقمیة تطویر منظومة التكوین-
تعمیم : تطویر منظومة التكوین المستمر وتعزیز فرص التعلم مدى الحیاة -

  التكوین المستمر التأهیلي و الإشهادي
   اعتماد منهجیة لملاءمة التكوین مع الاحتیاجات الفعلیة لسوق الشغل-
تطویر الدلیل المنهجي للبناء المشترك لمسالك التكوین بالاستعانة بخبراء -

التصرف في : 1 نشاط

لإطار  الموارد البشریة

  التدریس الجلمعي

الموارد : 2نشاط 

  وجیستیةللالبشریة وا

التجدید : 3 نشاط

  الجامعي والتشغیلیة

البنیة التحتیة : Jنشاط 

  لمؤسسات التعلیم العالي

التقییم : 4 نشاط

والاعتماد وضمان 

  الجودة

  :الأنشطة التالیة

  :التدریس والتكوین بـ

  جامعة الزیتونة .5

  جامعة تونس .6

  جامعة تونس المنار .7

  جامعة قرطاج .8

  جامعة منوبة .9

  جامعة سوسة .10

  جامعة المنستیر .11

  جامعة القیروان .12

  جامعة جندوبة .13

  جامعة صفاقس .14

  جامعة قابس .15

  جامعة قفصة .16

  الجامعة الافتراضیة .17

المعاھد العلیا  .18

  

6552  

  

  

2196  

  

8185  

  

  

  

1040  

  

  

14451  

113846  

155263  

194207  

97258  

120032  

113268  

71949  

57634  

204142  

106974  

58364  

8261  

  

162888  
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 فنیین في المجال
تنظیم أیام مفتوحة بین حاملي الشهادات وأصحاب المؤسسات على -

 المستویین الوطني و الجهوي
ملائمة مناهج التكوین وبرامجه في مختلف المسالك مع الحاجیات الفعلیة -

 :جتماعي عبرللمحیط الاقتصادي والا
  تطویر منصة التربصات وعروض الشغل* 
  تفعیل الإطار القانوني لتشجیع المهنیین في التكوین و التاطیر* 
  تفعیل التمییز الایجابي بین الجهات* 
  PFE/post PFE ابتكار الیات جدیدة قصد تثمین مشاریع ختم البحث* 
لى المساهمة في ابتكار الیات لتحفیز إطارات التدریس من الجامعیین ع* 

  أنشطة الانفتاح على المحیط الاقتصادي و الاجتماعي
 :عبرتدعیم دور مراكز المهن والاشهاد -

مواصلة دعم تركیز وحوكمة مراكز المهن واشهاد الكفاءات بالتنسیق مع * 
  الوكالة الامریكیة للتنمیة الدولیة 

بمراكز المهن تحسین الخدمات المسداة عبر المنظومة الاعلامیة الخاصة * 
  وتطویر الكفاءات

  دعم منظومة الاشهاد* 
  دعم التكوین في المواد الأفقیة* 

  تثمین الاشهاد حسب مسار التكوین*  
 :عبر تنمیة ثقافة المبادرة وبعث المؤسسات-

  دعم التكوین في ثقافة المبادرة*  
  مواصلة تطویر مناهج وبرامج وبیداغوجیا ملائمة للتكوین في المبادرة* 
  تطویر أنشطة مكملة للتكوین الرسمي داعمة للتكوین في المبادرة* 
  دعم تركیز أقطاب الطالب المبادر وتعزیز الشراكة بینها * 
  دعم الأنشطة والمسابقات لریادة الأعمال* 
  تشجیع الشراكة بین الفاعلین في محیط الابتكار والتجدید* 

معیة واللجان الوطنیة تعزیز دور الهیاكل البیداغوجیة بالمؤسسات الجا- -
القطاعیة المكلفة بالتأهیل وتجدید التأهیل ودعمها حتى تتمكن من الأخذ 
بعین الاعتبار درجة التلاؤم بین عروض التكوین والمتغیرات الوطنیة 

 .والدولیة

 تشبیك مراكز المهن وإشهاد الكفاءات على المستوى الوطني والدولي،-
 المواطنةالتشجیع على ثقافة العمل و 

 تشجیع المشاركة في الحیاة الجامعیة و المجتمعیة-
  . Alumniدعم شبكة الخریجین -

 للدراسات التكنولوجیة

التجدید الجامعي   .19

  والتشغیلیة

  

2550  
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 :ـفـقـات البرنامجن -2

ل ــقابـم م د 1499.060 حدود في 2023 لسنة علیم العاليـالت ضبطت نفقات برنامج

 ةـیلمؤسسات العمومـة لـیـذاتـوارد الـإعتبار الم دون 2022سنة ضمن ق م ت ل م د 1347.260

ھذه النفقات  وتتوزع. 2022د سنة  م 23.996مقابل  2023م د سنة  24.355بـ  درتــق التي

  :كما یلي
  ألف دینار:الوحدة

النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 ت ق م 2021إنجازات   مصادر التمویل البیان
)%( 

  نفقات التأجیر

 9,47 118376 1368376 1250000 1191400 م ع م
      ح خ

 9,47 118376 1368376 1250000 1191400 موارد الدولة
      م ذ م ع

 9,47 118376 1368376 1250000 1191400 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 26,71 8598 40791 32193 39530 م ع م
       ح خ

 26,71 8598 40791 32193 39530 موارد الدولة
 1,50 359 24355  23996 23996 م ذ م ع

 15,94 8957 65146 56189 63526 مجموع القسم

نفقات 
  التدخلات

 74,52 11330 26533 15203 14083 م ع م
       م ق خ م

       ح خ
 74,52 11330 26533 15203 14083 موارد الدولة

      م ذ م ع
 74,52 11330 26533 15203 14083 مجموع القسم

نفقات 
  الإستثمار

 32,45 13496 55080 41584 34987 م ع م
 - 0 8280 8280 12250 م ق خ م

      ح خ
 27,07 13496 63360 49864 47237 موارد الدولة

      ع م ذ م
 27,07 13496 63360 49864 47237  مجموع القسم

 وع جمالم

 11,34 151800 1490780 1338980 1280000 م ع م
 - 0 8280 8280 12250 م ق خ م

      ح خ
 11,27 151800 1499060 1347260 1292250 موارد الدولة

 1,50 359 24355 23996 23996 م ذ م ع

 11,10 152159 1523415 1371256 1316246 المجموع 
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2023كمـا تتوزع تقدیرات  : 

730 489 00021 338 00018 405 00010 460 000780 692 000 قیادة التكوین الجامعي1

13 083 000365 000203 000800 00014 451 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة الزیتونة2

106 449 0002 780 0001 567 0003 050 000113 846 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونس3

5 000 0005 000 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونس المنار4

179 034 0005 150 0002 723 0007 300 000194 207 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة قرطاج5

88 299 0002 700 0001 009 0005 250 00097 258 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة منوبة6

1 140 0001 140 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة سوسة7

3 780 0003 780 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة المنستیر8

1 700 0001 700 000 التكوین والبیداغوجیا في جامعة القیروان9

50 858 0001 450 000526 0004 800 00057 634 000 Aالتكوین والبیداغوجیا في جامعة جندوبة
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1 750 0001 750 000 Bالتكوین والبیداغوجیا في جامعة صفاقس

6 350 0006 350 000 Cالتكوین والبیداغوجیا في جامعة قابس

49 046 0001 900 000638 0006 780 00058 364 000 Dالتكوین والبیداغوجیا في جامعة قفصة

151 118 0005 108 0001 462 0005 200 000162 888 000 Fالتكوین والبیداغوجیا في المعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیة

1 368 376 00040 791 00026 533 00063 360 0001 499 060 000 1جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  -2-1
 في حدود 2023م العالي لسنة ـعلیـتـرنامج الـبــضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا ل

در بـ ـادة تقــأي بزی 2022سنة ضمن ق م ت لم د  1250.000مقابل د  م 1368.376

  :ـالإنعكاس المالي ل وستخصص ھذه الزیادة خاصة لتغطیة .% 9.47م د وبنسبة  118.376

والعملة وبقیة الأسلاك  ن الباحثینیلمدرسالتدرج والترقیة لو جورالأزیادة في لا ·

 .الإداریة ببرنامج التعلیم العالي

 شھرا 12لمدّة  2021في اطار برنامج في خطة أستاذ مساعد  1050انتداب  ·

  شھرا 3لمدّة  2022في اطار برنامج  خطة أستاذ مساعد في 400انتداب  ·

 2023في خطة أستاذ مبرّز بعنوان سنة  20 انتداب ·

 بلغـــبمود ــقـعحاملي شھادة الدكتــوراه بمن  2420حوالي مواصلة التعاقد مع  ·

 .شھرا 12مدة لد و 1600

بسلك خطةّ  800، فقد تمّ إدراج إنتداب 2023وللإشارة، وفي إطار برنامج الإنتدابات لسنة 

 12المدرّسین الباحثین كقسط ثالث وأخیر في إطار تفعیل محضر جلسة عمل مشتركة بتاریخ 

بین أعضاء من الحكومة والإتحاد العام التونسي للشغل حول وضعیة حاملي  2022فیفري 

خطةّ انتداب في سلك المدرّسین  2400فتح " وخاصّة القرار المتعلقّ بـ شھادة الدكتوراه 

  ".خطةّ سنویا ابتدءا من ھذه السنة 800الجامعیین والباحثین بما یعادل 

 عونا یتوزعون 30382 حوالي 2023وسیبلغ عدد أعوان برنامج التعلیم العالي في موفىّ 

  :على النحو التالي حسب الھیاكل

  عونا 9872  : أعوان الإدارات المركزیة والجھویة  ·

أعوان المؤسسات العمومیة الخاضعة  ·
  :لمجلة المحاسبة العمومیة 

  عونا 20339

أعوان المؤسسات العمومیة غیر  ·
  :الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة 

  عونا 171

  

التيّ تمّ تحویل مؤسسة عمومیة ذات صبغة علمیة وتكنولوجیة  15أعوان الـ  العلم أنّ مع 

ضمن أعوان الادارات  ھماحتساب عون وقع 2064والبالغ عددھم  2022صبغتھا سنة 

  .المركزیة
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 نفقات التسییر  -2-2
 د م 40.791 في حدود 2023ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج التعلیم العالي لسنة 

وذلك لتغطیة  % 26.71م د وبنسبة  8.598أي بزیادة تقدر بـ  2022سنة  م د 32.193مقابل 

  .ت والمعاھد العلیا للدراسات التكنولوجیةالجامعلبالنسبة  والحتمیة النفقات الإلزامیة

الراجعة بالنظر لبرنامج  العمومیة للمؤسسات الموارد الذاتیةنفقات التسییرالمحمولة على وتقدر 

  .2022م د سنة  23.996مقابل د  م 24.355بـ  2023 التعلیم العالي خلال سنة

  :التاليوزع على النحو توت بالجامعات أساسا من معالیم التسجیلھذه الموارد وتتأتى 
  

  دینار ألف: الوحدة

 تقدیرات الموارد الذاتیة البیان

 155  جامعة الزیتونة
 1220  جامعة تونس

 5932  جامعة تونس المنار
 2341  جامعة قرطاج
 1659  جامعة منوبة
 2535  جامعة سوسة

 1607  جامعة المنستیر
 510  جامعة القیروان
  715  جامعة جندوبة
 2667  جامعة صفاقس
 1000  جامعة قابس
 461  جامعة قفصة

 2353  المعاھد العلیا للدراسات التكنولوجیة
 1200 الإفتراضیة تونس جامعة

  24355 المجموع
 

 نفقات التدخلات  -2-3
 دم  26.533في حدود  2023 لسنةلبرنامج التعلیم العالي  تعھدا ودفعا تالتدخلا ضبطت نفقات

  .%74.5م د وبنسبة  11.330ـ أي بزیادة تقدر ب 2022 سنةضمن ق م ت لم د  15.203 مقابل

لفائدة الجامعة تنمویة الصبغة الذات  التدخلاتم د بترسیم نفقات  11.330أي  وتفسّر ھذه الزیادة

 6اضافة الى  للتقییم والإعتماد للتعلیم العالي والبحث العلميوالوكالة التونسیة  الإفتراضیة
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جامعات تمّ تحویل صبغتھا من مؤسسات عمومیة ذات صبغة اداریة الى مؤسسات عمومیة ذات 

امعة المنستیر، جامعة صفاقس، جامعة قابس، جامعة ج: صبغة علمیة وتكنولوجیة وھي

  .رالقیروان، جامعة سوسة، جامعة تونس المنا

جامعات، فإن الإعتمادات المتبقیّة لفائدتھا والممكن التعھدّ  6للإشارة، وتبعا لتحویل صبغة الـ 

  :وتتوزّع على النحو التالي أ د 64718,5بھا تقدّر بـ 
 بحساب الألف الدینار

 اعتمادات التعھد المتبقیة بیـــان المشروع

   جامعة القیروان

 251,9 اقتناء وسائل نقل

 246,6 وسائل نقل بیداغوجیةاقتناء 

 410,7 تھیئة المؤسسات الراجعة بالنظر لجامعة القیروان

 60,0 تھیئة كلیة العلوم والتقنیات بسیدي بوزید

 105,0 المعھد العالي للدراسات التطبیقیة في الإنسانیات بسبیطلة

 160,1 المعھد العالي للإعلامیة والتصرف بالقیروان

 74,4 للریاضیات التطبیقیة والإعلامیة بالقیروانالمعھد العالي 

 303,6 كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة بالقیروان

 6,4 تجھیزات دراسیة مختلفة

 573,5 اقتناء تجھیزات إعلامیة

 174,5 2 تجھیزات علمیة

  4 366,7 
   جامعة قابس

 572,2 1 تجھیزات دراسیة مختلفة
 966,0 اقتناء تجھیزات إعلامیة

 179,5 6 تجھیزات علمیة
 200,7 اقتناء وسائل نقل بیداغوجیة

 372,0 اقتناء وسائل نقل إداریة
 829,2 تھیئة المؤسسات الراجعة بالنظر لجامعة قابس

  10 119,4 
   جامعة صفاقس



44 

 93,9 اقتناء وسائل نقل 
 66,5 اقتناء وسائل نقل إداریة

 827,4 اقتناء وسائل نقل بیداغوجیة
 200,3 1 تھیئة المؤسسات الراجعة بالنظر لجامعة صفاقس

 363,8 1 تجھیزات دراسیة مختلفة
 471,4 1 اقتناء تجھیزات إعلامیة

 246,7 2 تجھیزات علمیة
  7 270,0 

  جامعة المنستیر
 880,0 اقتناء وسائل نقل واقتناء وسائل نقل بیداغوجیة

 500,0 4 لجامعة المنستیرتھیئة المؤسسات الراجعة بالنظر 
 323,7 تجھیز القریة اللغویة

 300,0 المعھد العالي للغات المطبقة بالمكنین
 682,1 المعھد العالي للإعلامیة والریاضیات بالمنستیر

 800,0 كلیة طب الأسنان بالمنستیر
 900,0 كلیة الصیدلة وطب الأسنان بالمنستیر

 075,1 1 تجھیزات دراسیة مختلفة
 871,8 1 اقتناء تجھیزات إعلامیة

 378,7 6 تجھیزات علمیة
 300,0 اقتناء معدات طبیة وشبھ طبیة

اقتناء معدات علمیة لفائدة المدرسة الوطنیة للمھندسین 
 300,0 بالمنستیر

  18 311,5 
  جامعة سوسة

 58,4 اقتناء وسائل نقل بیداغوجیة
 42,3 اقتناء وسائل نقل إداریة

 469,1 المؤسسات الراجعة بالنظر لجامعة سوسةتھیئة 
 42,3 اعتمادات الدراسات

 418,5 حمایة المؤسسات الجامعیة
أشغال صیانة وتجدید شبكة التطھیر بكلیة الحقوق والعلوم 

 0,8 السیاسیة بسوسة

 33,0 برنامج مقاومة الإرھاب
 200,0 1 تھیئة كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة بسوسة

 250,0 1 كلیة العلوم الاقتصادیة والتصرف بسوسةتھیئة 
 324,1 تجھیزات دراسیة مختلفة
 548,8 1 اقتناء تجھیزات إعلامیة
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 227,9 1 تجھیزات علمیة
  6 615,1 

  جامعة تونس المنار
 8,1 اقتناء وسائل نقل بیداغوجیة

 477,8 اقتناء وسائل نقل إداریة
 258,4 التعلیم العاليأشغال صیانة وتعھد لمؤسسات 

 174,6 3 تھیئة المؤسسات الراجعة بالنظر لجامعة تونس المنار
 546,4 2 حمایة المؤسسات الجامعیة

 354,0 برنامج مقاومة الإرھاب
 454,2 2 تجھیزات دراسیة مختلفة
 241,0 1 اقتناء تجھیزات إعلامیة

 521,2 7 تجھیزات علمیة
  18 035,8 

 718,5 64 =مجموع الجامعات 
  

 نفقات الإستثمار -2-4
تعھدا م د  88.450 في حدود 2023العالي لسنة  لبرنامج التعلیمالاستثمار ضبطت نفقات 

. 2022م د دفعا ضمن ق م ت لسنة  49.864و تعھدام د  121.320 مقابل م د دفعا 63.360

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي

  ألف دینار:الوحدة

 البیان
 )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 ت ق م  2021إنجازات

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

قیادة التكوین 
 97,4 94,0- 5160 35800- 10460 2300 5300 38100 17961 33206  الجامعي

التكوین 
والبیداغوجیا في 
  جامعة الزیتونة

369 25 - 375 2010 800 2010 425 - 113,3 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة تونس
741 1797 1200 2872 12760 3050 11560 178 963,3 6,2 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

جامعة تونس 
  المنار

12487 1526 2700 4375 4200 5000 1500 625 55,6 14,3 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة قرطاج
11412 3591 12300 8934 11947 7300 -353 -1634 -2,9 -18,3 
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التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة منوبة
1030 404 2400 2886 9285 5250 6885 2364 286,9 81,9 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة سوسة
3061 3301 14650 2370 906 1140 -13744 -1230 -93,8 -51,9 

التكوین 
والبیداغوجیا في 
  جامعة المنستیر

9343 8190 10100 4406 7300 3780 -2800 -626 -27,7 -14,2 

التكوین 
والبیداغوجیا في 
  جامعة القیروان

2783 2291 7500 2237 1000 1700 -6500 -537 -86, 7 -24,0 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جندوبةجامعة 
2325 1089 4300  1805 15247  4800 10947 2995 254,6 165,9 

التكوین 
والبیداغوجیا في 
  جامعة صفاقس

7023 1409 2100 3014 5658 1750 3558 -1262 169,4 -41,9 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة قابس
5334 1613 23500 4405 3000 6350  -20500 1945 -87,2 44,2 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

  جامعة قفصة
2686 728 1020 3655 6937 6780 5917 3125 580,1 85,5 

التكوین 
والبیداغوجیا في 

المعاھد العلیا 
للدراسات 

  التكنولوجیة

5566 3312 1450 3230 5900 5200 4450 1970 306,9 61,0 

- 63360 88450  49864  121320 47237 97364 المجموع
32870 13498 -

27,1 27,1 

  
  :كما یمكن توزیعھا كما یلي

 دینار ألف: الوحدة

  البیان
موارد قروض خارجیة   الموارد العامة للمیزانیة

 موظفة
  الحسابات

  المجموع  الخاصة 

  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد

مشاریع بصدد 
 49560  14300 - - 8280 -  41280  14300  الإنجاز

 13800  74150 - - - -  13800  74150 مشاریع جدیدة

 63360  88450 - - 8280 -  55080  88450 المجموع 
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  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي
  

  دینار ألف: الوحدة

 البیان

 تطورالإعتمادات 2023تقدیرات  2022 ت ق م  2021انجازات

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

مشاریع بصدد   
 8298 63050- 49560  14300 41264 77350 - -  الإنجاز

وبرامج  مشاریع
 5200 30180 13800  74150 8600 43970 - -  جدیدة

 13498 32870- 63360 88450  49864  121320 47237 97364 المجموع
  
  

  :مّ توظیف ھذه الإعتمادات خاصّة لـوسیت

مواصلة انجاز البرامج المتعلقة ببناء أقساط جدیدة لمؤسسات التعلیم العالي أو القیام  ·

 .م د 26.7بعملیات توسعة ببعض المؤسسات باعتمادات تقدر بـ 

یم بعض المؤسسات التي تقادمت مقراتھا ــــئة وترمـــتھیصیانة وغال ـــالقیام بأش ·

 .م د 18.0 باعتمادات تقدر بـ

تجھیز مؤسسات التعلیم العالي باقتناء تجھیزات دراسیة وعلمیة واعلامیة لفائدتھا  ·

 .م د 8.8 باعتمادات تقدر بـ

مواصلة انجاز مشروع تحدیث التعلیم العالي من أجل التشغیلیة وقد تم للغرض تخصیص  ·

 .م د 7.1 اعتمادات دفع قدرھا
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  البحث العلمي: 2البرنامج عدد 
  

 :واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
یعتبر قطاع البحث العلمي قطاعا حیویا بالنظر إلى أھمیة دوره في إرساء اقتصاد المعرفة 

ومساندة المجھود التنموي للبلاد في ظل التحولات العمیقة والسریعة التي یشھدھا الاقتصاد 

  .أھم مصادر الثروة والنمو الاقتصاديالعالمي حیث أصبحت المعرفة من 

مخرجات و  2025- 2023 التنمويمخطط ال مشروعمن وطنیاّ  بع استراتیجیة البحث العلميوتن

  .2025-2015 إصلاح التعلیم العالي والبحث العلمي

 تنحو تحقیق أھداف التنمیة المستدامة والتي تندرج جلھا ضمن الأولویا التوجھ إلى جانب

المیاه النظیفة والنظافة " :6والھدف  "تعلیم جید" :4الوطنیة للبحث وخاصة منھا الھدف 

والھدف  "العمل المناخي" :13والھدف  "طاقة نظیفة وبأسعار معقولة" :7والھدف  "الصحیة

 ."الحیاة في البر" :15والھدف  "الحیاة تحت الماء" :14

من الدراسات والوثائق  إلى مجموعةتنادا وقد تم تشخیص مردودیة قطاع البحث العلمي اس 

المرجعیة التي تجمع على أن مردودیة قطاع البحث العلمي تبقى دون المستوى المأمول رغم 

ویعود ذلك إلى مجموعة من الصعوبات التي حالت . أھمیة النتائج والإنجازات التي تم تحقیقھا

لاجتماعي وركیزة دون إنجاز البحث العلمي لدوره كرافد من روافد تحقیق النمو الاقتصادي وا

  :فيلبناء مجتمع المعرفة والتي تتمثل أساسا 

   ،تشتت الإستراتیجیات القطاعیة وغیاب استراتیجیة وطنیة للبحث العلمي ×

  ،غیاب تقییم للسیاسات العمومیة في مجال البحث والتطویر ×

ضعف التنسیق والتعاون بین مختلف الوزارات المتدخلة في قطاع البحث العلمي بما  ×

   ،ن الاستخدام الامثل والاستفادة الافضل من الموارد المرصودةیحد م

  ،غیاب تقییم فاعلیة وجدوى آلیات التمویل الموجھة لفائدة الباحثین وھیاكل البحث ×

عدم وضوح مجال وحدود تدخل مختلف الفاعلین في میدان البحث والتطویر وعدم  ×

   ،توجیھھ لتحقیق التنمیة الوطنیة والجھویة

فتقد لھیكل تنظیمي واضح ولا تساھم بشكل فعال في البحث والتطویر مراكز بحث ت ×

  ،وغیر منفتحة بالقدر الكافي على محیطھا الإقتصادي والإجتماعي
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التطویر لا تتناسب مع وانظمة أساسیة لأعوان البحث و ،محدودیة الموارد البشریة ×

  ،الرھانات المستجدة

  ،تمویل غیر موجھ بالأساس لتحقیق التنمیة ×

    ...ذات فاعلیة محدودة الاقتصادیةھیاكل ربط مع المؤسسات  ×

 :فيولكن إلى جانب ذلك فإن للقطاع أیضا نقاط قوة تتمثل خاصة 

البحث والتوجیھ والاستشراف  أطر مؤسساتیة وقانونیة واضحة ومتكاملة تنظم ھیاكل ×

  والیقظة 

  إطار واضح یحدد الفاعلین والمتدخلین في میدان البحث والتطویر  ×

  تمویل عمومي للبحث العلمي یرتكز على الأداء ×

 Global( للابتكارالمؤشر العالمي  بمتقدمة حسفي مراتب  ستمركز تون ×

Innovation Index( في مجالات مختلفة:  

v  دولة من حیث النفقات الخاصة بالبحث  132عالمیا من ضمن  58الرتبة

  ،والتطویر بالنسبة للناتج القومي الخام

v  لترتیب الدول الإفریقیة من حیث الرصید البشري من الباحثین تصدر تونس

  ،حسب عدد السكان

v  تصدر تونس لترتیب الدول الإفریقیة من حیث الإنتاج العلمي بالنسبة لعدد

   ،السكان

v  المرتبة الثانیة دولیا من حیث عدد المتحصلین على الشھائد العلیا في العلوم وفي

   ،الدراسات الھندسیة

v  من حیث الإنفاق على التعلیم 7المرتبة،   

   ،التصنیفات الدولیة عدید تقدم الجامعات التونسیة في ×

   ،إقرار إجراءات ذات طابع مالي وجبائي للنھوض بالبحث والتطویر والتجدید ×

   مشرفة،توفر عدد ھام من الباحثین القارین تحتل فیھم الإناث نسبة  ×

  .لتشجیع البحث والتجدیدمتنوعة وجود آلیات و ،نتاج علمي محترم وفي تطور مستمرإ ×

  

إلى معاضدة المجھود التنموي ضمانا لحسن انخراط الاقتصاد الوطني مدعو لذلك فإن القطاع 
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تجدید متمیزة ناجعة ومنفتحة تستجیب ومنظومة بحث في محیطھ الإقلیمي والعالمي من خلال 

  : تعتمد على لأولویات التنمیة المستدامة ولاقتصاد المعرفة

 ترسیخ التمیز في البحث العلمي والتجدید  ·

  ترسیخ بحث وتجدید ذو تأثیر ویستجیب لأولویات التنمیة المستدامة ولاقتصاد المعرفة ·

انفتاح منظومة البحث والتجدید وإشعاعھا  والتجدید وتدعیمتعزیز نجاعة منظومة البحث  ·

 على الصعید الدولي

 :علىولتحقیق ذلك ستعمل الوزارة 

ü عبر دعم أسس ومبادئ التمیز:  

 مراجعة المنظومة المعنیة بضبط الاستراتیجیات والاستشراف والیقظة والاستشارة  ·

مراجعة أولویات القطاع وتفعیلھا عبر ضبط منھجیة لتحدیدھا وباعتماد مقاربة تشاركیة  ·

 توجیھ آلیات وبرامج التمویل نحوھاودراسات استشرافیة واضحة و

البحث نحو التمیز ومراجعة مقاییس التقییم إلى جانب إرساء وتعمیم نظام توجیھ تمویل   ·

الجودة وتشجیع البحوث متعددة الاختصاصات وإیلاء أھمیة لدعم وتطویر القدرات 

 البشریة والبنیة التحتیة من خلال الترفیع في تمویل البحث وتنویع مصادره 

 : الوطنیة من خلالتعزیز الشراكات وتنویعھا وتوجیھھا نحو الأولویات  ·

 العمل على مواصلة التمتع بصفة الشریك ببرنامج أفق أوروبا -

 دعم دور الكفاءات العلمیة التونسیة بالخارج في النھوض بالمنظومة -

 تعزیز تموقع تونس على مستوى البحث والتجدید إقلیمیا ودولیا -

ü ترسیخ بحث وتجدید یستجیب لأولویات التنمیة ولاقتصاد المعرفة 

 برامج ومشاریع تشاركیة تعكس الحاجیات الوطنیة والجھویة والقطاعیةدعم  ·

 دعم البحوث في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ·

 نتائج البحوث ونقل التكنولوجیا منظومة تثمینتطویر  ·

 دعم التجدید وإحداث المؤسسات الناشئة ·

دورھا التنموي تعزیز آلیات حوكمة منظومة الأقطاب التكنولوجیة لتمكینھا من تفعیل  ·

 والقطاعي

 : إرساء ثقافة مجتمعیة حول العلوم والتكنولوجیا ترتكز على ·
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 نشر الثقافة العلمیة  -

وضع الیات لضمان مقاربة التحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة بمنھج علمي  -

 والمساھمة في رسم السیاسات العمومیة

 حسب 2023لسنة  لبحث العلميامیزانیة برنامج  ستراتیجیة فقد تمّ توزیعولتحقیق ھذه الا

  :الأنشطة على النحو التالي
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  التقدیرات  الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

البحث 

  العلمي

 تحسین جودة التأطیر والتكوین في دراسات الدكتوراه -

مقاییس تحدید و العدد الأقصى لكل مؤطروذلك بضبط 

متقاربة ومتناسقة للتسجیل بشھادة الدكتوراه حسب 

                      الاختصاصات

توجیھ دراسات الدكتوراه نحو الأولویات الوطنیة  -

منحة التمیز، اختیار مواضیع ( للبحث العلمي 

  ...)الأطروحات

مراجعة النصوص القانونیة والترتیبیة الخاصة  -

د تفعیل دور مدارس بدراسات الدكتوراه نحو مزی

الدكتوراه، صلب المنظومة الوطنیة للبحث العلمي،  

وضع منظومة متكاملة لتقییم مدارس الدكتوراه ترتكز -

على معاییر موضوعیة بالتنسیق مع الوكالة التونسیة 

 للتقییم والاعتماد

التكوین والأنشطة التكمیلیة نحو إكساب  توجیھ -

  .المھارات وبعث المؤسسات

 على ذمة كل الباحثین التجهیزات العلمیة الكبرى وضع 
الاستعمال  قصدؤسسات التعلیم العالي ومراكز البحث بم

الملائم لترشید التصرف  القانوني الإطاروضع  المشتر
 في التجهیزات العلمیة الكبرى وحسن استغلالها وصیانتها،

مؤسسات التعلیم العالي اتفاقیات الشراكة بین  تفعیل  
المحیط الاجتماعي والاقتصادي بما  ولبحث ومراكز ا

یمكن هذه المؤسسات من تحسین مواردها الذاتیة عبر 
   الخدمات إسداء

إعادة النظر في التصرف في التجهیزات العلمیة صلب  
 وحدات الخدمات المشتركة للبحث،

انجاز التقییم النهائي لبرامج البحث الإیلافي التي تم  
 .2022سنة الإنتهاء من إنجازها خلال 

 2000لسنة  68عدد  مراجعة مقتضیات القانون -
بتنقیح القانون التوجیهي للبحث العلمي  المتعلق

تقییم أنشطة  :نشاط

  البحث

وإدارة  اعداد: نشاط

  وتمویل برامج البحث 

اعداد وادارة  :نشاط

برامج وأنشطة وتمویل 

  الحث الوطنیة

اعداد وادارة : نشاط

وتمویل برامج وأنشطة 

  التعاون العلمي الدولي

امج نتنفیذ بر: نشاط

البحث العلمي في المجال 

  والاجتماعيالاقتصادي 

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  الحضارات والأدیان

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  علوم المواد

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

البیوتكنولوجیا ببرج 

  السدریة

امج نتنفیذ بر: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  الطاقة 

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  المیاه

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  البیوتكنولوجیا بصفاقس

برامج  تنفیذ: نشاط

140  

  

  

33269  

  

23097  

  

  

18323  

  

  

1776  

  

  

1964  

  

  

4887  

  

  

8139  

  

  

  

8313  

  

  

8211  

  

  

6966  
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تمتیع جمیع المشاركین  والنصوص المتصلة به في اتجاه
غیر (في الاختراع على غرار الطالب والعون العمومي 

 واعطائهم براءاتالمخترع من عائدات استغلال ) الباحث
  الأولویة في الاستغلال البراءة

تفعیل الآلیات الضروریة لحمایة حقوق المخترع وذلك  -
  :بـ

بوضع وفرض اعتماد التصریح بالاختراع  §
 2000لسنة  84المنصوص علیه بالقانون عدد 

   المتعلق ببراءات الاختراع
بوضع وفرض استعمال كراس المخبر بمختلف  §

  مخابر ووحدات البحث
في مجال   رفین على التثمینالمش  تعزیز قدرات §

التصرف وإدارة أصول الملكیة الفكریة ونقل 
الآلیات اللازمة  التكنولوجیا ووضع على ذمتهم

  ....)البراءة ، قواعد بیانات وبرمجیات لتقییم( لذلك
مراجعة النصوص المتعلقة بحركیة الباحثین بما یعزز  -

تنقل الباحثین نحو المؤسسات الاقتصادیة مع تبسیط 
 راءاتهاإج
 .وضع إطار قانوني مرن وفعال لهیاكل التثمین -
مراجعة منظومة محاضن المؤسسات بمؤسسات  -

التعلیم العالي والبحث لتطویر مرافقة المبتكرین وباعثي 
المؤسسات الناشئة المنبثقة من مؤسسات التعلیم العالي 

 والبحث
ینظم إحداث المؤسسات المجددة تشریعي  وضع إطار -

  )Spin Off(هیاكل البحث عن  المنبثقة
  
 

البحث العلمي في مجال 

التحلیل الفیزیائي 

  والكیمیائي

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

المیكرو إلكترونیك 

  والنانوتكنولوجیا

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

  الرقمیات

امج نبر تنفیذ: نشاط

البحث العلمي في مجال 

العلوم والتكنولوجیا 

  النوویة

قیادة أنشطة تثمین : نشاط

نتائج البحث ونقل 

  التكنولوجیا

التوثیق العلمي : نشاط

  والاشتراكات الالكترونیة

النھوض بالبحث : نشاط

  العلمي

نشر الثقافة  :نشاط

  العلمیة

تركیز الأقطاب  :نشاط

التكنولوجیة وفضاءات 

  التجدید

نشر الثقافة  :نشاط

  العلمیة في مدینة العلوم

نشر الثقافة  :نشاط

  العلمیة في قصر العلوم

  النشر الجامعي :نشاط

امج نبر تنفیذ  :نشاط

البحث العلمي في مجال 

   نسیجعلوم ال

6096  

  

  

  

6433  

  

  

  

3350  

  

  

6440  

  

  

  

4735  

  

  

14756  

  

1587  

411  

  

  

13560  

  

  

7452  

  

1913  

1183  

  

460  
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 :نـفـقـات البرنامج -2

ل ــقابـد م م 183.461 ي حدودـف 2023 ةـج البحث العلمي لسنـامـفقات برنـضبطت ن

 ةدون إعتبار المـوارد الـذاتـیـة لـلمؤسسات العمومـی 2022سنة ضمن ق م ت لد م  142.652

وتتوزع ھذه النفقات كما . 2022م د سنة  2.753 مقابل  2023م د سنة  3.048التي قــدرت بـ 

  :یلي
  دینار ألف: الوحدة

 البیان

  

  مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 تق م  2021إنجازات 

  نفقات التأجیر

 3,23 2036 65100 63064 59292 م ع م
      ح خ

 3,23 2036 65100 63064 59292 موارد الدولة
      م ذ م ع

 3,23 2036 65100 63064 59292 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 33,63 1325 5265 3940 4531 م ع م
      ح خ

 33,63 1325 5265 3940 4531 موارد الدولة
 0,00 0 3048 2753 2753 م ذ م ع

 18,96 1325 8313 6988 7284 مجموع القسم

نفقات 
  التدخلات

 2,66 167 6456 6289 5962 م ع م
      م ق خ م

      ح خ
 2,66 167 6456 6289 5962 موارد الدولة

      م ذ م ع
 2,66 167 6456 6289 5962 مجموع القسم

نفقات 
  الإستثمار

 63,13 37281 96340 59059 56141 م ع م
 0,00 0 10300 10300 3063 م ق خ م

      ح خ
 53,75 37281 106640 69359 59204 موارد الدولة

      م ذ م ع
 53,75 37281 106640 69359 59204 مجموع القسم

 المجموع

 30,83 40809 173161 132352 125926 م ع م
 0,00 0 10300 10300 3063 م ق خ م

        ح خ
 28,61 40809 183461 142652 128989 موارد الدولة

 10,7 295 3048 2753 2753 م ذ م ع

 28,27 41104 186509 145405 131742 المجموع 
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  :كما یلي والأقسام للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة 2023كما تتوزع تقدیرات 
  دینار ألف: الوحدة

 البیان
  نفقات

 التأجیر

  نفقات

 التسییر

  نفقات

 التدخلات

  نفقات

  الإستثمار

  نفقات

العملیات 

  المالیة

 المجموع

 137864  76095 5288 3696 52785  ھیاكل وبرامج البحث العلمي: 1برنامج فرعي 

 45597  30545 1168 1569 12315  المساندة والنھوض بأنشطة البحث: 2برنامج فرعي 

 183461  106640 6456 5265 65100 المجموع

  

 نفقات التأجیر  -2-1
 في حدود 2023 لسنة العلمي لبرنامج البــحثھدا ودفعا ـیر تعــأجــات التــقــفـــبطت نـض

بنسبة  د أيم  2.036قدرھا  بزیادة 2022 سنةلق م ت  ضمنم د  63.064مقابل  م د 65.100

3.2 %. 

  :عونا یتوزعون على النحو التالي 1671وسیتمّ تخصیص ھذه الإعتمادات لخلاص 

  : أعوان الإدارات المركزیة والجھویة ·
  
  عونا 1015

أعوان المؤسسات العمومیة الخاضعة  ·
  :لمجلة المحاسبة العمومیة

  عونا 164

أعوان المؤسسات العمومیة غیر  ·
  :الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

  
  عونا 492

 نفقات التسییر  -2-2
د م  5.265 في حدود 2023العلمي لسنة  لبرنامج البحثالتسییر تعھدا ودفعا  ضبطت نفقات

وذلك  % 33.6م د أي بنسبة  1.325بزیادة  2022سنة ضمن ق م ت ل م د 3.940 مقابل 

  . خاصة لمجابھة النفقات الإلزامیة والحتمیة لبعض مراكز البحث

 2023ة ـلال سنـمي خـث العلــحـبـللمؤسسات الراجعة بالنظر لبرنامج الوتقدر الموارد الذاتیة 

في إطار تفتح  تنجزھا مؤسسات البحث العمومي د وتتأتى أساسا من عقودم  3.048ـ ب
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وتتوزع على . بعض الفضاءات كراءو والإجتماعي الإقتصادي على المحیط مؤسسات البحث

  :التاليالنحو 
  

  دینار ألف: الوحدة                                                                                       

 تقدیرات الموارد الذاتیة  البیان

 10 والإجتماعیة مركز الدراسات والبحث الإقتصادیة

 13 المركز الوطني الجامعي للتوثیق العلمي والتقني

 5 في حوار الحضارات والأدیان المقارنة بسوسة مركز البحوث والدراسات

  200  مركز النشر الجامعي

 30  المركز الوطني للبحث في علوم المواد

 30 مركز البیوتكنولوجیا ببرج السدریة

 25 مركزبحوث وتكنولوجیات الطاقة

 25 مركز بحوث وتكنولوجیات المیاه

 40 بصفاقس مركز البیوتكنولوجیا

 20 والنانوتكنولوجیا بسوسة المكروإلكترونیكمركز البحث في 

  70  مركز البحث في الرقمیات بصفاقس

 400 المعھد الوطني للبحث والتحلیل الفیزیائي الكیمیائي

 300 المركز الوطني للعلوم والتكنولوجیا النوویة

 150 الوكالة الوطنیة للنھوض بالبحث 

  1700  مدینة العلوم

  30  قصر العلوم بالمنستیر

 3048 المجموع

 نفقات التدخلات  -2-3
 2023لسنة م د  6.456العلمي في حدود  ودفعا لبرنامج البحثتعھدا ضبطت نفقات التدخلات 

  . % 2.7م د أي بنسبة  0.167بزیادة  2022 ضمن ق م ت لسنةم د  6.289مقابل 
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والتي یمكن  ذات الصبغة التنمویةبعنوان التدخّلات م د  4.670وستخصص إعتمادات بمبلغ 

  :توزیعھا حسب الفاعلین العمومیین على النحو التالي
  دینار ألف: الوحدة                                                                                                                     

 التدخلات ذات الصبغة التنمویة  البیان

 250  علوم المواد المركز الوطني للبحث في

 450 مركز البیوتكنولوجیا ببرج السدریة

 480 مركزبحوث وتكنولوجیات الطاقة

 400 مركز بحوث وتكنولوجیات المیاه

 590 بصفاقس مركز البیوتكنولوجیا

 580 المعھد الوطني للبحث والتحلیل الفیزیائي الكیمیائي

 590 المركز الوطني للعلوم والتكنولوجیا النوویة

 215 النانوتكنولوجیا بسوسةو مركز البحث في المكروإلكترونیك

  145  مركز البحث في الرقمیات بصفاقس

 90 الوكالة الوطنیة للنھوض بالبحث العلمي

  400  مدینة العلوم

  30  قصر العلوم بالمنستیر

  310  مركز البحث في علوم وتكنولوجیا النسیج

في التعلیم العالي والبحث  للتقییم والإعتماد التونسیة الوكالة 
  العلمي

140  

 4670 المجموع
  

  : وستخّصص ھذه الإعتمادات خاصّة لـ

  .أد 1660ببعض مراكز البحث بمبلغ الكبرى  صیانة التجھیزات العلمیةاقتناء و ·

وتجھیزات إعلامیة وإداریة بمبلغ  أد 580بمبلغ  ببعض مراكز البحث اقتناء وسائل نقل ·

 .أد 520

  .أد 590بمبلغ  مركز الوطني للعلوم والكنولوجیا النوویةب مصدر الكوبالتإعادة شحن  ·

 .أد 833بمبلغ  ببعض مراكز البحثالقیام ببعض أشغال التھیئة والصیانة المختلفة  ·
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 نفقات الإستثمار -2-4
تعھدا م د  153.304 في حدود 2023لسنة  البحث العلميضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج 

. 2022م د دفعا ضمن ق م ت لسنة  69.359تعھدا م د  57.255 م د دفعا مقابل 106.640

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي
  

  ألف دینار:الوحدة

 البرنامج الفرعي
 )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 ت ق م  2021إنجازات 

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

ھیاكل وبرامج 
 74.0 165.4 32373 70594 76095 113269 43722 42675 44689 42811  البحث العلمي

المساندة 
والنھوض بأنشطة 

  البحث
27729 14515 14580 25637 40035 30545 25455 4908 174.6 19.1 

 53.7 167.8 37281 96049 106640 153304 69359 57255 59204 70540 المجموع
  

  :یمكن توزیعھا كما یليكما 
 دینار ألف: الوحدة

  البیان
موارد قروض خارجیة   الموارد العامة للمیزانیة

 موظفة
  الحسابات

  المجموع  الخاصة 

  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد

مشاریع بصدد 
 17665  - - - 10300 -  7365  -  الإنجاز

 88975  153304 - - - -  88975  153304 مشاریع جدیدة

 106640  153304 - - 10300 -  96340  153304 المجموع 

  
  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي

  
  دینار ألف: الوحدة

 البیان

 تطورالإعتمادات 2023تقدیرات  2022 ت ق م 2021انجازات 

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

إعتمادات 
 التعھد

إعتمادات 
 الدفع

مشاریع بصدد 
 33019- 25080- 17665  - 50684 25080 - -  الإنجاز

 70300 121129 88975  153304 18675 32175 - - مشاریع جدیدة

 37281 96049 106640  153304 69359 57255 59204 70540 المجموع
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  :الإعتمادات خاصة لـوسیتمّ توظیف ھذه 

 .م د  3.4باعتمادات تقدر بـ المؤسسات العمومیة للبحث مواصلة تجھیز  ·

ومشاریع البحوث التنمویة وبرنامج الباحثون الشبان مواصلة تمویل مدارس الدكتوراه  ·

اضافة الى تثمین نتائج البحوث  .م د  16.8باعتمادات قدرھا وبرنامج التمیزّ العلمي 

 م د 3.5لإختراع بإعتمادات قدرھا وتسجیل براءات ا

للبحث  امج الوطنينمواصلة تجدید وإحداث المخابر وتأھیل وحدات البحث عبر البر ·

 .م د  25.0العلمي باعتمادات قدرھا 

م د ویتمثل الإنتاج العلمي المعتمد  10.0تمویل منحة التشجیع على الإنتاج العلمي بقیمة  ·

في المقالات العلمیة المنشورة في المجلات العلمیة المحكمة والكتب العلمیة المنشورة 

 .بتونس وبالخارج وبراءات الاختراعات الوطنیة والدولیة

تمویل الشبكة الموحدة للبحث العلمي من خلال اقتناء اشتراكات الكترونیة في مجلات  ·

ة ووضعھا على الخط على ذمة كافة الباحثین على الصعید الوطني ودوریات علمی

 .م د  13.0باعتمادات تقدر بـ 

دعم التعاون العلمي من خلال تمویل اتفاقیات البحث في إطار التعاقد الثنائي ومتعدد  ·

 . م د  11.0الأطراف والتعاون مع الاتحاد الأوروبي بمبلغ 

الذي " أفق أوروبا –امج الإطاري للبحث والتجدید البرن"مساھمة الجمھوریة التونسیة في  ·

أكبر برنامج بحث وتجدید في العالم البرنامج  ویعتبر ھذا، 2027الى  2021من یمتدّ 

المشاریع المبتكرة وخلق فرص لتشغیل  تعزیز فرص تمویل قادر على المساھمة في

الفضاء الأوروبي للبحث الباحثین عبر الاستفادة من الامتیازات التي یتیحھا الانخراط في 

 .م د 6.0وقد تمّ للغرض ترسیم اعتمادات قدرھا  .والتجدید
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  الخدمات الجامعیة: 3البرنامج عدد 
  

 :واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1

 4ضمن أھداف التنمیة المستدامة خاصة الھدف الخدمات الجامعیة تندرج توجھات برنامج 

عبر  "والشامل للجمیع وتعزیز فرص التعلم مدى الحیاة للجمیعضمان التعلیم الجید المنصف "

وذلك لإثراء شخصیة الطالب وتجذیرھا في بیئة بناء ورفع مستوى المرافق التعلیمیة القائمة 

المتاحة للبلدان  المنح المدرسیة الزیادة في عددكذلك ومدنیة سلیمة ملائمة للتكوین الأكادیمي 

المحاور المضمنة بمشروع إصلاح منظومة ویستند البرنامج إلى . النامیة على الصعید العالمي

لتنمیة اوتوجھات مشروع مخطط  2025التعلیم العالي والبحث العلمي التي تمتد إلى سنة 

بما ینعكس إیجابیا  لتطویر الحیاة الجامعیة بوجھ عام ومزید الإحاطة بالطالب 2023-2025

  . على مردوده الدراسي ویساھم في تكوین فرد فاعل في المجتمع

رغم النقاط الایجابیة التي سجلھا قطاع الخدمات الجامعیة من خلال الترفیع في مقادیر المنح و

بھا بالإضافة الى تمتیع أكبر عدد ممكن من الطلبة والطالبات  لمستفیدینالجامعیة وتوسیع قاعدة ا

، بما فیھم طالبي السكن الإستثنائي وذلك باللجوء إلى آلیة المنولة والكراءات بالسكن الجامعي

  :تعلق أساسا بـت جملة من الصعوبات والنقائصفإنّ ھذا لا ینفي وجود 

لجامعي ببعض الجھات نتیجة للإقبال المتزاید اتراجع طاقة الاستیعاب بالسكن الجامعي  ·

على بعض الاختصاصات الدراسیة وكذلك للتعطل الجزئي لبعض مؤسسات الإیواء 

الذي فرضتھ أشغال التھیئة والبناء والتوسعة التي شملت معظم المبیتات والأحیاء 

 .الالجامعیة والبطء والتعطیل الذي ارتبط باستكمال العدید من المشاریع في الآج

صعوبة التعویل على آلیة المناولة في بعض الجھات واللجوء اضطرارا إلى كراء بنایات  ·

تفتقد للعدید من المرافق وخاصة منھا الفضاءات المخصصة لممارسة الأنشطة الثقافیة 

 .والریاضیة

والاطعام  بالعدید من مؤسسات الایواء المتخصصة الحاجة إلى تعزیز الموارد البشریة ·

نتیجة للنقص الحاصل الذي یفرضھ سن التقاعد سنویا وعجز العدید من  الجامعي

  .الأعوان المتقدمین في السن عن تقدیم الأداء المطلوب ببعض الأنشطة 
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تفاوت مستوى الخدمات المقدمة بالمطاعم من حیث جودة الأكلة المقدمة وتوفیر شروط  ·

 . لإطعاموھو ما یطرح إشكالیة ربطھا بالمسار الإشھادي ل السلامة

 19أخصائیا نفسانیا منھم  60الإحاطة النفسیة والصحیة، تعوّل الوزارة على  في مجال ·

  .أخصائیا فقط یمارسون النشاط بمؤسسات الخدمات الجامعیة

  :التالیین ھدفینالفي شكل  ترجمتھاوتنبني أولویات البرنامج حول المحاور الاستراتیجیة التي تم 

العنایة بخدمات الإیواء عبر تحسین جودة من خلال  تطویر أنشطة التكفل بالطالب ·

السكن والرفع من طاقة الإیواء لمجابھة الطلبات المتزایدة على السكن العمومي ببعض 

على المناولة وتحسین نسبة  الاعتمادالجھات والاستغناء عن آلیة الكراء والتقلیص من 

 .ارضاء الطالب عن الأكلة الجامعیة من حیث نوعیتھا وتنوعھا وسلامتھا وكیفیة تقدیمھ

عبر تطویر الاحاطة النفسیة والأنشطة  تعزیز الراحة النفسیة والتنمیة الذاتیة للطالب ·

اعدة من خلال توسیع قوذلك  الثقافیة والریاضیة والعلمیة داخل الفضاءات الجامعیة

المنتفعین بالإحاطة الصحیة والنفسیة للطلبة التونسیین والدولیین والرفع من عدد 

المنخرطین بمختلف مجالات الأنشطة الثقافیة والفنیة والترفیھیة وتحسین نسبة الإقبال 

على تعاطي الأنشطة الریاضیة خاصة بمؤسسات الایواء الجامعي وتطویر البنیة التحتیة 

  ..ه الأنشطةالمعدة لممارسة ھذ

حسب  2023ع میزانیة برنامج الخدمات الجامعیة لسنة یتوزلتحقیق ھذه الاستراتیجیة فقد تمّ و

  :على النحو التاليودعائم الأنشطة الأنشطة 
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  الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج
التقدیرات 

  )أد(

الخدمات 

  الجامعیة

  :السكن لفائدة الطلبة عبرتحسین ظروف  ·

  المبیتات والأحیاء الجامعیة تحسین حوكمة -

 اعداد نصوص متعلقة بحوكمة المبیتات والأحیاء الجامعیة -

مراجعة النصوص الترتیبیة المنظمة للاتفاقیات الطبیة  -

  بمشاركة جمیع المتدخلین في منظومة

 .التغطیة الصحیة للطلبة -

  الجامعیةتفعیل مراكز الصحة  -

 اشھاد المطاعم الجامعیة ·

  العمل على ترشید الموارد  ·

قیادة : 1نشاط 

الخدمات الجامعیة 

والتصرف في 

المنح والقروض 

  الجامعیة

الاقامة : 2نشاط 

والأنشطة الطلابیة 

 بباریس

الخدمات  :3نشاط 

  الجامعیة بالشمال

الخدمات  :4نشاط 

  الجامعیة بالوسط

الخدمات  :5نشاط 

 الجامعیة بالجنوب

 

225003  

  

  

  

  

  

1000  

  

97874  

 

52645  

 

52545 

  

تنویع أسالیب توزیع الأكلة واشراك الطلبة في اختیار  -

  الوجبات

الاعتماد على التواصل الالكتروني للتواصل مع الطلبة في  -

 مجال الاطعام

إمضاء اتفاقیات تعاون إطاریة مع كل من وزارتي الشباب  -

  .والریاضة ووزارة الثقافة

في  مختلف مؤسسات الخدمات الجامعیة تشریك -

 . التظاھرات الثقافیة والترفیھیة

المشاركة في مختلف التظاھرات المنظمة من قبل مختلف  -

مكونات المجتمع المدني والھیاكل العمومیة ذات العلاقة 

  .بالشأن الثقافي والریاضي
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 :نـفـقـات البرنامج -2

م د مقابل  429.067في حدود  2023ضبطت نفقات برنامج الخدمات الجامعیة لسنة 

مؤسسات ــــدون إعتبار المـوارد الـذاتـیـة لـل 2022سنة ضمن ق م ت ل م د 404.206

وتتوزع ھذه . 2022م د سنة  9.848مقابل   2023م د سنة  9.804بـ  درةــقــالم العمومـیة

  :النفقات كما یلي
  ف دینارأل:الوحدة

 البیان

  

  ت ق م 2021إنجازات 
  مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022

  نفقات التأجیر

  117398 113398 114668 م ع م
 

4000 3.5 
      ح خ

 3.5 4000 117398 113398 114668 موارد الدولة
      م ذ م ع

 3.5 4000 117398 113398 114668 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 55.2 18462 51892 33430 48755 م ع م
      ح خ

  55.2 18462 51892 33430 48755 موارد الدولة
 -0.4 44- 9804 9848 9848 م ذ م ع

 42.6 18418 61696 43278 58603 مجموع القسم

نفقات 
  التدخلات

  0  0 229777 229777 214916 م ع م
      م ق خ م

      ح خ
 0  0 229777 229777 214916 موارد الدولة

      م ذ م ع
 0  0 229777 229777 214916 مجموع القسم

نفقات 
  الإستثمار

 10.9 2399 24450 22051 18068 م ع م
  0 0 5550 5550 1700 م ق خ م

      ح خ
 8.7 2399 30000 27601 19768 موارد الدولة

      م ذ م ع
 8.7 2399 30000 27601 19768 القسممجموع 

 المجموع

 6.2 24861 423517 398656 396407 م ع م
 0 0 5550 5550 1700 م ق خ م

      ح خ
 6.2 24861 429067 404206 398107 موارد الدولة

 -0.4 -44 9804 9848 9848 م ذ م ع

 6 24817 438871 414054 407955 مجموع القسم
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  :للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي 2023كما تتوزع تقدیرات 
  ألف دینار:الوحدة

 البیان
  نفقات

 التأجیر

  نفقات

 التسییر

  نفقات

 التدخلات

  نفقات

  الإستثمار

  نفقات

العملیات 

  المالیة

 المجموع

 226003  2650 218436 470 4447  بتونس وبالخارجقیادة الخدمات الجامعیة : 1ب ف 

 97874  14600 2897 22422 57955  الخدمات الجامعیة بالشمال:2ب ف 

 52645  5190 4251 14500  28704  الخدمات الجامعیة بالوسط:3ب ف 

 52545  7560 4193 14500  26292  الخدمات الجامعیة بالجنوب:4ب ف 

 429067  30000 229777 51892 117398 المجموع

 

 :نفقات التأجیر -2-1

في حدود  2023برنامج  الخدمات  الجامعیة لسنة ـا لـعـدا ودفـعھـیر تـنفقات التأجضبطت 

م د أي  4.000قدرھا  بزیادة 2022سنة ضمن ق م ت ل م د 113.398مقابل  م د 117.398

  .%3.5بنسبة 

  :عونا یتوزعون على النحو التالي 5394وسیتمّ تخصیص ھذه الإعتمادات لخلاص 

  : أعوان الإدارات المركزیة والجھویة  ·
  

  عونا 50

أعوان المؤسسات العمومیة الخاضعة  ·
  :لمجلة المحاسبة العمومیة 

  
  عونا 5344

  

 :نفقات التسییر -2-2

 في حدود 2023ج  الخدمات الجامعیة لسنة ـامـضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرن

م د  18.462أي بزیادة قدرھا . 2022ضمن ق م ت لسنة د م  33.430م د مقابل  51.892

  . التغذیةوتتعلق أساسا بالإرتفاع المشط لمصاریف 
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  2023وتقدر الموارد الذاتیة للمؤسسات الراجعة بالنظر لبرنامج الخدمات الجامعیة خلال سنة 

بعض  كراءوتتأتى أساسا من معالیم التسجیل بالمبیتات وبیع تذاكر الأكل و م د  9.804بـ 

    :وزع على النحو التاليتوت. الفضاءات
  ألف دینار:الوحدة

 تقدیرات الموارد الذاتیة البیان

 4908  الخدمات الجامعیة بالشمال

 2570  الخدمات الجامعیة بالوسط

 2326  الخدمات الجامعیة بالجنوب

 9804 المجموع

 نفقات التدخلات  -2-3

 في حدود 2023 لسنةضبطت نفقات التدخلات تعھدا و دفعا لبرنامج الخدمات الجامعیة  

  . 2022لسنة بقانون المالیة التعدیلي  دون تغییر مقارنة م د  229.777

. م د ضمن ھذا القسم بعنوان المنح والقروض الجامعیة 218.2وقد تمّ رصد إعتمادات بمبلغ 

من الطلبة  %45م د وتشمل  156.7حیث تقدر المنح الجامعیة المسندة داخل الجمھوریة بـ 

  .ألف طالب 253المقدّر عددھم الجملي حوالي 

م د وذلك بإعتبار  38.3طالبا بمنح جامعیة بالخارج بكلفة جملیة تقدّر بـ  2813وسیتمتع حوالي 

  .مصاریف التأمین والتسجیل واللوازم المدرسیة وتذاكر السفر

وبالـخارج ومــبلغ م د بعنوان قروض جامعیة بتونــس  4.2ھذا علاوة على تخصیص مبلغ 

م د بعنوان منح أبناء التونسیین بالخارج المزاولین تعلیمھم بتونس وإعانات لفائدة الطلبة  1.1

  .المعوزین

ألف طالب بعنوان منحة الإندماج في الحیاة  36م د لفائدة  18.0كما سیتمّ تخصیص مبلغ 

فة أو متوسطة الدخل بمنحة الجامعیة حیث یتمتع كلّ ناجح في الباكالوریا منتمي لعائلة ضعی

  .دینار 500بمبلغ 
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 نفقات الإستثمار -2-4
 تعھدام د  40.240في حدود  2023لسنة  الخدمات الجامعیةلبرنامج   ضبطت نفقات الإستثمار

. 2022م د دفعا ضمن ق م ت لسنة  27.601تعھدا وم د  39.640مقابل  م د دفعا 30.000و

  :التالي وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو
  
  

  ألف دینار:الوحدة

 البرنامج الفرعي
 )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 ت ق م  2021إنجازات 

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

قیادة الخدمات 
بتونس الجامعیة 
  وبالخارج

5836 2187 7580  4088  3000 2650 -4580 -1438 -60.4 -35.2 

الخدمات الجامعیة 

 16.2 65.4- 2034.5 14530- 14600 7700  12565.5  22230 10114 11247  بالشمال

الخدمات الجامعیة 

 0.2- 192 12.5- 9790 5190 14890  5202.5  5100 1838 1776  بالوسط

الخدمات الجامعیة 

 31.6 209.7 1815 9920 7560 14650  5745  4730 5629 15625  بالجنوب

 8.7 1.5 2399 600 30000 40240  27601  39640 19768 34484 المجموع

  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي
  ألف دینار:الوحدة

  البیان
موارد قروض خارجیة   الموارد العامة للمیزانیة

 موظفة
  الحسابات

  المجموع  الخاصة 

  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد

مشاریع بصدد 
 26810  26550   5550 -  21260  26550  الإنجاز

 3190  13690    -  3190  13690 مشاریع جدیدة

 30000  40240   5550 -  24450  40240 المجموع 
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  :اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یليوقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى 
  ألف دینار:الوحدة

 البیان

 تطورالإعتمادات 2023تقدیرات  2022 ت ق م 2021انجازات 

إعتمادات 

 التعھد

إعتمادات 

 الدفع

إعتمادات 

 التعھد

إعتمادات 

 الدفع

إعتمادات 

 التعھد

إعتمادات 

 الدفع

إعتمادات 

 التعھد

إعتمادات 

 الدفع

مشاریع بصدد 

 3259 17400 26810 26550 23551 9150 - -  الإنجاز

مشاریع 

 860- 16800- 3190 13690 4050 30490 - -  وبرامج جدیدة

 2399 600 30000 40240 27601 39640 19768 34484 المجموع

  
  :ھذه الإعتمادات خاصة لـ وسیتمّ توظیف

مبیتات ومطاعم جامعیة ومركبات (مواصلة بناء وتوسیع مؤسسات الخدمات الجامعیة  ·

وخاصة تلك التي تمّ انجازھا بالأقطاب التكنولوجیة والمموّلة بالتعاون ) ریاضیة وثقافیة

 .م د 6.5باعتمادات تقدر بـ مع البنك الأوروبي 

وتجھیزھا  التي تقادمت مقرّاتھا الخدمات الجامعیةبعض مؤسسات وترمیم تھیئة  ·

 .م د 16.4  باعتمادات تقدر بـ

مواصلة إنجاز البرامج المتعلقة ببناء أقساط جدیدة لمؤسسات الخدمات الجامعیة أو القیام  ·

 .م د 10.4بعملیات توسعة ببعض المؤسسات بلإعتمادات تقدر ب 

  

  
  
  
  

  
  
  



68 
 

  القیادة والمساندة: 9البرنامج عدد 
  

 :واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
یھدف برنامج القیادة والمساندة إلى تركیز الجانب الإستشرافي والقیادي للوزارة من خلال القیام 

 توظیفبعملیات المتابعة والتقییم والتخطیط لضمان التنسیق بین مختلف البرامج و حسن 

الموارد والعمل على متابعة تنفیذ القرارات والتوصیات التي تتخذ على مستوى الھیاكل القیادیة 

إلى تقدیم الدعم والخدمات إلى باقي البرامج والتنسیق فیما بینھا لضمان  كما یھدف بالوزارة

تكاملھا في إطار منظومة متجانسة تضمن تحقیق الأھداف الوطنیة لقطاع التعلیم العالي 

  .لبحث العلميوا

التوجھات الوطنیة تحقیق  ضمان إن الطبیعة الأفقیة لبرنامج القیادة والمساندة تعزز قدرتھ في

من خلال احكام  مھمةالتحكم في كتلة الأجور تحسین التصرف في الموارد المالیة لل الرامیة إلى

والمحافظة على  تھاتنفیذ ومتابعة المیزانیة وتحسین نسبة استھلاك الإعتمادات وضمان دیموم

مع إمكانیة استغلال الفرص  مع تحسین مردودیة الإستثمار العموميالتوازنات المالیة للدولة 

استقطاب الطلبة الأجانب والمساھمة في عبرالخارجیة لتنمیة الموارد المالیة للمھمة خاصة 

ة وتأھیل تحسین أداء الموارد البشریعلى  مع العمل.انفتاح الجامعة التونسیة على الخارج

الجامعات ومؤسسات التعلیم العالي والبحث لتطویر أنشطتھا من خلال تطویر القدرات المھنیة 

للأعوان عبر تنظیم دورات تكوینیة في مختلف المجالات التي یتطلبھا التصرف الإداري 

الحدیث لتمكین الإطارات والأعوان من مواكبة المستجدات الإداریة والعمل على تطویر 

بالإضافة إلى المساھمة في تطویر نظم المعلومات والاتصال بین الوزارة والجامعات  .الإدارة

  .ومؤسسات التعلیم العالي والبحث من جھة والوزارة والمواطن من جھة أخرى

كما یعمل البرنامج على إرساء منظومة تصرف مبنیة على النتائج والأداء مما یمنح ھیاكل 

ي التصرف وقدرة أوسع على تصور السیاسات والبرامج التصرف في القطاع مرونة أكبر ف

تحسین التصرف في الموارد ، إضافة لوتنفیذھا ووضع آلیات للتقییم والمساءلة في اطار الشفافیة

قاعدة البشریة وتحقیق تكافؤ الفرص بین النساء والرجال ومختلف فئات المجتمع مع توسیع 

تزامنا مع الإرتفاع الملحوظ في عدد خریجي  رأس المسؤولیات العلیا بالوزارةالنساء على 

  .التعلیم العالي 

  :وتتمثل أولویات البرنامج في
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ü من خلال تحسین حوكمة المھمة :  

تنفیذ قرارات وتوصیات تحسین التنسیق بین الھیاكل القیادیة بالوزارة لتصل نسبة  -

  .2025سنة  % 65و 2023سنة  % 62إلى  ھیاكل القیادة بالوزارة

المعلوماتیة ورقمنة الخدمات والترفیع في نسبة تنفیذ  اتالتصرف في المنظومتحسین  -

 .2023سنة  % 54لتصل إلى  برامج الخدمات عن بعد 

المتابعة الحینیة لتدفق المعلومات على الشبكة وقیاس مدى استعمال سعة الربط المتاحة  -

  .د الحاجةلكل مؤسسة والتدخل لدى مزود الاتصالات للترفیع في سعة الربط عن

التأسیس لإدارة مفتوحة عبر تطور السیاسة مزید ترسیخ مبادئ الشفافیة من خلال  -

الموقع (الإتصالیة للوزارة من خلال العمل على تدعیم نسبة مستعملي مواقع الوزارة 

  )الصفحة الرسمیة على فایسبوك+ الرسمي

ü عبر تحسین التصرف في موارد المھمة:  

الموظفین والعملة وبرمجة دورات تكوینیة ملائمة لمختلف لفائدة   دعم مجال التكوین -

 .الاختصاصات والترفیع في نسبة المشاركین في الدورات التكوینیة

  تركیز آلیات متابعة للساعات الإضافیة بمؤسسات التعلیم العالي -

 .ضبط معاییر دقیقة وشفافة لتوزیع الساعات الإضافیة ومنح التحفیز والتأطیر -

 داخلیة للترقیات تنظیم مناظرات  -

  .ترشید التصرف في الموارد المالیة والضغط على مصاریف التسییر -

 .تحسین التصرف في المنقولات والعقارات واللوجستیك -

حسب  2023ع میزانیة برنامج القیادة والمساندة لسنة یتوزلتحقیق ھذه الإستراتیجیة، فقد تمّ و

  :على النحو التاليودعائم الأنشطة الأنشطة 
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  الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج
التقدیرات 

  )أد(

برنامج 

القیادة 

  والمساندة

  .متابعة القرارات الصادرة عن الهیاكل القیادیة بالوزارة - 
  .الهیاكل القیادیة بالوزارةتكلیف اطار أوبعث هیكل لمتابعة قرارات  - 
المتابعة الحینیة لتدفق المعلومات على الشبكة و قیاس مدى  -

استعمال سعة الربط المتاحة لكل مؤسسة و التدخل لدى مزود 
  الاتصالات للترفیع في سعة الربط عند الحاجة

موقع الواب للوزارة والسھر مستوى  علىم معلومات أوفر قدیت--
  .على عملیات التحیین

صفحة الوزارة على فیسبوك مع متابعي  لتواصلاو التفاعلمزید -
  الأسئلةعلى الإجابة وتوضیح المعلومات المنشورة  عبروذلك 

قیادة : 1نشاط 

الأنشطة 

  المركزیة

نظام  :4نشاط 

 المعلومات

 

15958  

  

 

11649  

 

  

  

  

تركیز آلیات متابعة للساعات الإضافیة بمؤسسات التعلیم العالي  -
 والبحث

ضبط معاییر دقیقة وشفافة لتوزیع الساعات الإضافیة ومنح  -
 .التحفیز والتأطیر

  تنظیم مناظرات داخلیة للترقیات  -
برمجة دورات  :لفائدة الموظفین والعملة دعم مجال التكوین -

تكوینیة ملائمة لمختلف الاختصاصات ومختلف أصناف الأعوان 
لوطنیة والمدرجة بمنشور في المجالات ذات الأولویة اوسیتم التكوین 

 .التكوینرئاسة الحكومة حول مخططات 
تعیین اطار مكلف بمتابعة مخططات التكوین الخاصة بالجامعات  - 

  ودواوین الخدمات الجامعیة ومؤسسات التعلیم العالي والبحث

: 2نشاط 

الموارد  سیاسة

  البشریة

 

2485  

 نسق انجاز مشاریع الإستثمار الترفیع في - 
على دقة التقدیرات بالنسبة لأقسام التأجیر والتسییر الحرص  - 

 .والتدخل
  .العمل على الضغط على آجال انجاز الصفقات - 
  .تركیز منظومة تصرف في التجهیزات - 
  برمجة دورات تحسیسیة حول ترشید استهلاك الطاقة  - 
  .دعم المجهودات المتعلقة بترشید مصارف التسییر - 

: 3نشاط 

 ،التسییر

الخدمات 

 اللوجیستیة

 والبنایات

  والتجھیزات

  

11320 
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 :نـفـقـات البرنامج -2
قابل ـم د م 41.412 دودــفي ح 2023ضــبطت نفــقـات برنامج القیادة والمساندة لسنة 

درة بـ ـقـمـال ــةالـذاتـیـة لـلمؤسسات العمومـیار المـوارد ـبـتـدون إع  2022 نةـسد م  39.466

  :وتتوزع ھذه النفقات كما یلي 2023سنة  م د 0.100و  2022ة م د سن 0.300
  ألف دینار:الوحدة

  ت ق م 2021إنجازات   مصادر التمویل البیان
 )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022

  نفقات التأجیر

 412- 18796 19208 32029 م ع م
 

2.1-  
      ح خ

 412- 18796 19208 32029 موارد الدولة
 

2.1- 
      م ذ م ع

412- 18796 19208 32029 مجموع القسم  2.1- 

  نفقات التسییر

 -0.8 -52 6800 6852 5786 م ع م
      ح خ

 -0.8 -52 6800 6852 5786 موارد الدولة
-  200- 100 300 300 م ذ م ع 66.7 -  

  6900 7152 6086 القسممجموع 
 

252- 3.5- 

نفقات 
  التدخلات

 -3.2 27-  816  843 672 م ع م
      م ق خ م

      ح خ
 -3.2 27- 816 843 672 موارد الدولة

      م ذ م ع
 -3.2 -27 816 843 672 مجموع القسم

نفقات 
  الإستثمار

 26.0 2437 11800 9363 9629 م ع م
 0 0 3200 3200 162 م ق خ م

      ح خ
 19.4 2437 15000 12563 9791 موارد الدولة

      م ذ م ع
 19.4 2437 15000 12563 9791 مجموع القسم

 المجموع

 5.4 1946 38212 36266 48116 م ع م
 0 0 3200 3200 162 م ق خ م

      ح خ
 4.9 1946 41412 39466 48278 موارد الدولة

 -66.7 200- 100 300 300 م ذ م ع

 4.4 1746 41512 39766 48578 مجموع القسم
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  :للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي 2023كما تتوزع تقدیرات 

  
  ألف دینار:الوحدة

 البیان
  نفقات

 التأجیر

  نفقات

 التسییر

  نفقات

 التدخلات

  نفقات

  الإستثمار

  نفقات

  العملیات المالیة
 المجموع

قیادة : 1برنامج فرعي 

  ومساندة
18796 6800 816 15000  41412 

 41412  15000 816 6800 18796 المجموع

 

 نفقات التأجیر  -2-1

 في حدود 2023عا لبرنامج  القیادة والمساندة لسنة ــدا ودفــھـأجیر تعــــضبطت نفقات الت

م د أي  0.412قــدره بنقص  2022ة ــسنضمن ق م ت لم د  19.208م د مقابل  18.796

2.1-%.  

  :عونا یتوزعون على النحو التالي 967وسیتمّ تخصیص ھذه الإعتمادات لخلاص 
  

  عونا 11  المباشرون بالدیوان ·

  عونا 895  : أعوان الإدارات المركزیة والجھویة  ·

أعوان المؤسسات العمومیة الخاضعة  ·
  عونا 61  لمجلة المحاسبة العمومیة

 

 نفقات التسییر  -2-2

م د  6.800 في حدود 2023ادة والمساندة لسنة ینفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج  الق ضبطت

  .2022 م د ضمن ق م ت لسنة 6.852 مقابل 

  2023ادة والمساندة خلال سنة یوتــقدر الموارد الذاتیة للمؤسسات الراجعة بالنظر لبرنامج الق

  .لفائدة مركز الحساب الخوارزميم د  0.100 بـ
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 نفقات التدخلات  -2-3

 في حدود 2023اندة لسنة ـــسـدخلات تعھدا و دفعا لبرنامج  القیادة والمـضبطت نفقات الت

م د أي بنسبة   0.027بتراجع یقدربـ  2022سنة م د ضمن ق م ت ل 0.843م د مقابل  0.816

3.2-% .  

  

 نفقات الإستثمار -2-4
م د تعھدا  4.000 في حدود 2023لبرنامج  القیادة والمساندة لسنة الاستثمار ضبطت نفقات 

 .2022سنة م د دفعا ضمن ق م ت ل 12.563م د تعھدا و 3.900م د دفعا مقابل  15.000و

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي
  

  ألف دینار:الوحدة

 البرنامج الفرعي
 )%(النسبة  الفارق 2023تقدیرات   2022 ت ق م  2021إنجازات 

  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد

 19.4 2.6 2437 100 15000 4000  12563  3900 9791   القیادة والمساندة

 19.4 2.6 2437 100 15000 4000  12563  3900 9791  المجموع

  

  :كما یمكن توزیعھا كما یلي
  ألف دینار:الوحدة

  البیان
موارد قروض خارجیة   الموارد العامة للمیزانیة

 موظفة
  الحسابات

  المجموع  الخاصة 

  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد  الدفع  التعھد

مشاریع بصدد 
 14200  2000   3200   11000  2000  الإنجاز

 800  2000      800  2000 مشاریع جدیدة

 15000  4000   3200   11800  4000 المجموع 
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  :قد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یليو
  ألف دینار:الوحدة

 البیان
 تطورالإعتمادات 2023تقدیرات  2022ت ق م  2021انجازات 

 الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد

مشاریع 
400- 14200 2000 11863 2400 - -  بصدد الإنجاز  2337 

مشاریع 
 100 500 800 2000 700 1500 - -  وبرامج جدیدة

 2437 100 15000 4000 12563 3900 9791  المجموع

م د ولتطویر  6.7سیتمّ توظیف ھذه الاعتمادات خاصّة لفائدة مركز الحساب الخوارزمي بمبلغ و

وكذلك للقیام بالخدمات اللوجستیة  م د 3التصرف في ھیاكل ومؤسسات التعلیم العالي بمبلغ 

  .م د 3.2والبنایات والتجھیزات بمبلغ 
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المباشرون بالدیوان

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

11 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

11 : قیادة الأنشطة المركزیة1النشاط 

11 المباشرون بالدیوان
1 رئیس أو مدیر دیوان
10 مكلف بمأموریة

11جملة البرنامج الفرعي

11القیادة و المساندةجملة برنامج

11الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

76

توزیع التـرقیـات

تعلیم عاليالبرنـامج :
التكوین والبیداغوجیا في المعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیةالبرنامج الفرعي :

371 : الأدرة العامة للدراسات التكنولوجیة ومؤسساتها1الوحدة العملیاتیة 

التدریس والتكوین بالمعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیة :I النشاط

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

371

371سلك المدرسین التكنولوجیین

1013.0 استاذ تكنولوجيمحاضر تكنولوجي

2703.0 محاضر تكنولوجيتكنولوجي

371جملة البرنامج الفرعي :

371تعلیم عاليجملة برنامج

القیادة و المساندةالبرنـامج :
القیادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

2 017 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

: قیادة الأنشطة المركزیة1النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

2 017
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13السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

33.0 متصرف مستشارمتصرف

43.0 كاتب تصرفمستكتب إدارة

13.0 مستكتب إدارةعون إستقبال

23.0 متصرفمتصرف مساعد

33.0 متصرف مساعدكاتب تصرف

35السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

223.0 مهندس عاممهندس رئیس

133.0 مهندس رئیسمهندس أول

996سلك العملة

1303.0 2عامل صنف 1عامل صنف 

140 3عامل صنف 2عامل صنف 

603.0 4عامل صنف 3عامل صنف 

953.0 5عامل صنف 4عامل صنف 

1603.0 6عامل صنف 5عامل صنف 

1483.0 7عامل صنف 6عامل صنف 

1033.0 8عامل صنف 7عامل صنف 

823.0 9عامل صنف 8عامل صنف 

633.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

153.0 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلميمساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

72سلك الأعوان الوقتیین

633.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

23.0 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلميعون وقتي صنف ب

33.0 مستكتب إدارةعون وقتي صنف ج

23.0 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلميعون وقتي صنف ج

23.0 عون استقبال للتعلیم العالي والبحث العلميعون وقتي صنف د

15سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

63.0 محلل مركزيمحلل

23.0 محلل عاممحلل رئیس

13.0 مستكتب إدارةعون إستقبال

43.0 محلل رئیسمحلل مركزي
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23.0 محللواضع برامج

57سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

13.0 مكتبي مساعدمعاون مكتبي

43.0 مكتبي أو موثقمكتبي مساعد

343.0 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیقحافظ مكتبات أو توثیق

143.0 حافظ مكتبات أو توثیقمكتبي أو موثق

23.0 حافظ عام للمكتبات أو التوثیقحافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

23.0 محللواضع برامج

1سلك المهندسین المعماریین للإدارة

13.0 مهندس معماري عاممهندس معماري رئیس

7سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

13.0 مكتبي مساعدمعاون مكتبي

53.0 أخصّائي نفساني رئیسأخصّائي نفساني أول

13.0 أخصّائي نفساني أولأخصّائي نفساني

14السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة

13.0 أخصّائي نفساني أولأخصّائي نفساني

83.0 فني سامي رئیس للصحة العمومیةفني سامي أول للصحة العمومیة

53.0 فني سامي رئیس أول للصحة العمومیةفني سامي رئیس للصحة العمومیة

12سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

23.0 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

33.0 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیفمتصرّف في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

53.0 فني سامي رئیس أول للصحة العمومیةفني سامي رئیس للصحة العمومیة

135السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

83.0 تقنيمساعد تقني

113.0 مساعد تقنيعون تقني

153.0 تقني رئیس أولتقني رئیس

743.0 تقني رئیستقني أول

263.0 تقني أولتقني

13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
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606السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

653.0 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلميمتصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

1093.0 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلميمتصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

1853.0 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلميمتصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

1293.0 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلميملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

693.0 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلميكاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

493.0 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلميمستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

54سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي

153.0 تقني رئیس أولتقني رئیس

153.0 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلميمساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

93.0 مساعد تطبیق وبحث رئیس فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلميمساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

93.0 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلميمساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

63.0 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلميمساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

017 2جملة البرنامج الفرعي :

017 2القیادة و المساندةجملة برنامج

388 2الجملة  العامة العدد الجملي :
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2023 توزیع الانتدابات لسنة

تعلیم عاليالبرنـامج :

قیادة التكوین الجامعيالبرنامج الفرعي :

العدد الجمليالسلك و الرتبة
انتدابات جدیدة

المدة العـدد المدة العـدد

تعویض الإحالات على التقاعد

820820: الإدارة العامة للتعلیم العالي 1 الوحدة العملیاتیة  

820820: التصرف في الموارد البشریة لاطار التدریس الجامعي1النشاط 

2020سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

20 4.0 20 أستاذ مبرّز
800800سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

800 4.0 800 أستاذ مساعد  التعلیم العالي

820820جملة البرنامج الفرعي

820820جملة البرنامج

القیادة و المساندةالبرنـامج :
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القیادة والمساندةالبرنامج الفرعي :

العدد الجمليالسلك و الرتبة
انتدابات جدیدة

المدة العـدد المدة العـدد

تعویض الإحالات على التقاعد

100100: القیادة 1 الوحدة العملیاتیة  

100100: قیادة الأنشطة المركزیة1النشاط 

1919السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

19 3.0 19 مهندس أول
44سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

4 3.0 4 أخصّائي نفساني
1212السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة

12 3.0 12 فني سامي للصحة العمومیة
2424السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

24 3.0 24 تقني
4141السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

41 3.0 41 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

100100جملة البرنامج الفرعي

100100جملة البرنامج

920الجملة  العامة
العدد الجملي انتدابات جدیدة التكلفةتعویض الإحالات على التقاعد

920
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2023توزیع الإحالات على التقاعد لسنة

تعلیم عاليالبرنـامج :

قیادة التكوین الجامعيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

3: الإدارة العامة للتعلیم العالي1الوحدة العملیاتیة 

3: الموارد البشریة واللوجیستیة2النشاط 

1سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1أستاذ التعلیم الثانوي

2سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1مساعد  التعلیم العالي

1أستاذ التعلیم العالي

3جملة البرنامج الفرعي

التكوین والبیداغوجیا في المعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

11: الأدرة العامة للدراسات التكنولوجیة ومؤسساتها1الوحدة العملیاتیة 

11التدریس والتكوین بالمعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیة :I النشاط

1السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1مهندس أول

5سلك العملة
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21عامل صنف 

31عامل صنف 

42عامل صنف 

101عامل صنف 

3سلك المدرسین التكنولوجیین
1محاضر تكنولوجي

2تكنولوجي

1السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
1أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

1سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

11جملة البرنامج الفرعي

14تعلیم عاليجملة برنامج
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بحث علميالبرنـامج :

هیاكل وبرامج البحث العلميالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

5: الادارة العامة للبحث العلمي2الوحدة العملیاتیة 

2: تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال الطاقة9النشاط 

1السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1متصرف

1سلك العملة
41عامل صنف 

2تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال المیاه :A النشاط

2سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1أستاذ مساعد  التعلیم العالي

1مساعد  التعلیم العالي

1تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال البیوتكنولوجیا بصفاقس :B النشاط

1سلك العملة
31عامل صنف 

5جملة البرنامج الفرعي

5بحث علميجملة برنامج



85 نظـام أمـد

القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

8: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

5: سیاسة الموارد البشریة2النشاط 

1سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

4السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
2متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

2متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

3: التسییر، الخدمات اللوجستیة  والبنایات والتجهیزات3النشاط 

3سلك العملة
21عامل صنف 

32عامل صنف 

8جملة البرنامج الفرعي

8القیادة و المساندةجملة برنامج

27الجملة  العامة
العدد الجملي
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توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

تعلیم عاليالبرنـامج :

قیادة التكوین الجامعيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

3 682 : الإدارة العامة للتعلیم العالي1الوحدة العملیاتیة 

1 543 : التصرف في الموارد البشریة لاطار التدریس الجامعي1النشاط 

3 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
1 مهندس عام
12 سلك العملة
3 1عامل صنف 
6 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري رئیس
31 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
31 أستاذ مبرّز

1 452 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 450 أستاذ مساعد  التعلیم العالي

1 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
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1 أستاذ التعلیم العالي
2 سلك المدرسین التكنولوجیین
2 استاذ تكنولوجي
2 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
2 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
6 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 تقني رئیس
4 تقني أول
32 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

57 : الموارد البشریة واللوجیستیة2النشاط 

5 سلك العملة
3 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
15 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
14 أستاذ التعلیم العالي
1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني رئیس
35 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي



88 نظـام أمـد

1 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

18 : التجدید الجامعي والتشغیلیة3النشاط 

2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل رئیس
1 محلل مركزي
16 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

586 : التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار7النشاط 

2 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
5 مهندس رئیس
1 مهندس أول

182 سلك العملة
1 1عامل صنف 
15 2عامل صنف 
47 3عامل صنف 
12 4عامل صنف 
22 5عامل صنف 
13 6عامل صنف 
19 7عامل صنف 
21 8عامل صنف 
16 9عامل صنف 
14 10عامل صنف 
2 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل
1 محلل مركزي
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11 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 موثق مساعد
1 حافظ مكتبات أو توثیق
6 مكتبي أو موثق
3 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
20 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1 أستاذ مبرّز
6 أستاذ تعلیم أول فوق الرتبة
2 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
1 أستاذ مبرز أول ممیز
10 أستاذ أول ممیز
208 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
14 مساعد  التعلیم العالي
94 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
30 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
70 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة
1 ممرض رئیس أول للصحة العمومیة
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 مستشار صحفي
2 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
1 أخصّائي نفساني رئیس
1 أخصّائي نفساني أول
3 سلك المدرسین التكنولوجیین
2 محاضر تكنولوجي
1 تكنولوجي
6 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
2 فني سامي أول للصحة العمومیة
4 فني سامي رئیس للصحة العمومیة
4 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
2 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
23 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
4 مساعد تقني



90 نظـام أمـد

2 تقني رئیس
11 تقني أول
6 تقني

105 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
32 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
35 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
14 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
11 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
7 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

606 التدریس والتكوین بجامعة سوسة :A النشاط

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
5 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
5 مهندس رئیس

125 سلك العملة
1 1عامل صنف 
10 2عامل صنف 
46 3عامل صنف 
6 4عامل صنف 
7 5عامل صنف 
12 6عامل صنف 
10 7عامل صنف 
8 8عامل صنف 
11 9عامل صنف 
13 10عامل صنف 
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل رئیس
1 محلل مركزي
5 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 مكتبي مساعد



91 نظـام أمـد

2 حافظ مكتبات أو توثیق
2 مكتبي أو موثق
25 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
24 أستاذ أول ممیز
252 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
164 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
29 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
23 مساعد  التعلیم العالي
36 أستاذ التعلیم العالي
1 السلك الطبي الإستشفائي الجامعي
1 أستاذ إستشفائي جامعي في الطب
1 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة
1 ممرض أول للصحة العمومیة
3 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
3 أخصّائي نفساني أول
2 سلك الموظفین المدنیین للتعلیم العالي العسكري
1 أستاذ التعلیم العالي العسكري
1 أستاذ محاضر للتعلیم العالي العسكري
3 سلك المدرسین التكنولوجیین
1 محاضر تكنولوجي
2 تكنولوجي
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
3 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
3 فني سامي للصحة العمومیة
1 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
30 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 عون تقني
5 تقني رئیس
17 تقني أول
7 تقني
21 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
21 أستاذ أول فوق الرتبة



92 نظـام أمـد

107 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
12 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
34 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
32 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
20 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
7 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
18 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
11 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

274 التدریس والتكوین بجامعة المنستیر :B النشاط

3 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
1 متصرف مستشار
1 كاتب تصرف
10 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
8 مهندس رئیس
2 مهندس أول
63 سلك العملة
4 1عامل صنف 
4 2عامل صنف 
14 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
7 5عامل صنف 
8 6عامل صنف 
8 7عامل صنف 
7 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
6 10عامل صنف 
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
3 محلل
1 محلل رئیس
2 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة



93 نظـام أمـد

2 حافظ مكتبات أو توثیق
3 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
2 أستاذ أول ممیز

102 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
48 أستاذ مساعد للتعلیم العالي الفلاحي
12 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
7 مساعد  التعلیم العالي
35 أستاذ التعلیم العالي
3 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
2 أخصّائي نفساني أول
1 أخصّائي نفساني
1 سلك المدرسین التكنولوجیین
1 محاضر تكنولوجي
16 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 عون تقني
3 تقني رئیس
6 تقني أول
6 تقني
3 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
3 أستاذ أول فوق الرتبة
54 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
21 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
12 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
12 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
7 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

76 التدریس والتكوین بجامعة القیروان :C النشاط

5 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
4 مهندس رئیس
1 مهندس أول
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27 سلك العملة
3 1عامل صنف 
4 2عامل صنف 
8 3عامل صنف 
2 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
3 7عامل صنف 
2 8عامل صنف 
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1 أستاذ مبرز أول ممیز
3 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
1 مساعد  التعلیم العالي
1 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة
1 ممرض رئیس أول للصحة العمومیة
7 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
4 تقني أول
3 تقني
32 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
11 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
7 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

240 التدریس والتكوین بجامعة صفاقس :E النشاط

3 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 كاتب تصرف
2 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
4 مهندس رئیس
2 مهندس عام
1 مهندس أول
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75 سلك العملة
2 2عامل صنف 
23 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
3 5عامل صنف 
9 6عامل صنف 
10 7عامل صنف 
8 8عامل صنف 
5 9عامل صنف 
10 10عامل صنف 
4 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل رئیس
2 محلل مركزي
1 محلل عام
5 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
3 حافظ مكتبات أو توثیق
2 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
14 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
2 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
7 أستاذ مبرز أول ممیز
5 أستاذ أول ممیز
13 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
5 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
3 مساعد  التعلیم العالي
5 أستاذ التعلیم العالي
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 مستشار صحفي
11 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
4 فني سامي أول للصحة العمومیة
7 فني سامي رئیس للصحة العمومیة
3 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
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11 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 تقني رئیس
3 تقني أول
6 تقني
78 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
7 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
19 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
28 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
14 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
15 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
9 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

282 التدریس والتكوین بجامعة قابس :F النشاط

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 متصرف
2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس رئیس
1 مهندس عام
65 سلك العملة
2 1عامل صنف 
1 2عامل صنف 
33 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
9 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
4 7عامل صنف 
2 8عامل صنف 
6 9عامل صنف 
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل
5 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة



97 نظـام أمـد

1 مكتبي مساعد
3 حافظ مكتبات أو توثیق
1 مكتبي أو موثق
8 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
1 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
7 أستاذ أول ممیز

128 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
9 مساعد  التعلیم العالي
95 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
7 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
17 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
2 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
12 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
3 تقني رئیس
7 تقني أول
2 تقني
5 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
5 أستاذ أول فوق الرتبة
38 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
12 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
14 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
6 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

682 3جملة البرنامج الفرعي



98 نظـام أمـد

التكوین والبیداغوجیا في المعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

3 610 : الأدرة العامة للدراسات التكنولوجیة ومؤسساتها1الوحدة العملیاتیة 

3 610 التدریس والتكوین بالمعاهد العلیا للدراسات التكنولوجیة :I النشاط

12 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
6 متصرف
4 متصرف مستشار
1 مستكتب إدارة
1 كاتب تصرف
20 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
9 مهندس رئیس
11 مهندس أول
598 سلك العملة
8 1عامل صنف 
50 2عامل صنف 
265 3عامل صنف 
25 4عامل صنف 
49 5عامل صنف 
74 6عامل صنف 
53 7عامل صنف 
37 8عامل صنف 
17 9عامل صنف 
20 10عامل صنف 
15 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
7 محلل
1 محلل رئیس
2 محلل مركزي
5 واضع برامج
43 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
7 مكتبي مساعد
17 حافظ مكتبات أو توثیق
15 مكتبي أو موثق
4 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
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1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري رئیس
1 سلك أعوان الإطارات المشتركة للمخبر
1 رئیس أشغال مخبر

171 سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي
12 أستاذ مبرّز
25 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
4 أستاذ مبرز أول ممیز

130 أستاذ أول ممیز
79 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
14 مساعد  التعلیم العالي
58 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
4 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
3 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة
1 ممرض أول للصحة العمومیة
1 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
1 أخصّائي نفساني أول

1 863 سلك المدرسین التكنولوجیین
63 استاذ تكنولوجي
556 محاضر تكنولوجي

1 244 تكنولوجي
2 سلك المدرسین المبرزین
2 أستاذ مبرّز أول ممیز درجة استثنائیة
1 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
1 فني سامي أول للصحة العمومیة
11 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
1 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
3 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
3 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

239 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
25 مساعد تقني
19 عون تقني
32 تقني رئیس



100 نظـام أمـد

88 تقني أول
75 تقني
44 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
42 أستاذ أول فوق الرتبة
2 أستاذ
4 سلك الأساتذة الأولین
4 أستاذ أول

374 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
17 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
68 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
107 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
99 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
47 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
30 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
130 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
30 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
20 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
17 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
63 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

610 3جملة البرنامج الفرعي

292 7تعلیم عاليجملة برنامج
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بحث علميالبرنـامج :

هیاكل وبرامج البحث العلميالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

1 015 : الادارة العامة للبحث العلمي2الوحدة العملیاتیة 

79 : إعداد وإدارة وتمویل هیاكل البحث2النشاط 

7 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
4 مهندس رئیس
1 مهندس عام
2 مهندس أول
9 سلك العملة
1 4عامل صنف 
2 5عامل صنف 
2 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 واضع برامج
1 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
1 مهندس معماري عام
1 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 أستاذ التعلیم العالي
2 سلك مستشاري المصالح العمومیة
2 مستشار المصالح العمومیة
9 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 عون تقني
3 تقني رئیس
4 تقني أول
1 تقني
49 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي



102 نظـام أمـد

14 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
15 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

89 : تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال علوم المواد7النشاط 

8 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
7 مهندس رئیس
1 مهندس أول
14 سلك العملة
1 1عامل صنف 
2 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
3 5عامل صنف 
3 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ مكتبات أو توثیق
38 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
25 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
8 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
5 أستاذ التعلیم العالي
13 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 مساعد تقني
6 تقني رئیس
3 تقني أول
2 تقني
10 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
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1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

168 : تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال البیوتكنولوجیا ببرج السدریة8النشاط 

16 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
13 مهندس رئیس
3 مهندس عام
33 سلك العملة
1 2عامل صنف 
3 3عامل صنف 
16 5عامل صنف 
2 6عامل صنف 
4 7عامل صنف 
2 8عامل صنف 
5 9عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
73 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
44 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
20 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
9 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة
1 ممرض رئیس أول للصحة العمومیة
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
1 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
1 فني سامي أول للصحة العمومیة
23 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
4 مساعد تقني
1 عون تقني
7 تقني رئیس
9 تقني أول
2 تقني
17 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
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9 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

168 : تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال الطاقة9النشاط 

21 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
18 مهندس رئیس
3 مهندس أول
28 سلك العملة
1 2عامل صنف 
5 3عامل صنف 
3 4عامل صنف 
16 5عامل صنف 
2 8عامل صنف 
1 10عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
63 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
4 مساعد  التعلیم العالي
42 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
9 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
8 أستاذ التعلیم العالي
33 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 مساعد تقني
5 تقني رئیس
21 تقني أول
6 تقني
17 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
7 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي



105 نظـام أمـد

1 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

165 تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال المیاه :A النشاط

11 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
6 مهندس رئیس
1 مهندس عام
4 مهندس أول
38 سلك العملة
1 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
17 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
9 8عامل صنف 
4 9عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 مكتبي أو موثق
75 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
2 مساعد  التعلیم العالي
50 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
11 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
12 أستاذ التعلیم العالي
15 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 مساعد تقني
2 تقني رئیس
7 تقني أول
4 تقني
16 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
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2 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
4 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

132 تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال البیوتكنولوجیا بصفاقس :B النشاط

1 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
1 كاتب تصرف
17 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
8 مهندس رئیس
3 مهندس عام
6 مهندس أول
18 سلك العملة
1 2عامل صنف 
9 3عامل صنف 
2 5عامل صنف 
4 6عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
3 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
2 محلل
1 محلل رئیس
47 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
24 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
7 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
16 أستاذ التعلیم العالي
18 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
8 مساعد تقني
2 تقني رئیس
7 تقني أول
1 تقني
1 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
1 أستاذ أول ممیز
15 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
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3 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
12 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
7 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 محضر تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

136 تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال التحلیل الفیزیائي والكیمیائي :C النشاط

22 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
19 مهندس رئیس
3 مهندس أول
27 سلك العملة
1 2عامل صنف 
5 3عامل صنف 
7 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 
3 8عامل صنف 
3 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل رئیس
1 محلل مركزي
2 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
2 مكتبي أو موثق
1 سلك أعوان الإطارات المشتركة للمخبر
1 رئیس أشغال مخبر
31 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
15 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
9 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
7 أستاذ التعلیم العالي
24 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 مساعد تقني
4 تقني رئیس
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18 تقني أول
1 تقني
19 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
8 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

43 تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال المیكروالكترونیك والنانوتكنولوجیا :D النشاط

4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
2 مهندس أول
13 سلك العملة
3 1عامل صنف 
3 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
15 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
11 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
1 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
3 أستاذ التعلیم العالي
2 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
2 تقني
8 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
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1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

35 تنفیذ برنامج البحث العلمي في مجال الرقمیات :E النشاط

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس رئیس
1 مهندس عام
9 سلك العملة
1 1عامل صنف 
2 2عامل صنف 
4 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
14 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
11 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
3 أستاذ التعلیم العالي
1 سلك المدرسین التكنولوجیین
1 تكنولوجي
2 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 عون تقني
1 تقني أول
7 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

015 1جملة البرنامج الفرعي

015 1بحث علميجملة برنامج
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الخدمات الجامعیةالبرنـامج :

قیادة الخدمات الجامعیة بتونس وبالخارجالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

50 : الإدارة العامة للشؤون الطالبیة1الوحدة العملیاتیة 

44 : قیادة الخدمات الجامعیة والتصرف في المنح والقروض الجامعیة1النشاط 

11 سلك العملة
2 5عامل صنف 
1 6عامل صنف 
2 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
1 10عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
1 محلل رئیس
1 محلل مركزي
1 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
1 أستاذ التعلیم العالي
3 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني رئیس
1 تقني أول
1 تقني
1 السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة
1 أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة
26 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
6 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
5 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

6 : الإقامة والأنشطة الطلابیة بباریس2النشاط 

1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
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1 مهندس عام
2 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
2 أستاذ التعلیم العالي
3 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي

50جملة البرنامج الفرعي

50الخدمات الجامعیةجملة برنامج
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القیادة و المساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

331 : القیادة1الوحدة العملیاتیة 

331 : قیادة الأنشطة المركزیة1النشاط 

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
1 مهندس رئیس
1 مهندس عام

260 سلك العملة
238 1عامل صنف 
1 4عامل صنف 
2 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 
3 7عامل صنف 
6 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ مكتبات أو توثیق
1 -سلك رجال التعلیم العاملین بالمدارس الإبتدائیة
1 أستاذ المدارس الإبتدائیة
17 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
4 أستاذ مساعد  التعلیم العالي
2 أستاذ محاضر  التعلیم العالي
2 مساعد  التعلیم العالي
9 أستاذ التعلیم العالي
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
1 كاتب صحفي
8 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 مساعد تقني
2 تقني رئیس
4 تقني أول
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1 تقني
41 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
4 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
10 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
15 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

507 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

507 : سیاسة الموارد البشریة2النشاط 

7 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
3 متصرف
3 متصرف مستشار
1 مستكتب إدارة
26 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
6 مهندس رئیس
20 مهندس أول
171 سلك العملة
15 1عامل صنف 
8 2عامل صنف 
37 3عامل صنف 
7 4عامل صنف 
14 5عامل صنف 
30 6عامل صنف 
26 7عامل صنف 
15 8عامل صنف 
12 9عامل صنف 
7 10عامل صنف 
6 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
4 محلل
1 محلل رئیس
1 محلل عام
1 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 حافظ مكتبات أو توثیق
4 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
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4 أخصّائي نفساني
2 سلك مستشاري المصالح العمومیة
2 مستشار المصالح العمومیة
12 السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة
12 فني سامي للصحة العمومیة
10 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
2 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
3 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
57 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
3 مساعد تقني
6 عون تقني
2 تقني رئیس
13 تقني أول
33 تقني
208 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
21 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
38 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
90 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
28 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
13 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
9 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

57 : الإدارة العامة للبنایات والتجهیز3الوحدة العملیاتیة 

57 : التسییر، الخدمات اللوجستیة  والبنایات والتجهیزات3النشاط 

14 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
7 مهندس رئیس
3 مهندس عام
4 مهندس أول
7 سلك العملة



115 نظـام أمـد

1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
1 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
4 سلك المهندسین المعماریین للإدارة
2 مهندس معماري رئیس
2 مهندس معماري عام
12 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
3 تقني رئیس
3 تقني أول
6 تقني
19 السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
2 متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
11 متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي
3 ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
1 سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي
1 مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

895جملة البرنامج الفرعي

895القیادة و المساندةجملة برنامج

252 9الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب
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توزیع الأعوان غیر القارین المرخص فیهم

تعلیم عاليالبرنـامج :

قیادة التكوین الجامعيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2023السلك و الرتبة

2 580 : الإدارة العامة للتعلیم العالي1الوحدة العملیاتیة 

2 580 : التصرف في الموارد البشریة لاطار التدریس الجامعي1النشاط 

160 أسلاك مختلفة
160 أسلاك مختلفة

2 420 سلك المدرسین الباحثین بالجامعات
2 076 مساعد  التعلیم العالي
344 أستاذ مساعد  التعلیم العالي

580 2جملة البرنامج الفرعي

580 2تعلیم عاليجملة برنامج

580 2الجملة  العامة
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المؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

توزیع الترقیات حسب الأسلاك و الرتب 

نظـام أمـد

تعلیم عالي 1  البرنامج :

2 التكوین والبیداغوجیا في جامعة الزیتونةالبرنامج الفرعي :

جامعة الزیتونة ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة الزیتونة 5 النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 42الفقرة  : 

جامعة الزیتونة  42 المؤسسة : 

42سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 20

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 22
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42 ---جملة النشاط :

 ---42جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---42جملة البرنامج الفرعي :

3 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونسالبرنامج الفرعي :

جامعة تونس ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة تونس 6 النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 66الفقرة  : 

جامعة تونس  66 المؤسسة : 

66سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 12

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 25

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 29

66 ---جملة النشاط :

 ---66جملة الوحدة العملیاتیة :
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 ---66جملة البرنامج الفرعي :

4 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونس المنارالبرنامج الفرعي :

جامعة تونس المنار ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار 7 النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 110الفقرة  : 

جامعة تونس المنار  110 المؤسسة : 

110سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 23

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 41

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 46

110 ---جملة النشاط :

 ---110جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---110جملة البرنامج الفرعي :
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5 التكوین والبیداغوجیا في جامعة قرطاجالبرنامج الفرعي :

جامعة قرطاج ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة قرطاج 8 النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 83الفقرة  : 

جامعة قرطاج  83 المؤسسة : 

83سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 24

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 21

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 38

83 ---جملة النشاط :

 ---83جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---83جملة البرنامج الفرعي :

6 التكوین والبیداغوجیا في جامعة منوبةالبرنامج الفرعي :
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جامعة منوبة ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة منوبة 9 النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 86الفقرة  : 

جامعة منوبة  86 المؤسسة : 

86سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 12

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 31

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 43

86 ---جملة النشاط :

 ---86جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---86جملة البرنامج الفرعي :

7 التكوین والبیداغوجیا في جامعة سوسةالبرنامج الفرعي :

جامعة سوسة ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :
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المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة سوسة A النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 83الفقرة  : 

جامعة سوسة  83 المؤسسة : 

83سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 24

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 21

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 38

83 ---جملة النشاط :

 ---83جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---83جملة البرنامج الفرعي :

8 التكوین والبیداغوجیا في جامعة المنستیرالبرنامج الفرعي :

جامعة المنستیر ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة المنستیر B النشاط :
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مؤسسات التعلیم العالي 119الفقرة  : 

جامعة المنستیر  119 المؤسسة : 

119سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 18

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 40

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 61

119 ---جملة النشاط :

 ---119جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---119جملة البرنامج الفرعي :

9 التكوین والبیداغوجیا في جامعة القیروانالبرنامج الفرعي :

جامعة القیروان ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة القیروان C النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 110الفقرة  : 

جامعة القیروان  110 المؤسسة : 



124

110سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 19

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 70

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 21

110 ---جملة النشاط :

 ---110جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---110جملة البرنامج الفرعي :

A التكوین والبیداغوجیا في جامعة جندوبةالبرنامج الفرعي :

جامعة جندوبة ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة جندوبة D النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 32الفقرة  : 

جامعة جندوبة  32 المؤسسة : 

32سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 17
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3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 5

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 10

32 ---جملة النشاط :

 ---32جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---32جملة البرنامج الفرعي :

B التكوین والبیداغوجیا في جامعة صفاقسالبرنامج الفرعي :

جامعة صفاقس ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة صفاقس E النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 183الفقرة  : 

جامعة صفاقس  183 المؤسسة : 

183سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 24

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 77

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 82



126

183 ---جملة النشاط :

 ---183جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---183جملة البرنامج الفرعي :

C التكوین والبیداغوجیا في جامعة قابسالبرنامج الفرعي :

جامعة قابس ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة قابس F النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 60الفقرة  : 

جامعة قابس  60 المؤسسة : 

60سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 23

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 12

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 25

60 ---جملة النشاط :

 ---60جملة الوحدة العملیاتیة :
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 ---60جملة البرنامج الفرعي :

D التكوین والبیداغوجیا في جامعة قفصةالبرنامج الفرعي :

جامعة قفصة ومؤسساتها 1  الوحدة العملیاتیة :

المدة بالشهر  الكلفة  العدد     المؤسسة 

 بحساب ألف دینار

السلك و الرتبة الجدیدة السلك و الرتبة الحالیة 

التدریس والتكوین بجامعة  قفصة G النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 67الفقرة  : 

جامعة قفصة  67 المؤسسة : 

67سلك المدرسین الباحثین بالجامعاتسلك المدرسین الباحثین بالجامعات

3,0أستاذ مساعد  التعلیم العاليمساعد  التعلیم العالي 7

3,0أستاذ محاضر  التعلیم العاليأستاذ مساعد  التعلیم العالي 19

3,0أستاذ التعلیم العاليأستاذ محاضر  التعلیم العالي 41

67 ---جملة النشاط :

 ---67جملة الوحدة العملیاتیة :

 ---67جملة البرنامج الفرعي :

 ---1041 جملة البرنامج :



المؤسسات العمومیة الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

128نظـام أمـد

تعلیم عالي 1  البرنامج :

1 قیادة التكوین الجامعيالبرنامج الفرعي :

الهیئة الوطنیة للتقییم وضمان الجودة 2 الوحدة العملیاتیة :

التقییم والاعتماد وضمان الجودة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

4النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 13الفقرة  : 

الهیئة الوطنیة للتقییم و ضمان الجودة و الإعتماد  13 المؤسسة : 

3السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

2مهندس رئیس

1مهندس عام

3سلك العملة

21عامل صنف 

31عامل صنف 

51عامل صنف 

1سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

1محلل رئیس

6السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

1متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

2متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

2متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

1مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي
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13جملة النشاط :

13جملة الوحدة العملیاتیة :

13جملة البرنامج الفرعي :

2 التكوین والبیداغوجیا في جامعة الزیتونةالبرنامج الفرعي :

جامعة الزیتونة ومؤسساتها 1 الوحدة العملیاتیة :

التدریس والتكوین بجامعة الزیتونة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

5النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 239الفقرة  : 

جامعة الزیتونة  239 المؤسسة : 

2السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

2مهندس رئیس

54سلك العملة

11عامل صنف 

25عامل صنف 

313عامل صنف 

44عامل صنف 

52عامل صنف 

67عامل صنف 

72عامل صنف 

89عامل صنف 

98عامل صنف 

103عامل صنف 

1سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

1محلل مركزي
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التدریس والتكوین بجامعة الزیتونة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

5النشاط :

6سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

1مكتبي مساعد

1حافظ مكتبات أو توثیق

3مكتبي أو موثق

1حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

16سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

4أستاذ تعلیم أول فوق الرتبة

1أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

6أستاذ مبرز أول ممیز

5أستاذ أول ممیز

105سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

6مساعد  التعلیم العالي

32أستاذ مساعد  التعلیم العالي

38أستاذ محاضر  التعلیم العالي

29أستاذ التعلیم العالي

1سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

1أخصّائي نفساني أول

3سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

2متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

1متصرّف في الوثائق و الأرشیف

4السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

1مساعد تقني

3تقني أول

47السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي
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التدریس والتكوین بجامعة الزیتونة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

5النشاط :

4متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي

3متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

10متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

7متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

14ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

5كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

4مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

239جملة النشاط :

239جملة الوحدة العملیاتیة :

239جملة البرنامج الفرعي :

3 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونسالبرنامج الفرعي :

جامعة تونس ومؤسساتها 1 الوحدة العملیاتیة :

التدریس والتكوین بجامعة تونس

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

6النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 2098الفقرة  : 

جامعة تونس  2098 المؤسسة : 

4السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

2مهندس رئیس

2مهندس أول

429سلك العملة

11عامل صنف 
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التدریس والتكوین بجامعة تونس

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

6النشاط :

2140عامل صنف 

34عامل صنف 

414عامل صنف 

539عامل صنف 

654عامل صنف 

739عامل صنف 

865عامل صنف 

948عامل صنف 

1025عامل صنف 

50سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

2مكتبي مساعد

25حافظ مكتبات أو توثیق

20مكتبي أو موثق

3حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

215سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

20أستاذ مبرّز

41أستاذ تعلیم أول فوق الرتبة

7أستاذ التعلیم الثانوي

16أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

52أستاذ مبرز أول ممیز

79أستاذ أول ممیز

1045سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

263مساعد  التعلیم العالي

568أستاذ مساعد  التعلیم العالي
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التدریس والتكوین بجامعة تونس

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

6النشاط :

99أستاذ محاضر  التعلیم العالي

115أستاذ التعلیم العالي

5سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

1أخصّائي نفساني رئیس

4أخصّائي نفساني أول

2سلك المدرسین التكنولوجیین

2تكنولوجي

1سلك مستشاري المصالح العمومیة

1مستشار المصالح العمومیة

7سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

1متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

3متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

2متصرّف في الوثائق و الأرشیف

1متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

44السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

3مساعد تقني

3عون تقني

5تقني رئیس

20تقني أول

13تقني

281السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

10متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي

19متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

49متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي
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التدریس والتكوین بجامعة تونس

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

6النشاط :

115متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

56ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

26كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

6مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

15سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي

10مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي

2مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

3مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

2098جملة النشاط :

2098جملة الوحدة العملیاتیة :

2098جملة البرنامج الفرعي :

4 التكوین والبیداغوجیا في جامعة تونس المنارالبرنامج الفرعي :

جامعة تونس المنار ومؤسساتها 1 الوحدة العملیاتیة :

التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

7النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 2036الفقرة  : 

جامعة تونس المنار  2036 المؤسسة : 

3السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

2متصرف

1كاتب تصرف
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التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

7النشاط :

2السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

2مهندس رئیس

396سلك العملة

220عامل صنف 

3132عامل صنف 

410عامل صنف 

536عامل صنف 

640عامل صنف 

749عامل صنف 

855عامل صنف 

928عامل صنف 

1026عامل صنف 

4سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

1محلل

2محلل رئیس

1محلل مركزي

36سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

4مكتبي مساعد

17حافظ مكتبات أو توثیق

15مكتبي أو موثق

215سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

3أستاذ مبرّز

52أستاذ تعلیم أول فوق الرتبة

3أستاذ التعلیم الثانوي
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التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

7النشاط :

4أستاذ أول للتعلیم الثانوي

14أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

15أستاذ مبرز أول ممیز

124أستاذ أول ممیز

1117سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

585أستاذ مساعد  التعلیم العالي

120أستاذ محاضر  التعلیم العالي

188مساعد  التعلیم العالي

224أستاذ التعلیم العالي

5سلك ممرضي وزارة الصحة العمومیة

3ممرض  رئیس للصحة العمومیة

2فني سامي أول للصحة العمومیة

3سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

2أخصّائي نفساني أول

1أخصّائي نفساني

4سلك المدرسین التكنولوجیین

4تكنولوجي

7سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

1متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

2متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

4متصرّف في الوثائق و الأرشیف

37السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

3مساعد تقني

2عون تقني



137

التدریس والتكوین بجامعة تونس المنار

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

7النشاط :

5تقني رئیس

18تقني أول

9تقني

152السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

1متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي

22متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

37متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

55متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

20ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

11كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

5مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

1عون استقبال للتعلیم العالي والبحث العلمي

55سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي

18مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي

10مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

12مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

15مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

2036جملة النشاط :

2036جملة الوحدة العملیاتیة :

2036جملة البرنامج الفرعي :

5 التكوین والبیداغوجیا في جامعة قرطاجالبرنامج الفرعي :

جامعة قرطاج ومؤسساتها 1 الوحدة العملیاتیة :
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التدریس والتكوین بجامعة قرطاج

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

8النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 3487الفقرة  : 

جامعة قرطاج  3487 المؤسسة : 

5السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

3متصرف

2متصرف مستشار

22السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

14مهندس رئیس

8مهندس أول

530سلك العملة

18عامل صنف 

255عامل صنف 

3173عامل صنف 

427عامل صنف 

549عامل صنف 

660عامل صنف 

765عامل صنف 

842عامل صنف 

929عامل صنف 

1022عامل صنف 

8سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

3محلل

2محلل مركزي

1تقني مخبرالإعلامیّة

2واضع برامج
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التدریس والتكوین بجامعة قرطاج

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

8النشاط :

49سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

3مكتبي مساعد

29حافظ مكتبات أو توثیق

15مكتبي أو موثق

2حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

202سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

28أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

174أستاذ أول ممیز

1798سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

1105أستاذ مساعد  التعلیم العالي

158أستاذ محاضر  التعلیم العالي

333مساعد  التعلیم العالي

202أستاذ التعلیم العالي

5سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

4أخصّائي نفساني أول

1أخصّائي نفساني

1سلك الموظفین المدنیین للتعلیم العالي العسكري

1أستاذ التعلیم العالي العسكري

17سلك المدرسین التكنولوجیین

2محاضر تكنولوجي

15تكنولوجي

109سلك المدرسین المبرزین

19أستاذ مبرّز

63أستاذ مبرّز أول ممیز
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التدریس والتكوین بجامعة قرطاج

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

8النشاط :

27أستاذ مبرّز أول ممیز درجة استثنائیة

2سلك المدرسین الباحثین بمؤسسات التعلیم العالي الفلاحي

1مساعد للتعلیم العالي الفلاحي

1أستاذ التعلیم العالي الفلاحي

6السلك المشترك للفنیین السامین للصحة العمومیة

5فني سامي أول للصحة العمومیة

1فني سامي رئیس للصحة العمومیة

11سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

1متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

2متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

6متصرّف في الوثائق و الأرشیف

2متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

107السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

6مساعد تقني

3عون تقني

9تقني رئیس

58تقني أول

31تقني

103السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة

88أستاذ أول فوق الرتبة

2أستاذ أول

13أستاذ

431السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

17متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي
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التدریس والتكوین بجامعة قرطاج

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

8النشاط :

41متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

76متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

151متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

95ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

33كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

18مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

81سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي

36مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي

11مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

1محضر تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

12مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

21مساعد تطبیق وبحث أول للتعلیم العالي والبحث العلمي

3487جملة النشاط :

3487جملة الوحدة العملیاتیة :

3487جملة البرنامج الفرعي :

6 التكوین والبیداغوجیا في جامعة منوبةالبرنامج الفرعي :

جامعة منوبة ومؤسساتها 1 الوحدة العملیاتیة :

التدریس والتكوین بجامعة منوبة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

9النشاط :

مؤسسات التعلیم العالي 1806الفقرة  : 

جامعة منوبة  1806 المؤسسة : 
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التدریس والتكوین بجامعة منوبة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

9النشاط :

3السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

1متصرف

1متصرف مستشار

1ملحق إدارة

9السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

4مهندس رئیس

1مهندس عام

4مهندس أول

380سلك العملة

11عامل صنف 

214عامل صنف 

3138عامل صنف 

412عامل صنف 

534عامل صنف 

660عامل صنف 

747عامل صنف 

842عامل صنف 

925عامل صنف 

107عامل صنف 

3سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

1محلل

2محلل مركزي

45سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة

4مكتبي مساعد
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التدریس والتكوین بجامعة منوبة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

9النشاط :

24حافظ مكتبات أو توثیق

13مكتبي أو موثق

4حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق

100سلك رجال التعلیم بمعاهدالتعلیم الثانوي

19أستاذ أول ممیز درجة استثنائیة

81أستاذ أول ممیز

908سلك المدرسین الباحثین بالجامعات

516أستاذ مساعد  التعلیم العالي

85أستاذ محاضر  التعلیم العالي

214مساعد  التعلیم العالي

93أستاذ التعلیم العالي

4سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة

3أخصّائي نفساني أول

1أخصّائي نفساني

1سلك الموظفین المدنیین للتعلیم العالي العسكري

1أستاذ مساعد للتعلیم العالي العسكري

1سلك المدرسین التكنولوجیین

1تكنولوجي

32سلك المدرسین المبرزین

3أستاذ مبرّز

26أستاذ مبرّز أول ممیز

3أستاذ مبرّز أول ممیز درجة استثنائیة

11سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

1متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
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التدریس والتكوین بجامعة منوبة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرتبة 

9النشاط :

4متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف

6متصرّف في الوثائق و الأرشیف

51السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

5مساعد تقني

5عون تقني

3تقني رئیس

31تقني أول

7تقني

31السلك المشترك لمدرسي اللغة الإنقلیزیة والإعلامیة

29أستاذ أول فوق الرتبة

1أستاذ أول

1أستاذ

217السلك الإداري للتعلیم العالي والبحث العلمي

14متصرف عام للتعلیم العالي والبحث العلمي

16متصرف رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي

50متصرف مستشار للتعلیم العالي والبحث العلمي

53متصرف للتعلیم العالي والبحث العلمي

60ملحق للتعلیم العالي والبحث العلمي

16كاتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

8مستكتب للتعلیم العالي والبحث العلمي

10سلك مساعدي التطبیق و البحث للتعلیم العالي و البحث العلمي

1مساعد تطبیق وبحث أول فوق الرتبة للتعلیم العالي والبحث العلمي

2مساعد تطبیق وبحث للتعلیم العالي والبحث العلمي

4مساعد تطبیق وبحث رئیس للتعلیم العالي والبحث العلمي
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