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	المشروع السنوي للأداء
	لمهمة الشّؤون الدّينيّة لسنة 2023
	الفــــــــــــــهــــــــــــرس
	المحور الأول: تقديم المهمة
	المحور الثاني: تقديم برامج المهمة.
	الملاحق: - بطاقاتالمؤشرات
	- بطاقة خاصة بإدراج مقاربة النوع الاجتماعي
	المحور الأول:تقديم المهمة
	- الإتفاقيةالدولية سيداو(CEDAW(التي تدعو إلى القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة خصوصا في ميدان العمل لكيتضمن المساواة مع الرجل في الحقوق وحق الترقيةوالتكوين في المجالات ذات الأولوية.
	ويهمّ قطاع الشؤون الدينية جميع فئات المجتمع كبارا وصغارا باختلاف أجناسهم واختلاف مستوياتهم العلمية ومهنهم نظرا لخصوصية المسألة الدينية وحساسيّتها وارتباطها بالعقيدة والأمن الروحي للأشخاص. وهي بذلك تعتبر نقطة قوّة للقطاع وعنصرا موحّدا لجميع أفراد المجت...
	وتعمل المهمة لبلوغ هذه الأهداف على توفير خطاب ديني مستنير ومعتدل ومواكب للعصر يأخذ بمشاغل الناس ويقترح حلولا لها في إطار احترام حرية المعتقد والرأي المخالف بما يضمن سبل التعايش بين الجميع ويحفظ حقوقهم ويقوّي روابط الأخوّة والتعاون والتآزر بينهم.
	ويتفاعل قطاع الشؤون الدينية مع بقية القطاعات الأخرى باعتاره يمسّ جميع أفراد المجتمع ويتناول مواضيع لا تقتصر فقط على مسائل العبادات وممارسة الشعائر، بل يتعدّاها إلى مواضيع حياتية وقضايا إجتماعية كقواعد المعاملات في السوق والتحسيس بمخاطر الإدمان على ...
	وهو بذلك يتأثر بصفة مستمرة بالواقع المعاش ويتفاعل معه. وتتمثل أهم التحديات الخارجية التي يواجهها القطاع في تواصل الأزمة الاقتصادية والمالية الناتجة عن إنتشار وباء فيروس كورونا التي أثّرت سلبا على المالية العمومية والقطاعونتج عنها نقص في الموارد البشري...
	وإضافة إلى ما تم ذكره أعلاه سجّلت المهمة نقصا في الإعتمادات المخصّصة سواء للتهيئاتالكبرىأولتهيئة وصيانةالمعالم الدينية مقارنة بالحاجيات الحقيقية لهاوالإرتفاع المتواصل لعدد المعالم الدينية مما أدى إلى تدهور الوضعية الإنشائية لعدد كبير من هذه المعالمف...
	وتسجّل المهمة النقائص التالية التي يتحتّم العمل على تدراكها:
	- غياب بعض النصوص القانونية المنظمة لعمل المهمة (على غرار قطاع الكتاتيب والحج والعمرة وعمليات بناء وصيانة المعالم الدينية) وحاجة البعض الآخر للمراجعة وكذلك غياب خارطة رقمية تبين توزيع المعالم الدينية بالولايات لاعتمادها عند الترخيص في البناء وتقييم ال...
	وبناء على ما تقدّمالأولويات الأساسية للمهمة تتمثّل فيما يلي:
	- توفير إقامة الشعائر الدينية في أحسن الظروف لجميع أفراد المجتمع نساء ورجالا.
	- تكوين الإطارات المسجدية المكلفين بالتوعية الدينية والإرشاد قصد تمكينهم من الرفع من مستواهم العلمي لتقديم خطاب ديني مستنير مساير لمتغيرات الواقع.
	- تكثيف التوعية الدينية بالجوامع والمساجد ووسائل الإعلام.
	-  مزيد العناية بالقرآن الكريم بالتشجيع على حفظه وتلاوته وتجويده.
	- مزيد العناية بالكتاتيب لتربية الناشئة ذكورا وإناثاتربية سليمة، عصرية ومتوازنة تأخذ بــعين الاعتبارما يلي:
	 الجانب الروحي والعقائدي للطفل بتعليمه المبادئ السمحة للدين الإسلامي الحنيف لتجذيره في محيطه العربي والإسلامي،
	 الجانب النفسي للطفل وفقا لطرق التدريس الحديثة وتدريبه على استعمال وسائل الاتصال والتواصل العصرية لتمكينه من مسايرة عصره والتفاعل الإيجابي مع المجتمع وضمان انفتاحه على العالم الخارجي،
	- الحد من الفوارق بين الرجال والنساء فيما يتعلق بالإستجابة لحاجيات النساء عند ممارستهن لشعائرهن الدينية على أساس يضمن المساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين.
	- دعم البحث العلمي والدراسات في مجالات العلوم الإسلامية ونشرها،
	- تطوير الإعلام الديني لهدف ترشيد الخطاب الديني،
	- العناية بالمعالم الدينية فيما يتعلق بالصيانة والتأثيث والتجهيزوإحكام التصرف فيها،
	استنادا إلى الإستراتيجية العامة لقطاع الشؤون الدينية فإن برامج المهمة تضم ما يلي:
	 برنامج التنمية الدينية: وهو برنامج خصوصي يتعلق بكل الجوانب الخاصة بقطاع الشؤون الدينية ويغطي كل المسائل المرتبطة به. وتندرج استراتيجيته ضمن الاستراتيجية العامة للمهمة المبينة أعلاه.
	 برنامج القيادة والمساندة: وهو برنامج يهدف إلى حوكمة التصرف في الموارد البشرية والمادية والمالية لضمان التوظيف الأمثل لهذه الموارد قصد تحقيق الأداء المنشود.
	3- الميزانية وإطارالنفقات متوسّط المدى:
	أ- ميزانية المهمة:
	تطورت ميزانية مهمة الشؤون الدينية خلال الفترة 2022-2023 على النحو التالي:
	جدول عدد 01:
	تطوّر تقديرات ميزانية مهمة الشؤون الدينية لسنة 2023
	حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة
	الوحدة: ألف دينار
	*  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسات العمومية.
	تطورت ميزانية مهمة الشؤون الدينية خلال سنتي 2022-2023 بنسبة% 4,57ويعزى ذلك أساسا إلى:
	- تطوّرنفقات التأجير العمومي بنسبة 5,38%لخلاص الزيادات في الأجور والترفيع في الأجر الأدنى الصناعي المضمون نظام 48 ساعة عمل في الأسبوع المنتفعين به الإطارات المسجدية المتفرغين إضافة إلى احتساب الكلفة المالية للتغطية الاجتماعية للإطارات المسجدية المدرجي...
	- تطوّر نفقات التسيير بنسبة 2,31%أساسا لخلاص مصاريف استهلاك الكعرباء والماء بالمعالم الدينية.
	جدول عدد 02:
	تطوّر تقديرات ميزانية مهمة الشؤون الدينية لسنة 2023 (1)
	حسب البرامج
	الوحدة: ألف دينار (1)
	*  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسات العمومية. (1)
	ب-إطار النفقات متوسط المدى (2023-2025):
	جدول عدد3:
	إطار النفقات متوسط المدى (2023-2025)
	التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة (اعتمادات الدفع)
	جدول عدد4:
	إطار النفقات متوسط المدى (2023-2025) (1)
	التوزيع حسب البرامج (اعتمادات الدفع)
	من المتوقع أن تسجل ميزانية المهمة دفعا سنة 2023تطوّرا بنسبة 4,57 % مقارنة بسنة2022يتوزع على البرامج وفقا لما يلي:
	- برنامج التنمية الدينية: نسبة تطوّر بــــــ5,44  %
	- برنامج القيادة والمساندة: نسبة انخفاض بــــ -2,65%
	ويفسّر ارتفاع الميزانية المخصّصة لبرنامج التنمية الدينية أساسا بالترفيع ابتداء من أكتوبر 2022 في الأجر الأدنى الصناعي المضمون نظام 48 ساعة عمل في الأسبوع المنتفعين به الإطارات المسجدية المتفرغين إضافة إلى احتساب الكلفة المالية للتغطية الاجتماعية للإطا...
	وفي المقابل سجّلت الميزانية المخصّصة لبرنامج القيادة والمساندة انخفاضا يرجع أساسا إلى عدم احتساب التكلفة المالية للمنحة الخصوصية المسندة لأعوان الوزارة من غير الوعاظ موضوع مشروع أمر حكومي كان سيصدر سنة 2021والتي تم احتسابها على ميزانية 2022.
	هذا وقد وقع ضبط هذه التقديرات في علاقة بالأهداف الاسترتيجية للمهمة ومؤشرات قيس الأداء المضبوطة خاصة فيما يتعلق بنسبة المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستوى الوطني والنسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة والت...
	يستمدّ برنامج التنمية الدينية كامل استراتيجيته من الاستراتيجية العامة للمهمّة المبينة بالمحور الأول أعلاه نظرا لكونه برنامج خصوصي وحيد موكول له تنفيذ كامل السياسات العمومية للمهمة في قطاع الشؤون الدينية. وبناء عليه فإن استراتيجية البرنامج ونقاط قوته و...
	وتندرج استراتجية البرنامج (كما هو الشأن بالنسبة لاستراتيجية المهمةومثلما تمت الإشارة إليه بالمحور الأول من المشروع)ضمن:
	 أهداف التنمية المستدامة (إلى أفق 2030) المضبوطة من قبل الدول الأعضاء في الأمم المتحدة والمصادقة عليها من قبل الجمهورية التونسية خصوصا فيما يتعلق بالأهدف2-4و4-7و5و16-1.
	 الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان بصفة عامة وحقوق المرأة والمساواة بين الجنسين بصفة خاصة إذ تحرص المهمة على تفعيل هذه الالتزامات على المستوى الوطني من خلال وضع إطار تشريعي وقانوني ومؤسساتي متكامل.
	وتعد الخطة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع الاجتماعي لسنة 2018 ترجمة للإرادة الفعلية لتنفيذ هذه الالتزامات الدولية والوطنية على أرض الواقع وللتكريس الفعلي للمساواة بين المرأة والرجل وتوجيه السياسات العمومية والميزانيات في هذا الاتجاه. وتعد بذلك مرجعية ها...
	وتعتبر مهمة الشؤون الدينية فاعلا هاما في تنفيذ آثار هذه الخطة الوطنية. حيث تساهم خاصة في تنفيذ كل من:
	- الأثر الأول المتعلق بالعمل على القضاء على جميع أشكال التمييز والعنف ضد النساء في الممارسات بتوعية المواطنين وتحسيسهم من ناحية والمساهمة في صياغة النصوص القانونية ذات العلاقة فيما يخص الجانب التشريعي من ناحية أخرى.
	- الأثر الثاني المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواقع صنع القرار على المستوى الوطني والجهوي والمحلي،
	- الأثر الرابع المرأة والسلام والأمن والأزمات وتغير المناخ وكذلك الأثر الخامس المتعلق بوضع سياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي.
	 المؤشر 2.1.1: النسبة السنوية لتغطية المعالم الدينية ذات الأولوية من أشغال الصيانة والتهيئة والتأثيث.
	- مساهمة المؤشرفي تحقيق الهدف:هو مؤشر يهدف إلى العناية بالجوامع والمساجد من حيث الصيانة والتهيئة والتأثيث للمحافظة على الموروث الديني من ناحية ولغرض توفير الظروف المثلى للمصلين للقيام بشعائرهم الدينية على أحسن وجهمن ناحية أخرى وهو في علاقة عضوية بالهد...
	 المؤشر 3.1.1: نسبة سدّالشغورات بالمعالم الدينية:
	وراجعة لسنوات ماضية.
	وللأسباب الآنفة الذكر يتعين على المهمة العمل على تسديد أكثر ما يمكن من الشغورات في الخطط المسجدية ومتابعتها بصفة دورية.
	- مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:إن تيسير إقامة الشعائر الدينية للمواطنين لا يقتصر فقط على توفير الظروف المادية المثلى للغرض (معلم ديني مهيّأ ونظيف ومؤثّث)بل يتعدّاها إلى ضرورة توفير الإطار البشري اللازم لإقامة هذه الشعائر من إمام لصلاة الجمعة وإمام للص...
	تنظيف المعلم الدينية والفضاءات الراجعة له بالنظر، لذلك وجبت متابعة الشغورات السجّلة بكل المعالم الدينية
	والعمل على سدّها تدريجيا وفقا للإمكانيات المتاحة بالميزانية مع اللجوء إلى الجمع بين خطتين أو ثلاث خطط كحد أقصى لبلوغ الهدف المشود.
	 المؤشر 4.1.1: نسبة تطور عدد المعالم الدينية التي تحتوي على فصاءات مخصصة للنساء
	- تعريف المؤشر: هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات مخصّصة للنساء (فضاءات للصلاة، وميضاة ودورات مياه خاصة بالنّساء) استجابة للحاجيات الخصوصية للمرأة.
	-  دواعي اختيار المؤشر: هو مؤشر ينبني على مبدإ المساواة بين المرأة والرجل ويهدف إلى توفير الفضاءات المخصصة للنساء بالجوامع والمساجد إستجابة لحاجياتهنّ عند ممارستهنّ لشعائرهنّ بالمعالم الدينية (فضاءات للصلاة، وميضاة ودورات مياه). وقدوقع إعتماد هذا المؤ...
	ويعزى ذلك إلى عزوف عدد هام من النساء عن الذهاب إلى المساجد (خاصة في المناطق الريفية) لتأدية وممارسة شعائرهن الدينية والاستماع للدروس والمحاضرات الدينية التوعوية مما يحول دون انتفاعهنّ بهذه الدروس والمحاضرات. كما يحول دون استشارتهنّ لإمام الصلوات الخمس...
	 الهدف 1-2: المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال:
	ولهذا الغرض فإنه قد تم إعتماد المؤشرات الآتي ذكرهما:
	- مساهمة المؤشر في تحقيق الهدف:للمؤشر علاقة مباشرة بالهدف الاستراتيجي المتمثل في " المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال" والتي لا يتأتى إلاّ عن طريق الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية والمحاضراتوالإملاءات القرآني...
	وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني لذلك وجب تكثيف هذه الأنشطة ومتابعة نسق تطوّرها.
	- تعريف المؤشر: هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني لتقدير مدى استجابة العدد الموجود لحاجيات الأطفال دون السادسة من العمر من التربية بالكتايب.
	 الموارد البشرية: وذلك بإحكام التصرف فيها قصد التحكم في كتلة الأجور من خلال:
	 المنظومات الإعلامية: وذلك من خلال العمل على توفير المنظومات المعلوماتية التي تساهم في تيسير العمل بالمهمة وتوفير المعلومات الضرورية والحينيّة والدقيقة في الوقت المطلوب.
	 الشؤون المالية: وذلك بالعمل على الضغط على النفقات العمومية وإبقائها في حدود الإعتمادات المرصودة بالميزانية لبلوغ الأهداف المرجوة.
	 الشؤون القانونية:وذلك بالعمل على تطوير النصوص القانونية والترتيبية المنظمة لعمل المهمّة.
	 الإتصال:وذلك عبر التعريف بمختلف أنشطة المهمّة في وسائل الإعلام قصد ضمان انخراط أوسع للمواطنين فيها من خلالتكثيف البرامج الدينية التوعوية المسموعة والمرئية التي تتناول مواضيع في علاقة مباشرة مع الواقع اليومي المعاش (على غرار مكافحة الإرهاب ...) الموج...
	وتتنزّل استراتيجية البرنامج في إطار التعهدات الدولية للدولة التونسية التي صادقت على الاتفاقية الخاصة بأهداف التنمية المستدامة (إلى أفق 2030) المضبوطة من قبل الدول الأعضاء في الأمم المتحدة ويتعلق الأمر خصوصا بالهدفين8و10.كما يتنزل في إطار التعهدات الوط...
	وعلى إثر تشخيص واقع برنامج القيادة والمساندة اتضحت الفرص والتحديات التي تفرضها البيئة الخارجية وكذلك نقاط الضعف التي توجد بالبيئة الداخلية.
	وتتمثل أهم التحديات التي تفرضها البيئة الخارجية فيتواصل الأزمة الاقتصادية والمالية مما أدّى إلى:
	أما نقاطالضعف التي يجب على المهمة العمل على تلافيها فهي تتمثل في:
	 الأولويات الخاصة بالبرنامج:
	بناء على تشخيص واقع برنامج" القيادة والمساندة " فإن أولويات البرنامج تتمثّل في:
	 حسن توظيف وإعادة توظيف الموارد البشرية بمختلف المصالح الراجعة بالنظر للوزارة قصد الرفع من الأداء وبلوغ الاستغلال الأمثل لهذه الموارد.
	 التحكم في تطوّر كتلة الأجور على المستويين المركزي والجهوي بمتابعة المسار المهني للأعوان وحسن تقدير الحاجيات لبرمجة المناظرات الخارجية للانتداب والمناظرات الداخلية للترقية،
	 تعهد الأعوان بالتكوين والرسكلة لتمكينهم من تحيين معلوماتهم ومواكبة التطورات مهنيا لهدف رفع مستوى الأداء مع احترام مبدا تكافؤ الفرص للحد من الفوارق بين الرجال والنساء خاصة في المجالات ذات الأولوية،
	 توفير المعدات والتجهيزات الضرورية لعمل مختلف المصالح التابعة للمهمّة بما يضمن عدم الإخلال بالسير العادي للعمل ويساهم في الرفع من الأداء،
	 الإشراف على مختلف المصالح الراجعة بالنظر للمهمّة وتنسيق عملها للرفع من المردودية وتحقيق النجاعة والفاعلية،
	 المتابعة الدقيقة والمستمرة لنسق استهلاك الاعتمادات المرسمة بالميزانية المتعلقة بالتدخل العمومي ونفقات الاستثمار في علاقة بالأهداف الاستراتيجية المرسومة ومؤشرات قيس الأداء المضبوطة،
	 الحرص على حسن تطبيق القوانين والإجراءات الادارية الجاري بها العمل بما يضمن احترام قواعد الحوكمة الرشيدة المتمثلة في النزاهة والشفافية والانصاف وتكافؤ الفرص.
	يعتبر هذا الهدف هدفا إستراتيجيا من خلال دعم برنامج التنمية الدينية لتحقيق أهدافه الإستراتيجية ومؤشرات قيس الأداء التي وقع ضبطها ويتطلّب تحقيقه السّهر على:
	 المؤشر 2.1.9: نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة سنويا:
	- تعريف المؤشر: هو مؤشريعكس مدى فاعلية السياسة الاتصالية للمهمة مع جميع المتعاملين معها تكريسا لخاصية الإدارة المفتوحة التي تعمل على تعزيز الشفافية وتوحيد سبل وإجراءات نفاذ العموم إلى المعلومة والوثائق الإدارية التي بحوزة الهياكل العمومية.
	 احتساب كلفة حركة الأعوان: فارق تكلفة الأعوان الواردين الجدد (انتدابات جديدة، نقل إلى الوزارة وإلحاق لدى الوزارة) والمغادرين (تقاعد، نقل إلى وزارات أخرى، الحاق لدى وزارات أخرى، إحالة على عدم المباشرة، انقطاع نهائي عن العمل ...)،
	 احتساب عامل التدرج والترقية والإدماج والتكليف بخطط وظيفيةEffet glissement,viellissement et technicité وذلك لتحديد مدى تأثير هذه العوامل على حجم كتلة الأجور.
	 التحكم في الزيادات في الأجور،
	ولضمان إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يحقّق الإنصاف وتكافؤ الفرص فإنه يتعيّن العمل على مزيد إحكام حسن توظيف وإعادة توظيف الموارد البشرية بمختلف المصالح الراجعة بالنظر للمهمّة قصد الرفع من الأداء وبلوغ الا...
	لضمان تحقيق هذا الهدف تم اعتماد مؤشرين إثنين هما كالتالي:
	 تقديرات المؤشر 1.2.9:
	- مساهمة المؤشر فيتحقيق الهدف:إن هذا المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل في إحكام التصرف في الموارد البشرية مع الملائمة بين المهارات والحاجيات بما يضمن الإنصاف وتكافؤ الفرص باعتبار الأهمية الكبرى للتكوين الذي يمثل العامل الأساسي لتطويرالمعارف والك...
	وتجدر الإشارة أنه لتحقيق الهدف الاستراتيجي الذي ينضوي تحته المؤشر يجب العمل على:
	 إحكام تحديد احتياجات التكوين (خاصة في المجالات ذات الأولوية التي يقع تحديدها بالمناشير) بالتنسيق مع الهياكل المعنية لضمان الفاعلية والنجاعة المطلوبة.
	 العمل على تطوير الأنشطة التكوينية وملاءمتها مع المتطلبات المهنية للأعوان.
	 متابعة وتقييم العمليات التكوينية بالتنسيق مع مختلف الإدارات المعنية.
	تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات القادمة وانعكاساتها على تحقيق الهدف:
	تعتبر نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية سنة 2021 مقبولة مقارنة بما وقع تقديره في المشروع السنوي للأداء لنفس السنة (10 بالمائة). ومن الأسباب التي حالت دون إمكانية بلوغ القيمة المنشودة هي ارتفاع كلفة الدورة التكوينية المتعلقة بالقيادة الإد...
	ولعلّ من أهم الإشكاليات التي تعترض تحقيق هذا الهدف في الوقت الحاضر،في ظل الظروف الصعبة للمالية العمومية وغياب الانتدابات الخارجية وعدم تحمّس الأعوان في مهمّات أخرى (وزارات) للنقلة أو الإلحاق لدى مهمة الشؤون الدينية، هي صعوبة الملائمة بين المهارات والح...
	ومن المؤمل أن تشهد هذه النسبة ارتفاعا لتبلغ 10 بالمائة سنة 2022 و12 بالمائة سنة 2023و16 بالمائة سنة 2025(لمزيد من الإيضاحات أنظر الملحق الخاص بالمؤشر).
	 الهدف 9-3: ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة.
	لضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادةوالمساندة، يجب العمل على مزيد ترشيد النفقات العمومية من ناحية ومزيد إحكام تنفيذ ومتابعة تنفيذ ميزانية المهمة من خلال العمل على تحسين نسق استهلاك الاعتمادات الم...
	لضمان تحقيق هذا الهدف تم اعتماد ثلاثة مؤشرات والمتمثلة في:
	- تعريف المؤشر: هو مؤشر يمكّن من معرفة الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة بنفقات التأجيرالعمومي ونفقات التسييرونفقاتالاستثمار والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس النفقات.
	- دواعيإختيارالمؤشر: تم اعتماد هذا المؤشر قصد متابعة نسق استهلاك الاعتمادات المرصودة بميزانية المهمة والعمل على صرفها على مستوى الأنشطة الرئيسية الخاصة بكل وحدة عملياتية في كل برنامج فرعي لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية. وتمثل المتابعة الدورية للميزا...
	- مساهمة المؤشرفي تحقيق الهدف: هذا المؤشر في علاقة مباشرة مع الهدف المتمثل في ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة إذ أن متابعة الفارق بين التقديرات والإنجازات بالميزانية يمكّننا م...
	 تقديرات المؤشر1.3.9:
	- تعريف المؤشر: هو مؤشر يرمي إلى مقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة.
	- دواعي اختيار المؤشر:تم اعتمادهذا المؤشر للسعي لضمان أفضل فاعلية لبرنامج القيادة والمساندة الذي يعمل على تأمين وظائف الدعم لبرنامج التنمية الدينية وذلك بحسن توظيف الاعتمادات وترشيد استهلاكها ومزيد ربطها بالأنشطة المبرمجة الخاصة بها والمتعلقة بالقيادة...
	- مساهمة المؤشرفي تحقيق الهدف:للمؤشر علاقة عضوية بالهدف المتمثل في ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة إذ أن حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة يجب أن يتماشى من ناحية مع الحجم ا...
	 تقديرات المؤشر 2.3.9:
	 تقديرات المؤشر3.3.9:
	المـــلاحـــــــق
	بطاقة مؤشرالأداء:
	1- الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 1-1: تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني.
	2- تعريف المؤشر:معرفة عدد المعالم الدينية بحساب الألف ساكن على المستويين الجهوي والوطني وذلك بالرجوع لآخر نشرية شهرية للإحصائيات للمعهد الوطني للإحصاء.
	3- طبيعة المؤشر (مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية): مؤشر فاعلية.
	4 – نوع المؤشر (مؤشر نتائج /مؤشر منتوج): مؤشر نتائج.
	5-المؤشرفي علاقة بالنوع الإجتماعي(مؤشر مراعي للنوع الإجتماعي/مؤشر غير مراعي ...): غير مراعي.
	2- تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر:
	بطاقة مؤشرالأداء: (1)
	3- طبيعة المؤشر (مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية): مؤشر فاعلية. (1)
	4 – نوع المؤشر (مؤشر نتائج /مؤشر منتوج): مؤشر نتائج. (1)
	5-المؤشرفي علاقة بالنوع الإجتماعي(مؤشر مراعي للنوع الإجتماعي /مؤشر غير مراعي ...): غير مراعي.
	بطاقة مؤشرالأداء: (2)
	1. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 1-1: تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني.
	2. تعريف المؤشر:هو مؤشر يمكّننا من معرفة نسبة سد الشغورات المسجّلة بالمعالم الدينية. والمقصود بالشغورات كل الخطط المسجدية الشاغرة بالمعالم الدينية النشطة والتي لم يقع تسديدها. وتحدث هذه الشغورات على إثر إحداثات جديدة أو تكون متعلقة بشغورات قديمة موجود...
	4 – نوع المؤشر (مؤشر نتائج /مؤشر منتوج): مؤشر نتائج. (2)
	5-المؤشرفي علاقة بالنوع الإجتماعي(مؤشر مراعي للنوع الإجتماعي /مؤشر غير مراعي ...): غير مراعي. (1)
	بطاقة مؤشرالأداء: (3)
	1- الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 1-1: تيسير ممارسة الشعائر الدينية بين الرجال والنساء في إطار الالتزام باحترام حياد المساجد والمحافظة على الموروث الديني. (1)
	2- تعريف المؤشر:هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة المعالم الدينية التي تحتوي على فضاءات مخصّصة للنساء (فضاءات للصلاة، وميضاة ودورات مياه خاصة بالنّساء) استجابة للحاجيات الخصوصية للمرأة.
	بطاقة مؤشرالأداء: (4)
	نسبة تطوّرعددالدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية والمحاضراتوالإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة للتوعية والإرشاد الديني بالداخل والخارج سنويا.
	1. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 1-2: المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال.
	3. طبيعة المؤشر (مؤشر جودة /مؤشر نجاعة / مؤشر فاعلية): مؤشر فاعلية.
	1. طريقة احتساب المؤشر: عدد الدروس الدينية بالجوامع والمساجد والفضاءات العمومية (التي يقوم بها الوعاظ والأئمة الخطباء والمتفقدين ومدرسي آفاق) والمحاضراتوالإملاءات القرآنية والندوات والملتقيات والأيام الدراسية والتكوينية وبقية الأنشطة الأخرى المخصصة لل...
	2. وحدة المؤشر: %.
	بطاقة مؤشرالأداء: (5)
	نسبة تطورعدد الكتاتيب على المستوى الوطني
	1- الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 1-2: المحافظة على التماسك الروحي صلب المجتمع لدى النساء والرجال.
	2- تعريف المؤشر: هو مؤشر يهدف إلى معرفة نسبة تطوّر عدد الكتاتيب على المستوى الوطني لتقدير مدى استجابة العدد الموجود لحاجيات الأطفال دون السادسة من العمر من التربية بالكتايب.
	1. طريقة احتساب المؤشر: عدد الكتاتيب على المستوى الوطني بعنوان السنة المعنية مقارنة بالسنة المنقضية.
	2. وحدة المؤشر: %. (1)
	بطاقة مؤشرالأداء: (6)
	نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات لجان القيادة ذات الأولوية سنويا.
	.
	بطاقة مؤشرالأداء: (7)
	نسبة تطور عدد زيارات المواقع العمومية للمهمة سنويا
	بطاقة مؤشرالأداء: (8)
	الفارق بين التقديرات والإنجازات المتعلقة بكتلة الأجور
	بطاقة مؤشرالأداء: (9)
	نسبة الموظفين المتكونين في المجالات ذات الأولوية من النساء والرجال.
	تعتبر نسبة الأعوان المتكونين في المجالات ذات الأولوية سنة 2021 مقبولة مقارنة بما وقع تقديره في المشروع السنوي للأداء لنفس السنة (10 بالمائة). ومن الأسباب التي حالت دون إمكانية بلوغ القيمة المنشودة هي ارتفاع كلفة الدورة التكوينية المتعلقة بالقيادة الإد... (1)
	ولعلّ من أهم الإشكاليات التي تعترض تحقيق هذا الهدف صعوبة الملائمة في الوقت الحاضر في ظل ظروف المالية العمومية بين المهارات والحاجيات نظرا لغياب الإنتدابات الخارجية للمهمة وعدم تحمّس الأعوان في مهمّات أخرى (وزارات) للنقلة أو الإلحاق لدى مهمة الشؤون ال...
	وأمام ارتفاع تكلفة التكوين ومحدودية الإعتمادات المرسمة للغرض بالميزانية ستسعى المهمة إلى الالتجاء للتكوين عن بعد من ناحية والاعتماد على الموارد البشرية الذاتية من ناحية أخرى (التكوين عن بعد الخاص بالإدارات الجهوية للشؤون الدينية من قبل وحدة التصرف ...
	3. النقائص (limites(المتعلقة بالمؤشر:
	بطاقة مؤشرالأداء: (10)
	الفارق بين تقديرات وإنجازات الميزانية
	1. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: الهدف 9-3: ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة.
	2. تعريف المؤشر: هو مؤشر يمكّن من معرفة الفارق بين التقديرات الجملية للمهمة المتعلقة بنفقات التأجيرالعمومي ونفقات التسييرونفقاتالاستثمار والإنجازات الحقيقية بالنسبة لنفس النفقات.
	بطاقة مؤشرالأداء: (11)
	حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة
	1. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:الهدف 9-1-3: ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة.
	بطاقة مؤشرالأداء: (12)
	كلفة التسيير بحسا ب العون
	1. الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:الهدف 9-1-3: ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للمهمة بما يحقق نجاعة برنامج القيادة والمساندة. (1)
	1- تقديم لمحة عن إستراتيجية المهمة في مجال مقاربة النوع الاجتماعي:
	صادقت تونس على جل الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بحقوق الإنسان بصفة عامة وحقوق المرأة والمساواة بين الجنسين بصفة خاصة وانخرطت في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لسنة 2030. كما حرصت على تفعيل هذه الالتزامات على المستوى الوطني من خلال وضع إطار تشريع...
	وتعد الخطة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع الاجتماعي لسنة 2018 ترجمة للإرادة الفعلية لتنفيذ هذه الالتزامات الدولية والوطنية على أرض الواقع وللتكريس الفعلي للمساواة بين المرأة والرجل وتوجيه السياسات العمومية والميزانيات في هذا الاتجاه. وتعد بذلك مرجعية ه...
	وتعتبر مهمة الشؤون الدينية فاعلا هاما في تنفيذ آثار هذه الخطة الوطنية. حيث تساهم خاصة في تنفيذ كل من: (1)
	- الأثر الأول المتعلق بالعمل على القضاء على جميع أشكال التمييز والعنف ضد النساء في الممارسات بتوعية المواطنين وتحسيسهم من ناحية والمساهمة في صياغة النصوص القانونية ذات العلاقة فيما يخص الجانب التشريعي من ناحية أخرى. (1)
	- الأثر الثاني المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواقع صنع القرار على المستوى الوطني والجهوي والمحلي، (1)
	- الأثر الرابع المرأة والسلام والأمن ...،
	- الأثر الخامس المتعلق بوضع سياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي.
	 تنظيم القاء الدروس بالجوامع والمساجد.
	 إعداد البرامج الاذاعية والتلفزية التحسيسيّة الموجّهة للعموم.
	 تنظيم المحاضرات والتظاهرات والملتقيات والندوات العلمية والدينية.
	 دعم البحث العلمي والدراسات في مجالات العلوم الإسلامية والعمل على إحياء التراث الإسلامي وحفظه ونشره.
	 العناية بالقرآن الكريم بالتشجيع على حفظه وتلاوته وتجويده.
	 العناية بالكتاتيب لتربية الناشئة التربية السليمة وفق تعاليم الدين الإسلامي الحنيف ومبادئه السمحة.
	بناء على الإطار المرجعي لعمل المهمة من التزامات دولية ووطنية المترجمة في أولويات الخطة الوطنية لإدماج ومأسّسة النوع الاجتماعي وأخذا بعين الاعتبار التوجهات الوطنية ذات الأولوية في المرحلة الراهنة تتمحور خطة عمل مهمة الشؤون الدينية للفترة القادمة ح...
	1-أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:
	2- الإشكاليات ذات الأولوية:

