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 استراتيجية المهمة  -1

 

 والمنظما  الدولية والاا يمية في نست  وتديي  يقاا  الصتدااة والتواون  م  لت د لوا الوال  المهمة استرااتيييةتتمثل 

،  ضتتتتالة الإح اوحااة بالتونستتتتيين بالخارج وحمام ز  وإبقغ صتتتتو  تونب وإبراز  وااوها وتوجهاإزا  زام اه  الا تتتتاما اوا يمية والدولية

 ين حاواه  و صالحه . والدلاع

 

الخارجية وتنويذها،  الدولةفي ب ورة سياسة  الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج  همةخص المهام الموك ة  لإح لوتت

 التي م بطها ويحدلها رئيب الجمهورية. والاختيارا اباا ل سياسا  الوا ة والتوجها  

 

 والاجتمايية والااتصتتتتتتتتتتتتتالمةيلح ربط يقاا  صتتتتتتتتتتتتتدااة وتواون في جميم الميالمن الستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتية  المهمةوفي هذا اواار، تومل 

  خقا:الأجنبية والمؤسسا  والمنظما  الدولية، وتسهر يلح المحالظة ي يزا وتطويرها، وذلك  ن  والثاالية وغياها،  م الب دان

 تمثيل الجمهورية التونسية لدى هذه الدوا والمؤسسا  والمنظما  والهيئا  الدولية. -

جهة وبين المصتتالا الوزارية لوب لور الوستتيط الرستتيي بين البوثا  الأجنبية والمؤستتستتا  والمنظما  الدولية الموتمدة بتونب  ن  -

 والمنظما  التونسية  ن جهة اخرى.

  يدال المواوضا  وتسيياها، بالتواون  م الوزارا  والمؤسسا  المختصة. -

 برام الاتواايا  والمواهدا  والاتوااا  الدولية واارااح المصتتتتتتتتتتتتتتالاة ي يزا ويلح نشتتتتتتتتتتتتتترها والحر  يلح توستتتتتتتتتتتتتتيا ال امة   زا يند  -

 حسن تطبياها.الحاجة والسهر يلح 

 

يلح  ستتتتتتتتتدام الخد ا  الانصتتتتتتتتت ية لوائدة الرال الجالية التونستتتتتتتتتية بالخارج وت  ين اوحااة  تستتتتتتتتتهر المهمة وفي  اار  شتتتتتتتتتمولاإزا

 الاجتمتتاييتتة والثاتتاليتتة فز  والتتدلتتاع ين حاواه  و صتتتتتتتتتتتتتتتالحه . هتتذا بتتاوضتتتتتتتتتتتتتتتالتتة الإح تاتتدم  الختتد تتا  لوتتائتتدة البوثتتا  التتدب و تتاستتتتتتتتتتتتتتيتة

 .المايمين بتونب او الذمن مزورونزاتونب والمواانين الأجانب الأجنبية ب والانص ية

 

 كما ملي: ل مهمةوانطقاا  ن هذا التمش ي حدل  المحاور الاسرااتييية 

 تحايق ازلهار تونب وا  زا  ن خقا لي  الوقاا  الثنائية والاستوالة  ن المؤسسا  والاتواايا  الدولية -

 اشواع صورة تونبتوظيد الوقاا  الخارجية لصالا  -

 ضمان خد ا  انص ية لوالة وذا  جولة لوائدة التونسيين بالخارج -

 توزيز اوحااة بالجالية التونسية بالخارج -

 تديي  التواون الق ركزي وتووي ه -

 ضمان حوكمة المهمة وبرا يها -

 ضمان التصرف الوواا في  وارل الوزارة -

 

 

 

 

 



 

5 

 برامج المهمة -2

   حدلة كما ملي:برا ج رئيسية  (03)  لإح ثقثة والهجرة والتونسيين بالخارج  لت د انشطة  همة الشؤون الخارجية اسمت

  الدب و اس يالومل  :1البانا ج يدل. 

في سبيل تحايق ازلهار تونب  لي  الوقاا  الثنائية والاستوالة  ن المؤسسا  والاتواايا  الدوليةيومل هذا البانا ج يلح 

 وا  زا. كما يومل يلح توظيد الوقاا  الخارجية لصالا اشواع صورة تونب.

  الومل الانصلي والتونسيين بالخارج2البانا ج يدل :. 

ضتتتتتتمان خد ا  انصتتتتتت ية لوالة وذا  جولة لوائدة التونستتتتتتيين بالخارج وتوزيز اوحااة يستتتتتتهر هذا البانا ج يلح 

 والثاالية فز . كما يسهر يلح تديي  التواون الق ركزي وتووي ه.الاجتمايية 

  والمساندةالايالة  :9البانا ج يدل 

 يونى هذا البانا ج ب مان حوكمة المهمة وبرا يها والتصرف الوواا في  وارل المهمة.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6 

 :المدى فقات متوسطنالالميزانية وإطار  -3

 المهمة:ميزانية  -أ

 
  يون لمنارا  اابل  331،000 في حدول 2023لستتتتتتتتتتتتتتنة  والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتتيين بالخارج  يزانية  همة الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية ادر 

 .% 11 زيالة بت نسبة  ما ممثل  يون لمنارا  33،000اي بزيالة ادرها  2022 سنة  يون لمنارا خقا  298،000

 
 :1جدول عدد 

 2023 لسنة المهمةميزانية تطور تقديرات 
 لنفقةل الاقتصادية طبيعةالحسب 

 
 

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 

 م .ق

2022 

(1) 

 

 تقديرات

2023 

(2) 

 التطور

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %نسبة ال

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال

 % 3.4 056 6 881 182 825 176 اعتمادات التعهد
 % 3.4 056 6 881 182 825 176 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير

 % 3.5 608 2 763 75 155 73 اعتمادات التعهد
 % 3.5 608 2 763 75 155 73 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 % 57.0 076 23 546 63 470 40 اعتمادات التعهد
 % 57.0 076 23 546 63 470 40 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 % 8.1 610  060 8 7.450 اعتمادات التعهد
 % 16.6 260 1 810 8 550 7 اعتمادات الدفع

نفقات العمليات 

 المالية

 - - - - اعتمادات التعهد
 - - - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 % 10.8 350 32 330.250 297.900 اعتمادات التعهد
 % 11.0 000 33 000 331 000 298 اعتمادات الدفع

 للمؤسسات. الموارد الذاّتية دون إعتبار *
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 ن  يزانية المهمة  وجه لميزانيا  البوثا  الدب و استتتتية والدائمة والانصتتتت ية بالخارج وج ها  لصتتتتص لنواا   % 90اكثا  ن 

وتحوا الأ واا المرصتتتتتتتولة لها بالوم ة الصتتتتتتتوبة وعي بالتالإي خاضتتتتتتتوة لتطور ستتتتتتتور صتتتتتتترف  .والتدخق  ت جيا الأيوان ونواا  التستتتتتتتييا

 الدمنار التونس ي باوضالة الإح تطور غقم المويشة بب دان اواا ة.

 
 

 :2جدول عدد 
  2023 لسنة المهمةميزانية تطور تقديرات 

 حسب البرامج
 

 الوحدة: ألف دينار

 البرامج 

 

 ق م

2022 (1) 

 

 تقديرات

2023 (2) 

 التطور

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %نسبة ال

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

 العمل الدبلوماسي

 % 3.7 525 7 455 208 930 200 اعتمادات التعهد
 % 4.0 025 8 455 208 430 200 اعتمادات الدفع

 2البرنامج عدد 

العمل القنصلي 

والتونسيين 

 بالخارج

 % 29.5 856 22 326 100 470 77 اعتمادات التعهد
 % 29.1 556 22 026 100 470 77 اعتمادات الدفع

 3البرنامج عدد 

 القيادة والمساندة

 % 10.1 969 1 469 21 500 19 اعتمادات التعهد
 % 12.0 419 2 519 22 100 20 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 % 10.8 350 32 250 330 900 297 اعتمادات التعهد
الدفعاعتمادات   298 000 331 000 33 000 11.0 % 

 للمؤسسات. دون إعتبار الموارد الذاّتية *
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  (2025-2023) إطار النفقات متوسط المدى -ب
 

حستتتتتتتتتب و  نواة ل الااتصتتتتتتتتتالمة طبيوةالحستتتتتتتتتب تادر  يزانية الشتتتتتتتتتؤون الخارجية يلح المدى المتوستتتتتتتتتط والمادر بثق  ستتتتتتتتتنوا  

 يلح الجدولين التاليين: بالايتمالالباا ج 

 
 :3جدول عدد 

 (:2025-2023النفقات متوسط المدى ) إطار
 )اعتمادات الدفع( لنفقةالاقتصادية لطبيعة الالتوزيع حسب 

 
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات
 2022ق م  2021

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 824 199 232 188 881 182 825 176 781 171 نفقات التأجير
 898 82 089 78  763 75 155 73 392 68 نفقات التسيير

 504 69 472 65 546 63 470 40 737 47 نفقات التدخلات
 774 9 207 9 810 8 550 7 761 9 الاستثمارنفقات 

 - - - - - نفقات العمليات المالية

دون اعتبار الموارد الذاتية  المجموع
 للمؤسسات

671 297 000 982 
 

331 000 
 

341 000 
 

362 000 

الموارد الذاتية  باعتبار المجموع
 للمؤسسات

- -   - -   - 
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 :4جدول عدد 

 (2025-2023) إطار النفقات متوسط المدى
 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الوحدة:ألف دينار

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 إنجازات البيان
2021 

 ق م
2022 

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 

 1لبرنامج ا
 العمل الدبلوماسي

200 082 200 430 208 455 
 

214 830 
 

228 060 
 

 2البرنامج 
العمل القنصلي والتونسيين 

 بالخارج
80 705 77 470 100 026 

 
 

102 982 
 

109 324 
 

 9البرنامج 
 القيادة والمساندة

16 884  20 100 22 519 
 

23 188 
 

24 616 

 000 362 000 341 000 331 000 298 671 297 المجموع



 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني

 تقديم برامج المهمة 
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 رئيس البرنامج: السيد جلال السنوسي

 2021تاريخ توليّ المهمة: بداية سنة 

 

 
 

 :تقديم البرنامج -1
 

  الإستراتيجية 1.1

 

مندرج برنا ج الومل الدّب و اس ي ضمن اسرااتييية الوزارة الهاللة  لإح تديي  وتمتين يقاا  الصّدااة     

والتّواون  م  لت د لوا الوال  في  اار السّياسة الاطاييّة الواّ ة ل دّولة الرّا ية  لإح الدّلاع ين  صالا بقلنا في 

استاقلية ارارها بالايتمال يلح جم ة  ن المبالئ الاساسيّة ل سّياسة يقااإزا الخارجيّة والحواظ يلح سيالإزا ويلح 

ل ال يا في 
ّ
ؤون الدّاخ يّة ل دّوا ويدم الابوا بتدخ

ّ
ل في الش

ّ
الخارجيّة لتونب و  زا  بدا الحيال اوميابي ويدم التدخ

ابراز صورة تونب وإشوايها في  ا ملص ولويا  وخيارا  بقلنا في المرح ة الراهنة، لاسيما في لأ  خد ة شؤوننا الدّاخ يّة

استاطاب الاستثمارا  الاجنبية وتطوير التيارة البينية والتسويق ل وجهة السياحية  حيطها اوا ييي والدّولإي  و 

، ل ق ين توزيز التنسيق والتواون في  ياا  كالحة الظواهر الاجرا ية وفي والراويج ل كواما  التونسية التونسية

 ة اورهاب. اد  زا ظاهر 

 وفي هذا الصّدل، مناس  برنا ج الومل الدب و اس ي  لإح  حورين اسرااتيييين: 

 تحايق ازلهار تونب وا  زا  ن خقا لي  الوقاا  الثنائية والاستوالة  ن المؤسّسا  والاتواايا  الدولية -

 توظيد الوقاا  الخارجية لصالا  شواع صورة تونب. -

 

او لشتتتتتتتتتتت ها  التحركا  الدب و استتتتتتتتتتتيةتوراض الومل الدّب و استتتتتتتتتتت ي صتتتتتتتتتتتووبا  يدمدة اهمّها يدم ارتبا  نياح 

روف الااتصتتتتتتتتتتالمّة والأ نيّة  ن ناحية،  نشتتتتتتتتتتااهالحستتتتتتتتتتب، ذلك انّ  المهمةبمستتتتتتتتتتا ي 
ّ
 رتبط ام تتتتتتتتتتا ارتبااا وثياا بالظ

 ين في يقاا  التّواون،  ن ناحية اخرى. هذا  لإح جانب 
ّ
ريكة و دى استتتتتتتتتتتتتتودال  لت د المتدخ

ّ
وبإرالة الب دان الشتتتتتتتتتتتتت

رف الدّولإي الوام
ّ
ؤون الخارجيّة  همةذلك انّ  ،الووا ل المرتبطة بالظ

ّ
تومل يلح  يين بالخارجوالهجرة والتونستتتتتتتتتتتتت الشتتتتتتتتتتتتت

ياستتتتتتتتتتتتيّة والاانونيّة ورستتتتتتتتتتتتام وللم يقاا  التّواون  نائي و تودل الااراف توليا الأرضتتتتتتتتتتتتيّة الستتتتتتتتتتتتّ
ّ
ويباى التّنويذ رهن الث

 ين )وزارا ،  ؤسّسا ، وكالا ، رجاا ايماا...(.
ّ
 الارتبا  بإرالة وجهول  لت د المتدخ

 
 
 

 العمل الدبلوماسي:  1البرنامج عدد 
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 الهياكل المتدخّلة:    2.1

برنا ج الومل الدب و اس ي اولارا  الوا ة المونية بالومل الدب و اس ي يلح المستوى المركزي يسهر يلح تنويذ 

ما  اوا يميّة اولرياية، اولارة الواّ ة لأوروبا  )اولارة
ّ
ط،  والاتحالالواّ ة ولريايا والمنظ  اولارةالأوروبي والمتوستتتتتتتتتتتتتّ

ما  اوا يميّة الوربيّ 
ّ
ما   واايانوستتتتتتتتياالواّ ة لأ ريكا وآستتتتتتتتيا  اولارةة واوستتتتتتتتق يّة، الواّ ة ل وال  الوربي والمنظ

ّ
والمنظ

ا  ة( والبوثا  الدب و استتتتتتتتتتية اوا يميّة الأ ريكيّة والآستتتتتتتتتتيويّة، اولارة الواّ ة ل ومل  تودّل الأاراف والمستتتتتتتتتتائل 
ّ

الشتتتتتتتتتت

 والممث يا  الدائمة التونسية بالخارج.

 
 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأهداف ومؤشرات الأتقديم  -1.2
 

  تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية والاستثمار الخارجي  : -1-1الهدف

 والتعليم العالي.

 

 ن تحايق الهدف الاسرااتيجي المتو ق بتطوير جاذبية تونب في  يالا  السّياحة الاستشوائية  والاستثمار 

نا ج المبالرة بتنظي   هما  وبوثا  ااتصالمة  تنا ة و تودلة الخارجي والتّو ي  الوالإي ماتض ي  ن البا 

الاختصاصا  بمشاركة ااراف حكو ية رسمية و مثلي الاطاع الخا  نحو الب دان والمنااق الج رالية ذا  

الأولوية والمونية بدرجة اولإح بميالا  التواون التي يونى هذا الهدف الاسرااتيجي بتطويرها  وذلك اصد استكشاف 

لور  الااتصالمة المتاحة والراويج لتونب كوجهة استثمارية ولتح الآلاق ا ام الاطاع الخا  وام ا حث ا

 الواي ين الااتصالمين يلح المشاركة بانتظام في  لت د التظاهرا  الراوييية التي تاام فزذه الب دان. 

وتسعح المهمة  ن خقا ايتمال هذا الهدف  لإح  واضدة الجهول الوانية الرا ية  لإح الّ زوض فزذه 

الاطايا  التي تكتس ي اهمية بال ة لما لها  ن انوكاسا   ميابية يلح الااتصال الواني والتش يل ورصيد بقلنا 

  ن الوم ة الصوبة. 

  وعي يدل المرض ى الأجانب بتونب ويدل  ؤشرا 03ولاياس  دى تحايق هذا الهدف تّ  ايتمال 

المستثمرين الأجانب الذمن زاروا تونب ببالرة  ن البوثا  الدب و اسية والانص ية ويدل الط بة الأجانب المزاولين 

 لتو يمه  بتونب.

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد المرضى الأجانب بتونس. :1.1.1المؤشر 

  

التونسية  ما جو ها احد اهّ   لسياحة التا يدمة ن روالد ارالدا ها ا الاستشوائية السياحة اصبحت 

بالمئة  ن جم ة الوائدا  السياحية ل ق ين  ساهم زا  45الاطايا  الحيوية في البقل لمساهم زا في توليا  ا ماارب 

ر لايب  دى تطوّر في توليا  واان الش ل. وتّ  ايتمال يدل المرض ى الاجانب الذمن اا وا بزيارة تونب ل وق 
ّ
ج كمؤش

 جاذبية بقلنا كوجهة ل سياحة الاستشوائية. 
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وفي هذا اواار، ت ط م بوثاتنا بالخارج بمهمّة الراويج ل وجهة التونسية في هذا المجاا  ن خقا تنظي  

ين فزذا التظاهرا  )بوثا  ل مصحا  الخاصة، امام صحية تونسية...(  بالتنسيق والتواون  م المتدخ ين والموني

 المجاا  ن الاطايين الخا  والوام.

 
  1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 

ر ارتوايا  لحوظا في السنوا  الثق  الاال ة حيث تومل البوثا  
ّ
م ان يسجّل هذا المؤش

ّ
 ن المتوا

الدب و اسية التونسية يلح الرلم في نسق تنظي  التظاهرا  الراوييية بالتواون والتنسيق  م الاطايين الوام 

 والخا  الصحيين. 

 

 

 

  روا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية عدد المستثمرين الأجانب الذين زا :2.1.1المؤشر

 والقنصلية.

 

في  اار المستتتتتتتتتتتتتاهمة في المجهولا  الوانية الرا ية الإح ج ب الاستتتتتتتتتتتتتتثمارا  الأجنبية ك حد اه  روالد التنمية 

بتونب، تستتتتتتتتتتتتتعح البوثا  الدب و استتتتتتتتتتتتتية بالخارج الإح تنظي  لااما  لرلمة  م المستتتتتتتتتتتتتتثمرين الأجانب بب دان الايتمال 

 التوريد بتونب كوجهة استثمارية  تميزة.فزدف   تنظي  ندوا  لوائدإزوكذلك 

 

  2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عدد المرضى الأجانب بتونس .1-1-1المؤشر  

 415000 410000 400000 380000 228000 عدد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء
  إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
الذين  عدد المستثمرين الأجانب.2-1-1المؤشر  

الدبلوماسية زاروا تونس ببادرة من البعثات 

 والقنصلية

 120 119 105 92 85 عدد
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  عدد الطلبة الأجانب المزاولين لتعليمهم بتونس. :3.1.1المؤشر 

 

يوكب هذا المؤشر الجهول المبذولة  ن ابل البوثا  الدب و اسية التونسية بموية  ؤسسا  التو ي  الوالإي 

تالمميتتة بتتالاطتتايين الوتتام والختتا  ل توريد بتونب كوجهتتة  والأمتتام   ن خقا تنظي  التظتتاهرا الأجتتانتتب  ل ط بتتةاكت

 وبوثا  الجا وا  التونسية الخاصّة والواّ ة بالتواون والتنسيق  م المتدخ ين في هذا المجاا. الموتوحة

 

 

  3.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

لا زاا هذا المؤشر يشهد تطورا  لحوظا  ن سنة الإح اخرى و ن المتوام ان يشهد نساا تصايدما خقا 

تنظيمها بالتواون  م الاطاع السنوا  الثق  الماب ة بو ل جهول البانا ج لم ايوة التظاهرا  التي  ن المنتظر 

الخا  التونس ي وكذلك بو ل برنا ج وزارة التو ي  الوالإي والبحث الو يي الذي لتح الا كانية ا ام الط بة الاجانب 

 ل تسجيل بالجا وا  التونسية الومو ية بماابل والجهول المبذولة  ن ابل المهمة ل توريد به.

 

 

  العمل على فتح الأسواق من خلال الانضمام الى الفضاءات الاقتصادية  : -2-1الهدف

 الإقليمية للتبادل الحر.

 

يوتبا الان مام  لإح الو اما  الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحرّ او التّوايم يلح اتواايا  بين تونب وهذه 

تحسين الادرة التنالسيّة ل منتوجا  الو اما   ن اوكد الأولويا  الوانية لما لذلك  ن انوكاس  ميابي يلح 

اليم  ن حج  
ّ
التونسيّة  ن خقا التلويض او  ل ام الموالي  الدموانية خاصة في الاسواق الوايدة فزدف الر

 الصالرا  التونسية ويلح الااتصال الواني بشكل يام.
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر. :1.2.1المؤشر 

رها  
ّ
يوكب هذا المؤشر لمنا يكية الومل الدب و اس ي في سويه  لإح الاستوالة  ن الور  الااتصالمة التي تول

 الو اما  الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحر. 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 2022 إنجازات

 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 9350 9300 9250 9200 9000 عدد المزاولين لتعليمهم بتونس عدد الطلبة الأجانب .2-1-1المؤشر  
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  1.2.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

ان مت تونب خقا السنوا  الأخياة  لإح يدمد التيموا  ول اما  التبالا الحر اوا يمية في الاارة  

 لسوق المشراكة لشرق وجنوب الريايابين الدوا الوربية /االتياري الحر  اولرياية والمنطاة الوربية ) نطاة التبالا

 غرب لدوا  الااتصالمة ي و  قحظ في المجموية /2020اولرياية سنة  الاارية الحر التبالا  نطاة /2019سنة 

تادر ...( وهو نتيية تظالر جهول الوزارة  م الوزارا  المونية. وبذلك حاات الوزارة نسبة ان مام  2017الريايا سنة 

 في ل اما  التبالا الحر الاا يمية التي تلوا الإح تونب الان مام اليزا. % 90 بت

 

 

  دعم عمل الشركاء الوطنيين في مجال استكشاف الأسواق والمفاوضات  : -3-1الهدف

 الاقتصادية والتجارية.

 

الااتصالمين في الاسواق التا يدمة يوكب هذا الهدف الجهول التي ماوم فزا البانا ج لتوزيز تواجد الواي ين 

و واضدة جهوله  في استكشاف الاسواق الجدمدة والاشراف يلح المواوضا  ذا  الطابم الااتصالي والتياري 

 الثنائية و تودلة الااراف بالتنسيق  م الهياكل التونسية المونية والااراف الاجنبية.

 
 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية  :1.3.1المؤشر

 والقنصلية ببلدان الاعتماد وبتونس.

 

يوكب هذا المؤشتتتتتتتتر الجهول التي تاوم فزا المهمة ل ّ زوض بالاطايا  الااتصتتتتتتتتالمة الوانية  ن خقا الراويج 

المتنا ة البوثا  الااتصتتتتتتتتتالمّة ل منتوجا  التونستتتتتتتتتية و رالاة الواي ين الااتصتتتتتتتتتالمين التونستتتتتتتتتيين وذلك يبا تنظي  

ة نحو الأستتتتتتتتواق الناشتتتتتتتتئة والوايدة با لراتيب ال ااما   لاارتين اولرياية والآستتتتتتتتيويةو تودّلة الاختصتتتتتتتتاصتتتتتتتتا  خاصتتتتتتتتّ

الثنائية بين رجاا الايماا التونستتتتيين ونظرااز  الأجانب لبحث ستتتتبل الشتتتتراكة ليما بي ز  باوضتتتتالة  لإح تنظي  زيارا  

لرلمتتة لوتتائتتدة الشتتتتتتتتتتتتتركتتا  التونستتتتتتتتتتتتتيتتة  ن الاطتتايين الوتتام والختتا  بط تتب   ز . كمتتا تومتتل البوثتتا  التتدب و تتاستتتتتتتتتتتتتيتتة 

لح تا ين المشتاركة التونستية في  لت د التظاهرا  الااتصتالمة المنظمة بب دان الايتمال خاصتة ت ك التي التونستية ي

 لا متواجد فزا  مث يا  الهياكل التونسية المونية ) ركز ال زوض بالصالرا  ووكالة ال زوض بالاستثمار الخارجي...(. 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 نسبة انضمام تونس 1-1-1المؤشر  

للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل 

 الحر
 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 نسبة
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  1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

شهد يدل التظاهرا  الااتصالمة والتيارية المنظمة  ن ابل البوثا  الدب و اسية والانص ية بب دان 

محالظ هذا المؤشر يلح  المتوام انكما  ن  19-الايتمال وبتونب نساا تصايدما خقا لراة  ا بود جائحة كوليد

الوضم الصحي الواني والوالمي وتلويد  جراما   بو ل استارارالثق  الاال ة  خقا السنوا نساه التصايدي 

 السور والتدابيا الصحية.

 

  الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو  تعدد الاجتماعا :2.3.1المؤشر

 التجاري.

 

    يوكب هذا المؤشر  دى استوالة بقلنا  ن اار التواون الثنائية و تودلة الأاراف ذا  الطابم            

الااتصالي والتياري و دى انلرااها في يم ية صنم الارار ص ب المنظما  والتيموا  الااتصالمة اوا يمية التي 

 تنتيي  ليزا.

 

  2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

تسعح وزارة الشؤون الخارجية والبوثا  الدب و اسية التونسية بالخارج  لإح المشاركة في جميم الاجتمايا  

الااتصالمة والتيارية ذا  الاولوية وذلك يلح المستويين الثنائي و تودل الااراف بالنسبة لبقلنا والمساهمة الووالة 

يلح نسق المشاركا  التونسية في  19ل  تؤثر جائحة كوليد  ليزا خد ة لمصالا بقلنا الااتصالمة والتيارية. كما

الاجتمايا  التي ياد  بمبالرة تونسية او اوا يمية والدولية  ن خقا الحر  يلح المشاركة بشكل الرااض ي  ن 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 والتجارية عدد التظاهرات الاقتصادية1-1-1المؤشر 

 المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية ببلدان 

 الاعتماد وبتونس 

 390 390 391 209 295 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 الثنائية  تعدد الاجتماعا .2-1-1المؤشر  

والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو 

 التجاري

 411 411 411 392 387 عدد
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ايا  و ن المنتظر ان مرتوم يدل ت ك الاجتم اجل ضمان انلرا  بقلنا بشكل لوّاا وإميابي في يم يا  اتلاذ الارار.

 خقا السنوا  الاال ة وذلك في ظل الجهول الوانية الرا ية الإح حشد الدي  الدولإي لااتصالنا. 411الإح 

 

  المساهمة في تعزيز الامن الداخلي وضمان المشاركة الفاعلة لتونس في  : -4-1الهدف

)العالم  الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء

 العربي، افريقيا، المتوسط(.
 

يوكب هذا الهدف لور البانا ج و ساهمته في  براز تونب كشريك جدي ولايل ص ب  حيطها الاا ييي                     

والدولإي  ن خقا انلرااها اوميابي في حل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول في  نااق انتماازا خد ة لأ  زا 

  المواوضا هذه توثايند المواوضا  والمشاورا  او  ميال توالاا  و لارج قا خ الداخلي ولتمرير المساهما  والاارااحا 

 وذلك بما متماش ى  م توجها  بقلنا و صالحها.

كما يوكب هذا الهدف ام ا  دى استوالة بقلنا  ن يقاا  الشراكة والتواون في المجاا الا ني  م الب دان          

 ية الوانيّة لمكالحة اورهاب والجريمة الوابرة للحدول.الصدماة والشاياة في لي  الاسرااتيي

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد الاتفاقيات والزيارات الثنائية ومتعددة الأطراف في المجال الأمني. :1.4.1المؤشر 

 

ر لاياس  دى  ستتتتتتتتتتتتتاهمة البانا ج في توزيز التّواون الأ ني بين تونب و حيطها اوا ييي 
ّ

تّ  ايتمال هذا المؤشتتتتتتتتتتتتت

والدّولإي يلح المستويين الثنائي و تودّل الأاراف بالتّنسيق  م الوزارا  التونسيّة المونيّة وذلك خد ة للجهول الوانية 

مة.
ّ
 الرا ية  لإح توزيز ادرا  تونب المالمة والونية في  ياا  كالحة اورهاب والجريمة المنظ

 

  1.4.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

ر نساا تصايدما وهو  ا يوكب 
ّ
في  لت د الآليا  والتحالوا   لبقلنا الانلرا  الووليشهد هذا المؤش

اورهاب والجرائ  الوابرة للحدول  ن خقا الومل يلح الاستوالة  ن جميم الأار  الوالمية واوا يمية لمكالحة ظاهرة

التحالد الدولإي ضدّ "لايش" وآليا  الاتحال اولرياي وتيمم لوا الساحل والصحرام وشراكة  كالحة اورهاب يبا ك 

ا  والدورا  التكوينية بالخارج وتنظي  الرابص التواون الأ ني وتبالا المو و ا  والبيانا ام الكوي ة بتوزيز الصحر 

ر نساا تصايدما في السنوا   ةلوائدة الرال الاوا  الأ نية والوسكرية خد 
ّ
لأ ننا الداخلي. كما سيشهد هذا المؤش

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عدد الاتفاقيات والزيارات .1-4-1المؤشر  

 الثنائية ومتعددة الأطراف في المجال الأمني
 102 102 128 71 77 عدد
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الثق  الاال ة بايتبار انّ  كالحة الارهاب والجريمة الوابرة للحدول لا تزاا يلح راس الأولويا  الوانية واوا يمية 

 والدولية.

 

 

نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة : 2.4.1المؤشر 

 الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

ر لاياس  دى انلرا  البانا ج في الجهول الاا يمية والدولية الرا ية لحلّ النزايا 
ّ
  تّ  ايتمال هذا المؤش

و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول خاصة في  حيطنا الالرياي والوربي والمتوسطي بايتبار ت ثياها يلح ا ن واستارار 

 بقلنا. وتسعح الوزارة  ن خقا المشاركة في هذه الاجتمايا   لإح ضمان ارح  بالرا  توكب  صالا تونب واولوياإزا. 

                 

  2.4.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

ر ارتوايا  لحوظا خقا السنتين الاخياتين المرزا نتين  م ي وية تونب غيا الدائمة بمي ب 
ّ
شهد هذا المؤش

الا ن الأ يي وترؤسها خقلها للجنة  كالحة الارهاب وللجنة الواوبا  يلح غينيا بيساو ولريق الومل الخاّ  بوم يا  

اب ة بايتبار ان زام ي وية بقلنا غيا الدائمة بمي ب حوظ السقم.  لكن سيرااجم هذا الودل خقا السنوا  الم

وذلك لايتبارا  اسرااتييية وخيارا   % 100الا ن. ولا ممكن ان تصل نسبة المشاركة الإح الايمة المس زدلة والمادرة بت 

 سياسية ضمانا لمصالحنا الوانية.

 
  تعزيز المشاورات السياسية الثنائية رفيعة المستوى. : -5-1الهدف 

 

يوكب هذا الهدف تطور الزيارا  السياسية رليوة المستوى  لإح الخارج او استاباا الشخصيا  

السا ية الأجنبية بتونب وكذلك تنظي  اللجان المشراكة السياسية بتونب او بالخارج. وتّ  اواتصار يلح يدل 

ه في ال الب مرااس اللجان ا
ّ
 لمشراكة وزرام خارجية.الزيارا  السياسية كمؤشر لهذا الهدف بايتبار ان

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد الزيارات رفيعة المستوى ذات الطابع السياسي بتونس أو بالخارج. :1.5.1المؤشر 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 نسبة المشاركة التونسية .2-4-1المؤشر  

 في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات  

 ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق 

 الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.
 100% 100% 100% 85% 90% نسبة
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يوكب هذا المؤشر  سا ي البانا ج لتكثيد المشاورا  السياسية  م صنّاع الارار بالب دان الصدماة 

والشاياة خد ة لمصالا بقلنا وتوجهاإزا يلح المستويين الاا ييي والدولإي حيث تمثل الزيارا  رليوة المستوى 

 م والا اما ذا  الاهتمام المشراك.  ناسبة لتبالا وجها  النظر وب ورة التحركا  الدب و اسية حوا المواضي

 
  1.5.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 مظل تطوّر هذا المؤشر  رتبط بالتطوّرا  التي يشهدها الوضم الدولإي واوا ييي يلح كالة المستويا .

 

 المساهمة في تطوير جاذبية تونس على المستوى الدولي والإقليمي. : -6-1الهدف 

 

توتبا المساهمة في تطوير جاذبية تونب يلح المستوى الدولإي والاا ييي  ن اوكد اولويا  وزارة الشؤون 

الخارجية واحد  هماإزا الرئيسية  ست  ة في ذلك رصيد الثاة الذي تحظى به تونب لدى الشركام الدوليين 

 يميين  ن خقا حشد ااااإزا وتوجيه انشط زا في  لت د المحالل الدولية والاا يمية التي  حت ن زا او شاركت واوا

ليزا ل مساهمة في ترسيخ وإبراز صورة تونب كشريك جدي ولايل بما متيح لبقلنا توزيز  واهوا الاا ييي والدولإي يلح 

رية في الوال . ويم ت الوزارة لتحايق هذا الهدف  لإح السعي الخاراة السياسية والااتصالمة والتيارية والاستثما

وحت ان التظاهرا  الدولية والاا يمية وتوزيز تواجد التونسيين ص ب المنظما  الاا يمية والدولية سواما في 

المناصب السا ية الانتلابية او في الوظائد الممنوحة لبقلنا ضمن الحصة المخصصة لها ص ب هذه المنظما  

 لمحدلة يلح اساس حج   ساهمة تونب في  يزانياإزا.وا
 

 

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد التظاهرات الدولية والإقليمية التي تحتضنها تونس. :1.6.1المؤشر 

  

يوكب هذا المؤشر احد الآليا  التي  ن ش نزا المساهمة في للم البود الوالمي ل دب و اسية التونسية و زيد  

المستويين الاا ييي والدولإي، ل ق ين كونه يوتبا  ناسبة ولرصة لتمرير المبالرا   شواع صورة تونب يلح 

والاارااحا  التي تلدم  صالا بقلنا وتوجهاإزا. كما  ن ش ن احت ان تونب لهذه التظاهرا  المساهمة في تديي  

المسؤولين الاجانب المشاركين  يقاا  تونب  م المنظما  الدولية والاا يمية ولرصة لتنظي  لااما  ثنائية  م كبار

 ليزا.

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عدد الزيارات رفيعة  .1-5-1المؤشر  

 المستوى ذات الطابع السياسي بتونس 

 أو بالخارج
 100 100 165 234 85 عدد
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كما يوكب هذا المؤشر رصيد الثاة التي تتمتم به بقلنا يلح الصويدمن الاا ييي والدولإي لاحت ان  

 التظاهرا  اوا يمية والدولية الكباى.  

 

 
  1.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 

 ا يمية ذا  اابم ااتصالي وسياس ي لياتوم يدلها  ن المنتظر ان تحت ن بقلنا السنة الاال ة تظاهرا  

 تظاهرا  سنويا. 10الإح 

 

  نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة بالحصة  :2.6.1المؤشر

 المخصصة لتونس

 

يوكب هذا المؤشر  دى استوالة تونب  ن المناصب المخصصة ل كواما  التونسية ضمن المنظما  الاا يمية             

بالنوم يلح بقلنا بايتبار الدور الهام والدولية الممنوحة لها حيث  ن ش ن تشجيم هذا التواجد التونس ي ان يوول 

والاميابي الذي ممكن ان ت وبه الكواما  التونسية المتواجدة في ا اكن صنم الارار ص ب هذه المنظما  في خد ة 

  صالا تونب والدلاع ين توجهاإزا.

 

  2.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

سيشهد هذا المؤشر نساا تصايدما خقا السنوا  الثق  اال ة بإيتبار انّ الوزارة تومل يلح تومي             

 ص ب المنظما  الاا يمية والدولية وتشجم الكواما  التونسية يلح تادم  ترشحاإزا. الش ورا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد التظاهرات الدولية والإقليمية .1.6.1المؤشر 

 التي تحتضنها تونس 
 10 10 10 02 17 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 نسبة تواجد التونسيين   2.6.1المؤشر 

 صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة 

 بالحصة المخصصة لتونس
 90% 85% 80% 70% 62% نسبة
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  عدد الترشحات المقدمة على العدد الجملي للمناصب السامية الشاغرة  :3.6.1المؤشر

 بالمنظمات الدولية والاقليمية.

 

ة في المنظما  الاا يمية  ن ش ن تكثيد تواجد تونب والكواما  التونسية في المناصب السا ية الانتلابي

والدولية المساهمة في تديي  لاي ية تونب ص بزا. وياصد بتواجد بقلنا في هذه المناصب ي وية ورئاسة هياكل 

المنظما  وآليا  الخباام و ناصب المدمرين والا نام الوا يين والرؤسام وغياها  ن المناصب. و ن هذا المنط ق 

ل رورية لدي  المرشحين التونسيين و ساندإز  في  ها ه  بما ليه ضمان لمزيد ستواصل الوزارة بذا كل الجهول ا

  شواع تونب ونياحها الاا ييي والدولإي. 

 

 

  3.6.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

 

وثياا بإجراما  الموموا فزا ص ب المنظما  الدولية والاا يمية )الوا ل  مباي تطور هذا المؤشر  رتبط  رتبااا               

الج رافي ولورية الراشحا  بين  لت د الب دان...( وبمدى  قئمة   وا  المرشحين التونسيين ل مناصب السا ية 

 الانتلابية.

 
 
  العمل على مشاركة تونس في مهمات حفظ السلام. : -7-1الهدف 

           

 

 

هذا الهدف  دى انلرا  تونب في تحمل  سؤولياإزا الاا يمية والدولية كونصر لواا في حوظ  يوكب

 السقم والا ن الدوليين.

كما  ن ش ن هذا الانلرا  ان يساه  في  زيد  شواع صورة تونب كشريك لولإي وإا ييي  وثوق وذي                  

يا  التي تواني   زا يدمد الدوا الشاياة والصدماة وهو  ا  صدااية ولا مدخر جهد في المساهمة في حلّ النزا

سينوكب  ميابا يلح يقااتنا فزا وبمنظمة الا   المتحدة المشرلة يلح هذه المهما . كما تسايد المشاركة التونسية 

 في اكتساب الخباة لاواتنا الوسكرية والا نية.

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد الترشحات المقدمة . 3.6.1المؤشر  

 على العدد الجملي للمناصب السامية

 الشاغرة بالمنظمات الدولية والاقليمية
 95% 95% 95% 95% 100% نسبة
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  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية على  :1.7.1المؤشر

 العدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة.

                  

يوكب ايتمال هذا المؤشر  دى انلرا  بقلنا في  حقا الا ن والسّ   في  حيطنا المباشر الوربي والالرياي  

س با وبشكل  باشر وغيا  باشر ا ن واستارار بقلنا. وهنا تكمن اهمية ايتمال هذا  حيث انّ يدم استاراره مؤثر

 المؤشر.

  1.7.1انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

بوثا  حوظ سقم بإلريايا بكلّ  ن  الإي وإلريايا الوسطى والكون و الدممارااية  05تشارك تونب حاليا في                 

 هما  لحوظ  09والسولا وجنوب السّولان وفي بوثة وحيدة في الوال  الوربي وعي بوثتنا الا مية بالسولان  ن جم ة 

. و ن المتوام الا يشهد هذا الودل ارتوايا في السنوا  الثق  الاال ة بايتبار السقم المتواجدة بالمنطاتين المذكورتين

 ولوجستية. انّ المشاركة في يم يا  حوظ السقم مل م لودة ايتبارا  سياسية

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةنشطالأتقديم  -2.2 
 

في نواا  الت جيا والتسييا لاد ت  تحدمد  وان  يزانية برنا ج الومل الدب و اس ي تتلخص  و مها بايتبار 

 الأنشطة اباا لما ملي:

 : تنسيق الومل الدب و اس ي.1النشا   -

تمثل الراجمة المالية لهذا النشا  في ت جيا الأيوان المباشرين بالالارا  الوا ة الخمب المن وية تحت برنا ج الومل 

 الدب و اس ي. 

 ن والمنظما  الدولية واوا يمية.: لي  يقاا  التواون  م الب دا2النشا   -

 بالبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة بالخارج. والتسييات جيا التمثل الراجمة المالية لهذا النشا  في 

 .الدي  المشراك ل بوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة: 3النشا   -

لبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة باتمثل الراجمة المالية لهذا النشا  في نواا  التدخق  والاستثمار  

 بالخارج.

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عدد مهمات حفظ السلام التي  .1-1-1المؤشر  

 تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية 

 والافريقية على العدد الجملي لمهمات 

 حفظ السلام القائمة
 % 55.5 55.5% 55.5%  55.5 % 55.5 % نسبة
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 :1 عدد جدول
 "العمل الدبلوماسي" 1 لبرنامجلالأنشطة دعائم الأنشطة و 

 
 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف
 المؤشرات

 

 تقديرات المؤشرات

 الأنشطة 2023لسنة 
الاعتمادات  تقديرات

 للأنشطة لسنة
2023 

دعائم 
 الأنشطة

تطوير جاذبية تونس  : -1-1الهدف 

 في مجالات السياحة الاستشفائية

 والاستثمار الخارجي والتعليم العالي

 

 

العمل على فتح  : -2-1الهدف 

الأسواق من خلال الانضمام الى 

الفضاءات الاقتصادية الإقليمية 

 للتبادل الحر

دعم عمل الشركاء  : -3-1الهدف 

الوطنيين في مجال استكشاف 

الأسواق والمفاوضات الاقتصادية 

 والتجارية

 

المساهمة في تعزيز  : -4-1لهدف ا

الامن الداخلي وضمان المشاركة 

الفاعلة لتونس في الاجتماعات 

المكرسة لحل النزاعات ومكافحة 

الجرائم العابرة للحدود بمناطق 

فريقيا، الانتماء )العالم العربي، ا

 المتوسط(

تعزيز المشاورات  : -5-1الهدف 

 السياسية الثنائية رفيعة المستوى

المساهمة في تطوير  : -6-1الهدف 

جاذبية تونس على المستوى الدولي 

 والإقليمي

 

 

 

العمل على مشاركة  : -7-1الهدف 

 تونس في مهمات حفظ السلام

 

 

 . عدد المرضى الأجانب بتونس1-1-1المؤشر 

. عدد المستثمرين الأجانب الذين 2-1-1المؤشر 

زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية

. عدد الطلبة الأجانب المزاولين 3-1-1لمؤشر ا

 لتعليمهم بتونس

 

نسبة انضمام تونس للفضاءات  1-2-1المؤشر 

 الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر

 

 

الاقتصادية : عدد التظاهرات 1-3-1لمؤشر ا

والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية 

 والقنصلية ببلدان الاعتماد وبتونس

الثنائية  ت. عدد الاجتماعا2-3-1لمؤشر ا

والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو 

 التجاري

 

 . عدد الاتفاقيات والزيارات1-4-1المؤشر 

 نيالثنائية ومتعددة الأطراف في المجال الأم

. نسبة المشاركة التونسية في 2-4-1المؤشر 

الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة 

الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم 

 العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

. عدد الزيارات رفيعة المستوى 1-5-1المؤشر 

 ذات الطابع السياسي بتونس أو بالخارج

 

التظاهرات الدولية والإقليمية . عدد 1.6.1المؤشر 

 التي تحتضنها تونس

نسبة تواجد التونسيين صلب  2.6.1المؤشر 

 المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة 

 بالحصة المخصصة لتونس

. عدد الترشحات المقدمة على العدد 3.6.1المؤشر 

 الجملي للمناصب السامية 

 الشاعرة بالمنظمات الدولية والإقليمية

. عدد مهمات السلام التي تشارك 1-7-1المؤشر 

فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية على 

 العدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة

 

 

400000 
105 

9250 
 

90  % 
 
 

391 
 

142 
 

128 
100  % 

 
 
 

165 
10 
 

80  % 
 

95  % 
 

55.5  % 

 :1النشاط  -
تنسيق العمل 

 لدبلوماسيا
  :2النشاط  -

 دعم علاقات
التعاون مع 

البلدان 
والمنظمات 

 الدولية والاقليمية
 :3النشاط  -

الدعم المشترك  
للبعثات 

الدبلوماسية 
والممثليات 

 الدائمة

4 454 
 
 

198 653 
 
 
 
 
 

5 348 
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 2025-2023متوسط المدى البرنامج نفقات إطار الميزانية و -3
 

 :02عدد  جدول
 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 :03عدد  جدول
 ( 2025-2023النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 إنجازات البيان
 تقديرات 2022ق م  2021

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 312 126 985 118 454 115 250 111 963 107 نفقات التأجير
 626 59 167 56 500 54 630 52 497 51 نفقات التسيير

 003 38 798 35 736 34 850 30 748 33 نفقات التدخلات
 119 4 880 3 765 3 700 5 874 6 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
دون إعتبار  المجموع

 الموارد الذاتية لمؤسسات
200 082 200 430 208 455 214 830 228 060 

بإعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية للمؤسسات 

   
 

 

 

 

  

 إنجازات البيان
2021 

 ق م
2022 (1) 

 تقديرات
2023 (2) 

 الفارق 
 المبلغ

(2 )– (1) 
 %النسبة 

 % 3.8 204 4 454 115 250 111 963 107 نفقات التأجير
 % 3.6 870 1 500 54 630 52 497 51 نفقات التسيير

 % 12.6 886 3 736 34 850 30 748 33 نفقات التدخلات
 % 33.9 - 935 1 - 765 3 700 5 874 6 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
 % 4 025 8 455 208 430 200 082 200  المجموع
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 ناصر الصيد: السيد رئيس البرنامج

 2021: بداية سنة مهمةالي تولّ  تاريخ

 

 

 

 :تقديم البرنامج -1
 

 ستراتجية الإ 1.1
 

يزدف البانا ج  لإح  ضوام النياية والووالية يلح الومل الانصلي  ن خقا الاستوالة  ن التحوا الرايي 

والتكنولوجي ذي الص ة بإسدام الخد ا  في جميم المجالا  الااتصالمة واولارية وذلك بتوظيد  لت د الآليا  

 الخاصة باولارة الالكراونية والوصرية.

ويسعح ام ا الإح ترشيد التصرف في الموارل المالية والبشرية وإرسام حوكمة يصرية ولارة البوثا  

  رولمة ال ل لهذه الموارل وتحد  ن استنزالها وتيول يم ها اكثا كوامة وت ثيا.الدب و اسية والانص ية ت من 

وفي اواار ذاته، متمثل الهدف الاسرااتيجي لهذا البانا ج يلح المدى المتوسط في تطوير جولة الخد ا  

صوا يلح الوثائق الانص ية  ن خقا تاريب الخد ا   لإح االبيزا وتيسيا النّواذ  لإح المو و ة واختصار آجاا الح

 والوم يا  الانص ية وتطوير نسبة الت طية الانص ية.

كما مر ي  لإح تكثيد التدخق  الاجتمايية لوائدة الوئا  الهشة وذوي الدخل المحدول واوص ام  لإح  شاغ ها 

ز ة لذلك، وهو  ا منسج   م  سراا
ّ
تييية البانا ج و اراحاإزا  ن خقا  رسام لورية ال ااما  وت  ين الو اما  الق

 بالخارج. والريامة بالتونسيينالاائمة يلح التكا ل بين جولة الخد ا  ونويية اوحااة 

ية  يزدف هذا الباا ج ام ا  لإح الدلاع ين  صالا التونسيين بالخارج وتديي   كاسبز  الحاواية والش 

الدلاع ين ينامة خاصة بوال  وامقم بب دان المهجر  ن خقا تديي  يقاا  التواون الانصلي  م باية ب دان ال

ذلك يبا تديي  الااار الاانوني و ابرام الباوتوكولا  و والنسام والأاواا  الخصوصية صالا ذوي الاحتياجا  

 .ةالتطبياي

ويونى هذا البانا ج ام ا بالمسائل الانص ية التي إز  الأجانب بتونب والنزايا  الانص ية والهجرة  ضالة الإح 

 التواون الق ركزي والتنسيق  م  لت د الهياكل المونية بالتواون الق ركزي. تابوة 

 

 

 

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج:  2البرنامج عدد 
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   الهياكل المتدخلة  2.1

كل  ن اولارة الوا ة ل شؤون الانص ية يلح  الومل الانصلي والتونسيين بالخارج يسهر يلح تنويذ برنا ج

باوضالة الإح المصالا الانص ية لدى البوثا  هذا )المستوى المركزي والبوثا  الانص ية يلح المستوى الخارجي 

 .في غياب بوثة انص ية( الدب و اسية

 
 

 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.2

 

  تحسين آجال معالجة الوثائق الإدارية. :1.2الهدف 

التي يسعح البانا ج الإح تحاياها  الاسرااتيييةيوتبا اختصار آجاا  والجة الوثائق اولارية  ن اه  الأهداف 

وعي تندرج في  اار اسرااتييية الدولة الرا ية الإح الارتاام بالخد ا  اولارية كما انزا تمثل ينصر اساس ي يوكب  دى 

 رض ى الرال جاليتنا بالخارج ين الخد ا  المسداة  ليز . 

 :تقديم المؤشرات 

 

  وثائق الإداريةمعدل آجال معالجة ال :1.1.2المؤشر 

يزت  هذا المؤشر بتحدمد آجاا  نح الوثائق اولارية )جوازا  سور، وثائق الحالة المدنية، الت شياا ، وثائق 

 ن ذلك ضرورية الاستشارة المسباة ولارة الحدول  ةاخرى( وذلك لون الأخذ بوين الايتبار الحالا  الاستثنائي

 استلراج جوازا  السور بالبوثة او توطبزا. والأجانب في بوض الحالا  ويدم تولر اجهزة

  1.1.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 : معدل آجال معالجة2-1-1المؤشر 

 الوثائق الإدارية 
 1 1 1 1 1 يوم
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يسعح البانا ج الإح المحالظة يلح نوب آجاا  نح الوثائق اولارية والمادر حاليا بيوم واحد وذلك لون الاخذ 

 بوين الايتبار الحالا  الاستثنائية. 

 

  تحسين نجاعة الخدمات القنصلية  :2.2الهدف 

رغ  صووبة تايي  جولة الخد ا  الانص ية بايتبار الموطيا  الموضويية )صووبة التحاق  ن  دى رضام 

المواان ين الخد ة الماد ة  ليه( وفي ظل  حدولمة الموارل البشرية والمالمة بالبوثا  الانص ية بالخارج، لإن الهدف 

 لارتاام بالخد ا  الانص ية و زيد تحسين  رلولم زا.مندرج في  اار السياسة الوا ة ل دولة التي تر ي  لإح  زيد ا

  :تقديم المؤشرات 

  نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي :1.2.2المؤشر. 

 

يوتبا توصيا اساليب يمل البوثا  بالخارج وال زوض باولارة اولكراونية وتطوير الخد ا  ين بود  ن بين 

 البانا ج لتحسين نياية الخد ا  الانص ية وت  ين التواصل المستمر  م االبي الخد ة.اه  الألوا  التي يومل ي يزا 

لهذا المؤشر مراج  التوجه الذي توخته المهمة لقرتاام بيولة الخد ا  الانص ية المسداة  لإح المواانين  ن 

يزا وذلك بتومي  ت طية البوثا  خقا تاريب الخد ا   ن المستويدمن   زا وتوليا المو و ة المحيّنة والداياة لطالب

الدب و اسية والانص ية بمواام واب تواي ية تتيح ل متصوح الااقع يلح الوثائق المط وبة والآجاا القز ة ونياز 

الخد ة واوجابة ين استوساراته في اجل  واوا وتادم  لكرة ضالية ين الخد ا  الانص ية التي تؤّ  زا اولارة 

التونسية بالخارج وانشط زا وكل  ا متو ق بصورة تونب في الخارج وتحيين هذه الموطيا  بصوة المركزية والبوثا  

 لورية.

 

 1.2.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 نسبة البعثات القنصلية  1-2-2المؤشر  

 .التي لديها موقع واب تفاعلي
 % 50 % 45 % 40 % 35 % 30 نسبة
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وذلك بسبب ضود الايتمالا  المالية  ميشهد هذا المؤشر تطورا  لحوظا  ن سنة  لإح اخرى ولكن بنسق بطي

 المخصصة لهذه المشاريم والناص الحاصل في يدل  هندس ي اويق ية بإلارة اويق ية.

 

  معدل الوثائق الصادرة عن كل عون قنصلي في اليوم. :2.2.2المؤشر 

بالبوثا (  ما يسايد مباز هذا المؤشر حج  المهام الموك ة الإح كل يون انصلي )بما في ذلك الايوان المح يين  

 في اتلاذ الارارا  المتو اة بإيالة انتشار الايوان الانص يين يلح  لت د البوثا .

  2.2.2انجازات وتقديرات المؤشر 

 

مظل هذا المؤشر  رتووا نسبيا نظرا لا ة الموارل البشرية بالبوثا  الانص ية وإذا  ا اخذنا بوين الايتبار اوا 

  راحل ايدال بوض الوثائق  ثل جواز السور.

 

  التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج: تعزيز 3.2الهدف 

يسعح البانا ج  ن خقا هذا الهدف  لإح تكثيد التدخق  الاجتمايية لوائدة الوئا  الهشة وذوي الدخل 

ز ة لذلك، وهو 
ّ
المحدول واوص ام  لإح  شاغ ها و اراحاإزا  ن خقا  رسام لورية ال ااما  فز  وت  ين الو اما  الق

م  سرااتييية البانا ج الاائمة يلح التكا ل بين جولة الخد ا  ونويية اوحااة والريامة بالتونسيين  ا منسج   

 بالخارج.

  :تقديم المؤشرات 

 

  التدخلات ذات الطابع الاجتماعي التي تقوم بها البعثات على العدد الجملي  دعد :2.3.1المؤشر

 للمطالب الواردة عليها.

توايل البوثا  الانص ية  م المطالب الوارلة ي يزا  ن ابل الرال الجالية التونسية  ىمباز هذا المؤشر  د

بالخارج التي ت تمب تدخل البوثا  و ساندإزا اجتماييا يلح غرار المساجين والمرض ى و حدولي الدخل وكذلك لحل 

 الخقلا  الزوجية. 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 معدل الوثائق الصادرة  .2-2-2المؤشر 

 عن كل عون قنصلي في اليوم
 30 30 30 30 28 عدد
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 ن اه  اهداف الومل الانصلي وعي  ن  توتبا التدخق  الاجتمايية لوائدة الجالية التونسية بالمهجر

الخد ا  الماد ة مو يا وبصوة  ستمرة للجالية ببالرة  ن البوثا  الانص ية يلح غرار زيارة السجون والمستشويا  

 . ام اانون اواا ة بب د الايتمالو تابوة وضويا  الوئا  الهشة والتدخل لوائدة الط بة لتسوية وضوياإز  ا

  2.1.3انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 ن المتوام ان تستييب بوثاتنا الإح كالة المطالب الوارلة ي يزا  ن الرال الجالية بالخارج لتستار ايمة هذا 

لوائدة بايتبار ايا ها بالتدخق  كما انه  ن المنتظر ان تتياوز تدخق  البوثا  هذه الايمة  % 100المؤشر في حدول 

 ض.بوض الشرائح  ن الجالية لون التوصل بمط ب في ال ر 

 

  ضمان الدفاع على مصالح وحقوق التونسيين بالخارج4.2الهدف : 

 

يوكب هذا الهدف التدخق  التي تاوم فزا بوثاتنا بالخارج ل دلاع ين  صالا وحاوق التونسيين المايمين 

 بالخارج او غيا المايمين.

  :تقديم المؤشرات 

 

  التدخلات التي تقوم بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع عن مصالح  دعد :2.4.1المؤشر

 وحقوق التونسيين على العدد الجملي للمطالب الواردة عليها.

 

يوكب هذا المؤشر يدل التدخق  التي تاوم فزا بوثاتنا ل دلاع ين  صالا وحاوق التونسيين يلح يدل 

 المطالب الوارلة ي يزا في ال رض.

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد التدخلات ذات  2-3-1المؤشر  

 الطابع الاجتماعي التي تقوم بها البعثات 

 الواردة عليها على العدد الجملي للمطالب

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 125 نسبة
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  2.1.4انجازات وتقديرات المؤشر 

 

 ضالة  لإح التوايل  م المطالب الوارلة ي يزا في  ياا الدلاع ين حاوق و صالا التونسيين بالخارج لإن 

ونذكر يلح سبيل لون التوصل بط ب في ال رض بوثاتنا تبالر في بوض الأحيان بالتدخل لصالا بوض التونسيين 

 المثاا التدخل لصالا ورثة المتولين بالخارج في حوال  المرور.

 

  تعزيز الإحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخارج5.2الهدف : 

توتبا الجالية التونسية احد اه  روالد التنمية في تونب حيث تمثل ينصر ت ثيا لايل بالدوا التي تاي  فزا 

وه  في  اار الومل خد ة لمصالا تونب. وفي هذا اواار، تسعح الوزارة  لإح  زيد اوحااة ب لرالها وتنسيق الومل  

الجموياتي وكذلك الونامة بالأجياا الجدمدة ل هجرة اصد الحواظ يلح الروابط الاسرية والثاالية بي ز  وبين وا ز  

 الأصلي تونب.

  :تقديم المؤشرات 

 

  عدد الجمعيات التونسية بالخارج.: 1.5.2المؤشر 

يلح  زيد التنظ  الرال الجالية التونسية بالخارج  لحثيوكب هذا المؤشر  دى الجهول التي تاوم فزا البوثا  

  جمويا  فزدف تسهيل التواصل والتنسيق  وه .ص ب 

ميو ها  ان تنظ  الجالية التونسية ضمن جمويا  ذا  صب ة اجتمايية وثاالية بب دان المهجر  ن ش نهل

ميم صورة بقلنا واشوايها والدلاع اوة ض ط لاخل هذه المجتموا  ويوطي للوا ل دور الذي ممكن ان تاوم به في ت 

   ضالة الإح الدلاع ين  صالا وحاوق التونسيين بب دان الايتمال. ين  صالحها

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2023 2024 

عدد التدخلات التي تقوم   2-4-1المؤشر  

بها البعثات لدى السلطات المحلية للدفاع عن 

الجملي  مصالح وحقوق التونسيين على العدد

 للمطالب الواردة عليها

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 120 نسبة
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  1.5.2تقديرات المؤشر 
 

 

يشهد هذا المؤشر نساا تصايدما وذلك بو ل الحمق  التحسيسية التي تاوم فزا بوثاتنا لحث الرال الجالية 

 يلح التنظ  ص ب جمويا .

 

  بالخارج.عدد اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية : 2.5.2المؤشر 

 

ويا  التونسية المتواجدة بالخارج بايتبار يوكب هذا المؤشر نسق التواصل بين بوثاتنا الانص ية والجم

ربط الص ة المستمر والمتواصل  م اي ام الجمويا  التونسية بالخارج  ن ش نه ان ممكن  ن ت ايا يم ها وان 

 اواا ة ولمصالا التونسيين المايمين فزا.  ة لمصلحة بقلنا بب دانوتديي  انشط زا والتنسيق  وها خد

 

 2.5.2تقديرات المؤشر 
 

 

تكثوت ال ااما   م اي ام الجمويا  التونسية بالخارج خقا السنتين الأخياتين وذلك فزدف التنسيق  وها 

 الدي  القزم ل مستشويا  التونسية.في  واضدة المجهولا  الوانية في  كالحة جائحة كورونا وحشد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

عدد الجمعيات التونسية  .2-5-1المؤشر  

 بالخارج
 415 410 405 400 396 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد اللقاءات بأعضاء  .2-5-2المؤشر  

 الجمعيات التونسية بالخارج.
 400 400 400 350 349 عدد
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  عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين : 3.5.2المؤشر

المبعوثين من وزارة التربية على العدد الجملي للأطفال المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة. 16و 5أعمارهم بين 

 

 لإح تيذمر الهوية الثاالية التونسية لدى الأجياا الجدمدة ل هجرة وذلك يوكب هذا المؤشر الجهول الرا ية 

 اصد الحواظ يلح روابطها بتونب.

 3.5.2تقديرات المؤشر 
 

 

 اباا الأجياا الجدمدة ل هجرة يلح الدروس التي مؤ  زا  ولدمن  ن وزارة الرابية  مباز تطور هذا المؤشر ضود

وذلك لأسباب يدّة نذكر  ن بي زا السياسا  المتلذة  ن ابل بوض الدوا التي ماي  فزا نسبة ها ة  ن الجالية 

 التونسية بالخارج والتي تسعح  لإح الال اج الكلي لهذه الأجياا ص ب  يتمواإزا.

 

  تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي6.2الهدف : 

يوكب هذا الهدف الجهول التي تاوم فزا الوزارة لمواضدة الجهول الوانية الرا ية  لإح ال زوض بالمنااق 

 الداخ ية في كالة المجالا .

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد التلاميذ المزاولين   .3-5-2المؤشر  

 لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين 

 المبعوثين من وزارة التربية على العدد الجملي 

 للأطفال المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة . 16و 5أعمارهم بين 

 % 9 % 8 % 7 % 7 % 7 نسبة
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  :تقديم المؤشرات 

  اقيات المبرمة في مجال عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتف: 1.6.2المؤشر

 التعاون اللامركزي.

يوكب هذا المؤشر المبالرا  التي تاوم فزا بوثاتنا بالخارج فزدف توويل الاتواايا  المبا ة في  ياا التواون 

الق ركزي وخاصة ت ك المواوة بين الب دما  التونسية ونظيااإزا بالخارج  ن خقا ياد لااما   م الجها  المونية 

 اواا ة ل  رض.بب دان 

  1.6.2تقديرات المؤشر 

 ن المنتظر يولة نسق ال ااما   م المسؤولين الجهويين فزدف توويل الاتواايا  في  ياا التواون 

بود استارار الوضم الوبائي في غالبية ب دان الوال  حيث منتظر ان يستار يدل ت ك  الق ركزي الإح وضوها الطبيعي

 لاام سنويا. 90ال ااما  في حدول 

  نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي.: 2.6.2المؤشر 

تحايق يوكب هذا المؤشر نتائج المبالرا  التي تاوم فزا بوثاتنا بالخارج فزدف توويل هذه الاتواايا . ويباى 

رغ  ا  ام يدمد اتواايا  التواون لهذه المبالرا  رهين التوايل اوميابي ل هياكل التونسية المونية.  اهداف

الخارج الا ان نسبة تحايق المشاريم المنشولة تظل نسبيا الق ركزي  م يدمد الب دما  والمجالب الجهوية والمح ية ب

 لون المرجو.

  2.6.2تقديرات المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 عدد اللقاءات التي تقوم   .2-6-1المؤشر  

 بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة 

 في مجال التعاون اللامركزي

 90 90 90 80 76 عدد

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 نسبة الاتفاقيات المفعلة  .2-6-2المؤشر  

 في مجال التعاون اللامركزي
 % 90 % 90 % 85 % 85 % 80 نسبة
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توتبا نسب الاتواايا  الموو ة في  ياا التواون الق ركزي  رتووة نسبيا، ويسعح البانا ج الإح ب وغ نسبة 

 يلح الأال خقا السنوا  الاال ة. % 90توويل لقتواايا  بت 

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 :1عدد جدول
 : العمل القنصلي والتونسيين بالخارج2عدد لبرنامج لالأنشطة ودعائم الأنشطة 

 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف
 المؤشرات

 

تقديرات 
 المؤشرات

 2023لسنة 
الاعتمادات تقديرات  الأنشطة

 دعائم الأنشطة 2023 للأنشطة لسنة

تحسين آجال معالجة  :1.2هدف ال

 الوثائق الإدارية

 

تحسين نجاعة الخدمات  :2.2الهدف 

 القنصلية

 

 

 

 

 

: تعزيز التدخلات 3.2 الهدف

 للبعثات القنصلية بالخارجالاجتماعية 

 

 

 

: ضمان الدفاع على 4.2الهدف 

 بالخارجوحقوق التونسيين  مصالح

 

 

 

: تعزيز الإحاطة الثقافية 5.2الهدف 

للتونسيين  الجمعياتيوالنشاط 

 بالخارج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: تعزيز وتفعيل اتفاقيات 6.2الهدف 

 اللامركزي التعاون

 

 

 

معدل آجال : 1.1.2المؤشر 

 معالجة الوثائق الإدارية

: نسبة البعثات 1.2.2المؤشر 

القنصلية التي لديها موقع واب 

 تفاعلي

: معدل الوثائق 2.2.2المؤشر 

الصادرة عن كل عون قنصلي 

 في اليوم

: عدد التدخلات 2.3.1المؤشر 

ذات الطابع الاجتماعي التي 

تقوم بها البعثات على العدد 

 الواردة عليها الجملي للمطالب

: عدد التدخلات 2.4.1المؤشر 

التي تقوم بها البعثات لدى 

السلطات المحلية للدفاع على 

التونسيين على وحقوق مصالح 

العدد الجملي للمطالب الواردة 

 عليها

: عدد الجمعيات 1.5.2المؤشر 

 التونسية بالخارج

: عدد اللقاءات 2.5.2المؤشر 

بأعضاء الجمعيات التونسية 

 بالخارج

: عدد التلاميذ 3.5.2المؤشر 

المزاولين لدروس اللغة العربية 

المقدمة من قبل المعلمين 

رة التربية المبعوثين من وزا

على العدد الجملي للأطفال 

المقيميين بالخارج الذين تتراوح 

 سنة 16و 5أعمارهم بين 

: عدد اللقاءات 1.6.2المؤشر 

التي تقوم بها البعثات بهدف 

تفعيل الاتفاقيات المبرمة في 

 مجال التعاون اللامركزي

: نسبة الاتفاقيات 2.6.2لمؤشر 

المفعلة في مجال التعاون 

 اللامركزي.

1 
 

40 % 
 

30 
 

100 % 
 
 

100 % 
 
 
 

405 
400 

 
7 % 
 
 
 

90 
 
 

85 % 

 :1النشاط  -
 القنصليتنسيق العمل 

  :2النشاط  -
اسناد الخدمات القنصلية 
 لفائدة التونسيين بالخارج

 :3النشاط  -

الدعم المشترك للبعثات  
 القنصلية

1 296 

 

 

68 100 

 

 

 

30 630 
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 2025-2023متوسط المدى البرنامج نفقات إطار الميزانية و -3
 

 
 :02عدد  جدول

 تقديرات ميزانية البرنامج
 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 

 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 :03عدد  جدول
 ( 2025-2023النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 البيان
 إنجازات
 2022ق م  2021

 تقديرات
2023 

 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 529 61 960 57 296 56 760 54 054 55 نفقات التأجير
 318 14 487 13 100 13 600 12 539 10 التسييرنفقات 

 149 31 342 29 500 28 310 9 752 13 نفقات التدخلات
 328 2 193 2 130 2 800 360 1 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
دون إعتبار  المجموع

 324 109 982 102 026 100 470 77 705 80 الموارد الذاتية لمؤسسات

بإعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية للمؤسسات 

   
 

 

 

 

 إنجازات البيان
2021 

 ق م
2022 (1) 

 تقديرات
2023 (2) 

 الفارق 
 المبلغ

 %النسبة  (1) –( 2)

 % 2.8 536 1 296 56 760 54 054 55 نفقات التأجير
 % 4 500 100 13 600 12 539 10 نفقات التسيير

 % 206.1 190 19 500 28 310 9 752 13 نفقات التدخلات
 % 166.25 330 1 130 2 800 360 1 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
 % 29.1 556 22 026 100 470 77 705 80  المجموع
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 : السيد هشام بيوضرئيس البرنامج

 2019: بداية سنة مهمةالي تولّ  تاريخ

 

 :تقديم البرنامج -1
 

  :ستراتجيةالإ 1.1
 

فهو يسهر على رسم  .لبقية البرامجامج المهام القيادية ومهام الدعم والمساندة نالبر هذايتضمن 
الاستراتيجيات العامة للمهمة والاشراف على مختلف البرامج والتنسيق بينها الى جانب التخطيط 

اللازمة وبالرقابة والتقييم. كما يسهر البرنامج على توفير الموارد البشرية والقيام بالدراسات  والبرمجة
 قية البرماج على الاضطلاع بمهامها في احسن الظروفلمساعدة ب والمالية واللوجستية الضرورية

 .والبعثات بالخارج المركزية الإدارة لدى والمالي الإداري التصرف قدرات ودعم
 
ضمان حوكمة المهمة  :حول محورين أساسيين برنامج "القيادة والمساندة" استراتيجيةتم ضبط و

 .هاوبرامجها وضمان التصرف الفعال في موارد
 

 وانطلاقا من هذه المحاور يسهر البرنامج على تحقيق ثلاثة اهداف استراتيجية: 
 ،تطوير حوكمة المهمة وبرامجها -
ضمان لوالحاجيات باعتماد المقاربة بين الكفاءات ترشيد التصرف في الموارد البشرية  -

 .الاعوانلمساواة وتكافؤ الفرص بين ا
 .ةالمالي في الموارد التصرف وتحسينديمومة الميزانية  ضمان -

 
 

   الهياكل المتدخلة:  2.1

الإدارة العامة للمصالح والكتابة العامة والديوان ة ديسهر على تنفيذ برنامج القيادة والمسان
الإدارة العامة للدبلوماسية و الإدارة العامة للشؤون القانونيةو الإدارة العامة للتفقد والتقييمو المشتركة

 وإدارة المراسم العامة والاعلام الاستراتيجي وإدارة الدبلوماسيةوالثقافية والتخطيط  الاقتصادية
تتدعم هذه الهياكل بالأكاديمية ومن المنتظر أن  .إدارة المراسلات والحقيبة الدبلوماسيةو الدبلوماسية

 . 2023 من سنة الدبلوماسية كمؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية وذلك اعتبارا
 

  

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 
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 :أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات  -1.3
 

  تطوير حوكمة المهمة وبرامجها : -1-9الهدف 
 

 بينها فيما والتنسيق البرامج باقي إلى والخدمات الدعم تقديم على والمساندة القيادة برنامج يعمل
إطار السياسة  فيالمرسومة  الأهداف تحقيق تضمن متجانسة منظومة إطار في تكاملها لضمان

 السبل بأنجع وتوظيفها قدراتها تطوير على يساعدها مما الخارجية للدولة والنشاط القنصلي بالخارج
 التي والتوصيات القرارات تنفيذ ومتابعة والتخطيط والتقييم المتابعة بعمليات القيام خلال من الممكنة

 على المهمة انفتاح تطوير على البرنامج يسهر كما .بالوزارة القيادية الهياكل مستوى على تتخذ
 .الإتصالية تهاياسس تطوير خلال من المواطنين

 

 

  المؤشرات:تقديم  

 

 النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة  :1.1.9مؤشر ال 

 

والتوصيات الصادرة  القرارات نسبة تنفيذ يسعى البرنامج من خلال هذا المؤشر الى متابعة
 عن اجتماعات مختلف اللجان القيادية.

 
  1.1.9تقديرات المؤشر 

 

 

ن تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن لجان القيادة خاصة في المجال بالرغم من أ
الدولية على كافة المستويات وجاهزية  الدبلوماسي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتقلبات التي تشهدها الساحة

على مستوى  الهياكل الأخرى التونسية المتدخلة فإن النسبة المسجلة من قبل مصالح الرقابة والتقييم
ان  ويتوقع % 93حوالي  2022سنة  من المنتظر ان تبلغ خلالحيث تعتبر مرضية  هذا المؤشر

 .خلال السنة القادمة % 95 ترتفع الى
 

 

 قع الرسمية للوزارةاالسنوي لعدد زائري المو : التطور2.1.9 ؤشرلما 

 

تسعى مختلف هياكل مهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الى تعزيز وتطوير 
سياستها الاتصالية باعتبار أهميتها في التعريف بأنشطة الإدارة المركزية والبعثات بالخارج وبالسياسة 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات
2021 2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 النسبة السنوية لإنجاز     .9-1-1لمؤشر  ا

 القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان 

 القيادة
 % 95 % 95 % 95 % 93 % 91 نسبة
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عموما إضافة الى تامين التواصل مع المواطنين التونسيين بالداخل وبالخارج الخارجية التونسية 
والأجانب المقيمين بتونس او زائريها لمدهم بالمعلومات الضرورية والمحينة. ولهذا الغرض فإن 
مختلف تلك الهياكل تعتمد في سياستها الاتصالية على المواقع الرسمية للوزارة وللبعثات بالخارج 

 . بر مواقع التواصل الاجتماعيبدرجة اكو

 
  2.1.9تقديرات المؤشر 

 

 

مواقع التواصل تها على اوصفح لبعثات بالخارجول للوزارة ةقع الرسميازائري المولازال عدد  

 .يشهد تطورا ملحوظاالاجتماعي 

   

 

 عمليات التفقد للبعثات بالخارج : دورية3.1.9 المؤشر 

 
يعكس هذا المؤشر حرص الوزارة على تدعيم وتعميم عمليات التفقد للبعثات بالخارج والسهر على 

عمليات تفقد على الأقل كل  10دوريتها قصد بلوغ القيام بعملية تفقد لكل بعثة مرة كل تسع سنوات أي القيام بـ 

رص الوزارة على مزيد حوكمة المهمة وبرامجها ومقاومة الفساد ح إطاروتندرج عمليات التفقد في  سنة.

 والتوقي منه.

 

  3.1.9تقديرات المؤشر 
 

 

 

العالمي استقرار الوضع الوبائي وذلك إثر  10في حدود عمليات التفقد  من المتوقع ان يستقر عدد 

  وخاصة بالبلدان التي تحتضن البعثات المعنية بعمليات التفقد. 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 السنوي لعدد  التطور     .9-1-2المؤشر  

 % 24  % 21 % 18 % 16.2 % 15.7 نسبة قع الرسمية للوزارةازائري المو

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عمليات التفقد  دورية  .9-1-3المؤشر  

 للبعثات بالخارج
 10 10 10 12 06 عدد
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  ترشيد التصرف في الموارد البشرية باعتماد المقاربة بين الكفاءات  : -2-9الهدف

 .والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان
 

ها ميندرج هذا الهدف في اطار الاستراتيجية الوطنية لتحديث الإدارة وتحسين جودة الخدمات التي تقد

البشرية عبر التكوين والرسكلة واعتماد وذلك بالاعتماد أساسا على تحسين التصرف في الموارد 

 المقاربة بين الكفاءات والحاجيات مع ضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان.
 
 

 

  : تقديم المؤشرات 

 

  نسبة انجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات1.2. 9المؤشر : 

 

  .يهم هذا المؤشر الاعتمادات المرصودة للتأجير

 
  1.2.9تقديرات المؤشر 

 

 

 

في انجاز كتلة الأجور وذلك بسبب الغاء مناضرة  % 100لم تتمكن مصالح الوزارة من بلوغ نسبة  

 خارجية لانتداب كتبة الشؤون الخارجية وكذلك لتأخر تسمية رؤساء بعض البعثات بالخارج. 

 

  المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية : نسبة2.2. 9المؤشر 

 

 التكوينية والتربصات ذات الاولويةيهتم هذا المؤشر بمتابعة المشاركين في الدورات 

 

  2.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 نسبة انجاز كتلة    .9-2-1المؤشر  

 الأجور مقارنة بالتوقعات
 % 100 % 100 % 100 % 98 % 97.2 نسبة

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 نسبة المشاركين     .9-2-2المؤشر  

 في الدورات التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية
 % 25 % 25 % 25 % 15 % 10.8 نسبة
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من جائحة  ويرجع بالأساس الى الإجراءات المتخذة للتوقي 2021شهد هذا المؤشر انخفاضا خلال سنة 

وكذلك بالوضعية الانتقالية للمعهد الدبلوماسي الذي سيصبح مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية  19-كوفيد

حيث ينتظر ان يتمكن عدد أكبر من الموظفين من الانتفاع بدورات  2023سنة مع افتتاح الأكاديمية الدبلوماسية 

 .تكوينية

 

 الخطط الوظيفية: نسبة تمثيلية المرأة في 3.2. 9لمؤشر ا 

 

تسهر الوزارة على ضمان تكافئ الفرص بين الجنسين في التسميات الوظيفية والعمل على تحسين هذه 

 وهي نسبة تواجد المرأة بالوزارة. % 30حيث تسعى الى ان تبلغ هذه النسبة  النسبة.

 

  3.2.9تقديرات المؤشر 
 

 

 

   

يمكن اعتبار ان  % 26ظا من سنة الى أخرى وببلوغ نسبة ملحولا زال يشهد هذا المؤشر تطورا  

نسبة العنصر ما اخذنا بعين الاعتبار  إذاالهدف المتمثل في تكافؤ الفرص بين الجنسين بالوزارة قد تحقق وذلك 

الشروط القانونية التي تخول لهن  نلا تتوفر لديهاللاتي عدد النساء و % 30النسائي بالوزارة وهو في حدود 

 التسميات في الخطط الوظيفية.

 

 

  ضمان ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية : -3-9الهدف 
 

 

 أن حيث الميزانية ديمومة وضمان المالية توازناتال على المحافظة إطار في الهدف هذا يندرج

 المالية الاعتمادات في التصرف تطوير على والعمل الموارد لشح نظرا للدولة أولوية تعتبر المالية التوازنات

 في التصرف تحسين خلال من وذلك والإنجاز الإعداد حيث من الميزانية تنفيذ وحسن وممتلكاتها للوزارة

 على والعمل التسيير مصاريف وترشيد الممتلكات في التصرف وترشيد المالية الاعتمادات صرف روزنامة

  تحسين ظروف العمل.
 

 

  المؤشرات:تقديم  

 

 نسبة انجاز الميزانية1.3. 9مؤشر ال : 

 

 تحسين خلال من وذلك والإنجاز الإعداد حيث من الميزانية تنفيذ حسن بهدف المؤشر هذا ضبط تم

 .المالية التوازنات وتحقيق المالية الاعتمادات صرف روزنامة في التصرف

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 نسبة تمثيلية المرأة    .9-2-3المؤشر  

 في الخطط الوظيفية
 % 30 % 28 % 27 % 26.5 % 25.1 نسبة
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  1.3.9انجازات وتقديرات المؤشر 
 

 

لميزانية المهمة فان عدة عوامل تتعلق  % 100بالرغم من الجهود الرامية الى بلوغ نسبة انجاز بـ 

 بوضعية الميزانية العامة للدولة او بالحركة السنوية الدبلوماسية تحول دون ذلك.

 

 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة2.3. 9مؤشر ال : 

 

يرمي هذا المؤشر الى مقارنة حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة بميزانية المهمة. فبالرغم من أهمية 

برنامج القيادة والمساندة في تأمين وظائف الدعم للبرامج الأخرى فإن السعي متواصل لترشيد نفقات هذا 

دبلوماسي والعمل القنصلي والتونسيين قصد توفير الإمكانيات المالية اللازمة لبرنامجي العمل الالبرنامج 

 بالخارج.

 
  2.3.9تقديرات المؤشر 

 

 

لحجم برنامج القيادة والمساندة مثالية وتسعى المهمة الى الحفاظ عليها خلال  % 7تعتبر نسبة الـ 

 السنوات القادمة.

 

 عون: كلفة التسيير لكل 3.3. 9مؤشر لا 

 

التي ينتهجها ترشيد الاستهلاك  ابراز مدى نجاعة سياسة يسعى البرنامج من خلال هذا المؤشر الى

وذلك عبر التحكم أكثر في كلفة التسيير بالإدارة المركزية. وقد تم الاقتصار في احتساب هذا المؤشر على 

المعيشة  غلاءبالخارج تختلف حسب  الإدارة المركزية واستثناء البعثات بالخارج باعتبار وان كلفة التسيير

 . ببلدان الاعتماد

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 %100 %100 %100 %95.47 % 86.94 نسبة نسبة انجاز الميزانية    .9-3-1المؤشر  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 حجم ميزانية برنامج     .9-3-2المؤشر  

 القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة
7 % 7 نسبة  1. % 7 % 7 % 7 % 
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  3.3.9تقديرات المؤشر 
 

 

المجهودات المبذولة في سبيل مزيد التحكم في كلفة التسيير بالإدارة المركزية، لا زال هذا بالرغم من 

المؤشر يشهد ارتفاعا نسبيا منذ سنوات نظرا للتقلص المتواصل لعدد الاعوان بالوزارة جراء خروج المئات 

  للتقاعد دون اجراء انتدابات جديدة. منهم

 

 :وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط -2.2 
 

 
 :1 عدد جدول

 القيادة والمساندةلبرنامج الأنشطة ودعائم الأنشطة 
 الوحدة:ألف دينار

 الأهداف البرنامج
 المؤشرات

 

 تقديرات المؤشرات

 الأنشطة 2023لسنة 

تقديرات 
الاعتمادات 
 للأنشطة لسنة

2023 

دعائم 
 الأنشطة

 
القيادة 

 والمساندة

 

تطوير حوكمة  : -1-9هدف ال

 المهمة وبرامجها

 

 

 

 

ترشيد التصرف  : -2-9لهدف ا

في الموارد البشرية باعتماد 

المقاربة بين الكفاءات 

والحاجيات لضمان المساواة 

 وتكافؤ الفرص بين الاعوان

 

 

ضمان ديمومة  : -3-9الهدف 

الميزانية وتحسين التصرف 

 في الموارد المالية

 

: النسبة السنوية 1.1.9المؤشر 

لإنجاز القرارات والتوصيات 

 المتخذة من قبل لجان القيادة 

: التطور السنوي 2.1.9لمؤشر ا

لعدد زائري المواقع الرسمية 

 للوزارة

: دورية عمليات 3.1.9لمؤشر ا

 التفقد للبعثات بالخارج

 

: نسبة انجاز 1.2. 9المؤشر 

 كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات

: نسبة 2.2. 9المؤشر 

المشاركين في الدورات 

التكوينية والتربصات ذات 

 الأولوية

: نسبة تمثيلية 3.2. 9مؤشر 

 المرأة في الخطط الوظيفية

 

: نسبة انجاز 1.3. 9المؤشر 

 الميزانية

: حجم ميزانية 2.3. 9المؤشر 

برنامج القيادة والمساندة مقارنة 

 بميزانية المهمة

التسيير  : كلفة3.3. 9المؤشر 

 لكل عون

 

 

95 % 
 

18  % 
 

10 
 

100 % 
25  % 

 
27  % 
 

100  % 
7  % 
 

16.000 

 القيادة :1نشاط  -
 
التصرف في  :2نشاط  -

 الموارد البشرية
 
الدعم  :3نشاط -

 والخدمات اللوجستية
 
 التكوين :4نشاط  -

3 296 

 
7 835 

 
 

11 388 
 
 
0 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 كلفة التسيير لكل  .9-3-3المؤشر  

 عون
.24919 19.063 الف دينار  016.00  06.001  16.000 
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 2025-2023متوسط المدى البرنامج نفقات إطار الميزانية و -3
 

 :02عدد  جدول
 تقديرات ميزانية البرنامج

 )اعتمادات الدفع( لنفقةل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 

 

 

 :03عدد  جدول
 ( 2025-2023المدى )النفقات متوسط  إطار

 )اعتمادات الدفع( نفقةلل الاقتصادية طبيعةالالتوزيع حسب 
 الوحدة : ألف دينار

 إنجازات البيان
 تقديرات 2022ق م  2021

2023 
 تقديرات
2024 

 تقديرات
2025 

 168 12 462 11 131 11 815 10 765 8 نفقات التأجير
 922 8 405 8 163 8 925 7 356 6 نفقات التسيير

 339 319 310 310 237 نفقات التدخلات
 187 3 002 3 915 2 050 1 526 1 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
دون إعتبار  المجموع

 الموارد الذاتية لمؤسسات
16 884 20 100 22 519 23 188 24 616 

بإعتبار الموارد  المجموع
 الذاتية للمؤسسات 

   
 

 

 

 

  

 إنجازات البيان
2021 

 ق م
2022 (1) 

 تقديرات
2023 (2) 

 الفارق 
 المبلغ

 %النسبة  (1) –( 2)

 % 2.9 316 131 11 815 10 765 8 نفقات التأجير
 % 3 238 163 8 925 7 356 6 نفقات التسيير

 % 0.0 0 310 310 237 نفقات التدخلات
 % 177.6 865 1 915 2 050 1 526 1 نفقات الإستثمار

 - - - - - نفقات العمليات المالية
 % 12 419 2 519 22 100 20 884 16  المجموع
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل الدبلوماسي
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  عدد المرض ى الأجانب بتونس: الأداء بطاقة مؤشر  

 

 1.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 والتو ي  الوالإي.تطوير جاذبية تونب في  يالا  السياحة الاستشوائية والاستثمار الخارجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 يزت  هذا المؤشر بمتابوة التطور الودلي السنوي ل مرض ى الأجانب الذمن مزورون تونب ل وقج.تعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 يدل الأجانب الذمن مزورون تونب سنويا فزدف الوقج. المؤشر:طريقة احتساب   .1

 الودل. وحدة المؤشر:  .2

 وزارة الصحة وغرلة اصحاب المصحا  الخاصة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 450000القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

  اولارا  الوا ة والبوثا  الدب و اسية المن وية تحت برنا ج الومل الدب و اس ي.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. في نتائج المؤشر قراءة 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 415000 410000 400000 380000 228000 عدد يدل المرض ى الأجانب بتونب

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر يدل المرض ى الأجانب بتونب سنة 
ّ
في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّت  ضالة  ؤش

ر   2021
ّ
 .2025في الق سنة  415000واد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

اختصا   همة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج واحتسافزا يوول بالأساس الاحصائيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن 

الإح وزارة الصتتتتتتتتتتتتحة والمصتتتتتتتتتتتتحا  الخاصتتتتتتتتتتتتة. كما ان المؤشتتتتتتتتتتتتر لا يوكب بال تتتتتتتتتتتترورة المجهولا  المبذولة  ن ابل البوثا  الدب و استتتتتتتتتتتتية 

 بتونب. التونسية في  واضدة الاطاع الخا  ل توريد والراويج ل سياحة الاستشوائية
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  عدد المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات الدبلوماسية والقنصلية: الأداء بطاقة مؤشر  

 

 2.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 والتو ي  الوالإي.تطوير جاذبية تونب في  يالا  السياحة الاستشوائية والاستثمار الخارجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 ن البوثا   يزت  هذا المؤشر بمتابوة التطور الودلي السنوي ل مستثمرين الأجانب الذمن مزورون تونب ببالرةتعريف المؤشر:  .2

 .الدب و اسية والانص ية

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 زاروا تونب ببالرة  ن البوثا  الدب و اسية والانص ية.يدل المستثمرين الأجانب الذمن  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الودل. وحدة المؤشر:  .2

 البوثا  الدب و اسية والانص ية بالخارج.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

   150القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 سية والبوثا  الدب و اسية. اولارا  الوا ة السياالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل المستثمرين الأجانب الذمن زاروا 

تونب ببالرة  ن البوثا  الدب و اسية 

 والانص ية

 120 119 105 92 85 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر يدل المستثمرين الأجانب الذمن 
ّ
في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّت  ضالة  ؤش

ر  واد 2021زاروا تونب ببالرة  ن البوثا  الدب و اسية والانص ية سنة 
ّ
 .2025الق سنة  في 120تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 ن كان يوكب هذا المؤشر الجهول المبذولة  ن ابل البوثا  الدب و اسية والانص ية ل توريد والراويج لمناخ الاستثمار بتونب 

 الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.لإنّ الاحصائيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن 
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  عدد الطلبة الأجانب بتونس: الأداء بطاقة مؤشر  

 

 3.1.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 والاستثمار الخارجي والتو ي  الوالإي. تطوير جاذبية تونب في  يالا  السياحة الاستشوائيةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 يزت  هذا المؤشر بمتابوة التطور الودلي السنوي ل ط بة الأجانب الذمن مزاولون تو يمه  بتونب.تعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تو يمه  بتونب. المجموع السنوي ل ط بة الأجانب الذمن مزاولون  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الودل. وحدة المؤشر:  .2

 وزارة التو ي  الوالإي والبحث الو يي.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10000القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. نتائج المؤشر قراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 9350 9300 8250 9200 9000 عدد يدل الط بة الأجانب بتونب

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر يدل الط بة الأجانب الذمن في  اار  راجوة 
ّ
 اار الألام لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّت  ضالة  ؤش

ر مزاولون تو يمه  بتونب و 
ّ
 .2025في الق سنة  9350اد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

يوكب هذا المؤشر الجهول المبذولة  ن ابل البوثا  الدب و اسية بموية الاطاع الخا  ل توريد والراويج ل دراسة الجا وية 

بمدى استودال اصحاب المؤسسا  التو يمية ل ايام بزيارة الب دان المونية والراويج بتونب وبالتالإي لالمبالرا  المتلذة  رتبطة 

 .لمؤسساإز 
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  نسبة انضمام تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر: الأداء بطاقة مؤشر  

 

 2.2.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

الومل يلح لتح الأسواق  ن خقا الان مام الإح الو اما  الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الحر.

 الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحر.يزت  هذا المؤشر بمتابوة نسبة ان مام تونب الإح الو اما  تعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

يلح اجمالإي الو اما  اوا يمية التي ممكن  يدل الو اما  الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحر المؤشر:طريقة احتساب  .1

 الان مام اليزا.لتونب 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. في نتائج المؤشر قراءة 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة ان مام تونب ل و اما  

 الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحر

 %90 %90  %90  % 90  % 90 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر
ّ

نستتتتتتتتتتتتبة ان تتتتتتتتتتتتمام تونب  في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتتتتتتتتتتتالة  ؤشتتتتتتتتتتتتت

ر نسبة تب غ  2021ل و اما  الااتصالمة اوا يمية ل تبالا الحر سنة 
ّ
 .2025في الق سنة  % 90واد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 الاحصائيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن الاختصا  الحصري  لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.
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عدد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية والقنصلية : الأداء بطاقة مؤشر 

 وبتونسببلدان الاعتماد 

 

 1.3.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 لي  يمل الشركام الوانيين في  ياا استكشاف الأسواق والمواوضا  الااتصالمة والتيارية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

في  ياا تنظي   والخا يزت  هذا المؤشر بمتابوة المبالرا  التي تاوم فزا المهمة لدي  الاطايين الوام تعريف المؤشر:  .2

 التظاهرا  الااتصالمة والتيارية سوام بب دان الايتمال او بتونب.

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

التظاهرا  الااتصالمة والتيارية المنظمة  ن ابل البوثا  الدب و اسية والانص ية يدل  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 .وبتونببب دان الايتمال 

 يدل. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 .300 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III.  المؤشرقراءة في نتائج 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل التظاهرا  الااتصالمة والتيارية 

المنظمة  ن ابل البوثا  الدب و اسية 

 والانص ية بب دان الايتمال وبتونب

 390 390 391 209 295 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر
ّ
يدل التظاهرا  الااتصتالمة  في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتيين بالخارج، تمّت  ضتتالة  ؤشتت
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ر  واد 2019والتيارية المنظمة ابل البوثا  الدب و استتتتتتتية والانصتتتتتتت ية بالخارج ستتتتتتتنة 
ّ

في الق  390تّ  تادمر ب وغ هذا المؤشتتتتتتتت

 .2025سنة 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

الموطيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، لتنظي  

التظاهرا  الااتصالمة بتونب وبالخارج تاررها الوزارا  والهياكل الرسمية وهياكل الاطاع الخا  المونية. ا ا بالنسبة ل مهما  

مية هذا المؤشر لا تتحدل بالنظر لودل هذه التظاهرا  بل ب همية الب دان التي تس زدلها وبالنتائج اه  لإح انّ الااتصالمة، باوضالة 

 التي ممكن ان تحااها.
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 عدد الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو التجاري : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.3.1: رمز المؤشر

 

I.  العامة للمؤشرالخصائص 

 لي  يمل الشركام الوانيين في  ياا استكشاف الأسواق والمواوضا  الااتصالمة والتيارية.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاجتمايا  الثنائية والمتودلة الأاراف التي تواد في المجاا الااتصالي او التياري.يزت  هذا المؤشر بمتابوة تعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نياية: طبيعة المؤشر .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 يدل الاجتمايا  الثنائية والمتودلة الأاراف ذا  الطابم الااتصالي او التياري. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 يدل. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

  400 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 . والممث يا  الدائمة اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل الاجتمايا  الثنائية والمتودلة 

الأاراف ذا  الطابم الااتصالي او 

 التياري 

 411 411 142 392 387 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشرالتقديرات التحليل النتائج و  .2

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتتتتتتتتتتتالة يدل الاجتمايا  الثنائية والمتودلة 

ر واد تّ  تادمر ب  2021الأاراف ذا  الطابم الااتصالي او التياريى سنة 
ّ
 .2025في الق سنة  411وغ هذا المؤش
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

تحايق الايمة المستتتتتتتتت زدلة ل مؤشتتتتتتتتتر ليب و الاجتمايا  الثنائية والمتودلة الأاراف ذا  الطابم الااتصتتتتتتتتتالي او التياري تنظي  

 وبشكل حصري بمهمة وزارة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج. رتبطا  باشرة 
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 الاتفاقيات والزيارات الثنائية ومتعددة الاطراف في المجال الأمنيعدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.4.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

المساهمة في توزيز الا ن الداخلي وضمان المشاركة الواي ة لتونب في الاجتمايا  المكرسة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 للحدول بمنااق الانتمام. لحل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة

التطور الودلي لقتواايا  و تبالا الزيارا  الثنائية و تودلة الااراف في المجاا يزت  هذا المؤشر بمتابوة تعريف المؤشر:  .2

 الأ ني.

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المتباللة في المجاا الا ني. يموع الاتواايا  المبا ة والزيارا   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 يدل. وحدة المؤشر:  .2

اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة والوزارا  والهياكل مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 المونية.

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل الاتواايا  والزيارا  الثنائية 

 و تودلة الااراف في المجاا الأ ني

 102 102 128 71 77 عدد

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتتتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتتتتتتتتتتتتالة يدل الاتواايا  والزيارا  الثنائية 

ر  2020سنة و تودلة الااراف في المجاا الأ ني 
ّ
 .2024في الق سنة  102واد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

 الموطيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.
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التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة نسبة المشاركة : الأداء بطاقة مؤشر 

 للحدود بمناطق الانتماء

 

 2.4.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

المساهمة في توزيز الا ن الداخلي وضمان المشاركة الواي ة لتونب في الاجتمايا  المكرسة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول بمنااق الانتمام.لحل 

المشاركة التونسية في الاجتمايا  المكرسة لحل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 للحدول بمنااق الانتمام.

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

يدل الاجتمايا  المكرسة لحل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول بمنااق الانتمام التي شاركت  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 ليزا تونب يلح الودل الجملي لقجتمايا  المنظمة.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة المشاركة التونسية في الاجتمايا  

المكرسة لحل النزايا  و كالحة 

 الجرائ  الوابرة للحدول بمنااق الانتمام

 % 100 % 100 % 100 %85 %90 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج، تمّت  ضالة نسبة المشاركة التونسية في الاجتمايا  

ر نستتبة تادر بواد تّ  تاد 2021المكرستتة لحل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول بمنااق الانتمام ستتنة 
ّ
 100مر ب وغ هذا المؤشتت

 .2025في الق سنة  %

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

مل م  ؤشر  شاركة تونب في الاجتمايا  المكرسة لحل النزايا  و كالحة الجرائ  الوابرة للحدول بمنااق الانتمام  لإح يدة 

 وبالتالإي مرا ي البانا ج في تحدمد المشاركة  ن يد ه  صالا تونب وتوجهاإزا.  يتبارا  سياسية وجيوسرااتييية
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 عدد الزيارات رفيعة المستوى بتونس أو بالخارج ذات الطابع السياس ي : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.5.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المشاورا  السياسية الثنائية رليوة المستوى.توزيز الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الزيارا  السياسية رليوة المستوى التي تنتظ  بتونب او بالخارج. يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 المستوى التي تنتظ  بتونب او بالخارج.الودل السنوي ل زيارا  السياسية رليوة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 يدل. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100  القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل الزيارا  رليوة المستوى بتونب او 

 السياس يبالخارج ذا  الطابم 

 100 100 165 234 85 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتالة يدل الزيارا  رليوة المستتتتوى بتونب او 

ر  واد تّ  تادمر ب وغ هذا 2021بالخارج ذا  الطابم السياس ي سنة 
ّ
 .2025زيارة في الق سنة  100المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

نائية
ّ
ر في صتتتتتتتتتتتتتووبة اياس  دى انوكاس الزّيارة يلح لي  الوقاا  الث

ّ
ل اهّ  ناائص هذا المؤشتتتتتتتتتتتتت

ّ
، وارتبا  ذلك في و تودلة الااراف تتمث

 احيان يدمدة بالظرليّا  الدوليّة والدّاخ يّة ل دوا الأجنبيّة.
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 عدد التظاهرات الدولية والإقليمية التي تحتضنها تونس: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة في تطوير جاذبية تونب يلح المستوى الدولإي والاا ييي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 التطور الودلي ل تظاهرا  الدولية واوا يمية التي تحت  زا تونب. يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  يموع التظاهرا  الدولية واوا يمية التي تحت  زا تونب. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 يدل. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10للمؤشر: القيمة المستهدفة  .5

 . والممث يا  الدائمة اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل التظاهرا  الدولية واوا يمية التي 

 تحت  زا تونب

 10 10 10 02 17 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

لمهمة الشتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتيين بالخارج، تمّت  ضتتالة يدل التظاهرا  الدولية واوا يمية التي في  اار  راجوة  اار الألام 

ر  2021سنة  تحت  زا تونب
ّ
 .2025في الق سنة  10واد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤش

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ر في
ّ

ل اهّ  ناائص هذا المؤشتتتتت
ّ
في احتستتتتتابه يلح التظاهرا  الدولية واوا يمية التي تستتتتتهر  همة الشتتتتتؤون الخارجية  انه ت  الااتصتتتتتار تتمث

 ن شتتتتت نه ان يستتتتتتثني تظاهرا  اخرى ها ة ذا  اابم رياضتتتتت ي او ثاافي ممكن ان   ماوالهجرة والتونستتتتتيين بالخارج حصتتتتتريا يلح تنظيمها، 

  ميابي يلح صورة تونب. جد تحت  زا تونب ولها انوكاس
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 نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة بالحصة الممنوحة: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 المساهمة في تطوير جاذبية تونب يلح المستوى الدولإي والاا ييي.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

يدل التونسيين المباشرين لوظائد بالمنظما  الدولية واوا يمية  اارنة بالحصة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 الممنوحة لتونب  ن الوظائد.

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

الممنوحة يدل التونسيين المباشرين لوظائد بالمنظما  الدولية واوا يمية يلح يدل الوظائد  اسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لتونب في  اار حص زا.

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممث يا  الدائمة والبوثا  الدب و اسيةاولارا  الوا ة السياسية المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة تواجد التونسيين ص ب المنظما  

بالحصة الدولية واوا يمية  اارنة 

 الممنوحة

 %90 %85 %80 %70 62%  نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتتتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتتتتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتتتتتتتتتالة ع نستتتتتتتتتتتبة تواجد التونستتتتتتتتتتتيين صتتتتتتتتتتت ب 

ر نستتتتتتتتتبة تادّر بواد تّ  تادم 2021المنظما  الدولية واوا يمية  اارنة بالحصتتتتتتتتتة الممنوحة ستتتتتتتتتنة 
ّ

في الق ستتتتتتتتتنة  % 90ر ب وغ هذا المؤشتتتتتتتتت

2025. 
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

ه لا ممكن ضتتمان 
ّ
رغ  الجهول التي ماوم فزا البانا ج ل توريد بالمناصتتب الشتتاغرة صتت ب المنظما  الدولية والاا يمية لإن

 .% 100تادم  ترشحا  تونسية بنسبة 
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عدد الترشحات المقدمة على العدد الجملي للمناصب السامية الشاغرة بالمنظمات الدولية : الأداء بطاقة مؤشر 

 والاقليمية

 

 3.6.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 والاا ييي.المساهمة في تطوير جاذبية تونب يلح المستوى الدولإي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

يدل الراشحا  الماد ة يلح الودل الجملي ل مناصب السا ية الشاغرة بالمنظما   يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 الدولية والاا يمية

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

ل مناصب السا ية الشاغرة بالمنظما  الدولية  يدل الراشحا  الماد ة يلح الودل الجملي اسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 والاا يمية. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 100 %القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممث يا  الدائمة اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل الراشحا  الماد ة يلح الودل 

الجملي ل مناصب السا ية الشاغرة 

 بالمنظما  الدولية والاا يمية.

  % 100  %100  % 95  %95  %100 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

ر ستتتعي الوزارة  لإح تادم  ترشتتتحا  ل مناصتتتب الستتتا ية الشتتتاغرة  ن خقا الومل 
ّ
اة فزذا المؤشتتت

ّ
توكب التادمرا  المتو 

اوّلا يلح التوريد فزا وتحسيب المونيين بالأ ر ب رورة تادم  ترشحانز  و ن خقا الومل يلح  نياحها في  رح ة ثانية 
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ر نستتبة تادّر بلصتتدماة والشتتاياة. ين اريق حشتتد الدي  القزم لدى  لت د الدوا ا
ّ
 % 100واد تّ  تادمر ب وغ هذا المؤشتت

 .2025في الق سنة 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

ؤون الخارجيّة 
ّ

حا  ا ا  ب هميّةتحستتتتتتتيب الممكن لوزارة الشتتتتتتت
ّ

حا  جدمّة ولي  هذه الراشتتتتتتت
ّ

لهو  نياحهاتادم  ترشتتتتتتت

حين وارق اونتداب.
ّ
  رهون بودّة يوا ل وظروف حسب ابيوة المنصب وكوامة المراش
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عدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية على العدد الجملي : الأداء بطاقة مؤشر 

 لمهمات حفظ السلام القائمة

 

 1.7.1: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 الومل يلح  شاركة تونب في  هما  حوظ السقم.الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

يدل  هما  السقم التي تشارك ليزا تونب بالمنطاتين الوربية والالرياية يلح الودل  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 الجملي لمهما  حوظ السقم الاائمة

   ؤشر نياية: طبيعة المؤشر .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

يدل  هما  السقم التي تشارك ليزا تونب بالمنطاتين الوربية والالرياية يلح الودل الجملي  اسمة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 لمهما  حوظ السقم الاائمة. 

 نسبة. وحدة المؤشر:  .2

 اولارة المركزية والبوثا  الدب و اسية والممث يا  الدائمة.مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 55.5%القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 . والممث يا  الدائمة اولارا  الوا ة السياسية والبوثا  الدب و اسيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

يدل  هما  السقم التي تشارك ليزا 

تونب بالمنطاتين الوربية والالرياية 

يلح الودل الجملي لمهما  حوظ السقم 

 الاائمة.

 % 55.5 %55.5 %55.5 %55.5 %55.5 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

في  اار  راجوة  اار الألام لمهمة الشتتتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتتتيين بالخارج، تمّت  ضتتتتتتتالة يدل  هما  الستتتتتتتقم التي تشتتتتتتتارك ليزا 

المؤشتتتتتتتتتتر يلح  ةواد تّ  تادمر  حالظ 2021 الاائمة ستتتتتتتتتتنةتونب بالمنطاتين الوربية والالرياية يلح الودل الجملي لمهما  حوظ الستتتتتتتتتتقم 

 .2025في الق سنة  %55.5ايمته الحالية التي تب غ 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .3

 

 الموطيا  المتو اة بالمؤشر ليست  ن الاختصا  الحصري لمهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج.
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج
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 معدل آجال معالجة الوثائق الإدارية: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.1.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تحسين آجاا  والجة الوثائق اولاريةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

آجاا ايدال الوثائق اولارية )جوازا  السور، وثائق الحالة المدنية، ...( لوائدة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 الوالدمن يلح البوثا  بالخارج.

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . واحتساب  ودا آجاا ايدال الوثائق اولاريةتيميم الموطيا   ن البوثا  بالخارج  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . موموحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  بالخارجمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 موم واحد )بدون احتساب الحالا  الاستثنائية(القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  .الانص يةالبوثا  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 1 1 1 1 1 يوم  ودا آجاا  والجة الوثائق اولارية

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

يسعح البانا ج الإح المحالظة يلح نوب آجاا  نح الوثائق اولارية والمادر حاليا بيوم واحد وذلك لون الاخذ بوين الايتبار الحالا  

 الاستثنائية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

  التونسية المونية ابل اسنال الوثياة لا م خذ هذا المؤشر بوين الايتبار الحالا  الاستثنائية والتي تتط ب  ثق استشارة الس طا

 او يدم تولر التيهيزا  القز ة لاستلراج جوازا  السور لدى بوض البوثا  او في حالة واوع ايطاب في التيهيزا  المستوم ة.
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 نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.2.2: رمز المؤشر

 

I.  العامة للمؤشرالخصائص 

 .نياية الخد ا  الانص يةتحسين الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .نسبة البوثا  الانص ية التي لديزا  وام واب توايلي يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . يدل البوثا  التي لديزا  وام واب توايلي يلح الودل الجملي ل بوثا  الانص ية المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .الانص ية البوثا مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة البوثا  الانص ية التي لديزا 

  وام واب توايلي

 %50 %45 %40 %35 %30 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وذلك بسبب ضود الايتمالا  المالية المخصصة لهذه  ميشهد هذا المؤشر تطورا  لحوظا  ن سنة  لإح اخرى ولكن بنسق بطي

 المشاريم والناص الحاصل في يدل  هندس ي اويق ية بإلارة اويق ية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

لجوم البوثا  الانص ية الإح استوماا شبكا  التواصل الاجتما ي ل تواصل ب لرال الجالية لا م خذ هذا المؤشر بوين الايتبار 

 .التونسية المايمة بدائرإزا الانص ية
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 معدل الوثائق الصادرة عن كل عون قنصلي في اليوم: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.2.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تحسين نياية الخد ا  الانص يةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 . ودا الوثائق الصالرة ين كل يون انصلي في اليوم يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . انصلي في السنة يلح يدل امام الومل في السنةاسمة  يموع الوثائق الصالرة ين كل يون  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . يدلوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 ودا الوثائق الصالرة ين كل يون 

 انصلي في اليوم

 30 30 30 30 28 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

نسبيا نظرا لا ة الموارل البشرية بالبوثا  الانص ية وإذا  ا اخذنا بوين الايتبار اوا  راحل ايدال  مظل هذا المؤشر  رتووا       

 بوض الوثائق  ثل جواز السور.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص. 3  

 لا م خذ هذا المؤشر بوين الايتبار الز ن الذي متط به اصدار كل صند  ن الوثائق.

 

 

 



 

70 

عدد التدخلات ذات الطابع الاجتماعي التي تقوم بها البعثات على العدد الجملي للمطالب : الأداء بطاقة مؤشر 

 الواردة عليها

 

 1.3.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .توزيز التدخق  الاجتمايية ل بوثا  الانص ية بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .التدخق  ذا  الطابم الاجتما ي التي تاوم فزا البوثا  المؤشر بمتابوةيزت  هذا تعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

التدخق  ذا  الطابم الاجتما ي التي تاوم فزا البوثا  يلح الودل الجملي ل مطالب الوارلة يدل اسمة  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . في ال رض ي يزا

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2021  

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

يدل التدخق  ذا  الطابم الاجتما ي 

التي تاوم فزا البوثا  يلح الودل الجملي 

 ل مطالب الوارلة ي يزا

 %100 %100 %100 %100 %125 نسبة

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وذلك ايتبارا  لإح انّ بوثاتنا الانص ية تاوم بالتدخل لوائدة بوض الشرائح  ن الجالية  % 100 في بوض الاحيان ايمة هذا المؤشرتتياوز 

 لون التوصل بمط ب في ال رض.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 



 

71 

 وحقوق  لدى السلطات المحلية للدفاع على مصالح عدد التدخلات التي تقوم بها البعثات: الأداء بطاقة مؤشر 

 التونسيين على العدد الجملي للمطالب الواردة عليها 

 

 1.4.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان الدلاع يلح  صالا وحاوق التونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

وحاوق التدخق  التي تاوم فزا البوثا  لدى الس طا  المح ية ل دلاع يلح  صالا  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 .التونسيين

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

وحاوق التي تاوم فزا البوثا  لدى الس طا  المح ية ل دلاع يلح  صالا التدخق  اسمة يدل  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 في ال رض.  يلح الودل الجملي ل مطالب الوارلة ي يزاالتونسيين 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

التدخق  التي تاوم فزا البوثا  يدل 

لدى الس طا  المح ية ل دلاع يلح 

التونسيين يلح الودل وحاوق  صالا 

 الجملي ل مطالب الوارلة ي يزا

 %100 %100 %100 %100 %120 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 ضالة  لإح التوايل  م المطالب الوارلة ي يزا في  ياا الدلاع ين حاوق و صالا التونسيين بالخارج لإن بوثاتنا تبالر في بوض 

لصالا ورثة المتولين بالخارج والذمن ليب له  سند يائلي او الأحيان بالتدخل لصالا بوض التونسيين ونذكر يلح سبيل المثاا التدخل 

 وضوية المحتيزين بمراكز الاموام.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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  الجمعيات التونسية بالخارجعدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.5.2: رمز المؤشر

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .توزيز اوحااة الثاالية والنشا  الجموياتي ل تونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

 .الت ايا الجموياتي ل تونسيين بالخارج يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .5

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . التونسية بالخارج يموع الجمويا   المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . يدلوحدة المؤشر:  .8

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 415القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 415 410 405 400 396 عدد الجمويا  التونسية بالخارجيدل 

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

 يشهد هذا المؤشر نساا تصايدما وذلك بو ل الحمق  التحسيسية التي تاوم فزا بوثاتنا لحث الرال الجالية يلح التنظ  ص ب جمويا .

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 
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  اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية بالخارجعدد : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.5.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .توزيز اوحااة الثاالية والنشا  الجموياتي ل تونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الت ايا الجموياتي ل تونسيين بالخارج.اوحااة و  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الجمويا  التونسية بالخارج. الااما  ب ي ام  يموع  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . يدلوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 400القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

ال ااما  ب ي ام الجمويا  يدل 

 التونسية بالخارج

 400 400 400 350 349 عدد

 

 بالمؤشر:خاصة التقديرات التحليل النتائج و  .2

تكثوت ال ااما   م اي ام الجمويا  التونسية بالخارج خقا السنتين الأخياتين وذلك راجم اساسا الإح المسا ي ل تنسيق  وها في 

 وحشد الدي  القزم ل مستشويا  التونسية. 19- واضدة المجهولا  الوانية في  كالحة جائحة كوليد

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللعة العربية المقدمة من قبل المعلمين المبعوثين من وزارة : الأداء بطاقة مؤشر 

 سنة  16و 5التربية على العدد الجملي للأطفال المقيمين بالخارج الذين تتراوح أعمارهم بين 

 

 3.5.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .توزيز اوحااة الثاالية والنشا  الجموياتي ل تونسيين بالخارجالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

التق يذ المزاولين لدروس ال وة الوربية الماد ة  ن ابل المو مين المبووثين  ن  نسبة يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

 .وزارة الرابية

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  يموع الااما  ب ي ام الجمويا  التونسية بالخارج.  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

التق يذ المزاولين لدروس ال وة يدل 

الوربية الماد ة  ن ابل المو مين 

المبووثين  ن وزارة الرابية يلح الودل 

الجملي للأاواا المايمين بالخارج الذمن 

 سنة 16و 5ترااوح ايماره  بين 

 %9 %8 %7 %7 %7 نسبة
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 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

المؤشر ضود  اباا الأجياا الجدمدة ل هجرة يلح الدروس التي مؤ  زا  ولدمن  ن وزارة الرابية وذلك لأسباب يدّة مباز تطور هذا           

نذكر  ن بي زا السياسا  المتلذة  ن ابل بوض الدوا التي ماي  فزا نسبة ها ة  ن الجالية التونسية بالخارج والتي تسعح  لإح الال اج 

 إزا.الكلي لهذه الأجياا ص ب  يتموا

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون : الأداء بطاقة مؤشر 

  اللامركزي 

 

 1.6.2: رمز المؤشر

 

IV. الخصائص العامة للمؤشر 

 .وتوويل اتواايا  التواون الا ركزي توزيز الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

توويل الاتواايا  المبا ة في  ياا التواون في سبيل  المسا ي التي تاوم فزا البوثا  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .5

 الق ركزي 

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . تاوم فزا البوثا  فزدف توويل الاتواايا  المبا ة في  ياا التواون الق ركزي ال ااما  التي  يموع  المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . يدلوحدة المؤشر:  .8

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 90القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

 

VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

ال ااما  التي تاوم فزا البوثا  يدل 

فزدف توويل الاتواايا  المبا ة في 

  ياا التواون الق ركزي 

 90 90 90 80 76 عدد

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

خقا السنوا   التي تاوم فزا البوثا  فزدف توويل الاتواايا  المبا ة في  ياا التواون الق ركزي لان تا ص يدل ال ااما  

  .  لكن  ن المنتظر ان متوزز هذا المؤشر خقا السنوا  الاال ة 19-الواراة بسبب جائحة كوليد

 بالمؤشر:المتعلقة  أهم النقائصتحديد  .6
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 نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.6.2: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .توزيز وتوويل اتواايا  التواون الا ركزي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الاتواايا  الموو ة في  ياا التواون الق ركزي  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

يدل الاتواايا  الموو ة في  ياا التواون الق ركزي يلح الودل الجملي لقتواايا  المبا ة في هذا  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 المجاا. 

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .البوثا  الانص يةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  البوثا  الانص ية.المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة الاتواايا  الموو ة في  ياا 

 التواون الق ركزي 

 %90 %90 %85 %85 %80 نسبة

 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

 % 90توتبا نسب الاتواايا  الموو ة في  ياا التواون الق ركزي  رتووة نسبيا ويسعح البانا ج الإح ب وغ نسبة توويل لقتواايا  بت       

 يلح الأال خقا السنوا  الاال ة.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 لبرنامج
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  النسبة السنوية لإنجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبرا يهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 والتوصيا  المتلذة  ن ابل لجان الايالة نياز الارارا   دى  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

المتلذة  ن ابل لجان  والتوصيا  المنيزة يلح الودل الجملي ل ارارا والتوصيا   الارارا يدل  المؤشر:طريقة احتساب  .1

  .الايالة

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .اولارة المركزيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

النسبة السنوية ونياز الارارا  

والتوصيا  المتلذة  ن ابل لجان 

 الايالة

 % 95 % 95 % 95 % 93 % 91 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

بالرغ   ن ان تنويذ الارارا  والتوصيا  الصالرة ين لجان الايالة خاصة في المجاا الدب و اس ي  رتبط ارتبااا وثياا بالتا با  التي 

تشهدها الساحة الدولية يلح كالة المستويا  وجاهزية الهياكل الأخرى التونسية المتدخ ة لإن النسبة المسج ة  ن ابل  صالا الراابة 

       .% 95و ن المنتظر ان تب غ السنة الاال ة  % 91حوالإي  2021ح  ستوى هذا المؤشر توتبا  رضية حيث ب  ت سنة والتايي  يل

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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اقع الرسمية للوزارة: الأداء بطاقة مؤشر   التطور السنوي لعدد زائري المو

 

 2.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبرا يهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 التطور السنوي لودل زائري المواام الرسمية ل وزارة يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 والبوثا  بالخارج. ل وزارةزائري المواام الرسمية السنوي ل التطور  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 .اولارة المركزيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 24القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 اولارة المركزية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

التطور السنوي لودل زائري المواام 

 الرسمية ل وزارة

 % 24 % 21 % 18 % 16.2 % 15.7 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

و ن المنتظر  .المواام الرسمية ل وزارة ول بوثا  بالخارج وصوحاإزا يلح  واام التواصل الاجتما ي يشهد تطورا  لحوظالازاا يدل زائري 

 2025في الق سنة  % 24ان مب غ نسبة 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 3.1.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .تطوير حوكمة المهمة وبرا يهاالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

تديي  وتومي  يم يا  التواد  وذلك حرصا يلح يم يا  التواد ل بوثا  بالخارج يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

يم يا   10سنوا  اي ب وغ  9ل بوثا  بالخارج والحر  يلح لوري زا ل تمكن  ن الايام بوم ية تواد لكل بوثة بالخارج  رة كل 

 .تواد في السنة

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 التواد ل بوثا  بالخارجوم يا  لالودل السنوي  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . يدلوحدة المؤشر:  .2

 .التوادمة الوا ةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 10القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 التوادمة الوا ة  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 10 10 10 12 06 عدد لورية يم يا  التواد ل بوثا  بالخارج

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

حالت لون تمكن  19-غيا ان ت ثياا  جائحة كوليد 2020خقا سنة  يم يا  تواد ل بوثا  9كان  ن المز م الايام بت              

كما اجل تنويذ يم يا  تواد اخرى خقا   صالا اولارة المركزية وهيئة الراابة اولارية والمالية  ن  نياز ت ك المهما  بالخارج

 ية تواد يلح الأال خقا سنة يم 12لنوب الأسباب. وتورزم التوادمة الوا ة تدارك الناص الحاصل بإنياز  2021سنة 

 لوريا  سنويا. 10و ن المنتظر ان تستار لورية يم يا  التواد خقا السنوا  الاال ة في حدول  .2022
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 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

 وجول  تدخ ين آخرين مؤثرون يلح الايام بمهما  التواد )هيئة الراابة اولارية والمالية،...( -

 تحدمد رزنا ة التواد المود  ن ابل  صالا الشؤون الخارجية نظرا لارتبا  تحدمد التاريخ  م هيئا  الراابة الأخرى صووبة  -

 تداخل تنويذ رزنا ة يم يا  التواد  م المهام الظرلية الأخرى الموهولة ل توادمة الوا ة. -

 كوك في تواجد  خقلا  بالبوثا  بالخارجبر ية  هما  تواد استثنائية بط ب  ن وزير الشؤون الخارجية في حالا  ش -

المؤشر الماراح لا م خذ بوين الايتبار تصنيد البوثا  بالخارج حسب لرجة  لاار التصرف المحتم ة حسب ابيوة ويدل  -

 .الوم يا  المنيزة بالبوثة نظرا ل ياب خريطة المخاار
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 مقارنة بالتوقعاتنسبة انجاز كتلة الأجور : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

ترشيد التصرف في الموارل البشرية بايتمال المااربة بين الكواما  والحاجيا  ل مان المساواة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكالؤ الور  بين الايوان

 الأجور  اارنة بالتواوا انياز كت ة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حج  كت ة الأجور المنيزة يلح حج  كت ة الأجور المتواوة المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 . لارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  لارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

الأجور  اارنة نسبة انياز كت ة 

 بالتواوا 

 % 100 % 100 % 100 % 98 %  97 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

غيا ان يدة يوا ل  رتبطة خاصة بالحركة السنوية  % 100تسعح المهمة الإح تحايق نسبة  نياز  لكت ة الأجور  ب        

 يدة  ناصب بالبوثا  بالخارج لورا   تواوتة.حيث يسجل سنويا ش ور الدب و اسية تحوا لون ذلك 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

. 
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 نسبة المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الاولوية: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

الموارل البشرية بايتمال المااربة بين الكواما  والحاجيا  ل مان المساواة ترشيد التصرف في الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكالؤ الور  بين الايوان

 المشاركين في الدورا  التكوينية والرابصا  ذا  الاولوية يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .للأيوانالأولوية يلح الودل الجملي في الدورا  التكوينية والرابصا  ذا  يدل المشاركين  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 . لارة الموارل البشريةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 25القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  لارة الموارل البشرية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

المشاركين في الدورا  التكوينية نسبة 

 والرابصا  ذا  الاولوية

 % 25 % 25 % 25 % 15 % 10.8 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وكذلك بالوضوية  19-ويرجم بالأساس الإح اوجراما  المتلذة ل توقي  ن جائحة كوليد 2021انلواضا خقا سنة شهد هذا المؤشر          

 2023سنة التتاح الأكالممية الدب و اسية الانتاالية ل موهد الدب و اس ي الذي سيصبح  ؤسسة يمو ية ذا  صب ة غيا  لارية  م 

  ان متمكن يدل اكبا  ن الموظوين  ن الانتواع بدورا  تكوينية. حيث منتظر 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفيةنسبة  :الأداء بطاقة مؤشر 

 

 3.2.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

البشرية بايتمال المااربة بين الكواما  والحاجيا  ل مان المساواة ترشيد التصرف في الموارل الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 .وتكالؤ الور  بين الايوان

 تمثي ية المراة في الخطط الوظيويةنسبة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 يدل الخطط الوظيوية الممنوحة ل مراة يلح الودل الجملي للخطط الوظيوية. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 . لارة الموارل البشريةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 30القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

 البشرية لارة الموارل   بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

تمثي ية المراة في الخطط نسبة 

 الوظيوية

 نسبة

 

25.1 % 26.5 % 27 % 28 % 30 % 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

وذلك راجم بالأساس الإح الزيالة في يدل الموظوا  القتي تتولر ليزن شرو  التسمية في  لحوظا سنويا يشهد هذا المؤشر تطورا 

 الخطط الوظيوية.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص 

للأيوان  ن الونصر النسائي المباشرين بالمهمة لون الأخذ بوين الايتبار الذمن تتولر ليز   الودل الجملحيوتمد هذا المؤشر يلح 

 .شرو  التسمية في الخطط الوظيوية
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 نسبة انجاز الميزانية: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 1.3.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .وتحسين التصرف في الموارل الماليةضمان لممو ة الميزانية الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 انياز الميزانيةنسبة  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 حج  الميزانية المنيزة  اارنة بحج  الميزانية الممنوحة. المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 . لارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  لارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة الأداء مؤشر قيس
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 % 100 % 100 % 100 % 95.47 % 94.86 نسبة انياز الميزانيةنسبة 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .2

لميزانية المهمة لان يدة يوا ل تتو ق بوضوية الميزانية الوا ة ل دولة او  % 100بالرغ   ن الجهول الرا ية الإح ب وغ نسبة انياز بت  

 بالحركة السنوية الدب و اسية تحوا لون ذلك.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3
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 حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة: الأداء بطاقة مؤشر 

 

 2.3.9: رمز المؤشر

 

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 .ضمان لممو ة الميزانية وتحسين التصرف في الموارل الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 حج   يزانية برنا ج الايالة والمساندة يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .2

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .3

 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 . يزانية المهمةيلح  يزانية برنا ج الايالة والمساندة حج   المؤشر:طريقة احتساب  .1

 . نسبةوحدة المؤشر:  .2

 . لارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .4

 % 7القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5

  لارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

III.  نتائج المؤشرقراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

حج   يزانية برنا ج الايالة والمساندة 

  اارنة بميزانية المهمة

 % 7 % 7 % 7 % 1. 7 % 7 نسبة

 

 خاصة بالمؤشر:الالتقديرات تحليل النتائج و  .2

         

 لحج  برنا ج الايالة والمساندة  ثالية وتسعح المهمة الإح الحواظ ي يزا خقا السنوا  الاال ة. % 7توتبا نسبة الت 

 

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .3

. 
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 كلفة التسيير لكل عون : الأداء بطاقة مؤشر 

 

 3.3.9: رمز المؤشر

 

IV.  للمؤشرالخصائص العامة 

 .ضمان لممو ة الميزانية وتحسين التصرف في الموارل الماليةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .4

   ك وة التسييا لكل يون  يزت  هذا المؤشر بمتابوةتعريف المؤشر:  .5

   ؤشر نيايةطبيعة المؤشر:  .6

 

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .باولارة المركزية ودل الجملي للأيوانالحج   يزانية التسييا يلح  المؤشر:طريقة احتساب  .7

 . الد لمناروحدة المؤشر:  .8

 . لارة الشؤون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .9

  سنوياتاريخ توفر المؤشر:  .10

 الد لمنار 16.000 القيمة المستهدفة للمؤشر:  .11

  لارة الشؤون المالية  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .12

 

VI.  نتائج المؤشرقراءة في 

 

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

الف    ك وة التسييا لكل يون 

 دينار

19.063 19.249 19.000 16.000 16.000 

 

 خاصة بالمؤشر:التقديرات التحليل النتائج و  .5

بالرغ   ن المجهولا  المبذولة في سبيل  زيد التحك  في ك وة التسييا باولارة المركزية، لا زاا هذا المؤشر يشهد ارتوايا نسبيا  نذ     

      سنوا  نظرا ل تا ص المتواصل لودل الايوان بالوزارة جرام خروج المئا    ز  ل تاايد لون اجرام انتدابا  جدمدة. 

  

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6

. 

 


