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 نسيةو رية الت و الجمه 
 ين المهني  و التك و زارة التشغيل  و 

 
 

 

 

 للأداء ي  و ن ع الس  و المشر 
 2023لسنة   

 ين المهني و ك الت  و شغيل  ة الت  لمهم  
 

 

 

 

 

   2022أكتوبر
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 تقديم المهمة  :الأولر والمح

 استراتيجية المهمة  .1

▪ 

▪ 

▪ 

o ين المهني وى قطاع التك وعلى مست 

- 
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- 

- 

- 

o ى قطاع التشغيلوعلى مست 

  

 

- 

- 

- 

- 

o ى المبادرة الخاصةوعلى مست 
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▪ 

▪ 

▪ 

 المهمة برامج  .2

ين المهنيوالتك

التشغيل 

المبادرة الخاصةتنمية 

المساندةو القيادة
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 سط المدى: وإطار النفقات متوالميزانية  .3

 ميزانية المهمة: - أ

 :1ل عدد وجد
   2023 لسنة  المهمة ميزانية  ر تقديراتو تط
 )حدة:ألف دينارو ال (الطبيعة الاقتصادية للنفقة  حسب 

 ر و التط تقديرات ق.م  بيان النفقات 
 النسبة  المبلغ  2023 2022

 ا د  0,97 051,0 4 427 419 376 415 ات نفقات التأجير 
 ا د  8,58- 050,0 4- 111 43 161 47 ات نفقات التسيير
 ا د  2,2 061,0 11 004 514 943 502 ات نفقات التدخلات 
 ا د  3,1- 450,0- 070 14 520 14 ات نفقات الاستثمار 

 ا د  0 0 0 0 ات نفقات العمليات المالية 
 ا د  1,08 612,0 10 612 990 000 980 ات ع و المجم 
 ميةو ارد الذاتية للمؤسسات العمو ن اعتبار المو* د

 ي اعتمادات الدفع و **اعتمادات التعهد تسا

                     

                                                

                         
              

              
                 

                

      

              

                 

                 

       

 .              
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 .              
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 :2ل عدد وجد
   2023 لسنة  المهمة ميزانية  ر تقديراتو تط

 )حدة:ألف دينارو ال(حسب البرامج 
       ج 

 ر      ط  تقدير ت  ق م 
 النسبة  المبلغ 2023 2022

               
  ت 

   د  1,85 183 8 279 450 096 442

   د  0,42 609 1 336 387 727 385  ت          

   د  0,0 0,0 200 125 200 125  ت  تن      بادرة  لخاص  

   د  3,04 820 797 27 977 26  ت    ساندة     ق ادة 

   د  1,08 612 10 612 990 000 980  ت  ع    لمج 

 
 2023           أ    ى                           ط ب     

 نفقات التأجير:  ▪

 : التسيير نفقات  ▪
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 : نفقات التدخلات  ▪

 : نفقات الاستثمار  ▪
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 ( 2025- 2023سط المدى )وإطار النفقات مت  -ب
 

 :3ل عدد وجد
 (2025-2023سط المدى )و مت تإطار النفقا 

         (  ألف دينار الوحدة: /الدفع)اعتمادات  لنفقةل  الاقتصادية طبيعةالزيع حسب و الت    

 إنجازات  طبيعة النفقة  
2021 

 ق.م 
2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 288,0 449 458,0 443 424 419 376,0 415 393312.5 نفقات التأجير 
 209,0 53 667,0 51 111 43 161,0 47 41380.8 نفقات التسيير

 465,0 587 324,4 647 004 514 943,0 502 405627.5 نفقات التدخلات 
 700,0 17 700,0 27 070 14 520,0 14 1892.5 نفقات الاستثمار 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 بقية النفقات 
 662,0 107 1 149,4 170 1 612 990 000,0 980 842213.4 ن اعتبار م ذ وع دو المجم 
 707,0 111 1 194,4 174 1 652 999 876,0 984 454,3 846 ع و المجم 

 

 :4ل عدد وجد
 2025) -2023) سط المدىو النفقات متإطار 

   (دينار فالوحدة: أل /الدفعزيع حسب البرامج )اعتمادات و الت    
 

 الإنجازات  البرامج  
2021 

 ق م  
2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 672 544 839 597 279 450 096,0 442 649 392 التكوين المهني  
 200 402 200 402 336 387 727,0 385 057 344 التشغيل 

 200 133 200 143 200 125 200,0 125 86200.5 تنمية المبادرة الخاصة 
 590 27 910 26 797 27 977,0 26 19305.9 القيادة والمساندة 

 662 107 1 149 170 1 612 990 000,0 980 842213.4 المجموع * 
 

 ر:ونفقات الأج ▪



9 
 

 : التسيير نفقات  ▪

 نفقات التدخلات:  ▪
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 نفقات الاستثمارات:  ▪
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 ر الثانيوالمح

 ة ـــــالمهمج ـــرامـم بـــــديــــتق 
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 ين المهني والتك  ــدد:1عــالبرنامج  

 ديوالسيد منير محم  : رئيس البرنامجاسم 

 2020سنة  ليه مهمة قيادة البرنامج:وتاريخ ت 

 

 ين المهني  وتقديم برنامج التك -1

 الاستراتيجية  1.1

   الإطار العام للبرنامج 

 ين المهني ور التكود 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/3387/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5877/posts
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pm.gov.tn/pm/actualites/actualite.php?lang=ar&id=13724
http://www.pm.gov.tn/pm/actualites/actualite.php?lang=ar&id=13724
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 

 

❖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://zety.com/blog/hard-skills-soft-skills#:~:text=Hard%20skills%20are%20teachable%20and,getting%20along%20with%20other%20people.
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 
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 
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 
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 

 

 

 

❖ 



18 
 

 

 

 

 

 طنية  والولية والد العلاقة بالتعهدات 

الإ  2063أجندة   ▪ القارة    :يةفريقلتنمية 

 

  :التنمية المستدامة  أهداف ▪

 
1Ar.pdf-ODD-https://unictunis.org.tn/files/2016/12/Fiche 
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  :2035نس في أفق  ورؤية ت ▪

 

 :ل الرقميواستراتيجية التح ▪

 

❖ 

 

 
2vnrs-arab-reviews-national-voluntary-library-digital-https://arabsdgs.unescwa.org/ar/read
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 الهياكل المتدخلة:  2.1
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✓ 

✓ 

✓ 

 :مؤشرات الأداءو أهداف -2

 

  ملاحظة:

 مؤشرات الأداء:و هداف الأتقديم  -1.2

التك  ▪ مسالك  في  التسجيل  لطلبات  الاستجابة  "تحسين  ين  و: 

 المهني" 

 المؤشرات:   ▪

 ين المهني "و نسية للتكوكالة التو: " نسبة التعبئة بمراكز ال ✓
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 : 1.1.1تقديرات المؤشر  ✓

التك  ✓ عن  المنقطعين  "نسبة  الو:  بمراكز  التوين  للتك وكالة  ين  ونسية 

 المهني" 

 2.1.1تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 86 85 84 80 71.7 % ين المهنيو للتك نسيةو كالة التو نسبة التعبئة بمراكز ال

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 14 14 14 14 16 % ين المهنيو نسية للتكو كالة التو ال  ين بمراكزو نسبة المنقطعين عن التك
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 الرقية المهنية" وين المستمر وير التكو: "تط ▪

 ين المستمر" و: "عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة باليات التك ✓

 1.2.1تقديرات المؤشر  ✓

ين  والمؤسسات الاقتصادية في عمليات التك  انولأع: "عدد المشاركات   ✓

 المستمر" 

 2.2.1تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 5960 5830 5700 5220 380 % ين المستمر و باليات التك عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 في عمليات   المؤسسات الاقتصادية  ان و لأعدد المشاركات ع

 ين المستمر و التك
% 22572 205000 220000 230800 242400 
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 "للأفرادجه وين المستمر المو التك إطار: "عدد المرسمين في  ✓

 3.2.1تقديرات المؤشر  ✓

 

 ين" و هندسة التكونين وين المك وير تك و: "تط ▪

 اصفات الشهادات المصممة" و: "عدد م ✓

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 13300 12600 12000 11500 9568 % للأفراد جه  و الم  ين المستمرو التك إطار عدد المرسمين في 

 2021 2022 2023 2024 2025 

 100 150 200 200 382 س مسائية و ر عدد المرسمين د

 11000 10650 10500 10300 8719 ين عن بعد و عدد المرسمين تك

 2200 1800 1300 1000 467 ين رافع للكفاءات و عدد المرسمين تك
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o 

o 

 1.2.1تقديرات المؤشر  ✓
 

 "جيو بيداغوين تقني وين المنتفعين بتكوعدد إطارات التك: " ✓

 1.2.1تقديرات المؤشر  ✓

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 25 25 25 25 14 % اصفات الشهادات المصممة و عدد م 

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 1200 1200 1200 1200 481 % جي و بيداغو ين تقني و ين المنتفعين بتكو عدد إطارات التك
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 ين المهني" وكمة جهاز التكوير حو: "تط ▪

 ين" و: "عدد المنتفعين بصك التك  ✓

 1.2.1تقديرات المؤشر  ✓

 حدة و ال الهدف أداء مؤشرات قيس 
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 4320 3840 3360 2880 190 % ين و عدد المنتفعين بصك التك
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o  :التقديرات 

 ج بشهادة منظرة" وين المتوجي للتكو: "نسبة تغطية التفقد البيداغ ✓

 ضيح هام: وت ❖
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 مؤشرات الأداء  و أهداف علاقتها بو تقديم الأنشطة - 2.2

 جدول عدد5
 )الوحدة: الف دينار(ين المهنيو دعائم الأنشطة لبرنامج التكو الأنشطة  

 المؤشرات  هداف الأ
 التقديرات 
التقديرات   الأنشطة  2023

 دعائم الأنشطة   2023المالية 

تحححح سححححححححححححيححححن  
الاسحححححححححتجححابححة  
لحححححطحححححلحححححبحححححات  
التسحححححجيل في  
مسحححححححححححححححالحححححححك  

يحححححن  و الحححححتحححححكححححح
 المهني"

 

: نسحححبة التعبئة  1.1.1المؤشحححر  
ين  و نسححية للتكو كالة التو بمراكز ال
 المهني

84% 
الأساسي  و التك - ين 

 التدريب المهني و 
 

 أد 408222

التجهيزات  و الأشححححححغال  و الملفات الفنية للدراسححححححات    إعداد -
 للمشاريع ؛ 

الاسححححتشححححارات المتعلقة  و الصححححفقات    إنجازمتابعة  و ابرام  -
 التهيئة. و التجهيز  و الأشغال  و بالدراسات  

التححداو ين المتكو متححابعححة تك - التححدريححب  و ل  ونين في اطححار 
 المهني داخل المؤسسات الاقتصادية؛ 

 نين؛ و اشهاد المتكو تقييم  -
 ينو نين خارج فضاءات التكو تأطير المتك -

نسحححححححححبححة    : 2.1.1المؤشحححححححححر  
ين بمراكز  و المنقطعين عن التك

التو ال ين  و نسحححححححححيححة للتكو كححالححة 
 المهني

14% 

 

 المؤشرات  هداف الأ
 

  تقديراتال
التقديرات   الأنشطة  2023

 دعائم الأنشطة  2023المالية

يححححححر و "تححححححطحححححح
يححححن  و الححححتححححكحححح

الحمسححححححححححتحمحر  
رقححححيحححححة  تححححالححححو 

 المهنية"

"عحححححدد  1.2.1الحححححمحححححؤشححححححححححححححر    :
المؤسحححسحححات الاقتصحححادية المنتفعة  

 المستمر"ين  و باليات التك
5700 

 أد24650 ين المستمر و التك

ل بها بآليات  و العمل على مزيد تبسيط الإجراءات المعم -
: "عدد المشاركات  2.2.1المؤشر  ين المستمر،و يل التكو تم

ان المؤسححححسححححات الاقتصححححادية  و لاع
 ين المستمر"و في عمليات التك

220000 

: "عدد المرسحمين  3.2.1المؤشحر  
جه  و المستمر المين و في اطار التك

 للافراد"
12000 

 الإجراءات المعتمدة  و نية و ص القانو مراجعة النص -

ن في إطار الاتفاقيات المبرمة مع  وسيع مجال التعا و ت -
 مؤسسات التعليم العالي  و ين المهني و مراكز التك

جي بمعاهد الترقية العليا للشغل  و تفعيل الجانب البيداغ  -
 ين،  و في مجال التك

 

 هداف الأ
 المؤشرات 
 

التقديرات  
2023 

 الأنشطة 
التقديرات  

 2023المالية
 دعائم الأنشطة 

تكو "تط ين  و ير 
نححححيححححن و الححححمحححح حححح

هحنحححححدسحححححححححححححة  و 
 ينو التك

اصفات  و : "عدد م3.2.1المؤشر  
 الشهادات المصممة"

25 
ين  و ين اطر التكو تك
 ين و هندسة التكو 

 أد11763
ان، خلاص الساعات  و ر الأعو خلاص مرتبات أج  -

 الإضافية،
: "عدد إطارات  3.2.1المؤشححححححححر   نين، و اشهاد المتكو تقييم  -

بتحكحو التحكح المحنحتحفحعحيحن  تقحني  و ين  ين 
 جي"*و بيداغو 

1200 
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 ين المهني القاطرة و مستشاري التدريب بمراكز التكو ني وين تقني في تسعة مجالات لفائدة مكوتك إنجازإضافة الى  •

 المؤشرات  هداف الأ
التقديرات  
 الأنشطة  2023

التقديرات  
 دعائم الأنشطة  2023المالية

يحححححححر  و "تحححححححطححححححح
كمححة جهححاز  و ح

يحححححن  و الحححححتحححححكححححح
 المهني"

: "عدد المنتفعين 1.4.1المؤشحر  
 ين"و بصك التك

 
 

3360 
 
 

ين  و قيادة جهاز التك  -
 المهني 

 أد5644

 الإجراءات الإدارية لخلاص المراكز  -

: "نسححححبة تغطية  3.2.1المؤشححححر  
الحبحيحححححداغح لحلحتحكحو الحتحفحقحححححد  يحن  و جحي 

 ج بشهادة منظرة"و المت

 ظيفو عبر إعادة الت ملف انتداب المتفقدين  إعداد  -

 

 ميين في أداء البرنامج:   ومساهمة الفاعلين العم - 3.2

 6عدد لوجد
 ين المهني و ميين في أداء برنامج التكو مساهمة الفاعلين العم

 حجم الاعتمادات الم الة و 
 دينار  فحدة: ألوال

 مية و السياسة العم أهدافها في إطار ت قيق إنجاز لى و المشاريع التي سيتو أهم الأنشطة  مي و الفاعل العم
الاعتمادات الم الة  

لة  و من ميزانية الد
ان سنة  و بعن

2023 

نسححححححية و كالححححححة التو ال
 ين المهنيو للتك

 ين و دعم طاقة التك

 أد 408222
 اء و دعم طاقة الاي

 ينو المؤسسات من التكو تلبية حاجيات الافراد 
 ير الحياة الجماعية و تط

 تثمين قيمة العمل و ين المهني و رة التكو تحسين ص

طني و المركحححححححححز الححححححححح
نين و ين الم ححححححو لتكحححححح

 ينو هندسة التكو 

 (100)   ين المهنيو بجهاز التك الخاصو ين من القطاع العام و ين إطارات التكو تك

 أد11763

 (180المهني ) ين  و التعلمية المعتمدة بمراكز التكو جية و المعينات البيداغ و ين و تصميم مراجع التك
 (980)   ديةو المردو ف العمل لتحسين الأداء و تحسين ظر و ير المركز و تط

التشغيلية في إطار تنفيذ برنامج  و اضها الاقتصادية و ين مهني قاطرة على أحو مركز تك 16دعم دمج 
على   2023الثاني المبرمج خلال سنة ل في الجزء و المم  PAFIPالادماج المهني و ين و دعم التك

ل للصفقة تم تحميله على حساب  و أن الجزء الأو كالة الفرنسية للتنمية مع العلم و حساب قرض من ال
 (2050.6هبة ) 
  ين المهني القاطرة و مستشاري التدريب بمراكز التكو ني و ين تقني في تسعة مجالات لفائدة مكو تك إنجاز

 (5520 ) 
طني و المركحححححححححز الححححححححح

ين المسححححححتمر و للتكحححححح
 الترقية المهنيةو 

 جه للمؤسسات و ين المستمر المو ير التكو تط
 جه للافراد و ين المستمر المو ير التكو تط أد24650
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 2025-2023المدى  متوسط نفقاتالإطار الميزانية و -3

 :7ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج 

 ( الوحدة : ألف دينار/  )اعتمادات الدفعزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة  و الت
 

 إنجازات  البيان
2021 

 ق.م 
2022 

 الفارق  تقديرات
 النسبة  المبلغ  2023

 0,8 655 2 913 336 258 334 612 316 نفقات التأجير 

 11,42- 328 4- 552 33 880 37 532 34 نفقات التسيير

 15,35 556 10 314 79 758 68 473 41 نفقات التدخلات 

 58,3- 700- 500 200 1 31,7 نفقات الاستثمار 

 0,0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0,0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 1,85 183 8 279 450 096 442 649 392 المجموع 
 

 :8ل عددوجد
 (2025-2023سط المدى )و النفقات مت إطار

 ( الوحدة : ألف دينار/  زيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفعو الت
 

 تقديرات ق.م  ات إنجاز  البيان
2021 2022 2023 2024 2025 

 860 358 580 353 913 336 258 334 612 316 نفقات التأجير 

 429 43 017 42 552 33 880 37 532 34 نفقات التسيير

 805 141 325 200 314 79 758 68 473 41 نفقات التدخلات 

 500 500 500 200 1 31,7 الاستثمار نفقات 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 594 544 422 596 279 450 096 442 649 392 ذ - المجموع دون اعتبار م

 589 548 417 600 269 459 922 446 877 440 ع و المجم 
 

 نفقات التأجير:   ▪
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- 

- 

- 

o 

 نفقات التسيير:   ▪

o 

 

o 

- 
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- 

- 

-  

- 

o 

 التدخلات: نفقات  ▪

o 
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o 

 
3 
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- 

- 

- 

- 

- 

o 

• 

• 

o 
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 الاستثمارات: نفقات  ▪

- 

- 
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 ــ  :        2          ــ

 اسم رئيس البرنامج: السيدة فائزة القلال .

 2015ليها مهمة قيادة البرنامج: سنة وتاريخ ت

 

 برنامج التشغيل تقديم  -1

 الاستراتيجية 1.1
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− 

− 

− 

− 

❖ 

 

 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 الهياكل المتدخلة    1.2

- 

- 

الوال  للتشغيل  وكالة  العمل وطنية 

 المستقل

 ملاحظة:

 مؤشرات الأداء  و أهداف -2

 مؤشرات الأداء  و هدافالأتقديم  -1.2

إدماج    أصنافتحسين تشغيلية جميع   ▪ الشغل لضمان  طالبي 

"أفضل
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 المؤشرات :  ▪

 : "نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة" ✓

 1.1.2تقديرات المؤشر  ✓

 2022-2014الإنجازات المسجلة خلال الفترة  -لو جد
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

6 
 اشهر
2022 

معدل الفترة   
22-14 

نسبة تلبية طلبات   
 الشغل الجديدة 

45 42,8 37,3 42,9 41,3 48,3 43,1 39.3 54.6  43.9 

 ض الشغل المسجلة" و : "نسبة تلبية عر ✓

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 47.2 46.1 45 42.4 39.3 % نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
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 2.1.2تقديرات المؤشر  ✓

 2022-2014الإنجازات المسجلة خلال الفترة  -لو جد

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
6 

 اشهر
2022 

 معدل  
 22-14الفترة 

ض  و نسبة تلبية عر 
 الشغل المسجلة 

60,8 62,8 63,8 64 71,5 72,8 56,5 24.7 24.6  55.7 

طنية للتشغيل  و كالة ال وتربصّ من ال  إثر : "نسبة إدماج الشبان على   ✓

 العمل المستقل " و

✓ 

 

 3.1.2تقديرات المؤشر  ✓

 
 إلى غاية شهر جوان 4

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 59.9 58.5 57 60.7 24.7 % ض الشغل المسجلة و نسبة تلبية عر 

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 49.1 48 46.8 47.5 35.6 % عقد اعداد لل ياة المهنية  نسبة إدماج الشبان على إثر تربّص في إطار

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
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 2021-2013ات المسجلة خلال الفترة إنجاز  -لو جد
معدل الفترة    2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

14-22 
نسبة إدماج الشبان على  

 إثر تربّص في إطار 
 عقد اعداد لل ياة المهنية

49,7 49,2 46,6 48,8 47,9 51,8 40,5 35.6 40.1  45.6 

 

 مؤشرات الأداء:و أهداف علاقتها بو تقديم الأنشطة - 2.2
 

 :9ل عددوجد
 ):ألف دينار الوحدة (  لتشغيلادعائم الأنشطة لبرنامج و الأنشطة                 

 المؤشرات  هداف الأ
 

التقديرات  
2023 

التقديرات   الأنشطة 
 2023المالية 

 دعائم الأنشطة  

تححححح سحححححححححححححيحححححن  
تشغيلية طالبي  
الشححححغل بجميع  

هم من  أصحححححححناف
إدمحححححاج   أجحححححل 

 أفضل

نسححححححححبة تلبية طلبات  :    1.1.2المؤشححححححححر  
 %45 الشغل الإضافية

 أد 387336 العمل المؤجر  -
 دراسة الملفات،و  إعداد -

ص  و النص إعداد -
 نية و القان

ض  و نسححححححبة تلبية عر :    2.1.2المؤشححححححر  
 المسجلةالشغل  

57% 

نسححححبة إدماج الشححححبان  :    3.1.2  المؤشححححر
ال  إثرعلى   من  الو تربص  طنيححححة  و كححححالححححة 

 العمل المستقلو للتشغيل  

 

46.8% 

 

 ميين في أداء البرنامج التشغيل  و مساهمة الفاعلين العم 3.2
 

 

 
 إلى غاية شهر اوت 5

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/معدل%20نسب%20الإدماج%20على%20إثر%20التربّص4.2.2.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/معدل%20نسب%20الإدماج%20على%20إثر%20التربّص4.2.2.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/معدل%20نسب%20الإدماج%20على%20إثر%20التربّص4.2.2.docx
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 :10ل عددوجد
 ميين في أداء برنامج التشغيل و مساهمة الفاعلين العم

 )حدة:ألف دينارو ال ( الاعتمادات الم الةحجم و   
 

ها في اطار  إنجاز لى و المشاريع التي سيتو أهم الأنشطة  البرنامج  أهداف مي و الفاعل العم
 المساهمة في ت قيق البرنامج 

الاعتمادات الم الة من  
ان سنة  و لة بعنو ميزانية الد

2023 

الوكالة الوطنية  
للتشغيل والعمل  

 المستقل 

تشغيلية طالبي  ت سين 
الشغل بجميع أصنافهم  
 من أجل إدماج أفضل 

 برامج ومشاريع البنية الأساسية )بناءات وتهيئة وتجهيز(

 أد 320059

 الاعلام وتنظيم التظاهرات 

 اقتناء معدات ومنظومات اعلامية 

 تكوين الاعوان 

 برامج ت سين التشغيلية 

 برامج دعم التشغيل 

 المجموع 
 

 . 2025-2023سط المدى ونفقات متالإطار الميزانية و -3

 :11ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج 

 اعتمادات الدفع( للنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 إنجازات  البيان
2021 

 ق.م 
2022 

 الفارق  تقديرات

 % (22-23المبلغ )  2023

 1,7 104,0 1 577 66 473 65 942,2 62 نفقات التأجير 

 0,0 0,0 429 5 429 5 195 3 نفقات التسيير

 0,2 505,0 330 315 825 314 920,5 277 نفقات التدخلات 

 0,0 0,0 0 0 0 نفقات الاستثمار 

 0,0 0,0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0,0 0,0 0 0 0 بقية النفقات 

 0,4 609,0 1 336 387 727 385 344057.7 المجموع  

 
 



43 
 

 
 :12ل عدد وجد

 ( 2025-2023سط المدى )و النفقات مت إطار
 )الوحدة : ألف دينار / اعتمادات الدفعللنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية  و الت       

 

 إنجازات  البيان
2021 

 ق.م 
2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 400 73 400 73 577 66 65473 942,2 62 نفقات التأجير 
 500,0 5 500,0 5 429 5 429,0 5 195 3 التسييرنفقات 

 300 323 300 323 330 315 825 314 920,5 277 نفقات التدخلات 
 0,0 0,0 0 0,0 0,0 نفقات الاستثمار 

 0,0 0,0 0 0,0 0 نفقات العمليات المالية 
 0,0 0,0 0 0,0 0 بقية النفقات 

 200 402 200 402 336 387 385727 344057.7 ذ - المجموع دون اعتبار م
 250 402 250 402 386 387 777 395 148 344 ع و المجم 

 

  :نفقات التأجير ▪

o 

 التسيير: نفقات  ▪

- 



44 
 

- 

- 

- 

- 

o 

 التدخلات: نفقات  ▪

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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o  
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 الخاصة ة المبادرتنمية  ــدد:  3البرنامج عــ

 اسم رئيس البرنامج: السيدة جيهان قازة 

 .  2021ليها مهمة قيادة البرنامج: منذ وتاريخ ت 
 

 تقديم البرنامج   -1
 

 الاستراتيجية   1.1
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ر الاستراتيجية التالية والمحا

▪ 

▪ 

▪ 

اهم نقاط الضعف

 

 

 

 

 

❖ 

 المبادرة:تنمية ثقافة  ونشر   ▪

 

 

 

 

 ق:و الس النفاذ إلى  ويل  ودعم التموالمرافقة   يروتط ▪
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- 

- 

- 

 ذلك من خلال: و، المؤسسات إحداثدفع نسق  ▪

- 

- 

- 

- 

-  

 

 الهياكل المتدخلة:  2.1

 العمل المستقل وطنية للتشغيل  وكالة ال وال

 

 
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 قيادة جهاز المبادرة الخاصة

 نوع مبادروحدة التصرف في مشرو

طنية للتشغيل  وكالة الوال

العمل المستقل" و

 الأداء:مؤشرات و أهداف -2

 مؤشرات الأداء: و هدافالأ تقديم  -1.2
 

 "تنمية المبادرة الخاصة"  :  ▪

 المؤشرات:  ▪
 

طنية  وعدد المؤسسات المحدثة في إطار المخطط العملي للاستراتيجية ال":   ✓

 " الخاصةللمبادرة 
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 1.1.3تقديرات المؤشر  ✓

 الأداء : مؤشرات و أهدافعلاقتها بو  تقديم الأنشطة - 2.2
 

 :13 ل عددوجد
 ( حدة:ألف دينارو ال )المبادرة الخاصة  تنمية دعائم الأنشطة برنامجو الأنشطة              

 

 المؤشرات  هداف الأ

 

تقديرات  
2023 

التقديرات   الأنشطة 
   2023المالية

 دعائم الأنشطة  

تنمية المبادرة  
 الخاصة 

عدد  1.1.3المؤشر    :
 المؤسسات الم دثة في إطار 

للاستراتيجية   العملي  المخطط 
 طنية للمبادرة الخاصة و ال

 

7000 

 

 يل أنشطة المبادرة الخاصة،و تم-

 العمل المستقل  -
 أد 125200

ص  و النص إعداد -
 تفعيلها.و الترتيبية 

 

 ميين في أداء البرنامج:   ومساهمة الفاعلين العم - 3.2

 
 
 
 
 
 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 إنجازات 

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 المخطط العملي للاستراتيجية  دد المؤسسات الم دثة في إطار ع

 طنية للمبادرة الخاصة.و ال 
 10000 8000 7000 6000 2321 عدد
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 : 14ل عددوجد
 ميين في أداء البرنامج  و مساهمة الفاعلين العم        

 حجم الاعتمادات الم الة     و 

  أهداف مي و الفاعل العم
 البرنامج 

ها في اطار المساهمة في  إنجاز لى و المشاريع التي سيتو أهم الأنشطة 
 ت قيق البرنامج 

الاعتمادات الم الة من  
ان سنة  و لة بعنو ميزانية الد

2023 

طنية  و كالة الو ال
العمل  و للتشغيل 
 المستقل 

تنمية المبادرة  
 الخاصة 

 أد CREPP" 100" عك، لم لا و أنشئ مشر 
 أدORE" 75عك"و رتب مراحل انشاء مشر 

 أد180 ذجية للب ث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرة و الطريقة النم
 أدCREE " 3300عك"و " أنشأ مشر CEFEين الباعثين "و تكو بعث المؤسسات 

 أدFORMALISER" 420عك "و هي ل مشر و نظم 
 أد205 سط المهني و التربصات التطبيقية في ال

 أد1120 التاهيل في المجالات التقنية 
  " التاهيل في التصرف "تسيير المشاريع" تصرف امثل في مؤسستك 

GERME " 
 أد1200

 أد8400 من ة مرافقة 

 
 2025-2023سط المدى ومتالنفقات   وإطارالميزانية  -3

 

 

 :15ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج 

 ( الوحدة: ألف دينار /اعتمادات الدفعللنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت
 

 إنجازات  البيان
2021 

 ق.م 
2022 

 الفارق  تقديرات

 % (22-23المبلغ )  2023
 0,00 0 0 0 0 نفقات التأجير 
 0,00 0 0 0 0 نفقات التسيير
 0,00 0 000 119 000 119 86200 نفقات التدخلات 
 0,00 0 200 6 200 6 200.4 نفقات الاستثمار 

 0,00 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0,00 0 0 0 0 بقية النفقات 
 0,00 0 200 125 200 125 86200.4 ع  و المجم 
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 :16ل عدد وجد
 ( 2025-2023سط المدى )و النفقات مت إطار

 ( الوحدة: ألف دينار /اعتمادات الدفعللنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت
 

 إنجازات  البيان
2021 

 ق.م 
2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 0 0 0 0 0 نفقات التأجير 
 0 0 0 0 0 نفقات التسيير
 000 122 000 122 000 119 000 119 86200 نفقات التدخلات 

 200 11 200 21 200 6 200 6 200.4 الاستثمار نفقات 
 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0 0 0 0 0 بقية النفقات 
 200 133 200 143 200 125 200 125 86200.4 ذ - ن اعتبار موع دو المجم 
 200 133 200 143 200 125 200 125 86200.4 ع و المجم 

 
 

 :  نفقات التأجير ▪

o 

 : التسيير  نفقات ▪

 نفقات التدخلات:  ▪
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❖ 

 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

15000 9000 9000 12000 12000 

 

❖ 

 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

0 25000 25000 25000 25000 

 

- 

- 

- 

 

❖ 

 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

70000 70000 70000 70000 70000 
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❖ 

يل و التم ونفقاتمي و فقا للهيكلة الجديدة للميزانية تتضمن نفقات التدخلات على نفقات التدخل العمو 
 نة من الاعتمادات التالية:و المتكو لة على المشاريع، و نفقات التنمية الممو مي و العم
❖ 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

15000 15000 15000 15000 15000 

 

 نفقات الاستثمار:  ▪

❖ 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

0 200 200 200 200 

 

❖ 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

1000 2000 1000 1000 1000 

 

❖ 

 

 إنجازات 
2021 

 ق.م 
2022 

 توقعات
2023 2024 2025 

2000 4000 5000 20000 10000 
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 المساندة و ةــدد: القياد9عــالبرنامج  

 يسيوالبرنامج: السيد أيمن الساسم رئيس 

 2022ليه مهمة قيادة البرنامج: سنة وتاريخ ت 

 تقديم الاستراتيجية: -1

 الاستراتيجية 1.1

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 الهياكل المتدخلة     2.1

- 

- 

 "القيادة"  ▪

 "المساندة"   ▪

 : مؤشرات الأداءو أهداف -2

 مؤشرات الأداء: و هدافتقديم الأ 1.2

ارد البشرية" وتحسين التصرف في الم:" ▪

 المؤشرات:  ▪

: "نسبة الحركية الداخلية"  ✓
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 1.1.9تقديرات المؤشر  ✓
 

 

احدة على الأقل"وينية  ورة تكوان المتمتعين بدونسبة الأع: ✓

 2.1.9تقديرات المؤشر  ✓
 

 

 الوحدة  الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 
2021 2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 
 30 30 30 30 13.39 % نسبة ال ركية الداخلية   

 حدة و ال الهدف  مؤشرات قيس أداء
 إنجازات 
2021 2022 

 تقديرات
2023 2024 2025 

 30 30 30 30 108* % احدة على الأقل و ينية و تك  رةو ان المتمتعين بد و سبة الأعن
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المساندة"وير أداء برنامج القيادة و تط" ▪

 المؤشرات :  ▪

المساندة"ونجاعة برنامج القيادة  ":  ✓

 1.2.9تقديرات المؤشر  ✓

 

دقة تقديرات ميزانية التأجير" ":  ✓

 2.2.9تقديرات المؤشر  ✓

 

 حدة و ال الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 
2021 2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 
 20 20 20 20 20 % المساندة و نجاعة برنامج القيادة 

 حدة و ال الهدف مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 
2021 2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 
 100 100 100 100 95 % التأجيردقة تقديرات ميزانية 
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 مؤشرات الأداء:و أهدافعلاقتها بو الأنشطةتقديم  - 2.2
 

 :17ل عددوجد
 الوحدة: ألف دينار( ) والمساندةدعائم الأنشطة لبرنامج القيادة و الأنشطة 

 هداف الأ
 المؤشرات 

 

 

التقديرات  
2023 

 الأنشطة 
التقديرات  
المالية  
2023 

 دعائم الأنشطة  

 

ت سين  
التصرف في  

ارد  و الم 
 البشرية 

نسبة ال ركية  :   1.1.9المؤشر  
 الداخلية 

30%  

التصرف في  -
 سائل.و ال

 ي.و الجه التمثيل-

 أد24115

الداخلية   المناظرات  الرسمي  و فتح  بالرائد  نشرها 
 تنظيم جلسات تقييم ملفات المترش ينو 

الأع2.1.9المؤشر نسبة  ان  و : 
بد تكوينية واحدة    رة و المتمتعين 
 على الأقل 

 ين و الاستشارات الخاصة بانتقاء م اتب التك  إنجاز 30%

أداء  و تط ير 
برنامج  
القيادة  

 المساندة و 

 : نجاعة برنامج 1.2.9المؤشر

 المساندة و القيادة 

 

20% 
الرقابة  و القيادة 

 أد3682 التقييمو 

المندرجة  و برمجة    إعداد  المشاريع  لتنفيذ  اض ة 
 المساندة.و في إطار برنامج القيادة 

دقة  1.2.9المؤشر نسبة   :
 تقديرات ميزانية التأجير

 

100% 

للأج  إعداد  البيضاء  مع  و ر  و القائمات  التنسيق 
ثائق  و ال إعدادو  طني للاعلامية و مصالح المركز ال

 المالية 
 

 

 ميين في أداء البرنامج:  ومساهمة الفاعلين العم  - 2.

 2025-2023سط المدى ونفقات متالإطار الميزانية و -3
 

 : 18ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج 

 (دينارالوحدة: الف  /زيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفعو الت
 إنجازات  البيان

2021 
 ق.م 

2022 
 الفارق  تقديرات
 % (22-23المبلغ)  2023

 1,9 294 937 15 645 15 13758 نفقات التأجير 
 7,2 278 130 4 852 3 3653.4 نفقات التسيير
 0,0 0 360 360 234 نفقات التدخلات 
 3,5 250 7370 7120 1660.4 نفقات الاستثمار 

 0,0 0 0 0 0 العمليات المالية نفقات 
 0,0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 3,0 820 797 27 977 26 19305.9 ع  و المجم 
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 :19ل عدد وجد
 ( 2025-2023سط المدى )و النفقات مت إطار

   (الوحدة: ألف دينار / زيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة)اعتمادات الدفعو الت
 إنجازات  البيان

2021 
 ق.م 

2022 
 تقديرات

2023 2024 2025 
 950 16 400 16 937 15 645 15 13758 نفقات التأجير 
 280 4 150 4 130 4 852 3 3653.4 نفقات التسيير
 360 360 360 360 234 نفقات التدخلات 
 6000 6000 7370 7120 1660.4 نفقات الاستثمار 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 
 0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 590 27 910 26 797 27 977 26 19305.9 ع و المجم 
 

 نفقات التأجير:   ▪

 نفقات التسيير:   ▪

 التدخلات: نفقات  ▪

 الاستثمارات: نفقات  ▪
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 ين المهني وملاحق برنامج التك 

 

 

 

 

 

 

    بط       ش 

                           س  لأ  ء 
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 1.1.1  ش   لأ  ء: بطـ    

                                           ئ  ب        

 المؤشر: مرجع  ▪
 البرنامج ين المهني،و التك
ميو الفاعل العم ين المهني.و نسية للتكو كالة التو ال  

 الهدف ين المهني، و التك  في مسالكتحسين الاستجابة لطلبات التسجيل 

 تعريف المؤشر:  ▪
رتيها و ينية المعنية خلال دو حة خلال السررررنة التكو ين المفتو ض التكو يقيس هذا المؤشررررر نسرررربة الاسررررتجابة لعر 

ين المهني في  و م بره المراكز لتحسررررررررررررررين الاقبرال على التكو د الرذي تقو يعكس المجه وهو سرررررررررررررربتمبر(  و )فيفري  
 تأثيره على استقطاب الشبان.و علاقتها بمحيطها المباشر 

 التعريف

 
دة و ج  

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات ين المهني. و مراكز التك

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 ل عن تجميع المعطيات والهي ل المسؤ  ين المهني.و نسية للتكو كالة التو ال
 ل عن ت ليل المعطيات  والهي ل المسؤ  حدة مراقبة التصرف. و 

 طريقة تجميع المعطيات معطيات رقمية.
 رية احتساب المؤشر و د سداسي. 

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ  طي و السيد عصام الق
 

احتساب  المعادلة 100ض(* و المسجلين/عدد العر )عدد   طريقة 
 المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 

 حدة القيسو  %
 دةو القيمة المنش 86%

حدة  و  دةو القيمة المنش
 التسمية  المعادلة القيس

 عدد  ---  المؤشرات الفرعية
رة و العدد الجملي للمسرررررررررررررجلين لد

الرجرمرلري   الرعررررررردد  سررررررررررررررربرترمربرر   
 رة فيفري.و للمسجلين لد

للمسررررررررررررررجلين  العررررردد الجملي 
 فيفري و رتي سبتمبر  و خلال د

 عدد  --- 
رة سرررررررررررررربتمبر  و ض لرردو عرردد العر 
 رة فيفري.و ض لدو  عدد العر 

 ضو العدد الجملي للعر 
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 ات الخاصة بالمؤشر: نجاز تقديرات الإ و النتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 التقديرات: و ت ليل النتائج  -2

 ت ديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
▪ 

 

 

  

 حدة و ال  1.1.1 مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 
 ين و نسية للتكو كالة التو نسبة التعبئة بمراكز ال

 86 85 84 80 71.7 % المهني  



64 
 

 2.1.1  ش   لأ  ء: بطـ    

                                  ب                   ط           

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

حدة القيسو  

دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة القيسو  التسمية  المعادلة 

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل   ز ن     ؤشر:    لجد -1

 

 حدة وال 2.1.1 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 كالة وين بمراكز الونسبة المنقطعين عن التك 
 ين المهني ونسية للتك و الت
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    قدير ت:   تح      ن ائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
▪ 
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 1.1.2  ش   لأ  ء: بطـ    

                     ب                        لا        

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة  طبيعة المؤشر 

فاعلية

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 احتساب المؤشررية ود

طريقة احتساب   المعادلة
 المؤشر

▪
 

حدة القيسو  

دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

المؤشرات  
 الفرعية 

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 حدة و ال 1.2.1مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 5960 5830 5700 5220 380 مؤسسة   ين المستمر و عدد المؤسسات المنتفعة بآليات التك

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/1.4.1%20عدد%20المؤسسات%20الاقتصادية%20المنتفعة%20بآليات%20التكوين%20المستمر.docx
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

- 

- 

- 

- 

 
 بالمؤشر: تحديد أهم النقائص المتعلقة  -3

 

▪ 

▪ 

▪ 
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 1.2.2  ش   لأ  ء: بطـ    

                      لا                          لأ              

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

  التعريف 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 المعطيات ل عن تجميع والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

احتساب  طريقة  المعادلة
 المؤشر

▪
 

حدة القيسو  

القيمة  
دةوالمنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

المؤشرات  
 الفرعية 

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 حدة و ال 2.2.1 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 242400 230800 220000 205000 22572 مؤسسة   ين المستمر و التكان المؤسسات الاقتصادية في عمليات و عدد مشاركات أع 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

- 

- 

- 

- 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 

▪ 
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 1.3.2  ش   لأ  ء: بطـ    

  ه  لأ                                               

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪
  التعريف 

دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

حدة القيسو  

دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 حدة و ال 3.2.1مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 13300 12600 12000 11500 9568 مرسم  جه للأفراد و ين المستمر الم و عدد المرسمين في إطار التك

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/3.4.1عدد%20المرسمين%20في%20اطار%20التكوين%20المستمر%20%20الموجه%20للأفراد.docx
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

 
▪ 

▪ 
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 1.1.3  ش   لأ  ء: بطـ    

                             

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة  طبيعة المؤشر 

فاعلية

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 
 المعادلة

 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

حدة القيسو  

دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة القيسو  التسمية  المعادلة 

 المؤشرات الفرعية

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 حدة وال 1.3.1مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 اصفات الشهادات المصممة وم  عدد
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

- 

- 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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 1.2.3  ش   لأ  ء: بطـ    

     ب                             ب                  

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

ميوالفاعل العم  

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة  طبيعة المؤشر 

فاعلية

 
 المعطيات مصدر 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

 وحدة القيس

 القيمة المنشودة

القيمة  
 المنشودة

 التسمية  المعادلة وحدة القيس

 المؤشرات الفرعية

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 
 

 حدة وال 2.3.1 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 ين وين المنتفعين بتك وإطارات التك  عدد
 جي وبيداغوتقني  
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

- 

- 

- 

- 

التقديرات

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 

▪ 
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 1.1.4  ش   لأ  ء: بطـ    

     ك                   ب 

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 تجميع المعطيات ل عن والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

 وحدة القيس

 القيمة المنشودة

القيمة  
 المنشودة

 التسمية  المعادلة وحدة القيس

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 حدة وال 1.4.1مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 ين  والمنتفعين بصك التك  عدد
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 

▪ 

▪ 
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 1.2.4  ش   لأ  ء:

 ج بشهادة منظرةوين المتوجي للتكونسبة تغطية التفقد البيداغ

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

 الهدف

 تعريف المؤشر:  ▪

 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 المعادلة
احتساب المؤشر طريقة   

▪
 

حدة القيسو  

دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة القيسو  التسمية  المعادلة 

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوالنتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 

 حدة وال 1.4.1مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 ج بشهادة منظرة وين المت وجي للتك ونسبة تغطية التفقد البيداغ 
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
▪ 
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      بط                   

                 ب          خ         
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:  1   بطـ      

                                  

التعريف:   

1. 

2. 

3. 

II.  :الاستراتيجية والأهداف 

 

 الاستراتيجية:  .1

- 

- 

- 

- 
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- 

 الاستراتيجية :  هدافالأ .2

" ين المهنيوتحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التك"

- 

- 

- 

- 

 مي:و تدخلات الفاعل العم .3

النجاعة    التكوالمردو"ضمان  مراحل  مختلف  في  ين":ودية 

المجتمع  وير الاستجابة لحاجيات قطاع الإنتاج  وتط

كمّا   المهارات  التكو نومن  طاقة  "دعم  خلال  من  جوالتدريب"  وين  وعا"  من  دة و"الرفع 

ينوالتك

ين":وتحسين الاقبال على التكو"نشر ثقافة المهن   
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III.  :الميزانية على المدى المتوسط 

 

 ( 2025-2023سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -1

 

 2022 2021ات إنجاز  البيان
 التقديرات 

2023 2024 2025 

 261,0 370 383,0 365 822,0 343 519,0 345 909,6 340 نفقات التصرف 

 917,0 335 690,0 331 000,0 316 303,0 313 283,0 309 التاجير منحة بعنوان 

 344,0 34 693,0 33 822,0 27 216,0 32 626,6 31 منحة بعنوان التسيير

 552,0 123 462,0 173 400,0 64 792,0 56 792,0 57 ميزانية الاستثمار او التجهيز 

 813,0 493 845,0 538 222,0 408 311,0 402 701,6 398 المجموع 
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:   2   بطـ      

                                              

I.   :التعريف 

1. 

2. 

3. 

II.  :الاستراتيجية والأهداف

 

   الاستراتيجية: .1

 

- 

- 

- 

الاستراتيجية:    هدافالأ .2

تط   تكو"  المك وير  التك ونين  وين    ين"،وهندسة 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 مي:و تدخلات الفاعل العم .3

III.   :الميزانية

 (: 2025-2023سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -1

 

 البيان
ات  إنجاز 

2021 2022 
 التقديرات 

2023 2024 2025 

 818,0 6 728,0 6 749,0 6 643,0 6 558,0 6 نفقات التصرف 

 318,0 6 228,0 6 280,0 6 188,0 6 165,0 6 منحة بعنوان التاجير 

 500,0 500,0 469,0 455,0 393,0 منحة بعنوان التسيير

 421,0 1 740,5 7 014,0 5 314,0 2 814,0 1 ميزانية الاستثمار او التجهيز 

 239,0 8 468,5 14 763,0 11 957,0 8 372,0 8 المجموع 
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 3   بطـ    

                                                 

I   :التعريف

1. 

2. 

3. 

II  :الاستراتيجية والأهداف

 

 الاستراتيجية:  .1

 الاستراتيجية:   هدافالأ .2

تط   ير و" 

المستمر  والتك المهنيةوين  "،  الترقية 

- 
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- 

- 

- 

 مي:و تدخلات الفاعل العم .3

III.   :الميزانية 

 

 (: 2025-2023سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -1

 

 2022 2021ات إنجاز  البيان
 التقديرات 

2023 2024 2025 

 000,0 23 296,0 21 750,0 17 906,0 17 639,0 16 نفقات التصرف 

 415,0 14 472,0 13 489,0 12 697,0 12 000,0 12 منحة بعنوان التاجير 

 585,0 8 824,0 7 261,0 5 209,0 5 639,0 4 منحة بعنوان التسيير

 832,0 13 122,0 16 900,0 6 652,0 6 152,0 7 ميزانية الاستثمار او التجهيز 

 832,0 36 418,0 37 650,0 24 558,0 24 791,0 23 المجموع 
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 برنامج التشغيلملاحق 

 

 

 

 

 

 بط       ش      س

                  لأ  ء 
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 1.1.2  ش   لأ  ء: بطـ    

                          ج    
 

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪

التربصات الملباة مقارنة بالعدد الجملي لطالبي الشغل المسجلين  و  يقيس هذا المؤشر نسبة طلبات الشغل
 خلال السنة المعنية )الجدد(. 

 التعريف

 
دة و ج  

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 المعطيات مصدر 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 

/ العدد الجملي لطالبي الشغل  التربصات الملباةوعدد طلبات الشغل 
. 100الجدد المسجلين *   

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

شر
ب المؤ

سا
حت

ا
 

% 
 حدة القيسو

 دةوالقيمة المنش 46.8%

 التسمية  المعادلة حدة القيسو دةوالقيمة المنش

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوتحليل النتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 حدة وال 1.1.2 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 نسبة تلبية طلبات الشغل الاضافية 
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
▪ 

▪ 

 

  

 
 إلى غاية شهر جوان 6



91 
 

 2.1.2  ش   لأ  ء: بطـ    

 ض           ج                 

 مرجع المؤشر  ▪

 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر ▪
  التعريف 

دة وج  

نجاعة  طبيعة المؤشر 

فاعلية

 

 مصدر المعطيات 

شر 
متابعة المؤ

 

تجميع المعطيات ل عن والهيكل المسؤ  

ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ  

 طريقة تجميع المعطيات 

احتساب المؤشررية ود  

ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ  

 

ض الشغل المسجلة( * والملباة/ العدد الجملي لعر ض الشغلو )عدد عر
100 

 طريقة احتساب المؤشر  المعادلة

شر
ب المؤ

سا
حت

إ
 

حدة القيسو %  

 % دةوالقيمة المنش   

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوتحليل النتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 حدة وال 2.1.2مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 ض الشغل المسجلة ونسبة تلبية عر 
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 

▪ 

  

 
 إلى غاية شهر جوان 7
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 3.1.2  ش   لأ  ء: بطـ    

      لا       ح                        بص  ث           ج          ى 

 

 مرجع المؤشر:  ▪
 

 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف
 

 تعريف المؤشر: ▪
 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 طريقة احتساب المؤشر 

%44.2 دةوالقيمة المنش   

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية
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 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوتحليل النتائج  ▪
 

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 

▪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدة و ال 3.1.2 مؤشرات قيس الأداء:
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 
 في إطار عقد  تربص  إثرنسبة إدماج الشبان على 

  الاعداد لل ياة المهنية 
% 35.6 47.5 42.0 43.1 44.2 
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 مي  و الفاعل العم ةبطاق 

 التشغيل برنامج المتدخل في 
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 :  1بطاقة عدد 

الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل

 

I  : التعريف

 

1. 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2. 

3. 

II  :الاستراتيجية والأهداف

 

 الاستراتيجية:  .1

 الاستراتيجية:  هدافالأ .2

ق الشغلو الطلب في سوساطة النشيطة بين العرض  ورفع أداء مصالح ال ▪
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اجتماعية أعلى لآليات التشغيلودية اقتصادية  و"ضمان مرد ▪

 مي:و تدخلات الفاعل العم .3

III  : الميزانية

 (: 2025-2023سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -4

 

 2022 2021ات إنجاز  البيان
 التقديرات 

2023 2024 2025 

 000 78 000 78 129 71 050 70 050 70 نفقات التصرف 

 500 72 500 72 700 65 621 64 500 66 التأجير منحة بعنوان 

 500 5 500 5 429 5 429 5 550 3 منحة بعنوان التسيير

 600 322 600 322 330 315 125 314 725 313 ميزانية الاستثمار او التجهيز 

 600 400 600 400 336 387 175 384 775 383 المجموع 
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 المبادرة الخاصة ملاحق برنامج 

 
 

    بط       ش 

  س  لأ  ء                                  
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 1.1.3  ش   لأ  ء: بطـ    

                                  ح ث              طط         لا      ج         

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج

 ميوالفاعل العم

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪
  التعريف 

دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

شر
ب المؤ

سا
حت

ا
 

 عدد 
 حدة القيسو

 دةوالقيمة المنش ... 

 التسمية  المعادلة حدة القيسو دةوالقيمة المنش

 المؤشرات الفرعية

 ات الخاصة بالمؤشر: نجازتقديرات الإوتحليل النتائج  ▪

 الزمني للمؤشر: ل والجد -1

 حدة و ال 1.1.3 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز   

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 
 عدد المؤسسات الم دثة في إطار المخطط العملي

 طنية للمبادرة الخاصة و للاستراتيجية ال
% 2321 6000 7000 8000 10000 
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 
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                  بط  -2

              خ      
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 :  1   بطـ    

                                          
 

: التعريف 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

الاستراتيجية والأهداف:  

 الاستراتيجية:  .4

 الاستراتيجية:  هدافالأ .5

نشر ثقافة المبادرة  ▪

المؤسسات  إحداث"دفع   ▪

الخاصةوكمة منظوير حو"تط ▪ المبادرة  مة 
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 مي:و تدخلات الفاعل العم .4

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

الميزانية:  

 (: 2025-2023سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -4
 

 2022 2021ات إنجاز  البيان
 التقديرات 

2023 2024 2025 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التصرف 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ان التاجيرو من ة بعن

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ان التسييرو من ة بعن

 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 التجهيز  وميزانية الاستثمار ا 

 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 000,0 15 ع و المجم 
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 المساندة وملاحق برنامج القيادة 
 

 

 

 

 

     بط       ش 

            س  لأ  ء                 
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 1.1.9  ش   لأ  ء: بطـ    

        ح         خ   
 

  رجع   ؤشر  ▪

 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر ▪
 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة  طبيعة المؤشر 

فاعلية

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 بالبرنامج ل عن المؤشر والمسؤ

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

شر
ب المؤ

سا
حت

إ
حدة القيسو   

سنة   دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجاز تقديرات الإ و ت ليل النتائج  ▪

 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 حدة وال  1.1.9 مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 نسبة الحركية الداخلية 
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 
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 2.1.9  ش   لأ  ء: بطـ    

        ى  لأ                              ب         لأ 
 

 مرجع المؤشر: ▪

 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪
 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

طريقة احتساب   المعادلة
 المؤشر

▪
 

شر
ب المؤ

سا
حت

إ
 

حدة القيسو  

سنة   دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية 

 
 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجاز تقديرات الإ و ت ليل النتائج  ▪

 الزمني للمؤشر: ل والجد -1

 حدة وال  2.1.9مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 رة وان المتمتعين بد ونسبة الأع 
 احدة على الأقل وينية وتك
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3
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  1.2.9  لأ  ء:   ش  بطـ    

           ج    ب                   

 مرجع المؤشر:  ▪
 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪
 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 المعطيات طريقة تجميع 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 المعادلة
احتساب المؤشر طريقة   

▪
 

شر
ب المؤ

سا
حت

إ
 

حدة القيسو  

سنة   دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة القيسو  التسمية  المعادلة 

 المؤشرات الفرعية 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجاز تقديرات الإ و ت ليل النتائج  ▪
 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 حدة وال 1.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 المساندة  ونجاعة برنامج القيادة   درجة
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 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 
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 2.2.9  ش   لأ  ء: بطـ    

                  ب  ج             أ          

 مرجع المؤشر:  ▪
 البرنامج

 البرنامج الفرعي 

 الهدف

 تعريف المؤشر: ▪
 التعريف 

 
دة وج  

نجاعة   طبيعة المؤشر 

فاعلية 

 
 مصدر المعطيات 

▪
 

شر 
متابعة المؤ

 

 ل عن تجميع المعطيات والهيكل المسؤ

 ل عن تحليل المعطيات  والهيكل المسؤ

 طريقة تجميع المعطيات 

 رية احتساب المؤشرود

 ل عن المؤشر بالبرنامج والمسؤ

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر 

▪
 

شر
ب المؤ

سا
حت

إ
 

حدة القيسو  

سنة   دةوالقيمة المنش  

القيمة  
دةوالمنش  

حدة  و
 القيس 

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية 

 

 ات الخاصة بالمؤشر: نجاز تقديرات الإ و ت ليل النتائج  ▪
 ل الزمني للمؤشر: والجد -1

 

 

 حدة وال 2.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
ات إنجاز  

2022 
 تقديرات 

2021 2023 2024 2025 

 الدقة في تقديرات برمجة ميزانية التأجير    درجة
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 التقديرات: وتحليل النتائج  -2

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -3

▪ 
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 بط   ق  إ   ج     ب         لا     ي

  لى     ى         شغ                 ي 
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I-   ع م    ط    

تقديم لمحة عن استراتيجية المهمة في مجال مقاربة النوع الاجتماعي:   1

الهدف الأول "القضاء على الفقر"  -

الهدف الرابع المتعلق بـــ " ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم  -

مدى الحياة"

الهدف الخامس المتعلق بــ"تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات"، -

الهدف الثامن المتعلق بــ " تحقيق العمل المنتج وضمان العمل اللائق والاجر المتساوي مقابل  -

العمل المتساوي القيمة لجميع النساء والرجال بما في ذلك الشباب والأشخاص ذوو الإعاقة 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

الأثر الأول: -
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الأثر الثاني : -

الثالث: - الأثر 

  الأثر الرابع : -

  

الأثر الخامس : -
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 في مجال التكوين المهني:  ❖
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 وفي مجال التشغيل، يجدر التذكير بــ:  ❖
1  

- 

- 

- 

- 
 

-  
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 اما على مستوى المبادرة الخاصة:  ❖
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العائلي  الأمهات فاقدات السند 

"مبادرون"

الريفية بالمناطق  التشغيل  "،"تنمية 

دعم المرأة الريفية في ريادة الأعمال" 
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رفع تحديات سوق الشغل من أجل فرص  

عمل عادلة في تونس"

II -  ب   ج   

 :      1    ب    ج    

              ي  

 

 أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:  -1

 

 



123 
 

 

 

 

 :الإشكاليات ذات الأولوية  -2

 
 تحديد الهدف أو الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:  -3

 "تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التكوين المهني "  

   "  اة على ال الفتـ دريـب والتكوين المهني  تطوير اقبـ منظومـة التـ

  . "2025سنويا الى حدود   %2بنسبة  

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 



124 
 

 

 التقديرات الخاصة بالمؤشر:

            ؤش 
 إ   ز ت 

2021 

       ت 

2022 

         ت 

2023 2024 2025 

عدد  نسبة  1مؤشر  الفتاة :    اقبال 

والتكوين   التدريب  مراكز  على 

 المهني. 

 31.8 31.2 30.6 30 29.3   ب 

عدد  نسب   :2مؤشر  تعبئة    ةتطور 

 . مراكز الفتاة الريفية 
 ...  ...  ...  ...  ...    ب 

طاقة  :  ــدد 3عــالمؤشر تطور 

 . الايواء بالنسبة للفتيات 
 ...  ...  ...  ...  ...    ب 

نسبة  ــدد 4عــالمؤشر الفتيات  : 

المهني   التكوين  من  المستفيدات 

 . داخل المؤسسات 

 33.8 30.7 27.9 25.4 23.2   ب 

 

 تحليل النتائج:  -4

يتبين من سلسلة النتائج القائمة على النوع الاجتماعي أن نسبة المستفيدات من التكوين المهني  

وحسب نمط التكوين بالرغم من ان قطاعات التكوين في الخدمات والوظائف   %30بلغ حوالي  

للفتاة،   والنسيج والاكساء والجلود والاحذية والساحة والفندقة تظل قطاعات ذات غالبية  الادارية 

المعلومات  تكنولوجيا  مثل  واعدة  قطاعات  نحو  فاكثر  اكثر  التوجه  بدأن  الاناث  ان  ويلاحظ 

 %17 (وسياقة وصيانة العربات ومعدات الأشغال العمومية والفلاحية   قلوالن ) %39 (والاتصال 

 %( 12ولإلكترونيك )   الكهرباء)

ويبين توزيع المتدربين حسب المستوى أن هناك تكافؤ بين الجنسين فيما يخص الولوج الى مستوى 

التكافؤ   من ناحية أخرى لا يزال) %49  (تمثيلية للإناث تصل الى  بنسبةالتقني المهني والسامي  

 .%(15%( و)23)بعيد المنال بالنسبة لمستويات التأهيل والتدريب المهني حيث تمثل الفتيات تباعا  

 بالنسبة لبقية المؤشرات الجديدة سيتم تحليلها تباعا أثر الإنجازات التي سيتم تحقيقها. 
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 : النوع الاجتماعي ضمن سلسلة النتائجإدراج بعد  -5

       
  لا       ي 

         ؤش  ت                  ع ل          ش ط   ؤش      ء 
      
         

 

       

 لا    ب   

 طلب ت 

        في  

    ك 

         

      ي 

 

  ب   لا  ط    

            

 

 

         

     ي  

          

      ي 

 

 : 1        ع ل   ي       
 

الفتاة علىتطوير    اقبال 

التدريب  منظومة  

بنسبة  و  المهني  التكوين 

حدود    2% الى  سنويا 

2025 . 

 

اقبال  نسبة    :1 قم   ؤش   

التدريب    الفتاة  على مراكز 

 والتكوين المهني. 

 

 تنظيم ايام تحسيسية ▪

ة للتكوين المهني  ▪ ات تحلـــــيريـ ــاء حلقـ إرســـ

 التكوينلاستقطاب المنقطعات عن 

ــين ظروف  ▪ تعصــير مراكز الفتاة الريفية وتحس

 التكوين والايواء بها

 

 

 

 

 

  ز      

   ب    ج 

 

 

 

 

 

  ة تطور نسب  : 2 قم   ؤش   

 . تعبئة مراكز الفتاة الريفية

اعتمـاد طريقـة المنـاظرة والاختبـارات التقنيـة   ▪

النفســــية لانتقاء المتربصــــات بمراكز التكوين  

ــات   التكوين مع حــاجي بهــدف ملاءمــة  المهني 

 وميولات الفتاة ومؤهلاتها،

تطور طاقة    : 3 قم   ؤش   

 . الايواء بالنسبة للفتيات 
 تطوير البنية الأساسية وتاهيل المبيتات. ▪

نسبة    : 4 قم   ؤش     :

من   المستفيدات  الفتيات 

داخل   المهني  التكوين 

 . المؤسسات 

ــة   ▪ للتوعي ــل  ــام ــاتي متك نظــام معلوم ــاء  انشــــ

والمســاعدة على التوجيه المهني مع الاخذ بعين  

درات  ــاد وتعزيز قـ ات الاقتصـــ ار متطلبـ الاعتبـ

المســــتفيدات من التكوين للاندماج في ســــو  

 التشغيل 
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       :2   ب    ج    

    شغ  

 

 بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية: أهم الإشكاليات المتعلقة   -1

فارق ملحوظ بين نشاط المرأة والرجل في سوق الشغل:  

يؤكد مؤشر التكافؤ بين الجنسين  

   

تغير طفيف في تركيبة المشتغلين لفائدة المرأة.

.   بالذكورارتفاع نسبة البطالة لدى الإناث مقارنة  
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تفاقم ظاهرة عزوف المرأة عن الحياة النشيطة:  

لدى المرأة:    )سنتين فما فوق(الشغل الغير ملباة    ارتفاع نسبة طلبات 

 عدم توفر حوافز خاصة بتشغيل المرأة. والتعويض عن فقدان الشغل 

 )الام، الريفية...  (عدم توفير ظروف عمل تأخذ بعين الاعتبار خصوصية المرأة 

 

 الإشكاليات ذات الأولوية: -2

 

 

 تحديد الهدف او الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:  -3

وبناء على هذا التحليل والشروع في فهم بعض أسباب الإشكالية والمرتبطة بالهدف الاستراتيجي  

 : التشغيلمن برنامج  1عدد

     تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان ادماج«

 أفضل "
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بنسبة     ▪ الشغل  في سوق  المرأة  ادماج  نسق  من  "الرفع 

 " 2025سنويا الى حدود سنة  2.5%

- 

- 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرات: 

    حدة   ت   ؤشر 
 تقدير ت

2022 

    قدير ت 

2023 2024 2025 

ب    ج  :  1رقم   ؤشر   نسب   د اج   ن فعات 

           في س ق      
 37.1 35.3 33.5 31.7 نسب 

ت ط      كا    طا بات :  2رقم   ؤشر   نسب  

   عاطلات ع    ع                ع  
 26 25 24 23 نسبة 

 

 تح      ن ائج:  -4
 :  با نسب     ؤشر  لأ ل 

على إثر الانتهاء من  

 100أتّ      ت بص( *     تي   اتباعدد    /ات   د  ابات )عدد    

 تح      ن ائج  نطلاقا    ن ائج   سن    قاد   باع بار حد ث    ؤشر ت  ي م
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 با نسب     ؤشر   ثاني: 
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 : إ   ج بع         لا     ي ض    ل ل       ئج - 5

 

      
  لا       ي

    ش ط   ؤش      ء 
        
   ع ل      

          ؤش  ت       
     
        

       شغ ل   

     أ     

  شغ   ط  بي 

 ض        ج 

 أفض 

 

   ؤش  

21.1.: 

 

  ب   لب   

طلب ت   شغ   

         

 

   ع      ؤ  

        ع ل   ي 

   ف   : 1    

     ق     ج  

    أ  في   ق 

  ب   ب    شغ 

2.5%        

  ى          

2025 

 

 

 :1 قم     ؤش 

 

  ب      ج      فع ت 

بب   ج    شغ   في 

   ق   شغ 

 

 

خلا          خلات  ▪   ف ز    ؤ   ت  لى            أ     

   ب   ج    ش ط   ل شغ  .

      ف        ف ز               بص ق    لا   ج ▪

 

 
 
 
 

  ز      

   ب    ج

 

 

 

  ب   : 2 قم  ؤش  

 غط            ط  ب ت 

  شغ            

   ع طلات      ع   

   ب ث    شغ         ق بل      شغ    ف ز  لا لام         ج  ▪

في          ف     ب  ث ت      ▪          ش  ي          شغ   

 شغ 

    ط   خ    ت    عل م   ع  ي               ي    ف ز    لى   ▪

   خ  ط   في   ب   ج    ش ط   ل شغ   
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 ــدد:  3برنا ج عــ

  لخاص    بادرة  تن    

 

 أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية:  -1

ارتفاع عدد النساء الناشطات في القطاع غير المنظم،

المشاريع،  لأحداث  التمويل  مصادر  الى  النفاذ  صعوبة 
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ضعف ثقافة المخاطرة والمبادرة لدى النساء،

 

 

 

 

 

 الإشكاليات ذات الأولوية: -2

 "محدودية المشاريع المدروسة والممولة بالنسبة للنساء" 

 تحديد الهدف او الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:  -3

   المبادرة الخاصة "  »تنمية 

المنتفعات   الرفع من نسبة المشاريع الممولة لفائدة النساء ▪

سنويا الى حدود سن  %2بدورات المرافقة لإحداث المشاريع بـ 
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- 

- 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرات: 

    حدة  ت   ؤشر 
 تقدير ت 

2022 

    قدير ت 

2023 2024 2025 

 57.46 56.66 55.23 54.15 نسب   : نسب    نساء   س ف د ت      قر ض 1رقم   ؤشر 

 : " نسب     اريع  لمحدث     قب    نساء2رقم    ؤشر  

 *  ن فعات بد ر ت   ر فق  لإحد ث    اريع 
 ...  ...  ...  ...  نسب  

 

 *ب             عط  ت 

 تحليل النتائج:  -4
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   ن ع  لاج  اعي ض   س س     ن ائجإدر ج بعد  -5

   دف 

 لاست  ت 

 يجي

  لأهد ف   ع   ات     ن اط  ؤشر  لأد ء 
 ؤشر ت  

    صرف
  لأع ال 

 صدر 

        

 

تن     

  بادرة 

  لخاص  

 

  :1.1.3  ؤشر 

"عدد   ؤسسات 

 لمحدث  في إطار 

 لمخطط   ع لي  

 لاست  ت     

   طن      بادرة 

  لخاص " 

 

 

 

ت     

أن ط   

  بادرة 

  لخاص ، 

  ع   

   س ق 

 

    دف   ع   اتي

  رفع      : 1 عدد

نسب     اريع  

        فائدة 

  ن فعات    نساء

بد ر ت   ر فق   

لإحد ث    اريع 

سن  ا  لى  %2 بـنسب 

 2025حد د سن  

 

 :1  م  ؤشر رق

 

تط ر نسب   

  نساء 

  س ف د ت    

   قر ض 

 

 

 :2رقم     ؤشر 

تط ر نسب   

  نساء 

  س ف د ت    

   قر ض 

 

تط  ر  لإطـــــار   ت ت ش   ب ــــــــــــ ـــــ  برنـــــا ج      لج  ر   رنـــــا ج  ▪

   صدر لأ ل  رّة.

في   قطـــــاعـــــات  ▪ بـــــا بـــــادرة  ــ   تط  ر  لإطـــــار    حفلخا  لخـــــاصــــــــــــــ

ــا ن   ــاد  لاج  اعي     نـ  لجديدة      عدة على غر ر  لاق صـ

  لاق صـــــــاد  لأقنـــــــر   لاق صـــــــاد   د ئرا   لاق صـــــــاد  لأ رق  

       لج  ر.

إبر م  تفاق ات  شـــــــر كات  ع  ؤســـــــســـــــات  لخاصـــــــ    ســـــــ      ▪

 join ventures إحد ث  ؤسسات   ت ك 

 

 

 

 

 

 لخ ن   

     نا ج 
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 : ــدد9عــ     نا ج 

   ق ادة    ساندة  
 

 الاجتماعي على مستوى السياسة العمومية أهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع  2

- 

- 

- 

 الإشكاليات ذات الأولوية  3

- 

- 
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 تحديد الهدف أو الأهداف المتعلقة بالحد من الإشكالية المطروحة:  4

ال البشريةتحسين  الموارد  في  تصرف 

     الترفيع في الدور القيادي للمرأة في مناصب المسؤولية"

 " 2025سنويا الى حدود  %2مركزيا وجهويا بنسبة  

 

 

 

    حدة    ؤشر 
 تقدير ت

2022 

    قدير ت 

2023 2024 2025 

: " حص    رأة في  لخطط    ظ ف    1رقم    ؤشر  

   ركز     لج    
 41.4 40.6 39.8 39 نسب 

نسب   لحرك      ظ ف   2رقم    ؤشر   "تط ر   :

    رأة"
 10.6 10.4 10.2 10 نسب 

د رة  3رقم      ؤشر   ت قلن  نسب    نساء   لاتي   :

 . على  لأق  قلال   سن    حدة ت   ن   
 21.2 20.8 20.4 20 نسب 

 

 

 تح      ؤشر ت  5

 الحركية الوظيفية للمرأة""تطور نسبة   ▪
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 الإدارية نسبة النساء اللاتي تلقين دورة تكوينية على الأقل خلال السنة ▪
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  در ج بعد   ن ع  لاج  اعي ض   س س     ن ائج 6

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   دف 

  لاست  ت جي 
   ن اط  ؤشر  لأد ء 

 لأهد ف 

   ع   ات   
  لأع ال   ؤشر ت    صرف 

 صدر 

        

"تحسلن  

   صرف في  

    رد  

   ب ر  "

 

  ؤشر 

91.1.: 

نسب   

 لحرك    

   د ق   

 

 

 

   صرف  -

في 

    سائ .

    ث    -

  لج  ا. 

 

   دف   ع   اتي 

في   :  1 "  ت ف ع 

  د ر   ق ادا 

في  ناصب     رأة 

  سؤ      ركز ا  

بنسب     ج   ا 

سن  ا  لى   2%

 " 2025حد د 

 ــدد:1  ؤشر عــ

حص    رأة في 

   ظ ف    لخطط 

    ركز     لج    

 

 ــدد:2  ؤشر عــ

تط ر نسب   

 لحرك      ظ ف    

    رأة

 ــدد:3  ؤشر عــ

نسب    نساء   لاتي 

ت قلن د رة ت   ن    

على  لأق    حدة 

 . قلال   سن  

 

في   الات   ق ادة   لاد رة   ▪ ت       ساندة  برنا ج   عد د 

    اك    ق ادي       س ل    شج ع   نساء   ت شح  رئاس   

 با    رة.

تحفلخي   فائدة   نساء   ت شح    ناصب  ▪ آ  ات  ع     بحث 

   ع  ا با    رة.

  ع  اد    ناظر في  لخطط    ظ ف    فق  عايل    ض ع    ▪

 تنظ م د ر ت تحسبس   ح ل   ن ع  لاج  اعي ▪

   ضع س اس       رد   ب ر   ▪

   إسناد بعض   ناصب   ع  ا        نساء  ابع  ط ر   سار  ▪

  ق ادة   ابع     صرف في     رد   ب ر    ضع   ح  ▪

  ع  اد نظام جديد يع  د على تق  م أد ء    ظفلن ▪

الاجتماعي   ▪ للنوع  قطاعية  استراتيجية  - 2025ولع 
2030 

 ولع  خطة اتصالية   ▪

 

 

 

 

 لخ ن   

     نا ج 
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