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 إستراتيجية المهمة : -1

لمتعلقة اإعداد وتنفيذ سياسة الحكومة في الميادين  والمناجم والطاقةالصناعة  مهمة تتولى

، والنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة والطاقة والمناجم ودعم الاستثمار بالصناعة

دعم القدرة  تنفيذ السياسة الاقتصادية والاجتماعية للدولة من خلال وتهدف في هذا الإطار إلى

وض التنافسية للقطاع الصناعي وتحسين مساهمته في التنمية الشاملة والمستدامة والنه

لأمثل اعلى تنمية الموارد الوطنية والاستغلال  بالاستثمار وتحسين مناخ الاعمال والعمل

نخفض مللمحروقات والمناجم والنهوض بالطاقات المتجددة وضمان الانتقال إلى منوال طاقي 

 الكربون.

لتونسية االتوجهات والاتفاقيات والتعهدات الدولية للدولة استراتيجية المهمة ضمن وتتنزل 

 2030أقرتها منظمة الأمم المتحدة إلى أفق سنة على غرار خطة التنمية المستدامة التي 

 والتي تلتزم بمقتضاها الدول الأعضاء بتحقيق صناعة مستدامة ومجددة وضمان الحصول

 والتي تنص على: 9و 7والتي أقرتها الأهداف  على طاقة نظيفة

 :ين ضمان والذي يقوم على محورين أساسيطاقة نظيفة وبتكلفة معقولة  الهدف السابع

لكثافة الجميع على الطاقة وبأسعار معقولة وزيادة حصة الطاقات المتجددة وتحسين احصول 

 الطاقية.

يها نسبة التغطية أما فيما يتعلق بتوفير الطاقة لجميع الفئات فتعد تونس من البلدان التي بلغت ف

في المناطق الريفية مع العمل على  %99في المناطق الحضرية و %100الكهربائية 

 تاج الكهرباء من الطاقات المتجددةتطوير ان

 كما نجحت الوزارة بفضل الآليات المتبعة من طرف الفاعلين العموميين في التخفيض

ازات غير ٪ سنوياً لكن رغم ذلك لا تزال هذه الإنج2الإجمالي من الكثافة الطاقية بحوالي 

س منذ سنة كافية في مواجهة الزيادة الحادة في الطلب على الطاقة، حيث أصبحت تون

، مستوردا صافيا للطاقة الأولية نظرا لنقص المصادر وضعف الاستثمارات مما 2001

 انعكس على معدل الاستقلالية الطاقية.
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أن  تونس  أما فيما يتعلق بمحور زيادة حصة الطاقات المتجددة وتحسين النجاعة الطاقية رغم

لت تحسينات وشمال إفريقيا التي أدخمن بين البلدان الثلاثة الأولى في منطقة الشرق الأوسط 

سا على في الإطار التشريعي لتطوير الطاقات المتجددة لكن بقي المزيج الطاقي يعتمد أسا

النسبة ب٪ للنفط(،وهو نفس التمشي 42٪ للغاز الطبيعي و 57٪ منها 99الطاقة الأحفورية ) 

٪( 97لطبيعي )مد على الغاز اللكهرباء التي رغم الزيادة في طاقتها الإنتاجية فهي لاتزال تعت

وطاقة  على الرغم من الإمكانات المهمة في مجال الطاقة المتجددة )خاصة الطاقة الشمسية

 الرياح(.

  وفير بنية تيرنو هذا الهدف إلى الهدف التاسع: الصناعة، التجديد والبنية التحتية

 والمتوسطةتحتية حديثة وتعزيز صناعة مستدامة وتحسين تمويل المؤسسات الصغرى 

ية ونذكر كما تتنزل استراتيجية المهمة في إطار الالتزام باحترام دستور الجمهورية التونس

الذي ينص على أن "ثروات الوطن ملك للشعب التونسي وعلى  16من بين أحكامه الفصل 

ل كالدولة أن تعمل على توزيع عائداتها على أساس العدل والإنصاف بين المواطنين في 

لى مجلس هورية. تعرض الاتفاقيات وعقود الاستثمار المتعلقة بالثروات الوطنية عجهات الجم

لتشاريع انواب الشعب وعلة المجلس الوطني للجهات والأقاليم للموافقة عليها." وكذلك جملة 

 الجاري بها العمل ذات العلاقة بمجال تدخل المهمة.

هامة لضبط الاستراتيجيات مرجعية  التنميةكذلك على المستوى الوطني يعتبر مخطط 

يث تحدبتساهم المهمة في تحقيق توجهات المخطط المتعلقة خاصة  والأهداف القطاعية حيث

  ودعم القدرة التنافسية للقطاع وتسريع الانتقال الطاقي. القطاع الصناعي 

تنفيذ الاستراتيجيات والتوجهات الوطنية في مجال النوع الاجتماعي  كما تعمل المهمة على

وتكافئ الفرص بين الجنسين وتدعيم التمكين  المساواة مأسسةالمساهمة في  من خلال

الاقتصادي للنساء ضمن سياساتها العمومية وذلك في تناغم  مع الالتزامات الدولية )أهداف 

وطنية )الخطة الوطنية لمأسسة وإدماج النوع الاجتماعي التنمية المستدامة الهدف الخامس( وال

في التخطيط والبرمجة والميزانية: الأثر الثالث المتعلق بوضع وتنفيذ سياسات تضمن التمكين 
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الاقتصادي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل والاثر الرابع المتعلق بوضع 

 وع الاجتماعي(سياسات عمومية وميزانيات تعتمد مقاربة الن

ام وفي إطار تشخيص واقع القطاعات التي تشرف عليها المهمة ورصد تأثيرات الإطار الع

 تم تحديد أهم نقاط القوة التالية: الدولي والوطني عليها

 تنوع المهن والنشاطات التابعة للقطاع الصناعي، -

 التكلفة التنافسية لليد العاملة التونسية، -

 للاندماج في سلاسل القيمة العالمية،تموقع جغرافي استراتيجي  -

ة قطاع واعد للصناعات الغذائية وفي تطور متواصل بالنسبة للصناعات الميكانيكي -

 والكهربائية،

المصادقة على مشاريع في مجال الطاقات المتجددة مما سيرفع في نسبة مساهمة   -

 الطاقات المتجددة في المزيج الكهربائي،

قطاع الطاقة في انتظار عرضها في مجلس وزاري إعداد مشروع استراتيجية في  -

 مضيق،

 الفسفاط، لإنتاجتحسن تدريجي  -

ة في السنوات الأخير تطورا في رقم المعاملات نتيجشهدت المواد الغير فسفاطية  -

 تحسن انتاج الأملاح نتيجة دخول مشاريع جديدة في الإنتاج الفعلي،

البحث وكذلك امتيازات استحثاث نسق البحث المنجمي نتيجة تطور عدد رخص  -

 الاستغلال.

 كما تعمل المهمة على تحسين وتجاوز جملة من النقائص:

 ضعف نسبة الاستثمار الوطني في القطاع الصناعي، -

 تراجع متواصل لمساهمة القطاع الصناعي في الناتج الوطني الخام،  -

 منوال صناعي يعتمد أساسا على اليد العاملة التي ليست لها قيمة مضافة، -

 كاليف،ارتفاع في الت نصوص قانونية وإجراءات إدارية معقدة،الاستثمار )تدهور مناخ  -

 نقص في التنسيق بين مختلف المتدخلين(
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 ،تراجع الموارد المتاحة من الطاقة الأولية بينما يشهد الطلب نموا متواصلا  -

ما تعود ينب % 97الاعتماد الشبه كلي على الغاز الطبيعي لتوليد الكهرباء بنسبة تفوق  -

 إلى الطاقات المتجددة، 3%

تراجع لمعدل الإنتاج السنوي للفسفاط نتيجة لضعف منظومة النقل وبطئ انجاز  -

 المشاريع الجديدة وتقادم آلة الإنتاج،

سفاطية نقص استقطاب مستثمرين ذوي كفاءة فنية ومالية عالية في قطاع المواد الغير ف -

 المواكبة لتطور القطاع.لغياب الترويج والنصوص القانونية 

ل الإطار ظواستنادا إلى ما تم تقديمه لواقع القطاعات من نقاط قوة وتحديات وجب رفعها وفي 

ط ترتكز على القطاعات فإن رؤية المهمة على المدى المتوسوتأثيرها العام الدولي والوطني 

 2025-2023المخطط أساسا على محاور استراتيجية تسعى إلى تحقيق أهدافها خلال فترة 

 :وهي

 ناعيةودعم التجديد صلب المؤسسات الص توفير مناخ أعمال ملائم لتنمية الاستثمارات، 

  للقطاع الصناعي وتحسين مساهمته في التنمية الشاملة دعم القدرة التنافسية

 ،والمستدامة

  ودعم الاستقلالية الطاقية،تنمية الموارد الوطنية من المحروقات 

  دة عبر التسريع في نسق المشاريع في مجال الطاقات المتجدضمان الانتقال الطاقي

 والنجاعة الطاقية،

 واد استرجاع نسق الإنتاج والتصدير في قطاع الفسفاط ومشتقاته والنهوض بقطاع الم

  الغير الفسفاطية.

 برامج المهمة:  -2

لقطاعية تية تمثل السياسات اتتكون مهمة الصناعة والمناجم والطاقة من ثلاثة برامج عمليا

 :للمهمة وبرنامج قيادة ومساندة يوفر الدعم المادي واللوجستي للبرامج العملياتية

 ،برنامج الطاقة 

 ،برنامج الصناعة 
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 ،برنامج المناجم 

 .برنامج القيادة والمساندة 

 

 

 

 الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى: -3

 ميزانية المهمة: -أ

 2023أ.د سنة  5.971.200تم ضبط نفقات ميزانية مهمة الصناعة والمناجم والطاقة بـ 

حوالي أي بنقص يقدر بـ 2022أ.د مرسمة بقانون المالية التعديلي لسنة  7.889.650مقابل 

 .%24-)أ.د )  1919

تعود  تيإلى التقليص في نفقات التدخلات وال ميزانية المهمة المسجل في النقصرجع هذا يو

 أساسا إلى انخفاض نفقات دعم المحروقات.
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 :1جدول عدد 

 2023تطور تقديرات ميزانية مهمة الصناعة والمناجم والطاقة لسنة 

 حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة

 )الوحدة: ألف دينار(

ق.م تعديلي  2022ق.م  بيان النفقات
2022 

 التطور 2023تقديرات 

 النسبة المبلغ

 4.4 1640 38810 37170 37170 إ.التعهد نفقات التأجير

 4.4 1640 38810 37170 37170 إ.الدفع

 30 1787 7730 5943 6963 إ.التعهد نفقات التسيير

 30 1787 7730 5943 6963 إ.الدفع

 24- 1922558.8- 5915825 7838383.8 3126131 إ.التعهد نفقات التدخلات

 24- 1922558.8- 5915825 7838383.8 3126131 إ.الدفع

 8.3 680 11489 8155 9736 إ.التعهد نفقات الاستثمار

 8.3 680 8835 8155 9736 إ.الدفع

 24.3- 1918451.8- 5973854 7889651.8 3180000 إ.التعهد المجموع

 24.3- 1918451.8- 5971200 7889651.8 3180000 إ.الدفع

 الذاتية للمؤسسات العمومية*دون اعتبار الموارد 

 

 :2جدول عدد 

 2023تطور تقديرات ميزانية مهمة الصناعة والمناجم والطاقة لسنة 

 حسب البرامج

 )الوحدة: ألف دينار(

ق.م تعديلي  2022ق.م  البرامج
2022 

 التطور 2023تقديرات 

 النسبة المبلغ

 25- 1950668 5738634 7689302 2953191 إ.التعهد الطاقة

 25- 1950668 5738634 7689302 2953191 إ.الدفع

 17 31461 216174 182059 208263 إ.التعهد الصناعة

 17 31461 213520 182059 208263 إ.الدفع

 2- 145.8- 7946 8091.8 8333 إ.التعهد المناجم

 2- 145.8- 7946 8091.8 8333 إ.الدفع

 9 902 11100 10198 10213 إ.التعهد القيادة والمساندة

 9 902 11100 10198 10213 إ.الدفع

 24.3- 1918450.8- 5973854 7889650.8 3180000 إ.التعهد المجموع

 24.3- 1918450.8- 5971200 7889650.8 3180000 إ.الدفع

 *دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية
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 (2025 – 2023إطار النفقات متوسط المدى ) -ب

 

 :3عدد جدول 

 (:2023-2023إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

ق.م تعديلي  2022ق.م  2021إنجازات  البيان
2022 

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات 

 43000 42000 38810 37170 37170 33695 نفقات التأجير

 8700 8500 7730 5943 6963 156305 نفقات التسيير

 1993800 3432000 5915825 7838383.8 3126131 1686708 نفقات التدخلات

 13500 9000 8835 8155 9736 369 نفقات الاستثمار

المجموع دون 
اعتبار الموارد 

الذاتية 
 للمؤسسات

1877077 3180000 7889651.8 5971200 3388000 2059000 

المجموع باعتبار 
الموارد الذاتية 

 للمؤسسات

1879077 3184895 7894545.8 5976355 3389500 2060750 

 

 

 :4جدول عدد 

 (2025-2023إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

ق.م تعديلي  2022ق.م  2021إنجازات  البيان
2022 

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023تقديرات 

 1934000 3295000 5738634 7689302 2953191 3334482 برنامج الطاقة

 103300 73600 213520 182059 208263 114178 برنامج الصناعة

 8200 7900 7946 8091.8 8333 5385 برنامج المناجم

برنامج القيادة 
 والمساندة

10003 10213 10198 11100 11500 13500 

 2059000 3388000 5971200 7889650.8 3180000 3467706 المجموع
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 المحور الثاني: تقديم برامج المهمة
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 برنامج الطاقة: 1البرنامج عدد 

 

 إسم رئيس البرنامج :السيد بلحسن شيبوب

 2019توليه مهمة قيادة البرنامج :ابتداء من جانفي  تاريخ
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 تقديم البرنامج: -1

 

 إستراتجية البرنامج1.1
 

هانات يكتسي قطاع الطاقة أهمية استراتيجية بالغة في بلادنا فهو مجال حيوي يحمل ر

  .عيةمتعددة وله انعكاسات حتمية على الأمن والاستقرار والتنمية الاقتصادية والاجتما

لى عوهذا ما يقتضي رؤية شاملة متعددة الأبعاد وعلى أفق متعدد المحطات وذلك عملا 

مناطق "الحصول على الطاقة في ظروف جيدة لجميع المواطنات والمواطنين في جميع ال

 والمساهمة في التنميةالاقتصادية"

لطاقي ا أبعاد وهي  الأمن الطاقي و الإنصاف 3وترتكز هاته الرؤية الجديدة على توازن 

ولى لغاية والحوكمة و  التنمية المستدامة. وفي أفق زمني متعدّد المحطات يبدأ بالمحطة الا

ق سنة وهي فترة العمل المباشر وتسريع نسق الإصلاحات تليها المحطة الثانية في اف 2020

مجال  وهي محطة الطاقات المتجددة بامتياز والانتهاء من تأهيل البنية التحتية في 2030

نموذج أتمثل رحلة جيل وتنتهي بتطوير  2050لطاقة لتكتملبالمحطة النهائية في غضون سنة ا

 طاقي نظيف صديق للبيئة.

محاور  4لقطاع الطاقة على  2030وترتكز التوجهات الاستراتجية في غضون سنة 

 أساسية:

 المحروقات. ويتعلق بتنمية الموارد الوطنية من المحور الأول 

 نقل لويتعلق بضبط سياسات تكرير النفط وتعزيز البنية الأساسية  المحور الثاني

 .وتوزيعوخزن المواد البترولية

 ويتعلق بتطوير نشاط توليد الكهرباء والربط الكهربائي. المحور الثالث 

 ويتعلق بالنهوض بالنجاعة الطاقية والطاقات المتجددة. المحور الرابع 
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مها وقامت استراتيجية قطاع الطاقة على احترام الالتزامات الدولية والوطنية ولعل أه

لتقرير الوطني المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وقد تبين خلال تقدم اشغال اعداد ا

تيجية في تونس تطابق تام لاسترا 2021الطوعي حول تنفيذ أهداف التنمية المستدامة لسنة 

لمتعلق ا 7.1طاقة مع الهدف السابع "طاقة نظيفة وبأسعار معقولة"من خلال أهدافه: قطاع ال

ام بــضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة بحلول ع

ت % مع مراعا99حيث لنا ان نذكر ان نسبة الربط بشبكة الكهرباء في تونس تفوق   2030

جهات معزز للفئات الهشة المحدودة الدخل عملا على تطبيق تو الفئات الهشة من خلال دعم

على أنّ "ثروات الوطن ملك للشّعب التّونسيّ،  16الذي نصّ ضمن فصله  2022دستور 

ن في وعلى الدولة أن تعمل على توزيع عائداتها على أساس العدل والإنصاف بين المواطني

المستعمل  م الكبير لقوارير  الغاز المسيل"حيث تمت المحافظة على الدع.كلّ جهات الجمهورية

 %.80نسبة  2019في القطاع المنزلي  اذ فاقت نسبة الدعم فيه خلال سنة 

صادر م"تحقيق زيادة كبيرة في حصة الطاقة المتجددة في مجموعة  7.2اما بالنسبة للمقصد 

قات من الطا% 35" فلنا ان نذكر اننا نعمل على ادماج 2030الطاقة العالمية بحلول عام 

تالي الاستغناء المتجددة في المزيج الكهربائي وان العديد من المشاريع بصدد التنفيذ حالياو بال

 التدريجي لللطاقات الحرارية وتعديل نسبة الدعم. 

حلول عام "مضاعفة المعدل العالمي للتحسن في كفاءة استخدام الطاقة ب 7.3وبالنسبة للمقصد 

اضي اين ونس كانت رائدة في هذا المجال منذ ثمانينات القرن الم" فيجدر التذكير ان ت2030

يض بدأت في وضع وتنفيذ سياسة للتحكم في الطاقة في جميع القطاعات مما مكن من التخف

ن يتم ا% سنويا بالمقارنة بالسيناريو المرجعي وتطمح الى 2في الطلب على الطاقة بحوالي 

 30لأولية بلغ التخفيض الجملي في استهلاك الطاقة ا% خلال الفترة القادمة لي3التخفيض بــ 

 .2030% في غضون سنة 

( NDCوبالتوازي، يساهم قطاع الطاقة في تحقيق المساهمات المقصودة المحددة وطنيا )

% لقطاع الطاقة  46المصادق عليها من الحكومة التونسية "تقليص من كثافة الكربون بنسبة 

ذكورة اعلاه، وكما يتم تظافر الجهود لتحيين تقرير " عبر المقاصد الم2030في غضون 

( لملاءمته مع التطورات والمستجدات في NDCالمساهمات المقصودة المحددة وطنيا )
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القطاع. بالإضافة إلى ذلك تم العمل على اعداد استراتيجية وطنية لتخفيض الانبعاثات في 

مامها.وتبقى الغاية المرجوة من وهي في المراحل الأخيرة من ات 2050قطاع الطاقة في أفق 

السياسات العمومية في تناغم مع استراتيجية القطاع لضمان تزويد آمن للبلاد بالطاقة على 

المدى القصير والمتوسط والطويل مع الحفاظ على التوازنات الرئيسية للاقتصاد والحفاظ 

اقة والحوكمة الرشيدة لهذا على القدرة التنافسية للاقتصاد من خلال التحكم في تكلفة توفير الط

القطاع مع إيلاء عناية خاصة بالفئات الهشة بضمان تزويد منصف للطاقة لجميع الجهات في 

أحسن الظروف في اطار يولي عناية خاصة بالحفاظ على البيئة بالتوجه إلى انتقال طاقي 

ناخية في حيث دعت اتفاقية الأمم المتحّدة الإطارية حول التغيرات الم منخفض الكربون

جميع الدول الأطراف إلى اعتماد سياسات عامّة تساعد على احتواء الزيادة  2015ديسمبر 

( 1.5)°( أو حتى درجة مئوية ونصف 2)°في درجات الحرارة إلى أقلّ من درجتين مئويتّين 

 .2100بحلول عام 

نها كل وتحييولتحقيق هذا الهدف، التزم جميع الأطراف بتحديد مساهماتهم المحددة الوطنيا 

التزام  خمس سنوات.تعتبر المساهمة المحدّدة وطنيا الأداة السياسية التي تعكس بشكل رسمي

 كل دولة بمعاضدة الجهود الدولية لمكافحة تغيرّ المناخ.

، وهي تهدف إلى تخفيض 2015في سبتمبر  المحدّدة وطنياّ  وقدّمت تونس مساهمتها الاولى 

تل كما تح 2010مقارنة بعام  2030%في عام 41عات بنسبة كثافة الكربون في جميع القطا

همة مهمّة تقدّر الطاقة صدارة الأولويات القطاعيةّ في مجال الحدّ من التغيرّات المناخيّة، بمسا

اعة الطاقيّة % من جملة المساهمة المحدّدة الكليةّ للبلاد التونسيةّ و تعتبر النج 75بحوالي 

والذي يتمثل في  الأساسين لتحقيق الهدف الخاص بقطاع الطاقة   والطاقات المتجددة العاملين

 .2010مقارنة بمستواه في عام  2030% في عام  46تقليل كثافة الكربون بنسبة 

 الهياكل المتدخلة: 2.1

قال الطاقي يشمل برنامج الطاقة الإدارة العامة للمحروقات والادارة العامة للكهرباء والانت

ياسة مركزيةمتدخلة في وضع و تنفيذ الس للاستراتيجيات واليقظةكهياكلوالادارة العامة 

 العموميةللطاقة والطاقات 
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 أما فيما يتعلق بالفاعلين العموميين المتدخلين في برنامج الطاقة:

وتتمثلّ  وهي مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة -

لال تعزيز اسة الدولة في مجال التحكّم في الطاقة، وذلك من خمهمّتها في تصميم وتنفيذ سي

 .ة للبيئةالاستخدام الرشيد للطاقة، وتطوير الطاقات المتجدّدة والانتقال إلى طاقة صديق

تاج الكهرباء وهي منشاة عمومية وتتمثلّ مهمّتها في إن الشركة التونسية للكهرباء والغاز -

عي وغاز البترول السائل. كما تسهر أيضا على نقل الطاقة الكهربائية والغاز الطبي

تجابة وتوزيعهما وتزويد السوق الوطنية بالطاقة الكهربائية والغاز الطبيعي وفي الاس

 ..ن وتجاريين...(لحاجيات كل الحرفاء )حرفاء منزليين وصناعيين ومهنيي

ير النفط وهي منشأةعمومية وتتمثلّ مهمّتها في تكر الشركة التونسية لصناعات التكرير -

 .وتوريد المحروقات

 أهداف ومؤشرات الأداء:-2

 تقديم الأهداف ومؤشرات الأداء:1.2

  لجميعل: ضمان تزويد آمن ومنصف -1-1الهدف 

زادت  2001بين الموارد والطلب منذ سنة  يعاني ميزان الطاقة بالبلاد التونسية من اختلال

وعدم  ليصل العجز الى مستويات قياسية و يرجع ذلك إلى محدودية الموارد 2010حدّته بعد 

تم  اكتشاف حقول كبرى تمكن من تغطية الطلب المتزايد على الطاقة وللحد من هذا العجز

لتزويد الموارد وتأمين ا إقرار توجهات استراتيجية لقطاع الطاقة تعتمد أساسا على تنمية

 واعتماد منوال اقتصادي معتدل في استهلاك الطاقة وتنويع مصادر الطاقة في المزيج

نافسة وتأمين الكهربائي واعتماد معايير التنمية المستدامة لخلق توازن بين حماية البيئة والم

 التزويد الى جانب الترشيد في استعمال الطاقة.

 الهدف المحدد وهما: مؤشرين لمتابعة اعتمادتم 

  نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على 1.1.1المؤشر عدد :

 الطاقة.
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  نسبة الربط بشبكتي الكهرباء والغاز..2.1.1المؤشر عدد : 

علقة وقد تم اختيار هذه المؤشرات اخذا بعين الاعتبار ضرورة تغطية جميع الجوانب المت

 فر المعلومات لاحتساب المؤشرات.بالهدف مع مراعاة مدى تو

 

 :المؤشرات 

  ى الطاقة: نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي عل1.1.1المؤشر. 

يندرج في  نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة

 .حروقاتاطارالحفاظ على الأمن الطاقي للبلاد من خلال توفير الاحتياجات الوطنية للم

 

  1.1.1تقديرات المؤشر 

 2023يتم تحديده حسب الفرضية التي سوف يتم اعتمادها بميزانية الدولة لسنة  2025-2023الاستهلاك الوطني من المحروقات المتوقعّ للفترة * 

 فيما يخص المعدّل السنوي لسعر برميل خام "برنت" والمعدّل السنوي لسعر صرف الدولار مقابل الدينار.

  نسبة الربط بشبكتي الكهرباء والغاز.2.1.1المؤشر : 

تندرج في اطار توفيرالاستهلاك الوطني من الكهرباء الغاز و نسبة الربط بشبكتي الكهرباء
 والغاز بشكل منصف و متواصل لجميع الفئات. 

 2.1.1تقديرات المؤشر 

 

 الوحدة  مؤشرالأداء 
 إنجازات

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 : نسبة تغطية الإنتاج1.1.1المؤشر عدد 

 الوطني للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة. 
% 47  46 43 40 * 

 الوحدة   مؤشرالأداء 
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 : نسبة الربط بشبكتي  الكهرباء والغاز 2.1.1المؤشر عدد

 99.8 99,8 99,8 99,8 99,8 % الكهرباء

الغاز 

 الطبيعي
% 22,8 23,0 23,2 23,4 23.4 
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  الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربون1-2الهدف : 

اقات يرنو هذا الهدف لمواصلة الإنجازات السابقة في مجالي التشجيع على استعمال الط

مجابهة لالعالمي المتجددة والاقتصاد في الطاقة من جهة ومن جهة أخرى المساهمة في المجهود 

ام بتقليص الاحتباس الحراري والتغييرات المناخية الذي انخرطت فيه الدولة التونسية بالالتز

وذلك عبر وثيقة المساهمات  2030% لقطاع الطاقة في غضون  46كثافة الكربون بنسبة 

ال تق( المصادق عليها من الحكومة التونسية وذلك قصد الانNDCالمقصودة المحددة وطنيا )

 .إلى منوال طاقي منخفض الكربون

 مؤشرات لمتابعة الهدف المحدد وهي: 3 اعتمادوقد تم 

  ربائيالكه : نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في المزيج1.1.2المؤشر عدد  

  نسبة تحسين الكثافة الطاقية2.1.2المؤشر عدد :. 

  الدفيئة في قطاع الطاقة : نسبة تقليص انبعاثات الغازات3.1.2المؤشر عدد. 

يتعلق بأهداف  وقد تم اختيار هذه المؤشرات اعتبارا لصلتها المباشرة بالالتزامات الدولية فيما

ومع مراعاة مدى توفر المعلومات لاحتساب  التنمية المستدامة وبالتغييرات المناخية

 المؤشرات.

 :المؤشرات 

  لمزيج االطاقات المتجددة في : نسبة التطور السنوي لمساهمة 1.1.2المؤشر عدد

 الكهربائي 

 هربائي.يقيس هذا المؤشر نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في المزيج الك
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 :1.1.2تقديرات المؤشر 

 

  نسبة تحسين الكثافة الطاقية2.2.1المؤشر عدد : 

تعتبر كثافة الطاقة من أكثر المؤشرات استعمالا على المستوى الدولي لاحتساب تقليص كميةّ 

الاستهلاك الطاقي لإنتاج ألف دينار من الناتج المحليّ الإجمالي وهو مؤشر يبرز مدى تحسّن 

النجاعة الطاقيةّ من خلال تطوير التحكم في الطاقة على مختلف المستويات وتوجيه الاقتصاد 

إلى القطاعات ذات المردودية العالية وغير مستهلكة للطاقة واستعمال التكنولوجيات الحديثة 

 المقتصدة للطاقة.

 2.2.1 :تقديرات المؤشر.  

 

سلبا على الاقتصاد التونسي حيث  19، انعكست أزمة الكوفيد 2020بالنسبة لسنة 

، فيما 2019% مقارنة بسنة 8.6تراجع النمو الاقتصادي حسب المعهد الوطني للإحصاء بــ

( في نفس 7الأولية بنسق أقل من النمو الاقتصادي )%تراجعت نسبة الطلب على الطاقة 

 .%2.1الفترة مما أثر سلبا على مؤشر الكثافة الطاقية الذي شهد تدهورا يقدر بـ

، 2020% مقارنة بـ 7شهد الطلب الجملي على الطاقة الأولية ارتفاعا بـ  2021في 

ارتفاع نسبة الطلب على الطاقة . وتجدر الإشارة إلى أن 2019ليعود بذلك تقريبا الى مستوى 

الأولية بنسق أكبر من النمو الاقتصادي في نفس الفترة أثر سلبا على مؤشر الكثافة الطاقية 

 .بالرغم من المجهودات الحثيثة المبذولة في مجال التحكم في الطاقة 2021خلال

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في

 المزيج الكهربائي. 
% 4.4 6 19 22 22 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 نسبة تحسين الكثافة الطاقية

 
% 1.6 1.7 1.8 1.8 2.6 
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قرار مع است% خلال السنوات القادمة 3من المنتظر أن يتحسن نسق النمو الاقتصادي بنسبة 

 .في نسبة الطلب على الطاقة الأولية مما سيؤثر ايجابيا على مؤشر الكثافة الطاقية

  اقة: نسبة تقليص انبعاثات الغازات الدفيئة في قطاع الط3.1.2المؤشر عدد 

 2.2.1 :تقديرات المؤشر. 
 

 

فيما يتعلق بانبعاثات الغازات الدفيئة، تم تسجيل استقرار في إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة 

٪. كما 0.2-وذلك بنمط تطور سنوي يقدر بـ 2020-2010في قطاع الطاقة خلال الفترة 

( تراجعا خلال نفس الفترة ويعود émissions fugitives) سجلت الانبعاثات المتسربة

 ذلك إلى انخفاض إنتاج النفط والغاز.

 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء:2.2 

 

 :1جدول عدد

 الأنشطة ودعائم الأنشطة

 
 )الوحدة: ألف دينار(

 المؤشرات  الأهداف
تقديرات 
2023 

 الأنشطة
 التقديرات المالية

2023 
 دعائم الأنشطة)*(

المؤشر عدد  
: نسبة 1.1.1

تغطية الإنتاج 
43% 

: الإشراف 1نشاط عدد 
 والتصرف في قطاع الطاقة:

 التاجير

1278 

 

 الوحدة  مؤشر الأداء 
 إنجازات

2021 
2022 

 تقديرات

2023 2024 2025 

 بعاثات الغازات ان
 الدفيئة في

 قطاع الطاقة 

% 3.5 1.55 0.20 1.74 0.8 
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ضمان تزويد آمن ومنصف 
 للجميع

 

 

الوطني 
للمحروقات 

للطلب الجملي 
 على الطاقة.

: الدعم الموجه 2نشاط عدد 
 للمحروقات:

*الدعم الموجه للشركة التونسية 
 لصناعات التكرير.

 

3 080 000 

 

تنقيح مجلة  -

 المحروقات.

 ترويج القطع الشاغرة. -

الخطة التونسية -

 لإصلاح قطاع الطاقة.

انعقاد دوري للجنة -

 الاستشارية للمحروقات.

تبسيط الإجراءات  -

للمستثمرين في الطاقات 

 المتجددة.

 

 

المؤشر عدد 
2.1.1: 

نسبة الربط 
بشبكتي 

 الكهرباء والغاز.

الكهرباء 
:99.8% 

 %23الغاز :

 

: الدعم الموجه 3نشاط عدد 
 للمحروقات:

*الدعم الموجه للشركة التونسية 
 للكهرباء والغاز.

مشروع المرفأ المالي بالحسيان *
)الربط الخارجي لشبكات 

 الكهرباء والغاز(

 

 

2 594 000 

الانتقال إلى منوال طاقي 

 منخفض الكربون

 

عدد  المؤشر
1.1.2: 

نسبة التطور 
السنوي 

لمساهمة 
الطاقات 

المتجددة في 
المزيج 

  الكهربائي

19% 

: النهوض 4نشاط عدد 
بالطاقات المتجددة وتحسين 

 كثافة استهلاك الطاقة
*الوكالة الوطنية للتحكم في 

 الطاقة.
 .الطاقي *صندوق الانتقال

 

 

63 356 

 

نشر دعوة لتقديم مشاريع 
الطاقات  لإنتاج الكهرباء من

المتجددة في إطار نظام 
 التراخيص.

شر طلب عروض ن -
لمشاريع لإنتاج الكهرباء 
من الطاقات المتجددة في 

 إطار نظام اللزمات.

شجيع مشاريع الانتاج ت -
الذاتي للكهرباء من الطاقات 
المتجددة من خلال 
الاستغناء على التراخيص 
المسندة من وزارة الصناعة 

للمشاريع والمناجم والطاقة 
 ميغاواط  .  1الأقل من

لمواصلة في انجاز ا  -
المشاريع والبرامج الوطنية 

 للتحكم في الطاقة.

تابعة تنفيذ مشاريع م -
الطاقات المتجددة المتحصلة 

 على التراخيص.

مراجعة الإطار القانوني  -
في مجال الطاقات المتجددة 
بما يلائم مزيد تشجيع 

 استثمار الخواص.

نية في شاريع الوطتنفيذ الم -
 مجال التحكم في الطاقة.

ستراتيجية متابعة الا -
الوطنية لتخفيض الانبعاثات 
في قطاع الطاقة في أفق 

2050 

تحيين تقرير المساهمات  -
المقصودة المحددة وطنيا 

(NDC) 

 

المؤشر عدد 
: نسبة 2.1.2

تحسين الكثافة 
 الطاقية.

2.6% 

المؤشر عدد 
: نسبة 3.1.2

انبعاثات تحسين 
الغازات الدفيئة 
 في قطاع الطاقة.

 

0.2 % 
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 ساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:  م - 3.2

 

 :2جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة

 
 )الوحدة:ألف دينار(

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي يساهم 

 العمومي في تحقيقها(الفاعل 

أهم الأنشطة والمشاريع التي 
سيتولى انجازها في إطار 

المساهمة في تحقيق أهداف 
 البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 
 ميزانية الدولة

 وجدت( إن ( 2023بعنوان سنة 

الشركة التونسية للكهرباء 
 والغاز

ضمان تزويد آمن ومنصف 

 للجميع
 والغاز:الدعم الموجه للكهرباء 

*تعزيز البينة التحتية لشبكتي 
 الكهرباء والغاز.

*الحرص على ربط المشتركين 
 الجدد بشبكتي الكهرباء والغاز

*تغطية الاستهلاك الوطني من 
 الكهرباء والغاز.

*المساهمة قي الترشيد في 
 استعمال الطاقة.

 مشروع المرفأ المالي بالحسيان

2 594 000 

 

في الوكالة الوطنية للتحكم 
 الطاقة

الانتقال إلى منوال طاقي 

 منخفض الكربون
الدعم الموجه للطاقات المتجددة 

 وبرامج التحكم في الطاقة:

*انجاز المشاريع الوطنية في 
 مجال التحكم في الطاقة.

 *انجاز برامج التحكم في الطاقة.

*التحسيس على الترشيد في 
 استعمال الطاقة.

*التصرف في موارد صندوق 
 الطاقي.الانتقال 

*ضبط المشاريع والبرامج التي 
تهدف الى التقليص من الانبعاثات 

 الدفيئة في قطاع الطاقة

63 356 

الشركة التونسية لصناعات 
 التكرير

ضمان تزويد آمن ومنصف 

 للجميع
 الدعم الموجه للمحروقات:

*تغطية الاستهلاك الوطني للمواد 
 البترولية.

*تدعيم طاقات الخزن لضمان 
 استمرارية التزود.

 

3 080 000 
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 (2025-2023الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى ) -3

 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 
 دفع(التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات ال

 )الوحدة: ألف دينار(
 

 بيــــــــــــان النفقات

 انجازات
ق م التعديلي 

2022 
 نسبة التطور 2023تقديرات 

 النسبة  المبلغ (2.) (1.) 2021

      (2 )- (1) (2)-(1/)1 

 %9 705 514 8 809 7 979 5 نفقات التأجير

 %2 29 1278 249 1 216 1 التأجير العمومي )الوزارة(

 4763 6 560 7236 676 10% (ANME) منح التأجير

 %29 284 1260 976 948 نفقات التسيير

 948 976 1260 284 29% (ANMEمنح  التسيير )
 %6 943 2 860 54 917 51 555 40 نفقات التدخلات ) دون الدعم(

 نفقات التدخلات )باعتبار الدعم(
3 367 
555 7 679 917 5 728 860 -1 951 057 -25% 

 %26- 1954000- 5674000 000 628 7 000 327 3 دعم المحروقات
 135 157 160 3 2% (ANMEمنح التدخل )

 %261 940 1300 360 420 التدخلات في الميدان الاقتصادي

مشروع الانتقال الطاقي في المباني العمومية 

(ANME) 
0 7 900 7 900 0 0% 

برنامج النهوض بالنجاعة الطاقية في القطاع 

 العمومي
0 3 500 3 500 0 0% 

 40 000 40 000 42 000 2000 5% (FTEصندوق الانتقال الطاقي )
 %100- 600- 0 600 0 نفقات الإستثمار
 %100- 600-   600 0 دراسات عامة

 %5 332 3 634 64 302 61 482 47 مجموع البرنامج بدون الدعم 

 374 3 مجموع البرنامج بالدعم
482 7 689 302 5 738 634 -1 950 668 -25% 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

24 

 

 

 :4جدول عدد 
 ( 2025-2023إطار النفقات متوسط المدى )

 دفع(التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات ال
 الوحدة: ألف دينار 

 

 البيان
 إنجازات

 2022ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2021 2023 2024 2025 

 704 8 486 8 514 8 809 7 979 5 نفقات التأجير

 288 1 256 1 1278 249 1 216 1 برنامج الطاقة(التأجير العمومي )الوزارة: 

 4763 6 560 7236 7230 7416 (ANMEمنح التأجير )

 1712 1646 1260 976 948 نفقات التسيير

 948 976 1260 1646 1712 (ANMEمنح التسيير )

 680 184 144 136 860 54 917 51 555 40 نفقات التدخلات دون الدعم(

 680 184 144 136 860 728 5 917 679 7 555 367 3 )باعتبار الدعم(نفقات التدخلات 

     5674000 000 628 7 000 327 3 دعم المحروقات

 *   * 135 157 160 (ANMEمنح التدخل )

 184680 136144 1300 360 420 التدخلات في الميدان الاقتصادي

 * * 900 7 900 7 0 التدخلات ذات الصبغة التنموية

مشروع الانتقال الطاقي في المباني العمومية 
(ANME) 

0 3 500 3 500 38 794 55 930 

 40 000 40 000 42 000 91 350 128 750 (FTEصندوق الانتقال الطاقي )

 0 0 0 600 0 نفقات الاستثمار

 -   -   600 0 دراسات عامة

 096 195 276 146 634 64 302 61 482 47 المجموع دون الدعم

   634 738 5 302 689 7 482 374 3 المجموع  باعتبار الدعم

 *تقديرات غير متوفرة لدى الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة
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 الصناعة : برنامج2البرنامج عدد 

 كمال هنداوي السيد :البرنامج رئيس

 2021مارس  22 :المهمة تولي تاريخ
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 البرنامج:تقديم  -1
 الاستراتيجية: 1.1

للسوق المشتركة  انضمام تونس 2018في عالم يتميز بتقلبات شديدة، شهدت سنة 

قت والتي صادلشرق وجنوب افريقيا )كوميسا( وفي إطار تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

ضمن خاصة منها الهدف التاسع، و عليها الدول الأعضاء بالأمم المتحدة ومن ضمنهم تونس

لقطاع االديناميكية التي يتميز بها الواقع التونسي، فان برنامج الصناعة يهدف إلى دعم 

ثمار يتضمنان تسريع الاست محورين استراتيجيينالصناعي وتحفيز الاقتصاد الوطني عبر 

الصغيرة الصناعي وتبني التكنولوجيات الحديثة، وتعزيز دور المؤسسات خاصة منها 

وبا القرب الجغرافي من أوروالمتوسطة في دعم الناتج الداخلي، وذلك من خلال استغلال 

في نقاط وارتفاع مستوى التكوين لليد العاملة المختصة والجودة الممتازة للمنتوجات، وتلا

أهمية  الضعف وهي أساسا هيمنة أنشطة المناولة على الصناعة في القطاعات الثلاثة الأكثر

لاتصال. كل الاندماج العمودي والأفقي ومحدودية لجوء المؤسسات لتقنيات المعلومات واومشا

نافسة من ناحية أخرى تنتهج تونس حاليا طريقا جديدة تستوجب منها رفع تحديات أهمها الم

مثل مع إلغاء تالحادة من قبل البلدان المتسمة بتدني كلفة اليد العاملة وبوجه أخص الصين التي 

في السوق  حصص مع أوروبا تهديدا كبيرا بالنسبة للصادرات التونسية وتنامي المنافسةنظام ال

ناشئة المحلية بسبب تحرير التجارة الخارجية، وتهدف إلى دعم الاستثمار في القطاعات ال

 كالصناعات الذكية.

 ناعيالص للقطاع التنافسية القدرة فهي دعم الأهداف الاستراتيجية للبرنامجأما 

بة المتصلة بالصناعة، والنهوض بالاستثمار في القطاع الصناعي، ودعم ومواك والخدمات

 وتطوير المؤسسات الصغرى والمتوسطة. 

، يهدف البرنامج إلى رفع مساهمة الصناعة 2035وفي أفق  المستوى الكميعلى 

 63ى%، وتسريع نسق التصدير والوصول بصادرات الصناعة التحويلية إل20التحويلية إلى 

 موطن شغل. 300.000مليار دولار، وخلق 
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خلق مناخ مناسب وللوصول إلى تحقيق هذه النتائج، تم تحديد خمسة وسائل هي 

ت عمودية للاستثمار وتسريع الانتقال الرقمي وتدويل الصناعة التونسية ودعم اختصاصا

   .جديدة ودعم صورة تونس كوجهة للاستثمار

ي القطاع فبغاية الرفع من نسبة النساء صاحبات الاعمال أما بالنسبة للنوع الاجتماعي و

اذ للحقوق الصناعي، ستعمل الوزارة على اتخاذ التدابير والإجراءات اللازمة قصد تحسين النف

لنمو اوالخدمات من منظور المساواة بين الجنسين بطريقة تشاركية وشاملة، من أجل تعزيز 

اعي ة خاصة من خلال النهوض بالاستثمار المرالاقتصادي والاجتماعي ودفع مسيرة التنمي

فيها  للنوع الاجتماعي من خلال تنظيم دورات تحسيسية وتكوينية حول بعث المشاريع تشارك

 النساء باعثات المشاريع، وتعزيز رقمنة الخدمات في خدمة المساواة.

 

ا مجموعة من الفاعلين العموميين قمنتسهر على إنجاز أهداف برنامج الصناعة 

 المؤسسات الصغيرةبتبويبها إلى برنامجين فرعيين "النهوض بالاستثمار ودعم 

 .والمتوسطة" و "دعم القدرة التنافسية"

 الهياكل المتدخلة 2.1

اعية ووكالة القط في تنفيذ سياسة الدولة في المجال الصناعي هي المراكز الفنيةأهم المتدخلين 

ل بالصناعة والتجديد والوكالة العقارية الصناعية والمخبر المركزي للتحالي النهوض

 والتجارب والمجلس الوطني للاعتماد.
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 أهداف ومؤشرات الأداء : -2
 تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء: -1.2

 المتصلة بالصناعة والخدمات ناعيالص للقطاع التنافسية القدرة دعم :1-1-2 الهدف  

والتطوير  دعم القدرة التنافسية للقطاع الصناعي من خلال دعم التجديد : الهدف تقديم  -

تكار ودعم فاعلية في مجال التجديد والاب برنامج التأهيل ليكون أكثر تطوير التكنولوجي عبر

 ةشبكات الشراكة قصد الرفع من القيم وتطوير الجودة منظومة الذكية وتعزيز الصناعة

 ثارالآ على تجاوز الصناعي النسيج مساندة العمل على سي ومواصلةللمنتوج التون المضافة

 الصناعة إلى الدائري والمرور والاقتصاد النظيفة الصناعة وتطوير الكورونا لجائحة السلبية

 .الذكية

 والتجديد للصناعة الاستراتيجية التوجهات : الهدف مرجع  -

 تصادالاق في الصناعي القطاع تموقع : بالهدف الخاصة المؤشرات اعتماد مبررات  -

 .جهها هذا الأخيرايو التي التحديات رفع في ومدى مساهمته التونسي

 

  :المؤشرات 

 الصناعي:  لإنتاج مؤشرا نمو نسبة 1-1-1-2المؤشر 

هلاك يبين حجم الإنتاج لقطاع الصناعة، سواء كانت السلع المصنعة تم إعدادها للاست   

ديه القدرة لالمحلي أو للتصدير، ويرتبط هذا المؤشر ارتباطا وثيقا بالدورة الاقتصادية لذلك 

 على التنبؤ بمعدلات البطالة والدخل ويعكس الحالة العامة للاقتصاد.

 تقديرات المؤشر 

 الوحدة أداء الهدف مؤشرات قيس
 إنجازات

2022 

 تقديرات

2021 2023 2024 2025 

ؤشر الإنتاج نسبة نمو م 1-1-1-2المؤشر  
 الصناعي 

% 92,9 94 95 96 98 
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عود بسبب تداعيات أزمة كورونا وقد أخذ في الص 2020سجل المؤشر انخفاضا هاما سنة    

 وبدأت عودة النسق الطبيعي للقطاع الصناعي. 2021سنة 

 ة القطاع في الناتج الداخلي الخام:نسبة مساهم 2-1-1-2 المؤشر 

 واختيار الخام داخلية بالناتج اليبين هذا المؤشر نسبة الثروة التي يخلقها القطاع مقارن    

لقطاع  المؤشر مهم حيث إن نموه دليل على خلق الثروة والاستثمار وزيادة التشغيل اهذ

 الصناعة، ويؤشر انكماشه على العكس.

 تقديرات المؤشر: 

 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 

ة القطاع في نسبة مساهم 2-1-1-2المؤشر 
 الناتج الداخلي الخام 

% 14,4 15 ,5 16 16,5 17 

 

 ويعود هذا المسار إلى انخفاض الإنتاج في 2021و 2019سجل المؤشر انخفاضا سنتي   

ا سلبا قطاع الصناعات الميكانيكية وقطاع النسيج والملابس كما أثرت تداعيات أزمة كورون

ناعي على معظم الأنشطة الصناعية بالبلاد. ومن المنتظر عودة النسق العادي للقطاع الص

يبلغ ل 2023هذا المؤشر سنة إذ من المنتظر تسجيل تطور ل 2022تدريجيا انطلاقا من سنة 

 .2025و 2024وينتظر أن يحافظ على نسبة التطور هذه لسنوات  %16نسبة 

  واطن الشغل للقطاع الصناعي  تطور عدد م 3-1-1-2المؤشر 

لاله خيعتبر مؤشر تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي مؤشرا استراتيجيا نستطيع من  

سة عمومية ص البطالة والمساهمة في التشغيل الذي يعد سياالصناعي في تقلي تقييم دور القطاع

 تشمل كل القطاعات.

 :تقديرات المؤشر 

   

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 
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واطن تطور عدد م 3-1-1-2المؤشر 
 الشغل للقطاع الصناعي

 530000 525000 520000 515000 513439 عدد

 

ة مقارنة بنتائج سن 2021سجل عدد مواطن الشغل بالقطاع الصناعي تراجعا في سنة 

ني. على النسيج الصناعي الوط 19وذلك بسبب تواصل تأثير تداعيات جائحة الكوفيد  2020

وات . وهو ما اقتضى تعديل التقديرات للسن2022ومن المتوقع أن يستمر الوضع خلال سنة 

ن ألف موط 515أن يبلغ عدد مواطن الشغل بالقطاع الصناعي القادمة، حيث من المتوقع 

كن . وإذا افترضنا أن يتحسن الوضع الاقتصادي فإنه يم%0.3شغل أي بزيادة لا تتجاوز 

سنة  ألف 520ليبلغ العدد تباعا،  2023ابتداء من سنة  % 1اعتماد زيادة سنوية بحوالي 

 .2025ألف سنة  530و 2024ألف سنة  525و 2023

 عي:: النهوض بالاستثمار في القطاع الصنا2-1-2دفاله

لثروة من خلال ايعد النهوض بالاستثمار خاصة ذات المحتوى التكنولوجي وخلق تقديم:  -

ها وزارة استغلال ثروات البلاد بالجهات من أهم الأهداف الاستراتيجية التي تعمل على بلوغ

ز توفير مناخ أعمال ملائم ومحف الصناعة والطاقة والمناجم خاصة من خلال العمل على

 .وتقليص الإجراءات الإدارية ورقمنة الخدمات

 التوجهات الاستراتيجية للصناعة والتجديد وأولويات الحكومة : مرجع الهدف -

لمقترح من تماشى مع الهدف الاستراتيجي ا : مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالهدف -

نامج وذات المحتوى التكنولوجي المنجزة في إطار برحيث متابعة الاستثمارات بصفة عامة 

 .في القطاع الصناعي التأهيل وبالجهات.  وهي مؤشرات تبرز أهمية الاستثمار

  :المؤشرات 

 ثمارات المصرح بها : تطور الاست 1-2-1-2المؤشر 

رة ت المتوفيعطي هذا المؤشر قيمة الاستثمارات التي يخلقها القطاع سنويا من خلال المعطيا  

ر واختيار هذا المؤش بإحصائيات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد حول بعث الشركات.

 .مهم حيث إن نموه دليل على خلق الثروة والاستثمار وزيادة التشغيل لقطاع الصناعة
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 :تقديرات المؤشر 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 

ثمارات المصرح تطور الاست 1-2-1-2المؤشر 
 بها 

 2700 2600 2500 2100 2539,7 م د

 

تضمنت إحصائيات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد أرقام تفيد بانخفاض قيمة    

 ترةمقارنة بنفس الف ،%20.5بنسبة  2022الاستثمارات المصرّح بها إلى حدود شهر جوان 

م.د في نفس الفترة  1311مقارنة بـ  2022م.د سنة  1042، حيث بلغت 2021من سنة 

)المصدر: نشرية الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد(.  2021من سنة 

 2022وهو ما ينبئ بصعوبة تحقيق التقديرات المعلنة في المشروع السنوي للأداء لسنة 

 واقتضى ذلك تعديلها كما هو مبيّن في الجدول أعلاه.

 

   ثمارات في إطار برنامج تأهيل الصناعة:  تطور الاست 2-2-1-2المؤشر 

ستثمارات يحسب هذا المؤشر قيمة المنح الفعلية للصرف إثر إنجاز برامج تأهيل الصناعة والا

فعلية وقع  التكنولوجية ذات الأولوية لفائدة المؤسسات. وقع اختياره لأنه نتيجة لاستثمارات

 إنجازها.

 
 ؤشر:تقديرات الم 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 

ثمارات في إطار برنامج تطور الاست 2-2-1-2المؤشر 
 تأهيل الصناعة 

 50 53 43 48,5 40,8 م د 

 

وذلك لخلاص مستحقات سابقة للمؤسسات.   2021تم الرفع في قيمة المنح المسندة سنة      

مؤسسة للحصول على احدى  50إلى مساندة حوالي  2023ويهدف البرنامج خلال سنة 
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موطن شغل سنويا، والمساهمة في  5000والمساهمة في خلق حوالي  شهادات الجودة

مشروع مجدد سنويا والمساهمة  15تيار ومساندة إطار سنويا، واخ 1000انتداب حوالي 

منتوجات جديدة ذات  5مؤسسات الى الجيل الرابع من الصناعة وبعث  10في انتقال 

محتوى تكنولوجي رفيع وذات تأثير عال على الاقتصاد الوطني والرفع في عدد المشاريع 

ث آلية جديدة لدفع . كما سيتم بع2024المجددة الى أكثر من عشرين مشروع مع بداية سنة 

 الاستثمار في مجال البحث والتجديد.

   ثمارات الصناعية في الجهات الداخليةتطور الاست 3-2-1-2المؤشر:   

من خلال عدد  يبين هذا المؤشر تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات الداخلية

ي دعم الاستثمارات المصرح بها بالجهات من سنة الى أخرى. ويوضح جهود الدولة ف

 اللامركزية في البلاد.

 :تقديرات المؤشر 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء  الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 

ثمارات تطور الاست 3-2-1-2المؤشر 
 الصناعية في الجهات الداخلية 

 1600 1500 1400 1350 1325.2 م د 

 

تضمنت إحصائيات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد أرقام تفيد بانخفاض قيمة   

 ،%32.5بنسبة  2022الاستثمارات في الجهات الداخلية المصرّح بها إلى حدود شهر جوان 

 م.د 702مقارنة بـ  2022م.د سنة  474، حيث بلغت 2021من سنة  مقارنة بنفس الفترة

عة مصدر: نشرية الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصنا)ال 2021في نفس الفترة من سنة 

يه والتجديد(. وسيحول هذا الانخفاض الحاد من صعوبة تحقيق المؤشر للهدف المنصوص عل

لنتائج . وهو ما اقتضى تعديل التقديرات لتتماشى مع ا2022بالمشروع السنوي للأداء لسنة 

مارات منتظر ألا تتجاوز قيمة الاستث، حيث من ال2022المسجلة في السداسي الأول من سنة 

 م.د. 1350 2022المصرّح بها في سنة 
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 2023م.د سنة  1400كما أن التقديرات المحينة لهذ المؤشر للسنوات القادمة ستكون: 

 .2025م.د سنة  1600و 2024م.د سنة  1500و

 

 

 

 سسات الصغرى والمتوسطة:: دعم ومواكبة وتطوير المؤ3-1-2الهدف 

وسطة وهو يرتكز النسيج الصناعي التونسي أساسا على المؤسسات الصغرى والمت:  تقديم -

د دفع ما يجعل النهوض بها ودعمها وتوفير التمويل لها أولوية من أولويات الوزارة لمزي

أثير تإحداث هذه المؤسسات ومساندتها لتخطي الصعوبات المالية التي تمر بها خاصة جراء 

 .جائحة كورونا

 أولويات الحكومة والتوجهات الاستراتيجية للصناعة : فمرجع الهد -

الهدف  تتماشى المؤشرات المقترحة مع : مبررات اعتماد المؤشرات الخاصة بالهدف  -

تطور الاستراتيجي لمتابعة ديمومة المؤسسات التي انتفعت بتدخلات آليات الإحاطة بها و

 .إحداثها

  :المؤشرات 

  يمومة المؤسسات التي خضعت لبرنامج دتطور مؤشر  1-3-1-2المؤشر

 مساندة:

مؤسسات يتمّ من خلال هذا المؤشر قياس مدى نجاعة التدخل العمومي في مساندة والنهوض بال

الصغرى والمتوسطة وذلك من خلال رصد نسبة تطور ديمومة المؤسسات الصغرى 

 والمتوسطة الخاضعة لبرنامج المساندة.

 :تقديرات المؤشر 

أداء الهدفمؤشرات قيس   إنجازات الوحدة 

2022 

 تقديرات

  2019 2020 2021 2023 2024 2025 

يمومة دتطور مؤشر  1-3-1-1المؤشر 
 - - 33,33 35,4- 12,5 42 12,5 % المؤسسات التي خضعت لبرنامج مساندة
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 لمؤسسات الصغرى والمتوسطة والمؤسسات تطور عدد ا 2-3-1-2المؤشر

 الناشئة: 

لال يحتسب المؤشر تطور عدد المؤسسات الصناعية التي يتم التصريح بإحداثها من خ     

 بالصناعة والتجديد. وكالة النهوض

 :تقديرات المؤشر 

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2021 2023 2024 2025 

لمؤسسات تطور عدد ا 2-3-1-1المؤشر
 والمؤسسات الناشئةالصغرى والمتوسطة 

% -4 1-  1 1 1 

 

واجهها تعكس النتائج المسجلة في هذا المؤشر خلال السنوات الفارطة التحديات التي ي

يانات بقطاع الصناعة. كما يؤكد ذلك العدد المسجل للمؤسسات الصناعية المسجلة في قاعدة 

. 2022شهر أوت مؤسسة إلى حدود  4918وكالة النهوض بالصناعة والتجديد والذي بلغ 

 . وبفضل2023ومن المتوقع ألا يبلغ المؤشر عتبة الخمسة آلاف مؤسسة إلا خلال سنة 

ة في مؤسس 5100الإصلاحات المزمع القيام بها من المتوقع أن يستعيد هذا المؤشر مستوى 

 .2025حدود سنة 

 تقديم الأنشطة وعلاقتها بالأهداف ومؤشرات الأداء: 2.2

رة التنافسية يتجسد التنزيل العملياتي للهدف الاستراتيجي الأول والمتمثل في دعم القد         

موميون لقطاع الصناعة والخدمات المتصلة بالصناعة، في الأنشطة التي يمارسها الفاعلون الع

 لمخبرعلى مستوى مركزي وعلى مستوى المراكز الفنية والمجمع المهني للمصبرات الغذائية وا

 :وتتمثل هذه الأنشطة في .المركزي للتحاليل والتجارب والمجلس الوطني للاعتماد

 خلال دعم القدرة التنافسية على مستوى مركزي وذلك خاصة من: 

رقمنة جميع تدخلات برنامج الصناعة مع العمل على الخط وتبسيط الإجراءات قبل موفى  -

 2023سنة 
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 تطوير منظومة الجودة.   -

 .لتجديد والابتكار واعتماد المرور إلى الصناعة الذكيةمزيد دعم ا -

 .العمل على الترفيع من القيمة المضافة للمنتوج التونسي -

 العمل على تطوير منظومة الملكية الصناعية.- 

القدرة  التشجيع على الإنتاج النظيف واعتماد الاقتصاد الدائري كأحد العناصر لتطوير- 

 .التنافسية الصناعية

 ونامواصلة العمل على مساندة النسيج الصناعي لتجاوز الآثار السلبية لجائحة كور- 

 .إيلاء الاهتمام اللازم بالقطاعات الصناعية - 

 .ذكيةمواصلة تنفيذ برنامج المرور إلى الصناعة من الجيل الرابع والصناعة ال - 

 على مستوى هياكل البنية التحتية للجودة (CTS-GICA -LCAE TUNAC): 

 :على مستوى هياكل الدعم الصناعي 

 .تنفيذ برنامج لإعادة هيكلة نشاط المراكز الفنية-

 لصناعي،ا القطاع في بالاستثمار النهوض في والمتمثل الثاني الهدف الاستراتيجي يتنزّل كما

 مستوى وعلى المركزي المستوى على ذكرها الآتي والتدخلات الأنشطة خاصة من خلال

ية التكنولوج والأقطاب والتجديد بالصناعة النهوض ووكالة الصناعية الوكالة العقارية

 :الصناعية التكنولوجية والمركبات

 خلال من :مركزي مستوى على الاستثمار تطوير: 

 .الداخلية بالجهات القيم سلاسل لتطوير برنامج تنفيذ مواصلة - 

 .المالية الهيكلة إعادة برنامج تنفيذ مواصلة - 

 .للمحاضن الوطنية الشبكة تطوير -

 .الألماني التونسي التعاون برنامج تنفيذ مواصلة -

 .فضاءات صناعية مختصة إحداث -
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 تطوير الاستثمار على مستوى وكالة النهوض بالصناعة والتجديد. 

 الوكالة العقارية الصناعية. .تطوير الاستثمار على مستوى 

 .تطوير الاستثمار على مستوى الأقطاب التكنولوجية 

الصغرى  وبالنسبة للهدف الاستراتيجي الثالث والمتعلق بدعم ومرافقة وتطوير المؤسسات    

والمتوسطة فيتم ّإنجازه على مستوى مركزي من خلال النشاط المتمثل في دعم ودفع 

في  المؤسسات الصغرى والمتوسطة وذلك قصد إنقاذ وإعادة هيكلة هذه المؤسسات وإدماجها

 .الدورة الاقتصادية
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 الأنشطة    2023تقديرات  المؤشرات الأهداف   
 التقديرات المالية

2023 
 دعائم الأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع 
الصناعة والخدمات المتصلة 

 بالصناعة

  

  

 

  

 الصناعي الإنتاج مؤشر نمو نسبة

 

 

95 

 

16 

 

  

  

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 مركزي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

52410 

رقمنة نشاط مكتب التأهيل من عمليات انخراط إلى مرحلة إسناد  -
تأهيل الصناعة حول  مكتب صلبالمنح ووضع قاعدة بيانات 

مختلف مؤشرات القدرة التنافسية للمؤسسات قبل وبعد إنجاز 
 برامج تأهيلها.

 تبسيط الإجراءات الإدارية وعدم المطالبة بالوثائق المودعة سابقا -
 بالوزارة.

تسريع عمليات المتابعة من خلال تنظيم اجتماعات دورية في  -
 المراكز الفنية.

 pmnبعث اليات جديدة خاصة بالابتكار والتجديد تحت مسمى  -
innov 

مواصلة إنجاز وتطوير البرنامج الوطني للنهوض بالإنتاجية وذلك  -
من خلال تنظيم دورات تكوينية لتطوير الكفاءات الوطنية في 
مجال تحسين الإنتاجية لفائدة إطارات المؤسسات الصناعية 

م ندوات تحسيسية حول الإنتاجية ومستشاري المراكز الفنية، وتنظي
 لفائدة المؤسسات الصناعية ومؤسسات التعليم العالي

 

 

 الداخلي الناتج في القطاع مساهمة نسبة
 الخام
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دعم القدرة التنافسية على مستوى 
  المجلس الوطني للاعتماد

1050 

 ترشيد النفقات على مستوى المجلس الوطني للاعتماد -

 الاعتراف الدولي للمجلستوسيع مجال 
 الحفاظ على قيم المجلس من استقلالية ونزاهة شفافية -
تطوير نشاط المجلس الوطني للاعتماد بالمحافظة على اعتراف  -

الهيئات الدولية والإقليمية بهذا النشاط مع العمل على توسيع 
اتفاقيات الاعتراف المتبادل لتشمل مجالات جديدة أخرى مثل 

 الطبية والإشهاد بالمصادقة على المنتوجات مخابر البيولوجيا

 الصناعي للقطاع الشغل مواطن عدد تطور

 
520000 

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 المخبر المركزي للتحاليل والتجارب

  

  

700 

دة دعم المنظومة الوطنية للتحاليل والتجارب وتعزيز البنية التحتية للجو 
مخبرا للتحاليل  41خلال توفير ما يقارب عن بالمناطق الداخلية من 

والتجارب والمعايرة وتطوير قدرات هياكل الدعم الصناعي في الإحاطة 
بالمؤسسات في هذا المجال وذلك بتعزيز القدرات التحليلية للمخابر 
والمساهمة في تطوير صادرات القطاع الصناعي وتسهيل نفاذ 

 المنتوجات الوطنية للأسواق الخارجية

دعم القدرة التنافسية على مستوى  
 المراكز الفنية 

  

27784 
  تطوير إنتاجية وأساليب التصرف والتسيير صلب المراكز الفنية

حتى تكون قادرة على الإحاطة بالقطاعات الصناعية الراجعة 
 لها بالنظر،
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    تطوير التشريعات القطاعية من خلال مواصلة تنفيذ برنامج إعداد
الفنية المعوضة للمواصفات الإجبارية وذلك بهدف التراتيب 

ضمان حماية أنجع للسوق المحلية والنهوض بالقدرة التنافسية 
الصناعية للمؤسسات التونسية عبر تطوير وتحسين جودة 

 منتجاتها وتسهيل نفاذها إلى الأسواق الخارجية
 اعداد أنظمة أساسية خاصة بالمراكز الفنية 
 لدولة والمراكز الفنيةابرام عقود اهداف بين ا 
 ادراج المحاسبة التحليلية في المراكز الفنية 

 
 

دعم القدرة التنافسية على مستوى 
 مجمع الصناعات الغذائية 

2086 

المساهمة في تعديل السوق باعتماد مختلف الآليات الملائمة  -
 وبالتنسيق مع الهياكل المهنية.

وتأهيل مراكز تنظيم مواسم الإنتاج في أطار عقود أهداف  -
 التجميع.

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

  

  

  

تأهيل  تطور لاستثمارات في إطار برنامج
 الصناعة

 

 

 

43 

 

تطوير الاستثمار على  -
 19619 مستوى مركزي 

يتعلق  2017مارس 9المؤرخ في  2017لسنة  389تنقيح الأمر عدد 
ثمار في إطار قانون الاست بـالحوافز المالية لفائدة الاستثمارات المنجزة

من خلال إلغاء الشرط المنصوص عليه بالفصل الثالث الذي يقر 
 الانتداب لأول مرة وبصفة قارة لتتمتع المؤسسة بتكفل الدولة بمساهمة

الأعراف لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي بمناطق التنمية 
 الجهوية

 تطور الاستثمارات المصرح بها

 

 

2500 

 

 
تطوير الاستثمار على  -

النهوض  مستوى وكالة
 والتجديد  بالصناعة

  

 تدعيم الهيكل بالموارد البشرية الضرورية. 43848
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تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات 
 الداخلية

 

 

1400 

 

 

تطوير الاستثمار على  -
مستوى الوكالة العقارية 

 الصناعية
5000 

المتعلق بتهيئة المناطق 1994لسنة  16تنقيح القانون عدد  -
 الصناعية وصيانتها 

 تبسيط الإجراءات والتقليص من آجال تهيئة المناطق الصناعية -

دعم ومرافقة وتطوير المؤسسات 
 الصغرى والمتوسطة 

تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي 
 خضعت لبرنامج مساندة

 

33 ,33 
دعم المؤسسات الصغرى 

 والمتوسطة على مستوى مركزي 
65000 

 تبسيط الإجراءات والترفيع من نسق انعقاد لجان الإسناد  -

العمل على إرساء آليات متابعة لمختلف المؤشرات للمؤسسات المنتفعة 
 بالدعم والمساندة.

 العمل على رقمنة إجراءات الانخراط والتمويل. -
تطور عدد المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 الناشئةوالمؤسسات 

 

1 

 4942 التصرف في القطاع الصناعي
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 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:   - 3.2

عي وفي يساهم مختلف الفاعلين العموميين في تنفيذ سياسة الدولة في المجال الصنا       

لمراكز بلوغ الأهداف الاستراتيجية المرسومة لبرنامج الصناعة، على غرار مساهمة مختلف ا

ناعة وذلك القدرة التنافسية لقطاع الصناعة والخدمات المتصلة بالص القطاعية في دعم الفنية

ج الإنتاج لاتها المتمثلة في الإحاطة الفنية والتقنية في مجال تطوير أساليب ومناهعبر تدخ

ظم نوالتنظيم الصناعي والتحكم في التكلفة والطاقة ومساندة المؤسسات في مجال إرساء 

شبان لحثهم التصرف في الجودة لتطوير صادراتها إلى جانب القيام بدورات تكوينية للباعثين ال

 ريع. على بعث المشا

ني المتمثل وتساهم وكالة النهوض بالصناعة والتجديد في بلوغ الهدف الاستراتيجي الثا       

ر المناخ في دعم الاستثمار في القطاع الصناعي عبر استراتيجيتها العامة المتمثلة في توفي

ة، داخليالملائم لدعم مساهمة القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية والنهوض بالجهات ال

ات ذوبالقطاعات الصناعية وذلك من خلال الحرص على تشخيص إمكانيات الاستثمار بالجهات 

كثيف وتوظيفها التوظيف الأمثل في دفع نسق الاستثمار وإحداث مواطن الشغل، وت الأولوية

ناد الامتيازات وإسوالقيام بدراسة مشاريعهم ومتابعة انجازها الشبان والمساعدة للباعثين  الإحاطة

الة كما تواصل الوكعلى موارد صندوق التطوير واللامركزية الصناعية. المالية للمؤسسات 

اطق العقارية الصناعية تشجيع الاستثمار واستقطاب المستثمرين من خلال مواصلة بعث من

ستجيب تصناعية جديدة وإعادة تهيئة بعض المناطق الأخرى قصد توفير بنية تحتية ذات جودة 

 ثمرين.لمتطلبات المست

ة من هذا ويساهم بقية الفاعلين العموميين كل في يخصه في بلوغ الأهداف المرسوم      

قييم المطابقة، خلال تطوير أعمال الاعتماد والتموقع في منظومة البنية التحتية للجودة بهياكل ت

ي تطوير جودة المنتجات والتصدير وذلك عبر تدعيم القدرات التحليلية للمخبر المركز

لمعدة طوير منظومة الجودة، تنظيم مواسم الإنتاج وتحويل وتصدير المنتجات الفلاحية اوت

ص للتصنيع عبر برمجة الإنتاج في إطار عقود وتأهيل مراكز التجميع وإرساء نظام خلا

 حسب الجودة. 
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 :2جدول عدد
 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة
 )الوحدة: ألف دينار(

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي يساهم الفاعل 

 العمومي في تحقيقها(
أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار 

 المساهمة في تحقيق أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 
 ميزانية الدولة

 2023بعنوان سنة 

المجلس الوطني 
 للاعتماد

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

 الترفيع في عدد هيئات تقييم المطابقة المعتمدة. -
القيام بعمليات تقييم النظراء مع المنظمات الدولية  -

 والجهوية لتأكيد ولتوسيع الاعتراف بقدرات المجلس.
تكوين هياكل تقييم المطابقة في مجال مواصفات الاعتماد  -

-ISO17025 -ISO17065…)على غرار )
ISO17021 – ISO15189 

 

 

 

 

1050 

 

المخبر المركزي للتحاليل 
 والتجارب

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تدعيم القدرات التحليلية للمخبر وذلك بإدخال تحاليل  -
 وقياسات جديدة.

بالمخبر المركزي وذلك تطوير منظومة الجودة والاعتماد  -
 برفع عدد المخابر والتحاليل المعتمدة

700 

 المراكز الفنية القطاعية
دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 

 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تطوير عدد التحاليل والتجارب صلب المراكز طبقا  -
 لحاجيات مختلف القطاعات

بالإنتاجية  تقديم الإحاطة الفنية في المجالات المتعلقة -
 والتنظيم الصناعي والتحكم في التكلفة والطاقة والإنتاج

 النظيف

 

27784 

مجمع صناعات 
 المصبرات الغذائية

 

دعم القدرة التنافسية لقطاع لصناعة 
 والخدمات المتصلة بالصناعة

 

تنظيم مواسم إنتاج وتحويل وتصدير المنتجات الفلاحية  -
 المعدّة للتصنيع

السوق بالتنسيق مع الهياكل المساهمة في تعديل  -
 المهنية والإدارة المعنية.

 

2086 

وكالة النهوض 
 بالصناعة والتجديد

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

الرفع من نسق احداث المؤسسات بتكثيف المساعدة  -
 للباعثين، ودفع التنمية الجهوية

 

43848 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

43 

 

الترويج للقطاعات الصناعية للتشجيع على الاعتماد  -
 مواطن الشغل.وإحداث 

 تنظيم معارض للشراكة تخص القطاعات. -
تكوين وتأطير حاملي المشاريع والباعثين الشبان  -

 وإيوائهم بمحاضن المؤسسات.

الوكالة العقارية 
 الصناعية

النهوض بالاستثمار في القطاع 
 الصناعي

تعزيز النسيج الصناعي من خلال بعث مناطق  -
 صناعية جديدة.

تحتيّة ذات جودة تستجيب إلى المواصفات توفير بنية  -
 الدّوليّة.

 تحسين نوعيّة الحياة بالمناطق الصناعيّة. -

5000 

 

 (2025-2023الميزانية وإطار نفقات البرنامج متوسط المدى)  -3

أ.د  208265أ.د مقابل  381933في حدود  2023ضبطت نفقات برنامج الصناعة لسنة 

وتتوزع كما يلي:  2022سنة   

 3 جدول عدد

 تقديرات ميزانية البرنامج 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

 بيــــــــــــان النفقات

 

 انجازات

2021 

 ق م

2022 (1) 

 2023تقديرات 

(2) 

 الفارق 

 المبلغ

(2 )- (1) 
 %النسبة 

 3,73 677 18790 18113 17245 نفقات التأجير

 21,16 276 1580 1304 1710 نفقات التسيير

 18,79 29298 185150 155852 168142 نفقات التدخلات

 17,82 1210 8000 6790 342 نفقات الاستثمار

 -- -- -- -- -- نفقات العمليات المالية
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 17,28 31461 213520 182059 187439 المجموع

 
 

 :4جدول عدد 
 ( 2025-2023إطار النفقات متوسط المدى )

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 )الوحدة: ألف دينار(

 البيان
 إنجازات

2021 
 2022ق م 

 تقديرات

2023 

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 20717 19730 18790 18113 17245 نفقات التأجير

 1742 1659 1580 1304 1710 نفقات التسيير

 204127 194407 185150 155852 168142 نفقات التدخلات

 8820 8400 8000 6790 342 نفقات الاستثمار

 -- -- -- -- -- نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

187439 182059 213520 224196 235406 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات 

189719 186044 217290 227966 239176 

 

تجدر الإشارة إلى أن تقديرات الميزانية المرصودة لبرنامج الصناعة خلال الثلاث سنوات       

والتي سيتم خلالها برمجة مشاريع وأنشطة جديدة  2023القادمة ستشهد ارتفاعا انطلاقا من سنة 

ا كإعادة إحياء البرنامج الوطني للبحث والتجديد وخلق مشروع التشجيع على استعمال تكنولوجي

الذكاء الاصطناعي  وتطوير وتحسين بعض الأنشطة الجارية والقديمة على مستوى مركزي أو 

على مستوى مختلف المتدخلين العموميين، وذلك لتحسين أداء البرنامج عبر تحسن قيمة 

المؤشرات  بغية تحقيق نقلة نوعية بعد الفترة الصعبة الأخيرة وما تزامن معها من صعوبات 

مشاريع والاستثمارات الناتجة عن الأزمة الصحية العالمية وعن نقص في وتعطيل لبعض ال
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الاعتمادات لبعض الأنشطة التي تمت برمجتها خلال السنوات الفارطة وقد أدى هذا النقص إلى 

وقد كان لذلك أثر سلبي  2023تراكم بعض مستحقات الصناعيين والتي سيتم سدادها خلال سنة 

ات مما أثر على درجة تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبرنامج على نسبة تحقيق بعض المؤشر

ارتفاعا طفيفا مقبولا  2025و 2024، وستشهد ميزانية سنتي 2023وهي ما سيتم تلافيه سنة 

 .2023مقارنة بسنة 
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 المناجم برنامج :3البرنامج عدد 

 
 السيدة نجاح الشريف البرنامج:رئيس  •

 (2019)بداية من شهر سبتمبر  •
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 تقديم البرنامج: -1

 :الاستراتيجية .1.1

نطلق يعد قطاع المناجم واحد من أهم القطاعات الاستتتتتتتتراتيجية انطلاقاً، ليس فقط من م

يضتتا أمستتاهمته في الناتج المحلي الإجمالي أو مشتتاركته في تخفيض نستتبة البطالة، ولكن 

حاستتتما في  تكمن أهميته في توفير المواد الأولية والمواد الخام المختلفة التي تعد عنصتتترا

ن مومته وخاصة قطاع الصناعة وقدرته على توفير احتياجاته وضماتطور الاقتصاد ودي

غذائي وذلك استمرارية المنظومة الإنتاجية. كما يساهم هذا القطاع في الحفاظ على أمننا ال

ألف طن  200الفلاحتتتة الوطنيتتتة من الأمونيتر الزراعي ) احتيتتتاجتتتاتمن خلال توفير 

مج في الغاية المنتظرة من البرناتكمن وفي هذا الإطار  ستتتتتنويا( والأستتتتتمدة الفستتتتتفاطية.

 .حوكمة استغلال المواد المنجمية بما يضمن حسن استغلالها فنيا واقتصاديا

ناجم وفي إطار مواصتتتتتتلة الجهود الرامية إلى تحقيق الأهداف الاستتتتتتتراتيجية لبرنامج الم

من أهتتداف التنميتتة المستتتتتتتتتتدامتتة تمّ ضتتتتتتتبط هتتدفين  9و 8و 1وتحقيق الأهتتداف عتتدد 

 تيجيين:إسترا

 : دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته1الهدف عدد -

 : تشجيع بعث المشاريع المنجمية2الهدف عدد  -

تعكس هذه الأهداف التوجه الإستتتتتتراتيجي للستتتتتياستتتتتة العمومية في مجال التشتتتتتجيع على 

في  الإستتتتثمار والترفيع في التصتتتدير. وقد ستتتجّل القطاع نستتتبة إنجاز تعتبر هامة خاصتتتة

ع المنجمي والتشتتتتتجيع وبعث المشتتتتتاريع الجديدة في حين مازالت نتائج قطامجال البحث 

 الفسفاط ومشتقاته دون المأمول.

لتشتتتريعية ترتكز استتتتراتيجية تنمية قطاع المناجم بالبلاد التونستتتية على تحديث المعايير ا

ذا والتنظيمية )مجلة المناجم بصتتتتتتتدد الإنجاز( لملاءمتها مع التطورات التي شتتتتتتتهدها ه

طية، اع على الصتتتعيد المحلي والعالمي خاصتتتة في مجال المواد المنجمية الغير فستتتفاالقط

 محاور أساسية: 4وترتكز التوجهات الاستراتجية لقطاع المناجم على 

 ،استرجاع نسق الإنتاج والتصدير في قطاع الفسفاط ومشتقاته المحور الأوّل: -
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 ،الرفع من تصدير مشتقات الفسفاط المحور الثاني: -

 ،مواصلة وتعزيز مشاريع التأهيل البيئي ور الثالث:المح -

 .المحور الرابع: النهوض بقطاع المواد غير الفسفاطية -

ة ورغم أهمية هذه المحاور الاستتتتتراتيجية، فقد شتتتتهد قطاع الفستتتتفاط ومشتتتتتقاته منذ ستتتتن

لستتنوي تراجع قياستتي في مؤشتتراته الفنية والمالية حيث لم يتجاوز معدّل الإنتاج ا 2011

فقط من الطاقة  % 37مليون طن أي ما يعادل  3.3لشتتتتتركة فستتتتتفاط قفصتتتتتة مستتتتتتوى 

مليون طن  3.72وبلغ الإنتاج  2021-2011التصتتتميمية لوحدات الشتتتركة خلال الفترة 

ويرجع ذلك بالأستتتاس إلى ضتتتعف منظومة النقل بواستتتطة القطارات وعبر  2021ستتتنة 

 الشتتتتتاحنات إضتتتتتافة للإضتتتتترابات المتكررة وبطيء انجاز المشتتتتتاريع الجديدة وتقادم آلة

 الإنتاج.

لمشتتتتاريع ع المواد غير الفستتتتفاطية فبالرغم من التطوّر الكبير في عدد اأما بالنستتتتبة لقطا

ازال مالمنجمية الجديدة وتحستتتتتن طاقة الانتاج خلال الستتتتتنوات الأخيرة، فإن هذا القطاع 

لى تثمين عيشتتكو عدم استتتقطاب المستتتثمرين ذوي الكفاءة الفنية والمالية العالية القادرين 

اب ديدة بستتبب تقادم النصتتوص التشتتريعية الحالية وغيهذه المواد في قطاعات صتتناعية ج

 الترويج.

 الهياكل المتدخلة: .2.1

 الطاقة.يشمل برنامج المناجم الإدارة للمناجم كهيكل ممثلة لوزارة الصناعة والمناجم و

ويمثل الديوان الوطني للمناجم )مؤستتتتستتتتة عمومية ذات صتتتتبغة غير إدارية( المؤستتتتستتتتة 

قفصتتتتتة  ليا من الدولة ، بينما تتمتع كل من شتتتتتركة فستتتتتفاطالوحيدة التي تمول ميزانيتها ك

 والمجمع الكيميائي التونسي وشركة جبل الجريصة بميزانيات مستقلة. 
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 أهداف ومؤشرات قيس الأداء: -2

 أهداف ومؤشرات الأداء :تقديم  1.2

 يحتوي برنامج المناجم على هدفين استراتيجيين

 . دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته1.1.3الهدف 

 : تقديم الهدف 

ويرتكز هذا الهدف أساسا على العمل على استرجاع النسق العادي لإنتاج الفسفاط في 

مرحلة أولى باعتبار التراجع الحاد الذي عرفه خلال العشرية الأخيرة والزيادة في الطاقة 

الإنتاجية لهذه المادة في مرحلة ثانية وذلك بالعمل على تطوير الصناعات الفسفاطية 

ل التسريع في انجاز المشاريع الجديدة وتدعيم النقل الحديدي وتحويل المواد من خلا

للفسفاط وإيقاف نقله عبر الشاحنات ومن جهة أخرى تشجيع على بعث المشاريع المنجمية 

وتحديث المعايير التشريعية والتنظيمية )تحيين مجلة المناجم( لملائمتها مع التطورات 

 المي. التي شهدها القطاع على الصعيد المحلي والع

 :تقديم المؤشرات 

( اثنين حيث تمّ اختيارهما بهدف تغطية جميع 2على مؤشرين ) 1.1.3يحتوي الهدف 

 المؤشرات:الجوانب المتعلقة بالهدف مع مراعاة مدى توفر المعلومة لاحتساب هذه 

 تطوّر انتاج الفسفاط -

 تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاته -

  تطوّر انتاج الفسفاط :1.1.1.3المؤشر 

 يتكون برنامج المناجم من:

 البرنامج الإدارات المركزية المؤسسات العمومية

 الديوان الوطني للمناجم

 برنــامج المناجم الإدارة العامة للمناجم
 فسفاط قفصة شركة

 المجمّع الكيميائي التونسي

 شركة جبل الجريصة
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اق يندرج هذا المؤشتتتتتتر في إطار التأقلم مع متغيرات الستتتتتتوق العالمية مع احتداد الستتتتتتب

لانتاج من للزيادة في الطاقة الانتاجية العالمية وتعزيز مكانة تونس وذلك بالترفيع في ا

وهو  2030مليون طن سنة  16إلى  2010مليون طن من الفسفاط التجاري سنة  8.1

وذلك بتستتتريع  % 5.3إلى  % 4.5لستتتوق العالمية من ما يمثل زيادة في حصتتتتها في ا

دة انجاز الاستتتتتثمارات الضتتتترورية للرفع من حجم الانتاج وتأمينه بانجاز مشتتتتاريع جدي

لمكناستتي وتحستتين شتتبكة نقل انفطة ومشتتروع -مثل مشتتروع أم الخشتتب ومشتتروع توزر

ويدعم  من جهة الفستتتتفاط الحديدي، مما يفتح آفاقا جديدة للتنمية والتشتتتتغيل بهذه المناطق

 مكانة تونس في السوق العالمية للأسمدة من جهة أخرى.

فصة قيخول هذا المؤشر من قياس أداء انتاج الفسفاط بكل أقاليم شركة فسفاط  يمكن أن

 بالحوض المنجمي وذلك لإعطاء فكرة على نتائج القطاع مقارنة بالتقديرات وتفستتتتتتتير

ت صتتعوبات جراء الاحتجاجات والاعتصتتاماالفوارق نظرا لما يمر به القطاع حاليا من 

 الانتاج.أثرت سلبا وبصفة واضحة على  المتواصلة التي

 1.1.1.3المؤشر إنجازات وتقديرات  -

 الوحدة 1.1.3الهدف 
توقعات  الإنجازات

2022  

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 6,5 6 6 4,2 3,831 م طن : تطوّر انتاج الفسفاط 1.1.1.3المؤشر  

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

مليون طنا مقابل   3,53مستتتتتتوى 2021إلى موفى ستتتتتنة  بلغ إنتاج الفستتتتتفاط التجاري

مقارنة  % 52وبتراجع قدره  % 25أي بتحسن قدره   2020مليون طن سنة   2,83

 (2010مليون طن سنة  8بنسق الانتاج العادي )

ن مليون طن أي بتحسّ  4,2المؤمل أن يبلغ الإنتاج مستوى ، فمن 2022أما خلال سنة  

بإنجتازات ستتتتتتتنتة  % 19قدره  نة  ن دون التقتديرات  2021مقتار هذا التحستتتتتتتّ ويبقى 

 مقارنة بالتقديرات المرسومة.  % 30وذلك بتراجع قدره  2022المرسومة خلال سنة 
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وات ستنة القطع مع النتائج الستلبية المستجلة طيلة الستن 2023من المؤمل أن تكون ستنة 

الماضتتتتتتتية جراء الاعتصتتتتتتتامات و المطلبية الاجتماعية المتكررة التي لم تتوقف رغم 

الت المجهودات المبذولة التي ما فتئ القطاع يوفرها لأهالي الحوض المنجمي والتي ح

ل من المؤمل أن يبلغ انتاج شركة فسفاط قفصة خلا دون تحقيق الأهداف المرجوة حيث

من الطاقة  % 75مليون طن من الفسفاط التجاري أي ما يعادل  6مستوى  2023سنة 

ى ليصتتل إل 2024التصتتميمية لوحداتها ليتواصتتل هذا الإنتاج بنفس الوتيرة خلال ستتنة 

 ون طن.ملي 6,5أي ما يعادل  2025من الطاقة التصممية خلال سنة  % 81مستوى 

  تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاته :2.1.1.3المؤشر 

ئي خلال العشتتتترية الأخيرة، تراجع النشتتتتاط التحويلي للفستتتتفاط بمصتتتتانع المجمع الكيميا

ت ٪ من طاقة الإنتاج التصميمية للمصانع بسبب تراجع الكميا40التونسي الى مستوى 

ه ، ونظرا لما تمثل2011المستتتلمة من الفستتفاط التجاري من الحوض المنجمي منذ ستتنة 

صادرات مشتقات الفسفاط من مجموع الصادرات الوطنية فإن توجه الدولة يسعى نحو 

 الترفيع في هذه الصتتتتتتتادرات وذلك من خلال تأمين الكميات اللازمة لوحدات التحويل

 .2وتسريع دخول المشاريع الجديدة حيز الانتاج الفعلي على غرار مشروع المظيلة 

 2.1.1.3المؤشر رات إنجازات وتقدي -

 الوحدة 1.1.3الهدف 
 2022ق.م  توقعات

  (**) 

 التقديرات 

2021 ( *) 2023 (***) 2024 2025 

: تطوّر  2.1.1.3المؤشر  
 تصدير الفسفاط ومشتقاته

 807 2 810 2 275 6 733 4 520 1 م.د

 فقط 2021: تم مدنا بتوقعات سنة (* )

 2022بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة : تم تغيير الأرقام المبوبة (**)

 2022فقد تم احتسابها بمعدل سعر البيع خلال السداسي الأول من سنة  2023بالنسبة لتوقعات سنة : (***)

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

نة  تاج الحامض الفستتتتتتتفوري الإجمالي أدنى 2021خلال ستتتتتتت ، من المتوقع أن يبلغ إن

من الطاقة التصتتتتتتميمية لمصتتتتتتانع  % 32ألف طن وهو ما يمثل قرابة  539مستتتتتتتوى 

 .مليون طن(   1,67قرابة)التونسي التحويل بالمجمع الكيميائي 
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 520 1ومن المتوقع أن يبلغ رقم معاملات تصتتتدير قطاع الفستتتفاط ومشتتتتقاته ما قيمته 

ن كبير قدره  2020م.د خلال ستتنة  669مقابل  2021م.د خلال ستتنة   851أي بتحستتّ

 .% 127م.د أي ما يعادل تحسّنا نسبة 

ن مؤشتتتر " تطوّر تصتتتدير الفستتتفاط ومشتتتتقاته ن إنتاج  " إلىوتعود أستتتباب تحستتتّ تحستتتّ

مقارنة بإنجازات ستتنة  % 18بستتنبة  2021الحامض الفستتفوري الإجمالي خلال ستتنة 

إضتتتتافة إلى الإرتفاع الملحوظ في أستتتتعار الأستتتتمدة والحامض الفستتتتفورية على  2020

 الصعيد العالمي.

 . تشجيع بعث المشاريع المنجمية:2.1.3الهدف 

  الهدف:تقديم 

يتمثل هذا الهدف في تشتتتجيع المستتتتثمرين على اكتشتتتاف المكامن المنجمية )رصتتتاص، 

أملاح، جبس، رمل ستتتيليستتتي، كربونات الكلستتتيوم...( من خلال زنك، حديد، فستتتفاط، 

مكامن توفير البنية الجيولوجية للبلاد التونستتتية )خرائط جيولوجية أستتتاستتتية، دراستتتات ال

د مكامن الواعدة باعتماد الطرق الغير مباشرة كالجيوفيزياء والجيوكيمياء، دراسة وتحدي

مة ن وتوفير إطار تشريعي جاذب وحوكالمواد الانشائية ( ووضعها على ذمة المستثمري

القطاع قصد اسناد رخص بحث منجمية قصد اكتشاف مدخرات جديدة والتي ينبثق عنها 

 تأستتتتيس امتيازات استتتتتغلال منجمية لتطوير مشتتتتاريع ذات الجدوى الاقتصتتتتادية والفنية

 قصد خلق مواطن شغل إضافية بالمناطق الداخلية ذات الأولوية.

 :تقديم المؤشرات 

( اثنين حيث تمّ اختيارهما بهدف تغطية جميع 2على مؤشتتتترين ) 2.1.3يحتوي الهدف 

 المؤشرات:الجوانب المتعلقة بالهدف مع مراعاة مدى توفر المعلومة لاحتساب هذه 

 نسبة تطوّر المشاريع المنجمية المسندة :1.2.1.3المؤشر  -

 نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية :2.2.1.3المؤشر  -

  نسبة تطوّر المشاريع المنجمية المسندة :1.2.1.3المؤشر 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

53 

 

ستدخل فعل شجيع بعث المشاريع المنجمية التي  شرة على ت يا يدل هذا المؤشر بصفة مبا

لاوة عفي النشتتاط لانتاج وتصتتنيع المواد المعدنية للمستتاهمة في تحستتين ايرادات الدولة 

لى أن إمواطن الشتتغل. وتجدر الإشتتارة على التنمية الجهوية بالولايات الداخلية وإحداث 

للجّنة امتيازات الاستتتتتتتتغلال تمنح بقرار من الوزير المكلف بالمناجم بناء على موافقة ا

 .الاستشارية للمناجم وبعد دراسة المطالب من طرف مصالح الإدارة العامة للمناجم

 1.2.1.3المؤشر إنجازات وتقديرات  -

 الوحدة 2.1.3الهدف 
20توقعات الإنجازات

22 

 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

 10 10 8 4 3 عدد عدد امتيازات الاستغلال المسندة

: نسبة تطوّر المشاريع  1.2.1.3المؤشر  
 (المنجمية المسندة )مقارنة بالسنة المنقضية

% -50  33 +  166 +   25 +  00 +  

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

 من المجموعة الرابعة )أملاح(استغلال  ( امتيازي2تأسيس ) 2021سنة تم خلال 

مادة ( استغلال من المجموعة الرابعة ل1، تمّ تأسيس إمتياز )2022وإلى موفى سبتمبر 

نة كاربونات الكالستتتتتتتيوم علما أنّه تمّ عرض ملفي امتيازات استتتتتتتتغلال على أنظار اللج

 (لمادة الملح 1مادة الرمل السيليسي ول 1الإستشارية للمناجم وحضيت بالموافقة )

ك مستتجلا بذل 2022( امتيازات استتنغلال خلال ستتنة 4من المتوقع أن يتم استتناد أربع )

 . 2021مقارنة بإنجازات سنة % 33تحسّنا قدره 

مستتتتتجلا بذلك  2023( امتيازات استتتتتتغلال خلال ستتتتتنة 8ومن المتوقع استتتتتناد ثمانية )

 .2022زات سنةمقارنة بانجا % 166ارتفاعا قدره 

  نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية :2.2.1.3المؤشر 

ياس  ية بمق بة التغطية للخرائط الجيولوجية الأستتتتتتتتاستتتتتتت  /1و  1/50.000تعتمد نستتتتتتت

كمؤشتتتتر بكل الدول لإعطاء فكرة عن توفر المعلومة الجيولوجية لوضتتتتعها  100.000

 على ذمة العموم والمستثمرين.

 2.2.1.3المؤشر إنجازات وتقديرات  -
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 الوحدة 2.1.3الهدف 
 الإنجازات

 2022ق.م 
 التقديرات

2021 2023 2024 2025 

: نسبة التغطية  1.2.1.3المؤشر  
 للخرائط الجيولوجية الأساسية

% 84,7 85,24 85,24 85.8 86,34 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات: -

نة تغطية الخرائط الجيولوجية الأستتتاستتتية في نهاية ستتت من المتوقع أن تبلغ نستتتبة مؤشتتتر

( خريطتتة جيولوجيتتة بئر 01% وذلتتك بتتاستتتتتتتتكمتتال إنجتتاز )  85.24إلى     0222

عدد الجملي للخرائط المنجزة إلى لك يرتفع ال بذ ية و طة جيولوجية  156 فطناستتتتتتت خري

من  2021خريطة سنة  155 مقابل 2022سنة  1/100.000و 1/50.000بمقياس 

 خريطة. 183مجموع 

وبئر فطناستتتتتتتية بمقياس  1/50.000وقد تمت برمجت خريطتي "الحنشتتتتتتتة" بمقياس 

إلا أنه تعذر إنجاز خريطة "الحنشتتتة" لنقص الموارد  2022خلال ستتتنة  1/100.000

بعد استتتتتكمال إجراءات الإنتداب  2023البشتتتترية، وستتتتتتم إعادة برمجتها خلال ستتتتنة 

 لمهندس جيولوجي.

ى ( "بئر أم ستتتويغ" و "ستتتيدي بوزيد" عل02من أعمال خاريطتي )من المتوقع الانتهاء 

 158ليصتتتتل العدد الجملي للخرائط المنجزة إلى  2025و 2024التوالي بموفى ستتتتنة 

 خريطة.

 الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء:تقديم  2.2

 : الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج المناجم1جدول عدد 

 دعائم الأنشطة
المالية التقديرات 
اف المؤشرات 2023تقديرات  الأنشطة )أ.د( 2023

لأهد
ا

 

 
هذه الأنشطة ليس 
لها تأثير مالي على 

 ميزانية الدولة

الإشراف ومتابعة قطاع المناجم وتحويل 
 الفسفاط

 م طن 6
 :1المؤشر عدد

عدد تطوّر انتاج الفسفاط
ف 

لهد
ا

مة  :1
ظو

 من
عم

د
ط 

سفا
الف

اته
شتق

وم
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هذه الأنشطة ليس 

تأثير مالي على لها 
 ميزانية الدولة

الإشراف ومتابعة قطاع المناجم وتحويل 
 الفسفاط

 مليون دينار 275 6
 :2المؤشر عدد

تطوّرتصدير الفسفاط 
 ومشتقاته

دراسة مطالب  -
 رخص البحث،

تقويم دراسات جدوى  -
المشاريع المنجمية 
من طرف الإدارة 
العامة للمناجم 
والبت فيها من 
طرف اللجنة 
 الاستشارية للمناجم.

360 

مراجعة مجلة المناجم : مراجعة شاملة  -
لمجلة المناجم لمعالجة النقائص وملائمتها 

 مع المبادئ التي جاء بها الدستور.
حوكمة قطاع المناجم بتفعيل مبادئ  -

 الشفافية،
القيام بالترويج المنجمي لاستقطاب  -

 المستثمرين.
دراسة مطالب امتيازات الاستغلال  -

ودراسات جدوى المشاريع والبت فيها من 
 طرف اللجنة الاستشارية للمناجم.

تكثيف المراقبة على السندات المنجمية من  -
 خلال المعاينات الميدانية.

 امتيازات استغلال 8
 :1المؤشر عدد

نسبة تطوّر المشاريع 
 المنجمية المسندة

عدد
ف 

لهد
ا

2: 

فاط
فس

ت ال
شتقا

ر م
صدي

وّرت
تط

البحث والتخريط  - 
 الجيولوجي

جرد واكتشاف   -
الموادّ المعدنيّة 
والشبه معدنيّة 
والموادّ الإنشائيّة 
والأحجار الصناعيّة 

 وغيرها،

7 786 

بإعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسة

البحوث الجيولوجية والمنجمية و النهوض 
 بقطاع المناجم

 % 85,24 
 :2المؤشر عدد

نسبة التغطية للخرائط 
 الجيولوجية الأساسية

 8 146  

 

 

 :مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 3.2
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 : مساهمة الفاعلين العموميين2جدول عدد 
 في أداء البرنامج وحجم الاعتمادات المحالة

الإعتمادات المحالة 
إليه من ميزانية 

الدولة بعنوان سنة 
 )أ.د( 2023

 نامجإطار المساهمة في تحقيق أهداف البر أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها في 

أهداف البرنامج 
)التي يساهم 

الفاعل العمومي 
 في تحقيقها(

 الفاعل العمومي

شركة ذات ميزانية 
 مستقلة

 تهية المناخ الاجتماعي العام للسيطرة الاستباقية على الاحتجاجات والاعتصامات 
 التحويل تدعيم نقل الفسفاط التجاري بين مراكز الانتاج ومراكز 

 : تسريع انجاز المشاريع الجديدة لإنتاج الفسفاط وأهمها 
 : م طن/ سنة من الفسفاط التجاري، 2طاقة الإنتاج  مشروع أم الخشب 

وذلك بسبب اشكاليات مع المقاول الصيني تتمثل  2017تأخر في الإنجاز الذي كان مقررا في أفريل 
لكافة  Wengfuفي قرار صاحب الصفقة بتغيير المناولة المحلية وعدم استكمال صاحب الصفقة 

 الدراسات الفنية.

محامي إمكانية الاستعانة ب الوضعية الحالية : متابعة الشركة للملف من الجانب الإجرائي والقانوني مع
 أو مكتب محاماة مختص في المجال

 : ألف طن/ سنة من الفسفاط التجاري،  500طاقة الإنتاج  مشروع المكناسي 
 الوضعية الحالية :

 ديسمبر 20تم عرض مطلب امتنياز الاستغلال على أنظار اللجنة الإستشارية للمناجم بتاريخ  -
2021، 

 .لوطنية لحماية المحيط على دراسة التأثيرات البيئية للمشروعفي إنتظار مصادقة الوكالة ا -
 قتصادية، سيمكّن هذا المشروع من إحداث تمّ إنجاز دراسة الجدوى الفنية والا نفطة:-مشروع توزر

 موطن شغل.  400
 الوضعية الحالية : إشكاليات مع المقاول

 : للبحث عن شراكة  2018ارس م 27تمّ الإعلان عن طلب العروض الدولي يوم مشروع سراورتان
 وتمّ تقييم طلب العروض غير مثمر. إستراتيجية لتنمية مشروع فسفاط سراورتان.

 

شركة فسفاط 
 قفصة 
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 ميزانية ذات شركة

 مستقلة

 السعي لاسترجاع الأسواق العالمية لمشتقات الفسفاط -
تاج لإنتاج سماد ثلاثي الفسفاط الرّفيع بطاقة إن: 2استكمال انجاز مشروع مصنع المظيلة  -

ألف  800ألف طنا سنويا الذي سيمكن من الرفع في طاقة انتاج الفسفاط الرفيع من  400
 وكذلك سوف يساهم في الرّفع من تصدير مشتقات الفسفاط.   طن إلى مليون طن

لك لمجمع الكيميائي وكذتأخر القبول الوقتي للمشروع نتيجة الاعتصام المتواصل ومنع أعوان ا -
مما انجر عنه خطايا تأخير وتشكيات  2020جانفي  20المقاولين من دخول المعمل منذ 

 المقاولين المكلفين بإنجاز أقساط المشروع.
 مشروع انجاز محطة تحلية ماء البحر بالتناضح العكسي بقابس 

الكيميائي التونسي بقابس من الهدف: يهدف هذا المشروع إلى إنتاج حاجيات معامل المجمع  -
ألف متر  50ألف متر مكعب في اليوم قابلة للترفيع إلى  25الماء الصناعي أي  إنتاج 

 مكعب في اليوم،
 مليون دينار في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص 219كلفة المشروع:  -
من المشروع قبل ألف متر مكعب في اليوم(  25من المؤمل الانتهاء من المرحلة الأولى ) -

 2023سنة 

 

المجمع 
الكيميائي 
 التونسي

7 786 

بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسة

 القيام بالمسح الجيولوجي الميداني -
 1/100.000و  1/50.000إنجاز الخرائط بمقياس  -

 

الديوان الوطني 
 للمناجم

 ميزانية ذات شركة

 مستقلة

 أستنادا للتوقعات التالية: 2023تم انجاز ميزانية شركة جبل الجريصة لسنة 
 ألف طن من أكسيد الحديد، 280برنامج إنتاج في حدود  -
 ألف طن من أكسيد الحديد للسوق الداخلية، 280برنامج تسويق في حدود  -

 
شركة جبل 
 الجريصة

 :2025-2023إطار نـفـقـات البرنامج متوسط المدى  -3

 . إطار النفقات متوسط المدى حسب طبيعة النفقة1.3

ار مليون دين 8,146حوالي  2023من المتوقع أن تبلغ ميزانية برنامج المناجم لسنة 

 8,228 ـوالمقدرة ب 2022مقارنة بميزانية قانون المالية لسنة  % 1بتراجع قدره بنسبة  

 200ــ بمليون دينار. وذلك بإحتساب الموارد الذاتية للديوان الوطني للمناجم المقدرة 

 التالي:على النحو  2023يزانية برنامج المناجم لسنة ألف دينار وتتوزع م
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 : تقديرات ميزانية البرنامج3جدول عدد 
 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )إعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 انجازات
ق م التعديلي 

2022 
 نسبة التطور 2023تقديرات 

 النسبة  المبلغ (2.) (1.) 2021

      (2 )- (1) (2)-(1/)1 

 %3- 161- 506 5 667 5 521 4 نفقات التأجير

 %13- 53- 360 413 385 التأجير العمومي )الوزارة(

 4136 5 254 5146 -108 -2% (ONM) منح التأجير

 %72 405 970 565 549 نفقات التسيير

 549 565 970 405 72% (ONMمنح  التسيير )
 %21- 390- 470 1 860 1 315 نفقات التدخلات 

 %21- 390- 1470 1860 315 التدخلات في الميدان الاقتصادي

  0 0 0 0 نفقات الإستثمار
  0   0 0 دراسات عامة

 %2- 146- 946 7 092 8 385 5 مجموع البرنامج 

 

 

 (2025-2022: إطار نفقات متوسط المدى )4جدول عدد 
 طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(التوزيع حسب 

 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

59 

 

 

 مبررات تطور الإعتمادات المرصودة لفائدة البرنامج للسنوات القادمة:. 2.3

 . ميزانية برنامج المناجم:1.2.3

مقارنة بسنة  % 2، ستشهد ميزانية برنامج المناجم تراجعا قدره 2023خلال سنة 

ويعود هذا التراجع أساسا إلى إنخفاض نفقات التدخلات المرصودة للديوان  2022

 ألف دينار. 390الوطني للمناجم بــ 

 

  

 الوحدة :  ألف دينار    

 تقديرات تقديرات تقديرات ق,م انجازات 

 2021 2022 2023 2024 2025 

 882 5 671 5 506 5 667 5 521 4 نفقات التأجير-1

 382 371 360 413 385 فقات التأجير )الوزارة(

 4 136 5 254 5 146 5 300 5 500  (ONMنفقات الـتأجير)

 549 565 970 1000 1 030 (ONMنفقات التسيير  )-2

 ONM 315 1 860 1 470 2 225 2 125فقات التدخلات:التدخل في ميدان الاقتصادي لفائدة ن-3

 0 0 0 0 0 نفقات الاستثمار-4

 - - - - - مليات الماليةنفقات الع-5

 037 9 896 8 946 7 092 8 385 5 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 237 9 096 9 146 8 292 8 560 5 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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 برنامج القيادة والمساندة :4 البرنامج عدد

 

 

 الفترة رئيس البرنامج

2020جوان  15ابتداء من  جزء الصناعة : السيد إبراهيم الشبيلي  

الطاقة و المناجم  : السيد محمد المناعي جزء 2022ماي  15ابتداءا من    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 :واستراتيجيتهتقديم برنامج القيادة والمساندة  -1

 تقديم استراتيجية البرنامج: -1.1

نتمية إليه وتغطيته يــــمثلّ برنامج القيادة والمساندة بحكم طبيعة مشمولات الهياكل الإداريةّ الم

دعامة لتحقيق الأفقيةّ لحاجيات الوزارة ودوره التنسيقي، الرّافد الأساسي لبقيةّ البرامج وال

هياكل البمختلف  والشفافية وحسن التصرفمن خلال دعم مبادئ الحوكمة  ويتمثل ذلكأهدافها 

لبشريةّ تأهيل الموارد ا والعمل علىالإدارية التابعة للوزارة أو تحت إشرافها من ناحية 

 ناحية أخرى، واللوجستي منالمالي  وترشيد التصرفوالمعرفيةّ 

ورين ويتبلـــــــور من خلال الدور أعلاه المنوط بعهدة برنامج القيادة والمساندة مح

 استراتيجيين: 

الحوكمة للمهمة بمختلف برامجها يتم  استراتيجي أول متمثل في دعم مبادئ محور-         

خلال  عبر تعزيز الآليات الدافعة نحو تحقيق استراتيجية البرنامج ذات البعد الأفقي من

رشيد البرمجة لاعتماد نظم ومجموعة من القرارات تمثل مقومات لضمان التصرف الإداري ال

تطور في فية والنجاعة والتصدي للإخلالات وبالتالي تحقيق البما يتضمنه من مفاهيم كالشفا

       مختلف المؤشرات والأهداف.                                                   

يجي ثاني متمثل في ضمان التصرف الناجع في موارد المهمة البشرية محور استرات -         

الكفاءات  لتحسين التصرف في الموارد البشرية وتطوير والمالية متناغم مع التوجهات الوطنية

والمهارات وترشيد التصرف المالي واللوجستي من خلال خاصة مشروع اصلاح المالية 

 العمومية وارساء منظومة جديدة للتصرف في الميزانية حسب الأهداف وما تستلزمه من

 جديد في التصرف.توفير لجميع الظروف الملائمة لضمان الانتقال السلس لمفهوم 

هداف أوتبعــــا لذلك، يسهر برنامج القيادة والمساندة على متابعة تطور تحقيق ثلاثة  

 استراتيجية متمثلة فـــي:

 .إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة 

 .ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات والحاجيات 
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  الميزانية وترشيد التصرف المالي للمهمة.المحافظة على ديمومة 

 

 

 الهياكل المتدخلة: -2.1

 

 أهداف و مؤشرات الأداء الخاصة  ببرنامج القيادة و المساندة: -2

 تقديم أهداف ومؤشرات الأداء: -1.2

ا إلى المحورين تــــــم ضبط ملامح الأهداف الاستراتيجية لبرنامج القيادة والمساندة استناد   

ة في المكونين لاستراتيجية البرنامج المذكورة أعلاه والمرتكزة على ثلاث عناصر متمثل

رية متابعة مدى التقدم في إرساء مبادئ الحوكمة ودعم التصرف الأمثل في الموارد البش

هداف ة، كما تم بلورة ملامح لمؤشرات سيتم اعتمادها لقياس التقدم في تحقيق الأوالمالي

 الاستراتيجية، مؤشرات تم ضبطها انطلاقا من مفاهيم الأهداف الاستراتيجية:
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 إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة:1-9الهدف الاستراتيجي 

 تقديم الهدف: -           

هــــــدف محوري تم ضبطه تماشيا مع توجهات ومستلزمات المرحلة ككل           

والتعهدات المناطة بذمة الوزارة الهادفة لدعم الآليات والتدابير اللازمة في الهياكل التابعة لها 

أو تحت إشرافها لتطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة وبث متعلقات النزاهة على المستويين 

ؤسسي ويمثل هذا الهدف الدعامة الرئيسية لتطوير فاعلية برنامج القيادة السلوكي والم

والمساندة حيث أن التقدم في تحقيقه يستلزم تطوير طرق أداء هياكل القيادة والمساندة خاصة 

 على مستوى الإشراف والرقابة والإصلاح.

 مة:إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمه 1-9تقديم مؤشرات الهدف الاستراتيجي 

 عدد عقود البرامج و عقود الأهداف المنجزة : 1-1-9المؤشر  √

ينــــدرج ضبط ملامح المؤشر في إطار متابعة تطور العلاقة التعاقدية بين سلطة       

الإشراف     والفاعلين العموميين لضبط إطار لتحقيق الأهداف ويعكس اختيار هذا المؤشر 

المؤسسات والمنشآت العمومية بما يدعم تحقيق حرص الوزارة على قيادة حسن التصرف ب

 الأهداف.

التصرف في الموارد  ترشيد

البشرية دفعا للملائمة بين 

 المهارات والحاجيات

المحافظة على ديمومة الميزانية    

 و ترشيد التصرف في الإنجاز
إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة 

 للمهمة

عدد عقود البرامج 

 وعقود الأهداف

 ةزالمنج

نسبة زيارة الموقع 

 الرسمي للوزارة 

نسبة انجاز الاعتمادات 

 المبرمجة للأجور

 

انجاز مخطط نسبة 

 التكوين

 نسبة انجاز الميزانية

نسبة حجم برنامج 

القيادة          والمساندة 

 مقارنة بحجم المهمة

كلفة نفقات 

 التسيير/عدد الأعوان

نسبة انجاز القرارات والتوصيات المتخذة 

 من قبل لجان القيادة 
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 المنجزة: هدافوعقود الأعقود البرامج  عدد 1-1-9 وتقديرات المؤشرإنجازات 

 

 

 عقود الأهداف المنجزة:عدد عقود البرامج و 1-1-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

التالي سيتم لطاقة والمناجم وبيشار في البداية إلى أنه تم اعتماد المؤشر فقط في جزء ا     

ضبط  استثنائيا اعتبار معطيات المؤشر كمعطيات تخص البرنامج ككل موحد بجزئيه إلى حين

 المعطيات التي تخص جزء الصناعة.

مع الديوان الوطني  2021عقود مبرمجة سنة  06لم يتم انجاز إلا عقد واحد من           

ي مرت بها البلاد جراء الجائحة وبالنظر إلى نسق للمناجم وذلك بسبب الظروف الصحية الت

انجاز المؤشر إضافة إلى ظرف الوزارة الغير مستقر، هذا وقد تم ادراج تقديرات لسنة 

، فقد تم الإبقاء على 2025و 2024عقود أما فيما يتعلق بسنوات  05تخص انجاز  2023

يتعلق بإصدار منشور من فيما  2022بطريقة تراكمية حتى تتضح الرؤية سنة  2023تقدير 

السيد رئيس الحكومة قصد إعادة تأطير وتعميم هذه الآلية على كافة المنشآت والمؤسسات 

العمومية. وبالتالي طلب التريث في استكمال ومتابعة الإجراءات المتخذة إلى حين إصدار 

جتماعي المنشور المذكور كما أن مسألة مراجعة المؤشر تظل قائمة بمؤشر يراعي البعد الا

نسبة تمثيلية المرأة في مجالس إدارة المؤسسات"، نسعى من "وهو قيد الدرس متمثل في 

خلاله على المدى المتوسط والطويل إلى تعزيز هذه التمثيلية استئناسا بمعطى أساسي متمثل 

تقديراتتقديراتالانجازات
القيمة

 المستهدفة

00000عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

0000عدد عقود البرامج المنجزة

0000عدد عقود الأهداف المنجزة

15555عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

5555عدد عقود البرامج المنجزة

10000عدد عقود الأهداف المنجزة

15555عددعدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

2025

عدد

عدد

الوحدة

2024

2022

20212023

المؤشر 1.1.1 :عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة 

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

65 

 

في نسبة العدد الجملي للنساء في الوزارة المؤهلين للعضوية في مجالس الإدارات مقارنة 

 الجملي للرجال والنساء  معا المؤهلين، بالعدد

 لقرارات و التوصيات المتخذة من قبل لجان القيادةنسبة انجاز ا-2-1-9المؤشر  √

ف حسب ينــــدرج ضبط ملامح المؤشر في إطار متابعة التقدم في إرساء منظومة التصر     

وثيقة  ادة اعدادالأهداف للميزانية بمختلف مكوناتها ومراحلها كإرساء نظام للرقابة الداخلية وقي

اعداد  ميثاق التصرف وتقييم وثيقة البرمجة السنوية للنفقات بمختلف تحييناتها وروزنامة

ذه ائق الأداء وتطوير سبل التنسيق بين مختلف المتدخلين صلب مختلف البرامج...، هوث

وتكريس  الآليات الجديدة لها أهمية استراتيجية لضمان التصرف الناجع في الموارد المالية

 مبادئ الحوكمة الرشيدة. 

زها صلب ركيملاحظة: يهم المؤشر جميع لجان القيادة الاستراتيجية الموجودة أو التي سيتم ت

ا، ألزمت الوزارة إلا أن الظرف الذي مرت به الوزارة إضافة إلى الجائحة العالمية للكورون

يتم سمصالحنا الاقتصار في مرحلة أولى على متابعة تطور المؤشر على لجنة قيادة واحدة 

تصرف تركيزها في الأفق خاصة بإرساء نظام للرقابة الداخلية واستكمال دعائم منظومة ال

 رامج.ي الميزانية حسب الأهداف، في انتظار احداث لجان القيادة الأخرى صلب مختلف البف

از القرارات و التوصيات المتخذة من قبل نسبة انج   2-1-9إنجازات و تقديرات المؤشر 

 لجان القيادة:

 

 

 

تقديراتالتقديراتالانجازات
القيمة 

المستهدفة

%0505075100

%050505050

%0505062.575

2022الوحدة

202120232024

المؤشر 2.1.1  : نسبة انجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

2025
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نسبة انجاز القرارات و التوصيات المتخذة من  2-1-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

 قبل لجان القيادة:

ي مرت نظرا للظروف الاستثنائية جراء جائحة كورونا، إضافة إلى الظرف الخاص الذ       

أنه لم  به الوزارة خلال السنوات الأربع الماضية من تقسيم وضم في أكثر من مرة ، نفيدكم

ظومة للرقابة حداث لجنة القيادة التي ستعنى بقيادة ارساء منيتسنى إتمام الإجراءات الخاصة بإ

آخر  الداخلية و استكمال دعائم منظومة التصرف حسب الأهداف و من المتوقع القيام بذلك

،نشير أيضا في هذا الصدد أنه لنفس الظروف لم يتسنى 2023أو بداية سنة  2022سنة 

ختلف مج لمتابعة انجاز ميثاق التصرف و تشكيل لجان قيادة استراتيجية صلب مختلف البرام

 وثائق القدرة على الأداء. 

علما وأنه تزامنا مع ارساء الرقابة المعدلة للنفقات صلب الوزارة، سيتم البدء في         

ارساء نظام للرقابة الداخلية بعد احداث لجنة القيادة الاستراتيجية بالوزارة لينبثق عنها لاحقا 

 ية وفرق عمل.لجان قيادة عمليات

 لحصر:ومن القرارات التي ستتخذها اللجنة على المدى المتوسط نشير على سبيل الذكر لا ا

 إرساء نظام للرقابة الداخلية.

 برامج.متابعة اعداد مواثيق التصرف بالتنسيق مع لجان القيادة التي ستحدث صلب مختلف ال

 المحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية.

 تشكيل وحدة للتدقيق الداخلي صلب الوزارة. 

اعداد ميثاق اتخاذ القرارات اللازمة لإرساء دعائم الرقابة الداخلية و 2023ومن المتوقع سنة 

 .% 50التصرف حيث يتوقع التقدم في الإنجاز بنسبة 

 نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة:3-1-9المؤشر  √

السياسة الاتصالية للوزارة مع جميع المتعاملين معها  يعكس هذا المؤشر مدى فاعلية       

وتكريس خاصية الإدارة المفتوحة، حيث يساهم العمل على الرفع من نسبة الاتصال بالموقع 

الرسمي للوزارة وما يتضمنه من معطيات حول مشمولاتها وتعريف بالقطاعات المشرفة 
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ناحية في تكريس مبدأ الشفافية مع هياكل  عليها ومختلف الأطر القانونية والترتيبية، يساهم من

الرقابة التابعة للمجتمع المدني ويكرس مزيد من الثقة مع المستثمرين في المجال من ناحية 

 أخرى 

 لرسمي للوزارة:نسبة زيارة الموقع ا  3-1-9إنجازات و تقديرات  المؤشر 

 

 

 

 

 الرسمي للوزارة:نسبة زيارة الموقع  3-1-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

 2021( سنة % 66.5يلاحظ تسجيل نسبة هامة لزيارة الموقع الرسمي للوزارة ككل )       

(، حيث % 101راجعة أساسا إلى النسبة الكبيرة المحققة على مستوى قسم الطاقة والمناجم )

 ويعود ذلك الى 2021زيارة سنوية للموقع الرسمي للوزارة سنة  40000تم بلوغ أكثر من 

وكذلك أصبح الموقع الرسمي لقسمي الصناعة  التحيين الدوري والمستمر لموقع واب الوزارة

 والطاقة إضافة الى الأهمية التقنية للبيانات الموجودة على الموقع.

يشار إلى أنه على مستوى قسم الصناعة، تم تحقيق نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة       

زائر( ويعود سبب تسجيل هذه النسبة  3000مقارنة بــ  زائر شهريا 960) % 32بنسبة 

إلى إعادة برمجة تطوير موقع واب جديد يستجيب لإعادة هيكلة  2020الضعيفة مقارنة بسنة 

الوزارة إثر دمج قطاعي الطاقة والمناجم بقطاع الصناعة. حيث تمّ الاعتماد حاليا على موقع 

تقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة
القيمة 

المستهدفة

2021202320242025

%3275757575

%10160707070

%66.567.572.572.572.5

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

 المؤشر 3.1.1: نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة

2022
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ن تطوير الموقع الجديد، وبذلك تمّ تسجيل هذه النسبة قسم الطاقة والمناجم في انتظار الانتهاء م

 الضئيلة.

ا على أن ترتفع نسبة زيارة موقع الوزارة ككل وتحديد 2022ومن المقدر خلال سنة        

مستوى جزء الصناعة وذلك لاستقرار عدد الزائرين والمتمثلين بالأساس في أصحاب 

 المؤسسات الصغرى والمتوسطة. 

، سيتم الحرص على احداث 2025و 2024و 2023نسب المؤملة سنوات ولتحقيق ال     

روابط في مواقع التواصل الاجتماعي في المواضيع المهمة التي تخص مختلف قطاعات 

قيام الوزارة تحيل مباشرة إلى موقع الوزارة مما سيضاعف من عدد الزيارات كما سيتم ال

الزوار  موقع لمضاعفة جاذبية الموقع لدىيالتحيينات اللازمة في الإبان لمختلف معطيات ال

لتحكم وتعزيز مكانته كمرجع                ومصدر موثوق للمعلومات كل هذا رغم صعوبة ا

تطلب في نسق الزيارات للموقع، فالعملية تحتاج أيضا إلى القيام بومضات اشهارية مما ي

 تخصيص اعتمادات.

وارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات ترشيد التصرف في الم 2-9الهدف الاستراتيجي 

 و الحاجيات:

 تقديم الهدف: -

ات لدعم يندرج في إطار التوجهات الوطنية لتأهيل الموارد البشرية عبر تعزيز الآلي      

م في تحقيق الإدارة بالإطارات الكفأة ودعم التكوين وقد تم ضبط مؤشرين اثنين لمتابعة التقد

 الهدف.

رف في الموارد البشرية دفعا للملائمة ترشيد التص 2-9الهدف الاستراتيجي تقديم مؤشرات 

 بين المهارات و الحاجيات:

 مجة للأجور:نسبة انجاز الاعتمادات المبر  1-2-9المؤشر  √

يندرج اختيار هذا المؤشر ضمن حرص برنامج القيادة والمساندة على المتابعة الدورية       

العناصر التي أدت إلى ارتفاعها أو انخفاضها ومدى القدرة على  لتطور كتلة الأجور ودراسة
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توقعها حيث يهدف المؤشر إلى إضفاء المصداقية على الميزانية عبر تقريب التقديرات من 

واقع الإنجازات من خلال أعمال الضبط الدقيق لتقديرات التأجير والعمل على تحقيق نوعا 

ان العدد الحقيقي لموظفي الوزارة وبيان عدد سد من الاستقرار على مستوى الإنجاز مع بي

 الشغورات وحالات النقل. 

 دات المبرمجة للأجور:نسبة انجاز الاعتما 1-2-9إنجازات وتقديرات المؤشر 

 

 

 الاعتمادات المبرمجة للأجور: نسبة انجاز 1-2-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

ة على مستوى قسم الطاق % 97.02من تقديرات التأجير ) % 97.51نلاحظ بداية انجاز   

 % على مستوى قسم الصناعة( ويفسر ذلك بالاستقرار النسبي على مستوى 98والمناجم و

لى ذلك التأجير للوزارة أي غياب العوامل المؤثرة في كتلة الأجور كحالات النقل إضافة إ

واردة دا على المعطيات الأساسية الالتقدير الدقيق لمختلف المنح المكونة للأجور اعتما

 بالمنظومة الإعلامية المرجعية.

 2024و 2023من المتوقع تواصل الاستقرار أو الارتفاع النسبي في نسب الإنجاز سنوات  

ر اذ يتم عند التقدير بالتنسيق مع مصالح وزارة المالية ضبط هوامش لأي عناص 2025و

 مالية متوقعة حرصا على اضفاء الواقعية على التقديرات. 

 نسبة انجاز مخطط التكوين:2-2-9المؤشر  √

ثــل تطوير الكفاءات والمهارات للموارد البشرية من أهم التحديات المطروحة أمام يم      

برنامج القيادة والمساندة خاصة في ظل غياب الانتدابات الجديدة ويعتبر التكوين في هذا 

 المؤشر 1.2.1 نسبة انجاز الاعتمادات المبرمجة للأجور

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديرات2022الانجازاتالوحدة

2021202320242025

%98100100100100

%97.0296979899

%97.519898.59999.5

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد
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الإطار الرهان الأساسي لتطوير الكفاءات، من هذا المنطلق، تم اختيار المؤشر لمتابعة انجاز 

وينية المضبوطة في مخطط التكوين حسب الحاجيات والمتطلبات الحقيقية الحلقات التك

 للأعوان والتحليل الدقيق للنتائج والوقوف حول مختلف الإشكاليات 

 نسبة انجاز مخطط التكوين: 2-2-9إنجازات وتقديرات المؤشر 

 

 نسبة انجاز مخطط التكوين: 2-2-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

قة انخفاض في نسب انجاز مخطط التكوين في جزئي "الطا 2021خلال سنة  يلاحظ         

لأربع اوالمناجم" و "الصناعة" راجع خاصة إلى عدم استقرار وضعية الوزارة خلال السنوات 

ن انتشار عالماضية من تقسيم ودمج في أكثر من مرة هذا بالإضافة إلى الوضع الوبائي الناتج 

يمكن  على النسب علما وأن الوزارة تعمل على تنفيذ أكثر ما فيروس كورونا مما أثر سلبا

لي اعتبارا من الأنشطة خاصة في الثلاثي الأخير اعتمادا على إطارات الوزارة والتكوين الداخ

 لمحدودية الاعتمادات المرصودة وضيق الوقت.

نه سيتم ث أوالسنوات القادمة في الجزئين حي 2022ومن المتوقع أن ترتفع نسبة الإنجاز سنة 

سبة ناعتماد أساليب جديدة في التكوين متمثلة في التكوين عن بعد مما سيمكن من تحقيق 

قيح على مشاركة أكبر للإطارات والأعوان فضلا عن توقع انفراج الوضع الوبائي بتعميم التل

 الجميع.

 از:لى ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الإنجالمحافظة ع 3-9الهدف الاستراتيجي 

 تقديم الهدف: -

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازات

%235075100100

%17.1530405045

%20.140.057.575.072.5

المؤشر 2.2.1 نسبة انجاز مخطط التكوين 

قسم الصناعة

اطار موحد

2025 2023

2022 الوحدة

20212024

قسم المناجم و الطاقة
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ئيسية إلى تــــم ضبطه في إطار تعزيز الدور المحوري للميزانية كأحد الآليات الر         

رامج والأهداف جانب إطار القدرة على الأداء   لتعزيز النجاعة والفاعلية وللتقدم في تحقيق الب

            ة.                             مادات الأصليالمرسومة من خلال الإعداد الجيد لها والتصـــــرف الأمثل في الاعت

لى ديمومة الميزانية و ترشيد التصرف المحافظة ع 3-9تقديم مؤشرات الهدف الاستراتيجي 

 في الإنجاز:

 نسبة انجاز الميزانية : 1-3-9المؤشر  √

توى طبيعة يندرج في إطار تعزيز المتابعة المستمرة لإنجاز الميزانية سواء على مس         

لرئيسية االنفقة     وكذلك على مستوى الأنشطة المضبوطة، وتمثل المتابعة الدورية الآلية 

مستوى  التي على أساسها يتم اتخاذ قرار تحيين وثيقة البرمجة السنوية للنفقات خاصة على

 الميزانية. م في انجاز المشاريع، والهدف هو اضفاء المصداقية والواقعية اللازمتين علىالتقد

 نسبة انجاز الميزانية: 1-3-9إنجازات وتقديرات  المؤشر 

 

 

 نسبة انجاز الميزانية: 1-3-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

في قسم  % 89) 2021يلاحظ تسجيل ارتفاع مهم في نسبة انجاز ميزانية الجزئين سنة      

في قسم الصناعة( ، وهو مؤشر جد إيجابي يزيد من فاعلية و  % 92الطاقة و المناجم و 

مصداقية تقديرات الميزانية  و يساهم في تطور إطار القدرة على الأداء و مزيد تحقيق 

 الأهداف المنشودة وتفسر هذه النسبة المرتفعة في الاستقرار النسبي الذي عرفته الوزارة

طوال السنة إضافة إلى الانضباط على مستوى التقدير و الانجاز  رغم الجائحة العالمية 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازات

%92100100100100

%8985858585

%90.592.592.592.592.5

2025

2022

المؤشر 1.3.1 نسبة انجاز الميزانية

202120232024

الوحدة

جزء الصناعة

جزء المناجم و الطاقة

اطار موحد
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للكوفيد ، يشار في المقابل إلى تسجيل نسبة متوسطة في نفقات الاستثمار في قسم الطاقة و 

المناجم بسبب تعطل انجاز دراستين  خاصة ببرنامجي الطاقة و المناجم  و ذلك رغم انجاز 

 نفقات الاستثمار الخاصة ببرنامج القيادة و المساندة. نسب طيبة في

ة و تحسن و السنوات القادمة تحقيق نسب انجاز طيبة للميزاني 2022ومن المتوقع سنة        

ابع تدريجي في توزيع النسب بطريقة متوازنة نسبيا على طول السنة المالية بإضفاء الط

يمها من اول متابعة انجاز الميزانية عبر تنظالرسمي للتوفير الدوري لمسؤولي البرامج لجد

 2022ة  سنة خلال لوحات قيادة تتم مناقشتها في اجتماعات لجان القيادة المتوقع احداثها نهاي

 .2023أو بداية سنة 

 و المساندة مقارنة بحجم المهمة: حجم برنامج القيادة 2-3-9المؤشر   √

ي في حجم البرنامج )كتلة أجوره و تسييره( و يتجه العمل مستقبلا نحو التقليص التدريج    

ذلك اعتبارا للطبيعة الفنية للوزارة مع الدعم النوعي للبرنامج خاصة من الإطارات الكفأة 

لمزيد تعزيز نجاعة  برنامج القيادة و المساندة لما يمثله من دعامة لتحقيق الأهداف 

على التأثير و تحقيق الدعم الكامل  الاستراتيجية لمختلف البرامج القطاعية، وتطوير القدرة

 للبرامج المذكورة .

 حجم برنامج القيادة و المساندة مقارنة بحجم المهمة: 2-3-9إنجازات و تقديرات  المؤشر 

 

 

 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة

%5451555556

%71.9372.1466.0460.4560.00

%62.9761.5760.5257.7358.00

2022

2021202320242025

المؤشر 2.3.1 نسبة حجم برنامج القيادة والمساندة مقارنة بحجم المهمة

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد
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القيادة و المساندة مقارنة بحجم  حجم برنامج 2-3-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

 المهمة:

حجم المهمة بيلاحظ نسبة مائوية كبيرة تخص حجم برنامج القيادة والمساندة مقارنة            

دمة والسنوات القا 2022خاصة في جزء الطاقة والمناجم حيث يتجه العمل سنة  2021لسنة 

ذلك اعتبارا إلى التقليص التدريجي في حجم برنامج القيادة والمساندة )كتلة أجوره وتسييره( و

هذا الإطار  بيعة الفنية للوزارة مع الدعم النوعي للبرنامج لمزيد تعزيز نجاعته، يشار فيللط

بدء في ذلك إلى أنه لم يتم اتخاذ بعد إجراءات عملية للتقليص في حجم البرنامج حيث يتوقع ال

 مع احداث لجنة القيادة... يتجه العمل إلى:

 ة من خلال سد الشغورات بالإطارات الكفأة.لدعم النوعي لبرنامج القيادة والمساندا -      

سطة وطويلة المدى للتقليص من حجم برنامج القيادة والمساندة وتعزيز وضع خطة متو -      

ارة كهيكل البرامج القطاعية سواء لوجستيا أو من الموارد البشرية لدعم الدور المحوري للوز

 ذو صبغة فنية بالأساس.

مج القيادة التوزيع البرامجي للنفقات بغرض التقليص من حجم برنايشار إلى أن القيام بإجراء 

ياب غو المساندة ، ينطوي على الكثير من الصعوبات و التعقيدات المصاحبة  خاصة في ظل 

ب تصرف تقسييم فيزيائي للبرامج و في كل الأحوال وإلى حين ادراج المحاسبة التحليلية صل

ستثمار ة و المساندة على جميع نفقات التسيير و الاالوزارة ، فإن محافظة برنامج القياد

كما   المشتركة يستجيب لواقع الحال حيث أن البرنامج يتصرف فعليا في جميع هذه النفقات

صان أن نشاطي "التصرف في الموارد البشرية"  و "الخدمات اللوجستية" صلب البرنامج يخ

ستية لكامل يع الأعوان  و النفقات اللوجمنطقيا على التوالي جميع نفقات التسيير الخاصة بجم

 الوزارة.

 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان : 3-3-9المؤشر  √

فــــــي إطار الإعداد لإرساء مبادئ المحاسبة التحليلية، يتجه العمل نحو دراسة كلفة           

لتسيير عبر نفقات التسيير مقارنة بعدد الأعوان حيث تم ضبط هذا المؤشر لترشيد نفقات ا

التحكم في كلفة التزويد من المواد والتجهيزات من جهة وترشيد استهلاك الطاقة من جهة 
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أخرى وهما عنصران أساسيان من عناصر إرساء قواعد حسن التصرف ويرتبط المؤشر 

أيضا بمتابعة تطور صيانة التجهيزات والمعدات ومالها من تأثير على قدرة الإدارة على 

 رة أطول دون الحاجة الملحة للتجديد. حسن التصرف لفت

 ملاحظة: تم احتساب المؤشر دون نفقات الأكرية.

 عوان:كلفة نفقات التسيير/عدد الأ 3-3-9إنجازات وتقديرات المؤشر 

 

 د الأعوان:كلفة نفقات التسيير/عد 3-3-9تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر 

انجازات بيـــــلاحـــظ عامة استقرار نسبي في كلفة التسيير للعون سواء تعلق الأمر      

نتيجة  2022-2021يفسر بالاستقرار في وضعية الوزارة سنتي  2022أو تقديرات  2021

اري لتطبيق سياسة لترشيد الاستهلاك من المواد والتجهيزات الضرورية لسير العمل الإد

ز نسبة الصيانة وتحديد وزارة المالية لسقف من الاعتمادات لا يتجاو وترشيد مختلف نفقات

 .% 3تطور بــــ 

ك قصد سد وذل 2023هذا ويتوقع في القسمين ارتفاعا نسبيا في كلفة التسيير للعون سنة      

دم عالحاجيات الحقيقية للوزارة بسبب عدم التوازن المسجل في التصرف اللوجستي نتيجة 

هلاك ات الماضية من تقسيم ودمج مع مواصلة توفير عوامل حسن ترشيد الاستاستقرار السنو

 من المواد والتجهيزات الضرورية لسير العمل الإداري ومختلف نفقات الصيانة. 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة

5.82.54.54.64.8الف دينار

4.74.66.37.97.9الف دينار

5.253.555.46.256.35الف دينار

2021202320242025

2022

المؤشر 3.3.1 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

قسم الصناعة
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ة استقرار فنأمل تسجيل انخفاضا في كلفة التسيير للعون نتيج 2024أما ابتداء من سنة       

 ارة لتطبيق سياسة ترشيد الاستهلاك شرط الحصولالمخزون في ظل استقرار وضعية الوز

 .2023على الاعتمادات الضرورية سنة 

 

 اء:تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأد -2.2

 

 

 

دعائم الأنشطة

)دون انعكاس مالي(

المؤشر 1-1-9

عدد عقود 

البرامج وعقود 

الأهداف المنجزة

5 عقود

المؤشر 2-1-9
تهيئة الظروف للبدء في أشغال إرساء نظام 

للرقابة الداخلية

الهدف  

الإستراتيجي 1-9

نسبة انجاز 

القرارات و 

التوصيات 

المتخذة من قبل 

لجان القيادة

تقييم نجاعة المهمة من خلال النظر في نجاعة 

الأهداف والمؤشرات المعتمدة

إرساء مبادئ 

الحوكمة الرشيدة 

للمهمة

النظر في نتائج الأداء ومدى قدرة دعائم 

الأنشطة والأنشطة المعتمدة في تحقيق التقدم 

المنشود

التنسيق مع مختلف المتدخلين صلب البرامج  

دعما لأعمال لجان القيادة التي سيتم احداثها

المؤشر 3-1-9
احداث روابط في مواقع التواصل الاجتماعي 

في مواضيع تخص القطاع

نسبة زيارة 

الموقع الرسمي 

للوزارة

72.50%
إرساء نظم جودة 

بالإدارات العامة
30

تأمين العلاقات مع الجهات الرسمية و 

المنظمات الوطنية و الصحافة

التحيين المتواصل لمحتوى الموقع الرسمي 

للوزارة تعزيزا لمكانته كمرجع  و مصدر 

موثوق للمعلومات

المؤشراتالأهداف

تقديرات 

المؤشرات لسنة 

2023

الأنشطة

تقديرات 

الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 

2023)أ.د(

50.00%

جلسات عمل ومناقشات تضم ممثلي مختلف 

المتدخلين لضبط المؤشرات التي سيتم 

ادراجها في عقود البرامج

التصرف في 

قيادة هياكل ال
3010
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دعائم الأنشطة

)دون انعكاس مالي(

المؤشر 1-2-9

نسبة انجاز 

الاعتمادات 

المبرمجة للأجور

المتابعة الدورية لنسق إنجازات التأجير ولفت 

النظر للعناصر المؤثرة في كتلة الأجور

المؤشر 2-2-9
مردودية الموارد 

بشرية ال
157

نسبة انجاز 

مخطط التكوين
57.50%

العمل على تطوير الانشطة التكوينية 

وملائمتها مع المتطلبات المهنية للأعوان 

واعتماد مبدأ الرسكلة

دراسة إعداد منظومة متابعة وتقييم ومراقبة 

لضمان الجودة في التكوين

تدخلات  ال

الاجتماعية
345

انشاء لوحة قيادة لمتابعة التصرف في الموارد 

البشرية

مزيد التدقيق في حسن تحديد احتياجات التكوين

المؤشراتالأهداف

تقديرات 

المؤشرات لسنة 

2023

الأنشطة

تقديرات 

الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 

2023)أ.د(

الضبط الدقيق لمختلف تحيينات التأجير عند 

التقدير

98.50%

الهدف  

الإستراتيجي2-9 

ترشيد التصرف في 

الموارد البشرية 

دفعا للملائمة بين 

المهارات و 

الحاجيات

تأجير هياكل 

المساندة
2989
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دعائم الأنشطة

)دون انعكاس مالي(

المؤشر 1-3-9

نسبة انجاز 

الميزانية

تأمين  جلسات عمل مع مسؤولي البرامج 

حول اعداد وثيقة البرمجة السنوية للنفقات 

ومختلف تحييناتها

تمكين مختلف المتدخلين في الميزانية من 

رموز للاطلاع الحيني على الوضعيات 

المالية بالمنظومة الإعلامية "أدب"

المؤشر 2-3-9 

نسبة حجم 

برنامج القيادة و 

المساندة مقارنة 

بحجم المهمة

الدعم النوعي لبرنامج القيادة والمساندة 

بالإطارات الكفأة

دراسة مدى واقعية التوزيع البرامجي للنفقات 

خاصة في ظل التعقيدات المصاحبة للعملية 

بسبب غياب تقسيم فيزيائي للبرامج

مزيد الضبط الدقيق لحاجيات الوزارة من 

المواد  و تشجيع الرقمة في التعاملات الإدارية

المؤشر 3-3-9
مزيد التحكم في مصاريف الاستقبالات 

والمهمات بالخارج

كلفة نفقات 

التسيير/عدد 

الأعوان

طاقة5.4 أد مزيد العمل على ترشيد استهلاك ال

الصيانة الدورية للعربات ضمانا للسير العادي 

للمصالح الإدارية

تكثيف عمليات الرقابة على السيارات الإدارية 

لتفادي التجاوزات

اتخاذ الإجراءات لتجهيز سيارات المصلحة 

" GPS" بمنظومة

419الاعلامية

11100 المجموع

طابع الرسمي للتوفير الدوري  إضفاء ال

لمسؤولي البرامج لجداول متابعة انجاز 

الميزانية عبر تنظيمها من خلال لوحات قيادة 

تتم مناقشتها في اجتماعات لجان القيادة

المؤشراتالأهداف

تقديرات 

المؤشرات لسنة 

2023

الأنشطة

تقديرات 

الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 

2023)أ.د(

92.50%

الهدف  

الإستراتيجي3-3 

المحافظة على 

ديمومة الميزانية 

وترشيد التصرف 

في الإنجاز

60.52%

1285

2866

تزويد ال

الأكرية و نفقات 

مختلفة متصلة
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 :2025-2023الميزانية وإطار النفق ات متوسط المدى   -3

 تقديم الميزانية وإطار النفقات متوسط المدى للبرنامج:

ادة والمساندة يـــــــجدر التذكير إلى أن التقديرات الأولية لمختلف نفقات برنامج القي      

باعتبارها سنة الميزانية والأكثر واقعية  2023نة وخاصة س 2025-2024-2023لسنوات 

ترشيد على مستوى التقدير، تمت على أساس السعي لتحقيق المعادلة بين التوجهات العامة ل

ودمج وما  عمومية من ناحية والظروف الاستثنائية التي مرت بها الوزارة من تقسيمالنفقات ال

ة تطلبه من برمجة خاصة على مستوى التسميات لسد الشغورات وتلبية الحاجيات الحقيقي

 خاصة على مستوى نفقات التسيير من ناحية أخرى، 

سنة لجمالية للبرنامج وقد أفضت النقاشات مع مصالح وزارة المالية إلى ضبط  تقديرات ا

 2022مقارنة بتقديرات سنة  %8.6ألف دينار أي بنسبة تطور بــــ  11.100بــــ 2023

ظروفها لو هي نسبة تطور استثنائية  تتماشى جزئيا و الحاجيات الحقيقية للوزارة اعتبارا 

الخاصة خلال السنوات الماضية و ما يتطلب تسييرها من دعم لوجستي رغم التحديات 

يفسر من حجم البرنامج ، و % 54لمطروحة لترشيد النفقات و تمثل نفقات التأجير قرابة ا

 %11.68)  التطور في تقديرات البرنامج  أساسا بارتفاع في  نفقات التسيير خلال نفس الفترة

ا لسد من حجم برنامج القيادة و المساندة وقد تم تقديرها سعي %35.36( حيث  تمثل نسبة 

إضافة إلى  حقيقية لوجستيا و أخذا بعين الاعتبار للتطور السنوي لمعين الكراء ،الحاجيات ال

علامية ما تم برمجته في نفقات الاستثمار من اقتناءات للسيارات و المعدات و البرامج الا

ألف دينار سنة  835إلى  2022الف دينار سنة  780) من  %7.05بنسبة تطور بـــ

 خلال نفس الفترة. % 7.29ر بــــ( ، و تطور نفقات التأجي2023

فيما يتعلق بالتطور العام على مستوى إطار النفقات متوسط المدى لبرنامج القيادة و         

، يلاحظ ارتفاع تدريجي على مستوى انجازات 2025إلى سنة  2019المساندة من سنة 

للبلاد  ( اعتبارا للظرف العام % 13.2و %  5.9) 2021و   2020الاعتمادات سنتي 

خاصة على المستوى الصحي و عدم استقرار الوزارة و الصعوبات التي مرت بها على 
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مستوى التصرف الإداري و اللوجستي مما أفرز حاجة ملحة لإنجاز عدة نفقات خاصة على 

 4بــــ 2022مستوى التأجير و التسيير فيما انخفضت الاعتمادات على مستوى تقديرات سنة 

الي الصعب و ضرورة الضغط على المصاريف العمومية وقد تطورت نتيجة للظرف الم %

للضرورة الملحة لاستكمال سد الحاجيات الحقيقية خاصة  % 8.6بــــ 2023التقديرات سنة 

 2024على مستوى التصرف اللوجستي ويتوقع تقريبا نفس نسبة التطور لتقديرات سنة 

على مستوى النفقات في  2025ن سنة ( ليشهد الوضع  استقرارا منتظرا ابتداءا م% 8.4)

صورة الحصول على التقديرات المبرمجة خاصة على مستوى نفقات التسيير و التجهيزات 

 الإدارية و بذلك العودة إلى نسبة تطور معقولة.

ر مبررات تطور الإعتمادات المرصودة لفائدة البرنامج للسنوات القادمة على ضوء تطو

 وكذلك الأنشطة المبرمج تنفيذها لكامل الفترة:تقديرات المؤشرات المبرمجة 

لبرنامج يما يتعلق بالنفقات الاجمالية لبرنامج القيادة و المساندة:  راعى التطور في نفقات اف -

تطور على مستوى الأنشطة حيث يلاحظ مستلزمات ال % 8.6بحوالي  2023-2022موحد 

ة أد( مقارن 4.570للوجستية" )ارتفاع  في حجم الميزانية المخصصة لنشاط "الخدمات ا

ر عدم أد( ، ويفس 3.491أد( و "التصرف في الموارد البشرية" ) 3.040بنشاطي "القيادة" )

التوازن في اعتمادات الأنشطة برصد اعتمادات خاصة على مستوى التصرف اللوجستي 

ها هدبسبب الصعوبات التي تش 2023تسييرا   و استثمارا تعكس الحاجيات الحقيقية لسنة 

الارتفاع  الوزارة                و الضرورة القصوى لسد الحاجيات الحقيقية و سيتواصل هذا

 % 6.6بــــ 2025فيما سيتم الرجوع إلى  نسبة تطور عادية ابتداء من سنة  2024سنة 

اعتبارا للاستقرار المنتظر على مستوى نفقات الوزارة في صورة تحصيل الاعتمادات 

يلاء وبالتالي عودة إلى التوازن النسبي في اعتمادات الأنشطة  و إ 2024المطلوبة سنة 

لثلاث  الثلاث محاور نفس الأهمية حيث أن تحقيق تطور في مؤشرات الأهداف الاستراتيجية ا

 يستوجب توزيع متوازن لاعتمادات الأنشطة .

لمرصودة تمادات اهذا على المستوى العام ، أما بمزيد التعمق في مبررات تطور الإع        

 لفائدة البرنامج للسنوات القادمة ، يلاحظ ما يلـــــــــــــــــــي : 
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يرات نفقات التأجير فيما يتعلق بنفقات التأجير لبرنامج القيادة و المساندة :  أثر الارتفاع في تقد

( خاصة على ارتفاع اعتمادات نشاط "القيادة " 2023و 2022بين سنتي  % 7.5ككل )

 أد( ويعزى ذلك إلى الارتفاع في اعتمادات النشاط الفرعي 3.040أد إلى  2.878ن )م

ات في "التصرف في هياكل القيادة" على مستوى جزء الطاقة و المناجم إثر تسجيل عدة تسمي

 الخطط الوظيفية وترقية عدد هام من الإطارات على مستوى هياكل القيادة،

اصة خيشار إلى أنه في ظل غياب الانتدابات وحرصا على تعزيز امكانيات الهياكل        

م للأنشطة هياكل القيادة، تبقى صيغ النقل والالحاق للإطارات الكفأة، الصيغ المتاحة كدعائ

نجاعة  لمزيد تعزيز التقدم سواء في مؤشرات الأهداف العملياتية أو الاستراتيجية وتعزيز

  البرنامج.

 نفقات التسيير )مردودية الموارد البشرية( ونفقات التدخل  لبرنامج القيادة وفيما يتعلق ب-2

لى مستوى  المساندة : أثر الارتفاع في تقديرات نفقات تأجير البرنامج موحد على الارتفاع ع

أد  3.223)من  % 8بـــــ 2023-2022اعتمادات نشاط "التصرف في الموارد البشرية" 

أد(  و هو راجع خاصة إلى الارتفاع المسجل على مستوى النشاط الفرعي  3.491إلى 

كل كمن حجم النشاط  % 85.64حيث يمثل   % 9.36"تأجير هياكل المساندة" للجزئين بــــ

الترقيات  ويعود التطور إلى بعض التسميات في الخطط الوظيفية و الانعكاس المالي الناتج عن

مادات دد من الأعوان ، يشار أيضا إلى التطور على مستوى اعتو الترقيات الاستثنائية لع

ي و ارتفاع نسبي في النشاط الفرع %6النشاط الفرعي "مردودية الموارد البشرية" بــ

دعم ل ، ويبرر ذلك بسعي "برنامج القيادة و المساندة " % 1"التدخلات الاجتماعية" بـــ

التطور المبرمج في مؤشرات الهدف  النشاطين الفرعيين الأخيرين بما سيضمن تحقيق

العملياتي "تحسين التصرف في الموارد البشرية " و يدعم بطريقة أو بأخرى المؤشر 

دف الاستراتيجي الخاص بـ "نسبة انجاز مخطط التكوين و بالتالي التقدم في تحقيق اله

 الاستراتيجي .
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 و مار لبرنامج القيادة              لتسيير )خدمات لوجستية( و نفقات الاستثافيما يتعلق بنفقات -

 % 11.68بــ  2023-2022المساندة : تسجيل ارتفاع في تقديرات نفقات التسيير سنة 

ا للحاجيات راجع أساسا إلى ما أسفرت إليه النقاشات مع مصالح وزارة المالية من تقديرات وفق

ة إلى  اء و الوقود إضافالحقيقية لمصالح الوزارة اللوجستية كاستهلاك الكهرباء   و الم

 62.71بـــ الارتفاع السنوي التعاقدي لمعين الكراء إذ يمثل الحجم الأكبر من نفقات التسيير

،  % 7.05، يشار أيضا إلى الارتفاع في اعتمادات نفقات الاستثمار بـــــ 2023سنة  %

 تية" سنةكل ذلك يبرره ضرورة الرفع في الاعتمادات المخصصة لنشاط "الخدمات اللوجس

( حيث   2023أد سنة 4.570إلى   2022أد سنة  4.112)من  %11لتصل إلى   2023

عتبارا ( و الأنشطة المتعلقة بالصيانة ا%18أن المرحلة تستوجب تطوير  نشاط "التزويد" )

و ضرورة رصد للاعتمادات لسد  لظرف الوزارة وتأثيره على استقرار الإمكانيات اللوجستية

روف و قية رغم التحديات المطروحة لترشيد النفقات و الهدف هو تأمين الظالحاجيات الحقي

ريف الإمكانيات الداعمة لتطور مؤشري "مزيد التحكم في استهلاك الطاقة" و "ترشيد مصا

يق  النجاعة الصيانة" بما يدعم المؤشر الاستراتيجي "نفقات التسيير/عدد الأعوان" و مزيد تحق

 في التصرف 

داته           إلى تطوير النشاط الفرعي "الإعلامية" و الحرص على الرفع من اعتما إضافة       

( للتمكن من برمجة بعض الدراسات المهمة سواء على مستوى جزء الصناعة أو  % 21)

لإعلامية اعلى مستوى جزء الطاقة و المناجم وخاصة  انجاز الاقتناءات اللازمة من  المعدات 

ميزانية ات إعلامية في إطار رقمنة الإجراءات الإدارية خارج إطار الفضلا عن تطوير تطبيق

سبة حوسبة وكلها جهود مبذولة دعما لتطوير إدارة الكترونية ذات سلامة عالية في الخدمات ون

 مهمة لخدمة قطاعات الصناعة و الطاقة  و المناجم .
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  :2025-2023إطار النفقات متوسط المدى 

 :1جدول عدد
 لبرنامج القيادة والمساندة )موحد()2025-2023(إطار النفقات متوسط المدى

 اعتمادات الدفع (التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 بيان النفقات

 تقديرات التعديليق م  إنجازات 

2021 2022 2023 2024 2025 

 350 6 137 6 000 6 581 5 389 5 نفقات التأجير 

 795 4 497 4 920 3 510 3 317 4 نفقات التسيير

 392 362 345 342 297 نفقات التدخل

 392 362 345 342 297 منح الودادية

 115 1 045 1 835 765 645 نفقات الإستثمار

 770 720 520 530 463 إداريةتجهيزات 

 730 680 480 490 432 اقتناء وسائل نقل

 40 40 40 40 31 تجهيزات مختلفة  

 330 310 285 220 182 البرامج الإعلامية

 330 310 285 220 182 المخطط المديري للإعلامية

 15 15 30 15 0 مصاريف مختلفة 

 15 15 30 15 0 التابعة للوزارة برنامج إرساء علامة الجودة بالإدارات العامة

 652 12 041 12 100 11 198 10 648 10 مجموع البرنامج

 652 12 041 12 100 11 198 10 648 10 مصادر التمويل

 652 12 041 12 100 11 198 10 648 10 موارد عامة لميزانية الدولة
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 )موحد(:حسب مآل النفقة  2023ميزانية برنامج القيادة والمساندة 
 :2جدول عدد

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة حسب مآل النفقة )موحد(
 "حسب البرامج الفرعية والأنشطة"
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 بحساب أ.د

 الأنشطة بيان البرنامج
 انجازات 

2021 

 ق م التعديلي 

2022  
(1) 

 2023تقديرات 
(2) 

 نسبة التطور

 (2021-2020 ) 

 النسبة المبلغ

(2)-(1) (2)-(1(/)1) 

  A1 :6 177 040 3 863 2 518 2 القيادة% 

  S/A1-1   6 162 010 3 848 2 518 2 التصرف في هياكل القيادة% 

  S/A1-2  100 15 30 15 0 إرساء نظم جودة بالإدارات العامة% 

  
A2 :  التصرف في الموارد البشرية 

   
3 225 3 223 3 491 268 8% 

 برنامج 

 "القيادة و المساندة"
S/A2-1   9 256 989 2 733 2 871 2 تأجير هياكل المساندة% 

  S/A2-2  6 9 157 148 57 مردودية الموارد البشرية% 
  S/A2-3   1 3 345 342 297 تدخلات اجتماعية% 

  A3 :  11 458 570 4 112 4 905 4 خدمات لوجستية% 

  S/A3-1   18 199 285 1 086 1 818 1 التزويد% 

  S/A3-2  7 186 866 2 680 2 771 2 الأكرية و نفقات مختلفة متصلة% 

  S/A3-2   21 73 419 346 316 الإعلامية% 

 %8,845 902 100 11 198 10 648 10 مجموع البرنامج 
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 بطاقات مؤشرات الآداء
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 برنامج الطاقة
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نسبة تغطية الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على 
 الطاقة 

 

 

 :1.1.1 المؤشر رمز

I- العامة للمؤشر الخصائص 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ضمان تزويد آمن ومنصف للجميع .1

لى عهو الإنتاج الوطني من المحروقات بما في ذلك النفط والغاز والمكثفات تعريف المؤشر: .2

تالي نسبة الطلب الجملي على الطاقة ويمكن هذا المؤشر من تحديد نسبة تغطية الإنتاج للطلب وبال

 الطاقية والامن الطاقي.الاستقلالية 

 efficienceمؤشرفاعليةطبيعة المؤشر: .3

 (indicateur de produitمؤشر منتوج ) نوع المؤشر: .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 وحدة المؤشر: .2

 الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات  .3

 تاريخ توفرّ المؤشر: .4

 (: ....... سنة ......indicateur’Valeur cible de l)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 روقاتللمح لشركة التونسية لصناعات التكريرو الإدارة العامةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج: ا .6

 

 

                                                 

سنة الثالثة من مع الأساسا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 1

ة تحديد السنة نه يمكن اعتمادها مع ضرورإتتجاوز هذهالفترة ف في صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

 على الجملي للطلب للمحروقات الوطني الإنتاج فمن المرجح ان نسبة تغطية 2021بالنسبة لسنة 

أي ما هو مبرمج وذلك نتيجة دخول حقل نوارة حيز الاستغلال خلال  % 47الطاقة في حدود 

إثر حل الاشكال القانوني الخاص به الى جانب  2021 وحلق المنزل خلال سنة  2020سنة 

حيز الإنتاج ومن المنتظر ان تشهد نسبة التغطية شبه استقرار دخول الحقول الغازية عبير وبشرى 

 2022خلال سنة 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص )

تجدر الاشارة انّ مشاريع الاستكشاف والبحث وإنتاج المحروقات مشاريع ذات استثمارات ضخمة 

شبه شلل بعدم اسناد رخص  ولا تظهر تنائجها الا على مدى سنوات ومع ما شهده القطاع من

جديدة خلال العديد من السنوات بعد الثورة وتواصل ارتفاع الطلب ستشهد نسبة تغطية الإنتاج 

في انتظار مرور الرخص الجديدة المسندة بجميع  2023للطلب تراجع نسبي ابتداء من سنة 

 المراحل لتصل الى مرحلة الإنتاج الفعلي.

ضمان التزويد الآمن للطاقة ولو نسبيا الا انّ ابرازه للانصاف  يمكّن هذا المؤشر من ابراز مدى

 يبقى محدودا

يصعب تحديد القيمة المستهدفة لهذا المؤشر سنويا لعدة اعتبارات منها التحركات الاجتماعية التي 

تأثر على الإنتاج ولاعتبارات تقنية اذ لا يمكن التنبأبالاعطاب التي تحدث في بعض الابار كما انه 

 جد تباين بين تقديرات الاحتياطي الذي يمكن استخراجه والكميات المستخرجة فعليا.يو

 

  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة تغطية الإنتاج الوطني 

للمحروقات للطلب الجملي على 

 الطاقة

% 47 46 43 40 * 
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 .نسبة الربط بشبكتي الكهرباء والغاز
 

 

  2.1.1المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ضمان تزويد آمن ومنصف للجميع .1

 يشير المؤشر لنسبتي تطور الربط بشبكتي الكهرباء والغاز. تعريفالمؤشر: .2

   efficienceمؤشرفاعليةطبيعة المؤشر: .3
  (indicateur des résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر: .4

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي : مؤشر مراعي للنوع الاجتماع .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :(Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 الكهرباء: عدد المساكن المرتبطة بشبكة الكهرباء / العدد الجملي للمساكن

 ءالغاز    : عدد المساكن المرتبطة بشبكة الغاز / عدد المساكن المرتبطة بشبكة الكهربا

 وحدة المؤشر: نسبة .2

هرباء المعهد الوطني للإحصاء والشركة التونسية للكمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 الغازو

 (N+1، ابتداء من شهر فيفري للسنة ) Nبالنسبة للسنة تاريخ توفرّ المؤشر: .4
 indicateur’Valeur cible de l :()1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 2022%  سنة   99,8الكهرباء: 

 2022%  سنة   23الغاز    :

تونسية الإدارة العامة للكهرباء والانتقال الطاقي والشركة الالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 و المعهد الوطني للإحصاءللكهرباء والغاز 

III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 
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الربط بشبكتي نسبة 

 الكهرباء والغاز

 %99,8 %99,8 %99,8 %99,8 %99,8 % الكهرباء

 %23,6 %23,4 %23,2 %23,0 %22,8 % الغاز

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة( .2

لارتفاع بالنسبة للكهرباء يتسم المؤشر بالاستقرار ولكن على أرض الواقع يستمر عدد المساكن با

د نسبة وكذلك عدد المساكن المرتبطة بشبكة الكهرباء، أي أن المحافظة على هذه النسبة التي تع

ة لشبكة مرتفعة/محترمة مقارنة بالدول الأخرى يتطلب الاستمرار في الاستثمار في البنية التحتي

 الكهرباء )الإنتاج والنقل والتوزيع( والخدمات المسدات للمشتركين.

لغاز الطبيعي، فيعكس المؤشر الجهود والاستثمارات المبذولة لربط المساكن بشبكة اأما بالنسبة للغاز 

لربط يكون إلا أن البينية التحتية من نقل وتوزيع الغاز تستوجب استثمارات هامة جدا ونلاحظ أن ا

فهي  مكلف بعض الشيء )مقارنة بالكهرباء( بالنسبة للفئات ذات الدخل المحدود وحتي المتوسطة

د عائقا هام الالتجاء إلى الغاز المسال )قوارير الغاز( بما انها مدعمة بصفة كبيرة  مما يع تخيرّ

 .لتطور المؤشر

 المتعلقة بالمؤشر:(limitesتحديد أهم النقائص ) .3

ذي يقوم به دقة المؤشر بالنسبة للكهرباء تعتمد خاصة على البيانات المتعلقة بالتعداد السكني ال

 جعة.سنوات، كما قد تحتاج طريقة احتساب مؤشر الغاز الى مرا 10ء كل المعهد الوطني للإحصا

 

. 
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نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في المزيج 
 . الكهربائي

 

 

  1.2.1المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربونالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .1

 لكهربائيايقيس المؤشر نسبة التطور السنوي لمساهمة الطاقات المتجددة في المزيج تعريفالمؤشر: .2

 efficienceمؤشرفاعليةطبيعة المؤشر: .3

4.  

 ( ،indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر:) .5

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي .6

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
طني الإنتاج السنوي للطاقات المتجددة / الإنتاج الو (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 للكهرباء

 النسبةوحدة المؤشر: .2

اقي والوكالة الإدارة العامة للكهرباء والانتقال الطمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 الوطنية للتحكم في الطاقة

 (n+1،ابتداءمن شهر مارس للسنة )nبالنسبة للسنةتاريخ توفرّ المؤشر: .4

 2030بحلول سنة  % 35)2القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الإدارة العامة للكهرباء والانتقال الطاقيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

 

                                                 

سنة الثالثة من مع ال أساساالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 2

ة تحديد السنة نه يمكن اعتمادها مع ضرورإتتجاوز هذهالفترة ف في صورة إمكانية تحديد قيمة إطار النفقات متوسط المدى إلا أنه 

 .لخاصة بهاا
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة(: .2

نظرا للعجز الطاقي وعدم تنوع مصادر الطاقة الاولية لإنتاج الكهرباء بات اللجوء الى الطاقات المتجددة 
ضرورة ولا خيارا وفي هذا الصدد اعتمدت الحكومة استراتيجية ترتكز على تطوير الطاقات المتجددة 

 .2023موفى سنة  ميغاواط1900على ان يتم ادراج حوالي  2030% في غضون 30لبلوغ 

ولبلوغ هذه النسبة الهامة، شهد هذا القطاع تسريعا في نسق المشاريع بعد صدور القانون الخاص به 
على ان 2202والنصوص الترتيبية ومن المنتظر ان تدخل اولى المشاريع حيزّ الاستغلال خلال سنة 

% سنة  22ترتفع نسبة الإنجاز تدريجيا لتبلغ نسبة مساهمة الطاقات المتجددة في انتاج الكهرباء حوالي 
2024. 

 (المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 مع دخول العديد من المشاريع من انتاج الخواص، هنالك رهانات جدية متعلقة بشمولية تغطية المؤشر

  

 الو حدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

التطور السنوي لمساهمة نسبة 

 الطاقات المتجددة في المزيج

 الكهربائي

% 4.4  17 19 22 22 
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 الأداء:. نسبة تحسين الكثافة الطاقية بطـاقة مؤشر
1.  

  2.2.1المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربون:الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

حتساب لاتعتبر كثافة الطاقة من أكثر المؤشرات استعمالا على المستوى الدولي : تعريف المؤشر .2

شر يبرز الطاقي لإنتاج ألف دينار من الناتج المحليّ الإجمالي وهو مؤتقليص كميةّ الاستهلاك 

توجيه مدى تحسّن النجاعة الطاقيةّ من خلال تطوير التحكم في الطاقة على مختلف المستويات و

لوجيات الاقتصاد إلى القطاعات ذات المردودية العالية وغير مستهلكة للطاقة واستعمال التكنو

 اقة.الحديثة المقتصدة للط

 efficience: مؤشرفاعليةطبيعة المؤشر .3

 ( indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) :)نوع المؤشر .4

II- مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي( : 

III- التفاصيل الفنية للمؤشر 

بالمقارنة  نسبة تطور الكثافة الطاقية خلال السنة المعنية  :(Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 مع السنة التي سبقتها 

 دينار 1000الف طن مكافئ نفط/ :وحدة المؤشر .2

د الوطني : المرصد الوطني للطاقة والمناجم والمعهمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 للاحصاء

 (n+1شهر ماي للسنة )،ابتداءمن nبالنسبة للسنة:تاريخ توفرّ المؤشر .4

 سنة ...... (: indicateur’Valeur cible de l)1القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 قراءة في نتائج المؤشر .7

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 
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 % نسبة تحسين الكثافة الطاقية
1.6 1.7 1.8 1.8 2.6% 

 

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .9

معهد الوطني سلبا علىالاقتصاد التونسي حيثتراجع النمو الاقتصادي حسب ال 19، انعكست أزمة الكوفيد2020بالنسبة لسنة 
قتصادي ، في ما تراجعت نسبة الطلب على الطاقة الأولية  بنسق أقل من النمو الا2019مقارنة بسنة  %8.6للإحصاءبــ

 %.2.1( في نفس الفترة مما أثر سلبا على مؤشر الكثافة الطاقية الذي شهد تدهورا يقدر بـ%7)

 2019ستوى م، ليعود بذلك تقريبا الى 2020مقارنة بـ  % 7شهد الطلب الجملي على الطاقة الأولية ارتفاعا بـ  2021في 
لفترة أثر سلبا وتجدرالإشارة إلى أن ارتفاع نسبة الطلب على الطاقة الأولية  بنسق أكبر من النمو الاقتصادي  في نفس ا.

 بالرغممنالمجهوداتالحثيثةالمبذولةفيمجال التحكمفيالطاقة. 2021على مؤشر الكثافة الطاقية خلال

ى الطاقة خلال السنوات القادمة مع استقرار في نسبة الطلب عل %3من المنتظر أن يتحسن نسق النمو الاقتصادي بنسبة 
 الأولية مما سيؤثر ايجابيا على مؤشر الكثافة الطاقية.

 بالمؤشر:(المتعلقة limitesتحديد أهم النقائص ) .10
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 نسبة تطور انبعاثات الغازات الدفيئة في قطاع الطاقة.
11.  

 : 3.2.1المؤشر رمز

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الانتقال إلى منوال طاقي منخفض الكربون: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

 التخفيض من انبعاثات ثنائي أكسيد الكربون الناتجة عن  احتراق الوقود تعريف المؤشر: .2

 الأحفوري، كالفحم والبترول )يشمل النفط( والغاز الطبيعي بشكل رئيسي. 

  efficienceمؤشرفاعليةطبيعة المؤشر: .3
 (indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر:) .4

II-  المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي 

III- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 نسبة تطور(: Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1

 كيلو طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون:وحدة المؤشر .2

 الميزان الؤطني للطاقة:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3

 (n+1،ابتداءمن شهر ماي للسنة )nبالنسبة للسنة:تاريخ توفرّ المؤشر .4

 2030سنة  45%(: indicateur’Valeur cible de l)2القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 قراءة في نتائج المؤشر .7

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .8

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

نسبة تطور انبعاثات الغازات  

 الدفيئة في قطاع الطاقة
% 3.5 -1.55 0.20 -1.74 -0.8 

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر )بصفة مختصرة( .9

دفيئة في قطاع فيما يتعلق بانبعاثات الغازات الدفيئة، تم تسجيل استقرار في إجمالي انبعاثات الغازات ال

كما سجلت الانبعاثات  ٪ 0.2-بـيقدر وذلك بنمط تطور سنوي  2020-2010الطاقة خلال الفترة 

 ( تراجعا خلال نفس الفترة émissions fugitivesالمتسربة )
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 ض إنتاج النفط والغازويعود ذلك إلى انخفا

 

 المتعلقة بالمؤشر:(limitesتحديد أهم النقائص ) .10
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 الصناعةبرنامج 
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 نسبة نمو مؤشر الإنتاج الصناعي بطاقة تقديم المؤشر:

 1-1-1-2 : المؤشر رمز

 

 الخاصيات العامة-1
 تنافسية القطاع الصناعي والخدمات ذات الصلةدعم الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 يبين حجم الإنتاج لقطاع الصناعة تعريف المؤشر: -2

 efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  -3
 (ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  -4
 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

    طريقـة احتساب المـؤشـر: -1

يقع احتساب مؤشر الإنتاج الصناعي بالاعتماد على الرقم القياسي المعروف باسم لاسبير وهي طريقة 
لاحتساب الكميات  2010هذه الطريقة على كميات سنة الأساس  بلدان ويعتمد في معمول بها في عدة

 (2010) جيحية للمواد لسنة الأساسوالقيمة التر (Q0) القاعدية

         2010سنة الأساس   ( 0 )  ·

· ( t )    الفترة الجارية 

· ( Q0 ) معدل الكميات في سنة الأساس 

· ( i )    المادة 

· Ii,t   مؤشر المادة :  i   في الفترة  t . 

· Wi  القيمة الترجيحية للمادة : i . 

 مادة كما يلي:يتم احتساب المؤشر القاعدي لكل 

 : i النسبي للمادة المؤشر

  

 :2010ويتم احتساب المؤشر العام لكميات المواد الصناعية بقيمة إنتاجها خلال سنة الأساس أي سنة 

 : المؤشر العام

  
 (%وحدة المؤشر: نسبة مئوية ) -2
 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: عينة من المؤسسات الصناعية -3
 المؤشر: شهريا.تاريخ توفر  -4

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2
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 % 100 :القيمة المستهدفة للمؤشر -5
 المسؤول عن المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -6

 

 : سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 : تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2

بسبب تداعيات أزمة كورونا وقد أخذ في  2020سجل المؤشر انخفاضا هاما سنة 

 وبدأت عودة النسق الطبيعي للقطاع الصناعي. 2021الصعود سنة 

 

 بالمؤشر: ( المتعلقةlimitesأهم النقائص ) .3

 هذا المؤشر عام ولا يبين أي القطاعات سجلت نموا وأيها سجلت انخفاضا.

 

 

  

 قراءة نتائج المؤشر -3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2120 2023 2024 2025 

 2010وحدة مرجعية لسنة  الإنتاج الصناعينسبة نمو مؤشر 
92,9 94 95 96 98 
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 ي الخامنسبة مساهمة القطاع في الناتج الداخل بطاقة تقديم المؤشر:

 2-1-1-2 المؤشر: رمز

 الخاصيات العامة-1

 

 الصلة: دعم تنافسية القطاع الصناعي والخدمات ذات الهدف الذي يرجع إليه المؤشر -1
الناتج وهو مؤشر اقتصادي هام يمكن من قياس تطور خلق الثروة خلال فترة محددة،  تعريف المؤشر: -2

ة في الداخلي الخام لقطاع الصناعة هو مجموع القيم المضافة من طرف الأفراد والمؤسسات الناشط
 القطاع والمتواجدة على التراب التونسي.

 ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  طبيعة المؤشر: -3
 ( ind de résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: -4
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

 طريقة احتساب المؤشر: -1
 المؤشر من خلال المعادلة التالية:ويحتسب 

  

PIB = C + I + G + NX 
  

- (C)  الاستهلاك.مجموع 

 - (I) .الاستثمار 

 - (G) .إنفاق الدولة 

 - (NX) .صافي الصادرات 

  

في هذه الطريقة نقوم بقياس القيمة المضافة في مختلف مراحل الإنتاج. ومجموعها في كل مراحل  :القيمة المضافة
 .الإنتاج لجميع السلع يساوي الناتج المحلي الإجمالي

 (%نسبة مئوية )وحدة المؤشر:  -2
 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -3
 تاريخ توفرّ المؤشر: شهريا -4
 .2025سنة  %17القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5
 المسؤول عن المؤشر: المعهد الوطني للإحصاء -6
 
 
 
 
 
 
 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

ويعود هذا المسار إلى انخفاض الإنتاج في  2021و 2020سجل المؤشر انخفاضا سنتي     
قطاع الصناعات الميكانيكية وقطاع النسيج والملابس كما أثرت تداعيات أزمة كورونا سلبا على 
معظم الأنشطة الصناعية بالبلاد. ومن المنتظر عودة النسق العادي للقطاع الصناعي تدريجيا إلى 

 .2022حدود سنة 
 

 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .3

نسبة مساهمة القطاع في الناتج الداخلي الخام ليس مؤشرا على الرفاهية الاجتماعية ولا على      
 الثروة الإجمالية، لكنه يبقى مؤشرا على حجم الثروة التي تخلق سنويا.

 

  

 قراءة نتائج المؤشر-3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2120 2023 2024 2025 

 % نسبة مساهمة القطاع في الناتج الداخلي الخام
14,4 15 ,5 16 16,5 17 
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 تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي بطاقة تقديم المؤشر:

 3-1-1-2 المؤشر: رمز

 

 الخاصيات العامة-1
 دعم تنافسية القطاع الصناعي والخدمات ذات الصلةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1
طيع يعتبر مؤشر تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي مؤشرا استراتيجيا نستتعريف المؤشر:  -2

اسة عمومية يعد سيمن خلاله نقييم دور القطاع الصناعي في تقليص البطالة والمساهمة في التشغيل الذي 
 تشمل كل القطاعات.

 ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  -3
 (Ind d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  -4
 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

يقع احتساب مؤشر تطور عدد مواطن الشغل للقطاع الصناعي من خلال  طريقة احتساب المؤشر: -1
 مقارنة مواطن الشغل التي يوفرها القطاع من سنة الى أخرى لاستخراج نسبة تطور سنوية.

 عددوحدة المؤشر:  -2

المؤسسات الصناعية التي يتم التصريح بإحداثها من مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3
 النهوض بالصناعة والتجديد.خلال وكالة 

 : شهرياتاريخ توفرّ المؤشر -4
 .2025سنة  530000القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد الصناعية ووزارة الصناعةالمسؤول عن المؤشر:  -6

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 2020سنة مقارنة بنتائج  2021سجل عدد مواطن الشغل بالقطاع الصناعي تراجعا في سنة     

على النسيج الصناعي الوطني. ومن المتوقع أن  19وذلك بسبب تواصل تأثير تداعيات جائحة الكوفيد 

. وهو ما اقتضى تعديل التقديرات للسنوات القادمة، حيث من المتوقع 2022يستمر الوضع خلال سنة 

. %0.3تتجاوز ألف موطن شغل أي بزيادة لا  515أن يبلغ عدد مواطن الشغل بالقطاع الصناعي 

ابتداء من  % 1وإذا افترضنا أن يتحسن الوضع الاقتصادي فإنه يمكن اعتماد زيادة سنوية بحوالي 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2120 2023 2024 2025 

تطور عدد مواطن الشغل للقطاع 

 الصناعي
 عدد

513439 515000 520000 525000 530000 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

106 

 

ألف سنة  530و 2024ألف سنة  525و 2023ألف سنة  520ليبلغ العدد تباعا،  2023سنة 

2025. 

 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 القطاعات الواعدة أو التوجهات الجديدة للقطاع.هذا المؤشر عام ولا يبين 

 بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات المصرح بها

 1-2-1-2 المؤشر: رمز

 

 الخاصيات العامة-1

 

 النهوض بالاستثمار في القطاع الصناعي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

 يعطي هذا المؤشر قيمة الاستثمارات التي يخلقها القطاع سنويا تعريف المؤشر: -2

 ((efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:  -3
 (Ind d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  -4
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

احتساب مؤشر تطور الاستثمارات المصرح بها للقطاع الصناعي من يقع طريقة احتساب المؤشر:  -1
 خلال مقارنة الاستثمارات المصرح بها من سنة الى أخرى لاستخراج نسبة تطور سنوية.

 مليون ديناروحدة المؤشر:  -2
المؤسسات الصناعية التي يتم التصريح بإحداثها من  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: -3

 النهوض بالصناعة والتجديد. خلال وكالة
 شهرياتاريخ توفرّ المؤشر:  -4
 .2025سنة  2700القيمة المستهدفة للمؤشر:  -5
 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد ووزارة الصناعةالمسؤول عن المؤشر:  -6

 : سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 
 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

 م د تطور الاستثمارات المصرح بها
2539,7 2100 2500 2600 2700 
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ثمارات تضمنت إحصائيات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد أرقام تفيد بانخفاض قيمة الاست    
 ،2021من سنة  مقارنة بنفس الفترة ،%20.5بنسبة  2022إلى حدود شهر جوان المصرّح بها 

 ـ 2022م.د سنة  1042حيث بلغت  : )المصدر 2021م.د في نفس الفترة من سنة  1311مقارنة ب
نشرية الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد(. وهو ما ينبئ بصعوبة تحقيق 

بينّ في مواقتضى ذلك تعديلها كما هو  2022السنوي للأداء لسنة  التقديرات المعلنة في المشروع
 الجدول أعلاه.

 
 المتعلقة بالمؤشر: (limitesتحديد أهم النقائص ) .3

 هذا المؤشر عام ولا يبين القطاعات الواعدة أو التوجهات الجديدة للقطاع.          
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تأهيل بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات في إطار برنامج 

 الصناعة

 2-2-1-2: المؤشر رمز

IV- الخصائص العامة للمؤشر 

  النهوض بالاستثمار في القطاع الصناعيالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .1
 قيمة المنح الفعلية للصرفتعريف المؤشر:  .2
 ((efficience مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .3
 (Ind d’activité) مؤشر نشاط نوع المؤشر: .4
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ت منح فعلية بصدد الصرف في إطار برنامجي التأهيل والاستثماراطريقة احتساب المؤشر:  .1
 التكنولوجية

 م.دوحدة المؤشر:   .2
بعة الصرف وتقارير متاوتيرة إمضاء مقررات مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 الاستثمارات الواردة على مكتب التأهيل
 تاريخ توفرّ المؤشر: شهريا .4
 2025م.د سنة  50(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .5
 مكتب تأهيل الصناعةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6

VI- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  .2
 ،2022من قيمة المنح خلال سنة  سيرفع 2021و 2020تراكم الديون والملفات سنتي  -
بسبب جائحة كورونا سيؤثر سلبا  2022و 2020تراجع عمليات الاستثمار خلال سنتي  -

 .2023و 2022على مطالب صرف المنح خلال السنوات 
 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
 تراجع الميزانية المرصودة للبرنامج نتيجة الضغط على الميزانية العمومية. -
 تراكم مستحقات المؤسسات. -
 نقص فادح في عدد إطارات إدارة المتابعة وصرف المنح وعدم الاستجابة لمطالب الانتداب. -

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

تطور قيمة الصرف الفعلي للمنح في إطار برنامجي 

 التأهيل والاستثمارات التكنولوجية ذات الاولوية
 م.د

40,8 48,5 31 53 50 
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 الداخلية بطاقة تقديم المؤشر: تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات

 3-2-1-2: المؤشر رمز

 الخاصيات العامة-1

 

 النهوض بالاستثمار في القطاع الصناعيالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

من  يبين هذا المؤشر تطور الاستثمارات الصناعية في الجهات الداخلية تعريف المؤشر: -2
 خلال عدد الاستثمارات المصرح بها بالجهات.

  ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  -3
 (Ind d’activitéمؤشر نشاط )نوع المؤشر:  -4
  ،(efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر:  -5
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -6

الاستثمارات الصناعية في الجهات من خلال يقع احتساب مؤشر تطور طريقة احتساب المؤشر:  -1
 عدد الاستثمارات المصرح بها بالجهات من سنة الى أخرى.

 مليون ديناروحدة المؤشر:  -2
المؤسسات الصناعية التي يتم التصريح بإحداثها مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 بالجهات من خلال وكالة النهوض بالصناعة والتجديد.
 شهريار المؤشر: تاريخ توفّ  -4

 2025م.د سنة  1600(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -5

 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد الصناعية ووزارة الصناعةالمسؤول عن المؤشر:  -6

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
تضمنت إحصائيات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد أرقام تفيد بانخفاض قيمة الاستثمارات      

مقارنة بنفس  ،%32.5بنسبة  2022في الجهات الداخلية المصرّح بها إلى حدود شهر جوان 
م.د في نفس الفترة من  702مقارنة بـ  2022م.د سنة  474، حيث بلغت 2021من سنة  الفترة
)المصدر: نشرية الظرف الصناعي لوكالة النهوض بالصناعة والتجديد(. وسيحول  2021سنة 

هذا الانخفاض الحاد من صعوبة تحقيق المؤشر للهدف المنصوص عليه بالمشروع السنوي للأداء 
. وهو ما اقتضى تعديل التقديرات لتتماشى مع النتائج المسجلة في السداسي الأول من 2022لسنة 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2120 2023 2024 2025 

تطور الاستثمارات الصناعية المصرح 

 بها في الجهات
 م د

1325.2 1350 1400 1500 1600 
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 1350 2022المنتظر ألا تتجاوز قيمة الاستثمارات المصرّح بها في سنة  ، حيث من2022سنة 
 م.د.

 1500و 2023م.د سنة  1400كما أن التقديرات المحينة لهذ المؤشر للسنوات القادمة ستكون: 
 .2025م.د سنة  1600و 2024م.د سنة 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
ميزات الجهات أو الفوارق بينها.لا يعكس هذا المؤشر 
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بطاقة تقديم المؤشر: تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي خضعت 

 لبرنامج مساندة

 1-3-1-2 المؤشر: رمز

 الخاصيات العامة-1

 

 دعم ومرافقة وتطوير والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1
لنهوض قياس مدى نجاعة التدخل العمومي في مساندة وايتمّ من خلال هذا المؤشر تعريف المؤشر:  -2

بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وذلك من خلال رصد نسبة تطور ديمومة المؤسسات الصغرى 
 والمتوسطة الخاضعة لبرنامج المساندة،

 ((efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:  -3
 ( ind de résultats) مؤشر نتائجنوع المؤشر:  -4
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيقة بالنوع الاجتماعي: المؤشر في علا -5

يقع احتساب مؤشر تطور مؤشر ديمومة المؤسسات التي خضعت لبرنامج مساندة طريقة احتساب المؤشر:  -1
ناقص الاعتمادات  (n)من خلال مقارنة الاعتمادات المرصودة والمصادق عليها من قبل لجنة التسيير للسنة 

قسمة  الاعتمادات المرصودة   100(  * (n-1)المرصودة والمصادق عليها من قبل لجنة التسيير للسنة 
 .(n-1)والمصادق عليها من قبل لجنة التسيير  للسنة 

 (%نسبة مئوية )وحدة المؤشر:  -2
ات والتي تتقدم المؤسسات الصناعية التي تمر بصعوبمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 بمطالب مساندة وتتمكن من انجاز الاستثمار وتجاوز الصعوبات.
 شهرياتاريخ توفرّ المؤشر:  -4

 2023سنة  % 11(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -5
 وزارة الصناعةالمسؤول عن المؤشر:  -6

 
  والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات(  .1

 إنجازات الوحدة مؤشرات قيس أداء الهدف

2022 

 تقديرات

  2019 2020 2021 2023 2024 2025 

تطور مؤشر  1-3-1-1المؤشر 
ديمومة المؤسسات التي خضعت 

 لبرنامج مساندة
% 12,5 42 12,5 -35,4 33,33 - - 

 

 بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .1

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3
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  المؤشر لا يمكن من متابعة نتائج إعادة هيكلة المؤسسات المنتفعة بالاعتمادات.     

بطاقة تقديم المؤشر: تطور عدد المؤسسات الصغرى والمتوسطة 

 والمؤسسات الناشئة 

 2-3-1-2 المؤشر: رمز

 الخاصيات العامة-1

 

 دعم ومرافقة وتطوير والمؤسسات الصغرى والمتوسطةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  -1

الصغرى والمتوسطة يحتسب المؤشر تطور عدد المؤسسات الصناعية  تعريف المؤشر: -2

 التي يتم التصريح بإحداثها والمؤسسات الناشئة

 ((efficienceمؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:  -3
 ( ind de résultatsمؤشر نتائج )نوع المؤشر:  -4
  مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعيالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  -5

يقع احتساب مؤشر تطور عدد المؤسسات الصغرى والمتوسطة طريقة احتساب المؤشر:  -1
ستخراج نسبة والمؤسسات الناشئة من خلال مقارنة التصريح بالاستثمار لديها من سنة الى أخرى لا

 تطور سنوية.
 (%وحدة المؤشر: نسبة مئوية ) -2
المؤسسات الصناعية التي يتم التصريح بإحداثها من مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  -3

 خلال وكالة النهوض بالصناعة والتجديد.
 شهرياتاريخ توفرّ المؤشر:  -4
 2025سنة  % 1(: Valeur cible de l’indicateurالقيمة المستهدفة للمؤشر ) -5
 وكالة النهوض بالصناعة والتجديد الصناعية ووزارة الصناعةالمسؤول عن المؤشر:  -6

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

تعكس النتائج المسجلة في هذا المؤشر خلال السنوات الفارطة التحديات التي يواجهها قطاع الصناعة.           
كما يؤكد ذلك العدد المسجل للمؤسسات الصناعية المسجلة في قاعدة بيانات وكالة النهوض بالصناعة والتجديد 

ألا يبلغ المؤشر عتبة الخمسة آلاف  . ومن المتوقع2022مؤسسة إلى حدود شهر أوت  4918والذي بلغ 

 التفاصيل الفنية للمؤشر-2

 قراءة نتائج المؤشر-3

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2021 2023 2024 2025 

المؤسسات الصغرى والمتوسطة نسبة تطور 

 والمؤسسات الناشئة
% 

-4 -1 1 1 1 
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. وبفضل الإصلاحات المزمع القيام بها من المتوقع أن يستعيد هذا المؤشر 2023مؤسسة إلا خلال سنة 
 .2025مؤسسة في حدود سنة  5100مستوى 

 ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .3
 المؤشر عام ولا يبين القطاعات الواعدة أو التوجهات الجديدة للقطاع.        
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 المناجمبرنامج 
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 : تطوّر انتاج الفسفاط: تطوّر انتاج الفسفاط  11111133بطاقة تقديم المؤشر بطاقة تقديم المؤشر 

 1113: المؤشر رمز

 تطوّر انتاج الفسفاطتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

واد مالإشراف على استغلال وتحويل الالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .2
 المعدنية

 دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته:الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3

 تحديد كميةالانتاج الجملي للفسفاط بالطن سنويا .تعريف المؤشر: .4

 (Ind de résultat) نتائجمؤشرنوع المؤشر:  .5

 (( efficacitéنجاعةمؤشر : طبيعة المؤشر .6

 لا يوجد: التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 التفاصيل الفنيّة -2

 :طريقة احتساب المؤشر(Formule)  :ريمجموع إنتاج المغاسل من الفسفاط التجا 

 :طنمليون  وحدة المؤشر 

  :تقارير شركة فسفاط قفصةالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

 التقرير السنوير:طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش 

 :شركة فسفاط قفصةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 

 بة للسنة بالنس: تاريخ توفرّ المؤشر(n) إبتداء من شهر جانفي من سنة ،(n+1) 

  القيمة( المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur :)مليون 6نتاج ا 
 .2023 من الفسفاط التجاري سنة طن

  :شركة فسفاط قفصةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

  قراءة نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .4

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .5

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
ق.م  الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 
 6,5 6 6 6 3,53 2,83 3,88 طن انتاج الفسفاط تطوّر
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  2,83مليون طنا مقابل   3,53مستوى 2021إلى موفى سنة  تاج الفسفاط التجاريإنبلغ 
مقارنة بنستتتتق  % 52وبتراجع قدره  % 25أي بتحستتتتن قدره   2020مليون طن ستتتتنة 
لغ ، فمن المؤمل أن يب2022أما خلال ستتنة  (.2010مليون طن ستتنة  8الانتاج العادي )

ن قدره مليون طن أي  4,2مستتتتوى الإنتاج   2021مقارنة بإنجازات ستتتنة  % 19بتحستتتّ
ن دون التقديرات المرستتومة خلال ستتنة   30بتراجع قدره لك وذ 2022ويبقى هذا التحستتّ

 . التقديرات المرسومةمقارنة ب %

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .6

كات بالأساس إلى التحرّ  ر في تحقيق القيمة المنشودة للمؤشرتعود أسباب هذا التأخّ 
سية كنقص الماء الإجتماعية منها المطالبة بالتنمية والتشغيل ومنها المتعلقّة بالمرافق الأسا

 . ولاستعادة النسق العادي للانتاج، يستوجب التسريع في:الصالح للشراب

 الكبرى .التنموية الإسراع في تنفيذ المشاريع ومواصلة تأهيل جهاز الإنتاج 

حقيق مواصلة العمل على ترشيد النفقات و التحكم في الكلفة مع الالتزام بتضرورة 
 شركة .الأهداف المبرمجة كمية كانت أو نوعية  و المتابعة الميدانية لكل أنشطة ال

لتكوين العمل على الرفع من القدرات المهنية لجميع الأعوان مع ضمان التوازن بين ا
 و متطلبات جهاز الإنتاج .

 ليات المتابعة و مراقبة النشطة تقنيا و اجرائيا .آى تحسين العمل عل

 ترشيد استهلاك الموارد المائية.

بحثا  تعزيز المسؤولية المجتمعية للشركة بالرغم من الجهود المبذولة و المتواصلة
 على الاستجابة لتطلعات  وانتظارات المحيط .

3,002
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عية التحركات الاجتما تواصل(المتعلقة بالمؤشر: limitesتحديد أهم النقائص ) .7
ق بالحوض المنجمي وتقادم المغاسل إضافة لتأخر تأهيل جهاز الإنتاج وتعطل انطلا

 المشاريع.
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مشتقاته مشتقاته   : تطوّر تصدير الفسفاط و: تطوّر تصدير الفسفاط و  21132113بطاقة تقديم المؤشر بطاقة تقديم المؤشر   

 2113: المؤشر رمز

 تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاتهتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة .1

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

واد لماالإشراف على استغلال وتحويل البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2
 المعدنية

 دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته الهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

صادرات مشتقات الفسفاط المتمثلة في الحامض الترفيع في تعريف المؤشر: .4
سيكي الفسفوري وثلاثي الفسفاط الرفيع وثاني فسفاط الأمونيا وثاني فسفاط البيكل

 وبالتالي في رقم معاملات مشتقات الفسفاط

 (Ind de produit) نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .5

 (( efficacitéمؤشر فاعلية : طبيعة المؤشر .6

 لا يوجد:  ، حسب الإدارات الجهوية...(التفريعات )حسب الجهات .7

 التفاصيل الفنيّة .2

 ( طريقة احتساب المؤشرFormule:)  مجموع صادرات الحامض الفسفوري
 والأسمدة

 :مليون ديناروحدة المؤشر 

  :اطصادرات مشتقات الفسف رقم معاملاتالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

  التقرير السنوير:المؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 

 :المجمع الكيميائي التونسيمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر 

 سبة للسنة بالن: تاريخ توفرّ المؤشر(n) إبتداء من شهر جانفي من سنة ،(n+1) 

 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur:)تصدير الحامض 
 ،2023خلال سنة  مليون دينار275 6 الفسفوري والأسمدة بما قيمته 

  :المجمع الكيميائي التونسيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج 
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 قراءة نتائج المؤشر .3

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 :ملاحظات 
 توقعات :(*)

 2022: تم تغيير الأرقام المبوبة بالمشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة (**)

 2022فقد تم احتسابها بمعدل سعر البيع خلال السداسي الأول من سنة  2023ة لتةقعات سنبالنسبة 

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

  2021م.د خلال سنة  520 1بلغ رقم معاملات تصدير قطاع الفسفاط ومشتقاته ما  قيمته 
 127ما يعادل نسبة أي م.د  851أي بتحسن كبير قدره  2020سنة خلال م.د  669مقابل 

%. 

وتجدر الإشارة أنه من المتوقع أن يبلغ إنتاج الحامض الفسفوري الإجمالي خلال سنة 
من الطاقة التصميمية لمصانع  % 50ألف طن وهو ما يمثل قرابة  821مستوى  2021

 التحويل بالمجمع الكيميائي التونسي.

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

1 155944
9686601 520

3 069

6 275

2 8102 807
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توقعات 2017201820192020
2021

تقديرات 
2022

تقديرات

مليون دينار
ط  ا فسف ل ا ت  ا ق مشت ت  را د تطور صا

ونسي) ت ل ا ي  ئ ا ي م ي ك ل ا مجمع  ل (ا

 الوحدة 
 الإنجازات

 2022ق.م 
(**) 

 التقديـرات

2019 2020 2021 
(*) 2023 2024 2025 

تصدير الفسفاط  تطوّر
 همشتقاتو 

مليون 
 2 807 2 810 6 275 4 733 520 1 669 968 دينار
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لسكة اقصد نقل الفسفاط عبر   SNCFTإيجاد الحلول الكفيلة للترفيع في إمكانيات  -

 ،الحديدية طبقا لنسق الإنتاج

 ،مليون طن 5.5ضمان جاهزية وحدات الإنتاج لتحويل كمية من الفسفاط تتجاوز  -

 ،تأمين مواقع الإنتاج -

المسؤولية المجتمعية للمجمع الكيميائي التونسي قصد المصالحة مع تعزيز  -
 ،المحيط

 ،تفعيل نشاط شركات البيئةالعمل على  -

 ،إعادة النظر في آليات توزيع الأسمدة والدعم لفائدة القطاع الفلاحي -

لاثي ثانجاز وحدة لإنتاج سماد والمتمثل في  2التسريع في إنجاز مشروع المظيلة  -
 فعلي، في الانتاج ال ألف طنا سنويا 400يع بالمظيلة بطاقة إنتاج الفسفاط الرّف

لمجمع تعطل الانتاج بوحدات ا(المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أهم النقائص ) .4
ها الكيميائي التونسي جراء النقص في مخزون الفسفاط بسبب الصعوبات التي يعيش

 قطاع النقل الحديدي.
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: نسبة تطور المشاريع المنجمية المسندة: نسبة تطور المشاريع المنجمية المسندة  12131213المؤشر المؤشر بطاقة تقديم بطاقة تقديم   

 1213: المؤشر رمز

 المسندة نسبة تطور المشاريع المنجميةتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 المنجميةشجيع بعث المشاريع تالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .2

 لموادا الإشراف على استغلال وتحويلالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .3
 يةالمعدن

لحالية انسبة تطورامتيازات الاستغلال المنجمية المسندة خلال السنة تعريف المؤشر: .4
(N1) مقارنة بالسنة المنقضية(N0) وذلك بمقتضى قرارات وزارية صادرة بالرائد

لمواد التونسية. وتخول هذه الامتيازات استخراج وانتاج وتحويل االرسمي للجمهورية 
 المنجمية وتسويقها .

 (Ind d’activité) نتائجمؤشر نوع المؤشر:  .5

 (( efficacité socio-économiqueنجاعةمؤشر :طبيعة المؤشر .6

 : التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 التفاصيل الفنيّة -2

  طريقة احتساب( المؤشرFormule:)ويا نسبة تطورامتيازات الاستغلال المسندة سن

 100/N0* (N1-N0)مقارنة بالسنة المنقضية:   

 (%)النسبة وحدة المؤشر:

  :ي كل سنةعدد امتيازات الاستغلال المسندة فالمعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر 

 للمناجم الإدارة العامةمصالح ر: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش 

 :حث التقرير السنوي لنشاطإدارة البمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر
 والاستغلال المنجمي بالإدارة العامة للمناجم

 ل سنةآخر ك: تاريخ توفرّ المؤشر 

 ( القيمة المستهدفة للمؤشرValeur cible de l’indicateur ) ت امتيازا 8منح
 .2023استغلال خلال سنة 

   :رة العامة إدارة البحث والاستغلال المنجمي بالإداالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج
 للمناجم.

 قراءة نتائج المؤشر -3
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 .الرابعة )أملاح(من المجموعة استغلال  ي(  امتياز2تأسيس ) 2021تم خلال سنة 

استغلال من المجموعة الرابعة لمادة ( 1)، تمّ تأسيس إمتياز 2022وإلى موفى سبتمبر 

علما أنهّ تمّ عرض ملفي امتيازات استغلال على أنظار اللجنة كاربونات الكالسيوم 
 لمادة الملح( 1لمادة الرمل السيليسي و 1بالموافقة )الإستشارية للمناجم وحضيت 

مسجلا بذلك  2022امتيازات اسنغلال خلال سنة  (4أربع )أن يتم اسناد  من المتوقع
 . 2021مقارنة بإنجازات سنة % 33قدره  تحسّنا

مسجلا بذلك ارتفاعا  2023امتيازات استغلال خلال سنة ( 8) ثمانيةومن المتوقع اسناد 
 .2022مقارنة بانجازات سنة % 166قدره 

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 

دراسة مطالب امتيازات أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

الاستغلال وتقييم دراسات الجدوى للمشاريع من طرف الإدارة والبت فيها من طرف 

 اللجنة الاستشارية للمناجم.
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التقديرات2022م .قالإنجازات

ة د مسن ل ا ة  جمي من ل ا ع  ري مشا ل ا ة  نسب تطور 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
ق.م  الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 
 10 8 6 6 3 6 5 عدد عدد امتيازات الاستغلال المسندة

تطوّر نسبة :  1.2.1.3المؤشر  
 % المشاريع المنجمية المسندة

150 
+ 20 +  50 -  100 +  00 +  33 +  25 +  
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طارات النقص الفادح في الإ(المتعلقة بالمؤشر : limitesتحديد أهم النقائص ) .4

ما يحيلنا  الإطارات المكلفة بمعالجة هذه الملفات. وهو ةالعامة للمناجم خاصبالإدارة 

إلى ضرورة تعزير إدارة البحث والاستغلال المنجمي بإطار في إختصاص 

يدانية الجيولوجيا وإطار في اختصاص المالية وأيضا بالوسائل اللازمة للمراقبة الم

 التي تنُجز أثناء دراسة هذه الملفات.
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 : نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية: نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية  22132213بطاقة تقديم المؤشر بطاقة تقديم المؤشر 

 2213: المؤشر رمز

 نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسيةتسمية المؤشر: 

 آخر كلّ سنةتاريخ تحيين المؤشر: 

 الخاصيات العامة  -1

 المناجمالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر: .1

 النهوضو والمنجمية الجيولوجية البحوثالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 المناجم بقطاع

 تشجيع بعث المشاريع المنجميةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

بمقياس  نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية للبلاد التونسيةتعريف المؤشر: .4
 مقارنة بالعدد الجملي للخرائط.المنجزة  1/100.000و  1/50.000

 (Ind de produitمؤشر منتوج )نوع المؤشر:  .5

 ((efficienceمؤشر فاعلية : طبيعة المؤشر .6

 : التفريعات )حسب الجهات، حسب الإدارات الجهوية...( .7

 التفاصيل الفنيّة -2

 ( طريقة احتساب المؤشرFormule :)ليةعدد الخرائط المنجزة/ عدد الخرائط الجم 

  :وحدة المؤشر% 

  عدد الخرائط المنجزةالمؤشر:  الأساسية لاحتسابالمعطيات 

  استمارةالمؤشر: طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب 

  :لوطني إدارة الجيولوجيا بالديوان امصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر
 للمناجم

  ّكل سنة آخرالمؤشر:تاريخ توفر 

 القيمة المستهدفة للمؤشر (Valeur cible de l’indicateur :) تغطية كامل
ال بالشم 1/50.000خريطة بمقياس  183وهي البلاد التونسية بالخرائط الجيولوجية 

 بالجنوب. 1/100.000والوسط وبمقياس 

  :مإدارة الجيولوجيا بالديوان الوطني للمناجالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج 

 قراءة نتائج المؤشر -3

 : )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء:
 ق.م الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 

 86,34 85.8 85,24 85,24 84,7 83,1 82,5 % نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية
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 بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .2

 :رسم بياني لتطور المؤشر

 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر:  .3

 .القيام بالمسح الجيولوجي الميداني -

 ، ......(مخاطر طبيعية-جيوكيميائية-القيام بإنجاز خرائط تأليفية )جيوفيزيائية -

تها المعدنية وتقييم إمكاناوإبراز مناطق واعدة جديدة القيام بدراسات تأليفية منجمية  -

وعرضها بأشكال متعددة )مطويات، ملفات فنية رقمية، عروض في تظاهرات 

جهوية ووطنية وعالمية...( قصد ترويجها حتى يتسنى لنا التعريف بالمخزون 

المعدني لغاية جلب المستثمرين وتحفيزهم للحصول على رخص بحث واستغلال 

 .منجمية

 بالمؤشر: ( المتعلقةlimitesتحديد أهم النقائص ) .4

 نقص في الانتدابات. - -
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 بطاقات مؤشرات الآداء

 برنامج القيادة والمساندة
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 1-9مؤشرات قيس الأداء للهدف الاستراتيجي

 ارساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة

 

 

 منجزة: عدد عقود البرامج وعقود الأهداف ال1-1-9بطاقة تقديم المؤشر 

 1-1-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 للمهمة الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ارساء مبادئ الحوكمة الرشيدة

 تعريف المؤشر :العدد التراكمي لعقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة 

 طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 برامج و الأهداف المنجزةطريقة احتساب المؤشر: عدد تراكمي لعقود ال

 وحدة المؤشر : عدد 

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:الإدارة العامة للإشراف على المنشآت

 تاريخ توفر المؤشر : آخر كل سنة

شآت عقد برنامج وعقدي أهداف، أي التعاقد مع كافة المن 11القيمة المستهدفة للمؤشر :
 .والمؤسسات العمومية تحت الإشراف

لمنشآت المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المكلف بالإدارة العامة للإشراف على المؤسسات وا
 العمومية

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر:
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:

التالي سيتم يشار في البداية إلى أنه تم اعتماد المؤشر فقط في جزء الطاقة والمناجم وب     
ضبط  استثنائيا اعتبار معطيات المؤشر كمعطيات تخص البرنامج ككل موحد بجزئيه إلى حين

 المعطيات التي تخص جزء الصناعة.

لوطني مع الديوان ا 2021عقود مبرمجة سنة  06لم يتم انجاز إلا عقد واحد من           
لى نسق للمناجم وذلك بسبب الظروف الصحية التي مرت بها البلاد جراء الجائحة و بالنظر إ

نة انجاز المؤشر إضافة إلى ظرف الوزارة الغير مستقر، هذا وقد تم ادراج تقديرات لس
ى عل ، فقد تم الإبقاء 2025و  2024عقود أما فيما يتعلق بسنوات  05تخص انجاز  2023
 فيما يتعلق بإصدار منشور  2022بطريقة تراكمية حتى تتضح الرؤية سنة  2023تقدير 

لمؤسسات من السيد رئيس الحكومة قصد إعادة تأطير وتعميم هذه الآلية على كافة المنشآت وا
صدار إالعمومية. وبالتالي طلب التريث في استكمال ومتابعة الإجراءات المتخذة إلى حين 

تماعي ذكور كما أن مسألة مراجعة المؤشر تظل قائمة بمؤشر يراعي البعد الاجالمنشور الم
ن منسبة تمثيلية المرأة في مجالس إدارة المؤسسات"، نسعى "وهو قيد الدرس متمثل في 

ي متمثل خلاله على المدى المتوسط والطويل إلى تعزيز هذه التمثيلية استئناسا بمعطى أساس
قارنة اء في الوزارة المؤهلين للعضوية في مجالس الإدارات مفي نسبة العدد الجملي للنس

 بالعدد الجملي للرجال والنساء معا المؤهلين،

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:ت – 3

دفة في ظل غياب إطار مرجعي صادر عن رئاسة الحكومة، يرتبط تحقيق القيمة المسته  -
المثال  تتجاوز سلطة قرار الوزارة، على سبيل للمؤشر بعوامل تعالج على المستوى الوطني و

لممضى مع ااقتضى إدراج آلية التعديل الأتوماتيكي لأسعار بيع المواد البترولية ضمن العقد 
 .الشركة التونسية لصناعات التكرير تدخل كل من وزارة المالية ورئاسة الحكومة

لمؤشر انة فإن اعتماد هذا في صورة تواصل عدم إصدار المنشور المنتظر خلال هذه الس  -
 سيصبح من غير ذي جدوى باعتبار ارتباطه بمخطط التنمية الخماسي.

تقديراتتقديراتالانجازات
القيمة

 المستهدفة

00000عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

0000عدد عقود البرامج المنجزة

0000عدد عقود الأهداف المنجزة

15555عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

5555عدد عقود البرامج المنجزة

10000عدد عقود الأهداف المنجزة

15555عددعدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة

2025

عدد

عدد

الوحدة

2024

2022

20212023

المؤشر 1.1.1 :عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة 

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد
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 ز القرارات و التوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة : نسبة انجا2-1-9بطاقة تقديم المؤشر 

 2-1-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر: إرساء 

 تعريف المؤشر: نسبة انجاز القرارات المتخذة من قبل لجنة القيادة

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

ات طريقة احتساب المؤشر:)عدد الإجراءات المنجزة/عدد الإجراءات المنبثقة عن القرار
 100المتخذة من قبل لجان القيادة( *

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية 

 مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: محاضر جلسات لجان القيادة

 تاريخ توفر المؤشر: آخر كل سنة

 % 100القيمة المستهدفة للمؤشر :

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس برنامج القيادة والمساندة

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 ديرات الخاصة بالمؤشر :سلسلة النتائج و التق

 

 

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:

تقديراتالتقديراتالانجازات
القيمة 

المستهدفة

%0505075100

%050505050

%0505062.575

2022الوحدة

202120232024

المؤشر 2.1.1  : نسبة انجاز القرارات والتوصيات المتخذة من قبل لجان القيادة

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

2025
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ه نظرا للظروف الاستثنائية جراء جائحة كورونا، إضافة إلى الظرف الخاص الذي مرت ب
ه لم الوزارة خلال السنوات الأربع الماضية من تقسيم وضم في أكثر من مرة ، نفيدكم أن

ظومة للرقابة يتسنى إتمام الإجراءات الخاصة بإحداث لجنة القيادة التي ستعنى بقيادة ارساء من
آخر  استكمال دعائم منظومة التصرف حسب الأهداف و من المتوقع القيام بذلكالداخلية و 

،نشير أيضا في هذا الصدد أنه لنفس الظروف لم يتسنى 2023أو بداية سنة  2022سنة 
ختلف متشكيل لجان قيادة استراتيجية صلب مختلف البرامج لمتابعة انجاز ميثاق التصرف و 

 وثائق القدرة على الأداء. 

البدء في  علما وأنه تزامنا مع ارساء الرقابة المعدلة للنفقات صلب الوزارة، سيتم        
نبثق عنها لاحقا ارساء نظام للرقابة الداخلية بعد احداث لجنة القيادة الاستراتيجية بالوزارة لي

 لجان قيادة عملياتية وفرق عمل.

 لحصر:على سبيل الذكر لا ا ومن القرارات التي ستتخذها اللجنة على المدى المتوسط نشير

 إرساء نظام للرقابة الداخلية.

 برامج.متابعة اعداد مواثيق التصرف بالتنسيق مع لجان القيادة التي ستحدث صلب مختلف ال

 المحاسبة العامة والمحاسبة التحليلية.

 تشكيل وحدة للتدقيق الداخلي صلب الوزارة. 

اعداد ميثاق مة لإرساء دعائم الرقابة الداخلية واتخاذ القرارات اللاز 2023ومن المتوقع سنة 
 .% 50التصرف حيث يتوقع التقدم في الإنجاز بنسبة 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:

ت النقص الكبير للإطارات الكفأة يمثل عائق أمام تنشيط عمل اللجان وتحقيق القرارا
 والتوصيات المتخذة 

 ملحة لتحقيق الأهداف المرسومة. حيث أصبح الانتداب الموجه ضرورة
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 : نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة3-1-9بطاقة تقديم المؤشر 

 3-1-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

 الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: إرساء مبادئ الحوكمة الرشيدة للمهمة

 تعريف المؤشر: عدد عقود البرامج وعقود الأهداف المنجزة 

 طبيعة المؤشر: مؤشر نجاعة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 100طريقة احتساب المؤشر: )عدد الزيارات السنوية للموقع/ العدد المستهدف سنويا( * 

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية 

 البيانات الصادرة عن المصالح المعنيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 

 تاريخ توفر المؤشر: آخر كل سنة

 %70القيمة المستهدفة للمؤشّر: نسبة تتجاوز

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المكلف بإدارة الإعلاميةّ.

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :

 

 

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: 

 

 2021( سنة % 66.5يلاحظ تسجيل نسبة هامة لزيارة الموقع الرسمي للوزارة ككل )    
(،  % 101راجعة أساسا إلى النسبة الكبيرة المحققة على مستوى قسم الطاقة و المناجم )

ويعود  2021زيارة سنوية للموقع الرسمي للوزارة سنة  40000حيث تم بلوغ أكثر من 

تقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة
القيمة 

المستهدفة

2021202320242025

%3275757575

%10160707070

%66.567.572.572.572.5

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

 المؤشر 3.1.1: نسبة زيارة الموقع الرسمي للوزارة

2022
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وكذلك أصبح الموقع الرسمي لقسمي  ذلك الى التحيين الدوري والمستمر لموقع واب الوزارة
 الطاقة إضافة الى الأهمية التقنية للبيانات الموجودة على الموقع.الصناعة و

لوزارة ليشار إلى أنه على مستوى قسم الصناعة، تم تحقيق نسبة زيارة الموقع الرسمي      
 زائر( ويعود سبب تسجيل هذه النسبة 3000زائر شهريا مقارنة بــ  960) % 32بنسبة 

يكلة هبرمجة تطوير موقع واب جديد يستجيب لإعادة  إلى إعادة 2020الضعيفة مقارنة بسنة 
على موقع  الوزارة إثر دمج قطاعي الطاقة والمناجم بقطاع الصناعة. حيث تمّ الاعتماد حاليا

جيل هذه النسبة قسم الطاقة والمناجم في انتظار الانتهاء من تطوير الموقع الجديد، وبذلك تمّ تس
 الضئيلة.

لى أن ترتفع نسبة زيارة موقع الوزارة ككل و تحديدا ع 2022ومن المقدر خلال سنة    
مستوى جزء الصناعة وذلك لاستقرار عدد الزائرين والمتمثلين بالأساس في أصحاب 

 المؤسسات الصغرى والمتوسطة. 

، سيتم الحرص على احداث 2025و  2024و 2023ولتحقيق النسب المؤملة سنوات     
عي في المواضيع المهمة التي تخص مختلف قطاعات روابط في مواقع التواصل الاجتما

قيام الوزارة تحيل مباشرة إلى موقع الوزارة مما سيضاعف من عدد الزيارات كما سيتم ال
الزوار  يالتحيينات اللازمة في الإبان لمختلف معطيات الموقع لمضاعفة جاذبية الموقع لدى

ا رغم صعوبة التحكم في نسق وتعزيز مكانته كمرجع  و مصدر موثوق للمعلومات كل هذ
صيص الزيارات للموقع، فالعملية تحتاج أيضا إلى القيام بومضات اشهارية مما يتطلب تخ

 اعتمادات.

 

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:ت – 3

ث صعوبة التحكم في نسق الزيارات للموقع رغم مضاعفة الجهود فيما يتعلق باحدا     
ت اشهارية عن الروابط و القيام بالتحيينات اللازمة ، فالعملية تحتاج أيضا إلى القيام بعمليا

وفيرها طريق وسائل الاعلام المسموعة والمكتوبة للتعريف بالخدمات التي تقوم الوزارة بت
 بر موقعها الالكتروني مما يتطلب تخصيص اعتمادات.عن بعد وع
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 نسبة انجاز الاعتمادات المبرمجة للأجور1-2-9بطاقة تقديم المؤشر 

 1-2-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

ين بالهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة 
 الحاجياتالمهارات و 

 تعريف المؤشر :مقارنة بين إنجازات و تقديرات التأجير

 طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 100طريقة احتساب المؤشر: )إنجازات الأجور/التقديرات(*

 وحدة المؤشر :نسبة مائوية

 المصالح الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: البيانات الصادرة عن 

 تاريخ توفر المؤشر : آخر كل سنة

فاء : مدى تطابق التقديرات مقارنة بالإنجازات واض % 100القيمة المستهدفة للمؤشر : 
 مصداقية على ميزانية التأجير

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: المكلف بالإدارة الفرعية للميزانية 

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 ج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :سلسلة النتائ

 

 

 

 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:-2

على مستوى قسم الطاقة  % 97.02من تقديرات التأجير ) % 97.51نلاحظ بداية انجاز   
% على مستوى قسم الصناعة( ويفسر ذلك بالاستقرار النسبي على مستوى  98والمناجم و

 المؤشر 1.2.1 نسبة انجاز الاعتمادات المبرمجة للأجور

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديرات2022الانجازاتالوحدة

2021202320242025

%98100100100100

%97.0296979899

%97.519898.59999.5

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد
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التأجير للوزارة أي غياب العوامل المؤثرة في كتلة الأجور كحالات النقل إضافة إلى ذلك 
دا على المعطيات الأساسية الواردة التقدير الدقيق لمختلف المنح المكونة للأجور اعتما

 بالمنظومة الإعلامية المرجعية.

 2024و 2023من المتوقع تواصل الاستقرار أو الارتفاع النسبي في نسب الإنجاز سنوات  
ر اذ يتم عند التقدير بالتنسيق مع مصالح وزارة المالية ضبط هوامش لأي عناص 2025و

 على التقديرات. مالية متوقعة حرصا على اضفاء الواقعية 

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:ت – 3

ق والنقل العناصر الغير متوقعة كثيرة ولا يمكن التنبؤ بها عند التقدير مثل حالات الإلحا
 ن أمنيا....وكذلك الانتداب عن طريق البرامج الوطنية كبرنامج العائلات المعوزة أو المفروزي
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 : نسبة انجاز مخطط التكوين2-2-9بطاقة تقديم المؤشر 

 2-2-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

ين بالهدف الذي يرجع إليه المؤشر :ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة 
 المهارات و الحاجيات

مجة في التكوينية المبرتعريف المؤشر :عدد الحلقات التكوينية المنجزة مقارنة بالحلقات 
 مخطط التكوين

 طبيعة المؤشر : مؤشر جودة

 التفريعات : الوزارة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

رمجة في طريقة احتساب المؤشر: )عدد الحلقات التكوينية المنجزة /الحلقات التكوينية المب
 100مخطط التكوين(*

 وحدة المؤشر : نسبة مائوية 

لموارد لية لاحتساب المؤشر: البيانات الصادرة عن الإدارة الفرعية مصدر المعطيات الأساس
 البشرية

 تاريخ توفر المؤشر : آخر كل سنة

طة في : متابعة مدى  انجاز الحلقات التكوينية المضبو % 100القيمة المستهدفة للمؤشر :
 مخطط التكوي   

 للموارد البشريةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج :المكلف بالإدارة الفرعية 

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :

 

 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازات

%235075100100

%17.1530405045

%20.140.057.575.072.5

المؤشر 2.2.1 نسبة انجاز مخطط التكوين 

قسم الصناعة

اطار موحد

2025 2023

2022 الوحدة

20212024

قسم المناجم و الطاقة
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 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات   -2

قة انخفاض في نسب انجاز مخطط التكوين في جزئي "الطا 2021يلاحظ خلال سنة          
 و المناجم" و "الصناعة" راجع خاصة إلى عدم استقرار وضعية الوزارة خلال السنوات

الناتج  الأربع الماضية من تقسيم و دمج في أكثر من مرة هذا بالإضافة إلى الوضع الوبائي
فيذ أكثر انتشار فيروس كورونا مما أثر سلبا على النسب علما و أن الوزارة تعمل على تنعن 

ين ما يمكن من الأنشطة خاصة في الثلاثي الأخير اعتمادا على إطارات الوزارة والتكو
 الداخلي اعتبارا لمحدودية الاعتمادات المرصودة وضيق الوقت.

أنه  و السنوات القادمة في الجزئين حيث 2022ومن المتوقع أن ترتفع نسبة الإنجاز سنة 
حقيق نسبة سيتم اعتماد أساليب جديدة في التكوين متمثلة في التكوين عن بعد مما سيمكن من ت

لقيح على مشاركة أكبر للإطارات و الأعوان فضلا عن توقع انفراج الوضع الوبائي بتعميم الت
 الجميع.

  

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:ت – 5 

سبة انجاز مخطط التكوين تخضع إلى عدة عوامل منها ما يمكن توقعه وأخرى صعبة ن -
 ط التكوينالتوقع وبالتالي يمكن أن تتداخل عدة عوامل في التأثير على مؤشر نسبة انجاز مخط

ين خاصة أمام ارتفاع أسعار ت اللازمة لتغطية كامل برنامج التكوعدم توفر الاعتمادا  -
 مراكز التكوين.

 خدمةتعذر بعض مراكز التكوين عن تقديم ال -

 عة وتقييم ومراقبة لضمان الجودة في التكوين عدم منظومة متاب -
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 :نسبة انجاز الميزانية 1-3-9بطاقة تقديم المؤشر 

 1-3-9رمز المؤشر: 

 الخاصيات العامة للمؤشر -1

ي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: المحافظة على ديمومة الميزانية و ترشيد التصرف ف
 الإنجاز 

انية تعريف المؤشر :متابعة دورية طوال السنة لنسبة انجاز ميزانية المهمة و خاصة ميز
 التدخل و الإستثمار

 بالمقارنة مع الإعتمادات المرصودة )دون اعتبار دعم المحروقات(

 ر: مؤشر فاعليةطبيعة المؤش

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

لميزانية اطريقة احتساب المؤشر : )الاعتمادات المنجزة/الاعتمادات المرصودة لمختلف أقسام 
 مع المتابعة الدورية لتطور النسب 100)دون دعم المحروقات( (*

 وحدة المؤشر :نسبة مائوية

 المنظومة الإعلامية "أدب"مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: 

 تاريخ توفر المؤشر:دوري وآخر كل سنة

: العمل على تقليص الفوارق بين التقدير و الإنجاز  % 100القيمة المستهدفة للمؤشر: 
لاضفاء المصداقية       و الواقعية اللازمتين على الميزانية و المشروع السنوي للقدرة على 

 تقليص الفوارق في نسب الإنجاز بين فترات السنة الماليةالأداء و الأهداف المبرمجة كذلك 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:رئيس برنامج القيادة و المساندة

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :

 

 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازات

%92100100100100

%8985858585

%90.592.592.592.592.5

2025

2022

المؤشر 1.3.1 نسبة انجاز الميزانية

202120232024

الوحدة

جزء الصناعة

جزء المناجم و الطاقة

اطار موحد
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 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:

سم قفي  % 89) 2021يلاحظ تسجيل ارتفاع مهم في نسبة انجاز ميزانية الجزئين سنة      
و  يزيد من فاعليةفي قسم الصناعة( ، وهو مؤشر جد إيجابي  % 92الطاقة و المناجم و 

قيق مصداقية تقديرات الميزانية  و يساهم في تطور إطار القدرة على الأداء و مزيد تح
لوزارة الأهداف المنشودة وتفسر هذه النسبة المرتفعة في الاستقرار النسبي الذي عرفته ا

ة لميطوال السنة إضافة إلى الانضباط على مستوى التقدير و الانجاز  رغم الجائحة العا
لطاقة و للكوفيد ، يشار في المقابل إلى تسجيل نسبة متوسطة في نفقات الاستثمار في قسم ا

نجاز االمناجم بسبب تعطل انجاز دراستين  خاصة ببرنامجي الطاقة و المناجم  و ذلك رغم 
 نسب طيبة في نفقات الاستثمار الخاصة ببرنامج القيادة و المساندة.

و تحسن  والسنوات القادمة تحقيق نسب انجاز طيبة للميزانية 2022ومن المتوقع سنة        
ابع تدريجي في توزيع النسب بطريقة متوازنة نسبيا على طول السنة المالية بإضفاء الط

يمها من الرسمي للتوفير الدوري لمسؤولي البرامج لجداول متابعة انجاز الميزانية عبر تنظ
 2022ة سنة عات لجان القيادة المتوقع احداثها نهايخلال لوحات قيادة تتم مناقشتها في اجتما

 .2023أو بداية سنة 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:

 

دم إضفاء الطابع الرسمي على اجراء التوفير الدوري لمسؤولي البرامج لجداول متابعة ع   -
ادة تتم وحات قيانجاز الميزانية حيث من المنتظر تجاوز هذا الاشكال عبر تنظيمه من خلال ل

م جميع للوقوف أما 2022مناقشتها في اجتماعات لجان القيادة المتوقع احداثها نهاية سنة 
 عراقيل التنفيذ وإيجاد حلول عملية.

 

ريع حقيق التوازن في نسب انجاز الميزانية خاصة ميزانية الاستثمار و التدخل المتعلق بمشات -
دان بواقع طول الإجراءات الإدارية خاصة في ميالمؤسسات العمومية تحت الإشراف يصطدم 

لقوائم الشراءات العمومية سواء بالنسبة للوزارة أو المؤسسات إضافة إلى المصادقة على ا
 المالية للمؤسسات في شهر مارس للسنة الموالية للسنة المالية المعنية.

 

 

 

 

 

 

 

 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

139 

 

 المهمة المساندة مقارنة بحجمنسبة حجم برنامج القيادة و  2-3-9بطاقة تقديم المؤشر 

 2-3-9رمز المؤشر: 

 الخصائص العامة للمؤشر -1

ي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر :المحافظة على ديمومة الميزانية و ترشيد التصرف ف
 الإنجاز

 تعريف المؤشر :تطور حجم برنامج القيادة و المساندة

 طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة

 للمؤشرالتفاصيل الفنيةّ  -2

جور وتسيير طريقة احتساب المؤشر: )كتلة الأجور ونفقات تسيير برنامج القيادة والمساندة / أ
 100المهمة( *

 وحدة المؤشر: نسبة مائوية

زانية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: البيانات الصادرة عن منظومة "أدب" ومي
 الوزارة

 تاريخ توفر المؤشر: آخر كل سنة

ثير من خلال : تطوير قدرة برنامج القيادة والمساندة على التأ% 15ة المستهدفة للمؤشر: القيم
امج دعمه نوعيا وليس كميا بالموارد البشرية والتقليص التدريجي من حجمه وتعزيز البر
ل ذو القطاعية سواء لوجستيا أو من الموارد البشرية لدعم الدور المحوري للوزارة كهيك

 اسصبغة فنية بالأس

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: رئيس برنامج القيادة والمساندة

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :

 

 

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة

%5451555556

%71.9372.1466.0460.4560.00

%62.9761.5760.5257.7358.00

2022

2021202320242025

المؤشر 2.3.1 نسبة حجم برنامج القيادة والمساندة مقارنة بحجم المهمة

قسم الصناعة

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد
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 تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:

جم المهمة يلاحظ نسبة مائوية كبيرة تخص حجم برنامج القيادة والمساندة مقارنة بح         
و السنوات  2022خاصة في جزء الطاقة و المناجم حيث يتجه العمل سنة  2021لسنة 

تسييره( وذلك ي حجم برنامج القيادة والمساندة )كتلة أجوره والقادمة إلى  التقليص التدريجي ف
 يشار في هذا اعتبارا للطبيعة الفنية للوزارة مع الدعم النوعي للبرنامج لمزيد تعزيز نجاعته،

توقع البدء الإطار إلى أنه لم يتم اتخاذ بعد إجراءات عملية للتقليص في حجم البرنامج حيث ي
 ادة... يتجه العمل إلى:في ذلك مع احداث لجنة القي

 ي لبرنامج القيادة والمساندة من خلال سد الشغورات بالإطارات الكفأة.الدعم النوع -      

سطة وطويلة المدى للتقليص من حجم برنامج القيادة والمساندة  و وضع خطة متو -      
للوزارة  المحوريتعزيز البرامج القطاعية سواء لوجستيا أو من الموارد البشرية لدعم الدور 

 كهيكل ذو صبغة فنية بالأساس.

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:ت – 3

يادة و القيام باجراء التوزيع البرامجي للنفقات بغرض التقليص من حجم برنامج الق      
اب المساندة ، ينطوي على الكثير من الصعوبات و التعقيدات المصاحبة  خاصة في ظل غي

ب تصرف ئي للبرامج و في كل الأحوال وإلى حين ادراج المحاسبة التحليلية صلتقسييم فيزيا
ستثمار الوزارة ، فإن محافظة برنامج القيادة و المساندة على جميع نفقات التسيير و الا

كما   المشتركة يستجيب لواقع الحال حيث أن البرنامج يتصرف فعليا في جميع هذه النفقات
صان وارد البشرية"  و "الخدمات اللوجستية" صلب البرنامج يخأن نشاطي "التصرف في الم

تية لكامل منطقيا على التوالي جميع نفقات التسيير الخاصة بجميع الأعوان و النفقات اللوجس
 الوزارة.
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 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان 3-3-9بطاقة تقديم المؤشر

 3-3-9رمز المؤشر: 

 للمؤشرالخصائص العامة  -1

ي فالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : المحافظة على ديمومة الميزانية و ترشيد التصرف 
 الإنجاز

تهلاك و تعريف المؤشر : متابعة تطور الكلفة  في اتجاه تقليصها التدريجي عبر ترشيد الاس
 الصيانة           و مختلف النفقات المكونة للتسيير مع التحكم في عدد الأعوان

 طبيعة المؤشر : مؤشر نجاعة

 التفاصيل الفنيةّ للمؤشر -2

 طريقة احتساب المؤشر: نفقات التسيير)ماعدا الأكرية(/عدد الأعوان 

 وحدة المؤشر : كلفة 

دارة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: البيانات الصادرة عن منظومة "أدب"+الإ
 الفرعية للموارد البشرية

 شر : آخر كل سنةتاريخ توفر المؤ

ا  في اتجاه القيمة المستهدفة للمؤشر : كلفة معقولة تتناسب وحجم الوزارة ويتم متابعة تطوره
سيير مع تقليصها التدريجي عبر ترشيد الاستهلاك و الصيانة  و مختلف النفقات المكونة للت

 التحكم في عدد الأعوان

 و المساندة المسؤول عن المؤشر بالبرنامج :رئيس برنامج القيادة

 قراءة في نتائج المؤشر -3

 سلسلة النتائج و التقديرات الخاصة بالمؤشر :
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 الخاصة بالمؤشر:تحليل النتائج و تقديرات الإنجازات 

 

بانجازات  يـــــلاحـــظ عامة استقرار نسبي في كلفة التسيير للعون سواء تعلق الأمر      
نتيجة  2022-2021يفسر بالاستقرار في وضعية الوزارة سنتي  2022أو تقديرات  2021

اري لتطبيق سياسة لترشيد الاستهلاك من المواد والتجهيزات الضرورية لسير العمل الإد
ز نسبة ت الصيانة وتحديد وزارة المالية لسقف من الاعتمادات لا يتجاووترشيد مختلف نفقا

 .% 3تطور بــــ 

لك قصد وذ 2023هذا و يتوقع في القسمين ارتفاعا نسبيا في كلفة التسيير للعون سنة      
جة عدم سد الحاجيات الحقيقية للوزارة بسبب عدم التوازن المسجل في التصرف اللوجستي نتي

هلاك وات الماضية من تقسيم و دمج مع مواصلة توفير عوامل حسن ترشيد الاستاستقرار الن
 من المواد والتجهيزات الضرورية لسير العمل الإداري ومختلف نفقات الصيانة. 

جة استقرار فنأمل تسجيل انخفاضا في كلفة التسيير للعون نتي 2024أما ابتداء من سنة        
 لوزارة لتطبيق سياسة ترشيد الاستهلاك شرط الحصولالمخزون في ظل استقرار وضعية ا

 .2023على الاعتمادات الضرورية سنة 

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:

 

لأساسية الاعتمادات المرصودة لتغطية حاجيات التسيير لا تمكن من تحقيق الحاجيات ا      
ية سنة إلى اعتمادات تكميللحسن تسيير مختلف مصالح الوزارة ويقع اللجوء في آخر كل 

ستقر  مرغم تحديات الوزارة لترشيد النفقات ، كما ان عدد الأعوان من سنة إلى أخرى غير 
 وبالتالي متابعة المؤشر قد لا يعكس الكلفة الحقيقية للعون.

القيمة المستهدفةتقديراتالتقديراتالانجازاتالوحدة

5.82.54.54.64.8الف دينار

4.74.66.37.97.9الف دينار

5.253.555.46.256.35الف دينار

2021202320242025

2022

المؤشر 3.3.1 كلفة نفقات التسيير/عدد الأعوان

قسم المناجم و الطاقة

اطار موحد

قسم الصناعة
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 ة موحدبطاقة مقاربة النوع الاجتماعي على مستوى برنامج القيادة والمساند

 

 الإطار العام

ي ـم تكريس مبدأ المساواة و تكافؤ الفرص خاصة بين الجنسين بصفة صريحة فتــ      
حماية الحقوق القانون الأساسي للميزانية، وذلك عملا بما نص عليه الدستور من التزام الدولة ب

بين  المكتسبة للمرأة و العمل على دعمها و تطويرها      و ضمان الدولة لتكافؤ الفرص
دستوري مل مختلف المسؤوليات في جميع المجالات، وفي هذا الإطار الالرجل و المرأة في تح

تكافؤ  ومجلس النظراء للمساواة  2016و القانوني و الترتيبي المتطور، أحدثت بلادنا سنة 
طيط و الفرص بين المرأة و الرجل الذي يعمل على ادماج مقاربة النوع الاجتماعي في التخ

جل و تحقيق للقضاء على جميع أشكال التمييز بين المرأة والرالبرمجة و التقييم و الميزانية 
 المساواة بينهما في الحقوق و الواجبات.

 تحديد الإشكالية

والمساندة  من هذا المنطلق تم السعي الى ادراج هذا التوجه ضمن استراتيجية برنامج القيادة 
اج مقاربة كن اعتماده لإدرمن خلال ضبط متابعة احصائية تمثل مسارا لتحديد الاتجاه الذي يم

سب النوع الاجتماعي بما يدعم سير العمل الإداري وجودته.  وتتجلى هاته المؤشرات كن
 تمثيلية المرأة في مختلف المواقع في الوزارة:

 النسبة  العدد الجملي  عدد الذكور  عدد الاناث   

نسبة تواجد المرأة بالنسبة 
 للعدد الجملي للأعوان 

160 185 345 46.38% 

نسبة النساء من مجموع 
 إطارات الوزارة 

111 124 235 47.23% 

نسبة العنصر النسائي في 
 تقلد الخطط الوظيفية 

77 103 180 42.78% 

نسبة تمثيلية المرأة في  
 الخطط العليا 

6 23 29 20.69% 

 %11.11 18 16 2 بالنسبة رئيس مدير عام 

 %25.00 16 12 4 بالنسبة لمدير عام 

نسبة تمثيلية المرأة في 
مجالس إدارة المؤسسات 

 تحت الاشراف
40 59 99 40.40% 
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سبة للعدد ،نلاحظ نسب طيبة سواء فيما يتعلق بنسبة تواجد المرأة بالن وتبعا لما تم احصاؤه
مرأة في الجملي للأعوان ونسبة العنصر النسائي في تقلد الخطط الوظيفية ونسبة تمثيلية ال

و  % 46.38مجالس إدارة المؤسسات تحت الاشراف حيث تمثل أقل بقليل من النصف )
في  قل كثيرا عند تعلق الأمر بتمثيلية المرأة( في حين أن النسبة ت%40.40و   42.78%

ة، ( و هو ما يتناقض مع نسبة النساء من مجموع إطارات الوزار% 20.69الخطط العليا )
نسائي ويمكن من خلال هذا الاستنتاج بلورة برنامج عمل للسعي لتحسين تمثيلية العنصر ال

هذا مع  طير النسوي في الوزارةفي تقلد الخطط الوظيفية العليا خاصة مع ارتفاع نسبة التأ
رتقاء الحرص دائما على إبقاء عنصر الكفاءة كفيصل في التسميات في الخطط الوظيفية و الا

 بجودة العمل الإداري. 

 تحديد الهدف المتعلق بالمقاربة الاجتماعية 

 جتماعيبالنسبة لواقع الحال فان الهدف الاستراتيجي الذي يمكن من وضع مقاربة النوع الا
اجيات تحت ضوئه هو ترشيد التصرف في الموارد البشرية دفعا للملائمة بين المهارات والح

 وتحديدا ضمن المؤشر نسبة انجاز مخطط التكوين.

الهدف الاستراتيجي: ترشيد 
التصرف في الموارد 
البشرية دفعا للملائمة بين 

 الوحدة  المهارات والحاجيات
 2022إنجازات  

الى حدود 
30/11/2022 

تقديرات 
2023  

  2025تقديرات   2024تقديرات 

المؤشر نسبة انجاز مخطط 
نسبة انجاز  التكوين

  مخطط التكوين
30 40 50 45 

 80 80 60 39 عدد مجموع المشاركين

 50 50 50 49 % نسبة مشاركة الذكور

 50 50 50 51 % نسبة مشاركة الاناث

ناجم  * معطيات الجدول تمثل معدل للمعطيات بين كل من جزء الصناعة و جزء الطاقة و الم
 وسيتم مستقبلا تطويره وضبطه وفقا لمعطيات كل الوزارة موحدة 

ترام نلاحظ تقارب على مستوى نسب مشاركة الاناث والذكور في أنشطة التكوين أي هناك اح
 وع الاجتماعي على مستوى هذا المؤشر.لتكافئ الفرص بين الجنسين ولمقاربة الن
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 و من المتوقع أن يتم العمل على تحسين و تعزيز هاته النتائج كما يلي:

 المؤشر الهدف الاستراتيجي
تقديرات 

2023 

الأعمال و الأنشطة التي 
تهدف الى التقليص من 
الفوارق المسجلة بين 

 الجنسين 

مصدر الاعتمادات 
 المخصصة للغرض

في الموارد  ترشيد التصرف
البشرية دفعا للملائمة بين 

 المهارات والحاجيات

نسبة انجاز مخطط 
 التكوين)%(

40 

عداد مخططات التكوين ا-
حسب مقاربة النوع 

-الاجتماعي                    
اعتماد لوحة قيادة  لمتابعة 

 الإنجازات

لتقييم السنوي لاعتماد ا -
مقاربة النوع الاجتماعي و 

عملية اقتراح حلول 
 لتعزيزها

 موارد الدولة

 

 

 

  



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

146 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بطاقات الفاعلين العموميين
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 بطاقات الفاعلين العموميين

 طاقةالمتدخلة في برنامج ال
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: الشركة التونسية للكهرباء والغاز1بطـاقة عدد  

I-  التعريــــف 

 

 إنتاج الكهرباء ونقل وتوزيع الكهرباء والغازالنشاط الرئيسي:  .1

 1962أفريل3مرسوم بتاريخ الإحداث :مرجع  .2

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(:  .3

 2017جوان 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 

 إنتاج الكهرباء ونقل وتوزيع الكهرباء والغازالإستراتيجية: .1

طار إالعمومي والتي تندرج في  تحديد الأهداف الخاصة بالفاعلالأهداف الإستراتيجية:  .2

 مساهمته في تحقيق أداء السياسة العمومية

 : تدخلات الفاعل العمومي .3

  : تلبية الطلب على الكهرباء 

ربط للتربينة البخارية بالشبكة الوطنية  إول)  2021ديسمبر :  الدورة المزدوجة برادس) محطة ج( -

 للكهرباء(

 نهائي لتمويل المشروع من طرف الشركةمرتبط بالقرار التوقيع العقد : الدورة المزدوجة بالصخيرة -

لتمويلالشروع من طرف  توقيع العقد مرتبط بالقرار النهائي: ميغاواط 300محطات فولطا ضوئية -

 الشركة

 لمشروع من طرف الشركةا توقيع العقد مرتبط بالقرار النهائي لتمويل : محطة هوائية بطباقة -

 .2023-2016الثاني عشر لنقل الكهرباء : إنجاز المخطط -

 .2024-2020إنجاز المخطط الثالث عشر لنقل الكهرباء : -

اء بط مراكز الإنتاج الفولطاضوئية بنظام اللزمات ومحطة تحلية مياه البحر بصفاقس بشبكة نقل الكهربر -

:2020-2024 
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 2024-2021جنوب :–تقوية الشبكة شمال  -

 2024-2021:  ربانة– إنجاز خط بوشمة 

 2024-2021: 2محطة قبلي إنجاز -

 منخرط جديد بالشبكة سنوياّ.107340ربط حوالي -

 

 : تلبية الطلب على الغاز 

 .2023- 2018: الدهماني - باجة -إنجاز أنبوب الغاز تونس -

 .2023-2018: إنجاز أنبوب الغاز تطاوين -

 2024 -2020مساكن :-انجاز أنبوب الغاز مروج  -

 2022 -2020: بنزرت ) القسط الثاني ( –انجاز أنبوب الغاز تونس  -

-2018سبيطلة و حاجب العيون: ،  لسود ، جلمة،زيدتزويد المعتمديات بالغاز الطبيعي بسيدىبو -

مناطق  ,2022منطقة تطاوين : أكتوبر ,2022-2018معتمديات بنزرت: ، جهة الشمال الغربى,2023

بنزرت )  ,مناطق بلدية بولاية2022جرزونة ( مارس  – مبطوحبلدية بولاية بنزرت ) أنبوب الغاز 

 2023ديسمبر(  خروبة -أنبوبالغاز مبطوح

 منخرط جديد بشبكة الغاز سنوياّ.32789ربط حوالي -

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2025-2023)تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط  -1

ترفق بالمشروع السنوي للأداء فقط بطاقات الفاعلين العموميين ذوي المساهمة الهامة والمباشرة في تحقيق أداء  ملاحظة:

 البرنامج
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 الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقة 2 :بطـاقة عدد

I-  التعريــــف 

 

تنسيق بدراسة وتصوّر و تنفيذ سياسة الدولة في ميدان التحكم في الطاقة :النشاط الرئيسي .1

 . البرامج وذلك في مجالي ترشيد استهلاك الطاقة والطـاّقات المتجدّدة

المؤرّخ 2004لسنة72أحدثت الوكالة بموجب القانون عدد مرجع الإحداث: .2

طاقة المحدثة والمتعلـقّ بالتـحّكـمّ في الطـاّقة وعوّضت وكالة التـحّكـمّ في ال2004أوت2في

 1985سبتمبر14المؤرّخ في1985لسنة8بمقتضى المرسوم عدد

 إن وجد(: تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) .3

 2006سنة

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 : الإستراتيجية .1

مثل للمصادر الإنتقال إلى منوالٍ طاقي جديد يرتكز بالأساس على تنويع مصادر الطاقة والإستغلال الأ

 المتجددة وإمكانات الإقتصاد في الطاقة المتاحة. 

 الأهداف الإستراتيجية:  .2

الطاقات  % والترفيع في نسبة انِتاج الكهرباء من30التخفيض في الطلب على الطاقة الأولية بنسبة 

و تخفيض نسبة كثافة الكربون للإقتصاد الوطني 2030% في أفق سنة 35تجددة إلى حدود الم

 .2010مقارنة بالسيناريو المرجعي لكثافة الكربون لسنة  2030% سنة 45بـ

 : تدخلات الفاعل العمومي .3

 : تندرج  تدخلات الوكالة الوطنية للتحكم في الطاقي في تنفيذ

 البرامج المؤسساتية : 

 الطاقيالإجباري والدوريفي قطاعات الصناعة والنقل والبناءاتالتدقيق  -

 التقنين الحراري للبناءاتالمعدة للمكاتب والمعدة للسكن الجماعي. -

 التصنيف الطاقي للأجهزة الكهرومنزلية -
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 البرامج الخصوصية 

 النهوض بالتوليد المؤتلف للطاقة -

 - من خلال برنامج بروسول النهوض بالسخانات الشمسية في قطاعي السكن والمهن الصغرى -

PROSOL 

 PROSOL - روسولب –النهوض بالسخانات الشمسية في قطاعي الخدمات والصناعة  -

 انتاج الكهرباء من الطاقات المتجددة في التطبيقات غير المرتبطة بالشبكة  -

 PROMOISOLالنهوض بالعزل الحراري للأسطح من خلال برنامج  -

مليات عتجهيز المؤسسات العمومية بمحطات شمسية فولطاضوئية للإنتاج الذاتي للكهرباء وانجاز  -

ن خلال للنجاعة الطاقية مما يمكّن هذه المؤسسات من خفض الطلب على الطاقة وترشيد النفقات م

  -TEEPبرنامج 

  البرامج الوطنية 

والذي يهدف الىتقليص دعم الدولة روسولإلاك الاجتماعيب –برنامج النهوض بالمباني الشمسية  -

لواط كي1200لفاتورة الكهرباء مع ضمان ولوج كافة الفئات الإجتماعية التي تستهلك أقلّ من  

الكهربائية  مليون عائلة والتي تنتفع بدعم الدولة للطاقة 1.12ساعة في السّنة والذي يبلغ عددهم 

 % من كلفة الكهرباء.80بقرابة 

ك.و.س 1800و 1200قتصادي  والذي يشمل الأسر التي تستهلك بين  برنامج بروسولالاك الا -

 ألف عائلة. 750ك.و.س/شهر(. والمقدر عددهم بحوالي 150و  100في السنة ) 

ور البلدياّت والذي يهدف الىتفعيل د ACTE – برنامج تحالف البلديات من أجل الانتقال الطاقي -

نتقال ا على ضبط وتنفيذ إستراتيجيات محليةللافي المجهود الوطني للتحكم في الطاقة ومساعدته

 الطاقي

 المشروع النموذجي  للتحكم في الطاقة بالمساجد بولاية توزر  -

 البرنامج الثلاثي للتوعية والتحسيس والاتصال في مجال التحكم في الطاقة -

 المشروع النموذجي  لتجديد شبكة التنوير العمومي ببلدية توزر  -

 -PROMOLED-مليون فانوس متوهّج بفوانيس مقتصدة للطّاقة  4البرنامج الوطني لاستبدال  -

  البرامج الاستراتيجية: 

 برنامجتنمية استعمال السيارات الكهربائية -

والذي يهدف الى تطوير   District Energyالنهوض بشبكات تبريد وتسخين المناطق برنامج  -

طق إلى الرفع من النجاعة الطاقية لمنظومة تبريد وتسخين والنهوض بشبكات تبريد وتسخين المنا
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المباني والتخفيض من الطلب على القدرة الكهربائية في أوقات الذروة إضافة إلى الضغط على 

 كلفة الاستثمار والصيانة لأجهزة التبريد والتسخين.

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2025-2023)تقديرات الميزانية على المدى المتوسط  -1

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 9095 8860 8496 7780 5711 :ميزانية التصرف

 منها:

 منحة بعنوان التأجير  -

 

 ان التسييرمنحة بعنو -

 

     

4763 6560 7236 7230 7416 

948 1220 1260 1630 1679 

ميزانيةّ الاستثمار أو/ 
 :التجهيز

الــــــتحويــــــلات المخصصة )منها 

لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي الميدان 

الاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي 

 المشاريع والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك

لتســديــد الــقروض والتوازن المالي وتطوير 

 (.وإعادة هيكلة المؤسسة

 

420* 14570* 59700* 

 

 

  

40000** 40000** 42000** 

 

88000** **118000 

 127095 96860 110196 62350 46131 المجموع 

ي تحقيق أداء ملاحظة :ترفق بالمشروع السنوي للأداء فقط بطاقات الفاعلين العموميين ذوي المساهمة الهامة والمباشرة ف

 البرنامج

 برامج الاستثمار )*(

 )**( صندوق الانتقال الطاقي
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 الشركة التونسية لتكرير النفط  :3 بطـاقة عدد

I-  التعريــــف 

 

و المتعلقّ بالتنظيم 1977ماي  11بتاريخ  467طبقا للأمر عدد النشاط الرئيسي:  .1

الإداري و المالي للشركة التونسية لصناعات التكرير فإن مهمة الشركة تتمثل 

 خصوصا في:

 .قصد تلبية حاجيات السوق الداخلية تكرير النفط الخام و إنتاج المواد البترولية -

لغير قابلة بيع المواد البترولية المنتجة إلى شركات التوزيع الداخلية و تصدير المنتجات ا -

 للتسويق محليا.

ة أو غير القيام بكل العمليات المتعلقة بالجوانب الصناعية، التجارية، المالية، العقاري -

 شرة بالموضوع الأصلي للشركة.العقارية و التي ترتبط و لو بصفة غير مبا

ويق بمهمة توريد و تس 1999جوان  30كما وقع تكليف الشركة التونسية لصناعات التكرير منذ 

من نشاط  المواد البترولية الموجهة لتغطية الفارق بين حاجيات السوق الداخلية و إنتاج الشركة

 التكرير.

 .1960جويلية26 المؤرخ في 1960لسنة  11القانون عدد  مرجع الإحداث: .2

تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي )إن وجد(:  .3

2020-2016إمضاء عقد تحسين الأداء للشركة للفترة  بين الدولة التونسيةّ ممثلّة في وزارة   

ريخ  الطاقة و المناجم و الطاقات المتجدّدة و الشركة التونسيةّ لصناعات التكرير بتا 2 جوان  

2017. 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 

 تنضوي إستراتيجية الشركة التونسية لصناعات التكرير ضمن: الإستراتيجية: .1

لمواد االتوجهات الإستراتيجية لقطاع الطاقة وبالأخصّ تلك المتعلقّة بسلك تكرير وخزن ونقل  -

-2017المُصادق عليه بالقانون عدد  2020-2016البتروليةالواردة بمخطّط التنمية الخماسي 

 ،2017أفريل25المؤرّخ في  28

ها " المُصادق عليHorizons 2030أهمّ التوجّهات الإستراتيجيةّ للدولة في قطاع الطاقة " -

 .2016نوفمبر  22المجلس الوزاري المؤرّخ في 
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وليةّ، في ما اد البتروتتمثلّ أهمّ محاور الإستراتيجيةّ الوطنيةّ في قطاع تكرير و خزن و نقل المو -

 يلي: 

 .تأمين تزويد السوق التونسية بالمواد البترولية 

 أمين إجراء تدقيق فني عاجل لمصفاة بنزرت حول دراسة المر دودية ، توفير  السلامة، ت

 التزويد و المحافظة على الجانب البيئي.

  ا سيشمل المردودية,  كمإنجاز برنامج استثمار لصيانة و تأهيل وسائل الإنتاج قصد تحسين

فات هذا البرنامج تدعيم طاقة الخزن و تأمين السلامة و المحيط البيئي و تحسين مواص

 بعض المواد البترولية )على غرار البنزين و الغازوال( حتى تتطابق مع المواصفات

 العالمية و ذلك بالحدّ من نسبة الكبريت و البنزان.

 زن، تية لتحسين منظومة التزويد: صيانة طاقات الختأهيل الوسائل و الإمكانات اللوجس

 تطوير شبكة النقل و تنويع المصادر.

 ط و تجهيز و تأهيل الميناء البترولي ببنزرت حتىّ يتمكّن من ضمان إرساء بواخر النف

 المواد البترولية كبيرة الحجم قبالة الشاطئ.

  حتياطيمتطلبات المخزون الإملائمة طاقة الخزن للمواد البترولية مع مستوى الإستهلاكو. 

 .إنجاز طاقة تخزين لغاز البترول المسيل وفقا لمعايير العالمية للسلامة 

  ّتحسين  وتأهيل طاقة التخزين و التفريغ بالموانئ البتروليةّ على كامل تراب الجمهورية

 مردوديتها للمساهمة في الحدّ من كلفة التزويد.

 توازنات ي الأسواق العالمية للمحافظة على مستوى الالتغطية ضدّ مخاطر تقلبات الأسعار ف

 المالية للمؤسسات و الدولة باستعمال الآلية المناسبة للغرض.

في رة صفة مباشتتجسّم مساهمة الشركة التونسية لصناعات التكرير بالأهداف الإستراتيجية:  .2

 لتشمل التوجهات التاليةقطاع الطاقة تحقيق أهداف البرنامج الوطني ل

 إنجاز مهمّة التدقيق الفني لمصفاة بنزرت. -

 إنجاز أعمال صيانة و تأهيل لوسائل الإنتاج بالمصفاة قصد تحسين المردودية. -

 تدعيم طاقة الخزن بالمصفاة. -

 ضمان جودة المواد البتروليةّ المنتجة بالمصفاة قصد مطابقتها للمواصفات. -

 المواد البترولية.تأمين تزويد السوق التونسية قصد تلبية حاجياتها من  -

 توفير شروط السلامة و المحافظة على البيئة. -

 مة.إنجاز طاقة تخزين لغاز البترول المسيل بالمصفاة وفقا للمعايير العالمية للسلا -
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 في تحقيق الأهداف التالية:بصفة غير مباشرة كما ستساهم الشركة 

 الحجم.وامة لتمكين إرساء بواخر النفط كبيرة تجهيز ميناء بنزرت بع -

 نئ وتحسين مرد وديتها للمساهمة في الحد من كلفة التزويد.تأهيل الموا -

 .يل الوسائل والإمكانات اللوجستية لتحسين منظومة التزويد على النطاق الوطنيتأه -

وكذلك تقلبّات  طية ضد مخاطر تقلبات أسعار المواد البتروليةّ بالأسواق الأسعار العالميةالتغ -

 .سعر الصرف

قد تحسين عتتلخّص أهم الإجراءات المصاحبة لتمكين الشركة من تنفيذ  :تدخلات الفاعل العمومي .3

ي لجزء و المدرجة بهذا العقد، في تخصيص آلية للتمويل الذات الأداء وبلوغ الأهداف المرسومة

في  بالمائة( و ذلك عبر رصد بمنحة استثمار و تصرف 30من المشاريع الاستثمارية )في حدود 

 المحددة لذلك و طبقا لتقدم الأشغال و الانجازات على مستوى: لآجالا

 المواد. بناء طاقات خزن اضافية للمواد البترولية تخصص لايواء المخزون الاحتياطي للبلاد من هذه -

  sous-talusضافية لمادة غاز البترول المسال مطمورة تحت التراب بناء طاقات خزن ا -

 انات القديمةتأهيل مستودع الخزن الحالي للمواد البترولية عبر صيانة وإعادة بناء العديد من الخز  -

 .المساهمة في تأهيل البنية التحتية وتوسعة طاقة استيعاب الميناء البترولي ببنزرت -

والذي هو حاليا في مرحلة  Revamping du Toppingانجاز مشروع تأهيل وحدة التقطير الجوي -

 الدراسات التي أسندت لمكتب مختص.

 نه من الضروري تمكين من دعم موادها البشرية عبر اجراء انتدابات جديدة للغرض.أكما  -

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2025-2023المتوسط ) تقديرات الميزانية على المدى -1

العموميين ذوي المساهمة الهامة والمباشرة في تحقيق أداء ترفق بالمشروع السنوي للأداء فقط بطاقات الفاعلين ملاحظة :

 البرنامج
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 بطاقات الفاعلين العموميين

 صناعةالمتدخلة في برنامج ال
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 : المجلس الوطني للاعتماد1عدد 

 

I- التعريف 

 اعتماد هياكل تقييم المطابقة النشاط الرئيسي: -1

 2005أكتوبر 03بتاريخ  2005-92انون عدد ق-مرجع الإحداث:  -2

 2019أفريل  30بتاريخ  2019-38انون عدد ق -                   

 -تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة:  -3

II- الاستراتيجية والأهداف 

 الاستراتيجية العامة: .1

 طتعزيز قدرات المجلس الوطني للاعتماد للحفاظ على معدل النمو الحالي للنشا -

قة وفقاً توسيع نشاط المجلس الوطني للاعتماد ليشمل اعتماد هياكل تقييم المطاب -

 للمعايير الدولية التالية:

o ISO/IEC 17065 
o  ISO/IEC 17024 
o ISO/IEC 17043 
o ISO/IEC 17034 

 الحفاظ على الاعتراف الدولي للمجلس  -

 والدوليإشعاع المجلس الوطني للاعتماد على المستوى الوطني والإقليمي  -

 تحقيق الاستقلالية المالية -

لى عالأهداف الاستراتيجية: تطوير نظام الجودة بهياكل تقييم المطابقة المتحصلة  .2

 الاعتماد.

 تدخلات الفاعل العمومي: .3

 الحفاظ على معدل نمو أنشطة المجلس الوطني للاعتماد وتحسينها 

 تمادالقيام بخدمات التدريب لهياكل تقييم المطابقة لمعايير الاع 

  توسيع مجال الاعتراف الدولي للمجلس الوطني للاعتماد ليشمل اعتماد هياكل

 التصديق على نظم إدارة الصحة والسلامة المهنية 

  جاحا من قبل المنظمة الأوروبية للاعتماد ن 2022جعل تقييم النظراء المبرمج لسنة

لاشهاد يشمل هيئات ايتم إثره توسيع مجال الاعتراف الدولي للمجلس الوطني للاعتماد ل

والمختبرات الطبية  ISO / IEC 17065بمطابقة المنتج حسب المواصفة الدولية 

 ISO 15189حسب المواصفة الدولية 
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 رية الحفاظ على قيم المجلس الوطني للاعتماد من استقلالية ونزاهة وحفاظ على الس

 والشفافية

 توفير ظروف عمل تشجع على تحسين الجودة 

 يلمجلس الوطني للاعتماد على المستوى الوطني والإقليمي والدولتعزيز جاذبية ا 

 ترشيد نفقات المجلس الوطني للاعتماد وزيادة دخله 

 

III- الميزانية على المدى المتوسط 

 

 : (2025-2023تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 1160 1080 1050 747 675 التصرف:ميزانية 

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

  

 منحة بعنوان التسيير -

 

 
675 
 
0 

 
747 
 
0 

 
750 
 
0 

 
1080 

 
0 

 

 
1160 

 
0 

 ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز:

م )منها الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــــــ

ـم والاجتماعي ودعـالتدخلات فــــــي الميدان الاقتصادي 

الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج الــتنمويــة 

ر وكــذلــك لتســديــد الــقروض والتوازن المالي وتطوي

 وإعادة هيكلة المؤسسة(.

0 240 300 1500 0 

 1160 2580 1050 987 675 المجموع 
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 : المخبر المركزي للتحاليل والتجارب 2بطاقة عدد 

 

I. التعريف 

 النشاط الرئيسي: (1
 الآتية: تبعا لقانون إحداثه يقوم المخبر المركزي للتحاليل والتجارب بالمهام

 والفيزيائية والكهربائية  والتجارب الكيميائية البحوث والدراسات والتحاليل

قبة والعديد من التجارب الأخرى التي من شأنها تنمية الصناعة ومرا والإلكترونية

 ن ذات الصلة،  الجودة وتطبيق القواني

 دير.مراقبة الجودة بصفة عامة ومطابقة المنتجات للمواصفات سواء للتوريد أو التص 

 .مقاومة الغش في تجارة البضائع والمواد الفلاحية والصناعية 

 .اختبار المواد والمنتوجات بطلب من المحاكم والقطاع العمومي والخواص 

 لفة.هدامة للتجهيزات والمواد المختالمراقبة والتجارب بالطرق الهدامة والغير ال 

 متعلقة تعيير التجهيزات المختلفة والخزانات ومراقبة العدادات وكل العمليات ال

 بالمترولوجيا الصناعية       والقانونية.

 22في  القيام بالمراقبة الرسمية في إطار قرار السيد وزير الصناعة والطاقة المؤرخ 

 .2000فيفري 

 ضافة إلى اختبار المعادن الثمينة.صهر ومحص الذهب بالإ 

افريل  14 المؤرخ في 24-88مرجع الإحداث: تم احداثها بمقتضي القانون عدد  (2
1988 

متعلق بترتيب المخبر المركزي للتحاليل  1991أكتوبر  25قرار مؤرخ في 
 والتجارب بالصنف )ب(.

 العمومي: تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل (3

 

II. الاستراتيجية والأهداف 

لمساهمة الاستراتيجية العامة: تطوير منظومة البنية التحية للجودة ومراقبة السوق وا (1
 في تطوير الصادرات الصناعية.

جودة  الأهداف الاستراتيجية: دعم القدرة التنافسية للقطاع الصناعي من خلال تطوير (2
 المنتجات والتصدير.
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 العمومي:تدخلات الفاعل  (3

 .تدعيم القدرات التحليلية للمخبر وذلك بإدخال تحاليل وقياسات جديدة 

 تحاليل تطوير منظومة الجودة والاعتماد بالمخبر المركزي وذلك برفع عدد المخابر وال

 المعتمدة.

  تطوير رقم معاملات المخبر المركزي للتحاليل والتجارب وزيادة حجم نشاطه

 المالي.للمحافظة على توازنه 

III - الميزانيةّ على المدى المتوسط 

 

 : (2025-2023تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 0 0 0 0 0 ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

  

 منحة بعنوان التسيير -

 

 
0 
0 

 
0 
0 

 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 

 ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز:

)منها الــــــتحويــــــلات المخصصة 

قتصادي لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي الميدان الا

والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي المشاريع 

 والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد

هيكلة الــقروض والتوازن المالي وتطوير وإعادة 

 المؤسسة(.

0 200 700 5138 2400 

 2400 5138 700 200 0 المجموع 
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 : وكالة النهوض بالصناعة والتجديد3بطاقة عدد 

 

I.  التعريف 

 لنشاط الرئيسي: النهوض بالقطاع الصناعي والخدمات المتعلقة بها-1

 1991لسنة  38رجع الإحداث: قانون عدد م-2

أهداف بين الوزارة ووكالة النهوض بالصناعة  خر عقد برنامج أوآتاريخ إمضاء -3

 2013والتجديد: سنة 

II. الاستراتيجية والأهداف 

العامة: توفير المناخ الملائم لدعم مساهمة القطاع الصناعي في التنمية  الاستراتيجية-1

 الاقتصادية والنهوض بالجهات الداخلية

 الأهداف الاستراتيجية: -1
ع الاستثمار بالجهات وتوظيفها التوظيف الأمثل في دفالحرص على تشخيص إمكانيات  -

 نسق الاستثمار وإحداث مواطن الشغل

م تكثيف المساعدة للباعثين والقيام بدراسة مشاريعهم ومتابعة إنجازها وإسناده -

 امتيازات مالية.

 دعم القدرات التنافسية للمؤسسات الصناعية -

 تدخلات الفاعل العمومي:-3

 المؤسسات ودفع التنمية الجهوية. الرفع من نسق احداث -

 الترويج للقطاعات الصناعية. -
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 (:2025-2023تقديرات الميزانية على المدى المتوسط )-1

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 18650 17790 14213 13656 12957 ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

  

 منحة بعنوان التسيير -

 

 
11877 

 
1080 

 
12541 

 
1115 

 
13098 

 
1150 

 
15624 

 
2166 

 
16400 

 
2250 

 ميزانيّة الاستثمار أو/ التجهيز:

)منها الــــــتحويــــــلات المخصصة 

قتصادي التدخلات فــــــي الميدان الالــــــدعــــــم 

الاستثمار فــي المشاريع والاجتماعي ودعــم 

ــقروض والــبرامــج الــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد ال

 والتوازن المالي وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(.

2375 
 

24000 

3483 
 

18000 

4600 
 

25000 

4800 
 

20000 

4900 
 

20000 

 43550 43950 43848 35139 39332 المجموع 

 

 

 

 

 

 

 
  

III. الميزانيةّ على المدى المتوسط  
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 العقارية الصناعية : الوكالة4بطاقة عدد 

 

I.  التعريف 

امة . النشاط الرئيسي: بعث وتهيئة مناطق صناعية مجهّزة بالمستلزمات الضرورية لإق1
المشاريع الصناعية، بناء محلات صناعية تستجيب لحاجيات المستثمرين التونسيين 

 والأجانب.

والقانون  1973أفريل  14المؤرخ في  1973لسنة  21. مرجع الإحداث: القانون عدد2
 الذي وقع تنقيحه وإتمامه بالقانون عدد 1991جوان  8المؤرخ في  1991لسنة  37عدد 
المؤرخ في  2009لسنة  34والقانون عدد  1997ماي  20مؤرخ في  1997لسنة  31
 .2009جوان  23

  2011-2010آخر عقد برنامج:-3

II. الاستراتيجية والأهداف 

تصادية الصناعي والمساهمة في التنمية الاقتعزيز النسيج  الاستراتيجية العامة: .1

 والاجتماعية بتونس

ة وبالتالي الأهداف الاستراتيجية: مساهمة مباشرة في تطوير البنية التحتية الصناعي .2

 استقطاب المستثمرين.

 تدخلات الفاعل العمومي: .3

 ،تعزيز النسيج الصناعي من خلال بعث مناطق صناعية جديدة 

  جودة تستجيب إلى المواصفات الدّوليةّ،توفير بنية تحتيةّ ذات 

 .ّتحسين نوعيةّ الحياة بالمناطق الصناعية 
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III. :الميزانية على المدى المتوسط 

 

 الوحدة: ألف دينار

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 0 0 0 0 0 ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

 نحة بعنوان التسييرم - 

 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 
0 
0 

 

 
0 
0 

 ميزانيّة الاستثمار أو/ التجهيز:

ــم منها الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــــ)

التدخلات فــــــي الميدان الاقتصادي والاجتماعي 
نمويــة ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج الــت

وير لتســديــد الــقروض والتوازن المالي وتطوكــذلــك 
 وإعادة هيكلة المؤسسة(.

5000 3750 5000 24172 26600 

 26600 24172 5000 3750 5000 المجموع 
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 : مجمع صناعات المصبرات الغذائية5بطاقة عدد 

 

I.  التعريف 

 لنشاط الرئيسي: النهوض بصناعات المصبرات الغذائيةا-1

 1965جويلية  24المؤرخ في  29رجع الإحداث: قانون عدد م-2

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي )إن وجد(:-3

II. الاستراتيجية والأهداف 

 الإستراتجيةّ العامة:-1

النهوض بصناعات المصبرات الغذائية في إطار منظومات فلاحية غذائية متكاملة 

 وناجعة اقتصاديا.

 الأهداف الاستراتيجية:-2

  الربط بين مختلف الحلقات التي تمر بها المنتجات في إطار منظومات ومساعدة

لى عالمنتجين على الاندماج بها وتشجيع منتجي ومحولي ومروجي المنتجات الفلاحية 

 العمل بعقود الإنتاج،

 تلف المنظومات،تيسير التشاور بين المهنيين والإدارة لضبط أهداف مخ 

 يق مع المساهمة في تعديل السوق باعتماد مختلف الآليات الملائمة وبالتعاون والتنس

 الهياكل المهنية والإدارة المعنية،

 ارة المساهمة في النهوض بالتصدير بالتعاون وبالتنسيق مع الهياكل المهنية والإد

 المعنية،

  ع للمعلومات متصلة بالقطاعات موضوتجميع وتحليل وتوثيق المعطيات وإرساء بنوك

 تدخلها والقيام بالدراسات حول واقع وآفاق تلك القطاعات وطنيا ودوليا.

 ،المساهمة في القيام بالبحوث التطبيقية ونشرها لفائدة المهنيين 

 ،رئيس اللجنة الوطنية لبرمجة ومتابعة موسم الطماطم الفصلية المعدة للتحويل 
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  عضو مجلس إدارة الجمعية المتوسطية العالمية للطماطم المصنعة«AMITOM» 

 «WPTC»والمجلس العالمي للطماطم المصنعة 

 ر مراقبة جودة المنتوجات المصنعّة من خلال القيام بالتحاليل والتجارب في مخب

 تحليل معتمد(، 17) 1999المجمع المتحصل على شهادة الاعتماد منذ سنة 

 لامة الجودة الخاصة بمادة الهريسة ذو جودة عالية المتصرف في ع«FOOD 

QUALITY LABEL» ، 

 تدخلات الفاعل العمومي:-3

 رمجة تنظيم مواسم إنتاج وتحويل وتصدير المنتجات الفلاحية المعدّة للتصنيع عبر ب

 الإنتاج في إطار عقود وتأهيل مراكز التجميع وإرساء نظام خلاص حسب الجودة.

  

III. ى المدى المتوسط:الميزانية عل 

 
  

 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 2518 2398 1986 1968 2220 ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

  

 منحة بعنوان التسيير -

 

 
1590 

 
630 

 
1556 

 
412 
 

 
1556 

 
430 

 
1634 

 
764 

 
1950 

 
800 

 350 320 100 120 152 ميزانيّة الاستثمار أو التجهيز:

 2868 2718 2086 2088 2372 المجموع 



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

167 

 

 : المراكز الفنية القطاعية6بطاقة عدد 

I.  التعريف 

ائدة النشاط الرئيسي: تقديم خدمات الإحاطة الفنية والتكوين والتحاليل والتجارب لف (1

 مؤسسات القطاعات الصناعة حسب النشاط

 1994مارس  13في المؤرخ  123مرجع الإحداث: القانون عدد  (2

-2007تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسّة: ) (3

2009) 

II. الاستراتيجية والأهداف 

ت تقنية الاستراتيجية العامة: الإحاطة والمساندة لفائدة المؤسسات الصناعية في مجالا (1
 دقيقة ذات قيمة مضافة عالية

 الأهداف الاستراتيجية: المساهمة في النهوض بقطاع الصناعة  (2
ت تدخلات المراكز: معاضدة مجهودات الدولة في مراقبة السوق والإحاطة بالمؤسسا (3

 خاصة في المجالات التالية:  
 تطوير جودة منتوجاتها وإنتاجيتها. -

 تطوير قدراتها التنافسية. -

 مساندتها لتطوير صادراتها.  -
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 البيان
 إنجازات

2021 
2022 

 التقديرات

2023 2024 2025 

 15876 15120 14400 13550 13358 ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التأجير -

  

 منحة بعنوان التسيير -

 

 
13358 

 
0 

 
13550 

 
0 

 
14400 

 
0 

 
15120 

 
0 

 

 
15876 

 
0 

 الاستثمار أو/ التجهيز:ميزانيّة 

ــــم منها الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــ)

التدخلات فــــــي الميدان الاقتصادي والاجتماعي 
ودعــم الاستثمار فــي المشاريع والــبرامــج 

ازن الــتنمويــة وكــذلــك لتســديــد الــقروض والتو
 المالي وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(.

4476 13317 13384 14053 14755 

 30541 29173 27784 26867 17834 المجموع 

 

 
  

III- الميزانية على المدى المتوسط 
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 بطاقات الفاعلين العموميين

 المتدخلة في برنامج المناجم
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 : الديوان الوطني للمناجم 1بطاقة عدد

I– : التعريف 

 التخريط الجيولوجي والتحري المعدني.. النشاط الرئيسي : 1

 صنف "أ". EPNAمؤسسة عمومية ذات صبغة غير إدارية . ترتيب المنشأة   :  2

والمصادق عليه  1962أفريل  3المؤرخ في  9المرسوم عدد . مرجع الإحداث   : 3

 .1962ماي  24المؤرخ في  17بمقتضى القانون عدد 

 . مرجع التنظيم الإداري والمالي: 4

والمتعلق بضبط النظام  1985أوت  5المؤرخ في  1985لسنة  78القانون عدد  -

تجارية الأساسي العام لأعوان الدواوين والمؤسسات العمومية ذات الصبغة الصناعية وال

 ا.والشركات التي تمتلك الدولة أو الجماعاتالمحلية رأس مالها بصفة مباشرة وكلي

قانون المنقح والمتمم لل 1966جويلية  19المؤرخ في  1996لسنة  74لقانون عدد ا - 

 .1989فيفير  1المؤرخ في  1989لسنة  9عدد

المتعلق بضبط مشمولات  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  552الأمر عدد  -

 المديرين العامين ومهم مجالس المؤسسة العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية.

المتعلق بكيفية ممارسة  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  556الأمر عدد  -

ى شراف على المؤسسات العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية وصيغ المصادقة علالإ

أعمال التصرف فيها وطرق وشروط تعيين أعضاء مجلس المؤسسة وتحديد الالتزامات 

 الموضوعة على كاهلها.

المتعلق بكيفية ممارسة  2002أكتوبر  7المؤرخ في  2002لسنة  2198الأمر عدد -

 لعمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية وصيغ المصادقة علىالإشراف على المنشآت ا

أعمال التصرف فيها، وطرق وشروط تعيين أعضاء مجلس المؤسسة وتحديد 

 الالتزامات الموضوعة على كاهلها.

المتعلق بضبط قائمة  1997مارس  31المؤرخ في  1997لسنة  564الأمر عدد -

ر منشآت عمومية المنقح بالأمر المؤسسات التي لا تكتسي صبغة إدارية والتي تعتب
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 1999لسنة  2378وبالأمر عدد 1998مارس  30المؤرخ في  1998لسنة  752عدد

 .1999أكتوبر  27المؤرخ في 

المتعلق بضبط الهيكل  2007جويلية  05المؤرخ في  2007لسنة  1694الأمر عدد  -

 التنظيمي للديوان الوطني للمناجم.

 : أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو. 5

 2011-2010عقد أهداف الفترة الممتدة بين  -

II– : إطار القدرة على الآداء 

 الإستراتيجية العامة:  .1

 مباشرةتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .2

 أهم الأهداف الخاصة بالديوان الوطني للمناجم:أهمّ الأولويات والأهداف: .3

  مّ سطح بنية جيولوجيةّ أساسيةّ وضروريةّ لتوفير المعلومة التيّ تهتمكين البلاد من

 وضعها على ذمّة المتدخّلين في ميدان علوم الارض،و الأرض وخباياها

  ّة وموادّ جرد واستكشاف وإبراز إمكانات الترّاب التوّنسي من موادّ معدنيةّ وشبه معدني

 إنشائيةّ وأحجار صناعيّة وغيرها،

  نشائيةّ والمساعدة على بعث المشاريع في الجهات في مجال الموادّ الاتحفيز الاستثمار

 ة وغيرهم،والأحجار الصّناعيةّ بالتعّاون مع دواوين التنّمية ووكالة النهّوض بالصّناع

 .تثمين التراث الجيولوجي والمساهمة في السياحة البديلة 

 يقابلها كأهداف ضمن برنامج "المناجم":

 لمشاريع المنجمية.: تشجيع بعث ا2الهدف  -

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة: .4

تحري لتحقيق أهدافه يعتمد الديوان في تنفيذ برامجه على العديد من آليات البحث وال

العصرية من أجل توفير مخرجات عملية وذات قيمة تساعد على أخذ القرار وتتمثل 

 خاصة في:
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 24ي الـالإنشائية لكامل تراب الجمهورية )أالانتهاء من المشروع الوطني لجرد المواد  -

لمؤهلة ولاية( ويشمل جرد و إبراز إمكاناتها من الحجارة الصناعية و تحديد المكامن ا

 للاستغلال،

ي تشمل إنتاج خرائط منجمية للولايات الواقعة بالشمال الغربي والشرقي وبالوسط الغرب -

لها  دراسات معمقة للمكامن التي جرد وإبراز إمكاناتها من المواد المنجمية وإعداد

 جدوى للاستغلال وقابلة للترويج،

د إنتاج خرائط جيولوجية وجيوكيميائية وجيوفيزيائية بمقاييس متعددة لكامل البلا -

إنجاز ولمساعدة مختلف المتدخلين في المجال كالبحث والتنقيب على المحروقات والمياه 

لمشاريع يئة والمحيط والعمران وغيرها من االمشاريع الفلاحية والتهيئة الترابية والب

 الهامة والتي تندرج عامة في مجال البنية التحتية.

إحداث مركز للمعطيات الرقمية تخص المجال الجيولوجي والمنجمي لتونس وذلك  -

ها سنة للمحافظة علي 50بترقيم جميع المعطيات المجمعة لدى الديوان منذ أكثر من 

 خاصة تسهل النفاذ إليها وحسن استغلالها من خصوصية وتصنيفها في بنوك معلومات

 طرف المختصين والعموم،

ث القيام بدراسات معمّقة لمكامن للرمل السيليسي عالي الجودة في إطار رخصتي بح -

منجمية من المجموعة السادسة )فايض العيفة و قلعة بالرحاوي( ومواصلة التحري 

جبل -ة )جبل فج الهدوم وحمام الزريبةالمنجمي برخصتي البحث من المجموعة الثالث

 القبلي(.

 وتتمثل أهم المؤشرات التي تم اعتمادها ببرنامج المناجم فيما يلي: 

 الجراءات المصاحبة:   .5

 مراجعة قانون إحداث الديوان الوطني للمناجم ليتماشى مع البرامج الحالية -

 تطهير القوائم المالية -

 CNSSقرض تجاه الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  -

 مؤشر قيس الأداء:
الوحد

 ة
 ق.م الإنجازات

2021 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 86.34 85.8 85.24 85,24 84,7 83,1 82,5 % نسبة التغطية للخرائط الجيولوجية الأساسية



  2023جانفي  المشروع السنوي للآداء

 

173 

 

 ملف تسوية وضعية أعوان الديوان الوطني للمناجم بخصوص حقوقهم في التقاعد -

 النظام الداخلي للصندوق الاجتماعي لأعوان الديوان الوطني للمناجم إعداد -

 القيام بالإنتدابات الضرورية ودعم الديوان الوطني للمناجم -

طني مراجعة الجانب الترتيبي والمالي للنظام الأساسي الخاص بأعوان الديوان الو -

 08 المؤرخ في 1999لسنة  2513للمناجم المصادق عليه بمقتضى الامر عدد 

 .1999نوفمبر 

حيين مراجعة الهيكل التنظيمي وذلك في إطار المهام الجديدة للديوان وفق مشروع ت -

 قانون إحداث الديوان الوطني للمناجم.

 مراجعة دليل الإجراءات الإدارية والمالية والمحاسبية والفنية. -

 تنظيم الأرشيف الإداري والتقني. -

 بناء مركز للتوثيق وبنوك المعلومات. -

 هد وصيانة مباني الدّيوانتع -

 تحيين منظومة التصرف الإداري. -

 ليل.العمل على مواصلة واتمام عملية تأهيل المخابر والتأكيد بشهائد لبعض التحا -

 

 

 

 

 

 

 

III– : الميزانية 

 : 2023تقديم عام لتقديرات ميزانية الديوان الوطني للمناجم للسنة المالية 

 )أ.د( التقديــرات بيان النفقـات

 نفقات التأجير -1
5 146 

 نفقات التسيير العامة -2
970 

 470 1 نفقات الاستثمار -3

 200 موارد ذاتية -4

 786 7 المجموع
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 2022ألف دينار بعنوان ميزانية  850: تم رصد إعتمادات قدرها (*)

 

 

 بيان النفقـــات
 التقديــــــرات

 الوحدة:  أ.د

 106 6 ميزانية التصرّف العامة : .1

 146 5 التأجير

 970 مصاريف التسيير العمة

 200 موارد ذاتية

 )*(  320 2 : ميزانية الاستثمار .2

 280 البحوث الجيولوجية 

 290 البحوث المنجمية 

 100 الترويج  الجيولوجي والمنجمي 

 380 مشروع تثمين وترويج المناجم القديمة 

 510 اقتناء تجهيزات مختلفة 

 ( اقتناء محرك كهربائيTransformateur) - 

 )250 المخطط المديري للإعلامي )برنامج سنوي 

  90 تطاوين-الجيولوجي مدنينمشروع المنتزه 

 20 تأهيل المخابر 

 65 دراسة و تحديد التصدّعات الحديثة بالقشرة الأرضية للبلاد التونسية 

 25 مشروع ستراتيغرافيا الرسوبياّت القارّية 

 ية(  اعتماد مركز المعلومات الجيولوجية والمنجمية  ) المخطط المديري للإعلام  
ISO/CEI 27001 10 

  70 أدوات التصرّف في الوثائق والملفات وتنظيم الأرشيفإعداد 

  30 2023-2021إعداد خارطة طريق لأنظمة المعلومات بالديوان لفترة 

 50 مشروع إعادة تأهيل مركزي التوثيق وبنك المعلومات والمتحف الجيولوجي 

 50 ممشروع دراسة والحد من المخاطر الكيميائية بمخابر الديوان الوطني للمناج 

 100 جرد ومقاربة الأصول الثابتة ومخزونات الديوان 

 636 8 المجمـــوع 
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 : شركة فسفاط قفصة 2بطاقة عدد

I –  التعريف 

 استغلال وتصنيع وترويج الفسفاط ومشتقاته. النشاط الرئيسي : 1

 منشأة عمومية صنف "ك". ترتيب المنشأة :  2

 1989فيفري  01المؤرخ في  1989لسنة  09القانون عدد . مرجع الإحداث : 3

 . مرجع التنظيم الإداري والمالي: 4

 شركة خفية الاسم

 000308T/A/M/000المعرف الجبائي : 

 K130012المعرف لدى الجمارك:

 قفصة 4831996السجل التجاري : 

 1964أفريل  01نخراط بنظام الصمان الاجتماعي : تاريخ الا

: سنة  تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة/المؤسسة. 5

2010 

II – طار القدرة على الآداء :إ 

 الإستراتيجية العامة :  .1

 

 إنما على مجرد توفير الموارد المالية و 2023لا ينبغي أن يقتصر مشروع ميزانية سنة 

ة هي فرصة للوقوف على التوجهات العامة للشركة ومدى توافقها مع الأهداف المرسوم

 مسبقا والمتمثلة أساسا في :

تهلاك مواصلة تأهيل جهاز الإنتاج وإنجاز المشاريع الكفيلة بمزيد التحكم في اس -

 الطاقة و المحافظة على البيئة والمحيط ،

 مكان .استرجاع نسق الإنتاج و الترفيع فيه قدر الإ -
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 التسريع في تنفيذ المشاريع الكبرى . -

تحقيق بضرورة مواصلة العمل على ترشيد النفقات و التحكم في الكلفة مع الالتزام  -

 لشركة.الأهداف المبرمجة كمية كانت أو نوعية  والمتابعة الميدانية لكل أنشطة ا

من  متأتيةالنهوض بالموارد البشرية وتحسين نسبة التأطير ومجابهة التحديات ال -

 الإحالة على التقاعد.

 ا .العمل على تحسين آليات العمل والمتابعة ومراقبة الأنشطة تقنيا و اجرائي -

 يدة.ترشيد استهلاك وتعبئة الموارد المائية بالاعتماد على التكنولوجيات الجد -

ة بحثا تعزيز المسؤولية المجتمعية للشركة بالرغم من الجهود المبذولة والمتواصل -

 لاستجابة لتطلعات  وانتظارات المحيط .على ا

ع مزيد غرس ثقافة الإنتاجية من خلال العمل على تحسين المؤشرات الداخلية م -

 المحافظة على المستويات المرجعية

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: مباشرة .2

 أهم الأهداف الخاصة بشركة فسفاط قفصة :تأمين إنجاز برامج الانتاج من خلال

 ز الإشكاليات التي تعترض إنجاز وحدة انتاج متكاملة بأم الخشب وإنجاز:تجاو

 فطة" و"المكناسي".ن -مشاريع جديدة بـ "توزر

 أهم الأولويات والأهداف:   .3

ترفيع أهم الأهداف الخاصة بشركة فسفاط قفصة :تأمين إنجاز برامج الانتاج من خلال ال

ز مشاريع انتاج متكاملة بأم الخشب وإنجا إنجاز وحدة وذلك بالتسريع فيفي طاقة الانتاج 

 فطة" و"المكناسي"وذلك من خلال: ن -جديدة بـ "توزر

 العمل على توفير مخزون قرب المغاسل -

 مواصلة برنامج تأهيل المغاسل والآليات -

 التحكم في الطاقة وتقليص الكلفة وترشيد النفقات 

 إعادة تأهيل النقل الحديدي 

  لمحيط.االصناعية ومواصلة إنجاز المشاريع البيئية للحفاظ على ترشيد استهلاك المياه 

 يقابلها كأهداف ضمن برنامج "المناجم" :
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 دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته.الهدف:  .4

 تطور انتاج االفسفاطمؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة: .5

 

 

 وتتمثل أهم المؤشرات التي تم اعتمادها ببرنامج المناجم فيما يلي :

 أهم الأنشطة: 

  تعزيز المسؤولية المجتمعية للشركة وإيجاد الحلول للحد من الاعتصامات الاجتماعية

 الإنتاج.بالحوض المنجمي لاسترجاع نسق 

 .تحسين جودة المنتوج وتأهيل المغاسل القديمة 

 ،العمل على توفير مخزون قرب المغاسل وإحكام توزيعه بين مراكز الإنتاج 

  :تجاوز الإشكاليات التي تعترض إنجاز المشاريع الجديدة لانتاج الفسفاط وأهمها 

 مليون طن/سنة من الفسفاط التجاري، 2,4مشروع أم الخشب: طاقة الانتاج  -

 ألف طن/سنة من الفسفاط التجاري،  500شروع المكناسي: طاقة الانتاج م -

 الإجراءات المصاحبة:  .6

 مواصلة سد الشغورات وتعويض المغادرين -

مواصلة الإحاطة والتكوين للتقليص من تأثير النقص الكمي والنوعي )ارتفاع معدل  -

ص في مستويات التسيير على نشاط الاستخراج الأعمار( في الأعوان بالخصو

 والإنتاج.

III – : الميزانية 

 بصدد الإعداد. 2023ميزانية سنة 

 

 الوحدة قيس الأداء:مؤشر 
ق.م  الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 

 6,5 6 6 6 3,53 2,83 3,88 طن تطوّر انتاج الفسفاط
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 : المجمع الكيميائي التونسي 3بطاقة عدد

I –  التعريف 

 إنتاج وتسويق الأسمدة الكيميائية. النشاط الرئيسي : 1

 ب. ترتيب المنشأة :  2

 1972مارس 10المؤرّخ في  22-72قانون عدد . مرجع الإحداث : 3

 . مرجع التنظيم الإداري والمالي:4

II – طار القدرة على الآداء :إ 

سواق العالمية مجمّع الكيميائي التونسي في الأإسترجاع مكانةال. الإستراتيجية العامة : 1
لرفع لبالرّفع في تصدير مشتقات الفسفاط من خلال تسريع انجاز الاستثمارات الضرورية 

ج الذي سيمكن من الرّفع في طاقة إنتا 2ي حجم الإنتاج على غرار مشروع المظيلة ف
 ثلاثي الفسفاط الرّفيع.

 غير مباشرة. تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: 2

 . أهمّ الأولويات والأهداف : 3
 تحسين نسق انتاج وتصدير الأسمدة الكيميائية، -
" 2وخاصة منها مشروع "المظيلةمواصلة إنجاز المشاريع التنموية الكبرى  -

بس مشروع نقل وحدات المجمع الكيميائي التونسي بقاومشاريع التأهيل البيئي و
، و الإعداد للمشاريع الجديدة على غرار مشروع الحامض خارج المدينة

قس الفسفوري التقني ومشاريع المحافظة على الموارد المائية بجهات قابس، صفا
 طة تحلية مياه البحر بقابس...وقفصة على غرار مشروع مح

 .وضع سياسة للتأقلم مع تردّي الطلب للمواد الفسفاطية بالأسواق العالميةّ -
 عنية،تفعيل دور شركات البيئة وضبط برنامج عمل دائم بالتنسيق مع الوزارات الم -

 يقابلها كأهداف ضمن برنامج "المناجم" :

 دعم منظومة الفسفاط ومشتقاته.. الهدف: 4

 تطور تصدير الفسفاط ومشتقاته رات قيس الأداء وأهم الأنشطة:. مؤش5

 

 . الإجراءات المصاحبة: 6

 الوحدة 
ق.م  الإنجازات

2022 
 التقديـرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 

 807 2 810 2 275 6 733 4 520 1 669 968 مليون دينار تطوّر تصدير الفسفاط ومشتقاته
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III –  : الميزانية 

 بصدد الإعداد. 2023ميزانية سنة 
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 بطاقة خاصة بإدراج مقاربة النوع الاجتماعي
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 تقديم لمحة عن استراتيجية المهمة في مجال مقاربة النوع الاجتماعي:

تندرج استراتيجية مهمة الصناعة والمناجم والطاقة ضمن الاتفاقيات والمعاهدات والالتزامات 

الدولية التي صادقت عليها الدولة التونسية والمتعلقة بحقوق الانسان بصفة عامة وحقوق 

المرأة والمساواة الشاملة بين الجنسين بصفة خاصة من خلال ضمان التمكين الاقتصادي 

الهدف من أهمها  2030طت في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في أفق للمرأة وانخر

المتعلق بالمساواة بين الجنسين باعتباره يشكل جزءا لا يتجزأ من جهود حماية حقوق  الخامس

طاقة  والهدف السابعالانسان ورافدا للقضاء على التهميش والتمييز ودفع التنمية الشاملة. 

ي يرنو إلى دعم حصول الجميع نساء ورجالا وفئات مهمشة على نظيفة وبتكلفة معقولة والذ

الطاقة وبأسعار معقولة والنهوض بالطاقات المتجددة وتحسين الكثافة الطاقية. وكذلك الهدف 

التاسع الصناعة التجديد والبنية التحتية ومن خلاله تعمل المهمة إلى تعزيز صناعة مستدامة 

 متوسطة.وتحسين تمويل المؤسسات الصغرى وال

أما على المستوى الوطني فتعتبر الخطة الوطنية لمأسسة وادراج النوع الاجتماعي المصادق 

والتي تهدف إلى تعزيز ادماج النوع الاجتماعي في جميع  2018جوان  21عليها في 

القطاعات عبر أعمال التخطيط والبرمجة والميزانية والمنظومات الإحصائية بهدف القضاء 

 ل التمييز ضد المرأة وتتمثل أهم آثارها في:على جميع أشكا

 منظومة مساءلة  -

 الرفع -

 سياسات -

 سياسات -

 مخطط اتصالي -

وتلعب مهمة الصناعة والمناجم والطاقة دورا هاما في تنفيذ آثار هذه الخطة حيث تساهم في 

تنفيذ الأثر الثاني المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس 

المنتخبة ومواقع القرار على المستوى الوطني والأثر الثالث الخاص بوضع وتنفيذ سياسات 

من التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والاجر العادل والأثر تض
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الرابع المتعلق بوضع سياسات عمومية ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع 

 .الاجتماعي

ومن هذا المنطلق تم السعي إلى إدراج هذا التوجه ضمن استراتيجية المهمة من خلال الشروع 

ط مؤشرات إحصائية تمكن من ضبط الإشكاليات وتحديد المسار الذي سوف تتخذه في ضب

 مصالح المهمة لإدراج مقاربة النوع الاجتماعي.

وفي هذا المجال شرع برنامج القيادة والمساندة في متابعة جملة من المؤشرات لتحديد تمثيلية 

جدها ضمن إطارات الوزارة المرأة ومشاركتها الفعلية في مواقع القرار باعتبار نسبة توا

وكذلك نسبة مشاركة المرأة في دورات تطوير المهارات لدعم النهوض بالكفاءات دون تمييز 

 بين الجنسين والعمل على تحديد الإشكاليات والمعوقات التي تحول دون ذلك.

العمل على ادراج مقاربة النوع  2023هذا وستتولى بقية برامج الوزارة خلال سنة 

ي في البرامج العملياتية حيث شرع برنامج الطاقة في القيام ببعض الدراسات التي الاجتماع

 تعتمد مؤشرات تهتم بحضور المرأة في قطاعات فنية كالمحروقات والطاقات المتجددة.

 

 

 

 

 


