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 : 0200لسنة الإستراتيجية للمهمة  ملاص لأهم الانجازات -2

رامية إلى وال المجال الاجتماعي فية الدولة سياستجسيد  على الإجتماعية الشؤون مهمة تعمل

تحقيق تنمية اجتماعية متوازنة وترسيخ قيم التضامن بين أفراد المجتمع وفئاته وأجياله ودعم الرفاه والسلم 

وتوفير مقومات العيش الكريم لكافة الفئات الاجتماعية من الفئات الهشة ومحدودة الدخل الاجتماعين 

كرس قيم العمل والتعويل إجتماعي ملائم يوالأجراء بالقطاعيين العام والخاص إضافة إلى توفير مناخ 

و يحفز على الاستثمار وتطوير الذات إضافة إلى ضمان خدمات اجتماعية ذات جودة وتقريبها  على الذات

  .من المواطنين

كما تهدف سياسة مهمة الشؤون الاجتماعية على المدى المتوسط إلى العمل على إيجاد حلول تضمن 

الاجتماعي وتعزيز مشاركة التونسيين بالخارج في الحياة العامة ومساهمتهم في ديمومة أنظمة الضمان 

 .التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 يوفره لما الأساسية وذلك الإستراتيجية الأولويات من جملة خلال تتجسد استراتيجية المهمة منو

 :تتمثل هذه المحاور فيوالاستثمار و الاقتصادية للسياسة دفع من المتوازن الإجتماعي المناخ

  ضمان توفر مقومات العمل اللائق، 

  العمل على توفير الحماية الاجتماعية الشاملة عبر توسيع التغطية الاجتماعية والمحافظة على

 ،التوازنات المالية لانظمة الضمان الاجتماعي 

  العمل على الحد من  وضمان مقومات العيش الكريم للفئات الهشة و الفقيرة و محدودة الدخل

 اء في المناطق الداخلية والريفية،الأمية خاصة بالنسبة للنس

 و إشراكهم في مجهودات التنمية على الصعيد الوطني الإحاطة بالتونسيين المقيمين بالخارج،  

 في الموارد البشرية والمادية و توظيفها بطريقة ناجعة قصد تحقيق أهداف  حوكمة التصرف

 .ية لمهمة الشؤون الاجتماعيةالسياسات العموم

برامج فنية إضافة إلى برنامج  4)خمس برامج  2222تتضمن مهمة الشؤون الاجتماعية لسنة و 

مؤشرا لقيس آدائها ويساهم  12أهداف و  9نشاطا و 23برنامج فرعي و 35تتفرع إلى ( القيادة والمساندة
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الاتحاد التونسي )املة في المجال الاجتماعي فاعلين عموميين بالإضافة إلى الجمعيات الع 6في تحقيقها 

وقد تمكنت مهمة الشؤون الاجتماعية من تحقيق جملة  ..( .للتضامن الاجتماعي ، جمعيات رعاية المعوقين

 :وذلك على النحو التالي  2222من الانجازات بعنوان سنة 

 في مجال الشغل والعلاقات المهنية: 

  وانشطة ذات  العاملين بقطاعات لفئات خصوصية من الأجراءتكثيف حملات التفقد الاستهدافية

 :وخاصة منها الزيارات العادية تشغيلية عالية بنظام الفرق والتداول بالتوازي مع 

حملة تفقد ومراقبة للوقوف على مظاهر استغلال المرأة العامل في القطاع الفلاحي بجهة  

 .سيدي بوزيد

بجهة منوبة ( مناشر")شريحة الطماطم"في مجال حملة مراقبة ليلية للمؤسسات الناشطة  

 .للوقوف على ظروف التشغيل الليلي عامة وظروف عمل المرأة ليلا خاصة

حملة وطنية بالتنسيق مع الإدارة العامة لتفقدية طب الشغل والسلامة المهنية لمراقبة  

 .حريةظروف الصحة والسلامة المهنية بالمؤسسات المنتصبة داخل وبمحيط الموانئ الب

 .حملة مراقبة حول تشغيل الأشخاص ذوي الإعاقة بجهة مدنين 

الجامعات الخاصة حملة مراقبة وطنية للقضاء على اشكال التشغيل غير القانوني ب 

 .ومراكز تصفية الدم المصحات الخاصةو

 

  تقدم اشغال تحيين دليل الإجراءات الخاص بمهام المراقبة والمصالحة والنهوض بالحوار

 2224الاجتماعي في انتظار المصادقة عليه ودخوله حيز العمل مع بداية سنة 

  الشروع في تحيين الوثائق الإدارية الخاصة بجهاز تفقد الشغل وذلك في إطار تبسيط الإجراءات

 . وتحسين مناخ الاعمال

  وبتشغيل دعم قدرات متفقدي الشغل في مراقبة تشغيل الأجانب والأطفال ومكافحة الاتجار بالبشر

 .النساء الفلاحات

  تهدف الى تسهيل الولوج ( بتمويل من مكتب العمل الدولي)انجاز منصة الكترونية لتشريع الشغل

الى مجلة الشغل وجملة المجلات الالكترونية القانونية الأخرى المتعلقة بتشريع الشغل والاتفاقية 

قيات الدولية المصادق عليها من طرف والاتفاقية الاطارية في المجال الفلاحي والاتفاالاطارية 

البلاد التونسية والاتفاقيات المشتركة القطاعية وجملة القوانين والاوامر والقرارات المتعلقة 

 .بتشريع الشغل



 

6 

  لجنة استشارية  53ركيز من خلال ت%2بنسبة في هياكل الحوار بالمؤسسة تطورا تسجيل

 2221لجنة سنة  1993استشارية بعد ان كان  لجنة 2222ليبلغ العدد بذلك  2222للمؤسسة سنة 

 . 2221نيابة سنة  921نيابة بعد ما كان  922عدد نيابات العملة وبلوغ 

  ،إعداد مشروع أمر جديد يتعلق بإحداث مجلس وطني للسلامة والصحة المهنية ثلاثي التركيبة

يعوّض المجلس الوطني للوقاية من الأخطار المهنية، ليكون الإطار الأمثل لجلسات العمل لتفعيل 

 بشأن الإطار الترويجي للصحة والسلامة المهنيتين التي 187بنود اتفاقية العمل الدولية رقم 

  .2221 ماي 11المؤرخ في  2021لسنة  22صادقت عليها بلادنا بمقتضى القانون الأساسي عدد 

  الشروع في تنفيذ برنامج رقمنة أنشطة التفقد والمتابعة لظروف الصحة والسلامة المهنية

  . والخدمات الموجهة لفائدة العمال والمؤجرين بإعداد كراس شروط في الغرض

 7.951انجاز  عاينة توفر شروط الصحة والسلامة المهنية من خلال تكثيف حملات التفقد لم 

طبي لفض النزاعات المتعلقة  حصف  1.663إضافة إلى  عاملا 453.392شملت زيارة تفقد 

صحة وسلامة مهنية لجنة  62 تركيز و بحوادث الشغل والأمراض المهنية وبالتأهل الطبي للعمل

ومتابعة برامج الوقاية من الأخطار المهنية داخل جديدة نظرا لدورها الهام في إعداد 

في إعداد ملفات الترشح للجائزة الوطنية للصحة والسلامة  (13) مرافقة المؤسساتو المؤسسات

القيام بأنشطة تحسيسية وقائية والمشاركة في البرامج الوقائية للصحة  إضافة إلى  .المهنية

 .العمومية بالوسط المهني

 جتماعيفي مجال الضمان الا: 

 ويمثل الحجم .  % 84,2 بـ فعلية في القطاعين العمومي والخاصغطية اجتماعية تنسبة  تحقيق

 %الجملي للمنافع التي يقدمها قطاع الضمان الاجتماعي لفائدة المضمونين ولأفراد عائلاتهم 

 .2022من الناتج الداخلي الخام سنة  10,2

  لتمويل " تنويع مصادر الضمان الاجتماعيحساب "إحداث حساب خاص في الخزينة تحت اسم

 29المؤرخ في  2222لسنة  21من المرسوم عدد  12صناديق الضمان بمقتضى أحكام الفصل 

وتخصص موارد هذا الحساب بصفة كلية . 2222المتعلق بقانون المالية لسنة  2222ديسمبر 

 .لتمويل صناديق الضمان الاجتماعي

 قاعد والحيطة الاجتماعية المتخلدة بذمة الدولة،خلاص مستحقات الصندوق الوطني للت 

 ،الشروع في بلورة استراتيجية جديدة لاستخلاص ديون الصناديق الاجتماعية 

  إعداد مشروع أمر حكومي يتعلق بتنظيم سلك المراقبة نظرا لما يكتسيه هذا السلك من أهمية في

ضعين لأنظمة الضمان تطوير منظومة المراقبة والاستخلاص وتحقيق تغطية شاملة للخا

 الاجتماعي والحد من ظاهرة التهرب الاجتماعي،
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  29المؤرخ في  1994لسنة  499اعداد مشروع أمر حكومي يتعلق بتنقيح وإتمام الأمر عدد 

المتعلق بنظام جرايات الشيخوخة والعجز والباقين بعد وفاة المنتفع بجراية في  1994أفريل 

الى رئاسة الحكومة لاستكمال الإجراءات المستوجبة قبل نشره الميدان غير الفلاحي تمت إحالته 

 .بالرائد الرسمي للجمهورية التونسية

  ضبط طرق وإجراءات وأساليب التبادل الآلي والفوري للمعلومات بين الصندوق الوطني للتقاعد

والحيطة الاجتماعية والمشغل العمومي بخصوص مواكبة الحياة المهنية للأعوان المنخرطين 

مؤرخ في  2222لـسنة  135بالصندوق ومسك حساباتهم الفردية بإصدار الأمر الحكومي عـدد 

 .2222مارس  12

  اعتماد خطة اتصالية لنشر ثقافة الضمان الاجتماعي تقوم على جملة من العناصر من ذلك تنظيم

ين المكان أيام تحسيسية ميدانية وإحداث فرق متنقلة لتقريب الخدمات والتحسيس والتسجيل على ع

 بهدف تحسين نسبة التغطية الاجتماعية الفعلية واستقطاب القطاع الموازي،

  مواصلة الأعمال المتصلة بمراجعة أنظمة التغطية الاجتماعية لقطاع الصيد البحري وإعداد

 دراسة أولية في الغرض،

 ق الوطني اعداد مشروع أمر حكومي يتعلق بمنظومة التبادل الإلكتروني للمعطيات بين الصندو

 للتأمين على المرض ومسديي الخدمات الصحية وببطاقة العلاج الذكية،

  يتعلق بضبط طرق  2222مارس  12مؤرخ في  2222لـسنة  135إصدار الأمر حكومي عـدد

وإجراءات وأساليب التبادل الآلي والفوري للمعلومات بين الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 

بخصوص مواكبة الحياة المهنية للأعوان المنخرطين بالصندوق  الاجتماعية والمشغل العمومي

 .ومسك حساباتهم الفردية

  مراجعة السقف السنوي لمبالغ الخدمات الصحية الخارجية المتكفل بها في إطار النظام القاعدي

للتأمين على المرض بعنوان المنظومة العلاجية الخاصة أو نظام استرجاع المصاريف تفعيلا 

والمتعلق بتنقيح القرار المؤرخ في  2222فيفري  9ر الشؤون الاجتماعية مؤرخ في لقرار وزي

 .2229جوان  25

  ضبط صيغ وإجراءات ونسب التكفل بالخدمات الصحية في إطار النظام القاعدي للتأمين على

يتعلق  2222ماي  4مؤرخ في  2222لسنة  519المرض وذلك بإصدار الأمر الحكومي عدد 

 .2229جوان  11المؤرخ في  2229لسنة  1569عدد بتنقيح الأمر 
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 :0200تنفيذ ميزانية المهمة لسنة  -0
  

 جدول عددا 2:

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية المهمة لسنة 

التوزيع حسب طريعة النفقة   
 ألف دينار: الوحدة

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2022

0202 

(0) 

 مقارنة بالتقّديراتالإنجازات 

 م .ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 التأجيرنفقات 

 98.02% 4.614- 228.086 232.700 اعتماداات التعهد

 97.98% 4.706- 227.994 232.700 اعتماداات الدفع

 نفقات التسيير

 107.79% 1.438 19.908 18.470 اعتماداات التعهد

 105.96% 1.100 19.570 18.470 اعتماداات الدفع

 نفقات التدخلات

 95.20% 93.841- 1860.759 1934.622 اعتماداات التعهد

 95.15% 94.847- 1859.753 1934.622 اعتماداات الدفع

 نفقات الاستثمار

 139.36% 2.578 9.128 6.550 اعتماداات التعهد

 63.41% 3.342- 5.791 9.133 اعتماداات الدفع

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

     اعتماداات الدفع

 المجموع

 95.62% 94.438- 2117.882 0020.202 اعتماداات التعهد

 95.40% 101.632- 2113.108 0024.322 اعتماداات الدفع

 .دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات *
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أد تعهدا   2212.320بـ  2222قدرت ميزانية مهمة الشؤون الاجتماعية بقانون المالية التعديلي لسنة 

 .أد دفعا 2214.903و 

 :وتتوزع الاعتمادات بين مختلف البرامج كالآتي 

 أد دفعا25.392أد تعهدا و24.542: برنامج الشغل والعلاقات المهنية  -

 أد تعهدا ودفعا1211.994: برنامج الضمان الاجتماعي  -

 أد دفعا1085.282أد تعهدا و1085.802: برنامج النهوض الاجتماعي  -

 أد تعهدا ودفعا29.692: برنامج الهجرة والتونسيين بالخارج  -

 أد دفعا64.399أد تعهدا و62.954: برنامج القيادة والمساندة  -

 

مقارنة بالاعتمادات  أدا8.097لتعديلي يقدّر بـ سجلت الاعتمادات المرسمة انخفاضا ضمن قانون المالية ا -

وشملت اعتمادات التخفيض تلك المرسمة لقسم التسيير في برنامج ( أد  2225.222) الأولية المرسمة 

برنامج الهجرة والتونسيين  ،(1278-)برنامج النهوض الاجتماعي  ،(أد122-) الشغل والعلاقات المهنية

والإعتمادات المخصصة لقسم الإستثمار ببرنامج ( 160-)والمساندةوبرنامج القيادة ( 672-)بالخارج

 وبرنامج القيادة والمساندة( 30-)برنامج الهجرة والتونسيين بالخارج ،( 522-)الشغل والعلاقات المهنية

(-5.537.) 

ؤون والاعتمادات الجملية المرصودة لمهمة الش( أد  2113.108)يفسّر الفارق بين الاعتمادات المنجزة  -

 101.795-أد بـــ 2214.903:  2222الاجتماعية لسنة 

 

  نفقات التأجير : 
أد وبلغت الاعتمادات المدفوعة  232.700بـ 2222قدرت نفقات التأجير بقانون المالية التعديلي لسنة

عدم إتمام إجراءات خلاص الانتدابات اد ويعود أساسا إلى 4.706-أد مع تسجيل فارق بـ 227.994

 .والتأخير في إنجاز الترقيات المبرمجة ( خطة  222) ية على سبيل التعاقد الاستثنائ

  نفقات التسيير : 
أد وبلغت الاعتمادات المدفوعة   19.492بـ 2222قدرت نفقات التسيير بقانون المالية التعديلي لسنة

لاكية والكهرباء ويعود أساسا إلى ارتفاع أسعار المواد الإستهأد  1.122أد مع تسجيل فارق بـ  19.392

واللجوء إلى (  2.252-) إضافة إلى التخفيض من نفقات التسيير ضمن قانون المالية التعديلي  والماء

إلى قسم ( د  563.236) و من قسم التدخلات ( د  954.944) تحويل جزء من اعتمادات قسم التأجير 

 .التسيير لتغطية الفارق بين التقديرات والإنجازات 
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  نفقات التدخلات : 
أد وبلغت الاعتمادات المدفوعة  1934.622.بـ 2222قدرت نفقات التدخلات بقانون المالية التعديلي لسنة

ويعود أساسا إلى الفواضل المسجلة بعنوان برنامج أد 94.847-مع تسجيل فارق بـ أد  1939.935

كذلك على ...( للصناديق الاجتماعيةتنويع مصادر التمويل وبعض المنح المسندة )الضمان الاجتماعي

مستوى برنامج النهوض الاجتماعي فيما يخص بعض المنح المسندة للجمعيات العاملة في مجال الرعاية 

 .سنوات 6ى القرض المسند لفائدة أطفال العائلات المعوزة الأقل من والاجتماعية وعلى مست

  نفقات الاستثمار : 
أد وبلغت الاعتمادات المدفوعة  9.155بـ 2222الية التعديلي لسنةقدرت نفقات الاستثمار بقانون الم

يعود أساسا إلى عدم تقدم انجاز بعض مشاريع البناء وتعطل أد 3.342-أد مع تسجيل فارق بـ 3.991

 .ووسائل النقل  إجراءات الصفقات العمومية للبرامج الإعلامية والتجهيزات المختلفة
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 جدول عددا 0: 

 تنفيذ ميزانية المهمة لسنة  0200 مقارنة  بالتقديرات 

  التوزيع حسب الررام  
 ألف دينار: الوحدة

 الررام 

 تقديرات

0200 

 م. ق

 التعديلي 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

   2الررنام  عددا 

 الشغل والعلاقات

 المهنية

 %126.14 1.494 25.834 24.340 اعتماداات التعهد

 %123.92 1.348 24.928 23.580 اعتماداات الدفع

 0الررنام  عددا 

الضمان 

 الاجتماعي

 %94.42 56.657- 933.119 1211.994 اعتماداات التعهد

 %94.42 56.646- 933.129 1211.994 اعتماداات الدفع

 2الررنام  عددا 

النهوض 

 الاجتماعي

 %96.94 35.395- 1232.429 1085.802 اعتماداات التعهد

 %96.35 37.694- 1249.399 1085.282 اعتماداات الدفع

 4الررنام  عددا 

الهجرة 

والتونسيين 

 بالاارج

 %99.39 121- 29.349 29.692 اعتماداات التعهد

 %99.36 132- 29.359 29.692 اعتماداات الدفع

 9الررنام  عددا 

 القياداة والمساندة
 %95.91 3.760- 36.994 62.954 اعتماداات التعهد

 %96.36 8.681- 33.916 64.399 اعتماداات الدفع 

 

 المجموع

 95.62% 94.438- 2117.882 2212.320 اعتماداات التعهد

 95.40% 101.635- 2113.108 2214.903 اعتماداات الدفع

 .للمؤسساتدون إعتبار الموارد الذّاتية  *
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الانجازات الااةة بررام  المهمة : المحور الثاني

 0200لسنة 
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 برنام  الشغل والعلاقات المهنية 

   عوضا عن السيد فؤاد بن   شكري واليالسيد : رئيس الررنام

 عبد الله 

  أفريل  14تاريخ  بداية من: تاريخ تولي مهمة قياداة الررنام

2222  
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 :الررنام أداا   نتائ  -2

في  مساهمتهالشؤون الاجتماعية مكانة متميزة لقطاع الشغل والعلاقات المهنية باعتبار  مهمةتولي  

إنجاح عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتعمل هياكل برنامج الشغل والعلاقات المهنية على ضمان 

في تعزيز قدرة العمال في الإنتاج باعتبار دوره السلم الاجتماعي  راستقرإتوفر مقومات العمل اللائق و

تقدم إضافة لإعتباره معيارا ل سلامتهم وصحتهم وتمتعهم بالحماية والرفاه الاجتماعيضمانا لكما ونوعا و

 .الانسان العامل ورقيه والحفاظ عليه باعتباره اهم أحد مقومات الاقتصاد وعناصره

 إطارمن خلال عدد من الأولويات المندرجة في ج الشغل والعلاقات المهنية استراتيجية برنامتتجسد و

 :والمتمثلة أساسا في  تطبيق مقتضيات وثيقة العقد الاجتماعي

  والحد من النزاعات الجماعية،ومواكبة التشريع الدولي دعم احترام التشريع الاجتماعي  

 والإنتاجية ،فع النمو المساهمة في دو التصدي لأشكال التشغيل الهش 

  مناخ اجتماعي يمكن من تحقيق التنمية الاجتماعية وتحفيز الاستثمار في إطار  توفيرالمساهمة في

 مناخ تنافسي سليم،

  وتعزيز ثقافة الوقاية من النهوض بالصحة والسلامة المهنية من خلال تطوير المنظومة التشريعية

 .شغل وتحسينها في القطاعين العام والخاصوالترفيع في التغطية بخدمات طب الالاخطار المهنية 

 

العمل اللائق "وتترجم استرتيجية برنامج الشغل و العلاقات المهنية من خلال محور أساسي وهو 

 :وذلك من خلال "  والسلم الاجتماعي

  في إطار مجموعة من  حقوق العاملين والحقوق الأساسية للفرد الحرص على ضمان احترام

مع مراعاة السلامة الجسدية والعقلية للعامل خلال عادلة قواعد الأمان ومعايير لتحديد أجور 

إضافة إلى توفير ( . المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة فقا لتعريفو) تأديته لوظيفته

الإدماج إتاحة إمكانيات أفضل لتطوير الفرد وتحقيق  و جتماعي للأسرالاضمان الحق في ال

والمساواة في  لتكافؤ في الفرصوالمساهمة والمشاركة في اتخاذ القرارات وتحقيق ا الاجتماعي

 (منظمة العمل الدوليةتعريف )المعاملة بين الرجال والنساء

  ضمان احترام حقوق الأجراء والاستجابة لتطلعاتهم في ظل مقاربة تشاركية تكفل التوازن بين

 . مختلف الأطراف المتدخلة الحكومية أو النقابية

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%A4_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 :الأهداف و مؤشرات الأداا  -

 (2الملحق عددا )  ضمان توفر شروط العمل اللائق: 2.2الهدف الاستراتيجي  -

الهدف الاستراتيجي لبرنامج الشغل والعلاقات المهنية المتمثل في ضمان شروط العمل اللائق يعكس 

تفقد + نفقد الشغل )ومكوناته، التوجه الاستراتيجي للسياسة العمومية في مجال الشغل والعلاقات المهنية 

دعم وتطوير سياستها  في إطار تنفيذ استراتيجية مهمة وزارة الشؤون الاجتماعية المتمثلة في( طب الشغل

النهوض بمختلف الفئات الاجتماعية وحماية حقوق الأجراء والمساهمة الوطنية في المجال الاجتماعي و

 .في الحفاظ على المناخ الاجتماعي داخل المؤسسة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 

 (تراكميمؤشر ) التفقد بزيارات المشمولين الأجرا  نسرة:   2. 2.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 مقارنة 0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% % 55,2 % 44,12 % 49 44.07 89.93 % 55 2024 

 

 تفقد الشغل التفقد في مجال بزيارات المشمولين الأجرا  نسرة  :الفرعي المؤشر

من المجموع  %32.54عاملا أي بنسبة  624129زيارة تفقد شملت  19519انجاز  2222تم خلال سنة   

 (.%32.54=624.129/1222222)العام للعملة الناشطين على المستوى الوطني 

لسنة  "الاجرا  المشمولين بزيارات التفقد في مجال تفقد الشغلنسرة " (2)سجل المؤشر الفرعي 

 .%49.95حيث كان " 2221"مقارنة بالسنة الفارطة  %1.31ارتفاعا بلغت نسبته  2222

التغيير في استراتيجية عمل متفقدي الشغل بما ر المرتفع نتيجة وقد حافظ نشاط المراقبة على نسق التطو

مع الإشكاليات والتكيف ( التغير في نمط العمل والعمالة)يتماشى ومتطلبات رهانات سوق الشغل الحديثة 

باختيار مواضيع على المستوى الكيفي  المتجددة في عالم العمل وذلك بإعطاء الأولوية لنوعية زيارة التفقد

 .معينة يتم بموجبها استهداف شريحة في بيئة العمل تكون موجهة لإشكاليات بعينها 

بزيارات التفقد لا ينفي وجود غير ان ارتفاع العدد الجملي للزيارات والعدد الجملي للأجراء المشمولين 

اذ سجلت بعض الجهات تطورا في ملحوظا في عدد الزيارات . تباين بين الجهات في المؤشرات المسجلة

 . 21على غرار جهة مدنين، بن عروس، المنستير، صفاقس، تونس

في حين سجلت جهات أخرى أضعف نسب في عدد الزيارات على غرار جهة قفصة، توزر، باجة، 

قبلي وهي الجهات التي تعاني أكثر من غيرها من النقص الفادح في وسائل النقل والموارد البشرية  الكاف،

الناتج عن عدم سد الشغورات لأكثر من أربع سنوات وعدم تعويض ( متفقدي الشغل المعنيين بالمراقبة)
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اقبة بعد إحالة رئيس مثال جهة الكاف شغور كلي في وحدة المر)متفقدي الشغل الذين احيلوا على التقاعد 

 (.وحدة المراقبة على التقاعد

التفقد في مجال تفقد طب الشغل والسلامة  بزيارات المشمولين الأجرا  نسرة  :الفرعي المؤشر- 

 المهنية 

 شملت زيارة 7.951 ،2022 سنة خلال المهنية والسلامة الصحة ظروف تفقد زيارات عدد بلغ -

 ويعود ،2021 إنجازات عن انخفاضا مسجلة العملة، مجموع من % 36,3 بنسبة أي عامل 435.590

 : التالية الأسباب إلى ذلك

 التي الولايات ببعض المهنية والسلامة الشغل طب تفقديات لأقسام التفقد زيارات عدد تراجع -

 مثل الدورية، بالصيانة وللقيام لإصلاحها اللازمة الاعتمادات توفر وعدم النقل وسائل تعطب من تشكو

 142 مقابل 2022 سنة زيارة 79 وتونس 2021 سنة زيارة 258 مقابل 2022 سنة زيارة  63 سليانة

 سنة زيارة 302 ونابل 2021 سنة زيارة 151 مقابل 2022 سنة زيارة 62 والمنستير 2021 سنة زيارة

  .2021 سنة زيارة 976 مقابل 2022

 بولايات المهنية والسلامة الشغل طب تفقديات أقسام مستوى على الحاصل الشغور تواصل -

 .وقبلي القصرين جندوبة

 الشغل طب لتفقد العامة الإدارة قامت ولئن الأقسام، بهذه للشغل متفقدين أطباء وجود عدم-

 بسيدي المهنية والسلامة الشغل طب تفقدية قسم رئيس بتكليف الوزير السيد موافقة بعد المهنية والسلامة

 البنزين بوصولات تمكينه يتم أن على القصرين ولاية لمؤسسات دورية تفقد بزيارات بالقيام بوزيد

 نسق على أثرت أنها كما بالجهة، المؤسسات عديد لتغطية كافية غير الزيارات هذه أن إلا اللازمة،

 216 مقابل 2022 سنة زيارة 177 بوزيد بسيدي المهنية والسلامة الشغل طب تفقدية لقسم الزيارات

 (.للزيارات الجملي العدد على وبالتالي واحد، متفقد طبيب سوى  به يعمل والذي (2021 سنة زيارة

 التفقد بزيارات المشمولين العمال عدد احتساب  2022سنة خلال تم :المؤشر باحتساب تتعلق ملاحظة

 حادث إثر على تمت التي والزيارات المهنية والسلامة للصحة العامة الظروف لمعاينة العادية والمتابعة

 العمل أماكن دراسة إطار في زيارتها تمت التي المؤسسات عمال عدد احتساب دون خطير، أو قاتل شغل

 الإنتاج وحدات على المصادقة لجان إطار في أو للوقاية، جهوي برنامج أو للشغل طبية مصلحة مراقبة أو

 حوادث عن الناجمة الأضرار جبر بنـظام المساهمات نسب في التخفيض مطالب دراسة لجنةو الغذائي،

 الصحة مشاريع لتمويل المخصصة الاستثمار ومنح القروض ومطالب المهنية والأمراض الشـغل

 .المهنية والسلامة للصحة الوطنية الجائزة إسناد لجنة المهنية، والسلامة

 ( :الااةة بهبالاعتمادا على نتائ  مجموع المؤشرات )تحليل وتفسير مدى تحقيق الهدف 

عدد  2222سنة ( 2/تفقد طب الشغل +تفقد الشغل)بلغ العدد الجملي للعملة المشمولين بزيارات التفقد 

وقد سجل . من مجموع العملة الناشطين على المستوى الوطني %44.29عاملا أي بنسبة  1 239 699

 . %99.95وبذلك بلغت نسبة الإنجاز  %49المقدرة ب  2222بذلك انخفاضا عن تقديرات 

 :ويعود ذلك الى
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  تراجع عدد العملة المشمولين بزيارات التفقد في مجال تفقد طب الشغل والسلامة المهنية الذي اثر

أي ) ين بزيارة التفقد هو مؤشر تراكميعلى نسبة الإنجاز لان احتساب مؤشر نسبة الاجراء المشمول

عدد الاجراء المشمولين بزيارات التفقد + عدد الاجراء المشمولين بزيارات التفقد في مجال تفقد الشغل

 ( . 2/ في مجال تفقد طب الشغل والسلامة المهنية 

  ارتفاع نسبة الاجراء المشمولين بزيارات التفقد في مجال تفقد طب الشغل والسلامة المهنية   سنة

ت الكوفيد المشتركة بينه وبين جهاز تفقد الشغل والتي ضاعفت من عدد كان مرتبطا بحملا 2221

هو عودة للنسق الطبيعي لزيارات التفقد في ( 2222)الزيارات وبالتالي التراجع المسجل هذه السنة 

 . مجال تفقد طب الشغل والسلامة المهنية

  تفقد الشغل هو كذلك عودة للنسق في حين ان ارتفاع عدد الاجراء المشمولين بزيارات التفقد في مجال

لم يعد هناك داع للتركيز  19الطبيعي لعمل متفقدي الشغل، حيث وبنهاية الازمة الصحية ازمة كوفيد 

الوضع الصحي والالتزام بمقتضيات السلامة وتكثيف زيارات المراقبة )على جانب واحد في الزيارة 

الشغل لزياراته العادية في إطار انفاذ قانون الشغل  وبالتالي تفرغ جهاز تفقد( والمتابعة في هذا الصدد

النقص الحاد في وسائل النقل الذي تعاني منه اقسام  وضمان شروط العمل اللائق ومكوناته رغم

والنقص في ( لديها سيارة واحدة 2مثال جهة قبلي ليس لها سيارة للعمل، جهة تونس )الشغل تفقديات

 .ت المراقبة الميدانيةعدد متفقدي الشغل المعنيين بزيارا

 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف •

 :في مجال تفقد الشغل •

في البنية التحتية من وسائل نقل وحواسيب ووسائل اتصال وصيانة وتهيئة مقرات تفقديات  صنق .

 .   الشغل بما يضمن ظروف العمل اللائق لمتفقدي الشغل

متفقد فقط في كامل  123)نقص في الموارد البشرية لجهاز تفقد الشغل من متفقدين ميدانيين  •

 .ونقص السائقين( تراب الجمهورية موكولة لهم مهمة المراقبة

متفقدا بين الإدارات المركزية  22وقف الانتدابات وعدم تعويض المتقاعدين الذين بلغ عددهم  •

 . 24اقهم بهياكل أخرى وعددهم والجهوية والمتفقدين الذين تم الح

العمال المنزليين، العملة الأجانب، )عدم توفر او عدم تحديث ادلة التفقد للقطاعات المختلفة  •

التي من شانها ان تساعد متفقد الشغل في حسن ( عاملات الفلاحة، عمل الأطفال، العمل الجبري

 .والعلاقات المهنيةقيامه بعمله وذلك يعود الى محدودية ميزانية برنامج الشغل 

بشأن تفقد الشغل  129كاتفاقية العمل الدولية عدد )عدم المصادقة على بعض المعايير الدولية  •

التي من شانها ان تدعم عمل متفقدي الشغل في علاقة ببعض القطاعات ( في القطاع الفلاحي
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بشأن  145و 99يتين عدد بشأن العمل اللائق للعمال المنزليين والاتفاق 199والاتفاقية الدولية عدد 

 . العمال الأجانب

مصالح الصناديق )عدم وجود ربط الكتروني بشكل متكامل مع كل الجهات ذات العلاقة  •

الاجتماعية، مصالح السجل الوطني للمؤسسات، الديوانة، التشغيل والتكوين، الإدارة العامة 

 ....(لمراقبة الاداءات

الفلاحية او المناطق التي  قالمناطق كالمناطصعوبة الوصول الى مواقع العمل في بعض  •

في إطار تفقد عاملات المنازل والعاملات )يتمركز فيها الاقتصاد غير المنظم والمنازل 

 .والمؤسسات والمقاولات المنتصبة بالصحراء بسبب عدم توفر سيارات مؤهلة لذلك( الفلاحيات

بعض الحالات الى احالتهم على ضعف اجراءات التعهد لحماية متفقدي الشغل مما يؤدي في  •

قصد ممارسة شتى اشكال الضغوطات ...( التفقدية العامة بالوزارة)القضاء او هياكل أخرى 

 .بمناسبة ممارسة عملهم

ضعف الرواتب والتي لا تتناسب مع مهام المتفقد وصعوبة عمله ودرجة تعرضه للمخاطر  •

 .إجراءات الترقية في المسار المهني مقارنة بأعوان رقابة بوزارات أخرى بالإضافة الى بطئ

نقص دورات التكوين المخصصة لسلك متفقدي الشغل حتى يجعله مواكبا للمتغيرات المتلاحقة  •

 .بما يتلاءم والأنماط الجديدة من العمل( الاقتصادية والاجتماعية والسياسية)

 

 :في مجال طب الشغل والسلامة المهنية •

 .الدورية بالصيانة وللقيام لإصلاحها اللازمة الاعتمادات توفر وعدم النقل وسائل تعطب •

 .المهنية والسلامة الشغل طب تفقديات أقسام مستوى على الحاصل الشغور •

 :التدابير المتعلقة بالهدف •

 :في مجال تفقد الشغل •

 .توفير البنية التحتية اللازمة من وسائل نقل وحواسيب وتجهيزات مكتبية ووسائل اتصال •

وانتداب ( متفقدي شغل مختصين في المراقبة الميدانية)تدعيم سلك تفقد الشغل بانتدابات جديدة  •

 .سائقين لأقسام تفقديات الشغل والمصالحة الذين يعانون من عدم توفر وسائل نقل كافية

تخصيص اعتمادات أكثر من المخصصة السنة الفارطة في مجال التكوين للارتقاء بمهارات  •

ل وتمكينهم من حسن أداء وظائفهم بأكثر فاعلية في ظل المعطيات الجديدة متفقدي الشغ

 .لأسواق العمل
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تهم خاصة  ممن ممارسات جيدة في عمله متساعد متفقدي الشغل وتمكنه اجرائية وضع ادلة •

الأنماط الجديدة من العمل وبعض القضايا المستجدة في عالم العمل كعمل الأجانب والعمل في 

 .د غير المنظم وعملة وحدات الاقتصا

وتوطيد الحوار الاجتماعي والارتقاء بالامتثال  توسيع نطاق التعاون مع الشركاء الاجتماعيين •

 .لتشريعات العمل والنهوض بالعمل اللائق

مثل بنزرت، الكاف، مدنين، ) وتحديثهامقرات اقسام تفقديات الشغل والمصالحة  تعهد وصيانةال •

 .لضمان ظروف عمل لائقة...( لقصرين، ا21وتونس 22بن عروس، تونس

طبقا للتوجهات الجديدة لتفقد الشغل الصادرة  تدريب متفقدي الشغل على ممارسات التفقد الحديثة •

 .2222عن مكتب العمل الدولي سنة 

 .لتدعيم عمل وتدخل متفقدي الشغل النافذةالمعايير الدولية غير  المصادقةالسعي الى  •

 .غل نظرا لتعطل نشاط المجلس الوطني للحوار الاجتماعيعدم مراجعة احكام مجلة الش •

 

 :في مجال طب الشغل والسلامة المهنية •

 .توفير وسائل النقل واعتمادات لإصلاح المعطب منها •

 .العمل على سد الشغورات الحاصلة على مستوى اقسام تفقديات طب الشغل والسلامة المهنية •
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 :نتائ  تنفيذ ميزانية الررنام  -0

اعتمادات   أدا 50منها  أدا 23.580:  2222بلغت تقديرات برنامج الشغل والعلاقات المهنية لسنة 

وتفسّر الزيادة بــتغطية .  %222.60أي بنسبة إنجاز  تقدّر بـــ  أدا 04.308مجمدة وبلغت الإنجازات  

 . تأجير سلك متفقدي الشغل ومتفقدي طب الشغل على المستوى الجهوي نفقات

 :حسب الأقسام والأنشطة كالتالي نفقات تأجير البرنامجوتوزع 

  نفقات التأجير : 
الاعتماااااااادات الموزعاااااااة  - أدا 02الاعتماااااااادات المجمااااااادة  -  أدا 02.422الاعتماااااااادات المرسااااااامة  -

 %223.22وبنسبة إنجاز  أدا 02.440أد الاعتمادات المنجزة  04.263

أهمهاااا موجهاااة إلاااى  %) 92تفاااوق ) البرناااامج تمثااال نفقاااات التااااجير نسااابة كبيااارة مااان ميزانياااة  -

باعتباااار ( تفقاااد طاااب الشاااغل )  3وبدرجاااة ثانياااة النشااااط عااادد ( الرقاباااة والمصاااالحة )  2النشااااط عااادد 

 .العدد الهام لسلكي متفقدي الشغل ومتفقدي طب الشغل العاملين بمختلف الجهات  

ي طلااااااب اعتمااااااادات يفسّاااااار الفااااااارق بااااااين الاعتمااااااادات المرساااااامة والاعتمااااااادات المنجاااااازة فاااااا

 .لتغطية نفقات التأجير( أدا0.222)تكميلية

 

 سييرنفقات الت : 
 %42.28وبنساااااابة إنجاااااااز  أدا 346الاعتمااااااادات المنجاااااازة  -  أدا 2282الاعتمااااااادات المرساااااامة   -

 أ دا 232: المركزي : * موزعة بين 

  أ دا  666:  الجهوي *                

                                   

تاامّ تساااجيل فواضااال اعتماااادات نظااارا لعااادم تمكاان الإدارة مااان التعهاااد بااابعض النفقاااات نتيجاااة لتعطااال  -

 .الإجراءات الإدارية والمالية وعدم إيفاء المزودين بالتزاماتهم 

 

 تدخلات نفقات ال : 
أي  أدا 32الاعتماااااادات المنجااااازة  - أدا 02الاعتماااااادات المجمااااادة -  أدا 222الاعتماااااادات المرسااااامة   -

وتعااود الفواضاال إلااى عاادم صاارف القسااط الأخياار ماان منحااة الدولااة للنشاااط  %42.46إنجاااز بنساابة 

التنساااايق مااااع الأطااااراف الاجتماعيااااة فااااي مجااااال الحااااوار الاجتماااااعي والمسااااندة إلااااى )  5عـــــااااـدد 

 ( .المجلس الوطني للحوار الاجتماعي 

 

 ستثمار نفقات الا : 
.  %82.46وبنساااااابة إنجاااااااز  أدا 024الاعتمااااااادات المنجاااااازة  -  أدا 022الاعتمااااااادات المرساااااامة   -

ويعااااود الفااااارق إلااااى عاااادم تقاااادم انجاااااز مشااااروع بناااااء مقااااري الوحاااادتين المحليتااااين لتفقديااااة الشااااغل 

 .والمصالحة  بكل من الرديف ورواد
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 : 2جدول عددا

 مقارنة بالتقديرات التوزيع حسب طريعة النفقة                                                         2022تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

ألف دينار : الوحدة  

 بيـان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 نفقات التأجير

%129.39 2071 23671 21600 اعتماداات التعهد  

%129.33 2062 23662 21622 اعتماداات الدفع  

 نفقات التسيير

%65.96 569- 1011 1580 اعتماداات التعهد  

%61.19 613- 967 1392 اعتماداات الدفع  

 نفقات التدخلات

%65.49 55- 95 150 اعتماداات التعهد  

%65.49 55- 95 132 اعتماداات الدفع  

 نفقات الاستثمار

%124.65 47 1057 1010 اعتماداات التعهد  

%91.49 46- 204 232 اعتماداات الدفع  

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

     اعتماداات الدفع

 المجموع

%224.24 1494 25834 24340 اعتماداات التعهد  

%222.60 1348 24928 23580 اعتماداات الدفع  

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *
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 :4جدول عددا

 مقارنة بالتقديرات 2022تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

 التوزيع حسب الررام  الفرعية و الأنشطة

(إع الدفع)  

 ألف دينار: الوحدة

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

شهدت الاعتمادات المرصودة بعنوان الأنشطة تفاوتا بين التقديرات والانجازات وهو ما أثر بصفة 

الرقابة  2ملحوظة على أداء البرنامج حيث تم  ترسيم جزء كبير من إعتمادات البرنامج للنشاط 

زيارات التفقد في إطار متابعة العمل الميداني  لمتفقدي الشغل لتغطية مختلف والمصالحة  بهدف انجاز 

 :القطاعات ويبرر هذا التفاوت كالآتي 

/ د مرسم .ا 4.961% ) 59.39تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :القياداة والتشريع والمصالحة  : 2النشاط  -

 :نتيجة العوامل التالية( د منجز.أ 1.999

  2221متفقد شغل خلال سنة  23لعدم استكمال برنامج انتداب عدد التأثير المالي  

  صعوبة التعهد ببعض نفقات التسيير والتعاقد مع المزودين 

 الررام  الفرعية

 بيان الأنشطة

 تقديرات

0200 
 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة الإنجازات 

 % نسرة الإنجاز بالتقّديرات

(0/) (2) 
 

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

:  2الررنام  الفرعي 

تفقد الشغل والصحة 

 والسلامة المهنية

القياداة :  2نشاط عددا 

 والتشريع والمصالحة  
4961 1999 

 

-2992 

 

59.39% 

الرقابة :   0نشاط عددا  

 والمصالحة
12952 19945 

 

3115 

 

142.19% 

:  2نشاط عددا 

التنسيق مع الأطراف 

الاجتماعية في مجال 

 الحوار الاجتماعي

692 193 

 

 

-323 

 

 

23.94% 

القياداة :  4نشاط عددا 

في مجال الصحة 

 والسلامة المهنية

1625 699 

 

-944  

 

41.92% 

تفقد :  5نشاط عددا 

 طب الشغل
5996 4445 

 

636 

 

119.55% 

 

 %222.60 2248 04308 02282 المجموع 
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  ضعف تنظيم الدورات التكوينية 

 (الرديف –رواد )عدم تقدم انجاز مشاريع بناء وحدات محلية لتفقد الشغل والمصالحة 

/ د مرسم .أ 12.952%  ) 142.19سبة انجاز تقدر بــ تحقيق ن :الرقابة والمصالحة: 0النشاط  -

 :نتيجة العوامل التالية( د منجز.أ 19.945

  اللجوء إلى عمليات تحويل بالزيادة لتغطية نفقات التدخلات في إطار نشاط الرقابة والمصالحة من

لمواد حيث تأجير الاعوان وتوفير وسائل العمل الإداري الضرورية  إضافة إلى ارتفاع أسعار ا

 ... (  من ذلك الارتفاع المتواتر لأسعار الوقود ونفقات استهلاك الغاز ) الاستهلاكية  

  -  تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :التنسيق مع الأطراف الاجتماعية في مجال الحوار الاجتماعي: 2النشاط

نحة المسندة نتيجة عدم صرف القسط الأخير من الم( د منجز.أ 193/ د مرسم .أ %692  ) 23.94

 .للمجلس الوطني للحوار الاجتماعي

 1625% )41.92تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :القياداة في مجال الصحة والسلامة المهنية: 4النشاط  - 

 :نتيجة ( د منجز.أ 2.699/ د مرسم .أ

  تحقيق فواضل على مستوى نفقات التأجير حيث يتم العمل على تحسين آليات ضبط تقديرات

 من خلال مراجعة توزيع الأعوان بما يسمح بتحديديها مستقبلا بكلّ دقةالأجور 

  صعوبة التعهد ببعض نفقات التسيير والتعاقد مع المزودين 

د .أ 4445/ د مرسم .أ 5996% )119.55تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :تفقد طب الشغل : 2النشاط  - 

 :نتيجة ( منجز

  في إطار نشاط تفقد طب الشغل خاصة  التأجيرتغطية نفقات عمليات تحويل بالزيادة لاللجوء إلى

على مستوى الـتأجير حيث يتركز العدد الأكبر من سلك  تفقد طب الشغل على المستوى الجهوي 

 ... (أطباء ، تقنيين ) 
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 برنام  الضمان الاجتماعي 

   عوضا عن السيد  السيد نادر العجابي: رئيس الررنام

 سامي عروس

  أفريل  29بداية من : تاريخ تولي مهمة قياداة الررنام

2222  
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 :نتائ  أداا  الررنام  -2

 :تتمثل استراتيجية برنامج الضمان الإجتماعي في

  العمل على الحفاظ على التوازنات المالية لأنظمة الضمان الاجتماعي وحوكمة الصناديق

 الاجتماعية

 لتمويل أنظمة الضمان الإجتماعي في إطار الشراكة مع الأطراف  العمل على إيجاد حلول هيكلية

 الإجتماعية تطبيقا للعقد الإجتماعي والذي تدعم بإرساء المجلس الوطني للحوار الإجتماعي

 توسيع التغطية الإجتماعية لتشمل كافة أفراد المجتمع عبر العمل على استقطاب القطاع الموازي 

  تماعية المسداة للمضمونين الإجتماعيينتحسين المنافع والخدمات الإج 

 

 

المحافظة على "وتترجم استرتيجية برنامج الضمان الاجتماعي من خلال محور أساسي وهو 

 :وذلك من خلال " وضمان دايمومتها التوازنات المالية لانظمة الضمان الاجتماعي

  لتي تحققت في هذا هذه الأنظمة والحفاظ على المكاسب اواستمرارية ديمومة العمل على ضمان

 المجال وتواصلها للأجيال الحاضرة والمستقبلية،

  القيام بمراجعة شاملة لمنظومة الضمان الاجتماعي انطلاقا من قناعة مشتركة بين كل الأطراف

 .لمقتضيات العقد الاجتماعيالمتدخلة وفقا 

  مساهمتها في تنفيذ حوكمة الصناديق الاجتماعية وتطوير خدماتها لفائدة المنخرطين وتثمين

 .السياسة القطاعية للدولة 

 

 :الأهداف و مؤشرات الأداا  -

 :الاجتماعي الضمان لصنادايق المالية التوازنات المساهمة في تحسين: 2.0الهدف الاستراتيجي  -

يعتبر تحسين التوازنات المالية لأنظمة الضمان الاجتماعي من الأهداف ذات الأولوية التي تسعى 

تحقيقها وذلك بالنظر الى الضغوطات المالية المتزايدة التي تعرفها صناديق الضمان  الوزارة الى

الاجتماعي خاصة على مستوى أنظمة التقاعد سواء في القطاع العمومي أو القطاع الخاص، حتى يتسنى 

 المدى على معها بما يمكنها والمتعاملين منخرطيها تجاه الإيفاء بالتزاماتها لها على المدى القصير مواصلة

 .والمستقبلية الحاضرة للأجيال ديمومتها وضمان المحققة المكاسب على من المحافظة والبعيد المتوسط

 :مجال تنفيذ السياسة العمومية وبلوغ أهدافها تم اعتماد مؤشرينولقيس ما أنجز في 
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  التوازن بين الأعرا  والمداخيل نسرة 2.2.0المؤشر: 

 
 التوازن بين الأعرا  والمداخيل نسرة  : 2. 2.0المؤشر 

 المؤشر الفر عي
وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

إنجازات 

0200 

مقارنة 

 بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

نسبة التوازن بين -

والمداخيل الأعباء 

 لمجوع الصندوق

%  % 127 % 139 % 143 % 135 %94.4 % 144 2024 

نسبة التوازن بين -

الأعباء والمداخيل 

الخاصة بفرع 

 الجرايات

% 

% 157 % 173 % 176 % 165.9 %94.26 % 178 2024 

 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

نسبة التوازن بين -

الأعباء والمداخيل 

 )*( الصندوقلمجوع 

% 
% 114,26 % 105 % 120,2 % 112.4 % 93.5 %128,1 2024 

نسبة التوازن بين -

الأعباء والمداخيل 

الخاصة بفرع 

 )*(الجرايات 

% 

% 114.76 % 106,7 % 120,5 % 113.4 % 94.1 %127,5 2024 

 الصندوق الوطني للتأمين على المرض

نسبة التوازن بين -

الأعباء والمداخيل 

 لمجوع الصندوق

% %97,38 %86,23 %83,04 %73,9 %94,26 %85 2024 

نسبة التوازن بين -

الأعباء والمداخيل 

الخاصة بنظام التأمين 

 على المرض

% % 82,16 %91,88 %89,9 %70,8 %95,8 %92 2024 

 للتقاعد الوطني صندوقبالنسبة لل  والمداخيل الأعباء بين التوازن نسبة مؤشررغم التحسن النسبي في 

 المرض على للتأمين الوطني صندوقوال الاجتماعي للضمان الوطني لصندوقوا الإجتماعية والحيطة

، فإن المنحى السلبي لايزال قائما نتيجة الصعوبات المالية التي  الجرايات بأنظمة يتعلق فيما سيما ولا

 الاجتماعي الضمان صندوقي قدرة عدم بسبب المالية السيولة تواجهها الصناديق الاجتماعية وغياب 

 .المرض على للتأمين الوطني صندوق إلى مساهمتهما حصص تحويل على
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 التي النتائج محدودية ثبوت الى الوضعية تشخيص وإعادة المؤشرات هذه في التدقيق أفضى وقد

 في التقاعد سن في الترفيع إلى وصولا المساهمات نسب ترفيع من بدء المتخذة الإجراءات أفرزتها

 خلال الاجتماعي للعفو الإيجابية النتائج على علاوة الحينية، النتائج بعض تحقيقها رغم  العام القطاع

 والمداخيل الأعباء بين توازن أن يمكنها لا الاجتماعي الضمان موارد دعم وحساب 2222 سنة

 التوقعات كل تذهب حيث سنوات منذ الاجتماعية الصناديق كل تعرفه الذي المزمن الاختلال وتعالج

 جديدة أسس ووضع يالاجتماع الضمان لمنظومة شاملة معالجة في ننطلق لم ما التردي مزيد إلى

 .والإجتماعية والإقتصادية السياسية المتغيرات الحسبان في تأخذ متحركة

 :الاجتماعي للضمان الوطني الصندوق-

 الوطني للصندوق بالنسبة المسجلة الإيرادات تطور مستوى على استثنائية سنة 2222 سنة تعد

 : أساسيين عاملين إلى ذلك ويعود الاجتماعي للضمان

 2222 جانفي 26 في المؤرّخ 2222 لسنة 6 عدد المرسوم بمقتضى إقراره تم الذي الاجتماعي العفو•

 إيجابية جد نتائج تحقيق من مكن والذي 2222 ديسمبر شهر موفى إلى بأحكامه العمل تمديد تم والذي

 بلغت إذ اقتصاديا بلادنا به تمر التي الصعب الظرف من بالرغم مالية سيولة وتوفير بسابقيه مقارنة

 مليون 6263 بـ تقدر مبالغ مجموع على دينارا مليون 343 العفو هذا إطار في المستخلصة المبالغ

 بسنة مقارنة%  1973 بـ الاستخلاص نسبة في تطور تسجيل من مكن مما 2222 سنة بعنوان دينارا

 تم دفع روزنامة 94366 بواقع دينارا مليون144479 جدولتها تم التي المبالغ عدد بلغ كما 2221

  .إبرامها

 لفائدة" الاجتماعي الضمان مصادر تنويع حساب" موارد من د م 24979 قدره مبلغ تخصيص•

 .المرض على للتأمين الوطني الصندوق إلى وتحويله الاجتماعي للضمان الوطني الصندوق

 تحجب أن يجب لا النتائج هذه ولكن المرسوم والهدف الإنجازات بين تفاوتا تسجيل تم لذلك ونتيجة

 إلى 2221 سنة%  15579 من إرتفعت حيث المداخيل من الأعباء لنسبة السلبي الارتفاع تواصل

 الملحوظ الإرتفاع هذا ويعزى( الإجتماعية التضامنية المساهمة إحتساب دون) 2222 سنة%  153

 الفنية الأعباء حافظت بينما د م 592 بـ يقدر بمبلغ%  1271 بـ للصندوق الفنية الإيرادات تطور إلى

 .2222 سنة متوقعة د م 362 بـ يقدر مبلغ بزيادة أي%  1171 بلغ حيث لتطورها أسرع نسق على

 الموارد من الأعباء نسبة ارتفعت حيث الجرايات فرع وأعباء موارد بين للفجوة تعمقا تسجيل تم كما

 التضامنية المساهمة إحتساب دون) 2222 سنة%  16379 بحوالي لتقدر 2221 سنة%  16573 بـ

 12) سريع بنسق الجرايات لفرع الفنية الأعباء ارتفاع بتواصل السلبي المنحى ويفسر( الإجتماعية

 متوقعة د م 299 قدره بمبلغ أي%(  12) ةببنس الموارد بتطور مقارنة د م 353 قدره وبمبلغ%( 

 .2222 لسنة
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 :الاجتماعية والحيطة للتقاعد الوطني الصندوق-

 من العمومي القطاع في التقاعد نظام إصلاح أهمها لعل اتخذت التي الإجراءات بعض من بالرغم

 القانون وإتمام بتنقيح المتعلق 2219 أفريل 52 في المؤرخ 2219 لسنة 59 عدد القانون إصدار خلال

 للتقاعد والعسكرية المدنية الجرايات بنظام المتعلق 1993 مارس 3 في المؤرّخ 1993 لسنة 12 عدد

 إلى%  2279 من المساهمات نسب في بالترفيع وذلك العمومي القطاع في الحياة قيد على وللباقين

 عائدات وكذلك إختيارية، سنوات 5و إجباريتين بسنتين للتقاعد القانونية السن في والترفيع ،2579%

 بلغت والتي 2222-2222-2222-2219-2219 سنوات خلال التضامنية الاجتماعية المساهمة

 الوطني للصندوق والمداخيل الأعباء بين التوازن نسبة: لمؤشر السلبي المنحى تواصل فقد د م 2132

 .الاجتماعية والحيطة للتقاعد

 الوطني للصندوق المداخيل ومجموع الأعباء مجموع بين التوازن نسبة بلغت الباب هذا وضمن

 نسبة بلغت كما 2221 سنة%  123 مقابل 2222 سنة%  112.4 الاجتماعية والحيطة للتقاعد

 سنة% 126.4 مقابل 2222 سنة%  115.4 الجرايات بفرع الخاصة والمداخيل الأعباء بين التوازن

 الآلي التعديل برنامج كامل تطبيق إلى الصندوق توصل عدم إلى أساسا النتائج هذه وتعود 2221

 العام القطاع أو العمومية الوظيفة قطاع في الخصوصية لمنح زيادات بعنوان المتقاعدين لجرايات

 كامل استخلاص عدم عن الناتجة الشهرية المالية وللضغوطات القانونية الإشكاليات بعض بسبب

 .لاحقة فترات إلى الزيادات بعض تفعيل تأجيل إلى تؤدي والتي المساهمات

 

 :المرض على للتأمين الوطني الصندوق-

 بين المرض على للتأمين الوطني الصندوق لمجموعيرادات والإ الأعباء بين التوازن نسبة شهدت

 الإيرادات حجم ارتفاع نسق إستقرار إلى أساسا يعود إستقرارا 2222 سنة وتقديرات 2221 موازنة

 .المرسوم بالهدف مقارنة الآداء في تحسنا أنتج مما بالأعباء مقارنة

 شهدت فقد المرض على التأمين بنظام الخاصة والايرادات الفنية الأعباء بين للتوازن بالنسبة أما

 الإيرادات ارتفاع إلى أساسا ذلك ويعود 2222 سنة والمتوقع 2221 سنة المنجز بين إستقرارا بدورها

 .بالأعباء مقارنة
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  (:الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي)نسرة الاستالاص  0.2.0المؤشر 

 
 الاستالاص نسرة:   0. 2.0المؤشر 

 المؤشر الفر عي
وحدة 

 المؤشر

انجازات 

0202 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 نسرة الاستالاص بعنوان الثلاثيات الجارية

 نظام الأجراء غير الفلاحيين -
% % 99,6 % 89,9 % 90 % 94 123.96% % 91 2024 

في الأجراء  غير العملة نظام -

 القطاع غير الفلاحي

% % 47,9 % 48 % 50 % 56,3 126.66% % 52 2024 

نسرة الاستالاص بعنوان 

 الثلاثيات الفارطة
% %19 % 17 %17 % 20 222.64% %21 2024 

 

نتيجة ارتفاع  2221مقارنة بسنة  2222عن الثلاثيات الجارية ارتفاعا هاما سنة سجلت نسبة الاستخلاص 

علاوة  2222مما مكن من تجاوز الهدف المرسوم سنة  % 1973المقابيض بعنوان الاشتراكات بنسبة 

 (.% 12)على  تجاوزها النسب المسجلة سنوات ما قبل جائحة كورونا 

العملة غير الأجراء في القطاع غير فلاحي، حيث  سجلت  كما إرتفعت نسبة استخلاص مساهمات نظام

لتتجاوز تقديرات  48 %حوالي  2221في حين أنها كانت سنة 56,3 %حوالي  2222هذه النسبة سنة 

وأيضا بالرغم من الصعوبات  19وهو مؤشر إيجابي على التعافي من تداعيات جائحة كوفيد  2222سنة 

 .الاقتصادية التي تمر بها البلاد 

 2222وبخصوص نسب استخلاص المساهمات بعنوان الثلاثيات الفارطة فقد شهدت إستقرارا خلال سنة 

  .2221مقارنة بسنة 
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 (0عددا الملحق) :تحسين التغطية الاجتماعية: 0.0الهدف الاستراتيجي  -

الاجتماعي والعمل تعمل الوزارة على تحسين التغطية الاجتماعية الفعلية لمختلف أنظمة الضمان    

على استقطاب القطاع الموازي لضمان الانخراط الطوعي للعاملين به بأنظمة الضمان الاجتماعي وفق 

 .الفعلية الاجتماعية التغطية نسرة مرنة ولقياس هذا الهدف تم اعتماد مؤشر مرحلية

 
 التغطية الاجتماعية الفعلية نسرة:   2. 0.0المؤشر 

 المؤشر الفر عي
وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

نظام الأجراء  غير 

 الفلاحيين
%  

% 81,42 % 81,36 % 81 % 81,9 %122.9 % 82 2024 

نظام الأجراء 

 الفلاحيون
% 

% 10,39 % 10,43 % 10 % 10,14 %121.4 % 12 2024 

نظام الأجراء في 

القطاع الفلاحي 

 المحسن

% 
% 99,36 % 98,36 % 92 % 99,15 %125.6 % 93 2024 

نظام العملة غير 

 الأجراء غير الفلاحيين
% 

% 76,09 % 81,94 % 80 % 93,11 %118,9 % 81 2024 

نظام العملة غير 

 الأجراء الفلاحيون
% 

% 82,46 % 83,74 % 81 % 92,92 %115,9 % 82 2024 

 % المجموع 
% 79,44 % 81,17 % 80 % 82,22 %106.625 % 82 2024 

مما  2221مقارنة بسنة  2222شهدت نسبة التغطية الاجتماعية لكافة الأنظمة تحسنا ملحوظا خلال سنة 

الأنظمة لنفس السنة ولكن هذا التحسن يجب أن لا يخفي حقيقة ساهم في تجاوز الهدف المرسوم لمجموع 

من  % 14.70نتيجة عدم انخراط  حوالي  “ manqué à gagner»أن الصندوق يتكبد خسائر كبيرة 

 . عدد المشتعلين في أحد أنظمة الضمان الاجتماعي

لنظام الأجراء في القطاع أن نسبة التغطية الاجتماعية  2222ه النتائج لسنة ذكما لا يمكن أن تحجب ه

الفلاحي ضعيفة نتيجة جملة من العوامل من بينها قلة الإقبال على هذا النظام لضعف المقدرة التمويلية 

وخاصة ضعف ثقافة  للفئات الخاضعة له والبعد الجغرافي لهياكل الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

 .الضمان الاجتماعي لدى هذه الفئات
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رات حول نسب التغطية باعتماد النوع الإجتماعي تؤِكد أن هناك فوارق شاسعة بين كما أن كل المؤش

في  % 24.83التغطية الإجتماعية الفعلية للرجال والنساء حيث بلغت نسبة تغطية الإناث لم تتجاوز الـ 

 .% 60.47حين أن نسبة التغطية للرجال في مجموع الأنظمة بلغت حوالي 

  الاجتماعيين المضمونين من وتقريرها المسداة الادمات جوداة حسينت: 2.0الهدف الاستراتيجي 

تعمل الوزارة على الدفع نحو تطوير حوكمة الصناديق وتحسين الخدمات والارتقاء بجودتها     

وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين من خلال العمل على تقليص آجال إسداء مختلف الخدمات 

 ولقياس...( صرف الجرايات، صرف المنافع لأولي الحق، استرجاع مصاريف التداوي )الاجتماعية 

 .آجال الانتفاع بالادمات ونسرة الملفات المنجزة في الآجال الهدف تم اعتماد مؤشر هذا

 آجال الانتفاع بالادمات ونسرة الملفات المنجزة في الآجال:   2. 2.0المؤشر 

 المؤشر الفر عي
وحدة 

 المؤشر

انجازات 

0202 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

الصندوق الوطني للضمان 

  الاجتماعي
       

آجال صرف المنافع بعنوان 

جرايات الشيخوخة والعجز 

( باليوم) والباقين على قيد الحياة

(1) 

 2024 30 122.6 % 39 38 37 42 يوم

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة 

         (0) الاجتماعية

آجال إسناد المعرف الوحيد 

 للضمان الاجتماعي للمنتدبين الجدد

(2-1) 

% % 76 % 74,88 % 92 % 80.68 % 89.6 % 92 2024 

  آجال تصفية ملفات جرايات

 (2-2)التقاعد 
% % 97,2 % 97,45 % 99 % 98.76 % 99.75 % 99 2024 

  آجال تصفية ملفات جرايات

 (5-2)الترمل 
% % 9574 % 97,47 % 99 % 97.00 % 99 % 99 2024 

آجال تصفية ملفات الجرايات 

 (4-2) الوقتية للأيتام
% % 80,7 % 85,91 % 92 % 87.26 % 97 % 94 2024 

الصندوق الوطني للتأمين على 

         (باليوم)  المرض

  (3) آجال استرجاع المصاريف
 2024 35 71,1 % 42,2 35 36,4 52.1 يوم

آجال خلاص مسدي الادمات  

 الصحية 
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 خلاص أتعاب الأطباء 
 2024 100 70 % 143 100 122 118 يوم

 خلاص الصيادلة 
 2024 90 70,86 % 127 90 108 89 يوم

  خلاص أخصائي العلاج

 2024 115 87,3 % 126 110 122 99 يوم الطبيعي

آجال التكفل بالخدمات الخاضعة 

         للموافقة المسبقة

 بالعمليات التكفل 

 بصيغة الجراحية

  المسبقة الموافقة

 2024 10,2 108.05 % 9.4 10,2 12,7 11,5 يوم

  زرع الكلى 
 2024 18 86.12 % 20.9 18 15,4 37,3 يوم

 زرع  النخاع الشوكي 
 2024 10 177.6 % 16.7 9,4 11,9 11,73 يوم

 بمصاريف التكفل 

 على الجراحية العمليات

 والشرايين القلب

 على بالأشعة والكشف

 القلب عضلات

 2024 8 93.04 % 12.1 11,5 7,4 14,14 يوم

   تفتيت حصى الكلى 
 2024 10 104.47 % 6.7 7 12,4 8,45 يوم

 السكانار،التشخيص 

 14,78 يوم بالرنين المغناطيسي
الى 3.9من 

59.  
11,4 10.7 % 106.5 10 2024 

  التكفل بمصاريف

 يوم الآلات الطبية
الى  3.64من

يوم 34.29  
42الى  3من  7,7  

4.4من  الى  

42.4. 
- 

الى  3من 

42 
2024 

 التداوي مصاريف تحمل 

 2024 11 96.47 % 8.2 8,5 12,3 10,49 يوم المعدنية بالمياه

  التكفل بمصاريف العلاج

 2024 16 92.66 % 13.9 15 37 16,88 يوم الطبيعي

 :الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  -

تراجعا في آجال صرف الجرايات بالرغم من مواصلة الصندوق السياسة التي اعتمدها  2222سجلت سنة 

 .بتدعيم وتوسيع لامركزية تصفية ملفات الجرايات 

 :الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية -

شهدت نسب انجاز ملفات جرايات التقاعد وجرايات الترمل والجرايات الوقتية للأيتام التي تمت تصفيتها 

 .حيث قارب الصندوق تحقيق الأهداف المرسومة  2222في الآجال تحسنا مقارنة بسنة 
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 :الصندوق الوطني للتأمين على المرض -

أساسا إلى التأكيد على ارتفاع عدد البطاقات ويعود ذلك  2222لم يتسن تحقيق الأهداف المرسومة لسنة 

 .التي تأثرت سلبا بجائجة كورونا 2221مقارنة بسنة  2222المصفاة خلال سنة 

فقد سجلت ارتفاعا مقارنة  2222أما على مستوى الآجال المتعلقة بخلاص مسديي الخدمات الصحية سنة 

 .اد في السيولة المتوفرةوتعذر تحقيق الأهداف المرسومة نتيجة النقص الح 2221بسنة 

 2221أما بخصوص آجال التكفل بالخدمات الخاضعة للموافقة المسبقة فقد سجلت تحسنا مقارنة بسنة  

 .وقاربت في العموم الأهداف المرسومة

كما نلاحظ أن تأخير خلاص المضمونين الإجتماعيين قد أثر سلبا على نسب مطالب إسترجاع المصاريف 

 .تعدى الشهرالمنجزة في أجل لا ي
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 :نتائ  تنفيذ ميزانية الررنام  -0

أد اعتمادات  882أد منها  1011.774:  2222بلغت تقديرات برنامج الضمان الاجتماعي لسنة 

أد  أي بنسبة إنجاز  تقدّر بـــ  955.128بلغت الاعتمادات المنجزة    -مجمدة بقسم التدخلات 

94.42%. 

  نفقات التأجير : 
( أد 632)أد مقارنااااة بالتقديــــــااااـرات  691:  2222بلغاااات إنجااااازات نفقااااات تااااأجير البرنااااامج لساااانة  -

وتمااات تغطياااة الفاااارق بتحويااال اعتماااادات نتيجاااة نقلاااة أعاااوان  %125.22أي بنسااابة إنجااااز تقااادّر بــاااـ 

 .للعمل بإدارة البرنامج  

 

 سييرنفقات الت : 
وتعاااااود  %42.92أد أي بنسااااابة إنجااااااز  22المنجااااازة الاعتماااااادات  -أد   49الاعتماااااادات المرسااااامة   -

 . أساسا إلى عدم ايفاء المزودين للتزود بمعدات أو خدمات لتسيير عمل البرنامج

 

 تدخلات نفقات ال : 
تمثااااال نفقاااااات التااااادخلات ببرناااااامج الضااااامان الاجتمااااااعي القساااااط الأكبااااار مااااان ميزانياااااة البرناااااامج  -

وتحتاااااال نفقااااااات المسااااااااهمة فااااااي تنويااااااع مصااااااادر تمويااااااال  %99.92أي بنساااااابة ( أد1211.233)

ماااااان % 49.43أد  أي بنساااااابة  322.222الصااااااناديق الاجتماعيااااااة الجاااااازء الأكباااااار بإعتماااااااد قاااااادره 

 .الإعتمادات المرسمة بقسم التدخلات

أد الاعتمااااااادات المنجاااااازة  992الاعتمااااااادات المجماااااادة   - أد  1211.233الاعتمااااااادات المرساااااامة   -

أد خاصاااااة فاااااي الإعتماااااادات  36.652تااااام تساااااجيل فواضااااال حياااااث % 94.42 أد بنسااااابة 934.423

مقارناااة  (أد 49.291)المرسااامة لنفقاااات المسااااهمة فاااي تنوياااع مصاااادر تمويااال الصاااناديق الاجتماعياااة 

 . 2222بتقديرات قانون المالية التعديلي لسنة 

 

 ستثمار نفقات الا : 
 %39.52أد أي بنسااااااابة إنجااااااااز  12الاعتماااااااادات المنجااااااازة  - أد  22الاعتماااااااادات المرسااااااامة   -

 .وتتمثل المبالغ المتبقية في تعطل إجراءات اقتناء تجهيزات مكتبية لفائدة البرنامج
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 : 2جدول عددا

 مقارنة بالتقديرات  0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

التوزيع حسب طريعة النفقة   

 ألف دينار: الوحدة

 بيـان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م .ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 نفقات التأجير

%125.22 21 671 650 اعتماداات التعهد  

%125.22 21 671 650 اعتماداات الدفع  

 نفقات التسيير

%42.92 29- 20 49 اعتماداات التعهد  

%42.92 29- 20 49 اعتماداات الدفع  

 نفقات التدخلات

%94.42 36652- 954425 1011055 اعتماداات التعهد  

%94.42 36652- 954425 1011055 اعتماداات الدفع  

 نفقات الاستثمار

%2.22 22- 0 20 اعتماداات التعهد  

%39.52 9- 12 20 اعتماداات الدفع  

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

الدفعاعتماداات       

 المجموع

24426- 955117 1011774 اعتماداات التعهد  94.42%  

24444- 955128 1011774 اعتماداات الدفع  94.42%  

 داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *
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 :4جدول عددا

 مقارنة بالتقديرات 0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

 التوزيع حسب الررام  الفرعية و الأنشطة

(إع الدفع)  

 ألف دينار: الوحدة

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

 

 الررام  الفرعية

 بيان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 
 

 م الأةلي أو .ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

:  2الررنام  الفرعي 

الإشراف في مجال 

الضمان الاجتماعي 

ةنادايق ومتابعة 

 الضمان الاجتماعي

 

القياداة :  2نشاط عددا 

والإشراف على 

ةنادايق الضمان 

 الاجتماعي

632919 399129 -35391 91.96% 

:   0نشاط عددا 

التصرف لحساب 

الدولة في بعض 

الآليات والتدخلات 

 الاجتماعية

11532 9269 -2291  91.69% 

:  2نشاط عددا 

التصرف لحساب 

الدولة في الأنظمة 

الاصوةية للضمان 

الاجتماعي وبعض 

الأليات والتدخلات 

 الاجتماعية 

549223 549251 -994 99.92% 

:  4نشاط عددا 

التصرف لفائدة الدولة 

في الأنظمة 

الاصوةية للضمان 

 الاجتماعي

922 922 2 122% 

24444- 322208 2222664 المجموع    34.42% 
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شااااهدت الاعتمااااادات المرصااااودة بعنااااوان تنفيااااذ الأنشااااطة تفاوتااااا بااااين التقااااديرات والانجااااازات 

المرتباااة الأولاااى باعتباااار أن القساااط الأكبااار لفائااادة نفقاااات المسااااهمة فاااي  1حياااث يحتااال النشااااط عااادد 

 :ويبرر هذا التفاوت كالآتي تنويع مصادر تمويل الصناديق الاجتماعية 

 

% 91.96تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :القياداة والإشراف على ةنادايق الضمان الاجتماعي: 2النشاط  -

تنويع حيث تم تسجيل فواضل بعنوان المساهمة في ( د منجز.أ399.119/ د مرسم .أ 632.919) 

لمتأتية من المساهمة الاجتماعية التضامنية مع العلم أنّ المداخيل امصادر تمويل الصناديق الاجتماعية 

والتي تمّ إحداث حساب خاص في الخزينة بعنوانها يساهم في الحدّ من العجز الهيكلي للتوازنات المالية 

إلى الصندوق الوطني للتامين على  2222سنة  لصناديق الضمان الاجتماعي والتي تمّ توجيهها أساسا

لصحية والصيدلية المركزية للبلاد التونسية قصد تمكينها من المرض لتسديد مستحقات المؤسسات ا

 .تحسين الخدمات المسداة للمواطنين 

 

تحقيق نسبة انجاز تقدر  :التصرف لحساب الدولة في بعض الآليات والتدخلات الاجتماعية: 0النشاط  -

حيث تم تسجيل فواضل ببند التكاليف الناجمة ( د منجز.أ 9.269/ د مرسم .أ 11.532% ) 91.69بــ 

 .و منحة الشيخوخة لفائدة عملة الحضائر  عن التشريعات المتعلقة بضمان نفقات الطلاق

 

التصرف لحساب الدولة في الأنظمة الاصوةية للضمان الاجتماعي وبعض الأليات : 2النشاط  -

د .أ 549.291/ د مرسم .أ 549.223% ) 99.92يق نسبة انجاز تقدر بــ تحق :والتدخلات الاجتماعية

الاشتراكات في أنظمة الضمان الاجتماعي بعنوان العائدين للعمل في حيث تم تسجيل فواضل ببند ( منجز

 إطار تسوية المنتفعين بالعفو العام 

 

تحقيق نسبة انجاز : ماعيالتصرف لفائدة الدولة في الأنظمة الاصوةية للضمان الاجت: 4النشاط  -

 .( د منجز.أ 922/ د مرسم .أ 922% ) 122تقدر بــ 
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 برنام  النهوض الاجتماعي 

   إدريس بن السيد إبراهيم: رئيس الررنام 

  2221نوفمبر  24 بداية من: تاريخ تولي مهمة قياداة الررنام  
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 :نتائ  أداا  الررنام  -
 تعماال لااذلك الاجتماعيااة السياسااة فااي مركزيااة مكانااة الاجتماااعي النهااوض قطاااع يحتاال

 الفئاات نحاو وتوجيههاا توزيعهاا إحكاام ومزياد الاجتماعياة التحاويلات سياساة دعام علاى الاوزارة

 والهشاة الضاعيفة الفئاات بارامج لإدمااج وتنفياذ وبلاورة وتادعيم الفقار تحياين ساجل عبار المساتحقة

 إضااافة إلااى النهااوض.  والمعيشااية الماديااة بأوضاااعها والنهااوض الاقتصااادية الاادورة فااي

 الجهااود وتكثيااف الاجتماااعي الاادفاع آليااات وتطااوير الخصوصااية الاحتياجااات ذوي بالأشااخاص

 العمال برناامج ودعام العاائلي للساند الجانحاة والفاقادة الطفولاة رعاياة ببارامج النهاوض الاى الرامياة

 مردوديااة قطاااع الفاقاادين للسااند وتحسااين بالأطفااال التعهااد منظومااة وتطااوير المدرسااي الاجتماااعي

 ..مراجعتها و أنشطته وتطوير الكبار تعليم

 :تتمثل إستراتيجية برنامج النهوض الإجتماعي في

  الحد من مظاهر الإقصاء الإجتماعي للفئات الهشة والعمل على تحقيق ادماجها الاقتصادي

 والإجتماعي 

 ر و على كافة مظاهر اللامساواة بين فئات المجتمع المساهمة في القضاء تدريجيا على الفق 

  المساهمة في تقليص المعدل الوطني للأمية لدى الشريحة النشيطة مع تركيز الجهود على

المرأة والمناطق الريفية والعمل على إرساء ونشر الثقافة الرقمية وثقافة حقوق الإنسان 

 .تعليم الكبار والنهوض بالمرأة الريفية والمواطنة واستثمار التكنولوجيات الحديثة في مجال

 

 :وتترجم استرتيجية برنامج النهوض الاجتماعي من خلال جملة من المحاور الأساسية 

  ضمان مقومات العيش الكريم للفئات الهشة و الفقيرة و محدودة الدخل من خلال تصويب

خاصة )العمل منهم المساعدات الاجتماعية والعمل عل بعث موارد الرزق للقادرين على 

 ،(ربات الأسر من الفئات المعوزة

  تحسين مقومات عيش الفئات الهشة وذلك من خلال العمل على إدماجهم الاجتماعي

 ،والاقتصادي و ضمان تغطية عادلة بالهياكل والإطارات العاملة في المجال الاجتماعي

 يفيةاء في المناطق الداخلية والرالحد من الأمية خاصة بالنسبة للنس، 

  تدعيم الشراكة مع مكونات المجتمع المدني وتدعيم مساهمة المؤسسات الخاضعة لإشراف

 .الوزارة في تنفيذ السياسات الاجتماعية
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 :الأهداف و مؤشرات الأداا  -

 المساهمة في مقاومة الفقر والحد من إقصا  الفئات المهمشة: 2.2الهدف الاستراتيجي  -

  الاجتماعي والاقتصاداي للعائلات المعوزةنسرة الإداماج  2.2.2المؤشر 

 

العددا / عددا العائلات المعوزة المتمتعة برعث مواردا الرزق )نسرة الإداماج الاجتماعي والاقتصاداي للعائلات المعوزة :   2. 2.2المؤشر 

 (الجملي للعائلات المعوزة

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة  0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 0.05% 2.1℅ 1.4%  2.29%   6.42% 2%  2024 

 

وتبرر هذه النسبة بضعف الاقبال على برنامج بعث موارد  %6.42نسبة انجاز للمؤشر تقدر بـ  تم تسجيل

نح القارة مقارنة الرزق للعائلات المعوزة نتيجة رغبة بعض المعنيين في المحافظة على الانتفاع بالم

ألف  523س السنة حوالي ليبلغ في موفى نف  2222الترفيع الكبير في عدد العائلات المعوزة خلال سنة ب

 .تنفيذ البرنامج على المستوى الجهوي جملة الإشكاليات المتعلقة ب إضافة إلى. ا منتفع

 

  الملحق)نسرة النسا  من العائلات المعوزة المنتفعات بالمساعدات الاجتماعية  0.2.2المؤشر 

 (2عددا

 نسرة النسا  من العائلات المعوزة المنتفعات بالمساعدات الاجتماعية:   0. 2.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر
 0202 انجازات

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة  0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 61% 62.1℅  65 % 39.3% 91.26% 64%  2024 

 

، حيث بلغ عدد النساء المنتفعات بالمنحة القارة  %91.26حوالي  2222بعنوان سنة  تمثل نسبة الانجاز

 523951من مجموع المنتفعين البالغ عددهم  %39.3ما يمثل  2222في شهر ديسمبر منتفعة  193932

 . منتفعا

على نظام التنقيط في  2222ويعود هذا الفارق إلى اعتماد وزارة الشؤون الاجتماعية بداية من شهر ماي 

للقرين أو أحد أفراد الأسرة، وحيث رورة ضاسناد المنحة القارة التي تسند لفائدة رئيس العائلة أو عند ال
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من ( منتفعة جديدة 14959) %59سوى  2222تمثل رئيسات الأسر المنتفعات الجدد بالمنحة خلال سنة 

من الذكور وهو ما يفسّر تراجع نسبة النساء من المجموع العام  %61مجموع المنتفعين الجدد مقابل 

 .%62.1التي بلغت  2221وتراجع هذه النسبة مقارنة بسنة 

او النظر في ادراج  2224ومن المنتظر تعديل القيمة المستهدفة خلال مشروع القدرة على الأداء لسنة 

ترفيع في نسبة انجاز هذا ال سياسة جديدة مراعية للنوع الاجتماعي في استهداف المنتفعين بالمنحة بهدف

 .المؤشر لتحقيق القيمة المستهدفة على المستوى البعيد

 :المتعلقة بالهدفالإشكاليات  -

  إشكالية صرف الإعتمادات في علاقة بمراقبي المصاريف العمومية ببعض الجهات وإعتماد

 الشراءات المجمعة

  عزوف بعض الفئات على الإنخراط في البرنامج بسبب الرغبة في المحافظة على المنحة المالية

 الشهرية وترسخ عقلية التواكل لديهم

 رنامج لتحسيس المعنيين وتشجيعهم على الإنخراط فيهغياب خطة إتصالية واضحة للب. 

 الاعتماد على المفهوم التقليدي لرئيس الاسرة الذي يكون في اغلب الحالات هو الزوج. 

  اعتماد طريقة استهداف عشوائي طبيعي دون الاخذ بعين الاعتبار جنس رئيس الأسرة المنتفعة 

  نظام الاستهداف بالمساعداتعدم اعتماد سياسة مراعية للنوع الاجتماعي في. 

 :التدابير المتعلقة بالهدف -

  إعادة هيكلة البرنامج في إطار برنامج جديد للتمكين الاقتصادي للفئات الفقيرة ومحدودة الدخل

 2222سبتمبر  22المؤرخ في  2222لسنة  913والأشخاص ذوي الإعاقة بمقتضى الأمر عدد 

 ليه أعلاه من أجل تشجيع الفئات المستهدفة على إقرار تدابير إضافية ضمن الأمر المشار إ

الإنخراط في البرنامج من ذلك منح تمويل في شكل رأس مال متداول، منح أولوية الإنتفاع للنساء 

 والأشخاص ذوي الإعاقة وأصحاب الشهائد المعطلين عن العمل

 وي من خلال العمل على حلّ بعض الإشكاليات المتعلقة بصرف الإعتمادات على المستوى الجه

عقد جلسة عمل مع الهيئة العامة لمراقبة المصاريف العمومية وإعداد منشور تفسيري لبرنامج 

 التمكين الاقتصادي،

  تنفيذ بعض المشاريع التي تعطل تنفيذها عبر اللجان الجهوية للتضامن الاجتماعي في إطار

 .التصرف لديهالشراكة مع الإتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي لإستغلال مرونة 

  النظر في تعديل نظام الاستهداف من خلال تعديل اعتماد سياسة مراعية للنوع الاجتماعي في

 ....(الأرامل، المطلقات، )نظام الاستهداف بالمساعدات من خلال تحديد الفئات المستهدفة 
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و ذات المساهمة في الإداماج الاجتماعي والاقتصاداي للفئات الهشة : 0.2الهدف الاستراتيجي  -

 الاحتياجات الاصوةية

  الملحق)(  المسجّلين بمراكز التربية الماتصة)نسرة إداماج الأشااص المعوقين 2.0.2المؤشر 

     (4 عددا

 

 (المسجّلين بمراكز التربية الماتصة)نسرة إداماج الأشااص المعوقين:   2. 0.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة  0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 14.8% %12.2 19%  
2.52%   

1.96%  19%  2024 

 

 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف -

  ضعف مؤهلات الأشخاص ذوي الإعاقة القادرين على العمل للانتفاع ببرامج التمكين

 الاقتصادي،

  سوق الشغل، والتأهيل والتكوين المعتمدة حاليا لمتطلبات منظومة التربية المختصةعدم ملاءمة 

 المسلمة من مراكز التربية المختصة من قبل المشغلين عدم الاعتراف بالشهادة.  

 :التدابير المتعلقة بالهدف -

  إحداث ضرورة حوكمة برامج التربية المختصّة الموجّهة للأشخاص ذوي الإعاقة وذلك على إثر

المركز الدولي للنهوض بالأشخاص ذوي الإعاقة الذي سيعمل على المساهمة في وضع ومتابعة 

تنفيذ برامج التأهيل والتدريب المهني الموجهة للأشخاص ذوي الإعاقة بما يتلاءم مع قدرات كل 

 فئة،

 دعم مراكز التربية المختصة بالموارد البشرية المتخصصة من أجل ضمان إدماج الأشخاص 

  .ذوي الإعاقة المرسمين بهذه المراكز في سوق الشغل
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 المساهمة في التقليص من النسرة العامة للأمية: 2.2الهدف الاستراتيجي 

  النسرة العامة للأمية 2.2.2المؤشر 

 

 النسرة العامة للأمية:   2. 2.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة  0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 19.62%  19.5%  19%  16.9%   99.92%  16.3%  2024 

ذات ةرغة خصوةية و ذلك لكون ارتفاع قيمة الانجازات مقارنة بالتقديرات يعد مؤشرا سلريا في حين تعترر نسرة  المؤشر* 

  .بما أن الهدف الأساسي التقليص من النسرة العامة للامية   %222حين تعادال او تقل عن قيمة  الانجاز ايجابية 

 

 2214ب الاحصاء العام لسنة تمّ تقدير هذه النسبة بالاعتماد على الفارق بين الانجازات المحققة حس

وكانت هذه النسبة (   %19.9) 2219والانجازات المحققة حسب المسح السكاني لسنة ( 19.5%)

وقد  %2.2سنوات بما يعني أنّ النسبة السنوية تكون في حدود  3وعلى مدى    %1.6الاجمالية في حدود  

تقلص رغم الصعوبات التي يواجهها القطاع وخاصة منها  2222هذه النسبة لتحديد تقديرات  تمّ اعتماد

 2222متعاقدا في موفى  945إلى  2221ر متعاقدا في موفى ديسمب 934عدد المدرسين المتعاقدين من 

فسخ عقد بعد  ،حالات وفاة ،نيابات بوزارة التربية ،عدم توفر الدارسين )والذين غادروا لاسباب مختلفة 

. مما انعكس بشكل مباشر على عدد الدارسين  (ظرالتقييم وعرض الملفات على اللجنان الجهوية ذات النّ 

مقارنة بالتقديرات  2221/2222ل السنة الدراسية دارسا خلا 16.362إلى عدد الدارسين إذ تقلص 

 .ادارس 22.912والتي قدرت بــ 2222المبرمجة لسنة 

 نسرة الأمية عند النسا  0.2.2المؤشر  

 نسرة الأمية عند النسا :   0. 2.2المؤشر 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

مقارنة  0200إنجازات 

 0200 بتقّديرات

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 25.2%  25%  22.9%  22.6%  99.33%  22.1%  2024 

ذات ةرغة خصوةية و ذلك لكون ارتفاع قيمة الانجازات مقارنة بالتقديرات يعد مؤشرا سلريا في حين تعترر نسرة  المؤشر* 

  .بما أن الهدف الأساسي التقليص من النسرة العامة للامية   %222قيمة   الانجاز ايجابية حين تعادال او تقل عن
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تمّ تقدير هذه النسبة بالاعتماد على الفارق الفراق بين الانجازات المحققة حسب الاحصاء العام لسنة  

وكانت هذه ( .   % 25.9)  2219والانجازات المحققة حسب المسح السكاني لسنة (  23%) 2214

سنوات بما يعني أنّ النسبة السنوية تكون في حدود  3وعلى مدى    %1.2بالنسبة الاجمالية في حدود  

 .2222وقد تمّ اعتماد هذه النسبة لتحديد تقديرات  2.1%

 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف -

 الاستراتيجية ) عدم المصادقة على الوثائق ذات الصبغة الاستراتيجية في مجال تعليم الكبار

الخطة الوطنية لتقليص نسبة الأمية بالشمال الغربي وبالوسط ، الوطنية لمحو الأمية وتعليم الكبار

رنامج التمكين الاقتصادي للنساء الريفيات بولايتي القيروان وبالقانون التوجيهي لتعليم الكبار، الغربي

 ،(وسليانة

 ن القطاع من جهة وقطاع التعليم وقطاع التكوين غياب الترابط في مستوى التشريعات والمعابر بي

 المهني وقطاع التنمية الجهوية والمحلية من جهة أخرى،

 لقة بالثقافة العامة بصفة على محو الأمية الأبجدية وبعض الحصص  المتعالتعليم  إعتماد برامج

 أساسية،

 اطار التفقدّ البيداغوجي،و ملحوظ في عدد المدرسينالنقص ال 

  ّنقص ملحوظ في عدد المراكز النموذجية راكز تربوية مستقلة خاصة بالمركز و المعدم توفر

 ، ومراكز التدريب على المهارات الحياتية وعدم انتشارها بجميع ولايات الجمهورية

  قدم المناهج التربوية المعتمدة في مجال التربية الاجتماعية، 

 ين شهائد التربية الاجتماعية،تثم صعوبة استقطاب الدارسين لعدم وجود الحوافز وعدم 

  بالتنسيقيات  تقادم أسطول السيارات)المخصصة لتعليم الكبارواللوجستية ضعف الموارد المادية

 المراكز النموذجية ومراكز التدريبوصيانة لاعتمادات المرصودة لتجهيز اضعف  ، الجهوية

 ،(وفق المقاييس والمواصفات الفنية المطلوبة وتهيئتها 

  (دية غير مواكبة لمتطلبات الواقعمهارات تقلي)التكوين لدى المكونين ضعف، 

 يات والمنظمات الوطنية والدولية،تقلص الشراكات مع الجمع 

  غياب خطة تواصلية تسويقية لخدمات  وتسويق المنتوجات المبتكرة من طرف الدارسين صعوبة

 ،المراكز

 لى مستوى التصرف الإداري والمالي،ا عضبابية هيكلة المراكز النموذجية وعدم استقلاليته 

 مح النفسية والاجتماعية للدارسين،غياب أدلةّ قطاعية خاصة بالمهارات تتلائم مع الملا 

  والمتابعة لأثر التكوين والتدريب،غياب التقييم 

  طيلة اليوم وخاصة بالقطاع الفلاحي الإشكاليات المتعلقة بالموروث التقافي والاجتماعي وعملها

صناعي وخاصة بالمناطق الريفية وعدم قدرتها على التوفيق بين مهامها المهنية ورغبتها في أو ال

عدم وجود آلياّت للتوعية والتحسيس بأهمية الخدمات المسداة من طرف المركز الوطني لتعليم  م،التعلّ 

 . الكبار

 :التدابير المتعلقة بالهدف -

  القانون وتفعيل لمحو الأمية وتعليم الكبارالاستراتيجية الوطنية العمل على المصادقة على

 ،التوجيهي لتعليم 
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  ريفيات بولايتي القيروان موضوعية لتفعيل برنامج التمكين الاقتصادي للنساء الإيجاد آليات

 وسليانة،

  الأبجدية ،الحصص  ) تربوية شاملة متعددة الاختصاصات   التعليمية نحو برامج برامجالمراجعة

العامة ، التكوين ،التدريب على المهارات الحياتية ، تعليم لغات ، الرقمنة، التنشيط المتعلقة بالثقافة 

 في إطار الادماج في سوق الشغل،( ....الثقافي والاجتماعي،

  العمل على إيجاد صيغ تعاقدية عرضية جديدة بالتنسيق مع تدعيم الموارد البشرية من خلال

التغطية بكامل  فقدي التربية الاجتماعية قصد تحسين نسبةإعادة توظيف متو وزارة التكّوين والتشغيل

 ولايات الجمهورية،

  العمل بالتنسيق مع سلطة الإشراف على تركيز  مراكز نموذجية ومراكز للتدريب مع امكانية

 لسلطة الإشراف والوزارات الأخرى، استغلال الفضاءات الممكنة التابعة

  الإستقطاب للدارسين والحملات التحسيسية واعادة برمجة خطة اتصالية اعلامية لدعم عملية

 ،تفعيل الحوافز المادية والمعنوية

  بعث المشاريع الصغرى )العمل على تثمين شهائد التربية الاجتماعية وربطها بالتمكين الاقتصادي

 ،(والمتوسطة

 ة الرقمية على مستوى مركزي وجهوي،إستكمال عملية استغلال المنص 

 تنشيط جمعيات تعليم و واتفاقيات جديدة مع المنظمات الوطنية والدولية تعزيز وخلق  شراكات

 الكبار،

 ن خدمات برنامج الأمان الاجتماعي،العمل على تمكين الدارسين م 

  ّعلى غرار اشتراكات النقل العمل على تمكين الدارسين من التامين والانتفاع باشتراكات التنقل

 المدرسي،

 ز النموذجية وآلياّت مي واضح يحدد مهام ومشمولات المراكالعمل على اصدار منشور تنظي

 التصرّف بها،

  لعمل على بعث وكالة مقابيض لبيع منتوجات المراكز النموذجية ومراكز التدريب على ا

 ،المهارات

  المزيد من التوعية والتعريف بالبرنامج الوطني لتعليم الكبار ولما يقدّمه للمرأة الأمية من معارف

 ا الذاتية وتحسين لأدائها الأسري،تطوّر من مهاراتهشأنها أن 

  توفير مجالات أوسع للتكوين وتأهيل  وتشغيل المرأة في الوسط الريفي والحضري وإفرادها

 تشجيعها على المبادرة والاستثمار،بحوافز خصوصية  ل

  ب على إيجاد آليات تحفيزية في مجال التكوين والتدريب للمراكز النموذجية ومراكز التدري

 لمهارات لاستقطاب العنصر النسائي،ا

   ايجاد آلياّت تشريعية لتمكين العنصر النسائي من الانتفاع من تمويلات قصد بعث مشاريع

 .صغرى بعد تلقيهن تكوينا يساعدهن على الاندماج الاجتماعي والاقتصادي
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 :نتائ  تنفيذ ميزانية الررنام  -
لسااانة  التعاااديليبلغااات اعتماااادات برناااامج النهاااوض الاجتمااااعي المرسااامة طبقاااا لقاااانون المالياااة 

أد أي بنساااااابة إنجاااااااز تقاااااادّر بــااااااـ  1047.598أد بلغاااااات إنجااااااازات البرنااااااامج  1293.925:  2222

 : وذلك حسب الأقسام كالتالي % 96.35

  نفقات التأجير : 
الاعتماااااادات المنجااااازة  -أد  1.192الاعتماااااادات المجمااااادة  -أد   159.452الاعتماااااادات المرسااااامة   -

 %99.32أد بنسبة إنجاز  156.595

 

 سييرنفقات الت : 
أد أي بنساااااابة إنجاااااااز فاقاااااات 9.112الاعتمااااااادات المنجاااااازة  - أد  9.599الاعتمااااااادات المرساااااامة   -

125% . 
 

 :وذلك بالبرنامج من قسم التدخلات إجراء تحويل أد ب 1.922تمت تغطية الفارق المقدر بــــ  

مؤسساااااات التكفااااال والإحاطاااااة بالفئاااااات ذات الاحتياجاااااات )   4لتغطياااااة نفقاااااات تسااااايير النشااااااط * 

 ( مؤسسات التكفل وإعادة تأهيل الأشخاص المعوقين )  3والنشاط ( الخصوصية 

 

 تدخلات نفقات ال : 
بنساااابة تقاااادر       تمثاااال نفقااااات التاااادخلات الجاااازء الأكباااار ماااان ميزانيااااة برنااااامج النهااااوض الاجتماااااعي  -

  % 96.59بـ  

الاعتماااااااااادات   –أد  22.214الاعتماااااااااادات المجمااااااااادة   - أد  959.363الاعتماااااااااادات المرسااااااااامة  -

  %96.22أد أي بنسبة  922.216المنجزة 

الفواضااال المساااجلة تتعلاااق أساساااا ببقاياااا القااارض المساااند ونفقاااات المااانح المساااندة لجمعياااات رعاياااة   -

وكاااذلك ببقاياااا صااارف القساااط الثالاااث مااان منحاااة الدولاااة المساااندة لفائااادة  المعاااوقين والتربياااة المختصاااة

  .المؤسسات العمومية

 

 ستثمار نفقات الا : 
أد أي بنساااااابة إنجاااااااز تقاااااادر    1.999الاعتمااااااادات المنجاااااازة  - أد  1.922الاعتماااااادات المرساااااامة   -

 . % 99.42بـ 
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 : 6جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات  0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

التوزيع حسب طريعة النفقة   

 ألف دينار: الوحدة

 بيـان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م. ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 نفقات التأجير

%99.33 2223- 136425 138430 اعتماداات التعهد  

%99.32 2249- 136383 138430 اعتماداات الدفع  

 نفقات التسيير

%125.32 1959 9126 7388 اعتماداات التعهد  

%125.51 1922 9110 7388 اعتماداات الدفع  

 نفقات التدخلات

%96.12 56542- 901223 959363 اعتماداات التعهد  

%96.22 59929- 900216 959363 اعتماداات الدفع  

 الاستثمارنفقات 

%132.21 1213 3635 2420 اعتماداات التعهد  

%99.42 11- 1889 1900 اعتماداات الدفع  

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

     اعتماداات الدفع

 المجموع

22234- 1050409 22822822 اعتماداات التعهد  34.64%  

26482- 1047598 2282082 اعتماداات الدفع  34.22%  

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *
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 : 8جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات 0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

 التوزيع حسب الررام  الفرعية و الأنشطة

(إع الدفع)  
 ألف دينار: الوحدة

 داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

 

 الررام  الفرعية

 بيان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 
 

 م . ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

:  2الررنام  الفرعي 

 النهوض الاجتماعي 

 (مركزي ) 

 

القياداة :  2نشاط عددا 

والتاطيط والإشراف في 

مجال النهوض 

 الاجتماعي

41992 41251 -359  99.91% 

ةرف :   0نشاط عددا 

المساعدات للعائلات 

 المعوزة ومحدوداة الدخل

941962 911993 -29993  96.44% 

الشراكة :  2نشاط عددا 

 مع الجمعيات
92513 69352 -14995  92.24% 

التكفل :  4نشاط عددا 

والإحاطة بالفئات ذات 

 الاحتياجات الاصوةية

4119 4325 423 129.94% 

التكفل  : 2نشاط عددا 

وإعاداة تأهيل الأشااص 

 المعوقين

5914 4651 919 121.41% 

تعليم :  4نشاط عددا 

 الكرار
15632 12192 -1462 99.52% 

 النهوض الاجتماعي 

 04( : جهوي ) 

 برنام  فرعي

 

الرحوث :  6نشاط عددا 

الاجتماعية ومتابعة 

 الفئات الهشة

61346 92612 11264 119.99% 

الإحاطة :  8نشاط عددا 

بالأشااص المعوقين 

 والمساعدة على التشغيل

56212 55226 -5224 91.13% 

 

26482- 2246238 2282082 المجموع  34.22%  
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شااااهدت الاعتمااااادات المرصااااودة بعنااااوان تنفيااااذ الأنشااااطة تفاوتااااا بااااين التقااااديرات والانجااااازات 

 :كالآتي ويبرر هذا التفاوت 

 

تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :القياداة والتاطيط والإشراف في مجال النهوض الاجتماعي: 2النشاط  -

 :نتيجة ( د منجز.أ 41.331/ د مرسم .أ %45.152 ) 96.54

  تحقيق فواضل على مستوى نفقات التأجير حيث يتم العمل على تحسين آليات ضبط تقديرات

 الأجور 

 

تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :ةرف المساعدات للعائلات المعوزة ومحدوداة الدخل : 0النشاط  -

 :نتيجة ( د منجز.أ 911.943/ د مرسم .أ %941.962 ) 96.44

  سنة  62تحقيق فواضل على مستوى برنامج عملة الحضائر الذين تجاوزوا 

   عدم صرف كامل منحة المساعدات بمناسبة الأعياد والمناسبات الدينية 

  سنوات 6تسجيل فواضل من القرض المسند لفائدة أطفال العائلات المعوزة أقل من 

المساهمة في مقاومة "  1مع الإشارة إلى أنّ هذا النشاط يساهم بصفة مباشرة في تحقيق الهدف عدد 

 عبر التحويلات المباشرة للعائلات المعوزة والمنح المسندة" الفقر والحدّ من إقصاء الفئات المهمشة 

 26أقل من ) بمناسبة الأعياد الدينية والعودة المدرسية والجامعية والمنح العائلية المسندة للأطفال 

 .من أبناء العائلات المعوزة ومحدودة الدخل ( سنوات 

 

/ د مرسم .أ92.513% ) 92.24تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :الشراكة مع الجمعيات :  2النشاط  -

تعطل مسار إنجاز عدة مشاريع مسندة إلى جمعيات رعاية المعوقين في إطار  نتيجة( د منجز.أ 69.352

 .التمويل العمومي للجمعيات وبرنامج بعث مشاريع صغرى لفائدة العائلات المعوزة 

المساهمة في الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات "  2ويساهم هذا النشاط في تحقيق الهدف عدد  -

 " . الخصوصيةالهشة و ذات الاحتياجات 

 

التكفل وإعاداة "  2والنشاط " التكفل والإحاطة بالفئات ذات الاحتياجات الاصوةية "  4النشاط  -

/ د مرسم .أ 4.119) 4للنشاط % 129.94تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  " :تأهيل الأشااص المعوقين

نتيجة الحرص ( منجز د.أ 4.651/ د مرسم .أ 5.914) 3للنشاط % 121.41و بــ ( د منجز.أ 4.325

على ضرورة تأمين حاجيات محضوني الدولة بمؤسسات الرعاية الاجتماعية وخاصة ذوي الاحتياجات 
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الخصوصية والأشخاص المعوقين مما استوجب الزيادة في نفقات تسيير هذه الأنشطة إضافة إلى غلاء 

 .المواد الاستهلاكية 

يل اعتمادات من قسمي تأجير وتدخلات البرنامج لتغطية وتتأتى الزيادة المسجلة في الاعتمادات من تحو

 .نفقات تسيير هذه المؤسسات 

 

د .أ 12.192/ د مرسم .أ 15.632% ) 99.52تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :تعليم الكرار : 4النشاط  -

 :حيث تم ( منجز

  2222/2225تمّ توفير جميع معدات التدريس ولوازم المكاتب خلال السنة الدراسية . 

  تجهيز التنسيقيات الجهوية لتعليم الكبار بآلات طباعة و حواسيب مكتبية لدعم أنشطة المراكز 

 " .  في التقليص من النسبة العامة للأميةالمساهمة  "  5ويساهم هذ النشاط في تحقيق الهدف عدد 

 

بالأشااص المعوقين الإحاطة "  8والنشاط " الرحوث الاجتماعية ومتابعة الفئات الهشة "  6النشاط  -

/ د مرسم .أ 61.346) 9للنشاط % 119.99تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ : " والمساعدة على التشغيل 

نتيجة ارتفاع ( د منجز.أ 55.226/ د مرسم .أ 56.212) 9للنشاط % 91.13و بــ ( د منجز.أ 92.612

استهلاك ) ا  جراء ارتفاع الأسعار نفقات تسيير أقسام النهوض الاجتماعي والوحدات المحلية التابعة له

 ...( إكساء العملة  -اللوازم الإعلامية  –لوزام المكاتب  –الماء وخاصة الكهرباء 

من تحويل اعتمادات قسم التأجير ووجزء من 9والنشاط  9وتتأتى الزيادة المسجلة في اعتمادات النشاط 

أقسام النهوض والوحدات المحلية للنهوض ) قسم التدخلات داخل البرنامج  لفائدة الهياكل الجهوية 

نفقات التسييرونفقات برنامجي بعث مشاريع صغرى لفائدة العائلات المعوزة لتغطية ( الاجتماعي 

 .ومجانية النقل البري لفائدة أبناء العائلات المعوزة 
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 برنام  الهجرة والتونسيين بالاارج 

   توفيق كلثومالسيد : رئيس الررنام 

  2225 جانفي 12بداية من : تاريخ تولي مهمة قياداة الررنام  
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 :نتائ  أداا  الررنام  -

ترتكز استراتيجية البرنامج على المبادئ العامة للاستراتيجية الوطنية للهجرة التي تولي اهتماما 

ومصالحهم وإشراكهم بشكل خاصا للتونسيين المقيمين بالخارج وذلك من خلال ضمان الدفاع عن حقوقهم 

 .فعال في التحولات السياسية والاقتصادية للبلاد

الاستراتيجية الوطنية للهجرة بعين الاعتبار الأولويات التي تم لمشروع  و تأخذ الصيغة الحالية

ومشروع المخطط الثلاثي  (2222-2216(تحديدها في المخطط الخماسي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

لا سيما تلك المتعلقة بمساهمة الهجرة في عملية التنمية باعتبارها مكونا هاما من ( 2223-2225)للتنمية 

المساهمات المتنوعة للمهاجرين  في العملية التنموية  مكونات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بفضل

 .للوطن

 :وتهدف استراتيجية برنامج الهجرة والتونسيين بالخارج إلى  

  إشراك التونسيين المقيمين بالخارج في مجهودات التنمية على الصعيد الوطني من خلال

استحثاث مساهمتهم في المشاريع التنموية والرفع من حجم التحويلات المالية والعينية داخل 

عملة الصعبة وإضفاء مزيد من الديناميكية على الوطن بما يساهم في تدعيم الرصيد من ال

 الدورة الاقتصادية،

  ربط الصلة مع التونسيين المقيمين في الخارج ومزيد استقطابهم للمشاركة في مختلف

التظاهرات والانشطة المقدمة عن طريق شبكة المراكز الثقافية والاجتماعية مع الحرص على 

 . دول الإقامة وتطوير أنشطتها نوعيا دعم  شبكة الهياكل المتدخلة على مستوى
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 :الأهداف و مؤشرات الأداا  -

 تدعيم مساهمة التونسيين بالاارج في مجهوداات التنمية: 2.4الهدف الاستراتيجي  -

 

  نسرة مشاركة التونسيين المقيمين بالاارج في المشاريع الاستثمارية  2.2.4المؤشر 
 

 الاستثمارية الممولة من قرل التونسيين بالاارجالمشاريع نسرة  2.2.4ر المؤش

 السنة
القيمة 

 المستهدفة

0200انجازات   

مقارنة بتقديرات 

0200 

(0(/)2)  

 انجازات

0200 

(0)  

تقديرات 

0200 

(2)  

انجازات 

0202 

انجازات 

0202 

وحدة 

 المؤشر
 المؤشر الفرعي

2224 %9.3 54.5%  2.4%  %9 %16.32 %9.9 % 

التونسيين نسبة مشاركة 

المقيمين بالخارج في 

 المشاريع الاستثمارية

2224 %1.9 %16.7 %0.2 %1.2 %2.3 %2.9 % 

نسبة مشاركة 

التونسييات المقيميات 

بالخارج في المشاريع 

 الاستثمارية

 المشاريع المصرح بها في قطاع الفلاحة بسبب عدم توفر إحصائيات في قطاعي الصناعة والخدمات)*( 

 :المتعلقة بالهدفالإشكاليات  -

 :ةتمّ تسجيل الإشكاليات التالي

 : إشكاليات تتعلق بجمع المعطيات-2-

تساااااجيل تاااااأخير بموافااااااة دياااااوان التونسااااايين بالخاااااارج بالاحصاااااائيات المتعلقاااااة بالمشااااااريع  -

 .الاقتصادية من قبل الهياكل ذات الاختصاص

المشااااااريع  عااااادم موافااااااة الاااااديوان بااااابعض المعطياااااات الاحصاااااائية المطلوباااااة علاااااى غااااارار -

المصاااادق عليهاااا لفائااادة الجالياااة فاااي قطااااعي الصاااناعة والخااادمات وتوزياااع المشااااريع حساااب 

 .النوع الاجتماعي

 : إشكاليات تتعلق بأسراب تراجع المؤشر-0-

تصاااالية المعتمااادة لتحفياااز  الجالياااة وتعاااريفهم بالإمتياااازات الإ عااادم وجاااود أو ضاااعف الخطاااة -

 . طق الداخليةبصفة خاصة في المنا ار في تونس والممنوحة لهم عند الإستثم

ضااعف الاسااتثمار فااي قطاااعي الفلاحااة والصااناعة حيااث تعتباار نساابة المخاااطرة مرتفعااة فااي  -

هااااذين القطااااعين مقارناااة بقطااااع الخااادمات كماااا يتطلاااب الاساااتثمار إشاااراف مباشااار مااان قبااال 

 .باعث المشروع الذي يكون في أحيانا كثيرة مقيما بالخارج

فاااان أهااام أساااباب ( Tunisia-HIMS2021)ني للهجااارة الدولياااة حساااب نتاااائج المساااح الاااوط -

%(  26.1)العراقيااال أمااااام اساااتثمارات التونساااايين بالخاااارج تتمثاااال فاااي التعقياااادات الإداريااااة 

 %(. 12.6)وضعف الحوافز المالية %(  21.6)وضعف رأس المال 

نس الاااذي الظرفياااة الاقتصاااادية المحلياااة والعالمياااة  التاااي أثااارت علاااى النماااو الاقتصاااادي بتاااو -

 .  شهد تباطأ  وبالتالي على مناخ الاستثمار حيث شهد قطاع الفلاحة تراجعا في الإنتاج

نقص في عدد الملحقين الاجتماعيين والتمثيليات الإقتصادية في عدد كبير من الدول التي توجد ال -

 .فيها كثافة مهجرية أو التي تمثل فرص للإستثمار
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 : التدابير المتعلقة بالهدف -

الترفياااع فاااي نسااابة مشااااركة التونسااايين المقيماااين بالخاااارج فاااي الإساااتثمار الاااوطني مااان وبهااادف 

 :المهم اعتماد الإجراءات التالية والمتعلقة أساسا بــ

 التدابير المتعلقة بديوان التونسيين بالاارج -2

 التدابير المتعلقة بجمع المعطيات الاحصائية - أ

يع الاقتصاااادية لفائااادة التونسااايين امضااااء اتفاقياااات تباااادل معطياااات احصاااائية حاااول المشاااار -

بالخااااارج مااااع مختلااااف الهياكاااال الرساااامية ذات الاختصاااااص علااااى غاااارار وكالااااة النهااااوض 

 ...بالصناعة والتجديد ووكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية
 

 التدابير المتعلقة بحثّ التونسيين بالاارج على الإستثمار - ب

الجاليااااة للتعريااااف بااااالحوافز وفاااارص  تعزيااااز العماااال التحسيسااااي والإعلامااااي لفائاااادة أفااااراد  -

تنوياااع مجاااالات الاساااتثمار وعااادم الاقتصاااار علاااى وحاااثهم علاااى فااارص الشاااراكة والاساااتثمار 

 .العقارات أنشطة محددة على غرار

وضااااع منظومااااة إعلاميااااة  حااااول التعريااااف بالاطااااار القااااانوني الجبااااائي والتحفياااازي علااااى  -

ومضاااات اشاااهارية موجهاااة غااارار تصاااميم وإعاااداد و إصااادار منشاااورات مختصاااة أو انجااااز 

 .إلى التونسيين بالخارج لحثهم على الاستثمار بتونس

وتعزيااااز لكفاءتااااه  تااااوفير المااااوارد اللازمااااة للملحااااق الاجتماااااعي ماااان وسااااائل عماااال ملائمااااة -

حتاااى يتسااانى لاااه القياااام بمجهاااود أفضااال فاااي الإعااالام والإرشااااد الاقتصاااادي  وتطاااوير لقدراتاااه

 .لدى الجالية

اصااال والاتصاااال ماااع الجالياااة وفاااق منااااهج تراعاااي خصوصاااياتها تكثياااف وتنوياااع وساااائل التو -

   .اعتماد الاتصال التظاهري حول الاستثمار كقناة اتصال مباشرة وفعالةو وفئاتها

العماال علااى إثااراء محتااوى منتاادى رجااال الأعمااال والبحااث علااى ساابل تطااويره بمااا يتماشااى  -

ة ماااع العمااال علاااى تعبئاااة ماااع تطلعاااات هاااذه الفئاااة المساااتهدفة والتفكيااار فاااي صااايغ أكثااار شااامولي

 .الكفاءات الاقتصادية حول قطاعات أو مشاريع محددة ذات أولوية

مزياااد الاتصاااال بجمعياااات الكفااااءات لماااا فاااي ذلاااك مااان فائااادة للاقتصااااد التونساااي فاااي مجاااال  -

 .نقل التكنولوجيا

 
 

يساااعى الاااديوان إلاااى التنساااايق  :المقترحاااات الموجهاااة الاااى الهياكااال الرساااامية ذات الصااالة  -0

 :مع مختلف الهياكل الرسمية والمنظمات والجمعيات إلى 

 .انجاز ومضات اشهارية موجهة إلى التونسيين بالخارج لحثهم على الاستثمار بتونس -

اعتمااااد الرقمناااة  وإدراجهاااا فاااي مختلاااف الخااادمات الممكااان انجازهاااا  علاااى الخاااط  للترفياااع  -

 .الوثائق وتبسيط الإجراءات الإداريةمن جودة الخدمات والتقليص من 

العماااال مااااع الهياكاااال الشااااريكة فااااي مجااااال الاسااااتثمار علااااى وضااااع اليااااة تبليااااغ وتواصاااال  -

مساااتمرلفائدة الجالياااة والنظااار فاااي إمكانياااة إنشااااء منصاااة رقمياااة تجماااع النصاااوص القانونياااة 

 .والامتيازات الممنوحة لفائدة الجالية في مجال التحويلات والاستثمار

فااوائض تفاضاالية بالنساابة للماادخرين بالعملااة الصااعبة ماان أفااراد الجاليااة باعتبااار قيمااة إسااناد  -

 .الفوائض المسندة في بلدان الإقامة
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التخفااايض و مزياااد العمااال علاااى تنوياااع المنتوجاااات البنكياااة المقدماااة لفائااادة التونسااايين بالخاااارج -

إيجاااد نظاااام بنكاااي ووتعميمهاااا  لتحوياال عااان طرياااق البريـااـد والبناااوكعملياااات ا ماان تكاليــاااـف

 .يمكن المهاجرين من القروض اللازمة لتمويل مشاريعهم بتونس

تغطيااااة المخاااااطر الناجمااااة عاااان تطااااور قيمااااة الصاااارف بالنساااابة للحسااااابات بالاااادينار القاباااال  -

للتحوياااال لتفااااادي انخفاااااض قيمااااة الماااادخرات والودائااااع بااااالعملات الأجنبيااااة نتيجااااة اناااازلاق 

 .الدينار

ل الأجنبيااااة للاسااااتثمار بتااااونس حتااااى يقااااع الإقبااااال عليهااااا مزيااااد التعريااااف بخطااااوط التموياااا -

واساااتغلالها مااان قبااال المساااتثمرين ورجاااال الأعماااال التونسااايين بالخاااارج وتنمياااة الشاااراكة ماااع 

 .المستثمرين الأجانب

بعااااث صااااندوق خاااااص لتشااااجيع التونساااايين المقيمااااين بالخااااارج علااااى خلااااق مراكااااز شااااراء  -

 .المنتوج التونسي في بلدان إقامتهم

ب خااااص علاااى المساااتوى الاااوطني لرجاااال الأعماااال التونسااايين المقيماااين بالخاااارج بعاااث مكتااا -

لمتابعاااااة إنجااااااز مشااااااريعهم وتساااااهيل التراتياااااب الإدارياااااة وتاااااذليل الصاااااعوبات التاااااي قاااااد 

 .تعترضهم

بعااااث هيكاااال مصاااارفي خاااااص للتونساااايين بالخااااارج يعنااااى بتعبئااااة الادخااااار والمساااااهمة فااااي  -

 .يع الاستثمارتمويل المشاريع أو إيجاد آليات خاصة لتشج

 

 جتعزيز العلاقة مع التونسيين بالاار: 0.4الهدف الاستراتيجي 

  نسرة رضا التونسيين المقيميين بالاارج المتمتعين بادمات المراكز الاجتماعية  2.0.4المؤشر

 (2 الملحق عددا) والثقافية

 

 نسرة  رضا التونسيين المقيميين بالاارج المتمتعين بادمات المراكز الاجتماعية والثقافية   : 0. 4.4المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

 2224  بصدد الإنجاز بصدد الإنجاز 32% - 42 %

 

رضاااا التونسااايين المقيمياااين بالخاااارج المتمتعاااين  نظااارا لعااادم تاااوفر المعطياااات بخصاااوص نسااابة

اعتمااااد عااادد الوافااادين علاااى المراكاااز الثقافياااة  مبااادئيا يمكااانبخااادمات المراكاااز الاجتماعياااة والثقافياااة 

كمؤشااااار يعكاااااس مااااادى رضاااااا رواد هاااااذه المراكاااااز علاااااى الانشاااااطة ( دار التونساااااي)والاجتماعياااااة 

والباارامج المقدمااة لفائاادتهم، ونلاحااظ ارتفاعااا فااي عاادد المقبلااين علااى مختلااف هااذه المراكااز  ماان ساانة 

وى الناااوعي الاااذي يقدماااه الاااديوان مااان إلاااى أخااارى  ويعااازى هاااذا التطاااور إلاااى اهتماااام الجالياااة باااالمحت

مختلاااف شااارائح الجالياااة وتساااتجيب  تخااالال الانشاااطة القاااارة والمناساااباتية والتاااي تاااتلاءم ماااع متطلباااا

 11924مقارنااااة بـااااـ  2222لساااانة  22119بلااااغ عاااادد الوافاااادين علااااى دور التونسااااي قااااد و .لتطلعاااااتهم

 . 2221وافد لسنة 
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 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف -

 :تسجيل الإشكاليات التالياتولقد تمّ 

 : إشكاليات تتعلق بجمع المعطيات-2-

ترتكاااز عملياااة جماااع المعطياااات واحتسااااب المؤشااار علاااى تقاااارير الملحقاااين الإجتمااااعين وتااامّ تساااجيل 

 :صعوبة وذلك للأسباب التالية 

الإجااااراءات  بإعتباااااروذلااااك  فااااي الإبااااانبعااااض الملحقااااين وعاااادم تعويضاااايهم نهاااااء مهااااام إ -

 الإدارية،

والملحقاااين المعيناااين الجااادد وذلاااك لعااادم  المنتهياااة مهاماااهتواصااال باااين الملحقياااين إشاااكالية ال -

 وجود تقاليد لعملية تسلمّ وتسليم،

 ،"دار التونسي"عدم توفر الإطار الإداري القار بالمراكز الثقافية والإجتماعية  -

 انعدام الإستقرار والإستمرارية لأغلب الأعوان المحليين ، -

ت  متابعااااة وتواصاااال مااااع الجاليااااة لتقياااايم الخاااادمات والأنشااااطة المقدمااااة عاااادم وجااااود آليااااا -

 .ائدتهم ومدى استجابتها لتطلعاتهملف

 : إشكاليات تتعلق بأسراب تراجع المؤشر-0-

دار "يقاااااع تحدياااااد نسااااابة الرضاااااا عبااااار احتسااااااب عااااادد رواد المراكاااااز الإجتماعياااااة والثقافياااااة 

 :ت التالية، والجدير بالاشارة إلى وجود الإشكاليا" التونسي

 :وهو ما يؤدي إلى" دار التونسي"ضعف الميزانيات المخصصة  للمراكز الإجتماعية والثقافية  -

 ، نقص التجهيزات ووسائل النقل بالنسبة للهياكل الراجعة بالنظر إلى الديوان بالخارج  

  مما يؤثر على جودة " دار التونسي"ضعف نسبة التأطير بالمراكز الثقافية والإجتماعية

 .الخدمات وعدم مراعاتها لمتطلبات الجالية

  الحواساااايب، )نقااااص وتقااااادم التجهياااازات الضاااارورية لنشاااااط أهاااام النااااوادي بجاااال المراكااااز

 ( ...مستلزمات نوادي المسرح والموسيقى

 عدم مواكبة الأنشطة والبرامج للمتغيرات الثقافية الإجتماعية للجالية. 

، "دار التونسااااي"بالنساااابة للمراكااااز  الإجتماعيااااة والثقافيااااة  لعماااالضاااارورة تغيياااار أوقااااات ا -

أو  الدراساااة)الرسااامية  لعمااالوذلاااك لمزياااد اساااتقطاب أفاااراد الجالياااة خاصاااة خاااارج أوقاااات ا

 ،(العمل

 ضرورة تحيين وتجديد المناهج والبرامج والأنشطة الموجهة للجالية، -

 الكتابة باللغة العربية ،من الاطفال للقراءة او ( الرواد)عدم اتقان الفئة المستهدفة  -

بأغلااااب " دار التونسااااي"الجمااااع بااااين مهااااام الملحااااق الاجتماااااعي ومهااااام الإشااااراف وتساااايير  -

 .المراكز

عااادم وجاااود مرشااادة اجتماعياااة بأغلاااب والبشاااري وإطاااار التنشااايط وخاصاااة  نقاااص الإطاااار -

 .المراكز

 :التدابير المتعلقة بالهدف -

 : تحسين  يقترح العمل علىوبهدف الترفيع في النسبة وتحسين آداء المؤشر 

 :مستوى استقطاب الروادا -2-

 .بين على أنشطة المراكز ظتخصيص امتيازات للرواد الموا -
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الطلباااة ، المتقاعااادون، نشاااطاء النسااايج الجمعيااااتي، : إحاااداث بااارامج خاصاااة بااابعض الفئاااات  -

 ...الكفاءات

 : مستوى الأنشطة -0-

مزياااد التنسااايق ماااع الاااوزارات والمؤسساااات الوطنياااة لتنظااايم أياااام ثقافياااة ، ملتقياااات، زياااارات  -

 .لى تونسإ من و

خلاااق أنظماااة تواصاال وتعاااارف افتراضاااية بااين المراكاااز بمختلاااف : تطااوير ناااوادي الإعلاميااة  -

 .دول الإقامة

 .تشريك رواد المراكز في صياغة واعداد البرامج  -

 . وعدم الاقتصار على الأنشطة التربوية والثقافية التكثيف من الأنشطة الترفيهية -

 .برمجة زيارات بين المراكز الاجتماعية والثقافية -

والإرشااااد والتوجياااه مااان حياااث الحياااز الزمناااي المخصاااص لهاااا وكاااذلك  دعااام خلاياااا الإنصاااات -

المرشااادة الاجتماعياااة، متطوعاااون مااان المختصاااين فاااي القاااانون : بالإطاااار البشاااري المخاااتص

 .ةوالصحة والتربي

 .إحداث نشريات الكترونية دورية يساهم الرواد في إعداد فقراتها -

 .مزيد إثراء المكتبات بالمراجع والكتب -

 :إطارات التسيير والتنشيط -2-

الترفيااااع فااااي الميزانيااااات المخصصااااة لتساااايير هااااذه المراكااااز وذلااااك بهاااادف إثااااراء أنشااااطتها  -

 اللازمة، وامكانية توفير الكوادر المختصة لتأمين البرامج والخدمات

 .التعاقد مع منشطين مختصين  -

 :تحفيز إطارت التنشيط من خلال -

  دعااااااوتهم  إلااااااى حضااااااور المنتاااااادى الساااااانوي للتونساااااايين بالخااااااارج وناااااادوة الملحقااااااين

 .الاجتماعيين 

  إحاااداث جاااائزة للمنشاااط المتمياااز مااان حياااث الكفااااءة والمواظباااة والسااالوك والقااادرة علاااى

 .استقطاب الرواد

 

 :المحيط الاارجيانفتاح الفضا  على  -4-

وضااااع باااارامج تهاااادف إلااااى إشااااعاع المركااااز والتعريااااف بالحضااااارة التونسااااية لاااادى بلاااادان  -

 .الإقامة

 .السعي إلى توأمة المراكز وتبادل الزيارات مع مؤسسات مماثلة ببلد الإقامة -

 .المشاركة في التظاهرات الثقافية المحلية ببلد الإقامة -

الخارجياااااة للمراكااااز مراعااااااة لانعكاسااااااتهما  مزيااااد الاعتنااااااء باااااالمظهر الااااداخلي والواجهاااااة -

 .النفسية على الرواد

انفتاااااح المراكااااز علااااى الفضاااااء الخااااارجي وامكانيااااة اسااااتقطاب الأجانااااب ماااان دول الإقامااااة  -

بهااادف التعرياااف بتاااونس وتحفيااازهم علاااى زيارتهاااا والإساااتثمار فيهاااا أو بتقاااديم دروس اللغاااة 

 .تية للمراكز العربية لفائدتهم بمقابل وبالتالي تحقيق موارد ذا

 :وفي هذا الإطار يعمل حاليا الديوان على

التعريااااف بالمنصااااة الإفتراضااااية الخاصااااة بالخاااادمات الإداريااااة الموجهااااة للجاليااااة التونسااااية  -1

جماااااع مختلاااااف مساااااديي الخااااادمات  والتاااااي تمكااااان مااااان( www.tdm.com.tn)بالخاااااارج 

http://www.tdm.com.tn/
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الإدارياااااة والمالياااااة والقنصااااالية والإجتماعياااااة والهياكااااال ذات الصااااالة بالتونسااااايين بالخاااااارج 

تفاعاااال الجاليااااة مااااع مجموعااااة الخاااادمات المسااااداة ماااان قباااال مختلااااف هياكاااال ديااااوان  ورصااااد

المؤشاااارات اعتماااااد المعطيااااات الصااااادرة عنهااااا لإحتساااااب ممااااا ساااايتيح التونسااايين بالخااااارج 

 .0204ن سنة ابتدا ا م

خدماتياااااة خاصاااااة باااااالملحقين الإجتمااااااعيين والمنااااادوبين التطبيقاااااات جملاااااة مااااان الصاااااياغة  -2

ات وتبسااايط إجاااراءات إساااداء الجهاااويين لتساااهيل عملياااة التواصااال والتباااادل الإلكتروناااي للملفااا

تطبيقااااة خاصااااة بمعالجااااة العاااارائض عاااان بعااااد لتقلاااايص آجااااال إسااااداء الخدمااااة و الخاااادمات

تطبيقااااة لمزيااااد إضااااافة إلااااى  بعااااة مختلااااف مراحاااال معالجتهاااااوتسااااهيل قبااااول العاااارائض ومتا

رباااااط الصااااالة بالكفااااااءات والجمعياااااات التونساااااية بالخاااااارج والإرتقااااااء بمساااااتويات التعااااااون 

 .والإصغاء
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 :نتائ  تنفيذ ميزانية الررنام  -
:  2222بلغاااات اعتمااااادات برنااااامج الهجاااارة والتونساااايين بالخااااارج المرساااامة بقااااانون الماليااااة لساااانة   

وذلاااااك  %99.36أد أي بنسااااابة إنجااااااز تقااااادّر بــاااااـ  29.359أد بلغااااات إنجاااااازات البرناااااامج  29.692

 :حسب الأقسام و الأنشطة 

  نفقات التأجير : 
أد أي بنسبة  23.323بلغت الإنجازات   -أد  23.392:  2222بلغت اعتمادات التأجيرالمرسمة لسنة  -

 .%99.95إنجاز تقدّر بـــ 
جل بين التقديرات والإنجازات أساسا في بقايا جزء من المنحة المسندة لفائدة للمجلس ويعود الفارق المس

 .الوطني للتونسيين المقيمين بالخارج الذي لم ينطلق نشاطه 

: 2222علما وأنه بالنسبة لديوان التونسيين بالخارج تبلغ فواضل ميزانية التأجير بعنوان لسنة

 :إلى دينار و يعود ذلك بالأساس  4622424

ملحاااق إجتمااااعي خاالال شاااهر جاااوان و لااام يااتم تعويضاااهم فاااي الإباااان  حياااث  19إنهاااء مهاااام  -

 .  2225باشر  الملحقين الإجتماعيين المعينين جدد عملهم بداية من شهر مارس

خاااالال شااااهر فيفااااري 2219إنتهاااااء  مهااااام الملحقيااااين الإجتماااااعييين المعياااانن بعنااااوان ساااانة   -

 2222اية ماي و لم يتم تعويضهم إلا في بد 2222

شااامال فرنساااا  1 –فاااي جناااوب فرنساااا  1:  5وعاااددهم )  إنهااااء مهاااام المنساااقين الإجتمااااعين -

 و المبرمجة أجورهم بالميزانية2222خلال شهر جويلية  ( في إيطاليا  1 –

 

 سييرنفقات الت : 
نسبة أد أي ب 2.922بلغت الإنجازات  -أد  2.922:  2222بلغت اعتمادات التسييرالمرسمة  لسنة   -

  %99.29إنجاز تقدّر بـــ 

) تتمثل أهم نفقات التسييرفي نفقات الأكرية والأداءات البلدية للمندوبيات والمراكز الاجتماعية والثقافية 

 ...ومعاليم التأمين والكهرباء والغاز والماء ( دور التونسي 

 .للتونسيين المقيمين بالخارجالفواضل تتعلق أساسا ببقايا المنحة المسندة لفائدة المجلس الوطني 

مبلغا قدره    2222:علما وأنه بالنسبة لديوان التونسيين بالخارج تبلغ فواضل ميزانية التسير بعنوان سنة 

 :دينار و يعود ذلك بالأساس إلى  1.215.491

 ألف دينار  و تم رصدها في قسم التسيير 322الموارد الذاتية التي بلغت  -

دة الغياار المسااتهلكة تعااود إلااى فااواتير لاام يااتم موافاتنااا بهااا إلااى غايااة باااقي الميزانيااة المرصااو -

تااااريخ متابعاااة تنفياااذ الميزانياااة مثااال كهربااااء غااااز مااااء   نظااارا لإرساااال الوثاااائق المحاسااابية 

 .عبر الحقيبة الديبلوماسية
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 تدخلات نفقات ال : 
أد أي بنسبة  1.515نجازات بلغت الإ -أد  1.592:  2222بلغت اعتمادات التدخلات المرسمة  لسنة   -

 .  %93.15إنجاز تقدّر بـــ 

يعود الفارق بين الاعتمادات المرسمة والاعتمادات المنجزة في بقايا المنحة المسندة لمجلس الوطني 

 للتونسيين المقيمين بالخارج 

 ستثمار نفقات الا : 
طبقااااا لقااااانون الماليااااة أد تاااام تخفيضااااها  52:  2222بلغاااات اعتمااااادات الاسااااتثمار المرساااامة  لساااانة  -

 .التعديلي

 : 3جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات  0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

التوزيع حسب طريعة النفقة   

 ألف دينار: الوحدة

 بيـان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م. ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % الإنجازنسرة 

(0/) (2) 

 نفقات التأجير

%99.99 53- 23353 23392 اعتماداات التعهد  

%99.95 43- 23323 23392 اعتماداات الدفع  

 نفقات التسيير

%99.52 19- 2921 2922 اعتماداات التعهد  

%99.26 22- 2922 2922 اعتماداات الدفع  

 نفقات التدخلات

%93.15 69- 1515 1592 اعتماداات التعهد  

%93.15 69- 1515 1592 اعتماداات الدفع  

 نفقات الاستثمار

 2 2 2 2 اعتماداات التعهد

 2 2 2 2 اعتماداات الدفع

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

     اعتماداات الدفع

 المجموع

%33.23 202- 03243 03462 اعتماداات التعهد  

%33.24 220- 03228 03462 اعتماداات الدفع  

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *
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 :22جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات 0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

 التوزيع حسب الررام  الفرعية و الأنشطة

(إع الدفع)  

 ألف دينار: الوحدة

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

شاااهدت الاعتماااادات المرصاااودة بعناااوان تنفياااذ الأنشاااطة تفاوتاااا باااين التقاااديرات والانجاااازات 

 :و يبرر هذا التفاوت كالآتي 

تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :بالاارج القياداة والإشراف في مجال الهجرة والتونسيين : 2النشاط  -

 .( د منجز.أ 1.323/ د مرسم .أ %1.392 ) 96.44

د .أ 69/ د مرسم .أ 99% ) 99.29تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :الرحوث في مجال الهجرة : 0النشاط  -

 .(منجز

% 99.92بــ  تحقيق نسبة انجاز تقدر:  الإحاطة في مجال الهجرة والتونسيين بالاارج: 2النشاط  -

البقايا المتأتية من المنحة المسندة للمجلس الوطني للتونسيين ( د منجز.أ 29.943/ د مرسم .أ 29.222)

 .المقيمين  بالخارج  

 الررام  الفرعية

 بيان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 

 م الأةلي أو. ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

:  2الررنام  الفرعي 

العلاقة مع التونسيين 

 بالاارج

 

القياداة :  2نشاط عددا 

والإشراف  في مجال 

الهجرة والتونسيين 

 بالاارج

1392 1525 -39 96.42% 

:   0نشاط عددا 

الرحوث في مجال 

 الهجرة

88 68 -22 99.29% 

:  2نشاط عددا 

الإحاطة في مجال 

الهجرة والتونسيين 

 بالاارج

 

28000 27945 -33 99.92% 

 %33.24 220- 03228 03462 المجموع 
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ويساهم هذا النشاط بصفة هامة في تحقيق الهدفين الاستراتيجيين لبرنامج الهجرة والتونسيين بالخارج 

 .هو المتعهدّ بهذا النشاط  باعتبار أنّ ديوان التونسيين بالخارج

وقاااد حااارص دياااوان التونسااايين بالخاااارج علاااى مزياااد تنمياااة الحيااااة الثقافياااة وتنوياااع الخااادمات 

الاجتماعياااااة بماااااا يساااااتجيب لتطلعاااااات الجاليـاااااـة التونسيـّاااااـة بالخاااااارج بمختلاااااف فئاتهاااااا العمريـّاااااـة 

والااادولي وذلاااك عبااار وشرائحهـااـا الاجتماعياااة ويتماشاااى ماااع كااال المساااتجدات علاااى الصاااعيدين الاااوطني 

تعزياااز عمااال الملحقاااين الاجتمااااعيين ودور المراكاااز الاجتماعياااة الثقافياااة بالخاااارج التاااي تمثااال هااايكلا 

 :أساسيا ضمن الهياكل الاجتماعية المتواجدة بالمهجر والتي تسهر على

 استمرارية التواصل مع  مختلف مكونات الجالية والمجتمع المدني ببلدان الإقامة . 

 د الجاليااة وخاصااة الوافاادين الجاادد ماانهم علااى الاناادماج الايجااابي فااي مجتمعااات مساااعدة أفاارا

 .الإقامة والانخراط في الحياة العامة

  المسااااهمة الفعالاااة فاااي تنمياااة الحيااااة الثقافياااة ومواكباااة التظااااهرات والمساااتجدات بتاااونس وببلاااد

 . الإقامة

 تمتين روابط الصلة بين الأجيال الجديدة للهجرة ووطنهم الأم. 
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 برنام  القياداة والمساندة 

   السيدة آمال خليل: رئيس الررنام 

  ديسمبر  13 بداية من تاريخ: تاريخ توليها مهمة قياداة الررنام

2221  
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 :نتائ  أداا  الررنام  -

الشغل "يعتبر برنامج القيادة والمساندة برنامج دعم لبقية البرامج الخصوصية بالوزارة وهي 

وهو " الهجرة والتونسيين بالخارج"و" الضمان الإجتماعي"و" النهوض الاجتماعي"و" والعلاقات المهنية

يهدف لتقديم الخدمات الضرورية لمختلف هذه البرامج والتي تتمحور بالأساس حول التصرف في الموارد 

 . تقنيةالبشرية والمالية للوزارة بالإضافة إلى توفير وسائل العمل المادية وال

كما يعمل البرنامج على دعم المجهودات الرامية إلى تحسين مستوى العمل الإداري من خلال 

تعصير الخدمات الإدارية باعتماد التكنولوجيات الحديثة و إرساء مزيد من النجاعة والشفافية خاصة عبر 

 .  تدعيم الخدمات المقدمة للمواطن على الخط

 :دة والمساندة من خلال جملة من المحاور الأساسية وتترجم استرتيجية برنامج القيا

 التصرف التقديري في الموارد البشرية 

 حوكمة الموارد المتاحة 

 تدعيم إستقلالية التصرف في الإداري والمالي على المستوى الجهوي. 

 

 :الأهداف و مؤشرات الأداا   0.2
  التحكم في كتلة الأجور: 2.3الهدف الاستراتيجي 

  (المرسم/المنجز )ةحة التقديرات في كتلة الأجور  نسرة 2.2.3المؤشر 

 

 (المرسم/المنجز )نسرة ةحة التقديرات في كتلة الأجور :   2. 2.3المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 123.99%  99.29 % 122.6%  99.99%  99.59%  122.29% 2224 

 

في حين بلغت الإعتمادات المنجزة بعنوان  2222 لسنة بالنسبة%  99.99بـ  تقدر انجاز نسبة تسجيل تم -

د ناتج عن تأخر .أ 4.926بفارق د أي .أ 252.922د مقابل اعتمادات مرسمة تقدر بـ .أ 229.994التأجير 

صرف الأجور بالنسبة للانتدابات الاستثنائية عن طريق التعاقد والتأخير الحاصل في إنجاز برنامج 

 .  2221و  2222الترقيات لسنتي 
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بما يعني أن الإنجازات الحاصلة لا تعكس القدرة الفعلية على التحكم في انجازات كتلة الأجور بل ناتجة 

وهو ما . ي إنجاز الترقيات المبرمجة وصرف مستحقات الأعوان المنتدبين على سبيل التعاقدعن التأخر ف

 .2222ستعمل الوزارة على تلافيه من خلال ضبط روزنامة لتلافي هذا التأخير الحاصل في بداية سنة 

 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف -

  عدم التوصل إلى حد الآن إلى تركيز تطبيقة إعلامية تمكن من ضبط الحاجيات من الموارد

البشرية حسب الأصناف والرتب والبرامج والأقسام والأنشطة بكل دقة وتواصل الإعتماد على 

 .مما يؤدي إلى عدم دقة التقديرات عند ضبط الإنعكاس المالي بطريقة علمية excelجداول 

  بطاقة الوصف الوظيفي للأعوان التي تعتبر منطلق لإعداد دليل إجراءات لتحديد عدم إعداد

 .نطاق تدخل كل مصلحة وكل عون

  رغم تحيين جداول توزيع الأعوان حسب الأصناف والرتب والبرامج إلا أن هذا التوزيع لا

ى صحة يراعي العمل الفعلي للأعوان حسب البرامج والبرامج الفرعية والأنشطة مما يؤثر عل

 .التقديرات بالبرامج

 :الإةلاحات المتعلقة بالهدف -

 إعداد خطة عمل لتفعيل منظومة موازنة اجتماعية. 

 ضبط معايير موضوعية عند تحيين جداول توزيع الأعوان وفقا للهياكل. 

  العمل على تنسيق اجراءات ضبط نفقات التأجير بمناسبة إعداد مشروع ميزانية المهمة

 (.جلسات عمل ، مذكرات داخلية)متدخلة بمشاركة الأطراف ال

  إعتماد معايير موضوعية لتوزيع الأعوان حسب الهياكل تراعي الحاجيات الحقيقة والفعلية لها

 .وتمكن من ضبط التقديرات بصفة موضوعية

  تكوين فريق عمل يعهد إليه ضبط ومتابعة نفقات التأجير وتحيين توزيع الأعوان وفقا للتنزيل

 .تراح إجراءات عملية لحوكمة نفقات التأجير و التحكم فيهاالعملياتي وإق
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  فاعلية برنام  القياداة: 0.3الهدف الاستراتيجي 

  حجم برنام  القياداة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة 2.0.3المؤشر 

 

 حجم برنام  القياداة والمساندة مقارنة بميزانية المهمة:   0. 2.3المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر
 0202انجازات 

 إنجازات

0202 

 تقديرات

0200 

(2) 

 إنجازات

0200 

(0) 

 0200إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

0200 

(0(/)2) 

 القيمة المستهدفة
 السنة

 

% 2.29%  %2.93 5.56%  2.1%  62.42%  %5.55 2224 

الفاااارق شاااهد حجااام برناااامج القياااادة والمسااااندة مقارناااة بميزانياااة المهماااة تراجعاااا يعاااود أساساااا إلاااى   -

أي  (د.أ 33.916)والاعتمااااااادات المنجاااااازة  (د.أ 64.399 )المسااااااجل بااااااين الاعتمااااااادات المرساااااامة 

تعااااود أساسااااا إلااااى الفواضاااال فااااي نفقااااات التااااأجير % . 96.36د وبنساااابة إنجاااااز .أ 9.691بفااااارق 

  .والاستثمار

 
 :الإشكاليات المتعلقة بالهدف -

 التحويلات التي شهدت نسقا سريعا  النقص في عملية متابعة صرف الإعتمادات وتدوين أسباب

 .بين الفقرات مما يؤثر على تحيين البرمجة السنوية للنفقات في الآجال 

  والحاجيات الفعلية من ( أقساط 4على % 23)الإشكاليات المرتبطة بتجميد الاعتمادات

-رعيةبرامج ف-برامج)الإعتمادات بين الفقرات باعتبار تعدد البنود وفقا للتنزيل العملياتي 

 .مما إنجر عنه التحويل المطرد بالتنقيص والزيادة في نفس الفقرات( أنشطة-وحدات عملياتية

  النقص في إطارات المتابعة والتقييم الذين بإمكانهم متابعة تنفيذ الهدف وتقييم المؤشرات

 .بالتنسيق مع رئيس البرنامج

 

 :الإةلاحات المتعلقة بالهدف -

  شأنه التقليص في هذه الإشكاليات ضمن البرمجة السنوية برمجة إعداد دليل إجراءات من

 .للنفقات ومسار إعداد الميزانية وتنفيذها

  الحرص على ضبط التقديرات من المصالح المعنية للتقليص في عمليات التحويلات بالزيادة

 .والنقصان

 
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 :نتائ  تنفيذ ميزانية الررنام  -

أد بلغت   64.399:  2222بلغت تقديرات برنامج القيادة والمساندة بقانون المالية التعديلي لسنة 

بلغت   وسجلت ميزانية البرنامج فواضل   %96.36 د بنسبة إنجاز تقدر بــ 33.916الإنجازات  

 .والاستثمارأد أهمها تتعلق بنفقات التأجير  9.691

 :  التأجير نفقات* 

الاعتماااااااادات المنجااااااازة  -أد  494الاعتماااااااادات المجمااااااادة  أد  46.432الاعتماااااااادات المرسااااااامة   -

 :وتتوزع بين  %99.99أد بنسبة إنجاز  41.935

 أد 22.693: المركزي * 

 أد  21.299: الجهوي * 

يفسّر الفارق بين الاعتمادات المرسمة والاعتمادات المنجزة بإعادة توزيع أعوان البرنامج وخروج 

ر ومغادرة عدد من الأعوان للالتحاق بوزارات أخرى ومنشآت عدد من الأعوان على التقاعد المبك

 .عمومية

 :  نفقات التسيير* 

أي بزيادة  %122.39أد وبنسبة إنجاز  6.995الاعتمادات المنجزة  - أد  6.954الاعتمادات المرسمة   -

أد تمّ تحويلها من قسم التدخلات لتغطية نفقات التسير خاصة على المستوى الجهوي وذلك  59قدرها 

 .لتغطية الحاجيات ونتيجة ارتفاع الأسعار 

 

 :  نفقات التدخلات* 

الاعتماااااااادات المنجااااااازة  -أد  242الإعتماااااااادات المجمااااااادة  - أد  4.450الاعتماااااااادات المرسااااااامة   -

 :ويفسر الفارق بــــ %  83.21أد وبنسبة إنجاز تقدر بـــ  3.703

بعناااوان  الاعتمااااد المرصاااود لودادياااة أعاااوان وزارة الشاااؤون الاجتماعياااة جااازء مااانعااادم صااارف * 

 .إقتناء تذاكر الأكل

 .العمل الدولية والعربية تسجيل فواضل في نفقات بعنوان مساهمة في منظمات * 

 .عدم صرف المنحة المسندة لتعاونية أعوان الوزارة * 

 

 :  نفقات الاستثمار* 

 6.965وبلغت بقانون المالية التعديلي  -أد   12.322بلغت الاعتمادات المرسمة بقانون المالية الأصلي  -

أد  5296الفواضل قدرت بـــ  -  %32.93أد أي بنسبة إنجاز تقدر بــ  5.699الاعتمادات المنجزة  -أد 

نتيجة عدم تقدم انجاز مشروع بناء المعهد الوطني للشغل والدراسات الاجتماعية وتعطل إجراءات 

 . صفقات البرامج الإعلامية
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 : 22جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات  0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

التوزيع حسب طريعة النفقة   

 ألف دينار: الوحدة

 بيـان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 م. ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 نفقات التأجير

4666- 41784 46450 اعتماداات التعهد  99.93%  

4699- 41753 46450 اعتماداات الدفع  99.99%  

 نفقات التسيير

التعهد اعتماداات  6734 7051 317 124.92%  

%122.39 39 6773 6734 اعتماداات الدفع  

 نفقات التدخلات

949- 3703 4450 اعتماداات التعهد  95.21%  

949- 3703 4450 اعتماداات الدفع  95.21%  

 نفقات الاستثمار

%145.12 1559 4437 3100 اعتماداات التعهد  

%32.93 -5296 3687 6963 اعتماداات الدفع  

 نفقات العمليات المالية

     اعتماداات التعهد

     اعتماداات الدفع

 المجموع

2642- 24362 60734 اعتماداات التعهد  32.82%  

8482- 22324 64597 اعتماداات الدفع  84.24%  

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

 

 

 

 

 

 



 

69 

 :20جدول عددا 

 مقارنة بالتقديرات 0200تنفيذ ميزانية الررنام  لسنة 

 التوزيع حسب الررام  الفرعية و الأنشطة

(إع الدفع)  

 ألف دينار: الوحدة

 .داون إعترار المواردا الذّاتية للمؤسسات *

 

تفاوتا بين التقديرات والانجازات ويبرر هذا التفاوت شهدت الاعتمادات المرصودة بعنوان الأنشطة 

 :كالآتي 

 ( د منجز.أ 234/ د مرسم .ا 262% ) 99.69تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :القياداة: 2النشاط  -

د مرسم .أ 21.259% ) 99.21تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :التصرف في المواردا الرشرية : 0النشاط  -

 .( د منجز.أ 16.664/ 

د .أ 13.939%  ) 92.95تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :التصرف في المواردا اللوجيستية : 2النشاط  -

  .( د منجز.أ 11.199/ مرسم 

 الررام  الفرعية

 بيان الأنشطة

 تقديرات

 إنجازات 0200

0200 

(0) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات

 % نسرة الإنجاز

(0/) (2) 

 

 م. ق

 التعديلي

(2) 

 المرلغ

(0 )- (2) 

:  2الررنام  الفرعي 

 القياداة والمساندة

 %99.69 6- 234 262 القياداة:  2نشاط عددا 

التصرف في :   0نشاط عددا 

 المواردا الرشرية
21259 16664 -4595  99.21% 

 
 :  2نشاط عددا 

 التصرف في المواردا اللوجيستية
13939 11199 -4391  92.95% 

945- 4929 3332 التعليم العالي:  4نشاط عددا    94.91% 

 

تنفيذ ومتابعة :  2نشاط عددا 

الميزانية على المستوى 

 اللامحوري

21991 25115 1122 123.12% 

8482- 22324 44236 المجموع   84.24% 



 

70 

د .أ 4.929/ د مرسم .أ 3.332% )94.91تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :التعليم العالي : 4النشاط  - 

 .( منجز

% 123.12تحقيق نسبة انجاز تقدر بــ  :المستوى اللامحوري  تنفيذ ومتابعة الميزانية على: 2النشاط  -

 .( د منجز.أ 25.115/ د مرسم .أ 21.991)
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 الملاحق
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 2الملحق عددا 

 الشغل والعلاقات المهنيةبرنام  

 
 في مجال تفقد الشغل الاجرا  المشمولين بزيارات التفقد  جدول توزيع

  0200الجهة وحسب الجنس خلال سنة موزعين حسب 

 

 %النسرة  المجموع الجنس الجهة

 ذكور اناث

 %18,85 113896 65435 48461 بن عروس

 %14,17 85607 31601 54006 بنزرت

 %6,52 39403 15263 24140 نابل

 %5,40 32649 18993 13656 ةفاقس

 %5,35 32346 11686 20660 زغوان

 %5,28 31916 13571 18345 أريانة

 %5,06 30560 5754 24806 القيروان

 %4,51 27227 19470 7757 مدنين

 %4,42 26675 9013 17662 المهدية

 %4,32 26075 12957 13118 سوسة

 %3,93 23730 22523 1207 تطاوين

 %3,84 23209 8466 14743 المنستير

 %3,65 22051 12228 9823 0تونس

 %3,45 20838 8495 12343 قابس

 %2,76 16674 9153 7521 منوبة

 %1,89 11426 6468 4958 تونس

 %1,56 9408 4514 4894 سيدي بوزيد

 %1,06 6405 2558 3847 سليانة

 %1,02 6191 3363 2828 باجة

 %0,87 5278 3969 1309 القصرين

 %0,59 3542 2307 1235 جندوبة

 %0,54 3240 2037 1203 توزر

 %0,51 3069 2308 761 الكاف

 %0,44 2673 1225 1448 قفصة

 %0,005 21 21 0 قرلي

 %100 604109 293378 310731 المجموع
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 الجملي  للعمال المشمولين بزيارات التفقد حسب الجنس داتطور العدجدول 

 اناث

 %التطورنسرة  2022 2021 2020

0202-0202 

 %نسرة التطور

0202-0200 

261232 298131 310731 14,12% 4,23% 

 ذكور

 %نسرة التطور 2022 2021 2020

0202-0202 

 %نسرة التطور

0202-0200 

258734 287920 293378 11,28% 1,90% 

 

 عددا اليد العاملة الاصوةية المشمولة بزيارات التفقد حسب الجنستطور جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اناث

 %نسرة التطور 2022 2021 2020 الصنف

0202-0202 

 %نسرة التطور

0202-0200 

 %38,13- %38,73 636 1028 741 العملة الشران

 %3,67- %4,08- 2129 2210 2304 المتدربون

 %8,48- %283,72 151 165 43 العملة المعوقون

 %18,92- %236,36 90 111 33 العملة الأجانب

 %14,46- %12,59 3006 3514 3121 المجموع

 ذكور

 %نسرة التطور 2022 2021 2020 الصنف

0202-0202 

 %نسرة التطور

0202-0200 

 %32,78- %8,89 609 906 832 العملة الشران

 %0,48 %19,48- 1882 1873 2326 المتدربون

 %7,32 %173,33 132 123 45 العملة المعوقون

 %11,70- %88,00 83 94 50 العملة الأجانب

 %9,68- %7,90- 2706 2996 3253 المجموع
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 الشغل طب في مجال تفقد  والمتابعة الاجرا  المشمولين بزيارات التفقد جدول توزيع

  0202الجهة وحسب الجنس خلال سنة موزعين حسب 

 

 المجموع إناث% إناث ذكور% ذكور 

 1537 49,5 761 50,5 776 2تونس

 11107 54,1 6007 45,9 5100 0تونس 

 58534 56,7 33164 43,3 25370 أريانة

 30468 4,7 1444 52,6 16026 بن عروس

 23532 65,7 15466 34,3 8066 منوبة

 25933 67,9 17608 29,0 7528 نابل

 17778 59,7 10614 40,3 7164 بنزرت

 57102 69,6 39755 30,4 17347 زغوان

 46618 62,7 29231 37,3 17387 باجة

 10308 26,1 2689 16,4 1686 جندوبة

 10085 26,1 2635 73,9 7450 الكاف

 21076 75,1 15823 24,9 5253 سليانة

 7073 56,7 4008 43,3 3065 القيروان

 3594 46,3 1664 53,7 1930 القصرين

 3891 66,2 2576 33,8 1315 سردى بوزبد

 30273 61,1 18490 38,9 11783 سوسة

 4336 62,9 2726 37,1 1610 منستير

 18215 60,1 10949 39,9 7266 مهدية

 27782 37,7 10484 62,3 17298 ةفاقس

 7136 38,8 2772 61,2 4364 قفصة

 5111 7,4 381 25,6 1306 توزر

 0 77,3 0 22,7 0 قرلي

 6085 59,2 3600 40,8 2485 قابس

 5221 37,0 1932 63,0 3289 مدنرن

 2795 19,6 549 80,4 2246 تطاوين

 435590 47,5 207122 41,8 182148 المجموع

 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 0الملحق عددا 

 الاجتماعي الضمانبرنام  

 
 

 توزيع نسرة التغطية الاجتماعية وفقا للنوع الاجتماعي بعنوان سنة 0200
 

 

 

 إناث ذكور نظام التغطية

 23.78% 57.92% نظام الأجرا   غير الفلاحيين

 2.95% 7.19% نظام الأجرا  الفلاحيون

 28.56% 69.56% نظام الأجرا  في القطاع الفلاحي المحسن

 27.68% 67.42% نظام العملة غير الأجرا  غير الفلاحيين

 26.98% 65.71% نظام العملة غير الأجرا  الفلاحيون

 24.83% 60.47% المجموع 
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 3الملحق عددا 

 الاجتماعيبرنام  النهوض 

 
 0200عددا المنتفعين بالمنحة القارة في إطار برنام  الأمان الاجتماعي دايسمرر 

 المجموع )%(الذكور  الذكور )%(الاناث  الإناث الولاية

 19248 %36,8 7082 %63,2 12166 تونس

 5177 %41,4 2143 %58,6 3034 اريانة

 8335 %38,7 3228 %61,3 5107 بن عروس

 6339 %39,1 2478 %60,9 3861 منوبة

 13979 %40,6 5673 %59,4 8306 نابل

 7164 %42,7 3058 %57,3 4106 زغوان

 14734 %47,9 7053 %52,1 7681 بنزرت

 11304 %41,3 4663 %58,7 6641 باجة

 22453 %51,3 11515 %48,7 10938 جندوبة

 15023 %49,0 7354 %51,0 7669 الكاف

 18555 %52,2 9680 %47,8 8875 سليانة

 19971 %41,5 8294 %58,5 11677 القيروان

 26929 %48,4 13044 %51,6 13885 القصرين

 21248 %46,6 9896 %53,4 11352 سيدي بوزيد

 8554 %34,8 2980 %65,2 5574 سوسة

 8136 %37,6 3061 %62,4 5075 المنستير

 8322 %33,9 2824 %66,1 5498 المهدية

 12823 %36,5 4675 %63,5 8148 ةفاقس

 14826 %36,8 5449 %63,2 9377 قفصة

 7601 %32,4 2463 %67,6 5138 توزر

 7647 %36,9 2824 %63,1 4823 قرلي

 11129 %36,9 4107 %63,1 7022 قلرس

 9864 %38,6 3810 %61,4 6054 مدنين

 6570 %40,0 2627 %60,0 3943 تطاوين

 305931 %42,5 129981 %57,5 175950 المجموع
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 4الملحق عددا 

 برنام  النهوض الاجتماعي

 
عددا المرسمين بمراكز  

 التربية الماتصة

 0202  /0200  

العددا الجملي للمنتفعين 

بتمويل مشروع بعث موردا 

رزق من بين خريجي مراكز 

 التربية الماتصة

عددا  المنتفعات بتمويل 

مشروع بعث موردا رزق من 

 بين خريجي المراكز

 21 22 449  2 -تونس 

 2 2 236 0 -تونس 

 2 21 392 أريانة

 21 22 354 بن عروس

 2 2 21 منوبة

 25 23 1292 نابل

 0 2 925 بنزرت

 0 0 131 زغوان

 0 0 247 باجة

 2 01 390 جندوبة

 2 21 552 الكاف 

 2 2 299 سليانة

 2 2 478 القيروان

 21 22 392 القصرين

 06 06 832 سيدي بوزيد

 2 22 922 سوسة

 0 0 857 المنستير

 2 2 332 المهدية

 2 2 1532 ةفاقس

 21 25 946 قفصة

 2 2 291 توزر

 2 2 299 قرلي

 2 2 962 قابس

 22 25 1129 مدنين

 2 2 452 تطاوين

 22 08 24246 المجموع
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 2الملحق عددا 

 برنام  النهوض الاجتماعي

 
 توزيع الدارسين حسب الولايات والمراحل التعليمية

 السنة الدراسية 0200/0202

 

 
  توزيع الدراسين حسب المراحل التعليمية

 الولاية

 

 ر/ع

 أساس مكثف+ تكميل العددا الجملي عددا الإناث

 22 تونس 559 291 652 423

 20 أريانة 459 219 639 224

 22 منوبة 436 524 992 422

 24 بن عروس 229 219 449 066

 22 نابل 419 196 624 246

 24 زغوان 295 91 594 048

 26 بنزرت 515 299 621 432

 28 باجة 539 95 441 242

 23 جندوبة 466 595 959 222

 22 الكاف 299 112 599 028

 22 سليانة 926 219 943 222

 20 القيروان 331 596 959 464

 22 القصرين 1129 925 2232 2228

 24 سيدي بوزيد 323 295 999 228

 22 سوسة 256 132 599 223

 24 المنستير 221 123 546 024

 26 المهدية 261 229 499 226

 28 ةفاقس 456 291 929 062

 23 قفصة 329 563 992 222

 02 توزر 399 62 649 434

 02 قرلي 422 651 1231 426

 00 قابس 494 122 394 432

 02 مدنين 325 193 699 228

 04 تطاوين 139 129 263 026

 :المجموع 22202 4042 24242 3633
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 4الملحق عددا 

 برنام  الهجرة والتونسيين بالاارج
 

 مجموع المنتفعين بادمات المراكز الاجتماعية و الثقافية بالاارج 

  0200في جميع الانشطة خلال سنة  

 

 

على داار عددا المقرلين  المراكز الاجتماعية والثقافية الرلد ر/ع

 التونسي

 4252 أوبرفيلي فرنسا 2

 492 نيس 0

 1692 قرونوبل 2

 159 مرسيليا 4

 1299 تولوز 2

 9952 المجموع بالدوائر القنصلية بدولة فرنسا

 4412 روما إيطاليا 4

 2514 (بالرمو)مدزارة داال فالو  6

 6924 المجموع بالدوائر القنصلية بدولة بإيطاليا 6

 2663 بروكسال بلجيكا 8

 2665 المجموع بالدوائر القنصلية بدولة بلجيكا

 1253 فيانا النمسا 3

 المجموع بالدوائر القنصلية بالنمسا 

 (و كرواتيا وسلوفاكيا        وسلوفينيا)

1253 

 169 جنيف سويسرا 22

 169 المجموع بالدوائر القنصلية بدولة سويسرا

 5499 مونتريال كندا 22

 5499 المجموع بالدوائر القنصلية بدولة كندا

 00226 المجموع العام


