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ــة حــول  ــون المالي ــر الإصــدار الخامــس للملحــق عــدد 11 المصاحــب لقان ــل هــذا التقري يمثّ
ــدد  ــون الأســاسي ع ــات القان ــار تجســم مقتضي ــك في إط ــوي للاســتثمار وذل ــع الجه التوزي
15 لســنة 2019 المــؤرخ في 13 فيفــري 2019 المتعلّــق بالقانــون الأســاسي للميزانيــة وخاصــة 
الفصــل 46 منــه والــذي ينــص عــى قائمــة الملاحــق المرفقــة بمــروع قانــون الماليــة. وتتــولى 
مصــالح وزارة الإقتصــاد والتخطيــط إعــداد هــذا التقريــر الــذي يتضمّــن في محتــواه جزأيــن 

رئيســيين:

الجزء الأول: تقييم الوضع التنموي بالجهات. 	.1

الجزء الثاني:السياسات والتوجهات المستقبلية. 	.2

الجزء الأول: تقييم الوضع التنموي بالجهات

يتضمّــن الجــزء الأول مــن هــذا التقريــر تقديمــا لتطــور أهم المــؤشرات التنمويــة بالولايــات 
حيــث عــرف الوضــع التنمــوي في الجهــات تفاوتــا في مجــال النمــو الاقتصــادي والاجتمــاعي 
والاســتفادة مــن الخدمــات الأساســية وخاصــة فيمــا يتعلــق بالنشــاط الاقتصــادي والتشــغيل 
وظــروف العيــش والصحــة والتعلــم. ويــرز ذلــك خاصــة عــى مســتوى بعــض المــؤشرات 

التنمويــة عــى غــرار مــؤشر التنميــة الجهويــة ومــؤشر جاذبيــة الجهــات.

 إضافــة إلى تقيــم الاســتثمارات المنجــزة خــال الفــرة 2016 - 2023 بالقطاعــن العــام 
والخــاص حيــث بلغــت جملــة الاســتثمارات المنجــزة عــى المســتوى الجهــوي خــال هــذه 
الفــرة حــوالي 75905 مليــون دينــار منهــا اســتثمارات عموميــة تقــدّر بـــ 24775 مليــون دينــار 

ــار. ــون دين ــدّر بـــ 51130 ملي واســتثمارات خاصــة تق

 كمــا تّم التطــرق إلى الإشــاليات والصعوبــات التنمويــة بالجهــات والمتعلقــة بالأســاس 
بالأنشــطة المنتجــة والبنيــة الأساســية والمــوارد البشريــة والبيئــــة والتنميــــة المســتدامة والتهيئــة 

ــة. الترابي

ومــن جهــة أخــرى، تم عــرض أهم المــزات التفاضليــة والمنظومــات الاقتصاديــة حســب 
ــات. الجه

الجزء الثاني: السياسات والتوجهات المستقبلية

يتضمّــن الجــزء الثــاني مــن هــذا التقريــر تقديمــا للسياســات والتوجهــات المســتقبلية، حيــث 
ســيتّم العمــل خــال المرحلــة القادمــة عــى تحقيــق تنميــة عادلــة ودامجــة وذلــك مــن خــال دعم 
قــدرة الجهــات عــى جــذب الاســتثمار بواســطة توزيــع عــادل للاســتثمارات العموميــة يمكّــن مــن 

الاســتغلال الأمثــل للــروات بالجهــات ويســاهم في تحســن تنافســيتها وذلــك مــن خــال :



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 82024

تحســن الجاذبيــة الإنتاجيــة للجهات:عــر تحســن البنيــة التحتيــة الصناعيــة  	-
والتكنولوجيــة وتنميــة رأس المــال البــري بالمناطــق ذات القــدرة التشــغيلية العاليــة بالإضافــة 

ــاخ الأعمــال.  إلى تحســن من

ــرابي وتحســن  ــق الاندمــاج ال الرفــع مــن الجاذبيــة الســكنية للجهات:عــر تحقي 	-
ظــروف العيــش والعمــل عــى إعــادة تهيئــة الفضــاء الــرابي والارتقــاء ببعــض المــدن المتوســطة 

ــة. ــط الداخــي إلى أقطــاب عمراني بالشري



تقديم عام
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مقدمة عامة

ــات  ــوي للاســتثمار في إطــار تجســم مقتضي ــع الجه ــر حــول التوزي ــداد التقري ــدرج إع ين
القانــون الأســاسي عــدد 15 لســنة 2019 المــؤرخ في 13 فيفــري 2019 المتعلــق بالقانــون 
ــة  ــق المرفق ــة الملاح ــى قائم ــص ع ــذي ين ــه وال ــل 46 من ــة الفص ــة وخاص ــاسي للميزاني الأس
ــز دور  ــة وتعزي ــة الميزاني ــر إلى تحســن مقروئي ــذا التقري ــة. ويهــدف ه ــون المالي بمــروع قان

ــة. ــتثمارات العمومي ــوي للاس ــد الجه ــم البع ــعب وتقي ــواب الش ــس ن مجل

وســيضفي هــذا التوجــه مزيــدا مــن الشــفافية في توزيــع الاســتثمارات ويمكّــن مــن إبــراز 
المجهــود التنمــوي للدولــة عــى مســتوى الجهــات باحتســاب جملــة الاعتمــادات والمشــاريع 

ــة. ــل ولاي المخصّصــة ل

وفي هــذا الإطــار تم إصــدار الأمــر الحكــومي عــدد 394 لســنة 2017 المــؤرخ في29 مــارس  
ــة بهــدف تحســن  ــم وإدارة الاســتثمارات العمومي ــد لتقي ــار موح ــداث إط ــق بإح 2017 المتعل
ــة  النجاعــة في برمجــة المشــاريع العموميــة حســب الأولويــة والمردوديــة وحســن توجيههــا بغاي

تقليــص الفــوارق بــن الجهــات وتعزيــز الادمــاج الاجتمــاعي. 

وبالتــالي، سيســاهم هــذا التمــي في توزيــع الاعتمــادات المخصصــة للاســتثمارات ذات 
الصبغــة التنمويــة بالاعتمــاد عــى المقاربــة الترابيــة بالإضافــة إلى المقاربــة القطاعيــة المعتمــدة 

حاليــا في توزيــع مــوارد ميزانيــة الدولــة. 

كمــا تّم إصــدار المرســوم عــدد 68 لســنة 2022 المــؤرخ في 19 أكتوبــر 2022 المتعلـّـق 
بضبــط أحــام خاصــة بتحســن نجاعــة إنجــاز المشــاريع العموميــة والخاصــة والــذي يهــدف 
ــع مشــاريع  ــة ودف ــع في إنجــاز المشــاريع العمومي ــق بالتسري ــط أحــام خاصــة تتعل إلى ضب
القطــاع الخــاص اســتجابة لأولويــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة عــى المســتويين الوطــي 

والجهــوي.

ــة متابعــة المشــاريع المبرمجــة  ــر مــن تيســر عملي وفي نفــس الإطــار، ســمكّن هــذا التقري
بالولايــات مــن قبــل الســلط الجهويــة بالإضافــة إلى رصــد تطور حجــم الاســتثمارات في مختلف 

الجهــات.



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 122024

ويتضمن هذا التقرير في محتواه جزأين:

الجزء الأول: يتطرق إلى تقييم الوضع التنموي بالجهات. 	-

الجزء الثاني: يتعلق بالسياسات والتوجهات المستقبلية في مجال التنمية الجهوية. 	-

المصطلحات والمفاهيم:

قصــد توحيــد المفاهــم وتيســر قــراءة محتــوى هــذا التقريــر ســيتّم الاعتمــاد عــى التعريفات 
التاليــة للمصطلحات: 

الاســتثمار العمــومي: جملــة النفقــات الــي ترصدهــا الدولــة لإنجــاز مشــاريع عموميــة  	
والمحملــة عــى ميزانيتهــا أو عــى القــروض الخارجيــة أو عــى الهبــات الــي تحصلــت عليهــا 

الهيــاكل العموميــة.

ــومي ســواء  ــار الاســتثمار العم ــي تنجــز في إط ــة: المشــاريع ال المشــاريع العمومي 	
كانــت جديــدة أو في شــل توســعة لمشــاريع قائمــة وذلــك بــرف النظــر عــن طــرق إنجازهــا 
بمــا في ذلــك المشــاريع الــي تنجــز في إطــار الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص.

ــن  ــة ب ــوم الشراك ــل مفه ــاص: يشم ــاع الخ ــام والقط ــاع الع ــن القط ــة ب الشراك 	
القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في مفهومــه الواســع اللزمــات الــي حددهــا القانــون عــدد 23 
لســنة 2008 المــؤرخ في 1 أفريــل 2008 وأوامــره التطبيقيــة، إضافــة إلى عقــود الشراكــة الــي 

ــة. ــره التطبيقي ــؤرخ في 27 نوفمــر 2015 وأوام ــدد 49 لســنة 2015 الم ــون ع ــا القان حدده

وتمكّــن عقــود الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص الدولــة مــن تكليــف القطــاع 
الخــاص بإحــداث مشــاريع منشــآت أو تجهــزات أو بــى تحتيــة لتوفــر مرفــق عــام. ولا ينجــرّ 
عــن الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في هــذه الحالــة خوصصــة المــوارد والبنيــة 

التحتيــة أو تنــازل الدولــة عــن ملكيــة المرافــق المحدثــة.

الهياكل العمومية: الوزارات والمؤسسات والمنشآت العمومية والجماعات المحلية. 	

الهيــاكل المتدخلــة في الاســتثمار العمــومي: الــوزارات والمؤسســات والمنشــآت  	
والهيــاكل العموميــة والجماعــات المحليــة والقطــاع الخــاص.

الإطــار الموحــد لتقيــم وإدارة الاســتثمارات العموميــة: يهــدف إلى إحــام  	
التــرف في الاســتثمار العمــومي الممــول عــن طريــق ميزانيــة الدولــة أو في إطــار الشراكــة 
بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص والــذي أحــدث بموجــب الأمــر الحكــومي عــدد 394 لســنة 

2017 مــؤرخ في 29 مــارس 2017.
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الاســتثمارات الجهويــة: جملــة النفقــات الــي ترصدهــا الدّولــة لإنجــاز مشــاريع  	
عموميــة في جهــة )ولايــة( معينــة.

المشاريع الجهوية: المشاريع العمومية المنجزة في جهة )ولاية( معينة. 	

مــؤشر التنميــة الجهويــة: هــو مــؤشر تأليــي يخــزل معطيــات ذات دلالات وأبعــاد  	
اقتصاديــة واجتماعيــة مختلفــة يحتســب وفــق مقاييــس اقتصاديــة واجتماعيــة وديمغرافيــة 

ــة. ــة بالتنمي ــوزارة المكّلف ــدّه ال ــاد حســب تطــور درجــة نموهــا، وتع ــب مناطــق الب لترتي





15

الجزء الأول:
تقييم الوضع التنموي 

بالجهات
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تطور أهم المؤشرات التنموية بالولايات  	.I
ــا في مجــال النمــو الاقتصــادي والاجتمــاعي  ــات تفاوت ــرف الوضــع التنمــوي في الجه ع
والاســتفادة مــن الخدمــات الأساســية وخاصــة فيمــا يتعلــق بالنشــاط الاقتصــادي والتشــغيل 
وظــروف العيــش والصحــة والتعلــم. ويــرز ذلــك خاصــة عــى مســتوى بعــض المــؤشرات 

ــات. ــة الجه ــة ومــؤشر جاذبي ــة الجهوي ــرار مــؤشر التنمي ــة عــى غ التنموي

مؤشر التنمية الجهوية 	.1

مــؤشر التنميــة الجهويــة هــو مــؤشر تأليــي يغــي الأبعــاد الاجتماعيــة والاقتصاديــة ويــم 
احتســابه عــى أســاس بيانــات تحتــوي عــى مــا يقــارب 100 متغــر تم تجميعهــا مــن مصــادر 
مختلفــة تمــت معالجتهــا باســتخدام تقنيــات إحصائيــة للحصــول أخــرًا عــى 35 متغــر مجمــع 

في أربعــة مجــالات:

•  متطلبات الرفاه،	

•  الواقع الاجتماعي والديمغرافي،	

•  رأس المال البشري،	

•  سوق الشغل. 	

ــرامج  ــة في نطــاق ب ــة الدول ــع الاعتمــادات المبرمجــة ضمــن ميزاني وتم اســتعماله في توزي
ــز  ــدأ التمي ــق مب ــك بتطبي ــط التنمــوي 2016 - 2020 وذل ــة إلى المخط ــة إضاف ــة الجهوي التنمي

ــوازن بــن الجهــات. ــد مــن الت الإيجــابي للمناطــق الأقــل نمــوا بهــدف إدخــال المزي

وقــد شهــد المــؤشر تراجعــا ملحوظــا ســنة 2021 مقارنــة بســنة 2015 كمــا يبينــه الجــدول 
التالي:

201520182021مؤشر التنمية الجهوية

0,5020,4840,462المعدل الوطني

0,6280,5930,578أعلى مؤشر

0,4020,3890,359أدنى مؤشر

22%20%23%الفارق بين أعلى وأدنى مؤشر

يلاحــظ أن المعــدل الوطــي للمــؤشر انخفــض إلى حــدود 0.462 ســنة 2021 مقابــل 0,502 
ســنة 2015. كمــا يبــن مــؤشر التنميــة الجهويــة لســنة 2021 تواصــل عــدم التــوازن بــن 
ــة المــؤشرات المعتمــدة. الجهــات، حيــث احتلــت الولايــات الداخليــة آخــر الترتيــب بالنظــر لجمل

ــة: ويبــن الجــدول التــالي تطــور المــؤشر مــن ســنة 2012 إلى ســنة 2021 حســب الولاي
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الولاية

المؤشر

2012201520182021

الرتبةالمؤشرالرتبةالمؤشرالرتبةالمؤشرالرتبةالمؤشر

0.76010.62810.59310.5781تونس

0.66030.60020.57730.5392بن عروس

0.64040.58930.55340.5263المنستير

0.62050.57250.53350.5184سوسة

0.69020.57840.58020.5145أريانة

0.57060.55960.53160.4996نابل

0.53090.54570.51380.4967منوبة

0.500120.51790.493110.4878مدنين

0.56070.53180.52070.4859صفاقس

0.530100.511110.50190.47210قابس

0.490140.513100.494100.47211بنزرت

0.510110.497120.483130.46012توزر

0.500130.478150.470140.45313 قبلي

0.400170.465180.468160.45314الكاف

0.390180.493130.452180.44915زغوان

0.55080.478160.484120.44916تطاوين

0.420150.493140.469150.43617المهدية

0.390190.452190.439200.42918باجة

0.410160.467170.453170.42519قفصة

0.360200.446200.449190.42420سليانة

0.310210.410230.409220.39421جندوبة

0.280220.419210.419210.39322سيدي بوزيد

0.250230.414220.398230.36723القيروان

0.160240.402240.388240.35924القصرين

ملاحظــة : تجــدر الإشــارة أن  منهجيــة احتســاب المــؤشر لســنة 2012 مغايــرة لبقيــة الســنوات حيــث تم احتســاب نتــائج ســنة 2012 
ــة الســنوات فقــد تم احتســاب متوســط ​​الدرجــات لــل  ــات )المتغــرات والأوزان( وبالنســبة لبقي ــات حســب الولاي عــى أســاس البيان

معتمديــة  بنفــس الطريقــة )المجــالات والمتغــرات(
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يلاحــظ أن جميــع الولايــات سّجلــت انخفاضًــا في مــؤشر التنميــة الجهوية بالرغم من الاســتقرار 
النســي في ترتيــب الولايــات الــي تحتلّ المراتــب الأولى والأخيرة.

ــس في  ــى تون ــة ع ــة والخارجي ــة الداخلي ــاس الأوضــاع الاقتصادي ــك إلى انع ــود ذل ويع
الســنوات الأخــرة رغم تحســن البنيــة التحتيــة الأساســية والمعــدات كتوســيع شــبكة الطرقــات 
ببعــض المعتمديــات إضافــة إلى تحســن الخدمــات الصحيــة بعــد الجهــود الــي بذلتهــا الدولــة 

لتعزيــز قــدرات النظــام الحصي خــال أزمــة فــروس كورونــا.

 كما يعود التراجع إلى:

ضعف المرافق الترفيهية : نظرا لعدم توفر وتنوع مصادر الترفيه بالجهات. 	-

تدهورالوضــع الاجتمــاعي بشــل أكــر تبعــا للتداعيــات الســلبية لأزمــة كورونــا حيــث  	-
ازداد عــدد الأسر المحتاجــة ومنــه تفــاقم حالــة الفقــر.

ــة )زيــادة في  تدهــور رأس المــال البــري مــن خــال تدهــور البنيــة التحتيــة التعليمي 	-
ــد(. ــذ في القســم الواح ــدد التلامي ع

ــود إلى  ــذي يع ــل : ال ــوق العم ــاق س ــتيعابية ونط ــدرة الاس ــل الق ــاض عام انخف 	-
ضعــف النشــاط الاقتصــادي وانخفــاض معــدلال توظيــف وارتفــاع معــدل البطالــة في بعــض 

ــق. المناط
مؤشر جاذبية الجهات 	.2

ــول تحســن  ــا ح ــي تم إعداده ــار الدراســة ال ــط في إط ــت وزارة الاقتصــاد والتخطي تولّ
نجاعــة سياســات التنميــة الجهويــة إعــداد مؤشريــن للجاذبيــة عــى مســتوى المعتمديــات 
وهمــا مــؤشر الجاذبيــة الإنتاجيــة )attractivité productive( ومــؤشر الجاذبيــة الســكنية                     

.)attractivité résidentielle(

ــبة لـــ264  ــة بالنس ــؤشري الجاذبي ــا م ــي أفرزه ــائج ال ــل النت ــدول يحوص ــي ج ــا ي وفيم
معتمديــة حيــث لم يــم إدراج المعتمديــات الجديــدة لغيــاب المعلومــة الإحصائيــة الخاصــة بهــا.

جاذبية 
إنتاجية 
ضعيفة

جاذبية إنتاجية 
متوسطة

جاذبية إنتاجية 
عالية

مجموع 
المعتمديات

086 معتمدية03 معتمديات83 معتمديةجاذبية سكنية ضعيفة

جاذبية سكنية 
499 معتمديات61 معتمدية34 معتمديةمتوسطة

4679 معتمدية31 معتمدية02 معتمدياتجاذبية سكنية عالية

1199550264مجموع المعتمديات
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وتتلخّص أبرز الاستنتاجات التي أفرزها هذين المؤشرين فيما يلي:

1.2 الجاذبية الإنتاجية

ــة مــدى قــدرة المجــال الــرابي عــى إنتــاج البضائــع والخدمــات  ــة الإنتاجي تعــي الجاذبي
ــاج هي  ــة الإنت ــرزت الدراســة أن جاذبي ــد أب ــة وق ــدوده الجغرافي ــارج ح ــا وتســويقها خ محلي
ظاهــرة أساســا حضريــة أي أن مــؤشر الجاذبيــة الإنتاجيــة يرتفــع مــع ارتفــاع نســبة التحــر 
في المجــال الــرابي. وتســمد المراكــز الحضريــة كتونــس الكــرى وسوســة وصفاقــس وقابــس 
جاذبيتهــا أساســا مــن قدرتهــا الإنتاجيــة والــي تعــود بدورهــا لنجاعــة الأداء الإنتــاجي 
وديناميكيــة الأعمــال وقربهــا مــن مناطــق الإنتــاج والأســواق الوطنيــة والعالميــة بالإضافــة إلى 

ــة هــذه المناطــق. ــاءة رأس المــال البــري وهي العوامــل الأساســية المحــددة لجاذبي كف

ــي  ــات المتاخمــة لهــا وال ــا عــى المعتمدي ــرت إيجاب ــة أث كمــا أن هــذه التجمعــات الحضري
ــا  ــل كلــا ابتعدن ــة. وبالمقاب ــة الإنتاجي ــة في مجــال الجاذبي ــؤشرات مرتفع ــت م ــا سجل بدوره
ــض  ــع وجــود بع ــات م ــة للمعتمدي ــة الإنتاجي ــؤشر الجاذبي ــض م ــة إلا وانخف ــز الولاي ــن مرك ع
الاســتثناءات أيــن لا يكــون لمقــر الولايــة تأثــر يذكــر عــى بــاقي معتمديــات ومــدن الولايــة كولايــة 
مدنــن حيــث تســمد معتمديــة بــن قــردان جاذبيتهــا مــن موقعهــا الحــدودي والتبــادلات التجاريــة 
مــع القطــر الليــي وكذلــك الشــأن بالنســبة لجزيــرة جربــة حيــث تســمد جاذبيتهــا مــن قطــاعي 

الســياحة والتجــارة. 

وتعتــر جهــة الوســط الغــربي بمختلــف معتمدياتهــا الأضعــف مــن ناحيــة الجاذبيــة الإنتاجية 
باعتبارهــا تتضمــن الــ50معتمديــة الأقــل  جاذبيــة. ويعــود ذلــك أساســا إلى الضعــف المسجــل 
في كامــل أبعــاد المــؤشر عــى مســتوى الأداء الاقتصــادي وريــادة الأعمــال والترابــط والقــرب 

وأساســا ضعــف كفــاءة رأس المــال البــري. 

كمــا تمــزت كل المعتمديــات الحدوديــة بضعــف الجاذبيــة الإنتاجيــة وإن كان ذلــك بدرجــات 
متفاوتــة حيــث سجلــت معتمديــات طبرقــة وعــن دراهم وبــن قــردان مــؤشر جاذبيــة أعــى مــن 
بقيــة المعتمديــات الحدوديــة نظــرا لطبيعــة الأنشــطة المتوفــرة بهــا كالمبــادلات التجاريــة وبعــض 

البــى التحتيــة الخصوصيــة.

وتعتــر مدينــة قابــس الأكــر جاذبيــة عــى مســتوى جهــة الجنــوب الــرقي. ممــا جعــل جهــة 
الجنــوب الــرقي تتفــوق عــى جهــات الجنــوب الغــربي والشمــال الغــربي والوســط الغــربي في 

مجــال جاذبيــة الإنتاج.
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2.2 الجاذبية السكنية

الجاذبيــة الســكنية أو جاذبيــة الإقامــة تعــي مــدى قــدرة المجــال الــرابي عــى اســتقطاب 
الأفــراد للاســهلاك والإنفــاق ســواء كانــوا قاطنــن ضمــن المجــال أو مــن غــر القاطنــن.

أبــرز تحليــل نتــائج الجاذبيــة الســكنية أنهــا مثــل الجاذبيــة الإنتاجيــة حضريــة بالأســاس. 
ــة  ــة ببقي ــة مرتفعــة مقارن ــة ومراكــز المــدن تتمــز بمــؤشرات جاذبي ــث أن المناطــق الحضري حي

المناطــق وخاصــة الريفيــة منهــا. 

ــة  ــة الكــرى تتمــز بجاذبي ــات المجــاورة للأقطــاب العمراني كمــا أظهــر المــؤشر أن المعتمدي
ســكنية مرتفعــة مقارنــة بالمعتمديــات مركــز الأقطــاب حيــث أصبحــت هــذه الأخــرة مجــالات ذات 
صبغــة إنتاجيــة ممــا جعلهــا تعــاني مــن بعــض الإشــاليات خاصــة الكثافــة الســانية وتدهــور 

إطــار العيــش وغيرهــا مــن الإشــاليات الــي تمــز مراكــز الإنتــاج.

لكــن في المقابــل، أبــرز المــؤشر أن بعــض المعتمديــات رغم قربهــا مــن الأقطــاب العمرانيــة 
ومراكــز الإنتــاج إلا أنهــا تشــكو مــن ضعــف مــؤشر الجاذبيــة الســكنية وذلــك لضعــف مــؤشر 
ــة للطرقــات ممــا أدى إلى عــدم اســتفادتها مــن  ــة التحتي الترابــط الخــاص بهــا وضعــف البني

قربهــا للأقطــاب العمرانيــة وأقطــاب الإنتــاج.

تقييم الانجازات خلال الفترة 2016 - 2023 للقطاعين  	.II
العام والخاص 

ــرة 2016 - 2023  ــوي خــال الف ــة الاســتثمارات المنجــزة عــى المســتوى الجه ــت جمل بلغ
ــار  ــون دين ــدر بـــ24775 ملي ــة تق ــار منهــا اســتثمارات عمومي ــون دين حــوالي 75905 ملي

واســتثمارات خاصــة تقــدر بـــ51130 مليــون دينــار.

على مستوى الاستثمار العمومي 	.1

ــث اســرجع  ــا ملحوظــا خــال الســنوات الأخــرة حي ــومي ارتفاع سّجــل الاســتثمار العم
حجــم الاســتثمار المنجــز خــال ســنتي 2022 و2023 نســقه المعتــاد لما قبل ســنتي 2020 و2021 
ــة  ــي خلفتهــا أزم ــات الســلبية ال ــا تقلصــا في حجــم الاســتثمار بســبب التداعي ــن سجلت اللت
كوفيــد 19 بمختلــف أبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتبعاتهــا الظرفيــة والهيكليــة، كمــا هــو 

مبــنّ بالــرسم البيــاني التــالي:
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ــة  ــة والإجــراءات الإصلاحي ــة مــن ســنة 2022 ضبــط حزمــة مــن التدابــر العاجل وقــد تّم بداي
تمحــورت حــول دعم ســيولة المؤسســات وتسريــع نســق إنجــاز المشــاريع العموميــة والخاصــة 
ــف مــن  ــن التخفي ــن م ــا مكّ ــر مّم ــاخ الأعمــال والنهــوض بالتصدي ــر من ــادرة وتطوي ــز المب وحف

ــا. وطــأة الأزمــة واســتعادة نســق النّــو تدريجي

ــذ  ــة تنفي ــق بتحســن نجاع ــدد 68 لســنة 2022 المتعل ــذا الســياق، تّم إصــدار المرســوم ع وفي ه
المشــاريع العموميــة والخاصــة الــذي تضمّــن جملــة مــن الإجــراءات لمعالجــة بعــض الإشــاليات 

المتعلقــة بالأســاس بالصفقــات العموميــة والمتمثلــة في :
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الإجراءات الواردة بالمرسومالإشكاليات

تعطّل إنجاز عديد المشاريع العمومية نظرا لضعف 
المتابعة والتنسيق والتحكيم.

إحداث لجنة عليا يترأسها رئيس الحكومة أو من 
ينوبه تعنى بفض إشكاليات المشاريع العمومية 

المعطلة.
طول آجال اعداد وتنفيذ المشاريع العمومية الممولة 

من قبل الهيئات والمؤسسات الأجنبية نتيجة ازدواجية 
الرقابةالمسبقة للجان الصفقات والجهة الممولة.

حذف الرقابة المسبقة للجان الصفقات على المشاريع 
العمومية المموّلة بموارد خارجية مع إحداث وحدة 

للتدقيق في الصفقات المعنية )رقابة لاحقة(.

عدم احترام روزنامة انجاز المشاريع العمومية نتيجة 
تعدد المتدخلين فيها.

إمكانية اعتماد صيغة »المفتاح في اليد« لإنجاز 
المشاريع العمومية.

طول آجال وتعقد إجراءات تغيير صبغة الأراضي 
الفلاحية المقامة عليها المشاريع العمومية.

ضبط الإجراءات الإدارية المتعلقة بتغيير صبغة 
الأراضي الفلاحية لفائدة المشاريع العمومية بمدة 

أقصاها 3 أشهر من تاريخ استيفاء الشروط المطلوبة.

تأخر انطلاق إنجاز عديد المشاريع العمومية نظرا لتعدد 
التراخيص الإدارية.

استثناء أنشطة وحدات صناعة الخرسانة الإسفلتية 
والإسمنتية ووحدات خلط مواد الحصى المركزة وقتيا 

وحصريا لإنجاز المشاريع العمومية من الترخيص 
المتعلق بانتصاب المؤسسات التي ينشأ عنها خطر أو 

ضرر على أمن وصحة المجاورين.

تعطل انجاز المشاريع العمومية نتيجة غياب التمويلات 
اللازمة.

إمكانية إعلان طلبات العروض مع تقديم مقترح تمويل 
من قبل العارضين.

ضعف نسب التأطير ونقص الموارد البشرية واللوجستية 
في مختلف المؤسسات والإدارات العمومية الجهوية.

إمكانية اللجوء إلى مكاتب المساندة الفنية لمساعدة المشتري 
العمومي في مراحل إعداد وتنفيذ المشاريع العمومية.
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على مستوى الاستثمار الخاص 	.2

بلغــت جملــة الاســتثمارات الخاصــة المنجــزة عــى المســتوى الجهــوي خــال الفــرة             
2016 - 2023 حــوالي 51130 مليــون دينــار. وتتــوزع هــذه الاســتثمارات حســب الولايــة كمــا 

يلي:
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يتبــن حســب الــرسم البيــاني أعــاه، أن قرابــة 64 %مــن الحجــم الجمــي للاســتثمار 
يتركزبـــ8 ولايــات )المنســتير ونابــل وتونــس وبــن عــروس وسوســة وصفاقــس وبــزرت والمهديــة( 
حيــث تجــاوز فيهــا حجــم الاســتثمار الخــاص المعــدّل الوطــي )2130 مليــون دينــار(.في حــن 
ــا            ــاوز فيه ــي لم يتج ــات ال ــة الولاي ــي ببقي ــدّل الوط ــتوى المع ــتثمار مس ــم الاس ــغ حج لم يبل

ــة الاســتثمارات. 36 % مــن جمل

وتعــود أســباب ضعــف الاســتثمارالخاص ببعــض الجهــات إلى تبايــن محيــط الأعمــال حيــث 
ــاء، شركات  ــزودون، حرف ــرب )م ــر عناصرالق ــك لتوف ــات الأفضــل وذل ــض الولاي ــر في بع يعت

مناولــة، منــاخ اســتثمار مناســب، خدمــات موجهــة للخــواص وللمؤسســات(.

وتبعــا لذلــك ، تم العمــل خــال الفــرة الأخــرة عــى تحســن منــاخ الأعمــال وتطويــر 
ــة  ــز بوّاب ــى ترك ــل ع ــن والعم ــة للباعث ــة اللازم ــداد الأدلّ ــال إع ــن خ ــة الاســتثمار م منظوم
موحّــدة لكامــل الخدمــات الخاصــة بإحــداث المشــاريع فضــا عــن تبســيط الإجــراءات الإداريــة 
وتحســن الخدمــات المســداة للباعثــن. كمــا تواصــل إعــداد خارطــة طريــق للاســتثمار تتضمّــن 
ــر  ــادرة وتيس ــر المب ــن تحري ــا ع ــدة فض ــات الواع ــة بالقطاع ــة الخاص ــروض القيم ــديم ع تق
النفــاذ إلى الســوق مــن خــال الانتقــال إلى قائمــة ســلبية للتراخيــص وضبــط برنــامج لتبســيط 

ــا. كراســات الــروط المعتمــدة حالي
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III.	الإشكاليات والصعوبات التنموية بالجهات
على مستوى الأنشطة المنتجة والبنية الأساسية 	.1

الإشكاليات الظرفية والهيكلية لبعض منظومات الانتاج الفلاحي، 	-

الانعكاســات الســلبية للمتغــرات المناخيــة عــى الأنشــطة الاقتصاديــة والضغوطــات  	-
المســلطة عــى المــوارد المائيــة،

ضعــف تثمــن الإمكانيــات والمــوارد الطبيعيــة والبيئية والأثرية لتنشــيط القطاع الســياحي  	-
رغم ثــراء وتنــوع الــراث المــادي واللامــادي،

تمــدّد الفضــاء العمــراني بالثلاثــة أقطــاب العمرانيــة الكــرى )تونــس الكــرى وبــزرت  	-
ــل(، وناب

ارتكاز النسيج الاقتصادي على القطاع الفلاحي ذو طابع معاشي وغير متطور، 	-

التجزئة المتواصلة للمستغلات الفلاحية ومحدودية العمل التعاوني، 	-

غيــاب الترابــط والتكامــل بــن مختلــف الأنشــطة الاقتصاديــة ومحدوديــة المردوديــة  	-
الإنتــاج، منظومــات  لمختلــف  الاقتصاديــة 

تواضع البنية الأساسية على مستوى الأرياف ومناطق الإنتاج، 	-

تطوّر نسبة المؤسسات الاقتصادية التي تلاقي صعوبات، 	-

اقتصــار الأنشــطة في مختلــف قطاعــات الإنتــاج عــى الاســتغلال المحــدود والضعيــف  	-
للمــوارد وفي مســتواها الخــام دون تطويــر لسلاســل القيمــة وحلقــات الإنتــاج بمــا لم يمسح 

ــدرة التنافســية لبعــض الجهــات، ــق فــرص العمــل و تدعــم الق ــة وخل ــر القيمــة المضاف بتطوي

ــي اختصاصــات مدعمــة للنشــاط  ــواد الإنشــائية فـ ــن المـ ــدخرات مـ ــف تثمــن المـ ضع 	-
ــي،  الصناعـ

ــتغلال  ــة والاس ــار العميق ــوائي للآب ــة للحفرالعش ــة نتيج ــوارد المائي ــاد للم ــتنزاف ح اس 	-
المفــرط للمــوارد والــروات الطبيعيــة )زراعــات تســهلك كميــات هامــة مــن الميــاه ...(،

محدودية التمويل البنكي للأنشطة الاقتصادية، 	-

تنامي ظاهرة التجارة الموازية، 	-

ــة  ــر الصبغ ــأراضي وبتغي ــة ل ــة العقاري ــوية الوضعي ــة بتس ــراءات المتعلق ــعّب الإج تش 	-
الزراعيــة، الأراضي  وتشــتّت  الاشــراكية  الأراضي  وهيمنــة 

محدودية المخزون العقاري، 	-
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تأخّــر إنجــاز مشــاريع البنيــة الأساســية المهيكلــة المحفــزة للمســتثمر )المناطــق الصناعية  	-
المبرمجــة، المناطــق الســياحية، مــدّ شــبكات الغــاز الطبيــي(،

تأخّرعمليــات مراجعــة أمثلــة التهيئــة العمرانيــة وافتقــار أغلــب التجمعــات الريفيــة لأمثلــة  	-
تهيئــة عمرانيــة ملائمــة مّمــا أدّى إلى انتشــار البنــاء الفوضــوي خاصــة بالمــدن الســياحية 

ــة، ــة عــى حســاب الأراضي الفلاحي ــر منظّ ــة غ ــدن بصف ــة وتوســع الم والصناعي

ــة التهيئــة التفصيليــة  طــول وتشــعب الإجــراءات الإداريــة المتعلقــة بالمصادقــة عــى أمثل 	-
ــة. ــق الصناعي للمناط

على مستوى الموارد البشرية 	.2

تواصل ظاهرة هجرة الكفاءات وتفاقم الهجرة غير النظامية، 	-

ارتفاع نسبة البطالة خاصة لدى حاملي الشهائد العليا، 	-

تطوّر ظاهرة الانقطاع  المدرسي وتباين النتائج بين المناطق، 	-

نقص الموارد البشرية لحوكمة وتسيير منشآت التجهيزات الجماعية، 	-

تراجع جهود الصيانة والتعهد ونقص التجهيزات، 	-

اهتراء البنية التحتية لقطاعات الشباب والرياضة والثقافة، 	-

ــص في طــب الاختصــاص  ــق ونق ــف المناط ــن مختل ــة ب ــة الصحي ــوازن الخارط ــدم ت ع 	-
والوحــدات الاســتعجالية والإطــارات الطبيــة والشــبه طبيــة إلى جانــب نقــص التجهــزات 

الصحيّــة،

تفاوت الخدمات الصحية المسداة بين مختلف المناطق. 	-

على مستوى البيئــة والتنميــة المستدامة 	.3

ــوارث  ــدات الك ــد تهدي ــاقم ظاهــرة الانجــراف نتيجــة تزاي ــي وتف هشاشــة الوضــع البي 	-
والجــوائح الطبيعيــة،

-	  غياب آليات فعالة لمعالجة وتثمين النفايات المنزلية أمام تزايد المصبات العشوائية،

-	  ضعــف منظومــة التطهــر وغيــاب شــبكات التطهــر ببعــض التجمعــات الســكنية ونقــص 
تثمــن الميــاه المطهــرة المعالجــة،

-	  غياب العناية بالمنتزهات الحضرية والمناطق الخضراء،

-	 نقص في تثمين المنتوجات الغابية والبيولوجية،
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- نقص في استعمال الطاقة الشمسية والطاقات المتجددة،

- تزايــد حــدّة الإنجــراف البحــري عــى طــول الشريــط الســاحلي النــاتج عــن تركــز البناءات 
والمنشــآت الســياحية والبنيــة التحتيــة  قرب الســواحل،

- تفاقم الإشكاليات المتعلقّة بالمناطق الرّطبة،

الصناعيــة  المؤسســات  بعــض  وحــول  المناطــق  ببعــض  الصنــاعي  التلــوث  - مخاطــر 
والاســتخراجية،

ــوارد  ــة الم ــور نوعي ــة ســاهم في تده ــوارد الطبيعي ــى الم ــات ع ــدة الضغوط ــف ح - تضاع
ــة، ــروة السمكي ــتنزاف ال ــح الأرض واس ــر وتملّ ــوث والتصح ــرة التل ــاقم ظاه ــة وتف المائي

- ظاهرة الصيد البحري العشوائي بالأماكن المحجّرة وبالوسائل غير القانونية،

- حــدّة الضغــوط المســلطة عــى الوضــع البيــي الناتجــة عــن أنشــطة اســتخراج الفســفاط 
والصناعــات الكيميائيــة.

على مستوى التهيئة الترابية 	.4

- عدم كفاية المجهود المبذول للتهيئة الترابية وللتحكم في النمو العمراني،

- عــدم مواكبــة الأمثلــة التوجيهيــة العمرانيــة لتطــور الانشــطة الاقتصاديــة والتوســع 
العمــراني، 

- تأخّــر عمليــة مراجعــة أمثلــة التهيئــة العمرانيــة وافتقــار أغلــب التجمعــات الريفيــة لأمثلــة 
تهيئــة عمرانيــة ملائمــة مّمــا أدّى إلى انتشــار البنــاء الفوضــوي على حســاب الأراضي الفلاحية،

غيــاب المدخــرات العقاريــة اللازمــة داخــل أمثلــة التهيئــة العمرانيــة حســب الاســتعمالات  	-
ــة، المطلوب
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IV. الميزات التفاضلية والمنظومات الاقتصادية
جهة الشمال الشرقي 	.1

1.1 الميزات التفاضلية 

ــة للتثمــن والتحويــل والاســتغلال فلاحيــا وصناعيــا  - 	مواقــع ومــوارد طبيعيــة متنوعــة قابل
ــا، وخدماتي

- 	مركبات ومؤسسات جامعية عمومية وخاصة متعدّدة الاختصاصات،

ــاج في  ــدرة عــى الاندم ــة ذات ق ــة تحتضــن أنشــطة اقتصادي ــة نموذجي -	 مناطــق صناعي
ــة، ــم العالمي سلاســل الق

- 	مراكز قطاعية متخصّصة لتكوين يد عاملة  طبق حاجيات المهن المستقبلية ،

- 	نسيج من مكاتب الخبرة والدراسات والاستشارات الخاصة،

- 	تجارب ناجحة للاستثمار الأجنبي المباشر والتعاون الدولي اللامركزي،

ــة  ــات رياضي ــة ومركب ــي )مؤسســات ثقافي ــة ذات إشــعاع وطــي وعالم -	 تجهــزات جماعي
ــة وخاصــة(. ــة عمومي ومؤسســات ســياحية ومراكــز طبي

2.1 أهم المنظومات الاقتصادية

المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

12% من قطيع الابقار بولاية بنزرت منظومة الألبان  	-

تطور انتاج الحليب ) 3,1% سنويا( من  	-
400 مليون لتر سنة 1990 الى 1350 

مليون لتر سنة 2019 على المستوى 
الوطني،

عدد مراكز تجميع الحليب 234 منها  	-
11%  بولاية بنزرت

طاقة تجميع 2,1 مليون لتر يوميا 	-

التصنيع : 45 وحدة تصنيع منها 11  	-
مركزية البان بطاقة 5,5 مليون لتر.

سلاسل القيم المتطورة : 	-

سلسلة انتاج الحليب، 	-

سلسلة تربية الأبقار، 	-

سلسلة التصنيع. 	-

سلاسل قيم ممكن  	-
تطويرها: 

سلسلة  البحوث الجينية  	-
للتحسين الوراثي

سلسلة البحوث في جودة  	-
الحليب ومشتقاته 

سلسلة تصنيع الاعلاف 	-
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المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

منظومة 
الزيتون 

البيولوجي

مساحة أشجار الزيتون: 125 ألف هك، 	-

المساحات البيولوجية: 87 ألف هك، 	-

انتاج الزيتون : 206 ألف طن . 	-

انتاج زيت بيولوجي : 8 ألف طن، 	-

27 %  من الانتاج الوطني البيولوجي، 	-

عدد المعاصر: 144، 	-

عدد المعاصر البيولوجية: 18، 	-

عدد المؤسسات المصدرة لزيت الزيتون : 7، 	-

4 مخابر لتحليل الزيت 	-

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها على المدى 

القريب

سلسلة الانتاج، 	-

سلسلة التصدير ، 	-

سلسلة التعليب، 	-

سلاسل قيم ممكن  	-
تطويرها على المدى 

المتوسط: 

سلسلة الأعلاف المستخرجة  	-
من بقايا الزيتون،

سلسلة التجميع،  	-

سلسلة تثمين المرجين وصنع  	-
الصابون

منظومة 
 الأحياء المائية 

عدد المشاريع: 22  منها 16 مشروع  	-
تربية القوقعيات ببنزرت،

الانتاج: حوالي 21 ألف طن أي %17    	-
من مجموع انتاج السمك بالجهة،

سلاسل القيم المتطورة 	-

تربية القاروص 	-

تربية القوقعيات )بنزرت( 	-

تربية الوراط 	-

سلاسل قيم ممكن  	-
تطويرها:

انتاج علف الاسماك 	-

مفارخ لتربية الاسماك، 	-
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المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

منظومة 
القنارية

المساحة بولاية بنزرت:  1000هك ) 2400  	-
هك وطنيا(

عدد المستغلين : 497 فلاح 	-

الإنتاج السنوي: 30 الف طن ) مرتبة 11  	-
عالميا(

المردودية 8,7 طن/هك ) الجزائر 19,8  	-
طن/هك- مصر 18,3 طن/هك- المغرب 

15,5 طن/هك(

تطور الانتاج من 81 طن )2012( الى  	-
4200 طن )2017( بولاية بنزرت

نقاط القوة: جودة عالية للمنتوج )مناخ  	-
ملائم: تربة ونوعية مياه )ملوحة متوسطة(

التصدير الى السوق الايطالية بالخصوص  	-
) بصفة فردية وتصدير منتوج خام(

90% من الانتاج الوطني بالحوض  	-
السفلي لوادي مجردة )بنزرت ومنوبة 

واريانة(

سلاسل القيم المتطورة: 	-

انتاج وتصدير القنارية 	-

تصنيع وتصبير القنارية 	-

البحوث الزراعية لمادة  	-
القنارية

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها 

البحوث لتحسين انتاجية  	-
القنارية

إنتاج الأسمدة 	-

سلسلة التحويل الأولي  	-

سلسلة التعليب 	-

التصنيع واستخراج المواد  	-
الطبية

منظومة 
اللحوم 
 الحمراء

- عدد المربين:  16400 منها 985 لتسمين 
العجول

- الإنتاج الجملي السنوي: 32086 طن

- 32  %   من الإنتاج الوطني الفلاحي

- منطقة انتاج للأعلاف الخشنة )خاصة 
ببنزرت(

- اندماجية مرتفعة لتربية الابقار ضمن 
التداول الزراعي 

سلاسل قيم ممكن  	-
تطويرها على المدى 

القريب:

سلسلة إنتاج اللحوم  	-
الحمراء

سلسلة الخدمات اللوجستية 	-

سلاسل قيم ممكن  	-
تطويرها على المدى 

المتوسط:

التحويل والتعليب 	-

انتاج الاعلاف 	-

التحسين الجيني للسلالات  	-
المحلية والمهجنة
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المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

منظومة 
الصناعات 

الطبية 
والصيدلانية

-	 كلية الطب بتونس،

- 	المدرسة العليا لعلوم وتقنيات الصحة

- 	المعهد العالي للتكنولوجيات الطبية

- 	المعهد العالي لعلوم التمريض.

-	 المركز القطاعي للتكوين في الكهرباء 
وصيانة المعدات البيوطبية

-	 القطب البيتكنولوجي بسيدي ثابت

- 	43 مصحة خاصة

- 	87 مخبر عمومي 

- 	336 مخبر خاص

- 	22 مؤسسة استشفائية عمومية

- 	14 مراكز بحوث وتدريس عمومية مختصة

- 	28 ناشطة مجالات التوعية الصحية

سلاسل القيمة المتطورة: 	-

الخدمات الطبية بمختلف  	-
اصنافها

تجهيزات طبية متطورة 	-

سلاسل القيمة الممكن  	-
تطويرها : 

صناعة الأدوية 	-

صناعة الالات  الطبية وشبه  	-
الطبية

صناعة المستلزمات الطبية 	-

منظومة 
مكونات 

الطائرات 
الإلكترونيك 

وصناعة 
مكونات 

السيارات ببن 
عروس

- 	60 مؤسسة صناعية منتصبة توفر 10 
الاف موطن شغل

- 	منطقة صناعية نموذجية بالمغيرة على 
مساحة 250 هك,

- 	مركز قطاعي للتكوين في مهن متعلقة 
بصناعة مكونات الطائرات واللحام

سلاسل القيم المتطورة: 	-

تركيب اجزاء معدنية من  	-
AIRBUSالطائرات

صناعة مكونات السيارات  	-
وقطع غيار

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها 

تركيب المعدات الالكترونية  	-
للطائرات 

صناعة اجزاء اخرى من  	-
الطائرات

تحسين نسبة الاندماجية  	-
من 2% حاليا الى 5% من 

مجموع اجزاء الطائرة
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المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

منظومة 
الموضة تونس  

- 	المعهد العالي للفنون الجميلة بتونس

- 	المعهد العالي للفنون والحرف بالدندان

- 	3 مراكز قطاعية للتكوين في الإكساء 
بتونس . وحلق الوادي، والدندان 

- 	دار الصناعات التقليدية،

- 	120 مؤسسة

سلاسل القيم المتطورة  	-

سلسلة التصنيع، 	-

سلسلة الابتكار 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

الابتكار والتصميم، 	-

انتاج الاقمشة بانواعها 	-

)bonnetteries( مكملات النسيج 	-

تصميم الملابس للعروض الثقافية  	-
والانتاج السمعي البصري

منظومة الطاقة 
المتجددة 

والنجاعة 
الطاقية:

- 	10 مؤسسات خاصة

- 	مركز بحوث وتكنولوجيا الطاقة 

سلاسل القيم المتطورة: 	-

ترشيد استهلاك الطاقة  	-
والنهوض بالطاقة المتجددة

اعتماد  الطاقات البديلة  	-
النظيفة كالطاقة الشمسية 

وطاقة الرياح...

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها 

تركيب معدات الطاقات  	-
المتجددة

تصنيع معدات الطاقات  	-
المتجددة

معدات قيس النجاعة الطاقية 	-

منظومة البناء 
الايكولوجي :

- 	مركز بحوث وتكنولوجيات الطاقة

- 	المركز الوطني للبحوث في علوم المواد

- 	توفر إطار تشريعي ملائم

- 	مكاتب هندسة معمارية )خواص(

-	 مكاتب دراسات

- 	وزارة التجهيز والإسكان ) الادارة العامة 
للاسكان(

- 	باعثين عقاريين

سلاسل القيم المتطورة: 	-

مجمع في مرحلة التكوين 	-

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها :

تصميم المساكن الايكولوجية  	-

صناعة مواد بناء ايكولوجية 	-

-	 انتاج مواد عازلة للحرارة
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المنظومات 
سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالإقتصادية

منظومة فن 
 الطاولة بنابل 

- 	16 حرفي في الخزف 

- 	3 حرفيين في خشب الزيتون

 broderie 1 حرفي في الأشراف المنزلية	 -
de nappes de tables, les rideaux

- 	1 حرفي في البلور المنفوخ

- 	5 مصممين 

- 	4 هياكل إدارية

سلاسل القيم المتطورة: 	-

مجمع فن الطاولة بنابل  	-
 Cluster Art de table

Nabeul

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها :

الاكلات المميزة وفن الطبخ 	-

صناعة الاواني  	-

صناعة تجهيزات الطبخ 	-
منظومة 
السياحة 

الايكولوجية

-	 مواقع أثرية هامّة: قرطاج، اوذنة، مدينة 
تونس، كركوان، ميناء بنزرت، الهوارية،

-	 مشاهد طبيعية متنوعة ) جبل بوقرنين، 
المحميات الطبيعية باشكل ودار شيشو( 

المناطق الرطبة والبحيرات ) بحيرة بنزرت، 
السيجومي، قربة(، مغارات جبل زغوان 

والهوارية

- 	2 موانئ ترفيهية بالحمامات وسيدي 
بوسعيد

- 	المهرجانات الدولية: مهرجان قرطاج، 
مهرجان الموسيقى، مهرجان المدينة.

- 	إقامات ريفية: 18،

-	 جمعيات بيئة مختصة : 6

سلاسل القيم الممكن  	-
تطويرها على المدى 

القريب

استكشاف المواقع الاثرية 	-

استكشاف المشاهد الطبيعية 	-

-	 استكشاف الحياة البرية ، 
المحميات

استكشاف الاطعمة  	-
والاطباق المحلية

2. 	جهة الشمال الغربي

1.2 - الميزات التفاضلية

-	 خصوبة الأراضي الفلاحية منها 100ألف هك  سقوي،

- 	غطاء غابي هام ومتنوع،

-	 شريط ساحلي ثري وخصوصي،

- 	05 حدائق وطنية تمسح 14 ألف هك و 06 محميات طبيعية،

-	 أحــواض مائيــة وعيــون طبيعية)عــن ســلطان، عــن بوســعدية،...( وشــالات)كسرى ،بــي 
مطــر...(،
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-	 14 منبع استشفائي :حمام بياضة وملاق وحمام بورقيبة وحمام سيالة...،

- 	13 موقع أثري مصنف،

- 	مواقــع جيولوجيــة منهــا مغــاور عــن الذهــب بجبــل الــرج والموقــع العالمــيk/T  لحقبــة 
انقــراض الديناصــورات،

- 	30 % من الإنتاج الوطني من الحليب،

-	 40 % من الإنتاج الوطني من اللحـوم الحمـراء،

- 	مخزون سمكي يقدر بــ 20 ألف طن سنويا لا تتجاوز طاقة استغلاله 5 %،

-	 تواجـد 11 سـد كبيـر و101  سد تلي،

-	 نوعية المياه العذبة بالسدود ملائمة لعدة أنواع من الأحياء المائية،

- 	480 ألف هك من المساحات الغابية الغنية  بالنباتات الطبية والعطرية،

- 	معدل الإنتاج السنوي من العسل : 400 طن،

- 	المدخــرات المكتشــفة : 301 منهــا 194حضــوا بدراســات جيولوجيــة أوليــة و 15 بدراســات 
جيولوجيــة شــبه-معمقة و 02 بدراســات معمقــة ) الصخــور الرخاميــة(،

ــل  ــن )الــاف( وجب ــل الحــوض بتاجروي ــة بالدهمــاني وجب ــل اب ــة : جب - 	الصخــور الرخامي
ــة(، ــو )جندوب ــل شمت ــة بــي حــازم بمكثر)ســليانة( وجب كــرى ومنطق

- 	الصخــور الطينيــة: جبــل ســاطة بتاجرويــن – الــاف صــالح لصناعــة الآجــر والقرميــد 
والدريجــة ببرقــو وهــو صــالح لصناعــة مربعــات الخــزف وجبــل الطويلــة بطبرقــة لاحتوائــه عــى 

خامــات جيــدة مــن الطــن الكاوليــي،

ــل  ــن والرمي ــة الجــودة مــن مــادة الســيليس : عــن جــزة بتاجروي ــة العالي -	الصخــور الرملي
بالعروســة.
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2.2 أهم المنظومات الاقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

المساهمة بمعدل 55  % من الإنتاج منظومة الحبوب  	-
الوطني للحبوب

-	  مستوى التحويل من الإنتاج لا 
يتجاوز %25

امكانية تطوير سلاسل قيمة :  	-
العجين الغذائي، المرطبات

زيتون الزيت : 90.000 طنمنظومة زيت الزيتون 	-

-	 الغـــــــــلال : 70.000 طن

-	 البطاطـــــــا : 63.000 طن )%20 
من الإنتاج الوطني(

-	 الطماطــــــم : 150.000 طن )15 
% من الإنتاج الوطني(

البقـــــــــول :  40.000  طن )%50  	-
من الإنتاج الوطني(

سلاسل القيمة المرتبطة بزيت  	-
الزيتون الرفيع ‘Gourmet’ وزيت 
الزيتون البيولوجي وزيت الزيتون 

البكر

منظومة حليب الأبقار 
ومشتقاته

30% من الإنتاج الوطني من  	-
الحليب

سلسلة القيمة لحليب  	-
الماعزوالأغنام

-	  منظومة حليب الأبقار ومشتقاته
40% من الإنتاج الوطني من اللحوم الحمراء ومشتقاتها 	-

اللحـوم الحمـراء
سلسلة  القيمة للحوم الحمراء  	-

ومشتقاتها
الصيد البحري وتربيـة 

الأحيـاء المائيـة
مخزون سمكي يقدر بــ 20 ألف  	-

طن سنويا لا تتجاوز طاقة استغلاله 
% 5

-	 تواجـد 11 سـد كبيـر و101  سد 
تلي 

-	 نوعية المياه العذبة بالسدود ملائمة 
لعدة أنواع من الأحياء المائية

-	  امكانية احداث سلاسل قيم 
للمنتوجات السمكية الخصوصية 

ومنتوجات المياه العذبة

480 ألف هك من المساحات الغابية النباتات الطبية والعطرية 	-
الغنية  بالنباتات الطبية والعطرية

بصدد العمل على تطويرعدة  	-
سلاسل قيمة للنباتات 

الطبية والعطرية مثل الزيوت 
الروحية )الإكليل ، الريحان، 

الزعتر،العطرشية...( 

-	 منظومات لأشجار شبه غابية : 
الجوز، البندق، الكبار، الخروب

معدل الإنتاج السنوي من العسل : العسل 	-
400 طن

إحداث سلاسل قيمة لمنتوجات  	-
النحل: الرحيق، الغذاء الملكي، 

…، Propolis
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سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

المـــــواد الإنشائية :

منظومة الصخور الرخامية 	-

منظومة الطين لصناعة عجين  	-
الخزف والآجر

منظومة الرمل السيليسي  	-
الصالح لصناعة البلور 

الأجوف

المدخرات المكتشفة : 301 منها  	-
194حضوا بدراسات جيولوجية 
أولية و 15 بدراسات جيولوجية 

شبه-معمقة و 02 بدراسات معمقة 
)الصخور الرخامية(

الصخور الرخامية : جبل ابة   	-
بالدهماني وجبل الحوض بتاجروين 
)الكاف(وجبل كسرى ومنطقة بني 
حازم بمكثر)سليانة( وجبل شمتو 

)جندوبة(.

الصخور الطينية: جبل سلاطة  	-
بتاجروين – الكاف صالح لصناعة 

الآجر والقرميد والدريجة ببرقو 
وهو صالح لصناعة مربعات الخزف 
وجبل الطويلة بطبرقة لاحتوائه على 
خامات جيدة من الطين الكاوليني .

الصخور الرملية العالية الجودة من  	-
مادة السيليس : عين جزة بتاجروين 

والرميل بالعروسة

منظومة الصخور الرخامية 	-

منظومة الطين لصناعة عجين  	-
الخزف والآجر

منظومة الرمل السيليسي الصالح  	-
لصناعة البلور الأجوف

السياحة الإيكولوجية  	-
والثقافية:  أكثر من 50 مسلك 
سياحي:دراسة استراتيجية 
قام بها ديوان تنمية الشمال 

الغربي.

السياحة  	-
الجيولوجيةوالإستغوار:)موقع 

K/T  والمغاور المعروفة(

السياحة الفلاحية:  	-
حوالي30 منتوج 

محلي تم اختيار بعض 
المنتجات للحصول 
AOC على تسمية

05 حدائق وطنية تمسح 14 ألف  	-
هك    و 06 محميات طبيعية.

-	 أحواض مائية وعيون طبيعية)عين 
سلطان، عين بوسعدية،...( 

وشلالات)كسرى ،بني مطير...(.

14 منبع استشفائي : حمام بياضة  	-
وملاق وحمام بورقيبة وحمام 

سيالة...

13 موقع أثري مصنف. 	-

مواقع جيولوجية منها مغاور عين  	-
الذهب بجبل السرج والموقع العالمي
k/T  لحقبة انقراض الديناصورات.

السياحة الإيكولوجية والثقافية  	-

السياحة الجيولوجية والإستغوار 	-

السياحة الفلاحية 	-

3.	جهة الوسط الشرقي

1.3 الميزات التفاضلية

ــاع الخــاص في  ــة لمســاهمة القط ــد عريق ــادة الأعمــال وتقالي ــادرة وري ــة المب - 	تجــذّر ثقاف
ــروة، ــق ال ــود التنمــوي وخل المجه
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-	 شريط ساحلي ممتدّ ومتنوع المقومات والاستعمالات،

-	 ثراء المحيط الطبيعي وتنوعه الايكولوجي،

-	 شــبكة معتــرة مــن هيــاكل ومؤسســات التكويــن والبحــث والتجديد والمســاندة والاستشــارة 
في القطاعــن العــام والخاص،

-	 مركبات ومؤسسات جامعية متعددة الاختصاصات،

-	 3 أقطاب تكنولوجية،

- 	4 مراكز بحث علمي ذات إشعاع،

ــدرة عــى الإندمــاج  ــة ومنتوجــات ذات ق ــة خصوصي ــة و أنشــطة إقتصادي -	 مــوارد طبيعي
العالمــي،

-	 مراكز تكوين مهني في أنشطة تتلاءم مع الخصوصيات،

-	 نسيج من مكاتب الخبرة والدراسات والاستشارات الخاصة،

-	 شبكة من البنية الأساسية الموجهة للإنتاج،

-	 تجارب ناجحة للاستثمار الأجنبي المباشر والتعاون الدولي اللامركزي.

2.3 أهم المنظومات الاقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

عدد الأبقار: 53ألف رأس،منظومة الألبان  	-

الانتاج: 275 مليون لتر في السنة 	-

عدد مراكز تجميع الحليب: 60 	-

طاقة التجميع: 803 ألف في  	-
اليوم 

الكميات المجمعة: 223 مليون لتر 	-

توفير 50 % من حاجيات القطيع  	-
من العلف.

سلاسل القيم المتطورة :
سلسلة انتاج الحليب، 	-

سلسلة تربية الأبقار، 	-

سلسلة التصنيع. 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها: 
سلسلة الأعلاف، 	-

سلسلة التسويق ،  	-

سلسلة تصنيع الحليب المجفف، 	-
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سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

منظومة الزيتون 
البيولوجي

مساحة أشجار الزيتون: 581ألف  	-
هك،

المساحات البيولوجية: 147 ألف  	-
هك،

انتاج الزيتون : 683 ألف طن . 	-

انتاج زيت بيولوجي : 17 ألف  	-
طن،

73 %  من الانتاج الوطني  	-
البيولوجي،

عدد المعاصر: 719، 	-

عدد المعاصر البيولوجية: 60، 	-

عدد المؤسسات المصدرة لزيت  	-
الزيتون: 15،

معهد الزيتونة بصفاقس،  	-

10 مخابر لتحليل الزيت 	-

سلاسل القيم المتطورة :

سلسلة الانتاج، 	-

سلسلة التصدير ، 	-

سلسلة التعليب،  	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها: 

سلسلة الأعلاف المستخرجة من  	-
بقايا الزيتون،

سلسلة التجميع،  	-

سلسلة تثمين المرجين وصنع  	-
الصابون،

عدد المشاريع: 25 ،منظومة الأحياء المائية 	-

الانتاج: حوالي 21 ألف طن أي  	-
20%   من مجموع انتاج السمك 

بالجهة،

سلاسل القيم المتطورة :

تربية التن 	-

تربية القاروص 	-

تربية الوراطة 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها: 

وحدات انتاج علف الاسماك 	-

احداث مفارخ لتربية الاسماك، 	-
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سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

منظومة السياحة 
الايكولوجية

مواقع أثرية هامّة: قصر الجم،  	-
السقيفة الكحلة، برج خديجة، 
رباط المنستير ورباط سوسة 

والمدن العتيقة،

غابات الزيتون، 	-

3 موانئ ترفيهية بسوسة  	-
والمنستير.

13 متحف ، 	-

المهرجانات الدولية: مهرجان  	-
أوسو، مهرجان الموسيقى 

السمفونية، مهرجان الزيتونة.

إقامات ريفية: 15، 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

سلسلة تطوير مسالك  سياحية  	-
تدمج السياحة التقليدية بالسياحة 

الايكولوجية،

منظومة النسيج التقني 
والميكاترونيك

عدد المؤسسات: 733، 	-

القطب التكنولوجي الفجة  159  	-
مؤسسة خاصة و 49 مركز  

بحث.

اتفاقيات تعاون مع مجمعات  	-
عنقودية أخرى: 

HEALTH TECH بصفاقس، 	-

أكثر من 40 مؤسسة توفرأكثر  	-
من 5 آلاف موطن شغل.

سلاسل القيم المتطورة :

أقمشة لتغليف مقاعد السيارات  	-
والطائرات

أقمشة للملابس الطبية 	-

المنظومات الالكترونية المدمجة للسيارات  	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها: 

سلسلة الخيط 	-

سلسلة الصبغ 	-

سلسلة النسيج 	-

الذكاء الاصطناعي 	-

الريبوتيزم 	-
منظومة الصناعات 

الميكانيكية والالكترونية 
وتكنولوجيا الصحة

كلية الطب بصفاقس، 	-

المدرسة العليا لعلوم وتقنيات  	-
الصحة

المعهد العالي لعلوم التمريض. 	-

16 مصحة 	-

22 مخبر عمومي  	-

100 مخبر خاص 	-

عدد المؤسسات بقطاع الميكانيك  	-
والالكترونيك: 260

سلاسل القيم المتطورة : 	-

منصة تخاطب )عمومي وخاص( 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

احداث مركز امتياز  	-

سلسلة النسيج 	-
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4.	 جهة الوسط الغربي

1.4  الميزات التفاضلية

- موقــع جغــرافي يتوسّــط البــاد التونســية، وشريــط حــدودي عــى طــول 220 كلــم:  تؤهــل 
الجهــة للعــب دورا أكــر في ربــط وتوظيــف علاقــات إقتصاديــة متنوعــة عــى المســتوى الوطــي 

والمغاربي،

-  محــاذاة الجهــة لمواقــع حركيــة إقتصاديــة كــرى مــن الجهــة الشرقيــة ) صفاقــس وسوســة 
والمنســتير والمهدية (،

ــك  ــف ه ــك منهــا 165 أل ــون ه ــوالي 2 ملي ــة ح ــن الأراضي الزراعي ــة م -  مســاحات هام
قابلــة للــري،

- التطور الملحوظ للإنتاج الفلاحي الذي يفتح آفاقا واعدة للتثمين والتصنيع،

-  خصوصيات طبيعية ومخزون بيئي وتاريخي وثقافي واعد،

-  بنيــة أساســية للنقــل في تطــور ) طريــق ســيارة مبرمجــة تونس-جلمــة،  طريــق سريعــة 
منجــزة القــروان- سوســة، طريــق سريعــة مبرمجــة القصريــن صفاقــس(،

- 19 منطقة صناعية مهيأة على مساحة 437 هك،

- مؤسسات جامعية وتكوينية متلائمة مع طبيعة النشاط الإقتصادي لولايات الجهة.

2.4 أهم المنظومات الاقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

الإنتاج الحيواني

منظومة الحليب  	-
ومشتقاته،

-	 منظومة اللحوم 
الحمراء،

1.4 مليون رأس من الأغنام، أي ما يمثل ثلث  	-
القطيع الوطني,

-	 128 ألف رأس من الماعز،
-	 64400 رأس بقر،

 توفــــــــــر :  
-	 الألبان :187 ألف طن 

-	 طاقة التجميع 720 ألف لتر/يوم - عدد المراكز: 
36

-	 اللحوم الحمراء: 28 ألف طن .
-	 الصوف : 2140 طن. 

-	 المنتوجات الحيوانية الأخرى )وأهمها الجلود(.

تطوير سلاسل قيمة في  	-
مجال الصناعات التقليدية 

المعتمدة على صناعات 
الصوف والجلود,
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سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرةالمنظومات الإقتصادية

الإنتاج النباتي

منظومة الزيتون  	-

منظومة التفاح 	-

-	 منظومة الفلفل الأحمر

-	 منظومة المشمش،

-	 منظومة الفستق،

-	 منظومة التين 
الشوكي

-	القطاع السقوي:  165ألف هك الأشجار المثمرة 
: 604ألف هك أي ربع الغراسات الوطنية،

-	الغلال : 307 ألف طن سنويا منها خاصة :
-	الزيتون : معدل 215 ألف طن سنويا، التفاح 

والإجاص: 83 ألف طن )90% بولاية القصرين(.
-	المشمش: نصف الغراسات الوطنية:  22ألف طن 

سنويا )66% بولاية القيروان (
-	اللوز والفستق: أكثر من 55 % من الغراسات 

الوطنية:  86 الف طن
-	  الخضروات : 1.2 مليون طن سنويا أي 
ما يفوق ثلث الإنتاج الوطني )الفلفل بولاية 

القيروان37 ألف طن -الطماطم بولاية سيدي 
بوزيد ـ الزراعات الآخر فصلية بالقصرين(

-	 منطقة مميزة في إنتاج التين الشوكي 82,8 
ألف هك ، الإنتاج : 248 أ.طن

تطوير سلاسل قيمة في  	-
سلسلة إنتاج الزيت،معالجة 

المرجين، خشب الزيتون

-	تتميز جهة الوسط الغربي بموارد غابية معتبرة  المنتوجات الغابية:
حيث تمتد الغابات على مساحة تقارب 300 

ألف هك ، وتتميز هذه الغابات بوجود أنواع من 
الأشجار والنباتات الخصوصية لمنطقة السباسب 

.
-	الحلفاء والمراعي : 556 الف هك,

منظومة الإكليل 	-

-	 منظومة النباتات الطبية 
والعطرية

منظومة المنتوجات التقليدية  	-
المعتمدة على مادة الحلفاء

-	تعرف جهة الوسط الغربي بأهمية وتنوع المواد المواد الإنشائية
الإنشائية وأهمها:

-	 الأحجار الرخامية،
-	 الجبس، 

-	 الحجارة الكلسية، 
-	الرمل السيليسي ، 

-	الطين الرفيع

منظومة الرخام - القصرين 	-

-	 منظومة الجبس – سيدي 
بوزيد

-	 منظومة كاربونات 
الكالسيوم – فريانة 

القصرين

منظومة منتجات الطين 	-
-	الموقع الجغرافي للجهة يؤهل لربط السياحة السياحة البديلة

الساحلية بالسياحة الصحراوية ،
-	ثراء وتنوع المخزون الحضاري والأثري )%35 
من المواقع الأثرية الوطنية( والمتمثل في المواقع 

الأثرية الهامة وخاصة الآثار الرومانية بولاية 
القصرين والتراث الثقافي الإسلامي بولاية 

القيروان،... 
-	المناطق الطبيعية والإيكولوجية من غابات 

)30% من الغطاء الغابي الوطني( وجبال أهمها 
الشعانبي، والخصوصيات الطبيعية الهامة 

)حديقتين وطنيتين ببوهدمة والشعانبي(، 
-	 10منابع للمياه السخنة )أهمها بولعابة بولاية 

القصرين –محطة استشفائية-، سيدي معمر 
و طرزة بولاية القيروان وعين رباو وعين هداج 
بولاية سيدي بوزيد، المكتسبات التي يمتلكها 

أهالي المنطقة في بعض فروع الصناعات 
التقليدية وخاصة منها تلك المستغلة للمواد 

المتوفرة محليا من صوف وحلفاء...

منظومة السياحة البيئية  	-

-	 منظومة السياحة الثقافية

-	 منظومة السياحة 
الإستشفائية

-	 منظومة سياحة الأعمال

-	 منظومة السياحة الفلاحية
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5.	 جهة الجنوب

1.5أهم الميزات التفاضلية

- موقع  جغرافي منفتح على الخارج،

- 4 معابر حدودية برية مع الجزائر وليبيا:  حزوة  وتمغزة ورأس جدير  وذهيبة،

ــة – جرجيــس /   قابــس – مطماطــة /   قفصــة – القــر  /    ــة:   جرب - 4 مطــارات دولي
تــوزر- نفطــة،

- واجهــة بحريــة مندمجــة ضمــن الفضــاء الأورومتوســي عــى طــول 660 كلــم )2 موانــئ 
تجاريــة بقابــس وجرجيس(،

- طريق سيارة صفاقس – قابس – مدنين – رأس جدير،

- طرقات سريعة : قابس – الحامة، تطاوين – الطريق السيارة،

- شبكة سكة حديدية )579 كلم( تربط توزر، قفصة وقابس بالشبكة الوطنية،

- 19 منطقة صناعية مهيأة )724 هك / 378 وحدة صناعية(،

- 2 مراكــز فنيــة: المركــز الفــي للزراعــات المحميــة الجيوحراريــة بقابــس والمركــز الفــي 
للتمــور بقبــي،

- 34 مؤسسة تعليم عالي و 28 مركز للتكوين المهني متعددة الاختصاصات،

- 2 مؤسســات للبحــث العيمل: معهــد المناطــق القاحلــة بمدنــن ومركــز للبحــوث في الفلاحــة 
ــة بدقاش، الواحي

- 4 أقطــاب تكنولوجيــة: القطــب التكنولــوجي بمدنــن لاســتغلال وتثمــن الــروات الطبيعيــة 
الصحراويــة، القطــب الصنــاعي والتكنولــوجي بقابــس، القطــب التكنولــوجي للتنافســية بقفصــة 

وقطــب الجريــد بتــوزر،

- 7 محاضن للمؤسسات،

- 4 شركات للإســتثمار والتنميـــة: صنــدوق إعــادة توجيــه وتنميــة المراكــز المنجميــة بقفصــة، 
شركــة التنميــة والإســتثمار للجنــوب، شركــة التنميــة والإســتثمار بتطاويــن، شركــة الإســتثمار 

والتنميــة بقبــي،

أقطــاب إنتــاج فــاحي متنوعــة: التمــور، الزراعــات الجيوحراريــة، الزيتون، رمان، فســتق،  	-
اللحــوم الحمــراء، الصيــد البحــري،....
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ــه بالحــوض  ــواد الإنشائية:إســتخراج الفســفاط وتحويل ــل الم ــاب اســتخراج وتحوي أقط 	-
المنمجي، الصناعــات الكيميائيــة بقابــس، اســتخراج وتحويــل الجبــس بتطاويــن،

قطب لإنتاج الطاقة: طاقة شمسية  )300 يوم مشمس(، طاقة رياح. 	-

ــياحة  ــياحة الجبلية،الس ــياحة الصحراوية،الس ــزة: الس ــددة ومتم ــياحية متع ــاب س أقط 	-
الشــاطئية،...... البديلة،الســياحة  الاستشفائية،الســياحة 

مناظــر طبيعيــة متنوعــة وثــراء تاريخــي وثقــافي متجــذر: بحــر، شــواطئ رمليــة، جبــال،  	-
صحــاري، واحــات،

محميــات طبيعيــة وحدائــق وطنيــة، آثــار رومانيــة، مخــزون تــراثي وجيولــوجي،  قصــور  	-
سهليــة وجبليــة، منتوجــات تقليديــة مــن فخــار ومرقــوم، نســيج بــدوي ومنســوجات حائطيــة...

2.5أهم المنظومات الاقتصادية

المنظومات 
الإقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرة

مساحة الواحات : 56 ألف هك منها 49 ألف التمور 	-
هك مخصصة للنخيل،

الإنتاج: 368 ألف طن منها حوالي 80% دقلة  	-
نور،

6% من القيمة الجملية للإنتاج الفلاحي،  	-

19% من القيمة الجملية للصادرات الفلاحية، 	-

تصدير 130 ألف طن بقيمة 760 م.د في  	-
موسم 2022-2021

سلاسل القيم المتطورة: 	-

التمور )تمور بيولوجية..(  	-

مشتقات التمور )عجين، فارينة،  	-
عصير، خل ، خميرة، مكّملات 

غذائية، قهوة، حلويات ...(،

مخلفات الواحة )صناعة الأثاث /  	-
إنتاج المستسمد / إنتاج الأعلاف(

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

التعليب 	-

النقل واللوجستيك 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-

الزراعات 
الجيوحرارية

تحتل تونس المرتبة 3 عالميا )255 هك(. 	-

1100 موطن شغل قار. 	-

334 مستغلة فلاحيه جيوحرارية.  	-

تهدف الاستراتيجية الوطنية الى بلوغ 300  	-
هك من البيوت المحمية الجيوحرارية )2100 

موطن شغل  وتصدير 30 ألف طن(.

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

التعليب 	-

النقل واللوجستيك 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-
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المنظومات 
الإقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرة

مساحة غابات الزياتين 380 ألف هكالــزياتيـــن 	-

22 % من المساحة الجملية للزياتين بتونس  	-
)1,8 مليون هك(.

عدد أشجار الزياتين: 15 مليون. 	-

الإنتاج: 78 ألف طن من الزيتون ما يعادل 17  	-
ألف طن من الزيت.

مساهمة جهة الجنوب في الإنتاج  	-
الوطني:%17.

سلاسل القيم المتطورة: 	-

زيت الزيتون 	-

خشب الزيتون 	-

زيتون الطاولة 	-

مخلفات الزيتون )الأوراق،  	-
الأغصان، الفيتورة والمرجين(

زيت الزيتون الجبلي 	-

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

التعليب 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-
النباتات العطرية 

والطبية
تنوع بيولوجي للنباتات العطرية والطبية  	-

بالمناطق شبه الجافة والصحراوية: إكليل، 
زعتر، مورينقا، ...

وجود تقاليد وتراث غني ومميز : الاستطباب  	-
بالأعشاب،

-	 وجود دراية محلية في تثمين النباتات العطرية 
والطبية.

سلاسل القيم المتطورة: 	-

التجفيف 	-

التقطير 	-

-	 استخراج الزيوت الروحية

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

التعليب 	-

مسالك الترويج 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-
مراعي شاسعة الظاهر والوعرة على مساحة اللحوم الحمراء 	-

3678 ألف هك )77,3 % من مراعي البلاد(،

موروث ثقافي واجتماعي متأصل ومتجذر، 	-

قطيع يتكون من: 	-

الإنتاج )طن( القطيع)ألف رأس(

11651 1258,3 الأغنام

4302 546,3 الماعز

3017 22,3 الأبقار

2531 51,2 الإبل

سلاسل القيم المتطورة : 	-

منصة اللحوم الحمراء )بنقردان،  	-
رمادة....(

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

تحويل اللحوم 	-

الخزن والتبريد 	-

التعليب 	-

مسالك الترويج 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-
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المنظومات 
الإقتصادية

سلاسل القيمةالإمكانيات المتوفرة

المرتبة الرابعة عالميا من مخزون الجبس ذي المواد الإنشائية 	-
الجودة العالية.

مخزونات هامة من الطين والجير الكلسي  	-
والرمل والحجارة الرخامية والملح  القابلة 

للتثمين.

تنامي الطلب العالمي على مادة الجبس. 	-

سلاسل القيم المتطورة : 	-

استخراج وتحويل الجبس  	-

استخراج وتحويل الحجارة  	-
الرخامية

الجير الكلسي )استعمالات طبية،  	-
الدهن...(

الحامض الفسفوري 	-

استخراج وتحويل الطين 	-

استخراج وتحويل أملاح الشطوط  	-
والسباخ

-	 سلاسل قيم ممكن تطويرها: 

النقل واللوجستيك 	-

مراقبة وتحسين الجودة 	-

300 يوم مشمس،الطاقات  المتجددة 	-

1600 كيلووات/ ساعة/ م2 /السنة بالشمال، 	-

2300 كيلووات / ساعة/ م2 / السنة بالجنوب. 	-

-	 3 محطات توليد الكهرباء من الطاقة 
الشمسية: 2  بتوزر  و1 بتطاوين )10 ميقاواط 

لكل واحدة(

الطاقة الشمسية 	-

طاقة الرياح 	-

صنع الألواح الفوطوضوئية 	-

تركيب وصيانة الألواح 	-

مناظر طبيعية خلابة ومتنوعة وثراء تاريخي السياحة المستدامة 	-
وثقافي متجذر: شواطئ رملية، جبال، 

صحاري، واحات، محميات طبيعية، آثار 
رومانية، قصور سهلية وجبلية،...

سلاسل القيم المتطورة : 	-

دور الضيافة 	-

إقامات ريفية 	-

المحطات الاستشفائية 	-

المنتوجات المحلية والصناعات  	-
التقليدية

سلاسل قيم ممكن تطويرها:  	-

الحديقة الجيولوجية 	-

المسالك السياحية 	-
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الجزءالثاني :
السياسات والتوجهات 

المستقبلية
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I. نحو تحقيق تنمية جهوية عادلة وتهيئة ترابية دامجة
يعتــر تحقيــق تنميــة متوازنــة ودامجــة بــن الجهــات مــن الأهــداف الأساســية الــي ســيتم 
العمــل عــى تحقيقهــا خــال المرحلــة القادمــة وذلــك مــن خــال دعم قــدرة الجهــات عــى جــذب 
الاســتثمار وعــر توزيــع عــادل للاســتثمارات العموميــة تمكــن مــن الاســتغلال الأمثــل للــروات 
بالجهــات وتســاهم في تحســن تنافســيتها وذلــك مــن خــال تحســن الجاذبيــة الإنتاجيــة 

والســكنية للجهــات.

1. 	تحسين الجاذبية الإنتاجية للجهات

بهــدف تحســن الجاذبيــة الإنتاجيــة للجهات،ســيتّم العمــل خــال الفــرة القادمــة عــى 
ــري بالمناطــق ذات  ــال الب ــة رأس الم ــة وتنمي ــة والتكنولوجي ــة الصناعي ــة التحتي تحســن البني

ــال.  ــاخ الأعم ــن من ــة إلى تحس ــة بالإضاف ــغيلية العالي ــدرة التش الق

1.1  	تحسين وتعصير البنية التحتية ومراجعة أمثلة التهيئة العمرانية

ســيتّم العمــل خــال الفــرة القادمــة عــى إحــداث وتعصــر الطرقــات العرضيــة بــن الجهــات 
الداخليــة والجهــات الســاحلية عبر:

إنجاز المحاور العرضية كالطريق الوطنية عدد 12 ، 	-

تحسين ربط الولايات الحدودية مع محيطها الوطني ومع دول الجوار، 	-

الإنتهــاء مــن إنجــاز الطريــق الســيارة  صفاقــس مدنــن عــر إســتكمال الأجــزاء المتبقيــة  	-
بــن قابــس ومدنــن،

-	 الشروع في إنجاز الطريق السيارة تونس-القيروان-جلمة.

وبالإضافــة إلى ذلــك، ســيتّم الانطــاق في تجربــة الطرقــات المهيكلــة للفضــاء الــرابي أو مــا 
يعــر عنــه بممــرات التنميــة corridors de développement حــول الطريــق الوطنيــة عــدد 13 

الرابطــة بــن صفاقــس والقصريــن عــر ولايــة ســيدي بوزيــد.

وســيتم إعطــاء الأولويــة لتجديــد أســطول النقــل الحديــدي والقيــام بالدراســات الضروريــة 
لتوحيــد الشــبكة تدريجيــا في اتجــاه تحســن القــدرة التنافســية وإكســابه مزيــدا مــن النجاعــة 
بالإضافــة إلى إقــرار إطــار تشريــي محفّــز لتطويــر الخدمــات اللوجســتية وذلــك عبرتطويــر 

منظومــة التــرف في الموانــئ.

 كمــا ســيتّم دعم البنيــة التحتيــة البحريــة مــن خــال تسريــع نســق إنجــاز مينــاء الميــاه 
العميقــة بالنفيضــة  والإسراع في تنفيــذ مــروع بنــاء الرصيفــن 8 و9  بمينــاء رادس والنظــر 

في إمكانيــة تنفيــذه بالشراكــة مــا بــن القطاعــن العــام والخــاص.
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وبخصــوص النقــل الجــوي ســتشهد الفــرة القادمــة التركــز عــى إعــادة تنشــيط حركــة 
الطــران المــدني وتحســن جــودة الخدمــات المقدمــة في الطائــرات والمطــارات.

ويعتــر مزيــد تكريــس مقوّمــات التحــول الرقمــي هدفــا اســراتيجيا ورهانــا يتعــن 
كســبه وذلــك مــن خــال العمــل عــى تعمــم وتيســر النفــاذ إلى خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــال بالجــودة المطلوبــة وبتكلفــة معقولــة. بالإضافــة إلى مواصلــة المجهــودات الراميــة إلى 

ــة. ــر خدمــات إداريــة رقّميــة سريعــة ذات جــودة وكلفــة معقول إرســاء إدارة إلكترونيــة توفّ

وســيتم العمــل عــى تثمــن البنيــة التحتيــة الصناعيــة الحاليــة عــر العمــل عــى إيجــاد 
الحلــول للإشــال المتعلــق بالمحــات الصناعيــة المغلقــة وغــر المســتغلة والتسريــع في تطبيــق 
ــم  ــة ولم ي ــي تجــاوزت الأجــال القانوني ــارات ال إجــراءات إســقاط الحــق في خصــوص العق
إســتغلالها ودخولهــا طــور الإنتــاج. كمــا ســيتم وضــع برنــامج وطــي لإعــادة تهيئــة المناطــق 
الصناعيــة وإرســاء  نظــام جديــد للصيانــة والتــرف في المناطــق الصناعيــة خاصــة التابعــة 

للوكالــة العقاريــة الصناعيــة.

وفي إطــار مواجهــة المتغــرات الكــرى المرتقبــة خــال الســنوات القادمــة والمتمثلــة أساســا 
ــا  ــاخ والتكنولوجي ــرات المن ــع الســان وتهــرم المجتمــع وتغ ــة وتوزي ــرات الديمغرافي في التغي
وتأثيراتهــا عــى الحوكمــة الترابيــة وعــى التــرف في المجــال الــرابي، ســيتم التوجــه نحــو 
تطويــر البنيــة التحتيــة للمجــال الــرابي الوطــي. حيــث تفتقــر أكــر المــدن المتواجــدة 
بالشريــط الداخــي إلى مقوّمــات القطــب الجهــوي مــن ذلــك المقوّمــات الديمغرافيــة والوظيفيــة 
والإداريــة والتنمويــة. فقــد بقيــت هــذه التجمعــات الســانية في مســتوى المــدن المتوســطة 
غــر القــادرة عــى تنظــم الفضــاء الــرابي مــن حولهــا وبالتــالي لعــب دور القاطــرة التنمويــة 
لمحيطهــا الحــري والريــي وجلــب الاســتثمار وخلــق الــروة بالمســتوى المطلــوب والحــد مــن 

تنــامي تيــارات الهجــرة نحــو المــدن الكــرى المتواجــدة بالشريــط الســاحلي.

وعليه، ســيتم العمــل عــى إعــداد المثــال التوجيهــي لتهيئــة الــراب الوطــي لضــان 
ــة  ــة الترابي ــة للتّيئ ــة وتوجّهــات السّياســة الوطنيّ ــة القطاعيّ ــن السّياســات العموميّ التّناســق ب
ــرّابي  ــز الاندمــاج الاجتمــاعي وال ــة وتعزي ــة المســتدامة والمتكامل مــع التركيزعــى دعم  التّنمي

بالاضافــة الى دعم القــدرة التّنافســية للاقتصــاد الوطــي والمجــال الــرّابي. 

2.1 تنمية رأس المال البشري بالمناطق ذات القدرة التشغيلية العالية

ــم  ــة وإعــادة تقي ــة التربوي ــة التحتي ــة عــى تحســن البني ســيتّم العمــل خــال الفــرة المقبل
منظومــة التكويــن المهــي لتكــون متناســبة مــع احتياجــات ســوق الشــغل بالإضافــة إلى مراجعــة 

منظومــة التعلــم العــالي والبحــث العيمل. وســيتم تجســيد هــذه التوجهــات مــن خــال:
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- مراجعــة الخارطــة المدرســية مــن خــال تحســن البنيــة التحتيــة وتطويرهــا وبلــورة خطــة 
وطنيــة للتصــدي للإنقطــاع المــدرسي،

ــر الإطــار المؤسســاتي والترتيــي لمســاندة منظومــة التكويــن الأســاسي والتكويــن  - تطوي
المســمر والترقيــة المهنيــة،

ــد  ــن للي ــرامج التكوي ــف ب ــات وتكثي ــة بالجه ــوارد البشري ــر للم ــن نســب التأط ــع م - الرف
العاملــة في القطاعــات الواعــدة،

- تعزيــز الشراكــة مــع القطــاع الخــاص وتوجيــه التكويــن المهــي لتلبيــة حاجيــات وبــرامج 
تأخــذ في الاعتبــار خصوصيــة الجهــة وحاجيــات المؤسســة والفــات الباحثــة عــن شــغل،

ــالات  ــددة في المج ــاريع المج ــث المش ــى بع ــع ع ــث العيمل والتشجي ــائج البح ــن نت - تثم
الاســراتيجية.

3.1	 تحسين مناخ الأعمال

قصــد العمــل عــى تحســن منــاخ الأعمــال بالجهــات ودعمهــا في مجــال جــذب الاســتثمار 
الخــاص ســيتم العمــل عــى:

- مراجعة مجلة الصرف،

- تطويــر المنظومــة التشريعيــة والمؤسســاتية للنهــوض بالمؤسســات الناشــئة وتوفــر حوافــز 
إضافيــة لخلــق مؤسســات جديــدة،

- تبســيط الإجــراءات الإداريــة في كل مراحــل إحــداث الشركــة والمــرور إلى القائمــة الســلبية 
للتراخيــص ومراجعــة كراســات الــروط المعتمدة،

- إضفاء مزيد من المرونة على الاستثمارات منخفضة المخاطر لتسريع عملية الإنجاز،

- وضــع خطــط اتصاليــة ومخططــات عمــل للــرويج للقطاعــات الواعــدة الــي تم تحديدهــا 
ــة الخاصــة بــدعم التحــول الاقتصــادي وتنافســية القطاعــات الواعــدة  ضمــن الدراســة الوطني

بتونــس،

- إرســاء شراكات وفضــاءات للتواصــل بــن الجهــة ومجمــل الفاعلــن في مجــال التســويق 
الــرابي وخاصــة القطــاع الخــاص والجامعــات ومراكــز البحــوث،

ــالأراضي الاشــراكية في اتجــاه تبســيط وإحــام اســتغلالها في  ــة ب ــة التشــاريع المتعلق - مراجع
مشــاريع اســتثمارية وضبــط آجــال قانونيــة قصــد التسريــع في عمليــة تغيــر صبغــة الأراضي الفلاحيــة،

- تطويــر منظومــة تهيئــة المناطــق الصناعيــة مــن خــال التركــز عــى تقليــص آجــال إعــداد 
ومراجعــة أمثلــة التهيئــة التفصيليــة والتنســيق مــع الهيــاكل المعنيــة بمنظومــة الاســتثمار.
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ــدة )نســبة  ــل نســبة الفائ ــة وتنفي ــة للمشــاريع الفلاحي ــل خصوصي ــوط تموي ــر خط توف 	-
فائــدة تفاضليــة للقطــاع الفــاحي(.

2. 	الرفع من الجاذبية السكنية للجهات 

ســيتّم العمــل خــال الفــرة القادمــة عــى الرفــع مــن جاذبيــة الجهــات عــر تحقيــق الاندمــاج 
ــاء  ــرابي والارتق ــة الفضــاء ال ــادة تهيئ ــى إع ــل ع ــش  والعم ــروف العي ــرابي وتحســن ظ ال

ببعــض المــدن متوســطة الجاذبيــة بالشريــط الداخــي إلى أقطــاب عمرانيــة.

1.2  تحسين ظروف العيش والاندماج الترابي بين الجهات

ــة محــور  ــة مقبول ــق حياتي ــاع بمراف ــروف المعيشــية والانتف يشــلّ الاهتمــام بتحســن الظ
ــه مــن تأثــر عــى صحــة الأفــراد ورفاههــم وتوازنهــم وهــو مــا  إهتمــام الفــرة القادمــة لمــا ل
يســتدعي تعصــر البنيــة التحتيــة بهــدف تحقيــق الاندمــاج الــرابي بــن الجهــات والحــد 
مــن المســافة الزمنيــة الفاصلــة بينهــا. وفي هــذا المجــال تتمثــل التوجهــات الأساســية للمرحلــة 

القادمــة فيمــا يــي:

1.1.2 تطوير البنية الأساسية وتحسين جودة الخدمات العمومية

مزيد تدعيم وتطوير البنية الأساسية من طرقات ومسالك لفك العزلة عن المواطنين. 	-

الحــدّ مــن الفــوارق في الــزوّد بالمــاء الصــالح للــرب خاصــة في الوســط الريــي  	-
وتأمــن تــزوّد مســمر طيلــة الســنة بالولايــات حيــث النســب أقــل مــن المعــدل الوطــي.

تحســن البنيــة التحتيــة لشــبكة الكهربــاء وتعصيرهــا وتعمــم التنويــر الكهربــائي عــى  	-
ــة. ــة الشمســية والهوائي ــد الطاق ــا بإنجــاز محطــات تولي ــة المناطــق وتدعيمه كاف

تدعــم وتأهيــل منشــآت التطهــر بالبلديــات المتبنــاة مــن طــرف الديــوان الوطــي للتطهــر  	-
وتعمــم خدمــات التطهــر لتشمــل المــدن التابعــة للبلديــات غــر المتبنــاة مــع مواصلــة العمــل عــى 

تحســن نوعيــة الميــاه المعالجــة بهــدف إعــادة اســتعمالها في كافّــة المجــالات التّنمويّــة.

دعم التمــي المعتمــد في سياســة تهذيــب الأحيــاء الشــعبية وضرورة تجهيزهــا بالبنيــة  	-
ــة.  التحتي

ــة وتعهــد  ــة وتعهــد المســاحات الخــراء وصيان ــدي في مجــال صيان دعم المجهــود البل 	-
ــزة، ــات المنج المنتزه

إحــداث فضــاءات ترفيهيــة وثقافيــة نموذجيــة ومنتزهــات عائليــة بمــا يســاعد عــى الارتقاء  	-
بإطــار العيــش وتحســن مــؤشرات نوعيــة الحيــاة،
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ــادة  ــن إع ــة بمــا يمكّنهــا م ــة للأنشــطة الشــبابية والرياضي ــل الفضــاءات المحتضن - تأهي
ــة، ــع الأنشــطة الرياضي ــة إلى تنوي ــره إضاف اســتقطاب الشــباب وتأط

ــن  ــة م ــق العمومي ــات المراف ــن خدم ــاذ والاســتفادة م ــل عــى تيســر النف كمــا ســيتم العم
خــال :

ــع إحــداث أقســام  ــة خاصــة بطــب الاختصــاص م ــة والجهوي دعم المستشــفيات المحلي 	-
جامعيــة ببعــض المستشــفيات الجهويــة وإحــداث أقســام المســاعدة الطبيــة الاســتعجالية وتكثيف 

وحــدات الإســعاف الطــي الاســتعجالي المتنقــل بالمناطــق الداخليــة.

- تقريــب الادارة مــن المواطــن مــن خــال تعزيــز تمثيليــات الإدارة جهويــا ومحليــا ودعمهــا 
بالمــوارد البشريــة الفنيــة والمختصــة بمــا يحسّــن خدماتهــا.

- دعم انتفاع المتساكنين بالتغطية الصحية والاجتماعية.

ــات  ــودة الخدم ــى تحســن ج ــل ع ــدني والعم ــع المجتمــع الم ــة م ــة الفاعل ــز الشراك - تعزي
بــالإدارات المحليــة والجهويــة للنهــوض الاجتمــاعي.

2.1.2 تدعــم الــرامج الخصوصيــة خاصــة بالمناطــق الريفيــة والحدوديــة 
الشــعبية  وبالأحيــاء 

سيتم تركيز الجهود خلال الفترة القادمة على:

مواصلــة دعم تدخــات البرنــامج الجهــوي للتنميــة لتحســن ظــروف العيــش ودعم مــوارد  	-
الــرزق بالجهــات.

مواصلــة تنفيــذ برنــامج التنميــة المندمجــة ودعم تدخلاتــه للاســتجابة للحاجيــات المتزايــدة  	-
للمعتمديــات المســهدفة.

دعم المجهــودات الراميــة إلى مزيــد تهذيــب وتأهيــل الأحيــاء الشــعبية وتجهيزهــا بالبنيــة  	-
ــة. ــة وتوفــر التجهــزات الجماعي التحتي

ــة  ــة والجبلي ــق الحدودي ــامج خصــوصي للنهــوض بالمناط ــر اعتمــادات لإنجــاز برن توف 	-
وكذلــك الأحيــاء الشــعبية.

توفــر الســكن اللائــق لمختلــف الــرائح الاجتماعيــة وإحــداث مناطق خــراء وتجهيزات  	-
ــة  ــة التهيئ ــة أمثل ــداد أو مراجع ــرامج الســكنية وإع ــف ال ــذ مختل ــر إحــداث وتنفي ــة ع جماعي

العمرانيــة. 
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3.1.2 تشريك الجهات للمساهمة في صياغة أولوياتها في إطار اللامركزية

ســرتكز العمــل خــال الفــرة القادمــة عــى دفــع مســار اللامركزيــة باعتبارهــا إحــدى 
دعــائم الحوكمــة المحليــة والترابيــة وتحســينا للنجاعــة والأداء وتجســيدا للديمقراطية التشــاركية 
مــن خــال اســتكمال بنــاء النظــام الســياسي والمؤسســاتي للامركزيــة عــر انتخــاب مجالــس 
محليــة ومجالــس جهويــة ومجالــس للأقالــم مّمــا يمكّــن الجهــات والأقالــم مــن تدبــر 
ــة  ــة لفائدتهــم مــن طــرف الســلطة المركزي ــات المحال شــؤونهم باســتقلالية في إطــار الصلاحي
ممــا يعــي لهــذه الأقالــم جــزءا مــن المســؤولية في النهــوض بمجالهــا الــرابي واندماجهــا في 

محيطهــا الوطــي والدولي.كمــا ســيتم الــروع في إعــادة هيكلــة الإدارة الجهويــة والمحليــة.

وفي هذا السياق، يتعين خلال الفترة المقبلة:

-  مراجعــة الإطــار التشريــي المنظّــم للامركزيــة بمــا يتمــاشى وخصوصيــات البــاد 
التاريخيــة والسياســية والثقافيــة والإداريــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة. وهــو مــا يتطلــب تحديــد 
الصلاحيــات الــي ســتحيلها الســلطة المركزيــة لفائــدة الجهــات في إطــار سياســة القــرب وفي 
ــا  ــى طــرح القضاي ــادرة ع ــة ومتجانســة وق ــرى متكامل ــة ك اتجــاه التأســيس لأقطــاب جهوي
ــة لهــا. ــول العمليّ ــرابي وإيجــاد السياســات الملائمــة والحل ــة بفضائهــا ال ــة المتعلق الخصوصي

ــة ومــوارده  ــة والرقابيّ ــذات بمؤسســاته التنفيذيّ - التأســيس للجهــة كهيــل تــرابي قــائم ال
ــة، يــم تســييرها مــن طــرف مجالــس منتخبــة بطريقــة ديمقراطيــة لهــا ســلطة  الماليــة والبشريّ
ــاء النجاعــة  ــا يســاهم في إضف ــام الجهــوي باســتقلالية مّم ــر الشــأن الع ــولى تدب ــرار وتت الق

ــة. ــة والترابيّ ــة ويــرسخ ثقافــة الحوكمــة المحليّ عــى عمــل هيــاكل الدول

ــتقلالية  ــا الاس ــات في اتجــاه منحه ــة والجه ــلطة المركزيّ ــن الس ــع الأدوار ب ــادة توزي - إع
وســلطة القــرار لتدبــر الشــأن العــام عــى أن يــمّ في إطــار رؤيــة وطنيّــة متوازنــة وتوجهــات 

ــه. ــة شــاملة لمختلــف أجزائ ــراب الوطــي وضمــان تنمي ــة ال كــرى لتنمي
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المــلاحـــق
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جدول عدد 01: الاستثمار العمومي 
للفترة 2016 - 2023 حسب الولايات

الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة الولاية
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

نفقات سنة 
2019

نفقات سنة 
2020

نفقات سنة 
2021

نفقات سنة 
2022

تقديرات سنة 
2023

المجموع 
- 2016
2023

245.340288.958218.393283.091291.710178.323222.677387.9732116.465 تونس 

97.096129.75680.802123.771149.333128.014186.824226.1311121.727 أريانة 

105.906137.23574.31895.56867.85178.30069.600209.000837.778 بن عروس

98.681185.62357.492103.623102.15844.66463.458118.123773.822 منوبة 

87.47996.53574.866153.793132.142139.837145.788169.7021000.142 نابل 

167.243172.895240.602224.448213.469175.275229.646405.7731829.351 بنزرت 

37.11396.36831.21672.604128.95045.24960.965153.404625.869 زغوان 

44.27089.46744.88281.78046.09066.270111.700276.500760.959 سوسة 

92.60479.193102.79495.21698.84276.034118.718128.455791.857 المهدية 

76.26966.07939.96086.621109.739137.61889.505113.927719.718 المنستير 

201.968262.399246.144243.675186.883160.252304.801600.5002206.622 صفاقس

128.903111.452114.75195.99075.53254.491144.786133.725859.630 باجة 

167.174152.345132.84476.710117.82574.78487.80476.377885.863 الكاف 

104.955114.997124.877119.36289.265108.987115.022103.371880.837 سليانة 

83.772121.70089.31890.24878.03561.28290.739294.041909.135 جندوبة 

169.750191.155176.846171.949147.888110.043197.267143.0001307.898القيروان 

189.296173.466167.37295.05883.56881.66655.45445.003890.883القصرين 

158.026159.035238.566232.469157.343118.055109.816238.5901411.900 سيدي بوزيد 

98.815114.743126.815206.601138.218104.17479.536100.149969.051قفصة 

63.83472.26747.45793.60168.56461.09079.44553.465539.723 قبلي

43.0209.080103.600115.120118.76540.65899.863133.557663.663 توزر 

83.226123.17195.415138.16589.96687.652107.82087.440812.855 قابس 

193.923175.769160.043175.622154.883157.41576.20477.4581171.317 مدنين 

58.39093.52373.33980.461114.48275.133105.90086.571687.799 تطاوين 

2797.0533217.2122862.7123255.5462961.5012365.2652953.3384362.23424774.863المجموع 
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جدول عدد 02: الاستثمار الخاص المنجز حسب الولاية 
للفترة 2016 - 2023

تقديرات سنة 2023 )م د(2016 - 2022 )م د(الولاية
المجموع

2016 - 2023 )م د(

3999,120639,5204638,640 تونس 

1713,376348,6502062,026 أريانة 

3688,721576,5004265,221 بن عروس

1798,466314,4702112,936 منوبة 

3981,922760,1974742,119 نابل 

2328,000578,4102906,410 بنزرت 

935,357109,9051045,262 زغوان 

3614,500472,0004086,500 سوسة 

2395,251416,9002812,151 المهدية 

4155,0001075,2005230,200 المنستير 

3411,935574,9223986,857 صفاقس

755,499159,780915,279 باجة 

473,61878,841552,459 الكاف 

468,79762,524531,321 سليانة 

1420,560140,7901561,350 جندوبة 

984,000191,3001175,300القيروان 

928,700144,9001073,600القصرين 

1242,953150,5661393,519 سيدي بوزيد 

589,23261,200650,432قفصة 

438,469188,907627,376 قبلي

582,79351,946634,739 توزر 

1078,457100,3801178,837 قابس 

1808,000300,0002108,000 مدنين 

695,143144,069839,212 تطاوين 

43487,8697641,87751129,746المجموع 



57

جدول عدد 03: الاعتمادات المفتوحة بعنوان البرنامج 
الجهوي للتنمية للفترة 2016 - 2022

الوحدة: مليون دينار

الولاية
2016201720182019202020212022

دفعتعهددفعتعهددفعتعهددفعتعهددفعتعهددفعتعهددفعتعهد

10.5189.2108.5813.6080.0000.00022.18911.0225.0295.02916.18916.1890.0000.000تونس

8.7308.4055.9895.3310.0007.00015.37510.1312.1252.12511.44611.4460.0000.000أريانة

بن 
11.2907.9656.3325.1780.0006.52316.40112.95710.35410.35411.64811.64812.26412.264عروس

9.15013.1178.3291.5260.0007.00012.1199.3029.8869.8869.2899.2890.0000.000منوبة

14.0072.80111.28611.4130.08016.58030.86918.73913.86713.86715.69815.6984.0004.000نابل

13.9958.85211.95411.0000.0009.50018.06117.3006.4546.45410.95010.95015.65015.650بنزرت

7.2056.5466.6227.5090.0448.0449.8095.3787.6207.6207.4597.4591.0001.000زغوان

11.44416.54911.3855.1620.1257.12525.40916.57610.31710.31714.37614.37615.47215.472سوسة

12.45013.6061.9806.2300.0604.06014.4238.55911.21311.2139.5069.5062.5122.512المهدية

8.4054.1006.4825.4320.12710.1279.28410.2666.3406.3409.9869.98611.60011.600المنستير

20.7049.92714.17712.4140.15014.65030.19420.7649.3809.38016.31916.31911.28011.280صفاقس

8.6122.6303.2858.0700.0006.00011.4599.9142.8322.83211.16811.1684.0004.000باجة

11.7373.20211.71811.0190.0487.04810.12415.1307.5647.5646.7906.7906.9706.970الكاف

19.06614.68411.71413.8500.00014.9419.31311.5801.5021.5029.4749.4748.7438.743سليانة

21.0429.5078.41313.0120.10213.10220.79917.3588.4218.42113.05813.05817.90017.900جندوبة

26.91129.25319.04712.6030.1857.59033.32225.5643.1623.16218.97518.9759.0009.000القيروان

23.8781.5910.5797.2100.73411.73411.83017.7564.7814.78124.55724.5570.0000.000القصرين

سيدي 
20.76712.94014.8067.3680.02615.52627.35321.30715.41815.41820.61920.6192.0312.031بوزيد

13.5656.6989.2063.8530.1372.13713.67713.3449.9059.9057.9917.9915.6495.649قفصة

6.8968.8097.3506.6760.0003.1396.4977.0352.2722.2725.1565.1566.1006.100قبلي

5.0231.2383.2465.5460.0903.0904.5995.4992.0592.0594.7144.7143.3203.320توزر

10.6585.9149.3725.0970.03013.53012.10317.3333.8503.85012.51512.5150.0000.000قابس

15.17312.91913.5396.5780.08015.58017.65222.5632.3042.30412.50512.5057.1607.160مدنين

8.18810.5346.2957.7540.19012.1907.2557.1517.3677.3677.5787.5780.0000.000تطاوين

المجموع 
319.414220.997211.687183.4392.208216.216390.116332.528164.022164.022287.966287.966144.649144.649العام





59

نفقات التنمية حسب 
الولايات للفترة 2016 - 2023
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ولاية تونس
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  

- 2016
2023

9.3850.1700.0000.0000.0000.0000.0000.0009.555التجارة وتنمية الصادرات

45.475144.13556.96577.62582.67081.170114.05490.787692.881التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0005.6680.5671.8521.6223.28312.992الصناعة والمناجم والطاقة

11.7285.8208.90210.8866.5401.0292.20358.434105.542التربية

14.84019.11022.2707.13510.01215.23013.50023.114125.211التعليم العالي والبحث العلمي

0.7931.1809.5703.9003.1805.3603.3506.68034.013التشغيل والتكوين المهني 

0.0000.0000.00030.77544.5320.0000.0007.60482.911الاقتصاد والتخطيط

17.9800.00028.8680.0000.0000.0000.0000.00046.848الداخلية

0.0000.0004.3210.0000.0000.0000.0000.0004.321الدفاع الوطني

0.0600.0350.3810.0000.0000.0000.0000.0800.556السياحة 

1.4210.3000.7151.5840.5951.2871.1500.8287.880الشؤون الاجتماعية

16.24343.4501.7360.2833.2500.8500.9502.32569.087الشؤون الثقافية

0.0000.0000.1200.0000.0000.0000.0000.0000.120الشؤون الدينية

4.2120.4500.1005.1111.9118.8656.56811.18238.399البيئة

11.30411.8181.20010.4107.9802.2344.2503.46052.656الصحة

3.2206.5509.7904.7356.5504.5603.3502.55041.305العدل

الفلاحة والموارد المائية 
والصيد البحري

0.6781.0604.19921.38110.84211.40110.7386.93667.235

10.7280.2759.1840.0000.0000.0000.0005.55025.737المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
السن

0.8200.3101.5921.3541.2300.4301.1001.2568.092

89.63050.90033.81093.613103.50039.23652.530152.980616.199النقل

0.0650.3200.3500.0000.0000.0000.0000.0000.735أملاك الدولة والشؤون العقارية

2.2931.3258.0703.1941.8381.4302.1071.07421.331تكنولوجيا الإتصال 

4.4651.75016.2505.4376.5133.3895.2059.85052.859 الشباب والرياضة

245.340288.958218.393283.091291.710178.323222.677387.9732116.465المجموع 
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ولاية أريانة

الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  

- 2016
2023

التجارة وتنمية 
0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0001.0001.000الصادرات

41.73273.38414.96060.17983.83866.80067.97089.140498.003التجهيز والإسكان 

الصناعة والمناجم 
0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000والطاقة

6.8713.8835.5565.2363.7002.18812.38526.69566.514التربية

التعليم العالي والبحث 
0.3000.8124.5500.1837.0716.6467.4577.38434.403العلمي

التشغيل والتكوين 
0.8000.6000.2200.0000.0000.0000.2000.5002.320المهني 

4.4001.5440.00013.5281.7350.0000.0007.00028.207الاقتصاد والتخطيط

0.1500.7051.6271.0020.6881.0501.1700.9007.292الداخلية

0.0000.0001.3330.0000.0000.0000.0000.0001.333الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.2000.200السياحة 

0.2500.3002.3000.0000.2000.0000.6300.5004.180الشؤون الإجتماعية

0.7501.0000.2160.1860.6000.4501.1302.1326.464الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0310.0740.0540.0000.0000.159الشؤون الدينية

31.09534.36516.14422.01630.67232.23020.70011.250198.472البيئة

0.5124.1290.6802.6611.9695.9003.2055.18024.236الصحة

0.2500.8163.0993.3770.8510.5001.5802.54013.013العدل

الفلاحة والموارد 
9.2805.59923.3428.81315.4289.99657.80951.000181.267المائية والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.2000.4700.670المالية

الأسرة والمرأة 
0.1380.2270.4350.5580.0800.0500.2150.5002.203والطفولة وكبار السن

0.1301.1753.7803.2450.1980.2000.0006.50015.228النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.0500.9002.4601.9640.3000.5508.4567.00021.680تكنولوجيا الإتصال 

0.3880.3170.1000.7921.9291.4003.7176.24014.883 الشباب والرياضة

97.096129.75680.802123.771149.333128.014186.824226.1311121.727المجموع 



63

ولاية بنزرت
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.3801.4000.5000.6000.6003.480التجارة وتنمية الصادرات

34.06733.76365.34264.58652.66325.33942.200125.699443.659التجهيز والإسكان 

8.0320.43519.24649.08618.8503.00014.55034.863148.062الصناعة والمناجم والطاقة

17.70712.4919.6176.0257.70017.24025.21610.100106.096التربية

4.6143.1106.3917.5804.2907.8507.67510.31251.822التعليم العالي والبحث العلمي

0.0006.1222.3853.1148.0821.1500.0612.92523.839التشغيل والتكوين المهني 

17.42513.92110.27012.77913.7932.57514.32930.275115.367الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0002.9471.1853.0601.9703.40112.563الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

1.5000.0500.0080.1720.0000.0000.0000.0001.730السياحة 

0.0510.5490.0800.0180.1560.0000.6601.2492.763الشؤون الإجتماعية

0.6730.8661.0031.8281.2620.2500.6490.9587.489الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

16.08031.69530.9826.3847.00010.5994.82422.246129.810البيئة

1.3721.8463.2124.9415.2171.9682.7507.20828.514الصحة

0.0000.0000.0004.8934.8302.5591.6031.95815.843العدل

الفلاحة والموارد المائية 
29.93737.34466.87633.02443.18846.10944.17653.376354.030والصيد البحري

0.0000.0000.0000.1130.0750.0000.0000.0000.188المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
1.9671.1662.3821.1180.7600.6000.3860.5708.949السن

18.57118.0514.7765.24416.27330.04937.59959.623190.186النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

6.4154.2975.4397.47713.4503.5006.5315.02152.130تكنولوجيا الإتصال 

3.3733.3012.1222.7393.2954.1953.72912.70835.462 الشباب والرياضة

5.4593.88810.47110.00010.00014.73220.13822.68197.369مختلفات

167.243172.895240.602224.448213.469175.275229.646405.7731829.351الـمجموع



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 642024

ولاية بن عروس

الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0003.3000.0003.300التجارة وتنمية الصادرات

61.32579.5977.81039.99626.60138.00016.90070.000340.229التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الصناعة والمناجم والطاقة

7.6405.3727.6876.0512.0814.8007.7006.00047.331التربية

1.5000.7700.5500.3250.4811.0000.0002.0006.626التعليم العالي والبحث العلمي

4.6210.9990.0000.0000.0000.0000.0000.0005.620التشغيل والتكوين المهني 

1.6673.1790.0008.3647.1198.0000.00013.00041.329الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0007.4390.0000.0000.0000.0006.00013.439الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.1500.2280.0000.0000.0000.0000.0001.0001.378الشؤون الإجتماعية

1.5592.5320.7330.5870.3021.6000.0001.0008.313الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

16.41424.46425.78325.47814.8169.50034.60035.000186.055البيئة

0.9991.6250.0000.2441.1070.9000.0002.0006.875الصحة

2.0005.8535.0084.8473.7982.1000.0000.00023.606العدل

الفلاحة والموارد المائية 
3.9154.8607.3425.4119.3359.6003.20035.00078.663والصيد البحري

0.0450.1470.5520.0000.0000.0000.0000.0000.744المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.5011.1530.6820.0000.0000.3000.0000.0002.636السن

0.8903.0779.7322.2000.5401.2004.70035.00057.339النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0360.0690.0000.0000.0000.0000.0000.0000.105تكنولوجيا الإتصال 

2.6443.3101.0002.0651.6711.3002.5003.00017.490 الشباب والرياضة

105.906137.23574.31895.56867.85178.30069.600209.000837.778المجموع 



65

ولاية منوبة

الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.1000.0500.0000.0000.0000.0000.0000.150التجارة وتنمية الصادرات

46.68990.0058.16031.96622.5007.29725.3009.962241.879التجهيز والإسكان 

6.9162.8380.0000.9653.1794.1005.5792.27625.853الصناعة والمناجم والطاقة

1.2401.8243.8295.4705.6601.9707.84617.47545.314التربية

10.0100.5112.6804.1004.2002.2200.0000.00023.721التعليم العالي والبحث العلمي

0.0003.0000.1000.9291.2600.0000.0000.0005.289التشغيل والتكوين المهني 

7.2457.4740.01012.50510.0902.8240.5006.93647.584الاقتصاد والتخطيط

2.8591.8231.4901.2970.2110.1120.0000.0007.792الداخلية

0.0000.0001.6310.0000.0000.0000.0000.0001.631الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.0001.3150.0000.0200.0001.4000.0362.771الشؤون الإجتماعية

0.1810.9101.0563.2125.0003.3000.0008.52022.179الشؤون الثقافية

0.0000.9690.0200.3570.0000.0000.0000.0001.346الشؤون الدينية

5.59525.7080.3508.23310.0910.0000.0001.41051.387البيئة

2.9910.9690.2500.0000.0000.4700.0000.0004.680الصحة

4.2674.8212.9365.0031.6420.3500.0000.00019.019العدل

الفلاحة والموارد المائية 
والصيد البحري

8.44039.75418.25220.0848.23018.09016.39737.705166.952

0.2270.0150.2720.0230.0550.0000.0000.0000.592المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
السن

0.1400.3100.6710.0001.3550.0000.0000.0002.476

0.0000.70011.2200.7691.9350.0000.00014.32028.944النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0000.0300.0002.5005.8713.9313.4864.90020.718تكنولوجيا الإتصال 

1.8813.8623.2006.21020.8590.0002.95014.58353.545 الشباب والرياضة

98.681185.62357.492103.623102.15844.66463.458118.123773.822المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 662024

ولاية نابل
الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

نفقات سنة 
2019

نفقات سنة 
2020

نفقات سنة 
2021

نفقات سنة 
2022

تقديرات 
سنة 2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

9.51522.97415.36038.00233.66549.62055.77570.329295.240التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0004.3004.1001.0000.8006.00016.200الصناعة والمناجم والطاقة

8.1413.9335.1944.3365.3046.50018.70015.00067.108التربية

7.8584.5956.5550.7000.4000.0250.3830.64021.156التعليم العالي والبحث العلمي

3.3001.4000.5003.7752.6300.2592.7406.50021.104التشغيل والتكوين المهني 

17.45316.3390.00013.30030.29519.4548.4329.000114.273الاقتصاد والتخطيط

1.5391.0122.7743.7443.1009.26136.88625.29883.614الداخلية

0.0000.0000.0000.1780.1780.0000.0000.0000.356الدفاع الوطني

0.4020.2511.5290.3130.3001.8091.3003.2009.104السياحة 

0.0860.8720.0210.5130.1460.0500.2300.0001.918الشؤون الإجتماعية

1.9101.9070.6071.2121.2424.3920.4763.00014.746الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0340.0530.0500.2170.4350.3001.089الشؤون الدينية

1.0000.0000.00036.43423.73531.6970.0001.50094.366البيئة

0.5753.5851.2004.8881.0001.4480.8822.43316.011الصحة

11.0507.35013.4622.0154.1001.0640.0500.82039.911العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
18.23918.70322.89929.50017.42810.64912.87915.000145.297البحري

0.4490.4171.1310.7141.5840.0100.0212.0956.421المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0281.1010.7030.6600.6350.3291.1792.7877.422السن

2.9148.8661.7970.0000.2500.1010.1500.10014.178النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0000.0000.0000.2590.3000.1002.6703.3006.629تكنولوجيا الإتصال 

3.0203.2301.1002.5851.1001.8521.8002.40017.087 الشباب والرياضة

0.0000.0000.0006.3120.6000.0000.0000.0006.912مختلفات

87.47996.53574.866153.793132.142139.837145.788169.7021000.142المجموع 



67

ولاية زغوان
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.1000.0000.0000.0000.100التجارة وتنمية الصادرات

17.48872.4637.91046.48292.37518.0118.32563.970327.024التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0001.0001.5001.0001.0005.0009.500الصناعة والمناجم والطاقة

2.6062.4854.1572.78311.5122.9848.2004.20038.927التربية

0.6780.0000.2700.0750.6200.1000.0000.0001.743التعليم العالي والبحث العلمي

0.1921.0400.0300.1000.1500.1500.5002.5004.662التشغيل والتكوين المهني 

6.5817.7420.0008.0335.3317.41219.40020.00074.499الاقتصاد والتخطيط

0.1951.1051.0500.3421.5350.1500.0000.0004.377الداخلية

0.0000.0001.3330.0000.0000.0000.0000.0001.333الدفاع الوطني

0.0000.0000.0530.0600.0500.0000.1500.2000.513السياحة 

0.0000.0000.0000.0000.0000.1500.0000.1500.300الشؤون الإجتماعية

0.2691.1550.2580.3440.1000.3500.4702.4505.396الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0700.0500.1000.1000.0000.0000.320الشؤون الدينية

0.0000.0000.0001.5005.2301.0000.00018.40026.130البيئة

0.0590.5020.4003.8750.4500.7014.0006.00015.987الصحة

0.5000.8140.4730.5400.4000.3500.0000.5003.577العدل

الفلاحة والموارد المائية 
7.0426.92211.1566.4477.69210.94115.10020.20085.500والصيد البحري

0.4100.0180.1040.1120.4050.1000.0000.0001.149المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.2390.4720.1110.2600.2500.0151.1842.531السن

0.4431.2832.4800.4500.1900.4001.5053.35010.101النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.1000.0000.5000.600أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.3000.0000.300تكنولوجيا الإتصال 

0.6500.6001.0000.3000.9501.0002.0004.80011.300 الشباب والرياضة

37.11396.36831.21672.604128.95045.24960.965153.404625.869المجموع



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 682024

ولاية سوسة
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0040.0000.0440.8730.5480.0000.0001.469التجارة وتنمية الصادرات

23.17451.0728.30527.2194.8296.80014.00073.000208.399التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0000.0003.7053.6560.2005.60013.161الصناعة والمناجم والطاقة

2.6123.5553.9763.3311.4580.0000.00029.00043.932التربية

0.7000.0407.1552.0863.0203.8333.10020.70040.634التعليم العالي والبحث العلمي

0.3002.0771.1400.4900.0000.6703.2000.1007.977التشغيل والتكوين المهني 

5.32715.8350.00025.34210.03717.39821.50020.000115.439الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0003.2952.6121.6060.0002.7007.10017.313الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.0000.1620.0480.0530.1110.3002.1002.774الشؤون الإجتماعية

0.4000.0000.0001.6291.4010.9810.5000.8005.711الشؤون الثقافية

0.0660.0650.0480.0093.6160.0003.804الشؤون الدينية

0.0000.0000.0000.0001.4006.09438.00039.30084.794البيئة

0.1231.9124.0112.1723.4555.7262.50033.70053.599الصحة

0.6800.9071.3834.5985.9145.3361.7001.90022.418العدل

الفلاحة والموارد المائية 
6.39711.04311.8979.0532.8177.6870.40016.00065.294والصيد البحري

0.0000.0000.0050.3720.1190.0000.3000.3001.096المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.5800.3000.8090.3110.2670.5300.8002.9006.497السن

0.0000.0000.5000.6530.0503.57320.0007.20031.976النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0000.0000.0000.0000.2940.2100.1003.4004.004تكنولوجيا الإتصال 

3.9112.6572.1961.8111.1763.1172.40013.40030.668 الشباب والرياضة

44.27089.46744.88281.78046.09066.270111.700276.500760.959المجموع 



69

ولاية المهدية
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

33.96126.09145.18225.00917.96225.29319.75819.320212.576التجهيز والإسكان 

2.2622.9842.9500.0051.5220.0550.5671.20611.551الصناعة والمناجم والطاقة

3.4144.3653.4240.6571.3580.87011.75011.00036.838التربية

13.4007.5000.0000.2001.2000.00015.2000.05037.550التعليم العالي والبحث العلمي

2.5000.3304.0260.9390.0000.0000.0000.0017.796التشغيل والتكوين المهني 

0.0000.0003.7497.0845.0927.7716.9797.00037.675الاقتصاد والتخطيط

0.0000.5700.8091.1460.6440.0000.00019.77222.941الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0650.0000.3000.0000.0000.0000.365السياحة 

0.6540.0320.1690.1840.0590.0240.0000.3521.474الشؤون الإجتماعية

0.0000.0000.3620.8275.2622.2770.0002.01810.746الشؤون الثقافية

0.1960.0000.1130.0370.0020.0000.0000.2300.578الشؤون الدينية

9.32810.21312.63436.64331.87526.14248.00031.000205.835البيئة

0.6462.4155.1253.2701.0851.9730.26019.17233.947الصحة

1.2872.7242.8821.0670.6030.0000.0002.82511.388العدل

الفلاحة والموارد المائية 
17.8809.30411.4258.95111.7488.6309.9318.43086.299والصيد البحري

0.0240.0970.8010.1130.6290.0000.0000.2271.892المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.1300.0400.0800.7160.5500.1680.6283.0205.332السن

3.10110.0041.4854.61911.4490.4610.8990.45032.468النقل

0.1670.1210.0920.0000.0000.0000.0000.0020.382أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.2570.6142.7140.7651.0380.7070.9020.9307.927تكنولوجيا الإتصال 

3.3961.7904.7062.9846.4641.6623.8441.45026.296 الشباب والرياضة

92.60479.193102.79495.21698.84276.034118.718128.455791.857المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 702024

ولاية المنستير
الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

نفقات سنة 
2019

نفقات سنة 
2020

نفقات سنة 
2021

نفقات سنة 
2022

تقديرات 
سنة 2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

27.94027.6048.93025.02813.79350.03231.23210.400194.959التجهيز والإسكان 

0.0000.0000.0009.3206.8938.0350.3107.29231.850الصناعة والمناجم والطاقة

0.7652.3025.9135.1028.3251.56310.30346.10980.382التربية

3.8231.8004.1201.1510.0970.6503.5074.25019.398التعليم العالي والبحث العلمي

0.0002.3300.4002.2952.5509.2753.1001.75021.700التشغيل والتكوين المهني 

3.3180.2030.0002.4006.2342.3425.41310.12630.036الاقتصاد والتخطيط

0.3600.0002.3260.0000.0000.0000.0000.0002.686الداخلية

0.0000.0001.3330.0000.0000.0000.0000.0001.333الدفاع الوطني

0.0000.4500.0100.0000.0000.0000.0001.2001.660السياحة 

0.3500.0000.0300.0500.0000.0000.0000.0000.430الشؤون الإجتماعية

0.0000.3920.2370.0000.0491.1200.0981.3503.246الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0400.0000.0000.0000.0000.0000.040الشؤون الدينية

31.22922.9170.00027.32858.95638.99312.9503.322195.695البيئة

0.1510.4501.3502.1752.5555.8701.6572.09916.307الصحة

1.0120.0661.8250.0000.0000.5920.0000.0003.495العدل

الفلاحة والموارد المائية والصيد 
2.1192.0193.1825.6797.1924.3410.40822.72447.664البحري

0.0390.2940.7640.3900.0000.7400.0000.0002.227المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.1670.4120.0790.0206.6030.0000.1057.386السن

2.2502.3092.3404.4351.1771.51518.1781.23033.434النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

2.1951.9754.3481.1891.3762.7301.1190.12015.052تكنولوجيا الإتصال 

0.7180.8012.4000.0000.5223.2171.2301.85010.738 الشباب والرياضة

76.26966.07939.96086.621109.739137.61889.505113.927719.718المجموع 



71

ولاية سليانة
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 

 2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.3800.380التجارة وتنمية الصادرات

59.40561.72158.25558.66450.60065.29645.60045.500445.041التجهيز والإسكان 

0.0250.6330.1182.3011.4080.0000.8711.1756.531الصناعة والمناجم والطاقة

8.3368.1315.5136.0323.0695.6808.8756.35851.994التربية

0.0000.0000.7001.8191.8751.2981.5111.0328.235التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0310.6900.1900.0000.0690.0771.3002.357التشغيل والتكوين المهني 

15.58415.64417.5849.2793.3020.6006.6602.47171.124الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0101.1580.7001.4491.3694.1312.70011.517الداخلية

0.0000.0001.3330.1780.0000.0000.0000.0001.511الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0620.0000.0000.2500.312السياحة 

0.0000.0000.0000.0000.0660.1560.2020.5000.924الشؤون الإجتماعية

0.3440.3890.3531.3570.8991.4460.2870.7075.781الشؤون الثقافية

0.0320.0830.0540.0480.1010.0000.0050.0050.328الشؤون الدينية

2.3324.8366.8803.4863.1004.60015.6004.40345.237البيئة

1.0231.4052.1444.6350.5810.4770.5170.98011.762الصحة

0.0000.0001.1000.0000.0380.0000.5690.2781.985العدل

الفلاحة والموارد المائية 
10.91213.67820.81024.77520.00025.35524.00032.000171.530والصيد البحري

0.0700.5231.1220.7420.7860.0000.5420.2023.987المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.3561.2510.3110.3990.2660.4720.5503.605السن

0.5893.9152.1781.8800.1700.0002.4001.30012.433النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.3110.3590.3120.0000.0000.0000.6500.5002.132تكنولوجيا الإتصال 

5.9933.2833.3222.9651.3602.3752.0530.78022.131 الشباب والرياضة

104.955114.997124.877119.36289.265108.987115.022103.371880.837المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 722024

ولاية صفاقس
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

63.45649.64947.83261.137124.30059.71247.850120.000573.936التجهيز والإسكان 

6.2398.93219.65018.7500.5006.6206.83280.000147.523الصناعة والمناجم والطاقة

18.94013.54411.4066.7505.4204.80043.56230.000134.422التربية

7.3996.5997.2450.9606.2508.2116.85110.00053.515التعليم العالي والبحث العلمي

0.5500.6290.8550.9050.2500.1000.8002.0006.089التشغيل والتكوين المهني 

21.68121.59517.76926.28010.0006.00038.00825.000166.333الاقتصاد والتخطيط

0.1500.9752.6802.0201.1922.3931.74215.00026.152الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0110.0040.1000.0000.0000.0000.115السياحة 

0.9681.2000.7000.0001.5000.0040.0000.5004.872الشؤون الإجتماعية

1.6430.3040.2751.7670.3000.2557.7311.00013.275الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

35.51436.63839.98850.0799.5006.00051.78350.000279.502البيئة

4.83740.95044.43042.7503.00022.83911.41715.000185.223الصحة

0.4601.6981.1021.2200.6000.8520.2721.0007.204العدل

الفلاحة والموارد المائية 
26.78227.99628.69819.08210.03120.80928.477150.000311.875والصيد البحري

0.0000.0002.2132.5600.8405.8080.2725.00016.693المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.9350.3080.2940.1310.3750.3630.0631.0003.469السن

5.72844.20414.8024.1509.30013.65350.05780.000221.894النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

4.5844.4123.3943.2500.5000.5332.5788.00027.251تكنولوجيا الإتصال 

2.1022.7662.8001.8802.9251.3006.5067.00027.279 الشباب والرياضة

201.968262.399246.144243.675186.883160.252304.801600.5002206.622المجموع 



73

ولاية باجة
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 

 2019

نفقات 
سنة 

 2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.1820.3710.2610.1420.0020.0050.0060.0090.978التجارة وتنمية الصادرات

48.21245.45738.89832.58817.8608.24326.74022.062240.060التجهيز والإسكان 

0.1141.8161.4350.1400.0001.4120.7530.7006.370الصناعة والمناجم والطاقة

5.6465.9987.0417.7263.8132.8994.0683.85741.048التربية

0.4000.3580.3180.0500.0000.0000.0000.1141.240التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.5002.4000.6000.0000.0000.0001.1004.600التشغيل والتكوين المهني 

14.65810.1934.7302.5450.8171.4757.0708.10049.588الاقتصاد والتخطيط

1.2892.2491.8980.9931.6452.0881.6902.22614.078الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0070.1250.1440.0040.0000.0860.0000.0050.371السياحة 

0.1300.1120.0610.0000.0160.0440.0560.6201.039الشؤون الإجتماعية

0.3000.5750.6380.0260.0370.0200.4450.8422.883الشؤون الثقافية

0.0000.1270.1070.0000.0020.0340.0200.1120.402الشؤون الدينية

5.6653.2351.3672.7164.2680.0000.00012.50029.751البيئة

1.2541.0130.4852.4150.5470.7380.2891.0327.773الصحة

2.8621.3023.8401.9730.5111.1330.1410.50012.262العدل

الفلاحة والموارد المائية 
30.68230.17146.03938.16935.47833.630102.17373.865390.207والصيد البحري

0.2920.0000.0000.0000.0140.0410.0090.4340.790المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.3300.5010.2810.3780.3300.5060.7461.1004.172السن

12.6463.5352.7603.6109.1341.5000.0283.61836.831النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0290.029أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.7671.3780.7481.6630.6220.2400.1530.5006.071تكنولوجيا الإتصال 

3.4672.4361.3000.2520.4360.3970.3990.4009.087 الشباب والرياضة

128.903111.452114.75195.99075.53254.491144.786133.725859.630المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 742024

ولاية الكاف
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

تقديرات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

94.39256.37044.88218.88211.39632.24412.24131.178301.585التجهيز والإسكان 

1.4355.2521.4944.8697.7300.0000.0005.66626.446الصناعة والمناجم والطاقة

3.0294.0636.0982.2161.8604.6003.3004.30029.466التربية

0.2610.0000.1030.0000.1420.57210.5000.00011.579التعليم العالي والبحث العلمي

0.0790.2640.3143.3559.1000.3220.0000.00013.434التشغيل والتكوين المهني 

8.4884.2443.4600.8351.4552.0900.6040.00021.175الاقتصاد والتخطيط

1.1700.6600.8620.4250.3923.8935.6260.00013.028الداخلية

0.0000.0001.3330.0000.0000.0000.0000.0001.333الدفاع الوطني

0.0000.0000.0350.0870.0000.0060.0000.0000.128السياحة 

0.2000.0000.0000.1120.0000.2200.0000.0000.532الشؤون الإجتماعية

0.6130.8911.4840.6561.0722.1525.0430.42712.338الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0357.2550.0000.0380.0000.0007.328الشؤون الدينية

0.3001.2001.0750.0500.2970.0030.0000.0002.925البيئة

2.3393.2894.9264.7630.0001.9787.9990.00025.295الصحة

1.1321.0950.0483.1480.0701.9565.2700.10012.818العدل

الفلاحة والموارد المائية 
42.03064.02144.46022.76472.06719.77929.29628.226322.644والصيد البحري

0.0000.0001.6210.0270.4560.3450.0671.6214.136المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.3300.6680.9750.0000.1161.8630.2164.168السن

11.3609.40015.7204.4409.6000.0000.0000.00050.520النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.3310.9113.7651.0931.9890.0440.0002.83910.972تكنولوجيا الإتصال 

0.0150.3550.4620.7580.1984.4255.9961.80414.013 الشباب والرياضة

167.174152.345132.84476.710117.82574.78487.80476.377885.863المجموع 



75

ولاية جندوبة
الوحدة: مليون دينار

القطاع
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0520.0000.052التجارة وتنمية الصادرات

32.98252.86511.28036.03518.34016.9103.74194.004266.157التجهيز والإسكان 

0.2522.3760.0000.0000.1000.0000.0002.6345.362الصناعة والمناجم والطاقة

7.0471.2345.6976.4065.4963.0285.56244.70179.171التربية

0.1280.4621.3201.1341.8220.7194.23311.90921.727التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0001.6503.1620.0190.0000.0880.1505.069التشغيل والتكوين المهني 

7.99229.2260.0000.0008.8042.1170.0000.00048.139الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0003.8022.58811.3342.3474.2830.00024.354الداخلية

0.0000.0001.3330.0000.0000.0000.0000.0001.333الدفاع الوطني

0.1260.9403.0720.0930.6050.12010.4435.55820.957السياحة 

0.0000.0000.0400.0170.3510.6270.0971.2802.412الشؤون الإجتماعية

0.2181.7461.1420.7810.6892.8411.6774.92514.019الشؤون الثقافية

0.0000.0000.1950.0200.1140.0570.5460.0000.932الشؤون الدينية

0.0274.5690.1266.2332.8271.3424.3180.00019.442البيئة

0.2802.3031.0002.8951.8611.3505.17030.88645.745الصحة

0.0000.0000.4801.2831.7310.3672.4016.262العدل

الفلاحة والموارد المائية 
26.66615.57153.23320.08315.51723.24216.50256.470227.284والصيد البحري

0.1270.0811.2400.4882.2670.2094.2560.0008.668المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.3781.3101.4720.1020.0682.1333.9839.446السن

3.4543.0881.7983.5664.5610.0003.1759.86929.511النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.2440.0000.244أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.1912.3540.0000.3870.7630.0000.0392.0495.783تكنولوجيا الإتصال 

4.2824.5070.6000.6000.7323.1869.68312.14035.730 الشباب والرياضة

0.0000.0000.0003.0050.0002.75212.09613.48331.336مختلفات

83.772121.70089.31890.24878.03561.28290.739294.041909.135المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 762024

ولاية قفصة
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

30.63444.24848.19340.24210.8127.1987.32010.000198.647التجهيز والإسكان 

1.5002.0002.2002.4480.9155.9006.1006.50027.563الصناعة والمناجم والطاقة

5.9757.7953.8789.0131.0503.6332.2993.50037.143التربية

0.7502.1502.9600.8330.6500.6800.8561.50010.379التعليم العالي والبحث العلمي

0.0500.6201.2000.0050.0500.0000.0001.6003.525التشغيل والتكوين المهني 

10.44812.16510.64017.0151.25030.7162.6453.50088.379الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0001.2230.0424.7008.7677.50022.232الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.1900.2500.9920.5070.0000.0000.0000.0001.939السياحة 

0.1690.1900.1500.0000.0000.1300.4520.4001.491الشؤون الإجتماعية

0.1500.2500.4930.0630.0000.1270.6930.5502.326الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0530.0230.076الشؤون الدينية

2.9554.1127.25811.02112.61817.58811.80012.50079.852البيئة

2.5003.0003.5006.8004.1000.8891.5282.50024.817الصحة

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.2820.6550.937العدل

الفلاحة والموارد المائية 
37.32931.45933.76414.73227.93726.11126.84128.045226.218والصيد البحري

1.2000.8000.1780.8600.2930.7010.1210.5604.712المالية

الأسرة والمرأة والطفولة 
0.8001.2501.7051.2422.0721.5000.0850.5009.154وكبار السن

1.9433.0955.98497.09073.0530.0006.06014.000201.225النقل

أملاك الدولة والشؤون 
0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000العقارية

0.1870.3250.7402.0640.9171.2000.8001.0007.233تكنولوجيا الإتصال 

2.0351.0342.9801.4432.4603.1012.8345.31621.203 الشباب والرياضة

98.815114.743126.815206.601138.218104.17479.536100.149969.051المجموع 



77

ولاية القيروان
الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

نفقات سنة 
2019

نفقات سنة 
2020

نفقات سنة 
2021

نفقات سنة 
2022

تقديرات 
سنة 2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

67.33797.22792.32598.07673.67411.00052.27137.000528.910التجهيز والإسكان 

9.5184.9615.8973.9896.3087.3353.50017.00058.508الصناعة والمناجم والطاقة

16.52213.6068.9593.9824.0404.6006.0008.00065.709التربية

4.1495.3142.4740.8790.4930.4570.6002.00016.366التعليم العالي والبحث العلمي

0.2331.2141.2440.4470.6000.1191.9001.8007.557التشغيل والتكوين المهني 

26.75517.18312.65616.05916.72210.80146.66525.000171.841الاقتصاد والتخطيط

8.1946.9905.7614.2641.4584.79324.04612.00067.506الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0003.0003.000الدفاع الوطني

0.1510.4860.2090.0001.7600.6372.2601.2006.703السياحة 

0.5881.3560.1380.3490.0430.5991.4000.4004.873الشؤون الإجتماعية

0.2080.4040.5000.1160.0970.0001.3001.7004.325الشؤون الثقافية

0.1880.1020.2230.0740.0470.1400.9000.3001.974الشؤون الدينية

2.6353.0644.93613.26015.61513.2545.2001.50059.464البيئة

4.7064.5782.5703.3520.8685.6594.7003.60030.033الصحة

0.4700.1920.3100.1981.1420.3420.4001.6004.654العدل

الفلاحة والموارد المائية 
21.93023.13729.29215.81913.27943.64037.30118.000202.398والصيد البحري

0.0700.3090.1080.8470.4110.6441.0691.4004.858المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.9191.0540.8620.7540.1190.1601.2601.8006.928السن

1.0373.5972.5473.8848.4310.8254.9343.70028.955النقل

0.1420.0140.0160.0000.0000.0000.0000.0000.172أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.3502.6503.7154.6261.9022.8921.4541.20018.789تكنولوجيا الإتصال 

3.6483.7172.1040.9740.8792.1460.1070.80014.375 الشباب والرياضة

169.750191.155176.846171.949147.888110.043197.267143.0001307.898المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 782024

ولاية القصرين
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

74.45990.43072.41837.67137.98238.31412.73916.508380.521التجهيز والإسكان 

12.98110.4523.5392.8446.8000.0000.0005.00041.616الصناعة والمناجم والطاقة

13.7543.0185.1953.77710.2105.1873.8696.57451.584التربية

0.8500.0409.9630.0420.0000.5000.0000.00011.395التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0000.3590.0460.0000.0000.4220.0000.827التشغيل والتكوين المهني 

7.94012.27511.1307.5237.8335.6206.8403.60062.761الاقتصاد والتخطيط

0.7331.8311.6591.6951.2491.4590.7120.0009.338الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.2160.0000.0000.0000.0000.216السياحة 

0.2050.3950.3610.8800.8050.0000.0000.0002.646الشؤون الإجتماعية

0.8990.7320.4260.0300.5230.0000.1580.0002.768الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

0.4971.0405.9540.0402.6000.0000.0002.00012.131البيئة

7.05723.79310.57111.5390.8504.2723.5400.60062.222الصحة

0.2620.0050.2450.1241.1950.1900.0000.0002.021العدل

الفلاحة والموارد المائية 
60.81421.46835.00824.46711.20922.94324.05410.721210.684والصيد البحري

0.3270.0700.0000.0000.0000.0930.0000.0000.490المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.7881.5861.0951.1261.3120.0450.3490.0006.301السن

1.7930.0042.9201.0770.0000.0000.0000.0005.794النقل

0.0000.3830.3590.0600.0001.0930.0000.0001.895أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0220.0220.0060.0150.0000.0000.1910.0000.256تكنولوجيا الإتصال 

5.9155.9226.1641.8861.0001.9502.5800.00025.417 الشباب والرياضة

189.296173.466167.37295.05883.56881.66655.45445.003890.883المجموع 



79

ولاية سيدي بوزيد
الوحدة: مليون دينار

نفقات سنة المهمة
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.2520.0980.0150.3670.3390.0000.00062.00063.071التجارة وتنمية الصادرات

26.63860.37886.41640.77026.16220.52630.12745.000336.017التجهيز والإسكان 

17.9965.70729.42775.78916.5163.2152.7646.253157.667الصناعة والمناجم والطاقة

14.3946.8066.8095.6464.5829.1442.7544.50054.635التربية

0.5070.0360.2200.4200.3000.1890.1172.1793.968التعليم العالي والبحث العلمي

1.5000.0001.2000.0000.0000.0000.0000.1502.850التشغيل والتكوين المهني 

27.27419.69021.80623.2935.19620.6005.99210.629134.480الاقتصاد والتخطيط

9.4095.6144.3345.0840.1660.0008.97927.05260.638الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.1200.0000.0000.0000.0000.1500.270السياحة والصناعات التقليدية

1.0330.2211.2120.0990.5500.4270.1140.3874.043الشؤون الإجتماعية

2.4431.0801.4571.2510.6622.0020.6230.70010.218الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.1090.0230.0560.2310.419الشؤون الدينية

8.08212.88844.28325.16353.07617.4480.9241.290163.154البيئة

3.0404.7072.5960.6191.7621.9001.5004.67020.794الصحة

0.1420.1540.6267.3530.4680.0002.8450.26911.857العدل

الفلاحة والموارد المائية 
29.41831.38631.21036.44337.72338.03246.51963.032313.763والصيد البحري

0.2390.0590.0000.0240.0880.2550.0300.4351.130المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.3000.9791.4542.2071.4711.5132.0002.50012.424السن

3.2500.0000.0001.8221.2210.9000.0000.3987.591النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.2000.200أملاك الدولة والشؤون العقارية

5.1193.5913.6854.6455.4740.2583.3855.66531.822تكنولوجيا الإتصال 

6.9905.6411.6961.4741.4781.6231.0870.90020.889 الشباب والرياضة

158.026159.035238.566232.469157.343118.055109.816238.5901411.900المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 802024

ولاية قبلي
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0600.0490.4580.0000.0000.567التجارة وتنمية الصادرات

17.16217.91712.79630.2198.7845.7905.0006.820104.488التجهيز والإسكان 

3.5422.1053.0245.1843.4175.3200.0003.00025.592الصناعة والمناجم والطاقة

1.9492.9833.8612.1251.9353.3303.3301.93521.448التربية

0.0000.0000.0000.0000.5000.0000.0000.5001.000التعليم العالي والبحث العلمي

1.1950.5240.27010.8003.0008.6110.0003.00027.400التشغيل والتكوين المهني 

8.74714.4694.13411.9538.96610.6916.2347.24272.437الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0000.0000.3090.00022.7335.45128.493الداخلية

2.5112.6181.4551.8582.7002.0609.7804.90027.882الدفاع الوطني

0.1750.2850.0000.0500.0000.1210.0000.0000.631السياحة 

0.1260.0380.2950.9900.3500.2350.1630.3502.547الشؤون الإجتماعية

0.0930.0830.0970.3970.5370.7691.5760.5234.075الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0850.0000.0000.0000.085الشؤون الدينية

2.7083.7312.7277.38419.4724.9933.0000.00044.015البيئة

1.2072.3011.2572.0832.9781.3570.0002.97814.161الصحة

0.6760.2250.6011.4280.7000.0000.0000.0003.630العدل

الفلاحة والموارد المائية 
16.13616.98811.46612.97910.85514.71116.6887.440107.262والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.1250.6500.5930.3740.5450.2550.3500.7533.644السن

2.4792.3970.0000.3080.1530.0000.0000.1535.490النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

2.3904.3003.9892.5832.1500.5000.6007.99024.502تكنولوجيا الإتصال 

2.6130.6530.8922.8270.3431.8909.9910.43019.638 الشباب والرياضة

0.0000.0000.0000.0000.7370.0000.0000.0000.737مختلفات

63.83472.26747.45793.60168.56461.09079.44553.465539.723المجموع 



81

ولاية توزر
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

15.3003.30033.6008.00038.38429.07811.08616.640155.388التجهيز والإسكان 

0.0001.0201.7000.0003.7000.00026.07014.62247.112الصناعة والمناجم والطاقة

2.6000.51019.0009.9908.7775.8107.1544.95058.791التربية

0.0000.0001.4100.0000.0000.0000.0003.1504.560التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0000.0000.0000.0000.0002.0250.2502.275التشغيل والتكوين المهني 

4.5500.0008.64011.7901.1755.1002.59719.69953.551الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0009.3509.350الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000السياحة 

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.5650.8501.415الشؤون الاجتماعية

0.2000.0000.0000.0002.0790.2000.6657.65010.794الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

3.5400.1402.10010.21011.0960.4000.6770.15028.313البيئة

1.9000.4000.5006.0001.5000.00016.3275.80032.427الصحة

0.5000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.1700.670العدل

الفلاحة والموارد المائية 
10.1002.80012.10050.22047.2590.00014.2458.549145.273والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.3400.340المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.0500.1000.9000.0000.0000.00011.77012.820السن

0.6000.32021.2100.0000.0000.0000.0351.65023.815النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

2.7300.3902.24010.0100.0000.0001.1864.17120.727تكنولوجيا الإتصال 

1.0000.1501.0008.0000.7950.07013.7328.80033.547الشباب والرياضة

0.0000.0000.0000.0004.0000.0003.49914.99622.495مختلفات

43.0209.080103.600115.120118.76540.65899.863133.557663.663المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 822024

ولاية قابس
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

30.56428.01445.41351.72726.1348.92643.30015.500249.578التجهيز والإسكان 

0.8583.1252.8001.0300.6000.5281.5005.60016.041الصناعة والمناجم والطاقة

5.0604.5668.8752.4795.3253.6454.5008.70043.150التربية

1.5600.0003.3004.0852.8453.6453.1501.90020.485التعليم العالي والبحث العلمي

0.0971.8190.4963.2613.6001.2000.2500.20010.923التشغيل والتكوين المهني 

10.6889.3250.0009.1953.94916.75011.80010.90072.607الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0002.4200.7930.00010.10010.38023.693الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.1160.3000.0000.3000.7500.8000.7000.5003.466السياحة 

0.0000.0000.2410.0000.0000.6000.2700.3601.471الشؤون الإجتماعية

0.0400.0000.5100.1000.3000.7000.6001.2003.450الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

1.37024.0044.29513.59513.3318.4040.5000.20065.699البيئة

3.2912.6207.6005.4831.9103.9071.6002.80029.211الصحة

0.0000.0000.0000.4500.2451.6001.8001.3505.445العدل

الفلاحة والموارد المائية 
26.90430.44111.92226.20616.45028.35721.80017.800179.880والصيد البحري

0.0000.3651.5310.0000.5000.2001.5000.9505.046المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.3203.1601.0301.4780.9100.8001.3008.998السن

0.00016.0001.5009.7147.4251.5000.6002.40039.139النقل

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.0780.3130.3910.5001.0350.6800.6500.3003.947تكنولوجيا الإتصال 

2.6001.9593.3816.5903.2965.3002.4005.10030.626 الشباب والرياضة

83.226123.17195.415138.16589.96687.652107.82087.440812.855المجموع 



83

ولاية مدنين
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.4740.0150.0110.500التجارة وتنمية الصادرات

18.99132.47424.48754.91425.95656.45919.80923.739256.829التجهيز والإسكان 

22.11753.84325.83515.12612.79213.4940.0000.000143.207الصناعة والمناجم والطاقة

1.5001.5001.7933.9932.9563.7672.3241.81119.644التربية

0.0000.0000.0000.0850.0000.6860.4090.5401.720التعليم العالي والبحث العلمي

0.0002.3910.0000.5340.4501.9260.1220.1225.545التشغيل والتكوين المهني 

12.5782.94116.7032.8069.30116.39512.00012.00084.724الاقتصاد والتخطيط

0.0005.3624.1042.4630.6965.0665.4316.20529.327الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0000.0000.0000.0000.0150.0150.0700.0700.170السياحة 

0.4300.1000.1941.4730.6540.4834.7103.79911.843الشؤون الإجتماعية

0.2301.1990.8260.1840.3323.0823.0782.21111.142الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.1690.2090.378الشؤون الدينية

0.61027.03616.26031.88920.4079.3210.0010.001105.525البيئة

2.2476.1051.8172.2824.1422.3666.1175.82830.904الصحة

0.3850.4350.8200.6890.0030.0463.2063.0948.678العدل

الفلاحة والموارد المائية 
129.06723.67132.62843.25945.68521.7399.9319.562315.542والصيد البحري

0.3500.3290.5371.6650.4751.1211.8760.8177.170المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.0000.2461.9482.0250.0290.6271.1341.2217.230السن

0.48910.87515.8347.29527.17213.5530.0160.01675.250النقل

0.0000.5000.3050.2370.0380.0740.0100.2481.412أملاك الدولة والشؤون العقارية

2.9574.6928.8391.5251.9102.1320.4050.40222.862تكنولوجيا الإتصال 

1.9722.0707.1133.1781.8704.5895.3715.55231.715 الشباب والرياضة

193.923175.769160.043175.622154.883157.41576.20477.4581171.317المجموع 



التقرير حول التوزيع الجهوي للاستثمار لسنة 842024

ولاية تطاوين
الوحدة: مليون دينار

المهمة
نفقات 
سنة 
2016

نفقات 
سنة 
2017

نفقات 
سنة 
2018

نفقات 
سنة 
2019

نفقات 
سنة 
2020

نفقات 
سنة 
2021

نفقات 
سنة 
2022

تقديرات 
سنة 
2023

المجموع  
- 2016
2023

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000التجارة وتنمية الصادرات

27.06552.74738.44331.11936.46629.13630.77045.986291.732التجهيز والإسكان 

0.2925.2430.0007.7932.5115.0003.4854.15028.474الصناعة والمناجم والطاقة

0.7482.6236.6061.5607.7604.5846.2459.57239.698التربية

0.0000.0000.0000.0680.1700.1100.0000.0000.348التعليم العالي والبحث العلمي

0.0000.0000.0000.0000.8270.0990.0000.0000.926التشغيل والتكوين المهني 

3.7764.5161.2621.7963.7732.1265.1653.42625.840الاقتصاد والتخطيط

0.0000.0000.0000.5540.4150.0003.5326.10310.604الداخلية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الدفاع الوطني

0.0001.4450.2720.4760.0000.0000.0000.0002.193السياحة 

0.0000.0000.3200.4500.3400.0630.0000.0001.173الشؤون الإجتماعية

0.0000.0000.0000.0000.0000.1290.1330.3500.612الشؤون الثقافية

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.0000.000الشؤون الدينية

8.3503.2442.9774.2292.2905.6130.7630.26727.733البيئة

0.6860.7880.7270.0002.8661.2762.5982.53011.471الصحة

0.0000.0730.0000.3500.2440.0001.3260.2502.243العدل

الفلاحة والموارد المائية 
14.22317.32416.43024.71344.9997.58544.4418.047177.762والصيد البحري

0.0000.0000.0000.0000.0000.0000.1510.5490.700المالية

الأسرة والمرأة والطفولة وكبار 
0.1200.9400.4260.4110.7060.2980.4960.8204.217السن

1.2002.0504.0003.2004.30515.1410.6800.00030.576النقل

0.0000.0000.0000.0000.0001.0670.5310.0001.598أملاك الدولة والشؤون العقارية

0.6302.2401.4901.7161.8052.1453.6462.74316.415تكنولوجيا الإتصال 

1.3000.2900.3862.0265.0050.7611.9381.77813.484 الشباب والرياضة

58.39093.52373.33980.461114.48275.133105.90086.571687.799المجموع 


