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  التقدیم العام :المحور الأول
  
 

 :المھمةإستراتیجیة  - 1
 

تعمل مھمة التشغیل والتكوین المھني على وضع وتنفیذ السیاسات العمومیة القطاعیة في مجالات 

  :التكوین المھني الأساسي والمستمر والتشغیل والمبادرة الخاصة، وذلك بغایة

 .ئھاتطویر وتأھیل منظومة التكوین المھني والرفع من أدا -

 .تحسین التشغیلیة وتیسیر الإدماج المھني -

 .دفع وتنمیة المبادرة الخاصة والاقتصاد الاجتماعي والتضامني -

ویعتبر التكوین المھني أحد المكونات الأساسیة للمنظومة الوطنیة لتنمیة الرأس المال البشري، ویلعب 

للمرحلة القادمة، وذلك عبر مساھمتھ في  دورا ھاما في الاستجابة لجملة التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة

وتأھیل الكفاءات والمساھمة في التقلیص من بطالة الشباب والاستجابة لتطلعات الأفراد  المھاراتتوفیر 

  .والمواطنین وتعزیز إدماجھم الاجتماعي والاقتصادي

للنھوض اما على مستوى قطاع التشغیل ولضمان الانتعاش الاقتصادي وكسب الرھانات الوطنیة 

بالتشغیل والمساھمة في تقلیص نسب البطالة والمحافظة على مواطن الشغل سیتم دعم المكاسب التي تم 

تحقیقھا وإعطاء دفع جدید لسیاسات التشغیل باعتماد رؤیة استراتیجیة جدیدة على المدى الطویل ترمي الى 

  ".فاه لكل مواطن ومواطنةمواطن شغل لائقة ومسمنة للجمیع في مجتمع متجدد لتحقیق الر"تحقیق 

ومن جانب آخر یعتبر التشجیع على المبادرة الخاصة رافدا ھامّا لدفع نسق إحداث  الإطاروفي نفس 

مواطن الشغل والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ومنطلقا أساسیا لمعالجة مشكلة البطالة باعتبار أنّ التشغیل 

افیة للعاطلین عن العمل والوافدین الجدد على سوق الشغل، المؤجّر لم یعد كافیا لاستیعاب الطلبات الإض

ولعلّ من أبرز خصائص البطالة أنھّا تمسّ حاملي الشھادات العلیا وخاصة منھم الإناث كما تبینّ تواجد 

  .تفاوت كبیر على المستوى الجھوي

 محوراطق الریفیة، كما یمثل التمكین الاقتصادي للنساء والفتیات، وخاصة منھا اللواتي یعشن في المنا

كل البرامج والاستراتیجیات الراجعة بالنظر إلى المھمة حیث تعمل على ترسیخ ومأسسة مقاربة النوع لأفقیا 

الوطنیة  التزاماتواستراتیجي في تناغم مع  يخیار اقتصادالاجتماعي ضمن سیاساتھا العمومیة وھو 

تنمیة المستدامة لل) 8و 5و 4و 1(ھداف الأ مع) 2020-2016الخطة الوطنیة لمأسسة النوع الاجتماعي (

  .20230لسنة للأمم المتحدة 
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ما یضاعف الحظوظ في نسبة تحقیق مختلف  ،نقاط القوة بعدیدمنظومة التشغیل والتكوین وتتمیز 

  .تساھم في تحقیق اھداف مختلف سیاساتھا العمومیة التيسیاساتھا العمومیة 

   :ومن بین نقاط القوة یمكن ذكر

التي  المعیشیة ومختلف المرافقوالمطاعم  متكاملة لمراكز التكوین المھني والمبیتاتالساسیة الأ بنیةال -

 تغطي كامل تراب الجمھوریة وجمیع الاختصاصات،

 انخراط تونس في الاتفاقیات الدولیة والاستراتیجیات القطاعیة،  -

منظومة معلوماتیة ناجعة  إبرام اتفاقیات تساھم في تسریع الانخراط في التحول الرقمي، وتركیز -

 للتصرف في القطاع الخاص للتكوین المھني

تفعیل التنظیم الھیكلي الجدید للمھمة وإطلاق الأشغال المتعلقة بمراجعة مشمولات  الشروع في -

 الإدارات الجھویة،

 توفر الدعم الدولي لإنجاز مشاریع واعدة في إطار برامج التعاون الدولي،  -

 لتركیز حوكمة ناجعة لقطاع التكوین المھني،توفر الإطار القانوني  -

 ،0.9انخفاض نسبة البطالة من بین حاملي الشھائد العلیا بحوالي  -

 التطور الكمي والنوعي للمشاریع الرافعة لتشغیلیة الشباب وتطویر امكانیاتھم لبعث المؤسسات، -

 .تسجیل تحسن ملحوظ في نسب القروض المسندة وتحسن نسب الاستخلاص -

في مجال التكوین والتدریب مجال تكافؤ الفرص والمساواة بین الجنسین في سجیل تحسن كما تم ت

ساسي الأمھني التكوین التدریب وال توفر منظومةو المستمر،التشغیل والتكوین  وتقدیم خدماتالمھني 

من خوض  وكفاءات تمكنھممھارات  وتسمح باكتساب اختصاصات متساویة او متكافئة للجنسین مستمرالو

  .تفرقةسوق الشغل بكل نجاعة دون أي 

تشغیل المرأة  صفر تطویرالى والأنشطة الھادفة التقدم في إنجاز عدید المبادرات  وتم تسجیل

الاقتصادي، مما ساھم في تحسن عدید المؤشرات ذات العلاقة باندماج المرأة وانتفاعھا بمختلف  وتمكینھا

 .الیات المرافقة والیات التمویل

  :مجھودات المبذولة تبقى عدید الإشكالیات مطروحة امام تحقیق الأھداف، أھمھالكن ورغم ال

 تعدد الھیاكل والأسلاك المتدخلة في منظومة التكوین المھني، -

 تواصل النظرة السلبیة للتكوین المھني لدى بعض فئات المجتمع، -

فراد في بعض نقص في استجابة منظومة التكوین المھني لحاجیات المؤسسات الاقتصادیة والأ -

 القطاعات،

 بطء وتعثر في إنجاز بعض المشاریع سیما المتعلقة منھا بإعادة ھیكلة مراكز التكوین المھني،  -
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 الخدمات الأساسیة الموجھة للمتكونین والأنشطة الثقافیة والریاضیة والترفیھیة، بعض نقص -

  .وبعض وحدات المبیت في بعض المناطق

 ادیة في التكوین المستمر، محدودیة انخراط المؤسسات الاقتص -

 غیاب مراجع موحدة لتنفیذ برامج التكوین خاصة فیما یتعلق بالمحتوى ومعاییر التقییم، -

  مواصلة ارتفاع نسب البطالة لدى الشباب، -

 تواصل تسجیل تفاوت بین الجھات، -

 ضعف ثقافة المبادرة، -

 صعوبة النفاذ إلى مصادر التمویل، -

 .التعقیدات الإداریة والاجرائیة -

بین عدد المتكونات  فوارقتواصل تسجیل ی حیثلھذه الإشكالیات على مستوى تكافؤ الفرص  صدىونجد  -

ضعف الاقبال  وكذلك. المتخرجینتركیبة  ممّا انعكس علىوالمتكونین بمراكز التدریب والتكوین المھني، 

 على مراكز الفتاة الریفیة،

ضعف المبادرة الخاصة لدى . اع نسبة بطالتھاأیضا تواصل ضعف مشاركة المرأة في سوق الشغل وارتف -

 .النساء مقارنة بالرجال، مع ارتفاع نسبة المرأة النشیطة في القطاع الغیر منظم

وبناء على التشخیص والتحدیات التي تم عرضھا ضبطت مھمة التشغیل والتكوین المھني المحاور 

  :الاستراتیجیة التالیة

o بالنسبة لمنظومة التكوین المھني: 

زیز دور التكوین في الرفع من مردودیة المؤسسات الاقتصادیة والمساھمة في تحقیق التنمیة تع -

 المستدامة،

 تحسین تشغیلیة خریجي منظومة التكوین المھني، بما یمكّن من تحقیق الإدماج وخلق الثروة، -

 تحدیث أجھزة وأنماط التكوین ودعم تكافؤ الفرص، -

 .البلدان والمؤسسات الإفریقیةبعض وین المھني لفائدة تطویر الخدمات المسداة في مجال التك -

o بالنسبة لمنظومة التشغیل: 

 الرفع من القدرة التشغیلیة للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءات، -

 تحسین تشغیلیة الباحثین عن شغل وتثمین الرأس مال البشري، -

 دعم البعد الدولي في السیاسة الوطنیة للتشغیل، -

 .أداء مصالح التشغیل وحوكمة سوق الشغل تطویر -

o بالنسبة لمنظومة المبادرة الخاصة:  
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 .نشر وتنمیة ثقافة المبادرة -

 .لفائدة مختلف أصناف الباعثین للمرافقةمتكامل تأمین مسار  -

  .المساھمة في دفع نسق إحداث المؤسسات -

  
 : لمھمةتقدیم برامج ا -2
 
عشرة نشاطا  وإحدىفرعیة  وأربع برامجأربع برامج  2024مھمة التشغیل والتكوین المھني لسنة  ضمنتت

 .عمومیینوسبع عشرة مؤشرا لقیس أدائھا ویساھم في تحقیقھا أربعة فاعلین  استراتیجیة وثمانیة أھداف

 
  

  الفرعیة والبرامج البرامج حسب المھمة ھیكلة: بیاني رسم
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  الفاعلون العمومیون  البرنامج
  الوكالة التونسیة للتكوین المھني  لتكوین المھنيا

  المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین
  المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة

  الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  التشغیل
  الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المبادرة الخاصةتنمیة 
  یوجد لا  یادة والمساندةالق

 

  : للبرامج و مؤشرات الأداء الاستراتیجیةالأھداف  -3
  

  مؤشرات الأداءوللبرامج  الاستراتیجیةالأھداف : حول جدول
  

  مؤشرات قیس أداء الھدف  الاستراتیجیةالأھداف   البرنامج الفرعي  البرنامج

برنامج 
التكوین 
  المھني

برنامج فرعي 
قیادة : مركزي

 جھاز التكوین
  المھني

  

تحسین " :1.1الھدف 
الاستجابة لطلبات 
التسجیل في مسالك 

  "التكوین المھني

نسبة التعبئة بمراكز الوكالة التونسیة  :1.1.1المؤشر
  للتكوین المھني

  

المنقطعین عن التكوین بمراكز نسبة  :1.1.2لمؤشرا
  الوكالة التونسیة للتكوین المھني

  

تطویر : 2.1لھدف ا
مستمر التكوین ال
  والترقیة المھنیة

عدد المؤسسات الاقتصادیة المنتفعة  :1.2.1المؤشر
  .بالیات التكوین المستمر

  

عدد المشاركات لأعوان المؤسسات : 2.2.1المؤشر 
  .الاقتصادیة في عملیات التكوین المستمر

  

عدد المرسمین في إطار التكوین : 3.2.1المؤشر 
  .المستمر الموجھ للأفراد

  

تطویر  :3.1الھدف 
تكوین المكونین 

  وھندسة التكوین

  .عدد مواصفات الشھادات المصممة :3.2.1المؤشر 
  

عدد إطارات التكوین المنتفعین بتكوین : 3.2.1المؤشر 
  .ووظیفي بیداغوجي

  

تطویر : 4.1الھدف 
حوكمة جھاز التكوین 

  المھني

  .عدد المنتفعین بصك التكوین: 1.4.1المؤشر 
  

نسبة تغطیة التفقد البیداغوجي للتكوین  :3.2.1المؤشر 
  .المتوج بشھادة منظرة

  

برنامج 
  التشغیل

برنامج فرعي 
  : مركزي

قیادة جھاز 
  التشغیل

  

تحسین  :2.1الھدف 
تشغیلیة جمیع أصناف 
طالبي الشغل لضمان 

  إدماج أفضل
  

  .الجدیدةتلبیة طلبات الشغل نسبة  :1.1.2المؤشر
  .تلبیة عروض الشغل المسجلةنسبة  :2.1.2المؤشر

نسبة الإدماج على إثر الانتفاع ببرنامج  :11.3.المؤشر
  "  CIVP"  عقد الإعداد للحیاة المھنیة"

برنامج 
المبادرة 
  الخاصة

برنامج فرعي 
  : مركزي

قیادة جھاز تنمیة 
  المبادرة الخاصة

تنمیة  :3.1الھدف 
  المبادرة الخاصة

  

ؤسسات المحدثة في إطار عدد الم :1.1.2المؤشر
  .المخطط العملي للاستراتیجیة الوطنیة للمبادرة الخاصة
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برنامج 
القیادة 
  والمساندة

برنامج فرعي 
  : مركزي

القیادة 
والمساندة 

والتصرف في 
  الوسائل

تحسین  :1.9الھدف 
التصرف في الموارد 

  البشریة

  .الحركیة الداخلیةنسبة  :1.1.9المؤشر

ة الاعوان المتمتعین بدورة تكوینیة نسب :2.1.9المؤشر
  .واحدة على الأقل

تطویر  :2.9الھدف 
أداء برنامج القیادة 

  .والمساندة

  .نجاعة برنامج القیادة والمساندة :3.1.9المؤشر

  .دقة تقدیرات میزانیة التأجیر :4.1.9المؤشر

 
 )2026- 2024( اطار النفقات متوسط المدى -4
 

  ومصادر التمویل على المدى المتوسط حسب البرامجبرمجة نفقات المھمة  4-1
  

 دینار فأل: الوحدة                          

  مصادر  البیان
  التمویل

  إنجازات
2022  

  ق م
2023  

  التقدیرات

2024  2025  2026  

  برنامج
  التكوین المھني

  

 490000 470000 470 456 279 450 403452 موارد الدولة

  4500 5000  4576  3677 4826 م ذ م ع
 

 494500 475000  461046  453956 408278 مجموع البرنامج

  برنامج التشغیل
  

 410389 398442 259 391 336 387 345818 موارد الدولة

 50 50  50  50 50 م ذ م ع

 410439 398492  391309  387386 345868 مجموع البرنامج

  برنامج
تنمیة المبادرة 

  الخاصة

 135973 125000 000 122 200 125 55871 موارد الدولة

        م ذ م ع

 135973 125000  000 122  200 125 55871 مجموع البرنامج

  برنامج
  القیادة والمساندة

 35000 30000  29860  27797 19836  موارد الدولة

         م ذ م ع

 35000 30000  29860  27797 19836  مجموع البرنامج

  المجموع

 1071362 1023442 589 999 612 990 824977 موارد الدولة

 4550 5050  4626  3727 4876 م ذ م ع

 1075912 1028492  1004215  994339 829853 مجموع البرامج
  

موارد الحسابات (تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة وموارد القروض الخارجیة الموظفة وموارد الحسابات الخاصة  :موارد الدولة
   )ة في الخزینة وموارد حسابات أموال المشاركةالخاص
  ذاتیة للمؤسسات العمومیةالموارد ال :م ذ م ع
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  ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام 4-2

  
 دینار فأل: الوحدة                  

  مصادر  البیان
  التمویل

  إنجازات
2022  

  ق م
2023  

  التقدیرات
0242  2025  2026  

   نفقات التأجیر

 460800 445800 676 434 427 419 402319 موارد الدولة

        م ذ م ع

 460800 445800  434676  419427 402319 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 241 58 55302 409 50 111 43 35900 موارد الدولة

 4000 4000 3170 3495 4720 م ذ م ع

 62241 59302  53579  46606 40620 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 539821 509840 503004 514004 385246 موارد الدولة

 550 1050  1406  232 116 م ذ م ع

 540371 510466  504410  514236 385362 مجموع القسم

  نفقات الاستثمار

 12500 12500 11500 14070 1512 موارد الدولة

        م ذ م ع

 12500 12500  11500  14070 1512 لقسممجموع ا

  المجموع

 1071362 1023442 999589 990612 824977 موارد الدولة

 4550 5050  4576  3727 4836 م ذ م ع

 1075912 1028492  1004165  994339 829813 مجموع القسم

موارد الحسابات (موظفة وموارد الحسابات الخاصة تشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة وموارد القروض الخارجیة ال :موارد الدولة
   )الخاصة في الخزینة وموارد حسابات أموال المشاركة

  الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة :م ذ م ع
  



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2024 السنة المالیة:

8
 

  : مهمة التشغیل والتكوین المهني28المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2024تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة التشغیل والتكوین المهني لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التكوین المهني1البرنامج  

347 176 00023 680 000

17 000 000

3 170 0001 406 000

53 000 000

6 000 000

8 814 000300 000

500 000

347 176 00040 680 00067 814 000456 470 000

379 970 000

6 500 000

70 000 000

4 576 000

800 000

800 000 000 220 00069 176 347مجموع البرنامج 43 850 000461 046 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التشغیل2البرنامج  

70 000 0005 429 000

50 000

310 500 000

5 330 000

70 000 0005 429 000315 830 000391 259 000

80 759 000

310 500 000

50 000

000 830 000315 000 70مجموع البرنامج 5 479 000391 309 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : تنمیة المبادرة3البرنامج  
الخاصة

110 000 000

9 000 0001 000 000

2 000 000

119 000 000122 000 000

10 000 000

2 000 000

110 000 000

3 000 000

3 000 000 000 000 000122 000 119مجموع البرنامج
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة9البرنامج  

17 500 0004 300 000360 0007 700 000

17 500 0004 300 000360 00029 860 000

29 860 000

7 700 000

7 700 000 000 000360 500 17مجموع البرنامج 4 300 00029 860 000

11 500 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

434 676 00033 409 000

17 000 000

3 220 0001 406 000

473 500 000

6 000 000

23 504 0009 000 000

2 500 000

434 676 00050 409 000503 004 000999 589 000

500 589 000

8 500 000

490 500 000

4 626 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

434 676 00053 629 000504 410 0001 004 215 000

11 500 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2024 السنة المالیة:

11
 

  : مهمة التشغیل والتكوین المهني28المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2024تتوزع اعتمادات الدفع لمهمة التشغیل والتكوین المهني لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التكوین المهني1البرنامج  

347 176 00023 680 000

17 000 000

3 170 0001 406 000

53 000 000

6 000 000

8 814 000300 000

500 000

347 176 00040 680 00067 814 000456 470 000

379 970 000

6 500 000

70 000 000

4 576 000

800 000

800 000 000 220 00069 176 347مجموع البرنامج 43 850 000461 046 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : التشغیل2البرنامج  

70 000 0005 429 000

50 000

310 500 000

5 330 000

70 000 0005 429 000315 830 000391 259 000

80 759 000

310 500 000

50 000

000 830 000315 000 70مجموع البرنامج 5 479 000391 309 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : تنمیة المبادرة3البرنامج  
الخاصة

110 000 000

9 000 0001 000 000

2 000 000

119 000 000122 000 000

10 000 000

2 000 000

110 000 000

3 000 000

3 000 000 000 000 000122 000 119مجموع البرنامج
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة9البرنامج  

17 500 0004 300 000360 0007 700 000

17 500 0004 300 000360 00029 860 000

29 860 000

7 700 000

7 700 000 000 000360 500 17مجموع البرنامج 4 300 00029 860 000

11 500 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

434 676 00033 409 000

17 000 000

3 220 0001 406 000

473 500 000

6 000 000

23 504 0009 000 000

2 500 000

434 676 00050 409 000503 004 000999 589 000

500 589 000

8 500 000

490 500 000

4 626 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

434 676 00053 629 000504 410 0001 004 215 000

11 500 000



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2024

14
 

 أد514770 أد دفعا مقابل 502200 أد تعهدا و 502200 ما قدره 2024تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2023 أد دفعا سنة 514770تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20232024

-15.51 -15.51 -10 500 -10 500 57 200 57 200 67 700 67 700 نفقات التدخلاتالتكوین المهني

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

50050080080030030060.0060.00

58 000 200 10-مجموع البرنامج 68 20058 000 68 200-10 200-14.96-14.96

0.16 0.16 500 500 314 500 314 500 314 000 314 000 نفقات التدخلاتالتشغیل

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

314 500 500مجموع البرنامج 314 000314 500 314 0005000.160.16

119 000 119 000 119 000 119 000 نفقات التدخلاتتنمیة المبادرة الخاصة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

6 2006 2003 0003 000-3 200-3 200-51.61-51.61

122 000 200 3-مجموع البرنامج 125 200122 000 125 200-3 200-2.56-2.56
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نفقات التدخلاتالقیادة والمساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

7 3707 3707 7007 7003303304.484.48

7 700 330مجموع البرنامج 7 3707 700 7 3703304.484.48

-12 570 502 200

700 500الجمـلة العامـة

14 070

500 700

14 07011 500

490 700490 700

11 500

-10 000

-2 570

-10 000

-2 570

514 770514 770502 200-12 570

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20232024

-2.00

-18.27

-2.00

-18.27

-2.44-2.44
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المؤسسات  البرامج

ألف دینار
  بعنوان التأجیر والتسییر والتدخل (دون احتساب التدخلات ذات الصبغة2024في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للمهمة، تتوزع تقدیرات نفقاتها الممولة على منحة الدولة لسنة 

التنمویة) كما یلي

الجملةنفقات التدخلاتنفقات التسییرنفقات التأجیر
منحة الدولةمنحة الدولةمنحة الدولةموارد ذاتیةمنحة الدولة موارد ذاتیةموارد ذاتیةموارد ذاتیة

970 396التكوین المهني 345 67640 68023 17010 61461 40624 576

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

396 970 345 67640 68023 17010 61461 40624 576

970 396مؤسسات  التكوین 345 67640 68023 17010 61461 40624 576

الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني
23 200 370 800 61 200 10 400 12 000 34 400 326 000

المركز الوطني للتكوین المستمر و
الترقیة المهنیة

1 000 19 100 200 200  800 5 800 13 100

المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة
التكوین

376 7 070 6 14 370 480 6 576

759 75التشغیل 69 0005 429501 33050

 مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاسبة
العمومیة

75 759 69 0005 429501 33050

759 75مؤسسات  العمل  الإجتماعي 69 0005 429501 33050
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الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل
50 75 759 1 330 50 5 429 69 000

729 472الجمـــلة العامة 41467646 1092322011 94461 40624 626
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 أعوان المھمة  -7
ویشمل العدد الجملي للأعوان  عونا )10088( 2024المھمة إلى موفىّ سنة یبلغ عدد أعوان 

بالوزارة بمصالحھا المركزیة والجھویة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات العمومیة المرخص فیھم 
  :ویتوزعون على النحو التالي غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

  

 

أعوان 
الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان 
المؤسسات 
العمومیة 
  الخاضعة

لمجلة المحاسبة 
 العمومیة

  1المجموع 

أعوان 
المؤسسات 

ومیة غیر العم
الخاضعة لمجلة 

المحاسبة 
 (*) العمومیة

 2 المجموع

البرنامج  -
التكوین :1

  المھني
38  38 8037 8075 

: 2البرنامج  -
 التشغیل

21  21 1479 1500 

: 3البرنامج  -
المبادرة 
  الخاصة

     

برنامج  -
القیادة 

 والمساندة
513  513  513 

المجموع 
  الجزئي

572  572 9516 10088  

في حالة  -
 تعاون فني

5  5  5  

  10093 9516 577  577 العامالمجموع 
 

احتساب أعوان ھذه المؤسسات سواء منھم المتمتعین بمنحة تأجیر من میزانیة الدولة أو المؤجرین على حساب الحسابات (*)
 ..)مجامع، مراكز فنیة(الخاصة في الخزینة 
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  :على النحو التالي 2024و 2023ین وقد تطوّر أعوان المھمة المرخّص فیھم ب

 
 الأعوان
فیھم  المرخص

 2023لسنة 

  النسبة
)%( 

الأعوان المرخص 
 الفارق  2024فیھم لسنة 

التكوین : 1البرنامج  -
  المھني

8080 80 8075 5- 

 -34 1500 15 1534 التشغیل: 2البرنامج  -

تنمیة المبادرة  3 -
      :الخاصة

 4 513 5 509 برنامج القیادة والمساندة -

 - 35 10088  10123  الجزئيالمجموع 

 2 5   3  في حالة تعاون فني  -

 33- 10093 100 10126 العامالمجموع 

  
 2024المھمة لسنة  لنفقاتالتحلیل الإجمالي  -8
 
  

 نفقات التأجیر -8-1
في حدود  2024لسنة  میزانیةالموارد العامة للالمحمولة على ضبطت نفقات التأجیر 

د تمثل  أ 15249ي بزیادة قدرھا أ 2023سنة  أد 419427ودفعا مقابل  أ د تعھدا 434676

   .% 3.6 نسبةحوالي 

الزیادة العامة والزیادات (وتفسر ھذه الزیادة خاصة بالانعكاس المالي للزیادة في الأجور 

 :العادیةإلى جانب الترقیات  )الخصوصیة للأسلاك
  ألف دینار: الوحدة         

  
  التأجیرنفقات 

 البرامج

ة تأجیر المصالح المركزی
 الجملة العامة منح المؤسسات العمومیة والجھویة

2023 2024 2023 2024 2023 2024 

التكوین : 01البرنامج عدد 
 347176 336913 345676 334769 1500 2144 .المھني

 70000 66577 69000 65700 1000 877 .التشغیل: 02البرنامج عدد 
المبادرة  :03البرنامج عدد 

       .الخاصة
القیادة : 09رنامج عددالب

 17500 15937   17500 15937  .والمساندة

  434676 419427 414676 400469 20000 18958 المجموع
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  نفقات التسییر -2- 8
 

سنة  د أ 43111ودفعا مقابل د تعھداأ  50409 دفي حدو 2024سنة ـضبطت نفقات التسییر ل

    .% 16.9 نسبةحوالي  أ د تمثل 7298 أي بزیادة قدرھا 2023

باعتبار الموارد الذاتیة  د أ 53579 والتكوین المھنيالتشغیل  لمھمةوتبلغ جملة نفقات التسییر 

  .للمؤسسات

   :وتتوزّع حسب البرامج كما یلي

  ألف دینار: الوحدة

   

  :)أ د(التسییر أھم نفقات 

   

  

 

2023  

  

2024  

  الاعتمادات  الاعتمادات  الھیكل

  4300  4130  المصالح المركزیة والجھویة

      منح للمؤسسات غیر الإداریة

  34400  27822  الوكالة التونسیة للتكوین المھني

  480  469  ونین وھندسة التكوینالمركز الوطني لتكوین المك

  5800  5261  المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة

  5429  5429  الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل

  50409  43111  المجموع

  

  
  نفقات التسییر

 البرامج

تسییر المصالح المركزیة 
 الجملة العامة ومیةمنح المؤسسات العم والجھویة

2023 2024 2023 2024 2023 2024 
التكوین : 01البرنامج عدد 

 40680 33552 40680 33552   .المھني

 5429 5429 5429 5429   .التشغیل: 02البرنامج عدد 
المبادرة : 03البرنامج عدد 

       .الخاصة
القیادة : 09البرنامج عدد

 4300 4130   4300 4130  .والمساندة

 50409 43111 46109 38981 4300 4130 المجموع



21 
 

  
               

 نفقات التدخلات -8-3
 

ل ـــمقابتعھدا ودفعا د  أ 503004حــدود ي ــف 2024ة ـلسن لمھمةللات ــضبطت نفقات التدخ

  .2023ة ـتعھدا ودفعا سند أ 514004

المنح لفائدة المؤسسات وتتمثلّ أساسا في  د أ 12304 وتبلغ تدخلات ذات صبغة عادیةوتنقسم إلى 

أساسا تحویلات  د وھيأ  490700 وتبلغ وتدخّلات ذات صبغة تنمویةالإداریة العمومیة غیر 

 .وتنفیذ مبادرات لفائدة طالبي الشغل تنمویة جقصد إنجاز براملفائدة مؤسسات عمومیة غیر إداریة 

  

تتوزّع حسب  أ د 504410 مؤسساتللباعتبار الموارد الذاتیة  مھمةلل التدخلاتوتبلغ جملة نفقات 

 :مصادر التمویل كما یلي

        أ د  23504:                 الدولةالموارد العامة لمیزانیة  -
        أ د  6000 :          الموظفةموارد القروض الخارجیة  -
          أ د 473500 :                              الحسابات الخاصة -
   أ د 1406 :         الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة -

 
 

 :التدخلات ذات الصبغة التنمویةأھم نفقات 
  

 أ د 490700 یر الإداریةوتبلغ نفقات التدخلات ذات الصبغة التنمویة الممنوحة للمؤسسات غ
 :وسیتمّ تخصیصھا لتمویل

  
ü                     أ د  45000 :     تدخلات الوكالة التونسیة للتكوین المھني 
ü           د أ 314500:    تدخلات الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل 
ü  أ د 6200 :  تدخلات المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة 
ü أ د 3000 :    التكوینت المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة لاتدخ 
ü                                       أ د 3000:تدخلات لدعم التكوین المھني 
ü                                           أ د 119000:     تنمیة المبادرة الخاصة 
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 الاستثمارنفقات  -8-4
 

مقابل  أ د دفعا 11500و أ د تعھدا 11500في حدود  2024لسنة    طت نفقات الاستثمار لمھمةضب

  .2023 دفعا سنة أ د 14070و أ د تعھدا 14070

 
  

  :وتتوزّع كما یلي
  ألف دینار: الوحدة 

  المجموع  ح خ  م ق خ م  م ع م  
  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  دفع  تعھد  

مشاریع 
بصدد 
  الإنجاز

9000 9000  2500  2500      11500  11500  

مشاریع 
                  جدیدة

  11500  11500      2500  2500  9000  9000  المجموع
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  :توزّع حسب البرامج كما یلي 

برنامج التكوین المھني
أد 800

7%

برنامج التشغیل
0%

برنامج تنمیة 
المبادرة الخاصة

أد 3000
26%

برنامج القیادة والمساندة
أد 7700

67%

  

  

 

 
   التعهّد للمهمة لاعتماداتجدول تغطیة اعتمادات الدفع 

  ألف دینار: الوحدة 

  ستثماراعتمادات الا  المهمة
  28545  ) 1(اعتمادات التعهد للسنوات المنقضیة 

 11500  )2( 2024اعتمادات التعهد التقدیریة لسنة  
 11500  )3(تعهد للمشاریع المتواصلة منها اعتمادات 

   )4(تعهد للمشاریع الجدیدة منها اعتمادات 
  نسبة التغطیة  11500  )5( 2024مجموع اعتمادات الدفع التقدیریة لسنة 

  )3+1/(6  11500  )6(للمشاریع المتواصلة منها اعتمادات دفع  
  7/4    )7( شاریع الجدیدةمللمنها اعتمادات دفع 

 28545  )5( - ) 2+1(=  )8(تقدیرات اعتمادات التعهد  المتبقیة 
 شهرا 29  )8/5(التعهّد  اعتماداتالمدّة اللازمة لتغطیة 
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 :والصنادیق الخاصة الحسابات الخاصة -9

 
  :الحسابات الخاصة -9-1
  
  :الحسابات الخاصة في الخزینة-9-1
  

 مقابل 2024سنة  أ د 490500 الخزینة في الخاصةتبلغ النفقات المحمولة على الحسابات 
  . 2023 د سنةأ  485000

  :وتتوزع على النحو التالي
  

 أ د 420500 :للتشغیلالصندوق الوطني  -
  أ د 70000 :يالمھنالصندوق الوطني للتدریب والتكوین  -
  
  
  :الصنادیق الخاصة -9-2

 أ د 9000 :الصغرىصندوق النھوض بالصناعات التقلیدیة والمھني  -
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  ھمّ الأنشطة والإعتمادات الخاصة بكل برنامجأ
  د1000 بحساب     

   المھام  الإمكانیات  الاستثمار  التدخل  التسییر   التأجیر  الأنشطة/   البرامج 

  المھني التكوین برنامج - 1

:  الأساسي المھني التكوین
 للتكوین التونسیة الوكالة
 7589(               المھني
  )عونا

326 000 34 400 55 400 

  

 مركز 136
 وتدریب تكوین
 تغطي مھني
 400 من اكثر

 إختصاص

الاضطلاع بالتكوین الأساسي بالنظر 
إلى الحاجیات الاقتصادیة والاجتماعیة 

یة طلبات الید العاملة العمل على تلب
المؤھلة وذلك في إطار التوجھات التي 

   .سلطة الإشرافتضبطھا 

 المركز:  التكوین أطر تكوین
 الكونین لتكوین الوطني
 عونا 142( التكوین وھندسة

(  

6 576 480 3 014   
 فضاءات

 داخل تكوین
 المركز

ورسكلة  تكوین
المھني تقنیا  التكوین إطارات

البحث البیداغوجي  وبیداغوجیا تنمیة
والنھوض بالأنماط والمناھج 

والمساھمة في إعداد   للتكوین الحدیثة
الوسائل البیداغوجیة المساھمة في 
إعداد وتحیین البرامج والمناھج 

البیداغوجیة المتبعة 
المھني وسنّ طرق  التكوین بمؤسسات

  التقییم الخاصة بھا

 المركز:  المستمر التكوین
 ستمرالم للتكوین الوطني
 عونا 306( المھنیة والترقیة

(  

13 100 5 800 6 400 

  

 معاھد 7
 لعلیا للترقیةا
 24و للشغل
  جھویة وحدة

مساعدة المؤسسات على تشخیص 
الحاجیات التكوینیة وإعداد 

وإنجازھا ثم  التكوین مخططات
تنمیة ثقافة التكوین المستمر  تقییمھا،

ضبط  لدى الأفراد والمؤسسات،
ج الملائمة في ھذه المناھ وتعمیم

توفیر إمكانیات الترقیة  المجالات،
المھنیة عبر الرفع من الكفاءات 

والمھارات لدى الشغالین بمختلف 
  القطاعات الاقتصادیة

   التشغیل برنامج- 2

 الوكالة: المستقل العمل 
  والعمل للتشغیل الوطنیة
 1479(            المستقل

  )عونا

69 000 5 429 315 330 

  

 فضاء 21
 90 و ةرمباد

 تشغیل مكتب
 مستقل وعمل

تقدیم المساندة الكفیلة بالنّھوض 
بالمنشآت الصّغرى وبالعمل المستقل 
والإعلام والتوجیھ المھني لطالبي 

الید  تشغیل  التّكوین و تنظیم عملیّات
العاملة التّونسیّة بالخارج والسّھر على 
إنجازھا و تیسیر إعادة إدماج العاملین 

عند  الوطني ج في الاقتصادبالخار
  عودتھم نھائیا

  الخاصة المبادرة تنمیة برنامج- 3
          

 تصرف وحدة
 المشروع في

 للوزارة تابعة

تنمیة ثقافة المبادرة ، تحدید مسار 
مرافقة متكامل لفائدة الباعثین الشبان، 

تیسیر النفاذ إلى مصادر التمویل 
،تیسیر النفاذ إلى السوق ،دفع نسق 

اث المشاریع في إطار الاقتصاد إحد
  الاجتماعي والتضامني

 المبادرة أنشطة تمویل
 000 3 000 104      الخاصة

 المستقل العمل
    

15 000   

     000 3 144 499 109 46 676 414 الجملة
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 حسب البرامج والأقسام وطبیعة النفقة الإعتمادات

  مھمة التكوین المھني والتشغیل

ة جمل
  الاعتمادات

  التأجیرنفقات 

  الجملة  التدخلات  نفقات التسییر

  المجموع

نفقات 
  الاستثمار

التمویل 
  العمومي

القروض 
  الخارجیة

  صنادیق الخزینة

  موارد ذاتیة  منحة الدولة  موارد ذاتیة  منحة الدولة  المجموع  مشاریع  تدخل  تسییر
موارد   منحة الدولة

  ذاتیة
  999 589 434 676 33 409 3220 7 304 1 406 7 304 4 576 11 880 9 000 16 200 8 500 17 000 431 500 42 000 490 500 

 000 70 000 42 000 11 000 17 500 6 200 3 300 0 546 379 576 4 970 374 406 1 614 5 170 3 680 23 176 347 470 456 التكوین المھني: 1برنامج 

 000 58 000 40 000 5 000 13 000 5   000  000 356 200 3 800 352 200 1 400 5 000 2 400 21 000 326 800 415 للتكوین المھني الوكالة التونسیة

 000 0 000 0 000 0 000 0 000 1 000 2 000  446 7 376 0 070 7 006 0 014 0 370 0 480 0 576 6 070 10 المركز الوطني لتكوین المكونین
 000 9 000 2 000 3 000 4   200 1 000  100 16 000 1 100 15 200 0 200 0 800 0 800 1 100 13 300 25 وطني للتكوین المستمرالمركز ال

 000 3   000 3 000 0 500  000 0 300  000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 500 1 300 5 الوزارة

 500 310 000 0 500 310     000 4   000 0       330 1  50 429 5 000 70 259 391 التشغیل: 2برنامج 
 500    500  000 0 000 0 000 0 000  000 0       000 0   000 0 1000  1500 الوزارة

 000 310 000 0 000 310 000 0 000 0 000 4 000  000 0       1330   50 429 5 000 69 389759 الوكالة الوطنیة للتشغیل

 000 110 000 0 000 110   2000  9000  1000  000 0       000 0   000 0 000 0 000 122 تنمیة المبادرة الخاصة: 3برنامج 
 000 95 000 0 000 95 000 0 000 2 000 9 1000  000 0       000 0   000 0 000 0 000 107 تمویل أنشطة المبادرة الخاصة 

 000 15 000 0 000 15 000 0   000 0   000 0       000 0   000 0 000 0 000 15 العمل المستقل 

 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 700 7 000 0       360 0   300 4 500 17 860 29 القیادة والمساندة:9برنامج 
 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 50 000 0       000    000 0 800 3 850 3 الرقابة الدیوان

 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 6850  000 0       360    300 4 600 3 110 15 التصرف في الوسائل

 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 000 0 800  000 0             100 10 900 10 التمثیل الجھوي
  



 

 

 

 

 المحور الثاني

 نفقات المهمة حسب

 البرامج
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  التكوین المھني:  1البرنامج 
  

 واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
 

  
ھدف التكوین المھني إلى تأھیل طالبي التكوین وتنمیة القدرات المھنیة للشغالین، وتمكین ی

المؤسسة الاقتصادیة من تحسین إنتاجیتھا والرفع من قدرتھا التنافسیة وإكساب المتكونین 

المعارف والمھارات اللازمة لممارسة حرفة أو مھنة تستوجب تأھیلا وإلى تحقیق ملاءمة ھذه 

وتتولى وزارة . والمھارات مع التحولات الاقتصادیة والتكنولوجیة وتطور المھنالمعارف 

التشغیل والتكوین المھني، في إطار السیاسة العامة للدولة، بلورة الاختیارات الوطنیة في مجالات 

التكوین المھني الأساسي والمستمر ووضع المخططات والبرامج ذات الصلة وتنفیذھا وتقییم 

تؤمن الوزارة الإشراف البیداغوجي على المنظومة الوطنیة للتكوین المھني التي  كما. نتائجھا

  .تضم متدخلین من القطاعین العام والخاص

مسایرة التوجھات الإقلیمیة تعمل تونس من خلال  وفي علاقة بالتعھدات الدولیة والوطنیة للمنظومة

والإسھام الفاعل في  الإفریقیة القارّةالاندماج الإقلیمي في  وتعزیزتحدیات الرفع على  والدولیة

 المصیر المشتركمعالجة تحقیق تطلعات الشعوب الإفریقیة في التنمیة المتكافئة والمتضامنة و

والتطلعات " إفریقیا التي نرید" لتنمیة القارة الافریقیة 2063وفقا للأھداف الطموحة لأجندة 

 .2063لصورة إفریقیا المرتقبة بحلول 
في مخططاتھا للتنمیة وتقدیم الدعم الكامل من  1لى إدراج أھداف التنمیة المستدامةوتعمل تونس ع

   جل تحقیق ھذه الأھداف على المستویین الإقلیمي والدوليأ
تستجیب مستقبلیة رؤیة  2035"ستراتیجیة الوطنیة للصناعة والتجدید في أفق الا"كما رسمت 

ة وتراعي واقع الاقتصاد التونسي في علاقة للتحدیات المطروحة ومتطلبات التنمیة المستدام

تعزیز الشراكة بین وتھدف ل بالأزمات والأوضاع الإقلیمیة لاسیما الحرب الروسیة الأوكرانیة

تطویر لالموارد البشریة إعداد الإنتاج و يبین جھازوالتفاعل المرتقب  القطاعین العام والخاص

طور مسایرة التلقدرة التنافسیة العالیة وعروض التكوین واستھداف القطاعات الواعدة ذات ا

  .في المنظومة العالمیة وانصھارتكنولوجي ال
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كما تواصل تونس مساعیھا في الانخراط الحثیث في استراتیجیة التحول الرقمي الذي یشھده 

وتدیر منظومة . العالم في شتى مجالات الحیاة ویمتد لیشمل كافة أنشطة المؤسسات وقدراتھا

البنیة التحتیة  ةالاستراتیجی تشمل ھذهو. ني عدة مشاریع واعدة في ھذا الصددالتكوین المھ

لتطویر الاقتصاد الرقمي وخلق فرص العمل وجلب " تونس الذكیة"والحوكمة الرقمیة وبرنامج 

من الناتج المحلي  %8الاستثمارات العالمیة في قطاع التكنولوجیات الحدیثة الذي یمثل نسبة 

الاستراتیجیة في حل الإشكال القائم والمتعلق بعدم تطابق الكفاءات المطلوبة في وتسھم ھذه . الخام

  .سوق الشغل وتلك التي توفرھا منظومة تنمیة الموارد البشریة عبر برامج إعادة التأھیل

كما یسعى البرنامج في وضع الالتزامات الدولیة التي صادقت علیھا تونس في مجال حقوق المرأة 

وخصوصا الھدف  2030الجنسین من خلال تحقیق اھداف التنمیة المستدامة والمساواة بین 

تأھیل المرأة واكسابھا الكفایات والشھادات والمھارات من خلال " القضاء على الفقر:" الأول

الحیاتیة الكفیلة بالرفع من تشغیلیتھا وتمكنھا من الانتصاب لحسابھا الخاص والاندماج في الدورة 

ضمان التعلیم الجید والمنصف والشامل  :"والھدف الرابع .فاعل ومنتج للثروة الاقتصادیة كعنصر

اعتماد منھج ادماج المنظومة الوطنیة للتكوین من خلال  "للجمیع وتعزیز فرص التعلم مدى الحیاة

 ،ضمن المنظومة الوطنیة لتنمیة الموارد البشریة التي تھدف الى التعلیم والتكوین مدى الحیاة

  .النوع الاجتماعي لمأسسةة الوطنیة وكذلك الخط
 

 :وتتمیز منظومة التكوین المھني بعدید نقاط القوة التي مثلت ركائز تطویر القطاع، أھمھا
 

Å انخراط تونس في الاتفاقیات الدولیة والاستراتیجیات القطاعیة،  

Å تی��ة وتركی��ز منظوم��ة معلوما ،إب��رام اتفاقی��ات تس��اھم ف��ي تس��ریع الانخ��راط ف��ي التح��ول الرقم��ي

 ناجعة للتصرف في القطاع الخاص للتكوین المھني

Å الأش���غال المتعلق���ة بمراجع���ة مش���مولات وإط���لاق تفعی���ل التنظ���یم الھیكل���ي الجدی���د للمھم���ة  ب���دء

 ،الإدارات الجھویة

Å  اتفاقیة شراكة تھ�دف إل�ى تمك�ین متك�وني مراك�ز الوكال�ة التونس�یة للتك�وین المھن�ي مـ�ـن التمت�ع

  ،نفاذ إلى الخدمات الرقمیة المتاحةببطاقة ذكیة تمكنھم من ال

Å تركیز برن�امج الفرص�ة الثانی�ة والمرحل�ة /معالجة تشاركیة لظاھرة الانقطاع المبكر عن التكوین

 ،التحضیریة لتأھیل المنقطعین
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Å وت�راكم الدراس�ات توفر الدعم الدولي لإنجاز مشاریع واعدة ف�ي إط�ار ب�رامج التع�اون ال�دولي ،

 طط الإصلاح السابقة والخبرات والتجارب عبر خ

Å توفر الإطار القانوني لتركیز حوكمة ناجعة لقطاع التكوین المھني، 

Å ،توفر شبكة مراكز تكوین مھني مجھزة في اختصاصات واعدة 

كذلك یمكن التذكیر بتوفیر منظومة التكوین المھني لبنیة أساسیة متطورة تسمح للجنس�ین بممارس�ة 

وینی��ة ومعیش��یة تحت��رم مب��دأ تك��افئ الف��رص ف��ي الول��وج التك��وین والت��دریب المھن��ي ف��ي ظ��روف تك

تأخ�ذ  )ولای�ة 11ب�ـ مرك�زا  14( الریفی�ة ةللفت�ا كلی�ا ةمخصص� مراك�زللتكوین المھني إضافة ال�ى 

 .بعین الاعتبار خصوصیة المناطق والفئات المستھدفة

الأھ�داف،  لكن ورغم المجھودات المبذولة فإن عدید نقاط الضعف مازالت تمثل عائق�ا أم�ام تحقی�ق

  :وھي بالأساس

الأس��لاك المتدخل��ة ف��ي منظوم��ة التك��وین المھن��ي ف��ي مج��الي التك��وین الأساس��ي وتع��دد الھیاك��ل  

  وزارات وتداخل المشمولات والاعتماداتعدة والمستمر وانتماؤھا ل

W تواصل النظرة السلبیة للتكوین المھني لدى بعض فئات المجتمع، 

W مھني لحاجیات المؤسسات الاقتصادیة والأف�راد ف�ي بع�ض نقص في استجابة منظومة التكوین ال

 ،القطاعات

W  ،بطء وتعثر في إنجاز بعض المشاریع سیما المتعلقة منھا بإعادة ھیكل�ة مراك�ز التك�وین المھن�ي

 ،بما ینعكس سلبا على طاقة الاستیعاب

W  والمتابع�ة بة الرقالوظائف الإرشاد ونقص الموارد البشریة لإدارة المشاریع وتأمین الحد الأدنى

 ،البیداغوجیة في مجالي التكوین الأساسي والمستمر

W  نق���ص الخ���دمات الأساس���یة الموجھ���ة للمتك���ونین منھ���ا المبیت���ات والمط���اعم والأنش���طة الثقافی���ة

  ،والریاضیة والترفیھیة

W  ،التك���وین التقن���ي محدودی���ة محدودی���ة انخ���راط المؤسس���ات الاقتص���ادیة ف���ي التك���وین المس���تمر

 ،في مجال المھن والإشھادن والوظیفي للمكونی

W  یتعلق بالمحتوى ومعاییر التقییم فیماغیاب مراجع موحدة لتنفیذ برامج التكوین خاصة.  

W في أساسا النوع الاجتماعي فإن العدید من الإشكالیات مازالت قائمة وتتمثل كذلك من منظور 

  :الفوارق التالیة
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یب والتك�وین المھن�ي، حی�ث بل�غ المجم�وع الفجوة بین عدد المتكونات والمتكونین بمراكز التدر -

 ،)%71.5( للذكور 43496، مقابل )%28.5( 17354العام للمتكونات 

مقاب��ل  %70المتخ��رجین، حی��ث یحت��ل ال��ذكور المرتب��ة الأول��ى بنس��بة  الفج��وة البین��ة ب��ین ع��دد -

 .2023سنة  للإناث 30%

 ،) كوینمركز ت 14بـ متكونة 304(ضعف الاقبال على مراكز الفتاة الریفیة  -

 .الخاص نضعف اقبال خریجات التكوین المھني على الانتصاب لحسابھ -

وف��ي ھ��ذا الاط��ار ت��م تحدی��د رؤی��ة البرن��امج ف��ي ارب��ع أولوی��ات أساس��یة مثل��ت دع��ائم المح��اور 

  :الاستراتیجیة، وھي

تعزیز دور التكوین في الرفع من مردودیة المؤسسات الاقتصادیة والمساھمة في تحقیق  .1

  :، من خلالتدامةالتنمیة المس

 تطویر نظام لاستشراف حاجیات سوق الشغل من المھارات والكفاءات، -

 تحسین مردودیة التكوین المستمر،  -

 المھني، تركیز المنوال الجدید للشراكة مع المحیط الاقتصادي والاجتماعي للتكوین  -

 لةحوكمة ناجعة لمنظومة التكوین المھني تكرّس مبدأ المتابعة والتقییم والمساء -

 بما یمكّن من تحقیق الإدماج وخلق الثروة تحسین تشغیلیة طالبي التكوین والإشھاد والتشغیل .2

 :وذلك من خلال

 ،تطویر ھندسة التكوین باعتماد المقاربات البیداغوجیة الملائمة لضمان جودة التكوین -

  ،تطویر قدرات المتدخلین في مجال التكوین المھني -

 ،كتسبات التعلمّتركیز منظومة وطنیة للإشھاد بم -

 .تكریس مرونة جھاز التكوین المھني واستباقیتھ من خلال تطویر التكوین التخصّصي -

 :تثمین التكوین المھني كمسلك نجاح للشباب وذلك من خلال .3

  ،لفائدة الأفراد والعائلاتتركیز المنظومة الوطنیة للإعلام والتوجیھ  -

 ي، الوطني لشھادات التكوین المھن تركیز المصنف -

  تركیز خطة اتصال حول التكوین المھني،  -

 تطویر منظومة الحوافز لفائدة المقبلین على التكوین المھني -

تطویر طاقة استیعاب الجھاز الوطني للتكوین المھني لدعم تكافؤ الفرص وتحقیق الإنصاف  .4

  :من خلال الاجتماعي
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  ،دیة والجھویةتطویر العرض الوطني للتكوین المھني بما یتلاءم مع الحاجیات الاقتصا -

  ،التدریب المھني أنماط والیاتتطویر  -

 ،عن الدراسة تنفیذ البرنامج الوطني لتكوین وإدماج المنقطعین مبكرا -

  تطویر نمط التكوین عن بعد،  -
  

  :وبناء على ما سبق تم تحدید أربعة توجھات استراتیجیة لمنظومة التكوین المھني ھي
  

یة المؤسسات الاقتصادیة والمساھمة في تحقیق تعزیز دور التكوین في الرفع من مردود .1
  .التنمیة المستدامة

 .الإدماج وخلق الثروة وتحسین نوعیة خریجي منظومة التكوین المھنيتحسین تشغیلیة  .2

 .تحدیث أجھزة وأنماط التكوین ودعم تكافؤ الفرص .3

 .خدمات التكوین المھنيحوكمة القطاع وتطویر تطویر  .4
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  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2024لسنة  التكوین المھنيتتوزع میزانیة برنامج و
  

 ألف دینار :الوحدة                                                                                                                     

  2024تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

  التكوین المھني

إعداد الملفات الفنیة للدراسات 
  .والأشغال والتجھیزات للمشاریع

التكوین الأساسي 
  أد 415800  والتدریب المھني

ابرام ومتابعة إنجاز الصفقات 
والاستشارات المتعلقة بالدراسات 

  .والأشغال والتجھیز والتھیئة
 إطارمتابعة تكوین المتكونین في 

یب المھني داخل التداول والتدر
  .المؤسسات الاقتصادیة
  .تقییم واشھاد المتكونین

تأطیر المتكونین خارج فضاءات 
  .التكوین

  .تمویل التكوین المستمرإجراءات 

 أد 25300  التكوین المستمر

مراجعة النصوص القانونیة 
  .والإجراءات المعتمدة

توسیع مجال التعاون في إطار 
مبرمة مع مراكز التكوین الاتفاقیات ال

  .المھني ومؤسسات التعلیم العالي
تفعیل الجانب البیداغوجي بمعاھد 
الترقیة العلیا للشغل في مجال 

  .التكوین
التصرف في میزانیة تأجیر المتدخلین 

تكوین اطر التكوین   .في مجال ھندسة التكوین 
  أد 10070  وھندسة التكوین

  .تقییم واشھاد المتكونین
  .الإجراءات الإداریة لخلاص المراكز

قیادة جھاز التكوین 
إعداد ملف انتداب المتفقدین عبر   أد 5300  المھني

  .إعادة التوظیف
  

  
  
  
  
  
  
  



. 2023 أد  سنة 450279 أد  مقابل 456470 في حدود  2024ضبطت نفقات برنامج التكوین المهني لسنة 
 دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة. وتتوزع كما یلي :

بحساب الدینار
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النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات01القسم  
التأجیر

347 176 000 336 913 000 326 746 39410 263 0003.05

3.05جملة موارد الدولة 10 263 000 347 176 000 336 913 000 326 746 394

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات02القسم  
التسییر

23 680 000

17 000 000

23 052 000

10 500 000 15 500 000

12 241 600628 000

6 500 000

2.72

61.90

21.24جملة موارد الدولة 7 128 000 40 680 000 33 552 000 27 741 600

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات03القسم  
التدخلات

8 814 000

6 000 000

53 000 000

8 814 000

16 000 000

54 500 000 47 527 731

10 800 000

1 361 150

-10 000 000

-1 500 000

63-

2.75-

-14.50جملة موارد الدولة -11 500 000 67 814 000 79 314 000 59 688 881

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات04القسم  
الإستثمارات

300 000

500 000

200 000

300 000

1 000100 000

200 000

50

66.67

60جملة موارد الدولة 300 000 800 000 500 000 1 000
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جملة البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

379 970 000

6 500 000

70 000 000

368 979 000

16 300 000

65 000 000 63 027 731

10 800 000

340 350 14410 991 000

-9 800 000

5 000 000

456 470 000 450 279 000 414 177 8756 191 000

50

66.67

60

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024 2023

ق . م انجازات
2022 مصادر التمویل

الجملـة :

340 350 144
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  :المذكور حسب البرامج الفرعیة كما یلي للبرنامج 2024كما تتوزع تقدیرات 
  

  دینارالألف  :الوحدة                              

  نفقات البیان
 التأجیر

  نفقات
 التسییر

  نفقات
 التدخلات

  نفقات
  الاستثمار

  نفقات
 المجموع  العملیات المالیة

: 1برنامج فرعي 
قیادة جھاز 

  التكوین المھني
347176 40680 67814 800  456470 

  المجموع

 

  

 

 

  
  

 نفقات التأجیر  -2-1
  

أ  347176في حدود  2024لسنة  لبرنامج التكوین المھنيتعھدا ودفعا  ضبطت نفقات التأجیر

  . 2023سنة أ د  336913مقابل  د

عمومیة غیر  موزعین على المھمة وثلاثة مؤسسات )8075( للأعوانویبلغ العدد الجملي 

  :كما یلي) أنشطة(إداریة 

 7589 :الوكالة التونسیة للتكوین المھني -

 107 :الإحالات على التقاعد -

 306 :المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة -

 142 :المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین -

 38 :قیادة جھاز التكوین المھني -

من  %93(ان البرنامج أساسا بین الوكالة التونسیة للتكوین المھني ویتوزع العدد الجملي لأعو

  :یلي والأنشطة حسب الأسلاك كما) جملة أعوان البرنامج

  3974 :المكونینسلك  -

  3615 :أخرىإ داریین وأسلاك -

  :المھنیةالمركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة  -

  41 :سلك المھندسین-
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  54 :سلك العملة -

  211 :وأسلاك أخرى إداریین-

  :المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین -

  28 :المھندسینسلك  -

  54 :سلك العملة -

  60 :إداریین وأسلاك أخرى -

  نفقات التسییر  -2-2

أ د    40680في حدود  2024لسنة التكوین المھني  لبرنامجتعھدا ودفعا ضبطت نفقات التسییر 

  . 2023سنة .أ د 33552مقابل 

  :یليالتسییر على الأنشطة كما  تتوزع نفقاتو

 )المھنيالتونسیة للتكوین  الوكالة(أ د  34400 :المھنيالتكوین الأساسي والتدریب  -

 )المھنیةالوطني للتكوین المستمر والترقیة  المركز(ا د  5800:التكوین المستمر  -

ونین وھندسة الوطني لتكوین المك المركز(أ د  480 :التكوینتكوین المكونین وأطر  -

 .)التكوین

أد متأتیة خاصة من معالیم ترسیم المتكونین والمعالیم  3170بـ بالإضافة على موارد ذاتیة 

  .المھنیةالخاصة بالترقیة 

حجمھا وكذلك  وذلك باعتبار الاعتماداتمن جملة ھذه ) %84(بحوالي  وتستأثر الوكالة

  .المھنيدورھا صلب المنظومة الوطنیة للتكوین 

  :التالیةن ھذه الإعتمادات خاصة من تمویل نفقات التسییر وستمك
  الوكالة التونسیة للتكوین المھني 

 أ د 5800:                                      مصاریف للتكوین  -

 أ د 9000:                        لوازم المطعم والمبیتات  اقتناء -

 أ د 16000 :                               المشتركةنفقات الأعباء  -

   ةالمركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنی

 أ د 1800:                                نفقات المعدات والوسائل -

 أ د 4000:                                   نفقات الترقیة المھنیة  -

  المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین 

  أ د 480:                                            تركةنفقات مش -
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 نفقات التدخلات  - 2-3

أ د تعھدا ودفعا لسنة  67814ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج التكوین المھني في حدود 

  . 2023بمیزانیة سنة د تعھدا ودفعا  أ 79314مقابل 2024

  .أ د 1406وذلك بالإضافة على موارد ذاتیة بـ 

  : المؤسسات كما یليوتوزع بین 

 أ د 55400  :                   التكوین الأساسي والتدریب المھني -1

  )الوكالة التونسیة للتكوین المھني(

  أ د 3014 :                  تكوین أطر التكوین وھندسة التكوین -2

  )المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین(

  د أ 6400:                                          التكوین المستمر -3

  )المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة(

 أ د 3000:                    قیادة ومساندة جھاز التكوین المھني -4
 

  :وتتوزع نفقات التدخلات لفائدة أعوان الودادیات كما یلي 

  :التكوین الأساسي والتدریب المھني-1

  )المھنيللتكوین التونسیة  الوكالة(

 أ د 5400:                     منحة الدولة لفائدة ودادیات الأعوان -

 أ د 1200:                                                 ذاتیةموارد  -

   :تكوین أطر التكوین وھندسة التكوین -2

  ) المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین(

  أ د 14:                                              منحة الدولة -

  أ د 6:                                              موارد ذاتیة -

  التكوین المستمر-3

  )المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة(

  أ د 200:                                          منحة الدولة  -

  أ د 200:                                            تیةموارد ذا -

  :ویمكن توزیع أھم التدخلات حسب مصادر التمویل كما یلي
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  :المھنيموارد صندوق النھوض بالتدریب والتكوین  

المؤرخ  1999لسنة  101أحدث صندوق النھوض بالتكوین والتدریب المھني بمقتضى القانون عدد

  .2000المتعلق بقانون المالیة لسنة و 1999دیسمبر  31في 

وقد  .الأعوانعلى أجور  %2و  %1(المردود الصافي للأداء على التكوین المھني  ویمول من

وتجھیز  وبرامج بناءنفقات برامج النھوض بالتشغیل  2003سنة  موفيتحمل ھذا الصندوق إلى 

  .ال تنقیحات في مستوى تدخلاتھالمستمر، إلا أنھ تم إدخ وبرامج التكوینمراكز التكوین المھني 

دون تغییر مصدر ( 2003تمت مراجعة تدخلاتھ بمقتضى قانون المالیة لسنة : التنقیح الأول -1

  :وتم حصرھا فیما یلي) تمویلھ

 بناء وتجھیز وتھیئة فضاءات التكوین، -

 نفقات تسییر مؤسسات التكوین المھني والتدریب، -

 برامج وآلیات التدریب المھني، -

 باعثي مؤسسات خاصة للتكوین والتدریب المھني، منح لفائدة -

إطار التشاریع والتراتیب  وذلك فينفقات أخرى تتعلق بالنھوض بالتكوین المھني والتدریب  -

 .الجاري بھا العمل

التمویلات  استعمالتم في نطاق إصلاح أنظمة تمویل التكوین قصد ترشید : التنقیح الثاني -2

التكوین الأساسي بقبول المتدربین والمتكونین بالتداول  وتشجیع المؤسسات على المشاركة في

 .2009داخل فضاءات الإنتاج وتمت مراجعة أنظمة التمویل خلال سنة 

لسنة  292وقد تم إحداث نظامي التسبقة على الأداء وحقوق السحب بمقتضى الأمر عدد 

 .2009فیفري  2مؤرخ في  2009

حصر موارد الصندوق في بقیة الأداء بعد خصم وأدى إدخال نظام التسبقة على الأداء على 

  .التسبقة من طرف المؤسسات واستعمالھا في المجالات المحددة بالأمر المذكور

أ د  70000وسیخصص صندوق النھوض بالتكوین والتدریب المھني اعتمادات قدرھا  

  :لتمویل أھم التدخلات التالیة

ونسیة للتكوین المھني باعتمادات قدرھا تھیئة وبناء وتجھیز فضاءات لفائدة الوكالة الت -

 أ د تعھدا ودفعا، 40000
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أ د تعھدا ودفعا  5000دة الوكالة التونسیة للتكوین المھني قدرھا ئمنحة بعنوان التدخلات لفا -

تخصص للمنح المسندة للمتكونین في الاختصاصات ذات الأولویة بمراكز التكوین والتدریب 

 .المھني التابعة للوكالة

 أ د تعھدا ودفعا، 9000برامج التكوین المستمر والترقیة المھنیة باعتمادات قدرھا  تمویل -

 أ د، 2000قدره  باعتمادتنفیذ خطة إصلاح منظومة التكوین المھني  -

 .أ د تعھدا ودفعا 1000تمویل برنامج صك التكوین المھني باعتماد قدره  -

 

 :الموارد العامة للمیزانیة

  

 مویل مشاریع المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوین،أ د لت 2000اعتماد قدره  -

 .أ د لتمویل مشاریع المركز الوطني للتكوین المستمر والترقیة المھنیة 1200قدره  اعتماد -

 :القروض الخارجیة الموظفة

  

 أ د قدره لتمویل مشاریع الوكالة التونسیة للتكوین المھني، 5000 اعتماد -

 .لتمویل مشاریع المركز الوطني لتكوین المكونین وھندسة التكوینأ د  1000 قدره اعتماد -

   :نفقات الاستثمار -2-4
  

أ د  800حدود تعھدا ودفعا في  2024لبرنامج التكوین المھني لسنة  الاستثمارضبطت نفقات 

 .2023أ د سنة  500مقابل 
  

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي

  

  

  

  

  

  



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
40

مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2024 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي800 في حدود  2024ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج التكوین المهني لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2023ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

قیادة جهاز التكوین المهني
60.0060.00 500800 500800300300

800المجموع 800 50050030030060006000



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار
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500800

300500800 المجموع 

مشاریع جدیدة

300مشاریع بصدد الإنجاز 300

300

500

500

800

800



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 024
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البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2023

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

800800مشاریع بصدد الإنجاز

800 800

500

500

500

500

300

300

300

300



43
 

    التشغیل :2البرنامج 
  

 واستراتیجیتھتقدیم البرنامج  -1
 

متعددة، تنمویة تمثّل الفترة الحالیة مرحلة دقیقة للاقتصاد الوطني تواجھ فیھا البلاد تحدیات 

التّشغیل أحد أھم ھذه التحدیات التي أضحت تمثل إشكالیة ھیكلیة ملازمة لسوق الشغل  ویعتبر

التي ساھمت بشكل كبیر في تراجع  19- في تونس منذ عقود، زادتھ تعقیدا تداعیات جائحة كوفید

ثلاثي الأول نسبة البطالة خلال ال توقد عرف. نشاط المؤسسات الاقتصادیة وإرباك سوق الشغل

خلال الثلاثي الرابع من سنة % 15,2مقابل  % 16,1ارتفاعا إلى مستوى  2023من سنة 

الثلاثي  خلال%   12,9مقابل  % 13,9ارتفعت نسبة البطالة لدى الرجال لتبلغ حیث . 2022

خلال الثلاثي %   21,2، وبالنسبة للنساء ارتفعت نسبة البطالة لتبلغ 2022الرابع من سنة 

  .2022سنة  في الثلاثي الرابع من % 20,1مقابل  2023من سنة الأول 

ألف مقابل  655,8 نحو 2023العاطلین عن العمل في الثلاثي الأول من سنة  لیبلغ بذلك عدد

  .ألفا 31,2أي بارتفاع قدره  2022ألف في الثلاثي الرابع من سنة  624,6

دقت علیھا تونس في مجال حقوق كما یسعى البرنامج في وضع الالتزامات الدولیة التي صا

وخصوصا  2030المرأة والمساواة بین الجنسین من خلال تحقیق اھداف التنمیة المستدامة 

وتمكنھا من الانتصاب  ة المرأةالرفع من تشغیلیمن خلال " على الفقر ءالقضا«: الأولالھدف 

" والھدف الثامن .روةلحسابھا الخاص والاندماج في الدورة الاقتصادیة كعنصر فاعل ومنتج للث

تحقیق العمل المنتج وضمان العمل اللائق والاجر المتساوي مقابل العمل المتساوي القیمة : 

وھو ما تم اعتماده  "الإعاقةمن ذوي لجمیع النساء والرجال بما في ذلك الشباب والأشخاص 

لصدد على غرار إضافة الى بقیة الالتزامات في ھذا ا، للاستراتیجیة الوطنیة للتشغیل أكمبد

برنامج عمل بیكین حول  ثانیا. المرأةالاتفاقیة الدولیة للقضاء على جمیع اشكال التمییز ضد 

الخطة الوطنیة لمأسسة النوع الاجتماعي  أخیراو .1995والرجل سبتمبر  المرأةالمساواة بین 

2016-2020.  

  :حیث تم التعھد بالعمل على 

 .لفائدة المرأةعین ببرامج التشغیل من المنتفعلى الأقل  %50تخصیص نسبة  -
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 .لفائدة المرأةمن المنتفعین ببرامج التعاون الدولي على الأقل  %50تخصیص نسبة  -

ل الظروف الاقتصادیة الصعبة محلیا ظمؤشرات التحسن النسبي للوضع، في  ومن بین أھم

  : وعالمیا

انخفضت نقطة حیث  0.9انخفاض نسبة البطالة من بین حاملي الشھائد العلیا بحوالي   -

ي الرابع من لاثالثخلال % 24مقابل  2023من سـنة الاول  الثلاثيل لاخ%  23.1إلى

لدى % 29,4ت بینما بلغـ%  15,2وتقدر ھذه النسبة لدى الذكور بــــ  2022سـنة 

 .ناثالا

واستقرارھا في حدود 2023لدى الاناث خلال الثلاثي الأوّل لسنة  ةانخفاض نسبة البطال -

 .2022خلال الثلاثي الرابع من سنة % 30.8بعد أن بلغت نسبة  29.4%

أما من منظور النوع الاجتماعي فنسجل عدید النقاط الإیجابیة التي تساھم في تحقیق المساواة أمام 

معضلة التشغیل وتوفیر عدید الیات التمییز الایجابي لمساندة المرأة وتمكینھا، حیث نسجل عدید 

على غرار تي تھدف الى تطویر فرص تشغیل المرأة وتمكینھا الاقتصادي، والانشطة الالمشاریع 

بكل من ولایات القیروان وزغوان وتونس ومنوبة " العمل اللائق للشباب والمرأة "مشروع 

  .ملیون دولار )3(بالتعاون مع مكتب العمل الدولي وبتمویل من قبل مملكة النرویج بقیمة 

  :إضافة الى

 فقة لإحداث المشاریع،تطویر عملیات المرا -

 ،تسھیل الادماج وتحسین قابلیة التشغیل لطالبات الشغل -

تسجیل تجاوز نسب انتفاع المرأة بمختلف الیات مرافقة الباعثین في مراحل ما قبل تركیز  -

 ،%75معدل  المشروع نسب انتفاع الرجل حیث بلغت

جمیع الألیات حیث  واحتلت المرأة المرتبة الأولى في الانتفاع بالخدمات على مستوى -

 ،%80تجاوز بعضھا نسبة الــ 

خدمات المسداة ما بعد تركیز المشروع بالحافظت المرأة على المرتبة الأولى في الانتفاع  -

 ،وذلك بالنسبة لجمیع الیات ھذه الخدمة )61%(

من  2022خلال سنة  %63بالمرأة نسبة  ةتجاوزت عملیات التشغیل المباشر الخاص -

 مجموع العملیات،

 :ورغم ذلك تبقى نقاط الضعف التالیة أھم تحدیات المرحلة القادمة
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خلال الثلاثي الأوّل لسنة  24-15ارتفاع نسب البطالة لدى الشباب من الفئة العمریة  -

 .2022من سنة  ةة الرابعیخلال الثلاث% 38.8مقابل % 40,2بلغت  حیث 2023

ة في الولایات الداخلیة بالرغم تسجیل تفاوت بین الجھات حیث ظلتّ نسب البطالة مرتفع -

 .من الحوافز والتشجیعات التي أقرتّھا الدولة لدفع الاستثمار بمناطق التنمیة الجھویة

 فإن العدید من الإشكالیات مازالت قائمة وتتمثلوفي نفس السیاق ومن منظور مقاربة النوع 

  :الفوارق التالیة في أساسا

 ،%72.5مقابل نسبة نشاط الرجل  %27.5ضعف مشاركة المرأة في سوق الشغل  -

 ،المرأةتمثل حظوظ الرجل في الحصول على شغل ثلاثة أضعاف حظوظ  -

 لدى الرجل،) %13.2(مقابل ) %20.4(ارتفاع نسبة البطالة لدى المرأة  -

 ،)%57.2(أیضا ارتفاع طلبات الشغل الغیر ملبات لدى المرأة  -

تشغیل والتكوین المھني في الفترة المقبلة ولمجابھة ھذه التحدیات والرھانات، ستعمل وزارة ال

على إعطاء دفع جدید لسیاسات التشغیل مع مواصلة العمل على تنفیذ الاستراتیجیة الوطنیة 

تحقیق مواطن شغل لائقة ومثمنة للجمیع في مجتمع متجدد لتحقیق «إلى للتشغیل التي ترمي 

 ".الرفاه لكل مواطن ومواطنة 

وخاصة الھدف  التنمیة المستدامة فإطار أھداتزامات الدولة في وتستجیب ھذه الرؤیة الي ال

وأیضا الى تحقیق . العمل اللائق للجمیع الاقتصادي وتوفیرتعزیز النمو الذي یرمي إلى  8عدد

 2025- 2023توجھات واھداف ومشاریع المخطط القطاعي للتنمیة في مجال التشغیل 

كبیر بدعم المؤسسات الاقتصادیة في مختلف  كسب رھانات التشغیل مرتبطا الى حدّ  كما أصبح

القطاعات والجھات والرفع من قدرتھا التشغیلیة والاستجابة لحاجیاتھا من الموارد البشریة 

خاصة منھا حاملي شھادات التعلیم العالي، ھذا إلى جانب المساھمة في دفع نسق الاستثمار 

ت ذات القدرة التشغیلیة العالیة واستقطاب المستثمرین لا سیما كبار المشغلین والمؤسسا

والمؤسسات العاملة في مجال نقل الخدمات خارج بلد المنشأ والمؤسسات ذات المستوى 

 .المعرفي الرفیع

ضرورة تبدأ برسم وتنفیذ تحسین تشغیلیھم ورفع من قدرات الباحثین عن شغل وبالتالي فان ال

 .سیاسات وبرامج خاصة
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على التنسیق المستدام بین الھیاكل المختصة في مجال كز ترتالعمل ھجرة  ویجدر التذكیران

الھجرة وعلى بناء إطار مؤسساتي متماسك وفعّال لإدارة كل مراحل ھجرة الید العاملة وفقا 

كما تتطلب حوكمة ھجرة العمل إطار تعاون دولي ییسر التنقل . لإطار قانوني وتشریعي متناغم

 .شراكات وفقا للمعاییر الدولیةوالھجرة المنظمة للید العاملة ویعزز ال

توفیر الإمكانیات والموارد اللازمة للرفع من أداء  من دولتحقیق ھذه الرؤیة متعددة المحاور لاب

 .مصالح التشغیل وتحسین نجاعة تدخلاتھا بما یضمن جودة الخدمات المسداة

 :لبرنامج التشغیل الیةالت المحاور الاستراتیجیةوبناء على رؤیة المھمة لتطویر القطاع تم تحدید 

 الرفع من القدرة التشغیلیة للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءات، .1

 تحسین تشغیلیة الباحثین عن شغل وتثمین الرأس مال البشري، .2

 دعم البعد الدولي في السیاسة الوطنیة للتشغیل .3

 . تطویر أداء مصالح التشغیل وحوكمة سوق الشغل .4

  
  

  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2024لسنة  التشغیلبرنامج  وتتوزع میزانیة
  

  2024تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

  التشغیل

  اعداد ودراسة الملفات
  الاعلام وتنظیم التظاھرات  أد 389759  العمل المؤجر

  التكوین ورسكلة الاعوان
دة التنسیق والمسان  البرامج والاستراتیجیاتإعداد 

  النصوص القانونیةإعداد   أد 1500  لسیاسات التشغیل
  
  
 

  

  

  

  

  

 



. 2023 أد  سنة 387336 أد  مقابل 391259 في حدود  2024ضبطت نفقات برنامج التشغیل لسنة 
 دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة. وتتوزع كما یلي :

بحساب الدینار
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النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات01القسم  
التأجیر

70 000 000 66 577 000 61 166 2723 423 0005.14

5.14جملة موارد الدولة 3 423 000 70 000 000 66 577 000 61 166 272

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات02القسم  
التسییر

5 429 000 5 429 000 4 343 200

000 429 5جملة موارد الدولة 5 429 000 4 343 200

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات03القسم  
التدخلات

5 330 000

310 500 000

5 330 000

310 000 000 281 931 200

1 778 000

500 0000.16

0.16جملة موارد الدولة 500 000 315 830 000 315 330 000 283 709 200

جملة البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

80 759 000

310 500 000

77 336 000

310 000 000 281 931 200

67 287 4723 423 000

500 000

391 259 000 387 336 000 349 218 6723 923 000

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024 2023

ق . م انجازات
2022 مصادر التمویل

الجملـة :

67 287 472
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2024كمـا تتوزع تقدیرات  : 

70 000 0005 429 000315 830 000391 259 000 قیادة جهاز التشغیل1

70 000 0005 429 000315 830 000391 259 000 2جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  -2-1
  

أ د مقابل  70000حدود في  2024ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج التشغیل لسنة 
  . 2023سنة  أ د 66577

تشغیل والعمل عونا موزعین بین المھمة والوكالة الوطنیة لل 1500ویبلغ العدد الجملي للأعوان 
  :المستقل كما یلي

 عونا 21 :المھمة-
 عونا  1479: المستقلالوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل -

  :ویتوزع العدد الجملي لأعوان الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل كما یلي
  
  عونا 1142: سلك أعوان التشغیل والمھن الصغرى-
  عونا  150: سلك الإداریین-
  عونا  88: ینسلك التقنی-
  عونا  99 :العملةسلك -
  

 نفقات التسییر  -2-2
  

 5429 مقابلد أ  5429في حدود  2024لسنة  ج التشغیللبرنامضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا 
   .2023لسنة د بقانون المالیة أ 

  :و تتوزع اھم نفقات تسییر الوكالة كما یلي 
 أ د 600 :             الكھرباء استھلاكمصاریف  -
 أ د 1585:             معالیم الكراء                     -
 أ د 500:             إرسال المعطیات                -
  أ د 850:             مصاریف الإكساء              -
  

 نفقات التدخلات  -2-3
  

 مقابل 2024أ د تعھدا ودفعا لسنة  315830ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج التشغیل في حدود 

  :كما یلي وتتوزع 2023ل سنةد تعھدا ودفعا بقانون المالیة  أ 315330

  :وتتوزع ھذه التدخلات كما یلي

  ا د 4000 :      المستقلمشاریع الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل  -
 أ د 1330:    ودادیة أعوان الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل -
 أ د 310000 :                        برامج الصندوق الوطني للتشغیل        -
 أد 500:        منحة لطلبة الأعلى للمحاماة                               -
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دیسمبر  31المؤرخ في  1999لسنة  101أحدث الصندوق الوطني للتشغیل بمقتضى القانون عدد  

  .2000المتعلق بقانون المالیة لسنة  1999

كل العملیات الكفیلة بالرفع من مؤھلات طالبي الشغل وتوفیر  ویتدخل الصندوق في تمویل

  :إمكانیات التشغیل خاصة عن طریق

برامج تمكن من تشغیل فاقدي الكفاءات المھنیة في إطار أشغال وأنشطة ذات مصلحة عامة -

  .وتأھیلھم للاندماج المھني والاجتماعي

من ذوي الكفاءات المھنیة وذلك أنشطة ومشاریع خصوصیة للتشغیل المستقل لطالبي الشغل -

  وإسناد المنح وتوفیر الخبراء، خاصة بتوفیر خدمات الإحاطة والمساندة والإرشاد

العالي على  التعلیم عملیات وبرامج تمكن من رفع قدرة طالبي الشغل وخاصة حاملي شھادات-

صات والرامج بتوفیر آلیات مختلفة كالترب المھنیة كإجراء أو مستقلین  الحیاة  الاندماج في

  .الخصوصیة   مع المشغلین والجمعیات

  لفاقدي الشغل وغیرھم من الشرائح، عملیات إعادة التأھیل والإدماج المھني-

  .برامج خصوصیة أخرى-

:الصندوق من وتتكون موارد     

  .الھبات وتبرعات الأشخاص الطبیعیین والمعنویین-

  .الموارد المتأتیة من تدخلاتھ-

  .المتأتیة من عملیة التخصیص والراجعة للدولة قسط من العائدات-

  .الموارد الأخرى التي یمكن توظیفھا لفائدة الصندوق طبقا للتشریع الجاري بھ العمل-

المؤرخ  2019لسنة  542وقد تمت مراجعة تدخلاتھ العدید من المرات أھمھا بمقتضى الأمر عدد 

  .امج الجدیدةوذلك بإقرار جملة من التدابیر والبر 2019ماي  28في 

  

أ  310000مواصلة دعم الدولة للصندوق الوطني للتشغیل باعتمادات قدرھا  2024سیتم خلال سنة 

طالبي منتفع من ) 132000(حوالي د تعھدا ودفعا لتمویل البرامج والآلیات المخصصة لفائدة 

  .على الاندماج المھنيقصد مساعدتھم الشغل 
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  :دخلات التالیةوستمول ھذه الاعتمادات خاصة الت 
  

 أ د 180000:   للحیاة المھنیة             برنامج عقد الإعداد  -
 أ د 63000:  عقد الكرامة                              برنامج  -
 أ د 21500:  برامج دعم الاستثمار في الاقتصاد الرقمي    -
 أ د 24000: المدنیة                       برنامج عقد الخدمة -

 

  :یع الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقلمشار

أ د لتمویل خاصة التدخلات  4000ستخصص الاعتمادات المسندة لفائدة للوكالة المقدرة بـ 

    :التالیة

  )أ د ( 

  الاعتمادات  بیان المشروع

  850  إصلاحات وتجھیزات لتدعیم مكاتب التشغیل               

  600  ):الألیاف البصریة(نت تركیز منظومة اتصال عبر الأنترا

  300  اقتناء منظومات إعلامیة                                       

  250  بناء مكتب التشغیل بأوتیك                                      

  250  سلامة نظم الإعلامة وصیانة البرمجیات                  

  200                        تھیئة وتجھیز مكتب التشغیل بقلیبیة  

  200  إعادة بناء مكتب التشغیل بالمتلوي                            

  100  تھیئة مكتب التشغیل بجربة حومة السوق                    

  100  تھیئة مكتب التشغیل بسبیطلة                                 
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  تنمیة المبادرة الخاصة : 3البرنامج 

  

 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1
 

أثبت واقع الاقتصاد التونسي أن التشغیل المؤجّر في صیغتھ التقلیدیة لم یعد كافیا لاستیعاب الطلبات 

الإضافیة للعاطلین عن العمل والوافدین الجدد على سوق الشغل خصوصا في ظلّ الصعوبات التي 

ن الانتدابات في القطاع العمومي، إضافة إلى تراجع تشھدھا المالیة العمومیة والتي أدّت إلى الحدّ م

الجائحة الصحیة مما ساھم في تفاقم ظاھرة البطالة رغم عدید  الانتداب في القطاع الخاص بعد

 .الآلیات والبرامج والحوافز التي وفرتھا الدولة لدفع نسق إحداث الشغل

أحد أھم  بمثابة الصغرى والمتوسطةومن ھنا اعتبرت السیاسة الحالیة للتشجیع على بعث المؤسسات 

الحلول المعتمدة من قبل الدولة للتخفیف من معضلة البطالة، وذلك لما یمتاز بھ ھذا الصنف من 

وقد تدعمت ھذه  .المؤسسات من القدرة على خلق مواطن الشغل والتأقلم مع التحولات الاقتصادیة

 المبادرة دفع"بین أھدافھا الإستراتیجیة الأھمیة من خلال خطة التنمیة المستدامة التي رسمت من 

الاستراتیجیة لقطاع " الأعمال مناخ وتحسین المبادرة تحریر محور"تضمین  خلال ، ومن"الخاصة

والتي تم  2022جویلیة  15التشغیل والتكوین المھني التي تم عرضھا على جلسة وزاریة بتاریخ 

 تونس وثیقة رؤیةو ة لإحداث مواطن الشغلبمقتضاھا اعتبار دفع المبادرة الخاصة ركیزة أساسی

  ". 2035لسنة 

وفى ھذا السیاق واعتبارا لأولویات المرحلة التي تھدف للتقلیص من نسب البطالة خاصة لدى 

الشباب، وفي إطار السعي إلى دعم وتنمیة روح المبادرة والإحاطة بالباعثین في مختلف مراحل 

جدید الذي یتطلب اعتماد إجراءات وبرامج تساعد على الرفع وانطلاقا من الواقع ال إنجاز مشاریعھم،

من نسق إحداث المؤسسات وتعزیز دور الھیاكل تحت الإشراف بكیفیة تجعلھا قادرة على مواكبة 

المتغیرات وتثبیت موقعھا كأحد أھم الروافد الفاعلة في مجال تأھیل الباعثین والحفز على تنمیة روح 

سة، ستتولى وزارة التشغیل والتكوین المھني خلال مخطط التنمیة المبادرة ونشر ثقافة المؤس

  : المحاور الاستراتیجیة التالیةاعتماد مقاربة ترتكز على  2023-2025

 .نشر وتنمیة ثقافة المبادرة .1

 .تأمین مسار مرافقة متكامل لفائدة مختلف أصناف الباعثین .2

 .المساھمة في دفع نسق إحداث المؤسسات .3
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  :نذكر بصفة رئیسیة ھذا البرنامج اھم نقاط ضعفوبالعودة الى 

  ضعف ثقافة المبادرة، -

 غیاب مسار مرافقة متكامل لفائدة الراغبین في إحداث المؤسسات، -

 صعوبة النفاذ إلى مصادر التمویل، -

 صعوبة النفاذ إلى السوق الداخلیة والخارجیة، -

 .التعقیدات الإداریة والاجرائیة -
 

 :یسیة حسب المحاور فھياما بالنسبة للأولویات الرئ

یعتبر حذر الباحثین عن شغل من ریادة الأعمال وتفضیلھم  :�شر وتنمية ثقافة المبادرة .1

العمل في القطاع العمومي عامل لا یساعد على توفیر المناخ الملائم لدفع المبادرة الخاصة، وفي 

ترتكز على تطویر ثقافة ھذا الإطار سیتم التركیز خلال فترة المخطط القادم على اعتماد مقاربة 

روح المبادرة وتشجع على إحداث المشاریع الصغرى ومتناھیة الصغر كرافد لدفع نسق إحداث 

مواطن الشغل ومنطلقا أساسیا لمعالجة مشكلتي الفقر والبطالة وتعزیز الاندماج الاقتصادي 

  :والاجتماعي، وذلك من خلال
  التعلیمیة والتكوینیة،ترسیخ ثقافة المبادرة من خلال تطویر المنظومة  -

 خلق دینامیكیة ریادة الاعمال، -

 تطویر المحتوى الإعلامي حول ریادة الاعمال، -
 

تعتبر المرافقة والتمویل والنفاذ إلى السوق  :المرافقة ودعم التمویل والنفاذ إلى السوق تطویر .2

حافظة على المؤسسات والم من الركائز الأساسیة التي تساھم بصفة مباشرة في دفع نسق إحداث

  .دیمومتھا وخلق مواطن الشغل
  : وفي ھذا السیاق ستتركز الجھود خلال فترة المخطط على الأنشطة الرئیسیة التالیة

  ولفائدة مختلف أصناف الباعثین، المشروع مراحل كامل خلال المرافقة تطویر -

 دعم التمویل، -

 .تیسیر النفاذ إلى السوق -

 :دفع نسق إحداث المؤسسات، وذلك من خلال .3



54 
 

تطویر الإطار الترتیبي لبرنامج دعم المؤسسات الصغرى صلب البرامج النشیطة للتشغیل  -

 .لیشمل برنامج مھن الجوار وبرنامج المصدر لأول مرّة

استغلال مكامن المبادرة الخاصة في القطاعات الجدیدة والواعدة على غرار الاقتصاد  -

خضر والاقتصاد الدائري ومھن الاجتماعي والتضامني والاقتصاد الأزرق والاقتصاد الأ

 .الجوار

تیسیر استغلال الثروة الغابیة وتثمین منتوجاتھا من قبل الشباب حاملي الشھائد العلیا مع  - -

تمكینھم من تكوین ملائم باعتباره مجال قادر على خلق الثروة ومواطن الشغل في الجھات 

 .خمة للغاباتویفتح آفاق الاستثمار أمام متساكني الغابات والقرى المتا

الانطلاق في تنفیذ مخطط عملي لتشجیع الانتقال من القطاع غیر المنظم إلى القطاع المنظم  -

  .یراعي الخصوصیات القطاعیة والجھویة والاجتماعیة للفئات الناشطة في ھذا المجال

 .تعزیز الشراكات مع الوزارات والھیاكل العمومیة من خلال إبرام اتفاقیات
  

  
  

  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2023یة برنامج المبادرة الخاصة لسنة وتتوزع میزان
  دینار

  ألف : الوحدة                                                                                                                 
  4202تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

  .إعداد النصوص الترتیبیة وتفعیلھا  صةالمبادرة الخا
تمویل أنشطة المبادرة 

   107000  الخاصة،

   15000  العمل المستقل
  
 

 

 

 

  

        

 



. 2023 أد  سنة 125200 أد  مقابل 122000 في حدود  2024ضبطت نفقات برنامج تنمیة المبادرة الخاصة لسنة 
 دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة. وتتوزع كما یلي :

بحساب الدینار
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النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات03القسم  
التدخلات

9 000 000

110 000 000

9 000 000

110 000 000 46 000 000

6 750 000

000 000 119جملة موارد الدولة 119 000 000 52 750 000

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات04القسم  
الإستثمارات

1 000 000

2 000 000

1 200 000

5 000 000

121 000-200 000

-3 000 000

16.67-

60-

-51.61جملة موارد الدولة -3 200 000 3 000 000 6 200 000 121 000

جملة البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

10 000 000

2 000 000

110 000 000

10 200 000

5 000 000

110 000 000 46 000 000

6 871 000-200 000

-3 000 000

122 000 000 125 200 000 52 871 000-3 200 000

16.67-

60-

51.61-

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024 2023

ق . م انجازات
2022 مصادر التمویل

الجملـة :

6 871 000
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2024كمـا تتوزع تقدیرات  : 

119 000 0003 000 000122 000 000 قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة1

119 000 0003 000 000122 000 000 3جمـــلة البرنامج
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 نفقات التدخلات  -2-1
  

أ د تعھدا ودفعا لسنة  122000 ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج تنمیة المبادرة الخاصة في حدود

  .2023 أ د تعھدا ودفعا سنة 125200مقابل  2024

  :صندوق النھوض بالصناعات التقلیدیة والمھن الصغرى  ) أ

في نطاق الصندوق الوطني للنھوض بالصناعات التقلیدیة  2024ستمول میزانیة الدولة لسنة 

 27000بمعدل اعتماد قدره (أ د  50000مشروعا بتكلفة تقدر بـ  1800والمھن الصغرى حوالي 

  ).د للمشروع الواحد

أ د للمساھمة في التمویل الذاتي تضاف إلیھ موارد  9000اد قدره وقد تم للغرض ترسیم اعتم

  .أ د 10000استخلاص بـ 

من تكلفة  %60(وتتحمل الدولة في ھذا المجال مبلغا یتم استرجاعھ بعد خلاص القرض 

تحتسب على  %6من قیمة الاستثمار ومنحة استثمار بـ  %36و %32یتراوح ما بین ) المشروع

  .أساس قیمة المشروع

  :الصندوق الوطني للتشغیل  ) ب

تمویل برنامج تنمیة المبادرة الخاصة بموارد الصندوق الوطني  2024كما سیتم خلال سنة 

أ د تعھدا ودفعا لمرافقة ودعم الانتصاب  110000للتشغیل حیث تم تخصیص اعتماد قدره 

  :للحساب الخاص موزع كما یلي

 أ د  50000:    للتضامن   المشاریع الصغرى الممولة عن طریق البنك التونسي  -

 أ د 25000:  برنامج جیل جدید من الباعثین                                           -

 أ د 15000:   برنامج مرافقة باعثي المؤسسات الصغرى والباعثین الشبان      -

  أ د 20000:    برنامج تمویل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني          -

 ات الاستثمارنفق - 2- 2

أد تعھدا  3000 في حدود 2024مج تنمیة المبادرة الخاص لسنة ضبطت نفقات الاستثمار لبرنا

  . 2023أد تعھدا ودفعا سنة  6200ودفعا مقابل 

  

  :وتتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي

 



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
58

مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2024 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي3000 في حدود  2024ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج تنمیة المبادرة الخاصة لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2023ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة
-51.61-51.61 6 2003 000 6 2003 000-3 200-3 200

000 3المجموع 3 000 6 2006 200-3 200-3 200-5161-5161



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار
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2 0003 000

1 0002 0003 000 المجموع 

مشاریع جدیدة

000 1مشاریع بصدد الإنجاز 1 000

1 000

2 000

2 000

3 000

3 000



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 024

60

البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2023

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

000 0003 3مشاریع بصدد الإنجاز

3 000 3 000

6 200

6 200

6 200

6 200

3 200-

3 200-

3 200-

3 200-
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والذي یھدف إلى تحسین الفرص " مبادرون "لتمویل مشروع وستخصص ھذه الاعتمادات أساسا 

  .الاقتصادیة للشباب

ویقصد بالفرص الاقتصادیة إمكانیة تحسین دخل الشباب المستھدف وتعزیز فرصھم للحصول على عمل 

مؤجر أو مستقل، إضافة إلى الترفیع من مبیعات المؤسسات المنتفعة من المشروع والعاملة في حلقات 

  .مة ذات القدرة التشغیلیة العالیة التي تم اختیارھا ضمن ھذا البرنامجسلاسل القی
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  القیادة والمساندة    :9البرنامج 
  

 تقدیم البرنامج واستراتیجیتھ -1
یلعب برنامج القیادة والمساندة دورا أساسیا في تحقیق أھداف مھمة وزارة التشغیل 

و " التشغیل"و " التكوین المھني"المھني باعتباره برنامجا أفقیا لدعم بقیة البرامج، والتكوین 

وذلك أساسا عبر تركیز نظم التصرف والتسییر الحدیثة ودعم وتطویر " المبادرة الخاصة"

 .الموارد البشریة وتأھیل وتحدیث البنیة التحتیة

 :لماليوالإداري وا یؤمن ھذا البرنامج من خلال دوره التسییري

 التنسیق بین مختلف المصالح الإداریة والفنیة وھیاكل الإدارة، ×
 تطویر آلیات الاستشراف والتقییم والأداء، ×
تأمین الجوانب القانونیة والتشریعیة والترتیبیة المتعلقة بعمل الوزارة وبعلاقاتھا مع  ×

 .محیطھا
 تحت إشرافھا،إعداد میزانیة الوزارة والإشراف المالي على المؤسسات العمومیة  ×
تطویر وترشید التصرف الإداري في المعدات والوسائل وضمان جودة الخدمات  ×

 الإداریة،
 ترشید استھلاك الطاقة، ×
 .تطویر التصرف في الموارد البشریة ×

 
ولھذا البرنامج دور رئیسي فیما یتعلق بإعداد الدراسات والاستشراف وإعداد البحوث 

تكوین وھو ما من شأنھ تطویر القطاع وتوفیر أرضیة ھامة والإحصائیات المتعلقة بالتشغیل وال

 .للبحوث الإداریة والاقتصادیة والاجتماعیة

 

وإلى جانب ذلك فقد أوكل للبرنامج دور ھام في مجال تطویر سیر النظم المعلوماتیة وشبكات 

انتھا الاتصال بالوزارة والاستغلال الأمثل للتجھیزات والمنظومات الإعلامیة والسھر على صی

 .وضمان حسن سیر الخدمات الإداریة على الخط
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  :حسب الأنشطة على النحو التالي 2024وتتوزع میزانیة برنامج القیادة والمساندة لسنة 
  

  2024تقدیرات   الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج

  القیادة والمساندة

فتح المناظرات الداخلیة ونشرھا 
یم بالرائد الرسمي وتنظیم جلسات تقی

  ملفات المترشحین
  أ د 15110  .التصرف في الوسائل

إعداد القائمات البیضاء للأجور 
والتنسیق مع مصالح المركز الوطني 

  وإعداد الوثائق المالیةللإعلامیة 
  أ د 10900  .التمثیل الجھوي

إعداد برمجة واضحة لتنفیذ المشاریع 
المندرجة في إطار برنامج القیادة 

  .والمساندة
  أ د 3850  ة والرقابة والتقییمالقیاد

 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



. 2023 أد  سنة 27797 أد  مقابل 29860 في حدود  2024ضبطت نفقات برنامج القیادة والمساندة لسنة 
 دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة. وتتوزع كما یلي :

بحساب الدینار
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النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات01القسم  
التأجیر

17 500 000 15 937 000 14 303 8281 563 0009.81

9.81جملة موارد الدولة 1 563 000 17 500 000 15 937 000 14 303 828

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات02القسم  
التسییر

4 300 000 4 130 000 3 770 700170 0004.12

4.12جملة موارد الدولة 170 000 4 300 000 4 130 000 3 770 700

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات03القسم  
التدخلات

360 000 360 000 256 107

000 360جملة موارد الدولة 360 000 256 107

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات04القسم  
الإستثمارات

7 700 000 7 370 000 1 357 000330 0004.48

4.48جملة موارد الدولة 330 000 7 700 000 7 370 000 1 357 000
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جملة البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

29 860 000 27 797 000 19 687 6352 063 000

29 860 000 27 797 000 19 687 6352 063 000

4.48

4.48

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024 2023

ق . م انجازات
2022 مصادر التمویل

الجملـة :

19 687 635
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2024كمـا تتوزع تقدیرات  : 

17 500 0004 300 000360 0007 700 00029 860 000 القیادة والمساندة والتصرف في الموارد1

17 500 0004 300 000360 0007 700 00029 860 000 9جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  -2-1
  

أ د  17500في حدود  2024 ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج القیادة والمساندة لسنة
  . 2023 أ د سنة 15937مقابل 

  :ونا تبعا للتوزیع الآتيع 513 وستخصص ھذه الاعتمادات لتأجیر أعوان البرنامج وعددھم
  أ د 3800  :         الدیوانوالرقابة -
  د أ 3600 :الوسائلالتصرف في  -
  أ د 10100:          التمثیل الجھوي-

  
 نفقات التسییر  -2-2

  
أ د  4300 حدود في 2024امج القیادة والمساندة لسنة ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرن

   .2023سنةأ د  4130مقابل 
وستمكن ھذه الاعتمادات خاصة من تمویل لنفقات الأكریة ومصاریف الكھرباء وتجھیز واقتناء 

  .لوازم الإدارة المركزیة والإدارات الجھویة للمھمة
  

 نفقات التدخلات  -2-3
 2024لسنة أ د تعھدا ودفعا  360دة والمساندة في حدود ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج القیا

  .2022أ د تعھدا ودفعا سنة  360مقابل 
  .وتخصص ھذه الاعتمادات لتمویل أنشطة ودادیة أعوان وزارة التشغیل والتكوین المھني

  
 نفقات الاستثمار - 4- 2

  

 7700وتعھدا أد  7700في حدود  2024ضبطت نفقات الاستثمار لبرنامج القیادة والمساندة لسنة 
  :مفصل كما یلي 2023أد تعھدا ودفعا سنة 7370مقابل  دفعا

  أد 50 :الدیوانوالرقابة -
  أ د 6850: الوسائلالتصرف في -
  .أ د 800: التمثیل الجھوي -

  .للمھمة ةأ د لخلاص أشغال مشروع بناء المصالح المركزی 6850وسیخصص الاعتماد المقدر بـ 
  
  
  
  
  
  
  



 نفقات الإستثمار

نظـام أمـد
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مهمة التشغیل والتكوین المهني

بحساب ألف  دینار

2024 تقدیراتالبیـــان

  أد  و تتوزع حسب البرامج الفرعیة على النحو التالي7700 في حدود  2024ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج القیادة والمساندة لسنة 

الدفعالتعهد الدفع التعهد
الفارق2023ق م

الدفع الدفعالتعهدالتعهد

 النسبة
(%)

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد
4.484.48 7 3707 700 7 3707 700330330

700 7المجموع 7 700 7 3707 370330330448448



كما یمكن توزیعها كما یلي:

المجموع ح خ  موارد قروض خارجیة موظفة الموارد العامة للمیزانیة

الدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهدالدفعالتعهد

بحساب ألف  دینار
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7 700

7 7007 700 المجموع 

مشاریع جدیدة

700 7مشاریع بصدد الإنجاز 7 700

7 700

7 700

7 700



و قد تطورت نفقات الإستثمار على مستوى اعتمادات التعهد و اعتمادات الدفع كما یلي: 

تقدیرات

بحساب ألف  دینار

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2 024
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البیان
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

تطور الإعتمادات ق م
 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

2023

المجموع 

مشاریع و برامج  جدیدة

700 7007 7مشاریع بصدد الإنجاز

7 700 7 700

7 370

7 370

7 370

7 370

330

330

330

330



 

 

  

 

 الملاحق

 



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب
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توزیع التـرقیـات

القیادة والمساندةالبرنـامج :
القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :

27 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

: التصرف في الوسائل2النشاط 

العــدد المدة الرتبة الجدیدةالرتبة الحالیة

27

1السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة

13.0 متصرف عام من الصنف الأعلىمتصرف عام

4السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة

23.0 مهندس عاممهندس رئیس

23.0 مهندس رئیسمهندس أول

3سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة

13.0 محلل مركزيمحلل

13.0 محلل عاممحلل رئیس

13.0 محلل رئیسمحلل مركزي

2السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة

13.0 مستشار صحفي رئیسمستشار صحفي

13.0 مستشار صحفي عاممستشار صحفي رئیس

3سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائق و الأرشیفمتصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف

13.0 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
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13.0 متصرّف في الوثائق و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف

14السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة

13.0 تقنيمساعد تقني

13.0 مساعد تقنيعون تقني

33.0 تقني رئیس أولتقني رئیس

53.0 تقني رئیستقني أول

43.0 تقني أولتقني

27جملة البرنامج الفرعي :

27القیادة والمساندةجملة برنامج

27الجملة  العامة دینــار العدد الجملي :000 21تكلفة الترقیـات  :
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توزیع الإحالات على التقاعد حسب الأصناف و الرتب 

المؤسسات العمومیة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاسبة العمومیة
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التكوین المهني 1  البرنامج :

1 قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :

النهوض بالتكوین المهني 1 الوحدة العملیاتیة :

التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد 

1النشاط :

 الكلفة 

 بحساب ألف دینار

  المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

مؤسسات  التكوین 107الفقرة  : 

الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني  107 المؤسسة : 

18الإطارات

11مستشار تكوین

7مكون أول

22أعوان المساندة أو التسییر 

20مكون

2خازن

67أعوان التنفیذ 

7حارس

4عون خدمات مختص

10عامل

7عامل ذو كفاءة

10عامل ماهر

2طباخ
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التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد 

1النشاط :

 الكلفة 

 بحساب ألف دینار

  المؤسسة  / الصنف و الرتبة 
19سائق سیارة

3عون خدمات ذو كفاءة

5عون تنظیف

107جملة النشاط :

107جملة الوحدة العملیاتیة :

107جملة البرنامج الفرعي :

107 جملة البرنامج :
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المباشرون بالدیوان

القیادة والمساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2024السلك و الرتبة

9 : القیادة (هیاكل الدیوان1الوحدة العملیاتیة  )

9 : القیادة والرقابة والتقییم1النشاط 

9 المباشرون بالدیوان
9 مكلف بمأموریة

9جملة البرنامج الفرعي

9القیادة والمساندةجملة برنامج

9الجملة  العامة
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حسب الأسلاك و الرتب

76

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

التكوین المهنيالبرنـامج :

قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2024السلك و الرتبة

38 : النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

38 : قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

17 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
3 متصرف مستشار
7 متصرف رئیس
3 متصرف عام
1 متصرف مساعد
1 كاتب تصرف
12 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
7 مهندس رئیس
4 مهندس عام
1 مهندس أول
1 سلك العملة
1 8عامل صنف 
1 سلك الأعوان الوقتیین
1 2عون وقتي صنف أ
3 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العمومیة
3 متفقد بیداغوجي للتكوین المهني
1 سلك أعوان الخدمة الإجتماعیة للإدارات العمومیة
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1 أخصائي اجتماعي مستشار
2 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني رئیس
1 تقني أول
1 سلك التفقد البیداغوجي للتكوین المهني
1 متفقد بیداغوجي أول للتكوین المهني

38جملة البرنامج الفرعي

38التكوین المهنيجملة برنامج
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التشغیلالبرنـامج :

قیادة جهاز التشغیلالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2024السلك و الرتبة

21 : النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

21 : التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

12 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
2 متصرف
3 متصرف مستشار
4 متصرف رئیس
1 متصرف عام
1 كاتب تصرف
1 متصرف مساعد
4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
2 مهندس رئیس
1 مهندس عام
1 مهندس أول
2 سلك العملة
1 7عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك المدرسین التكنولوجیین
1 مساعد تكنولوجي
1 سلك مستشاري المصالح العمومیة
1 مستشار المصالح العمومیة
1 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
1 تقني

21جملة البرنامج الفرعي

21التشغیلجملة برنامج
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القیادة والمساندةالبرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2024السلك و الرتبة

504 : المساندة2الوحدة العملیاتیة 

504 : التصرف في الوسائل2النشاط 

2 أسلاك مختلفة
2 رتب مختلفة

144 السلك الإداري المشترك للإدارات العمومیّة
30 متصرف
32 متصرف مستشار
36 متصرف رئیس
3 متصرف عام
13 مستكتب إدارة
7 عون إستقبال
23 كاتب تصرف
29 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العمومیة
7 مهندس رئیس
12 مهندس عام
10 مهندس أول
143 سلك العملة
7 1عامل صنف 
27 2عامل صنف 
42 3عامل صنف 
14 4عامل صنف 
12 5عامل صنف 
8 6عامل صنف 
2 7عامل صنف 
10 8عامل صنف 
20 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
27 سلك محللي وتقنیي الإعلامیّة
3 محلل
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2 محلل رئیس
11 محلل مركزي
6 واضع برامج
5 محلل عام
7 سلك أعوان المكتبات والتوثیق بالإدارات العمومیة
1 مكتبي أو موثق
2 حافظ رئیس للمكتبات أو التوثیق
4 حافظ عام للمكتبات أو التوثیق
6 سلك أطباء الأسنان الإستشفائیین الجامعیین
6 متفقد رئیس للشغل
26 سلك أعوان الخدمة الإجتماعیة للإدارات العمومیة
8 أخصائي اجتماعي أول
6 أخصائي اجتماعي رئیس
12 أخصائي اجتماعي مستشار
8 سلك الأخصائیین النفسانیین للإدارات العمومیة
8 أخصّائي نفساني أول
6 سلك مستشاري المصالح العمومیة
6 مستشار المصالح العمومیة
25 سلك المتصرّفین في الوثائق والأرشیف
4 متصرّف رئیس في الوثائق و الأرشیف
8 متصرّف مستشار في الوثائق و الأرشیف
9 متصرّف في الوثائق و الأرشیف
4 متصرّف مساعد في الوثائق و الأرشیف
81 السلك التقني المشترك للإدارات العمومیة
12 مساعد تقني
15 عون تقني
9 تقني رئیس
23 تقني أول
22 تقني

504جملة البرنامج الفرعي

504القیادة والمساندةجملة برنامج

563الجملة  العامة



المؤسسات العمومیة  غیر الخاضعة لمجلة  المحاسبة العمومیة

توزیع الأعوان القارین المرخص فیهم

نظـام أمـد
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التكوین المهني 1  البرنامج :

1 قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي :

1 النهوض بالتكوین المهنيالوحدة العملیاتیة :

التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

0008 7589الفقرة  : 

الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني  7589 المؤسسة : 

5009الإطارات

24متصرف عام

73متصرف رئیس

120متصرف مستشار

71مهندس عام

620مهندس رئیس

1309مهندس أول

9محلل رئیس

35محلل مركزي

334مستشار تكوین

263مستشار تكوین رئیس

912متصرف

334تقني سامي أول

114محلل أول

109محلل
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التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

48قیم رئیس

473مكون أول

65مهندس أشغال

96متفقد للمصالح المالیة

1346أعوان المساندة أو التسییر 

193ملحق إدارة

162ملحق أول

83تقني

83مبرمج أول

106فني سامي مختص

43تقني سامي

77قیم أول

63مكون

60كاتب راقن

72مساعد إداري

1108قیم درجة 

62كاتب أول

56كاتب إدارة

178ملحق إدارة أول

1234أعوان التنفیذ 

68مستكتب إدارة

28مستكتب أول

48عامل مختص

668عامل

114عامل ذو كفاءة
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التكوین الاساسي والتدریب المهني

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

108عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

128عامل ماهر

72رئیس عملة

7589جملة النشاط :

تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

2النشاط :

0008 142الفقرة  : 

المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین  142 المؤسسة : 

85الإطارات

1متصرف عام

6متصرف رئیس

17متصرف مستشار

9مهندس عام

16مهندس رئیس

6مهندس أول

8تقني رئیس

1محلل عام

2محلل رئیس

16متصرف

3تقني أول

20أعوان المساندة أو التسییر 

11ملحق إدارة

5ملحق أول
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تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

2النشاط :

2تقني

2كاتب أول

37أعوان التنفیذ 

1مستكتب إدارة

12عامل مختص

3عامل

4عامل مختص أول

1عامل ذو كفاءة

4عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

9عامل ماهر

3رئیس عملة

142جملة النشاط :

التكوین المستمر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

3النشاط :

0008 306الفقرة  : 

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة  306 المؤسسة : 

193الإطارات

2متصرف عام

27متصرف رئیس

58متصرف مستشار

5مهندس عام

9مهندس رئیس

20مهندس أول
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التكوین المستمر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

3النشاط :

4تقني سامي رئیس

28متصرف

3مهندس

26تقني أول

6محلل أول

5محلل

56أعوان المساندة أو التسییر 

14ملحق إدارة

17تقني سامي

3مساعد تقني

6كاتب أول

8كاتب إدارة

1مستكتب إدارة

6ملحق إدارة أول

1مبرمج

57أعوان التنفیذ 

5مستكتب أول

17عامل مختص

6عامل

5عامل ذو كفاءة

8عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

8عامل ماهر

8عون تنظیف

306جملة النشاط :
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8037جملة الوحدة العملیاتیة :

8037جملة البرنامج الفرعي :

8037 جملة البرنامج :

التشغیل 2  البرنامج :

1 قیادة جهاز التشغیلالبرنامج الفرعي :

1 النهوض بالتشغیلالوحدة العملیاتیة :

العمل المؤجر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

0011 1479الفقرة  : 

الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل  1479 المؤسسة : 

1097الإطارات

3متصرف عام

11متصرف رئیس

48متصرف مستشار

2مهندس عام

8مهندس رئیس

32مهندس أول

1محلل رئیس

1متفقد عام تقني أو فني بیداغوجي 

430مستشار أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

168متفقد للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

29متفقد أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

31متصرف
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العمل المؤجر

العدد   المؤسسة  / الصنف و الرتبة 

1النشاط :

10تقني سامي أول

2محلل أول

4محلل

316مستشار للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

1مهندس أشغال

163أعوان المساندة أو التسییر 

24ملحق إدارة

18ملحق أول

11تقني سامي

36مساعد للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

22عون أول للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

9كاتب أول

13كاتب إدارة

24عون للتشغیل و المهن الصغرى و للتوجیه المهني

6مستكتب إدارة

219أعوان التنفیذ 

6مستكتب إدارة

27عامل مختص

74عامل

5عامل مختص أول

29عامل ذو كفاءة

27عامل ذو مهارة أو كفاءة عالیة

31عامل ماهر

20رئیس عملة

1479جملة النشاط :
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1479جملة الوحدة العملیاتیة :

1479جملة البرنامج الفرعي :

1479 جملة البرنامج :



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2024

المهمة:

السنة المالیة:

مهمة التشغیل والتكوین المهني28

89

 دون إعتبار المشاریع الممولة على موارد الحسابات الخاصة

مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

التكوین المهني 1البرنـامج :

قیادة جهاز التكوین المهنيالبرنامج الفرعي : 1

النهوض بالتكوین المهني 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني 4 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

PAFIP300300500500 برنامج  دعم التكوین و الإدماج المهني000200 789

4300300500500جملة النشاط

1300300500500جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
300300500500

1300300500500جمـــلة البرنـامج

تنمیة المبادرة الخاصة 3البرنـامج :

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصةالبرنامج الفرعي : 1

وحدة التصرف في مشروع مبادرون 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
تمویل انشطة المبادرة الخاصة 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

000 0002 0002 0001 1مشروع مبادرون-قرض البنك الدولي000300 789

000 0002 0002 0001 11جملة النشاط
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000 0002 0002 0001 11جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
1 0001 0002 0002 000

000 0002 0002 0001 31جمـــلة البرنـامج

القیادة والمساندة 9البرنـامج :

القیادة والمساندة والتصرف في المواردالبرنامج الفرعي : 1

(القیادة (هیاكل الدیوان 1الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
القیادة والرقابة والتقییم 1 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

5050المرصد الوطني للتشغیل والمهارات000100 788

15050جملة النشاط

15050جمـــلة الوحدة العملیاتیة

المساندة 2الوحدة العملیاتیة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
التصرف في الوسائل 2 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

300300تهییئات مختلفة000200 603
600 6005 5بناء المصالح المركزیّة لوزارة التكوین المهني والتشغیل والهیاكل التابعة له000311 603

5050تجهیز مطبعة الوزارة000400 604
500500تجهیز الإدارة المركزیة000600 604

300300اقتناء تجهیزات إعلامیة000200 605
100100السلامة المعلوماتیة للانظمة الاعلامیة للوزارة000500 605

850 8506 26جملة النشاط

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزانیة
التمثیل الجهوي 3 بحساب ألف  دیناررمز النشاط

500500بناء مقر للادارة الجهویة بسلیانة000534 603
5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل ببن عروس000600 603
5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل بنابل000721 603
5050دراسة لبناء مقر الادارة الجهویة للتكوین المهني والتشغیل بقفصة000871 603
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150150تجهیز الإدارات الجهویة000500 604

3800800جملة النشاط

650 6507 27جمـــلة الوحدة العملیاتیة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
7 7007 700

700 7007 97جمـــلة البرنـامج

500 5002 0002 0009 9جملة مشاریع و برامج بصدد الإنجاز

500 5002 0002 0009 9الجملـة العامـة :



نظـام أمـد

2024

المهمة:

السنة المالیة:
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مهمة التشغیل والتكوین المهني

الحسابات الخاصة:  جدول إجمالي

الحسابات الخاصة في الخزینة 

21-21) / (2011 الصندوق الوطني للتشغیل  (     ) 26 الحساب :

دینار000 500 420الموارد :

النفقات البرنـامج 

التشغیل 2310500000

تنمیة المبادرة الخاصة 3110000000

420 500 000 جملة الحساب
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صندوق النهوض بالتكوین والتدریب المهني    27 الحساب :

دینار000 000 70الموارد :

النفقات البرنـامج 

التكوین المهني 170000000

70 000 000 جملة الحساب

490 500 000 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

490 500 000 الجمـــلة العامة



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني28المهمة  

2024 السنة المالیة:

94نظـام أمـد

جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

125326 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 326الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651
000 000 326جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

1256 576 000 مؤسسات  التكوین08

000 576 6المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653
000 576 6جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 
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12513 100 000 مؤسسات  التكوین08

000 100 13المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652
000 100 13جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

101310 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 310الأجر الأساسي والتدرج001
101750 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 750المنح الخصوصیة القارة000
101150 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 150المنح المرتبطة بالوظیفة000
10150 000 منحـة الإنتـاج05

000 50منحـة الإنتـاج000
1011 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 1منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
1014 000 المنح    العائلیة13

000 4المنح العائلیة000
101235 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 235المساهمات المحمولة على المشغل000
000 500 1جملة النشاط :

000 176 347جملة الوحدة العملیاتیة :

000 176 347جملة البرنامج الفرعي :

000 176 347جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

12569 000 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 000 69الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151
000 000 69جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

101320 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 320الأجر الأساسي والتدرج001

101350 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 350المنح الخصوصیة القارة000
101109 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 109المنح المرتبطة بالوظیفة000

10145 000 منحـة الإنتـاج05

000 45منحـة الإنتـاج000
1015 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 5منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

1014 000 المنح    العائلیة13

000 4المنح العائلیة000
101154 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 154المساهمات المحمولة على المشغل000



97 نظـام أمـد

10210 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 10الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
1023 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07

000 3المساهمات المحمولة على المشغل000
000 000 1جملة النشاط :

000 000 70جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 70جملة البرنامج الفرعي :

000 000 70جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: القیادة (هیاكل الدیوان1الوحدة العملیاتیة  )

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  القیادة والرقابة والتقییم1النشاط 

100105 300 تأجیر  أعضاء  الحكومة  والتأجیرات  المعادلة  له02

300 105تأجیر أعضاء الحكومة والتأجیرات المعادلة له000

100382 000 تأجیر  أعضاء  الدواوین04

000 382تأجیر أعضاء الدواوین000
101730 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 730الأجر الأساسي والتدرج000

1011 500 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 500 1المنح الخصوصیة القارة000
101378 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 378المنح المرتبطة بالوظیفة000

101133 000 منحـة الإنتـاج05

000 133منحـة الإنتـاج000
1014 700 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

700 4منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000

10114 000 المنح    العائلیة13

000 14المنح العائلیة000
101527 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 527المساهمات المحمولة على المشغل000

10220 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 20الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000
1026 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07
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000 6المساهمات المحمولة على المشغل000
000 800 3جملة النشاط :

000 800 3جملة الوحدة العملیاتیة :

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

101850 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 850الأجر الأساسي والتدرج000

1011 319 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 319 1المنح الخصوصیة القارة000
101200 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 200المنح المرتبطة بالوظیفة000

1011 300 المنح  الخصوصیة  المتغیرة04

300 1المنح الخصوصیة المتغیرة000
101477 000 منحـة الإنتـاج05

000 477منحـة الإنتـاج000

10130 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 30منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
10150 000 المنح    العائلیة13

000 50المنح العائلیة000

101642 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 642المساهمات المحمولة على المشغل000
10225 000 الأعوان  المتعاقدون  والعاملون  بالحصة02

000 25الأعوان المتعاقدون والعاملون بالحصة000

1025 700 المساهمات  المحمولة  على  المشغل07
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700 5المساهمات المحمولة على المشغل000
000 600 3جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التمثیل الجهوي3النشاط 

1012 605 000 الأجر  الأساسي  والتدرج01

000 605 2الأجر الأساسي والتدرج001
1014 795 000 المنح  الخصوصیة  القارة02

000 795 4المنح الخصوصیة القارة000
101690 000 المنح  المرتبطة  بالوظیفة03

000 690المنح المرتبطة بالوظیفة000
101385 000 منحـة الإنتـاج05

000 385منحـة الإنتـاج000
1013 000 منحة  الساعات  الإضافیة و العمل  اللیلي06

000 3منحة الساعات الإضافیة و العمل اللیلي000
10145 000 المنح    العائلیة13

000 45المنح العائلیة000
1011 577 000 المساهمات  المحمولة  على  المشغل14

000 577 1المساهمات المحمولة على المشغل000
000 100 10جملة النشاط :

000 700 13جملة الوحدة العملیاتیة :

000 500 17جملة البرنامج الفرعي :

000 500 17جملة البرنامج :
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000 676 434 جملة الموارد العامة للمیزانیة

434 676 000 الجملة العامـة :



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني28المهمة  

2024 السنة المالیة:

102نظـام أمـد
 

جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

22521 400 000 مؤسسات  التكوین08

000 400 21الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651
000 400 21جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

225480 000 مؤسسات  التكوین08

000 480المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653
000 480جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 
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2251 800 000 مؤسسات  التكوین08

000 800 1المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652
000 800 1جملة النشاط :

000 680 23جملة الوحدة العملیاتیة :

000 680 23جملة البرنامج الفرعي :

000 680 23جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

2255 429 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 429 5الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151
000 429 5جملة النشاط :

000 429 5جملة الوحدة العملیاتیة :

000 429 5جملة البرنامج الفرعي :

000 429 5جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

2011 444 000 الأكریة والأداءات البلدیة01

000 444 1الأكریة والأداءات البلدیة000

20130 000 إستهلاك الماء02

000 30استهلاك الماء000
201200 000 إستهلاك الكهرباء والغاز03

000 200استهلاك الكهرباء والغاز000

201390 000 الإتصالات04

000 100الاتصالات الهاتفیة001
000 290تراسل المعطیات002

2015 000 إقتناء الأثاث05

000 5تأثیث الإدارة001

201800 000 الوقود06

000 150شراء الوقود لوسائل النقل001
000 650حصص الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بخطط وظیفیة003

20110 000 نفقات البرید07

000 10المراسلات الإداریة001

2011 500 إقتناء المعدات08

500معدات التصرف الإداري001
500معدات التصویر والمعدات السمعیة البصریة002
500معدات التنظیف009

20130 000 مصاریف التأمین09

000 30تأمین وسائل النقل001
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201378 000 التعهد والصیانة10

000 150الإعتناء بالبنایات001
000 210تعهد وصیانة وسائل النقل002
000 12تعهد وصیانة المعدات و الأثاث003
000 5نفقات صیانة شبكات الاتصال005
500تعهد وصیانة الحدائق والنباتات006
500عملیات الصیانة الأخرى099

20120 000 مصاریف التنظیف11

000 20النفقات المباشرة للتنظیف001
201217 000 مصاریف الحراسة12

000 217مصاریف الحراسة000
201140 000 لوازم المكاتب13

000 140لوازم المكاتب000
20113 000 المطبوعات14

000 3المطبوعات الرسمیة001
000 10مطبوعات الأخرى099

2013 100 التوثیق15

000 3الوثائق المكتوبة001
100الوثائق الأخرى099

201100 000 الصحف والمجلات16

000 100الصحف والمجلات000
20152 000 إشتراكات بوكالات الإعلام17

000 52إشتراكات بوكالات الإعلام000
2017 100 تعلیق ونشر الإعلانات18

000 7نشر الإعلانات بالصحف و المجلات001
100نشر الإعلانات بالرائد الرسمي003

201125 500 مصاریف  الإعلامیة19

000 100شراء اللوازم والمعدات001
000 10شراء منظومات002
000 15نفقات الصیانة003
500خدمات إعلامیة أخرى099
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20128 200 نفقات إستغلال المنظومات الإعلامیة20

000 5نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 8نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 1نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
200 9نفقات استغلال منظومة أمان004
000 5استغلال منظومات إعلامیة أخرى099

20132 000 مصاریف الإستقبالات والإقامة21

000 20مصاریف الإستقبالات001
000 12مصاریف الإقامة002

20140 000 مصاریف المهمات22

000 40مصاریف المهمات000
20165 000 إكساء الأعوان23

000 65إكساء العملة وأعوان الإستقبال002
2019 000 إرجاع مصاریف التنقل24

000 7المنحة الیومیة للتنقل001
000 1المنحة الكیلومتریة للتنقل002
000 1إرجاع مصاریف نقل الأشخاص003

20140 000 مصاریف نقل الأشخاص25

000 5مصاریف نقل الأشخاص بالداخل001
000 35مصاریف نقل الأشخاص بالخارج003

20127 400 تكوین ورسكلة الأعوان28

000 10ملتقیات للتكوین001
000 4تربصات تكوین002
400 1التكوین المستمر003
000 7التكوین في الإعلامیة004
000 5التكوین في التصرف حسب الأهداف006

2013 000 نفقات طبیة لفائدة الأعوان30

000 1نفقات التداوي001
000 2شراء الأدویة والمواد الصیدلیة002

2014 500 تنظیم الإمتحانات والمناظرات31

500 4تنظیم الإمتحانات والمناظرات000
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20150 عملیات الإرشاد وإعلام العموم32

50عملیات الإرشاد وإعلام العموم000
2011 000 تظاهرات دوریة وأستثنائیة ذات صبغة وطنیة36

000 1تظاهرات دوریة واستثنائیة ذات صبغة وطنیة000
2011 500 اللجان الطبیة37

500 1اللجان الطبیة000
2011 500 مصاریف النزاعات والتعویضات38

500 1أتعاب وإختبار ومصاریف أخرى001
20150 معالیم التسجیل39

50معالیم التسجیل000
20127 000 معالیم الجولان و العبور40

000 25معالیم الجولان001
000 2معالیم العبور002

201100 طبع ونشر الوثائق والمجلات42

100طبع ونشر الوثائق والمجلات000
20123 500 خدمات أخرى لفائدة الإدارة47

500 2نقل الأثاث والمعدات001
000 21خدمات مختلفة099

20130 000 تسدید متخلدات80

000 30تسدید متخلدات000
000 300 4جملة النشاط :

000 300 4جملة الوحدة العملیاتیة :

000 300 4جملة البرنامج الفرعي :

000 300 4جملة البرنامج :
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000 409 33 جملة الموارد العامة للمیزانیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

27 رمز الحساب :

22513 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 13الوكالة التونسیة للتكوین المهني651

000 000 13جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

27 رمز الحساب :

2254 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 4المركز الوطني للتكوین المستمر و الترقیة المهنیة652
000 000 4جملة النشاط :

000 000 17جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 17جملة البرنامج الفرعي :
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000 000 17جملة البرنامج :

000 000 17 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

50 409 000 الجملة العامـة :



  : مهمة التشغیل والتكوین المهني28المهمة  

2024 السنة المالیة:
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جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزانیة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

3255 400 000 مؤسسات  التكوین08

000 400 5الوكالة  التونسیة  للتكوین  المهني651
000 400 5جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

32514 000 مؤسسات  التكوین08

000 14المركز الوطنى لتكوین المكونین وهندسة التكوین653

المركز  الوطني لتكوین  المكونین  وهندسة التكوین  المنشأة  : 

803250 000 إعداد برامج التكوین وتكوین المكونین0422

803100 000 تكوین إطارات التكوین0436

8031 000 000 وظائف تطویر المركز0437

803650 000 مساندة المركز لتوجیه هندسة التكوین نحو سیرورة وتمشي الإشهاد0458
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000 014 2جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

325200 000 مؤسسات  التكوین08

000 200المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة  المهنیة652

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 

80360 000 تأهیل إطار ات و أعوان المركز0006

803100 000 دراسات مختلفة -المركز الوطني للتكوین المستمر و الترقیة المهنیة0014

80340 000 برامج إشهاریة للتكوین المستمر0015

803150 000 إقتناء تجهیزات0035

803400 000 تهیئات و إصلاحات مختلفة0038

80315 000 تركیز نظام الجودة0041

803200 000 التنظیم وتطویر أسالیب العمل0063

80315 000 تركیز وضیفة الیقظة ومرصد التكوین المستمر0068

80350 000  تركیز منهجیة علمیة في تقییم أثر التكوین بالمركز "العائد على الإستثمار في تكوین0071
"الموارد البشریة

80340 000 التسویق على الخط لخدمات المركز0072

803100 000 تأهیل فضاءات الإستقبال والحصول على شهادة المطابقة لعلامة مرحبا0073

8035 000 إتفاقیة توأمة في میدان التكوین المستمر مع الجزائر0075

80325 000 (PAFIP مهننة المتدخلین في التكوین (في اطار برنامج دعم التكوین والادماج المهني2717

000 400 1جملة النشاط :

000 814 8جملة الوحدة العملیاتیة :

000 814 8جملة البرنامج الفرعي :
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000 814 8جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

3251 330 000 مؤسسات  العمل  الإجتماعي11

000 330 1الوكالة الوطنیة للتشغیل و العمل المستقل151

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

806250 000 بناء مكتب تشغیل باوتیك0002

806200 000 اعادة بناء مركب التشغیل والعمل المستقل بالمتلوي0003

806850 000 إصلاحات و تجهیزات لتدعیم مكاتب التشغیل والعمل المستقل0014

806170 000 دراسات مختلفة0022

80630 000 إصدار نشریة الوكالة ونشر ثائق وتنظیم  تظاهرات تحسیسیة0037

806300 000 إقتناء معدات ومنظومات إعلامیة0064

806100 000 تكوین أعوان الوكالة0071

806250 000 سلامة نظم الإعلام وسلامة البرمجیات0108

806600 000 تركیز منظومة إتصال عبر الأنترنات0110

806100 000 بناء وتجهیز م ت ع م بغار الدماء0126

806100 000 تهیئة م ت ع بسبیطلة0127

806100 000 تهیئة وتوسعة م ت ع م بجربة حومة السوق0128

806200 000 تهیئة وتجهیز م ت ع م بقلیبیة0129

806100 000 تهیئة م ت ع م بتاجروین0130

806650 000 اقتناء تراخیص المنظومات الاعلامیة0131

000 330 5جملة النشاط :
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000 330 5جملة الوحدة العملیاتیة :

000 330 5جملة البرنامج الفرعي :

000 330 5جملة البرنامج :
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 :  تنمیة المبادرة الخاصة3البرنـامج 

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة :1البرنامج الفرعي

: وحدة التصرف في مشروع مبادرون1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تمویل انشطة المبادرة الخاصة1النشاط 

تشجیعات مباشرة  المنشأة  : 

8109 000 000 الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقلیدیة و المهن الصغرى0002

000 000 9جملة النشاط :

000 000 9جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 9جملة البرنامج الفرعي :

000 000 9جملة البرنامج :
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 :  القیادة والمساندة9البرنـامج 

القیادة والمساندة والتصرف في الموارد :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الوسائل2النشاط 

302360 000 منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة إجتماعیة08

000 360منح لفائدة جمعیات وودادیات ذات صبغة اجتماعیة000
000 360جملة النشاط :

000 360جملة الوحدة العملیاتیة :

000 360جملة البرنامج الفرعي :

000 360جملة البرنامج :

000 504 23 جملة الموارد العامة للمیزانیة
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* * القروض الخارجیة الموظفة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

الوكالة التونسیة للتكوبن المهني  المنشأة  : 

8031 440 000  احداث مركز قطاعي للتكوین في الطاقة والمواد الانشائیة بتطاوین - الصندوق0504
السعودي

803800 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بالمتلوي - الصندوق السعودي0505

8031 320 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بدوز - البنك الاسلامي0506

8031 440 000 احداث مركز تكوین وتدریب مهني بسیدي بوزید الصندوق السعودي0507

000 000 5جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تكوین اطر التكوین وهندسة التكوین2النشاط 

المركز  الوطني لتكوین  المكونین  وهندسة التكوین  المنشأة  : 

8031 000 000 0502PAFIP  مجالات لفائدة مكوني ومستشاري التدریب بمراكز9انجاز تكوین تقني في  
التكوین المهني الق

000 000 1جملة النشاط :

000 000 6جملة الوحدة العملیاتیة :
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000 000 6جملة البرنامج الفرعي :

000 000 6جملة البرنامج :

000 000 6 جملة القروض الخارجیة
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* * الحسابات الخاصة في الخزینة * * 

 :  التكوین المهني1البرنـامج 

قیادة جهاز التكوین المهني :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتكوین المهني1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین الاساسي والتدریب المهني1النشاط 

27 رمز الحساب :

3255 000 000 مؤسسات  التكوین08

000 000 5الوكالة التونسیة للتكوین المهني651

الوكالة التونسیة للتكوبن المهني  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

803100 000 برنامج تأهیل التدریب المهني خارج المراكز0161

803100 000 تطویر التصرف في الوكالة التونسیة للتكوین المهني0163

80317 000 000 تهیئة وصیانة المراكز0166

80317 800 000 تجهیزات تكوین للمراكز0167

8034 000 000 إقتناء أراضي0168

803500 000 مصاریف تورید تجهیزات0170

803500 000 إعتمادات دراسات المشاریع0171

000 000 45جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التكوین المستمر3النشاط 

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 
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27 رمز الحساب :

80350 000 بناء وتهیئة مركب التكوین والترقیة المهنیة بتونس0084

803150 000 تركیز منظومة جدیدة للتكوین عن بعد: اللتكوین في المهن والاشهاد عبر الموكس2711

803100 000 التكوین للجمیع2712

8031 500 000 القیام بدراسة لبناء مركب التكوین المستمر والترقیة المهنیة ببنزرت2714

803150 000 القیام بدراسة وبناءمركب التكوین المستمر بالمنستیر015ج

80350 000 القیام بدراسة وبناء مركب سیدي بوزید410ج

المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

8123 000 000 ( حقوق السحب ( المركز الوطني للتكوین و الترقیة المهنیة0001

000 000 5جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  قیادة ومساندة جهاز التكوین المهني4النشاط 

تدخلات لدعم التكوین المهني  المنشأة  : 

27 رمز الحساب :

8122 000 000 خطة اصلاح منظومة التكوین المهنیي2703

8121 000 000 (صك التكوین (آلیة جدیدة في طور التفعیل001ج

000 000 3جملة النشاط :

000 000 53جملة الوحدة العملیاتیة :

000 000 53جملة البرنامج الفرعي :

000 000 53جملة البرنامج :
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 :  التشغیل2البرنـامج 

قیادة جهاز التشغیل :1البرنامج الفرعي

: النهوض بالتشغیل1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المؤجر1النشاط 

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

810500 000 التكوین والادماج في اطار مشروع "تونس الذكیة0064

8102 500 000 STARTUP برنامج التشجیعات و الامتیازات المسندة بعنوان المؤسست الناشئة0092

81010 000 000 التشجعات والإمتیازات المسندة بعنوان المؤسسات الناشئة092

810180 000 000 CIVP عقد الإعداد للحیات المهنیة2601

81024 000 000 SC عقد الخدمة المدنیة2602

810600 000 (HP) برنامج دعم الإستثمار في الإقتصاد الرقمي2604

81043 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بجزء من الأجر المدفوع للعون المنتدب2606

81013 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأعراف في التغطیة الإجتماعیة2607

8107 000 000 برنامج عقد الكرامة - التكفل بمساهمة الأجراء في التغطیة الإجتماعیة2608

810650 000 برنامج تأهیل وإدماج الأطفال المغادرین لمراكز الإصلاح2609

8101 000 000 الأعباء المرتبطة بتنفیذ برامج التشغیل2610

8102 750 000  منح48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشخصة _ الفصل 17ج 

8101 000 000 التكوین التكمیلي بعنوان المنتفعیت ببرنامج  000CSCج

8101 000 000 °CRVP) عقد إعادة الادماج في الحیاة المهنیة001ج

8109 000 000  تكفل الصندوق بمساهمة الاعراف وبمساهمة الاجراء في النظام القانوني للضمان002ج
الاجتماعي

8104 000 000  التكوین48برنامج التأهیل لتلبیة مواطن شغل مشحصة _ الفصل 016ج

8105 000 000  التكوین49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 018ج
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8103 000 000  المنح49برنامج التأهیل لتحسین قابلیة التشغیل وتیسیر الإدماج _ الفصل 019ج

8102 000 000 التكوین التكمسیلي بعنوات المنتفعین ببرنامج 021CIVPج

000 000 310جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التتنسیق والمساندة لسیاسة التشغیل2النشاط 

تحویلات لفائدة المعهد الأعلى للمحاماة  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

812500 000 المنحة الشهریة المخولة لطلبة المعهد الاعلى للمحاماة014ج

000 500جملة النشاط :

000 500 310جملة الوحدة العملیاتیة :

000 500 310جملة البرنامج الفرعي :

000 500 310جملة البرنامج :
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 :  تنمیة المبادرة الخاصة3البرنـامج 

قیادة جهاز تنمیة المبادرة الخاصة :1البرنامج الفرعي

: وحدة التصرف في مشروع مبادرون1الوحدة العملیاتیة 

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تمویل انشطة المبادرة الخاصة1النشاط 

تحویلات لفائدة البنك التونسي للتضامن  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

81050 000 000 المشاریع الصغرى الممولة عن طریق البنك التونسي للتضامن0051

81025 000 000 جیل جدید من الباعثین001ج

81020 000 000 برنامج تمویل مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني016ج

000 000 95جملة النشاط :

البیــانف . ف
بحساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  العمل المستقل2النشاط 

الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل  المنشأة  : 

26 رمز الحساب :

81015 000 000 برنامج مرافقة الباعثین الشبان000ج

000 000 15جملة النشاط :

000 000 110جملة الوحدة العملیاتیة :
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000 000 110جملة البرنامج الفرعي :

000 000 110جملة البرنامج :

000 500 473 جملة الحسابات الخاصة في الخزینة

503 004 000 الجملة العامـة :



تحویلات بعنوان تدخلات ذات صبغة تنمویة

نظـام أمـد

إعتمادات الدفع

127

المؤسسات إعتمادات على البرامج
الجملةق خ م إعتمادات على

م ع م

بحساب الألف دینار

إعتمادات على
ح خ خ

إعتمادات على
 ح أ م

200 57التكوین المهني 3 2006 000 148 000

000 45الوكالة التونسیة للتكوبن المهني 5 00040 000

200 6المركز  الوطني  للتكوین  المستمر  والترقیة المهنیة 1 2005 000

000 3المركز  الوطني لتكوین  المكونین  وهندسة التكوین 2 0001 000

000 3تدخلات لدعم التكوین المهني 3 000

500 314التشغیل 4 000 2310 500

000 314الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل 4 000310 000



المؤسسات إعتمادات على البرامج
الجملةق خ م إعتمادات على

م ع م

بحساب الألف دینار

إعتمادات على
ح خ خ

إعتمادات على
 ح أ م

500تحویلات لفائدة المعهد الأعلى للمحاماة 500

000 119تنمیة المبادرة الخاصة 9 000 3110 000

000 9تشجیعات مباشرة 9 000

000 15الوكالة الوطنیة للتشغیل والعمل المستقل 15 000

000 95تحویلات لفائدة البنك التونسي للتضامن 95 000

700 490الجمـــلة العامة 162006 000468 500
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