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 :المھمة استراتیجیة .1
 

تنبني الرؤیة الاستراتیجیة لمھمة رئاسة الحكومة على تطویر آلیات الحوكمة الرشیدة وإصلاح الإدارة 

لترشید التصرف في المال العام وتقدیم أفضل الخدمات للمواطن وعلى حوكمة المنشآت والمؤسسات 

ترشید التصرف في الموارد الطبیعیة العمومیة قصد تأمین دیمومتھا وتحسین مواردھا الذاتیة وعلى 

  .وحسن توظیفھا للتأسیس لتنمیة مستدامة وعادلة بین مختلف الفئات الاجتماعیة

وتسھر مھمة رئاسة الحكومة على تنفیذ السیاسة العامّة للدولة طبق التوجھات والاختیارات التي 

عادي للمرافق ، وضمان السیر ال)2022من دستور  111الفصل (یضبطھا رئیس الجمھوریة 

العمومیة وتسییر دوالیب الإدارة قصد تنفیذ جملة من الاستراتیجیات الوطنیة التي تمس جمیع مجالات 

تدخل السلطة التنفیذیة والسیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة في إطار مقاربة تضمن تكافؤ الفرص 

 .والمساواة بین الجنسین

ختیارات الوطنیة وتطبیق الاستراتیجیة خاصة في المجالات وتتولى مھمة رئاسة الحكومة تجسیم الا

  :التالیة

كصیغة تعاقدیّة لإنجاز  اعداد وتنفیذ السیاسات العمومیة في مجال الشراكة مع القطاع الخاص -

المتعلقّ  2015نوفمبر  27المؤرّخ في  2015لسنة  49المشاریع طبقا لأحكام القانون عدد 

عام والقطاع الخاصّ، نظرا لمساھمة آلیة الشراكة في تحقیق اقتصاد بعقود الشراكة بین القطاع ال

مستدام والرفع من مردودیة الھیاكل الإداریة وتطویر الخدمات المسداة للمستثمر والتسریع في 

 . وضع آلیة مندمجة للاستثمار

فضل وتوفر الشراكة مع القطاع الخاص مجالات متنوعة لتبادل الخبرات والتوصّل الى معاییر أ

لاختیار المشاریع وتوسیع الموارد المالیة المتاحة وحسن متابعتھا على أساس مؤشرات نجاعة 

 .  علمیة یمكن من تقییمھا بصفة دوریة

حیث تعمل المھمة على إعادة صیاغة منظومة الحوكمة حوكمة المنشآت والمؤسسات العمومیة  -

ل بعث ھیكل موحد للتصرف في للمؤسسات العمومیة قصد مراجعة دور الدولة كمساھم من خلا
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المؤسسات العمومیة وصیاغة الاستراتیجیة وتطویر منظومة حوكمة داخلیة لتحسین أداءھا 

 .وتحقیق مستوى عال من الشفافیة والمساءلة وتحمیل مجلس الإدارة مسؤولیة التصرف فیھا

وب الذي یشكو كما تشمل استراتیجیة الحوكمة قطاع الاعلام العمومي السمعي والبصري والمكت -

بدوره عدّة صعوبات في محیط تعدديّ ومتنوّع تشتدّ فیھ المنافسة وتتسارع فیھ التطوّرات 

  .التكنولوجیّة وتتغیّر فیھ سلوكیّات المستعملین تبعا لذلك

وتحدیدا الإشراف على تطویر الاقتصاد الازرق وحوكمة  ترشید التصرف في الموارد الطبیعیّة -

 (CDB)رد في إطار الاتفاقیّة العالمیّة حول التنوع البیولوجي أفضل للإمكانیات والموا

خلال قمّة الأرض وذلك من أجل الاستغلال الجیّد للفرص التي 1992المصادق علیھا سنة 

تُتیحھا السواحل التونسیة في المجال باعتبار ما یوفره ھذا الاقتصاد من إمكانیات تشغیل 

إضافة الى الحد من المخاطر ... عدین والصید البحريواستثمار في قطاعات عدّة كالطاقة والت

البیئیة وندرة الموارد والحد من السلوكیات التي تؤدّي الى تغیر المناخ ومراعاة التوازن بین 

 .النمو الاقتصادي والحفاظ على البیئة

 2015لسنة  26طبقا لأحكام القانون الأساسي عدد مكافحة الإرھاب والجریمة المنظمة  -

المتعلقّ بمكافحة الإرھاب ومنع غسل الأموال المحدق للجنة  2015أوت  7في  المؤرّخ

عبر تحدید وإصدار المبادئ ) 66الفصل (الوطنیة لمكافحة الإرھاب لدى رئاسة الحكومة 

التوجیھیة الكفیلة بالتوقي من الارھاب والمساعدة على وضع البرامج والسیاسات التي تھدف 

 . ةالى التصدي للجریمة المنظم

لتأسیس الجمعیات الوطنیة والأجنبیة وشبكات الجمعیات طبقا لأحكام متابعة إجراءات التصاریح  -

ولإحداث الأحزاب وفقا للمرسوم عدد . المتعلقّ بتنظیم الجمعیات 2011لسنة  88المرسوم عدد 

ني المتعلقّ بتنظیم الأحزاب السّیاسیّة، إضافة الى دعم مكونات المجتمع المد 2011لسنة  87

في ترشید العملیة التنمویة وفسح المجال أمام الجمعیات لتصبح شریكا فعّالا حتى یكون مساھما 

 .في العملیة التنمویّة

من خلال احداث ھیكل مختص في متابعة ملفات المقاومین  المحافظة على الذاكرة الوطنیة -

 2016لسنة  338والشھداء وجرحى الثورة والعملیات الإرھابیة طبقا للأمر الحكومي عدد 

المتعلقّ بإحداث ھیئة عامّة لشھداء وجرحى الثورة والعملیات  2016مارس  9المؤرّخ في 

الارھابیّة وضبط مشمولاتھا والتعھد باتخاذ التدابیر اللازمة لتسویتھا وحفظ الذاكرة وغرس 
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لین أھالیھم ونشر قیم المواطنة والوفاء للمقاومین والشھداء وتوفیر العنایة بأولي الحق م تعدی

 . وجرحى الثورة والعملیات الإرھابیة

تفرض إعادة وتبني مقاربة ترتكز على مبادئ الحوكمة التي تحدیث الإدارة والوظیفة العمومیةّ  -

تنظیم طریقة عمل الإدارة العمومیة وتحدیثھا ومراجعة المھام والصلاحیات الممنوحة لمختلف 

وضمان الجدوى والفاعلیة والنزاھة كفاءة والفعالیة الھیاكل وترشید تنظیمھا، من أجل تحقیق ال

والشفافیّة في تقدیم الخدمات الاداریّة وتبسیط الإجراءات والمسالك وتوسیع مجال الرقمنة 

والتوظیف الأمثل للإمكانیات البشریة والمادّیة وتطویر الآلیات القانونیة والفنیة لمنظومة 

 .التصرف في الموارد البشریّة
 :ز المراجع الوطنیة التي تقوم علیھا استراتیجیة المھمة فيوتتمثل أبر

 

التي تقترح منوالا اقتصادیا جدیدا ینبني على إعادة ھیكلة  2035الوثیقة التوجیھیة تونس  -

 .الاقتصاد الوطني وإرساء الحوكمة الرشیدة ومقاومة الفساد

مة والأداء وتفعیل یھدف إلى العمل على تحسین الحوكالذي  البرنامج الوطني للإصلاحات -

مقومات تحقیق ركائز الخروج من الأزمة الاقتصادیة وتحقیق التوازنات الجُملیة مع تعزیز 

 .نمو دامج ومستدام

 ةالأطر التشریعیومن اھم محاورھا مراجعة  2025 الاستراتیجیة الوطنیة للتحول الرقمي -

لي بھدف تحقیق الإدماج وتحسین نظام حوكمة القطاع الرقمي وتحقیق الإدماج الرقمي والما

التحتیة لشبكة الاتصال ورقمنة الإدارة وتبسیط الإجراءات  ةوتطویر البنیالاجتماعي 

والمھارات في  توتطویر القدراواستغلال وحوكمة البیانات الضخمة وتأھیل الكفاءات 

 .المجالات الرقمیة وتشرف وزارة تكنولوجیات الاتصال لتنفیذھا فنیا

یجري العمل حالیا على تنفیذھا بالتشارك مع التي ″2020مة الذكیة الحكو" استراتیجیة -

 .مختلف الأطراف المتدخلة تحت الاشراف الفني لوزارة تكنولوجیات الاتصال 

من خلال وضع مجموعة من خطط  استراتیجیة رقمنة الإدارة وتبسیط الخدمات العمومیة -

، ″2020الإدارة الذكیة " و" 2020تونس الرقمیة " و ″2020رؤیة "العمل ومن أھمھا 

تحقیق  الإستراتیجیةإلىوالمشرفة فنیا على تنفیذھا وزارة تكنولوجیات الاتصال وتھدف ھذه 

التحول الرقمي للدولة وإلى إحداث تحول في ثقافة الإدارة وطریقة تعاملھا مع المواطن 
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یة ویسعى إلى والمؤسسة والى بناء نموذج متجدد یساھم في تبسیط وتسھیل الإجراءات الإدار

إرساء نظام معلوماتي مندمج للإدارة بھدف تقدیم خدمة تستجیب لمبادئ الحوكمة الرشیدة، 

  التعقب والمتابعة، الوثوقیة، الجودة، المساواة، الشفافیة، التنظیم والسلامة: وھي

مراجعة قانون "التي تتضمن ستة عناصر تتمثل في  استراتیجیة تحدیث الوظیفة العمومیة -

تطویر "و" دعم الحراك والتوظیف"و" إرساء نظام وظیفة عمومیة علیا"و" ة العمومیةالوظیف

"  إرساء نظام للتصرف التقدیري في الموارد البشریة"و"  منظومتي التكوین والمعلومات

  ".مراجعة الأنظمة الأساسیة"و

جتماعي في إدماج مقاربة النوع الاالتي تھدف إلى  ،الخطط الوطنیة لمأسسة النوع الاجتماعي -

وللقضاء على جمیع لدعم مشاركة المرأة في مواقع صنع القرار التخطیط والبرمجة والموازنة 

والمشرفة فنیا أشكال التمییز وتحقیق المساواة في التنمیة والحقوق والواجبات بین المواطنین، 

 . على تنفیذھا وزارة المالیة ووزارة الأسرة والمرأة والطفولة وكبار السن

  :ل المحاور الإستراتیجیة الخاصة برئاسة الحكومة فیما یليوتتمث

تطویر الإشراف وتنسیق العمل الحكومي مع مختلف الأطراف والعمل على  :1محور استراتیجي 

  إعداد وتنفیذ القوانین والنصوص التطبیقیة 

لعمومي رفع تحدي التحدیث الإداري وذلك بتعزیز ثقافة الأداء في التصرف ا :2محور استراتیجي 

  .وترشید الموارد

  
 :المھمة برامج تقدیم .2
 

 والمساندة القیادة وبرنامج عملیاتیة برامج) 05(خمس 2024 لسنة الحكومة رئاسة مھمة تتضمن

 :في المتمثلة

 :خاصة ،ویتولىالإشراف برنامج -أ

 القانونیة، صونشر النصو إصلاح و متابعة ·

 للمؤسسات، الوطني السجل مراحل إدارةمتابعة  ·

 العمومیة، المنشآت تخصیص ملفات وتقییم ادإعد ·

 العمومیة المنشآت حوكمة و إنتاجیة متابعة ·

 المستقلة، العمومیة والھیئات لمدنيا المجتمع حول الملفات متابعة ·
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 المستقلة، العمومیة الھیئات لفائدة منح إسناد ·

 .نشاطھا ومراقبة الجمعیات تكوینالترخیص في  ·

 :ةخاص ،ویتولىالرقابة برنامج -ب

 والأعمال العمومیة والمؤسسات والمنشآت بالإدارات التصرف أعمال رقابة ·

 العمومي، والشراء العمومیة لمصاریف في بالتصرف المتعلقة

 القضائیة، الرقابة ·

 .والخاص العام لقطاعینا بین الشراكة عقود تدقیق و متابعة ·

 :خاصة ویتولى ،والتكوینوالاتصال  الإعلام برنامج– ج

 مؤسسة و الأنباء إفریقي تونس وكالة من كل لفائدة المنح ادإسن متابعة ·

 والتكوین الإعلام ومركز التونسیة الإذاعة ومؤسسة التونسیة التلفزة

و الشركة الجدیدة للطباعة و الصحافة  الجمعیات حول والتوثیق والدراسات

 .و النشر

 الصحفیة، البلاغات وتحریر الحكومة رئیس أنشطة تغطیة ·

 .والاتصال الإعلام میدان في الإعلامیین وتكوین دعم ·

 :خاصة ویتولىوالمساندة، القیادة برنامج–د

 الحكومة، رئاسة لمھمة المكونة الخمسة للبرامج المساندة و الدعم تقدیم ·

 الموضوعة والمعدات الوسائل وفي البشریة الموارد في التصرف حوكمة ·

 الحكومة، رئاسة ھیاكل كافة ذمة على

 .المعلوماتیة والشبكات لبرمجیاتوا النظم تطویر ·

 :خاصة ،ویتولىالعمومي القطاع في التصرف برنامج–ـھ

 .للإدارة البشریة الموارد في التصرّفمتابعة  ·

 .العمومیة الوظیفة في البشریة الموارد ترشید ·

 .الكفاءات وتطویر المھارات تنمیة ·

 .ناجع إداري تنظیم ·

 .ومیةالعم والمنشآت بالمؤسسات التصرف أوجھ تطویر ·
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 :خاصة ویتولى الإداریة، الخدمات تحدیث برنامج – و

 إلى وتقریبھا الإداریة الخدمات جودة تحسین خلال من يالمسار التنمو دفع ·

 .المواطن

 إلى النفاذ حق دعم خلال من الشفافیة وتكریس ،الإداریة الإجراءات تبسیط ·

 .الحكومیة البیانات وفتح المعلومة

 .ھماب والتعریف المفتوحة والحكومة نیةالإلكترو الإدارة إرساء ·

  .بالمصالح العمومیة  الخدمات بجودة النھوض
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  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة :1رسم بیاني عدد
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الإعلاموالإتصالوالتكوین الإشراف الرقابة البرامج

 والتكوینالإعلاموالإتصال الرقابة الإشراف البرامجالفرعیة
  

 القیادة والمساندة
  

  
 الوحدات
 العملیاتیة

ستشار القانون مصالحم -
 والتشریع للحكومة

 الإدارةالعامة للتخصیص-
لمتابعة إنتاجیة  الإدارة العامة-

 المنشآت العمومیة
مصالحالعلاقات مع الھیئات -

 الدستوریة
الإدارةالعامة للجمعیات -

  والأحزاب السیاسیة

  -ھیئةالنفاذ إلى المعلومة

ھیئةالرقابة العامة للمصالح -
 العمومیة

العامة لمراقبة المصاریف الھیئة-
 العمومیة

 الھیئةالعلیا للطلب العمومي-
  ھیئةمراقبي الدولة-

الشراكة بین القطاع ھیئة -
 العاموالخاص

 المحكمة الإداریة -
  

 خلیةالإعلام والإتصال-
المركزالإفریقي لتدریب - 

 الصحافیین والإتصالیین

-

الكتابةالعام

 ة للحكومة
 الدیوان- 

  

امة الإدارةالع-
للمصالح 
 المشتركة

الارشیف -
 الوطني 

 توثیقالمركز -
 الوطني

  

  الأنشطة 
 

ـمتابعةوإصلاح ونشر النصوص 
 .القانونیة

ـإدارة مراحل السجل الوطني 
 .للمؤسسات

ـإعدادوتقییم ملفات تخصیص المنشآت 
 العمومیة،

ـمتابعة إنتاجیة وحوكمة المنشآت 
 العمومیة،

المدني  متابعةالملفات حول المجتمع-
 ,والھیئات العمومیة المستقلة

إسنادمنح لفائدة الھیئات العمومیة -
 ,المستقلة

 .تكوینالجمعیات ومراقبة نشاطھا-
  

رقابةأعمال التصرف -
بالإدارات والمنشآت 

والمؤسسات العمومیة 
والأعمال المتعلقة بالتصرف 

فیالمصاریف العمومیة 
 .والشراء العمومي

 الرقابةالقضائیة-
ةوتدقیق عقود الشراكة متابع

 بین القطاعین العام والخاص
  

متابعةإسناد المنح لفائدة كل من 
وكالة تونس إفریقیا للأنباء 

ومؤسسة التلفزة 
التونسیةومؤسسة الإذاعة 
التونسیة والشركة الجدیدة 

للطباعة والصحافة والنشر ومركز 
الإعلاموالتكوین والدراسات 
  .والتوثیق حول الجمعیات

أنشطة رئیس الحكومة تغطیة
 .وتحریر البلاغات الصحفیة

دعموتكوین الإعلامیین في میدان 
 .الإعلام والإتصال

تقدیمالدعم والمساندة للبرامج -
المكونة لمھمة رئاسة  الخمسة

 .الحكومة
حوكمةالتصرف في الموارد -

البشریة وفي الوسائل والمعدات 
الموضوعة على ذمة كافة 

 .ھیاكلرئاسة الحكومة
تطویرالنظم والبرمجیات -

 .والشبكات المعلوماتیة
  

  الفاعلون 
 العمومیون

المطبعةالرسمیة للجمھوریة -
 التونسیة

 السجلالوطني للمؤسسات-
 الھیئةالوطنیة لمكافحة الفساد-

  

  الھیئةالوطنیة للوقایة من التعذیب-
الھیئةالعلیا لحقوق الانسان -

 والحریات الأساسیة
یة المعطیات الھیئةالوطنیة لحما-

 الشخصیة
الھیئةالعلیا للإتصال -

 البصريوالسمعی
الھیئةالوقتیة لمراقبة -

 القوانینمشاریع دستوریة
   

 القیادة والمساندة
  

 وكالةتونس إفریقیا للأنباء-

 مؤسسةالتلفزة التونسیة- 

 مؤسسةالإذاعة التونسیة- 

الشركةالجدیدة للطباعة - 

 والصحافة والنشر

والتكوین مركزالإعلام - 

والدراسات والتوثیق حول 

 الجمعیات

  
  

  بیتالحكمة -

الإتحادالوطني للمرأة - 

 التونسیة
  

  

 التصرف في القطاع العمومي

متابعة تنظیم 
المؤسسات والمنشآت 

 
الھیئة العامة للوظیفة -

 العمومیة
الادارة العامة -

 للوظیفة العمومیة
الادارة العامة -

للتكوین وتطویر 
 الكفاءات

المدرسة الوطنیة -
 للادارة

مكتب تنظیم المصالح -
 العمومیة

    
  

  

متابعة وتنظیم - 

المؤسسات 

والمنشآت 

 العمومیة

 تحدیث الخدمات الاداریة

منحة  -
لفائدة 

مؤسسة 
التلفزة 
  التونسیة

منحة  -

تحسین ومراقبة جودة -
 الخدمات الاداریة

تبسیط الاجراءات -
والخدمات الاداریة واعادة 

 ھندستھا
الادارة تطویر -

وارساء  الالكترونیة
 ةالحكومة المفتوح

تحدیث الوظیفة 
 العمومیة

 
الفاعلون 
-العمومیون
وحدة متابعة 

وتنظیم 
المؤسسات 
والمنشآت 

 تحدیث الخدمات الاداریة
  

تحسین وترشید - 

التصرف في 

الموارد البشریة 

 ،للادارة
تنمیة المھارات -

 وتطویر الكفاءات
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 للبرامج ومؤشرات قیس الأداء  الإستراتیجیةالأھداف  - 3
ف لكل برنامج طبقا لما ھو اھدلأمجموعة من اتم تحدید  الحكومة،رئاسة مھمة  إستراتیجیةلتحقیق 

  :مفصل بالجدول التالي

 إطار الأداء وأنشطة البرامج: 1جدول عدد 

 البرنامج البرنامج الفرعي الأھداف الاستراتیجیّة مؤشر قیس أداء الھدف

تطور انتاج وتوفیر المعلومة القانونیة : 1.1.1
تحسین إنتاج ونشر : 1-1الھدف  والمالیة الخاصة بالمؤسسة

البرنامج الفرعي  لمعلوماتا
آجال نشر النصوص التطبیقیّة للقوانین : 2.1.1 الاشراف  الاشراف: 1عدد 

  بالرائد الرسمي للجمھوریة التونسیة
تحسن مستوى الشفافیة وتبلیغ المعلومات : 2.2.1
 المالیة

تطویر وحوكمة : 2-1الھدف 
 المؤسسات والمنشآت العمومیة

تدعیم تدخل ھیاكل : 1-2الھدف  الرقابیة المنجزة نسبة المھمات: 1.1.2
 الرقابة على أعمال التصرف

البرنامج الفرعي 
 الرقابة الرقابة: 1عدد 

 مدى احترام آجال اصدار التقاریر: 2.1.2
 نسبة المراقبین المتمتعین بتكوین إشھادي: 1.2.2

تطویر المنظومة : 2-2الھدف 
 الرقابیة بما یتماشى مع المعاییر

 الوطنیة والدولیة
 نسبة المراقبات المتمتعات بتكوین إشھادي: 2.2.2
نسبة ملائمة التقاریر الرقابیة للمعاییر : 3.2.2

 الوطنیة والدولیة
 معدل آجال الفصل في القضایا: 1.3.2

النھوض بمرفق : 3-2الھدف 
نسبة النصوص التي یتم فحصھا في أقل : 2.3.2 القضاء الإداري

 ن شھرینم

 تطوّر الموارد الذاتیة: 1.1.3
حوكمة التصرف  :1-3الھدف 

بالمؤسسات الإعلامیة السمعیة 
البرنامج الفرعي  والبصریة والمكتوبة

الاعلام : 1عدد 
 والاتصال والتكوین 

الاعلام 
والاتصال 
 عدد زوار بوابة رئاسة الحكومة:1.2.3 والتكوین

تیسیر النفاذ إلى : 2-3الھدف 
طیات المتعلقة بالنشاط المع

 الحكومي

 نسبة تقدّم إنجاز مشاریع الاصلاحات:  1.1.5
تطویر التصرف في  :1-5الھدف 

الموارد البشریة 
 للإدارةوبالمؤسسات العمومیة

البرنامج الفرعي 
تحدیث : 1عدد

  الوظیفة العمومیة
 

  
  
  
  
  

 التصرف في
القطاع 
 العمومي

 
 
  
  
  
 

ترشید الموارد  :2-5الھدف  نسبة التطور السنوي لكتلة الأجور: 1.2.5
 البشریة في الوظیفة العمومیة

نسبة المنتفعین بدورة تكوینیة في السنة : 1.3.5
 من مجموع أعوان رئاسة الحكومة

تنمیة المھارات : 3-5الھدف 
  ءاتوتطویر الكفا

  
  

نسبة المؤسسات وھیاكل التكوین العمومیة : 2.3.5
 المتحصلة على علامة جودة
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عدد الإجراءات والآلیات والنصوص التي  :3.3.5
  تم انجازھا لتطویر منظومة التكوین

  
تنمیة المھارات : 3-5الھدف 

 وتطویر الكفاءات

  
  
 

البرنامج الفرعي 
تحدیث : 1عدد

 الوظیفة العمومیة
 
 
 

 
التصرف في 

القطاع 
 العمومي

نسبة رضا المتكونین بالمدرسة الوطنیة  :4.3.5
  للإدارة
نسبة تقدم انجاز مشروع إرساء منصة  :5.3.5

  التكوین على الخط بالمدرسة الوطنیة للإدارة
  نسبة التقدم في تعمیم المراجعات الوظیفیة: 1.4.5

تطویر التنظیم  :4-5الھدف 
  الإداري لمزید من النجاعة

نسبة تنفیذ توصیات المراجعات الوظیفیة : 2.4.5
 المنجزة
ة التقدم في إنجاز مشروع تطویر نسب :3.4.5

  وحدات التصرف حسب الأھداف
نسبة التقدّم في صیاغة القانون المتعلقّ  :1.5.5

تحدیث منظومة  :5-5الھدف   بالمساھمات والمؤسّسات والمنشآت العمومیّة
الحوكمة العامّة للمؤسّسات 

  والمنشآت العمومیّة
البرنامج الفرعي 

متابعة : 2عدد 
سات تنظیم المؤس

  والمنشآت العمومیة

نسبة التقدّم في إعداد وصیاغة النصوص : 2.5.5
  التطبیقیة للقانون

نسبة استكمال مراجعة النّصوص المتعلقة : 1.6.5
بالتنظیم الإداري والمالي ومراجعة العقود 

  التأسیسیة

تطویر منظومة  :6-5الھدف 
الحوكمة الداخلیة للمؤسّسات 

  والمنشآت العمومیّة
نسبة التقدم في تنقیح القانون العام :  1.7.5

تطویر التصرّف في  :7-5الھدف   للمؤسّسات والمنشآت العمومیّة
الموارد البشریّة بالمؤسّسات 

نسبة التقدم في إصدار نص ترتیبي یتعلق : 2.7.5  والمنشآت العمومیّة
  بتنظیم المناظرات بالمؤسسات والمنشآت العمومیة

دد المصالح المزورة من قبل تطور ع: 1.1.6
تفعیل دور فریق : 1-6الھدف  فریق المواطن الرقیب

المواطن الرقیب في مراقبة جودة 
 الخدمة العمومیة وتحسینھا

البرنامج الفرعي 
تحدیث : 1عدد 

 الخدمات الاداریّة

تحدیث 
الخدمات 
 الاداریّة

نسبة تغطیة الولایات بزیارات فریق : 2.1.6
 المواطن الرقیب

نسبة الردّ على مراسلات فریق المواطن : 3.1.6
 الرقیب
نسبة الإجراءات الإداریة التي تم حذفھا  :1.2.6

 أو تبسیطھا
تقریب وتبسیط : 2-6الھدف 

 الخدمات الإداریة 
نسبة المسارات الإداریة التي تمت : 2.2.6

 مراجعتھا
نسبة التغطیة لدور الخدمات الإداریة : 3.2.6
 ثة للخدمات الإداریة ذات الأولویةالمحد

عدد الخدمات على الخط التي تم تقییمھا :1.3.6
من خلال منظومة تقییم جودة الخدمات العمومیة 

تطویر جودة : 3-6الھدف  "مقیاس"على الخط 
الخدمات العمومیة على الخط 

 وإرساء الحكومة المفتوحة

 عدد الاستشارات العمومیة على الخط:2.3.6
نسبة تنفیذ تعھدات خطة العمل الوطنیة :3.3.6

 لشراكة الحكومة المفتوحة
عدد البیانات التي تم تجمیعھا ونشرھا من : 4.3.6

 خلال منظومة جرد البیانات العمومیة

  
  

  
 

البرنامج الفرعي 
  القیادة :1عدد 

  
 

القیادة 
  والمساندة 
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تحسین التصرف في : 1-4الھدف   طیرتحسین نسبة التأ: 1.1.4
 الموارد البشریة

 

البرنامج الفرعي 
 المساندة : 1عدد 

  
القیادة 

 والمساندة
  نسبة التكوین: 2.1.4

حوكمة التصرف في : 2-4الھدف   ترشید استھلاك الوقود لسیارات المصلحة: 1.2.4
 الوسائل والمعدات

 
  

 الفاعلون العمومیون: 2جدول عدد 

  
   

 نالفاعلونالعمومیو  البرنامج

  الإشراف ·
 

  المطبعة الرسمیة للجمھوریة التونسیة ·
 السجل الوطني للمؤسسات ·
  الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد ·
  الھیئة الوطنیة للوقایة من التعذیب ·
 الھیئة العلیا لحقوق الإنسان والحریات الأساسیة ·
 الھیئة العلیا المستقلة للاتصال السمعي والبصري ·
 الشخصیةالھیئة الوطنیة لحمایة المعطیات  ·
 الھیئة الوقتیة لمراقبة دستوریة مشاریع القوانین ·

  الھیئة العامة للشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص ·  الرقابة ·

  والتكوین الاتصالالإعلام و  ·

  وكالة تونس إفریقیا للأنباء ·
  مؤسسة التلفزة التونسیة ·
  مؤسسة الإذاعة التونسیة ·
یق حول مركز الإعلام والتكوین والدراسات والتوث ·

 الجمعیات
  الشركة الجدیدة للطباعة و الصحافة و النشر ·

  بیت الحكمة ·  القیادة والمساندة ·

 --  التصرف في القطاع العمومي ·

 --  تحدیث الخدمات الإداریة ·
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 ):2026-2024(إطار النفقات متوسط المدى  - 4
  

  :)دفعا(برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج ومصادر التمویل 1- 4
  

  بحساب الألف دینار  

  
   

مصادر  البیان
 التمویل

  إنجازات
  2023م.ق  2022

 تقدیرات
2024 2025 2026 

برنامج  -1
 الإشراف

 25177 24051 23491 24124 20292 موارد الدولة
 - -  -  150   - ع.م.ذ.م

مجموع 
 25177 24051  23491  24274  20292 البرنامج

برنامج  -2
 الرقابة

 66817 63829  62342  56694 51193 موارد الدولة
 - - - -  - ع.م.ذ.م

مجموع 
 66817 63829  62342  56694  51193 البرنامج

برنامج  -3
الإعلام 

والإتصال 
 والتكوین

 112138 107124  104628  89353 85567 موارد الدولة
 69162 66070  64530  53185 63485  ع.م.ذ.م

مجموع 
 181300 173194  169158  142538  149052  البرنامج

برنامج  -4
التصرف في 

القطاع 
 العمومي

 16975 16216  15838  16471 14090 موارد الدولة
 536 512  500  480  666 ع.م.ذ.م

مجموع 
 17511 16728  16338  16951  14756 البرنامج

برنامج  -5
تحدیث 

الخدمات 
 الإداریة

 2267 2165  2115  2203 1711 موارد الدولة
 -  - - - ع.م.ذ.م

موع مج
 2267 2165  2115  2203  1711 البرنامج

برنامج  -9
القیادة 

 والمساندة

 68480 65415  63888  63768 60235 موارد الدولة
 340 324  309  200  418 ع.م.ذ.م

مجموع 
 68820 65739  64197  63968  60653 البرنامج

 المجموع

 291854 278800  272302  252613  233088 موارد الدولة

 70038 66906  65339  54015  64569 ع.م.ذ.م

 361892 345706  337641  306628  297657 المجموع
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  :)دفعا( ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام 4-2
  

  أدبحساب      

  إنجازات مصادر التمویل البیان
2022  

  م.ق
2023  

 تقدیرات ال

2024 2025 2026 

 نفقات التأجیر

 209585 200216 195549 181710 169572 ارد الدولةمو

 25417 24272 23706 20940 31940 ع.م.ذ.م

 235002 224488 219255 202650 201512 مجموع القسم 

 نفقات التسییر   

 22612 21595 21092 19042  19729 موارد الدولة

 43243 41317 40347 30429  30043 ع.م.ذ.م

 65855 62912 61439 49071  49772 مجموع القسم

 نفقات التدخلات 

 54437 52003 50791 44484  40880 موارد الدولة

 1378 1317 1286 2646  2586 ع.م.ذ.م

 55815 53320 52077 47130  41596 مجموع القسم

 نفقات الاستثمار 

 5220 4986 4870 7377  2907 موارد الدولة

 - - - -  - ع.م.ذ.م

 5220 4986 4870 7377  2907 مجموع القسم

نفقات العملیات 
 المالیة 

 - - - -  - موارد الدولة

 - - - -  - ع.م.ذ.م
 - - - -  - مجموع القسم

 المجموع

 291854 278800 272302 252613 233088 موارد الدولة

 70038 66906 65339 54015 64569 ع.م.ذ.م

 361892 345706 337641 306628 297657 قساممجموع الأ
  

  

 : حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل  2024توزیع نفقات المھمة لسنة  - 5
 :الأقسام ومصادر التمویلالبرامجو توزیع نفقات المھمة حسب 1- 5



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2024 السنة المالیة:

13
 

  : رئاسة الحكومة04المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2024تتوزع اعتمادات الدفع لرئاسة الحكومة لسنـة  : 

اعتمادات الدفع

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الإشراف1البرنامج  

6 322 0001 190 000

3 500 000

12 479 000

6 322 0004 690 00012 479 00023 491 000

19 991 000

3 500 000

000 479 00012 322 6مجموع البرنامج 4 690 00023 491 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الرقابة2البرنامج  

57 768 0002 665 000939 000970 000

57 768 0002 665 000939 00062 342 000

62 342 000

970 000

970 000 000 000939 768 57مجموع البرنامج 2 665 00062 342 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الاعلام والاتصال3البرنامج  
والتكوین

92 774 000

23 706 000

1 482 000

39 538 0001 286 000

10 262 000110 000

92 774 0001 482 00010 262 000104 628 000

104 628 000

64 530 000

110 000

110 000 000 548 00011 480 116مجموع البرنامج 41 020 000169 158 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة4البرنامج  

27 915 00011 176 000

309 000

21 297 0003 500 000

27 915 00011 176 00021 297 00063 888 000

63 888 000

309 000

3 500 000

3 500 000 000 297 00021 915 27مجموع البرنامج 11 485 00064 197 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : التصرف في5البرنامج  
القطاع العمومي

8 805 0001 079 000

500 000

5 664 000290 000

8 805 0001 079 0005 664 00015 838 000

15 838 000

500 000

290 000

290 000 000 664 0005 805 8مجموع البرنامج 1 579 00016 338 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

   : تحدیث الخدمات6البرنامج  
الإداریة

1 965 000150 000

1 965 000150 0002 115 000

2 115 000

000 115 0002 000150 965 1مجموع البرنامج

4 870 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

195 549 000

23 706 000

17 592 000

3 500 000

40 347 0001 286 000

50 791 0004 870 000

195 549 00021 092 00050 791 000272 302 000

268 802 000

3 500 000

65 339 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

219 255 00061 439 00052 077 000337 641 000

4 870 000



توزیع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل

نظـام أمـد

2024 السنة المالیة:
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  : رئاسة الحكومة04المهمة  

   حسب البرامج وطبیعة النفقة ومصادر التمویل كما یلي2024تتوزع اعتمادات التعهد لرئاسة الحكومة لسنـة  : 

إعتمادات التعهد

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الإشراف1البرنامج  

6 322 0001 190 000

3 500 000

12 479 000

6 322 0004 690 00012 479 00023 491 000

19 991 000

3 500 000

000 479 00012 322 6مجموع البرنامج 4 690 00023 491 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الرقابة2البرنامج  

57 768 0002 665 000939 000770 000

57 768 0002 665 000939 00062 142 000

62 142 000

770 000

770 000 000 000939 768 57مجموع البرنامج 2 665 00062 142 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الاعلام والاتصال3البرنامج  
والتكوین

92 774 000

23 706 000

1 482 000

39 538 0001 286 000

10 262 00090 000

92 774 0001 482 00010 262 000104 608 000

104 608 000

64 530 000

90 000

90 000 000 548 00011 480 116مجموع البرنامج 41 020 000169 138 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : القیادة والمساندة4البرنامج  

27 915 00011 176 000

309 000

21 297 0001 910 000

27 915 00011 176 00021 297 00062 298 000

62 298 000

309 000

1 910 000

1 910 000 000 297 00021 915 27مجموع البرنامج 11 485 00062 607 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : التصرف في5البرنامج  
القطاع العمومي

8 805 0001 079 000

500 000

5 664 000230 000

8 805 0001 079 0005 664 00015 778 000

15 778 000

500 000

230 000

230 000 000 664 0005 805 8مجموع البرنامج 1 579 00016 278 000
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المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمویل

البرامج الأقسام

بحساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

   : تحدیث الخدمات6البرنامج  
الإداریة

1 965 000150 000

1 965 000150 0002 115 000

2 115 000

000 115 0002 000150 965 1مجموع البرنامج

3 000 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

195 549 000

23 706 000

17 592 000

3 500 000

40 347 0001 286 000

50 791 0003 000 000

195 549 00021 092 00050 791 000270 432 000

266 932 000

3 500 000

65 339 000

المجموع العام  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمویل

219 255 00061 439 00052 077 000335 771 000

3 000 000



النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنة

نظـام أمـد

2024

21
 

 أد15115 أد دفعا مقابل 17002 أد تعهدا و 15132 ما قدره 2024تبلغ النفقات ذات الصبغة التنمویة لسنـة  
  و تتوزع كما یلي2023 أد دفعا سنة 14007تعهدا و   

% التطور تقدیرات النفقات ق م البرامج

بحساب الألف دینار

الدفعالدفعالدفعالدفع التعهد التعهد التعهد التعهد

20232024

-36.78 -36.78 -320 -320 550 550 870 870 نفقات التدخلاتالإشراف

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

550 320-مجموع البرنامج 870550 870-320-36.78-36.78

26.67 26.67 160 160 760 760 600 600 نفقات التدخلاتالرقابة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

970970770970-200-20.62

1 730 40-مجموع البرنامج 1 5701 530 1 570160-2.5510.19

105.26 105.26 5 242 5 242 10 222 10 222 4 980 4 980  الاعلام والاتصال
والتكوین

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

11011090110-20-18.18

10 332 222 5مجموع البرنامج 5 09010 312 5 0905 242102.59102.99



22
233.33 233.33 420 420 600 600 180 180 نفقات التدخلاتالقیادة والمساندة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

7 1156 0071 9103 500-5 205-2 507-73.16-41.73

4 100 785 4-مجموع البرنامج 7 2952 510 6 187-2 087-65.59-33.73

 التصرف في القطاع
العمومي

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

290290230290-60-20.69

290 60-مجموع البرنامج 290230 290-20.69

نفقات التدخلاتتحدیث الخدمات  الإداریة

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرنامج

17 17 002

630 6الجمـلة العامـة

8 485

6 630

7 3773 000

12 13212 132

4 870

5 502

-5 485

5 502

-2 507

15 11514 00715 1322 995

%التطورتقدیرات ق مالنفقات
الدفع الدفع التعهد الدفع التعهد الدفع التعهد  التعهد

نفقات التدخلات

نفقات الإستثمار

نفقات العملیات المالیة

مجموع البرامج

20232024

82.99

-64.64

82.99

-33.98

0.1121.38
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المؤسسات العمومیة الخاضعة وغیر الخاضعة لمجلة  اعتماداتتوزیع  - 6
 : المحاسبة العمومیة

 
 :كما یلي 2024بالمؤسسات التابعة للمھمة، یمكن توزیع تقدیرات نفقاتھا لسنة  قفیما یتعل

 بحساب الألف دینار

  المؤسسات  البرامج
  الجملة  نفقات التدخلات  نفقات التسییر  التأجیرنفقات 

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
  الدولة

موارد 
  ذاتیة

موارد 
 الدولة

موارد 
  موارد ذاتیة  موارد الدولة  ذاتیة

: 1البرنامج 
 الإشراف

 

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 - 1062 - 40 0 933 - 89 المحاسبة العمومیة

الھیئة الوطنیة لحمایة  -
 - 154 - 16 0 133 - 5  لمعطیات الشخصیةا

 - 908 - 24 0 800 - 84 ھیئة النفاذ إلى المعلومة -
مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 

 - 894 - 24 0 256 - 614 المحاسبة العمومیة

الھیئة العلیا لحقوق الإنسان  -
 - 894 - 24 0 256 - 614  والحریات الأساسیة

 - 1956 - 64 0 1189 - 703 مجموع البرنامج

: 2البرنامج 
  الرقابة 

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 - 2432 - 177 0 2255 - 0 المحاسبة العمومیة

 - 2432 - 177   2255 - 0  المحكمة الإداریة -

مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 
 - 2115 - 760 0 410 - 945 المحاسبة العمومیة

  الھیئة العامة للشراكة
ع بین القطاع العام والقطا

  الخاص
945 - 410 0 760 - 2115 - 

 - 4547 - 937 0 2665 - 945 مجموع البرنامج

: 3البرنامج 
الإعلام 

والتكوین 
  والإتصال

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 20 171 - 20 20 130 - 21 المحاسبة العمومیة

المركز الإفریقي لتدریب  -
 20 171 - 20 20 130 - 21  الصحفیین والإتصالیین

غیر خاضعة لمجلة  مؤسسات
 64510 100808 1286 10242 39518 1352 23706 89214 المحاسبة العمومیة

الشركة الجدیدة للطباعة        -
 8396 6250 - - 8396 - - 6250  و النشر و الصحافة

 1568 12752 - 1052 1568 - - 11700 وكالة تونس إفریقیا للأنباء -

 19373 40300 1286 3550 4924 - 13163 36750 مؤسسة الإذاعة التونسیة -

 35143 40517 - 5500 24600 1072 10543 33945 مؤسسة التلفزة التونسیة -
مركز الإعلام والتكوین  -

والدراسات والتوثیق حول 
 "إفادة"الجمعیات 

569 - 280 30 140 - 989 30 

 64530 100979 1286 10262 39538 1482 23706 89235 مجموع البرنامج
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: 4البرنامج 
التصرف في 

القطاع 
 العمومي

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 500 6912 - 5574 500 1025 - 313 المحاسبة العمومیة

 500 6912 - 5574 500 1025 - 313  المدرسة الوطنیة للإدارة -
مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 

 - - - - - - - - المحاسبة العمومیة

 500 6912 0 5574 500 1025 - 313 مجموع البرنامج

: 5البرنامج 
تحدیث 

الخدمات 
 الإداریة

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 - - - - - - - - المحاسبة العمومیة

مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 
 - - - - - - - - المحاسبة العمومیة

 - - - - - - - - مجموع البرنامج

:  9البرنامج 
القیادة 

 والمساندة 

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 234 842 - 147 234 648 - 47 لمحاسبة العمومیةا

 150 505 - 130 150 328 - 47  مؤسسة الأرشیف الوطني -

 84 337 - 17 84 320 - 0  مركز التوثیق الوطني -
مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 

 75 3480 - 1020 75 420 - 2040 المحاسبة العمومیة

المجمع التونسي للثقافة  -
 75 3480 - 1020 75 420 - 2040  "بیت الحكمة"نوالآداب والفنو

 309 4322 - 1167 309 1068 - 2087 مجموع البرنامج

  المجموع

مؤسسات خاضعة لمجلة 
 754 11419 - 5958 754 4991 - 470 المحاسبة العمومیة

مؤسسات غیر خاضعة لمجلة 
 64585 107297 1286 12046 39593 2438 23706 92813 المحاسبة العمومیة

 65339 118716 1286 18004 40347 7429 23706 93283 مجموع البرامج



 

 

الجھویة  بالمصالح المركزیة و 2024

وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات 

حسب یتوزعون وعونا، 4899المباشرین

المجموع 
1  

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 
الخاضعة لمجلة 

 بة العمومیةالمحاس

المجموع  2المجموع 
  العام

138  10  10  148  
986  17  17  1003  

93  2672  2672  2765  

217  0  0  217  

36  0  0  36  

677  53  53  730  
2147  2752  2752  4899  
137  -  -  137  
2284  2752  2752  5036  

 

القیادة :  4البرنامج 
والمساندة

15%

التصرف : 5البرنامج 
في القطاع العمومي

5%

توزیع الأعوان حسب البرامج

25 

 

 : المھمة أعوان
2024إلى موفّى سنة  یبلغ عدد أعوان المھمة المرخص فیھم

وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات 

المباشرین عمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة

  :النحو التالي

أعوان الإدارات 
المركزیة 
 والجهویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة

المجموع 
1

115 23  138
510  476  986

الإعلام والإتصال 
93  0  93

التصرف في القطاع 
110  107  217

یث الخدمات 
36  -  36

677  114  563  القیادة والمساندة
1427  720  2147
137  -  137
1564  720  2284

  

الإشراف: 1البرنامج 
3%

الرقابة: 2البرنامج 
20%

الإعلام : 3البرنامج 
والإتصال والتكوین

56%

تحدیث : 6البرنامج 
الخدمات الإداریة

1%

توزیع الأعوان حسب البرامج

أعوان - 7
یبلغ عدد أعوان المھمة المرخص فیھم

وبالمؤسسات العمومیة الملحقة میزانیتھا ترتیبیا بمیزانیة الدولة بالإضافة إلى أعوان المؤسسات 

عمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیةال

النحو التالي البرامج على

  البرنامج

  الإشراف: 1البرنامج 
  الرقابة:2البرنامج 
الإعلام والإتصال : 3البرنامج
  والتكوین
التصرف في القطاع : 4البرنامج 
  العمومي
یث الخدمات تحد: 5البرنامج 
  الإداریة

القیادة والمساندة:  9البرنامج 
  الجزئيالمجموع 

  في حالة تعاون فني
  المجموع العام
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  :2024التحلیل الإجمالي لنفقات المھمة لسنة  - 8
  : حسب طبیعة النفقة على النحو التالي 2024تتوزع میزانیة مھمة رئاسة الحكومة لسنة 

 :نفقات التأجیر 1- 8

في حدود  2024ضبطت نفقات التأجیر المحمولة على الموارد العامة للمیزانیة لسنة 

أي بزیادة قدرھا  2023بالنسبة لقانون المالیة لسنة  أد 181710مقابل  أد 195549

 :بـ وتفسر ھذه الزیادة خاصة %  7,6ما یمثل نسبة  أد13839

 .أد 1775: الزیادة في الأجور -

لفائدة  2023لسنة للمدرسة الوطنیة للإدارة خرجي المرحلة العلیا  8تشمل الانتداباتو التي  -

 برنامج الرقابة 

  أد1729 بـالترقیات والتدرج والتسمیات تقدر كلفتھا  -     

  .أد 6250لفائدة لشركة الجدیدة للطباعة و النشر و الصحافة بـ  رصد منحة تأجیر -     

  
  بحساب الألف دینار        

نفقات                    
  التأجیر 

  
 البرامج 

تأجیر المصالح 
  المركزیة

منح المؤسسات 
  الجملة  العمومیة

2023  2024  2023  2024  2023  2024  

  6322  6793  703  629  5619 6164  الإشراف: 1البرنامج 

  57768  52349  945  900  56823  51449  الرقابة:2البرنامج 

الإعلام والإتصال : 3البرنامج 
  والتكوین

3700  3539  80163  89235  83863  92774  

التصرف في : 4البرنامج 
  القطاع العمومي

5607  8492  4127  313  9734  8805  

تحدیث الخدمات : 5البرنامج 
  الإداریة

2073  1965  0  0  2073  1965  

  27915  26898  2087  1797  25828  25101  القیادة والمساندة: 9البرنامج 

  195549  181710  93283  86716  102266  93194  المجموع 
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 :رـــات التسییــــنفق 2- 8

سنة  أد 19042مقابل أد 21092في حدودتعھدا ودفعا 2024ضبطت نفقات التسییر لسنة     

 .%10,7ة تمثل نسبأد  2050ا قدرھ بزیادةأي  2023

أدباعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات  61439وتبلغ جملة نفقات التسییر لمھمة رئاسة الحكومة 

  :كما یليوتتوزع حسب البرامج 
  بحساب الألف دینار        

  نفقات التسییر                    
  

 البرامج 

تسییر المصالح 
  المركزیة

منح المؤسسات 
  الجملة  العمومیة

2023  2024  2023  2024  2023  2024  

  4690  4480  1189  980  3501 3500  الإشراف: 1البرنامج 

  2665  2600  2665  2600  -  -  الرقابة: 2البرنامج 

  1482  375  1482  250  -  125  الإعلام والإتصال والتكوین: 3البرنامج 

التصرف في القطاع : 4البرنامج 
  العمومي

53  54  1000  1025  1053  1079  

  -  -  -  -  -  -  تحدیث الخدمات الإداریة :5البرنامج 

  11176  10534  1068  934  10108  9600  القیادة والمساندة:  9البرنامج 

  21092  19042  7429  5764  13663  13278  المجموع 
  

 : كما یلي ھم نفقات التسییرأوتتوزع 
  

 :المصالح المركزیة والجھویة
  .أد 10108: الإدارة العامة للمصالح المشتركة

  : المؤسسات الإداریةمنح 
  أد 800: ھیئة النفاذ للمعلومة

  أد 2255: المحكمة الإداریة
  .أد 130: المركز الإفریقي لتدریب الصحفیین والإتصالیین

  أد 328: الأرشیف الوطني

  أد  320: مركز التوثیق الوطني

  أد 1025: المدرسة الوطنیة للإدارة
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 أد 133 الھیئة الوطنیة لحمایة المعطیات الشخصیة

  : منح المؤسسات غیر الإداریة
  أد 256: الھیئات العمومیة المستقلة

  .أد 280: مركز الإعلام والتكوین والدراسات والتوثیق حول الجمعیات

  .أد 420": بیت الحكمة"المجمع التونسي للعلوم والآداب والفنون 

  
 :نفقات التدخلات 3- 8

مقابل أد  50791عھدا ودفعا ت 2024ضبطت نفقات التدخلات لمھمة رئاسة الحكومة لسنة 

 %.14 تمثل نسبة أد 6307أي بزیادة قدرھا  2023سنة تعھدا ودفعا د أ 44484

تدخلات ذات  و تحویلات بعنوان أد 38659وتنقسم الى تدخلات ذات صبغة عادیة وتبلغ 

 . أد 12132صبغة تنمویة وتبلغ 

  :وتتوزع نفقات التدخلات حسب البرامج على النحو التالي
  بحساب الألف دینار       

  نفقات التدخلات                   
  

 البرامج 

تدخلات المصالح 
  المركزیة

منح المؤسسات 
  الجملة  العمومیة

2023  2024  2023  2024  2023  2024  

  12479  12851  64  12851  12415 -  الإشراف: 1البرنامج 

  939  775  937  775  2 -  الرقابة: 2البرنامج 

لإعلام والإتصال ا: 3البرنامج 
  10262  5005  10262  5005  - -  والتكوین

التصرف في القطاع : 4البرنامج 
  5664  5394  5574  5309  90  85  العمومي

تحدیث الخدمات : 5البرنامج 
  150  130  -  -  150  130  الإداریة

  21297  20329  1167  2427  20130  17902  القیادة والمساندة:  9البرنامج 

  50791  44484  18004  26367  32787  18117  المجموع 
  

  : أھم نفقات التدخلات
 .أد 02013للھیاكل المركزیة   توفیر الدعم اللوجستي -
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  : ھم نفقات التدخلات ذات الصبغة التنمویةأ -

أد تم تخصیص منھا   12132المستقلة  العمومیةالھیئات المؤسسات ومنح لفائدة  -

ھیئة الشراكة بین القطاع العام  لفائدة أد 760، مؤسسات الإعلام أدمنھا لفائدة  10222

،      و الھیئة العلیا المستقلة للإتصال السمعي البصري أد لفائدة  550و الخاص و 

  .تخصص ھذه الإعتمادات لتمویل البرامج السنویة للھیاكل المعنیة

 : نفقات الاستثمار 4- 8

أد مقابل  3000 في حدود2024لسنةرئاسة الحكومة  لمھمةتعھدا  الاستثمارضبطت نفقات 

 .%64,6مثل نسبة یأد و 5485أي بنقص قدره  2023أد مرسمة سنة 8485

أد مرسمة سنة  7377أد مقابل  4870في حدود  2024لسنةوضبطت ھذه النفقات دفعا 

 .%34أد یمثل نسبة 2507أي بنقص قدره 2023

  :وتتوزع نفقات الاستثمار، تعھدا، حسب البرامج كما یلي
  بحساب الألف دینار

نفقات                    
  الإستثمار

  
 البرامج 

  الجملة  منح المؤسسات العمومیة  المصالح المركزیة

2023  2024  2023  2024  2023  2024  

  -  -  -  - - -  الإشراف: 1البرنامج 

  770  970  770  970 - -  الرقابة: 2البرنامج 

الإعلام : 3البرنامج 
  90  110  90  110 - -  والإتصال والتكوین

التصرف في : 4البرنامج 
  230  290  230  290  - -  القطاع العمومي

تحدیث : 5البرنامج 
  -  -  - -  - -  الخدمات الإداریة

القیادة :  9البرنامج 
  1910  7115  910  1060  1000  6055  والمساندة

  3000  8485  2000  2430  1000  6055  المجموع 

  



 

 

  بحساب الألف دینار
  الجملة  منح المؤسسات العمومیة

2024  2023  2024  

-  -  -  

970  970  970  

110  110  110  

290  290  290  

-  -  -  

830  6007  3500  

2200  7377  4870  

 

52%
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  :یلي كما تتوزع ھذه النفقات، دفعا، حسب البرامج كما

منح المؤسسات العمومیة  المصالح المركزیةنفقات                      

2023  2024  2023  

  -  - -  الإشراف

  970  -  -  الرقابة

الإعلام 
  110  -  -  كوین

التصرف في 
-  -  290  

تحدیث 
  -  -  -  

القیادة 
4647  2670  1360  

  2730  2670  4647  المجموع 

0%

44%

1%

3%0%

الإشراف: 1البرنامج 

الرقابة : 2البرنامج 

الإعلام والإتصال والتكوین

القیادة والمساندة :  

التصرف في القطاع العمومي 

تحدیث الخدمات  الإداریة

كما تتوزع ھذه النفقات، دفعا، حسب البرامج كما

                     
  الإستثمار

 البرامج
الإشراف: 1البرنامج 
الرقابة: 2البرنامج 
الإعلام : 3البرنامج 

كوینوالإتصال والت
التصرف في : 4البرنامج 

  القطاع العمومي
تحدیث : 5البرنامج 

  الخدمات الإداریة
القیادة :  9البرنامج 
  والمساندة

المجموع 
  

البرنامج 

البرنامج 

الإعلام والإتصال والتكوین: 3البرنامج 

 4البرنامج 

التصرف في القطاع العمومي : 5البرنامج 

تحدیث الخدمات  الإداریة: 6البرنامج 
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دات الخاصة بمھمة رئاسة الحكومة، یبرز أن المدة اللازمة لتغطیة إن دراسة نسق الاعتما

  :التعھدات بواسطة الدفوعات یبلغ سنتین وذلك حسب الجدول الموالي

  جدول تغطیة اعتمادات الدفع لاعتمادات التعھد للمھمة
 بحساب أد    

  اعتمادات الاستثمار  رئاسة الحكومة

  10199  )1(اعتمادات التعھد للسنوات المنقضیة 

  3000  )2( 2024لسنة  مرسمةاعتمادات التعھد ال

  610  ) 3(منھا اعتمادات تعھد للمشاریع المتواصلة  

  2390  )4(منھا اعتمادات تعھد للمشاریع الجدیدة 

  
  )5(2024لسنة المرسمة مجموع اعتمادات الدفع 

  نسبة التغطیة  4870

22.42%  6)/1+3(  

91,63%  7/4  

  2680  )6(لمشاریع المتواصلة منھا اعتمادات دفع ل

  2190  )7(منھا اعتمادات دفع للمشاریع الجدیدة 

  9472  )5(- )1+2)=(8(تقدیرات اعتمادات التعھد المتبقیة

  2  )8/5(المدة اللازمة لتغطیة اعتمادات التعھد

 :الحسابات والصنادیق الخاصة - 9

 :في الخزینة الحسابات الخاصة -
حساب "حسابات الخاصة في الخزینة بمھمة رئاسة الحكومة والمسمى تبلغ النفقات المحمولة على ال

لسنة  أد 3500" استعمال مصاریف المراقبة ومكافآت الحضور وأقساط الأرباح الراجعة للدولة

وقد تم احداث الحساب المذكور  .محافظا على نفس المقدار 2023م د لسنة  3.500مقابل  2024

كما تم تنقیحھ بالقانون عدد  1959جویلیة  21المؤرخ في  1959لسنة  84بمقتضى القانون عدد 

  .1967أوت  5المؤرخ في  1967لسنة  35
ویتولى ھذا الحساب إسناد منح لفائدة ممثلي الدولة بمجالس إدارات المؤسسات والمنشآت العمومیة 

ھمات وتتأتى موارده من محصول المسا. وكذلك لفائدة مراقبي الدولة لھذه المؤسسات والمنشآت

  .التي تدفعھا المؤسسات والمنشآت العمومیة بعنوان مصاریف المراقبة
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  الخاصة بكل برنامج والاعتماداتجدول ملخص لأھم الأنشطة  -10
  بحساب أد  

  البرامج و أھم الأنشطة
المجموع   النفقات

العملیات   الإستثمار  التدخل  التسییر  التأجیر  العام
  المالیة

 23491 0 0 12479 4690 6322  الإشراف: 1البرنامج 
متابعة وإصلاح ونشر : 1النشاط  -

 1575 - - - - 1575 النصوص القانونیة

تكوین ومراقبة نشاط :  2النشاط  -
 812 - - - - 812 الجمعیات

إعداد وتقییم ملفات : 3النشاط عدد 
 543 - - - - 543 تخصیص المنشآت العمومیة

متابعة إنتاجیة وحوكمة : 4النشاط عدد 
 3931 - - - 3501 430 منشآت العمومیةال

متابعة الملفات حول : 5النشاط عدد 
 1689 - - - - 1689 المجتمع المدني والھیئات العمومیة المستقلة

منحة لفائدة الھیئات : 6النشاط عدد 
 14941 - - 12479 1189 1273 العمومیة المستقلة

 62342 - 970 937 2665 57768 الرقابة: 2البرنامج 
رقابة أعمال التصرف : 1النشاط عدد   -

بالإدارة والمنشآت والمؤسسات العمومیة 
 والجماعات المحلیة

6569 
- - - - 

6569 

رقابة أعمال التصرف : 2النشاط عدد 
 13753 - - - - 13753 المتعلقة بالمصاریف العمومیة

رقابة أعمال التصرف : 3النشاط عدد 
 4624 - - - - 4624 المتعلقة بالشراء العمومي

رقابة أعمال التصرف : 4النشاط عدد 
 3502 - - - - 3502 بالمؤسسات والمنشآت

متابعة وتدقیق عقود : 5النشاط عدد
 2115 - - 760 410 945 الشراكة

إصدار الأحكام في المادة : 6النشاط عدد 
 31777 - 970 177 2255 28375 الإداریة

 104628 - 110 10262 1482 92774 كوینالإعلام والإتصال والت:  3البرنامج 
منحة لفائدة مؤسسة التلفزة : 1النشاط      -

 40517 - - 5500 1072 33945 التونسیة

منحة لفائدة مؤسسة : 2النشاط       -
 40300 - - 3550 - 36750 الإذاعة التونسیة

منحة لفائدة وكالة تونس : 3النشاط       -
 12752 - - 1052 - 11700 افریقیا للأنباء

تغطیة أنشطة رئیس : 4النشاط       -
الحكومة والتنسیق مع الصحافة المحلیة 

 والأجنبیة وتحریر البلاغات الصحفیة
2883 

- - - - 
2883 
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منحة لفائدة مركز الاعلام : 5النشاط       -
والتكوین والدراسات والتوثیق حول 

 الجمعیات
569 280 140 

- - 
989 

وتكوین الصحفیین في دعم : 6النشاط       -
 937 - 110 20 130 677 میدان الاتصال

منحة لفائدة الشركة الجدیدة : 7النشاط 
 6250 - 0 0 0 6250  للطباعة والصحافة والنشر

 15838 - 290 5664 1079 8805 التصرف في القطاع العمومي: 4البرنامج 
نجاعة التصرف وترشید : 1النشاط      -

ة في الوظیفة وتكوین الموارد البشری
 العمومیة

3907 54 90 0 
- 

4051 

تنمیة المھارات وتطویر :2النشاط       -
 11174 - 290 5574 1025 4285 .الكفاءات

متابعة تنظیم المؤسسات : 3النشاط       -
 613 - - - - 613 والمنشآت العمومیة

 2115 - - 150 - 1965 تحدیث الخدمات الإداریة: 5البرنامج 
تحسین ومراقبة جودة :  1شاط الن      -

 890 - - - - 890 الخدمات الإداریة

تبسیط وتقریب الإجراءات : 2النشاط       -
 664 - - 150 - 514 الإداریة وإعادة ھیكلتھا

تطویر الإدارة الالكترونیة : 3النشاط       -
 561 - - - - 561 وارساء الحكومة المفتوحة

 63888 - 3500 21297 11176 27915 القیادة والمساندة: 9البرنامج 
برمجة ومتابعة العمل :  1النشاط       -

 3729 - - - - 3729 الحكومي

متابعة الملفات الاقتصادیة :  2النشاط       -
والاجتماعیة والسیاسیة لرئیس الحكومة 

 وقرارات المجالس الوزاریة
5172 

- - - - 
5172 

منحة لفائدة المركز الوطني : 3النشاط 
 2676 - 200 17 320 2139 لتوثیقل

 5020 - 630 130 328 3932 منحة لفائدة الأرشیف الوطني: 4النشاط 
متابعة خلایا الحوكمة :  5النشاط       -

 482 - - - - 482 والتكوین والتوقي من الفساد

منحة لفائدة المجمع التونسي :  6النشاط    -
 3480 - - 1020 420 2040 "بیت الحكمة"للعلوم والآداب والفنون 

           توفیر الدعم اللوجستي : 7النشاط  -
و المساندة لسیر مختلف المصالح برئاسة 

  الحكومة
10421 10108 20130 2670 

 
- 43329 

 272302 - 4870 50791 21092 195549 المجموع
  

   



 

 

 

 

 المحور الثاني

 نفقات المهمة حسب

 البرامج
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  الإشراف:1البرنامج عدد 

 :یتھاستراتیجوبرنامج تقدیم ال -1
راف على مزید تدعیم الشفافیة وتفعیلھا في مجال نشر المعلومة وعلى برنامج الإشیعمل 

تطویر حوكمة التصرف العمومي خاصة عبر ترشید الإشراف على المؤسسات والمنشآت 

العمومیة وتحدیثھ، وتعزیز حمایة الحقوق والحریات عبر تحسین جودة التشریعات وآلیات 

الحزبیة والجمعیاتیة، وتطویر دور الھیئات تنفیذھا، ودعم المناخ الدیمقراطي والتعددیة 

المستقلة حسب مجالات تخصصھا، بالإضافة إلى تكریس التحاور والتواصل بین الحكومة 

  .والھیئات الدستوریة والمجتمع المدني

  : تتمثل رؤیة برنامج الاشراف في

  .معلومة قانونیة متاحة ومتوفرة للمواطن وللفاعلین الاقتصادیین-

آت عمومیة مطابقة للمعاییر الدولیة من حیث حوكمتھا وآلیات وأسالیب مؤسسات ومنش-

  .عملھا

 .شفافیة المعلومات المالیة للمؤسسات والمنشآت العمومیة-

وبناء على ذلك، یتولى برنامج الإشراف مھمة إعداد سیاسة الدولة في مجالات النشر 

شآت العمومیة والعمل على القانوني وتنفیذھا، ومتابعة حسن التصرف في المؤسسات والمن

تطویرھا، كما یعمل البرنامج المذكور على ضمان استمراریة عمل الھیئات العمومیة 

المستقلة بما یتوافق مع مجالات اختصاصاتھا والھدف من إنشائھا، ویحرص على ترسیخ 

 .العمل الجمعیاتي وتطویره بھدف دعم دور المجتمع المدني

وتوفیر المعلومة القانونیة على النحو  برنامج على تدعیموفي إطار ھذا التمشي، یحرص ال

ولئن . الذي یمكن جمیع المتدخلین من الاستفادة منھا وتوظیفھا حسب مجالات اختصاصاتھم

تم التركیز في السنوات الفارطة على توفیر المعلومة القانونیة كوسیلة لتطویر المجال 

ؤسسات الاقتصادیة ووضعیتھا من حیث الاقتصادي في علاقة بالمعلومات المرتبطة بالم

على التوظیف الأمثل للنصوص القانونیة والتسجیل بالسجل الوطني للمؤسسات من ناحیة، 

كأداة لتفعیل السیاسات العمومیة وتجسیدھا بصفة محسوسة بالنسبة للمواطن والمتدخلین 

نھ وتدارك ، فإنھ من المستوجب تطویر ھذا التمشي وتحسیمن ناحیة اخرى الاقتصادیین

النقائص المسجلة وذلك برسم وتفعیل أھداف جدیدة تمثلامتدادا لنظیراتھا السابقة وترتكز 
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بالأساس على نوعیة المعلومات القانونیة المستوجب توفرھا خدمة لجمیع المجالات ذات 

وفي إطار مزید تحسین عمل البرنامج، یستوجب الحرص . العلاقة خاصة منھا الاقتصادیة

تحسین المؤشرات والمعاییر المعتمدة في تطویر حوكمة المؤسسات والمنشآت على مزید 

العمومیة تحت الإشراف باعتبارھا من الھیاكل الأساسیة المعنیة بتطویر عمل الدولة وتفعیل 

  .النمو الاقتصادي

تجدر الإشارة إلى أن البرنامج وفي إطار تكریس مراعاة النوع الاجتماعي والمساواة بین 

  .والرجل، یعمل بصفة متواصلة على تعزیز دور المرأة في مواقع أخذ القرارالمرأة 

وفي ھذا الإطار، فإن الرؤیة الاستراتیجیة لبرنامج الإشراف صلب رئاسة الحكومة ترتكز 

  :على المحاور الاستراتیجیة التالیة

  توفیر المعلومة القانونیة والمالیة وجعلھا متاحة للجمیع  :1محور استراتیجي 

  .حوكمة المؤسسات والمنشآت العمومیة :2حور استراتیجي م

 
  خارطة برنامج الإشراف

 
  

 نون العمومیوالفاعل ن على المستوى المركزي والمتدخل

 مصالح مستشار القانون والتشریع للحكومة ·

 الإدارة العامة للتخصیص ·

  الإدارة العامة لمتابعة إنتاجیة المنشآت العمومیة ·

  ات الدستوریةمصالح العلاقات مع الھیئ ·

 الإدارة العامة للجمعیات والأحزاب السیاسیة ·

  ھیئة النفاذ إلى المعلومة ·
 

  المطبعة الرسمیة للجمھوریة التونسیة ·

 السجل الوطني للمؤسسات ·

  الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد ·

  الھیئة الوطنیة للوقایة من التعذیب ·

 الھیئة العلیا لحقوق الإنسان والحریات الأساسیة ·

 لعلیا المستقلة للاتصال السمعي والبصريالھیئة ا ·

 الھیئة الوطنیة لحمایة المعطیات الشخصیة ·

 الھیئة الوقتیة لمراقبة دستوریة مشاریع القوانین ·
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یتضمن برنامج الإشراف برنامج فرعي وحید یعمل على تحقیق جملة من الأنشطة قصد 

وحدات ) 06( ستملیاتي تم إحداث بلوغ الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج، وفي إطار التنزیل الع

  . عملیاتیة تعنى بمتابعة تقدم إنجازات البرنامج الفرعي لبرنامج الإشراف

  

 :التاليحسب الأنشطة على النحو  2023ة برنامج الإشراف لسنة وتتوزع میزانی
 یناردلف الأبحساب 

  الأنشطة  دعائم الأنشطة  البرنامج
سنة  تقدیرات

2024     

  الإشراف

مع مختلف الجھات الإداریة  التنسیق-

للتسریع في الإجراءات اللازمة المتعلقة 

  .بمطالب التسجیل

  .تحیین ومتابعة السجل -

تشبیك قواعد البیانات والترابط الحیني  -

  .بین الھیاكل

تنویع الشراكة بین القطاع العام والقطاع -

  .الخاص

  .تشخیص القطاعات الإقتصادیة الواعدة-

سات التي تمر إعادة ھیكلة المؤس-

 .بصعوبات إقتصادیة

متابعة وإصلاح ونشر النصوص  -

 1575  .القانونیة

 812  .تكوین ومراقبة نشاط الجمعیات -
إعداد وتقییم ملفات تخصیص  -

 543  .المنشآت العمومیة

متابعة إنتاجیة وحوكمة المنشآت  -

 3931  .العمومیة

متابعة ملفات حول المجتمع المدني  -

 1689 .میة المستقلةوالھیئات العمو

منحة لفائدة الھیئات العمومیة  -

 14941  .المستقلة

  23491  =المجموع 

  
 :نفقات برنامج الإشراف -2

و ذلك دون إعتبار أد  23491في حدود 2024ضبطت نفقات برنامج الإشراف لسنة 

أد  633أي بنقص قدره  2023 أد سنة24124مقابل الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة 

 :یلي وتتوزع كما %2,6و ما یمثل نسبة وھ

 



. 2023 أد  سنة 24124 أد  مقابل 23491 في حدود  2024ضبطت نفقات برنامج الإشراف لسنة 
 دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات العمومیة. وتتوزع كما یلي :

بحساب الدینار
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النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات01القسم  
التأجیر

6 322 000 6 793 000 5 739 835-471 0006.93-

-6.93جملة موارد الدولة -471 000 6 322 000 6 793 000 5 739 835

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات02القسم  
التسییر

1 190 000

3 500 000

980 000

3 500 000 3 604 232

766 850210 00021.43

4.69جملة موارد الدولة 210 000 4 690 000 4 480 000 4 371 082

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024

2023 انجازات
2022

ق . ممصادر التمویل

م ع م

م ق خ م

ح خ

  : نفقات03القسم  
التدخلات

12 479 000 12 851 000 10 181 000-372 0002.89-

-2.89جملة موارد الدولة -372 000 12 479 000 12 851 000 10 181 000

جملة البرنامج

م ع م

م ق خ م

ح خ

19 991 000

3 500 000

20 624 000

3 500 000 3 604 232

16 687 685-633 000

23 491 000 24 124 000 20 291 917-633 000

النسبة (%)  الفارق تقدیرات
2024 2023

ق . م انجازات
2022 مصادر التمویل

الجملـة :

16 687 685
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بحساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العملیات
المالیة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذكور حسب البرامج الفرعیة كمـا یلي2024كمـا تتوزع تقدیرات  : 

6 322 0004 690 00012 479 00023 491 000 الإشراف1

6 322 0004 690 00012 479 00023 491 000 1جمـــلة البرنامج
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