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 للمهمة الاستراتيجية ملخص لأهم الانجازات  -1

 :الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لمهمةديم عام تق  -1-1

 

، ضتتتتتتتمس الستتتتتتتياستتتتتتتة التاعة لعدولة، في نقتتتتتتت  وتد ي     ا  الصتتتتتتتدا ة المهمة استتتتتتتة اتي يةتتمثل 

وإب غ صتتتتتتتتتتتتتو  تونف وإبراز عوا  هتتتتتا  والمنظمتتتتتا  التتتتتدوليتتتتتة وا  عيميتتتتتة والتتتتتتتاون عل عدتع  لوا التتتتتتال 

 والدفاعوحمايته   ، إضافة الى الإحاطة بالتونسيين بالخارجأه  القضايا الإ عيمية والدولية وتوجهاتها إزاء

 حقو ه  وعصالحه .  س

في بعورة ستتتتتياستتتتتة  الشتتتتتؤون الخارجية والهجرة والتونستتتتتيين بالخارج عهمةخص المهام الموكعة إلى لوتت

التي يضتتتب ها ويهدلها ر  ف  وا ختيارا الخارجية وتن يذها، طبقا لعستتتياستتتا  التاعة والتوجها   الدولة

 الجمهورية.

 لى ربط    تتا  صتتتتتتتتتتتتتتدا تتة و تتتاون في جميل الميتتاليس الستتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتيتتة  المهمتتةوفي هتتذا الإطتتار،  تمتتل 

والثقافية وغي ها، عل البعدان الأجنبية والمؤستتتستتتا  والمنظما  الدولية، و ستتتهر  وا جتما ية وا  تصتتتالية

  خ ا: لى المحافظة  عيها وت ويرها، وذلك عس 

 تمثيل الجمهورية التونسية لدى هذه الدوا والمؤسسا  والمنظما  والهيئا  الدولية. -

  الدولية المتتمدة بتونف عس لتب لور الوستتتتيط الرستتتتلي بين البتثا  الأجنبية والمؤستتتتستتتتا  والمنظما -

 جهة وبين المصالح الوزارية والمنظما  التونسية عس جهة أخرى.

 إ دال الم اوضا  و سيي ها، بالتتاون عل الوزارا  والمؤسسا  المختصة. -

إبرام ا ت ا يا  والمتاهدا  وا ت ا ا  الدولية وا ة اح المصتتتتتتتتتتتتال ة  عيها و لى نشتتتتتتتتتتتترها والحر   لى  -

 عنها  ند الحاجة والسهر  لى حسس ت بيقها. ت سي  الغاية

الخدعا  القنصعية ل ا دة أفرال الجالية التونسية  إسداءكما  سهر المهمة وفي إطار عشمو تها  لى 

هذا بالإضتتتتتتتتتتتتتافة الى  ا جتما ية والثقافية به  والدفاع  س حقو ه  وعصتتتتتتتتتتتتتالحه . وتأعين الإحاطةبالخارج 

 يزورون تونف.لدبعوعاسية الأجنبية بتونف والمواطنين الأجانب الذيس تقدي  الخدعا  ل ا دة البتثا  ا

طبقا لما ورل  والهجرة والتونستتتتتيين بالخارج و د ت  تقستتتتتي  عدتع  أنشتتتتت ة عهمة الشتتتتتؤون الخارجية

عهدلة  براعج فر ية (04) وأربتةبراعج ر  سية  (03) إلى ث ثة 2022السنوي للألاء بتنوان سنة بمشرو ها 

  كما يلي:

  الدبعوعاس يالتمل  :1الب ناعج  دل 

  التتاون الثنائي وعتتدل الأطراف   ا  : 1-1الب ناعج ال رعي  دل  -
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  التمل القنصلي والتونسيين بالخارج2الب ناعج  دل : 

 الخدعا  القنصعية والتونسيين بالخارج: 1-2 الب ناعج ال رعي  دل -

  والمساندةالقيالة  :9الب ناعج  دل 

 القيالة: 1-9الب ناعج ال رعي  دل  -

 المساندة: 2-9الب ناعج ال رعي  دل  -

 

 :الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج الاستراتيجية لمهمة لإنجازاتا ملخص لأهم -1-2

 

التمل  لى إلى  2022ستتتتتتتتتتنة خ ا  والهجرة والتونستتتتتتتتتتيين بالخارج الشتتتتتتتتتتؤون الخارجية ستتتتتتتتتتت  عهمة

عزيد تمتين الت  ا  تهقيق الأهداف ا ستتتتتتتتتتتتتة اتي ية المرستتتتتتتتتتتتتوعة ضتتتتتتتتتتتتتمس عشتتتتتتتتتتتتترو ها الستتتتتتتتتتتتتنوي للألاء  ب  

الدبعوعاستتتتتتتتتتتتتية ول      ا  التتاون في جميل المجا   الستتتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتتية وا  تصتتتتتتتتتتتتتالية والت ارية والثقافية 

كما ، كل التونستتتتتتتتتتتية المتنيةوالهيا المهما بالتتاون والتنستتتتتتتتتتتيق عل با ي  والستتتتتتتتتتتياحية عل عدتع  لوا التال 

وعزيد الى التمل  لى تهستتتتتتتتتتتتتين جولة الخدعا  المستتتتتتتتتتتتتداة لأفرال الجالية التونستتتتتتتتتتتتتية بالخارج ستتتتتتتتتتتتتت  المهمة 

 .الإحاطة به   لى كافة المستويا 

والإ عيمية  تزيز فا عية  ضوية ب لنا في المنظما  والهيئا  الدولية   لى المهمة حرص كما 

 . ا  والمؤتمرا  المتتدلة الأطراففي ا جتماال ا عة والإي ابية وتكثي  عشاركتها 

وعل  ولة عدتع  أنشتتتتتتتتتتتتت تتة المهمتتة وهيتتاكعهتتا الى نستتتتتتتتتتتتتقهتتا ال بي ي بتتتد انتهتتاء القيول التي فرضتتتتتتتتتتتتتتهتتا 

احتضتن  تونف حيث الجا هة الصتحية التالمية فقد ت   قتجيل ت ور إي ابي لفافة عؤاترا    ف الألاء 

واارك في هذا ا ستهقاق التالمي جل الدوا الأ ضاء  .لع رنفوفونية 18القمة  2022 نوفمب  20و 19يوعي 

الى  ةهذا بالإضتاف .لولة وحفوعة عس كافة القارا  ر  ف 27وعنظمة لولية  11إلى جانب  ،الثماني والثمانين

 مة.عشاركة  دل هام عس رجاا ا  ماا الأجانب في المنتدى ا  تصالي الذي انتظ   لى هاعش الق

 28و 27يوعي  8كما احتضتتتتتتتن  ب لنا الدورة الثاعنة لندوة طوكيو الدولية لعتنمية في افريقيا تيفال 

بمشتتتتتتتتاركة  دل هام عس روستتتتتتتتاء الدوا والحفوعا  الأفار ة ووفول عس اليابان وعس عنظمة الأع   2022أو  

اء  دل عس ا ت ا يا  وعذكرا  المتهدة والبنك الدولي وا تهال ا فريقي. وت   لى هاعش هذه الندوة اعض

 الت اه  عل اليابان وعل  دل عس الدوا ا فريقية.

وفيما يتتعق بالإحاطة بأفرال جاليتنا بالخارج نذكر ن اح الوزارة وهياكعها بالتنستتتتتتتتتتتتتيق عل المصتتتتتتتتتتتتتالح 

 التونسية الأخرى المتنية في تأعين ا ج ء الآعس لعتونسيين عس اوكرانيا. 
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 :تنفيذ ميزانية المهمة نتائج  -2

ل في حدو  2022ية عهمة الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لسنة ضب   عيزان

لينارا   أل 306508عبعغ  2022بعغ  الإن ازا  لسنة و .  لى عستوى ا تمالا  الدفل أل  لينار 297460

الى عهمة  كل سنة ا  تمالا  الإضافية التي تمنح.  و تول هذه الزيالة الى % 103.04 درها إن از نسبة أي ب

 ند تهويل عيزانيا  رق ستر الصرف المقجل الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لتغ ية فا

وعصاري  ترحيل جثاعين التونسيين المتوفين بالخارج. البتثا  الدبعوعاسية والدا مة والقنصعية بالخارج 

لتغ ية جزء عس المتدعدا  لمساهمة تونف في بتض  تدصصا  إضافية أخرى هذا بالإضافة الى ا تمال

 المنظما  الإ عيمية.

 جدول عدد 1

 مقارنة بالتقديرات 2022 لسنةالمهمة تنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 

 

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

 مقارنة بالتقّديراتالإنجازات 

 م .ق

 التعديلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

  100.32%  567 177392        176825 اعتمادات الدفع تأجيرنفقات ال

 98.96%  760- 72355 73115 اعتمادات الدفع نفقات التسيير

 تتدخلانفقات ال

 119.98%  8082 48552 40470 اعتمادات التعهد

 119.90%  8051 48521 40470 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

-596 6854 7450 اعتمادات التعهد    %92.00 

 116.88%  1190 8240 7050 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

    - اعتمادات التعهد

    - اعتمادات الدفع

 المجموع

 102.83%  8425 306285 297860 اعتمادات التعهد

 103.04%  9048 306508 297460 اعتمادات الدفع

 للمؤسسات. دون إعتبار الموارد الذاّتية *
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 جدول عدد 2

  بالتقديراتمقارنة  2022لسنة المهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 البرامج 

 تقديرات

2022 

 (التعديلي)ق. م 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 %  نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 1البرنامج عدد 

-3423 197507 200930 اعتمادات التعهد    %98.30    

-1212 199168 200380 اعتمادات الدفع   %99.39  

 2البرنامج عدد 

 110.71%   8298 85768 77470 اعتمادات التعهد

 111.33% 8726 85746 77020 اعتمادات الدفع

 3البرنامج عدد 

  118.24% 3550 23010 19460 اعتمادات التعهد

 107.65%  1534 21594 20060 اعتمادات الدفع

 المجموع العام

 102.83%  8425 306285 297860 اعتمادات التعهد

 103.04%  9048 306508 297460 اعتمادات الدفع

 للمؤسسات. إعتبار الموارد الذاّتيةدون  *

 

 

  



8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني

 المهمةبرامج الخاصة ب الانجازات 

 2022لسنة 
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 :البرنامجأداء نتائج  -1
  

تاون عل بعوعاس ي في الس ي لة سيخ وتمتين    ا  الت   تتمهور اسة اتي ية برناعج التمل الد 

عدتع  لوا التال  وتنويل اراكا  تونف الخارجية وتوسيل ابكة صدا اتها بما عس اأنه أن يددم 

المصالح التعيا الأعنية وا  تصالية لب لنا ويمكنها عس عزيد ا اتاع وا سهام ال تلي في الجهول الإ عيمية 

 ية  لى الأسف و المبالئ  التاعة والدولية في عدتع  الق ا ا  والمجا  . وترتكز هذه المحاور ا سة اتي

ة والح اظ  لى  فاع  س عصالح ب لنا في    اتها الخارجي  اعية إلى الد  لعسياسة الخارجية التونسية الر 

ة  اخعي  ؤون الد 
 

ل  في الش
 
سيالتها و لى استق لية  رارها با  تمال  لى عبدأ الحيال الإي ابي و دم التدخ

ل 
 
وا و دم القبوا بتدخ ةلعد  اخعي  أولويا  وخيارا  ب لنا في المرحعة والتهرك في إطار  الغي  في اؤوننا الد 

ابراز صورة تونف ،  سيما في عا يدص وتن يذا للأهداف التاعة المرسوعة لعتمل الحفوعي الراهنة

ولي  و  استق اب ا ستثمارا  ا جنبية وت وير الت ارة البينية وإاتا ها في عهي ها الإ عيلي والد 

، فض   س  تزيز التنسيق والتتاون والة ويج لعك اءا  التونسية والتسويق لعوجهة السياحية التونسية

كما يس ى الب ناعج لت تيل اسة اتي ية  في ع اا عفافهة الظواهر ا جراعية وفي عقدعتها ظاهرة الإرهاب.

هداف الق ا ية الموضو ة الحفوعة بدصو  تركيز عيزانية عرا ية لعنوع ا جتماعي عس خ ا تهقيق الأ 

 في الغرض والراعية لد   تواجد الإطارا  الديبعوعاسية النسوية صعب المهمة وت وير ع ا   تدخعها. 

دل، ينقس  برناعج التمل الدبعوعاس ي إلى عهوريس اسة اتي يين:  وفي هذا الص 

سا  تهقيق ازلهار تونف وأعنها عس خ ا ل   الت  ا  الثنا ية وا ست الة عس  - المؤس 

 وا ت ا يا  الدولية،

 توظي  الت  ا  الخارجية لصالح إاتاع صورة تونف. -

 

 العمل الدبلوماسي: 1البرنامج عدد 

:تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

2021مارس 12بداية من 

:رئيس البرنامج 

السيد جلال السنوسي
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 تطوير جاذبية تونس في مجالات السياحة الاستشفائية  : -1-1 الاستراتيجي الهدف

 والاستثمار الخارجي والتعليم العالي.
 

هوض  ست  المهمة عس خ ا ا تمال هذا الهدف إلى عتاضدة الجهول الوطنية الراعية إلى الن 

بق ا ا  السياحة وا ستثمار الخارجي والتتعي  التالي نظرا لمرلولها الأكيد والإي ابي في استتالة 

الصتبة.  ا  تصال الوطني لنشاطه ول   عنظوعة التشغيل والمساهمة في رفل رصيد ب لنا عس التمعة

ولقد ت  تكريف الجهول الضرورية لتهقيق الهدف المذكور عل ا تمال عقاربة  شاركية امع  أطرافا 

حفوعية رسمية وعمثعين  س الق اع الخا  والة كيز  لى البعدان والمناطق الجغرافية ذا  الأولوية 

ا  تصالية المتوفرة والمتنية بدرجة أولى بم ا   التتاون المستهدفة في  معية استكشاف ال ر  

 والة ويج لتونف كوجهة استثمارية وا دة. 

الهدف تهقق بنسبة كبي ة، وذلك بالنظر لعنتا ج الإي ابية المقجعة  لى ويمكس ا تبار أن هذا 

عستوى الث ث عؤارا  المتتمدة لعقياس وهي  دل المرض ى الأجانب بتونف و دل المستثمريس الأجانب 

ة عس البتثا  الدبعوعاسية والقنصعية و دل ال عبة الأجانب المزاولين لتتعيمه  الذيس زاروا تونف ببالر 

 بتونف.

  المرضى الأجانب بتونس دعد :1.1.1المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 بتقّديرات

2022 

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 410000 % 157 600000 380000 228000 76000 عدد

 

التونسية عما جتعها أحد  لسياحة التقعيديةعس روافد ارافدا هاعا ا ستش ا ية السياحة أصبه  

بالمئة عس جمعة التا دا  السياحية فض   45أه   الق ا ا  الحيوية في الب ل لمساهمتها في توفي  عا يقارب 

ة الة ويج لعوجهة   س عساهمتها في توفي  عواطس الشغل. وفي هذا الإطار، تض عل بتثاتنا بالخارج بمهم 

تظاهرا  )بتثا  لعمصحا  الخاصة، أيام صحية تونسية...(  التونسية ا ستش ا ية عس خ ا تنظي  ال

 بالتنسيق والتتاون عل المتدخعين والمتنيين بهذا المجاا عس الق ا ين الخا  والتام. 

ر  ر لق ف عدى ت و 
 

و د ت   ا تمال  دل المرض ى ا جانب الذيس  اعوا بزيارة تونف لعت ج كمؤا

اذ بعغ  دل  2022 ية، حيث سجل هذا المؤار ارت ا ا في سنة جاذبية ب لنا كوجهة لعسياحة ا ستش ا

عت اوزا بذلك التقديرا  المرسوعة لن ف السنة وعب نا أن   اع السياحة  600000المرض ى ا جانب 
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بسبب  2021و 2020خ ا سنتي  ا ستش ا ية  د استتال نشاطه بص ة  الية بتد عا اهده عس ركول نسبي

 جا هة كوفيد. 

  المستثمرين الأجانب الذين زاروا تونس ببادرة من البعثات عدد : .1.12المؤشر

 الدبلوماسية والقنصلية
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 101 % 745 686 92 85 - عدد

 

ت   قجيل نسبة ان از عرت تة حيث ت  ت اوز التدل المستهدف استق ابه عس المستثمريس الأجانب 

وذلك ب ضل الأنش ة الة وي ية والعقاءا  التي نظم  بمبالرة عس البتثا  الدبعوعاسية التونسية ل ا دة 

والحر   لى تواجده  المستثمريس بالخارج، بالإضافة إلى  دل هام عس المستثمريس الذيس تم  ل وته  

 8 لى غرار تيفال  2022 سنة بتونف  لى هاعش فتاليا  ا تصالية إ عيمية ولولية احتضنتها تونف خ ا

عستثمرا بمبالرة عس  686يث زار تونف ح % 745ت   قجيل نسبة ان از بهوالي . فقد و مة ال رنفوفونية

  .بتثاتنا بالخارج

  المزاولين لتعليمهم بتونس.عدد الطلبة الأجانب  :1.2.1المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 9300 % 100.5 9245 9200 9000 - عدد

 

 قجيل ارت اع في  دل ال عبة الأجانب حيث ت   2022اهد هذا المؤار ت ورا علحوظا خ ا سنة 

طالبا عقج  ارت ا ا نسبيا عقارنة بالتقديرا  المستهدفة.  9245في تونف الذي بعغ  المزاولين لتتعمه 

يتكف هذا النسق التصا دي الجهول المبذولة عس  بل البتثا  الدبعوعاسية التونسية بمتية عؤسسا  و 

عس خ ا تنظي  الأجانب  أكاليمية لع عبة  لعتتري  بتونف كوجهة التتعي  التالي بالق ا ين التام والخا

ة بالتتاون والتنسيق عل المتدخعين  والأيام الم توحة التظاهرا  ة والتاع  وبتثا  الجاعتا  التونسية الخاص 

 في هذا المجاا.

ويرجح أن يهافظ هذا المؤار  لى نسقه التصا دي خ ا السنوا  المقبعة نظرا للإعفانيا  

المتاحة والإجراءا  التشجيتية التي وضتتها وزارة التتعي  التالي والبهث التعلي أعام ال عبة ا جانب 



12 
 

ي  بها والة ويج لها لعتقجيل بالجاعتا  التونسية التموعية بمقابل والجهول المبذولة عس  بل المهمة لعتتر 

 بالخارج.

 العمل على فتح الأسواق من خلال الانضمام الى  : -2-1 الاستراتيجي الهدف

 الفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر.

يتتب  ا تهام الأسواق الجديدة وتنويل عسالك التصدير أعام المنتوجا  التونسية عس الأولويا  

عج وذلك عس خ ا بذا الجهول الضرورية لتهسين تمو ل تونف في الخارطة التي تندرج في صعب  مل الب نا

و يل  الت ارية ا  عيمية والدولية. ويتتب  ا نضمام إلى ال ضاءا  ا  تصالية الإ عيمية لعتبالا الحر  أو الت 

تهسين  لى ات ا يا  بين تونف وهذه ال ضاءا  عس الآليا  الأساسية لتهقيق الهدف المنشول خاصة  ب  

ة وذلك بتد يض أو إلغاء المتالي  الديوانية خاصة في ا سواق  ة لعمنتوجا  التونسي  القدرة التنافسي 

رفيل حج  الصالرا  التونسية بما عس اأنه أن يد   ا  تصال الوطني بشفل  ام.
 
 الوا دة وت

 

  تونس للفضاءات الاقتصادية الإقليمية للتبادل الحر نسبة انضمام  1.2.1.المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 بتقّديرات

2022 

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 90 % 100 % 90 % 90 % 90 % - نسبة

 

تونف لع ضاءا  ا  تصالية الإ عيمية لعتبالا الحر، الش يء الذي ت  ا تمال عؤار نسبة انضمام 

يتكف ليناعيكية التمل الدبعوعاس ي واسة ساا جهوله زعنيا والمثابرة ل ست الة عس ال ر  ا  تصالية 

رها ال ضاءا  ا  تصالية الإ عيمية لعتبالا الحر. و د بقي  نسبة الإن از في ن ف عستوى 
 
التي توف

لك أن التمل الديبعوعاس ي عا يزاا عتواص  لتهقيق نسبة ا نضمام المرجوة والتي تت عب في التقديرا  ذ

 أغعب الحا    معية ت اوض عتقدة وطويعة الأعد.

وي در التذكي  أن تونف انضم  خ ا السنوا  الأخي ة إلى  ديد الت متا  وفضاءا  التبالا 

الت اري الحر بين الدوا التربية  التربية )عن قة التبالاالحر الإ عيمية في القارة الإفريقية والمن قة 

 /2020الإفريقية سنة  القارية الحر التبالا عن قة /2019سنة  لسوق المشة كة لشرق وجنوب أفريقياا/

...( وهو نتي ة تظافر جهول الوزارة  2017أفريقيا سنة  غرب لدوا  ا  تصالية  ضو ع حظ في المجمو ة

في فضاءا  التبالا الحر ا  عيمية  % 90 ية. وبذلك حقق  الوزارة نسبة انضمام تقدر بتعل الوزارا  المتن

 التي تدوا الى تونف ا نضمام اليها.
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 دعم عمل الشركاء الوطنيين في مجال استكشاف  : -3-1 الاستراتيجي الهدف

 الأسواق والمفاوضات الاقتصادية والتجارية.
 

بها الب ناعج لتتزيز تواجد ال ا عين ا  تصاليين في ا سواق يتكف هذا الهدف الجهول التي يقوم 

التقعيدية وعتاضدة جهوله  في استكشاف ا سواق الجديدة وا اراف  لى الم اوضا  ذا  ال ابل 

 ا  تصالي والت اري الثنا ية وعتتدلة ا طراف بالتنسيق عل الهياكل التونسية المتنية وا طراف ا جنبية.

 

  عدد التظاهرات الاقتصادية والتجارية المنظمة من قبل البعثات الدبلوماسية .11.3المؤشر :

 والقنصلية ببلدان الاعتماد وبتونس.
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 233 % 92 194 209 173 131 عدد

 

هوض بالق ا ا  ا  تصالية الوطنية عس خ ا  يتكف هذا المؤار الجهول التي تقوم بها المهمة لعن 

البتثتتا  الة ويج لعمنتوجتتا  التونستتتتتتتتتتتتتيتتة وعرافقتتة ال تتا عين ا  تصتتتتتتتتتتتتتتاليين التونستتتتتتتتتتتتتيين وذلتتك  ب  تنظي  

ة  ة نهوا  تصتتتتالي  لة ا ختصتتتتاصتتتتا  خاصتتتت  الأستتتتواق النااتتتتئة والوا دة بالقارتين الإفريقية  المتنقعة وعتتد 

لة ت ب العقاءا  الثنا ية بين رجاا ا  ماا التونستتتتتيين ونظرالأه  الأجانب لبهث ستتتتتبل الشتتتتتراكة  والآستتتتتيوية

فيما بينه  بالإضتتتتتتتتتتتتتافة إلى تنظي  زيارا  فرلية ل ا دة الشتتتتتتتتتتتتتركا  التونستتتتتتتتتتتتتية عس الق ا ين التام والخا  

بتثتتا  التتدبعوعتتاستتتتتتتتتتتتتيتتة التونستتتتتتتتتتتتتيتتة  لى تتتاعين المشتتتتتتتتتتتتتتاركتتة التونستتتتتتتتتتتتتيتتة في عدتع  ب عتتب عنه . كمتتا  تمتتل ال

التظاهرا  ا  تصتتالية المنظمة ببعدان ا  تمال خاصتتة تعك التي   يتواجد بها عمثعيا  الهياكل التونستتية 

 المتنية )عركز النهوض بالصالرا  ووكالة النهوض با ستثمار الخارجي...(. 

 

 التظاهرا  ا  تصتتتتتتتتالية، ذلك أن تنظي  2022بالنستتتتتتتتبة لستتتتتتتتنة التدل المقدر المؤاتتتتتتتتر ل  يقتتتتتتتتجل 

والت ارية عس  بل البتثا  الدبعوعاستتتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتتعية ببعدان ا  تمال وبتونف بصتتتتتتتتتتدل استتتتتتتتتتة جاع نستتتتتتتتتتقه 

-التالي بتد تراجته خ ا الستتتنتين الأخي تين بستتتبب الوضتتتل الصتتتري التالمي المرتبط بت شتتت ي جا هة كوفيد

س المتو ل ان يشتتتتتتتتهد هذا التدل ارت ا ا في الستتتتتتتتنوا  الث ث القالعة ب ضتتتتتتتتل استتتتتتتتتقرار الوضتتتتتتتتل . ولكس ع19

  .الصري الوطني والتالمي وتد ي  إجراءا  الس ر والتدابي  الصحية
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  الثنائية والمتعددة الأطراف ذات الطابع الاقتصادي أو  ت: عدد الاجتماعا2.3.1المؤشر

 التجاري.
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 411 % 132 520 392 387 - عدد

 

يتكف هذا المؤار عدى است الة ب لنا عس أطر التتاون الثنا ية وعتتدلة الأطراف ذا  ال ابل               

ا  تصالي والت اري وعدى اندراطها في  معية صنل القرار صعب المنظما  والت متا  ا  تصالية 

 تقديرا  المرسوعة لن ف السنة.عرت تة عقارنة عل الالإ عيمية التي تنتلي إليها. سجل المؤار نسبة ان از 

  

وزارة الشؤون الخارجية والبتثا  الدبعوعاسية التونسية بالخارج إلى المشاركة في جميل   ستفقد 

وذلك  لى المستتتتتتتتتتتتتتويين الثنائي وعتتدل بالنستتتتتتتتتتتتتبة لب لنا ا جتما ا  ا  تصتتتتتتتتتتتتتالية والت ارية ذا  ا ولوية 

وبهثا  س فضتتتتتتاءا  اتتتتتتراكة  ح ب لنا ا  تصتتتتتتالية والت اريةا طراف والمستتتتتتاهمة ال تالة فيها خدعة لمصتتتتتتال

 . ا تصالية وت ارية وا دة وعتنو ة

 

 المساهمة في تعزيز الامن الداخلي وضمان المشاركة  : -4-1 الاستراتيجي الهدف

الفاعلة لتونس في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات ومكافحة الجرائم العابرة 
 للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(.

 

صعب عهي ها  يتكف هذا الهدف لور الب ناعج وعساهمته في إبراز تونف كشريك جدي وفا ل         

ا  عيلي والدولي عس خ ا اندراطها الإي ابي في حل النزا ا  وعفافهة الجرا   التابرة للحدول في عناطق 

الم اوضا  والمشاورا  أو إي ال توافقا  خ ا  انتمالأها خدعة لأعنها الداخلي ولتمرير المساهما  وا  ة احا 

 ى عل توجها  ب لنا وعصالحها.وذلك بما يتماش   الم اوضا هذه  تث  ند وعدارج 

كما يتكف هذا الهدف أيضا عدى است الة ب لنا عس    ا  الشراكة والتتاون في المجاا ا عني عل          

ة لمفافهة الإرهاب والجريمة التابرة للحدول.  البعدان الصديقة والشقيقة في ل   ا سة اتي ية الوطني 

 
 



15 
 

والزيارات الثنائية ومتعددة الأطراف في المجال : عدد الاتفاقيات 1.4.1المؤشر 

 الأمني
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 102 % 154 110 71 33 - عدد

 

ر لقياس عدى
 

تاون الأعني بين تونف وعهي ها  ت   ا تمال هذا المؤاتتتتتتتتتتت عستتتتتتتتتتتاهمة الب ناعج في  تزيز الت 

ة وذلك  ة المتني  نستتتتتتتتتتتيق عل الوزارا  التونستتتتتتتتتتتي  ل الأطراف بالت  ولي  لى المستتتتتتتتتتتتويين الثنائي وعتتد  الإ عيلي والد 

ة خدعة للجهول الوطنية الراعية إلى  تزيز  درا  تونف المالية وال نية في ع اا عفافهة الإرهاب والجريم

مة.
 
ا ت ا يا  والزيارا  ستتتتجل المؤاتتتتر نستتتتبة ان از عرت تة بالمقارنة عل التقديرا  حيث ارت ل  دل   المنظ

 . 2022سنة  110ليبعغ  دل 

ر الم حظ أن 
 

في عدتع   لب لنا ا ندراط ال تلينسقا تصا ديا وهو عا يتكف اهد هذا المؤا

الإرهاب والجرا   التابرة للحدول عس خ ا التمل  لى  ظاهرة الآليا  والتهال ا  التالمية والإ عيمية لمفافهة

آليا  ا تهال الإفريقي وت مل لوا الساحل والصحراء واراكة ا ست الة عس جميل الأطر ذا  الصعة ك 

وتنظي  الة بصا   التتاون الأعني وتبالا المتعوعا  والبيانا اء الك يعة بتتزيز عفافهة الإرهاب  ب  الصحر 

لأعننا الداخلي. كما س شهد هذا  ةالتفوينية بالخارج ل ا دة أفرال القوا  الأعنية والتسكرية خدع والدورا 

ر نسقا تصا ديا في السنوا  الث ث القالعة با تبار أن  عفافهة ا رهاب والجريمة التابرة للحدول   
 

المؤا

 تزاا  لى رأس الأولويا  الوطنية والإ عيمية والدولية.

 

: نسبة المشاركة التونسية في الاجتماعات المكرسة لحل النزاعات 2.4.1المؤشر 

 ومكافحة الجرائم العابرة للحدود بمناطق الانتماء )العالم العربي، افريقيا، المتوسط(

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 83 % % 100 85 % 85 % 90 % - نسبة
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ر لقياس عدى اندراط الب ناعج في الجهول ا  عيمية والدولية الراعية لحل  
 

ت   ا تمال هذا المؤا

تأثي ها النزا ا  وعفافهة الجرا   التابرة للحدول خاصة في عهي نا ا فريقي والتربي والمتوس ي با تبار 

 لى أعس واستقرار ب لنا. و س ى الوزارة عس خ ا المشاركة في هذه ا جتما ا  إلى ضمان طرح عبالرا  

  تكف عصالح تونف وأولوياتها. سجل المؤار النسبة المقدرة لعمشاركة التونسية.

لدا مة نظرا  نتهاء  ضوية تونف غي  ا 2021و 2020ستة اجل نسب هذا المؤار بالمقارنة عل سنة 

بم عف ا عس الأعلي وتروسها خ لها للجنة عفافهة ا رهاب وللجنة التقوبا   لى غينيا ب ساو وفريق 

وذلك   تبارا   % 100التمل الخا   بتمعيا  ح ظ الس م. و  يمكس ان تصل نسبة المشاركة الى 

 اسة اتي ية وخيارا  سياسية ضمانا لمصالحنا الوطنية.

 

 تعزيز المشاورات السياسية الثنائية رفيعة المستوى. : -5-1 الاستراتيجي الهدف 
 

يتكف هذا الهدف ت ور الزيارا  السياسية رفيتة المستوى إلى الخارج أو استقباا الشخصيا  

الساعية الأجنبية بتونف وكذلك تنظي  اللجان المشة كة السياسية بتونف أو بالخارج. وت   ا  تصار  لى 

ه في الغالب ية أس اللجان المشة كة وزراء خارجية. دل الزيارا  السياس
 
 ية كمؤار لهذا الهدف با تبار أن

 : عدد الزيارات رفيعة المستوى ذات الطابع السياسي بتونس أو بالخارج1.5.1المؤشر 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 99 % 214 195 91 85 - عدد

 

اع القرار بالبعدان  يتكف هذا المؤار عساعي الب ناعج لتكثي  المشاورا  السياسية عل صن 

الصديقة والشقيقة خدعة لمصالح ب لنا وتوجهاتها  لى المستويين ا  عيلي والدولي حيث تمثل الزيارا  

ل والقضايا ذا  رفيتة المستوى عناسبة لتبالا وجها  النظر وبعورة التهركا  الدبعوعاسية حوا المواضي

 ا هتمام المشة ك. 

 2022خ ا سنة  195لتقديرا  حيث بعغ  دل الزيارا  سجل المؤار ارت ا ا هاعا بالمقارنة عل ا

را  التي يشهدها الوضل الدولي والإ عيلي  لى كافة  ر هذا المؤار يظل عرتبط بالت و   عما وأن ت و 

 المستويا .
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المساهمة في تطوير جاذبية تونس على المستوى الدولي  : -6-1 يالاستراتيج الهدف

 والإقليمي.

 تتب  المساهمة في ت وير جاذبية تونف  لى المستوى الدولي وا  عيلي عس أوكد أولويا  وزارة 

الشؤون الخارجية وأحد عهماتها الر  سية عستغعة في ذلك رصيد الثقة الذي تهظى به تونف لدى الشركاء 

يميين عس خ ا حشد طا اتها وتوجيه أنش تها في عدتع  المحافل الدولية وا  عيمية التي الدوليين والإ ع

احتضنتها أو اارك  فيها لعمساهمة في ترسيخ وإبراز صورة تونف كشريك جدي وفا ل بما يتيح لب لنا 

ية في التال .  تزيز عو تها ا  عيلي والدولي  لى الخارطة السياسية وا  تصالية والت ارية وا ستثمار 

و مع  الوزارة لتهقيق هذا الهدف إلى الس ي  حتضان التظاهرا  الدولية وا  عيمية و تزيز تواجد 

التونسيين صعب المنظما  ا  عيمية والدولية سواء في المناصب الساعية ا نتدابية أو في الوظا   

حدلة  لى أساس حج  عساهمة الممنوحة لب لنا ضمس الحصة المخصصة لها صعب هذه المنظما  والم

 تونف في عيزانياتها.

: عدد التظاهرات الدولية والإقليمية التي تحتضنها تونس1.6.1 المؤشر   
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 03 % 100 02 02 0 0 عدد

 

 

يتكف هذا المؤار أحد الآليا  التي عس اأنها المساهمة في لفل البتد التالمي لعدبعوعاسية التونسية 

وعزيد إاتاع صورة تونف  لى المستويين ا  عيلي والدولي، فض   س كونه يتتب  عناسبة وفرصة لتمرير 

ضان تونف لهذه التظاهرا  المبالرا  وا  ة احا  التي تددم عصالح ب لنا وتوجهاتها. كما عس اأن احت

المساهمة في تد ي     ا  تونف عل المنظما  الدولية وا  عيمية وفرصة لتنظي  لقاءا  ثنا ية عل كبار 

المسؤولين ا جانب المشاركين فيها. و د سجل المؤار التدل المستهدف عس خ ا الن اح في تنظي  تظاهرتين 

لع رنفوفونية التي ا ة ن  عل  18القمة  2022 نوفمب  20و 19احتضن  تونف يوعي لوليتين هاعتين. فقد 

واارك في هذا ا ستهقاق التالمي جل  .ا حت اا بالذكرى الخمسين لإنشاء المنظمة الدولية لع رنفوفونية

 .لولة وحفوعة عس كافة القارا  ر  ف 27وعنظمة لولية  11إلى جانب  ،الدوا الأ ضاء الثماني والثمانين

ت  تنظي  القرية ال رنفوفونية والمنتدى ا  تصالي ال رنفوفوني و دل آخر عس التظاهرا  وبالتوازي، 
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 وا الضوء  لى خصوصيا  ال ضاء ال رنفوفوني وتنو ه والإعفانيا   200الموازية )
 
تقريبا( الذيس سع

والتبالا الت اري  الأطراف خاصة  لى صتيد ا ستثمار  الها عة التي يتيهها في ع اا التتاون الثنائي وعتتدل

وأاال المشاركون الذيس زاروا جربة بالآ ف  وا  تصال الر لي والثقافة والتتعي  والشباب وحقوق المرأة

ب ماا الجزيرة وبمستوى ا ستقباا والتنظي  الجيد ون اح تونف الباهر في توفي  الظروف الم  مة  نتقال 

ولى تونف عواصعة ر اسة  مة ال رنفوفونية إلى حين انتقال وتت .جمعة هذه ا جتما ا  الدولية في آن واحد

 .ب رنسا 2024القمة المقبعة سنة 

 28و 27يوعي  8كما احتضن  تونف الدورة الثاعنة لندوة طوكيو الدولية لعتنمية في افريقيا تيفال 

ووفول عس اليابان وعس عنظمة الأع   بمشاركة  دل هام عس روساء الدوا والحفوعا  الأفار ة 2022أو  

المتهدة والبنك الدولي وا تهال ا فريقي. وت   لى هاعش هذه الندوة اعضاء  دل عس ا ت ا يا  وعذكرا  

 الت اه  عل اليابان وعل  دل عس الدوا ا فريقية.

 

: نسبة تواجد التونسيين صلب المنظمات الدولية والإقليمية مقارنة 2.6.1المؤشر 

 حصة المخصصة لتونسبال

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 85 % % 100 % 70 70 % 62 % - نسبة

 

لعك اءا  التونسية ضمس يتكف هذا المؤار عدى است الة تونف عس المناصب المخصصة  

المنظما  ا  عيمية والدولية الممنوحة لها حيث عس اأن  شجيل هذا التواجد التونس ي أن يتول بالن ل  لى 

ب لنا با تبار الدور الهام وا ي ابي الذي يمكس أن تعتبه الك اءا  التونسية المتواجدة في أعاكس صنل 

وتأكيد الريالة التونسية  لى  نف والدفاع  س توجهاتهاالقرار صعب هذه المنظما  في خدعة عصالح تو 

 .المستويين الإ عيلي والدولي في عدتع  المجا  

بالنظر لتدل المناصب الحاصعة  عيها الإطارا   2022سجل هذا المؤار النسبة المستهدفة لسنة 

نا، وفي المقابل يبقى تواجد وهو  دل ي وق النسب الممنوحة لب ل 58التونسية بالمنظمة الأعمية والتي ناهز  

 الإطارا  التونسية عهدولا في هياكل ا تهال ا فريقي.

عس المرشح ان يقجل هذا المؤار نسبة ان از هاعة في السنوا  القالعة ذلك ان الوزارة  تمل  لى 

وضل عنصة بيانا  عتتعقة بتتمي  الشغورا  صعب المنظما  الإ عيمية والدولية و شجيل الك اءا  

 تونسية  لى تقدي  ترشحاتها والس ي عس خ ا بتثاتنا بالخارج  لى ل مها وتهسين  درتها التنافسية.ال
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 : عدد الترشحات المقدمة على العدد الجملي للمناصب السامية 3.6.1المؤشر  

 الشاغرة بالمنظمات الدولية والاقليمية. 
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 95 % % 100 % 95 95 % 95 % - نسبة

 

عس اأن تكثي  تواجد تونف والك اءا  التونسية في المناصب الساعية ا نتدابية في المنظما  

ا  عيمية والدولية المساهمة في تد ي  فا عية تونف صعبها. ويقصد بتواجد ب لنا في هذه المناصب  ضوية 

روساء وغي ها عس المناصب. ور اسة هياكل المنظما  وآليا  الخب اء وعناصب المديريس وا عناء التاعيين وال

وعس هذا المن عق ستواصل الوزارة بذا كل الجهول الضرورية لد   المرشحين التونسيين وعساندته  في 

 عهاعه  بما فيه ضمان لمزيد إاتاع تونف ون احها ا  عيلي والدولي. 

 .% 95والمحدلة ب  2022و د سجل المؤار النسبة المقدرة لسنة 

جراءا  المتموا بها صعب المنظما  الدولية الإ المؤار عرتبط ارتباط وثيق بيبقي ت ور هذا 

وا  عيمية )التاعل الجغرافي ولورية الة شحا  بين عدتع  البعدان...( وبمدى ع  مة عع ا  المرشحين 

ار سيين لعمناصب الساعية ا نتدابية، عما يت عب عزيد التمل عل كل الأطراف المتدخعة في هذا المسالتون

 لتهقيق نسب تواجد أفضل.

 

  العمل على مشاركة تونس في مهمات حفظ السلام : -7-1الهدف 
          

 ل في اا  عيمية والدولية كتنصر ف الةزاعاتهايتكف هذا الهدف عدى اندراط تونف في تهمل 

كما عس اأن هذا ا ندراط أن يساه  في عزيد إاتاع صورة تونف  ح ظ الس م وا عس الدوليين.عنظوعة 

عصدا ية و  يدخر جهد في المساهمة في حل  النزا ا  التي  تاني عنها  ووذعهل ثقة كشريك لولي وإ عيلي 

 ديد الدوا الشقيقة والصديقة وهو عا س نتكف إي ابا  لى    اتنا بها وبمنظمة ا ع  المتهدة المشرفة 

 المهما . كما  سا د المشاركة التونسية في اكتساب الخب ة لقواتنا التسكرية وا عنية.  لى هذه
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: عدد مهمات السلام التي تشارك فيها تونس بالمنطقتين العربية والافريقية 1.7.1المؤشر    

 على العدد الجملي لمهمات حفظ السلام القائمة.
 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

إنجازات 

مقارنة 2022

 2022بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 55.5 % % 118 % 66 55.5 % 55.5 % - نسبة

 

ع  في عهي نا المباار التربي  يتكف ا تمال هذا المؤار عدى اندراط ب لنا في إح ا ا عس والس 

نا تكمس استقراره يؤثر سعبا وبشفل عباار وغي  عباار أعس واستقرار ب لنا. وه وا فريقي حيث أن   دم

نظرا لتوسل عشاركة تونف في  2022اهد ت ورا بالمقارنة عل تقديرا  سنة أهمية ا تمال هذا المؤار الذي 

 بتثا  ح ظ الس م.

بتثا  ح ظ س م بإفريقيا بفل  عس عالي وإفريقيا الوس ى والفونغو  06 شارك تونف حاليا في                 

ولانالسولان و الديمقراطية و  وأبيي وفي البتثة السياسية الخاصة في هايتي والقا دة  جنوب الس 

وعس المتو ل أ  يشهد هذا التدل ارت ا ا في السنوا  الث ث القالعة با تبار  رندي.و العوجستية الأعمية بب

 ولوجستية. شاركة في  معيا  ح ظ الس م يدضل لتدة ا تبارا  سياسيةأن  الم
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 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج -2
 

أل  لينار  لى عستوى ا تمالا   192480في حدول  2021لسنة  "التمل الدبعوعاس ي" 1الب ناعج ضب   عيزانية 

 توزع  لى النهو التالي: % 103.95أل  لينارا أي في حدول نسبة  درها  200082عبعغ  2021الدفل. وبعغ  الإن ازا  لسنة 

 

 

 1 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022 لسنة "العمل الدبلوماسي" 1 برنامجالتنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التعديلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال
  99.06  % 1046- 110204 111250 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
    93.79   %    3272- 49358 52630 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 110.30 % 3178 34028 30850 اعتمادات التعهد

 110.21  % 3151 34001 30850 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

  62.98  % 2295- 3905 6200 اعتمادات التعهد

  99.20  % 45- 5605 5650 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

   - - اعتمادات التعهد

   - - اعتمادات الدفع

 المجموع

التعهداعتمادات   200930 197507 -3423 %  98.30 

  99.39  % 1212- 199168 200380 اعتمادات الدفع

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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  2 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

الأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

            الوحدة: ألف دينار 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشطةبيــــــــــــان 

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات
 % نسبة الإنجاز

 ق. م (1) (/2)

 التعديلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

تنسيق العمل  : 1نشاط عدد 

 الدبلوماسي
4250 4398 148 103.48 % 

علاقات التعاون مع  :2نشاط عدد 

 البلدان والمنظمات الدولية والإقليمية
188968 187122 -1846  %99.02  

الدعم اللوجستي للبعثات  :3نشاط عدد 

 الدبلوماسية والممثليات الدائمة
7162 7648 486  %106.78 

 % 99.39 1212- 199168 200380 مجموعال
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 :البرنامجداء أنتائج  -1
  

يهدف الب ناعج إلى ت وير جولة الخدعا  القنصتتتتتتتتتتتتعية عس خ ا تقريب الخدعا  إلى طالبيها وت ستتتتتتتتتتتتي     

الن  اذ إلى المتعوعة واختصتتتتتتتتتتار آجاا الحصتتتتتتتتتتوا  لى الوثا ق والتمعيا  القنصتتتتتتتتتتعية وت وير نستتتتتتتتتتبة التغ ية 

كمتتتا يرعي إلى تكثي  التتتتدخ   ا جتمتتتا يتتتة ل تتتا تتتدة ال ئتتتا  الهشتتتتتتتتتتتتتتتة وذوي التتتدختتتل المحتتتدول  القنصتتتتتتتتتتتتتعيتتتة.

زعة لذلك، وهو عا 
 
والإصتتغاء إلى عشتتاغعها وعقة حاتها عس خ ا إرستتاء لورية العقاءا  وتأعين ال ضتتاءا  ال 

 يتتة الإحتتاطتتة والر تتايتتة  ينقتتتتتتتتتتتتتج  عل إستتتتتتتتتتتتتة اتي يتتة الب نتتاعج القتتا متتة  لى التفتتاعتتل بين جولة الختتدعتتا  ونو 

 بالتونسيين بالخارج.

ها  الوطنية التي تضتتتتتتتتل التونستتتتتتتتيين بالخارج في  مق ا هتماعا   تت قو     هذه الإستتتتتتتتة اتي ية عل التوج 

الوطنية و تتب ه  رافدا عس روافد ا ستثمار الوطني، فض   س عساهمته  في عزيد إاتاع تونف في الخارج 

 اا وعراكز صنل القرار في بعدان الإ اعة.ونق     ا  عل أوساط الأ م

 يغ ي الب ناعج المحاور التالية:و 

 .ضمان خدعا   نصعية  تالة وذا  جولة ل ا دة التونسيين بالخارج-

   تزيز الإحاطة بالجالية التونسية بالخارج. -

 وت تيعه. التتاون ال عركزي تد ي  -

 ساه   ديد ا طراف في تهقيق أهداف الب ناعج وعس أهمها وزارة الداخعية )عس خ ا تأعين خدعا     

استتتتتتصتتتتتدار جوازا  الستتتتت ر وب ا ا  التتري  الوطنية وتقدي  ستتتتتا ر الخدعا  ا خرى  لى غرار ب ا ا  

) س  التونستتتتتتتتتتتيين بالخارجليوان وزارة الشتتتتتتتتتتتؤون ا جتما ية  ب  والتهركا  الحدولية...( و  يالقتتتتتتتتتتتجل التدل

الثقافية التي يقوم بها الديوان عثل تنظي  عصتتتتتتا   ورح   ولروس صتتتتتتي ية في ا جتما ية و  الب اعجطريق 

 العمل القنصلي والتونسيين بالخارج: 2البرنامج عدد 

:  تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

2021مارس 12بداية من 

:رئيس البرنامج 

السيد ناصر الصيد
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(  ووزارة الة بية )عس خ ا براعج  تعي  العغة التربية الموجهة  بناء العغة التربية ل ا دة التا    التونسية

 الجالية التونسية بالخارج(. 

 

 تحسين آجال معالجة الوثائق الإدارية: : 1.2الهدف الاستراتيجي  -

يندرج هذا الهدف ا ستتتتتتتتتتتتة اتيلي في إطار الستتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتتة التاعة لعدولة الراعية إلى عزيد ا رتقاء بالخدعا  

 الإلارية المسداة لعمواطنين ويتكف عدى رضاه   لى الخدعا  المسداة إليه .

  الإدارية:الوثائق  معالجة معدل آجال : 1.1.2 المؤشر 

يهت  هذا المؤاتتتتتتتتتتتتتر بتهديد آجاا عنح الوثا ق الإلارية )جوازا  ستتتتتتتتتتتتت ر، ب ا ا   تري  وطنية، وثا ق 

حالة عدنية، تأاي ا ،  تري  بالإعضاء ووثا ق أخرى( وذلك لون الأخذ بتين ا  تبار الحا   ا ستثنا ية 

ة في بتض الحا   و دم توفر أجهزة استتتتدراج عس ذلك ضتتترورة ا ستتتتشتتتارة المستتتبقة لمصتتتالح وزارة الداخعي

بالبتثة أو  ت بها وغياب عنظوعة الحالة المدنية بالبتثة أو  ت بها وبتد المسافا  ال اصعة الس ر جوازا  

 بين عقر سكنى طالب الخدعة وعركز البتثة الذي يمكس أن يصل إلى آ ف الكيعوعة ا .

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022  إنجازات

 مقارنة بتقّديرات

2022  (2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 1 %100 1 1 1 1 يوم

 

ويستتتتتت ى الب ناعج إلى المحافظة  لى ن ف آجاا عنح الوثا ق الإلارية لعمواطنين والمقدرة بيوم واحد لون 

 الحا   ا ستثنا ية.  الأخذ بتين الإ تبار

 

 :الخدمات القنصلية نجاعة: تحسين 2.2الهدف الاستراتيجي  -

تتصتتتتي  أستتتتاليب  مل الإلارة يندرج هذا الهدف ا ستتتتة اتيلي في إطار الستتتتياستتتتة التاعة لعدولة الراعية ل

ه الإستتتتتتتتتتتتتة اتيلي الذي توختته الوزارة و  والنهوض بالإلارة الإلكة ونيتة وت وير الختدعا   س بتتد ية ج  التوج 

الخدعا  القنصتتتتتتتتتتعية المستتتتتتتتتتداة إلى المواطنين وذلك بتتمي   غ ية البتثا  الدبعوعاستتتتتتتتتتية  لعرفل عس ن ا ة

ا ط ع  لى و تتيح لعمتصتتتتتتتتتتتتت ح توفي  المتعوعة المحينة والد يقة ل البيها  والقنصتتتتتتتتتتتتتعية بموا ل واب ت ا عية

وتقدي  فكرة  ةا عتقولاجآا ال زعة لإن از الخدعة والإجابة  س استتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتاراته في الوثا ق الم عوبة والآجا
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عدتع  الأنشتت ة الخدعا  القنصتتعية التي تؤعنها الإلارة المركزية والبتثا  التونستتية بالخارج و  الىضتتافية إ

 التي تقوم بها. 

 

  نسبة البعثات القنصلية التي لديها موقع واب تفاعلي: : 1.2.2 المؤشر 

ية ج  هذا المؤاتتتتتر التوجه الذي توخته المهمة ل رتقاء ب ولة الخدعا  القنصتتتتتعية المستتتتتداة لعمواطنين 

عس خ ا تقريتتب الختتدعتتا  القنصتتتتتتتتتتتتتعيتتة ل تتالبيهتتا وتمكينه  عس المت يتتا  المحينتتة حوا الختتدعتتا  الم عوبتتة 

 بص ة آنية وحينية.

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2022   

(1) 

 إنجازات

2022    

(2) 

 2022إنجازات 

 مقارنة بتقّديرات

2022     

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 %50 %85 30% %35 %30 % 25 نسبة

 

اتتهد هذا المؤاتتر تباطؤا في ا ن از وذلك للأستتباب التالية : أو   عة الإعفانيا  البشتترية ) دل ضتتتي  

المركزية وا  تمالا  المالية المخصتتتتتتصتتتتتتة لهذه المشتتتتتتاريل وثانيا بستتتتتتبب  جدا عس عهندستتتتتت ي الإ  عية( بالإلارة

-Eاندراط الإلارة المركزية في ان از المشتروع الجديد المتتعق بمو ل الواب الخدعا  القنصتعية ا لكة ونية "

consulatأ رب  " وهو عو ل واب ت ا لي عوحد لجميل البتثا  بالخارج  تمل الإلارة المركزية  لى إن ازه في

 ا جاا.   

  معدل الوثائق الصادرة عن كل عون: : 2.2.2 المؤشر 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

    تقديرات

2022         

(1) 

   إنجازات

2022         

(2) 

 2022  إنجازات

 مقارنة بتقّديرات

2022   (2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 30 %100 30 30 28 25 يوم

يبقى هذا المؤاتتتتتتتر عرت تا بصتتتتتتت ة نستتتتتتتبية نظرا لقعة الموارل البشتتتتتتترية بالمراكز الدبعوعاستتتتتتتية والقنصتتتتتتتعية 

بالخارج ونظرا لخصتتتتتتوصتتتتتتية التمل القنصتتتتتتلي بالخارج حيث أن الأغعبية الم عقة لعوثا ق الإلارية والخدعا  

للحصتتتتتتتتتتتتوا في كل عرة  لى  القنصتتتتتتتتتتتتعية الم عوبة يتهصتتتتتتتتتتتتل  عيها المواطس في ن ف اليوم لت ن به  ناء التنقل

 الخدعا  القنصعية.
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 تعزيز التدخلات الاجتماعية للبعثات القنصلية بالخارج:: 3.2الهدف الاستراتيجي  -

 

يشتتتتتتتتتتتتتمل هذا الهدف ا ستتتتتتتتتتتتتة اتيلي التدخ   التي تقوم بها البتثا  الدبعوعاستتتتتتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتتتتتعية ل ا دة 

والإحاطة بها  لى غرار التدخ   ل ا دة المساجين الجالية التونسية  صد عسا دتها وعساندتها اجتما يا 

 والمرض ى وعهدولي الدخل وكذلك التدخ   ل ض الخ فا  الزوجية.

  العدد الجملي للمطالب على  اتالتي تقوم بها البعثذات الطابع الاجتماعي عدد التدخلات  : .231. المؤشر

 :عليها الواردة

 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

  تقديرات

2022        

(1) 

 إنجازات

2022      

(2) 

          إنجازات

مقارنة  2022

 2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 100% 100% 100% %100 %125 % 120 عدد

 

ت  بعوغ الهتتتتدف المرستتتتتتتتتتتتتوم بتتتتالنستتتتتتتتتتتتتبتتتتة لعتتتتتدخ   ذا  ال تتتتابل ا جتمتتتتاعي وذلتتتتك بتتتتا تبتتتتار أن البتثتتتتا  

الدبعوعاستتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتعية تقوم با ستتتتتتتتتت ابة لجميل ال عبا  الوارلة  عيها وكذلك تقوم بب ع ة التدخ   

ا جتما ية بصتتتتتتتتتتتتت ة تعقا ية ولون انتظار تعقي ع الب عس المواطنين في الغرض وهو عا يمكس عس الرفل عس 

 بال ئا  الهشة.نسق التدخ   ذا  ال ابل ا جتماعي عس زيارا  لعمرض ى والمساجين والإحاطة 

 ضمان الدفاع عن مصالح وحقوق التونسيين بالخارج:: 4.2الهدف الاستراتيجي  -

عدفاع  س يتمثل هذا الهدف في التدخ   التي تقوم بها البتثا  الدبعوعاستتتتتتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتتتتتعية بالخارج ل

 المقيمين بالخارج أو غي  المقيمين.حقوق وعصالح التونسيين 

   التدخلات التي تقوم بها البعثة لدى السلطات المحلية للدفاع عن مصالح التونسيين عدد  : 1.4.2 المؤشر

 :عليها مقارنة بالعدد الجملي للمطالب الواردة

 

 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2022    

(1) 

 إنجازات

2022     

(2) 

 2022  إنجازات

 مقارنة بتقّديرات

2022  (2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 100 %119 %119 %100 %120 % 117 نسبة
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ي ستتتتتتتر بعوغ  يمة لإن ازا   الية عقارنة بتقديرا  هذا المؤاتتتتتتتر بدصتتتتتتتوصتتتتتتتية التمل القنصتتتتتتتلي في هذا 

المجتتتاا والتتتذي يتميز بتتتالمبتتتالرا  التي تقوم بهتتتا البتثتتتا  التتتدبعوعتتتاستتتتتتتتتتتتتيتتتة والقنصتتتتتتتتتتتتتعيتتتة لعتتتدفتتتاع  س عصتتتتتتتتتتتتتتتالح 

 بالإضافة إلى الت ا ل عل الم الب الوارلة  عيها في هذا المجاا.التونسيين بالخارج 

 تعزيز الإحاطة الثقافية والنشاط الجمعياتي للتونسيين بالخارج:: 5.2ي الهدف الاستراتيج -

 ستتتت ى البتثا  الدبعوعاستتتتية والقنصتتتتعية بالخارج إلى عزيد الإحاطة بالجالية التونستتتتية با تبارها رافدا 

 هاعا عس روافد التنمية في ب لنا وبا تبارها  نصر تأثي  فا ل في لوا الإ اعة. 

  عدد الجمعيات التونسية بالخارج: :1.5.2 المؤشر 

البتثا  الدبعوعاستتتية والقنصتتتعية لتنظي  أفرال الجالية يتكف هذا المؤاتتتر عدى الجهول التي تقوم بها 

 التونسية بالخارج صعب جمتيا  حتى يفون لها لور فا ل في بعدان الإ اعة.

 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

    تقديرات

2022          

(1) 

   إنجازات

2022         

(2) 

    إنجازات

مقارنة  2022

   2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 400 %100 396 396 396 396 عدد

 

يشتتتتتتتهد هذا المؤاتتتتتتتر ارت ا ا عتواصتتتتتتت  وذلك ب ضتتتتتتتل الجهول التي تقوم بها البتثا  لحث المواطنين  لى 

التنظ  صعب جمتيا ، عل الإاارة إلى أن  وانين بتض بعدان ا اعة تمنل تفويس جمتيا  عس هذا الصن  

نقص ا نتشتتار الدبعوعاستت ي والقنصتتلي خاصتتة في القارة ا فريقية والقارة الأعريكية يصتتتب إعفانية وإلى أن 

 ا تصاا بالجالية التونسية وتنظمها في جمتيا .

 

 

  عدد اللقاءات بأعضاء الجمعيات التونسية بالخارج: :2.5.2 المؤشر 

وتهقيق التقارب بينها وعزيد ا نصتتتتتتتتا  يهدف هذا المؤاتتتتتتتتر إلى  تزيز لور الجمتيا  التونستتتتتتتتية بالخارج 

 اراتها.ى عشاغعها عس أجل ا ست ابة  نتظإل
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وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات

2022     

(1) 

 إنجازات

2022     

(2) 

      إنجازات

مقارنة  2022

  2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

  القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 425 %97 384 397 349 286 عدد

 

يشتتتتتهد هذا المؤاتتتتتر ارت ا ا ي ستتتتتر بهر  الإلارة المركزية والبتثا  بالخارج  لى ت تيل لور الجمتيا  

 في بعدان الإ اعة خدعة لمصالح الجالية التونسية بالخارج وخدعة لمصالح ب لنا بالخارج.    

 

  عدد التلاميذ المزاولين لدروس اللغة العربية المقدمة من قبل المعلمين المبعوثين من وزارة  :3.5.2 مؤشر

 سنة: 16و 5الذين تتراوح أعمارهم بين على العدد الجملي للأطفال المقيمين بالخارج التربية 

 

إلى ت تتذير الهويتتة الثقتتافيتتة لتتدى الأجيتتاا الجتتديتتدة بقيتتاس الجهول المبتتذولتتة الراعيتتة هتتذا المؤاتتتتتتتتتتتتتر يتنى 

 لعهجرة وربط الصعة بب له . 

وحدة 

 المؤشر

 نجازات

2020 

 إنجازات

2021 

    تقديرات

2022         

(1) 

   إنجازات

2022         

(2) 

    إنجازات

مقارنة  2022

   2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 9% 100% 7% 7% %7 %7 نسبة

 

ي ستتتتتتتتتتتتتر  تتدم ا بتتاا الأجيتتاا الجتتديتتدة لعهجرة  لى لروس العغتتة التربيتتة بتتتديتتد الأستتتتتتتتتتتتتبتتاب عنهتتا التتتدل 

المحتتدول لمراكز  تعي  العغتتة التربيتتة المرتبط فقط بتتالمنتتاطق التي  شتتتتتتتتتتتتتهتتد تمركزا هتتاعتتا للجتتاليتتة التونستتتتتتتتتتتتتيتتة 

 بالإضافة إلى  عة  دل المتعمين الموفديس عس  بل وزارة الة بية.

 تعزيز وتفعيل اتفاقيات التعاون اللامركزي:: 6.2ي الهدف الاستراتيج -

عس خ ا بتثتتتتتتاتهتتتتتتا الوطنيتتتتتتة المتتعقتتتتتتة بتتتتتتالتوجتتتتتته ال عركزي،  ستتتتتتتتتتتتت ى الوزارة  ا ستتتتتتتتتتتتتة اتي يتتتتتتةفي إطتتتتتتار 

لى تد ي  التتاون ال عركزي في عدتع  ع ا   التتاون ا  تصتتتتتتتتتتالي الدبعوعاستتتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتتعية بالخارج إ

والتعلي والشتتتتتتتتتتتتتبتتابي بين الو يتتا  والمجتتالف البعتتديتتة ونظي اتهتتا الأجنبيتتة وت تيتتل ات تتا يتتا  التتتتاون والثقتتافي 

 والتوأعة.
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  عدد اللقاءات التي تقوم بها البعثات بهدف تفعيل الاتفاقيات المبرمة في مجال التعاون : .261.المؤشر

 اللامركزي:

 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2020 

 إنجازات

2021 

    تقديرات

2022         

(1) 

   إنجازات

2022         

(2) 

    إنجازات

مقارنة  2022

    2022 بتقّديرات

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 94 100% 94 94 76 32 عدد

 

الو يا  والمجالف ات ا ية، وأن التتاون بين  70ت در الإاتتتتتتتتتتتتتارة إلى أن  دل ا ت ا يا  المو تة ي وق 

يبقى ضتي ا ويقتصر في أغعب الأحيان  لى الهبا  والب اعج الممولة عس  ونظي اتها الأجنبيةالتونسية البعدية 

  بل الجانب الأجنبي.

  نسبة الاتفاقيات المفعلة في مجال التعاون اللامركزي:: 26.2.المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

 إنجازات

2021 

 إنجازات

2021 

  تقديرات

2022       

(1) 

 إنجازات

2022       

(2) 

     إنجازات     

مقارنة  2022

  2022بتقّديرات 

(2(/)1) 

 القيمة

 المستهدفة
 السنة

 2024 90% 100% 85% 85% %82 %75 نسبة

 

توجها جديدا يقضتتتتتتتتتتت ي  2021ستتتتتتتتتتتنة  عنذالإلارة المركزية والبتثا  الدبعوعاستتتتتتتتتتتية والقنصتتتتتتتتتتتعية ا تمد  

بين الو يتتتا  والمجتتتالف البعتتتديتتتة بتتتالتمتتتل  لى عتتتتابتتتتة تن يتتتذ وت تيتتتل ات تتتا يتتتا  التتتتتاون المركزي المو تتتتة 

 ، ولكس يبقى الأعر عرتب ا بمدى ت اوب الجها  التونسية عل المقة حا  والتمشيا .ونظي اتها الأجنبية
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 تنفيذ ميزانية البرنامج: نتائج -2
 

 

أل  لينار  لى  77020في حدول  2022"التمل القنصلي والتونسيين بالخارج" لسنة  2ضب   عيزانية الب ناعج 

 111.33أل  لينارا أي في حدول نسبة إن از  درها  85746عبعغ  2022عستوى ا تمالا  الدفل. وبعغ  الإن ازا  لسنة 

 توزع  لى النهو التالي: %

 

 1 جدول عدد

 بالتقديرات مقارنة 2022"العمل القنصلي والتونسيين بالخارج" لسنة  2البرنامج تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التعديلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 تأجيرنفقات ال
  107.30%  3995 58755 54760 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
 100.17%  21 12621 12600 اعتمادات الدفع

 تتدخلانفقات ال

 153.34%  4966 14276 9310 اعتمادات التعهد

 153.29%  4961 14271 9310 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

 12.38%  701- 99 800 اعتمادات التعهد

 28.28%  251- 99 350 اعتمادات الدفع

 نفقات العمليات المالية

   - - اعتمادات التعهد

   - - اعتمادات الدفع

 المجموع

 110.71%  8298 85768 77470 اعتمادات التعهد

 111.33%  8726 85746 77020 اعتمادات الدفع

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 2 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

الأنشطة التوزيع حسب  

 )إع الدفع(

 الوحدة: ألف دينار

 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 
تأجير الأعوان العاملين بالخارج ناتج عن تغيير  21116مليون ديناربالفصل  2.855تم فتح إعتمادات تكميلية تقدر بــ  2نشاط 

 . 2022إلى سنة  2021سعر الصرف السنوي المعتمد من سنة 
مليون دينار لتغطية جزء من  5إضافية بعنوان ترحيل جثامين التونسيين المتوفيين بالخارج تقدر بـ  تم فتح إعتمادات  03نشاط 

 متخلدات بعثاتنا القنصلية بالخارج بهذا العنوان.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشطةبيــــــــــــان 

 تقديرات

 إنجازات 2022

2022 

(2) 

الإنجازات 

مقارنة 

 % نسبة الإنجاز بالتقّديرات

 ق. م (1) (/2)

 التعديلي

(1) 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 : تنسيق العمل القنصلي1نشاط عدد 
 

508 844 336 %166.14 

: الخدمات القنصلية 2نشاط عدد 

 المسندة لفائدة التونسيين بالخارج
66852 70532 3680  %105.50 

: الدعم اللوجستي 3نشاط عدد 

 للبعثات القنصلية
9660 14370 4710  %148.76 

 111.33%  8726 85746 77020 مجموعال
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 :البرنامجأداء نتائج  -1
 

 المالي تقدي  الد  برس  الإسة اتي يا  التاعة والتد يط والب ع ة لبرناعج القيالة والمساندة  يتنى

 وتقييمها وعرا بة إن ازها بهدف إلعاجها في التنسيق فيما بينهاإحفام با ي الب اعج و لالعوجستي وال ني والبشري و 

في ع اا هداف الوطنية الأ تهقيق ين لضمان أوفر الشروط لن احها ولتأععت انسة و  عتفاععة إطار عنظوعة

 السياسة الخارجية. 

و لى توظي ها بأن ل السبل الممكنة  المهنية لإطارا  وأ وان الوزارة وإحفام قدرا الت وير ويتمل الب ناعج  لى 

 .والبتثا  الدبعوعاسية والقنصعية بالخارجلارة المركزية لاري والمالي لدى إلإ الإ  درا  التصرف  ت وير

 :هذا التمش ي حدل  أهداف الب ناعج حوا المحوريس التاليينعس   ا وان 

 ضمان حوكمة المهمة وبراع ها. 

 ضمان التصرف ال تاا في عوارل الوزارة. 

بوظا   الد   الأفقي والمتنية بتوفي   عدتع  المصالح والإلارا  المتتهدة و سهر  لى تن يذ الب ناعج

والعوجستية لبقية الب اعج وذلك  ب  جمعة عس الأنش ة المشة كة تتتعق بالإلارة الحاجيا  المالية والبشرية 

والتسيي  وته  أساسا الموارل البشرية والشؤون المالية والشؤون القانونية والمنظوعا  المتعوعاتية والإ  م 

لتقيي  و شمل جمعة عس والتواصل والبناءا  والتصرف في الوثا ق والأراي  والأعس والو اية و معيا  الت قد وا

المهام المتصعة بر منة الإلارة والتصرف الأعثل في التقارا  الممعوكة بالخارج وتوفي  الإطار الة تيبي والقانوني الم    

لإ دال الص قا  والشراءا  في الآجاا القانونية وت وير التصرف في الموارل البشرية ول   براعج التفويس للأ وان 

 اجيا  الإلارة المركزية وعت عبا   التمل الدبعوعاس ي والقنصلي بالداخل والخارج.بما يتماش ى عل ح

  

 القيادة والمساندة: 9البرنامج عدد 

:  تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج

2019ديسمبر 27بداية من 

:رئيس البرنامج 

هشام بيوضالسيد 
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 :تطوير حوكمة المهمة وبرامجها :1.9 الهدف الاستراتيجي -

 

 في:يتمثل الهدف المنشول 

  .التمل  لى ان از القرارا  والتوصيا  المتدذة عس  يل لجان القيالة 

 والتقيي  لعبتثا  الدبعوعاسية والقنصعية بالخارج عس خ ا  تكثي  و تمي   معيا  الت قد والمتابتة

تأعين إن از نسبة عتينة عنها سنويا لضمان تهسين الحوكمة والتأكد عس حسس تن يذ إسة اتي يا  

 .الوزارة وتوجهاتها الراعية إلى ت وير وسا ل التمل وتهسين ظروفه

  الس ي لضمان تفافئ ال ر  بين الجنسين في التسميا  في الخ ط الوظي ية والتمل  لى تهسين نسبة

  .عس جمعة التسميا  %30حدول التتتتتتتتفي  سمية الإطارا  النسا ية لعوزارة 

 

 

  والتوصيات المتخذة من قيل لجان القيادةالنسبة السنوية لانجاز القرارات : 1.1.9المؤشر. 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2024 95 %100 95 95 91 87  نسبة

 

بالرغ  عس أن تن يذ القرارا  والتوصيا  الصالرة  س لجان القيالة خاصة في المجاا الدبعوعاس ي عرتبط 

ارتباطا وثيقا بالتقعبا  التي  شهدها الساحة الدولية  لى كافة المستويا  وجاهزية الهياكل الأخرى التونسية 

حيث بعغ    ياسيةى عستوى هذا المؤار  تتب  المتدخعة فإن النسبة المقجعة عس  بل عصالح الر ابة والتقيي   ل

 .% 95حوالي  2022سنة 

 

 

  اقع الرسمية للوزارة: 1.92.المؤشر  .التطور السنوي لعدد زائري المو

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2024 9.1 %133 12 9 15.6 16.2  نسبة

اهد هذا المؤار نسبة فا   التقديرا  ويرجل ذلك بالأساس الى أهمية التظاهرا  التي احتضنتها تونف خ ا 

  عتابتة الراي التام الوطني لتمعيا  اج ء افرال الجالية التونسية عس أوكرانيا.وكذلك الى  2022سنة 
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  دورية عمليات التفقد للبعثات بالخارج.1.92.شرالمؤ : 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022 إنجازات

 بتقديراتمقارنة 

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2024 10 %58.33 *07 12 06 0 عدد 

كآلية مستجدة  (à distance)القيام بمهمة تفقد عن بعد  2022( المنجزة سنة 07شملت المهمات السبع )*

 تم إقرارها خلال فترة إنتشار الجائحة الصحية.
 

 2021تواصل إ الة ت تيل إن از  معيا  الت قد لعبتثا  بالخارج التي إن عق  سنة  2022اهد  سنة 

سبب ت ش ي الجا هة الصحية وعا ترتب  نها عس  يول ع روضة  لى التنقل. وفي ب 2020 لى إثر تو  ها طيعة سنة 

( عهما  ت قد عتمق عشة كة عل 04(  معيا  ت قد عوز ة  لى أربل )07، القيام بسبل )2022هذا الإطار ت ، في 

لاخلي عنها واحدة هيئة الر ابة التاعة لعمالية وعهمة بهث عشة ك عل وزار ي التدا والداخعية وعهمتي ت قد إلاري 

لتأعين المتابتة  2022. ولئن كان حرص  الوزارة  لى بعوغ النسبة المنشولة لسنة (à distance)ت  إن ازها  س بتد 

والتقيي  لمختع  عصالحها بالداخل والخارج وإرساء أسف الحوكمة الرايدة وت وير ابكة    ا  التتاون 

نا المقيمين بالخارج والدفاع  س عصالحه  وحقو ه  فإن نسبة الإن از والشراكة والر ي بالخدعا  المسداة لمواطن 

  دم تمكس وذلك لإ تبارا  خارج  س ن اق الوزارة وتتمثل أساسا في %58الخاصة بهذا المؤار ل  تبعغ إ  حوالي التتتتتتت

الخاصة ببقية المهما  التي تم    تيين عمثعين  نها ضمس فرق الت قد عسلارية والمالية الهيئة التاعة لعر ابة الإ 

 . برع تها

( عهما  ت قد سنويا 10إلى إن از  شر ) 2023وت در الإاارة إلى أن الوزارة ستس ي إن   ا عس سنة 

 9بتمعية ت قد لفل بتثة بالخارج عرة كل   لى الأ ل القيامبغرض ضمان حد ألنى عس المتابتة والر ابة يتمثل في 

 لى ت اوز  دل عس الصتوبا  المتصعة بضرورة إحفام التنسيق عل بقية الهياكل المتدخعة وذلك  ب  التمل  سنوا 

والمؤثرة في إن از عهما  الت قد ) لى غرار هيئة الر ابة الإلارية والمالية(   سيما  لى عستوى تهديد وإ دال رزناعة 

هدة بها ا لارة التاعة لعت قد والتقيي  بالوزارة الت قد عل الأخذ بتين الإ تبار عت عبا  المهام الظرفية الأخرى المتت

والب ع ة الإستثنا ية لعت قد التي يقرها وزير الشؤون الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج في حا   تواجد ابهة 

 إخ ا بإحدى البتثا  بالخارج.

 

  

المقاربة بين الكفاءات باعتماد التصرف في الموارد البشرية  رشيدت :2.9الهدف الاستراتيجي  -

 والحاجيات لضمان المساواة وتكافؤ الفرص بين الاعوان.

 

في إطار ا سة اتي ية الوطنية لتهديث الإلارة وعواكبتها لمحي ها وتهسين جولة الخدعا  التي تقدعها،  س ى 

الى تهسين التصرف في الموارل البشرية والمالية خاصة عس خ ا إ دال وتن يذ عد ط التفويس والتمل  لى  المهمة
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تن يذ الميزانية في الآجاا. و د ت  ا تمال عؤاريس لقياس الهدف المذكور وهما نسبة الأ وان المنت تين بدورة تفوينية 

 .ونسبة استه ك ا تمالا  ا ستثمار عقارنة بالتقديرا 

 

  إنجاز كتلة الأجور مقارنة بالتوقعات.نسبة  :1.2.9المؤشر  

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 100 %100 100 100 97.2 99.6 نسبة

 

 .2022لكتعة الأجور خ ا سنة  % 100تمكن  عصالح الوزارة عس بعوغ نسبة ان از ب 

 

  المشاركين في الدورات التكوينية والتربصات ذات الأولوية.: نسبة 2.2.9 المؤشر  

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

% 20% 10.8% 25% 45.5% 182% 25% 2024 

 

المبااريس بالإلارة المركزية، عس  466إطارا و ونا، عس بين التتتتتتت 212تمكين حوالي  2022خ ا سنة  ت 

بدورا  تفوينية امع  الحالة المدنية وإ دال جوازا  الس ر والب وتوكوا وعنظوعا  إنصاف وألب  الإنت اع

وراال و ع سة فض   س  دل عس الة بصا  التي ت  إن ازها بالخارج في إطار    ا  التتاون عل بتض الدوا 

الخاصة بهذا المؤار حوالي وبذلك بعغ  نسبة الإن از  الشقيقة والصديقة والمنظما  الإ عيمية والدولية.

عقارنة بالتقديرا  المب ع ة. ويرجل الت ور الهام المقجل  لى عستوى نسبة إن از المؤار المتتعق بنسبة  %182التت

الأ وان المنت تين بدورا  تفوينية بالأساس للحر   لى ت وير وتد ي  القدرا  المهنية لإطارا  وأ وان الوزارة 

 لجا هة الصحية عما عكس عس إستتالة وتي ة الة بصا  الخارجية.ولرفل القيول المتصعة با

، فإن %25في حدول التتتتت 2023وت در الإاارة إلى أنه، وبالرغ  عس أنه  د ت  تهديد القيمة المستهدفة لسنة 

الوايك للأكاليمية الدبعوعاسية، سيمكس إلارة الموارل البشرية عس عزيد ل    الإستتدالا  الحث ثة للإفتتاح
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وذلك لتمكين إطارا  وأ وان الوزارة عس عسايرة الت ورا   2023حج  المشاركا  في الدورا  التفوينية خ ا سنة 

 الحاصعة  لى الساحة الدولية  لى أحسس وجه وتمكينه  عس وسا ل وطرق التمل المست دة.

 

 

  المرأة في الخطط الوظيفية تمثيليةنسبة  : 3.2.9 المؤشر: 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 %30 %91.7 %24.3 %26.5 %25.1 %23.5 نسبة

 

 

في إطار س ي الوزارة إلى تهقيق الهدف  2021و 2020سنتي ت ور علحوظ لالمؤار   قجيل هذابالرغ   س 

أي تفعي  بالخ ط الوظي ية  ا تمال 2022، فإنه ل  يت  خ ا سنة بين الجنسينالمتمثل في ضمان تفافؤ ال ر  

 عما بأن ذلك امل كافة إطارا  الوزارة ول  يستهدف  تويض روساء البتثا  الدبعوعاسية بالخارج  لإرجاءنظرا 

 ذلك  لى عستوى ت سيد التو تا  التي كان  عب ع ة. انتكفبتاتا الإطارا  النسوية بها. و د 

اهد إ رار  دل عس التسميا  بالخ ط  2023وفي هذا المجاا، ت در الإاارة إلى أن الث ثي الأوا عس سنة 

عس  %116وهي نسبة غي  عسبو ة تمثل  %30.77لإطارا  النسا ية فيها حوالي الوظي ية بعغ  نسبة تمثيعية ا

في تأكيد واضح  2023عس النسبة المنشولة المب ع ة لفاعل سنة   %109و 2022النسبة المنشولة المب ع ة لسنة 

المساواة بين الجنسين سياستها المتصعة بتكريف البتد ا جتماعي القا    لى في  لى حر  الوزارة  لى المض ي  دعا 

وذلك بالرغ  عس التوا ق المتصعة بحج  الإطارا  النسا ية ال  ي تتوفرن  لى الشروط القانونية المخولة 

وبمهدولية ال ر  التي يتيهها التنظي  الهيكلي الحالي لعوزارة بسبب النقص  الخ ط الوظي يةل ض  ع ب

توى خ تي عدير وعدير  ام بتد إ رار  انون التمديد في سس المقجل في  دل الخ ط الوظي ية،  سيما  لى عس

 التقا د. 

لت اوز التوا ق المشار إليها وعزيد ل   تكريف عبدأ تفافؤ  اتداذهاوكأحد التدابي  التي  س ى الوزارة إلى 

كيبة ال ر  بين الجنسين،  مع  الوزارة  لى عراجتة التنظي  الهيكلي الخا  بها بهدف التأ ع  عل ت ور تر 

عوارلها البشرية وعسايرة  غي  عت عبا  التمل الدبعوعاس ي عما سيمكس عصالح إلارة الموارل البشرية عس ع اا 

التسميا  في الخ ط الوظي ية وخعق فر  أكب  لمزيد تد ي  المساواة بين الجنسين وت اوز نسبة  ا تمالأوسل في 

 . 2023خ ا سنة  40%

 

 ديمومة الميزانية وتحسين التصرف في الموارد المالية.ضمان  :3.9الهدف الاستراتيجي  -

 التوازنا  أن حيث الميزانية ليموعة وضمان المالية توازنا ال  لى المحافظة إطار في الهدف هذا يندرج

 وعمتعفاتها لعوزارة المالية ا  تمالا  في التصرف ت وير  لى والتمل الموارل لشح نظرا لعدولة أولوية  تتب  المالية
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 ا  تمالا  صرف روزناعة في التصرف تهسين خ ا عس وذلك والإن از الإ دال حيث عس الميزانية تن يذ وحسس

 تهسين ظروف التمل.  لى والتمل التسيي  عصاري  وترايد الممتعفا  في التصرف وترايد المالية

 

 

  انجاز الميزانية: نسبة  1.3.9 المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

  بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 100 %103 %103 100 %94.86 %97.97 نسبة

 

الى ا  تمالا  الإضافية التي تمنح كل سنة الى عهمة الشؤون المقجعة في ان از الميزانية الزيالة ترجل 

الخارجية والهجرة والتونسيين بالخارج لتغ ية فارق ستر الصرف المقجل  ند تهويل عيزانيا  البتثا  

الدبعوعاسية والدا مة والقنصعية بالخارج وعصاري  ترحيل جثاعين التونسيين المتوفين بالخارج. هذا بالإضافة الى 

 تمالا  إضافية أخرى تدصص لتغ ية جزء عس المتدعدا  لمساهمة تونف في بتض المنظما  الإ عيمية.ا 

 

 

  ميزانية المهمةمقارنة ب حجم ميزانية برنامج القيادة والمساندة:  2.3.9المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 %7 %96.43 %6.75 %7 %7 %5.5 نسبة

 

 

وذلك  %7ل  تصل نسبة ا  تمالا  المرصولة لب ناعج القيالة والمساندة القيمة القصوى المحدلة ب

 .ب ضل الجهول المتواصعة لة ايد ن قا  هذا الب ناعج
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  التسيير لكل عون  كلفة:  3.3.9المؤشر 

 

وحدة 

 المؤشر

انجازات 

2020 

 إنجازات

2021 

 تقديرات 

2022 

(1) 

 إنجازات

2022 

(2) 

 2022إنجازات 

مقارنة 

 بتقّديرات

2022  

(2(/)1) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 2024 16.000 %102.56 20000 19500 19.063 12.567 الف دينار

 

بالرغ  عس المجهولا  المبذولة في سبيل عزيد التهك  في كع ة التسيي  بالإلارة المركزية،   زاا هذا المؤار 

يشهد ارت ا ا نسبيا عنذ سنوا  نظرا لعتقعص المتواصل لتدل ا  وان بالوزارة جراء خروج المئا  عنه  لعتقا د 

 لون اجراء انتدابا  جديدة.
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 م تنفيذ ميزانية البرنامج:تقدي - 2

 

 لى عستوى ا تمالا  الدفل.  أل  لينارا 20060بما  دره  2022ضب   عيزانية برناعج القيالة والمساندة لسنة 

ع صعة حسب  % 106.80 درها نسبة إن از  أي في حدول أل  لينارا 21424عبعغ  2022وبعغ  الإن ازا  لسنة 

 الجدوا التالي:

 

 1 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية  

 طبيعة النفقة  التوزيع حسب

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات

 تقديرات

2022 

 التعديليق.م. 

(1) 

 

 

 إنجازات

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 نفقات التأجير
 77.98% 2382- 8433 10815 اعتمادات الدفع

 نفقات التسيير
  131.60%  2492 10377 7885 اعتمادات الدفع

 نفقات التدخلات

 80%  62- 248 310 اعتمادات التعهد

 80%  62- 248 310 اعتمادات الدفع

 نفقات الاستثمار

  633.11%  2399 2849 450 اعتمادات التعهد

 241.52%  2086 2536 1050 اعتمادات الدفع

 المجموع العام:

 118.24%  3550 23010 19460 اعتمادات التعهد

الدفعاعتمادات   20060 21594 1534  %107.65 
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 2 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2022البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية  

 البرامج الفرعية والأنشطة التوزيع حسب

 )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار            

 بيان الأنشطة

 تقديرات

2022 

 التعديليق.م. 

(1) 

 

 

 إنجازات

2022 

(2) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 المبلغ

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

: القيادة1نشاط   3270 3352 82  %102.51 

: التصرف في الموارد البشرية2نشاط   7530 5081 -2449  %67.48 

: الدعم والخدمات اللوجستية3نشاط   9085 13161 4076 %144.86 

: التكوين4نشاط   175 0 -175 %00.00 

 107.65%  1534 21594 20060 المجموع العام:

 
كاتب شؤون خارجية عند إعداد  50تعود فواضل قسم التأجير ببرنامج القيادة والمساندة إلى برمجة انتداب  - 2نشاط *

 .2022تقديرات ميزانية الوزارة لسنة 

مليون دينار بالقسم الثاني بعنوان تظاهرات ذات صبغة دولية بإعتبار  5.4تكميلية تقدر ب  تم فتح إعتمادات - 3نشاط 

 للفرنكوفونية. 18ترؤس الوزارة لكل من لجنة تنظيم ندوة طوكيو الدولية بتونس والقمة 

 

 

 

 

 

 

 


