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 تقديم المهمة :الأولر والمح

 استراتيجية المهمة .1

ي ف القطاعيةمية والعم السياسات تنفيذوضع وعلى  المهنيين والتكوالتشغيل تعمل مهمة 

 ذلك بغاية:والمبادرة الخاصة، والتشغيل والمستمر وين المهني الأساسي ومجالات التك

 الرفع من أدائها.وين المهني ومة التكومنظتأهيل وير وتط 

  تيسير الإدماج المهني.وتحسين التشغيلية 

  التضامني.والاقتصاد الاجتماعي وبادرة الخاصة تنمية المودفع 

طنية لتنمية الرأس المال البشري، ومة الونات الأساسية للمنظوأحد المكين المهني ويعتبر التكو

 ذلكوللمرحلة القادمة،  الاجتماعيةورا هاما في الاستجابة لجملة التحديات الاقتصادية وديلعب و

المساهمة في التقليص من بطالة الشباب وتأهيل الكفاءات وفير المهارات وعبر مساهمته في ت

 الاقتصادي.وتعزيز إدماجهم الاجتماعي واطنين والموبة لتطلعات الأفراد الاستجاو

لضمان الانتعاش الاقتصادي وكسب الرهانات الوطنية للنهوض اما على مستوى قطاع التشغيل و

تقليص نسب البطالة والمحافظة على مواطن الشغل سيتم دعم المكاسب والمساهمة في بالتشغيل 

على المدى  جديدة لسياسات التشغيل باعتماد رؤية استراتيجيةفع جديد دالتي تم تحقيقها وإعطاء 

الطويل ترمي الى تحقيق "مواطن شغل لائقة ومثمنة للجميع في مجتمع متجدد لتحقيق الرفاه لكل 

 مواطن ومواطنة".

ق إحداث يعتبر التشجيع على المبادرة الخاصة رافدا هامّا لدفع نسوفي نفس الاطار ومن جانب آخر 

اعتبار أنّ بواطن الشغل والتنمية الاقتصادية والاجتماعية ومنطلقا أساسيا لمعالجة مشكلة البطالة م

ن الجدد على التشغيل المؤجّر لم يعد كافيا لاستيعاب الطلبات الإضافية للعاطلين عن العمل والوافدي

الإناث  وخاصة منهم سوق الشغل، ولعلّ من أبرز خصائص البطالة أنهّا تمسّ حاملي الشهادات العليا

 ي.المستوى الجهو ىكبير علكما تبيّن تواجد تفاوت 

التمكين الاقتصادي للنساء والفتيات، وخاصة منها اللواتي يعشن في المناطق الريفية، كما يمثل 

المهمة حيث تعمل على ترسيخ الراجعة بالنظر إلى  والاستراتيجياتعنصرا أفقيا في كل البرامج 
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في  واستراتيجي وهو خياراقتصادي نوع الاجتماعي ضمن سياساتها العموميةمقاربة ال ومأسسة

( مع أهداف 2020-2016تناغم مع الإتزامات الوطنية )الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي 

 (.ODD8 – ODD5- ODD4- ODD1) 2030التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

في تحقيق اهداف مختلف سياساتها العمومية، نذكر من  وتتميز المهمة بعديد نقاط القوة التي تساهم

 بينها:

بنية أساسية متكاملة لمراكز التكوين المهني والمبيتات ومرافق المعيشة تغطي كامل تراب  -

 الجمهورية وجميع الاختصاصات،

 انخراط تونس في الاتفاقيات الدولية والاستراتيجيات القطاعية،  -

الانخراط في التحول الرقمي، وتركيز منظومة معلوماتية إبرام اتفاقيات تساهم في تسريع  -

 ناجعة للتصرف في القطاع الخاص للتكوين المهني

بدء تفعيل التنظيم الهيكلي الجديد للمهمة وإطلاق الأشغال المتعلقة بمراجعة مشمولات  -

 الإدارات الجهوية،

 ولي، توفر الدعم الدولي لإنجاز مشاريع واعدة في إطار برامج التعاون الد -

 توفر الإطار القانوني لتركيز حوكمة ناجعة لقطاع التكوين المهني، -

 ،0.9انخفاض نسبة البطالة من بين حاملي الشهائد العليا بحوالي  -

الرافعة لتشغيلية الشباب وتطوير امكانياتهم لبعث  التطور الكمي والنوعي للمشاريع -

 المؤسسات،

 حسن نسب الاستخلاص.وتتسجيل تحسن ملحوظ في نسب القروض المسندة  -

وكذلك في مجال تكافؤ الفرص والمساواة بين الجنسين عديد نقاط الإيجابية في صالح المنظومة تم 

أهمها توفر منظومة تدريب وتكوين مهني أساسي ومستمر عادلة من ناحية البنية الاساسية  ، تسجيلها

ات تمكنهم من خوض سوق والاختصاصات المتوفرة التي تسمح للجنسين باكتساب مهارات وكفاء

 الشغل بكل نجاعة دون أي تفريق.

والانشطة التي تهدف الى تطوير فرص عديد المشاريع  أيضا نسجل العمل النشط للمهمة في انجاز

مما ساهم في تحسن عديد المؤشرات ذات العلاقة باندماج المرأة تشغيل المرأة وتمكينها الاقتصادي، 

 .واليات التمويل قةمرافالبمختلف اليات وانتفاعها 
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 لكن ورغم المجهودات المبذولة تبقى عديد الإشكاليات مطروحة امام تحقيق الأهداف، أهمها:

 المهني،الأسلاك المتدخلة في منظومة التكوين وتعدد الهياكل  -

 ،تواصل النظرة السلبية للتكوين المهني لدى بعض فئات المجتمع -

اجيات المؤسسات الاقتصادية والأفراد في نقص في استجابة منظومة التكوين المهني لح -

 ،بعض القطاعات

 بطء وتعثر في إنجاز بعض المشاريع سيما المتعلقة منها بإعادة هيكلة مراكز التكوين المهني،  -

نقص الخدمات الأساسية الموجهة للمتكونين منها المبيتات والمطاعم والأنشطة الثقافية  -

 ،والرياضية والترفيهية

 المؤسسات الاقتصادية في التكوين المستمر، محدودية انخراط  -

 يتعلق بالمحتوى ومعايير التقييم، فيماغياب مراجع موحدة لتنفيذ برامج التكوين خاصة  -

 الشباب،ارتفاع نسب البطالة لدى مواصلة  -

 الجهات،تسجيل تفاوت بين تواصل  -

 ضعف ثقافة المبادرة، -

 صعوبة النفاذ إلى مصادر التمويل، -

 رية والاجرائية.التعقيدات الإدا -

بين عدد ونجد صدا لهذه الإشكاليات على مستوى تكافؤ الفرص أذ تتواصل تسجيل فارق كبير  -

 وبطبيعة الحال عدد المتخرجين. أيضاالمتكونات والمتكونين بمراكز التدريب والتكوين المهني، 

 الريفية،ضعف الاقبال على مراكز الفتاة 

ضعف المبادرة  بطالتها.ارتفاع نسبة وق الشغل ضعف مشاركة المرأة في سوأيضا تواصل  -

 ، مع ارتفاع نسبة المرأة النشيطة في القطاع الغير منظم.الخاصة لدى النساء مقارنة بالرجال

وبناء على التشخيص والتحديات التي تم عرضها ضبطت مهمة التشغيل والتكوين المهني المحاور 

 التالية:الاستراتيجية 

 ين المهني:ومة التكومنظبالنسبة ل 
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المساهمة في تحقيق ودية المؤسسات الاقتصادية وين في الرفع من مردور التكوتعزيز د -

 ،التنمية المستدامة

 ،ةوخلق الثرويمكّن من تحقيق الإدماج  المهني، بماين والتك مةوخريجي منظتحسين تشغيلية  -

 ،دعم تكافؤ الفرصوين وأنماط التكوتحديث أجهزة  -

 ية.فريقالمؤسسات الإوين المهني لفائدة البلدان وفي مجال التك ير الخدمات المسداةوتط -

  التشغيل:بالنسبة لمنظومة 

 ،الاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاءاتوالرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات  -

 ،تثمين الرأس مال البشريوتحسين تشغيلية الباحثين عن شغل  -

 ،يلطنية للتشغولي في السياسة الودعم البعد الد -

 .ق الشغلوكمة سوحوير أداء مصالح التشغيل وتط -

 :بالنسبة لمنظومة المبادرة الخاصة 

 المبادرة.تنمية ثقافة ونشر  -

 الباعثين. أصنافتأمين مسار مرافقة متكامل لفائدة مختلف  -

 المؤسسات. إحداثفي دفع نسق  المساهمة -

 برامج المهمة .2

ية ذجولى التي خاضت تجربة نمولدفعة الأزارات اوين المهني من والتكو التشغيل مهمةتعتبر 

صية وهي تجربة هامة بالنظر إلى خصو، هدافمة التصرف في الميزانية حسب الأولإرساء منظ

قطاع وني ين المهوقطاع التك  )ية والتي تتعلق أساسا بثلاث قطاعات حيوالمهمة التي تشرف عليها 

 ة، منها ثلاثبرامج ةربعأمهمة إلى الم تقسيم في هذا الإطار، تو.  (قطاع المبادرة الخاصةوالتشغيل 

ساندة بقية مزارة، بالإضافة إلى برنامج أفقي يسعى إلى وبرامج فنيّة، تمثل السياسات القطاعية لل

 .ريينوجستي الضرواللوالدعم التقني وفير الدعم المادي وها من خلال تأهدافالبرامج في تحقيق 

 :زع برامج المهمة كالاتيوتتو
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 ،"ين المهنيوالتك": 1رنامج عددالب .1

 ،"التشغيل": 2البرنامج عدد .2

 ،"المبادرة الخاصة تنمية": 3البرنامج عدد .3

 ."المساندةو القيادة": 9البرنامج عدد .4
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 سط المدى:وإطار النفقات متوالميزانية  .3

 ميزانية المهمة: -أ

 
 :1ل عدد وجد

  2024 لسنة مهمةالميزانية  ر تقديراتو تط
 )ألف دينار (الطبيعة الاقتصادية للنفقة حسب 

 رو التط تقديرات ق.م بيان النفقات
 النسبة المبلغ 2024 2023

 3,6 249,0 15 676,0 434 427,0 419 ات نفقات التأجير
 3,6 249,0 15 676,0 434 427,0 419 ا د

 16,9 298,0 7 409,0 50 111,0 43 ات نفقات التسيير
 16,9 298,0 7 409,0 50 111,0 43 ا د

 2,1- 000,0 11- 004,0 503 004,0 514 ات نفقات التدخلات
 2,1- 000,0 11- 004,0 503 004,0 514 ا د

 18,3- 570,0 2- 500,0 11 070,0 14 ات نفقات الاستثمار
 18,3- 570,0 2- 500,0 11 070,0 14 ا د

 0,0 0,0 0,0 0,0 ات نفقات العمليات المالية
 0,0 0,0 0,0 0,0 ا د

 0,9 977,0 8 589,0 999 612,0 990 ات المجموع
 0,9 977,0 8 589,0 999 612,0 990 ا د

 ميةو ارد الذاتية للمؤسسات العمو ن اعتبار المو* د
 ي اعتمادات الدفعو **اعتمادات التعهد تسا

 
 :2ل عدد وجد

  2024ر تقديرات ميزانية المهمة لسنة و تط
 )ألف دينار (ب البرامج حس

 رو التط تقديرات ق م البرامج
 النسبة المبلغ 2024 2023

 ين المهنيو التك
 1,37 191,0 6 470,0 456 279,0 450 ات
 1,37 191,0 6 470,0 456 279,0 450 ا د

 1,01 923,0 3 259,0 391 336,0 387 ات التشغيل
 1,01 923,0 3 259,0 391 336,0 387 ا د

 تنمية المبادرة الخاصة
 2,56- 200,0 3- 000,0 122 200,0 125 ات
 2,56- 200,0 3- 000,0 122 200,0 125 ا د

 7,42 063 2 860,0 29 797,0 27 ات المساندةو القيادة 
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 7,42 063 2 860,0 29 797,0 27 ا د

 المجموع
 0,91 977,0 8 589,0 999 612,0 990 ات
 0,91 977,0 8 589,0 999 612,0 990 ا د

 

  2024رات التي طرأت على الميزانية لسنة وتفسير التطوبيان 

  0.91 % بة ر بنسوتط، 2024ين المهني لسنة والتكوزيع ميزانية مهمة التشغيل ول تويبرز جد

لمالية ازارة وتقديمه لوع الميزانية الأصلي الذي تم برمجته وهي نسبة ضعيفة جدا لا تعكس مشرو

ر ومشي منشالالتزام بت إطارها. لكن في أهدافزارة من أجل تحقيق وبناء على الحاجيات الحقيقية لل

ضع ولمية نتيجة اوعمبات التي تعرفها المالية الوالصعوطات والضغ إطارفي و الميزانية إعداد

يات الفعلية رنا. تم اعتماد ميزانية تراعي قدر الإمكان الحاجوتداعيات جائحة كوالاقتصادي الصعب 

 ازنات المالية العامة. وكذلك المساهمة في المحافظة على التوزارة ولل

 :نفقات التأجير 

ارج ن التحكم فيه خر، فبالرغم من المنحى التصاعدي الذي لا يمكور كتلة الأجوبالنسبة لتط

د وسط، الا ان التقديرات بقيت في حدوالمدى المتهيكلية ذات بعد وطني وعلى إصلاحات 

استدامة و ازنات الماليةولة تراعي التونسبة معق وهي%   3.6د ور حدوز التطولم يتجاو لةومعق

 مي.والدين العم

 نفقات التسيير: 

كما  %3ـ بر المحددة وز نسبة التطوتزام بعدم تجاالالوداتها لترشيد نفقاتها وزارة مجهوضاعفت ال

من مرت اذ %   16.9 تطور بــنسبة  تم تسجيل حيثالميزانية.  إعدادر ونص على ذلك منش

 .2024( خلال برمجة سنة أد50409الى ) 2023( خلال سنة أد43111)

 نفقات التدخلات: 

و هي تعتبر   % -2.1رت ب قد ى نفقات التدخلاتوعلى مستقيمة سلبية ر ونسبة التط سجلت 

إضافة إلى  ميينوفاعلين عم ةأربع منأساسا  المكونةالمهمة  نسبة منخفضة جدا بالنظر إلى طبيعة 

غير أن الصعوبات التي تواجهها  كذلك الصناديق تندرج ضمن هذه النفقاتوجل نفقات التنمية أن 

خصصة لهذه النفقات و التي لا تلبي المالية العمومية أدت إلى اعتماد التخفيض من الاعتمادات الم
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 أد( سنة503004) ـب دةوقد قدرت الاعتمادات المرص وبالقدر الكافي الحاجيات الفعلية للوزارة 

بالتالي حافظت برامج المهمة  تقريبا على نفس  و ،2023( سنة أد514004مقابل ) 2024

لتكوين المهني الذي سجل  نسبة الاعتمادات التي تحصلت عليها السنة الفارطة باستثناء برنامج ا

 .   % -14.49تطور سلبية قدرت ب  

 نفقات الاستثمار: 

مختلف  تالتي شملوكنسبة تطور  % -18.26انخفاضا عاما قدر ب  سجلت نفقات الاستثمار

 ين المهني(و)التحليل بالجزء الخاص ببرنامج التكالمهمة.برامج 

 

 (2026-2024سط المدى )وإطار النفقات مت -ب
 :3عدد  لوجد

 (2026-2024سط المدى )و مت تإطار النفقا
          (ألف دينار /الدفع)اعتمادات  لنفقةل الاقتصادية طبيعةالزيع حسب و الت    

 إنجازات طبيعة النفقة 
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 460800 445800 676,0 434 427,0 419 402319 نفقات التأجير
 241,0 58 55302 409,0 50 111,0 43 35900 نفقات التسيير
 539821 509840 004,0 503 004,0 514 246 385 نفقات التدخلات
 12500 12500 500,0 11 070,0 14 512 1 نفقات الاستثمار

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 بقية النفقات

 1071362 1023442 589,0 999 612,0 990 824977 المجموع دون اعتبار م ذ
 1075912 1028492 165,0 004 1 339,0 994 829813 المجموع
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 :4ل عدد وجد
 2026) -2024) سط المدىو لنفقات متإطار ا

  (دينار فأل /الدفعزيع حسب البرامج )اعتمادات و الت   
 

 الإنجازات البرامج 
2022 

 ق م 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

 000 490 000 470 470,0 456 279,0 450 452 403 التكوين المهني 

 389 410 442 398 259,0 391 336,0 387 818 345 التشغيل

 973 135 000 125 000,0 122 200,0 125 871 55 تنمية المبادرة الخاصة

 000 35 000 30 860,0 29 797,0 27 836 19 القيادة والمساندة

 362 071 1 442 023 1 589,0 999 612,0 990 977 824 المجموع *
 

 

 ر:ونفقات الأج 

ذلك  ضحولة كما يورى لكن بنسبة معقمن سنة الى أخ التأجيراصل ارتفاع تقديرات اعتمادات ويت

بار بعين الاعت خذان بعد الأوخلاص الاع روهذا الارتفاع طبيعي باعتبار تطو. 3ل عدد والجد

ظيفية وال التسميات في الخططوانعكاس الترقيات التدرج والساعات الإضافية ور والزيادات في الأج

لة ومحمالترفيع في نسبة المساهمات ال كذلك انعكاسوالرتب و صنافالمناظرات الداخلية في الأو

 على المشغل.

مرتبة التشغيل يحتلان تباعا الوين المهني وان برنامجي التك ،4من خلال الجدول عدد  نلاحظو

ى طبيعة ويعود ذلك ال .رونسبة التطوالمخصصة  الإعتماداتالمرتبة الثانية، من ناحية ولى والأ

 ميين.وأساسا من فاعلين عم البرنامج المتكون

  التسييرنفقات: 

رغم العمل على  لميزانية التسيير امنهجيو اصلاومت اارتفاعسط المدى وإطار النفقات متيبرز 

حيث يتم  ر ارفع بكثيرو، لكن طبيعة هذه النفقات تفرض نسبة تط%3د الوالمحافظة عليه في حد

الزيادة في نفقات والكهرباء و بعين الاعتبار الزيادة في كلفة الماء خذسائل بعد الأواحتساب نفقات ال

د تنظيف المقرات، مصاريف تسيير )مكاتب التشغيل والانعكاس المالي لعقو( %5) كريةالأ
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فضاءات والجديدة )مكاتب تشغيل  تاحداثالإوين ولمراكز التكوطنية للتشغيل( وكالة الوبالخارج لل

والتي ستشهد ارتفاع  المهنية(الترقية وين المستمر وطني للتكوية للمركز الوحدات جهوومبادرة 

 متواصل وغير مسبوق.

 :نفقات التدخلات 

ن وتتك االميزانية باعتبارهأكبر نسبة من اعتمادات  2024المبرمجة لسنة  تمثل نفقات التدخلات

لمجلة  خاضعة غيرالمية ونفقات مختلف مشاريع المؤسسات العمومي ومن نفقات التدخل العم

أساسا من  نوالتشغيل تتكوين المهني وأن مهمة التك باعتبارولصناديق نفقات اومية والمحاسبة العم

 من مجمل النفقات. %30.9قرابة الـ  النفقة تمثلميين فإن هذه وأربعة فاعلين عم

اريع المشومختلف البرامج  إنجازاصلة وبعين الاعتبار م خذتم احتساب نفقات التدخل بعد الأي

فعلي في ان الوبعين الاعتبار عدد الاع خذكذلك الأوشراف. اصلة للهياكل تحت الاوالمتوالجديدة 

 احتساب مصاريف المطاعم.

يا ونسإذ يتم  ،2025باستثناء سنة  زيع الميزانية نسق تصاعدي لهذه الاعتماداتول تويبرز جدو

يتم بالتالي و عهامن الحاجيات الحقيقية لتنفيذ مشاري ميزانية أقلمناقشات الميزانية منح الهياكل  إثر

لميزانياتية. االيتين للسنة وإعادة برمجتها على السنتين الموترحيل الحاجيات الحقيقية للاعتمادات 

صا وذلك خص ويبرز 2025سنة و 2024خلال سنة  مرتفعة روطت تنسب لعليه يتم تسجيو

 المهني.ين ونسية للتكوكالة التوبالنسبة لمشاريع ال

 :نفقات الاستثمارات 

جملة الميزانية مقارنة  نمتطور كنسبة  % -18.26انخفاضا عاما قدر ب ار الاستثمسجلت نفقات 

مية و بالتالي و يعزى ذلك أساسا إلى الظرف المالي الصعب الذي تمر به المالية العموببقية النفقات 

التي لإستثمار افإن هذه الإعتمادات قليلة و لا تلبي الحاجيات الفعلية للوزراة في ما يتعلق بنفقات 

على  لةوكذلك مشاريع المؤسسات الممومات الإعلامية وتركيز المنظوفي البناءات  مثل أساساتت

 الخاصة.إضافة الى مشاريع برنامج المبادرة  الاستثمارات المباشرة
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          ــدد:     1    نا ج عــ

 دي    س د  ني   ح  :    نا جرئيس  سم 

 2020سن     ه      ق ادة     نا ج:  تار خ ت

 

 تقديم برنامج التكوين المهني  -1

 الاستراتيجية: 1.1

الركيزة الأساسية لتحقيق  بمهاراته الحياتية وقدراته المعرفية والإبداعيةالعنصر البشري يعتبر 

  ية والاجتماعية وغيرها.التنمية الشاملة والمستدامة في كافة المجالات الاقتصاد

ين، وتمكين ويهدف التكوين المهني إلى تأهيل طالبي التكوين وتنمية القدرات المهنية للشغال

ين المعارف المؤسسة الاقتصادية من تحسين إنتاجيتها والرفع من قدرتها التنافسية وإكساب المتكون

ارف تحقيق ملاءمة هذه المع والمهارات اللازمة لممارسة حرفة أو مهنة تستوجب تأهيلا وإلى

والتكوين  والمهارات مع التحولات الاقتصادية والتكنولوجية وتطور المهن. وتتولى وزارة التشغيل

ين المهني المهني، في إطار السياسة العامة للدولة، بلورة الاختيارات الوطنية في مجالات التكو

ؤمن تنفيذها وتقييم نتائجها. كما الأساسي والمستمر ووضع المخططات والبرامج ذات الصلة وت

من  الوزارة الإشراف البيداغوجي على المنظومة الوطنية للتكوين المهني التي تضم متدخلين

 القطاعين العام والخاص.

يمية مسايرة التوجهات الإقلتعمل تونس من خلال  وفي علاقة بالتعهدات الدولية والوطنية للمنظومة

الفاعل في  والإسهام الإفريقية الاندماج الإقليمي في القارّة عزيزوتتحديات الرفع على  والدولية

وفقا  شتركالمصير الممعالجة تحقيق تطلعات الشعوب الإفريقية في التنمية المتكافئة والمتضامنة و

ات لصورة "إفريقيا التي نريد" والتطلع لتنمية القارة الافريقية 2063للأهداف الطموحة لأجندة 

 .2063ة بحلول إفريقيا المرتقب

في مخططاتها للتنمية وتقديم الدعم الكامل من  1وتعمل تونس على إدراج أهداف التنمية المستدامة

  جل تحقيق هذه الأهداف على المستويين الإقليمي والدوليأ

                                                           
والذي اعتمدته جميع الدول الأعضاء في الأمم  1إلى البرنامج العالمي للتنمية المستدامة ذي البعد الكوني 2015انضمت منذ  كما يجدر التذكير بأن تونس 1

ية المستدامة السبعة عشر وترتكز أهداف التنم .2030السلام والازدهار بحلول عام وإرساء لمتحدة للعمل من أجل القضاء على الفقر وحماية كوكب الأرض ا

 أساسا على مبدأ التوازن بين الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.
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ب تستجيمستقبلية رؤية  2035"ستراتيجية الوطنية للصناعة والتجديد في أفق الاكما رسمت "

قة ومتطلبات التنمية المستدامة وتراعي واقع الاقتصاد التونسي في علا للتحديات المطروحة

ة بين تعزيز الشراكوتهدف ل بالأزمات والأوضاع الإقليمية لاسيما الحرب الروسية الأوكرانية

تطوير ل الموارد البشريةإعداد الإنتاج و يبين جهازوالتفاعل المرتقب  القطاعين العام والخاص

ور طمسايرة التداف القطاعات الواعدة ذات القدرة التنافسية العالية وعروض التكوين واسته

  .تام في المنظومة العالمية وانصهارتكنولوجي ال

ه العالم كما تواصل تونس مساعيها في الانخراط الحثيث في استراتيجية التحول الرقمي الذي يشهد

كوين اتها. وتدير منظومة التفي شتى مجالات الحياة ويمتد ليشمل كافة أنشطة المؤسسات وقدر

الرقمية  البنية التحتية والحوكمة ةالمهني عدة مشاريع واعدة في هذا الصدد. وتمس الاستراتيجي

عالمية وبرنامج "تونس الذكية" لتطوير الاقتصاد الرقمي وخلق فرص العمل وجلب الاستثمارات ال

ه ج المحلي الخام. وتسهم هذمن النات %8في قطاع التكنولوجيات الحديثة الذي يمثل نسبة 

لشغل وتلك االاستراتيجية في حل الإشكال القائم والمتعلق بعدم تطابق الكفاءات المطلوبة في سوق 

 التي توفرها منظومة تنمية الموارد البشرية عبر برامج إعادة التأهيل.

حقوق المرأة كما يسعى البرنامج في وضع الالتزامات الدولية التي صادقت عليها تونس في مجال 

وخصوصا الهدف الأول:"  2030والمساواة بين الجنسين من خلال تحقيق اهداف التنمية المستدامة 

تأهيل المرأة واكسابها الكفايات والشهادات والمهارات الحياتية الكفيلة القضاء على الفقر" من خلال 

في الدورة الاقتصادية بالرفع من تشغيليتها وتمكنها من الانتصاب لحسابها الخاص والاندماج 

ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع  والهدف الرابع:" كعنصر فاعل ومنتج للثروة.

اعتماد منهج ادماج المنظومة الوطنية للتكوين ضمن من خلال  وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة"

وكذلك الخطة  ،وين مدى الحياةالمنظومة الوطنية لتنمية الموارد البشرية التي تهدف الى التعليم والتك

 الوطنية لماسسة النوع الاجتماعي.

 

 ها:وتتميز منظومة التكوين المهني بعديد نقاط القوة التي مثلت ركائز تطوير القطاع، أهم

 

 انخراط تونس في الاتفاقيات الدولية والاستراتيجيات القطاعية،  

 وتركيز منظومة معلوماتية  ،رقميإبرام اتفاقيات تسااااااااهم في تساااااااريع الانخراط في التحول ال

 ناجعة للتصرف في القطاع الخاص للتكوين المهني
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 ت الإدارات الأشغال المتعلقة بمراجعة مشمولاوإطلاق تفعيل التنظيم الهيكلي الجديد للمهمة  بدء

 ،الجهوية

 ع التمت اتفاقية شراكة تهدف إلى تمكين متكوني مراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني مـااااااـاااااان

  ،ببطاقة ذكية تمكنهم من النفاذ إلى الخدمات الرقمية المتاحة

 المرحلة معالجة تشاااركية لظاهرة الانقطاع المبكر عن التكوينرتركيز برنامج الفرصااة الثانية و

 ،التحضيرية لتأهيل المنقطعين

 ات راساااا، وتراكم الدتوفر الدعم الدولي لإنجاز مشاااااريع واعدة في إطار برامج التعاون الدولي

 والخبرات والتجارب عبر خطط الإصلاح السابقة 

 توفر الإطار القانوني لتركيز حوكمة ناجعة لقطاع التكوين المهني، 

 ،توفر شبكة مراكز تكوين مهني مجهزة في اختصاصات واعدة 

كذلك يمكن التذكير بتوفير منظومة التكوين المهني لبنية أساسية متطورة تسمح للجنسين بممارسة 

تدريب المهني في التكوين  كاف  الفرص في الولوج  ظروفوال ية تحترم مبدأ ت ية ومعيشااااااا تكوين

تأخذ بعين  ولاية( 11مركزا بـاااااااااااا 14) للتكوين المهني إضاااااافة الى مراكز بعينها للفتات الريفية

 الاعتبار خصوصية المناطق والفئات المستهدفة.

هداف، تمثل عائقا أمام تحقيق الأ مازالتنقاط الضاااااعف عديد فإن لكن ورغم المجهودات المبذولة 

 :بالأساسوهي 

  د عد والأمرالمتعلق بالتكوين المهني  2008لسااااااانة  10عدم تفعيل عديد أحكام القانون عدد

 ،مؤسسات التكوين المهني وسيرالمتعلق بضبط تنظيم  2019سبتمبر  802

  ي كوين الأساااااااسااااااالأساااااالاك المتدخلة في منظومة التكوين المهني في مجالي التوتعدد الهياكل

  وزارات وتداخل المشمولات والاعتماداتعدة والمستمر وانتماؤها ل

 تواصل النظرة السلبية للتكوين المهني لدى بعض فئات المجتمع، 

  نقص في استجابة منظومة التكوين المهني لحاجيات المؤسسات الاقتصادية والأفراد في بعض

 2،القطاعات

                                                           
 جهويا ووطنيا بما فيها التوأمة على الصعيد الدولي،عدم التكامل والتعاضد بين مؤسسات التكوين المهني  2
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  ساايما المتعلقة منها بإعادة هيكلة مراكز التكوين المهني، بطء وتعثر في إنجاز بعض المشاااريع

 3،بما ينعكس سلبا على طاقة الاستيعاب

  والمتابعة الرقابة لوظائف الإرشاد ونقص الموارد البشرية لإدارة المشاريع وتأمين الحد الأدنى

 4،البيداغوجية في مجالي التكوين الأساسي والمستمر

  للمتكونين منها المبيتات والمطاعم والأنشاااااااطة الثقافية نقص الخدمات الأسااااااااساااااااية الموجهة

 5،والرياضية والترفيهية

  ،6محدودية انخراط المؤسسات الاقتصادية في التكوين المستمر 

  في مجال المهن والإشهادالتكوين التقني والوظيفي للمكونين محدودية، 

  مع وى ومعايير التقييميتعلق بالمحت فيماغياب مراجع موحدة لتنفيذ برامج التكوين خاصاااااااة ،

 .التعويل على جهد فردي للمكونين

 في أساسا النوع الاجتماعي فإن العديد من الإشكاليات مازالت قائمة وتتمثل كذلك من منظور

 :الفوارق التالية

يااث بل  الفجوة البينّااة بين عاادد المتكونااات والمتكونين بمراكز التاادريااب والتكوين المهني، ح -

 (،%71.5) للذكور 43496، مقابل (%28.5) 17354تكونات المجموع العام للم

بة  الفجوة البينة بين عدد - لذكور المرتبة الأولى بنسااااااا ل مقاب %70المتخرجين، حيث يحتل ا

 .2022سنة  للإناث 30%

 (،متكونة 304ضعف الاقبال على مراكز الفتاة الريفية ) -

 لخاص.ضعف اقبال خريجات التكوين المهني على الانتصاب لحسابهم ا -

هذا  لت دعائم المحاور الإطاروفي  ية مث يد رؤية البرنامج في اربع أولويات أساااااااااسااااااا  تم تحد

 الاستراتيجية، وهي:

التنمية  تعزيز دور التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة في تحقيق .1

 ، من خلال:المستدامة

 ات والكفاءات،تطوير نظام لاستشراف حاجيات سوق الشغل من المهار -

                                                           
 تراجع عروض التكوين في بعض مراكز التكوين المهني جراء مشاريع إعادة هيكلة، 3
 غياب مسار مصاحبة ومرافقة لطالبي التكوين والمتكونين وخريجي التكوين المهني. 4
 ين المهني دون تشريك أصحاب المؤسسات الاقتصادية،اقتصار عملية الإعلام والتوجيه والمرافقة على مراكز التكو 5
 غياب شراكة فعلية مع جهاز الإنتاج، 6
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 تحسين مردودية التكوين المستمر،  -

 المهني، تركيز المنوال الجديد للشراكة مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي للتكوين  -

 حوكمة ناجعة لمنظومة التكوين المهني تكرّس مبدأ المتابعة والتقييم والمساءلة -

 ق الثروةتحقيق الإدماج وخلبما يمكّن من  تحسين تشغيلية طالبي التكوين والإشهاد والتشغيل .2

 وذلك من خلال:

 ،ينتطوير هندسة التكوين باعتماد المقاربات البيداغوجية الملائمة لضمان جودة التكو -

 ،تطوير قدرات المتدخلين في مجال التكوين المهني -

 ،تركيز منظومة وطنية للإشهاد بمكتسبات التعلمّ -

 .خلال تطوير التكوين التخصّصيتكريس مرونة جهاز التكوين المهني واستباقيته من  -

 تثمين التكوين المهني كمسلك نجاح للشباب وذلك من خلال: .3

  ،لفائدة الأفراد والعائلاتتركيز المنظومة الوطنية للإعلام والتوجيه  -

 ي، الوطني لشهادات التكوين المهن تركيز المصنف -

 تركيز خطة اتصال حول التكوين المهني،  -

 دة المقبلين على التكوين المهنيتطوير منظومة الحوافز لفائ -

صاف تطوير طاقة استيعاب الجهاز الوطني للتكوين المهني لدعم تكافؤ الفرص وتحقيق الإن .4

 من خلال: الاجتماعي

  ،تطوير العرض الوطني للتكوين المهني بما يتلاءم مع الحاجيات الاقتصادية والجهوية -

  ،التدريب المهني أنماط والياتتطوير  -

 .عن الدراسة امج الوطني لتكوين وإدماج المنقطعين مبكراتنفيذ البرن -

 تطوير نمط التكوين عن بعد،  -
 

 وبناء على ما سبق تم تحديد أربعة توجهات استراتيجية لمنظومة التكوين المهني هي:

 

لتنمية اتعزيز دور التكوين في الرفع من مردودية المؤسسات الاقتصادية والمساهمة في تحقيق  .1

 المستدامة.

 الإدماج وخلق الثروة. وتحسين نوعية خريجي منظومة التكوين المهنيحسين تشغيلية ت .2
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 تحديث أجهزة وأنماط التكوين ودعم تكافؤ الفرص. .3

 .خدمات التكوين المهنيحوكمة القطاع وتطوير تطوير  .4
 

 الهياكل المتدخلة: 2.1

 التنظيم  تفعيلإتمام ال سيتم تحيينها حمركزية هياكل إدارية مجمع برنامج التكوين المهني  يضم

ثلاثة فاعلين عموميين وهي مؤسسات عمومية ذات صبغة غير  إلى جانب للمهمة،الهيكلي 

 إدارية:

 الوكالة التونسية للتكوين المهني، 

  المهنية،المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية 

 ،المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة التكوين 

 

 7أهداف ومؤشرات الأداء -2
 

 داء:الأهداف ومؤشرات الأتقديم  -1.2
 

 تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التكوين المهني"1الهدف الاستراتيجي عدد" : 

حور مالتي تصب في  التوجهاتينطلق الهدف من التوجهات الاستراتيجية للبرنامج ويلخص مختلف 

ينطوي ، ويتوجه للتكوين كخيار مستقبليالاستجابة لجميع مطالب التكوين وادماج كل من  هورئيسي 

ا هذا الهدف على عنصرين هامين يحكمان مدى بلوغه وهما طاقة التكوين والتدريب باعتباره

فإنّ الهدف  الجانب النوعي، وبالتالي التي تعكسجودة التكوين والجانب الكمي للعملية التكوينية، 

مّا الإنتاج والمجتمع من المهارات ك المنصوص عليه يترجم "تطوير الاستجابة لحاجيات قطاع

 ونوعا" من خلال "دعم طاقة التكوين والتدريب" و"الرفع من جودة التكوين".

  :المؤشرات 

  بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني "نسبة التعبئة " : 1.1.1المؤشر 

                                                           
ق اشغال مراجعة جذرية لإطار الأداء الخاص بالبرنامج تماشيا مع التوجهات تم إطلا 2025-2023ملاحظة: بمناسبة إعداد مخطط التنمية للفترة  7

  .ة وذلك في إطار حوار تصرف يجمع المتدخلين المعنيينالاستراتيجية الكبرى وخصوصيات المرحلة القادم

رف المركز وسيتم ادراجها وقد انطلقت الاشغال مع المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية وتم اقتراح مؤشرات جديدة هي بصدد المناقشة من ط

 حال المصادقة من طرف لجنة قيادة البرنامج.



22 
 
 

 فينية المعنية يقيس هذا المؤشر نسبة الاستجابة لعروض التكوين المفتوحة خلال السنة التكوي

دورتيها )فيفري وسبتمبر( وهو يعكس المجهود الذي تقوم به المراكز لتحسين الاقبال على التكوين 

 المهني في علاقتها بمحيطها المباشر وتأثيره على استقطاب الشبان.
 

 1.1.1المؤشر  إنجازات وتقديرات : 

 

حيث تشير التقديرات المحينة لسنة  2023تم تحيين عروض التكوين لدورتي فيفري وسبتمبر 

 . ومن2025و 2024لتتواصل هذه النسبة خلال سنتي  % 85.5الى نسبة انجاز تقدر بـ  2023

 .2026أفق سنة  في % 86المتوقع ان ترتفع نسبة تعبئة الدورات التكوينية لتبل  
 

  نسبة المنقطعين عن التكوين بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني": 2.1.1المؤشر" 

المراكز من  من خلاليعكس هذا المؤشر المجهود الذي تقوم به الوكالة التونسية للتكوين المهني 

لحاجيات الشبان البيداغوجية والوظيفية وجودة الخدمات المقدمة  للاستجابةلتكوين أجل تحسين ا

 لحثهم على مواصلة كامل المرحلة التكوينية والحصول على شهادة ختم التكوين.
 

  2.1.1تقديرات المؤشر 

 

على عدد المنقطعين الجملي الذي  الاستناد، يتم ببطاقة المؤشرباعتماد طريقة الاحتساب المبينة 

يقع تقدير المؤشر  المعنية ثمّ تصرح به مراكز التكوين المهني خلال أشغال ختم ميزانية السنة 

  .وات القادمةللسن

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
 إنجازات
2022 

 ق م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 نسبة التعبئة بمراكز الوكالة التونسية
 للتكوين المهني 

% 73 84 85.5 85.5 86 

 الوحدة الهدفأداء مؤشر قيس 
 إنجازات
2022 

 ق م
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 
 قطعين عن التكوين بمراكزنسبة المن

 15 15 15 14 17 % الوكالة التونسية للتكوين المهني 
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 اتالسنو% خلال 15 لتبل  في نسبة المنقطعين عن التكوينالوكالة على التخفيض هذا وستعمل 

وظيفة المرافقة  عبر تفعيل 2022وذلك مقارنة بما تم تحقيقه سنة  2026و 2025و 2024

 والعلاقة مع المحيط داخل مراكز التكوين المهني. 

 8رقية المهنية"توين المستمر وال"تطوير التك :2الهدف الاستراتيجي عدد 

محتوى  وهو هدف مستقر في كافة الصي  السابقة لبرنامج التكوين المهني ويتضمن جزءا كبيرا من

لمهني تمويل التكوين ا الهدف المنصوص عليه في الخطة الإصلاحية والمتعلق بـ "تطوير منظومة

تكوين المستمر لتمويل الموضوعة لفائدة النحو تكريس مبدأ التعلم مدى الحياة" باعتبار كثرة آليات ا

المتمثلة  كما يساهم هذا الهدف بصفة مباشرة في تحقيق أولويات البرنامج الاستراتيجية بالخصوص.

لتنمية افي تحقيق  الاقتصادية والمساهمةمردودية المؤسسات  الرفع منفي تعزيز دور التكوين في 

 .خلق الثروةووين والاشهاد بما يمكن من تحقيق الادماج المستدامة وكذلك تحسين تشغيلية طالبي التك
 

  عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة باليات التكوين المستمر": 1.2.1المؤشر" 

نطلاقا من وسيتم ا هذا المؤشر عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة بآليات التكوين المستمر، يعكس

لانتفاع، وبذلك عة من المجموع العام للمؤسسات المؤهلة لالسنة القادمة اعتماد نسبة المؤسسات المنتف

ممكن  تكون صيغة المؤشر أكثر دلالة عن أداء المركز في تغطية او النجاح في ادماج اكثر عدد

 من المؤسسات وهو الهدف الذي نسعى الى تحقيقه.
 

  1.2.1تقديرات المؤشر 

أولية إلى حين اتمام دراسة جميع الاعتراضات  2022)*( تعتبر إنجازات آليات التكوين المستمر لسنة 

 لى الأداء.والكشوفات البيداغوجية والمالية بالنسبة للتسبقة ع

 
  عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات التكوين المستمر"2.2.1المؤشر" : 

                                                           
ا عن الأرقام المجردة قترح للفاعل العمومي لاعتماد جملة من المؤشرات أكثر دلالة وموضوعية في عكس وقيس الأداء بعيدتم توجيه دعوة وم  لا ظ : 8

 .تستخدم فيها نسب مئوية. والأشغال قيد التشاور وسيتم التنسيق لوضع منهجية موحدة لتصميم بطاقات المؤشرات ذات الصلة

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
*إنجازات  
2022 

 ق.م
2023 

 

 قديراتت
2024 2025 2026 

 عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة
 باليات التكوين المستمر 

 6100 5900 5700 5700 392 مؤسسة
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. المستمر يقيس هذا المؤشر عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات التكوين

ة الاعوان في إطار نفس التمشي ستتم مراجعة هذا المؤشر ليعكس نسبة الاعوان المنتفعين من جمل

 عدد ممكن من الاعوان. أكبروبالتالي لن يتم الاقتصار على عدد المشاركات. وذلك حتى نستهدف 

  2.2.1تقديرات المؤشر 

 والكشوفات الاعتراضات مطالب دراسة اتمام حين إلى أولية 2022 لسنة المستمر التكوين آليات إنجازات تعتبر)*( 

 ينالتكو  عمليات في 2026 سنة مشاركة 232000 استهداف ويتنظر. الأداء على للتسبقة بالنسبة والمالية البيداغوجية

 .المستمر

 

بالنسبة للمؤشرين السابقين يتم اعتماد نفس التمشي في احتساب تقديرات السنوات القادمة، بناء على 

 الفرضيات التالية:

o :في إطار آلية التسّبقة على الأداء 

 تتم برمجة تقديرات عدد المؤسسات وعدد المشاركات بالاعتماد على:

في نظام التسبقة على الأداء على التكوين المهني سنويا العدد الجملي للمؤسّسات المنخرطة  -

 مؤسسة، 2400مؤسسة و 2200والذي يتراوج بين  حسب المنظومة الإعلامية لوزارة المالية

عدد الكشوفات البيداغوجية والمالية التي يتم ايداعها من قبل المؤسسات مع العلم أن آخر أجل  -

 جانفي من السنة الموالية، 31لإيداع الكشوفات البيداغوجية والمالية هو يوم 

عدد الكشوفات البيداغوجية والمالية التي تتم معالجتها من قبل المركز والتي تمتد على أكثر  -

تمت مواصلة دراسة الكشوفات البيداغوجية  2022من سنة وتجدر الإشارة أنه خلال سنة 

اضات كما تمت دراسة الاعتر 2021و 2020و 2019و 2018والمالية بعنوان سنوات 

. وتبقى 2021و2020و 2019و 2018و 2017والمطالب التصحيحية بعنوان سنوات 

أولية في انتظار اتمام دراسة مطالب الاعتراضات والكشوفات البيداغوجية  نسب الإنجاز

 والمالية.

o  السحب:في إطار آلية حقوق 

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
*إنجازات  
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

  الاقتصادية عدد المشاركات لأعوان المؤسسات
 232000 226500 221300 221300 26207 مشاركة المستمر في عمليات التكوين 
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 تتم برمجة تقديرات عدد المؤسسات وعدد المشاركات بالاعتماد على:

توى المسجلة بعنوان السنوات السابقة على مستوى حقوق السحب الفردي وعلى مس الانجازات -

 جهوي ووطني(،)الجماعي حقوق السحب 

 (،جهوي ووطني)الجماعي الاتفاقيات المصادق عليها من قبل المركز في إطار حقوق السحب  -

 محضر 22 تلقى المركز)على المستوى الجماعي الجهوي(  2022وتجدر الإشارة أنه خلال سنة 

 2022ان سنة جلسة أشغال اللجان الجهوية الموسعة المتعلقة بإعداد وتحديد الأولويات الجهوية بعنو

وذلك  ذكورةالسنة الملم يتم امضاء اتفاقيات بعنوان في حين  ،بالشراكة مع كل المتدخلين الجهويين

ية قد بتت المحكمة الإدارالشركاء المهنين بالسجل الوطني للمؤسسات علما أن  أغلبيةل يلعدم تسج

ل ( حيث أكدت ضرورة تسجي2022سبتمبر  26في هذه المسألة )رأي المحكمة الإدارية بتاريخ 

 .هؤلاء بالسجل الوطني للمؤسسات

  عدد المرسمين في إطار التكوين المستمر الموجه للأفراد": 3.2.1المؤشر" 

ج في تكريس وهي سياسة البرنام للأفراد هذا المؤشر عدد المنتفعين بالتكوين المستمر الموجه يعكس

 مبدا التعلم مدى الحياة وذلك باستهداف الشغالين بمختلف شرائحهم.

  3.2.1تقديرات المؤشر 

يتم تحديد التقديرات بناء على عدد المرسااامين في الدروس المساااائية وعدد المرسااامين في التكوين 

عن بعد وعدد المرسااااااامين في التكوين الرافع للكفاءات وعليه بالنظر الى الإنجازات المحققة يتم 

 عدد بل  وقدب التطور المحققة. اعتماد منهج تصاااااعدي حسااااب الميزانية المتوفرة وحسااااب نساااا

ستقطاب وينتظر. 2022 ديسمبر شهر موفى إلى مرسّما 12117 المرسّمين  مرسما 16500 ا

 .2026 سنة

 تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين" :3الهدف الاستراتيجي عدد" 

 

 الوحدة  الهدف مؤشر قيس أداء 
*إنجازات  
 ق.م 2022

2023 
 تقديرات

2024 2025 2026 
 عدد المرسمين في إطار التكوين المستمر

 16500 16300 15600 12500 12117 سممر  الموجه للأفراد 
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والتعهد  ودةتمثل المواصفات والمراجع ورسكلة المكونين مستلزمات تامين التكوين وفق معايير الج

ختصة بالرفع من كفاءات المكونين الموكول لهم اكساب المهارات المنشودة لإعداد يد عاملة م

أولوية للقطاع وتمر ضرورة عن طريق تكوين  تضمن ادماج خريجي المنظومة لسوق الشغل

ين تشغيلية تحسي ويعكس هذا الهدف الأولوية الثانية للبرنامج والمتمثلة ف  المكونين وهندسة التكوين.

 .طالبي التكوين والاشهاد بما يمكن من تحقيق الادماج وخلق الثروة

 

  عدد مواصفات الشهادات المصممة"3.2.1المؤشر" : 

ور ديعكس هذا المؤشاااار مدى ترساااايخ الشااااراكة بين جهاز التكوين المهني وجهاز الإنتاج وتفعيل 

دسااااااااة لوطني لتكوين المكونين وهنالوزارات الفنية المعنية بهذا النشاااااااااط، حيث يؤمن المركز ا

 :التكوين نشاط تأليف مراجع التكوين المعتمدة بمراكز التكوين المهني من خلال

o لبرامج إعداد برامج التكوين حسب المقاربة بالكفايات لاختصاصات جديدة والتعهد بتحيين ا

بار برنامج اعت لتطورات التكنولوجية والتنظيمية المستجدة. علما وأنه يتمامواكبة لالمعتمدة 

 .الدراسة كمؤشر رئيسي وبقية مكونات برنامج التكوين كمؤشرات فرعية

o عالمية إنجاز مواصفات الشهادات والمراجع المرافقة لها باعتماد المعايير والمواصفات ال

ل والتي اندرجت في إطار تنفيذ خطة إصلاح المنظومة الوطنية للتكوين المهني، من خلا

  .نيمكتسبات المتكونين بمراكز التكوين المهلنظومة تقييم وإشهاد التوجه نحو تركيز م

يات علما وأنه سيتم التخلي تدريجيا عن مصطلح برنامج التكوين المعد حسب المقاربة بالكفا

مرجع و والمراجع المرافقة لها والتي تضم مرجع الإشهاد "مواصفة الشهادة"واستبداله بمصطلح 

 د.التكوين ومرجع تنظيم الموار
 

  1.2.1تقديرات المؤشر 

 

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
 إنجازات

2022 

 ق.م

2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

 25 25 25 25 20 مواصفة عدد مواصفات الشهادات المصممة
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مركز . وبناء على قدرة ال2026و 2025، 2024لسنوات إنجازات مؤشر الأداء بالنسبة لتقديرات 

واصفة م 25يتوقع المركز إنجاز عدد يزانية التي تم تخصيصها لهذه الاشغال على الإنجاز والم

 .ذا المجالالتي ترد عليه في ه شهادة والمراجع المرافقة لها لكل سنة مع التحيين وفقا للحاجيات

 

  ووظيفي : "عدد إطارات التكوين المنتفعين بتكوين بيداغوجي3.2.1المؤشر" 

 

الذين  يالتكوين بجهاز التكوين المهنطارات ومستشاري التدريب وإيمثل العدد الجملي للمكونين 

نين المركز الوطني لتكوين المكو استجابةويعكس هذا المؤشر مدى  شاركوا في دورات تكوينية

لتكوين من اوهندسة التكوين لطلبات التكوين الرامية لتأهيل ورسكلة الإطارات المتدخلة في عملية 

ن وإطارات التكوين من مكوني والتي يعبر عنها طالب از التكوين المهني.القطاع العام والخاص بجه

جي والتقني البيداغوعدد إطارات التكوين المنتفعة بالتكوين  بجمعقع احتساب هذا المؤشر وي تكوين.

 خلال السنة.
 

  1.2.1تقديرات المؤشر 

 

 

المركز إلى تحقيق  سيسعى 2026و 2025و 2024و 2023لسنوات وبالنسبة لتقديرات الإنجاز 

لك من خلال وذ بجهاز التكوين المهنيالنتائج المرجوة بالنسبة لنشاط تطوير كفاءات أطر التكوين 

أن  ىسنة من خلال تأمين التكوين الحضوري وعن بعد علمنتفع بالتكوين لكل  1200توقع تكوين 

 . يتم تحديد الحاجيات مسبقا ليتم ترسيمها في الميزانية ورصد الاعتمادات بصورة مدروسة

 تطوير حوكمة جهاز التكوين المهني" :4الهدف الاستراتيجي عدد" 

ضوء تحيين الصياغة السابقة "تطوير نظام التسيير والقيادة لجهاز  لىعتمت صياغة هذا الهدف 

 التكوين المهني"، وذلك بإدراج مصطلح الحوكمة باعتباره أشمل من مصطلحي التسيير والقيادة

إضافة الى أنه يستجيب للتوجه الاستراتيجي المنصوص عليه والمتمثل في تطوير حوكمة القطاع 

 وخدمات التكوين المهني.
 

*إنجازات الوحدة  الهدف مؤشر قيس أداء   
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 عدد إطارات التكوين المنتفعين بتكوين بيداغوجي
 ووظيفي

 1200 1200 1200 1200 611 عدد
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  عدد المنتفعين بصك التكوين"1.4.1المؤشر" : 
 

 ةالخاص المهني يقيس هذا المؤشر عدد الشبان الذين تلقوا أو يتلقون تكوينا في مؤسسات التكوين

 .)جدد ومواصلين( المعنيةالمشاركة في برنامج صك التكوين الأساسي بعنوان السنة 
 

 

  1.2.1تقديرات المؤشر 

 

 للتكوين المهني إلى تشجيع القطاع الخاص 2018الذي انطلق سنة يهدف برنامج صك التكوين 

من والأفراد والجهة، لتلبية حاجيات المؤسسات على معاضدة مجهود الدولة في توفير المهارات 

خلال تكفل الدولة كليا بمصاريف التكوين الأساسي لفائدة طالبي التكوين الوافدين على مراكز 

ويلاحظ أنّ عدد  .تحددها كل جهة حسب حاجياتهاالقطاع الخاص في مجموعة من الاختصاصات 

 ى الانتهاء.عل 2018المتكونين المنتفعين في تناقص باعتبار مشارفة نسخة البرنامج لسنة 

لأسباب مختلفة البرنامج، المشاركة في إقبال مؤسسات التكوين المهني الخاصة على وقد لوحظ قلة 

فترة الانتفاع و ،متدنيةلمشاركة لالخاصة  لتكوين المهنيامؤسسات تعتبرها كلفة التكوين التي تتعلق ب

الاجتماعية  والتغطيةقة بالجباية الوثائق ذات العلاوالمطالبة بة سنة مدّ  التي لا تتجاوزبالبرنامج 

كما تراجع نسق البرنامج  .(حذف هذا الشرط أو تأجيل المطالبة به بعد قبول المطلب نو)طلب المهني

باعتبار تداعيات جائحة كورونا على التكوين )إقرار الحجر الصحي الشامل ثم  2020منذ سنة 

 (....الموجّه

متكوّنا وذلك بعنوان  40ببرنامج صك التكوين  ، وحيث بل  عدد المنتفعين2023وخلال سنة 

إلى  2024(، فإنه من المرجّح أن يرتفع هذا العدد سنة 2018المواصلين في البرنامج )نسخة 

إثر نهاية العمليات  2018نجز دراسة تقييمية للبرنامج في نسخته لسنة ست، باعتبار أنهّ 3840

( خلال الثلاثي الأخير 2024نسخة العداد لانطلاق )يتمّ الإل التكوينية المبرمجة في هذا البرنامج

حيث سيتمّ العمل على تصويب البرنامج وفق مخرجات عملية التقييم المزمع  .2023من سنة 

إنجازها لإضفاء المزيد من النجّاعة على تدخّلاته وترشيد التمويل العمومي وإسناده إلى مستحقّيه 

 الهدفمؤشر قيس أداء 
 

 الوحدة
*إنجازات  
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 4800 4320 3840 3360 60 منتفع عدد المنتفعين بصك التكوين
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الخاصّة على المشاركة وطالبي التكوين على الانتفاع وكذلك دعم إقبال مؤسسات التكوين المهني 

 بالبرنامج. 

 عدد مواطن التكوين لكل ولاية:) 2024موطن تكوين سنة  3840من المتوقع أن تتم برمجة و

 ـ( .160 د، حيث سيتمّ استهداف 1200لمتكون الواحد: كلفة اباعتبار   أد. 4608بكلفة جملية تقدر ب

قنية تهارة تتطلب من المؤسسة التكوينية توفير معدّات وتجهيزات اختصاصات في مستوى شهادة م

 ومواد أولية.

وتواصلت هذه النسخة خلال الفترة  2018برنامج صك التكوين خلال سنة  قانطل ،وللتذكير

منتفعا  40منتفعا، منهم  570استقطاب عدد جملي من المتكونين بل   ، حيث تم2018-2023

امج لسنة المتكونين المنتفعين في تناقص باعتبار مشارفة نسخة البرن. ويلاحظ أنّ عدد 2023سنة 

  على الانتهاء. 2018

  نسبة تغطية التفقد البيداغوجي للتكوين المتوج بشهادة منظرة"3.2.1المؤشر" : 
 

البيداغوجي  نسبة تغطية نشاط التفقد والتدقيق )في حال أمكن الشروع في اعتماده( يقيس هذا المؤشر

شهائد بلمراجع المعتمدة للهياكل الخاصة الناشطة في مجال التكوين المقيس. والمتوج بالنظر ل

 معترف بها وصادر في شانها قرارات تنظير سارية المفعول.
 

   ض ح   م:

ء لسنة ضمن المشروع السنوي للأداسابقا لم يتسن بعدُ الشروع في استخدام هذا المؤشر المدرج 

ددي الفادح ت المتأكدة والمتعثرة منذ سنوات، قصد معالجة النقص الع، لتعذر تأمين الانتدابا2020

لتفقد ا= وترجمة ذلك تهميش وظيفة للمتفقدين البيداغوجيين )العدد الحالي متفقد ميداني واحد

ات ودون جدوى وقد سعت الإدارة العامة للتفقد والتدقيق البيداغوجي منذ سنو(. والتدقيق البيداغوجي

انونية لف طبقا لتوصيات مناشير إعداد الميزانية وفي إطار تفعيل النصوص القمعالجة هذا المل

العمل على المتعلقة بالحراك والتنقل الوظيفي حتى يتسنى إعادة توظيف الحد الأدنى من الأعوان و

على مستوى  تيسير إدماجهم بسلك التفقد البيداغوجي بما يسمح بتركيز خلايا تفقد وتدقيق بيداغوجي

  .الجهات
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 وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء  ةتقديم الأنشط - 2.2

 جدول عدد6
 ) ألف دينار( الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج التكوين المهني

 المؤشرات الأهداف
 تقديراتال

التقديرات المالية  الأنشطة 2024
 دعائم الأنشطة   2024

تححححح سحححححححححححححيحححححن 
الاسحححححححححتجحححابحححة 
لححححححطححححححلححححححبححححححات 
التسحححححححجيل في 
مسححححححححححححححححالححححححححك 
الححححححتححححححكححححححويححححححن 

 هني"الم
 

التعبئة : نسححححححبة 1.1.1المؤشححححححر 
بمراكز الوكالة التونسحححححححححية للتكوين 

 المهني
85.5% 

التكوين الأساسي  -
 والتدريب المهني

 
 أد415800.0

إعححداد الملفححات الفنيححة للححدراسححححححححححات والأشحححححححححغححال  -
 والتجهيزات للمشاريع ؛

ابرام ومتابعة إنجاز الصحححححححفقات والاسحححححححتشحححححححارات  -
 هيز والتهيئة.المتعلقة بالدراسات والأشغال والتج

التححححداول  إطححححارمتححححابعححححة تكوين المتكونين في  -
 والتدريب المهني داخل المؤسسات الاقتصادية؛

 تقييم واشهاد المتكونين؛ -
 تأطير المتكونين خارج فضاءات التكوين -

 :2.1.1المؤشر 
المنقطعين عن التكوين نسحححححححححبححححة 

بمراكز الوكالة التونسحححححححححية للتكوين 
 المهني

15% 

 

 ؤشراتالم الأهداف
 

التقديرات 
التقديرات المالية  الأنشطة 2024

 دعائم الأنشطة 2024

"تحححححححطحححححححويحححححححر 
الحححححتحححححكحححححويحححححن 
الححمسحححححححححححتححمححر 

رقححححيحححححة تححححوالحححح
 المهنية"

: "عدد المؤسححسححات 1.2.1المؤشححر 
الاقتصححححادية المنتفعة باليات التكوين 

 المستمر"
5700 

 أد25300.0 التكوين المستمر

العمل على مزيد تبسيط الإجراءات المعمول بها  -
: "عدد المشححححاركات 2.2.1المؤشححححر  آليات تمويل التكوين المستمر،ب

لاعوان المؤسحححسحححات الاقتصحححادية في 
 عمليات التكوين المستمر"

221300 

: "عدد المرسحححححمين 3.2.1المؤشحححححر 
في اطار التكوين المسحححححححتمر الموجه 

 للافراد"
15600 

 راجعة النصوص القانونية والإجراءات المعتمدة م -

لمبرمة امجال التعاون في إطار الاتفاقيات  توسيع -
 مع مراكز التكوين المهني ومؤسسات التعليم العالي 

فعيل الجانب البيداغوجي بمعاهد الترقية العليا ت -
 للشغل في مجال التكوين، 

 

 المؤشرات الأهداف
 

التقديرات 
2024 

التقديرات  الأنشطة
 2024المالية 

 دعائم الأنشطة

تكوين "تطوير 
لححححمحححح ححححونححححيححححن ا

وهحححنحححححدسححححححححححححححة 
 التكوين

: "عدد مواصححححفات 3.2.1المؤشححححر 
 الشهادات المصممة"

25 
تكوين اطر التكوين 

 وهندسة التكوين
 أد10070.0

توسيع مجال التعاون الدولي في إطار الاتفاقيات  -
 المبرمة،

 تفعيل الجانب البيداغوجي لضمان جودة التكوين، -
توسيع مجال التعاون مع مؤسسات الب ث  -

ي مجال الهندسة والتجديد المختصة ف
 البيداغوجي،

: "عححدد إطححارات 3.2.1المؤشحححححححححر 
 الححتححكححويححن الححمححنححتححفححعححيححن بححتححكححويححن

 ووظيفي. بيداغوجي
1200 
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التقديرات  المؤشرات الأهداف
التقديرات  الأنشطة 2024

 دعائم الأنشطة 2024المالية 

"تطوير حوكمة 
جهاز التكوين 

 المهني"

 : "عدد المنتفعين1.4.1المؤشر 
 بصك التكوين"

3840 
 

قيادة جهاز التكوين 
 أد1000.0 المهني

 صرف الص وك لفائدة المراكز المعنية

: "نسبة تغطية 3.2.1المؤشر 
التفقد البيداغوجي للتكوين المتوج 

 بشهادة منظرة"
-- -- -- 

 إعداد ملف انتداب المتفقدين عبر إعادة التوظيف

 

 البرنامج:  أداء  مساهمة الفاعلين العموميين في - 3.2
 

البرنامج  يساهم الفاعلون العموميون المنضوون تحت برنامج التكوين المهني في تحقيق استراتيجية

ضع حيز والمهمة بصفة مباشرة، إذ تعتبر هذه المؤسسات الامتداد العملي والميداني للمهمة للو

 وتمثل امتدادها الجهوي والإقليمي.   استراتيجياتهاالتنفيذ لمختلف 

 7عدد لجدو
 (ينارد فأل ) وحجم الاعتمادات الم الة مساهمة الفاعلين العموميين في أداء برنامج التكوين المهني

اسة أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها في إطار ت قيق أهداف السي أهداف البرنامج الفاعل العمومي
 العمومية

الاعتمادات 
الم الة من 
ميزانية الدولة 
 بعنوان سنة

2024 

الوكالحححححححححححة التونسحححححححححححية 
 للتكوين المهني

ت سحححين الاسحححتجابة 
لطلبات التسحححححححححجيل 
في مسححححالك التكوين 

 المهني"

 دعم طاقة التكوين

 أد415800.0
 دعم طاقة الايواء

 تلبية حاجيات الافراد والمؤسسات من التكوين
 تطوير الحياة الجماعية

 العمل تحسين صورة التكوين المهني وتثمين قيمة

المركححححححححححححححز الححححححححححححححوطني 
لتكحححححححححححوين الم حححححححححححونين 

 وهندسة التكوين

تكوين تطوير 
الم ونين وهندسة 

 التكوين

بجهاز التكوين المهني  تكوين إطارات التكوين من القطاع العام والخاص
(100) 

 أد10070.0

ز تصميم مراجع التكوين والمعينات البيداغوجية والتعلمية المعتمدة بمراك
 (180)التكوين 

 (980) تطوير المركز وتحسين ظروف العمل لتحسين الأداء والمردودية
مركز تكوين مهني قاطرة على أحواضها الاقتصادية  16دعم دمج 

 PAFIPوالتشغيلية في إطار تنفيذ برنامج دعم التكوين والادماج المهني 
على حساب قرض من  2023الممول في الجزء الثاني المبرمج خلال سنة 

على  كالة الفرنسية للتنمية مع العلم وأن الجزء الأول للصفقة تم تحميلهالو 
 (2050.6حساب هبة )



32 
 
 

مكوني ومستشاري التدريب بمراكز التكوين لمجالات  (9)تكوين تقني في 
 (5520) القاطرة

المركححححححححححححححز الححححححححححححححوطني 
للتكححححححححححوين المسححححححححححتمر 

 والترقية المهنية

تطوير التكوين 
رقية تالمستمر وال
 "المهنية

 تطوير التكوين المستمر الموجه للمؤسسات
 للأفرادتطوير التكوين المستمر الموجه  أد25300.0

 

 2026-2024إطار نفقات برنامج التكوين المهني متوسط المدى الميزانية و -3

 :08جدول عدد 
 تقديرات ميزانية البرنامج

 (دينارألف  /التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع

 إن از ت   ب ان
2022 

 ق.م
2023 

 تقدير ت
2024 

   فارق 

   نسب    ب غ

 3,0 263 10 347176 913,0 336 746,4 326 نفقات    أجي 

 21,2 128 7 680 40 552,0 33 741,6 27 نفقات    س ي 

 14,5- 500 11- 67814 314,0 79 688.8 59 نفقات    دخلات

 60,0 300 800 500,0 000 1 نفقات  لاس ث ار

 0,0 0 0,0 0,0 0,0 نفقات   ع   ات   ا   
 1,4 191 6 456470     279,0 450 177.8 414  لمج  ع

 

 :09عدد  جدول
 (2026-2024النفقات متوسط المدى ) إطار
 (ألف دينار /)اعتمادات الدفعالاقتصادية للنفقة طبيعة الالتوزيع حسب 

 إنجازات البيان
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 370875 356250 347176 913,0 336 746,4 326 نفقات التأجير

 45147.85 43367.5 680 40 552,0 33 741,6 27 نفقات التسيير

 77636.5 74575 67814 314,0 79 688.8 59 نفقات التدخلات

 840.7 807.5 800 500,0 1000 نفقات الاستثمار

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 الماليةنفقات العمليات 

الموارد الذاتية المجموع دون اعتبار 
 للمؤسسات

414 177.8 450 279,0     456470 470 000 490 000 

 500 494 000 475 461046 956,0 453 107,2 410 باعتبار الموارد الذاتية المجموع
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  :نفقات التأجير 

لارتفاع الحرص على التحكم فيها، ويعود هذا ا تسجل نفقات التأجير ارتفاعا سنويا هاما رغم

 الى العناصر التالية:  بالأساس

 الأجور،خلاص  -

 الساعات الإضافية لمستحقيها وكذلك انعكاس ترقيات وتدرج الأعوان، -

 نفقات التأمين على المرض، -

 الزيادة في الأجور،  -

 وكذلك طلبات الانتداب. -

ارتفاع  ( باهم نساااابة1لتكوين المهني" )النشاااااط رقم يساااااهم الفاعل العمومي " الوكالة التونسااااية ل

ي هذه ( عونا. حيث لعبت الفرضااايات التالية دورا أسااااسااايا ف7521نظرا للعدد المرتفع للاعوان )

 الزيادة:

 أد،3811.2عونا مختصا( بمبل  جملي قدره  326برمجة انتدابات ) -

 أد،1243.2وكذلك الانعكاس المالي الهام للزيادات في الأجور والبالغة  -

  :نفقات التسيير 

اء والزيادة في تعرف نفقات التساايير ساانويا ارتفاعا اليا نتيجة الزيادة في كلفة نفقات الماء والكهرب

%( والانعكاس المالي لعقود تنظيف المقرات ومصااااااااريف التسااااااايير 5نفقات الأكرية بنسااااااابة )

ية في قيمة اقية   الزيادة السنوالمؤسسات بمختلف فروعها الخارجية، اضافة الى انعكاس تفعيل اتف

 زي الشغل وتذاكر الاكل.

 وكذلك:

ة نفقات النفقات الضاارورية لسااير الإدارة والتي تعرف ارتفاعا ساانويا نتيجة الزيادة في كلف -

 الكهرباء والماء والبنزين ...إلخ،

لق نفقات خلاص متخلدات بالنساااابة للمركز الوطني لتكوين المكونين وهندسااااة التكوين تتع -

 اصااة بنفقات تراساال المعطيات والاتصااالات الهاتفية حيث شاارع المركز ابتداء من ساانةخ

 في خلاصها على حساب موارده الذاتية من خلال جدولتها على عدة سنوات، 2020
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الانعكاس المالي لعقود المناولة لحراساااة وتنظيف المركز التي سااايبرمها لتأمين مقراته في  -

 م إحالة بعض الأعوان على التقاعد،ضل عدم توفر انتدابات جديدة رغ

 نفقات صيانة وسائل النقل نظرا لقدم سيارات أسطول السيارات، -

 مصاريف التكوين بالنسبة للوكالة، -

 لكن في المجمل تبقى التطورات معقولة مقارنة بأهمية الفاعلين العموميين للبرنامج.

o  قيادة 1)البرنامج الفرعي عدد : قيادة جهاز التكوين المهني4بالنسااابة لإساااقاطات النشااااط رقم :

 جهاز التكوين المهني 

لبرنامج  في غياب محاسبة تحليلية تم ادراج نفقات التسيير لمصالح الإدارات المركزية الخاضعة

 التكوين المهني ضمن برنامج القيادة والمساندة.
 

  التدخلات:نفقات 

اجع لتتر 2024نساابها خلال ساانة سااجلت الاعتمادات التقديرية المرصااودة لنفقات التدخلات أعلى 

نة  باعا خلال سااااااا قديرات الوكا2026و 2025ت ها ت فاع للقفزة التي عرفت لة .  ويعود هذا الارت

 التونسية للتكوين المهني.

ن المهني تتنزّل اعتمادات التدخل الخاصة بمشروع ميزانية التنمية للوكالة التونسية للتكوي

ع يهدف ما تم إقراره خلال السنوات الأخيرة من مشاري في إطار مواصلة تنفيذ 2024بعنوان سنة 

 أغلبها لدعم الاستثمار في المناطق الداخلية للبلاد لغاية خلق مواطن شغل.

انجاز أشغال تهيئة وإصلاحات كبرى بجملة من المراكز ووحدات  2024حيث ستشهد سنة 

ا سيتم وصيانة المراكز( كممن البرامج السنوية )تهيئة  166المبيت سيتم تبويبها على الفقرة 

لبنك الإسلامي استكمال انجاز المشاريع التي كان من المبرمج تنفيذها في إطار التعاون الثنائي مع ا

 زات(.للتنمية على ميزانية صندوق النهوض بالتكوين المهني )بناءات واقتناء الأثاث والتجهي

ن ملذي عرف خلال شهر جانفي كما سيتم خلال هذه السنة مواصلة تنفيذ برنامج "إرادة" ا

زيد امضاء الجزء الثاني من عقود تمويل تهم مشاريع أربع ولايات )قفصة وسيدي بو 2023سنة 

وع " بالإضافة إلى الشرPAFIPوالقصرين وجندوبة( وبرنامج دعم التكوين والإدماج المهني "

 لتنمية.لصندوق السعودي في الإنجاز المادي )بناءات وتجهيز( للمشاريع الممولة بالتعاون مع ال
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o  قيادة جهاز التكوين المهني 4الفرضيات التي تم اعتمادها لاحتساب إسقاطات النشاط رقم :

 : قيادة جهاز التكوين المهني(1)البرنامج الفرعي عدد

ة الانطلاق في برنامج صك التكوين في نسخ 2023من المبرمج خلال الثلاثي الأخير من سنة 

ة عمل على إدراج تغييرات تأخذ بعين الاعتبار توصيات ومخرجات عملي. حيث سيتمّ ال 2024

يل العمومي التقييم بهدف تطوير البرنامج وإضفاء المزيد من النجّاعة على تدخّلاته وترشيد التمو

وطالبي  وإسناده إلى مستحقيّه وكذلك دعم إقبال مؤسسات التكوين المهني الخاصّة على المشاركة

 فاع بالبرنامج نفقات صك التكوين.التكوين على الانت

أد.  4608بكلفة جملية تقدر بـ  2024موطن تكوين سنة  3840ومن المتوقع أن تتم برمجة 

اختصاصات  وبالتالي هناك ارتفاع كبير مقارنة بالاعتمادات المعتاد برمجتها. حيث سيتمّ استهداف

و مواد دّات وتجهيزات تقنية ورأفي مستوى شهادة مهارة تتطلب من المؤسسة التكوينية توفير مع

 موطن تكوين لكل ولاية. 160أولية. على حساب 

  الاستثمارات:نفقات 

 -مهنييتضاامن قساام الاسااتثمارات جملة الاعتمادات المرصااودة لبرنامج دعم التكوين والادماج ال

PAFIP:والموزعة كالتالي ، 

 فةلأداء على القيمة المضاالاعتمادات الممولة على الموارد العامة للميزانية بعنوان ا -

 الاعتمادات الممولة على موارد القروض الخارجية بعنوان أصل الدين.  -
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 ــدد:        2    نا ج عــ

  سم رئيس     نا ج:   س دة فائزة   قلال .

 2015 يها      ق ادة     نا ج: سن    تار خ ت

 

 برنامج التشغيلتقديم  -1

 الاستراتيجية 1.1

 متعددة، ويعتبرلية مرحلة دقيقة للاقتصاد الوطني تواجه فيها البلاد تحديات تنموية تمثلّ الفترة الحا

التشّغيل أحد أهم هذه التحديات التي أضحت تمثل إشكالية هيكلية ملازمة لسوق الشغل في تونس 

التي ساهمت بشكل كبير في تراجع نشاط  19-منذ عقود، زادته تعقيدا تداعيات جائحة كوفيد

نسبة البطالة خلال الثلاثي الأول من سنة  ت. وقد عرفلاقتصادية وإرباك سوق الشغلالمؤسسات ا

. كما 2022% خلال الثلاثي الرابع من سنة 15,2مقابل  % 16,1ارتفاعا إلى مستوى  2023

الثلاثي الرابع من سنة  % خلال 12,9مقابل  % 13,9ارتفعت نسبة البطالة لدى الرجال لتبل  

% خلال الثلاثي الأول من سنة  21,2نساء ارتفعت نسبة البطالة لتبل  ، وبالنسبة لل2022

 .2022سنة  في الثلاثي الرابع من % 20,1مقابل  2023

ألف مقابل  655,8 بنحو 2023عدد العاطلين عن العمل في الثلاثي الأول من سنة هذا وقد بل  

 .ألفا 31,2أي بارتفاع قدره  2022ألف في الثلاثي الرابع من سنة  624,6

كما يسعى البرنامج في وضع الالتزامات الدولية التي صادقت عليها تونس في مجال حقوق المرأة 

وخصوصا الهدف  2030والمساواة بين الجنسين من خلال تحقيق اهداف التنمية المستدامة 

 وتمكنها من الانتصاب لحسابها ة المرأةالرفع من تشغيلي"القضاء على الفقر" من خلال الأول:

تحقيق " الثامن: والهدف الخاص والاندماج في الدورة الاقتصادية كعنصر فاعل ومنتج للثروة.

العمل المنتج وضمان العمل اللائق والاجر المتساوي مقابل العمل المتساوي القيمة لجميع النساء 

ية وهو ما تم اعتماده كمبدئ للاستراتيج "والرجال بما في ذلك الشباب والأشخاص ذوو الإعاقة

إضافة الى بقية الالتزامات في هذا الصدد على غرار الاتفاقية الدولية للقضاء ، الوطنية للتشغيل

(. كذلك اعلان وبرنامج عمل بيكين حول CEDAW) المرأةعلى جميع اشكال التمييز ضد 
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الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي  وكذلك .1995والرجل سبتمبر  المرأةالمساواة بين 

2016-2020. 

 حيث تم التعهد بالعمل على: 

 من المنتفعين ببرامج التشغيل للمرأة. %50تخصيص على الأقل نسبة  -

 من المنتفعين ببرامج التعاون الدولي للمرأة. %50تخصيص على الأقل نسبة  -

الاقتصادية الصعبة محليا  الظروفمؤشرات التحسن النسبي للوضع، في ضل  ومن بين أهم

 وعالميا: 

انخفضت نقطة حيث  0.9نسبة البطالة من بين حاملي الشهائد العليا بحوالي  انخفاض  -

ي الرابع من لاثالثخلال %  24مقابل  2023من سـنة الاول  الثلاثيل لاخ % 23.1إلى

 ـ 2022سـنة   ناث.% لدى الا 29,4% بينما بلغـت 15,2وتقدر هذه النسبة لدى الذكور بـــ

دود واستقرارها في ح2023خلال الثلاثي الأوّل لسنة  لدى الاناث ةانخفاض نسبة البطال -

 .2022% خلال الثلاثي الرابع من سنة 30.8% بعد أن بلغت نسبة 29.4

أما من منظور النوع الاجتماعي فنسجل عديد النقاط الإيجابية التي تساهم في تحقيق المساواة أمام 

دة المرأة وتمكينها، حيث نسجل عديد معضلة التشغيل وتوفير عديد اليات التمييز الايجابي لمسان

على غرار والانشطة التي تهدف الى تطوير فرص تشغيل المرأة وتمكينها الاقتصادي، المشاريع 

بكل من ولايات القيروان وزغوان وتونس  9(EDJEFمشروع "العمل اللائق للشباب والمرأة " )

 مليون دولار. (3)ة النرويج بقيمة ومنوبة بالتعاون مع مكتب العمل الدولي وبتمويل من قبل مملك

 إضافة الى:

 المشاريع، لإحداثتطوير عمليات المرافقة  -

 ،تسهيل الادماج وتحسين قابلية التشغيل لطالبات الشغل -

تسجيل تجاوز نسب انتفاع المرأة بمختلف اليات مرافقة الباعثين في مراحل ما قبل تركيز  -

                                                           
ت تشغيل عامة إضافية إلى طن الشغل وإمكانية تشغيل الشباب والمرأة من خلال تطوير سلاسل القيمة وتقديم خدماويهدف هذا المشروع إلى تعزيز خلق موا 9

ين المهني لتعزيز تشغيلية مكاتب تشغيل نموذجية من أجل تحسين قابلية تشغيل الشباب والمرأة ودعم التكو 4مكاتب التشغيل والعمل المستقل وتحسينها في 

ل وضع أربعة خطط عمل نهم الذين لم يتمكنوا من مواصلة تعليمهم إلى جانب صياغة الاستراتيجية الوطنية للتشغيل وتفعيلها من خلاالشباب، وخاصةً م

 وتنفيذها في ولايات القيروان وزغوان وتونس ومنوبة كتجربة نموذجية
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 ،%75معدل  المشروع نسب انتفاع الرجل حيث بلغت

ث تجاوز واحتلت المرأة المرتبة الأولى في الانتفاع بالخدمات على مستوى جميع الأليات حي -

 ،%80بعضها نسبة الــ 

خدمات المسداة ما بعد تركيز المشروع بالحافظت المرأة على المرتبة الأولى في الانتفاع  -

 ،وذلك بالنسبة لجميع اليات هذه الخدمة (61%)

من  2022خلال سنة  %63بالمرأة نسبة  ةلمباشر الخاصتجاوزت عمليات التشغيل ا -

 مجموع العمليات،

 ورغم ذلك تبقى نقاط الضعف التالية أهم تحديات المرحلة القادمة:

 2023خلال الثلاثي الأوّل لسنة  24-15ارتفاع نسب البطالة لدى الشباب من الفئة العمرية  -

 .2022ن سنة % خلال الثلاثة الرابع م38.8%مقابل  40,2بلغت  حيث

تسجيل تفاوت بين الجهات حيث ظلتّ نسب البطالة مرتفعة في الولايات الداخلية بالرغم من  -

 .الحوافز والتشجيعات التي أقرتهّا الدولة لدفع الاستثمار بمناطق التنمية الجهوية

 في أساسا النوع الاجتماعي فإن العديد من الإشكاليات مازالت قائمة وتتمثل كذلك من منظور

 :الفوارق التالية

 ،%72.5مقابل نسبة نشاط الرجل  %27.5ضعف مشاركة المرأة في سوق الشغل  -

 تمثل حظوظ الرجل في الحصول على شغل ثلاثة أضعاف حظوظ المرلأة، -

 ( لدى الرجل،%13.2( مقابل )%20.4ارتفاع نسبة البطالة لدى المرأة ) -

 (،%57.2أيضا ارتفاع طلبات الشغل الغير ملبات لدى المرأة ) -

ولمجابهة هذه التحديات والرهانات، ستعمل وزارة التشغيل والتكوين المهني في الفترة المقبلة على 

إعطاء دفع جديد لسياسات التشغيل مع مواصلة العمل على تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للتشغيل 

الرفاه لكل  تحقيق مواطن شغل لائقة ومثمنة للجميع في مجتمع متجدد لتحقيق»إلى التي ترمي 

 مواطن ومواطنة ".

 8وخاصة الهدف عدد التنمية المستدامة فإطار أهداوتستجيب هذه الرؤية الي التزامات الدولة في 

. وأيضا الى تحقيق توجهات العمل اللائق للجميع الاقتصادي وتوفيرتعزيز النمو الذي يرمي إلى 

 2025-2023ل واهداف ومشاريع المخطط القطاعي للتنمية في مجال التشغي
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كسب رهانات التشغيل مرتبطا الى حدّ كبير بدعم المؤسسات الاقتصادية في مختلف  كما أصبح

القطاعات والجهات والرفع من قدرتها التشغيلية والاستجابة لحاجياتها من الموارد البشرية خاصة 

مار واستقطاب منها حاملي شهادات التعليم العالي، هذا إلى جانب المساهمة في دفع نسق الاستث

المستثمرين لا سيما كبار المشغلين والمؤسسات ذات القدرة التشغيلية العالية والمؤسسات العاملة 

 10في مجال نقل الخدمات خارج بلد المنشأ والمؤسسات ذات المستوى المعرفي الرفيع.

نفيذ ضرورة تبدأ برسم وتتحسين تشغيليهم ورفع من قدرات الباحثين عن شغل الوبالتالي فان 

 11خاصة.سياسات وبرامج 

تقوم هجرة العمل على التنسيق المستدام بين الهياكل المختصة في مجال الهجرة وعلى بناء أيضا 

إطار مؤسساتي متماسك وفعاّل لإدارة كل مراحل هجرة اليد العاملة وفقا لإطار قانوني وتشريعي 

التنقل والهجرة المنظمة لليد متناغم. كما تتطلب حوكمة هجرة العمل إطار تعاون دولي ييسر 

 12العاملة ويعزز الشراكات وفقا للمعايير الدولية.

توفير الإمكانيات والموارد اللازمة للرفع من أداء  من دالمحاور لابولتحقيق هذه الرؤية متعددة 

 13.مصالح التشغيل وتحسين نجاعة تدخلاتها بما يضمن جودة الخدمات المسداة

                                                           
 :ج والمشاريع التاليةعلى تنفيذ البرام 0252-2023ولتجسيم هذا التوجه سيتم العمل خلال فترة المخطط  10

 دعم التشغيل والإدماج المهني، -

 دعم المبادرات الجهوية في مجال التشغيل،  -

 .مرافقة المؤسسات الاقتصادية للرفع من قدرتها التشغيلية -
 :وذلك من خلال 11

 قنية وفنية(للغات   واختصاصات أخرى تالتكوين التكميلي في كفاءات مطلوبة في سوق الشغل )في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصال وا-

 : تطوير منظومة مرافقة الباحثين عن شغل -

  .إحداث برنامج خاص بمرافقة الباحثين عن شغل للرفع من مهاراتهم الحياتية ومساعدتهم على رسم وتنفيذ مشروعهم المهني•

المهنية  ومن جهة أخرى نمية قدراتهم في المجالات الحياتية والسلوكية وإحداث محاضن الإحتراف التي ستساهم في تأمين مرافقة من جهة للشباب قصد ت•

 .لبقية الأطراف المتدخلة في سوق الشغل

 . إحداث خطة وطنية للمرافقة والتكوين في مجال المهارات الحياتية•
 تحسين حوكمة هجرة العمل، ، -12

 .(الذي سيمول في إطار التعاون الدولي THAMM مشروع)تنظيم الوساطة وعمليات استكشاف واستغلال عروض الشغل الدولية، -

ف إلى تحسين الذي يمول في إطار التعاون الدولي ويهد MENTOR 2 تطوير نظام معلومات واتصال حول هجرة العمل، وذلك من خلال تنفيذ مشروع-

قس( والمغرب )منطقة بني ا )ميلان وتورين( وتونس )تونس وصفاقدرة الجهات الفاعلة والمؤسسات المحلية على تنفيذ مخططات الهجرة الدائرية بين إيطالي

  ملال خنيفرة وطنجة(

 MOBI-TRE ي للمهاجرينمشروع " دعم برامج التنمية المتضامنة والادماج الاقتصاد ) .دعم برامج التنمية المتضامنة والإدماج الاقتصادي للمهاجرين-

2 " ) 
 رقمنـــة الخدمـــات، 13

 اري التشغيل وأدوات العمل،تدعيم قدرات مستش -

 دعم الإطار المؤسساتي لحوكمة السياسات والبرامج والمشاريع ذات العلاقة بالتشغيل،  -

عداد وثيقة منهجية وضع منظومة موحدة ومندمجة لتوجيه برامج التعاون الدولي، حيث سيتم العمل خاصة على تطوير المنظومة المعلوماتية وا -

 الفنيين والماليين، حول طرق التعاون مع الشركاء

 إرساء منظومة متابعة وتقييم للبرامج والمشاريع،  -

 :وضع منظومة لليقظة واستشراف المه -

  "مشروع "إرساء نظام لمتابعة تطورات سوق الشغل واستشراف حاجياته من المهارات والكفاءات*
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 :،مج التشغيللبرنا التالية المحاور الاستراتيجيةتطوير القطاع تم تحديد وبناء على رؤية المهمة ل

 ات،الرفع من القدرة التشغيلية للمؤسسات والاستجابة للطلب الاقتصادي من الكفاء .1

 تحسين تشغيلية الباحثين عن شغل وتثمين الرأس مال البشري، .2

 دعم البعد الدولي في السياسة الوطنية للتشغيل .3

 الح التشغيل وحوكمة سوق الشغل. تطوير أداء مص .4

 

 الهياكل المتدخلة   1.2

 من الهياكل الإدارية التالية:  ن برنامج التشغيل ويتك

 ض بالتشغيل،والإدارة العامة للنه -

 اليد العاملة الأجنبية.ومكتب الهجرة  -

ل العموطنية للتشغيل وكالة الوالي هوحيد ومي وكما يشتمل برنامج التشغيل على فاعل عم

  .مية ذات صبغة غير إداريةوهي مؤسسة عمو قلالمست

 .اصةالخ والمبادرةر في تحقيق أهداف برنامج التشغيل ومي المذكويتدخل الفاعل العم ملاحظة:

 مؤشرات الأداء و أهداف -2

 مؤشرات الأداء و هدافالأتقديم  -1.2

لأداء ابناء على توجهات المخطط والإستراتيجية القطاعية لبرنامج التشغيل تم تحديد إطار 

 التالي وسيتم العمل على تجويده إثر المصادقة النهائية لمخطط التنمية

 ج طالبي الشغل لضمان إدما أصنافتحسين تشغيلية جميع ":.21الاستراتيجي عدد الهدف

 "أفضل

ا والتي تم ادراجه مية في مجال التشغيلوالعمجه الاستراتيجي للسياسة ويعكس الهدف الت

 مختلف وثائق المهمة.بالاستراتيجية الوطنية و

 :المؤشرات 

  نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة" :1.1.2المؤشر" 

                                                           
 ."STED مشروع "ملائمة المهارات مع استراتيجيات تنمية القطاعات* 

 . ر وتفعيل خطة اتصالية في مجال التشغيلتطوي  -
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لشغل االتربصات الملباة مقارنة بالعدد الجملي لطالبي و يقيس هذا المؤشر نسبة طلبات الشغل

 خلال السنة المعنية )الجدد(. بمكاتب التشغيل المسجلين

  1.1.2تقديرات المؤشر 

 

. ومن %36.4بلغت نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة ، 2023خلال الستة الأشهر الأولى من سنة 

 2024سنوات حتساب تقديرات لا  الجارية.مع نهاية السنة  %41.8المتوقع أن تبل  هذه النسبة 

 مع 142023و 2022و 2021النسب المسجلة بين السنوات  معدل اعتمادتم  2026و 2025و

 .(%1.25إضافة معدل نسبة تطور خلال هذه السنوات )
 

  ض الشغل المسجلة"و: "نسبة تلبية عر2.1.2المؤشر 

حصائيات الوكالة الوطنية )وفقا لإ ض الشغل التي تمّت الإستجابة لهاويقيس هذا المؤشر نسبة عر

 .للتشغيل والعمل المستقل(

  2.1.2تقديرات المؤشر 

تم الغاء كل من    حيث   ة بهامراجعة برامج التشغيل والإجراءات الخاص 2019تمت خلال سنة 

كان يعتبران عقود شغل وأصبحت الفئة التي كانت مستهدفة  اللذان CIDES" و CAIPبرنامجي "

بهاذين البرنامجين تنتفع بعقد التربصات في الحياة المهنية وبالتالي فان العروض الخاصة بهاذين 

 شغل.البرنامجين أصبحت تعتبر عروض تربصات عوضا عن عروض 

 2021على عروض الشغل تم اعتماد سنة  2020تفادي انعكاسات جائحة كورونا خلال سنة ول

النسب  معدل اعتمادتم  2026و 2025و 2024سنوات حتساب تقديرات ولا كسنة مرجعية.

                                                           
 2023النسبة المتوقع انجازها سنة  14

 لوحدةا مؤشر قيس أداء الهدف
 إنجازات
2022 2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 42.7 42.5 42.2 45 41.6 % نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
 إنجازات
2022 2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 46.4 44.6 42.3 57 31.4 % نسبة تلبية عروض الشغل المسجلة
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مع إضافة معدل نسبة تطور  أشهر الأولى( 06) 2023و 2022و 2021المسجلة بين السنوات 

الستة أشهر الأولى لسنة  المسجلة خلالسبة تلبية عروض الشغل ن(. وقد بلغت %9.2الانجازات )

2023،43.2%. 

  عقد الإعداد للحياة المهنية" الإدماج على إثر الانتفاع ببرنامجنسبة  ": 3.1.2المؤشر "CIVP « 

الانتهاء من تربص بإحدى برامج الإدماج  إثريقيس هذا المؤشر نسبة الشبان الذين تم ادماجهم على 

للتذكير فانه لا يتم احتساب عدد المدمجين في نطاق برنامج الخدمة المدنية وكالة. وفرها الوالتي ت

 تشغيلية.بل برنامج تحسين  للإدماج،عية بالجمعيات لأنه لا يعتبر برنامجا والتط

  3.1.2تقديرات المؤشر 

 

 ب. ويعود ولاحتسا%52.7، بلغت نسبة الإدماج 2023خلال الستة الأشهر الأولى من سنة 

 2021 تم اعتماد معدل النسب المسجلة بين السنوات   2026و 2025و 2024تقديرات سنوات 

 (%8.5) تمع إضافة معدل نسبة تطور الانجازا (.)الستة أشهر الاولى 2023و 2022و

 
 
 
 
 

 

 مؤشرات الأداء:و أهدافعلاقتها بو تقديم الأنشطة -2.2 
 

 :9ل عددوجد
 )ألف دينار )التشغيلدعائم الأنشطة لبرنامج و الأنشطة                 

 المؤشرات هدافالأ
 

التقديرات 
لتقديرات ا الأنشطة 2024

 دعائم الأنشطة  2024المالية 

تححححح سححححححححححححححيحححححن 
تشغيلية طالبي 
الشحححححغل بجميع 

هم من أصحححححححناف

نسحححححححححبة تلبية طلبات  :1.1.2المؤشحححححححححر 
 %42.2 الشغل الإضافية

 أد389759.0 العمل المؤجر -

دراسددددددددددددددددددددددة و  إعددددددددددددددددددددددداد -
 الملفات،

ص و النصدددددددددددددددد إعددددددددددددددددداد -
 نيةو القان

ض و نسحححححححبة تلبية عر  :2.1.2المؤشحححححححر 
 %42.3 لمسجلةالشغل ا

 الوحدة مؤشر قيس أداء الهدف
 إنجازات

2022 
2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

 عقد الإعداد " الإدماج على إثر الانتفاع ببرنامجسبة ن
 "CIVP" لل ياة المهنية

% 46.5 46.8 53.4 55.6 57.3 
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أجحححححل إدمحححححاج 
 أفضل

 إثرنسحححبة الإدماج على  :3.1.2 المؤشحححر
عقحححد الإعحححداد لل يحححاة "الانتفحححاع ببرنحححامج 

     " المهنية

 

53.4% 
 

 ميين في أداء برنامج التشغيل ومساهمة الفاعلين العم3.2 
 

نامج حيد المندرج تحت برومي الوهي الفاعل العموالعمل المستقل وطنية للتشغيل وكالة الوتساهم ال

 العملياتي المركزيالامتداد  باعتبارها التشغيل في تحقيق استراتيجية البرنامج بصفة مباشرة،

 ضع حيز التنفيذ لمختلف استراتيجياتها.  وي للمهمة للقليمالإوي والجهو
 :10ل عددوجد
 ميين في أداء برنامج التشغيلو مساهمة الفاعلين العم

 )دينار ألف) الم الةحجم الاعتمادات و   
 

 إطارها في إنجاز لى و المشاريع التي سيتو أهم الأنشطة  البرنامج أهداف ميو الفاعل العم
 المساهمة في ت قيق البرنامج

الاعتمادات الم الة من 
ان و لة بعنو ميزانية الد
 2024سنة 

الوكالة الوطنية 
للتشغيل والعمل 

 المستقل

ت سين تشغيلية طالبي 
الشغل بجميع أصنافهم 

 أفضلمن أجل إدماج 

  (وسائل نقل مشاريع البنية الأساسية )بناءات وتهيئة وتجهيز

 أد310000.0

 الاعلام وتنظيم التظاهرات

 إعلاميةاقتناء معدات ومنظومات 

 تكوين الاعوان

  236250برامج ت سين التشغيلية

  91550برامج دعم التشغيل

 تركيز نظام الجودة

 أد310000.0 المجموع
 

 .2026-2024سط المدى ومت برنامج التشغيل إطار نفقاتالميزانية و -3
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 :11ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج

 اعتمادات الدفع(للنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 إنجازات البيان
2022 

 ق.م
2023 

 الفارق  تقديرات

 % (23-24المبلغ ) 2024

 5,1 423,0 3 000,0 70 577,0 66 166,3 61 نفقات التأجير

 0,0 0,0 429,0 5 429,0 5 343,2 4 نفقات التسيير

 0,2 500,0 830,0 315 330,0 315 709.2 283 نفقات التدخلات

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات الاستثمار
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية

 1,0 923,0 3 259,0 391 336,0 387 218.6 349 المجموع 
 

 :12ل عدد وجد
 (2026-2024سط المدى )و النفقات مت إطار

 ) دينارألف  / اعتمادات الدفعللنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 البيان
 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 73509.7 71370 000,0 70 577,0 66 166,3 61 نفقات التأجير
 5664 5499.2 429,0 5 429,0 5 343,2 4 نفقات التسيير
 331265.3 321623 830,0 315 330,0 315 709.2 283 نفقات التدخلات
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات الاستثمار

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية
الموارد المجموع دون اعتبار 

 389 410 442 398 259,0 391 336,0 387 218.6 349 الذاتية للمؤسسات

 439 410 492 398 309,0 391 086,0 388 868,5 345 باعتبار الموارد الذاتية المجموع
 

 

 

 

 نفقات التأجير:  
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مقارنة بالسنة الفارطة حيث  %5.14ارتفاعا بنسبة  للتأجيرسجلت الاعتمادات المخصصة 

اد الفرضيات اعتمتمّ قد و، 2024سنة  أد(70000الى ) 2023سنة أد(  66577مرت من )

 :التالية في تحديد التقديرات

 .2026و2025و 2024ات ولسن الرتبو صنافمناظرة الداخلية في الأالانعكاس المالي لل -

 الترقية،والتدرّج  -

 ر المحالين على التقاعد.وأج -

 كالة بالخارج. ونفقات تمثيليات ال -

o مساندة لسياسات التشغيلالوالتنسيق ": 2بالنسبة للفرضيات المتعلقة بالنشاط رقم و،" 

للتشغيل،  ظفين الراجعين بالنظر للإدارات المركزيةور الموتم احتساب خلاص مرتبات الأج

 ان إضافة الى نفقات التامين على المرض.وتدرج الاعوكذلك انعكاس ترقيات والساعات الإضافية و

 :نفقات التسيير 

 ين الاعتبار النفقات التالية: بع خذالأبعد التسيير  اعتماداتيتم احتساب تقديرات 

 فضاءات مبادرة، وان مكاتب تشغيل وات الجديدة بعنحداثالإ -

 كالة بالخارج، وتمثيليات النفقات تسيير  -

 الخدمات المماثلة، والبنكية والنفقات البريدية  -

 ،لةوالمنا عبر المباني حراسةو المقرات تنظيف مصاريف -

 .مصاريف الإكساء -

الترفيع الالي في ول السيارات وصيانة اسطوالماء وع أسعار الكهرباء إضافة الى تغطية ارتفا

 إعدادر والمحددة في منش %3ز نسبة الـ وبالتالي فان الحاجيات الفعلية تتجاو، كريةمعاليم الأ

 تتسبب في تضخم برمجة  الميزانية مما ينجر عنه متخلدات تتراكم من سنة الى أخرى

2024 – 2025. 

o المساندة لسياسات التشغيلوالتنسيق ": 2ت المتعلقة بالنشاط رقم بالنسبة للفرضياو" 

 المساندة.وفي غياب محاسبة تحليلية تم ادراج هذه النفقات ضمن برنامج القيادة 

 

  التدخلات:نفقات 
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 التالية:بعين الاعتبار الفرضيات  خذفي احتساب تقديرات ميزانية التدخلات يتم الأ

 قيمة تذاكر الاكل.  -

 المشاريع،والبرامج  إنجازاصلة وعين الإعتبار مب خذالأ -

 .ق لأليات العمل المؤجرويل الصندوبعين الاعتبار تم خذالأ -

تجدر و .2024خلال ميزانية  %0.16بحوالي طفيفا قدر  قد سجلت نفقات التدخلات ارتفاعاو

التهيئة على و برمجة مشاريع جديدة للبنية الأساسية تتمثل أساسا في البناء تمتأنه الإشارة إلى 

قليبية ومكاتب التشغيل بسبيطلة  وبالدهماني وتهيئةالعمل المستقل بنابل وغرار بناء مكتبي التشغيل 

مة اتصال عبر وية جديدة تتمثل أساسا تركيز منظوبرامج سنوين. أيضا تم إضافة مشاريع وتاجرو

 جل.ومة جوالاشتراك بمنظو الأنترنت

ان وطني للتشغيل بعنوق الوي سجلته الاعتمادات المبرمجة للصندر البسيط الذوكذلك نشير الى التط

 (أد 310000)       إلى 2023سنة  أد( 309300لتمر من ) %0.22البال  وبرامج التشغيل 

 .2024سنة 

 .2026 2025سنتي  وكذلك 2024رات ساهمت في ارتفاع الميزانية التقديرية لسنة وكل هذه التط

o المساندة لسياسات التشغيلوالتنسيق : 2بالنشاط رقم  بالنسبة للفرضيات المتعلقة 

ارد ولة على مويتضمن قسم التدخلات بالنسبة للبرنامج الفرعي للتشغيل جملة الاعتمادات المحم

لة اكذلك الاعتمادات المحول برامج التشغيل ويل آليات الاعلام حوطني للتشغيل لتموق الوالصند

ق منها ويل جزء كبير من اعتمادات الصندوالتذكير أنه تم تح. حيث يجدر ةللمعهد الأعلى للمحاما

 ل.وما يفسر الانخفاض الكبير المسجل بالجد وهولفائدة برنامج تنمية المبادرة الخاصة. 
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  لخاص  ة  بادر تن    ــدد: 3    نا ج عــ

  سم رئيس     نا ج:   س دة جيهان قازة

 .2021 يها      ق ادة     نا ج:  نذ   تار خ ت
 

 تقديم البرنامج  -1
 

 الاستراتيجية  1.1
 

أثبت واقع الاقتصاد التونسي أن التشغيل المؤجّر في صيغته التقليدية لم يعد كافيا لاستيعاب 

عن العمل والوافدين الجدد على سوق الشغل خصوصا في ظلّ الصعوبات  للباحثينالطلبات الإضافية 

إلى الحدّ من الانتدابات في القطاع العمومي، إضافة إلى التي تشهدها المالية العمومية والتي أدّت 

الجائحة الصحية مما ساهم في تفاقم ظاهرة البطالة رغم عديد  تراجع الانتداب في القطاع الخاص بعد

 الآليات والبرامج والحوافز التي وفرتها الدولة لدفع نسق إحداث الشغل.

أحد أهم  بمثابة ث المؤسسات الصغرى والمتوسطةومن هنا اعتبرت السياسة الحالية للتشجيع على بع

الحلول المعتمدة من قبل الدولة للتخفيف من معضلة البطالة، وذلك لما يمتاز به هذا الصنف من 

وقد تدعمت هذه  المؤسسات من القدرة على خلق مواطن الشغل والتأقلم مع التحولات الاقتصادية.

 :الأهمية من خلال

 وتحسين المبادرة تحرير " التي رسمت من بين أهدافها الإستراتيجيةخطة التنمية المستدامة   -

 " لالأعما مناخ

 ، "2035لسنة  تونس وثيقة "رؤية -

يتعلق ا عنصرالتي خصصت  2023سنةللنمو الاقتصادي العاجلة لدفع اجراءات وثيقة الإ  -

محاورا تهم ية الظرف وقد تضمنت الإجراءات بالتمكين الاقتصادي للفئات الهشة وتطوير الريادة

  المبادرة الخاصة وهي:

 تفعيل آليات تشجيع الريادة لدى الفئات الشابة وذات الكفاءة لإنجاز المشاريع  -

 توفير خدمات الإحاطة والمساندة وتنمية الكفاءات لتطوير ريادة الأعمال لدى الشباب -

 بدورها محاور تهم المبادرة الخاصة:  الإجراءات الهيكليةكما تضمنت 
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ر برامج ومبادرات التمكين الاقتصادي في اتجاه تشجيع الريادة وإحداث المشاريع تطوي -

 الصغيرة.

 .إدراج مناهج تعليمية لنشر ثقافة الريادة بالجامعات ومراكز التكوين -

كما يسعى البرنامج في وضع الالتزامات الدولية التي صادقت عليها تونس في مجال حقوق المرأة 

" الخامس:وخصوصا الهدف  2030من خلال تحقيق اهداف التنمية المستدامة والمساواة بين الجنسين 

ومشاركة بقية البرامج في الهدف المتعلق  تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات"

 الأثر الثالث للخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي. الأول( وكذلكبمقاومة الفقر )الهدف 

احداث بدور البرنامج الرائد في مساندة المرأة وتفير كل حظوظ المساواة مع الرجل في ويجدر التذكير 

المشاريع والمؤسسات من خلال عديد المشاريع التي تمثل نقاط قوة لتحقيق الأهداف المتعلقة بالنوع 

ديات سوق التشغيل بالمناطق الريفية، دعم المراة الريفية في ريادة الاعمال، رفع تح )تنميةالاجتماعي 

الشغل من اجل فرص عمل عادلة في تونس، الأمهات فاقدات السند العائلي وحاملي الإعاقة والعاملين 

 في القطاع الغير منظم(.

 :ةأيضا يمكن ذكر نقاط القوة التالي

 ،2022سنة  41 %تسجيل تحسن ملحوظ في نسب القروض المسندة لفائدة المرأة بنسبة  -

 .83ستخلاص القروض تناهز % تبين الاحصائيات أن نسبة ا  -

 :أبرزهاوبالعودة الى اهم نقاط الضعف على مستوى السياسة العمومية 

 ضعف ثقافة المبادرة، -

 غياب مسار مرافقة متكامل لفائدة الراغبين في إحداث المؤسسات، -

 صعوبة النفاذ إلى مصادر التمويل، -

 صعوبة النفاذ إلى السوق الداخلية والخارجية، -

 دارية والاجرائية.التعقيدات الإ -

أيضا يعاني البرنامج عديد الإشكاليات التي يعمل على تجاوزها في مجال تكافؤ الفرص، نذكر من 

 بينها:

 ،ضعف المبادرة الخاصة لدى النساء مقارنة بالرجال  -

 ( ، %52من جملة )   (%37)ارتفاع نسبة المرأة النشيطة في القطاع الغير منظم  -

 التمويل لاحداث المشاريع.صعوبة النفاذ الى مصادر  -
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تم تحااديااد رؤيااة البرنااامج في ثلاث وتبعااا لمختلف المعطيااات الفااارطااة المحااددة لواقع القطاااع، 

 أولويات رئيسية مثلت دعائم المحاور الاستراتيجية، وهي:
 

 نشر وتنمية ثقافة المبادرة: .1

في القطاع العمومي  يعتبر عزوف الباحثين عن شغل من الإنتصاب للحساب الخاص وتفضيلهم العمل 

عامل لا يساعد على توفير المناخ الملائم لدفع المبادرة الخاصة، وفي هذا الإطار سيتم التركيز خلال 

فترة المخطط القادم على اعتماد مقاربة ترتكز على تطوير ثقافة روح المبادرة وتشجع على إحداث 

مواطن الشغل ومنطلقا أساسيا لمعالجة  المشاريع الصغرى ومتناهية الصغر كرافد هام لدفع نسق إحداث

 مشكلتي الفقر والبطالة وتعزيز الاندماج الاقتصادي والاجتماعي، وذلك من خلال:

 ترسيخ ثقافة المبادرة من خلال تطوير المنظومة التعليمية والتكوينية، -

 خلق ديناميكية ريادة الاعمال، -

 تطوير المحتوى الإعلامي حول ريادة الاعمال. -

 رافقة ودعم التمويل والنفاذ إلى السوق:الم تطوير .2

تعتبر المرافقة والتمويل والنفاذ إلى السوق من الركائز الأساسية التي تساهم بصفة مباشرة في دفع  

 المؤسسات والمحافظة على ديمومتها وخلق مواطن الشغل. نسق إحداث

 ة التالية: وفي هذا السياق ستتركز الجهود خلال فترة المخطط على الأنشطة الرئيسي

 ولفائدة مختلف أصناف الباعثين، المشروع مراحل كامل خلال المرافقة تطوير -

 دعم التمويل، -

 تيسير النفاذ إلى السوق. -

 دفع نسق إحداث المؤسسات، وذلك من خلال: .3

 للتشغيل.تطوير الإطار الترتيبي لبرنامج دعم المؤسسات الصغرى صلب البرامج النشيطة  -

ة الخاصة في القطاعات الجديدة والواعدة على غرار الاقتصاد استغلال مكامن المبادر -

الاجتماعي والتضامني والاقتصاد الأزرق والاقتصاد الأخضر والاقتصاد الدائري ومهن 

 الجوار.
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تيسير استغلال الثروة الغابية وتثمين منتوجاتها من قبل الشباب حاملي الشهائد العليا مع تمكينهم  -

مجال قادر على خلق الثروة ومواطن الشغل في الجهات ويفتح آفاق  من تكوين ملائم باعتباره

 الاستثمار أمام متساكني الغابات والقرى المتاخمة للغابات.

المصادق عليه بالجلسة الوزارية والذي يهدف أساسا إلى  عمليالمخطط الالانطلاق في تنفيذ  -

عي الخصوصيات القطاعية الانتقال من القطاع غير المنظم إلى القطاع المنظم يرا تشجيع

 . والجهوية والاجتماعية للفئات الناشطة في هذا المجال
 

التي تهدف للتقليص من نسب البطالة  ورؤية البرنامج وفى هذا السياق واعتبارا لأولويات المرحلة

خاصة لدى الشباب، وفي إطار السعي إلى دعم وتنمية روح المبادرة والإحاطة بالباعثين في مختلف 

وانطلاقا من الواقع الجديد الذي يتطلب اعتماد إجراءات وبرامج تساعد على  ل إنجاز مشاريعهم،مراح

الرفع من نسق إحداث المؤسسات وتعزيز دور الهياكل تحت الإشراف بكيفية تجعلها قادرة على مواكبة 

على تنمية روح المتغيرات وتثبيت موقعها كأحد أهم الروافد الفاعلة في مجال تأهيل الباعثين والحفز 

 المبادرة ونشر ثقافة المؤسسة، ستتولى وزارة التشغيل والتكوين المهني خلال مخطط التنمية

 : المحاور الاستراتيجية التاليةاعتماد مقاربة ترتكز على  2023-2025 

 نشر وتنمية ثقافة المبادرة. .1

 تأمين مسار مرافقة متكامل لفائدة مختلف أصناف الباعثين، .2

 دفع نسق إحداث المؤسسات. المساهمة في .3
 

 المتدخلة: الهياكل 2.1

 في مجال المبادرة الخاصة وهي:  المتدخلةتوجد عديد الهياكل الإدارية 

 من خلال فضاءات المبادرة ووحدات النهوض  الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل

كالة الوطنية الراجعة بالنظر للو بالمؤسسات الصغرى بمكاتب التشغيل والعمل المستقل

 للتشغيل والعمل المستقل.

 .عدد من مصالح الإدارة المركزية للوزارة 

 ( مركزا،12الوكالة التونسية للتكوين المهني من خلال مراكز الإقلاع والبال  عددها ) 

 :وقد تم توزيع هذه الهياكل الإدارية وفقا للتقسيم التالي
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 " :ادرة الخاصةقيادة جهاز المببرنامج فرعي مركزي وحيد يدعى" ، 

 " :في مشروع مبادرون حسب الأهداف وحدة التصرفوحدة عملياتية مركزية وحيدة تدعى "

مليون دولار  60مليون يورو ما يعادل  52وهو مشروع خصصت له اعتمادات تقدر بحوالي 

 في شكل قرض في إطار التعاون الدولي.

 ومؤشرات الأداء: أهداف -2

 اء:ومؤشرات الأد هدافالأتقديم  -1.2
 

  تنمية المبادرة الخاصة" :1.3الهدف الاستراتيجي" 

يعكس الهدف مجهودات المهمة في ترسيخ ثقافة المبادرة الخاصة لدى الشبان ودعما فنيا 

وماديا من خلال تكريس أليات بعث المؤسسات وتكوين الشبان في مختلف المجالات ذات الصلة 

ر يبرز من خلال مختلف محاور الاستراتيجية واليات التمويل وقاعدة البيانات، وهو عمل كبي

وبالتالي تمت صياغة الهدف بصفة شمولية تشمل جميع الأولويات  الوطنية للمبادرة الخاصة.

المبرمجة من ذلك نشر وتنمية ثقافة المبادرة تطوير المرافقة ودعم اليات التمويل ودفع احداث 

 المؤسسات.

 

 :المؤشرات 
 

  ات المحدثة في إطار المخطط العملي للاستراتيجية الوطنية للمبادرة عدد المؤسس": 1.1.3المؤشر

 الخاصة"

يعكس هذا المؤشر جملة النشاط المبذول في مجال المبادرة الخاصة بمختلف فروعها وهو 

يبرز عدد المؤسسات الفردية المحدثة ضمن تدخلات برنامج دعم  إنهيعكس النتائج المسجلة حيث 

وكذلك عدد المشاريع المحدثة في إطار تفعيل قانون المبادر الذاتي باعثي المؤسسات الصغرى 

 وقانون الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

 

 

  1.1.3تقديرات المؤشر 
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وإنجازات الوكالة  تم احتساب التقديرات بناء على معدلات إنجازات البنك التونسي للتضامن

ونظرا  2022لكن وإثر اعداد التقرير السنوي للأداء لسنة  الوطنية للتشغيل والعمل المستقل.

ردة من البنك التونسي للتضامن تم التنصيص على انه سيتم لصعوبة الحصول على المعطيات الوا

الاعتماد على المعطيات الواردة من الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل وافراد المعطيات 

الخاصة بالبنك في جدول خاص، وذلك في انتظار المصادقة على المؤشرات الجديدة المقترحة من 

 طرف الوكالة.

دلالة ونجاعة وجدوى للبرنامج  أكثرالانطلاق في مناقشة مؤشرات أداء جديدة  هذا وقد تم ملاحظة:

 سيتم اعتمادها حال المصادقة عليها من طرف أعضاء لجنة قيادة البرنامج.

 الأداء :مؤشرات و أهدافعلاقتها بو تقديم الأنشطة - 2.2

 :13 ل عددوجد
 (ألف دينار)الخاصة بادرة الم تنمية دعائم الأنشطة برنامجو الأنشطة              

 المؤشرات هدافالأ

 

تقديرات 
2024 

 الأنشطة
التقديرات 

 دعائم الأنشطة    2024المالية

تنمية المبادرة 
 الخاصة

: عدد 1.1.3المؤشر 
 المؤسسات الم دثة في إطار

المخطط العملي للاستراتيجية 
 طنية للمبادرة الخاصةو ال

 

3500 

 

 يل أنشطة المبادرة الخاصة،و تم-

 العمل المستقل -
 أد15000

ص و النص إعداد-
 تفعيلها.و الترتيبية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة الهدفأداء مؤشر قيس 
 إنجازات

2022 

 ق.م

2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 

 المخطط العملي للاستراتيجية عدد المؤسسات الم دثة في إطار

 الوطنية للمبادرة الخاصة. 
 4000 4000 3500 7000 3157 عدد
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 ميين في أداء البرنامج:  ومساهمة الفاعلين العم - 3.2

حيد المندرج تحت برنامج ومي الوهي الفاعل العموالعمل المستقل وطنية للتشغيل وكالة الوتساهم ال

عتبارها الامتداد العملياتي ة مباشرة، بااتيجية البرنامج بصفالمبادرة الخاصة في تحقيق استر

 .  أنشطتها ومشاريعهاضع حيز التنفيذ لمختلف ويا للمهمة للإقليمويا وجهومركزيا 

 :14ل عددوجد
 حجم الاعتمادات الم الة    و ميين في أداء البرنامج و مساهمة الفاعلين العم        

 أهداف ميو الفاعل العم
 البرنامج

المساهمة في  إطارها في إنجاز لى و ع التي سيتالمشاريو أهم الأنشطة 
 ت قيق البرنامج

الاعتمادات الم الة من 
ان سنة و لة بعنو ميزانية الد

2024 

الوكالة الوطنية 
للتشغيل والعمل 

 المستقل

تنمية المبادرة 
 الخاصة

 أدCREPP" 104" أنشئ مشروعك، لم لا
 أدORE" 78رتب مراحل انشاء مشروعك"

 أد182 وذجية للب ث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرةالطريقة النم
 أدCREE " 3300" أنشأ مشروعك"CEFEبعث المؤسسات وتكوين الباعثين "

 أدFORMALISER" 435نظم وهي ل مشروعك "
 أد191 التربصات التطبيقية في الوسط المهني

 أد750 التاهيل في المجالات التقنية
في مؤسستك "  أمثلتسيير المشاريع" تصرف التاهيل في التصرف "

GERME" 
 أد1320

 أد8640 من ة مرافقة
 أد15000.0  المجموع

 

المدى  برنامج تنمية المبادرة الخاصة متوسط نفقات وإطارالميزانية  -3

2024-2026 
 

 :15ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج

 (ألف دينار /الدفعاعتمادات للنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 البيان
 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 الفارق  تقديرات
 % (22-23المبلغ ) 2024

 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التأجير
 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التسيير
 0,00 0,0 000,0 119 000,0 119 750,0 52 نفقات التدخلات
 51,61- 200,0 3- 000,0 3 200,0 6 121,0 نفقات الاستثمار

 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية
 2,56- 200,0 3- 000,0 122 200,0 125 871,0 52 المجموع 
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 :16ل عدد وجد

 ( 2026-2024سط المدى )و النفقات مت إطار
 (ألف دينار /اعتمادات الدفعللنفقة )زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 

 إنجازات البيان
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التأجير
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التسيير
 132641.6 121937.5 000,0 119 000,0 119 750,0 52 نفقات التدخلات
 3331.4 3062.5 000,0 3 200,0 6 121,0 نفقات الاستثمار

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 بقية النفقات

الموارد المجموع دون اعتبار 
 973,0 135 000,0 125 000,0 122 200,0 125 871,0 52 الذاتية للمؤسسات

 973,0 135 000,0 125 000,0 122 200,0 125 871,0 55 باعتبار الموارد الذاتية المجموع
 
 

 2023ميزانية البرنامج خلال سنتي  نخفاض فيايلاحظ من خلال الجداول المقدمة تسجيل 

 ، ويعود ذلك بالأساس:2024و

كانت متقاربة  2023و 2022، يجدر التذكير بان البرمجة الأولية لسنتي 2023بالنسبة لسنة  -

 هذا التباين. برز %57.04 والبالغة 2022لكن نتيجة ضعف نسبة الإنجاز خلال سنة 

هذا  ويفسر ،% -2.55بنسبة تطور ناهزت  برنامجال تراجعت ميزانية، 2024بالنسبة لسنة  -

 .  %-51.61 قدرت بسلبية  تطور سجلت نسبةالاستثمار التي  بانخفاض نفقاتأساسا التراجع 

 

 نفقات التأجير : 

محمولة كليا على الفاعل العمومي )وفقا للمنهجية وفي ضل غياب محاسبة تحليلية( ضمن 

 .ط الفرعي القيادة ووظائف الدعمالنشا-1النشاط رقم-برنامج التشغيل 

o  الوكالة الوطنية للتشغيل  "العمل المستقل": 2بالنسبة للفرضيات المتعلقة بالنشاط رقم(

 (للمنهجية(تحمل نفقات التأجير كليا على الفاعل العمومي )وفقا والعمل المستقل( 
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 التسيير نفقات: 

ل غياب محاسبة تحليلية( ضمن محمولة كليا على الفاعل العمومي )وفقا للمنهجية وفي ض

 النشاط الفرعي القيادة ووظائف الدعم.-1النشاط رقم-برنامج التشغيل 

 :نفقات التدخلات 

وفقا للهيكلة الجديدة للميزانية تتضمن نفقات التدخلات على نفقات التدخل العمومي ونفقات التمويل 

لمجلة المحاسبة  غير الخاضعةومية العمومي ونفقات التنمية الممولة على الصناديق للمؤسسات العم

 العمومية )الفاعلين العموميين(، والمتكونة من الاعتمادات التالية:

  الاعتمادات المرصودة لتمويل الصندوق النهوض بالصناعات التقليدية والمهن الصغرى
(FONAPRAM) 
 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات
2024 2025 2026 

0 *6750  9000 9000 12000 

 

بمقتضى قانون المالية التكميلي مراجعة الاعتمادات المرصودة لتمويل الصندوق  2023تم خلال سنة 

 أد. 6750أد الى 9000بالتخفيض من 

وبالنسبة للتقديرات تم رصد الاعتمادات بناء على تطور الاستهلاك )متابعة المؤشرات ونسب الاستهلاك مع 

 البنك التونسي للتضامن(. 

 لمرصودة لتمويل برنامج جيل جديد من الباعثين )على الصندوق الوطني الاعتمادات ا
 للتشغيل(،

 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات

2024 2025 2026 

0 5000 25000 25000 25000 

 

   2022و 2021تجدر الإشارة إلى أن جملة الإعتمادات المخصصة لتمويل برنامج جيل جديد بعنوان سنة 

 فة استثنائية إلى برنامج "مساعدة أصحاب المشاريع الصغرى لمجابهة جائحة كورونا" قد تم تحويلها بص
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جملة الاعتمادات المرصودة لتمويل البرنامج  أد من20000تم تخصيص مبل   فقد 2023أما بالنسبة لسنة 

 بقانون المالية الأصلي وتحويله بصفة استثنائية لتمويل "برنامج الشركات الاهلية".

 بة لاحتساب توقعات الثلاث سنوات القادمة فقد تم الاخذ بعين الاعتبار الفرضيات التالية: أما بالنس

المتعلق ببرامج الصندوق  2019لسنة  542عددالمنقح والمتمم للأمر الحكومي  461صدور الامر  -

  سنوات. 6الى  3 الذي مدد في مدة الانتفاع بالبرنامج من الوطني للتشغيل

ع بلديات المرسى والمروج وحمام الشط ورواد وفندق الجديد سلتان وقربص وبوغرارة تفعيل الاتفاقيات م -

وجرجيس المدينة وسيدي مخلوف وجرجيس الشمالية وميدون جربة والزعفران دير الكاف ودوار هيشر 

 والحامة وأوتيك وهبيرة وساقية الدائر والحاجب والنصر.

 مع وزارات أخرى. في دراسة مدى قابلية تنفيذ البرنامج الانطلاق -

تطوير البرنامج من خلال احداث منصة لمتابعة المؤسسات المحدثة في إطار البرنامج بالتنسيق مع  -

 مختلف الوزارات المتدخلة.

  الاعتمادات المرصودة لتمويل المشاريع الصغرى الممولة عن طريق البنك التونسي
 للتضامن )الصندوق(،

 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات
0242  2025 2026 

21000 45000 70000 70000 70000 

 

المشاريع الصغرى الممولة شهدت خلال سنة تجدر الإشارة إلى أن جملة الإعتمادات المخصصة لتمويل 

 التالية:أد تم تحويلها بصفة استثنائية لتمويل البرامج 25000انخفاضا ب  2023

 أد لبرنامج الاقتصاد الاجتماعي والتضامني،10000 -

 أد لبرنامج تمويل الفئات الضعيفة ومحدودة الدخل،10000 -

 أد لبرنامج تمويل المشاريع الصغرى في إطار التمويل الصغير.5000 -

  العمل المستقل )الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل 2وبالنسبة للفرضيات المتعلقة بالنشاط رقم :

 المستقل(،
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دخلات على نفقات التدخل العمومي ونفقات التمويل وفقا للهيكلة الجديدة للميزانية تتضمن نفقات الت
 العمومي ونفقات التنمية الممولة على المشاريع، والمتكونة من الاعتمادات التالية:

 

 ،)الاعتمادات المرصودة لمرافقة باعثي المؤسسات والباعثين الشبان )الصندوق 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات
2024 2025 2026 

3000 15000 50001  15000 15000 
 

 :نفقات الاستثمار 

 ،الاعتمادات المرصودة لتمويل المخطط التنفيذي للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات

2024 2025 2026 

0 200 0 0 0 
 

الاعتمادات نظرا لتمويل جل مشاريع الاستراتيجية الوطنية على التمويل الأجنبي، وعدم استهلاك 
المرصودة على ميزانية الدولة. وفي إطار استغلال الموارد المتاحة بصفة ناجعة تم التخلي على 

 الاعتمادات المبرمجة على ميزانية الدولة لتمويل المخطط التنفيذي.
 
 ،"الاعتمادات المرصودة لتمويل الأداء على القيمة المضافة بعنوان مشروع "مبادرون 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات

2024 2025 *2026  

121.4 1000 1000 0 0 

 

 ،"الوحدة بالألف دينار( الاعتمادات المرصودة لتمويل مشروع "مبادرون( 

 

 إنجازات
2022 

 ق.م
2023 

 توقعات

2024 2025 2026*  

0 5000 2000 0 0 
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 تم إعادة حيث شروع مبادرون لم 2024يعود الارتفاع الملحوظ في الاعتمادات المرصودة لسنة 
، وذلك بهدف التركيز 2022ديسمبر  19هيكلة المشروع وإمضاء ملحق لاتفاقية القرض بتاريخ 

على دعم المبادرة الخاصة لخلق فرص عمل مستدامة عبر المساهمة في تمويل أصحاب أفكار 
طني بمستوى مؤسسة صغرى على المستوى الو  5200المشاريع والمرافقة المشخصة لهم لإحداث 

 . وهو ما يفسر الارتفاع في الميزانية المسجل في الجداول السابقة.9200تشغيل مباشر يقدر بد 
وهو ما يفسر عدم برمجة اعتمادات ابتداء  2024كما يجدر التذكير أن المشروع ينتهي بحلول سنة 

 .2025من سنة 
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 دة  سان   ةــدد:   ق اد9عــ    نا ج 

 يس     سم رئيس     نا ج:   س د أي     س

 2022  ه      ق ادة     نا ج: سن    تار خ ت

 

 تقديم الاستراتيجية: -1

 الاستراتيجية1.1

التشغيل والتكوين مهمة  أهدافرا أساسيا في تحقيق والمساندة دويلعب برنامج القيادة 

و "المبادرة "التشغيل"  وين المهني" وباعتباره برنامجا أفقيا لدعم بقية البرامج، "التك المهني

ارد البشرية وير الموتطودعم والتسيير الحديثة وذلك أساسا عبر تركيز نظم التصرف والخاصة" 

 .تحديث البنية التحتيةوتأهيل و

 :الماليوالإداري و ره التسييريويؤمن هذا البرنامج من خلال د

 كل الإدارة،هياوالفنية والتنسيق بين مختلف المصالح الإدارية  -

 الأداء،والتقييم وير آليات الاستشراف وتط -

 ،بعلاقاتها مع محيطهاوزارة والترتيبية المتعلقة بعمل الوالتشريعية ونية وانب القانوتأمين الج -

 مية تحت إشرافها،والإشراف المالي على المؤسسات العموزارة وميزانية ال إعداد -

 دة الخدمات الإدارية،وضمان جوسائل ولاوترشيد التصرف الإداري في المعدات وير وتط -

 ترشيد استهلاك الطاقة، -

 .ارد البشريةوير التصرف في الموتط -

الإحصائيات وث والبح إعدادوالاستشراف والدراسات  إعدادر رئيسي فيما يتعلق بولهذا البرنامج دو

ث الإدارية وحفير أرضية هامة للبوتوير القطاع وما من شأنه تط وهوين والتكوالمتعلقة بالتشغيل 

 .الاجتماعيةوالاقتصادية و
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شبكات وماتية وير سير النظم المعلور هام في مجال تطوكل للبرنامج دوإلى جانب ذلك فقد أو

السهر على صيانتها ومات الإعلامية والمنظوالاستغلال الأمثل للتجهيزات وزارة والاتصال بال

 .ضمان حسن سير الخدمات الإدارية على الخطو

ستوى ادراج مقاربة النوع الاجتماعي فقد عمل البرنامج بإيجابية وفاعلية في تحقيق أما على م

وضمان مشاركة عادلة ومنصفة بين الرجال والنساء في جميع  المساوات والانصاف بين الجنسين

"تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين الخامس:برامج المهمة وكذلك المساهمة في تحقيق الهدف 

الفتيات" وذلك بالعمل على المرافقة والاحاطة الفنية للمراة وكذلك الأثر الثاني المضمن كل النساء و

بالخطة الوطنية لمأسسة وادراج النوع الاجتماعي المتعلق بالرفع في تمثيلية النساء ومشاركتهن 

 الفعلية في مواقع صنع القرار.

خطط للانتداب وعدم تعويض  وفيما يخص نقاط الضعف والتحديات فتتمثل أهمها في عدم ترسيم

المغادرين في التقاعد او لاسباب أخرى وهو ما أدى الى نقص كبير في الموارد البشرية وعدم 

 إمكانية تمرير الخبرة والتجربة بين مختلف الأجيال المتعاقبة.

 اما على مستوى المساواة وتكافؤ الفرص فنسجل نقاط الضعف التالية:

 الوظيفية، ضعف حصة المراة في الخطط  - 

 ضعف الحركية الوظيفية وتدني نسبة التأطير مقابل الرجل. - 

لكن في المقابل وبناء على الاستنتاجات الفارطة تعمل المهمة بعديد الاشغال التي ينظر منها 

 تجاوز هذه النقائص على غرار:

لمرأة في استشرافية لتثمين الموارد البشرية مبنية على أساس تمثيل أفضل لالقيام بدراسة  - 

 جميع برامج المهمة،

كما قامت بتطوير أليات عروض الترشح لمناصب المسؤولية مع مراعاة المساواة بين  - 

 الجنسين، 

 .وضع بطاقات الوصف الوظيفي - 

بالإضافة الى ذلك بدأت الوزارة التخطيط لعمليات التدبير التوقعي للوظائف مع الاخذ بعين الاعتبار 

 الخطط والمهام،  وضعية المرأة في توزيع
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وبناء على ماسبق تم ضبط رؤية البرنامج بما يتماشى مع توجهات المخطط الثلاثي للتننمية 

 ( ومختلف التحديات المطروحة وبلورتها في المحاور الاستراتيجية التالية:2023-2025)

 تحسين التصرف في الموارد البشرية، - 

 تطوير أداء البرنامج. - 

 خلة  الهياكل المتد  2.1

 المساندة من:ون برنامج القيادة ويتك

 "،الوسائلالتصرف في والمساندة وحيد يدعى: "القيادة وبرنامج فرعي  -

 الي:  وهما على التوحدتان عمليتان و -

 "،"القيادة: 1الوحدة العملياتية عدد  -

 "."المساندة: 2الوحدة العملياتية عدد  -

 مؤشرات الأداء:و أهداف -2

 ات الأداء:مؤشرو هدافتقديم الأ 1.2

 ارد البشرية"وتحسين التصرف في الم:"1.9الاستراتيجي عدد  الهدف 

ير ومتابعة مختلف سياساتها من خلال تطوتنفيذ وضع وفير أفضل الفرص لوزارة لتوتسعى ال

كذلك حسن والخارجي وين الداخلي وى برامج التكوتحسين الأداء على مستومة التحفيز ومنظ

 هم المهني.ير مساروتطوان وظيف الأعوت

 المؤشرات: -

  نسبة الحركية الداخلية"1.1.9المؤشر" : 

را أساسيا وفي الخطة( داخل الإدارة دوها في الرتبة أصنافهي الترقيات بجميع وتلعب الحركية )

الكفاءات البشرية وزيع القدرات وذلك من خلال فتح إمكانية تومستمرة، وفي خلق ديناميكية جديدة 

ظفين وحات المويستجيب من جهة أخرى لطمومختلف المصالح من ناحية،  بما يضمن تلبية حاجيات

كذلك الرفع من ونقل الكفاءات من هيكل اداري إلى اخر ورغباتهم، كما يمكن من تبادل الخبرات و

لب تحسين التصرف في صفي  وهور بالانتماء إليها. وية الشعوتقوى العام لكفاءات الإدارة والمست
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ظفين مما وظفين المتمتعين بالترقية من جملة المويقيس هذا المؤشر نسبة الموارد البشرية.  والم

 يا.وريها سنوير منظويعكس الأهمية التي تعطيها الإدارة لتط

  1.1.9تقديرات المؤشر 
 

 

لاحتساب التقديرات في العدد تم اعتماد الترقيات في الرتبة وفي الخطة المزمعة كفرضية 

 الأصناف.الجملي للترقيات لجميع 

  احدة على الأقل"وينية ورة تكوان المتمتعين بدونسبة الأع":2.1.9المؤشر 

ارد البشرية من وير التصرف في الموين المستمر الآلية الرئيسية الثانية لتطويمثل التك

ان الذين وبالتالي كلما ارتفع عدد الأعوقدراته القيادية وتحيين معارفه وظف وير كفاءة الموخلال تط

اردها وض بموحرصها على النهوجه الإدارة واحدة على الاقل كلما برز توين مرة وشملهم التك

ين على أكبر عدد والتكقد تم اعتماد هذا المؤشر ليعكس مدى انسحاب نشاط وتأهيلها. والبشرية 

 ظفين.وممكن من الم

  2.1.9تقديرات المؤشر 
 

 

فقا للهدف وين وع في عدد المنتفعين بالتكالرفونا وروجائحة ك تداعياتز وزارة على تجاوتعمل ال

العمل على تعميمها على أكبر عدد ممكن من وات القادمة والكمي الذي تم تحديده خلال السن

 الإطارات،

ين عن بعد خاصة بعد أن تمت والتك على طريقةسيتم لتحقيق هذا الهدف الاعتماد أساسا و

مارس  17المؤرخ في  2020لسنة  153د مي عدوتبعا للأمر الحك تقنينهوجه ومأسسة هذا الت

 ومنشورعن بعد  ينيةورات التكوالد تأمينولة وان الدوالمتعلق بأحكام استثنائية لعمل أع 2020

 الوحدة الهدفمؤشر قيس أداء 
 إنجازات
2022 2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 
03 30 7.7 % نسبة ال ركية الداخلية    30 30 

 الوحدة الهدف مؤشر قيس أداء
 إنجازات
2022 2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 30 30 30 30 43 % تكوينية واحدة على الأقل نسبة الأعوان المتمتعين بدورة
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أكد  والذي 2020ت وأ 07ين المؤرخ في وي للتكوالمخطط السن إنجازب مة المتعلقوالحكرئاسة 

أنشطة  وعن بعد  وأخرىرية ونشطة حضينية بإدراج أويع طرق تنفيذ الأنشطة التكوعلى أهمية تن

 جيات الحديثة.ولوذلك في إطار حسن استغلال التكن وتمزج بين الطرقتين 

 المساندة"وير أداء برنامج القيادة وتط": 2.9 الاستراتيجي الهدف -

ظيفي والو ير الأداء الماليوتسعى المصالح المتدخلة في البرنامج إلى المساهمة في تط

 المبادرة الخاصة.والتشغيل وين المهني ومة التكوكمة منظومساهمة في حللمهمة من خلال ال

 :المؤشرات 

  المساندة"ونجاعة برنامج القيادة  ":1.2.9المؤشر 

مقارنة بالميزانية العامة لمختلف البرامج العملياتية )التكوين المهني  البرنامجالمؤشر نجاعة  يعكس

 ار ميزانية الفاعلون العموميون.والتشغيل والمبادرة الخاصة( وذلك دون اعتب

  1.2.9تقديرات المؤشر 

 
 

  دقة تقديرات ميزانية التأجير" ":2.2.9المؤشر 

كمة وح مجال فيلة وجهات العامة للدوشيا مع التتماور وفي كتلة الأج إطار التحكمفي 

دفع المشاريع. كما يعكس قدرة المصالح ونفقات لصالح ميزانية التنمية الترشيد ومية والمالية العم

من خلال دقة برمجة  انوللأعالإداري والمختصة للمهمة على حسن التصرف في المسار المهني 

جستي في تنظيم هذه واللوحسن التصرف الإداري و الآجالاحترام والنقل والتدرج والترقيات 

بالتالي الاستغلال الجيد والمالية.  طاتوالضغوالاقتصادية ل المتغيرات ظذلك في والمناظرات. 

 الترشيد في استعمال الساعات الإضافية.وتلبية الحاجيات وت راوالشغ ظيف لسدوالت لإعادة

 

 

 

 الهدفمؤشر قيس أداء 
 الوحدة

 إنجازات
2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 20 20 20 20 22.8 % نجاعة برنامج القيادة والمساندة
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  2.2.9تقديرات المؤشر 

 

ر والبرمجة الاستباقية لتطو انوللأعالفعلي ويتم برمجة التقديرات بناء على العدد الجملي 

الترقيات ومجة التدرج مسارهم المهني خلال الفترة المعنية بالتقديرات من خلال الاستباق في بر

بصفة عامة )الانتدابات الجديدة الممكنة من خلال الانتداب المباشر من  انوللأعالحركية الداخلية و

 .فيها(الترقيات المرخص والنقل  وطنية للإدارة أوالمدرسة ال
 

 مؤشرات الأداء:و أهدافعلاقتها بو تقديم الأنشطة -2.2 
 

 :17ل عددوجد
 ألف دينار()والمساندة طة لبرنامج القيادة دعائم الأنشو الأنشطة 

 

 هدافالأ
 المؤشرات

 

 

التقديرات 
2024 

 الأنشطة
التقديرات 
المالية 
2024 

 دعائم الأنشطة 

 

ت سين 
التصرف في 

ارد و الم
 البشرية

:  نسبة ال ركية 1.1.9المؤشر 
 %30 الداخلية

 

التصرف في -
 سائل.و ال

 ي.و الجه التمثيل-

 أد25910

نشرها بالرائد الرسمي و الداخلية  فتح المناظرات
 تنظيم جلسات تقييم ملفات المترش ينو 

ان و : نسبة الأع2.1.9المؤشر
تكوينية واحدة  رةو المتمتعين بد
 على الأقل

 ينو الاستشارات الخاصة بانتقاء م اتب التك إنجاز 30%

ير أداء و تط
برنامج 
القيادة 

 المساندةو 

 : نجاعة برنامج1.2.9المؤشر

 المساندةو ة القياد

 

20% 
الرقابة و القيادة 

 أد3850 التقييمو 

اض ة لتنفيذ المشاريع المندرجة و برمجة  إعداد
 المساندة.و في إطار برنامج القيادة 

: نسبة دقة 1.2.9المؤشر
 تقديرات ميزانية التأجير

 

100% 

التنسيق مع و ر و القائمات البيضاء للأج إعداد
ثائق و ال إعدادو  طني للاعلاميةو مصالح المركز ال

 المالية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حدةو ال الهدفمؤشر قيس أداء 
 إنجازات
2022 2023 

 تقديرات

2024 2025 2026 
 100 100 100 100 97 % التأجيردقة تقديرات ميزانية 



65 
 
 

 ميين في أداء البرنامج:  ومساهمة الفاعلين العم  -2

 ه. أهدافن في تحقيق ويساهمون تحت البرنامج وميين يندرجوليس هناك فاعلين عم

 2026-2024سط المدى ونفقات متالإطار الميزانية و -3

 

 

 
 

 :18ل عدد وجد
 تقديرات ميزانية البرنامج

 (دينار ألف /اعتمادات الدفع)للنفقة زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 إنجازات البيان
2022 

 ق.م
2023 

 الفارق  تقديرات
 % المبلغ 2024

 9.81 1563 500 17 937,0 15 303.8 14 نفقات التأجير
 4,1 170,0 300,0 4 130,0 4 3770.7 نفقات التسيير
 0,0 0,0 360,0 360,0 256,1 نفقات التدخلات
 4,5 330,0 7700,0 7370,0 1357 نفقات الاستثمار

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات العمليات المالية
 4.48 2063 860 29 797,0 27 687.6 19 المجموع 

 

 :19ل عدد وجد
 ( 2026-2024سط المدى )و النفقات مت إطار

  (نارألف دي/اعتمادات الدفع)للنفقة زيع حسب الطبيعة الاقتصادية و الت

 إنجازات البيان
2022 

 ق.م
2023 

 تقديرات
2024 2025 2026 

 20510 17580 500 17 937,0 15 303.8 14 نفقات التأجير
 5040 4320 300,0 4 130,0 4 3770.7 نفقات التسيير
 420 360 360,0 360,0 256,1 نفقات التدخلات
 9030 7740 7700,0 7370,0 1358,0 نفقات الاستثمار

 0 0 0,0 0,0 0,0 ات العمليات الماليةنفق
 000,0 35 000,0 30 860 29 797,0 27 687.6 19 المجموع

 
  :نفقات التأجير 
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ظفين الراجعين بالنظر ور الموبالنسبة لنفقات التأجير تم احتساب خلاص مرتبات الأج

تدرج ويات كذلك انعكاس ترقوالساعات الإضافية و ية،والجه التمثيلياتوالمركزية للإدارات 

 .ظيفيةوالتسمية في الخطط الوان والاع

 

  :نفقات التسيير 

الاتصالات والكهرباء و كريةالأ على غرار الإدارة،احتساب النفقات التقليدية لتأمين سير 

 سائل النقلوازم المكاتب، مصاريف ولوعات والمطب ،المعداتوالاعتناء بالبنايات ، الهاتفية

 الإدارية...

  التدخلاتنفقات: 

 .زارةودادية الوخاصة المنح المسندة ل ميوالعميتضمن مختلف اعتمادات التدخل 

  الاستثمارات:نفقات 

دة لمختلف المشاريع ذات الصبغة ويتضمن قسم الاستثمارات جملة الاعتمادات المرص

زارة والمركزي لل بناء المقرتتمثل أساسا في  التيوية والجهوالمركزية الاعتيادية التي تهم الإدارة 

 سائل النقل.وومات الإعلامية والتجهيز بالمنظو
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 بطاقات  ؤشر ت

             نا ج       لأد ء 
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   لأ  ء:بط      ش  

           ئ  ب                                     

 1.1.1. المؤشر:رمز 

I.         ش             ص 

تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التكوين  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 المهني،

يقيس هذا المؤشر نسبة الاستجابة لعروض التكوين المفتوحة خلال السنة  المؤشر:تعريف  .2

التكوينية المعنية خلال دورتيها )فيفري وسبتمبر( وهو يعكس المجهود الذي تقوم به المراكز 

سين الاقبال على التكوين المهني في علاقتها بمحيطها المباشر وتأثيره على استقطاب لتح

 الشبان.

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

أو مؤشر غير  )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 مراعي للنوع الاجتماعي.

II.  ش                     

 100*العروض( )عدد المسجلينرعدد  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 نسبة مئوية. المؤشر:وحدة  .2

 معطيات رقمية. رمراكز التكوين المهني المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 كل سداسي. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %86 :ة للمؤشرالقيمة المستهدف .5

 السيد عصام القوطي. بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III.  ء               ش    

 الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 

 :رتحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤش .5

يقيس هذا المؤشر نسبة الاستجابة لعروض التكوين المفتوحة خلال السنة التكوينية المعنية بدورتيها 

الإشارة إلى أنه تم تحيين  )سبتمبر وفيفري( ويعكس مدى إقبال الشبان على التكوين المهني. وتجدر

الى  2023حيث تشير التقديرات المحينة لسنة  2023عروض التكوين لدورتي فيفري وسبتمبر 

. ومن المتوقع ان 2025و 2024% لتتواصل هذه النسبة خلال سنتي  85.5نسبة انجاز تقدر بـ 

 .2026أفق سنة  % في 86ترتفع نسبة تعبئة الدورات التكوينية لتبل  

 بالمؤشر:أهم النقائص المتعلقة  تحديد .6

 غياب منظومة معلوماتية حينية لجمع البيانات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 ق م إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 بمراكزالمنقطعين عن التكوين نسبة 

 الوكالة التونسية للتكوين المهني 
% 17 14 15 15 15 
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          ط               ب                                 لأ  ء:بط      ش  

       

 .2.1.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 لطلبات التسجيل في مسالك التكوين المهني،تحسين الاستجابة  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يعكس هذا المؤشر المجهود الذي تقوم به الوكالة التونسية للتكوين المهني  المؤشر:تعريف  .2

وبالخصوص المراكز من أجل تحسين التكوين حتى يستجيب لحاجيات الشبان البيداغوجية 

رحلة التكوينية والحصول على والوظيفية وجودة الخدمات المقدمة لحثهم على مواصلة كامل الم

 شهادة ختم التكوين.

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. اصيل الفنية للمؤشرالتف 

 100*للمسجلين( )العدد الجملي للمنقطعينرالعدد الجملي  :طريقة احتساب المؤشر .1

 نسبة مئوية. :المؤشروحدة  .2

 معطيات رقمية. رمراكز التكوين المهني المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %15 للمؤشر:القيمة المستهدفة  .5

 السيد عصام القوطي. بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 



71 
 
 

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

باعتماد طريقة الاحتساب المبينة ببطاقة المؤشر، يتم الاستناد على عدد المنقطعين الجملي الذي 

تصرح به مراكز التكوين المهني خلال أشغال ختم ميزانية السنة المعنية ثمّ يقع تقدير المؤشر 

  .وات القادمةللسن

% خلال السنوات 15هذا وستعمل الوكالة على التخفيض في نسبة المنقطعين عن التكوين لتبل  

عبر تفعيل وظيفة المرافقة  2022وذلك مقارنة بما تم تحقيقه سنة  2026و 2025و 2024

 والعلاقة مع المحيط داخل مراكز التكوين المهني.

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 

 .للأداءغياب منظومة معلوماتية 
 

 

 

 

 

 

 

 

   لأ  ء:بط      ش  

الهدف أداء مؤشرات قيس   الوحدة  
 ق م إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
المنقطعين عن التكوين بمراكزنسبة   

ة للتكوين المهنيالوكالة التونسي   
% 17 14 15 15 15 
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               لا                 ب                     

 1.2.1. المؤشر:رمز 

I.         ش       ص       

 تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

المجهود الذي يقوم به المركز الوطني للتكوين المستمر  يعكس هذا المؤشر المؤشر:تعريف  .2

والترقية المهنية بمختلف مؤسساته   قصد السعي لادماج اكثر عدد ممكن من المؤسسات للانتفاع 

 بآليات التكوين المستمر

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي. الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

IV.  ش                     

 عدد المؤسسات المنتفعة بآليات تمويل التكوين المستمر مجموع :المؤشرطريقة احتساب  .1

 عدد. المؤشر:وحدة  .2

لتابعة للمركز الوطني للتكوين الوحدات الجهوية ا المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3
 .المستمر والترقية المهنية

 شهريا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  6100 :القيمة المستهدفة للمؤشر .5

 .إدارة الخدمات لفائدة المؤسساترإدارة مراقبة التصرف بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 

 

 

V.  ء               ش    

 تقديرات الخاصة بالمؤشرالإنجازات( وال)سلسلة النتائج  .4
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ن اتمام دراسة جميع الاعتراضات أولية إلى حي 2022تعتبر إنجازات آليات التكوين المستمر لسنة )*( 
 والكشوفات البيداغوجية والمالية بالنسبة للتسبقة على الأداء.

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .5

 : بالنسبة لآلية حقوق السحب 

 75من حيث عدد المؤسّسات و % 13 بالتقديراتمقارنة  2022خلال سنة  بلغت نسب الإنجاز

 .وتخص آلية حقوق السحب الفردي اتعدد المشاركمن حيث  %

محضر جلسة أشغال اللجان الجهوية  22تلقى المركز أما على المستوى الجماعي الجهوي فقد 

بالشراكة مع كل المتدخلين  2022الموسعة المتعلقة بإعداد وتحديد الأولويات الجهوية بعنوان سنة 

الشركاء  أغلبيةل يوذلك لعدم تسج لمذكورةالسنة الم يتم امضاء اتفاقيات بعنوان في حين  ،الجهويين

المهنين بالسجل الوطني للمؤسسات علما أن المحكمة الإدارية قد بتت في هذه المسألة )رأي المحكمة 

( حيث أكدت ضرورة تسجيل هؤلاء بالسجل الوطني 2022سبتمبر  26الإدارية بتاريخ 

 للمؤسسات. 

على إعداد برامج وطنية مع الشركاء  2022ة فقد عمل المركز خلال سنوطني المستوى العلى و

 غرار:المهنيين على 

 تم إيداع مطلب التمويل  وهو بصدد الدراسة. التونسيين:مجمع المحاسبين  -

 الجامعة الوطنية للمهن والحرف في مجال الميكانيك -

 .الجامعة الوطنية للخدمات لفائدة منظوري الغرفة الوطنية لهياكل التكوين المهني الخاص -

بالنسبة  2021مواصلة انجاز البرامج التكوينية الجماعية الخاصة بسنة  2022ما تم خلال سنة ك

 للاتفاقيات المبرمة وسارية المفعول سنة بداية من تاريخ امضاءها.

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
*إنجازات  ق.م 

2023 
 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 عدد المؤسسات الاقتصادية المنتفعة
 6100 5900 5700 5700 392 مؤسسة باليات التكوين المستمر 
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 :بالنسبة لآلية التسبقة على الأداء 

لسنة المهني بل  العدد الجملي للمؤسّسات المنخرطة في نظام التسبقة على الأداء على التكوين 

 .مؤسسة 2152حسب المنظومة الإعلامية لوزارة المالية  2022

 2018مواصلة دراسة الكشوفات البيداغوجية والمالية بعنوان سنوات  2022وتم خلال سنة 

كما تمت دراسة الاعتراضات والمطالب التصحيحية بعنوان سنوات  2021و 2020و 2019و

 .2021و2020و 2019و 2018و 2017

أولية في انتظار اتمام دراسة مطالب الاعتراضات والكشوفات البيداغوجية  نسب الإنجازوتبقى 

 والمالية.

 بالنسبة للتقديرات:

 سعيا إلى مزيد تحسين الأداء، يعمل المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية على :

 مراجعة منظومة تمويل التكوين المستمر، -

وين المستمر لفائدة المؤسسات والشركاء المهنيين تحسين مردودية منظومة التك -
 والاجتماعيين،

 تطوير خدمة مالك الخاصة بالمكونين لتصبح قاعدة بيانات وطنية للكفاءات التونسية، -

 تطوير خدمة مالك الخاصة بهياكل التكوين لتصبح قادرة على إيواء المحتويات البيداغوجية -

 

 بالمؤشر: المتعلقة (limites)تحديد أهم النقائص  .6

 عزوف ورأو ضعف اقبال المؤسسات على آليات التمويل، -

 ضعف وظيفة التكوين داخل المؤسسة ولدى الأوساط المهنية، -

 .غياب دراسات لتقييم أداء منظومة التمويل -
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          لأ               لا                        لأ  ء:بط      ش  

                

 2.2.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 المهنية،تطوير التكوين المستمر والترقية  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يقيس هذا المؤشر عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات  المؤشر:تعريف  .2

 .التكوين المستمر

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

مجموع عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات  :طريقة احتساب المؤشر .1

 لمستمرالتكوين ا

 .عدد: المؤشروحدة  .2

الوحدات الجهوية التابعة للمركز الوطني للتكوين  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 .المستمر والترقية المهنية

 .شهريا المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  232000 :رللمؤشالقيمة المستهدفة  .5

 .مؤسساترإدارة مراقبة التصرفإدارة الخدمات لفائدة ال بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 والكشوفات الاعتراضات مطالب دراسة اتمام حين إلى أولية 2022 لسنة المستمر التكوين آليات إنجازات )*( تعتبر

 التكوين عمليات في 2026 سنة مشاركة 232000 استهداف ويتنظر. الأداء على للتسبقة بالنسبة والمالية البيداغوجية

 .المستمر

 :رتحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤش .5

 السحب:بالنسبة لآلية حقوق 
 

 75من حيث عدد المؤسّسات و % 13 بالتقديراتمقارنة  2022خلال سنة  بلغت نسب الإنجاز

 .وتخص آلية حقوق السحب الفردي عدد المشاركاتمن حيث  %

جلسة أشغال اللجان الجهوية محضر  22تلقى المركز أما على المستوى الجماعي الجهوي فقد 

بالشراكة مع كل المتدخلين  2022الموسعة المتعلقة بإعداد وتحديد الأولويات الجهوية بعنوان سنة 

الشركاء  أغلبيةل يوذلك لعدم تسج السنة المذكورةلم يتم امضاء اتفاقيات بعنوان في حين  ،الجهويين

لإدارية قد بتت في هذه المسألة )رأي المحكمة المهنين بالسجل الوطني للمؤسسات علما أن المحكمة ا

( حيث أكدت ضرورة تسجيل هؤلاء بالسجل الوطني 2022سبتمبر  26الإدارية بتاريخ 

 للمؤسسات. 

على إعداد برامج وطنية مع الشركاء  2022فقد عمل المركز خلال سنة وطني المستوى العلى و

 غرار:المهنيين على 

 بصدد الدراسة. التمويل وهوإيداع مطلب  تم التونسيين:مجمع المحاسبين 

 الجامعة الوطنية للمهن والحرف في مجال الميكانيك

 .الجامعة الوطنية للخدمات لفائدة منظوري الغرفة الوطنية لهياكل التكوين المهني الخاص

 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
*إنجازات  ق.م 

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية
 232000 226500 221300 221300 26207 اركة مش في عمليات التكوين المستمر 
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بالنسبة  2021مواصلة انجاز البرامج التكوينية الجماعية الخاصة بسنة  2022كما تم خلال سنة 

 تفاقيات المبرمة وسارية المفعول سنة بداية من تاريخ امضاءها.للا

 

 سبقة على الأداء :بالنسبة لآلية الت  

 

لسنة بل  العدد الجملي للمؤسّسات المنخرطة في نظام التسبقة على الأداء على التكوين المهني 

 .مؤسسة 2152حسب المنظومة الإعلامية لوزارة المالية  2022

 2018مواصلة دراسة الكشوفات البيداغوجية والمالية بعنوان سنوات  2022وتم خلال سنة 

كما تمت دراسة الاعتراضات والمطالب التصحيحية بعنوان سنوات  2021و 2020و 2019و

 .2021و2020و 2019و 2018و 2017

أولية في انتظار اتمام دراسة مطالب الاعتراضات والكشوفات البيداغوجية  وتبقى نسب الإنجاز

 الية.والم

 بالنسبة للتقديرات:

 على:سعيا إلى مزيد تحسين الأداء، يعمل المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية 

 مراجعة منظومة تمويل التكوين المستمر،

 تحسين مردودية منظومة التكوين المستمر لفائدة المؤسسات والشركاء المهنيين والاجتماعيين،

 المكونين لتصبح قاعدة بيانات وطنية للكفاءات التونسية،تطوير خدمة مالك الخاصة ب

 تطوير خدمة مالك الخاصة بهياكل التكوين لتصبح قادرة على إيواء المحتويات البيداغوجية

 بالنسبة للتقديرات:

 على:سعيا إلى مزيد تحسين الأداء، يعمل المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية 

 يل التكوين المستمر،مراجعة منظومة تمو

 تحسين مردودية منظومة التكوين المستمر لفائدة المؤسسات والشركاء المهنيين والاجتماعيين،

 تطوير خدمة مالك الخاصة بالمكونين لتصبح قاعدة بيانات وطنية للكفاءات التونسية،

 .داغوجيةتطوير خدمة مالك الخاصة بهياكل التكوين لتصبح قادرة على إيواء المحتويات البي
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
التأخير في تحديد الحاجيات من التكوين من مختلف الهياكل وخاصة الوكالة التونسية للتكوين  -

 المهني.

 التغيير في أولويات التكوين حسب القطاعات. -
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                                               ط      لأ  ء:بط      ش  

      ه  لأ    

 3.2.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 ،تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يقيس هذا المؤشر عدد المشاركات لأعوان المؤسسات الاقتصادية في عمليات  المؤشر:تعريف  .2

 التكوين المستمر

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  ؤشر:المطبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ت الترسيم.مجموع عدد وصولا :طريقة احتساب المؤشر .1

 .عدد: المؤشروحدة  .2

الوحدات الجهوية التابعة للمركز الوطني للتكوين  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 .المستمر والترقية المهنية

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  16500 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .ة المؤسساترإدارة مراقبة التصرفإدارة الخدمات لفائد بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 :رتحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤش .5

يتم تحديد التقديرات بناء على عدد المرسمين في الدروس المسائية وعدد المرسمين في التكوين عن 

بعد وعدد المرسمين في التكوين رافع للكفاءات وعليه بالنظر الى الإنجازات المحققة يتم اعتماد 

 حسب الميزانية المتوفرة وحسب نسب التطور المحققة. منهج تصاعدي

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
، لا يمكن للشغالين الغير حاصلين على الباكالوريا الإلحاق 2008لسنة  19طبقا للقانون عدد  -

 بالتعليم العالي،

 عدم توفر معاهد ترقية عليا للشغل بولايات الشمال الغربي. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*إنجازات الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس   ق.م 
2023 

 تقديرات
2022 2024 2025 2026 

 عدد المرسمين في إطار التكوين المستمر
 16500 16300 15600 12500 12117  رسمم الموجه للأفراد 
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                               لأ  ء:بط      ش  

 1.3.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 ،التكوينتطوير تكوين المكونين وهندسة  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يعكس هذا المؤشر قدرة المركز على الاستجابة لطلبات جهاز التكوين المهني  المؤشر:تعريف  .2

 ع التكوين الخاصة بمختلف اختصاصات التكوين في القطاعات المعنيةمن مراج

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 الاجتماعي.للنوع 

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

  .عدد مواصفات الشهادات المنجزة خلال السنة :طريقة احتساب المؤشر .1

 .عدد: المؤشروحدة  .2

المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 .التكوين

 .سداسيا المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  25 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 إدارة هندسة التكوين. بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 

 :رتحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤش .5

يتوقع المركز إنجاز  2026و 2025و 2024لسنوات بالنسبة لتقديرات إنجازات مؤشر الأداء 

مواصفة شهادة والمراجع المرافقة لها لكل سنة مع التأقلم مع الحاجيات التي ترد عليه في  25عدد 

 هذا المجال.

 بالمؤشر:المتعلقة  تحديد أهم النقائص .6
 
 ورود طلبات عاجلة وغير مبرمجة خلال السنة بخصوص إنجاز مواصفات الشهادات، -

 ورود تغيير على مستوى الاختصاصات، -

 التقليص في الإعتمادات المطلوبة للترسيم من قبل السلط المعنية، -

 Spécialistes»تخلي وعزوف مؤلفي مراجع التكوين المهني بصفتهم اخصائي محتوى  -

de contenus» .عن إتمام الإنجاز المتفق عليه 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
 ق.م إنجازات

2023 

 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 25 25 25 25 20 مواصفة عدد مواصفات الشهادات المصممة
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 ب          ظ                                 ب       لأ  ء:بط      ش  

 2.3.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 ،التكوينتطوير تكوين المكونين وهندسة  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

ي للمكونين ومستشاري التدريب وإطارات التكوين بمنظومة العدد الجمل المؤشر:تعريف  .2

. ويعكس هذا المؤشر قدرة بيداغوجية ووظيفية التكوين المهني الذين شاركوا في دورات تكوينية

المركز على الاستجابة لحاجيات التكوين التي يعبر عنها طالبي التكوين من مكونين وإطارات 

 .تكوين

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .ين خلال السنةعدد إطارات التكوين المنتفعة بتكو :طريقة احتساب المؤشر .1

 .عدد: المؤشروحدة  .2

المركز الوطني لتكوين المكونين وهندسة  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 التكوين.

 .ثلاثي المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  1200 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

 .إدارة تطوير كفاءات التكوين بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III.  المؤشرقراءة في نتائج 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 :ت الخاصة بالمؤشرتحليل النتائج والتقديرا .5

سيسعى المركز إلى تحقيق النتائج  2026 2025 2024لسنوات بالنسبة لتقديرات الإنجاز 

المرجوة بالنسبة لنشاط تطوير كفاءات أطر التكوين بجهاز التكوين المهني وذلك من خلال توقع 

ى أن يتم منتفع بالتكوين لكل سنة من خلال تأمين التكوين الحضوري وعن بعد عل 1200تكوين 

  .تحديد الحاجيات مسبقا ليتم ترسيمها في الميزانية ورصد الاعتمادات بصورة مدروسة

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 

التأخير في تحديد الحاجيات من التكوين من مختلف الهياكل وخاصة الوكالة التونسية  -

 للتكوين المهني.

 .التغيير في أولويات التكوين حسب القطاعات -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الوحدة  الهدف أداء مؤشرات قيس 
*إنجازات  ق.م 

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 1200 1200 1200 1200 611 عدد الإطارات ووظيفي عدد إطارات التكوين المنتفعين بتكوين بيداغوجي



85 
 
 

 

               ب ك          لأ  ء:بط      ش  

 1.4.1 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 المهني،تطوير حوكمة جهاز التكوين  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يقيس هذا المؤشر عدد الشبان الذين تلقوا أو يتلقون تكوينا في مؤسسات التكوين  المؤشر:تعريف  .2

 الخاص المشاركة في برنامج صك التكوين الأساسي بعنوان السنة الجارية )جدد ومواصلين(

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

شر غير مراعي )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤ الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تجميع عدد المنتفعين. :طريقة احتساب المؤشر .1

 .عدد: المؤشروحدة  .2

 .الإدارة العامة لتنمية التكوين المهني المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  4800 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .الإدارة العامة لتنمية التكوين المهني بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

عدد مواطن التكوين لكل ولاية: ) 2024موطن تكوين سنة  3840من المتوقع أن تتم برمجة 

 ـ( .160 د، حيث سيتمّ استهداف 1200كلفة المتكون الواحد: باعتبار   أد. 4608بكلفة جملية تقدر ب

اختصاصات في مستوى شهادة مهارة تتطلب من المؤسسة التكوينية توفير معدّات وتجهيزات تقنية 

 ومواد أولية.

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 انخراط محدوج لمؤسسات التكوين المهني الخاصة في البرنامج، -

 فاع بالبرنامج،إقبال محدود بالنسبة لطالبي التكوين للإنت -

 بطء نسق الإجراءات الإدارية المتعلقة بإعداد النسخة الجديدة للبرنامج . -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهدف أداء مؤشرات قيس 
   الإدارة العامة لتنمية التكوين المهني

 الوحدة
*إنجازات  ق.م 

2023 
 تقديرات

2022 2024 022 5 2026 
  4800  4320  3840  3360  60 منتفع عدد المنتفعين بصك التكوين
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   ين    فاع ين   ع بطاقات 

               برنا ج   دخ ين في  
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 : 1عددبطـاق  

    كا       نس               

 
I. :التعريف 

التكوين الأساسي والعمل على تلبية طلبات تكوين اليد العاملة المؤهلة وبتنفيذ  النشاط الرئيسي: .1

برامج التكوين في إطار التوجهات التي تضبطها سلطة الإشراف. كما تقوم بصفة دورية بتقييم 

  الأنشطة التكوينية التي تتم داخل المؤسسات الفرعية التابعة لها.

في شكل مؤسسة  1993فيفري  17المؤرخ في  1993لسنة  11القانون عدد  مرجع الإحداث: .2

 عمومية ذات صبغة غير إدارية.

 * العمومي:إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل  تاريخ .3

 

II.  هدافالأوالاستراتيجية : 

 الاستراتيجية: .1

 ينوالسياسات التي ضبطتها سلطة الإشراف في إطار برنامج التكوجهات وة على تنفيذها للتوعلا

ين المهني، باعتباره ركيزة من ركائز وطنية للتكومة الوالمهني الأساسي لإستراتيجية إصلاح المنظ

ين المهني والرامية بالأساس إلى إضفاء النجاعة على جهاز التكوطنية، وارد البشرية الوالم إعداد

لجهاز الإنتاج ملاءمته مع الحاجيات الفعلية وين ودة التكوديته من خلال الرفع من جوتحسين مردو

تحسين قابلية تشغيل الشباب من خريجي ودعم القدرة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية ومن الكفاءات 

 ين المهني.     ومة التكومنظ

 ر التالية:والسياسة العامة للمهمة من خلال المحا في تنفيذكالة وتساهم ال  

 الإطعامواء والإيوين ودعم طاقة التك -

 نينوتحسين الخدمات المسداة لفائدة المتكوين وكدة التوالرفع من ج -

 ين المهني وتحسين الإقبال على التك -

 كمة الجهاز وير حوتط -

 .ليون الدوسيع مجالات التعاوت -
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 الأهداف الاستراتيجية: .2

ين والتكالبرنامج من ناحية الاساااتجابة لحاجيات  أهدافبصااافة مباشااارة في تحقيق تسااااهم الوكالة 

 في: المتمثلةو، الاساسي

 وذلك من خلال: تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التكوين المهني، -

 ل بالنظر إلى الحاجيات الاقتصادية والكهوين الأساسي للشباب والاضطلاع بالتك

 الاجتماعية،و

  ارد بشرية رفيعة الأداء في وفير موذلك توالعمل على تلبية طلبات اليد العاملة المؤهلة

 الاقتصادية،خدمة المؤسسات 

 المتسارعة،وجية السريعة ولورات التكنوين في إطار مسايرة التطوتنفيذ برامج التك 

 ينية التي تتم داخل المؤسسات الفرعية التابعة لها.ورية بتقييم الأنشطة التكوالقيام بصفة د 

 :تدخلات الفاعل العمومي .3

وتتمثل أهم  البرنامج.يق أهداف تساهم الوكالة من خلال مشاريعها وانشطتها بصفة مباشرة في تحق

 الانشطة في:

على اعتبار العملية التكوينية سيرورة  ضمان النجاعة والمردودية في مختلف مراحل التكوين":" -1

تحكمها عدة مراحل إنجاز تتإثر فيما بينها، ومن خلال نوعية هذا التإثر تتأتى درجة النجاعة 

ة ككل. وينطوي هذا الهدف على عنصرين هامين المحققة وكذلك مدى مردودية العملية التكويني

يحكمان مدى بلوغه وهما طاقة التكوين والتدريب من ناحية باعتبارها الجانب الكمي للعملية 

التكوينية، وجودة التكوين من ناحية أخرى باعتبارها تمثل الجانب النوعي، وبالتالي فإنّ الهدف 

كمّا  ت قطاع الإنتاج والمجتمع من المهاراتالمنصوص عليه يترجم "تطوير الاستجابة لحاجيا

 ين".ودة التكو"الرفع من جوالتدريب" وين وعا" من خلال "دعم طاقة التكونو

ص عليه وينسجم هذا الهدف مع الهدف المنص نشر ثقافة المهن وتحسين الاقبال على التكوين":" -2

مة ومدمجة ضمن المنظ ين المهنيوطنية للتكومة والمتعلق بإرساء منظوفي الخطة الإصلاحية 

حدة، حيث أنّ الرؤية الشاملة تعني وموارد البشرية في إطار رؤية شاملة وطنية لتنمية الموال

فير وارها الرئيسية تواحدة من بين أدومة والتعليم العالي في منظوين المهني بالتربية وربط التك
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عي إليه من وضوعرف المالتوين المهني ورة التكوق الشغل، كما تعني تحسين صوالكفاءات لس

 عائلاتهم.وقبل الشبان 

III. سط:وعلى المدى المت الميزانية 

 

 (2026-2024تقدير ت   يز ن   على   دى     سط ) -1

 

 2023 2022  ج            
          

2024 2025 2026 

             330 487,4 343 822,0 364 612,0 380 701,0 391 762,0 

 093,0 351 867,0 340 939,0 330 000,0 316 977,0 307 اجيرمنحة بعنوان الت

 669,0 40 834,0 39 673,0 33 822,0 27 510,4 22 منحة بعنوان التسيير

 811,0 83 074,0 145 243,0 195 400,0 64 411,0 43          لا  ث          ج   

 573,0 475 775,0 525 855,0 559 222,0 408 898,4 373    ج  ع
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 :  2عددبطـاق  

   ركز    طن             نين  هندس         
 

I. :التعريف 

 

 ين وهندسة التكونين وين المكوتك: النشاط الرئيسي .1

مية و: مؤسسة عم1993فيفري  17المؤرخ في  1993لسنة  12ن عدد والقان: مرجع الإحداث .2

 2003ديسمبر  11المؤرخ في  2003لسنة  77ن عدد وذات صبغة إدارية كما تم تنقيحه بالقان

مية ذات صبغة إدارية والمتعلق بتغيير صبغته من مؤسسة ذات صبغة إدارية إلى مؤسسة عم

المؤرخ في غرة فيفري  1989لسنة  9ن عدد ومية لا تكتسي صبغة إدارية على معنى القانوعم

1989  

 : *تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي .3

 

II.  هدافالأوالاستراتيجية : 

 

 الاستراتيجية: .1

ين المهني من ومة التكوين بمنظودة التكوين لضاااامان جواصاااالة الرفع من كفاءات إطارات التكوم

 ينهم،وتكوخلال تأهيلهم 

هارات  تاج من الم طاع الإن حاجيات ق بة ل جا بة التطوموالاسااااااات التنظيمياة وجية ولورات التكنواك

 ين المهني،وين المعتمدة بمراكز التكوالتك المستجدة من خلال تأليف مراجع

التعلمية وجية والمعينات البيداغوساااااائل التدريب ونين من خلال إنتاج وين المكوالارتقاء بعملية تك

 نين بها،ويد المكولتز
 

 : الأهداف الاستراتيجية .2

ياتي يتمثل في هدف  وهو" ، ينوهندسةةةةةةةةة التكونين وين المكوتكير و" تط تم تحديد هدف عمل

البرنامج من ناحية  أهدافالتي تساااااهم بصاااافة مباشاااارة في تحقيق ويلخص أهم أنشااااطة المركز  

 .ينوهندسة التكالاستجابة لحاجيات 



92 
 
 

 

 تدخلات الفاعل العمومي: .3

يساهم المركز من خلال مشاريعه وانشطته بصفة مباشرة في تحقيق أهداف البرنامج . وتتمثل  -

  أهم الأنشطة في:

 سائل التعليمية،وال وإنجازينية والمتعلقة بمختلف مجالات التك ير المنهجياتوتطوضبط  -

رساااااااكلة وظيفي الرامية إلى تأهيل والوجي والبيداغوين التقني ومخططات التك وإنجاز إعداد -

 تقييم نتائجها،والخاص ومي وين التابعة إلى القطاعين العموإطارات التك

المسااااااااعدة على وناتها وني بحميع مكين المهوين المعتمدة بمراكز التكوتصاااااااميم مراجع التك -

 الدراسات اللازمة لهذا لغرض، وإنجازالتعهد بالتحيين وينية وتركيزها المؤسسات التك

 ين،والتعليمية اللازمة لحسن تطبيق مراجع التكوجية وسائل البيداغوإنتاج ال -

تجديد الوير البحث التطبيقي في الهندساة ون مع مؤساساات البحث المختصاة من أجل تطوالتعا -

الانماط وينية على تركيز التنظيمات ومساعدة المؤسسات التكوين وجي في مجال التكوالبيداغ

 الجديدة،

ذلك وتبادل الخبرات مع الهياكل المعنية بمجالات نشاااااطه والشااااراكة ون وتنمية علاقات التعا -

 لي،والدوطني وعلى الصعيدين ال

 دية.والمردولتحسين الأداء ف العمل وتحسين ظروير البنية التحتية للمركز وتط -

III.  الميزانية 

 

 (:2026-2024سط )  تقدير ت   يز ن   على   دى     -1
 

       
  ج     

2022 
2023 

          

2024 2025 2026 

             
6 012,0 6 749,0 6 900,0 7 101,0 7 391,0 

 منحة بعنوان التاجير
5 648,0 6 280,0 6 420,0 6 609,0 6 886,0 

 منحة بعنوان التسيير
364,0 469,0 480,0 492,0 505,0 

          لا  ث          ج   
370,0 5 014,0 15 204,8 9 463,5 1 500,0 

    ج  ع
6 382,0 11 763,0 22 104,8 16 564,5 8 891,0 
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 :  3عددبطـاق  

           س  ر    ت ق      ن    ركز    طن  
 

 

I. :التعريف 

 

مات وإكسابها مقوإنتاجيتها ومساندة المؤسسات الاقتصادية لتحسين أدائها  الرئيسي: النشاط .1

 ير كفاءات العاملين بها  والمنافسة عبر تط

مية و: مؤسسة عم1993فيفري  17المؤرخ في  1993لسنة  12ن عدد والقان مرجع الإحداث: .2

 2003ديسمبر  11رخ في المؤ 2003لسنة  77ن عدد وذات صبغة إدارية كما تم تنقيحه بالقان

مية ذات صبغة إدارية والمتعلق بتغيير صبغته من مؤسسة ذات صبغة إدارية إلى مؤسسة عم

المؤرخ في فيفري  1989لسنة  9ن عدد ومية لا تكتسي صبغة إدارية على معنى القانوعم

1989. 

 تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي: * .3

 

II. هدافالأوجية الاستراتي : 

 

 الاستراتيجية: .1

الترقية المهنيةّ الذي يندرج في إطار الإستراتجية وين المستمر ومة التكوير منظويتنزل برنامج تط

التشغيل، كأحد أهم البرامج المساهمة في تحقيق وين المهني ومة التكوير منظوتطوطنية لإصلاح وال

ير ومات المنافسة عبر تطوإكسابها مقوجيتها إنتاومساندة المؤسسات الاقتصادية لتحسين أدائها 

 كفاءات العاملين بها. 

 : الأهداف الاستراتيجية .2

هدف  وهوالمهنية" ،  الترقيةوالمسةةةةةةةتمر ين وير التكو" تط تم تحديد هدف عملياتي يتمثل في

البرنامج من ناحية  أهدافالتي تساااااهم بصاااافة مباشاااارة في تحقيق ويلخص أهم أنشااااطة المركز  

 .ين المستمروة لحاجيات التكالاستجاب
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 تدخلات الفاعل العمومي: .3

يساهم المركز من خلال مشاريعه وانشطته بصفة مباشرة في تحقيق أهداف البرنامج . وتتمثل 

 أهم الانشطة في:

ضع برامج والهياكل المهنية لمختلف القطاعات الاقتصادية في ومعاضدة المؤسسات الاقتصادية  -

 ين المستمر،وتخص التك

 ين المستمر،ورات التكوساعدة المؤسسات في تنظيم دم  -

 ين المستمر،وير آليات جديدة للتكوالمساهمة في تط -

 مهاراتهم لتحقيق الترقية المهنيةّ.ومساعدة الشغالين على تحسين كفاءاتهم  -

 

III. الميزانية 

 

 (:2025-2023سط )  تقدير ت   يز ن   على   دى     -1
 

 2023 2022  ج            
          

2024 2025 2026 

             
16 715,7 17 750,0 19 897,0 21 925,0 23 048,0 

 منحة بعنوان التاجير
11 848,5 12 489,0 13 784,0 14 749,0 15 781,0 

 منحة بعنوان التسيير
4 867,2 5 261,0 6 113,0 7 176,0 7 267,0 

          لا  ث          ج   
4 684,8 6 900,0 8 550,0 13 350,0 14 620,0 

    ج  ع
21 400,5 24 650,0 28 447,0 35 275,0 37 668,0 
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 بطاقات  ؤشر ت قيس

            نا ج  لأد ء 
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                          ج      لأ  ء:بط      ش  

 1.1.2 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان إدماج  المؤشر:ذي يرجع إليه الهدف ال .1

 ،أفضل.

والتربصات الملباة مقارنة بالعدد الجملي  يقيس هذا المؤشر نسبة طلبات الشغل المؤشر:تعريف  .2

 لطالبي الشغل المسجلين خلال السنة المعنية )الجدد(.

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لطالبي الشغل  عدد طلبات الشغل والتربصات الملباة ر العدد الجملي :طريقة احتساب المؤشر .1

 ..100الجدد المسجلين * 

 .نسبة مئوية: المؤشروحدة  .2

 .مكاتب التشغيلر النظام المعلوماتي المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %42.7 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .السيد كمال الابيض بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. في نتائج المؤشر قراءة 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

. ومن المتوقع أن %36.4بلغت نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة ، 2023ستة الأشهر الأولى من سنة خلال ال

تم  2026و 2025و 2024سنوات حتساب تقديرات مع نهاية السنة الجارية.  لا 41.8 %تبل  هذه النسبة 

ور خلال هذه مع إضافة معدل نسبة تط 152023و 2022و 2021النسب المسجلة بين السنوات  معدل اعتماد

 (.%1.25السنوات )

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 عدم تحقيق عروض الشغل والتربصات المتوقعة، -

 عدم تطابق عروض الشغل مع الكفاءات المتوفرة. -

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 2023النسبة المتوقع انجازها سنة  15

 الوحدة 1.1.2 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 42.7 42.5 42.2 45 41.6 % نسبة تلبية طلبات الشغل الاضافية
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               ض           ج    لأ  ء:بط      ش  

 2.1.2 المؤشر:رمز 

IV.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان إدماج  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 ،أفضل.

 يقيس هذا المؤشر نسبة عروض الشغل التي تمّت تلبيتها. المؤشر:تعريف  .2

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 تجميع عدد المنتفعين. :طريقة احتساب المؤشر .1

 .عدد: المؤشروحدة  .2

 .مكاتب التشغيلر النظام المعلوماتي المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  4800 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .السيد كمال الابيض بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

تم الغاء كل من    حيث   مراجعة برامج التشغيل والإجراءات الخاصة بها 2019تمت خلال سنة 

فئة التي كانت مستهدفة كان يعتبران عقود شغل وأصبحت ال اللذان CIDES" و CAIPبرنامجي "

بهاذين البرنامجين تنتفع بعقد التربصات في الحياة المهنية وبالتالي فان العروض الخاصة بهاذين 

 البرنامجين أصبحت تعتبر عروض تربصات عوضا عن عروض شغل .

 2021على عروض الشغل تم اعتماد سنة  2020ولتفادي انعكاسات جائحة كورونا خلال سنة 

النسب  معدل اعتمادتم  2026و 2025و 2024سنوات حتساب تقديرات ولا كسنة مرجعية.

مع إضافة معدل نسبة تطور  أشهر الأولى( 06) 2023و 2022و 2021المسجلة بين السنوات 

الستة أشهر الأولى لسنة  المسجلة خلالنسبة تلبية عروض الشغل (. وقد بلغت %9.2الانجازات )

 حتساب تقديرات المؤشر: طريقة ا يوفيما يل    2023،43.2%

  2024تقديرات=( 
∑ 𝟐𝟎𝟐𝟑انجازات

𝟐𝟎𝟐𝟏

𝟑
 42.3( + نسبة التطور السنوية = 

  2025تقديرات= ( 
∑+تقديرات 𝟐𝟎𝟐𝟒  𝟐𝟎𝟐𝟑انجازات

𝟐𝟎𝟐𝟏

𝟒
  44.6= ( + نسبة التطور السنوية

 2026 تقديرات=( 
∑ 𝟐𝟎𝟐𝟓تقديرات

𝟐𝟎𝟐𝟒  +∑ 𝟐𝟎𝟐𝟑انجازات
𝟐𝟎𝟐𝟏

𝟓
 46.4=(+ نسبة التطور السنوية

 2023-2021  سج   خلال   فت ة   لان از ت جد ل :

   ؤشر ت
 حدة 

   قيس
 2023-2021/ عدل   فت ة 2023/أش ر 6 2022 2021

 33.1 43.2 31.4 24.7 % نسب  ت ب   عر ض         سج  

 الوحدة 2.1.2مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 46.4 44.6 42.3 57 31.4 % نسبة تلبية عروض الشغل المسجلة

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/2.1.2%20نسبة%20تلبية%20عروض%20الشغل%20المسجلة.docx
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 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 عدم تطابق عروض الشغل مع الكفاءات المتوفرة، -

 تأخير البت في الانتدابات من طرف المؤسسات. -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 
 
 

         ج          ى  ث    بص              لا       لأ  ء:بط      ش  

   ح           

 3.1.2 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبي الشغل لضمان إدماج  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 ،أفضل.

يقيس هذا المؤشر نسبة الشبان الذين تم ادماجهم على إثر الانتهاء من تربص  المؤشر:تعريف  .2

ه لا يتم احتساب عدد المدمجين تحت برنامج من برامج الادماج التي توفرها الوكالة. وللتذكير فان

في نطاق برنامج الخدمة المدنية التطوعية بالجمعيات لأنه لا يعتبر برنامجا للإدماج بل برنامج 

 تحسين تشغيلية.

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:ة بالنوع المؤشر في علاق .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .100)عدد الشبان المدمجين ر عددالشبان الذين أتمّوا التربص( *  :طريقة احتساب المؤشر .1

 .نسبة مئوية: المؤشروحدة  .2

ظام المعلوماتي الخاص بالوكالة الوطنية الن المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 .للتشغيل والعمل المستقل

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %57.3 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .السيد كمال الابيض بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .5

 ب. ويعود ولاحتسا% 52.7نسبة الإدماج ، بلغت 2023خلال الستة الأشهر الأولى من سنة 

 2021 تم اعتماد معدل النسب المسجلة بين السنوات   2026و 2025و 2024تقديرات سنوات 

 (%8.5) ت)الستة أشهر الاولى( . مع إضافة معدل نسبة تطور الانجازا 2023و 2022و

 2023-2021الانجازات المسجلة خلال الفترة  جدول:

 معدل الفترة 2023 /أشهر 6 2022 2021 الوحدة 

عقد "نسبة الإدماج على اثر الانتفاع ببرنامج 
     " الإعداد للحياة المهنية

% 35.6 46.5 52.7 44.9 

 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 نوعية المؤسسات الحاضنة للتربص، -

 عدم تطابق بين اختصاص التربص والشهادة العلمية. -

 
 
 

 

 

 

 الوحدة 3.1.2 رات قيس الأداء:مؤش
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 نسبة إدماج الشبان على إثر تربص في إطار عقد 

 الاعداد لل ياة المهنية
 

% 46.5 46.8 53.4 55.6 57.3 
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  ي     فاع    ع   بطاق

 "       "برنا ج    دخ  في 
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 : 1بطاق  عدد 

    كا      طن              ع     س ق 

 

I. : التعريف 

 

 النشاط الرئيسي:  .1

تنفيذ برامج النهّوض بالتشّغيل خاصة وقطاعيا ومحليّا ويا وجهوطنيا وق الشّغل وتنشيط س -

 الإشراف؛ زها سلطةوبإدماج الشّباب التّي تكلفّها بإنجا

 إحداثالمتعلقّ ب 1993فيفري  17في  المؤرّخ 1993لسنة  11ن عدد والقان :حداثمرجع الإ .2

 ين المهنيونسيةّ للتكّوكالة التّ والونسيةّ للتشّغيل وكالة التّ وال

 : *ميوالفاعل العموزارة وبين ال أهدافوتاريخ إمضاء عقد برنامج ا .3

II. :الاستراتيجية والأهداف 

 

 تيجية:الاسترا .1

 تسعى الوكالة لتحقيق التوجهات الاستراتيجية التالية:

 تطوير الإعلام حول التشّغيل والكفاءات المهنيةّ باتجاه المنشآت وطالبي الشغل؛ -

 تقديم المساندة الكفيلة بالنهّوض بالمنشآت الصّغرى وبالعمل الحرّ؛ -

 هم في الحياة النشّيطة؛القيام بالإعلام والتوّجيه المهني لطالبي التكّوين بغية إدماج -

 تنظيم عملياّت تشغيل اليد العاملة التوّنسيةّ بالخارج والسّهر على إنجازها؛ -

 .تيسير إعادة إدماج العاملين بالخارج في الاقتصاد الوطني عند عودتهم نهائيا -

 الاستراتيجية: هدافالأ .2

 الي:وعلى التالبرنامج من خلال هدفين عملياتين هما  أهدافكالة في تحقيق وتساهم ال

":  ق الشغلوالطلب في سوساطة النشيطة بين العرض ورفع أداء مصالح ال»: الأولالهدف  -

ض الشغل وزارة إلى رفع قدرة مصالح التشغيل على ملاءمة عرويعكس هذا الهدف سعي ال
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دة وذلك بتحسين جوهم، أصنافالتي تقدمها المؤسسات مع حاجيات طالبي الشغل، بمختلف 

 مساندة.وين وتكوجيه وتؤمنها مصالح التشغيل من ت الخدمات التي

": يعكس هذا الهدف اجتماعية أعلى لآليات التشغيلودية اقتصادية و"ضمان مرد: الهدف الثاني -

ض الشغل التي تقدمها المؤسسات وزارة إلى رفع قدرة مصالح التشغيل على ملاءمة عروسعي ال

دة الخدمات التي تؤمنها مصالح وبتحسين ج ذلكوهم، أصنافمع حاجيات طالبي الشغل، بمختلف 

 مساندة.وين وتكوجيه والتشغيل من ت

 مي:وتدخلات الفاعل العم .3

 البرنامج.  أهدافانشطتها بصفة مباشرة في تحقيق وكالة من خلال مشاريعها وتساهم ال

III. : الميزانية 

 

 (:2026-2024سط )وتقديرات الميزانية على المدى المت -1

 

 2023 2022ات إنجاز  البيان
 التقديرات

2024 2025 2026 

 000,0 78 000,0 78 829,0 77 129,0 71 653,7 64 نفقات التصرف

 500,0 72 500,0 72 400,0 72 700,0 65 310,5 60 منحة بعنوان التأجير

 500,0 5 500,0 5 429,0 5 429,0 5 343,2 4 منحة بعنوان التسيير

 100,0 337 100,0 337 098,0 337 330,0 315 877,8 279 ميزانية الاستثمار او التجهيز

 100,0 415 100,0 415 927,0 414 459,0 386 531,5 344 المجموع
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 بطاقات  ؤشر ت

   بادرة  لخاص  تن       نا ج قيس  لأد ء 
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       طط         لا      ج                     ح ث       لأ  ء:بط      ش  

                        

 1.1.3 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 تنمية المبادرة الخاصة. المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 ......... المؤشر:تعريف  .2

 ، (efficacité socio-économique)مؤشر نجاعة  المؤشر:طبيعة  .3

 ، (indicateur des résultats)مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:لمؤشر في علاقة بالنوع ا .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد المؤسسات فردية المحدثة ضمن تدخلات برنامج دعم باعثي  :طريقة احتساب المؤشر .1

لمبادر الذاتي + عدد المؤسسات الصغرى + عدد المشاريع المحدثة في إطار تفعيل قانون ا

 .والتضامنيالاقتصاد الاجتماعي المشاريع المحدثة في إطار تفعيل قانون 

 .عدد: المؤشروحدة  .2

المنظومة المعلوماتية للوكالة الوطنية للتشغيل  المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 .والعمل المستقل

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  4000 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

إدارة تطوير المبادرة والنهوض بالمؤسسات الصغرىروحدة  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

 .اليقظة والتطوير المرصد الوطني للتشغيل
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 :تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .5

دعم باعثي برنامج  يدخل في احتساب هذا المؤشر عدد المؤسسات الفردية المحدثة ضمن تدخلات

المؤسسات الصغرى الذي يتم متابعته من طرف الوكالة. وفي مرحلة لاحقة عدد المشاريع المحدثة 

في إطار تفعيل قانون المبادر الذاتي الذي دخل مؤخرا حيز التنفيذ وكذلك عدد المشاريع المحدثة 

ل مختلف القوانين من والتضامني. وبالتالي مع تقدم تفعيالاقتصاد الاجتماعي في إطار تفعيل قانون 

 سيتم تجميعه من ثلاثة هياكل مختلفة مبدئيا. المحدثة والذيالمرشح ارتفاع عدد المؤسسات 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 اختلاف مصادر تجميع ومعالجة المعطيات. -
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة 1.1.3 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 
 عدد المؤسسات الم دثة في إطار المخطط العملي

 4000 4000 3500 7000 3157 % للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة
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  ي    فاع    ع  ق بطا

 "تن      بادرة  لخاص " برنا ج   دخ  في 
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 : 1عددبطـاق  

    كا      طن              ع     س ق 
 

i. التعريف: 

 النشاط الرئيسي:  .1

تنفيذ برامج النهّوض بالتشّغيل تنشيط سوق الشّغل وطنيا وجهويا ومحليّا وقطاعيا خاصة  -

 الإشراف؛ وبإدماج الشّباب التّي تكلفّها بإنجازها سلطة

المتعلقّ بإحداث  1993فيفري  17في  المؤرّخ 1993لسنة  11القانون عدد : مرجع الإحداث .2

 الوكالة التوّنسيةّ للتشّغيل والوكالة التوّنسيةّ للتكّوين المهني

 : *تاريخ إمضاء عقد برنامج اوأهداف بين الوزارة والفاعل العمومي .3

ii. :الاستراتيجية والأهداف 

 الاستراتيجية:.1

 جهات الاستراتيجية التالية:تسعى الوكالة لتحقيق التو

 تطوير الإعلام حول التشّغيل والكفاءات المهنيةّ باتجاه المنشآت وطالبي الشغل؛ -

 تقديم المساندة الكفيلة بالنهّوض بالمنشآت الصّغرى وبالعمل الحرّ؛ -

 القيام بالإعلام والتوّجيه المهني لطالبي التكّوين بغية إدماجهم في الحياة النشّيطة؛ -

 لياّت تشغيل اليد العاملة التوّنسيةّ بالخارج والسّهر على إنجازها؛تنظيم عم -

 .تيسير إعادة إدماج العاملين بالخارج في الاقتصاد الوطني عند عودتهم نهائيا -

 الأهداف الاستراتيجية:.2

 تساهم الوكالة في تحقيق أهداف البرنامج من خلال الأهداف العملياتية التالية:

  تعمل المهمة على التنسيق مع مختلف الهياكل المعنية افة المبادرة نشر ثق»: الأولالهدف  :"

لنشر ثقافة المبادرة الخاصة من خلال برمجة أنشطة وبرامج موجهة ومباشرة تساعد على مزيد 

 استيعاب أبعاد ريادة المشاريع.

 ات ": تعمل المهمة على الرفع من نسق إحداث المؤسس"دفع إحداث المؤسسات: الهدف الثاني

 ومساندة جهود باعثيها عبر تقديم التكوين والمساندة ودعمهم لضمان ديمومتها.
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 تقتضي تنمية المبادرة الخاصة "تطوير حوكمة منظومة المبادرة الخاصة: الهدف الثالث :"

تطوير منظومة حوكمتها وذلك من خلال تدعيم مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني في 

 يع في دمج الخدمات وتيسير النفاذ اليها من خلال وضعها على الخط.مرافقة الباعثين والترف

 تدخلات الفاعل العمومي:.3

أهم  البرنامج. وتتمثلتساهم الوكالة من خلال مشاريعها وانشطتها بصفة مباشرة في تحقيق أهداف 

 هذه المشاريع والاستثمارات في:

 !لاأنش  مشروعك، لم  -

 رتب مراحل إنجاز مشروعك -

 MORAINE النموذجية للبحث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرةالطريقة  -

 CREE أنش  مشروعك ودورات CEFEدورات بعث المؤسسات وتكوين الباعثين -

 نظم وهيكل مشروعك -

 تربص تطبيقي بالوسط المهني -

 التكوين التكميلي في المجال التقني -

 (GERME + GESTION) التصرفالتكوين التكميلي في  -

 منحة المرافقة -

 موع برنامج دعم باعثي المؤسسات الصغرىمج -

 برنامج إعادة إدماج الأطفال الجانحين المغادرين لمراكز الإصلاح.  -
 

iii. :الميزانية 

 

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1
 

 2023 2022إنجازات  البيان
 التقديرات

2024 2025 2026 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات التصرف

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ة بعنوان التاجيرمن 

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 من ة بعنوان التسيير

 000,0 20 000,0 20 000,0 15 000,0 15 3000,0 ميزانية الاستثمار او التجهيز

 000,0 20 000,0 20 000,0 15 000,0 15 3000,0 المجموع
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 بطاقات  ؤشر ت 

   ساندة  دة قيس  لأد ء    نا ج   ق ا
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   ح         خ          لأ  ء:بط      ش  

 1.1.9 المؤشر:رمز 

IV.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

بجميع أصنافها في  ) الترقيةيقيس المؤشر نسبة الموظفين المتمتعين بترقية  المؤشر:تعريف  .2

من جملة الموظفين مقارنة بالعدد الجملي لأعوان الوزارة ويعكس ذلك  )الخطة  الرتبة وفي

ديناميكية توزيع القدرات والكفاءات البشرية داخل المهمة بما يضمن تلبية حاجيات مختلف 

 المصالح من ناحية ويستجيب لطموحات الموظفين ورغباتهم في تحسين وضعيتهم المهنية..

  ،جودةمؤشر  المؤشر:طبيعة  .3

 ، جمؤشر نتائ المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

 .100*للأعوان( )عدد الترقياتر العدد الجملي  :طريقة احتساب المؤشر .1

 .نسبة مئوية: المؤشروحدة  .2

 إدارة الشؤون الادارية المؤشر:سية لاحتساب مصدر المعطيات الأسا .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %30 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .مديرة الشؤون الادارية بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

للفرضيات التي تم اعتمادها لاحتساب التقديرات فهي تتمثل في العدد الجملي للترقيات لجميع  بالنسبة

 تبة وترقية في الخطة( المبرمجة والمرخص فيها بقوانين المالية.الأصناف )ترقية في الر

 .2025تم سحب نفس تقديرات سنة  2026بالنسبة لسنة 

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 غياب منظومة معلوماتية ديناميكية للتصرف في الموارد البشرية. -
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة  1.1.9 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 30 30 30 30 7.7 % نسبة الحركية الداخلية



115 
 
 

 

 

 

 

         ب                     ى  لأ        لأ         لأ  ء:بط      ش  

 2.1.9 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 التصرف في الموارد البشرية.تحسين  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

يمثل التكوين المستمر الآلية الرئيسية الثانية لتطوير التصرف في الموارد  المؤشر:تعريف  .2

لموظف وتحيين معارفه وقدراته القيادية وبالتالي كلما ارتفع البشرية من خلال تطوير كفاءة ا

عدد الأعوان الذين شملهم التكوين مرة واحدة على الاقل كلما برز توجه الإدارة وحرصها على 

النهوض بمواردها البشرية وتأهيلها. وقد تم اعتماد هذا المؤشر ليعكس مدى انسحاب نشاط 

 ظفين.التكوين على أكبر عدد ممكن من المو

 ، ةمؤشر نجاع المؤشر:طبيعة  .3

 مؤشر نتائج،  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

لأعوان( ل)عدد الأعوان الذين تمتعوا بدورة تكوينية ر العدد الجملي  :طريقة احتساب المؤشر .1

*100. 

 .نسبة مئوية: المؤشروحدة  .2

 إدارة الشؤون الإدارية. المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3
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 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %30 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .مديرة الشؤون الإدارية بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6

III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

نتيجة تداعيات جائحة  2021إنجاز المخطط التكويني خلال سنة  تعمل الوزارة على تجاوز تعطل

كورونا والرفع في عدد المنتفعين بالتكوين وفقا للهدف الكمي الذي تم تحديده خلال السنوات القادمة 

 .والعمل على تعميمها على أكبر عدد ممكن من الإطارات

عن بعد خاصة بعد أن تمت مأسسة وسيتم لتحقيق هذا الهدف الاعتماد أساسا على طريقة التكوين 

 2020مارس  17المؤرخ في  2020لسنة  153هذا التوجه وتقنينه تبعا للأمر الحكومي عدد 

رئاسة  ومنشورالدورات التكوينية عن بعد  وتأمينالمتعلق بأحكام استثنائية لعمل أعوان الدولة 

و الذي أكد على  2020ت أو 07الحكومة المتعلق بإنجاز المخطط السنوي للتكوين المؤرخ في 

أهمية تنويع طرق تنفيذ الأنشطة التكوينية بإدراج أنشطة حضورية و أخرى عن بعد و أنشطة 

 .تمزج بين الطرقتين و ذلك في إطار حسن استغلال التكنولوجيات الحديثة

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 

داف التكوينية نظرا لما تتطلب النشاط تمثل الاعتمادات المخصصة أهم نقائص أمام تحقيق الأه

التكويني ذو الجودة العالية وذو المخرجات العالية كالتكوين الاشهادي والتكوين حسب الطلب في 

مجالات دقيقة كادارة المشاريع والتدقيق والجودة ورقابة التصرف من إمكانيات هامة وكذلك مرونة 

 التقني تعطل في غالب الأحيان البرمجة. في التصرف حيث ان الإجراءات الإدارية للتنظيم

 

 الوحدة  2.1.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 30 30 30 30 43 % تكوينية واحدة على الأقل نسبة الأعوان المتمتعين بدورة
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       ج    ب                         لأ  ء:بط      ش  

 1.2.9 المؤشر:رمز 

I.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 القيادة والمساندة. برنامج تطوير أداء المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

( برنامج القيادة والمساندة من (efficienceيبرز هذا المؤشر مدى فاعلية ) المؤشر:تعريف  .2

خلال الثقل الميزانياتي للبرنامج )نسبة الاعتمادات المرصودة( مقارنة بالميزانية العامة لمختلف 

البرامج العملياتية الأخرى للمهمة )التكوين المهني والتشغيل والمبادرة الخاصة( وذلك دون 

 اعتبار ميزانية الفاعلين العموميين.

 ، فاعليةمؤشر  المؤشر:طبيعة  .3

 ، جمؤشر نتائ المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي:المؤشر في علاقة بالنوع  .5

 للنوع الاجتماعي.

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 

)ميزانية برنامج القيادة والمساندة المركزية ر الميزانية العامة لمختلف  :طريقة احتساب المؤشر .1

 .100*) ج التقنية( دون اعتبار ميزانية الفاعلون العموميون لكل برنامج فرعيالبرام

 .نسبة مئوية: المؤشروحدة  .2

 إدارة الشؤون المالية المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب  .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %20 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .الشؤون الماليةمدير  بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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III. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:اصة تحليل النتائج والتقديرات الخ .5

يمثل هذا المؤشر نجاعة برنامج القيادة والمساندة مقارنة بالميزانية العامة لمختلف البرامج العملياتية 

 .)التكوين المهني والتشغيل والمبادرة الخاصة( وذلك دون اعتبار ميزانية الفاعلين العموميين

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 غير محددة. -

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة 1.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 20 20 20 20 22.8 % نجاعة برنامج القيادة والمساندة  درجة
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                       ب  ج             أ      لأ  ء:بط      ش  

 2.2.9 المؤشر:رمز 

IV.  ّة للمؤشرالخصائص العام 

 تطوير أداء برنامج القيادة والمساندة. المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

ات يقيس هذا المؤشر دقة التحكم في كتلة الأجور من خلال دقة التقدير المؤشر:تعريف  .2

الاعتمادات التي تعكس حسن التصرف في المسار المهني للعون )برمجة الترقية والتدرج...( 

-les agrégats macroدون الأخذ بعين الاعتبار المؤشرات الاقتصادية العامة والمتغيرة )

économiques.) 

  ،فاعليةمؤشر  المؤشر:طبيعة  .3

  ،مؤشر نتائج  المؤشر:نوع  .4

)مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي  الاجتماعي: المؤشر في علاقة بالنوع .5

 للنوع الاجتماعي.

V. التفاصيل الفنية للمؤشر 

)الإنجازات السنوية لنفقات التأجيرر الاعتمادات المبرمجة سنويا  :طريقة احتساب المؤشر .1

 .100*)بنفقات التأجير 

 : نسبة مئوية.المؤشروحدة  .2

 إدارة الشؤون المالية. المؤشر:اب مصدر المعطيات الأساسية لاحتس .3

 سنويا. المؤشر:تاريخ توفر  .4

 .2026سنة  %100 :شرللمؤالقيمة المستهدفة  .5

 .مدير الشؤون المالية بالبرنامج:المسؤول عن المؤشر  .6
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VI. قراءة في نتائج المؤشر 

 :الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر)سلسلة النتائج  .4

 بالمؤشر:تحليل النتائج والتقديرات الخاصة  .5

و لضمان جودة  عالية جدا 2021تعتبر درجة الدقة في تقديرات برمجة ميزانية التأجير لسنة 

على العدد الجملي والفعلي للأعوان والبرمجة  القادمة بناءالتقديرات للسنوات  المؤشر ستتم برمجة

الاستباقية لتطور مسارهم المهني خلال الفترة المعنية بالتقديرات من خلال الاستباق في برمجة 

التدرج والترقيات والحركية الداخلية للأعوان بصفة عامة )الانتدابات الجديدة الممكنة من خلال 

 .داب المباشر من المدرسة الوطنية للإدارة أو النقل والترقيات المرخص فيها (الانت

 بالمؤشر:تحديد أهم النقائص المتعلقة  .6
 
 غير محددة. -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةالوحد 2.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2022 2024 2025 2026 

 100 100 100 100 97 % الدقة في تقديرات برمجة ميزانية التأجير  درجة
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 بطــاق  إدر ج  قارب    ن ع  لاج  اعي

 على  س  ى                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I- لإطار   عام   

همة التشغيل والتكوين المهني من خلال سياساتها العمومية ذات الطابع الافقي والتي تساهم م
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تمثل الركيزة الأساسية في تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد والتماسك الاجتماعي من خلال 

المساهمة في تقليص نسبة البطالة والرفع من تشغيلية الفئة النشيطة واكسابها الكفايات الحياتية 

  .كوينية اللازمة للمساهمة في دفع الدورة الاقتصادية الوطنيةوالت

في هذا الإطار تشارك المهمة في وضع الالتزامات الدولية التي صادقت عليها تونس في مجال 

حقوق الانسان بصفة عامة وحقوق المرأة والمساواة بين الجنسين بصفة خاصة. حيث تعمل 

 التي انخرطت فيها البلاد وخاصة منها: 2030على تحقيق اهداف التنمية المستدامة 

  "الهدف الأول: "القضاء على الفقر 

  الهدف الرابع: " ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى

 الحياة" 

 "الهدف الخامس: "تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات 

 ل المنتج وضمان العمل اللائق والاجر المتساوي مقابل العمل الهدف الثامن: " تحقيق العم

 المتساوي القيمة لجميع النساء والرجال بما في ذلك الشباب والأشخاص ذوو الإعاقة" 

ترجمة للتمشي الفعلي لهذه  2020-2016كما تعد الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي 

بين المرأة والرجل وتوجيه السياسات العمومية الالتزامات على ارض الواقع وتكريس المساواة 

 والميزانيات في هذا الاتجاه.

 أيضا تم ادراج هذا التمشي بمختلف الاستراتيجيات القطاعية للمهمة ومخططاتها العملية.

 حيث تم التعهد بالعمل على: 

 من المنتفعين ببرامج التشغيل للمرأة. %50تخصيص على الأقل نسبة  -

 من المنتفعين ببرامج التعاون الدولي للمرأة. %50نسبة تخصيص على الأقل  -

ويتنزل الإطار العام لمهمة التشغيل والتكوين المهني للخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي في 

 الاثار التالية:

o  :الأثر الثاني 

واقع صنع المتعلق بالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات و المجالس والهياكل وم

 .القرار
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o  :الأثر الثالث 

 المتعلق بالتمكين الاقتصادي والمالي للنساء وحقهنّ في العمل اللائق والأجر العادل. 

وبخصوص تشخيص واقع مهمة التشغيل والتكوين المهني من منظور النوع الاجتماعي ورغم 

زها وأكثرها تأثيرا المجهودات المبذولة فهي تشكو جملة من الاشكاليات نستعرض فيما يلي أبر

 :على السياسات العمومية للمهمة

  تبين احصائيات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل أن الحصول على شغل بالنسبة

( يدوم فترة أطول من نظيراتهم اللاتي لم %31لخريجي منظومة التكوين المهني من الاناث )

من الحصول على شغل قار في غضون الثلاث يتلقوا تكوين او تدريب مهني، اذ تتمكن الاخيرات 

 (.  %44السنوات التي تلي مغادرتهن المدرسة )

ورغم توفير الوكالة التونسية للتكوين المهني لبنية أساسية هامة تتوزع على كامل تراب الجمهورية  

وسبل المعيشة )مطاعم( تضمن لهم  مهيئة وتستجيب للمعايير المقيسية الى جانب توفير مبيتات

الاستقرار على عين المكان وبالتالي الحد من التنقل اليومي للمراكز وتلافي اخطار الطريق 

وتشمل جميع الاختصاصات وتخصيص مراكز بعينها للفتاة الريفية  والحوادث والاعتداءات الممكنة

تأخذ بعين الاعتبار خصوصيتهن وخصوصية الجهة والبال  عددها أربعة عشرة مراكزا بأحد عشر 

ية، الا ان نسبة التعبئة في مراكز الفتاة الريفية تبقى ضعيفة حيث لم يتجاوز عدد المتكونات ولا

 .2022متكونة سنة  304

ويعزى عزوف الفتيات عن الالتحاق بالمراكز الريفية نتيجة هشاشة البرامج وعدم تماشيها مع  

يات وغياب ثقافة المبادرة المحيط الذي يفتقر بدوره إلى مؤسسات اقتصادية يمكن ان تستوعب الفت

 الخاصة.

  يتواصل تسجيل ارتفاع للمسجلات بمكاتب التشغيل والعاطلات عن العمل من خريجي

، تباعا 2022بمرة ونصف بمقارنة بالذكور، حيث بلغت النسبة حلال سنة  التكوين المهني

 ٪.39٪ مقابل 60.6

في سنة  OIT العمل الدولية ومن خلال دراسة صادرة عن مكتب العمل الدولي التابع لمنظمة

٪ من المؤسسات التونسية تعاني نقصا على مستوى اليد العاملة المؤهلة لا 35تبين أنّ  2021

سيما في القطاع الصناعي، وترتبط أربع وظائف من بين كل خمس يصعب سد الشغور الحاصل 
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بيرة بطبيعة الاختصاص فيها، بالتكوين المهني. وبالتالي فان أسباب هذه البطالة مرتبطة بنسبة ك

ومستوى الشهادة لهذه الفئة من المتخرجات والتي ليس فيها طلب لدى المؤسسات الاقتصادية كما 

  تظل الاختصاصات المطلوبة لسد حاجيات سوق الشغل في بعض الشعب المهنية غير متوفرة. 

 ث تمثل تبرز احصائيات المعهد الوطني للإحصاء ضعف مشاركة النساء في سوق الشغل حي

( مقابل %28.9( مسجلة تراجع بالنسبة للسنة الفارطة )% 27.5النساء الناشطات نسبة )

 . أي ثلاثة اضعاف نشاط المرأة ويزداد هذا الفارق في الوسط الحضري %( للرجل72.5)

وبالرجوع الى الأسباب التي تقف وراء هذه الإشكاليات نجد على راسها اختلال منوال التنمية الذي 

 اشكال العمل الهشة في صفوف النساء ولاسيما في المناطق الداخلية الأكثر فقرا. يكرس

 العقود الهشة والتمييز في الأجور،   -

أيضا نلاحظ أن اغلب النساء العاملات تنشط في مجالات صعبة كالنسيج والسياحة والزراعة  -

 وهي المجالات الأكثر تضررا بالوضع الصحي والاقتصادي الصعب،

الاحصائيات أن حظوظ الرجل في الحصول على شغل تمثل ثلاثة اضعاف حظوظ المرأة  كما تبرز

 مما يساعد في عزوف المرأة وتخليها عن البحث عن شغل بعد فترة معينة من البحث.

( المسجلة خلال الخمس سنوات الأخيرة مقابل %11هذا وساهم تقلص احداثات الشغل بنسبة )

 في تقليص حصة المرأة بصفة مباشرة.من إحداثات الشغل المنجزة  12%

 من الفئة  ترتفع نسبة البطالة لدى الإناث مقارنة بالذكور، ويتوزع عدد العاطلين عن العمل

ألف عاطل  240ألف عاطلة عن العمل و 373بين  2022سنة فما فوق خلال سنة  15العمرية 

بالنسبة للإناث  %20.4و بالنسبة للذكور %13.2عن العمل وتكون بذلك نسبة البطالة في حدود 

 نقطة. 7.2بفارق 

ومن بين الأسباب المساهمة في هذه النسبة، ضعف تلبية طلبات الشغل لدى المرأة حيث تجد الوكالة 

 الوطنية للتشغيل والعمل المستقل صعوبة في التوفيق بين العروض المتوفرة والطلبات.

طالة خصوصا في بعض المناطق الداخلية كما تلعب هشاشة العمل المرأة أكثر عرضة للتسريح والب

 التي تلعب فيها الأعراف الاجتماعية دورا سلبيا يجعل سوق الشغل منحازة الى صفوف الرجال.
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وتجدر الإشارة إلى تعمّق هذه الهوّة بين الإناث والذكور من بين حاملي شهادات التعليم العالي حيث 

 2022نقطة خلال سنة  16.8أي بفارق  %15.2(.  %15.2( مقابل )%32بلغت النسب تباعا )

 .2021نقطة خلال سنة 16.1مقابل 

 كذلك عدم توفر حوافز خاصة بتشغيل المرأة. والتعويض عن فقدان الشغل

  تشير احصائيات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الى ارتفاع نسبة طلبات الشغل الغير ملباة

وذلك رغم المجهود الكبير  2022( سنة %57.2)سنتين فما فوق لدى المرأة، حيث بلغت نسبة 

 الذي تقوم به الوكالة في التوفيق بين الطلب والعرض. 

  وتلعب طبيعة الاختصاصات دورا أساسيا في صعوبة استجابتها الى متطلبات المؤسسات

الاقتصادية من حيث صعوبة او عدم جدوى ادماجها وكذلك ضرورة مراجعة اليات التشغيل 

 نجاعة مع حاجيات سوق الشغل.  أكثروالادماج لتكون 

 ) ...عدم توفير ظروف عمل تأخذ بعين الاعتبار خصوصية المرأة )الام، الريفية

 %73في صفوف النساء مقابل  83كما تبين الاحصائيات أن نسبة استخلاص القروض تناهز % 

 لدى الرجال.

 لدراسة التي قام بها المرصد ارتفاع عدد النساء الناشطات في القطاع غير المنظم، حيث اظهرت ا

من الناشطين في القطاع غير المنضم، تمثل  %52الوطني للتشغيل والمهارات أنه من جملة 

 . ويعزى ذلك بالاساس الى محدودية الإحاطة والمساندة الفنية اللازمة.%37المرأة نسبة 

 لى مصادر التمويل أظهرت احصائيات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل صعوبة النفاذ ا

ان نسبة النساء المنتفعات بدورات المرافقة لإحداث المشاريع بلغت  رغم لأحداث المشاريع،

 . %54.1. إلا أنه وعكس ما هو متوقع تتراجع نسبة تمويل المشاريع للنساء الى حدود 71.4%

تي تحد من وبالبحث في الأسباب، نجد أنه ضعف ثقافة المخاطرة والمبادرة لدى النساء هي ال

مواصلة إجراءات احداث المشروع اذ بمجرد الانطلاق الفعلي والاحتكاك بالواقع تتراجع المرأة 

 امام مواصلة تنفيذ مشروعها.

 ضعف ثقافة المخاطرة والمبادرة لدى النساء 

 ويمكن ارجاع ذلك لأسباب عديدة منها:
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 صعوبة في توفير التمويل الذاتي، -

 لدخل الدائم في القطاع العام مقارنة بالقطاع الخاص، ترسخ فكرة الاستقرار وضمان ا -

محدودية المجالات الاستثمارية المتاحة أمام المرأة في اختيار المشروع نتيجة تأثير  -

 القيود الاجتماعية والثقافية، 

النظرة السلبية في عديد الأوساط الاجتماعية للمرأة التي تمارس اعمال حرة والضغط  -

 اتها العائلية والاجتماعية، النفسي نتيجة التزام

المصاعب المرتبطة بالتنقل التي تحد من مجال تحركها لإتمام الإجراءات الإدارية وأداء  -

 مهامها المهنية، 

 محدودية المشاريع المدروسة والممولة بالنسبة للنساء 

سبة ورغم ذلك وبالنظر الى توزيع الموظفين في المهمة حسب النوع الاجتماعي، نلاحظ تراجع ن

ونلاحظ كذلك ضعف  2023سنة  %65مقابل  %35المرأة مقابل تواجد الرجل حيث تبل  تباعا 

 للرجل موزعة كالاتي: %60مقابل  %40حصة المرأة في الخطط الوظيفية والتي تبل  نسبة 

 %42نسبة الخطط الوظيفية للمرأة على المستوى المركزي:  -

 . %32هوي: نسبة الخطط الوظيفية للمرأة على المستوى الج -

ويمكن ارجاع ذلك بالأساس الى ارتفاع عدد الموظفين مقابل عدد الموظفات الذي سيأثر بصفة الية 

على نسبة الخطط الوظيفية وأيضا هيكلة الإدارات الجهوية للمهمة التي لاتسمح بحركية واسعة 

 للموظفين من ناحية التطور الوظيفي والتسميات.

الرجل، والتي تعود تقريبا لنفس  %14مقابل  %8.3لنسبة للمرأة ضعف نسبة الحركية الوظيفية با

 الأسباب الهيكلية سابقة الذكر.
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  لخط     طن    أسس    ن ع  لاج  اعي: /1

     قع صنع   قر ر   لمجا س      اك   رفع    ت ث       نساء    اركته    فع    في     ئات : 2 لأثر عدد 

  ع     ن ع  لاج  اعي لأهد ف   ع   ات     ر  1.1
 

 :   ق ادة    ساندة 9    نا ج عدد -

    دف  لاست  ت جي: تحسين    صرف في     رد   ب ر  

 لأهد ف   ع ا  ات   

   ر ع     ن ع  لاج  اعي

  لأسباب   فرع    لأسباب   باشرة

  :1 عدد    دف   ع   اتي

    قع نفاذ   رأة إلى تدع م

 .  ج   ا  ركز ا  قر ر  صنع

 رتفاع عدد   رجال   ن  ين إلى  خ  ف  -

 بعدد قارن   لأصناف    ظ ف   

   نساء،

ه      لإد ر ت  لج              ت   -

لاتس ح بحرك     سع      ظفين    

 .ناح      ط ر    ظ في     س  ات

غ اب نص ص ت ريع    قر ر ت  -

د خ    تحث   رأة على تق د    قع 

 صنع   قر ر.

   رأة،ف  لحرك      ظ ف    دى ضع -

 

 غ اب  ست  ت    / نظ       صرف  لاس باقي في     رد   ب ر  ، -

غ اب  لح لات    حسيس   لأه    إرساء   سا  ة بين   نساء    رجال في ت لي   ناصب   ع  ا  فقا  ع ار    فاءة  -

 ،رئاس   لح    (-، )   طرف س ط   لاشر ف  لجد رة

 ظ ف  / سؤ      عدم إ  ان        فق بين   ط بات  لخط   خط   رأة في بعض  لأح ان ت لي عز ف/ رفض  -

    تز  اتها  لاسر     لاج  اع  ،  

 عدم  لائ       ق ت  لإد ري   ذي لا يأخذ بعين  لاع بار  لح اة  لاج  اع       ظف/    ظف ، -

 على  س  ى    ز رة، ص  ع ق    ضع  لجندري ا ن ع  لاج  اعي  تشخ    ع ق  بحصائ ات  ل غ اب  -

 عز ف   رأة في بعض  لحالات    تق د  ناصب  سؤ      صنع   قر ر. -
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 : 2 عدد خط    ع    لخاص  بالأثر  2.1

  
o   لأهد ف    ؤشر ت   ع   ات  

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  

   ؤشر ت   ع   ات  

 طر ق   لاح ساب  ع    ؤشرطب  ؤشر ت 
تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

  ق ادة 

    ساندة

تحسين    صرف في 

     رد   ب ر  

  د ر  تدع م

  ق ادي    رأة في 

   سؤ        قع

  صنع   قر ر،

 . ركز ا  ج   ا

حص    رأة في ــدد: 1  ؤشر عــ

   ركز ا  ج   ا. لخطط    ظ ف   
  ن اع

ج     /عدد    ظفات      عات بخط   ظ ف   )

 100* (     عين بخطط  ظ ف  
40.6 41.4 42.2 

نسب   لحرك   ــدد: 2  ؤشر عــ

 .   ظ ف      رأة
 ج دة

عدد    ظفات      عات با ت ق ات ب   ع )

 100( *ج       ظفين نساء / صناف ا 
10.4 10.6 10.8 

   ن فعاتسب  نــدد: 3  ؤشر عــ

في  على  لأق   حدة د رة ت   ن   ب

 . ح ر   ق ادة

 ن اع 
في  ح ر  بد رة ت   ن     ن فعات)عدد 

 100*(       نين/   عدد  لج لي    ق ادة
20.8 21.2 21.6 

 كل المؤشرات سنوية.*

 *المؤشر الأول يتكون من مؤشرات فرعية خاصة بكل خطة وظيفية.
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o ن ع  لاج  اعي    ؤشر ت لأن ط    ر ع      

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  
  لأن ط 

  ؤشر ت   ن اط
   يز ن  

 صادر 

        
   ؤشر

طب ع  

   ؤشر
 طر ق   لاح ساب

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

  ق ادة 

 ساندة   

تحسين 

   صرف في 

    رد 

   ب ر  

  د ر  تدع م

  ق ادي 

   رأة في 

    قع

   سؤ    

  صنع   قر ر،

 ركز ا 

 . ج   ا

آ  ات تحفيزي    ضع -

   شج ع  فائدة   نساء 

 ناصب ت شح على   

 ،  سؤ       تخاذ   قر ر

 ر جع  ت زيع  لأع  ن  -

بصف  تض   ت  جد   رأة 

    اك ،ب   ع  لإد ر ت   

 ع  اد بر     -

     رد   س  ر ف  

تس ح ب         ب ر  

 سبق     زيع  لخطط 

   ض ف   تأخذ بعين 

 لاع بار ت  جد   رأة بصف  

 ، رض  

ــدد: 1  ؤشر عــ

حص    رأة في 

  لخطط

   ظ ف   

  ركز ا  ج   ا.

 ن اع 

)عدد    ظفات 

     عات بخط  

 ظ ف   / ج    

     عين بخطط 

 100 ظ ف  ( *

40.6 41.4 42.2 ... ... ... 

 يز ن   

   د   

دعم  لحرك      ظ ف    -

  ،  رأة صالح 

 عد د بر    سن     -

   ت ق ات  تنف ذها، 

ــ ـــ ـــــدد: 2  ؤشر عـ ـ

ـــب   لحرك    ــ ــ نسـ

ـــ ظـــــــــ ـــــــــفـــــــــ ـــــــــ   ــ ــ   ــ

 .   رأة

 ج دة

عدد    ظفات )

     عات با ت ق ات 

 /ب   ع  صناف ا 

ج       ظفين 

 100( *نساء

10.4 10.6 10.8 ... ... ... 
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 عد د برنا ج ت      -

  ساندة في   الات   ق ادة 

 ،    س ي   لاد رة 

 

ــ ـــ ـــــدد: 3  ؤشر عـ ـ

ـــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ نسـ

ـــ ــــــــفــــــــعــــــــات ــ ــ ـــنـ ــ ــ    ـ

ـــ د رة ت   ن ـــــ  بــ

ـــــدة  ــ عـــــــــلـــــــــى   حــ

ـــ  في  ح ر   لأقـــ

 .  ق ادة

 

 ن اع 

   ــــنــــ ــــفــــعــــــات)عــــــدد 

بــــــد رة تــــ ــــ  ــــنــــ ــــــ  / 

  ـــــــعـــــــدد  لـــــــجـــــــ ـــــــلـــــــي 

 100*(       نين

20.8 21.2 21.6 ... ... ...  
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    ح   
  

لتعزيز المساواة ا التعهدات الدولية والإطار التشريعي والمؤسساتي الذي يعتبر إلى حد ما ملائم رغم

المسجلة على مستوى تمثيلية المرأة  ةالإيجابيوتكافؤ الفرص بين النساء والرجال ورغم النتائج 

خلال السنوات الاخيرة، فإنه لا يزال يسجل  لتكوين المهنيالتشغيل وابالخطط الوظيفية بقطاع 

صنع القرار مراكز  مواقع المسؤولية تمثيلية ضعيفة للنساء فيإذ نلاحظ  الفوارق بين الجنسين

 .العنصر الرجاليمتواضعا مقارنة مع زملائهن من  النسائية الإطاراتما يزال عدد  حيث

" كهدف .قيادي للمرأة في مناصب المسؤولية مركزيا وجهوياوعليه تم اعتماد " الترفيع في الدور ال

عملياتي ينحدر مباشرة من الهدف الاستراتيجي الذي يهدف الى تطوير منظومة الموارد البشرية 

 .واعتماد معيار الكفاءة بصفة عامة. اذ لا يمكن بلوغ هذا الهدف الا بالمساواة بين الجنسين

الموظفات على المستوى المركزي والجهوي لمصالح الوزارة  وتستهدف الأنشطة التي تم اعتمادها

 البيداغوجي لمنظومة التكوين على أن يتم توسيع هذه المجموعة لتشمل في المرحلة القادمة الإطار

وعلى راس الهياكل الخارجية للمنظومة )مراكز تكوين، رؤساء خلايا  )الأساسي والمستمر(

 .التكوين المستمر، مكاتب    التشغيل(

  ،شهد مؤشر تمثيلية الإطارات النسائية بالخطط الوظيفية منحى تنازليا مقارنة بتطور طبيعة الخطة

بالنسبة  %46بلغت مركزيا وجهويا حيث تم تسجيل قيمة إيجابية لمشاركة المرأة بالخطط الوظيفية 

استمر % 41لخطة رئيس مصلحة وسجل التراجع في المؤشر بداية من خطة كاهية مدير الذي بل  

 لخطة مدير عام.   بالنسبة %6لخطة مدير و بالنسبة %35مع تطور طبيعة الخطة ليبل 

بالمقارنة بالخطط الاعلى ضعيفة وعليه فإن مؤشر تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية الدنيا تبقى 

 ر وضرورة العملالتي تبقى دون المنشود وهو ما يؤكد صعوبة ولوج المرأة لمواقع اتخاذ القرا

 على تحسين هذه الوضعية.

  تلعب الحركية )وهي الترقيات بجميع أصنافها في الرتبة وفي الخطة( داخل الإدارة دورا أساسيا

في خلق ديناميكية جديدة ومستمرة، وذلك من خلال فتح إمكانية توزيع القدرات والكفاءات البشرية 

جهة أخرى لطموحات  بما يضمن تلبية حاجيات مختلف المصالح من ناحية، ويستجيب من

الموظفين ورغباتهم، كما يمكن من تبادل الخبرات ونقل الكفاءات من هيكل اداري إلى اخر وكذلك 

الرفع من المستوى العام لكفاءات الإدارة وتقوية الشعور بالانتماء إليها. وهو في قلب تطوير 

تعات بالترقية من جملة التصرف في الموارد البشرية.  ويقيس هذا المؤشر نسبة الموظفات المتم
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الموظفين نساء مما يعكس الأهمية التي تعطيها الإدارة لتطوير منظوريها سنويا. فقد تم خلال سنة 

ترقية على مستوى الوزارة أي بنسبة 126موظفة في خطط وظيفية من بين  43ترقية  2023

34.%  

 الموارد البشرية من خلال تطوير  يمثل التكوين المستمر الآلية الرئيسية الثانية لتطوير التصرف في

كفاءة الموظف وتحيين معارفه وقدراته القيادية وبالتالي كلما ارتفع عدد الأعوان الذين شملهم 

التكوين مرة واحدة على الاقل كلما برز توجه الإدارة وحرصها على النهوض بمواردها البشرية 

نشاط التكوين على أكبر عدد ممكن من وتأهيلها. وقد تم اعتماد هذا المؤشر ليعكس مدى انسحاب 

 الموظفين.

الرفع من تمثيلية النساء وباعتماد هذا التمشي والعمل على المحاور الثلاثة المبينة يفترض 

 فعالة وناجعة. ةبصف القرارومواقع صنع  والمجالس والهياكلومشاركتهن الفعلية في الهيئات 

 

 

 

 

 

 



   
 

133 
 

 

 

 في   ع     لائق   لأجر   عادل.  حق      نساء     الي      ين  لاق صادي: 3 لأثر عدد     

  لأهد ف   ع   ات     ر ع     ن ع  لاج  اعي 1.1

 :              1    نا ج عدد

 تحسين  لاس  اب   ط بات    سج   في  سا ك             :  1   دف  لاست  ت جي عدد

 لأهد ف   ع ا  ات     ر ع   

   ن ع  لاج  اعي
  لأسباب   فرع   لأسباب   باشرة 

 

  :1   دف   ع   اتي 

 قبال   ف اة على  نظ     تط  ر 

      .   در ب          

 

 قبال   رأة على  ر كز          ضعف -

     در ب        ر كز   ف اة   ر ف  .

ه  ن   لاخ صـــاصـــات    ن     ت  تســـ قطب  -

طب عــــ    ـــــذك ر أك       لانـــــاا، بـــــا نظر  لى 

   لاع ال   ناخ   ع  ،

ت  صـــــــــــ    نظرة   ســـــــــــ ب    نظ             -

     در ب     ،

 

  قبال   ذك ر بصف  أك   على   نظ   ، -

 شــــ ال    نق     بعد با نســــب    ف  ات في بعض   ناطق   ا ين ر عنه     خطار  -

 طر ق  ح  دا   ع د ء ت  عدم ت فر  لإ  ان ات،

شــــ   قار   خرجات  نظ                  قارن  ببق    ط ل فت ة  لحصــــ ل على -

   عاط ين،

ه اش        ج  عدم ت اشيها  ع  لمح ط   ذي يف قر بد ره  لى  ؤسسات      -

 ، ق صادي  ي     ن تس  عب   ف  ات  غ اب ثقاف    بادرة  لخاص 
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 :        2    نا ج عدد -

        ج  ع أصناف طا ب         ض ان  د اج أفض : تحسين ت 1   دف  لاست  ت جي عدد

 لأهد ف   ع   ات     ر ع   

   ن ع  لاج  اعي

  لأسباب   فرع    لأسباب   باشرة

  :1   دف   ع   اتي 

  رفع    نسق  د اج   رأة في س ق 

  د % سن  ا  لى حد2.5      بنسب  

2025 . 

 ضعف   ارك    نساء في س ق      ، -

شـــــــ ال   ع       ـــــــ  أل  ن  ل    ن      ذي ي رس  خ لا -

في صـــــــــــف ف   نســــــــــــاء لا ســـــــــــ  ا في   ناطق   د خ     لأك   

 فقر ،

 ،      يز في  لاج ر    عق د       -

  ــــــ ــــــطــــــ ــــــبــــــات ســــــــــــــــ ق    ــــــ ــــــار تبــــــيــــــن    ــــــ ــــــطــــــابــــــقعــــــدم  -

      /  ؤسسات  لاق صادي ،

 عر ض ش   لا تأخذ بعين  لاع بار  ح  اجات   ر ة، -

 تر عي   ن ع  لاج  اعي، ت ريعات لا  -

 ضعف نسب   د اج   ن فعات ب    ج        ، -

 ،تفاقم ظاهرة عز ف   رأة ع   لح اة   ن  ط  -

   رأة أك   عرض     سر ح خص صا في بعض   ناطق   د خ   ، -

   رأة، خ ق   اريع تر عي  ح  اجاتعدم  -

 اص،خاص  في   قطاع  لخ    رجالعدم تسا ي  لأج ر بين   نساء  -

 ه اش  بر  ج          عدم  لاء تها  ع خص ص     ر ة، -

  ــد ر   ســـــــــــ ب   يعر ف  لاج  ــاع ــ  في بعض   نــاطق   ــذي ي عــ   -

 س ق        نحازة  لى صف ف   رجال،
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 : تن      بادرة  لخاص  3    نا ج عدد -

 

 : تن      بادرة  لخاص  1   دف  لاست  ت جي عدد

 ات     ر ع    لأهد ف   ع  

   ن ع  لاج  اعي
  لأسباب   فرع    لأسباب   باشرة

  :1   دف   ع   اتي 

  رفع    نسق    اريع         فائدة 

  نساء   ن فعات بد ر ت   ر فق  

 .لإحد ا    اريع 

 ، حد دي     اريع   در س           فائدة   نساء -

 

 

 

 

 

 

 ،ة  دى   نساءضعف ثقاف   لمخاطرة    بادر  -

 صع ب  في ت في            ذ تي، -

 ،صع ب    نفاذ  لى  صادر         لأحد ا    اريع -

 ، رتفاع عدد   نساء   ناشطات في   قطاع غي    نظم -

  قد   با  م     اريع  نظ    على در س  (capacité)قدرة  -

 ،   سرع    لاز  ين.

 

 

 ئم في   قطاع   عام  قارن  ترسخ ف رة  لاس قر ر  ض ان   دخ    د -

 با قطاع  لخاص، 

في عديد  لأ ساط  لاج  اع      رأة   ت  ت ارس    س ب    نظرة  -

  ع ال حرة    ض ط   نفس   ن       تز  اتها   عائ      لاج  اع  ، 

  صاعب   رتبط  با  نق    ت  تحد      ال تحرك ا لإت ام  -

   ن  ،  لإجر ء ت  لإد ر    أد ء   ا  ا  
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 خط    ع   -

o   لأهد ف    ؤشر ت   ع   ات  

 برنا ج              -

o   لأهد ف    ؤشر ت   ع   ات  

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  

   ؤشر ت   ع   ات  

  ؤشر ت 
 طب ع    ؤشر

 طر ق   لاح ساب
تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

        

     

تحسين  لاس  اب  

 ط بات    سج   في 

 سا ك         

     

 

 قبال  تط  ر 

  ف اة على 

 نظ       در ب 

         .      

 

نسب   قبال   ف اة على : 1 ؤشر رقم 

  ر كز    در ب              .
 ن اع 

 ر كز    در ب ب لج لي    سجلات  د  عد (

 100*)  سج ين     ع  /              
28.2 28.8 29.4 

تط ر نسب  تعبئ   ر كز  :2 ؤشر رقم 

   ف اة   ر ف  .
 ن اع 

لات ب ر كز   عدد  لج لي    سج ر تط   (

طاق   س  عاب  ر كز   ف اة  /  ف اة   ر ف  

 100*)   ر ف  

... ... ... 

تط ر طاق   لاي  ء با نسب  : 3 ؤشر رقم 

   ف  ات.
 ن اع 

 لاسرة  لمخصص    ف  ات/   عدد )عدد 

 100 لج لي  لاسرة(*
... ... ... 

نسب    ف  ات   س ف د ت : 4 ؤشر رقم 

                 د خ    ؤسسات.
 ن اع 

)عدد   ف  ات   ن فعات ب      با  د  ل/ 

 100  عدد  لج لي       نين با  د  ل(*
21.6 22 22.4 
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o ع  لاج  اعي    ؤشر ت لأن ط    ر ع     ن  

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  
  لأن ط 

  ؤشر ت   ن اط
   يز ن  

 صادر 

        
   ؤشر

طب ع  

   ؤشر
 طر ق   لاح ساب

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

        

     

ين تحس

 لاس  اب  

 ط بات 

   سج   في 

 سا ك 

             

 

تط  ر 

 قبال 

  ف اة على 

 نظ    

   در ب 

         

.      

 

تنظ م  يام  -

 ،تحسيس  

  نح         ، -

ظر ف  تط  ر  -

،        

 

نسب  : 1 ؤشر رقم 

 قبال   ف اة على 

 ر كز    در ب 

.              

 

 ن اع 

جلات  لج لي    س د  عد (

 ر كز    در ب          ب

    ع   سج ين  /     

(*100 

28.2 28.8 29.4 ... ... ... 

 يز ن   

     نا ج

: 1.1 ؤشر رق  

عدد  لأيام 

   حسيس   

  ن زة  فائدة 

   ر ة،

 

  ؤشر ت  قت ح  جديدة سي م  ح سابها في   رح     قاد   عدد   ن فعين ن اع 

: 2.1 ؤشر رقم 

نسب    ن فعين 

 ب نح         ،

 فاع   

)عدد   ن فعات ب نح / 

  عدد  لج لي 

 100   ن فعين(*

  ؤشر ت  قت ح  جديدة سي م  ح سابها في   رح     قاد  

ـــــي   تط  ر  - ــ ــ ــ  ر كز تعصــ

  ،  ف اة   ر ف  

تط ر : 2 ؤشر رقم 

نسب  تعبئ   ر كز 

   ف اة   ر ف  .

  عدد  لج لي  ر تط   ( 

لات ب ر كز   ف اة    سج

طاق   س  عاب  /  ر ف  

50% 50% 50% ... ... ... 
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ظر ف          تط  ر   -

ـــ  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي ــ ــ ـــعــ ــ ـــ  ء    ــ ــ    لايــ

 ،ب ر كز   ف اة   ر ف  

ـــ     نح تحفيزيـــ - ــ ــ ــ ــ ــ خـــاصــ

 .با ف ات   ر ف  

 ت في   س    تنق . -

  ر كز   ف اة   ر ف  

(*100 

ـــ   - ــ ــ ــ ـــــ ـ ــ ــ ـــنـ ــ ــ ــ ـــبـ ــ ــ ــ ـــــر   ـ ــ ــ ـــ  ـ ــ ــ ــ ـــطـ ــ ــ ــ تـ

ـــــ ــــ   تــــاه ــــ   ــ ــ ــ ــــاســ ــ ــ ــ ــ ــ  لأســ

   بي ات.

تط ر : 3ر رقم  ؤش

طاق   لاي  ء 

 با نسب    ف  ات.

)عدد  لاسرة  لمخصص   

  ف  ات/   عدد  لج لي 

 100 لاسرة(*

40% 40% 40% ... ... ... 

تط  ر  تن يع    ر ك   -

ـــات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــؤســ ــ ــ ــ ـــــع   ـ ــ ــ  ـ

  لاق صادي ،

ـــات  - ــ ـــ ـ ــ ــــ ــ ـــــ ـــ ـــف عــ ــ ـــــ ــ ـــــثــ ـــ ــ ــ تــ

     ابع      فقد،

نسب  : 4 ؤشر رقم 

  ف  ات 

  س ف د ت    

             

 د خ    ؤسسات.

 
)عدد   ف  ات   ن فعات 

ب      با  د  ل/   عدد 

 لج لي       نين 

 100*با  د  ل( 

21.6 22 22.4 ... ... ... 
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    ح   
 

لجميع طالبي التكوين وفي  تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في مسالك التكوين المهني تعتبر

ف استراتيجي يخدم الأثر الرابع المتمثل في "سياسات عمومية جميع المستويات والاختصاصات هد

ومخططات تنموية وميزانيات تعتمد مقاربة النوع الاجتماعي" خصوصا من جانب العمل على 

الحد من الفجوة الكبيرة بين الذكور والاناث المسجلين بمنظومة التكوين المهني. وهو فارق كبير 

نات وبالتالي خريجات المنظومة من المساهمة في التقليص سيمكن في حال الرفع من عدد المتكو

تطوير اقبال الفتاة على منظومة التدريب من نسب البطالة والرفع من التشغيلية، وعليه تم اعتماد 

 المهني، كهدف عملياتي يخدم هذا الأثر.والتكوين 

دافها لمحاور بعينها وتبرز الأنشطة المبرمجة مدى مساهمتها في تحقيق هذا الهدف من ناحية استه

 تأثر بصفة مباشرة في الأثر سالف الذكر.

يتبين من سلسلة النتائج القائمة على النوع الاجتماعي أن نسبة المستفيدات من التكوين المهني بل   

وحسب نمط التكوين بالرغم من ان قطاعات التكوين في الخدمات والوظائف الادارية  %31حوالي 

لود والاحذية والسياحة والفندقة تظل قطاعات ذات غالبية للفتاة، ويلاحظ والنسيج والاكساء والج

 (ان الاناث بدأن التوجه أكثر فأكثر نحو قطاعات واعدة مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصال

 الكهرباء) %18 (وسياقة وصيانة العربات ومعدات الأشغال العمومية والفلاحية والنقل) 40%

 %(13ولإلكترونيك )

ين توزيع المتدربين حسب المستوى أن هناك تكافؤ بين الجنسين فيما يخص الولوج الى مستوى ويب

من ناحية أخرى لا يزال التكافؤ ) %48 (تمثيلية للإناث تصل الى بنسبةالتقني المهني والسامي 

%( 21)بعيد المنال بالنسبة لمستويات التأهيل والتدريب المهني حيث تمثل الفتيات تباعا 

 .%(14و)

 بالنسبة لبقية المؤشرات الجديدة سيتم تحليلها تباعا أثر الإنجازات التي سيتم تحقيقها.
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 برنا ج         -

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  

   ؤشر ت   ع   ات  

 طر ق   لاح ساب طب ع    ؤشر  ؤشر ت 
تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

        

تحسين ت       

ج  ع أصناف طا ب  

       ض ان 

  د اج أفض 

  رفع    نسق 

 د اج   رأة في 

س ق       

% 2.5بنسب  

  د سن  ا  لى حد

2025. 

نسب   د اج  :1 ؤشر رقم 

  ن فعات ب    ج         في 

 .س ق      

 ن اع 
     تي أت      تعدد    ابا)عدد   د  ات / 

 100  ت بص( * 
33.5 35.3 37.1 

نسب  ت ط      كا   : 2 ؤشر رقم 

 طا بات              ع 

على   س  ى    عاطلات ع    ع  

 .   طن 

 ن اع 

    ع    سجلات/       طا بات عدد)

  عاطلات ع    ع   على   س  ى    طن ( * 

100 

24 25 26 
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o لأن ط    ر ع     ن ع  لاج  اعي    ؤشر ت  

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  
  لأن ط 

   يز ن    ؤشر ت   ن اط
 صادر 

   ؤشر        
طب ع  

   ؤشر
 طر ق   لاح ساب

تقدير ت 

2023 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2023 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

        

تحسين 

ت       

ج  ع أصناف 

     طا ب   

 ض ان  د اج 

 أفض 

  رفع    

نسق 

 د اج 

  رأة في 

س ق 

      

بنسب  

2.5 %

سن  ا  لى 

  د حد

2025. 

  ؤسسات على   ز د حث -

 ن د ب   رأة    خلال 

تدخلات       ج  تعدي 

نح     ن  ط         

   ات تيسر  د اج   رأة في 

 .س ق      .

  ر فق   ز د دعم  -

ت بص     حفيز عند نهاي    

 .قصد  لاد اج

نسب  : 1 ؤشر رقم 

 د اج   ن فعات 

ب    ج         في 

 .س ق      

 ن اع 

)عدد   د  ات / 

 تعدد    ابا

     تي أت     

 100  ت بص( * 

33.5 35.3 37.1    

  صند ق 

   طن  

        

 لاعلام ح ل  تحسيس -

 ناهج   بحث ع  ش   

 ، تحسين قاب           

س  اري   اتب ت        -

        في   د ن  ر فق  

 ،  باحثات ع  ش  

 س قطاب خر  ات  -

   ع  م   عالي          

      تحفيزه  على 

في       ج   لانخر ط

 .  ن  ط         

نسب   :2 ؤشر رقم 

ت ط      كا   

       طا بات 

       ع 

  عاطلات ع  

على    ع  

 .  س  ى    طن 

 ن اع 

 

 

 

 

 

 

 طا بات ددع)

      

   سجلات/

    ع 

  عاطلات ع  

  ع   على 

  س  ى    طن ( 

 *100 

24 25 26    
 يز ن   

   د   
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    ح   
 

لمجابهة تحديات ورهانات سوق الشغل وإعطاء دفع جديد لسياسات التشغيل لمجابهة البطالة والرفع 

بالرفع  يتعلق هدف عملياتي خاص تحديدمن قدرات الباحثين عن شغل قصد تحسين التشغيلية تم 

يندرج وهو هدف ، 2025 ود % سنويا الى حد2.5من نسق ادماج المرأة في سوق الشغل بنسبة 

استراتيجية البرنامج التي ترمي الى تحقيق مواطن شغل لائقة ومثمنة للجميع  ضمنبصفة مباشرة 

تم برمجة عدد من الأنشطة في مجتمع متجدد لتحقيق الرفاه لكل مواطن ومواطنة. ولتحقيق ذلك 

وكذلك  المنتفعات ببرامج التشغيل في سوق الشغل التي تساهم بصفة مباشرة في الترفيع من ادماج

في دفع طالبات الشغل الى المرور ضرورة عبر مكاتب التشغيل للتسجيل حتى تصبح هناك رؤية 

 والطلبات. اشمل لخارطة العاطلين عن العمل والتمكن من التوفيق بين عروض الشغل

وبالتالي فان الأنشطة المبرمجة لتحقيق هذا الهدف، موجهة حصريا للفتيات المنتفعات ببرامج 

التشغيل التي تقدمها الوكالة التونسية للتكوين المهني وكذلك طالبات الشغل المسجلات بمكاتب 

ية والتي تساهم في التشغيل، وهي الفئات التي تمر عبر مصالح الوكالة والتي تنتفع بالخدمات المعن

 في العمل اللائق والأجر العادل. وحقهنّ للنساء  والماليالتمكين الاقتصادي 

  ،على الرغم من التقدم المحرز والالتزامات التي تم التعهد بها لمواصلة تحسن تشغيلية المرأة

م ت فقد الرجلفإن آفاق المرأة في سوق الشغل لا تزال بعيدة عن أن تكون متساوية مع فرص 

في هذا الغرض تحديد مؤشر جديد يساهم في ادماج المرأة على إثر الانتهاء من تربص تحت 

 الادماج التي توفرها الوكالة التونسية للتشغيل والعمل المستقل.  الياتمن  الية

  5ارتفعت نسبة تغطية الوكالة لطلبات الشغل الخاصة بالإناث على المستوى الوطني ب% 

تغطية الوكالة % كنسبة  25تسجيل  ،2022تم خلال سنة  بة ضعيفا جدا.سنويا وتبقى هذه النس

، وبالتالي بل  معدل لطالبات الشغل من مجموع العاطلات عن العمل على المستوى الوطني

% وقد تم اعتماد هذا المعدل 5حوالي  2021-2020النمو السنوي لهذا المؤشر خلال الفترة 

.2026و 2025و 2024كمعدل نمو لسنوات و
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 برنامج تنمية المبادرة الخاصة: -

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  

   ؤشر ت   ع   ات  

 طر ق   لاح ساب  ؤشر ت    صرف
تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2026 

تن      بادرة 

  لخاص 
 تن      بادرة  لخاص 

  رفع    نسق 

   اريع        

  نساء   فائدة

  ن فعات بد ر ت 

 ا  ر فق  لإحد 

    اريع.

نسب    نساء   س ف د ت  :1 م ؤشر رق

      قر ض.

)عدد   نساء   س ف د ت    

   طا ب(   لج لي  قر ض/  عدد 

*100 

56.66 57.46 58.6 

نسب     اريع  لمحدث   :2 م ؤشر رق

  ن فعات بد ر ت     قب    نساء

    اريع. ا   ر فق  لإحد

)عدد    اريع  لمحدث     قب  

  ن فعات بد ر ت   ر فق /  عدد 

 100* لمحدث (      اريع  لج لي

... ... .... 
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o لأن ط    ر ع     ن ع  لاج  اعي    ؤشر ت  

     نا ج
 لأهد ف 

  لاست  ت    

 لأهد ف 

   ع   ات  
  لأن ط 

   يز ن    ؤشر ت   ن اط
ادر  ص

طب ع          

   ؤشر
 طر ق   لاح ساب

تقدير ت 

2023 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تقدير ت 

2023 

تقدير ت 

2024 

تقدير ت 

2025 

تن    

  بادرة 

  لخاص 

تن      بادرة 

  لخاص 

  رفع    

نسق 

   اريع 

       

 فائدة 

  نساء 

  ن فعات 

بد ر ت 

  ر فق  

 الإحد 

    اريع.

تط  ر  لإطار   ت ت ب   -

 ي    برنا ج      لج  ر 

ة.   برنا ج   صدر لأ ل  ر 

 :1 م ؤشر رق

نسب    نساء 

  س ف د ت 

      قر ض.

)عدد   نساء 

  س ف د ت    

  قر ض/   عدد 

 لج لي 

   س ف دي ( 

*100 

56.66 57.46 58.6    
  صند ق  -

   طن  

،        

   رد  -

عا   

    يز ن  ،

قر ض  -

ج   خار 

 . هبات

تط  ر  لإطار    حفيزي  -

 لخاص  با بادرة في 

  قطاعات  لجديدة 

     عدة على غر ر 

 لاق صاد  لاج  اعي 

    ضا ن    لاق صاد 

 لأزرق   لاق صاد  لأخضر 

  لاق صاد   د ئري      

  لج  ر.

 :2 م ؤشر رق

نسب     اريع 

 لمحدث     

 قب    نساء

  ن فعات 

بد ر ت 

فق    ر 

لإحد ا 

    اريع.

)عدد    اريع 

قب   لمحدث     

   ن فعات

بد ر ت 

  ر فق / على 

  عدد  لج لي 

    اريع 

 100* لمحدث ( 

... ... ....    

 



   
 

145 
 

 

    ح   
 

 ثتم اعتماد الرفع من نسق المشاريع الممولة لفائدة النساء المنتفعات بدورات المرافقة لإحدا

التي تهدف برمتها الى  يندرج تحت استراتيجية تنمية المبادرة الخاصةالمشاريع كهدف عملياتي 

المرافقة والاحاطة الفنية للمرأة في مجال بعث المؤسسات والمشاريع الفردية خلال جميع المراحل 

وتسهيل النفاذ الى مصادر التمويل وتنويعها وكذلك تنمية روح المبادرة التي تكسبها القدرة والكفاءة 

 لنفس في تركيز مشروع الاقتصادي.والثقة با

القطاعات الجديدة و برنامج مهن الجوار وبرنامج المصدر لأول مرّةالتي تهم الأنشطة  توجيهوتم  

والواعدة على غرار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني والاقتصاد الأزرق والاقتصاد الأخضر 

من القروض وكذلك انتفاع أكبر عدد من نسبة النساء المستفيدات  وذلك للرفعوالاقتصاد الدائري 

ممكن منهن بالمرافقة وذلك من خلال عديد الأنشطة ودعائم الأنشطة التي تساهم بصفة مباشرة في 

 بلوغ الأهداف المرسومة.

وباعتبار ان تطوير المرافقة ودعم التمويل ودفع نسق احداث المؤسسات من أولويات البرنامج، تم 

 يق هذا التوجه على مستوى المرأة.اعتماد مؤشرين لقيس مدى تحق

  خلال  %41وقد تم تسجيل تحسن ملحوظ في نسب القروض المسندة لفائدة المرأة بنسبة

وذلك بفضل مختلف التدخلات والأنشطة  2019سنة  %35مقابل  2022سنة 

الخصوصية وفي نفس الوقت فان نسبة استخلاص هذه القروض في صفوف المرأة جيدة 

رة مزيد التركيز على طبيعة هذه التدخلات ومزيد دفع النساء جدا مما يؤكد ضرو

 المستفيدات من القروض.

  بينت الاحصائيات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل صعوبة نفاذ المرأة الى مصادر

التمويل لإحداث المشاريع رغم ان نسبة المنتفعات بدورات المرافقة لإحداث المشاريع 

متوقع تتراجع نسبة تمويل المشاريع الى حدود  ونه وعكس ما ه، الا ا%71.4بلغت 

نسبة المشاريع المحدثة ، وهو ما يدفع الى تصحيح هذه المعادلة والعمل على رفع 54.1%

المشاريع.المنتفعات بدورات المرافقة لإحداث  من قبل النساء
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 لاحـــــــــــــــــــــــــــــــــق برنا ج              

 
 

 :أهم تحديات قطاع التكوين المهني 

 

 استكمال تركيز منظومة وطنية تشاركية وناجعة للإعلام والتوجيه -

تنمية الموارد البشرية )التربية والتعليم العالي الثلاث لمنظومات الإحكام التنسيق بين  مزيد -

 والتكوين المهني(

 مسألة الإشراف المزدوج على قطاع التكوين ل مراجعة تشاركية -

تكمال تفعيل مسالك التكوين المهني )البكالوريا المهنية وما بعدها( وفتح المعابر بين مختلف اس -

المسارات التكوينية والتعليمية استجابة لمنظومة للتكوين مدى الحياة وفق أهداف التنمية 

 المستدامة

ظاهرة  معالجةو مواصلة المعالجة التشاركية لظاهرة الانقطاع المبكر عن التكوين والتعليم -

 عزوف الشبان عن الإقبال على بعض الاختصاصات في قطاعات مختلفة

وضع استراتيجية وطنية للتصدي لظاهرة تزوير الشهائد العلمية بالمنظومات الثلاث )الانطلاق  -

في استخدام الأختام الإلكترونية المرئية الموضوعة على الوثائق الأصلية والمنسوخة في شكل 

 ( QR-Code رمز الاستجابة السريع

مؤشرات قيس الأداء  بمراجعةتطوير أساليب التقييم الموضوعي والشامل لمردودية المنظومة  -

ذات الصلة )تقييم مكتسبات المتكونين وسير التكوين وأداء المكونين وعملية الإدماج في سوق 

 الشغل(.

كوين الأساسي تطوير منظومة تحديد الحاجيات الجهوية والقطاعية من المهارات في مجالي الت -

 والمستمر ومزيد التعريف بالمشاريع ذات الصلة
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تطوير مؤهلات المكونين تقنيا وبيداغوجيا لضمان مواكبة وضع استراتيجيه ورؤية مشتركة ل -

 التغيرات التكنولوجية،

تطوير نظام الاعتراف بالشهادات والمؤهلات )مشاريع قيد الدرس والإنجاز وتقدم ملحوظ في  -

 هذا الاتجاه(

تطوير وتطويع طاقة استيعاب الجهاز الوطني للتكوين و وير نظام التكوين حسب الطلبتط -

 المهني لدعم تكافؤ الفرص وتحقيق الإنصاف الاجتماعي

 تطوير نظام لاستشراف حاجيات سوق الشغل من المهارات والكفاءات -

مة التصرف تفعيل العلاقة التعاقدية بين الوزارة والهياكل تحت الإشراف )وفق مبادئ منظو -

 حسب الأهداف(

تعزيز دور الجهة ومساعدتها على تطوير وقيادة منظومة التكوين في علاقة مع محيطها  -

 الاقتصادي والاجتماعي ودعم صلاحياتها للتصرف في عملية التكوين. 

تركيز نظام معلوماتي مندمج لقطاعي التكوين والتشغيل والعمل على الاستخدام الأمثل تعجيل  -

 رقمية المتوفرة للوسائل ال

وضع مؤشرات قيس النضج الرقمي للأفراد والمؤسسات وتوفير المرونة في الانتقال لخيارات  -

 تكنولوجية جديدة

 تسريع إنجاز مشاريع التحول الرقمي ومعالجة مخاطر السلامة المعلوماتية -

خاصة إضفاء مزيد المرونة على مستوى آليات تمويل التكوين المستمر وتبسيط الإجراءات ال -

 للانتفاع بها،

 

  تطوير قطاع التكوين المهني: الفرصأهم 

 

 اعتماد استراتيجية وطنية موحدة للإعلام والتوجيه )أشغال قيد المراجعة( -

مشاريع خطط الإصلاح لاستخلاص النتائج بهدف تصويب لإجراء تقييم موضوعي وشامل  -

 المسار للمشاريع الجارية

المتعلق  2008لسنة  10يل أحكام فصول القانون عدد مراجعة وتطوير أساليب التقييم وتفع -

 وغيرها( 57و 56بالتكوين المهني )
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وتأمين النشر والمتابعة الناجعة لتوصيات والتدقيق الداخلي تركيز وتفعيل وتعميم أدوات الرقابة  -

 تقارير الرقابة الصادرة عن الهياكل الرسمية

الاختصاصات المضبوطة بالرائد بعض دءًا بالانطلاق في تفعيل وتطوير نمط التكوين عن بعد ب -

 الرسمي.

حتمية تصميم ومسك لوحات قيادية تشاركية لمتابعة تنفيذ المشاريع ذات الأولوية لا سيما المتعلقة  -

 الجودة واستراتيجية التحول الرقميبالانخراط في التعهدات الدولية ومنها 

دراسات دورية لتقييم قدرة المنظومة استخدام فرص التشبيك الرقمي والتبادل البيني لإنجاز  -

على الاستجابة لطلبات التكوين كما ونوعا ونسبة وجودة إدماج خرّيجي المنظومة في سوق 

 الشغل،

 وضع منهجية لتثمين ورسملة الدراسات والمشاريع المنجزة في المجال منذ إحداث الوزارة  -

والهياكل الدولية في إطار برامج تطوير الشراكة مع المنظّمات المهنية والمنظّمات الشغيلة  -

 التعاون الدولي

وظائف الرقابة  تيسير تفعيلتفعيل أوامر الحراك والتنقل الوظيفي لتأمين انتدابات متأكدة ل -

 البشرية(ومتابعة المشاريع وغيرها )الوزارة بصدد معالجة هذا الملف لإعادة توظيف الموارد 

ركيز واستغلال النظم المعلوماتية المصممة للغرض توفير بيانات إحصائية محينة فور استكمال ت -

 )مع تحسن ملحوظ خلال السنوات الأخيرة في هذا الصدد على مستوى بيانات الوكالة(

استكمال التفعيل الكلي للتنظيم الهيكلي الجديد للمهمة واستكمال الأشغال المتعلقة بمراجعة  -

 مشمولات الإدارات الجهوية

استراتيجية التحول الرقمي )باعتماد التقييم الدوري لمتابعة تنفيذ استحثاث نسق الانخراط في  -

 معلوماتية ومنصات رقمية وغيرها(وتطبيقات المشاريع ذات الصلة حول تركيز منظومات 

تصميم ومسك لوحات قيادية تشاركية بين كافة المتدخلين على الصعيدين المحلي والمركزي  -

لا سيما المتعلقة منها بالجودة واستراتيجية التحول الرقمي لمتابعة تنفيذ المشاريع ذات الأولوية 

 باعتبارها محل متابعة خصوصية من قبل منظمات دولية

 تفعيل استراتيجية تطوير أداء منظومة التكوين المستمر ونجاعة آليات تمويله -

 الدولية طوكيو ندوةالندوات على غرار استغلال مخرجات تطوير الشراكات الناجعة عبر  -

 2022  تونس في المنعقدة افريقيا في للتنمية

http://www.pm.gov.tn/pm/actualites/actualite.php?lang=ar&id=13724
http://www.pm.gov.tn/pm/actualites/actualite.php?lang=ar&id=13724
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" وتقييم نتائجه كمشروع ناجح وواعد يرمي إلى تيسير THAMMتطوير المشروع النموذجي " -

وق الشغل الدولية. ووضع قبول وتنقل أصحاب الشهادات والعمال المختصين وإدماجهم بس

برامج للتنقل القانوني والمنظم في إطار التعاون بين بلدان شمال إفريقيا ودول الاتحاد الأوروبي 

وتعزيز آليات هجرة اليد العاملة وتحسين آليات التقييم والاعتراف بالشهادات العلمية والمصادقة 

 عليها.

 في نجاحعنصرا أساسيا  باعتبارهاشرية تطوير مهارات الموارد البمواصلة تركيز مشاريع ل -

والداعمة  Soft skills الناعمة المهاراتإكساب  من خلال ،السياسات العمومية الدامجة

للقدرات الذاتية للأفراد والمستوجبة لضمان التكيف مع البيئة المحيطة فيما تختلف المهارات 

 والمهنة المستهدفة باختلاف الوظيفة Hard skillsالصلبة

 بدءًا تأمين الوثائق الورقية والإلكترونية بالتنسيق مع الوكالة الوطنية للمصادقة الإلكترونية -

ام الأختام الإلكترونية المرئية الموضوعة على الوثائق الأصلية والمنسوخة كشهائد بتعميم استخد

  QR-Codeختم التكوين في شكل رمز الاستجابة السريع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://zety.com/blog/hard-skills-soft-skills#:~:text=Hard%20skills%20are%20teachable%20and,getting%20along%20with%20other%20people.
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 ب انات رق    ح ل   نظ       طن                في   ال           قيس

س : تط ر عدد      نين بالج از    طن  1د جد ل عد                قي 

 

    دخ 
عدد 
     اك 

(2020) 

 عــــــدد      ن ــــــــــ 

2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 

 54400 51850 49319 47379 54622 57044 58202 58969 195   قطاع   ع   ي

  الوكالة التونسيييييييييييية للتكوين

 المهني
136 54562 53418 51945 49152 43557 44200 46400 48700 

  ييييياليييييية الإر ييييييييييييييييييياد والتكوين وكي

 الفلاحي
39 922 929 924 1049 1038 1100 1100 1100 

  ييييييالييييييية الييييتييييكييييوييييين فييييي ميييي يييين وكي

 السياحة
7 1237 1637 1347 1257 1305 1019 1350 1600 

 3000 3000 3000 1479 3164 2828 2218 2248 13 وزارة الدفاع الوطني 

 14503 310   قطاع  لخاص
 1022

2 
11313 10969 14673 14500 17500 18300 

 72700 69350 63819 62052 65591 68357 68424 73472 505     ع  لج از    طن 
 

 

 ب انات إحصائ     جزة ح ل     ني    كا       نس               

بتوزيع متكوني  تتضيييييمن لبي البيانات الواردة في  يييييكم جداوس ر مية ورسيييييوم بيانية حو يييييلة سييييينوية تتعل 

ييياليييية الكي تضيييييييييييييم أك ر من  من إجمييييالي متكوني المنظوميييية الوطنييييية للتكوين المهني وقهييييدف لت سيييييييييييييير  راءة  %80الوكي

 مؤ رات   س الأداء المدرجة تباعا.
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 ت زيع      نين     دربين حسب   س  ى    ن ع  لاج  اعي

 2022ديسمبر 

         إ  ث ذ         ى              

 915 217 698 هادة انتهاء تدريبش

 70 44 26 شهادة تكوين مهني

 1629 904 725 شهادة مهارة

 14469 2472 11997 شهادة الكفاءة المهنية

 20688 5652 15036 مؤهل التقني المهني

 6433 2470 3963 مؤهل التقني السامي

 44204 11759 32445 مجموع التكوين المقيس

 F0) 11051 5595 16646    س             ي غ    

 60850 17354 43496           ع م ب   ق م

%71           ع م ب         ئ     29%  100%  

 

 

 

مؤهل التقني المهني
20688

47%

شهادة الكفاءة المهنية
14469

33%

مؤهل التقني السامي
6433

14%

شهادة مهارة
1629

4%

شهادة إنتهاء تدريب
915

2%

شهادة تكوين مهني
70

0%

س       ّ ى               ي                  ز            0  
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س حسب   قطاعات       ن     ت زيع     ني           قي 

 2022ديس    

         إ  ث ذ       ط ع         
    
  ئ   

 %35,3 15584 1515 14069 الكهرباء والإلكترونيك

 %12,7 5624 399 5225 البناء والأشغال العمومية وتوابعه

النقل وسياقة وصيانة العربات ومعدات 
 الأشغال العمومية والفلاحية

4878 308 5186 11,7% 

 %10,4 4578 166 4412 الآلية العامة و اللحام والتركيب المعدني

 %9,4 4172 3807 365 النسيج  والإكساء

 %7,5 3306 2359 947 وظائف الإداريةال

 %5,6 2486 1020 1466 السياحة والفندقة

 %4,7 2095 1634 461 الخدمات والصناعات المختلفة

 %1,0 436 216 220 الصناعات الغذائية

 %0,9 413 160 253 الحرف الفنية والتقليدية

 %0,7 309 160 149 الجلود والأحذية

 %0,0 15 15 0 الفلاحة

 %100,0 44204 11759 32445         ع م  

  

29% 71%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

إ  ث ذ   

ز        ـ ر ك     نين بت زيع 
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  ز        ي     ز                   ل           ي        ط          ي
-2022سنة -

      04 44=           ع م 

المجموعإناث ذكور

201301014438125525367820620858329203المراكز القطاعية

113252716577146181156618952723226184مراكز التكوين والتدريب المهني 

31822382534451306363811134751مراكز التكوين والنهوض بالعمل المستقل

157906531296286122408مراكز التكوين في الحرف التقليدية

69023530400304304مراكز الفتاة الريفية

34863405852834420416646434961735460850المجموع العام )أرقام(

%100%29%71%27%73%9%7%57المجموع العام )نسب مئوية(

ع المتكونين و المتدربين حسب نوعية المركز  و نمط التكوين لسنة 2022 توزي

المجموع العام
تكوين                                نمط ال

نوعية المركز

  مجموع 

المتكونين 

تكوين  )ال

المقيس(

تكوين 

بالمركز

تكوين 

بالتدريب 

المهني

تكوين 

بالتداول

      مجموع 

  F0 ين المتدرب

)التدريب المهني 

غير المقيس(
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% من عدد خريجي  47 يلاحظ من خلاس لبي الجداوس الإحصيييييييياهية أن  يييييييي ادة مؤلم تقني مهني تم م نسييييييييبة

%. كما أن نمط التكوين بالتداوس  33 مراكز التكوين المهني في مجاس التكوين المق س تليها   ادة الكفاءة الم نية بييييييييييي

 %. 57 بنسبة الساهد يعتبر النمط

 

 حسب     زيع  لج ر في    كا    ضع     اريع 

 2022ديسمبر 

    ف   لج     

ن    لمح  

 )م د( 

 عدد    اريع
م  نسب  تقد 

  لإن از   ادي
   قع    ر ع

80,6 18 42,7%    أر ان   نطق    عاص  : ت نس 

106,9 20 50,9%     نـــــ ب   زغ  ن  ناب  نطق  جن ب   عاص   : ب  عر س  

124,9 27 46,6%    : نطق      ال:    اف  جند ب   بــــاج   بنزرت  س  ان 

124,9 24 49,4%    : نطق    ساح     بي  :   قي   ن  س س     نس ي      دي 

166,4 26 25,6%    نطق     سط :قفص    قصر    س دي ب ز د  صفاقس 

155,4 22 42,1%       ي  ت زر   دنين  تطا
 
 نطق   لجن ب: قابس  قبل

ل 6 لمج ــــــــ ع / 42,5% 137 759,1   نـــــــــــــــــــــــــاطق /    عـــــــــد 
  

36016046598255247415584الكهرباء والإلكترونيك

122097267222584755624البناء والأشغال العمومية وتوابعه
النقل وسياقة وصيانة العربات ومعدات 

الأشغال العمومية والفلاحية
22324118175625964695186

2240222198517763714578الآلية العامة و اللحام والتركيب المعدني

850727134414585584172النسيج  والإكساء

0000155917473306الوظائف الإدارية

5201591289920662486السياحة والفندقة

021051613961622095الخدمات والصناعات المختلفة

0008025799436الصناعات الغذائية

016821471680413الحرف الفنية والتقليدية

173058214512309الجلود والأحذية

09600015الفلاحة

9157016291446920688643344204المجموع العام )أرقام(

%100%14,6%46,8%32,7%3,7%0,2%2,1المجموع العام )نسب مئوية(

مؤهل 

التقني 

السامي

مؤهل 

التقني 

المهني

شهادة 

الكفاءة 

المهنية

شهادة 

مهارة

مجموع 

المتكونين  

تكوين  )ال

المقيس(

تكوين                          مستوى ال

تكويني قطاع ال ال

شهادة 

تكوين 

مهني

شهادة 

إنتهاء 

تدريب

توزيع متكوني التكوين المقيّس حسب القطاع ومستوى التكوين لسنة 2022
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    ش    
       لات 

    م      ز

42 [ %10  - 0] 

5 [%20  -11] 

3 [%30  -21] 

11 [%40  -31] 

4 [%50  -41] 

5 [%60  -51] 

4 [%70 -61] 

11 [%80 -71] 

10 [%90 -81] 

27 [%100 -91] 

 % 26 ع     ّ م      ز =  122

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


