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 والصيد البحري  تقديم مهمة الفلاحة والموارد المائية :المحور الأوّل

 

 

 1 تقديم استراتيجية المهمة .1

 5 تقديم برامج المهمة  .2

 6 الميزانية وإطار نفقات المهمة على المدى المتوسط .3

 والصيد البحري  المائية تقديم برامج مهمة الفلاحة والموارد: المحور الثاني

 
8 
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  تقديم البرنامج واستراتيجيته .1
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  أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة بالبرنامج  .2
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 الفلاحية

 

  :50د ملحق عد
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1-  атϸЧϦ ̵тϮтϦϜϼϦЂϜ ̵влвЮϜϣϣ: 

 ϣϲыУЮϜ ϣвлв ЬвЛϦ ϼтмАϦ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜм АА϶ЮϜ ϸϜϸКϖ пЯК рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм

 сϚϜϺПЮϜ двцϜм сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ХтЧϲϦ РϸлϠ ϣтϲыУЮϜ ϤϝвмДжвЮϜ ϼтмАϦм ϣЛϠϝϦвм ϣтϲϝж дв сϲыУЮϜ ИϝАЦ

тЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϝϠ ШЮϺм оϼ϶ϒ ϣтϲϝж двϣ  ϣтжϜмтϲЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣЛϠϝϦвм ϝлУДмϦ дЂϲм ϝлϦтвжϦм

.ИϝАЧЮϜ сТ ϣтжϜϸтвЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜм ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ РтДмϦϠ сϲыУЮϜ ϬϝϦжшϜ ЙтмжϦм ϤϝϦϝϠжЮϜ ϣтϝвϲм  

التحولات الاقتصادية والرقمية ومجابهة التحديات  ةولتعزيز المكتسبات والإنجازات التي تمّ تحقيقها ومواكب

في ظل التغيرات المناخية والأزمات متعدّدة الأبعاد تمّ تحديد السياسات المستقبلية لتحقيق رؤية  المنتظرة

ترتكز على المحاور  "فلاحة صامدة ودامجة ومستدامة مساندة للأمن الغذائي والمائي"القطاع والمتمثلة في 

 التالية: 2025 – 2023الإستراتيجية المضمنة بالمخطط التنموي 

 Ǖä îˤ˰˶ǁä :üĀǓä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨƕ ʷ ˬ˞ǁä ìîäˤ˶ǂǁ ýä˕˭˲Ǆ ýä˕˱˭ƨä ǁäĀ ǏƏƑ˶ǁä ˣǄǓä ˣ˶˵ȹ æî˕ƾ

 ǍǂƳƢƑ˷˶ǁä çä̠ ˹Ƹ˭ǁä ƲǄ ˁ ḥ˭ǁäƕ 

  :ǏǆƑˮǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǕä îˤ˰˶ǁäéƑ˭ǆǕƑȸ óˤǊ˷ǁä æìˤ˯ǁä þƑ˶Ʈ ƲǄ ƕ ƜƑ˭ǆǕäĀ 

 îƑ˝â :˔ǁƑˮǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǕä îˤ˰˶ǁä ˢƏǘǄ ǏƗƑ˲ƨˑǄ  Ā ˣ˶˵ȹ ɄǄƑƪ ǏƟǘƺ Ɉ ˰Ǆ éƑǄìǕä

ƕƳƑ˯˷ǁäĀ 

 ̇˟ á ˥ ư˸ Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǗå ïāƓ˲˸ǃå ç̆ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶åā ƗƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā Ɨơǚƽǃå Ɨ˸ǌǆ Ɲǆå̇ƕ ʕǋƓ˴ƙā
:ïå̇ ƹ ǏǄƵ Ɨ ǃāí èå˗ǋƓƶǆā Ɨ ǈ˦ǈƓƿ 

  í̠Ƶ ÿ˦ǈƓǀǃå ̇ƛã ǏǄƵ çïíƓ˶ǃå èƓȺƓƺǃå ƗǄ˱ǆ20  Ɨ˹˴ǃ1988  ǑưåïǕå Ɨ˭˻ǌƙā èƓȺƓƺǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ

 Ɨ ǃā˗ǃå 

  ǉƓ ˸ǃå ƗǄ˱ǆ í̠Ƶ ÿ˦ǈƓǀǃƓȺ çïíƓ˶ǃå16  Ɨ˹˴ǃ1975 ǉƓ ˸ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ 

  èƓ˹˯ǃå ÿ˦ ǃ˶ Ɨǃā̠ǃå ƗʾƓƽƙǗå)ICCAT(  ɊĊƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ̇ ǃ˲å üƓ˸ƪá ̠ƑƓ˶ ǃ˸ ƗĊǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåā

)CGPM (ƗƑƓ˸ǃå ßƓơǕå ƗɁ̇ƙā ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ƝǆƓǈ̇ˮǃ Ɨ˴ ǃ˹ƓȺ 

  ХТϒ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвж̵ϦЮϜ РϜϸкϒ2030  
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-  ̵мцϜ РϸлЮϜ ϬϝϦжшϜ ϭвϝжϼϠϠ ϝЂϝЂϒ ϣжвЎвЮϜ ИмϮЮϜ пЯК ̵аϝϦЮϜ ̭ϝЎЧЮϜ сжϝ̵ϪЮϜ РϸлЮϜм ϼЧУЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ Ь

 ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϭвϝжϼϠм ϣтϚϜϺПЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм ϢϸмϮЮϜм сϲыУЮϜ

.ϣтϚϝвЮϜ 

- ϝтЯвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ ̵алтм дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ РϸлЮϜ.ϣтϦ 

- ."иϝтвЮϜ" ϭвϝжϼϠ ЀϝЂцϝϠ ̵алтм ϣ̵тϲЊЮϜ ϣТϝД̵жЮϜм ϣУтД̵жЮϜ иϝтвЮϜ ЀϸϝЂЮϜ РϸлЮϜ 

Á  РϸлЮϜ13 .ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ ̵алтм с϶ϝжвЮϜ ЬвЛЮϜ : 

Á  РϸлЮϜ14.ϣ̵тϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϭвϝжϼϠ ЀϝЂцϝϠ алтм ̭ϝвЮϜ ϤϲϦ ϢϝтϲЮϜ : 

Á  РϸлЮϜ15 ϭвϝжϼϠ ̵алтм ϼϠЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ : ϣтϲыУЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм ϢϸмϮЮϜм сϲыУЮϜ ϬϝϦжшϜ

.ϣтϲыУЮϜ сЎϜϼцϜ ϣϚтлϦм ϤϝϠϝПЮϜ ϭвϝжϼϠм ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϭвϝжϼϠм ϣтϚϜϺПЮϜм 
Ɨ ˴ǈ˦˯ǃå íǚˮǃƓȺ Ɨ ơǚƽǃå ǑưåïǕå Ɇ˰˸ƙ 62%  ýíƓƶȻ Ɠǆ ɏá íǚˮǄǃ Ɨ Ǆ˸˱ǃå ƗơƓ˴˸ǃå ˥ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá10  ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ïƓ˯ɜǋå ƗƵĊð˦ǆ :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ 

¶ ơƓ˴˸ǃåèƓ :ƗƵāï˚˸ǃå 5.25  ïƓ˯ɜǋ ÿ˦Ǆ˻ǆå ɏá 32% .íǚˮǄǃ Ɨ Ǆḧǃå ƗơƓ˴˸ǃå ˥ǆ 

¶  Ɨ ʹ ˮˠǃå ǑƵå̇ ˸ǃå:êā˙˸ǃåā 4.8  ïƓ˯ɜǋ ÿ˦Ǆ˻ǆå 

¶  :èƓȺƓƺǃå1.6 ǒǄǆÿ̒ åïƓ˯ɜǋ 

двтлϦм сЂжмϦЮϜ сϲыУЮϜ ϸлІвЮϜ пЯК дтϲыУЮϜ ϼϝПЊм ϣтЯϚϝЛЮϜ ϣϲыУЮϜ Ϩтϲ  ̵дϒ 75%  ϣтϲыУЮϜ сЎϜϼцϜ дв

 ϝлϦϲϝЂв о̵ϸЛϦϦ ъ10 ϼϝϦЪкϤϜ. 

 сЮϜмϲ сϲыУЮϒ ИϝАЧЮϜ ЬПІт15%  мϺ млТ ̪ϣвϝлЮϜ ϣтвЂмвЮϜ РϚϝДмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ дв

 сЮϜмϲЮ ϝвϚϜϸ ы϶ϸ ϼТмт Ϻϖ ϣвϼϦϲв ϣтКϝвϦϮϜ ϣтвкϒ470  дтϺЮϜ РтϼЮϜ дϝЪЂ ϼϜϼЧϦЂϜ сТ дмвкϝЂт ϰыТ РЮϒ

 дмЯϪвт35%  ϢϒϼвЮϜ ЬϪвϦм дϝЪЂЯЮ аϝЛЮϜ ИмвϮв дв35% .ϣтϲыУЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ дв 

т ϝвЪ акϝЂ сϲыУЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣϠЂжϠ9%  ̮Ϡм сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв7.5%  ̮Ϡм ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ИмвϮв дв

8% м ϤϜϸϼϜмЮϜ дв9% .ϣтЯвϮЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ дв 

Ƒȹ˕˰˭ǁäç Ǐ˭ǁä ǏƟǘƻǁä öƑ˞ƾǁä ǈȸƑ˯Ɨ 

Á  ˤƪå˦ǆ ƴɁïǕ ïƓˠǆǕå ñƓ ˲ǈå ɆƮå˦ ƙ 

Á ƗƵïƓ˴˯˸ǃå Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå ǉƓ ˸ǃå ƠƬ 
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Á  Ɨ ơǚƽǃå èƓǆ˦ˢ˹˸ǃå ƗȻíāí̇ ǆ ǏǄƵ ˙ƛá Ɠ˸ǆ çíï˦˸ǃå Ɨ ƪƓƪǕå èƓ˱˯˹˸ǃåā Ɨ ǃāǕå íå˦˸ǃå ƗƽǄḪ ÷Ɠƽƙïå

.êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ÷Ɠƽƙïåā 

Á ˸ǃå ƴǆ Ǒơǚƽǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗǄƮå˦˸ǃ Ɨǆðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ ǃà ƗȻíā˗˲ǆ Ɨ ʹ ˮˠǃå íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲

ƗǃíƓƵ Ɨ Ǆ˲ǆā Ɨɂ˦ǌƞ Ɨ ˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɠǌƽ ˡ˦ƙ ˥˴ơā. 

 ϣжЂ дв ̭ϜϸϦϠϜ ϣЯϠЧ̳вЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ Ьы϶ ϣ̵тϲыУЮϜ ϣ̵тмвж̵ϦЮϜ ϣЂϝт̵ЂЮϜ АϠЎ аϦ ϸЦм2025  ϸтІϼϦ пЯК ̳ϾЪϦϼϦ сϦЮϜ

 ̵АЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂϜ ̵тЛтϠ ̵ϦЮϜм ϸкϝІвЮϜ ϣтϝвϲм ϣ ̵мж И ̵ϸϲЮϜм сϮмЮмтϠЮϜ  ̵ϦЮϜ ϼтϪϓϦ дв ̵тП ̵т϶ϝжвЮϜ ϤϜϼ̪ϣ м ДϝУϲЮϜ 

 ̳ДжвЮϜ ϣвмвтϸ пЯК ̵тϲыУЮϜ Ϥϝвмϣ м ̵жЮϜ ̳вЮϜ ϼтЊЛϦм ϼϝвϪϦЂъϝϠ Ќмл ̵ыПϦЂ ϤйжвЦϼм ϣ̵тϲыУЮϜ сϲыУЮϜ ИϝАЧЮϜ 

Ϝ Ь϶ϸ омϦЂв дтЂϲϦм ̵ыУЮϰ Ϡ ̳в ϸϝвϦКϝ ̵тмвжϦ ϣϠϼϝЧ ̳вЮ ϣϮвϜϸм ϣЯвϝІ ϣ ̵ІЮϜ РЯϦ϶ ̵Њϝ϶м ϱϚϜϼ ̵ыУЮϜ ϼϝПЊ ϣ дтϲ

 ̵ІЮϜмϢϒϼвЮϜм ϞϝϠ АЂмЮϜ сТ  ̵ϼЮϜсУт. 

мЂϦЬвІ  ̵ЂЮϜ ̵ϦЮϜ ϣЂϝт ̵тмвж ϣ ϣ̵тЮϝвЮϜ ϣж̵ЂЯЮ сϲыУЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ2025 ϤъϝϮвЮϜ пЯК ϣвлвЮϜ ϭвϜϼϠЮ ϣϠЂжЮϝϠ  ̵ϦЮϜ:ϣтЮϝ 

1-1  ϣтϲыУЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтϲЊЮϜ ϣвыЂЮϜм ϢϸмϮЮϜм сϲыУЮϜ ϬϝϦжшϜ ϭвϝжϼϠ

ϣтϚϜϺПЮϜм 
 
¶  ʭ˄ɭɕɶᶽɂ ˌɔɂɯʤɂ ȲɄʖɕʝᶗɂ ʐʻʦɇ ɭɾʙ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɱˆʻʆɓ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʨʉ ˍ☿ ɯˈʖʱɓʺ ʏʁʺ ʢᶚɩ ʳʫ

 ʃȼɂʻʕ ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂʺ ɒɄʫʻʊʱᶽɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɄɇ ʡʤɮʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈɥᶚʖʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˈɽʻɾɩ ɑʆɩ

ɄẛṨʕ ʔɱɾɕʤɂ ʳɶɥʺ ɑˈʯɂʻˈᾚήɂʺ ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɒɄɟʻɕʱᶽɂ. 

¶  ɑɋʙɂɱᶽɂ ʪɄʊʯ ʪɄʠɥȹ ɐɬ̒ᾒήɂ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʫᶚHɶʤɂ̋ ɑʊʚ̍ʤɂ̋ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋

.ɑHʑ̍Ʉʎʤɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ʄ̋ɱƎ
ᴴ
ɺʤɂ ɰH̒ʆɓ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ 

¶ ɂ ̱☿ ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɑɥᶚʖʤɂ ʌɄʆʙ ʏʙ̒ʬɓ ɳ̂ɳʎɔ ɬɄɾɕʙᶗᾇɂ 
ᴴ
Ịᾚ ˍˌᶽɄʎʤɂʺ  ̋ Hɶʤɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɓ ̍Hɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɑɥɄ̍ɑ. 

 

2-1  ϭвϝжϼϠ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ 

 إحكام استغلال الثروات البحرية الحية وتهيئة المصائد. ¶

 تطوير منظومات الإنتاج والرفع من القدرة التنافسية. ¶

 .التنمية المستدامة لقطاع تربية الأحياء المائية ¶

 .المقدمة لفائدة المهنيين وتحسين الخدماتدعم مكتسبات تأهيل القطاع  ¶

 



 

21 
 

3-1 иϝтвЮϜ ϭвϝжϼϠ 
¶  ̳вАϠϼ ϣЯЊϜм  ̵ЂЮϜ ̳ϸ ϸм ЬтмϲϦ сТ аЪϲϦЮϜ дЂϲмиϝтвЮϜ ЌϚϝТ̪ 
¶ аϝвϦϖ  ϼϲϠЮϜ иϝтв ϣтЯϲϦЮ сжАмЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦ 
¶  ϣтϺПϦЮϜ ϼтмАϦ ̵тКϝжАЊъϜϣ  ̵тϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЯЮ ̵ϦЮϜ иϝтвЮϜ ХтϼА дК ϣ ̵тϸтЯЧ ̵ϦЮϜ ϼтОм ϣ ̵тϸтЯЧϣ̪ 
¶  ̵ϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ̵р  ̳в ϼϠК ̵ЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ϾтлϮϦ ϣЯЊϜм ̵тмЧТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸЛвϠ ϣ ̵ϼЮϜ иϝтв с ̵р̪ 
¶  ̵ϦЮϜ ̵Ђм ̵ЂЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ Й ̵тмЧ ̵тмϼвЮϜ ϣ ̳вЮϜ иϝтвЮϝϠ ϣ ̳вЮϜ ϣЯвЛϦЂ ϣϮЮϝЛϢϸϝКϖм  ̵ЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣϚтлϦ ̵тмЧ ̳вЮϜ ϣϣвϸϝЧϦ̪ 
¶  ̵ϦЮϜ ХтϠАϦ ̵ϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪ ̵ϼЊ ϣвмДжвЮϜ ϾтЪϼϦ ϼϠК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϸКϜмЦ ϼтмАϦм ϤϝтАЛвЮϜ сТ Р

 ̵тϦϝвмЯЛвЮϜ ̵тжАмЮϜ ϣиϝтвЯЮ ϣ̪ 
¶  ̳вЮϜ ϼϜϺжшϜ ϣвДжϒм ЀтЧЮϜ ϤϝЪϠІ ϼтмАϦ ̵ЪϠ.ϤϝжϝЎтУЮϜ дК дыКшϜм ϼ 

4-1  ϭвϝжϼϠϣтϲыУЮϜ сЎϜϼцϜ ϣϚтлϦм ϤϝϠϝПЮϜ 
 

¶  ̵ϼЮϜм сϠϝПЮϜ ̭ϝАПЮϜ ϤтϠϪϦ ̵ϦЮϜм рмКЂж сТ ЙтТϼйϦϠ̪ 
 تحسين مساهمة القطاع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، ¶

وما يصاحبه من الحد من ضياع التربة والتحسين في خصوبتها مما يؤدي إلى   بالانجرافالحد من المساحات المهددة  ¶

 ،تحسين الإنتاج الفلاحي

 ،الحد من ضياع مياه السيلان وتعبئتها لفائدة عمليات الأحياء ¶

5-1 сϲыУЮϜ ϸϝІϼшϜм дтмЪϦЮϜм ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠ 
   ،ة العامة للدولة في هذا المجالالنهوض بالتعليم العالي والبحث الفلاحي في إطار السياس ¶

 ̪إعداد ورصد وتقييم برامج الإرشاد والتكوين المهني الفلاحي ¶

2- ϣ̵влвЮϜ ϭвϜϼϠ атϸЧϦ: 
 

 ϣтϦϝтЯвК ϭвϜϼϠ Ѐв϶ сТ ϝкϼЊϲм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣϲыУЮϜ ϢϼϜϾм ϭвϜϼϠ АϠЎ ̵аϦ
:сЯт ϝвЪ ϢϸжϝЂв ϭвϝжϼϠм 

Á ϣвыЂЮϜм ϢϸмϮЮϜм сϲыУЮϜ ϬϝϦжшϜ ϣтϚϜϺПЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣтϲЊЮϜ 

Á ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ 

Á иϝтвЮϜ 

Á ϣтϲыУЮϜ сЎϜϼцϜ ϣϚтлϦм ϤϝϠϝПЮϜ 

Á сϲыУЮϜ ϸϝІϼшϜм дтмЪϦЮϜм ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ 

Á ЮϜм ϢϸϝтЧЮϜϢϸжϝЂв. 
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3- ϼϝАϖм ϣтжϜϾтвЮϜ ϤϝЧУж  пЯК ϣ̵влвЮϜоϸвЮϜ ЮϜ ̵ЂмϦвА: 
 ĉǇǍǇǄä ƘǓǉäïǓǇ:Ƙ 

 

 1جدول عدد

 2025تطور تقديرات ميزانية المهمة لسنة 

 حسب البرامج
 الوحدة ألف دينار      

 البرامج
 التطور 2025تقديرات  2024ق م

 النسبة (1)-(2المبلغ ) (2) (1)

: الإنتاج الفلاحي 1البرنامج عدد 

والجودة والسلامة الصحية 

 للمنتجات الفلاحية والغذائية

 %1 046 7 640 479 594 472 اعتمادات التعهد

 %1 296 6 507 471 211 465 اعتمادات الدفع

: الصيد البحري 2البرنامج عدد 

 وتربية الاخياء المائية

 %26- 368 45 -    165 127 533 172 اعتمادات التعهد

 %13- 768 21     - 035 143 803 164 اعتمادات الدفع

 : المياه3البرنامج عدد 
 %6 315 71 931 308 1 616 237 1 اعتمادات التعهد

 %18 216 128 642 859 426 731 اعتمادات الدفع

: الغابات وتهيئة 4البرنامج عدد 

 الأراضي الفلاحية

 %15 181 60 046 474 865 413 اعتمادات التعهد

 %1- 267 3   - 095 383 362 386 اعتمادات الدفع

: التعليم العالي 5البرنامج عدد 

والبحث والتكوين والإرشاد 

 الفلاخي 

 %0 437     929 257 492 257 اعتمادات التعهد

 %1- 485 2  - 899 245 384 248 اعتمادات الدفع

 : القيادة والمساندة9البرنامج عدد 
 %6- 108 16   - 632 253 740 269 اعتمادات التعهد

 %11- 225 29  - 136 243 361 272 اعتمادات الدفع

 المجموع العام
 %3 503 77 343 901 2 840 823 2 اعتمادات التعهد

 %3 767 77 314 346 2 547 268 2 اعتمادات الدفع

      

 الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية بإعتبار  *
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 :2جدول عدد 

 2025ميزانية المهمة لسنة تطور تقديرات

 البرامجحسب 

 اعتمادات الدفع

   التوزيع حسب البرامج
    

      
 الوحدة: ألف دينار    1,011915

 مصادر التمويل البيان
 تقديرات    ق م ت     إنجازات  

2023 2024 2025 2026 2027 

برنامج الإنتاج الفلاحي 

والجودة والسلامة الصحية 

 للمنتجات الفلاحية والغذائية

 690 498 413 476 795 465 735 459 678 408 موارد الدولة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
5 265 5 476 5 712 5 607 5 869 

 560 504 020 482 507 471 211 465 943 413  1مجموع نفقات البرنامج 

برنامج الصيد البحري 

 وتربية الأحياء المائية

 136 153 295 146 035 143 803 164 189 148 موارد الدولة

 136 153 295 146 035 143 803 164 070 132  2مجموع نفقات البرنامج 

 برنامج المياه

 855 910 165 870 772 850 562 722 998 565 موارد الدولة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
9 417 8 864 8 870 9 174 9 603 

 458 920 339 879 642 859 426 731 415 575  3مجموع نفقات البرنامج 

برنامج الغابات وتهيئة 

 الأراضي الفلاحية

 046 398 265 380 790 371 442 375 211 346 موارد الدولة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
10 480 10 920 11 305 11 302 11 830 

 877 409 567 391 095 383 362 386 691 356  4مجموع نفقات البرنامج 

العالي برنامج التعليم 

والبحث والتكوين والإرشاد 

 الفلاحي

 954 245 967 234 730 229 839 232 241 204 موارد الدولة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
15 013 15 545 16 169 16 089 16 841 

 795 262 055 251 899 245 384 248 254 219 5مجموع نفقات البرنامج 

 برنامج القيادة والمساندة

 318 233 896 222 928 217 694 246 005 224 الدولةموارد 

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
27 004 25 667 25 208 26 565 27 807 

 125 261 460 249 136 243 361 272 009 251  9مجموع نفقات البرنامج 

مهمة الفلاحة والوارد 

 المائية والصيد البحري

 000 440 2 000 331 2 050 279 2 075 202 2 322 897 1 موارد الدولة

على الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
67 179 66 472 67 264 68 737 71 951 

 951 511 2 737 399 2 314 346 2 547 268 2 964501 1 مجموع نفقات المهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

24 
 

 ̵ЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАϖ оϸвЮϜ А 
 

 ììƶ üĀìƟ3: 
çƔǁƾǉǄä îƔôâ ) āìǇǄä ôƫĀƚǇ2025 -2027:( 
 åƫƢ ƵǓïĀƚǄäǄä ƘƷǓƖôǄ ƘǓìƔƯƚǀǚäƘǁƾǉǅ 

(ƵƽìǄä çäìƔǇƚƶä) 
 
 

 الوحدة: ألف دينار      التوزيع حسب طبيعة النفقة

 مصادر التمويل البيان
 تقديرات ق م ت إنجازات

2023 2024 2025 2026 2027 

 نفقات التأجير

 576 751 002 718 000 702 000 706 398 642 موارد الدولة

 363 11 855 10 626 10 497 10 236 10 الموارد الذاتية للمؤسساتعلى 

 939 762 857 728 626 712 497 716 634 652 مجموع القسم

 نفقات التسيير

 859 44 855 42 900 41 456 39 690 40 موارد الدولة

 667 58 046 56 728 54 192 54 167 55 على الموارد الذاتية للمؤسسات

 526 103 901 98 628 96 648 93 857 95 مجموع القسم

 نفقات التدخلات

 067 929 564 887 783 867 544 754 015 619 موارد الدولة

 921 1 835 1 910 1 783 1 776 1 على الموارد الذاتية للمؤسسات

 988 930 399 889 693 869 327 756 791 620 مجموع القسم

 نفقات الإستثمار
 497 714 579 682 367 667 075 702 219 595 موارد الدولة

 497 714 579 682 367 667 075 702 219 595 مجموع القسم

 مجموع نفقات المهمة

 000 440 2 000 331 2 050 279 2 075 202 2 322 897 1 موارد الدولة

 951 71 737 68 264 67 472 66 179 67 على الموارد الذاتية للمؤسسات

 951 511 2 737 399 2 314 346 2 547 268 2 501 964 1 مجموع الأقسام

 
 ɑɦɶʤ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ ɑʬyʫ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɗʆɋʁ2025  ɬʺɭɥ ˍ┤2 279 050 ɑɋɶʲɇ ˃ȵ ɬ ʪ

 ɒɳʁɄʯ ɰ̒ʆɓ3.49 %  ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2024 )2 202 075ˍỊ˄ Ʉʬʝ ɑʬɶʚʫ ˍỘʺ (ɬ ʪ:  
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1 ɒɄʚʖʯ  Ṕḛɟȶɕʤɂ  

 Ṕḛɟȶɕʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɗʒʦɇ702,000 ɂɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫɰɄɋɕʍɄɇ  Ṕḛʑʺ ɑʎʁɄᾟήɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʤʺɭʤɂ ɑɦʱʫ

 ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑɋɵɄᾚᾇɂ ɑʦᾒᾇ ɑʎʁɄᾟήɂɇ ˃ȵɑɋɶʲɇ ɿʚʯ ʨˈᾒὈɖ0,57  % ɑɦɵ ɑ̍ʯɂṕḛʬɇ ɑʯɰɄʚʫ2024. 

ɒɂɱ˄ɭʚɕʤɂ ʵɯʶ ʇɋʁ ʭɓ ɭʙʺ ɂ ʮɂ̒ʍɜɂ ɰ̒ɟȵ̋ ɒɄɋɓɱʫ rʫ Ʉʙᶚʆʯ ɴɰɄʫ ɱyɹ ʢᶚɩ r̂ɱɹɄɋʑɂ2024 ɒᶗɄᾚήɂ ʏˈʬɟʺ

ɂ ɑʕɄʁȹ ʏʫ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄ̍ʎʁ̒ʤɂ̋ᶗ ɒɄˈʙṔḘʤɂ ʮɂʻʱʎɈ ɑʬɶɡʫ Ṕḛʑʺ ɑʚɇɄɵ ɿˈɩɂṔḘʤ ˍỈɄᶽɂ ɴɄʠʎʰɄˈɇɂɭɕʯᶗɂʺɒ  ɑˆʻɶɔ ɑʖʦʞʺ

 ɑʎʕɭʤɂ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦʬʍ ɑˆʻɶɔ ɣʫɄʯɱɇ ʳʬʁ ɑˈʯɄɛʤɂʺɂɱȼɄʂᾚή ʡʤɯʝʺ ɑˈʱʅʻʤɂ Ʉˈəɂɭɥᶡɂɒ  ɐɭ˄ɭᾒήɂ)ʮɂʻ˄ɭʤɂ  ὃỰʅʻʤɂ

.(ʔᶚʍᶠʤ 

 ʏ̌ɲ̒ɓ ʢ̋ɭɟɒɄʚʖʯ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɏɶɥ Ṕḛɟȶɕʤɂ 

 

ɏˆʻɋɕʤɂ 

 

ɣʫɄʯṔḗʤɂ 

 ʭɶʚʤɂ01ˌʫʻʬʎʤɂ Ṕḛɟȶɕʤɂ ɒɄʚʖʯ : 

ʀᴴ̒ʖʫ̋ ˃ɳʝɱʫ Ṕḛɟȶɓ 
 ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɧʱʫ

Ṕḛɟȶɕʤɂ ʮɂʻʱʎɈ .ʌ.ʪ.ʪ.ɨ 

 ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɧʱʫ

Ṕḛɟȶɕʤɂ ʮɂʻʱʎɈ .ʌ.ʪ.ʪ.ɨ.ʐ 
ʭɶʚʤɂ ʌʻʬɡʫ 

ɆɄɶɦɇ) (ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒ ʦ̍ʑɂ  

100/101/102  124 125 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ1  51,400 0,044 25,900 77,344 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ2  7,750 - - 7,750 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ3  64,000 3,515 - 67,515 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ4  201,800 2,000 16,710 220.510 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ5  166,800 3,544 16,163 186,507 

 ɬɭʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ9  130,150 0,814 11,410 142,374 

ʌʻʬᾒᾇɂ 621,900 9,917 70,183 702,000 

2 ɒɄʚʖʯ Ṕḛˈɶɖʤɂ 

 ɑʱɶʤ Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ɒɂɱ˄ɭʚɓ ɗʒʦɇ2025 ɰɄɋɕʍɄɇ  ɑʦᾒᾇ ɑʎʁɄᾟήɂ Ṕḛʑʺ ɑʎʁɄᾟήɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʤʺɭʤɂ ɑɦʱʫ

 ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑɋɵɄᾚᾇɂ41,900  ɐɬɄ̂ɳɇ ˃ȵ ɂɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ6,19  ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ %2024.  Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ ̱☿ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂɯʁ ɱHɶʖ̂̋

 ʗʚɵ ʘ̒ʖɓ ɑɋɶ̡ɇ4 ʻʶ ʹɇ ɤʻʬɶᶽɂ %ɆɄɶɖɥɂ  ɑʬˈʚɇ ʔᶚʍᶠʤ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ ɐɭȼɄʖʤ Ʉʸʬˈɵɱɓ ɣʫṔḗᶽɂ ɑɦʱᶽɂ

0,8 ɑɦɶʤ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ rʬʁ ɰɄɦ˄ɬ ʮ̒̍ʦʫ2025 ɑɦɶʤ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ ̱☿ ʏ̍ʕṔḘʤɂ ʮȵ ʭʦʎʤɂ ʏʫ.2025 

 ɑɋɶʲɇ4ẛṨɟʻɓ ʭɓ % ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ ɑɽɄɩʺ ʔɂɱɹᶡɂ ɗɦɓ ɒɄɶɵȸᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɧʱʫ ʨʠɹ ˍ☿ ɴɄɵᶟɄɇ ɄʶɄ
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 ˍẢᶚʖʤɂ ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ɝɦɋʤɂ ɒɄɶɵȸʫʺ ɑˆʻʚɶʤɂ ʛʅɄʱᶽɄɇ ȲɄᶽɂ ʏˈɇ ˂Ịʍ ɄɵɄɵȵ Ʉʸʦɩɂɭʫ ɭʬɕʎɔ ὃỮʤɂ ɑˈɥᶚʖʤɂ

ɂʑ ʃʎɋɇ ɑʫɄʙɟɂ ʔ̋ɱʉ̋ ɑɋʦʆʤɂ ɑɹɄʍȹ ɒɄʫɭɩ ʮḛɶɦɕʤˉɋɒɄɕ. 

3 ɒɄʚʖʯ  ɒᶚɩɭɕʤɂ 

-  ɑʒɋɽ ɒɂɮ ɒᶚɩɭɓɑ˄ɬɄʍ:  ʓʦɋɓʺ71,593 ɬ ʪ  ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ˃̒ɕɦɓ)17,593  ɐɰɭʚʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ʘ̋ɭɦɽ +ɬ ʪ

 :˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ47  :˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑ̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɑɥɂɱʤɂ ʨ̂̒ʬɓ ʘ̋ɭɦɽ + ɬ ʪ7 

(ɬ ʪ  ɑʱɵ2025  ʨɇɄʚʫ71,493  ɑʱɵ ɬ ʪ2024  ˃ȵ Ʉʁɰɭʙ ɐɬɄ̂ɳɇ100  ɂɰɄɦ˄ɬ ʗʤȵʨɛʬɓ  ˃̋Ʉɶɔ ɰH̒ʆɓ ɑɋɶh0,13   .% 

 ɬ̋ɭɥ ̱☿ ʔᶚʍfʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮɂ̒˄ɭʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑɦɦʫ ʭ̍ɵɱɓ ɑɡʫɱɇ ̱☿ ɄɵɄɵȵ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɻɯʁ ʨ
ᴴ
ɛʬɕɓ̋50  ɑʕɄʁᶡɄɇ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ

 ɐɭȼɄʖʤ ɑɵɂɰɭʤɂ ɧɦʫ̋ ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɗ̂ɳʤ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɷʦᾒᾇɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɒɄʬʊɦʑɂ ̱☿ ɒɄʬʁɄɶʑɂ ˂Ỉȹ ʳˆʻʠɕʤɂ ɳʝɂɱʫ ɯˈʫᶚɓ

ʤɄʞʺ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɇ ʮḛʎɟɂɱʤɂ ˍẢᶚʖʤɂ ὃἒᶽɂɑ .̱Ảᶚʖʤɂ r̒̂ʠɕʤɂ̋ ɬɄɹɰɟɂ 

 ɑɦɵ Ʉyʚ̍ʚɦɓ ʏʫɳʑɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɰɭʚɓ2025  ɒɂɮ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖʯ ʨˆʻʬɕʤ Ʉʸɾˈɾɪɓ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂʺ

 ɬʺɭɥ ˍ☿ ɑ˄ɬɄʎʤɂ ɑʒɋɾʤɂ1,910 .ɬ ʪ 

- :ɑ̂̒ʬɦɓ ɑʒɋɽ ɒɂɮ ɒᶚ
ᴴ
ɩɭɓ  ʓʦɋɓʺ796,190  ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ˃̒ɕɦɓ) ɬ ʪ791,190  ɐɬ̒ɡɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ʘ̋ɭɦɽ +ɬ ʪ

 :ɰ̒ʬɕʤɂ5  ɑʱɵ (ɬ ʪ2025  ʨɇɄʚʫ683,051  ɑʱɵ ɬ ʪ2024  ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄʎ̍ᾒὊɔ ɞɂɰɬȹ ̱☿ ɄɵɄɵȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɻɯʁ ʨ
ᴴ
ɛʬɕɓ̋

ɂ ʃˆ̒ʎɔ ʘ̋ɭɦɽ ʨ̂̒ʬɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ʌɄʆʚʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʢᶚʒɕɵᶗɂ ɧɦʫ ʮɂ̒ɦʎɈ ʳʍ ɑʬɟɄʱʤɂ ɑˈɥᶚʖʤɂ ɰɂɱʁᶟ

 ʪɄ̍ʚʤɂ ɭɾʙ ɑ̂ɰɂɬɟɂ Ṕḛʑ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɒᶚ̂̒ɦɕʤɂ ʮɂ̒ɦʎɈ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɿɾ̍ɪɓ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɧȼɂ̒ᾒήɂ

.ɰ̒ʬɕʤɂ ɐɬ̒ɡɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ɬɰɂ̒ʫ ˂Ịʍ ɑʤ̒ʬʑɂ ʨɩɭɕʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɑ̂̒ʬɦɓ ɣʫɂṔḗɇ 

Ʉᶽɂʺ ˃ɬɄᶽɂ ʪɭʚɕʤɄɇ ɄɵɄɵȵ ɐɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ ɱɶʖɓʺ ɑɽɄɩ̋ ɻɄ̍ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ̋ ʢᶚʒɕɵᶗ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʝɱɺʦʤ ɑʤ̒ʞ̒ʑɂ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ̱Ỉ

 ̱Ẻɂɱʑɂ̋ ɒɄɇɄʒʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ʮɂ̒˄ɬ ɐɭȼɄʖʤ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ɿɾ̍ɪɓ ʡʤɯʝ̋ ɑʖʉ̒ʫ ɑ̍ɟɰɄɩ ʀ̋ɱʙ ʛ̂ɱʅ rʍ ɑʤ̒ʬʑɂ Ʉẛṧʫ

) ̩Ɋɱʒʤɂ ʢɄʬɺʤɄɇ ̓ɱʒɾʤɂ ɑ̍ʦɋᾒήɂ ɑɥᶚʖʦʤ ɣʫɭɦʑɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ̩Ɋɱʒʤɂ ʢɄʬɺʤɄɇDINAMO ɑʕɄʁᶡɄɇ ( ˂Ỉȹ

.ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʪɄˈʚʦʤ ʔᶚʍᶠʤ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑɦʱʫ ɿˈɾɪɓ 

 ɿɾ̍ɪɓ ʭɕ̄ɵ ́ʯȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ̋ ɑ̍ɓɂɮ ɬɰɂ̒ʫ  ᴬɇ22,506 ɬ ʪ  ɑˈɹɄᶽɂ ɑˈɉɱɓ ʮɂʻ˄ɬ ʳʫ ʨʞ ʔɱʅ ʳʫ Ʉʸʚˈʚɦɓ ʏʫɳʫ

) ˂Ẻɱᶽɂ Ṕḛʕʻɓʺ1750 ) ̓Ṕḗʟʤɂ ɒɄʍɂɰɳʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ̋ (ɬȵ3628  ᶚɩɭɕʤɂ ʨˆʻʬɕʤ (ɬȵɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑʒɋɾʤɂ ɒɂɮ ɒ. 
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4 ɒɄʚʖʯ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɑɋɶʲɇ Ʉɾʦʚɓ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɒɄʚʖʯ ɒɭʸɹ4.9 %  ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2024 Ị̱˄ Ʉʬʝ ɣʫɂṔḗʤɂ ɏɶɥ ʌɲ̒ɕɓ:  

- 38.800  ɑˈɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕʱʬʦʤ ɑˈᾚὝʤɂ ɑʫᶚɶʤɂʺ ɐɬʻᾒήɂʺ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ

 ʨɛʬɓʺ ɑˈȼɂɯʒʤɂʺ5.8 % ɑʬyʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ʌ̒ʬɡʫ rʫ 

- 33.50  ʨɛʬɓ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ȲɄ̍ɥɜɂ ɑ̍ɉɱɓ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ5 % 

- 402.537  ʨɛʬɓʺ ʵɄˈᶽɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ60.3 %  

- 148.200  ʨɛʬɓ̋ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ɑȾ̍ẛẁ̋ ɒɄɇɄʒʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ22.2 %  

- 13.10 ʖʤɂ ɬɄɹɰɟɂ̋ r̒̂ ʠɕʤɂ̋ ɝɦɋʤɂ̋ ̱ỈɄʎʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ ɑɋɶʰ ʨɛʬɓʺ ˍẢᶚ2 % 

- 31.23  ʨɛʬɓʺ ɐɭʯɄɶᶽɂʺ ɐɬɄˈʚʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɐɭȼɄʖʤ ɬ ʪ4.7 %  

 ɲɄɡʯɟɂ ɬɭɾɇ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɗʦɛʫ ɭʙ̋344.779  ɑʱɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ˍ☿ ɬ ʪ2025. 

 ɗʦɛʫ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋164.805  ɑʱɶʤ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ ˍ☿ ɬ ʪ2025. 
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 ة الفلاحة والموارد المائية برامج مهم  تقديم 
 والصيد البحري 
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 مؤشرات قيس الأداء الأهداف الإستراتيجية

تنميددددة منتومددددات  :1.1الهدددددف 
الاكتفدددداء لتحقيق  الفلاحي الإنتدددداج
تل  في من المواد الأسدداسددي ة الذاتي

 التغيرات المناخية

 )جهوي( السقويةوالغراسات  مردودية الزراعات لمعد :1.1.1رالمؤش
 )القمح الصلب(ملا  المروية ريا كا الحبوب -
 الزيتون -
 البطاطا -
 الطماطم -

 (جهوي)الإنتاجية الفردية للأبقار الحلوب المؤصلة  لمعد :2.1.1رالمؤش

 الوطني الحليبكمي ة العلف المرك ب المستعمل في الإنتاج  لمعد :3.1.1رالمؤش
 )مركزي(

نتددددام وإحكددددام  : دعم2.1الهدددددف 
للمنتجات والمراقبة الصحية الجودة 
 والغذائية  الفلاحية

 )جهوي( (: نسبة التغطية الصحية )الحيوانية1.2.1المـؤشـرا

 )مركزي( النباتية نسبة التغطية الصحية: 2.2.1المؤشر

 )مركزي( المنتجات البيولوجية اترادص ةكمي :3.2.1المؤشر

 (جهوي) الماء المضاف في الحليب الط ازج ةنسب :4.2.1المؤشر

 2025 ةلسن للأداءالمشروع السنوي 

 : الإنتاج الفلاحي والجودة والسلامة الصحية للمنتجات الفلاحية والغذائية01البرنامج عدد 

 

 

 

 الميزانية:
عالد ف اعتمادات  

ألف دينار()  

471 336  

ميزانية من 20%)

 الوزارة(

 

 :التأجيرنفقات 

77344 
 :التسييرنفقات 

2833 

 نفقات التدخلات

346818 
 نفقات الاستثمار

38800 

 
 

(2024بداية من ماي ) المدير العام للغابات

:بة رئيس البرنامج بالنيا

السيد محمد نوفل بن 
حاحا

البرامج الفرعية

: البرنامج 
الصحية للمنتجات والجودة والسلامة  الفلاحيالإنتاج 

الفلاحية والغذائية

 البرنامج الفرعي المر زي 

الإنتاج الفلاحي والجودة والسلامة الصحية للمنتجات الفلاحية 

 ) CRDAs  جهويبرنامج فرعي  4 

الإنتاج الفلاحي  والجودة  والسلامة  
الصحية للمنتجات الفلاحية

واجن الشركة التونسي ة  (فاعل عمومي)للد 

(فاعل عمومي) الخيلشركة سبا  

(فاعل عمومي)النباتات الشركة الوطنية لحماية 

مكتب مراقبة وحدات الإنتاج الفلاحي

المخبر المركزي لتحليل الأ ذية الحيوانية

الصحية للمنتجات الفلاحية والغذائيةوالسلامة  والجودة الفلاحيالإنتاج  :  0عدد  برنامجالالهياكل المتدخلة في 

ل نتاج الفلاحي ع إ

ع للفلاحة البيولوجية إ

مكتب إعادة هيكلة الأراضي الدولية الفلاحية

الإدارات 
العامة

المؤسسات 
ة   العمومي 

ذات الصبغة 
الإداري ة

المؤسسات 
ة   العمومي 

ذات الصبغة 

 ير الإداري ة

  للتمور   (فاعل عمومي)للخضر    (فاعل عمومي)للغلال: المجمع المهني المشتر -

لمنتوجات الدواجن   ( فاعل عمومي)للحوم الحمراء والألبان   ( فاعل عمومي)

(فاعل عمومي)والأرانب

للمصالح البيطرية ع إ

للصحة النباتية ومراقبة   ع إ

  الفلاحية المدخلات
قسم الفلاحة البيولوجية 

دائرة الإنتاج النباتي

دائرة الإنتاج الحيواني
المركز الوطني لليقتة الصحية

فاعل )المرع  ديوان تربية الماشية وتوفير 

(عمومي

المجامع 

المهنية

(فاعل عمومي)الحبوب ديوان 

(  مركب فلاحي  2)ديوان الأراضي الدولي ة 
(فاعل عمومي)

يوان الوطني للأعلاف  (فاعل عمومي)الد 

يوان الوطني  (فاعل عمومي)للزيت الد 

المؤسسة الوطنية لتحسين وتجويد 

(فاعل عمومي)الخيل 

المنش ت 

العمومية
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 الإنتاج الفلاحي والجودة والسلامة الصحية :1 برنامج
 للمنتجات الفلاحية والغذائية 

 

1- ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭ˄ɭʚɓ : 

1-1 ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɑˈɡɓɂṔḘɵȹ ʭ˄ɭʚɓ: 

 Ʉɑ̍̒̂ɥ ɂBɰ̋ɬ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ʌɄʆʙ ɏʎʦ˄ ɄʫɄʶɄˈȿˈɉʺ ɄˈʍɄʬɕɟɂʺ Ʉ˄ɬɄɾɕʙɂ ɂɭʎɈ ὃỲḳɖʟ˄ ɮȹ ɑˈɶʰʻɕʤɂ ɬᶚɋʤɄɇ ɝˈɥ ᵷ

 ʨ̍ɩɂɭʑɂ ̱☿ ʏ̍ʕṔḘʤɂ̋ ɒɂɰɬɄɾʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɄʞ ɑʫ̒ɵɱʑɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɑʤɄʎʕ ɑʖɾɇ ʭʁɄɶ˅ ʢɂɳ˄ ᶗ

 ʨʒɺʤɂ ɬɰɂ̒ʫ ʛʦɩ̋ ɑɋʎɾʤɂ ɑʦʬʎʤɂ rʫɑȾ̄ɋʤɂ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ̋ ̩ʖ̂ɱʤɂ ʇɵ̒ʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʮḛʬɛɓ̋.  

ɒɄɉ̒ƎʎHɾʤɂ ɭ˄ɭʍ ́ɟɂ̒˄Ǝ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ʌɄʆʙ Hʮȵ Ṕḛʑ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ  ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ rʫ HɭƎɦɓ̋ ɻɰH̒ʆɓ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦƎɓ ὃỮʤɂ

ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɆɄʆʚɕɵɂ ☿̱ ᵷɆɄɋ
ᴴ
ɺʤɂ̋ Ƚ̩Ʉɦɜɕɵᶗɂ ʏʁ̒ʤɂ Hʨʉ ʛ̍ʙHɭʤɂ̋ ˃ɯʤɂ ʹɺˉʎɔ  ɬᶚɋʤɂ˂Ịʍ ɶʫ ̓̒ɕ  ɑH̍ɩɄɦʑɂ ʔ̋ɱ

ᴴ
ʊʤɂ

ɑH̍ʬ̍ʦʙɟɂ ɒɂɱ
ᴴ
ɓ̒Hɕʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ɻɄ̍ʑɂ Hᾝ

ᴲ
Ὁ ̱☿ ɑHɽɄɩ ɑʦ

ᴴ
ɛʬɕʑɂ  ɒᶚɩɭ

ᴲ
ɂʑ̋ ɑH̍ʤHɜ̋ɂ ɬɂ̒ʑɂ ɰɄʎɵȵ ʌɄʖɓɰɂ ̱☿ ɗʬʁɄɵ ὃỮʤɂ

Ʉyʤ ʮɄʞ ὃỮʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɑʖʦ
ᴲ
ʠʤɂ ˂Ịʍ ὃửʦɵ Ṕḛəȶɓ ᵷɞɄɕʯɟɂ ɿ

ᴴ
ʦʚɓ̋ ɄHʬʫ ʭʙɄʕ ʳʫ ʨʞɄɺʫ ɒɄɉʻʎɽʺ  ̩ʚɇ ɝ̍ɥ .ʮḛɥ

ᴴ
ᶚʖʤɂ

 
ᴮ
ɑʯɰɄʚʫ ɄBʖ̍ʎʁ ɤ

ᴴ
ᶚʖʤɂ ʨɩɬ ̓̒ɕɶʫ  ɰɄʎɵȶɇ ́ɓɄɡɕɦƎʫ ʛ̂̒ɶɔ ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ ʗʎʁ ɏɌɶɈ ɑH˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑH̍ʚɋɇ

.ɑ̂ɳɡƎʫ 

 ᵷʹˈʦʍʺ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɑʬyʫ ɑ̂ȷɰ ʭ̍ɶɡɓ ɰɄʅȹ ̱☿̋" ɐɭʫɄɽ ɑɥᶚʕ

ȽɄᶽɂʺ ˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫᶠʤ ɐɭʯɄɶʫ ɑʫɂɭɕɶʫʺ ɑɡʫɂɬʺ"̩  ᵷɑ̍ʬʙɱʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ɑɋʝɂ̒̋ʑ ɞɄɕʯɟɂ ʌɄʆʙ HʮȺʕ

 ɑH̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔHḛʒɕʤɂ ʨʉ ̱☿ ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʫ̒ʊɦʫ ʮɲɂ̒ɓ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ ˂Ỉȹ ɴɄɵɜɄɇ ɑʦɋʚʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ̒ʍɭʫ ̱Ảᶚʖʤɂ

 ʏʫ ɑH̍ʍ̒ᴴɦʤɂ̋ ɑH̍ʬʟʤɂ ʮḛɕ̍ɥɄɦʤɂ rʫ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ̋ ɑH̍ʬ̍ʦʙɟɂ ɒɄʍɂɱHɾʤɂ̋ ɑʫɂɭɕɵɂ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ

ʭ̂ɱʟʤɂ ɻ̄ʎʤɂ rʫ ́ɦ
ᴴ
ʟʬƎ˄ 
ᴮ
ᶚɩɬ ɤ
ᴴ
ᶚʖʦʤ rʬʂɓ ɑʤɬɄʍ ɑH̍ʦɦʫ̋ ɑH̒̂ ɟy ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶ

ᴲ
ɂʑ̋ ɑH̍ʎ̍ɋ

ᴴ
ʆʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ  ɑɋʝɂʻʫʺ

:ɻɄɡɓɂ ̱☿ ʡʤɮ̋ ɑ̍ʬʙɱʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ 

- ɑˆɱʆᶽɂ ɑɥᶚʖʤɄɇ ɑ˄Ʉʱʎʤɂ  ̍Hʬʁɜ ɂBɱʊʯɄẛṥ ɓ̍ɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɭ˄ɭʎʤ ɑɋɶ
ᴴ
ʤ̡Ʉɇ ̩ʫɄɦɓ̋ ɗ̂ɳʤɂ ʮ̒ɕ̂ɲ̋ Ɇ̒ɋƎƎᾚήɄʞ ɑH̍ɡ

 ˂Ịʍ ɴɄɵɜɄɇ ɳʟɓɱɓ ɑH̍ɽ̒ɾ
ᴲ
ɩ ɣʫɂṔḗɇ Ʉʁɬɂɱʕȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʭɕ̄ɵ ᵷɄyʤ ɑH̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔHḛʒHɕʤɂ ɒɂɭ˄ɭẛẁ ɱʅɄɪʫ

 ɑHɦ̍ʚɓ ʪɳɥ ʏʁ̋ Ṕḗʍ ɑH̍ɩɄɦʑɂ ɒɄɋ
ᴴ
ʦʚɕʤɄɇ ɞɄɕʯɟɂ ʭ

ᴲ
ʊ
ᴲ
ʯ ɱ
ᴴ
əȶɓ rʫ Hɭᾚίʤ ɄẛẀ ɑ˄Ʉɦʎʤɂ ɭ̂ɳʫ̋ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ɒɂɭɡɕɶƎʫ

ˈɽʻɾɩ ʏʫ ʪȲᶚɕɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ὃỮʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ʭ
ᴲ
ʊ
ᴲ
ʯ ˂Ịʍ ʏ̍ᾒὊ

ᴴ
ɖʤɂ̋ Ʉyyɟɂ̒

ᴲ
ɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ʌHɦ̒ɓ̋ ɒɄyᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ɒɄ

.ɰɄʆʫɜɂ ɻɄ̍ʫ ʮḛʬɛɓ̋ ʮɂṕḘɩɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁɂɰɭ
ᴲ
ʙ̋ ʀɰfʤ ɑH̍ʎ̍ɋ

ᴴ
ʆʤɂ ɑɉ̒ɾ

ᴲ
ᾟήɂ ɒɄʫH̒ʚʫ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ 

- ʚHɶʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ɴ̋ɰɭʑɂ ʏHɵ̒ɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ ˃̒ʚHɶʤɂ ʌɄʆʚʤɂ Ȳɂɬȵ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂɑH̒̂  ʵɄˈᶽɂ ʢᶚʒɕɵɂʺ

 ɒɄ̍ɟɄɥ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩȶɓ ɑʦʫɄɹ ɐɱʊʯ ɰɄʅȹ ̱☿ Ʉẛṥ̍ʬɦɓ̋ ʗ̍ɛʟɕʤɂ̋ ʢᶚʒɕɵᶗɂ ɏɶh ɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɱ
ᴴ
ʕ̒ɕʑɂ ɑᾒήɄʎ

ᴲ
ɂʑ

.Ʉẛṥ˄ɬ̋ɬɱʫ ʮḛɶɦɓ ɭɾʙ ɄẛẁɄʚʦɥ ʗʦɕɪʬɇ ɑH̍ʫ̒ʬƎʎʤɂ ɑH̒̂ʚHɶʤɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʫ̒
ᴲ
ʊɦʫ ɱ̂̒ʆɓ 
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- ίʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫʻʊʱᶽɄɇ ɑ˄Ʉʱʎʤɂ ɭˆɳʫȵʺ Ɇʻɋᾚ rʫ ᵷ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɄʁṔḛʑ̋ rɟɂ̋Hɭʤɂ ɒɄɡɕɦƎʫ̋ ʮɄɋʤ

 ɒɄ̍ɟɄᾚίʤ Ʉẛṥ̍ʆʒɔ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕHɱʤɂ̋ Ʉẛṥ˄ɬ̋ɬɱʫ ̓̒ɕɶʬɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ rʫ ɄẛƎṧ
ᴴ
ʟʬ
ᴲ
ɓ ɑHɽɄɩ ʭʍɬ ɑɵɄ̍ɶɈ Ʉʁɬɂɱʕȹ ʢᶚɩ

Ʉʑʎʤɂ ʘɂ̒ɵɜɂ rʫ ɒɄɡɕɦʑɂ ɻɯʁ rʫ ɬH̋ṕ
ᴴ
Ḙʤɂ ɒɄɇɂɱʆʁɂ ɱʅɄɪʫ rʫ ̱

ᴴ
♀̒Hɕʤɂ ɭɾʙ ɬɂ̒ʑɂ ɻɯʁ rʫ ɑH̍ʦɩɂHɭʤɂ ɑH̍

.ɄʁɰɄʎɵȵ Ɇɯɇɯɓ̋ 

- .ɑ̍ʅɄ̍ɕɥᶗɂ ɒɄʯ̋ɳᾟᾇɂ r̒̂ʠɓ̋ ɑ̍ʖʦʎʤɂ ɬɂ̒ʑɂ rʫ ̩ɔɂɯʤɂ ȲɄʖɕʝᶗɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ʔᶚʍfʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮɂ̒˄ɭʤɂ ɘɂɭɥȹ 

- ɑH̍ʍɂɰHɳʤɂ ɒɄʕɕɂ ɱʆɩ rʫ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄʫ̒ʊɦʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ɒɄɡɕɦ
ᴲ
ɂʑ ɐɬ̒ɟ ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚ

ᴲ
ᾇɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ  ʀɂɱʫᶟɂʺ

.ɑH̍ʯɂ̒̍ᾚήɂ  

-  ʌɄʆʙ ʏʙʻʬɓ ɳˆɳʎɔɑɥɄ̍ɶʤɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɓ̋ ̩ʑɄʎʤɂ̋ ̱
ᴴ
Ịᾚᾇɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ̱☿ ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɑɥᶚʖʤɂ ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ 

× :ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ 

ˍ☿ ɰɄʅȹ ɑʦɽɂʻʫ ɬʻʸᾒήɂ ɑ̍ʫɂHɱʤɂ ˂Ỉȹ ʏʕHɱʤɂ ʳʫ ɑɋɶʰ ʻHʬɦʤɂ ʌɄʆʚʤɄɇ ˍẢᶚʖʤɂ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑʬʶɄɶᶽɂʺ ̱☿ 

ʛˈʚɦɓ ʔɂɭʶȵ  ȲɄʂʚʤɂ :ˌʰɄɛʤɂ ʔɭʸʤɂ ɑɽɄɩ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫᶟɂ ʮɄʬʁʺ ʌʻᾒήɂ ˂Ịʍ ʪɄɕʤɂ

ᵷɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑʍɂɰɳʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑ˄ɯʒɕʤɂ ʮḛɶɦɓ̋  ˃̒ʬɦɕʤɂ ʇʆᾟᾇɄɇ ɑʫ̒ɵɱʑɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ʛ̍ʚɦɕʤ̋2023-

2025 ʭɓ ʇɋʁ  ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ  ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦʬʦʤ ɑH̍ᾚὝʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ̋ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɣʫɄʯṔḗʤ

ɑʦɛʬɕʑɂ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ʬˈʕɄ ̱Ị˄: 

Á  ʭ˄ɭɕɶᶽɂ ˌɔɂɯʤɂ ȲɄʖɕʝᶗɂ ʐʻʦɇ ɭɾʙ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɱˆʻʆɓ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʨʉ ˍ☿ ʏʁʺ ʢᶚɩ ʳʫ

 ˍ☿ ʭʟɦɕʤɂʺ ɒɄʫʻʊʱᶽɂ ɑʫɂɭɕɵɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɄɇ ʡʤɮʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈɥᶚʖʤɂ ɬɂʻʬʦʤ ɑˈɽʻɾɩ ɑʆɩ ɯˈʖʱɓʺ

ɄẛṨʕ ʔɱɾɕʤɂ ʳɶɥʺ ɑˈʯɂʻˈᾚήɂʺ ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɒɄɟʻɕʱᶽɂ ʃȼɂʻʕ. 

Á  ɱᶽɂ ʪɄʊʯ ʪɄʠɥȹ rʬʂ˄ Ʉʬɇ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʫᶚHɶʤɂ̋ ɑʊʚ̍ʤɂ̋ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋ ɑɋʙɂ

.ɑHʑ̍Ʉʎʤɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ʄ̋ɱƎ
ᴴ
ɺʤɂ ɰH̒ʆɓ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ 

2.1  :ɑʦ
ᴴ
ɩɭɕʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ 

ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨʬɺ˅: 

Á   ˂Ỉȹ ʌHɱʖɕ˄ ˃ɳʝɱʫ ̱Ẻɱʕ ɣʫɄʯɱɇ4 ɑˆɳʝɱʫ ɑˈɓɄˈʦʬʍ ɒɂɭɥʺ. 

Á 24  ˂Ỉȹ ʌHɱʖɕɓ ˃̒ ɟy ̱Ẻɱʕ ɣʫɄʯɱɇ24 (̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɐɭɥ̋) ɑH̒̂ ɟy ɑH̍ɓɄ̍ʦʬʍ ɐɭɥ̋. 

Á 14 .́ɽɄɾɕɩɂ ̱☿ ʨʞ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑɵɄ̍ɵ ɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ ʮ̋ɱyɶ˅ ̩ʫ̒ʬʍ ʨʍɄʕ 

1- ɣʫɄʯṔḗʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɒɂɱɹȸʫʺ ʔɂɭʶȵ: 

ʔɂɭʁȵ ʨ
ᴴ
ɛʬɕɓ ɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ:ˌᴬᴬᴬᴬʕ ɣʫɄʯṔḗʤɄ 

Á  ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɒɄʫʻʊʱʫ ɑˈʬʱɓɑH̍ɵɄɵɜɂ ɬɂ̒ʑɂ rʫ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʨʉ ˍ☿.  
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Á .ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦƎʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʫᶚHɶʤɂ̋ ɑɋʙɂɱʑɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ ʭ
ᴲ
ʊ
ᴲ
ʯ ʪɄʠɥ̋ ʭʍɬ 

 ˍạˈɓɂṔḘᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɵᶗɂ ʔɭᴬᴬᴬᴬᴬʸʤɂ1.1 ȲɄᴬᴬᴬᴬʖɕʝᶗɂ ʛˈʚɦɕʤ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄᴬᴬᴬᴬᴬɕʯᶡɂ ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬʫʻʊʱʫ ɑᴬᴬᴬᴬᴬˈʬʱɓ :

 ʨʉ ˍ┤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ˌɔɂɯʤɂ:ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ 

" ɣʫɄʯṔḗʦʤ ʢ̋ɜɂ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɰ̒ᾚᾇɂ rʬʁ ʔɭyʤɂ ɂɯʁ ɞɰɭɦ˄ ȲɄʖɕʝᶗɂ ʐʻʦɇ ɭɾʙ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɱˆʻʆɓ

ʭ˄ɭᴬᴬɕᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɶᶽɂ ˌɔɂɯᴬᴬʤɂ  ˍ☿ ɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɵɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɵȵ ʨᴬᴬɛʬɕˆʺ "ɑᴬᴬˈɩɄᴬᴬʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʨᴬᴬʉ ˍ☿ ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄᴬᴬɕʯᶡɂ ɒɄᴬᴬʫʻʊʱʫ ɑᴬᴬˈʬʱɓ ʛˈʚɦɕʤ

 ˌɔɂɯᴬʤɂ ȲɄᴬʖɕʝᶗɂɑHAAAAA̍AᴬAAAAAAAɵɄAAAAAAAAAAAAAAɵɜɂ ɬɂ̒ʑɂ rʫ  Ṕḛʒɕʤɂ ʨᴬʉ ˍ☿ Ṕḗʍ ʡᴬʤɮʺ ɑᴬˈɩɄᴬʱᶽɂ ɒɂ ˂Ịʍ ̱Ảᶚʖʤɂ ʌɄAʆʚʤɂ ɒɂɰɭ
ᴲ
ʙA ʭʍɬ

ɂṔHḛʒHɕʦʤ ɑH̍AAAAɋʦAAAAAAAAAAAAAɶʤɂ ɒɂṔḛəȶHAAAAɕʤɂ rʫ ɭAAAAᾚήɂ̋ ʭ
ᴲ
ʦʙȶHAAAAɕʤɂ ɒɑH̍AAAAɩɄAʑɦAAAɂ  ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɑAAAAʊʕɄAAAAᾚᾇɂ ɑH̍AAAAʍɂɰɳʤɂ ʭʊHɦʤɂ ʏ̍ᾒAAAAAAAAAAAAAὊɔ

 Hʎ̍ɋʆʤɂᴬᴬˈ ʨAAʉ ̱☿ ʭʦʙȶHAAɕʤɂ ˂Ịʍ ɐɰɬɄAAʚʤɂ̋ ɑ ʵɯᴬᴬʶʒɕʤɂḛɒɂṔ  ɬɂʻᶽɂ ʳʫ ɑᴬᴬˈʱʅʻʤɂ ɒɄᴬᴬˈɟɄᴬᴬᾚήɂ ɑᴬᴬˈʆʒɔ ɑᴬᴬɋᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɶʰ ʮḛᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɶɦɓʺ

ɵᶟɂ.ɑʫɂɭɕɶʫ ɑˈȼɂɯʑ ɑʬʊʯȵ ɱˆʻʆɓ ʏʫ ɑˈɵɄ 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ1.1.1 :ʢHɭʎʫ ɒɄʍɂɰHɳʤɂ ɑH˄ɬ̋Ǝɬɱʫ ɒɄɵɂɱʒʤɂʺ ɑH̒̂ʚHɶʤɂ: 

 ɞɄɕʯɟɄɇ ʀ̒ ẛHṧʤɂ ɭ̂ɳʫ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ὃỮʤɂ ɑH̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɯ̍ʖɦɓ ʪɄʠɥȹ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ʛ̍ʚɦɓ ɏ
ᴴ
ʦʆɕ˄

 ɑ̍ɋʦɶʤɂ ɒɂṔḛəȶɕʦʤ Ʉẛṥʫ̋Ʉʚʫ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑH̍ɟɄɕʯɟɂ ʮḛɶɦɓ̋ rʫ ɒɄɡɕɦ
ᴴ
ɂʑ ɑH̍ɶ
ᴲ
ʕɄɦɓ ʭ̍ʍɭɓ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔḛʒɕʦʤ

 ʮḛʬɛɓ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ʭɵɂ̒ʑɂ ɤɄɡʯ rHʫȸƎ˄ Ʉʬɇ ʔ̋ɱ
ᴴ
ʊʤɂ ʨʂʕȵ ̱☿ ɞɄɕʯɟɂ ɒɄʫɳʦɕɶƎʫ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ʮḛɥ

ᴴ
ᶚʖʤɄɇ ɑʅɄɥɟɂ ʭʍɬ ʢᶚɩ

.ɑɋH̍ʆʤɂ ɒɂ̒ɦɶHʤɂ  

ʬʱɕʦʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʏʬɟ ˍ☿ ɱɹȸᶽɂ ɂɯʶ ʨɛʬɕˆʺ ʢHɭʎʫ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɑ̍

.ɰ̒ʆɕʦʤ ʨɇɄʙ̋ ́ɵɄ̍ʙ rʟʬ˄ ɱɹȸʫ ̒ʁ  ̋.ɑ̂̒ʚɵ ɑɵɂɱʑ ̋ȵ ɑʍɂɰɲ ʨʠʤ ɑʦʒɕɶʑɂ ɑ̍ʦʬᾒήɂ ɑɥɄɶʑɂ̋ ̱Ịʬᾒήɂ ɞɄɕʯɟɂ 

ʔɭyʤɄɇ ɼɄᾟήɂ ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:  ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɒɂṔḛəȶɕʤ ɷh ɓ̒ ̱☿ ̱Ẻɂɰɳʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʀɱʎɕ˄

 ʔɄʖᾒήɂ ɒɂṔḘʕ ɱɓɂʻɓ ̋ʌɄʖɓɰɂ ɒɄɟɰɬ  ɐɰɂɱᾚήɂ ̋ ʇʬʯ ˍ☿ ɒɄɋʦʚɓ ʢ̋ɳʯ .ɰɄʆʫᶟɂ ̋ʍɂɰɳʤɂ ṔḗɕʎɔɒɄ  ɑ̂̋ɱʑɂʼɭɥȹ 

ɑʫɄʸʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʤʳʫ ɭᾚήɂʺ ʭʦʙȶɕʦ ʵɯʶ Ṕḛəȶɓ ɑˈɟɄɕʯᶢʤ ɰɂɱʚɕɵɂ Ṕḛʕʻɓʺ ɒɂṔḛʒɕʤɂ .ɑ̍ʍɂɰɳʤɂ  ˍỈɄɕʤɄɉʺ Hʮȹ

ɑH̒̂ʚHɶʤɂ ɒɄʍɂɰHɳʤɂ ɑH˄ɬ̋Ǝɬɱʫ̋ ɑH̍ɟɄɕʯȹ ʮḛɶɦɓ  ɑHɦ̍ʅ̒ʤɂ ɰ̋
ᴲ
ɯƎɋʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ rʫHȸƎ̋̂ ɞɄɕʯɟɂ Ɇɯɇɯɓ rʫ Hɭᾚήɂ rʫ r

ᴴ
ʟʬ˄

 ɒɄʍɂɰHɳʤɂ Hʭʁȵ ɰɄ̍ɕɩɂ Hʭɓ ɭʙ̋ .Ɇ̒ɋƎƎᾚήɄʞ ɑH̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɒɄɵɂɱʒʤɂʺ:̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕ ɑʦ
ᴴ
ɛʬɕ
ᴲ
ɂʑ̋ ɑH̒̂ʚHɶʤɂ 

- :Ɇʻɋᾚήɂ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɑɋɟ̒ʤɂ ɄẛṨʦʍ Ǝɳʟɓɱɓ ὃỮʤɂ ɑH̍ɵɄɵɜɂ ɒɄʯH̒ʠ
ᴲ
ɂʑ ̓ɭɥȹ Ṕḗɕʎ

ᴲ
ɔ  ̱Ẻɭɕɶ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷὃỲḳh̒ɕHʤɂ rʅɂ̒Ǝʬʦʤ

.ɑɋʅHɱʤɂ ́ɋɹ̋ ɑɋʅHɱʤɂ ʛʅɄɦʑɂ̋ ɑH̒̂ʚHɶʤɂ ʛʅɄɦʑɄɇ Ɇ̒ɋƎƎᾚίʤ ɑɋɶ
ᴴ
ʤ̡Ʉɇ ɑɥɄɕ

ᴲ
ɂʑ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ ɑ

ᴴ
ʕɄʞ ʢᶚʒɕɵɂɄʬʝ  ɞɰɭʱɓ

ɑʍɂɰɲ ɰ̂ ɑ̂̋ɱʑɂ Ɇ̒ɋᾚήɂɄ ᶚʫɄʞ  (ʔɄɟ ɨɄʱʫ) Ɇʻʱᾒήɂʺ ʇɵʻʤɂ ʛʅɄʱʬɇʳʬʁ  ɑɥᶚʖʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒɄyɟ̒ɓ ʏɵʻɕʤɂ ʻɦʯ

 ˍ☿ɒɄɥɄɶʫ ʛʅɄɦʑɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑ̂̋ɱʑɂ Ɇ̒ɋᾚήɂ ɂʺ ɑ˄ɬʺɬɱᶽɂ ʮḛɶɦɕʤ ʡʤɮʺ ʏʫ ʭʦʙȶɕʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɞɄɕʯᶡɂ Ɇɯɇɯɓ ʳʫ ɭᾚή

ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ  ʳʫ ʏʕɱʤɂʺʆ̍ʒɔ ̓̒ɕɶʫ ɑɒɄˈɟɄɥ Ɇʻɋᾚήɂ ʳʫ ɬᶚɋʤɂ. 

- :ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ʦʬʎʦʤ ɄʫɄʁ ɂɬɰ̒ʫ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ὃỲḳh̒ɕʤɂ ɬɄɾɕʙᶚʤ̋ ɑɥᶚʖʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʭʁȵ rʫ ɭʎ˅ ɑ

.ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʵɰʺɬ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑɋʎɾʤɂ  ̋ ̋  ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɐɬɄˆɳʤʮȺʕ ᵷɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ́ɓɰɭʚʤ ɂɳ̂ɳʎɔ  ɑˈɟɄɕʯȹ ʮḛɶɦɓ
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ɑ̂̋ɱʑɂ ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɒɄɵɂɱʑ ᶚʒɕɵɂ ɭ̂ɳʫ ʢᶚɩ rʫ ɑʫɄʁ ˁʚɋɓ ɻɱ̂̒ʆɓ ɒᶗɄɡʫ ʮȵ̋ Ʉʬ̍ɵ ˃ɰ̋ɱʁ ɱʫȵ ɑˈɟɄɕʯᶡɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ʢ

 ̋  ɐɱʕʻɕᶽɂ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ɭˆɳʫ ɐɰɭʚʤɂ rʫ ʏʕɱʤɂ ̱☿ Ʉẛṥ̍ʬʁɜ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɭʝ̋ȵ rʫ Ṕḗɕʎɔ ὃỮʤɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ ʮḛɶɦɕɇ

ʌɄʆʚʦʤ ɑˈɶʕɄʱɕʤɂ. 

- :ɄʅɄʆɋʤɂ  ɝ̍ɥ ᵷɑH̍ɶh̒ ɕHʤɂ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ ɒɂɬɄʎʤɂ ̱☿ ɐṕHḛʬɕƎʫ ɑʯɄʠʫ Ʉyʤ̋ ɑH̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑH˄ɬɄɾɕʙɂ ɑH̍ʬʁȵ ɒɂɮ ɑʍɂɰɲ

ɂ ɄʅɄʆɋʤɂ ʨ
ᴴ
ɛʬɓ̋ .ɑɦɶHʤɂ ɰɂɭʫ ˂Ịʍ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ ɑɋ̍ʝṔ

ᴴ
Ḙʤɂ ̱☿ ʨ

ᴲ
ɩɭɓ Hʭʁȵ ɑH̍ʦɾʖʤ  ̱☿ ʭʁɄɶƎ˅ ɝ̍ɥ ᵷɞɄɕʯȹ ʭɵ̒ʫ

Ṕḗʬʕʻʯ ɱʸɹ ʗɾɕʱʫ ˂Ỉȹ ˃Ʉʫ ɱʸɹ ʗɾɕʱʫ ʳʫ ʨɽɂʻɕɓ ɱʸɹȵ ɑɕɵ ɐṔḘʖʤ ɬᶚɋʤɂ ɒɄˈɟɄɥ ɑˈʆʒɔ  ɑʕɄʁᶡɄɇ

.̱Ịɾʕ ɱɩɕɂ ʭɵ̒ʬʦʤ ɰ̋ɯɋʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ ˂Ỉȹ 

-  :ʭʅɄʬʆʤɂ) ʪɄʁ ̱ẺɄɦɽ ɣ̍ɶh ɄẛṨʦʍ ɳʟɓɱ˄ ɑH̍ʦ̂̒ɦɓ ɑʍɂɰɲ28  ʘ̒ʖɓ ʨ̂̒ɦɓ ɑʙɄʅ̋ ɑH̍ʍɄɦɽ ɐɭɥ̋35.000 

 ̱Ỉɂ̒ɥ ʨ
ᴴ
ʒɺ
ᴲ
ɔ̋ (ʪ̒̍ʤɂ/rʅ8.000  ʌɄʆʙ ɑHɽɄɩ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʇ̍ɺ̡ɓ ̱☿ ʭʁɄɶ

ᴲ
ɔ Ʉʬʝ ɑʦʫɄʎʤɂ ɭ̍ʤɂ rʫ

.ʏȽɄʂɋʤɂ ʨʚʯ 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ1.1.1 

V ɑɋɶʲʤɄɇ ίʤɆʻɋᾚ: 

ʢᶚɩ ʭɵʻʫ 2023/2024 ʓʦɋɓ ʭʤ ᵷɣȼɄɕʱʤɂ ɑʦᾒὈᶽɂ ɑɋɶʲʤɄɇ ɒɄɥɄɶʬʦʤ ɑˆʻʚɶʤɂ  ɞɄɕʯɟɂ ʢɭʎʫ ᶚʫɄʞ Ʉ̂ɰ

ɣʫṔḗᶽɂᵷ ɝˈɥ ʓʦɇ ʢɭʎʫ ɬʺɬɱᶽɂ 48 ʘ/ʡʶ ɇɄʚʫ ʨʔɂɭʶȵ ̱☿ ɬʺɭɥ 55 ʘ/ʡʶ  Ʉ̂ɰ ɑ̂̋ɱʑɂ ɒɄʍɂɰɳʦʤ ɬ̋ɬɱʬʝ

 ̱Ỉɂ̒ɥ ᶚʫɄʞ Ʉ̂ɰ ɑ̂̋ɱʑɂ ɒɄɥɄɶʑɂ ɬ̋ɬɱʫ ʢHɭʎʫ ʓʦɋ˄ ʮȵ ʨʫȸʑɂ rʫ̋ .ᶚʫɄʞ50  ɑʱɵ ˍ☿ ʡʶ/ʘ2025  ʨʂʖɇ

 ˍ☿ ɑˈʍʻɕʤɂʺ ɷˉɶɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ̋ ˃ɱʤɂ ɻɄ̍ʫ ̱☿ ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑʬȼᶚʑɂ ɑ̍ɦʖʤɂ ɑʫɳᾚήɂ ʛ̍ɋʆɓ ɝɦɋʤɂ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ ʭʍɬ

ɬɄɹɰɟɂ̋  ɒɂɬʻʸᾒᾇɂ ʨɽɂʻɕɖɵ ɝˈɥ .ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ɬɄʬɕʍɂʺ ɝɦɋʤɂ ɣȼɄɕʯ ʮḛʬɛɓ ɭɾʙ ɞɄɕʯᶡɂ ɒɄʍɄʆʙʺ

ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ˍ☿ ʭʟɦɕʦʤ ɂɱʚʤɂ ɯɩȵ ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶʑɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ̋ ˃ɱʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ʢɄʬʎɕɵɂʺ ɰ

ɑʦɇɄʚʤɂ ʔɄɦɽɜɂ ɑɽɄɩ̋ ɐɲɄɕʬʑɂ ɰ̋ɯɋʤɂ  ˃̒ʚɶʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɑʬʁɄɶʫ ɱ̂̒ʆɓ ʔɭẛẀ ɑ̂̒ʚɶʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ ʗ̍ɛʟɕʦʤ

ɑ˄ɬʺɬɱᶽɂ ʮḛɶɦɓʺ ˍỊʬᾒήɂ ɞɄɕʯᶡɂ ˍ☿. 

V ɑɋɶʲʤɄɇ ʦʤ ʮ̒ɕ̂ɳ: 

ˁʚɋɓ ɣȼɄɕʱʤɂ ɑʦᾒὈᶽɂ ɑɋɶʲʤɄɇ ɒɄɥɄɶʬʦʤ ɑˆʻʚɶʤɂ  ʮ̋ɬ ᵷʢ̒ʫȶʑɂ ɝˈɥ ʓʦɇ ʢɭʎʫ ɬʺɬɱᶽɂ 4 ʳʅ/ʡʶ 

ʢᶚɩ ʭɵʻʫ 2023/2024 ʔɂɭʶȵ ʨɇɄʚʫ ̱☿ ɬʺɭɥ 5  ʐʻʦɋʤʺ .ʳʅ5  ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɒɄɵɂɱʒʤ ɬ̋ɬɱʫ ʢHɭʎʬʝ ʡʁ/rʅ

ɱɹȸᶽɂ.11.1  ʢHɭʎʫɒɄʍɂɰɳʤɂ ɑ˄ɬʺɬɱʫ 

ɒɄɵɂɱʒʤɂʺ ɑˆʻʚɶʤɂ   
ɐɭɥʻʤɂ 

ɒɂɲɄɡʯȹ 

2023 
2024 

ɒɂɱ˄ɭʚɓ 

2025 2026 2027 

- Ɇʻɋᾚήɂ ʨʫɄʞ ˃ɰ ɑ̂̋ɱʑɂ (ɏʦɾʤɂ ɧʬʚʤɂ) ʡʶ/ʘ 64 84 50 52 55 

-  ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ˃̋ɱʑɂ (ɗ̂ɳʤɂ ʮ̒ɕ̂ɲ) ʳʅ/ʡʶ 3.5 4 5 5 5 

- ɄʅɄʆɋʤɂ ʡʶ/ʳʅ 25 26 26 26 26 

- ʭʅɄʬʆʤɂ ʡʶ/ʳʅ 70 72 75 75 75 
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 ɑɦɵ ̱☿ ˃̒ʚɶʤɂ2025 ɑɽɄɩ ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɒɄɵɂɱʑ ɑ̍ɟɄɕʯȹ ʮḛɶɦɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ʢɯɉ̋ ʨʬʎʤɂ ʨɽɂ̒ɕ̄ɵ ᵷ

 ˂Ịʍ ˃̋ɱʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɗɦɓɺɈ ɻɄ̍ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ʮḛɶɦɕʤ ɑʤɄHʎʖʤɂ ˃ɱʤɂ ɑʬʊʯȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ɳ̂ɳʎɔʨɛʫȵ ʨʠ  ʳɶɥʺ

ɓ̋ r̒̂ʠɕʤɂ̋ ɬɄɹɰɟɂ̋ ɷ̄ɶɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ Ṕḗʍ ɑ̍ʍɂɰɳʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ʛ̍ɋʆɓɝɦɋʤɂ ɣȼɄɕʯ ʮḛʬɛ  ɝˈɥ .ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ὃḒʦʎʤɂ

 ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ʮɂ̒˄ɬ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ ɑᾒήɄʎʑɂ ɑʦʬʎɕɶʑɂ ɻɄ̍ʑɄ˄ ʮ̒ɕ̂ɲ ɒɄɵɂɱʑ ˃ɰ ɣʫɄʯɱɇ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ ʭɓ

ɑɋ̍ʙɰ̒ɇ ɞṔḗɇ ʮḛɓɄ̂ɲ ɏʆʙ ɘɂɭɥɂ̋- ɰɂɲ ɬɂ̋ ɑɥɄɶʫ ˂Ịʍ ʳˆʺɄʆɓ ɑ˄ᶗʺ ʳʫ1000 .˃̋ɱʫ ʮ̒ɕ̂ɲ ɒɄʎ̍ʁ rʫ ʡʁ 

V ɑɋɶʲʤɄɇ ɄʅɄʆɋʦʤ ɑˈʦɾʖʤɂ: 

 ɑʤɄᾚήɂ ˂Ịʍ̋ ɞɄɕʯɟɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ Ṕḛəȶɓ̋ ᵷɑyɟ rʫ ɞɄɕʯɟɂ ʛʅɄɦʬɇ ˃ɱʤɂ ɻɄ̍ʫ ̱☿ ʨɽɄᾚήɂ ɿʚɦʤ ɂɱʊʯ

ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɬ̋ɬɱʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɐɬɭᾚᾇɂ ʔɂɭʁɜɂ ʐ̒ʦɇ ʭɕ˄ ʭʤ ́ʯȺʕ ɒɄʍɂɰɳʦʤ ɑ̍ᾚὝʤɂ  ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄʅɄʆɋʤɂ ɑʍɂɰɳʤ

 ɑʱɶʤ2023 ɑʱɵ ˍ☿ ʏʙʻɕᶽɂ ʳʫʺ .2025  ˍỈɂʻɥ ɑˈʦɾʖʤɂ ɄʅɄʆɋʤɂ ʳʫ ὃỰʅʻʤɂ ɬʺɬɱᶽɂ ʓʦɋ˄ ʮȵ26  ʡʤɮʺ ʡʶ/ʳʅ

ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɄʅɄʆɋʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ʮɲɂ̒ɓ ˂Ịʍ ɑʊʕɄɦʬʦʤ ɑʦɽɂ̒ɕʑɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʨʂʖɇ  ʢ̒ɥ ɷ̄ɶɦɕʤɂ̋

ʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ɑɵɰɄʬʫ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ʮḛɶɦɓ ɄʅɄʆɋʤɂ ɰ̋ɯɇ ɰɄɛʝɟ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɄɇ ʀ̒ ẛṧʤɂ̋ ɐɭ̍ᾒήɂ ɑ̍ʍɂɰɳ

 ɰɄɛʝɟɂ ɑ̍ʦʬʍ ɤɄɡʯɟ ɑ̍ʕɄʠʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ɄẛṨʕ ɱʕ̒ɕɓ ɐɭ˄ɭɟ ʛʅɄɦʫ rʍ ɝɦɋʤɂ̋ ɐɬɰ̒ʑɂ ɒɄ̍ʬʟʤɂ ɿʦ̍ʚɕʤ

 .ɑˈɥᶚʖʤɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɒɄˈɉʺɭʱᶽɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɄɇ 

V ɑɋɶʲʤɄɇ ʭʅɄʬʆʦʤ ɑˈʦɾʖʤɂ ɐɭʎᶽɂ ʨˆʻɦɕʦʤ: 

 ˍ☿ Ʉʱɶɦɓ ʋɥᶚʯ ʭɵʻʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɬʺɬɱᶽɂ2023  ɑ̍ɩɄɦʑɂ ʔ̋ɱʊʦʤ ɂɱʊʯ ʡʤɮ̋ ɑʚɇɄɶʤɂ ʭɵɂ̒ʑɄɇ ɑʯɰɄʚʫ

 ʭɵʻʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ Ʉʫȵ .ɑˆʻʚɶʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ɞɰɄɩ ɗʯɄʞ ɒɄɥɄɶᶽɂ ɏʦʑȵ ʮȵʺ Ʉʬʦʍ ɞɄɕʯᶡɂ ʛʅɄʱʫ ɏʦʑȶɇ ɑʬȼᶚᶽɂ

2024 ᶽɂ ʏʖɓɱ˄ ʮȵ ʏʙʻɕᶽɂ ʳʫʺ ɞɄɕʯᶡɂ ʛʅɄʱʫ ɏʦʑȶɇ ɐɭʍɂʺ Ṕḗɕʎɔ ɞɄɕʯᶡɂ ɒɂɱɹȸʫ ʮȺʕ ʭɵ̒ Ʉʑɇ ɑʯɰɄʚʫ ɬ̋ɬɱ

 ɑɦɵ ̱☿ ʨ̂̒ɦɕʦʤ ɐɭʎʑɂ ɑ̍ʦɾʖʤɂ ʭʅɄʬʆʤɂ ɑʍɂɰɲ rʫ ɬ̋ɬɱʑɂ ʓʦɋ˄ ʮȵ ʡʤɯʝ ʏʙ̒ɕʑɂ rʫ̋ .ʄɰɄʖʤɂ2025  ˍỈɂʻɥ

75  ʮḛɶɦɓ ʢ̒ɥ ʮḛɥᶚʖʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɷ̄ɶɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʍ̒ɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɯ̍ʖɦɓ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɬ̒ʎ˅ ʡʤɮ̋ ʡʁ/rʅ

ήɂ ɑ̍ʍɂɰɳʤɂ ɒɄ̍ɦʚɕʤɂ ɑɵɰɄʬʫ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ.ɐɭˈᾒ 

 ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ2.1.1 :ʢHɭʎʫ ɑʦHɽȸʑɂ Ɇ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇfʤ ɑH˄ɬɱʖʤɂ ɑH̍ɟɄɕʯɟɂ: 

ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:  ʪɭʚɓ ̓ɭʫ ɴɄ̍ʚʤ ɄBʫɄʁ ɂBɱɹȸʫ Ɇ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇfʤ ɑ˄ɬɱʖʤɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ʢɭʎʫ HɭʎƎ˅

ʮɄɋʤɜɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɰ̒ʆɓ̋.  ʛ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ Ʉẛẁɰɭʙ ̓ɭʫ̋ ᵷɰɄʚɇɜɂ ɑ̍ɉɱɓ ɒɄɵɰɄʬʫ ɐȲɄʖʝ ɷʟʎ˅ ̒yʕ ʳʟʬʫ ɞɄɕʯȹ ὂỲṋʙȵ

ɰɄʚɇᶟɂ ʳʫ ʳʟʬʫ ɬɭʍ ʨʙȶɇ ɏˈʦᾚήɂ ʳʫ. 

ʹʯʻʝ ˍ┤ ɱɹȸᶽɂ ɂɯʶ ɑˈʬʶȵ ʳʬʟɓʺ: 

¶  ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ʛ̍ʚɦɓ ̱┤ ɄBʬʁɄɶʫ 
ᴮ
ᶚʫɄʍʢᶚɩ ʳʫ  ʭʁɄɶ

ᴲ
ɔ ὃỮʤɂ Ɇ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇfʤ ɑ˄ɬɱʖʤɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ɐɬɄ̂ɲ

ɶʑɂ ˂Ịʍ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ɲɳʎƎ˅ Ʉʬʫ ᵷʮɄɋʤɜɂ ɒɄɡɕɦʫ̋ ɏ̍ʦᾚήɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ Ṕḛʕ̒ɓ ̱☿ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕ. 
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¶  ˃ɰɂɱᾚήɂ ɴɄɋɕɥᶗɂ ɒɂɲɄʑ ɒɄəɄʎɋʯɂ ʨ̍ʦʚɕʤ 
ᴮ
ɑʦ̍ɵ̋:  ɏ̍ʦᾚήɂ ɑ̍ʬʝ ɷʖʯ ɞɄɕʯɟ ɑʫɲᶚʤɂ ɰɄʚɇɜɂ ɬɭʍ ɑʦʙ

ʮɄɋʤɜɂ ɞɄɕʯȺɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ˃ɰɂɱᾚήɂ ɴɄɋɕɥᶗɂ ɒɂɲɄʑ ɒɄəɄʎɋʯɂ rʫ ʨʦʚ
ᴲ
ɓ. 

¶ ʮɄɋʤɜɂ ɑʫ̒ʊɦʑ  ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ὃỰʖʤɂ ɰ̒ʆɕʦʤ ɄBɵɄ̍ʚʫ:  ᵷɑ˄ɬɱʖʤɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ʢɭʎʫ ʏʖɓɰɂ Ʉʬʦʞ ʡʤɮ ʢɬ

 ɑ˄Ʉɦʎʤɂ̋ ɑ˄ɯʒɕʤɂ ̱☿ ɑɛ˄ɭɥ ɒɄ̍ɦʚɓ ʪɂɭɪɕɵɂ ʨɛʫ ᵷɰɄʚɇɜɂ ɑ̍ɉɱɓ ̱☿ ɑʎɋɕʑɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ rɶɦɓ ˂Ịʍ

ɑ̍ɇṔḘʤɂ ʔ̋ɱʉ ʮḛɶɦɓ̋ ᵷɑ̍ᾚὝʤɂ. 

ɬɰɂ̒ʑɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɐȲɄʖʝ ɴɄ̍ʚʤ ɂBɰɄ̍ʎʫ:  ɄBʫɂɭɪɕɵɂ ὃỰʎɔ ɏ̍ʦᾚήɂ rʫ ɑɦ̍ʎʫ ɑ̍ʬʝ ɞɄɕʯɟ ɑʫɲᶚʤɂ ɰɄʚɇɜɂ ɬɭʍ ɑʦʙ

 ȲɄᶽɂʺ ʔᶚʍᶠʤ ɐȲɄʖʝ ṔḙʝȵɑʦʫɄʎʤɂ ˃ɭ˄ᶟɂʺ ɑɥɄɶᶽɂʺ. 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ2.1.1: 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ʢHɭʎʫɑH̍ɟɄɕʯɟɂ  ɰɄʚɇfʤ ɑH˄ɬɱʖʤɂ

ɑʦHɽȸʑɂ Ɇ̒ʦᾚήɂ 
ɑʱɵ /ɐɱʚɇ /ʢ 4500 4650 5000 5300 5550 

 ɑH̍ɟɄɕʯɡʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑʦᾒὈʑɂ ɣȼɄɕɦʤɂ Ṕḗɕʎɔ ʏʫ ɑʯɰɄʚʫ ʢ̒ʫȶʑɂ ʮ̋ɬ ɑʦHɽȸʑɂ Ɇ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇfʤ ɑH˄ɬɱʖʤɂ

 rʫ Ṕḙʝȵ) ̓ɱɩȵ ʮɂɭʦɋɇ ɑʦᾒὈʑɂ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ɒᶗɭʎʫ̋ ʏ̍ʆʚʦʤ ɑ̍əɂɰ̒ʤɂ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ8000  .(Ʉɉ̋ɰ̋ȶɇ ɑɦɶʤɂ/ṔḘʤ

˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ ˌʰɭɕʤɂ ɂɯʶ ɬʻʎˇʺ  ɑʦʙʪɭʍ̋ Ʉẛẁɬ̒ɟ ̩
ᴴ
ɭhɓ̋ ɑH̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʆʚʤ ʭʟᾚᾇɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ rʫ ʮḛɉɱʑɂ r

ᴴ
ʟʬɓ ʭẛẃɄʎ

ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʱʖʤɂ ɏˈʤɄɵᶟɂʺ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ʭẛṥɋʝɂʻʫ ʪɭʍʺ ɑH̍ɟɄɕʯɟɂ ʢɭʎʫ ʓʦɇ ɝ̍ɥ ᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ɑ̍ɇṔḘʤ 4500 

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ɑʱɵ /ɐɱʚɇ /ʢ2023 ᶚHᾒὈʫ  ᴬᴬɇ Ʉʎɟɂɱɓ ʡʤɯɇ3.9- ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ %2022 ɑɦɵ ɒɂɱ˄ɭʚɕʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄHʫȵ .

2024) ɑʎ
ᴴ
ʙ̒ɕʑɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ʐ̒ʦɇ ʏʙ̒ɕʑɂ rʬʕ ᵷ4560  ɰɂɱʚɕɵɂ̋ ɒɄʆʙɄɶ

ᴴ
ɖʤɂ ʢHɭʎʫ rɶHɦɕʤ (ɑɦɵ /ɐɱʚɇ /ʢ

.ɑH̍ʖʦʎʤɂ ɑH̍ʤHɜ̋ɂ ɬɂ̒ʑɂ ɰɄʎɵȵ ̱☿ Hὃửɶh 

 ʨɛʬɕɓʺ ɑɦɵ rʫ ɑ˄ɂɭɇ ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐɱʊɕɦʑɂ ɑʦʚɦʤɂ2025 ̱☿ ɑʦɽɂʻʫ :AAAɇ ɑʚ

ᴴ
ʦʎɕʑɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ɲɄɡʯȹ ʪHɭʚɓ 

-  ɑH̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʏ̍ʬɟ ʮḛʬɛɓ rʫ ʭẛṧ̍ʟʬɓ ɭɾʙ ʮḛHɉɱʑɂ Ṕḛʅȶɓʭẛṥʎ̍ʂɇ HɼɄᾟήɂ ʘɄ̍Hɶʤɂ ̱☿ ʭyʤ ɑɥɄɕʑɂ  ʭẛṥɋʝɂʻʫʺ

ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈʱʖʤɂ ɏˈʤɄɵᶟɂʺ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ᵷɆʻʦᾚήɂ ɰɄʚɇᶟɂ ɑˈɇṔḘʤ 

- ᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ʮɄʎʆʚʤ ˂Ịɛʑɂ ɑʚ̍
ᴴ
ʦʎʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ ʛȼᶚʎʤɂ ʨ˄ɭʎɔ ̱☿ ʮḛHɉɱʑɂ ɑʚʕɂɱʫ 

-  Hɾᾟᾇɂ̋ ɑᾒήɄʎʑɂ ɻɄ̍ʑɄɇ ɑH̋̂ɱʑɂ ɒɄɥɄɶʑɂ ̱☿ ʏHɵ̒ɕʤɂ ᵷʔᶚʍᶟɂ ɞɄɕʯᶡ ɑɾ 

- .ɑɋ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʔᶚʍɜɂ ɐɬ̒ɟ ɑɋʙɂɱʫ 

 ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ3.1.1 :ʢHɭʎʫ  ɟɂ ̱┤ ʨʬʎɕɶʑɂ ɏ

ᴴ
ʝɱʑɂ ʗʦʎʤɂ ɑH̍ʬʝ ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯʤɏˈʦᾚί 

ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:  ɂBɱɹȸʫ "ɏ̍ʦᾚήɂ rʫ ṔḘʤ ɞɄɕʯȹ ̱☿ ʨʬʎɕɶʑɂ ɳ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʗʦʎʤɂ ɑ̍ʬʝ" ʢɭʎʫ HɭʎƎ˅

 ɴɄ̍ʚʤ ɄBʫɄʁ ʪɂɭɪɕɵɂ ɐȲɄʖʝ ʼɭʫʯ́̒ʝ ̱┤ ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɑ̍ʬʁȵ rʬʟɓ̋ ɑɥɄɕʑɂ ɑ̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ: 
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¶ ɑ̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʮḛʬɛɓ ̓ɭʫ ɷʟʎ˅:  rʫ ɐɭɥ̋ ɞɄɕʯɟ ɑʫɭɪɕɶʑɂ ɳ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʗʦʎʤɂ ɑ̍ʬʝ ɗʂʖɪʯɂ Ʉʬʦʞ

 ˂Ịʍ ʡʤɮ ʢɬ ᵷɏˈʦᾚήɂɑ̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɐȲɄʖʝ Ṕḙʝȵ ʪɂɭɪɕɵɂɑɦɺᾟήɂ̋ Ȳɂɱʂᾟήɂ ʔᶚʍɜɂ rʫ 
ᴮ
ɑɽɄɩ ᵷ. 

¶ ɞɄɕʯᶡɂ ʗˈʤɄʠɓ ʃʖɩ ᵷʮḛɉɱʬʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈɦɉɱʤɂ ʮḛɶɦɓʺ. 

¶ ɰɭyʤɂ rʫ ʨʦʚƎ˄:  ̱☿ ʭʁɄɶƎ˅ ɳ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʗʦʎʤɂ rʫ ʨʙȵ ɑ̍ʬʝ ʪɂɭɪɕɵɂɑ̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɰɭʁ ʨ̍ʦʚɓ ᵷ

ɐɬɰ̒ɕɶʑɂ ʔᶚʍɜɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ̋ HɳʎƎ˅ Ʉʬʫ ᵷɄɟ̒ɾʤɂ̋ ɐɰɯʤɂ ʨɛʫ ᵷ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ɲ

ὃỰʅʻʤɂ. 

¶  ɱᾚήɂ ɴɄɋɕɥᶗɂ ɒɂɲɄʑ ɒɄəɄʎɋʯɂ rʫ ʨʦʚƎ˄ ˃ɰɂ:  ɳ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʗʦʎʤɂ rʫ ʨʙȵ ɑ̍ʬʝ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɏ̍ʦᾚήɂ ɞɄɕʯȹ

 rʫ ʨʦʚƎ˄ ˃ɰɂɱᾚήɂ ɴɄɋɕɥᶗɂ ɒɂɲɄʑ ɒɄəɄʎɋʯɂ Ʉʸʦʚʯʺ ʔᶚʍᶟɂ ɞɄɕʯȺɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ. 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ3.1.1: 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ʢHɭʎʫɑH̍ʬʝ  ɱᶽɂ ʗʦʎʤɂ ɏ
ᴴ
ʝ

 ὃỰʅʻʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ˍ┤ ʨʬʎɕɶᶽɂ

ʤɏˈʦᾚί 

ʓʝ /ʢ 1.4 1.5 1.7 1.9 2 

 

 ʨʫɂ̒ʎʤɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ɒᶗHɭʎʫ̋ ɄẛẁHɭʫ ʇɵH̒ɕʫ̋ ʔɄʖᾒήɂ ɒɂṔḘʕ ɐṔḛə̋ ɭʍɄɾɓ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ʭɵɂ̒ʑɂ ɭyɺɔ

ɑH̒̂ᾒήɂ ᵷʗɾHɦʤɂ ˂Ỉȹ ɗʎɟɂɱɓ ὃỮʤɂ ɑH̍ʖʦʎʤɂ ɒɄʍɂɰHɳʤɂ ɬ̋ɬɱʫ ˂Ịʍ ɂṔḛɋʝ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶHʤɂ ʢᶚɩ ʡʤɮ ʏʙ̋ ʮɄʞ ɭʙ̋ 

 ɭʍɄɾɓ ʨɇɄʚʫ ᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ˂Ỉȹ ɑʫHɭʚʑɂ ɑʚ̍
ᴴ
ʦʎʤɂ ̱☿ ɑɦɺᾟήɂ̋ Ȳɂɱʂᾟήɂ ʔᶚʍɜɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɿ

ᴴ
ʦʚɓ ˂Ỉȹ ̓Hɬȵ ɄHʬʫ

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɏ̍ʦᾚήɂ ɞɄɕʯȹ ɑʖʦʞ ʢHɭʎʫ ʌɄʖɓɰɂ ̱☿ ɏHɌɶɖ˄ Ʉʬɇ ɑɋ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʔᶚʍɜɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ̱☿ ʄɂɱʕɟɂ ɐɱʁɄʉ

 ɜɂ ɑʚ̍
ᴴ
ʦʎʤɂ ʮɲɂ̒ɓ ʪɭʍ HʮȺʕ ᵷʡʤɮ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ .ɑʎ̍Hʂʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ rʫ ˂Ịɛʑɂ ɑH̍ʬʟʤɂ ɞɄɕʯȹ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦ˄ ɑH̍ɵɄɵ

 ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɂɰɭʁ Hɭʎ˅ Ʉʫ ̒ʁ  ̋ᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ʏ̍ʆʚʤ ɑʫHɭʚʑɂ ɑɦɺᾟήɂ̋ Ȳɂɱʂᾟήɂ ʔᶚʍɜɂ ɒɄH̍ʬʝ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ

.ɏ̍ʦᾚήɂ ɞɄɕʯȹ ɭɦʍ ɑɛʎɋɦʑɂ ɑȾ̍ʕHɭʤɂ ɒɂɲɄʒʤɂ ɑH̍ʬʝ rʫ ɭ̂ɳ̂̋ ᵷɑH̍ʖʦʎʤɂ 

 ɑɦɵ ɒɂɱ˄ɭʚɕʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄHʫȵ2024ɕʱᶽɂ ʳʬʕ ᵷɱʊ ) ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɂɯyʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʢHɭʎʑɂ rɶHɦɓ1.5 ʢHɭʎʫ rɶHɦɕʤ (

 Ɇ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ɑ˄ɯʒɔ ̱☿ ɄyʤɄʬʎɕɵɂ ɐɬ̒ʍ̋ ʔᶚʍɜɂ ɞɄɕʯȹ ʮḛɶɦɓ ̱☿ ʭʁɄɶ˅ Ʉʬ˄ ɑɦɶHʤɂ ɑ˄ɂɭɇ ʢᶚɩ ɒɄʆʙɄɶ
ᴴ
ɖʤɂ

 ɑɦɵ rʫ ɑ˄ɂɭɇ ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐɱʊɕɦʑɂ ɑʦʚɦʤɂ Hʮɂ 

ᴴ
ᶗȹ ᵷɑH˄ɬɄʎʤɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ˂Ỉȹ2025 ɓ /ʘᶚʆʯɂ ɏ

ᴴ
ʦʆɕɓ ɲɄɡʯȹ ʪHɭʚ

:AAAɇ ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕʑɂ ɣʫɂṔḗʤɂ 
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-  Ʉʬɇ ᵷʭẛṥʎ̍ʂɇ HɼɄᾟήɂ ʘɄ̍Hɶʤɂ ̱☿ ʭyʤ ɑɥɄɕʑɂ ɑH̍ʖʦʎʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʏ̍ʬɟ ʮḛʬɛɓ rʫ ʭẛṧ̍ʟʬɓ ɭɾʙ ʮḛHɉɱʑɂ Ṕḛʅȶɓ

ᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ʛȼᶚʍ ̱☿ ɑHɋʝɱʑɂ ʔᶚʍfʤ ʭyʤɄʬʎɕɵɂ rʫ ɿ
ᴴ
ʦʚ˄ 

- ɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ ʛȼᶚʎʤɂ ʨ˄ɭʎɔ ̱☿ ʮḛHɉɱʑɂ ɑʚʕɂɱʫᵷɆ̒ʦᾚήɂ ɰɄʚɇɜɂ ʮɄʎʆʚʤ ˂Ịɛʑɂ ɑʚ̍
ᴴ
ʦʎʤ 

-  ᵷʔᶚʍɜɂ ɞɄɕʯɟ ɑɾɾHᾟᾇɂ̋ ɑᾒήɄʎʑɂ ɻɄ̍ʑɄɇ ɑH̋̂ɱʑɂ ɒɄɥɄɶʑɂ ̱☿ ʏHɵ̒ɕʤɂ 

- .ɑɋ
ᴴ
ʝɱʑɂ ʔᶚʍɜɂ ɐɬ̒ɟ ɑɋʙɂɱʫ 

¶  ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭʸʤɂ2.1ɑʫᶚɶʤɂʺ ɑɋʙɂɱᶽɂʺ ɐɬʻᾒήɂ ʪɄʊʯ ʪɄʠɥ ʺ ʭʍɬ :  ɑˈᾚὝʤɂ

ɑˈȼɂɯʒʤɂʺ ɑˈɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕʱʬʦʤ 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ1.2.1:ɑˈʯɂʻˈᾚήɂ ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂ ɑɋɶʰ : 

  ʮȹ ɑˈᴬᴬɹɄʬʦʤ ˍảᴬᴬɾʤɂ ȲɄʆʒʤɂ Ṕḛʕʻɓ ʳʫ ʳʟʬ˄ ʀɂɱʫᶟɂ ɭᴬᴬʁ ɒɄʯɂʻˈᾚήɂ ɧˈʚʦɕʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ɲɄɡʯɂ

(ɏʦʠʤɂ Ȳɂɬ ᵷʘɰɲɜɂ ʮɄɶʦʤɂ ᵷɑ̍ʍᶚʚʤɂ ὂḒᾚήɂ ᵷɆɱᾒήɂ ʀɱʫ ᵷʪɄɦʑɜɂ ˃ɰɭɟ) ɑ˄ɭʎʑɂ ʀɂɱʫɜɂ rʫ Ʉẛṥ˄Ʉʬɥ̋ 

×  ɼɄᾟήɂ ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:ʔɭʸʤɄɇ  ɑˈʤɄʎʕ ʭˈˈʚɓ ʳʫ ʳʟʬɓ ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʆʒɕʦʤ ɑˆʺȶᶽɂ ɑɋɶʲʤɂ

ɑ˄ɭʎᶽɂ ʀɂɱʫᶟɂ ɭʁ ɒɄʯɂʻˈᾚήɂ ɧˈʚʦɕʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ɲɄɡʯȹ ʼɭʫʺ. 

 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ1.2.1 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ɱɹȸᶽɂ1.2.1: *ɑH̍ʯɂ̒̍ᾚήɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ̍ʆʒHɕʤɂ ɑɋɶh  

- ɰɄʚɇɜɂ ̓ɭʤ ɑH̍ʍᶚƎʚʤɂ ὂHḒƎᾚήɂ ʀɱʑ % 69.7 100 100 100 100 

-  ɒɂHṔḘᾒ
ᴲ
ᾇɂ ̓ɭʤ ɑH̍ʍᶚᴲʚʤɂ ὂHḒƎᾚήɂ ʀɱʑ

 ̓ɱʒHɾʤɂ 
% 69.7 75 75 75 75 

- ʪɄɦʑɜɂ ̓ɭʤ ˃ɰɭᾒήɂ ʀɱʑ % 69.7 75 75 75 75 

- ɏʦʠʤɂ Ȳɂɭʤ % 69.7 75 75 75 75 

  

)*:( ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ̍ʆʒHɕʤɂ ɱHɹȸʫ ʢɂɭɋɖɵɂ Hʭɓ  ɒɂɱHɹȸ
ᴲ
ɂʑ rʫ ɬɭʎɈɑˈʍɱʖʤɂ  ɑʎɟɄʯ ɑʚ̂ɱʆɇ ɧ̍ʚʦHɕʤɂ ɑH̍ʦʬʍ ʭ̍̍ʚɓ rʫ r

ᴴ
ʟʬɕʯ ̩ʠʤ

 ʋʖɦɉ̋ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ˄ɄʬᾚήɄɉ̋ ɑH̍ʯɂ̒̍ᾚήɂ ʀɂɱʫɜɂ ɑʫ̋ɄʚƎʫ̋ ɑɋʙɂɱƎʬɇ ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕ
ᴲ
ɂʑ ɣʫɂṔḗʤɂ ʏʁ̋ ʔɭẛẀ ʀɂɱʫɜɂ Hʭʁɜ  ɑɋɶ

ᴴ
ʤ̡Ʉɇ ɐɬHɭɦƎʫ̋

 rʫ ɬɂ̒ʑɂ ɐɬ̒ɟ̋ ɑHᾚὛ.Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ɑʎɈɄɕƎʫ̋ ̩hɂ̒̍ɥ ʨɽȵ 
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V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ2.2.1:ɑH̍ɓɄɋ

ᴴ
ʤɦɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ̍ʆʒ

ᴴ
ɕʤɂ ɑɋɶh : 

 ɒɄʕɕɂ ɑɋʙɂɱƎʫ̋ ɒɄʍɂɰHɳʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʤɄᾚίʤ ɑH̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɒɄɦ˄Ʉʎ
ᴲ
Ʉʑɇ ɑʚ
ᴴ
ʦʎɕ
ᴲ
ɂʑ ɑʆɺhɜ ɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ʨ

ᴴ
ɛʬɕɓ

 ɑɦʕɄʠ
ᴲ
 ʑɑHɦ̍ʅ̒ʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ ʭ̍ʊɦɓ̋ ɑĤɱᾒᾛήɂ Ʉẛṧʬʁ rʫ̋ ɐHɰɄHʂʤɂ ᵷɒɄˈʂʬᾚήɂ ʘɂɰʺȵ ɐɱʕɄɥ ᵷɑʸʝɄʖʤɂ ɑɇɄɇɮ) ɒɄʕᶝɂ

 ɑʦʫɄʠɕ
ᴲ
ɂʑ ɑɦʕɄʠƎʬʦʤ ɣʫɂɱɇ ʏʁ̋ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ Ʉyʬ̍̍ʚɓ̋ (.... ᾢήȹ ɑɇɄẛṧʤɂ ɰ̒ʖɾʎʤɂ̋ ʀɰɂ̒ʚʤɂ ᵷɱʬHɕʤɂ ɐɬ̋ɬ ᵷʭʅɄʬʆʤɂ ɐɱʕɄɥ

ɯɻʁ ɲɄɡʯȹ ʭɕ̂̋ .ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʍɂɰHɳʤɄɇ ɂ̒˄ɭHʤɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ̓ɱɩ
ᴲ
ȵ ɒɄɶHɵȸʫ̋ ʨʞɄ̍ʁ ʏʫ ʮ̋ɄʎHɕʤɄɇ ɑʆɺhɜ ɂ ὃỰʅʻʤɂ ʮ

 ɑ̍ʬɦHɕʦʤ ɑH̒̂ ᾒyήɂ ɒɄ̍ɉ̋ɭɦʑɂ̋ ɝɦɋʤɂ ɒɄɶHɵȸʫ̋ ʢᶚʒʦʤ ʜṔḘɺʑɂ ὃἒʑɂ ʏʬᾒᾇɂ̋ ɱʂᾟίʤ ʜṔḘɺʑɂ ὃἒʑɂ ʏʬᾒᾇɂ̋ ᵷɗ̂ɳʦʤ

.ɑH̍ɥᶚʖʤɂ 

˄ ᶗ Ȳɳɟ ɑ˄Ṕḗᾟᾇɂ ʨˈʤɄɦɕʤɂ Ṕḗɕʎɔ Ʉʬʝɑˈʬɵɱʤɂ ɑɋʙɂɱᶽɂ ɑʫʻʊʱʫ ʳʫ ȵɳɡɕ  ɂɯʶ ˍ☿ʺ .ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɑᾚὝʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿

ᾟᾇɂ ᾝήɄɾᶽɂ ɗʍɱɹ ᵷʘɄˈɶʤɂ ɑɦɵ ɱɩɂ̋ȵ ɯɦʫ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ɒᶚɩɭʑɂ ɑɋʙɂɱʫ̋ ɑ̍ɓɄɋɦʤɂ ɑᾚὝʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɄɇ ɑɾɕ2023 

 ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ˂Ịʍ ɄʁɱɇɄɪʫ ʢ̒ɾᾚή ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɂɬɂɭʎɕɵᶗɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ̱☿17025 V 2017 ISO   ʢ̒ɾᾚήɂ ˂Ịʍ ʨʬʎɕɵ̋

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ʹˈʦʍ2025  . 

ʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ʮȺʕ ᵷɑ̍ɓɄɋɦʤɂ ɑᾚὝʤɂ ɑʆɺhȵ ɑɦʬʙɰ ɼ̒ ɾɪɉ̋ ɑɡʫṔḗɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɒɄɵɂɰɬ ɏɕʟʫ Ɇɂɭɕʯȹ ɬɭɾɇ ɑ

 ɑɦɵ ɯɦʫ ʀɱʒʤɂ ̱☿ Hɭʎʫ ʄ̋ɱɹ ɴɂɱʟʤ Ʉʚɋʅ ɑ̍ɦʅ̋ ɑʫ̒ʊɦʫ2023 ɑᾟὈ̡ʤ ̱Ỉ̋ȵ ʢ̒ɋʙ ˂Ỉȹ ɑʫɄʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɧʬʆɓ̋ ᵷ

 ɑʱɵ ɑ˄ɂɭɇ ɑʫʻʊʱᶽɂ ʵɯʸʤ ɑɉɱɡɓ2025. 

 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ2.2.1 

 

 ɑH˄Ṕḗᾟᾇɂ ʨ̍ʤɄɦHɕʤɂ ᵷɑʊʚ̍ʤɂ̋ ɑɋʙɂɱ
ᴲ
ɂʑ ɒɄʠɋɹ ɄyHʬʁȵ rʫ ɱɽɄɦʎʤɂ ɭ˄ɭʍ ɑH̍ɓɄɋHɦʤɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ̍ʆʒɕʤɂ ʨʬɺɔ

 ɒᶚɕɺʤɂ̋ ɰ̋ɯɋʤɂ ɗ̍Ɍɛɓ̋ ʀɂɱʫɜɂ̋ ɒɄʕɕɂ ʗʦɕᾟᾇ ɑH̍ʯɂɭ̍ʑɂ ɒɄɦ˄Ʉʎ
ᴲ
ɂʑ̋ ᾝήɄɾʑɂ Hʭɕẛẁ 

ᴲ
ɝ̍ɥ .ɒᶚɩɭʑɂ ʭ̍̍ʚɓ̋

 ɒɄʕɕɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ɄẛṤ̍ɾ
ᴲ
ɓ ὃỮʤɂ ʀɂɱʫɜɂ̋ ɒɄʕɕɂ ɝ̍ɥ rʫ ɑH̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɏʦʑȶɇ Ʉɑ̍ʤɄɥ ɑHɾɕᾟᾇɂ

.Ʉʯɬᶚɋɇ ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫɜɂ ˂Ịʍ ɄBʬʁɂɬ ɂBɱʆɩ ʨ
ᴴ
ɛʬ
ᴲ
ɓ ὃỮʤɂ̋ ̱ẺɂɰHɳʤɂ ɱᾒᾛήɄɇ ɑʤ̒ʬɺʑɂ̋ ɑ̂ɲɄʒʤɂ̋ ɐHɭɡɕɶ

ᴲ
ɂʑ 

ɂ̒ɕ
ᴲ
ɂʑ ɄẛṨʎɵ ɰɄʅȹ ̱☿̋ ʄɄʚHɦʤɂ ɄBɵɄɵȵ Ǝʨʬɺɔ ɑʫɬɄʚʤɂ ɒɂ̒ɦɶHʤɂ ʢᶚɩ ɑʫ̒ɵƎɱʑɂ ʔɂɭʁɜɂ HʮȺʕ ᵷȲɂɬɜɂ ʮḛɶɦɕʤ ʨɽ

:ɑ̍ʤɄHɕʤɂ 

 

 :Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯȹ 

2023 
2024 

ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2025 2026 2027 

 ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂ ɑɋɶʰ

ɑˈɥᶚʖʤɂ ɒɄʍɄʆʚʦʤ 
% 80.7 91 87 90 90 
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¶ .ɑ̍ɓɄɋɦʤɂ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɒɄʫɭɩ ɑɦʬʙɰ 

¶ .ɄẛẁɄ̍ʤȳ ɝ˄ɭɦɓ̋ ɑɋʙɂɱ
ᴲ
ɂʑ ɒɄʠɋɹ ɳ̂ɳʎɔ 

¶  ̱Ỉ̋ɭʤɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʬɵɱʤɂ ɑɇɄʙɱʤɂ ɱɇɄɪʫ ʢ̒ɾɥ17025 V 2017ISO. 

¶  ʨȼɄɵʻʤɂ ɝ˄ɭɦɓ ˂Ịʍ ̋ȵ Ʉɑ̍ʦɩɂɬ ɒɄʕɕɂ̋ ʀɂɱʫɜɂ rʍ ὃHỲṋʚHɕʤɂ̋ ʗɺʟʤɂ ̱☿ ɐɭʬɕʎ
ᴲ
ɂʑ ɑH̍ɟ̒ʤ̒ɦʟHɕʤɂ

.ɰ̒ƎɋƎʎʤɂ ʄɄʚʯ ̓̒ɕɶƎʫ 

¶ ɒɄɵɂɱʒʤɂ̋ ɒɄʍɂɰHɳʤɂ ʗʦɕɪƎʫ ɑ̍ʆʒɔ .ɑH˄ɬɄɾɕʙɂ ɑH̍ʬʁȵ Ǝɏɶɖʟɓ ɗȿɕʕ Ʉʫ ὃỮʤɂ ʡʦɓ ̋ȵ Ʉẛṧʫ ɑH̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ 

¶ .ɒɂɲɄɡʯɟɂ Hʨʠʤ ʭ̍̍ʚHɕʤɂ̋ ɑɋʙɂɱ
ᴲ
ɂʑ̋ ɑʎɈɄɕ

ᴲ
ɂʑ ɒɄ̍ʦʬʍ ɳ̂ɳʎɔ 

V   ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ3.2.1 : ɒɂɰɬɄɽ ɑ̍ʬʝ:ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɒɄɡɕɦ

ᴲ
ɂʑ 

ɣʫɄʯɱɇ ʨʬʎ˅ Ị˂ʍ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦƎʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʫᶚHɶʤɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ̋ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɑˈʬʱɓ ɒɄɡɕɦ
ᴲ
ɂʑ 

ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ʭʍɬʺ Ʉyɟɂɰɬȹ Hʭɓ ɭʙ̋ .ɄẛẁɂɰɬɄɽ ʳʬʁ ɒɄyHɟ̒ɕHʤɂ ɒɄˆʻʤʺȵʺ ɣʫɂɱɇ ɑ̍ʬɦHɕʤɂ ɑH̍ʦᾚᾇɂ. 

ʔɭyʤɄɇ ɼɄᾟήɂ ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:  ɞɰɭʱ˄ ɰH̒ʆɓɑˈʬʝ  rʬʁ ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɒɄɡɕɦ

ᴲ
ɂʑ ɒɂɰɬɄɽ

 ɐɬ̒ᾒήɂ ʭ
ᴲ
ʊ
ᴲ
ʯ ̓̒ɕɶʬɇ ʛ̍ə̋ ʄɄɋɓɰɂ ́ʤ̋ ɑH̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɒɄɡɕɦʬʦʤ ʨ̂̒ɦHɕʤɂ̋ ɞɄɕʯɟɂ ɑʚʦɥ ʨʬɺ˅ ̩ɔɄʫ̒

ᴲ
ʊɦʫ ὃ

ᴴ
Ỳḵʬɓ

.ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦƎʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑɋʙɂɱ
ᴲ
ɂʑ̋ 

 

V  ɱ
ᴴ
ɹȸʑɂ ɒɂɱ˄ɭʚɓ3.2.1 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ɒɂɰɬɄɽ ɑ̍ʬʝ ɒɄɡɕʱᶽɂ

ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ 
ʳʅ 66315 49272.5 52171 55069 57968 

 

  ɱ˄ɭɾɓ ʭɓ ʢᶚɩ ɑʱɵ2023 ɒɄˈʬʝ  ̱Ỉɂ̒ɦɇ ɒɰɭʙ66315  ɑ̍ʬʟɇ ɑʯɰɄʚʫ rʅ105505  ɑʱɵ ʳʅ2022 

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʀɄʖɪʯɂ ʢɭʎʬɇ ˃ȵ  ̒ ɦɇ ɰɭʙ ɒɄˈʬʟʤɂɂ ˍỈ37.13 %  ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɗ̂ɲ ˂Ịʍ ɒɂɰɬɄɾʤɂ ɻɯʁ ɳʟɓɱɓ̋

ʨɛʬ˄ ˃ɯʤɂ ˍẠʻʤʻˈɋʤɂ  ˍỈɂʻɥ85.4 .ɑ̍ʦʬᾒήɂ ɑ̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɒɂɰɬɄɾʤɂ ɑʬ̍ʙ rʫ % 

 ɑʱɵ ɒɂɱ˄ɭʚɓ Ʉʫȵ2024  ɒɂɲɄɡʯȺɇ ɑʯɰɄʚʫ ɑʂʖɪɦʫ Ṕḗɕʎɔ2023  ɑʱɵ ɒɄɥɄɶʫ ʮᶗ ʡʤɮ ʏɟɱˆʺ2023 

 ʳʫ ɗʂʖɪʯɂ290000  ˍ☿ ʡʶ2022  ˂Ỉȹ227000  ɑʱɵ ˍ☿2023  ɑʱɵ ˍ☿ ɞɄɕʯᶡɂ ʀɄʖɪʯɂ ʹʱʍ ɱɡʱˉɵ Ʉʬʫ

2024 .ɒɂɰɬɄɾʤɂ ʀɄʖɪʯɂ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ 
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 ɑʱɵ ˍ☿ʺ2025 ̱Ỉɂ̒ɥ ɑ̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ɒɄɡɕɦʑɂ rʫ ɐɰɭɾʑɂ ɒɄ̍ʬʟʤɂ ʓʦɋɓ ʮȵ ʏʙ̒ɕʑɂ rʫ ᵷ52  ʳʅ ʗʤȵ

 Aɇ ɰHɭʚɓ ʌɄʖɓɰɂ ɑɋɶh ɑʦᾒὈʫ6 %  ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2024  ʨɽɂʻɓ ˂Ỉȹ ɬʻʎ˅ ʡʤɮʺʌɄʆʙ ʭʍɬ ɣʫɂɱɇ ɯˈʖʱɓ  ɑɥᶚʖʤɂ

ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ Ṕḛʅȶɓʺ ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ɄɵɄɵȵ ɑʦɛʬɕᶽɂʺ ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ  ̱☿ ɐɭʁɄɺʫ ʏʆʙ̋ ɑ̍ɟɮ̒ʬʯ ʏ̌ɰɄɺʫ ṕḛʝɱɓ) ʌɄʆʚʤɂ

(ɒɄʸᾒήɂ  ̋ʪᶚʍᶡɂ ʗˆɱʎɕʤɂʺ (ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʲˆʻʠɓ ɒɂɰʺɬ) ʳˆʻʠɕʤɂʺ (... ʨʬʍ ɒɄɹɰʺ ᵷɒɂʺɭʯ)  ɒɄɡɕʱᶽɄɇ

 (ɒɄʯ̒ʤɄɾʤɂ̋ ʀɰɄʎʑɂ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ) ɑ̍ɟ̒ʤ̒̍ɋʤɂ ̋ɑɥᶚʖʤɂ ˍ☿ ʛ˄ɭɾɕʤɂʺ ɑɋʙɂɱᶽɂ ʨʞɄˈʶ ɑɋʙɂɱʫ ʪɄʊʯ ʭʍɬ 

ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ  ɑˈʕɄʖɺʤɂʺ ɑˈʙɂɭɾᶽɂ ʳʫ ɭˆɳʫ ȲɄʖʁᶡ ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ ɑɥᶚʖʤɄɇ Ʉʶɱˆʻʆɓʺ ʢɄɵṔḘɵᶗɂ ʪɄʊʯ ɳˆɳʎɔʺ

 ˂Ịʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ ˍ☿ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑʬʶɄɶᶽɂ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ɑˈɟʻʤʻˈɋʤɂ ɒɄɡɕʱᶽɂ ɱ˄ɭɾɓʺ ʨˆʻɦɓʺ ɞɄɕʯᶡɒɄʕɂṔḘʍᶗɂ ɑˈʤʺɭʤɂ. 

 
ᴴ
ɹȸʑɂ ɱ4.2.1ɞɲɄ

ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ̱┤ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh : 

ɱɹȸʑɂ ɂɯʁ ɬɄʬɕʍɂ ɒɂɰHṔḗʫ:  ɑʎʕɄHɦʤɂ ɱɽɄɦʎʤɂ ɑɋɶh ̩
ᴴ
ɭhɓ ˂Ịʍ ɞɲɄ

ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ˂Ỉȹ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh ɷʟʎɔɇ ʗˈʖɪɕ

 ɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ̱☿ ɬ ʮḛʫɄɕ̍ʕ̋ ʪ̒̍ɶʤɄʠʤɂ̋ ʮ̒ʁ ɭʤɂ̋ ɒɄɦ̄ɓ̋Ṕḗʤ ᶚɛʫ ᵷɏ̍ʦᾚήɂ ̱☿ ɐɬ̒ɟ̒ ɂʑ ɑʫɄyʤɂ ɑ̍ȼɂɯʒʤɂ ɱɽɄɦʎʤɂ ṕḛʝɱɓ

 ɐ̋ᶚʍ ᵷɐHɬɄʑɂ ɻɯyʤ ɑH̍ȼɄ̍ʬ̍ʟʤɂ ɑH̍ȼɄ˄ṕḛʖʤɂ ɐɬ̒ᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɭɥȵ Ʉʁɰ̋ɭɇ Ṕḗɕʎɔ ὃỮʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ˂Ỉȹ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh Hʮȵ ˂Ịʍ

ɄɶʝɄʍ ɂɱ
ᴴ
ɹȸʫ ɞɲɄ

ᴴ
ʆʤɂ .Ʉʍ̒̍ɹ Hɻʒʤɂ ɒɄɵɰɄʬʫ Ṕḙʝȵ ɭɥɜ 

 :ɆɄɶɖɥɂ ˍ☿ ɱɹȸᶽɂ ɂɯʶ ɴɄˈʙ ʨɛʬɕˆʺ ʨʠʤ ɑˈʤᶟɂ ʨˈʤɄɦɕʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶡɄɇ ɞɲɄʆʤɂ ɏˈʦᾚήɂ ˍ☿ ʔɄʂᶽɂ ȲɄᶽɂ ɑɋɶʰ ʢɭʎʫ

 .ʨˆʻɦɕʤɂ ʏʰɄɾᶽ ɑʬʦɶᶽɂ ɏˈʦᾚήɂ ɒɄʱˈʍʫ]ʢHɭʎ ) / (ʨ̂̒ɦɕʤɂ ɐɭɥ̒ʤ ɑʬʦHɶʑɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ɑH̍ʬʟʦʤ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh

 ɒɄʱˈʎʤɂ ɬɭʍ[ɐɭɥ̒ʤ ɑʬʦHɶʑɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ɑH̍ʬʟʦʤ ᵷɆʻʠɵʻˆɱʝ" ὂḒɶ˅ ɼɄɩ ɲɄʸɟ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ʡʤɮ ʭɕ˄" (Cryoscope).  

ɑ̍ʤɄʍ ɑʙɭɇ ɏ̍ʦᾚήɂ rʫ ɑɦ̍ʍ Ʉʁɭɦʍ ɭʬɡɕ˄ ὃỮʤɂ ɐɰɂɱᾚήɂ ɑɟɰɬ ɷ̄ʚ˄ ɲɄyᾒήɂ ɂɯʁ.  

ɕ˄ .̱ẻ̍ɋʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ɭʬɡɓ ɑʆʚɦʤ ɑ̍ɵɄ̍ʚʤɂ ɑʬ̍ʚʤɄɇ ɑɵɄʚʑɂ ɭʬɡɕʤɂ ɑʆʚʯ ɑʬ̍ʙ ɑʯɰɄʚʫ ʭ0.520- ɑ̂̒Ⱦʫ ɑɟɰɬ ᵷ Ʉʬʦʞ

ɏ̍ʦᾚίʤ ɑʕɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh ɒɬɂɲ ᵷɱʖɾʤɂ rʫ ɑɵɄʚʑɂ ɭʬɡɕʤɂ ɑʆʚʯ ɑʬ̍ʙ ɗɇṔḘʙɂ. 

 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ɏˈʦᾚήɂ ˍ┤ ʔɄʂᶽɂ ȲɄᶽɂ ɑɋɶʰ

ɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ 

%  ʳʫ5  ˂Ỉȹ10   ʳʫ5  ˂Ỉȹ10  4 3 2 

 

 ʵɭʸɹ Ʉᶽ Ʉʎɋɓ rʫ ɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ˂Ịʍ ɏʦ

ᴴ
ʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱ˄ ɄHʬʫ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶHʤɂ ʢᶚɩ ʏɟɂɱɓ rʫ ʮɄɋʤɜɂ ɞɄɕʯȹ

 Hʭɕ˄ ́ʦʚʯ̋ ɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ʏ̍ʬɡɓ ɳʝɂɱʫ ɐɭȼɄʖʤ ʏ̍ʬɡHɕʤɂ ɑɦɦʫ ɬɄɦɵȹ ʮȵ ɰɄɋɕʍɄɉ̋ ᵷɑ̍ɥɄʯ rʫ ʨ̂̒ɦɕʤɂ ɒɂɭɥ̋ ʔɱʅ

ɂɳɓ ɒɭyɹ ɐṔḛɩɜɂ ɒɂ̒ɦɶHʤɂ HʮȺʕ ᵷɑʎHʬᾒᾇɂ ɒɄH̍ʬʟʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ᵷȲɄʑɂ ɐɬɄ̂ɲ Ʉʁɲɱɇȵ̋ ᵷɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍ʦᾚήɂ ̱☿ Hɻʒʤɂ ɒɄH̍ʦʬʍ ɭ˄

ɏ̍ʦᾚήɂ ̱☿ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh ʢHɭʎʫ ɲ̋Ʉɡɓ ʡʤɯʤ ɿʚʯ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɑHɽɄɩ ɒɄĤɳʝɱʑɂ rʫ ʢ̒ɋʚʑɂ ᴬᴬᴬᴬʤɂ ʗʚɵ ɞɄɕʯᶡɂ10% . 
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 ɑɦɵ ɒɂɱ˄ɭʚɕʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɄHʫȵ2025ɱʊɕʱᶽɂ ʳʬʕ ᵷ ) ɑʎ
ᴴ
ʙ̒ɕʑɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ʐ̒ʦɇ4% H̱Ỉɕɂ ʏɟɂṔ

ᴴ
Ḙʦʤ Ʉʎɋɓ (

 ʢᶚɩ ɄẛṨʦʍ ʨHɾɦɕʑɂ ʔɄʂʑɂ ȲɄʑɂ ɑɋɶh ɏɶɥ ʏ̍ʬɡHɕʤɂ ɑɦɦʫ rʫ ʭɾᾟήɂ ʛ̍ɋʆɓ ʘᶚʆʯɂ ɭɦʍ Hɻʒʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑ

ʦᾚήɂ ɐɬ̒ɟ ɑɋʙɂɱʫ ɒɄH̍ʦʬʍ ɑɦɵ rʫ Ȳɂɭɕɇɂ ɑHɦ̍ʖʤɂ ʘɱʖʤɂ ʔɱʅ rʫ ɞɲɄ
ᴴ
ʆʤɂ ɏ̍2025. 

 2.2-  ɑˈʯɂṕḛᶽɂɒɄʚʖʯ ɰɄʅ ʺ  ̓ɭʑɂ ʇɵH̒ɕʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ2025-2027 

:Ȳɂɬɜɂ ɒɂɱ
ᴴ
ɹȸʫ̋ ʔɂɭʁȶɇ Ʉẛṥʙᶚʍ̋ ɑʆɺhɜ ɂ ʭ˄ɭʚɓ 

ϸϸК ЬмϸϮ1: 

 ϭвϝжϼϠЮ ϣАІжцϜ аϚϝКϸм ϣАІжцϜсϲыУЮϜ ϬϝϦжшϜ  ̵ЂЮϜм ϢϸмϮЮϜм ̵ЊЮϜ ϣвы ̵тϲ ϣ

 ̳вЯЮ ̵тϲыУЮϜ ϤϝϮϦж ̵тϚϜϺПЮϜм ϣϣ 

Ǆà :æìƢĀǄäù îƔǉǓì 

ùäìǌǖä çäîƭáǇǄä 
çäîǓìǁƚ 
2025 

Ƙôƭǉǖä 
Ǆä çäîǓìǁƚ

 ƘǓǄƔǇǄä

2025 

Ƙôƭǉǖä ýƒƔƶì 

 ƘǓǇǉƚ
 çƔǇĀõǉǇ
 éƔƚǉǘä
 ǒƢǛƾǄä
 úǓǁƢƚǄ
 ÞƔƾƚǃǚä

 þǇ ǒƚäíǄä
 ìäĀǇǄä

 ǒƽ ƘǓƫƔƫǖä
 çäîǓƻƚǄä üõ

ƘǓƥƔǉǇǄä 

ƭáǇǄäî1.1.1 :
 ƘǓìĀìîǇ ü ĉìƷǇ

 çƔƶäîïǄä
 çƔƫäîƻǄäĀ
ƘǓĀǁƫǄä 

-  :åĀƖƢǄä 
- :þĀƚǓïǄä 
-  :ƔôƔôƖǄä 

- :ýôƔǇôǄä 

 

 î ĉƭáǇǄä2.1.1 :
 ü ĉìƷǇ Ƙ ĉǓƟƔƚǉǘä

 Ƙ ĉǓìîƾǄä
 åĀǅƢǄä îƔǁƖǗǄ

Ƙǅ ĉƯáǇǄä 
 

 î ĉƭáǇǄä3.1.1 :
ü ĉìƷǇ  Ƙ ĉǓǇǃ
ùǅƷǄä  å ĉǃîǇǄä

 ǒƽ üǇƷƚƫǇǄä
 ǒǉôĀǄä éƔƚǉǘä

åǓǅƢǄä 

 
 
 
 
 

48ûǌ/ú 

5 ûǌ/þô 

26ûǌ/þô 

75ûǌ/þô 
 

5000 
þƫ/æîǁƖ/ü

æ 
 
 
 
 

1.5 ƹǃ/ü 

 
 
 

ÛôǓôƥƚ  ÛýǓõǉƚ
ƚƌ ƘƷƖƔƚǇ ÛîǓô

 ýǓǓǁƚĀ
 ýƫäĀǇǄä
.ƘǓƢǛƾǄä 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

çƔƷǓƟƭƚ 
 ƘǄĀìǄä
îƔǇƜƚƫǛǄ  ǒƽ
 öƔôǀƘƢǛƾǄä 

 

 ƘǄĀìǄä çǛƥìƚ
 îäîƱǖä îƖƟǄ
 þƶ ƘǇƟƔǉǄä

ơƒäĀƟǄä  ǒƽ
 öƔôǀƘƢǛƾǄä 

 

 
 
 
 

194024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82000 

 
 
 

 

30000 
 
 
 
 
 
 

-  îƔƷƫà ƘƷƟäîǇ
 ìǉƶ åĀƖƢǄä
 îƔƖƚƶƔƖ éƔƚǉǘä
 Ƙƾǅǃ îĀôƚ
 þƔǇƱǄ éƔƚǉǘä

 îƷƫ êǛƾǅǄ ĂïƟǇ
 ǐǅƶ ǋƷǓƟƭƚĀ

 þǓƫƢƚ
.ƘǓìĀìîǇǄä 

- ƶ ýƶìǛ Ƙǀ
 þǓƖ þĀƔƷƚǄä

 èƢƖǄä
 ǒƽ þǓǅƥìƚǇǄäĀ

öƔôǀ  þĀƚǓïǄä
Ǆ îǓƫ þƫƢ þƔǇƱ
Ǆä ýƫĀǇ îǓƽĀƚĀ

 üĀƢ çƔǓôƷǇǄä
 ƘƖƔƯǄä çäîǓìǁƚ

 ƵǓǇƟǄ
 ǒƽ þǓǅƥìƚǇǄä
 þĀƚǓïǄä öƔôǀ
 æîǃƖǇ ƘƾƯƖ
 ìƔǇƚƶǚƔƖ ûǄíĀ
 çäîǓìǁƚ ǐǅƶ
 þĀƚǓïǄä ƘƖƔƯ
 îƔƭƚǉä úǓîô þƶ

åĀƖƢ  ǒƽ êƔǁǅǄä
.ĀƟǄä 

-  ƞǇäîƖ ýƶì
 ƘǁƽäîǇĀ îǓôƌƚ

Ǆ þǓƖîǇǄä þǓǇƜƚ
 ìîäĀǇǄä
Ƙ ĉǓƾǅƷǄä ƘƢƔƚǇǄä

 úƒǛƷǄä üǓìƷƚĀ
ƘǓƒäíƻǄä 



 

42 
 

 ƘǉǍǇǄä ýǓõǉƚ
 úĀƫǄä üǓìƷƚĀ

 çƔƟƚǉǇǅǄ
ãäíƻǄäƘǓƢǛƾǄä

ǓƘ 

 

30900 
 

 ǐǅƶ üĀƯƢǅǄ
 ǐǅƜǇǄä ƘǁǓ ĉǅƷǄä
 îƔǁƖǖä þƔƷôǁǄ

åĀǅƢǄä  ƘƖǀäîǇĀ
 ùǛƶǖä æìĀƟ

.ƘƖǃîǇǄä 

  -ƶ ýƶìǛ Ƙǀ
 þǓƖ þĀƔƷƚǄä

 èƢƖǄä
 ǒƽ þǓǅƥìƚǇǄäĀ

ƶƔôǀ ƔôƔôƖǄä ǒ
ǇôƔǇôǄäĀǇƜƚǅ þǓ

 îƖƶ ǋƟƒƔƚǉ
 ìĀǁƶ ÞƔƫîâ
 üĀǇƚ ƞǇäîƖ
 ùîô þǇ Ɣ ĉǓƖƫǉ

 þǓìǓƾƚƫǇǄä
) ÛþǓƟƚǉǇ

þǓǄĀƢǇ......( 

-  ùǓõĀƚ
 èìƢǇǄä ýĀǅƷǇǄä
 ýôƔǇôǄä ǐǅƶ
 üǓĀƢƚǅǄ æìƷǇǄä

ƘƖƔƟƚƫǛǄ 
 ýƶì çƔƖǅôǄ
 þĀƟƷǇ îǓìƯƚ

ýôƔǇôǄä. 

 ýƔǃƢâĀ ýƶì
 ýƔõǉ æìĀƟǄä

 ƘƖǀäîǇǄäĀ
 ƘǇǛƫǄäĀ
 ƘǓƢƯǄä

 çƔƟƚǉǇǅǄ
 ƘǓƢǛƾǄä
ƘǓƒäíƻǄäĀ 

îø ƭáø ǇǄä1.2.1 
 ƘøøƖøøøøøƫǉ :
 ƘøøǓøøôøøƻøøƚøøǄä
 ƘøøǓøøƢøøøøøƯǄä

ƘǓǉäĀǓƢǄä :øǄ 
- ǐǇƢǄä óîǇ

 āìǄ ƘǓƶǛǁǄä
îƔǁƖǖä 

-  ǐǇƢǄä óîǇ
 ƘǓƶǛǁǄä
 çäîƚƟǇǄä
āîƻƯǄä 

- āìǄ ĂîìƟǄä óîǇ
ýƔǉƺǖä 

-åǅǃǄä Þäì 

 
 
 
 

100 
 
 

75 
 

75 
 

75 

 ƘƖǀäîǇĀ ƘǓƔǇƢ
 ƘƢƯǄä

ƘǓǉäĀǓƢǄä 
 

6030 

 úôƔǉǇ  ơƚƽ
 üǓǃĀƚǅǄ üƥìƚ
 çƔǓǚĀǄƔƖ ǒƢƯǄä

 çäí ƘǓĀǄĀǖä
 æìƟäĀƚǇǄäĀ
 úôƔǉǇǄƔƖ
 ƘǓìĀìƢǄä
ƘǓƖĀǉƟǄäĀ 

îƭáǇǄä.2.2.1: 
 ƘǓôƻƚǄä ƘƖƫǉ

ƘǓƢƯǄäǒƚƔƖǉǄä
æ 

91% 

 ƘǓƔǇƢǄä
 ƘǀìƔƯǇǄäĀ

 æìĀƟ ƘƖǀäîǇĀ
çƔƟƚǉǇǄä 

7075 

 ìîäĀǇǄä îǓƽĀƚ
 ƘǓîĀîƱǄä

 îƖƔƥǇǄä þǓǃǇƚǄ
 èìƢà þǇ
 ƘƯƔƥǄä üƒƔƫĀǄä
 ǒƯǁƚǄäĀ ùƭǃǄƔƖ 

îƭáǇǄä3.2.1 :
 çäîìƔƯ ƘǓǇǃ

 çƔƟƚǉǇǄä
ƘǓƟĀǄĀǓƖǄä 

(þô) 

 ÛôǓôƥƚ  ÛýǓõǉƚ
 ƘƷƖƔƚǇ ÛîǓôƌƚ

 ýǓǓǁƚĀ
 ýƫäĀǇǄä
.ƘǓƢǛƾǄä 

 

 

120 

 çäÞƔƱƽ ơƚƽ
 ƵǓƖĀ óîƷǄ æîƔǀ
 ÞƔƫǉǄä çƔƟƚǉǇ
 úôƔǉǇǄä ǒƽ
 ƵǇ ƘǓƾǓîǄä
 ƹǓƯǄä ìƔƟǓâ
 ƔǍƚîäìǘ ǐǅƜǇǄä
 ƔǍǓƽ ùîƯƚǄäĀ
 ƘǅǃǓǌ üƜǇ
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 ǒƽ çƔƢǛƾǄä
 üǃƔǓǌĀ çƔƫƫáǇ

 ìƔƯƚǀǚä
 ǒƶƔǇƚƟǚä
ǒǉǇƔƱƚǄäĀ 

 îƭáǇǄä4.2.1: 
 ÞƔǇǄä ƘƖƫǉ
 ǒƽ ùƔƱǇǄä

 åǓǅƢǄä
éïƔ ĉôǄä 

 

4% 

ÛôǓôƥƚ  ÛýǓõǉƚ
 ƘƷƖƔƚǇ ÛîǓôƌƚ

 ýǓǓǁƚĀ
 ýƫäĀǇǄä
.ƘǓƢǛƾǄä 

 

  ƘƢǉǇ þǇ ýƯƥǄä
 åƫƢ ƵǓǇƟ ĉƚǄä
 ÞƔǇǄä ƘƖƫǉ
 ü ĉƯƢƚǇǄä ùƔƱǇǄä
 üǛƥ ƔǍǓǅƶ
 ƘƖǀäîǇ çƔ ĉǓǅǇƶ
 åǓǅƢǄä æìĀƟ
 ùîô þǇ éïƔ ĉôǄä
Ƙ ĉǓǉƾǄä úîƾǄä 

 

 

 ɑʆɺhȵ Hʮȵ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɰɭɡɓ Ʉʬʝ ̋ɑɥᶚʖʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑʤ̋Hɭʤɂ ɒɄʎ̍ᾒὊɔ  ̋ ɰɂɱʁɜɂ Ṕḗᾒή ɑʤ̋Hɭʤɂ ɒᶚ
ᴴ
ɩɭɓ

ɑɥᶚʖʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɧȼɂ̒ᾒήɂ rʍ ɑʬɟɄHɦʤɂ  ̋ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦƎʬʦʤ ʘ̒ɶHʤɂ ʨ˄ɭʎɔ̋ ɑɦy ɂʑ ʭ̍ʊɦɓ ̱☿ ʭʁɄɶ
ᴲ
ɔ

.̩hɄ
ᴴ
ɛʤɂ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɭyʤɂ ʛ̍ʚɦɓ 

ɞɰɭʱɓ Ʉʬʝ  ̋  ʔᶚʍᶠʤ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ ɑʆɺʰȵ ̋ɱɺʑɂɊ̩ɱʒʤɂ ʢɄʬɺʤɄɇ ̓ɱʒɾʤɂ ɑ̍ʦɋᾒήɂ ɑɥᶚʖʦʤ ɣʫɭɦʑɂ ʌ 

DINAMO  :ʢ̋ɜɂ ʄɄɺ̡ʤɂ rʬʁᵷʇˈʆɪɓ ɓ ᵷʭˈʊʱɓȶɑˈɥᶚʖʤɂ ʭɵɂʻᶽɂ ʭˈˈʚɓʺ ɑʎɈɄɕʫ ᵷṔḛʅ. 

 

 

3.2 -   :ɣʫɄʯṔḗʤɂ Ȳɂɬȵ ˍ┤ ʮḛˈʫʻʬʎʤɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɑʬʶɄɶʫ 

 ììƶ üĀìƟ02: 
ƞǇƔǉîƖǄä Þäìà ǒƽ þǓǓǇĀǇƷǄä þǓǅƶƔƾǄä ƘǇǌƔƫǇ 

 çäìƔǇƚƶǚä ýƟƢĀƘǄƔƢǇǄä 
Ǆà :æìƢĀǄäù îƔǉǓì 

ǒǇĀǇƷǄä üƶƔƾǄä 

 ƞǇƔǉîƖǄä ùäìǌà
ǒƚǄä)  ýǌƔƫǓ

 ǒƽ ǒǇĀǇƷǄä üƶƔƾǄä
(ƔǍǁǓǁƢƚ 

 Ƙôƭǉǖä ýǌà
 ǒƚǄä ƵǓîƔƭǇǄäĀ

 ǒƽ ƔǌïƔƟǉä ǐǄĀƚǓƫ
 ùäìǌà úǓǁƢƚ îƔôâ
ƘǓǇĀǇƷǄä ƘƫƔǓƫǄä 

 ƘǄƔƢǇǄä çäìƔǇƚƶǚä
ǋǓǄâ 

 Ƙǉƫ þäĀǉƷƖ2025 

 ƘǓƖîƚ þäĀǓì
 îǓƽĀƚĀ ƘǓƭƔǇǄä

ǐƶîǇǄä 

 ƘǓǇǉƚ çƔǇĀõǉǇ
 ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä
 ÞƔƾƚǃǚä úǓǁƢƚǄ
 ìäĀǇǄä þǇ ǒƚäíǄä
 üõ ǒƽ ƘǓƫƔƫǖä
ƘǓƥƔǉǇǄä çäîǓƻƚǄä 

 ƘǓǇǉƚ ǒƚǇĀõǉǇ
 ýĀƢǅǄäĀ þƔƖǄǖä
 îǓĀôƚĀ ÞäîǇƢǄä
 ìîäĀǇǄä éƔƚǉâ

ƘǓƾǅƷǄä:îƖƶ 

- íǓƾǉƚ ǒƽ ƘǇǌƔƫǇǄä
 ƘǓǉôĀǄä ƞǇäîƖǄä
 öƔôǀ ƘǓǇǉƚĀ îǓĀôƚǄ
 ƘǓƭƔǇǄä ƘǓƖîƚ

ǒƶäîǇǄäĀ Ā ýøƶì
 åǓǅƢǄä æìƔǇ ƵǓǇƟƚ 

91450 
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åĀƖƢǄä þäĀǓì 

 çƔǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
 ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä
 ÞƔƾƚǃǚä úǓǁƢƚǄ
 ìäĀǇǄä þǇ ǒƚäíǄä
 üõ ǒƽ ƘǓƫƔƫǖä
ƘǓƥƔǉǇǄä çäîǓƻƚǄä 

ǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ Ƙ åĀƖƢǄä
:îƖƶ 

-  îĀíøøøƖøøøǄä ýøøøƶì
 åĀƖƢǅǄ æïƔøøƚǇǇǄä
 þøøǓĀøøǃøøƚ æìƔøøƶâĀ
 ǒôƔøøǓƚƢǚä þĀïƥǇǄä
 ƘǓìƔƷǄä îĀíƖǄä þǇ

 ƘƖǀäîǇǄä îǓƷøøøƭǅǄ
 æïƔƚ ǇǇǄä îĀíƖ ǄäĀ
ƔǇǍǓǅƶ ƘõƽƔƢǇǄäĀ. 

-  ãîƔôǄä ýƶìǄä üǓĀǇƚ
 ǒƽ ǒƒäíøøƻǄä þǇǗǄ

 ðǉĀƚPAUSAT. 
-  îøøǓĀøøôøøƚøøǄä ýøøƶì

 ýƒäíøøǄäĀ ƞǇìøøǉǇǄä
 åĀƖƢǄä ƘøøǇĀõǉǇǄ

PADIDFIC. 
-  üƟƔƷǄä üƥìƚǄä ýƶì

 þøøǇǖä üøøƟà þøøǇ
 ðǉ Āƚ Ɩ  ǒƒ äíøøƻǄ ä

PRUSA. 

43210 

 ǒǉôĀǄä þäĀǓìǄä
ùǛƶǗǄ 

 çƔǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
 ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä
 ÞƔƾƚǃǚä úǓǁƢƚǄ
 ìäĀǇǄä þǇ ǒƚäíǄä
 üõ ǒƽ ƘǓƫƔƫǖä
ƘǓƥƔǉǇǄä çäîǓƻƚǄä 

 ƘǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
ƘǓƾǅƷǄä ìîäĀǇǄä:îƖƶ 

- ìäĀǇǄä éƔƚǉâ
ƘǓǅƢǇǄä ƘǓƾǅƷǄä 

- çƔǉĀïƥǇǄä þǓĀǃƚ
ƘǓôƔǓƚƢǘä Ǆ üǓìƷƚ
 ìǓƭîƚĀäƵǇ úĀƫǄ 

-ýǓìǁƚ  ƘôƔƢǘä
þǓƟƚǉǇǅǄ ýƶìǄäĀ 

- ìǛƖǄä ìǓĀïƚ ƘǅƯäĀǇ
ƘǓƾǅƷǄä ìîäĀǇǄƔƖ 

úĀƫǄä çƔǓƟƔƢ þǓǇƌƚĀ 

52300 

þäĀǓì çǓïǄä 

 çƔǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
 ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä
 ÞƔƾƚǃǚä úǓǁƢƚǄ

 ìäĀǇǄä þǇ ǒƚäíǄä
 üõ ǒƽ ƘǓƫƔƫǖä

ƘǓƥƔǉǇǄä çäîǓƻƚǄä 

 çǓï ƘǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
þĀƚǓïǄä  îƖƶ

 ǒƽ ƘǇǌƔƫǇǄä
 æĀîƜǄä ǐǅƶ ƘõƽƔƢǇǄä
 þǓƚƔǓïǄä þǇ ƘǓǉôĀǄä

üǛƥ þǇ  çǛǇƢǄä ïƔƟǉâ
 ƘƢƽƔǃǇǄ ƘǓǉôĀǄä

æîƔƱǄä çƔƽǔä 

600 

 

 ƘǓǉôĀǄä ƘƫƫáǇǄä
 ìǓĀƟƚĀ þǓƫƢƚǄ

üǓƥǄä 

 ýƔõǉ ýƔǃƢâĀ ýƶì
 æìĀƟǄä ƘƖǀäîǇǄäĀ

 ƘǓƢƯǄä ƘǇǛƫǄäĀ
 ƘǓƢǛƾǄä çƔƟƚǉǇǅǄ

ƘǓƒäíƻǄäĀ  

 ƘǓƖîƚ ƘǇĀõǉǇ ƘǓǇǉƚ
üǓƥǄä  îƖƶ ƘǇǌƔƫǇǄä

üǓƥǄä çǚǛƫ þǓƫƢƚ ǒƽ 

 

035 
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2. ʼɭᶽɂ ʇɵʻɕʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʚʖʯ ɰɄʅ ʺ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ2025-2027 
 

 ììƶ üĀìƟ03: 

 ƘǓǉäïǓǇ çäîǓìǁƚ ƘǇǛƫǄäĀ æìĀƟǄäĀ ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä ƞǇƔǉîƖ
ƘǓƒäíƻǄäĀ ƘǓƢǛƾǄä çƔƟƚǉǇǅǄ ƘǓƢƯǄä 

 ƘƷǓƖô åƫƢ ƵǓïĀƚǄäǄ ƘǓìƔƯƚǀǚä Ƙǁƾǉǅ)ƵƽìǄä çäìƔǇƚƶä( 

 الوحدة ألف دينار     

 بيان النفقات
 الفارق 2025تقديرات  2024ق م  2023إنجازات 

 النسبة (1)-(2)المبلغ  (2) (1)  

 %2  347 1                     344 77               997 75               138 70                   نفقات التاجير

 %44  870                        833 2                 963 1                 838 1                     نفقات التسيير 

 %2  909 6                     818 346             909 339             366 303                 التدخلاتنفقات 

 %7-  066 3                  -  800 38               866 41               336 33                   نفقات الاستثمار

 %1  060 6                    795 465           735 459           678 408               المجموع 

 
ɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɰɄɋɕʍɂ ʮ̋ɬɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɑˈɓɂ 

ɑɦɶʤ ɑH̍ȼɂɯʒʤɂ̋ ɑH̍ɥᶚʖʤɂ ɒɄɡɕɦƎʬʦʤ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑʫᶚHɶʤɂ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ̋ ̱Ảᶚʖʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɣʫɄʯɱɇ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ɒɰɭH
ᴲ
ʙ 2025 

 ˍỈɂʻɦɇ795 465  ʨɇɄʚʫ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ795 459  ɑʱɵ ʢᶚɩ ɰɄʱ˄ɬ ʗʤȵ2024  ɰH̒ʆɓ ɑɋɶ̡ɇ ˃ȵ1ɬ̒Ǝʎɔ̋ .% ʵɯʶ 

ɐɬɄ̂Hɳʤɂ  ɑʖˈʖʆʤɂ:̱Ị˄ Ʉʫ ˂Ỉȹ ɑH̍ʯɂṕḛʑɂ ̱☿ 
 

- :Ṕḛɟȶ
ᴴ
ɕʤɂ ɒɄʚʖɦʤ ɑɋɶ

ᴴ
ʤ̡Ʉɇ  ɒɂ̒ɦɶʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɰ̒ɟƎ

ᴲ
ɂɜ ̱☿ ɐɬɄ̂ɲ ʡʤɄɦʁ2023-2024-2025  ʳʫ Ʉ˄Ʉʚɋʤ ɑʕɄʁᶡɄɇ

.ɐɱʅɄ̍ɋʤɂ ȲɄHɋʅɜɂ̋ ʮḛɵɭɦy ɂʑ ʡʦɵ HʭƎẛẁ ὃỮʤɂ̋ ɄẛṨʕ ɿ
ᴴ
ɩɱ
ᴲ
ɂʑ ɒɄɇɂɭɕʯᶗɂ 

 

-  ɒɄʚʖɦʤ ɑɋɶ
ᴴ
ʤ̡ɄɇṔḛˈɶɖʤɂ:  Aɇ ɐɬɄ̂ɲ ʨ̍ᾒὈɔ44%  ɑʱɶʤ ɑɡʫṔḗᶽɂ Ṕḛˈɶɖʤɂ ɒɄʚʖʯ ˍ☿2025  ɑɦɶɈ ɑʯɰɄʚʫ2024 

ʔᶚʍᶠʤ ὃỰʅʻʤɂ ʮɂʻ˄ɭʤɂ ɘɂɭɥᶡ ɑɡˈɖʯ ʡʤɮʺ. 

- ɑH̒̂ʬɦ
ᴴ
ɕʤɂ ɒᶚ

ᴴ
ɩɭɕʤɂ ɒɄʚʖɦʤ ɑɋɶ

ᴴ
ʤ̡Ʉɇ: 

V ɑ̍ʯɂṕḛʫ ɞɂɰɬȹ  Aɇ ɰHɭʚɓ ὃỮʤɂ̋ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑʒɋɾʤɂ ɒɂɮ ʔᶚʍfʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮɂ̒˄ɭʤɂ ɒᶚɩɭɓ52.300 .ɬ.ʪ 

V ʨ̂̒ʬɓ ʌ̋ɱɺʫ ɞɂɰɬȹ ʳʫᶟɂ ʨɟȵ ʳʫ ʨɟɄʎʤɂ ʨɩɭɕʤɂ  ɷʰʻɕɇ ˌȽɂɯʒʤɂPRUSA ɇA ɰHɭʚɓ ɑ̍ʦʬɟ ɑʖʦʠɇ 940 

 ɑʱɶʤ ɒɄʚʖʯ ɑɡʫɱɇ ʏʫ ɬ.ʪ2025  Aɇ ɰHɭʚɓ7.620 .Ʉʎʕɬ̋ ɂɭHyʎɔ ɬ.ʪ 
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 ììƶ üĀìƟ04: 

) āìǇǄä ôƫĀƚǇ çƔǁƾǉǄä îƔôâ2025-2027 éƔƚǉǘä ƞǇƔǉîƖǄ (
 ƘǓƢǛƾǄä çƔƟƚǉǇǅǄ ƘǓƢƯǄä ƘǇǛƫǄäĀ æìĀƟǄäĀ ǒƢǛƾǄä

ƘǓƒäíƻǄäĀ 

 åƫƢ ƵǓïĀƚǄäǄä ƘƷǓƖôǄ ƘǓìƔƯƚǀǚä Ƙǁƾǉǅ)ƵƽìǄä çäìƔǇƚƶä( 
 

  

    

 الوحدة: ألف دينار     

 البيان

   تقديرات    تقديرات    تقديرات   ق م   إنجازات 

2023 2024 2025 2026 2027 

 806 82 107 79 344 77 997 75 138 70 نفقات التأجير

 033 3 898 2 833 2 963 1 838 1 نفقات التسيير

 311 371 724 354 818 346 909 339 366 303 نفقات التدخلات

 540 41 684 39 800 38 866 41 336 33 نفقات الإستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
408 678 459 735 465 795 476 413 498 690 

 869 5 607 5 712 5 476 5 265 5 الموارد الذاتية للمؤسسات

 560 504 020 482 507 471 211 465 943 413 المجموع بإعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات
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 ميزانية البرنامج

 
 الدفع: اعتمادات

 

 ألف دينار 143035

 

 من ميزانية الوزارة 6%

 :نفقات التأجير

 

 ألف دينار 7750 

 

 التسيير:نفقات 

 

 ألف دينار 970 

 

 

 نفقات التدخلات:

 

 ألف دينار 100815 

 

 نفقات الاستثمار:

  

 دينار 33500 

 مؤشرات قيس الأداء الأهداف الإستراتيجية

:  المحافتة عل  الموارد 1.2الهدف 
 السمكية والتنمية المستديمة للصيد البحري

نسبة المساحات التي تمت حمايتها عن طريق تركيز الأرصفة : 1.1.2المؤشر 
 )جهوي(الاصطناعية 

 )جهوي(عدد وحدات الصيد البحري لكل حرس صيد بحري  :2.1.2المؤشر 

 

 متر، بالأجهزة الطرفية 15من  طولانسببببببببة تجهيز المراك  الأكثر  : 3.1.2المؤشررررررر 

 )جهوي(

ù˗˭˰Ǆ ìƑ :4.1.2المؤشر  Ƭ ƕƽƑ˞ȸ ˣǂ˶˰ȹ ǏƗǘǁä ÞƑ˲˷ǁä ƕ ˲ǆ )جهوي( 

تطوير قطاع الصيد البحري  :2.2الهدف 
 وتربية الأحياء المائية

نشاط تربية الأسماك في الإنتاج العام للصيد البحري وتربية  ةمساهم :1.2.2المؤشر: 
 )جهوي(الأسماك 

مشاريع المخطط المديري المتسلمة وقتيا  لإنجازلنسبة التراكمية ا :2.2.2المؤشر: 
 )مر زي(

 2025لسنة للأداء المشروع السنوي 

 الصيد البحري وتربية الأحياء المائية: 02البرنامج عدد 

 

بداية من أكتوبر )
2023)

المدير العام للصيد 
البحري وتربية الأسما 

:رئيس البرنامج 

السيد علي الشيخ 
السبوعي

الصيد البحري وتربية الأحياء المائية :02البرنامج عدد الهياكل المتدخلة في 

الإدارات العامة

Á المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية:

قسم  أو دائرة الصيد البحري•
المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة الإداري ة

Á (فاعل عمومي)البحريالمهني للصيد المجمع

Á (فاعل عمومي)البحري وكالة مواني وتجهيزات الصيد المنش ت العمومي ة

المجامع المهنية

البرامج الفرعية

الصيد البحري وتربية الأحياء المائية:2البرنامج 

 البرنامج الفرعي المر زي 

البحري وتربية الأحياء المائيةالصيد  

Áللصيد البحري  ع إ

 ) CRDAs  جهويبرنامج فرعي  13

الأحياء المائيةالصيد البحري وتربية 
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ЮϜϭвϝжϼϠ 2: ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ 

1- :ϭвϝжϼϠЮϜ атϸЧϦ 

1.1- ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

يكتسي قطاع الصيد البحري وتربية الأحياء المائية أهمية متزايدة بالنظر إلى أبعاده الاقتصادية والاجتماعية 

رف يشهد ظمة تنميته في وعلى الرغم من التحديات التي تواجهه والمتمثلة أساسا في المحافظة على استدا ةوالبيئي

يبقى القطاع قادرا  ،بالإضافة الى التأثيرات السلبية للتغيرات المناخية على استغلال الثروة السمكية غطالضازدياد 

في المجهود الوطني والمساهمة  الاستثماروالتصدير ودفع عجلة  والإنتاجيةالإنتاج مستوى  علىالتطور والنمو على 

 البحريةبين استغلال الثروات  تحقيق توازنالمائية إلى  وتربية الأحياءيسعى برنامج الصيد البحري اذ  للتشغيل

من جملة أهداف التنمية المستدامة وعددها  14و 12و 8و 2يتماشى مع الأهداف و تطوير القطاع بما والحفاظ عليها 

قر المعتمدة من جميع الدول الأعضاء في منظمة الأمم المتحدة، والتي تشكل دعوة عالمية للعمل على إنهاء الف 17

مع خطة العمل الدولية لمنظمة و  2030وحماية الكوكب وضمان تمتع جميع الناس بالسلام والازدهار بحلول عام 

 الأغذية والزراعة لمنع الصيد غير المشروع وغير المبلغ عنه وغير المنظم وإبطاله والقضاء عليه.

 

ة بمختلف مجالات قطاع الصيد البحري وتربية تتواصل متابعة وتنفيذ الاتفاقياّت الثنائية والدولية المتعلقّكما 

ومسالك توزيع  الأسماك، والتي تشمل الجوانب الخاصّة باستغلال الثروات البحرية والمحافظة على الموارد السمكية

العديد من الدول من اهمها الجزائر، اليابان،  التعّاون التوّنسي مع هاالمنتجات البحرية وجودتها وسلامتها. ونذكر من

المنظمة العربية  ،والزارعةبالإضافة إلى المنظّمات والهيئات الدوليةّ مثل منظّمة الأغذية  وأمريكافرنسا وايطاليا 

ركة في الدولية لصون التنيات والهيئة العامة لمصائد البحر الأبيض المتوسّط. هذا مع المشا الزراعيةّ، اللجنةللتنمية 

الاجتماعات الدوريةّ للجنة الدوليةّ لصون التنيات والعمل على الوفاء بتعهدات بلادنا فيما يخصّ المحافظة على 

مصائد البحر الأبيض المتوسط وتسخير كل الجهود لتطبيق القواعد الحمائيةّ للأصناف السمكيةّ الخاضعة لولاية 

 المنظّمة المذكورة.

ج في الوقت الراهن على الحفاظ على ديمومة المخزون الطبيعي وذلك بمجابهة ترتكز استراتيجية البرنامو

افر جهود مختلف ظالصيد العشوائي والجائر لانعكاسه السلبي المباشر على المخزونات السمكية؛ والتي تتطلب ت

وّر أسطول الصيد المتدخلين في القطاع لتطوير كافة حلقات الإنتاج والتسّويق وتنظيم مواسم الصيد والتحكم في تط

 .البحري

 وفيما يلي تشخيص لواقع قطاع الصيد البحري وتربية الاحياء المائية:  

 نقاط القوة:  ×

 وجود هيكل إشراف مركزي يشرف على القطاع. -

 (.GBOاعتماد منظومة التصرف حسب الأهداف في الإعداد والتصرف في الميزانية ) -

 دوائر وأقسام( بكل ولاية ساحلية. لقطاع )مختصين في اتواجد ممثلين جهويين  -
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)وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري( وهو الفاعل  ئوتسيير الموانوجود هيكل مستقل يعنى باستغلال  -

 العمومي الوحيد بالبرنامج.

 وجود هياكل فنية ومهنية تعني بتحسين الترويج والإحاطة بالصيادين وأصحاب مشاريع تربية الأسماك -

 .المشترك لمنتوجات الصيد البحري/ المركز الفني لتربية الاحياء المائية()المجمع المهني 

 مباشرة وغير مباشرة.نشاط يوفر فرص عمل  -

توفر فرص وتربية الاحياء المائية مع تنوع النشاط وامتداده على كامل السنة خاصة بالنسبة للصيد الساحلي  -

 التسويق على المستوى الجهوي والمحلي. 

 تنوع ايكولوجي على مستوى المسطحات المائية المستغلة.  -

 .العديد من المستثمرين قطاع متجدد وواعد يمكن أن يستقطب -

 نقاط الضعف:  ×

 .)السعي لإعادة هيكلته( الهيكل التنظيمي لا يستجيب لمتطلبات وتطلعات القطاع -

 للإدارة. نقص في الموارد البشرية والمادية -

 .ئبالخلايا المحلية للصيد البحري المتواجدة بالموانغياب إطار تنظيمي خاص  -

 )نقص الارشاد(عدم مواكبة تأطير وتكوين اليد العاملة وفق تطور القطاع  -

 ضعف عدد المنخرطين في منظومة التغطية الاجتماعية  -

 تقادم الأسطول  -

 العائم والصيد الجر القاعي بالمناطق المحجرة والصيد بالجرتفشي ظاهرة الصيد العشوائي كالصيد بالكيس  -

 ه الظاهرة.ذرغم مجهودات الإدارة الحثيثة لمجابهة ه

 ( ومتطلبات النشاط.لتربية الاسماك عدم ملائمة الهيكل المسير حاليا للقطاع )إدارة فرعية -

 وتطورات القطاع. لتربية الاحياء المائية الحالي الإطار التشريعيعدم ملائمة  -

× :ϣтϔϼЮϜ 

منظومة صيد بحري صامدة ودامغة ومستدامة تنضوي رؤية البرنامج ضمن الرؤية الشاملة للمهمة والمتمثلة في 

 من خلال:وذلك تحافظ على الثرة السمكية وتضمن حق الأجيال القادمة 

Á  رقمنة قطاع الصيد البحري 

Á .المحافظة على الثروات السمكية وتثمين المنتوجات 

Á  ما هو محروقات  مزيد حوكمة القطاع في كل 

Á  مزيد التحكم في تهيئة وتعصير البنية الأساسية المينائية 



 

50 
 

Á .تنمية نشاط تربية الاحياء المائية من خلال تنويع الأصناف 

Á .تنمية القدرات في مجال البحث العلمي في سبيل تطوير المصائد السمكية 

 

× ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼмϝϲвЮϜ: 

الصيد البحري وتربية الأحياء المائية التي تم تحيينها في إطار تقييم إطار تتمثلّ أهم المحاور الاستراتيجية لبرنامج 

القدرة على الأداء للبرنامج خلال جلستي عمل بحضور ممثلين عن الهياكل المركزية والمصالح الجهوية للبرنامج 

 في: 2025-2021تماشيا مع المخطط الاستراتيجي للتنمية للقطاع 

 رية الحية وتهيئة المصائد.إحكام استغلال الثروات البح -

 تطوير منظومات الإنتاج والرفع من القدرة التنافسية. -

 .التنمية المستدامة لقطاع تربية الأحياء المائية -

 .المقدمة لفائدة المهنيين وتحسين الخدماتدعم مكتسبات تأهيل القطاع  -

 

1.2-  ̵϶ϸϦвЮϜ ЬЪϝтлЮϜϣЯ 

 و الة موانىء وتجهيزات الصيد البحري  

فاعل عمومي تنضوي تحت البرنامج الثاني "الصيد البحري وتربية الأحياء المائية"،وتساهم الوكالة في باعتبارها 

 استراتيجية البرنامج من خلال دعم مكتسبات تأهيل القطاع وتحسين الخدمات المقدمّة لفائدة المهنيين.

 

 ЊЮϜ ϤϝϮмϦжвЮ ШϼϦІвЮϜ сжлвЮϜ ЙвϮвЮϜтϸ рϼϲϠЮϜ 

لإطار اهذا  في المجمع ويضطلع "الصيد البحري وتربية الأحياء المائية " 02 عدد البرنامج ضمن المجمع ينضوي

يساهم في تنفيذ سياسات الدولة في مجال الرفع من  ، اذبدورهام من خلال تنفيذ المهام المدرجة بنظامها الأساسي

مك األزرق للمناطق الداخلية والتصرف القدرة التنافسية وتهيئة المصائد من خالل برامج التشجيع على خزن ونقل الس

 .في صندوق الراحة البيولوجية

 

2- ϒ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвм РϜϸк: 
1.2 :̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвм РϜϸкцϜ атϸЧϦ 

Á  РϸлЮϜ1-1: ДТϝϲвЮϜ ϾтϾЛϦϣ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвтϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтЪвЂЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК 
 

"إحكام استغلال الثروات البحرية الحية وتهيئة يرتبط هذا الهدف بدرجة أولى بالمحور الاستراتيجي الأول 

 المصائد".ولتحقيق هذا الهدف، تم ضبط ثلاث مؤشّرات:

 تركيز الأرصفة الاصطناعيةمساحة  -

 وحدات الصيد البحري لكل حرس صيد بحري معدل -

 متر بالأجهزة الطرفية 15نسبة تجهيز المراكب التي يفوق طولها  -
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:ϤϜϼІϔвЮϜ 

V  ϼІϔвЮϜ1.1.1: ϣϲϝЂв тЪϼϦϾ ϣтКϝжАЊъϜ ϣУЊϼцϜ 
 

يرتبط هذا المؤشر بنشاط إغراق حواجز اصطناعية بمناطق بحرية مهددّة بالاستغلال المفرط قصد حمايتها وتنمية 

من بين الأكثر فعالية لحماية المناطق المعرضة للاستغلال المفرط  ثرواتها. وتعتبرتقنية إغراق الحواجز الصناعية

 لذا من المهم متابعة المساحات التي تمت حمايتها.

 

  ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ1.1.1 

 
تم تغيير نمطإغراق الأرصفة إلى نمط مكثف بالتقليص من المسافة التي تفصل الأرصفة عن بعضها *

(condensé حيث تم اعتماد مسافة )موفي شكل قرى دائرية ومثلثة الشكل وفق دراسة  300متر عوضا عن  70

 (.2كم 2إنجازها في الغرض. وتقُدرّ مساحة القرية الواحدة بحوالي )تم 

لاغراق ارصفة  PROGEPECTمليون دينار من اعتمادات مشروع  3.2خصصت قيمة  2023في سنة  

و بالتالي تم تغيير  2024بمنطقة العطايا )قرقنة( و ستنطلق اشغال الإغراق اثر الانتهاء من الصنع خلال صائفة  

 السابقة.   التقديرات

وباعتبار ارتفاع كلفة صنع وإغراق الأرصفة الاصطناعية التي يتم تحديدها من طرف مصالح وزارة الدفاع 

 الوطني، فإنّ الاعتمادات المبرمجة سنويًّا ستمكن من إغراق معدلّ قرية واحدة سنويا.

V  ϼІϔвЮϜ2.1.1: ϸϸК ЬϸЛв рϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ ЬЪЮ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм 
حرس الصيد البحري المحلفين والحاملين للزي الرسمي الناشطين والمكلفين بمعاينة مخالفات الصيد عدد أعوان 

 البحري المتواجدين بمواقع إنزال منتوجات الصيد البحري للقيام بعمليات المراقبة.

الممنوعة. وتعتبر حلقة مراقبة إنزال منتجات الصيد البحري من أهمّ الحلقات لمقاومة صيد الأصناف والأحجام 

  ويرتبط تقييم فعالية هذه الحلقة بعدد المراكب المراقبة من طرف العون الواحد.
 

ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ2.1.1 

 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 
3202 4202 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 

5202 6202 7202 
ƕƟƑ˲Ǆ ƕ ʶƑ˷˞ƬǗä ƕƻƬîǓä ˘˹Ḩ˗Ɨ ²ˢǂǀ 1098 1101 1104 1107 1110 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

4202 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

3202 5202 6202 7202 
ü˕ƴǄ  ɍ̠ ȸ˰ ̞˹Ƭ ð̠Ɵ Ʉḥǁ ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǁ˴ä çä̞ƟĀ ì̞Ƴ í˗Ƶ 90 90 85 79 79 
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يمثل هذا المؤشر عدد وحدات الصيد البحري التي يشرف عليها كل عون حرس صيد بحري محلفّ. وبما أنّ عدد 

 .يعتبر مستقر ، فإن عدد وحدات الصيد البحري لكل حرس صيد بحرييعتبر مستقرالأعوان 

التي تم الإعلان عنها خلال شهر نوفمبر  4و3وباعتبار المناظرة الخارجية لإنتداب أعوان لمركبي المراقبة حنبعل 

من عونا  21ذا الهدف حيث سيتم تعزير فريق الأعوان المحلفين بعد تكوينهم به، فإنه من المتوقع تحسين 2023

صيد لكل عون حرس صيد بحري محلفّ و ذلك سنة وحدة  79 بلوغ الهدف المحدد والمتمثل في  المؤمل ان يتم

2026. 

V  ϼІϔвЮϜ3.1.1:  ϝлЮмА ФмУт сϦЮϜ ϞЪϜϼвЮϜ ϾтлϮϦ ϣϠЂж15 ϣтТϼАЮϜ ϢϾлϮцϝϠ ϼϦв 
 

ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ3.1.1 

 

في ما يخص المراكب التي تم تجهيزها فعليا بالأجهزة الطرفية في المقابل تم تسجيل نسبة % 92تم تسجيل نسبة 

المراكب من  %4متر التي انخرطت في المنظومة مع تسجيل نسبة  15من المراكب التي يتجاوز طولها  100%

التي تنتظر استكمال الإجراءات أو بصدد تركيز الجهاز الطرفي أو في إطار تحويل إشتراكهم للمزود المعتمد 

بسبب عدم إحترامه  2023وذلك خلال شهر جويلية   VMDحاليا وذلك على إثر عدم تجديد إعتماد المزود 

. و تجدر الإشارة ان شهادة الاعتماد الخاصة للشروط الإدارية المطلوبة والمنصوص عليها بكراس الشروط

و لم يتم تجديدها لعدم تسوية الشركة المذكورة لوضعيتها  2023جويلية  10بالشركة انقضت صلوحيتها بتاريخ 

. مع العلم أن عدد المراكب التي يتجاوز 2023لسنة %  100القانونية وهو ما يفسر عدم تحقيق الهدف المحدد ب 

تحيينها بصفة  دورية بإعتبار دخول مراكب جديدة حيز النشاط على إثر القيام بتحويرات على  متر يتم 15طولها 

مركبا حسب ما تم  991متر قد ناهز  15مراكب. وتجدر الإشارة أن عدد المراكب التي يتجاوز طولها الطول 

 .2023إحصاؤه سنة 

 

 РϸлЮϜ1-2: рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ цϜ ϣтϠϼϦмϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲ 

يرتبط هذا الهدف بالمحور الإستراتيجي الثالث والمتمثل في التنمية المستدامة لقطاع الصيد البحري وتربية الأحياء 

 المائية. ولهذا الهدف تم ضبط مؤشرين لقيس الأداء وهما:

 مساهمة نشاط تربية الأحياء المائية في الإنتاج العام للصيد البحري وتربية الأحياء المائية.نسبة  -

 النسبة التراكمية لإنجاز مشاريع البنية المينائية المستلمة وقتيا. -

 

 

 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

4202 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

3202 5202 6202 7202 

 ƑǊǁʕ̋ úʕƻȹ Ǐ˭ǁä ˒ǀä̠˶ǁä ̆˹Ǌ˯Ɨ ƕ˲ ǆ15  ˗˭Ǆƕ ʺ˗˞ǁä æ̆ ǊƜǓƑȸ 
í˗Ƶ 893 920 991 991 991 
% 89 92 100 100 100 
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Á :ϤϜϼІϔвЮϜ 
 

V  ϼІϔвЮϜ1.2.1: ϠЂжϣ  ϸтЊЯЮ аϝЛЮϜ ϬϝϦжшϜ сТ ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦ АϝІж ϣвкϝЂв
 рϼϲϠЮϜ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм ϣтϚϝвЮϜ 

البحري وتربية الأسماك من خلال  يساهم نشاط تربية الأحياء المائية في تحقيق التنمية المستدامة لقطاع الصيد 

توفير كميات هامة من الأسماك والأحياء المائية المختلفة )قوقعيات، قشريات، طحالب...( لتحقيق الأمن الغذائي 

 من جهة، وتخفيف الضغط المسلطّ على المخزونات السمكية الطّبيعيةّ من جهة أخرى.

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ1.2.1 

 

ألف  137اعتماد معدلّ العشريةّ الأخيرة للإنتاج الوطني للصيد البحري وتربية الأحياء المائية )تم ملاحظة: 

طن/سنة( كقاعدة حساب لتقدير نسبة مساهمة إنتاج تربية الأحياء المائية في الإنتاج الجملي للسنوات القادمة. علما 

 .%30ود هو بلوغ نسبة مساهمة في حد 2030أن الهدف الاستراتيجي في أفق و

 

V  ϼІϔвЮϜ2.2.1ϠЂжЮϜ :ϣ  ϣтвЪϜϼϦЮϜϾϝϮжш ϝтϦЦм ϣвЯϦЂвЮϜ ϣтϚϝжтвЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙтϼϝІв 
 

ويتمثل في نسبة عدد المشاريع المنجزة التي تم الاستلام الوقتي  2019وهو مؤشر تم إقراره منذ شهر سبتمبر 

 .2025-2011لأشغالها من جملة عدد المشاريع المبرمجة بالمخطط المديري للموانئ للفترة 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ2.2.1 

 

 ϙжϜмвЯЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ двЎ РЂмт рϸтЂм ϼмЊжв рϸтЂϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ сϚϝжтв ϢϸϝтϾϠ ϼІϔвЮϜ дттϲϦ аϦ *

 ϸϸЛЮϜ ϱϠЊтЮ42 ϣϚтлϦ мк сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϒ ϝвϠм .50%  ХТϒ сТ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϙжϜмв дв2030 )21 

.ϙжϜмвЯЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ дК ϝЎмК ϞϝЂϲ ϢϸКϝЧЪ ϸϸϲвЮϜ РϸлЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ РϸлЮϜ дттϲϦ аϦ ϸЧТ ̪(̭ϝжтв 

 ˗ƪˑǄǓä Þäì   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

2024 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2023 2025 2026 2027 

 ƕ ˲ǆ ƕ ȿ˗Ɨ ɇƑ˳ǆ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ
 éƑ˭ǆǕä Ǐƺ ƕ ƏƑ˶ǁä ÞƑ ƟǓäýƑƴǁä 
 ÞƑƟǓä ƕȿ̠ƗĀ ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǂ˴ǁ

ƕ ƏƑ˶ǁä 

ˣ˝ 21335 27500 28500 29500 30500 
ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä ƕ ˲ǆ% 13 20 20.8 21.5 21.8 

ƕ ˲ǆ ù˕Ǌǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ% 80 - - - - 

 ˗ƪˑǄǓä Þäì   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

4202 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

3202 5202 6202 7202 

ƕ ˲˷ǁä  ƕ ƏƑ˷˹˶ǁä ƕ ˷ˬǁä ƲɀîƑ˳Ǆ ïƑ˯ǆǕ ƕ ˶ǀä̠ ˭ǁä
Ƒ ˭ƽĀ ƕ˶ǂ˭˲˶ǁä 

ì˕Ƴ 0 3 0 1 1 
æ̆ ˯˷˶ǁä Ǝǆäˤ˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ 9 12 12 13 14 

% 42 57 57 61 66 
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:ϣДϲыв .ϙжϜмвЮϝϠ ЬϝПІцϜ аϸЧϦ ϣϠЂж пЮϖ ϜϸϝжϦЂϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϸтϸϲϦ аϦт 

¶  ϣжЂ сТмв сТ сϦЦмЮϜ аыϦЂъϜ аϦтЂ2024 ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв дв ЬЪЮ м ЀЮϸжцϜ ϣЛЯЦм ϣϠЯϠАϠ рϼϲϠЮϜ рϸтЂ

 .РЂмт 

¶  ЙЦмϦвЮϜ двм аϦт дϜ ϣжЂ сТмв дϝвϲϼЮϜ ϸϠК ЬϾжвϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтвЮ сϦЦмЮϜ аыϦЂъϜ2026 . 

¶ .ϣтϸлвЮϜм ϣтϠтЯЧϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв :ϾϝϮжшϜ ϸϸЊϠ ϙжϜмвЮϜ 

¶  ϤϜϼϜϾЮϝϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв дв ЬЪЮ ЬϝПІϒ ЌмϼК ϞЯА дК дыКшϜ аϦтЂ.ϢϸϝтЊм 

 

V ϼІϔвЮϜ3.2.1: ϠЂжϣ  РϼϦϲв ϸϝтЊ ϣЦϝАϠ дЯвϲт сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜ 
رج يندمؤشّرجديد يتمثل في متابعة عدد النساء جامعات المحار المرسّمات بسجلات الصيادين البحريين. وهو

 ل.رجاوالء النسابين فؤ الفرص تكاالمراعية للمساواة والميزانية  ضمن مقاربة

 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ3.2.1  

 

نظرًا لتسجيل عديد الإشكاليات  2020سنة  لم تشهد نسبة النساء اللاتي يحملن بطاقة صياد محترف ارتفاعا منذ

التي أصبحت تعيق ديمومة منظومة القفالة خلال المواسم الأخيرة ومنها بالخصوص تراجع مخزون هذا الصنف 

 .من القوقعيات بأغلب مناطق الإنتاج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

4202 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

3202 5202 2026 2027 

ù˗˭˰Ǆ ìƑ Ƭ ƕƽƑ˞ȸ ˣǂ˶˰ȹ ǏƗǘǁä ÞƑ˲˷ǁä ƕ ˲ǆ % - -  55 65 75 
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2.2- :̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвм РϜϸкцϝϠ ϝлϦЦыКм ϣАІжцϜ атϸЧϦ 

ϸϸК ЬмϸϮ1: 
 аϚϝКϸм ϣАІжцϜϣАІжцϜ 

)îƔǉǓì ùǄà :æìƢĀǄä( 

 

 

3.2 -   :ϭвϝжϼϠЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ дттвмвЛЮϜ дтЯКϝУЮϜ ϣвкϝЂв 

ϸϸК ЬмϸϮ2: 
 ϣвкϝЂвКϝУЮϜЬ ϣЮϝϲвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ аϮϲм ϭвϝжϼϠЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ свмвЛЮϜ 

 
Ǆà :æìƢĀǄä)ù îƔǉǓì( 

ùä˕ǉǓä  çä̠ ƪˑ˶ǁä  çä̠ ǐ˕ƾƗ2025  ƕ˞˳ǆǓä 
 çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁä
ƕ ǁƑ˶ǁä 
2025 

 ˢƏƑƳì
ƕ˞˳ǆǓä 

ù˕Ǌǁä1.2 :
ƕˠƺƑ˰˶ǁä  ǍǂƳ

 ƕ ɚ˶˲ǁä ìîäˤ˶ǁä
 ƕ˶ȹ˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ
 ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǂ˴ǁ 
 

˗ƪˑ˶ǁä.1.1.2 : ƗơƓ˴ǆ˚˻Ḫ̇ ƙ 
Ɨ ʸƓ˹ˠƮǙå ƗƽƮïǕå 

1101ˢǂǀ2 
 

 Ɨ ǄơƓ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ƗȻƓ˸ơǑƑå˦˵ƶǃå ˗˻˶ǃå ˥ǆ 000 1 
 

˗ƪˑ˶ǁä2.1.2 :ý˗ƶǆ  ˗˻˶ǃå èå˗ơā
 ɏ̇ Ⱥ˲ ̠˻Ʈ ñ̇ơ Ɇḧǃ ɏ̇ ǃ˲å 

85 æ˕ƟĀ 
 Ɨ ʾå̇ ˸ǃå èå˗ơā ˙˻˻˴ƙ èƓǀƽǈ 

)Ɨʾå̇˸Ǆǃ ƗɂïåíǗå ̇Ƽå˦˳ǃå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ɉƓ˵ǈ Ɨʾå̇ǆ ( 

 
720 
 
 

 

 ˗ƪˑ˶ǁä3.1.2 :  ˚˻ǌ˱ƙ Ɨ ˴ǈ
Ǒ˯ǃå ˔ǂå̇ ˸ǃå  Ɠǌǃ˦˟ û˦ƽȻ15 Ü˙˯ǆ 

Ɨ ʼ̇ ˠǃå ç̊ ǌƞǕƓȺ 
100% 

)991 ˒Ḩ˗Ǆ( 
 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨʾå̇˸ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ʕƵíƗ Ɂ̇ ƙā  üƓ˸ƪǕå   700 

 

 ù˕Ǌǁä2.2 :
 ˕˹˴ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ
 ƕȿ̠ƗĀ ɍ̠ ǁ˰ä
ƕ ƏƑ˶ǁä ÞƑ ƟǓä 

 ˗ƪˑ˶ǁä1.2.2 : êƓ˯ǈã Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɨ ˴ǈ
 êƓ˯ǈǗå ǑƼ Ɨ ƑƓ˸ǃå ßƓ ơǕå Ɨ Ɂ̇ ƙ

 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶Ǆǃ ǑǄ˸˱ǃå  Ɨ Ɂ̇ ƙā
üƓ˸ƪǕå 

20.8% 

 
 
ã Ɨ ƑƓ˸ǃå ßƓ ơǕå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃ Ɨ˶ǃƓƤ ƴƿå˦ǆ ˝ ˶˳ƙ Ɨƪåïí ðƓ˱ǈ

*Ɨ˴ȺƓ ǃå ǏǄƵā ˙˲ ǃƓȺ 

250  ɂǁà
à ĀîĀ(ƕ ʾ) 

 

 ˗ƪˑ˶ǁä2.2.2  : ƗĊ˸ǂå̇Ċ˯ǃå Ɨ˴Ċ˹ǃå
 ƗĊƑƓ˹˸˻ǃå Ɨ˹ǃˮå ƴɂïƓ˵ǆ ðƓ˱ǈǗ

ƓŌ˯ƿā Ɨ˸Ǆ˯˴ ǃ˸å. 
- ã éå˗ơƴ ƪ˦ƙā  ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶ǃå Ɛǈå˦ǆ Ɨ˭˻ǌƙā 000 35 
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 ɄƳƑƻǁä
ǏǄˤ˶ƴǁä 

 ƛǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉà
 ˢǉƑ˲ȹ Ǐ˭ǁä)

 Ǐƺ ǏǄˤ˶ƴǁä ɄƳƑƻǁä
(ƑǊƾ ʽ˰Ɨ 

 Ǎǁˤ˭˹ƨ Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁäĀ ƕ˞˳ǆǓä ˢǉàâ ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä îƑ˝â Ǐƺ ƑǉïƑ˯ǆ
ƛǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉà 

 ǈ ǁâ ƕǁƑ˰˶ǁä çäìƑ˶˭ƳǗä
ƕǁĀ˕ǁä ƕ ǆä̆ ˹Ǆ ˣǄ 

 ƕ˷ƨ þäˤ˷ƴȸ2025 
)(ç˕ƜĀ þâ 

 

ƕǁƑḨĀ  ƎǆäˤǄ
 çä̆ ˹Ǌ˯ƗĀ
 ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǁ˴ä 

 

 ˗˻˶ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ
 ƗɁ̇ƙā ɏ̇ ǃ˲å
Ɨ ƑƓ˸ǃå ßƓ ơǙå 

 

- ǆ˥ ƗƑƓ˸ǃå ßƓơǙå ƗɁ̇ƙā ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ÷Ɠɣƿ èƓ˴ ɜ˯ǆ ʕƵí  Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ
˥˻˻˹ǌ˸ǃå ç˗ƑƓƽǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙā Ɨ ƑƓ˹˻ǆ èå̊ ˻ǌ˱ƙā 

-  Ǒƪå̇˸ǃå xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å Ɛǈå˦ǆ ̇ɂ˦ɣƙā ƗǈƓƮā ̇˻˻˴ƙā ýǚƺ˯ƪå
 Ɠǌǃ ƗƶȺƓ˯ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ˣǃ˘Ḫā ƓǌƶȺå˦ƙā 

-  ǑƑƓ˹˻˸ǃå Ǒǆ˦˸ƶǃå ˣǄ˸ǃå ǑƼ ú̇ ˶˯ǃå 
-  ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ Ǆ˶ǃ ƗƑƓ˹˸˻ǃå Ɨ˟̇ ǃ˵å ƗƪïƓ˸ǆ 
-  ɆƕƓǀ˸Ⱥ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å èå̠ơ˦ǃ èƓǆ̠Ƥ ßå̠ƪå 
-  ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å Ɛǈå˦ǆ ƴƪ˦ƙā ßƓ˹ƕ ƴɂïƓ˵ǆ Ɨƪåïí ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 

 

- 

 

 

 

 

 
 

 

3- ) оϸвЮϜ АЂмϦв ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝЧУж ϼϝАϖм ϣтжϜϾтвЮϜ2025-2027( 
 ϸϸК ЬмϸϮ3 

 ϤϜϸϝвϦКϜ) ϣЧУжЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЛтϠАЮϜ ϞЂϲ ЙтϾмϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣтжϜϾтв ϤϜϼтϸЧϦ
(ЙТϸЮϜ 

:æìƢĀǄä) îƔǉǓì ùǄà( 

      

 بيان النفقات
 الفارق 2025تقديرات  2024ق م  2023إنجازات 

 النسبة (1)-(2المبلغ ) (2) (1)  

 %2-  150                     -  750 7                 900 7                 650 6                     نفقات التاجير

 %8  70                          970                    900                    173                        نفقات التسيير 

 %12-  650 13                -  815 100             465 114             017 117                 نفقات التدخلات

 %19-  038 8                  -  500 33               538 41               349 24                   نفقات الاستثمار

 %13-  768 21              -  035 143           803 164           189 148               المجموع 

 

  في:2025المائية لسنة تتمثل أهم تدخلات برنامج الصيد البحري وتربية الأحياء  ×

 م.د. 8تقديم تشجيعات الدولة للمستثمرين الخواص في قطاع الصيد البحري بقيمة  -

 م.د. 11.254بقيمة  لمنتجات الصيد البحري وتعديل السوقتنظيم المهنة  -

 م.د.90منحة المحروقات في قطاع الصيد البحري بقيمة  -
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 33 500 فــــي حـدود 2025وتربية الأحياء المائية لسنة ضبطت نفقات الاستثمار لبرنامج الصيد البحري  ×

 .وتتمثل أهم مشاريع الاستثمار المدرجة ضمن هذا البرنامج في:  2024م.د لسنة  41 538م.د مقابل 

V  م.د. 63مواصلة أشغال توسيع ميناء طبلبة بكلفة 

V  م.د. 24مواصلة أشغال إصلاح ميناء قليبية بكلفة 

V م.د. 32ية ميناء قلعة الأندلس بكلفة مواصلة إنجاز مشروع حما 

V   م.د. 43,5مواصلة إنجاز تهيئة ميناء المهدية بكلفة 

V م.د. 20رات بكلفة مواصلة حماية ميناء الزّا 

V  م.د. 25الانطلاق في إنجاز أشغال إصلاح وإعادة تهيئة ميناء الصيد البحري بصيادة بكلفة 

V م.د ومتابعة نشاط صيد التن الأحمر. 1,5ة دعم منظومة المراقبة في مجال الصيد البحري بكلف 

V  م.د. 0,150الانطلاق في إعداد دراسة حماية ميناء الهوارية بقيمة 

V  م.د. 0,150الانطلاق في دراسة إصلاح وتهيئة ميناء حومة السوق بقيمة 

 ϸϸК ЬмϸϮ4: 
 ̵ЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϼϝАϖ) оϸвЮϜ А2025-2027тϾмϦЮϜ (Й  ϞЂϲЮϜ ϣЛтϠА

ϣЧУжЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ 
(ЙТϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКϜ) 

  

    

 الوحدة: ألف دينار     

 البيان

   تقديرات    تقديرات    تقديرات   ق م   إنجازات 

2023 2024 2025 2026 2027 

 297 8 927 7 750 7 900 7 650 6 نفقات التأجير

 039 1 992 970 900 173 نفقات التسيير

 935 107 113 103 815 100 465 114 017 117 نفقات التدخلات

 866 35 264 34 500 33 538 41 349 24 نفقات الإستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
148 189 164 803 143 035 146 295 153 136 

 - - - - - الموارد الذاتية للمؤسسات

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
148 189 164 803 143 035 146 295 153 136 

 

بينما  ألف دينار 143 035في حدود  2025ضبطت نفقات برنامج الصيد البحري وتربية الاحياء المائية لسنة 

 وتعود هذه الزيادة الى: 2027و 2026ألف دينار لسنوات  153 136و 146 295قدرت ب 

 نفقات التسيير: ارتفاع تكلفة اكساء الاعوان بالزي الموحد ونفقات تسيير وحدات المراقبة  -
 نفقات التدخلات: الزيادة المتوقعة في أسعار المحروقات  -
نفقات الاستثمار: مواصلة انجاز دراسات واشغال موانئ الصيد البحري وحماية المناطق الساحلية من  -

 الصيد العشوائي.
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ك  و

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2023بداية من سنة )
المدير العام للسدود و 
ى الاشغال المائية الكبر

:رئيس البرنامج 

السيد فائز مسلم

المؤشر 1.1.3: نسبة تجهيز المساحات القابلة للري بمعدات الاقتصاد 

في الماء)جهوي(

المؤشر 2.1.3: نسبة المياه المعالجة المستغلة في الري 

الفلاحي)جهوي(

المؤشر 3.1.3: نسبة استغلال الموارد المائية (جهوي(

المؤشر 4.1.3: نسبة إدماج الطاقات المتجددة بالمنشئات 

المائية(جهوي(

المؤشر 5.1.3: نسبة مساحات المناطق السقوية المهيئة (جهوي(

المؤشر 1.2.3: نسبة الربط المباشر (جهوي(

2.2.3:المؤشر: نسبة مساهمة المرأة بمجالس إدارة المجامع المائية 

الخاصة بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي وكمشرفات تقنيين )مديرة 

فنية(

الهدف 3.3 : تدعيم تعبئة 

الموارد المائية السطحية
المؤشر 1.3.3: نسبة تعبئة الموارد المائية السطحية )مركزي(

ءالأهداف الإستراتيجية مؤشرات قيس الأدا

الهدف 1.3: التصرف في 

الطلب على المياه

الهدف 2.3:تلبية الحاجيات من 

الماء الصالح للشرب بالوسط 

الريف

البرامج الفرعية

الميــاه :3البـــرنــامـج 

البرنامج الفرعي المركزي

الهندسة الريفية  3  
واستغلال المياه

:  جهويبرنامج فرعي  24

المياه

البرنامج الفرعي المركزي

ة السدود والأشغال المائي 3 2 

الكبر  والموارد المائية

Áر للسدود والأشغال المائية الكب ع إ

Áللموارد المائية ع إ

المياه :3البرنامج عدد الهياكل المتدخلة في 

الإدارات 

العامة

ة  المؤسسات العمومي  

ذات الصبغة الإداري ة

المنش ت 

العمومي ة
Á (فاعل عمومي)الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه

Á (فاعل عمومي)شركة استغلال قنال وأنابيب مياه الشمال

Á مكتب التقويم والبحوث المائية 

Áالمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية:

دائرة الموارد المائية•

دائرة الهندسة الريفية•

دائرة إستغلال المناطق السقوية•

دائرة صيانة التجهيزات المائية•

Áاهالهندسة الريفية واستغلال المي  ع إ 

Áالمائية مكتب التخطيط والتوازنات

(الديوان)

Á (فاعل عمومي)وكالة التنقيب عن المياه

  المؤسسات العمومي ة

ذات الصبغة  ير 

الإداري ة

 

 
 
 

 الميزانية:
عالد ف اعتمادات  

ألف دينار()  

850 77  

35%  من ميزانية الوزارة( 

 

 :التأجيرنفقات 

67 515 

 :التسييرنفقات 

1  90 

 نفقات التدخلات

379 430 
 نفقات الاستثمار

40  537 
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 المياه :3 برنامجال

 
 

1.1  атϸЧϦϭвϝжϼϠЮϜ ϣтϮϦϜϼϦЂϖ 

ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ЬЪЮ ϣвтϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϝтЂϝЂϒ ϜϼЊжК ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬϪвϦ  ϣЂϝтЂЮϜ РϸлϦм

сϚϝвЮϜ двцϜ дϝвЎ пЮϖ ϣтϚϝвЮϜ сϚϜϺПЮϜм  ϣвϸϝЧЮϜм ϢϼЎϝϲЮϜ ЬϝтϮчЮ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϸтІϼЮϜм аЪϲвЮϜ РϼЊϦЮϜ Ьы϶ дв

ϼϦТ Ьы϶ ϣЊϝ϶ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтϚϝвЮϜРϝУϮЮϜ ϤϜϼϦТ Ьы϶ ϞЯАЮϜ ϣлϠϝϮвЮ (ϤϝжϝЎтУЮϜ) ϢϼТмЮϜ ϤϜ ϣтЮϝϦϦвЮϜ. 

¶  :ϭвϝжϼϠЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АϝЧжЮϜ акϒ 

-  ̭ϝАКϖ Йв ϤϝϠЊвЮϜ ϣтϝвϲ ЬϝПІϒ РтϪЪϦϠ ϢϸϮϜмϦвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϤϑІжвЮϜ РЯϦ϶вϠ ϣϚϠЛϦЮϜ ϤϜϼϸЦ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ

̪ϝлжв ϣЂϝЂϲЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣтмЮмцϜ 

-  ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣЯЊϜмв̪(ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϸмϾϦЯЮ ϣтϚϝжЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϣтТмϮм ϣтϲАЂ иϝтв) ϣтϸтЯЧϦЮϜ 

-  ϝлЎЛϠ ϸмϸЂЮϜ АϠϼϠ ШЮϺм ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϸмϾϦЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Йв иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ХАϝжв ϸтмϾϦ дтвϓϦ

.ϞмжϮЮϜм АЂмЮϜ ХАϝжв пЮϖ ЬϝвІЮϜ иϝтвЮϜ ЌϚϝТ ϞЯϮ ϼмϝϲв ϾтЪϼϦм ЌЛϠϠ 

- ЮϜ сТ РϼЊϦЮϜϜ Ьы϶ дв ϤϝвϾцϜ сТ РϼЊϦЮϜ дК ϝЎмК ϼАϝ϶в ̭ϝЂϼ .ϤϝжϝЎтУЯЮ ϼЪϠв дыКϖ аϝДж 

- .ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЮϜ дϲІЮ ϤϝжϝЎтУЮϜ иϝтв ЬыПϦЂϜ Іжв сТ ϝлжтϾ϶Ϧмϑ (ϢϸтЛЂЮϜм ϣЛЯЧЮϜ) дтϾ϶Ϧ Ϥ 

-  ϸϼϜмвЮϜ дтвϪϦ ϣтϚϝвЮϜϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО дв ̪ϣϮЮϝЛв иϝтв иϝтвЮϜ ϣтЯϲϦм ϣϲЮϝвЮϜ ϣϲЮϝвЮϜ йϠІм  ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϸмϾϦЯЮ

 ̪ϣтЮϝК ϣТϝЎв ϣвтЦ ϤϜϺ ϤϝКϜϼϾ ϸϝвϦКϝϠ ϣтϲыТ ЌϜϼОцм пЮмϒ ϣЯϲϼв сТ ϞϼІЯЮ 

-  ЬмвЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ ХТм ϣтϚϝвЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣжϝтЊм ϸлЛϦЮϜ ЬϝПІϓϠ аϝтЧЮϜ Ьы϶ дв ϣтϚϝвЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϣтϸмϸϼв сТ ЙТϼЮϜ

̪ЬϝϮвЮϜ сТ ϝлϠ 

- ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ  ϢϸϝтЦ аДж ̭ϝЂϼϗϠ ϣЛтЎЮϜ омϦЂв пЯК ϣЊϝ϶ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪ дв ЙТϼЮϜм

̪рϼЮϜ ϣтЯвК 

- ̪ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ Йв аЯЦϓϦϦ ϣтКϜϼϾ Аϝвжϒ АϝϠжϦЂϜ Йв иϝтвЮϜ ϣтϮϝϦжϖ дв ЙТϼЮϜ 

-  ЬЪ дв иϝтвЮϜ ϣтКмж ϣтϝвϲмЯϦЮϜ ϼϸϝЊвϨ̪ 

- ЮϜ̪ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ сТ ϢϸтІϼЮϜ ϣвЪмϲ 

- сТ РϼЊϦЮϜ ϣтТϼϲ атКϸϦ ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ШтϼІϦ Ьы϶ дв ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ 

- ̪иϝтвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтжАм ϣтϦϝвмЯЛв ϣвмДжв ̭ϝЂϼϖм иϝтвЮϜ ИϝАЦ йжвЦϼ 
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- ̪ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϼтмАϦм ̪свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ атКϸϦ 

- .иϝтвЮϜ ИϝАЦ сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϝϮв аКϸ 

- ϭвϝжϼϠЮϜ РЛЎЮϜ АϝЧж Јт϶ІϦ: 

¶  ϸыϠЮϜ ϼϠϦЛϦ :ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ϣϼϸж ϝлЛЦмв аЪϲϠ ϝлϦϼϸжм ϣтϚϝвЮϜ ϝкϸϼϜмв ϣтϸмϸϲвϠ ϾтвϦϦ сϦЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϣтЂжмϦЮϜ

лЛтϾмϦм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϼϝАвцϜ аϝДϦжϜ аϸКм ϼттПϦЮϜ ϢϸтϸІ ϣт϶ϝжвЮϜ ϝлϦϝтЊϝ϶м сТϜϼПϮЮϜϝ  дтϠ ЀжϝϮϦвЮϜ ϼтО

 ϸϼУЮϜ ϣЊϲ НЯϠϦ Ϩтϲ ̪ϤϝлϮЮϜ430 ̮ ̮Ϡ иϝтвЮϜ ϼЧТ ϼІϔв ЬϠϝЧв ϣжЂЮϜ сТ ϞЛЪв ϼϦв1000  сТ ϸϼУЯЮ ϞЛЪв ϼϦв

 Ϟ иϝтвЮϜ ϱІ ϼІϔвм ϣжЂЮϜ500 .ϣжЂЮϜ сТ ϸϼУЯЮ ϞЛЪв ϼϦв 

¶  ̪ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮϜ ϣϮтϦж РϝУϮЮϜ ϤϜϼϦТ ϼϦϜмϦ 

¶ ̪ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϨмЯϦ 

¶ ̪ϸмϸЂЮϝϠ ϤϝϠЂϼϦЮϜ 

¶ в сТ ϸϝϲ АмϠкм ϝлϦϲмЯв ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϜ Йв ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЯЮ АϼУвЮϜ ЬыПϦЂъϜж.сϚϝвЮϜ ϝлϠмЂ 

¶ .сУтϼЮϜ АЂмЮϜ сТ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϣвϜϸϦЂϜ 

¶ .сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ иϝтвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ШтϼІϦ ϣтϸмϸϲв 

-ЬвЛЮϜ АА϶м ϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ : 

иϝтвЮϜ ϞЯА пЯК ϼвϦЂвЮϜ ϸтϜϾϦЮϜ ЬД сТ ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϝϠ ϝкϼϪϓϦм ϣтϚϝвЮϜ ϝкϸϼϜмв ϣтϸмϸϲвϠ ϣтЂжмϦЮϜ ϸыϠЮϜ ϾтвϦϦ 

 РϼЊϦЮϜ ϣЂϝтЂ ЬыЧϦЂъϜ Ϻжв ϣЮмϸЮϜ ϤϮлϦжϜ ϸЦм .иϝтвЮϜ ϨмЯϦ ϼϝА϶ϒм ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЯЮ АϼУвЮϜ ЬыПϦЂъϜм

 ϸЦм .ϣϠϼϦЮϜм иϝтвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ЬϝПІϒм ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ РЯϦ϶в Ьы϶ дв ϢϼТмЮϜ сТ

ϲЮϜ ϸтϸЂϦЮ ϝкϸϲмЮ ϣЂϝтЂЮϜ иϺк ϣтϸмϸϲв дтϠϦ ̭ϝЂϼϖ рϾϜмϦЮϝϠ аϦ Ϩтϲ иϝтвЮϜ пЯК ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶вЮ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϤϝтϮϝ

 ϸϼϜмвЮϜ дтвϪϦм ϣϚϠЛϦм иϝтвЮϜ ϣтϮϝϦжϖ дв ЙТϼЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϭвϜϼϠ аКϸ Ьы϶ дв ϞЯАЮϜ пЯК АПЎЮϝϠ пжЛϦ ϣЂϝтЂ

ЬϝϮв сТ ϨмϲϠЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦм ϤϝϲыЊшϜ аКϸ пЯК ыЎТ ϢϸтІϼЮϜ ϣвЪмϲЮϜм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО ϣтϚϝвЮϜ  иϝтвЮϜ

.ϤϝЛтϼІϦЮϜм 

     м иϝтвЮϜ ИϝАЦ ЬϝϮв сТ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝлϮмϦ акϒ ЬϪвϦϦЯт ϝвтТс: 

1-   ХТϒ пЮϖ иϝтвЮϜ ИϝАЧЮ ϣтТϜϼІϦЂϜ ϤϝЂϜϼϸϠ аϝтЧЮϜ2050 ϸтЪϓϦЮϜ Йв иϝтвЯЮ ϣЯвϝЪϦвм ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣА϶ ЙЎм :

 ЌϼЛЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ дтвϓϦ РϸлϠ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϸϝЛϠцϜм ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ ϞжϜмϮЮϜ пЯК

ϼТшϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ϣЂϜϼϸЮϜ ЬтмвϦ аϦ ϸЦм .ϞЯАЮϜм ϣвтЧϠ ϣтвжϦЯЮ ϣтжϝвЮцϜ ϣЮϝЪмЮϜм ϼϝвКщЮ сжϝвЮцϜ ШжϠЮϜм ϣтвжϦЯЮ сЧт

2655  ЬтϼТϒ ϼлІ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϾϝϮжϒ ХЯАжϜм .мϼмϒ РЮϒ2019  ϢϸвЮ20 .ϣЛϠϜϼЮϜ ϝлϦЯϲϼв сТ скм ϜϼлІ 

2-  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣЂϜϼϸϠ аϝтЧЮϜϾϝϮжш ϒ пЮϖ ϤъϝϮвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂъ сжАм рϼтϸв АА϶вХТ 

2050  ϣϪЮϝϪЮϜ ϝлϦЯϲϼв сТ скмϢϼт϶цϜм 
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3- ) ϣтϚϝвЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ аϝДж ̭ϝЂϼϒcomptabilité de l’eau(. 

4-  ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϝϠ ϣтϸтЯЧϦЮϜ иϝтвЮϜ ЬϜϸϠϦЂϜ Ьы϶ дв иϝтвЮϜ ЈтЊϲϦ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖрϼЮϜ ЬϝϮв сТ  дЪвϒ ϝв ЬЪм

.ШЮϺ 

5-  иϝтв ЌϚϝТ ЬтмϲϦ ϣЂϜϼϸм ЌЛϠϠ ϝлЎЛϠ ϸмϸЂЮϜ АϠϼ ϣЯЊϜмв ϤЯвЪϦЂϜ ϸЦм ϾϝϮжшϜ ϸϸЊϠ ϣЂϜϼϸ :АЂмЯЮ ЬϝвІЮϜ

.ϣтжϝϪЮϜ ϝлϦЯϲϼв сТ скм пЮмцϜ ϝлϦЯϲϼв 

6- ϼϠ ϺтУжϦ ϣЯЊϜмв ϭвϜϤϝтжЧϦЮϜ сТ аЪϲϦЮϜ ϼтмАϦм ϼϲϠЮϜ иϝтвЮϜ ϣтЯϲϦ. 

7- ϦϤϝжϝЎтУЮϜ дК дыКшϜм ϼЪϠвЮϜ ϼϜϺжшϜ ϣвДжϒм ЀтЧЮϜ ϤϝЪϠІ ϼтмА. 

8- сТ РϼЊϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ХтϠАϦ  ϣвмДжвЮϜ ϾтЪϼϦ ϼϠК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϸКϜмЦ ϼтмАϦм ϤϝтАЛвЮϜ

иϝтвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ. 

9- ϦатКϸ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтОм ϣтϸтЯЧϦЮϜ иϝтвЮϜ ХтϼА дК ϣтϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЮϜ ϣтϺПϦ. 

10-  ϼϝϠфϜ РтϪЪϦ Ьы϶ дв ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣЯЊϜмвϣтТϝІЪϦЂъϜ .ϣІАЛвЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣЊϝ϶ 

11- ϦдтвϪ АϝжвЮϜтвмвЛЮϜ ϣтмЧЂЮϜ Х.ϬϝϦжшϜ ϸЛϠ ϝв ЬϲϜϼвм сϦϝЂЂϔвЮϜ ϞжϝϮЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ ϣ 

- рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ  Ьы϶ дв иϝтвЮϜ ϣтϮϝϦжϖ дв ЙТϼЮϜм ϣЯЊϜмвЮϜ ϸтϸϮϦ ϤϜϸЛвϢϸЊϦЧвЮϜ рϼЮϜ иϝтв сТ  ХАϝжвЮϝϠ

ϣЛтЎЮϜ омϦЂв пЯК рϼЮϜ ϤϝтЯвК ϢϸϝтЦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜм ϣтмЧЂЮϜ. 

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϼмϝϲвЮϜ :иϝтвЮϜ ϭвϝжϼϠЮ 
 

¶ :ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ аϜϸϦЂвЮϜм ϭвϸжвЮϜ Рϼ̵ЊϦЮϜ  ϤϜϾтлϮϦЮϜм ϤϝЪϠІЮϜ ̭Ϝϸϒ дв ЙТϼЮϜ пЮϖ йϮмϦЮϜ ϜϺк Рϸлтм

.ϨмЯϦЮϜм РϜϾжϦЂъϜ дв йтЯК ДТϝϲвЮϜм йтТ ϸϝЊϦЦъϜм йжтвϪϦм ̭ϝвЮϜ ИϝтЎ дв ЌтУ϶ϦЮϜм 

¶  :иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϸтмϾϦ дтвϓϦ ϸмϸЂЮϜ ϾϝϮжϖ ϣЯЊϜмв ХАϝжв дв ϞЯϮЮϜ ϼмϝϲв аКϸм ϣϮϝϲЮϜ ϸжК ϝлϦтЯЛϦм ϣϮвϼϠвЮϜ

.ϞмжϮЮϜм АЂмЮϜ ХАϝжвЮϜ пЮϖ ЬϝвІЮϜ 

¶ :ϞЯАЮϜ сТ Рϼ̵ЊϦЮϜ  ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦм рϼЮϜ иϝтв ЬыПϦЂϜ ϣтϮϝϦжϖм Ϣ̭ϝУЪ дв ЙТϼЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ пЮϜ йϮмϦЮϜ ϜϺк Рϸлт

ϝвЮϜ ϤϝвмДжвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ аϝЪϲϖм ϝлжтвϪϦм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО ϣтϚϝвЮϜ .ϣтϚ 

¶  пЯК ϾтЪϼϦЮϜ АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϣвϜϸϦЂϜ:сУтϼЮϜ  ШЮϺм Ьы϶ дв ЌмлжЮϜϠ ϢϸϝКϖм ϢϸмϮмвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϝ

 ϝлАтІжϦ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣЯтϸϠ ЬмЯϲ ϸϝϮтϖ аϦтЂ рϾϜмϦЮϝϠм  .ϝлтЯК ϣтТϼϲЮϜ дв ϸтϾвЮϜ Ьϝ϶ϸϖм

Ϝ сТ ϢϒϼвЮϜ ϼмϸ дтЂϲϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЀЮϝϮв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК сϚϝЂжЮϜ ϼЊжЛЮϜ ЙтϮІϦ Ьы϶ дв иϝтвЮϜ сТ РϼЊϦЮ

.ϢϼϜϸшϜ 

¶ :ϤϝвϾцϜ сТ РϼЊϦЮϜ дК ϝЎмК ϼАϝ϶вЮϜ сТ Рϼ̵ЊϦЮϜ  ϤϜϼϦУЮ ϼЪϠвЮϜ дыКшϜ ϣвДжϒ атКϸϦ/̭ϝЂϼϖ Ьы϶ дв ШЮϺм

.ϤϝжϝЎтУЮϜм РϝУϮЮϜ 
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¶ ϢϸмϮмвЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтвϪϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜЮϺм :Ш лЛϦϠ ЌϼПЮϜ сТ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЙЎмм ϝлϦжϝтЊм ϝкϸ

Ђв пЯК ϣЊϝ϶ ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ЬЪ ϣЪϼϝІвϠϦРтϪЪϦЮϜм ЬыПϦЂъϜ ϞЂж ϼтмАϦЮ ϬϝϦжшϜ ϸЛϠ ϝв ϤϝЧЯϲ ом. 

¶ :ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂϜ аϝЪϲϖ  ШЮϺЪм ϣтϚϝвЮϜ ϝлϦжϾϜмв дттϲϦЮ ϣТмϼЛвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЮϜ ϣϮϺвж ϣЯЊϜмвϠ ШЮϺм

вϜϼϠ ϣЯЊϜмвϸϚϜмв РϝІЪϦЂϜ ϭ  ϣтϚϝв дв ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм ϣІАЛвЮϜ ХАϝжвЮϜ мϲж ϝллтϮмϦ Йв ϢϸтϸϮ

 АϼУвЮϜ ЬыПϦЂъϜ 

¶ :ЬЊϜмϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ̭ϝЂϼϖ  аϝДж ϾтЪϼϦ Йв иϝтвЮϜ ϣЯϮвϠ ̭ϝϮ ϝв ХтϠАϦм дтЛУϦжвЮϜ ϣтКмϦм ЀтЂϲϦ ϭвϜϼϠ пЯК ϾЪϦϼϦ

.ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ сТ РϼЊϦЯЮ сϦϝвмЯЛв 

-ϣЯЊϜмв ϣϚϠЛϦ ̪ϞϼІЮϜ иϝтвϠ ϸмϾϦЯЮ ϣЊϝ϶ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ дтвϓϦЮ иϝтвЮϜ ϞЯϮ ϼмϝϲв ϸвм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

¶  Ьы϶ дв иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ ϣЂϝтЂ атКϸϦ ϼϲϠЮϜ иϝтв ϣтЯϲϦЪ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО иϝтвЮϜ ЬϝвЛϦЂϜ ϼтмАϦиϝтвЮϜм  ϣϲЮϝвЮϜ

ϞϼІЮϜ ϤϝтϮϝϲЮ м аКϸЬϝвЛϦЂϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ рϼЮϜ ЬϝϮв сТ̪ 

¶  ϬϝϦжшϜ ϸЛϠ ϝв ЬϲϜϼвϠ аϝвϦкъϜм сϦϝЂЂϔвЮϜ ϼϝАшϜ ϣЛϮϜϼв ϼϠК ϢϸмϮмвЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ЬыПϦЂϜ дтвϪϦ

ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂм ϣтϲыУЮϜ ϤϝвмДжвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜм. 

¶ ϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜм ϝлжв ϣтТмϮЮϜ ϣЊϝ϶м ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϸтІϼЮϜ РϼЊϦЮϜ̪ϝлϦв 

¶ Ϝ ϣтϮϝϦжϖ дтЂϲϦ.ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮ 

ςȢρ ϣЯ϶ϜϸϦвЮϜ ЬЪϝтлЮϜ 
 пЮϖ АϝІжЮϜ ϣЛтϠА ϞЂϲ иϝтвЮϜ ϭвϝжϼϠ атЂЧϦ2 ϣтКϼТ ϭвϜϼϠ м ϣтϾЪϼв24 :рмлϮ сКϼТ ϭвϝжϼϠ  تم

¶  рϾЪϼвЮϜ сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ1.3ЂϸжлЮϜ :ϣ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜм ϣтУтϼЮϜ 

¶  рϾЪϼвЮϜ сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ2.3 ЬϝПІцϜм ϸмϸЂЮϜ :ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм оϼϠЪЮϜ ϣтϚϝвЮϜ 

¶ 24 .(ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтмлϮЮϜ ϤϝтϠмϸжвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК) иϝтвЮϜ :рмлϮ сКϼТ ϭвϝжϼϠ 

¶  ЬϝжЦ ЬыПϦЂϜ ϣЪϼІм иϝтвЮϜ дК ϞтЧжϦЮϜ ϣЮϝЪмм иϝтвЮϜ ЙтϾмϦм ЬыПϦЂъ ϣтЂжмϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ :дттвмвЛЮϜ дтЯКϝУЮϜ

.ЬϝвІЮϜ иϝтв ϞтϠϝжϒм 

 

 1.2.1- ϭвϝжϼϠЮϜсКϼУЮϜ :рϾЪϼвЮϜ 3-1ЂϸжлЮϜ :ϣ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜм ϣтУтϼЮϜ 
 

 ϣтϮлжв ϼϝАϖ сТ рϼЮϜм ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϸмϾϦЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂϜ пЮϖ сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк мжϼт

жшϜ ϸЛϠ ϝв ЬϲϜϼв пЯК ϾтЪϼϦЮϝϠ йжтвϪϦм ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϞЯАЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ пЯК ϾЪϦϼϦ ЬыПϦЂϜм ϬϝϦ

.ϝлϦвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ ϤϝЪϠІЮϜм ϸϼϜмвЮϜ сТ ϸтІϼЮϜ РϼЊϦЮϜ ϣвЪмϲ Йв ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО иϝтвЮϜ 

 аϝлвЮϜ акϒ ЬϪвϦϦϣЯЪмвЮϜ  сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЯЮиϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜм ϣтУтϼЮϜ ϣЂϸжлЮϜ ϝвтТ   :сЯт 
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2.2.1- сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ рϾЪϼвЮϜ 3-2 :м оϼϠЪЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ЬϝПІцϜм ϸмϸЂЮϜϸϼϜмвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ 
 

 ϝлвϝϮϲϒ РЯϦ϶вϠ ϸмϸЂЮϜ ̭ϝжϠ ХтϼА дК ϣтТмϮЮϜм ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ сТ сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк ЬϪвϦт

фϜ ϼУϲм ϣАЂмϦвЮϜм оϼПЊЮϜм оϼϠЪЮϜ ϣтϸмцϜ дϝЎтТ ϸжК ϣЊϝ϶ иϝтвЮϜ ЌϚϝТ ЬϝвЛϦЂϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϸϚϜмвЮϜ дϲІм ϼϝϠ

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝтϮϝϲ РЯϦ϶в ϸтϸЂϦЮ ϣтϚϝвЮϜ ϤϝтϮϝϲЮϜ дтвϓϦЮ ЌЛϠϠ ϝлЎЛϠ ϸмϸЂЮϜ АϠϼм

Ϝ дϝвЎЮ ϢϸмϸϲвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ иϺк пЯК ДТϝϲϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ЬϝПІцϜ ЬЪϠ аϝтЧЮϜ Йв .ϝлϦвϜϸϦЂ 

 
.12.3- ϭвϜϼϠЮϜтКϼУЮϜϣтмлϮЮϜ ϣ :24 иϝтвЮϜ :рмлϮ сКϼТ ϭвϝжϼϠ 

 

 сЂϝв϶ЮϜ АА϶вЮϜ ϼϝАϖ сТ ϝлϦϮвϼϠ ϤвϦ сϦЮϜ ϤϝϲыЊшϜм ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϺтУжϦ ϣтмлϮЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ пЮмϦϦ

ЈмЊжвЮϜ ϣАІжцϜ Йв ЬвϝЪϦϦ сϦЮϜм ϣтвжϦЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝтжϜϾтвЮϜ двЎ ϝлвтЂϼϦм ϣтвжϦЯЮ  ϣтКϼУЮϜ ϭвϜϼϠЮϝϠ ϝлтЯК

ϣтϾЪϼвЮϜ 

2 - ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀтЦ ϤϜϼІϔвм РϜϸкϒ: 
 

1.2- ϭвϝжϼϠЮϜ ̭Ϝϸϒ ЀтЦ ϤϜϼІϔвм РϜϸкϒ атϸЧϦ 
 ЬϪвϦϦ:с̮̮̮̮Т ϭвϝжϼϠЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ 

¶ РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ 1.3 :.иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ 

¶ РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂшϜ2.3ϣтϠЯϦ : РтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϜ дв ϤϝтϮϝϲЮϜ. 

¶  сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ3.3.ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ атКϸϦ : 

РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ 1.3 :иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ 
РϸлЮϜ атϸЧϦ: .ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂϜ дтвϪϦ ϸтϾвЮ иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ аКϸ 

ХтЧϲϦ ϼϝАϖ сТ ϜРϸлЮ  ϣтϮϝϦжϖм Ϣ̭ϝУЪ дв ЙТϼЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ХтϼА дК ϞЯАЮϜ сТ Рϼ̵ЊϦЮϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ

ϣтϚϝвЮϜ ϤϝвмДжвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ аϝЪϲϖм ϝлжтвϪϦм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦм рϼЮϜ иϝтв ЬыПϦЂϜ  дК ШЮϺм

ХтϼА ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ  иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪ дв ЙТϼЮϜм аДж ̭ϝЂϼϗϠ ϣЛтЎЮϜ омϦЂв пЯК ϣЊϝ϶

̪рϼЮϜ ϣтЯвК ϢϸϝтЦ 

 ϤϜϼϼϠвϸϝвϦКϜ ϤϜϼІϔвЮϜ РϸлЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ: ϜϼІϔвϤ .ϼмАϦЯЮ ϣЯϠϝЦм ϝлЂϝтЦ дЪвт 

- :ϤϜϼІϔвЮϜ атϸЧϦ 

V *  ϼІϔвЮϜ1.1.3 ϤϜϸЛвϠ рϼЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ ϾтлϮϦ ϣϠЂж :ϸϝЊϦЦъϜ ̭ϝвЮϜ сТ (рмлϮ) 

 ϱЎмт иϼϝϠϦКϝϠ ϼІϔвЮϜ ϜϺк ϼϝтϦ϶Ϝ аϦ сТ ЙТϼЮϜ пЯК рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸЛвϠ ϤϝЛтЎЮϜ ϾтлϮϦ ϼтϪϓϦ оϸв

.иϝтвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲ ϣтϝПϠ ϤϝЪϠІЮϜ ϣтϸмϸϼв 

   ϼІϔвЮϜ ϜϺк ϞϝЂϦϲϜ аϦт:сТ ϣЯϪвϦвЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтмϮЮϜ ϤϝтϠмϸжвЮϜ дв ϤϝтАЛвЮϜ ЙвϮ сТ 



 

64 
 

- ϝтЯЛТ ϣЯПϦЂвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜм рϼЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣтЯвϮЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ  ϣУϪЪвЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтϠ ϣКϾмвм ϣжтϲв

ϣЊϝ϶ЮϜ ХАϝжвЮϜм ϣУϪЪвЮϜ РЊжм. 

-  ϣтвмвЛЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ЬЪϠ рϼЮϜ ϣЧтϼА ϞЂϲ рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸЛвϠ ϢϾлϮвЮϜ ϣтЯвϮЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ

.ϣЊϝ϶ЮϜ ХАϝжвЮϜм ϣУϪЪвЮϜ РЊжм ϣУϪЪвЮϜ  ϼІϔвЮϜ ϜϺк ϼϝтϦ϶Ϝ ̵аϦйжц  пЮϖ РϸлтрϼЮϜ иϝтв ШылϦЂϜ ϸтІϼϦ  ϸϝЊϦЦъϜм

тТ:иϝтвЮϜ сТ Рϼ̵ЊϦЮϜ дтЂϲϦ дв ϼ̵ІϔвЮϜ ϜϺк д̵Ъвт сЮϝϦЮϝϠм ϝл 

 

 

Þäìǖä ðǓǀ çäîƭáǇ æìƢĀǄä 
çäïƔƟǉâ 

2024 
çäîǓìǁƚ 

2023      2025       2026          202       

 îƭáǇǄä1.1.3:  ƘƖƫǉ
 çƔƢƔƫǇǄä ïǓǍƟƚ
 çäìƷǇƖ ĂîǅǄ ƘǅƖƔǁǄä

ìƔƯƚǀǚä  ǒƽ
ÞƔǇǄä(ĂĀǍƟ) 

% 96.5      97     97.3       97.7       98.2     

 

 

р̵ϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦыЮ сжАмЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ 
 

 ϣжЂ Ϻжв рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦыЮ сжАмЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ХЯАжϜ1995  сжТ ЙϠϝА ϤϜϺ ϣЯвϝЪϦв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϢϸК пЯК ϸвϦЛтм

 пЮϖ аϦ ϸЦм .сЮϝвм рϸϝЊϦЦϜм сϦϝЂЂϔвмϣжЂ 2023 ϾтлϮϦ  сЮϜмϲ424.7  иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϾтлϮϦϠ Шк РЮϒ

 ϝлжв ̪рϼЮϜ214.1  РЮϒрϒ ̪Шк 50%  сЛЎмвЮϜ рϼЮϝϠ ϢϾлϮвм114.8 Шк РЮϒ ̪ рϒ27%  ЄϼЮϝϠ рϼЮϝϠ

м95.8 Шк РЮϒ ̪ рϒ23%  сϲАЂЮϜ рϼЮϝϠ.дЂϲвЮϜ  ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϢϾϮжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ омϦЂв пЯК ϝвϒ1995-

2021  ϸЧТ ϤПЯϠ1692 ̪ϸ.а жв ϝл768 дтϲыУЯЮ ϢϸжЂв ϣтЛтϮІϦ ϱжв .ϸ.а. 

 ϢϸжЂвЮϜ ϱжвЮϜм ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸЛвϠ ϢϾлϮвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ сЮϝϦЮϜ сжϝтϠЮϜ аЂϼЮϜ дтϠтм дтϲыУЯЮ

Ϻжв  ϣжЂ1995. 
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 ̵мАϦрϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϸЛвϠ ϢϾлϮвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ ϼ 

 ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ЬϚϝЂмϠ ϾтлϮϦЮϜ ϣϠЂж ЬЊϦ дϒ ЬвϔвЮϜ двм97  ϣжЂ ϣϚϝвЮϝϠ2024 м97.3  ϣжЂ ϣϚϝвЮϝϠ2025 

ЙЎм ϼϠК  ϭвϜϼϠ ϣУϪЪв ϣтЂтЂϲϦ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϱжвЮϜ пЯК ыЎТ ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ ЬϝϮв сТ дтмЪϦЮϜм ϣтКмϦЮϜм

дмжϝЧϠ  ϸϸК71  ϣжЂЮ2016  сТ ϴϼϔвЮϜ30  ϼϠвϦϠЂ2016  ϸϸК ϼвцϜм ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЧϠ ХЯЛϦвЮϜ389  ϣжЂЮ2017 

 сТ ϴϼϔвЮϜ09  Ѐϼϝв2017  ϼϝвϪϦЂъϜ дмжϝЦ ϼϝАϖ сТ ϢϾϮжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтЮϝвЮϜ ϾТϜмϲЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ) ϣϲжв

 ϣϠЂжϠ рϼЮϜ иϝтв сТ ϸϝЊϦЦъϜ50 м55 % .( 

 ϝвЪЂ ϢϼϜϸшϜ пЛЂϦ омϦЂв пЯК ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝвЛϦЂϝϠ рϼЮϜ ϣтЯвК ϢϸϝтЦ ϤϝвмДжвЮ сϮтϼϸϦЮϜ ϾтЪϼϦЮϜ пЯК

 иϾтЪϼϦ аϦ ϝв ϼϜϼО пЯК (сЪϺЮϜ рϼЮϜ) ϣЛтЎЮϜ ϣЧАжвЮϜм ЬϠϝж ϣтъм сТ ШтϼІмϠϠ сϲыУЮϜ сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜ ϾЪϼвϠ

 ϣтϸлвЮϜ ϣтъм сТ ϣЯвϝЪЮϜ дϠ ϼϚϠ ϣтмЧЂЮϜ ИмϼІв ϼϝАϖ сТϢϼϜϸшϜ ϾтϾЛϦ  рϼЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜм ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϼтО иϝтвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

ϠАЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ ϣЧАжв )PROSIM сЮϝАтшϜ дмϝЛϦЮϜ ϣЛвϝϮ ХтϼА дК сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв ЬмввЮϜ (
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)ICU ( ИмϼІв ϼϝАϖ сТ ϣтмϸжϮм ϤϼϾжϠ ϣтъмϠ дтϦтϮϺмвж дтϦЛтЎ ϾтлϮϦ ϝтЮϝϲ аϦтм Йв аЯЦϓϦЮϜ ϾтϾЛϦ ИмϼІв

ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ЀжмϦ сТ ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϢϼϜϸшϜм  (PRESTO) ϣтϮϺмвж ϤϝЛтЎ ϾтлϮϦ аϦтЂм

 ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ АЂмЮϜ ϤϝтъмϠ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтвϪϦ ИмϼІвЪ ϣтϼϝϮЮϜ ϣЯЪтлвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϼϝАϖ сТ оϼ϶ϒ

.ϣтвжϦЯЮ сЧтϼТшϜ 

V *  ϼІϔвЮϜ2.1.3:рϼЮϜ сТ ϣЯПϦЂвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ϣϠЂж : (рмлϮ) 

 ϸϚϜмвЯЮ РϪЪвЮϜ ЬыПϦЂъϜм ϣтϲАЂЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ иϝтвЯЮ сϚϝвЮϜ ϱІЮϜм ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЯЮ ϝЛϠϦ ϼІϔвЮϜ ϜϺк ϼϝтϦ϶Ϝ аϦ

тϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϤϝϮϼ϶вϠ ϜϸтЧϦм ϣтϚϝвЮϜϣ  ЬтϸϠ сϚϝв ϸϼмв ЬϪвϦ сϦЮϜ ϣтϸтЯЧϦ ϼтПЮϜ иϝтвЮϜ ЬϝвЛϦЂϜ мϲж йϮмϦЯЮ

) дв ϼϪЪϒ292 а дмтЯв3  рϒ ϝтмжЂϸЂ дмϾ϶в ЬϸϝЛт ϝв.ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм (  ϼϝϠϦКϝϠм

 ЬвϝЪ дϜ ϣЊϝ϶м ϣжЂЮϜ ЬмА пЯК ϣϮϦжв иϝтв скм ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϝϠ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϼϪϓϦϦ ъ иϝтвЮϜ дв ϣтКмжЮϜ иϺк дϒ

Аϝжв ϝтЮϝϲ ϼϠϦЛϦ ϸыϠЮϜХ  РыКцϜ сТ ϣЊϝ϶ ЙЂмϦЮϜ сТ ϝлтЯК ϸϝвϦКъϜм ϝлжтвϪϦ дϗТ иϝтвЮϜ дв ϣтКмжЮϜ иϺлЮ ϞЯА

ϣЧЯАв ϣтмЮмϒ мк сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ дттϮтϦϜϼϦЂϜ дтКϝАЦ ϝвкϼϝϠϦКϝϠ дтϦтмϼвЮϜ ϞмϠϲЮϜм. 

РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦ ϸЊЦ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ дв ϣЯвϮ ϣϮвϼϠ аϦ ϸЦм ϜϺк: 

¶  ϭвϝжϼϠ1  ϢϼϦУЮϜ Ьы϶2025-2030 РϸлϠ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϝϠ ϣтмϼв ϣтЮмϸЮϜ сЎϜϼцϝϠ ϣтмЧЂ ХАϝжв ϾϝϮжϖ :

 ϣЂмЂм дϜмОϾм ϣϠмжвм ϣжϝтϼϒ Ϥϝтъм дв ЬЪϠ ШЮϺм дтϦϝтϾЮϜм дтϦтмϼвЮϜ ϞмϠϲЮϜм РыКцϜ ϬϝϦжϖ ϼтмАϦ

 ̪ϞЯАЮϜ ХАϝжв мϲж ϬϝϦжшϜ ХАϝжв дв ϞЯϮ ϼмϝϲв ϨϜϸϲϖ сТ ЬϪвϦт ̪ϣтϠмжϮЮϜ ЀЦϝУЊм 

¶  ϭвϝжϼϠ2 Ϝ Ьы϶ ϢϼϦУЮ2025-2030 йтϮмϦЮ рϼтϸвЮϜ АА϶вЮϜм ϣтЮϝвІЮϜ ЀЦϝУЊ дв ЬЪϠ ϣтмЧЂ ХАϝжв ϾϝϮжϖ :

 дв ϣтϦϓϦвЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ иϝтвЮϜ пЯК АПЎЮϜ РтУ϶ϦЮ ϣтъмЮϜ Ь϶Ϝϸ пЮϜ ϣЂмЂ ϣтъмϠ ϼтлАϦЮϜ ϤϝАϲв дв ϣϮϦжвЮϜ иϝтвЮϜ

 пЯК ϣКϾмвЮϜ ϼтлАϦЮϜ ϤϝАϲв Ьмϲ ϣтмЧЂ ХАϝжв пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϣжϝлϠж ϣвмДжв.ϤϝтъмЮϜ ЬвϝЪ 

 ϸтмϾϦ ϣвмвтϸ дϝвЎЮ ЙтϼϝІвЮϜ иϺлϠ ϣтжЛвЮϜ ϼтлАϦЮϜ ϤϝАϲв дтЂϲϦм ϣϚтлϦ ϢϸϝКϖ дϝϮвϝжϼϠЮϜ ЬвІтЂм ϜϺк

.ϤϝУЊϜмвЯЮ ϣЧϠϝАв иϝтвϠ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ 

 ϼϠвТмж ϼлІ Ϻжв ХЯАжϜ рϺЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ АтЂϠϦ ϭвϝжϼϠ дϒ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦ ϝвЪ2023  ϼтмАϦ сТ акϝЂтЂ

 дтвϪϦм ЬыПϦЂϜ ϼІϝϠв ϼтПЮϜ мϒ ϼІϝϠвЮϜ ЬыПϦЂъϜ ХтϼА дК ̭ϜмЂ ϣϮЮϝЛвЮϜ ϣЯвЛϦЂвЮϜ иϝтвЮϜ) (ϭтϼϝлЊЮϝϠ ЬЧжЮϜ

.ϢϼвϪвЮϜ ϼϝϮІцϜ рϼЮ 

мϼІϔвЮϜ ЬϪвϦт сЮϝϦЮϜ  ХАϝжвЮϜ омϦЂв пЯК ϣжЂ ЬЪ ϣтϝлж сТ ϣЯПϦЂвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ ϣЯвЛϦЂвЮϜ иϝтвЮϜ ϤϝтвЪ ЙвϮ сТ

ϣтмЧЂЮϜ  ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϝϠ .ϤϝтъмЮϜ РЯϦ϶вϠм ϼІϔвЮϜ ϜϺк ϼϝтϦ϶Ϝ ̵аϦ сТ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜ оϸв аттЧϦм ϣЛϠϝϦвЮ

:ϝлϪϜϸϲϖ ЙЦмϦвЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ Йв ϝтІϝвϦм ϸыϠЮϜ ϝлІтЛϦ сϦЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϢϼϸжЮϜ ЬЎ сТ рϼЮϜ ЬϝϮв 
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Þäìǖä ðǓǀ çäîƭáǇ æìƢĀǄä 
   çäïƔƟǉâ 

2024       
çäîǓìǁƚ 

2023         2025          2026         202        

 îƭáǇǄä2.1.3 : ǊƔǓǇǄä ƘƖƫǉ
 ĂîǄä ǒƽ ƘǅƻƚƫǇǄä ƘƟǄƔƷǇǄä

(ĂĀǍƟ) 

 þĀǓǅǇ
ý3 

10 12 %19 %21 %25 

 

 )جهوي(المؤشر نسبة استغلال الموارد المائية *

نسبة استغلال الموارد المائية الجوفية في تونس تعُد مؤشرًا حيوياً لقياس مدى استخدام هذه الموارد مقارنة بقدرتها على 
 .والكمية المعبئةالتجدد. هذا المؤشر يعكس مدى التوازن أو عدم التوازن بين الاستهلاك 

 
د المائية الجوفية في تونس تتجاوز في العديد من المناطق في السنوات الأخيرة، تشير البيانات إلى أن نسبة استغلال الموار

%، مما يعني 100إن نسبة الاستغلال في بعض الأحواض المائية الجوفية تصل إلى أكثر من حيث مستويات المستدامة، ال
  أن المياه تسُتهلك بمعدل أسرع من قدرتها على التجدد الطبيعي. 

 

Þäìǖä ðǓǀ çäîƭáǇ æìƢĀǄä 
   çäïƔƟǉâ 

2024            
çäîǓìǁƚ 

2023      2025           2026           202       

 îƭáǇǄä3.1.3:  ƘƖƫǉ
 ìîäĀǇǄä üǛƻƚƫä

ƘǓƒƔǇǄä (ĂĀǍƟ) 

%  ƵǇƟ ììƯǓ
çƔǓôƷǇǄä 

 
2360 

107 107.4         107.6     

ý    Ǉý þĀǓǅ3 2360 2365             2370     

×  пЮϜ ϣтТмϮЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ИϾмϦϦмХвЛЮϜ ϣЯтЯЦ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмв  дв ЬЦϜ)50 (ϜϼϦв мϣЧтвК ϣтϚϝв ϸϼϜмв  пЯК

 ФмУт ХвК50 ϜϼϦв . 

  ХвЛЮϜ ϣЯтЯЦ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

-  (ϣтϲАЂЮϜ) ϢϸϸϮϦвЮϜ ХвЛЮϜ ϣЯтЯЦ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤПЯϠ770  ϣжЂ ϞЛЪв ϼϦв дмтЯв2022 м ̵϶Яв ск ϣЊ

 ̵ϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ сТ:сЮϝ 

 السنة
2022 

 2202 الموارد )مليون متر مكعب(

 2358.13 الاستغلال )مليون متر مكعب(

 نسبة الاستغلال
107% 

 

-  ЬмϸϮЮϜ йжтϠт ϝвЪ ϣДмϲЯв ϣУЊϠ ϸϼϜмвЮϜ иϺк ϤϼмАϦ ϨтϲϜ ̵ϦЮ:сЮϝ 

 2020 2015 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 السنة

 770 767 746 746 736 718 669 585 476 الموارد )مليون متر مكعب(
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-  ̵жЮϜ пЯК ЬыПϦЂъϜ ϼмАϦ ϝвжтϠ ̵ϦЮϜ мϲсЮϝ:  

 2020 2015 2010 2005 2000 1995 1990 السنة

 914 903 855 808 778 745 698 الاستغلال )مليون متر مكعب(

 

×  ϣЧтвЛЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

-  ϣжЂ ϣЧтвЛЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϼϸЦ2021 ̮̮̮Ϡ1431  ϞЛЪв ϼϦв дмтЯв ϝлжв622  ϞЛЪв ϼϦв дмтЯв

 ϸϚϜмвЮϜ иϺк ЬыПϦЂϜ НЯϠ ϝвжтϠ ϢϸϸϮϦв ϼтО ϸϼϜмв2084  ϣтжмжϝЦ ϼтПЮϜ ϼϝϠфϜ ϼϝϠϦКϝϠ ϞЛЪв ϼϦв дмтЯв

 ϣАЂϜмϠ ϸϼϜмвЮϜ иϺк ЬПϦЂϦ м41142  ϝлжв иϝтв ϣАЧж26341  сЮϜмϲ ЬПϦЂϦ м сжмжϝЦ ϼтО ϼϚϠ

674.8 а.а3 .ϣжЂЮϜ сТ 

 %()نسبة الاستغلال  (3لاستغلال )م.ما (3الموارد المائية العميقة )م.م

1430.61 2084.2 146 

-   ϣЧтвЛЮϜм ХвЛЮϜ ϣЯтЯЦ ̭ϜмЂ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬыПϦЂъ ϣЯЊмϲ сЯт ϝвтТ 

 الموائد المائية الجوفية الموائد المائية السطحية المائدة المائية 

 1430.61 770 (3الموارد )م.م

 2084.2 914 (3الاستغلال )م.م

 146 119 الاستغلال )%(نسبة 

 136 نسبة الاستغلال الجملية )%(

 

 

 ϤϜϼϜϾмЮϜ ЬЪ ϸмлϮ ϼТϝДϦм ϣЯЊϜмϦвЮϜ ЀтЂϲϦЮϜ ϤϝтЯвК Ьы϶ дв ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦм ϜϺкдв ϣтжЛвЮϜ  ϼϸЦ ИмϮϼЮϜ

 двфϜ ϞϲЂЮϜ пЮϖ дϝЪвшϜϣвϜϸϦЂъ  дтУЮϝ϶вЮϜ пЯК ϤϝϠмЧЛЮϜ ϸтϸІϦ аϦ аϸЧТ ϝЎтϒ ФϝтЂЮϜ ЀУж сТм .ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

ϢϸтϸϮЮϜ иϝтвЮϜ ϣЯϮв ИмϼІв ϞЯЊ. 

V  ƭáǇǄäî  çƊƭǉǇǄƔƖ æììƟƚǇǄä çƔǀƔôǄä éƔǇìâ ƘƖƫǉ
(ĂĀǍƟ)ƘǓƒƔǇǄä 

V ІжвЮϝϠ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϤϝЦϝАЮϜ Ϭϝвϸϖ ϼІϔвЮ ϣϠЂжЮϝϠϑ ϣтϚϝвЮϜ Ϥ)м ϵЎЮϜ ϤϝАϲвϤϝжϜϾ϶ЮϜ(  ЙтвϮ Йв ХтЂжϦЮϜ аϦ

 ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪмм ϣЦϝАЮϜ сТ аЪϲϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ дв ЬЪ ϣЯЂϜϼв ϤвϦ Ϩтϲ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ дтЯ϶ϸϦвЮϜ

ϠϼлЪЯЮ ϣтЂжмϦЮϜ ϣЪϼІЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϝϠм ϾϝПЮϜм ̭ϝ АϠЎ РϸлϠ ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтмлϮЮϜ ϤϝтϠмϸжвЮϜ
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ЛϦвЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ ЙтвϮϠ ϝжϦϸϝТϖ аϦ ̪ϼІϔвЮϜ ϜϺкϝЦϝАЮϜ ϬϝвϸϗϠ ϣЧЯϒм ϝвЯК иϝтвЮϜ ϵЎ сТ  ϢϸϸϮϦвЮϜ Ϥ ̵ж ϸтϸК ϸϮмϦ й

ϮϦвЮϜ ϤϝЦϝАЯЮ оϼ϶цϜ ϣтϲыУЮϜ ϤъϝвЛϦЂъϜм ϞтЯϲЮϜ сЛвϮвм дϮϜϸвЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ ϼϜϼО пЯК Ϣϸϸ дϾϝ϶в

.....ϵЮϜ ϸтϼϠϦЮϜ 

V ІжвЮϜм ϤϜϼϜϸшϜ дв ϤϝтАЛвЮϜ ЙтвϮϦ ϣтЯвК ϸЛϠмϑϤϜϼтϸЧϦ АϠЎм ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲϜ аϦ ϣтжЛвЮϜ Ϥ  ϤϜмжЂЮϜ

 ̵ϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ йжтϠт ϝвЪ ϣвϸϝЧЮϜсЮϝ: 

 Þäìǖä ðǓǀ çäîƭáǇ     æìƢĀǄä 
   çäïƔƟǉâ 

2024            
çäîǓìǁƚ 

2023      2025           2026           202       

îƭáǇǄä4.1.3:  îƭáǇǄä
 çƔǀƔôǄä éƔǇìâ ƘƖƫǉ
 çƊƭǉǇǄƔƖ æììƟƚǇǄä

(ĂĀǍƟ)ƘǓƒƔǇǄä 

 ƘƖƫǉ
ƘǓĀƒǇ% 

- 8% 9% 10% 11% 

 
V .ƘƒǓǍǇǄä ƘǓĀǁƫǄä úôƔǉǇǄä çƔƢƔƫǇ ƘƖƫǉ 

 ϣжЂЮ ϣϚтлвЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ϼІϔв ϼϠϦЛт2024  ϾмϝϮϦт ъ Ϩтϲ РтЛЎ12.7% м ϸмЛт сТ сЂтϚϼЮϜ ϞϠЂЮϜ

 ϜϺк пЮϖϼІϔвЮϜ ϜϺк ИϝУϦϼϜ ϼДϦжвЮϜ двм ЙтϼϝІвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϾϝϮжϖ ϼ϶ϓϦ  ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТпЮϖ ϸмϸϲ 34% 

 ϣАтϼІ ϾмϝϮϦЙтϼϝІвЮϜ ϾϝϮжш ϣЯАЛвЮϜ ЬтЦϜϼЛЮϜ. 

 ХАϝжвЮϜм Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ѐв϶ЮϜ Ьы϶ ϝлϦϚтлϦ аϦ сϦЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϝϠ ϼІϔвЮϜ ϜϺк ЀϝтЦ аϦтм

.ϣтЯвϮЮϜ ϣтмЧЂЮϜ 

 ЀмϼК дϠ Ϥϝтъм дв ЬЪ ϸлІϦ Ϩтϲ ̪ϤϝтъмЮϜ ϞЂϲ ϣϚтлвЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ϤϝϲϝЂв ϣϠЂж сжϝтϠЮϜ аЂϼЮϜ дтϠтм
ϜмϼтЊЛϦЮϜм ϣϚтлϦЮϜ ϢϸϝКш ϣЮмвв ЙтϼϝІв ϸϮϜмϦЮ ϜϼДж ϼІϔвЮϜ ϜϺлЮ ИϝУϦϼϜ дϜмϼтЧЮϜ ϣϠмжвм ϣϠмϸжϮм РϝЪЮ 
 
 
 
 
 

Þäìǖä ðǓǀ çäîƭáǇ     æìƢĀǄä 
   çäïƔƟǉâ 

2024            
çäîǓìǁƚ 

2023      2025           2026           202       

îƭáǇǄä5.1.3: 
  çƔƢƔƫǇ ƘƖƫǉ

 ƘǓĀǁƫǄä úôƔǉǇǄä
 ƘƒǓǍǇǄä(ĂĀǍƟ) 

%  ƘƖƫǉ
ƘǓĀǉǇ - 12.7% %19 %27 %34 
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РϸлЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂшϜ2.3: УтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϜ дв ϤϝтϮϝϲЮϜ ϣтϠЯϦс 

 ϣвϝЛЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ дв ̯ϝтЂϝЂϒ ̯Ϝ̭ϾϮ сУтϼЮϜ АЂмЮϜ сТ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ дϝЪЂЮϜ ϤϝтϮϝϲ ϣтϠЯϦ ϼϠϦЛϦ ϢϼϜϾмЮ

 ϣЦмϪмвЮϜ иϝтвЮϜ ϸϼϜмв пЮϖ дϝЪЂЮϜ ЬмЊм дтЂϲϦ пЮϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ иϺк Ьы϶ дв ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦ .ЀжмϦ сТ ϣϲыУЮϜ

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ШЮϺ ЬвІт .иϝтвЮϜ ЈЧжϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϤыЪІвЮϜ дв ЬЯЧтм ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮ ϾϾЛт ϝвв ̪ϣжвфϜм

вЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾтϾЛϦ ̪иϝтвЯЮϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϤϜϸϜϸвшϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎм ̪ϣтϚϝ 

×  атϸЧϦ:РϸлЮϜ тмϾϦϸ ϣвϜϸϦЂв ϣУЊϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣтУтϼЮϜм ϣтϼЎϲЮϜ ХАϝжвЮϜ. 

× :РϸлЮϜ ЙϮϼв 

o (ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϤϜϼІϔв ϼтϼЧϦ) ϣтϚϝЊϲшϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ. 

o ϣтТϜϼІϦЂъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

×  ϤϜϼϼϠв:ϤϜϼІϔвЮϜ ϸϝвϦКϜ ϜϼІϔвϤ  ϝлЂϝтЦ дЪвтϣЯϠϝЦм .ϼмАϦЯЮ 

× * ϼІϔвЮϜ1.2.3: ϼІϝϠвЮϜ АϠϼЮϜ ϣϠЂж :(рмлϮ) 

:ϣтЮϝϦЮϜ АмϼІЮϜ ϞЂϲ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ АϠϼЮϜ ϣϠЂж ϞϝЂϦϲϜ аϦт 

- дϒ дмЪϦ иϝтвЮϜ ϢϼТмϦвЮϜ ϣϲЮϝЊ ϞϼІЯЮ рϒ ϝлжϒ ϣЧϠϝАв ϣтЂжмϦЮϜ ϼттϝЛвЯЮ) вд ϣтϲϝжЮϜ ϣтϚϝтвтЪЮϜ ϣтвмϪϼϮЮϜм (̪ 

- дϒ дмЪϦ ϣтвЪ иϝтвЮϜ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтТϝЪ ЬϜмА ϣжЂЮϜ ϣЊϝ϶ сТ аЂмв ̪РϝУϮЮϜ 

 أن تكون المنازل مرتبطة بالشبكة المائية عن طريق عدادات    -

 

 الوحدة          مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2024          
 تقديرات

2023 2025          2026        2027       

   77.5    76.5     75.5 74 73 % )جهوي(: نسبة الربط المباشر 1.2.3مؤشر ال        ال             
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 оϸв пЯК ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϸмϾϦЮϜ ϣϠЂж ϞϝЂϦϲϜ аϦт3  ϭвϼϠвЮϜ ИϼϝІвЮϜ ϸϸК дϝЪЂ ϞϝЂϦϲϝϠ ШЮϺм ϤϜмжЂϝкϾϝϮжϖ  ϣЊϝ϶м

 ШжϠЮϜ РϼА дв ϣЮмввЮϜ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸтмϾϦ ϭвϝжϼϠ дв ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ двЎсЧтϼТшϜ 

 ϣтвжϦЯЮϸϦввЮϜмϢ ) ϤϜмжЂ пЯК2016-2025.( 

 ϣϠЂж ϼϸЧϦАϠϼЮϜ  ̮Ϡ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ91.8 ϣжЂЮ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК %2023ϝлжв ̪85.2 ХтϼА дК %

ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ иϝтвЮϜ ЙтϾмϦм ЬыПϦЂъ м7.ϣтУтϼЮϜ ϣЂϸжлЮϜ ХтϼА дК % 

 ϣϠЂж ЬЊϦ дϒ ЬвϔвЮϜ дв ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϝвϒ74 ϣжЂ %2024  ЬыПϦЂъ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ ЙтϼϝІв ЬЎУϠ

 ϼмА сТ ск сϦЮϜ мϒ ϣϮвϼϠвЮϜ оϼϠЪЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ЙтϼϝІв дЪвϦЂм ϣтУтϼЮϜ ϣЂϸжлЮϜм иϝтвЮϜ ЙтϾмϦмϾϝϮжшϜ  ϣЊϝ϶

.сжАмЮϜ ЬϸЛвЮϜ дмϸ ЬϜϾϦ ъ сϦЮϜм ϤϝтъмЮϜ иϺлϠ ϸмϾϦЮϜ ϞЂж ϼтмАϦ дв дϜмϼтЧЮϜм ϤϼϾжϠм ϣϮϝϠ ϤϝтъмϠ 

 атϸЧϦϼІϔвЮϜ:  ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЯЮ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ сТ ϣтжТ Ϣϼтϸвм РϼЊϦЮϜ ϣϚтк сТ мЎЛЪ ϢϒϼвЮϜ ϣвкϝЂв

.сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ 

 ϤϜϼϼϠв ϸϝвϦКϜϼІϔвЮϜ:  йЂϝтЦ дЪвт ϼІϔвЬϠϝЦм .ϼмАϦЯЮ 

ϼІϔвЮϜ :32.2. : сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЮϝϮвϠ ϢϒϼвЮϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
(ϣтжТ Ϣϼтϸв) дттжЧϦ ϤϝТϼІвЪм 

тЪϼϦЮϜ ϼϝАϖ сТϾ  пЯК АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϣвϜϸϦЂϜ Ьы϶ дв сУтϼЮϜ ЌмлжЮϜϠ ϢϸϝКϖм ϢϸмϮмвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϝ
 ϝлАтІжϦ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣЯтϸϠ ЬмЯϲ ϸϝϮтϖ аϦтЂ ϝлтЯК ϣтТϼϲЮϜ дв ϸтϾвЮϜ Ьϝ϶ϸϖмϼϠК 
тЂϲϦд ϢϼϜϸшϜ ЀЮϝϮв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ пЯК сϚϝЂжЮϜ ϼЊжЛЮϜ ЙтϮІϦ Ьы϶ дв иϝтвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϼмϸ 

:îƭáǇ üǓǅƢƚ 

  ̵вϦϤ  ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЯЮ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ сТ ϣтжТ Ϣϼтϸвм РϼЊϦЮϜ ϣϚтк сТ мЎЛЪ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв Ьмϲ ϸтϸϮ ϼІϔв ϣТϝЎϖ

 сТ ϝлϦЪϼϝІв ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϥтϲ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ2023  сЮϜмϲ6  ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЯЮ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ϣЯвϮ дв %

 ϼІϔвЮϜ НЯϠт дϒ ЙЦмϦвЮϜм ϞϼІЯЮ7 ϣжЂ сТ %2024. 

Á ϣтЛЎмЮϜ ЬтЯϲϦ :ϣтЮϝϲЮϜ 
 пЯК ϤϝтАЛвЮϜ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв дтϠϦ1497  ϢϼϜϸшϜ ЀЮϝϮв сТ ̭ϝЎКϓЪ ϣЊϝ϶ ̪̭ϝЂжЮϜ ϸмϮм дϒ ϞϼІЮϜ иϝтвЮ ЙвϮв

 ϾмϝϮϦт ъ Ϩтϲ ϣтϝПЯЮ ЌУ϶жв19 ) ϣжϝтЯЂ ϤϝтъмϠ длϠЯОϒ ϤϜϸϮϜмϦв ϜмЎК3) ϣϮϝϠм (3) ЀмϼК дϠм (2 ЬϠϝжм (

)2) дϜмϼтЧЮϜм (2 ̵ъϖ ЬϪвт ъм (2 ϸϸЛЮϜ дв АЧТ ́  ̭ϝЂж дтжжУЮϜ дтϼтϸвЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЯЮ сЯвϮЮϜ

56 ) ϣЂмЂ ϤϝтъмϠ длϠЯОϒ ϤϜϸϮϜмϦв Ϣϼтϸв11) дтϼЊЧЮϜм (7) дϜмϼтЧЮϜм (7) ϣϠмϸжϮм (8 ϣϠЂжϠ рϒ ̪(4  дв ́

.ЙвϝϮвЮϜ ϣЯвϮ 

 ðǓǀ çäîƭáǇÞäìǖä æìƢĀǄä 
çäïƔƟǉâ 

2024        
çäîǓìǁƚ 

2023 2025       2026        202       

               ̭ϝвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЮϝϮвϠ ϢϒϼвЮϜ ϣвкϝЂв
(ϣтжТ Ϣϼтϸв) дттжЧϦ ϤϝТϼІвЪм сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ 

 

% 6 7 7 8             8   
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 пЮϖ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЮϜ иϝтв ϢϼϜϸϖ сТ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв РЛЎ ЙϮϼтм ϢϸϚϝЂЮϜ ϸтЮϝЧϦЮϜм ϤϜϸϝЛЮϜ

 ̭ϝЂжЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣтКмϦЮϜм ϣтЂтЂϲϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ пЛЂϦм ЬϝϮϼЮϜ ϼмϸ дв аϝлвЮϜ иϺк ϼϠϦЛϦ Ϩтϲ ХАϝжвЮϜ иϺлϠ

.сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϣтϚϝвЮϜ ϣвДжцϜ ϢϼϜϸϖ сТм ϢϼϜϸшϜ ЀЮϝϮв сТ длϦЪϼϝІв ϼтмАϦ пЯК ϤϝϠϝІЮϜ 

ϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϾϝϮжϖ ϼϝАϖ сТ йжϒ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸтмϾϦ ϭвϝжϼϠ дв ϣтж

 сУтϼЮϜ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϜ ϤϝвмДжв ЬыПϦЂϜм РϼЊϦЮϜм ϼмЊϦЮϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϬϝвϸϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣвлвЮϜ ϾϝϮжϖ аϦ

ЮϜ ХАϝжвЮϝϠ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ Ϭϝвϸϖ ϣвлвЮ ЬмввЮϜ РϼА дв ϣЧТϜмвЮϜ ϼмА сТм сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϣтвмвЛЮϜ ϣтмЧЂ

ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтвϪϦ ИмϼІв ϼϝАϖ сТ ϣтвжϦЯЮ сЧтϼТшϜ ШжϠЮϜ РϼА дв дтЮмввЮϜ. 

сϮтϦϜϼϦЂшϜ РϸлЮϜ 3.3 ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ атКϸϦ : 
РϸлЮϜ атϸЧϦ: ЬϪвϦ ϣϠЂж ϣϚϠЛϦ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϣтϲАЂЮϜ ϼϜϸЧв ϤϝтвЪ иϝтвЮϜ ϣтϲАЂЮϜ ϣжϾ϶вЮϜ сТ ϸмϸЂЮϜ оϼϠЪЮϜ 

ϣжϼϝЧв сЮϝвϮϗϠ ϤϝтвЪ иϝтвЮϜ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣϚϠЛϦЯЮ  ̮Ϡ ϢϼϸЧвЮϜм2500 а дмтЯв3 ̪дмϸ ϞϝЂϦϲϜ ϤϝтвЪ иϝтвЮϜ ϣжϾ϶вЮϜ сТ 

ϸмϸЂЮϜ ϣтЯϠϮЮϜ. 

РϸлЮϜ ЙϮϼв:- оϼϠЪЮϜ ϸмϸЂЮϝϠ ϣтϲАЂЮϜ иϝтвЮϜ ϤϝтвЪ- .ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϼтϼϝЧϦЮϜ 

 ϤϜϼϼϠвϸϝвϦКϜ ϤϜϼІϔвЮϜ РϸлЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ: ϜϼІϔвϤ  ϝлЂϝтЦ дЪвтϣЯϠϝЦм ϼмАϦЯЮ. 

 ϼІϔвЮϜ1.3.3:  ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣϠЂж:(рϾЪϼв) ЬϪвϦ  иϝтвЮϜ ϤϝтвЪ ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣϠЂж

 аϸЧϦЮϜ омϦЂв аттЧϦм ϣЛϠϝϦв дв ϼІϔвЮϜ ϜϺк дЪвт .ϣϚϠЛϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ иϝтвЮϜ ϤϝтвЪ ИмвϮв пЯК оϼϠЪЮϜ ϸмϸЂЮϝϠ ϣтϲАЂЮϜ

Ϝ ЙтϼϝІвЮϜ ϾϝϮжϖ сТ ϰϝϮжЮϜм.ϣϲϝϦвЮϜм ϣжЪввЮϜ ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦϠ ϣЧЯЛϦвЮ 

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2023 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة  :1.3.3المؤشر 

تعبئة الموارد المائية 

 )مر زي(السطحية 

% 92 94 98 98 98 

 2443 2443 2443 2356 2310 3مليون م

 

 ϱтЎмϦм ЬтЯϲϦϤϜмжЂ ϨыϪЮϜ оϸв пЯК ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ 

 ϣтϲАЂЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣϚϠЛϦ ϣϠЂж ϤПЯϠ92  ϣжЂ Ϻжв ϣϚϝвЮϝϠ2017  двм ̪АϜϼЂ ϸЂ ϾϝϮжϖ ЬϝПІϒ ̭ϝлϦжϝϠ ШЮϺм

 ϣϠЂжЮϜ иϺк НЯϠϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ94  ϣжЂ пТмв ϣϚϝвЮϝϠ2024  ЀтвтмϸЮϜ ϸЂ ϾϝϮжϖ ЬϝПІϒ ̭ϝлϦжϝϠ ϣвϦϼкмϠ ϸЂ ϣтЯЛϦм дϒм

 НЯϠϦ98  ϣжЂ ϣϚϝвЮϝϠ2025 .рмЯЛЮϜ Фыв ϸЂ ϾϝϮжϖ ЬϝПІϒ ̭ϝлϦжϝϠ 
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 الأداء:الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات تقديم –2.2

 01جدول عدد 

 

 2025بعنوان سنة  الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج المياه

الأهداف 

 الإستراتيجية
 الوحدة مؤشرات قيس الأداء

تقديرات 

2025 
 الأنشطة

تقديرات 

الاعتمادات 

للأنشطة لسنة 

)ألف  2025

 دينار(

دعائم الأنشطة 

)تحديدها بصفة 

مقتضبة، ليست مهام 

  ل هيكل أو إدارة

: 1.3الهدف 

التصرف في الطلب 

 على المياه

: نسبة تجهيز المساحات 1.1.3المؤشر 

 في الماء الاقتصادالقابلة للري بمعدات 

 )جهوي(

في تشجيعات الدولة للاستثمار  - 97,3 %

 قطاع المياه
10 000   

المياه المعالجة  ت:  ميا2.1.3المؤشر 

 )جهوي( المستغلة في الري الفلاحي
% 19 

 410 35 صيانة التجهيزات المائية -

 ƘǅƯäĀǇ
 ƞǇƔǉîƖǄä
 ĂĀǉƫǄä
 ƘǉƔǓƯǅǄ   نسبة إدماج الطاقات 4.1.3المؤشر :

 جهوي() المتجددة بالمنشئات المائية
%   

: نسبة مساحات المناطق 5.1.3المؤشر 

 جهوي()السقوية المهيئة 
%   

إحداث وتصرف واستغلال  -

 مناطق سقوية
120 130 

 ïƔƟǉâ ƘǅƯäĀǇ
 ƵǓîƔƭǇǄä
 þƶ ƘǄĀǇǇǄä
 óĀîǁǄä úǓîô
 ƘǓƟîƔƥǄä

)BAD+BM+KFW( 

: نسبة استغلال الموارد 3.1.3المؤشر 

 جهوي()المائية 

 þĀǓǅǇ
 ý3 2360 

 تعبئة وحماية الموارد المائية 

4 951 

 ïƔƟǉâ ƘǅƯäĀǇ
 ƵǓîƔƭǇǄä
 þƶ ƘǄĀǇǇǄä
 óĀîǁǄä úǓîô
 ƘǓƟîƔƥǄä

)BAD(  

 ة: تلبي2.3الهدف 

الحاجيات من الماء 

الصالح للشرب 

 بالوسط الريف

 نسبة الربط المباشر: 1.2.3المؤشر 

 )جهوي(
% 75,5 

 واستغلالإحداث والتصرف  -

شبكات الماء الصالح للشرب 

 بالوسط الريفي

67 848   

لفائدة الشر ة  اعتماداتتحويل  -

المياه وتوزيع  لاستغلالالوطنية 

)فاعل العمومي( بعنوان إحداث 

شبكات الماء  واستغلالوالتصرف 

 الصالح للشرب بالوسط الريفي

340 200   

المؤشر: نسبة مساهمة المرأة بمجالس 

المجامع المائية الخاصة بالماء الصالح إدارة 

للشرب بالوسط الريفي و مشرفات تقنيين 

 )مديرة فنية(

% 7      

: تدعيم  3.3الهدف 

تعبئة الموارد 

 المائية السطحية

: نسبة تعبئة الموارد المائية 1.3.3المؤشر 

 )مر زي(السطحية 
% 98 

تعبئة وحماية الموارد المائية  

 )برنامج الضخ(
28 000 

  

تعبئة وحماية الموارد المائية 

 المائية()الموارد 
3 030 

تعبئة وحماية الموارد المائية 

 )السدود(
195 368 

 500 1 صيانة التجهيزات المائية -

تحويل اعتمادات لفائدة و الة  -

التنقيب عن المياه )فاعل 

العمومي( بعنوان تعبئة وحماية 

 الموارد المائية

2 000 

   300 مكتب التقييم والبحوث
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3.2 -   :ϭвϝжϼϠЮϜ ̭Ϝϸϒ сТ дттвмвЛЮϜ дтЯКϝУЮϜ ϣвкϝЂв 

  (иϝтвЮϜ ЙтϾмϦм ЬыПϦЂъ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ) свмвЛЮϜ ЬКϝУЮϜ акϝЂтϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ сТ  ϼϠК ϭвϝжϼϠЯЮ

 .тЮϖ ϣЮмЪмвЮϜй  ЌϼПЮϜ сТ ϼϠКдϜмжЛϠ йЮ ϣЮϝϲвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ЬЪ ϣжЂ إنجاز جملة من المشاريع

الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه في تونس بإنجاز عدد من المشاريع الهامة في مجال تحلية المياه، وذلك وتقوم 

المشاريع محطات تحلية على الساحل  هذهومن أهم  بهدف مواجهة التحديات المتزايدة في تأمين مصادر المياه العذبة

 .التونسي التي تهدف إلى تحويل مياه البحر إلى مياه صالحة للشر 

تساهم هذه المشاريع بشكل كبير في تحسين توفر المياه العذبة في المناطق التي تعاني من شح المياه، مما يساهم كما  

الضغط على الموارد المائية التقليدية من  تقللو قتصاديفي دعم التنمية المستدامة ويعزز الاستقرار الاجتماعي والا

 .وتعزز القدرة على مواجهة التغيرات المناخية والاحتياجات المتزايدة للسكان

üĀìƟ ììƶ2: 
 ƞǇƔǉîƖǄä Þäìà ǒƽ þǓǓǇĀǇƷǄä þǓǅƶƔƾǄä ƘǇǌƔƫǇ 

ƘǄƔƢǇǄä çäìƔǇƚƶǚä ýƟƢĀ 
 دينار ألفالوحدة:           

 دفه ق خ  تعهد ق خ  دفع م  تعهد م  دفع إجمالي  تعهد إجمالي  المشروع الفقرة  الفصل  النشاط القسم  البرنامج 

3 3 7 7811 

21 

تزويد بعض المناطق 

الريفية بالماء الصالح 

 للشراب
       7 190               7 190                7 190                7 190            

25 

تحسين نسبة التزود بالماء 

الصالح للشراب بولاية 

 بنزرت
     42 722             42 722              19 900              19 900            22 822        

    22 

822        

26 

تحسين نسبة التزود بالماء 

الصالح للشراب بولاية 

 باجة
       7 714               7 714                7 714                7 714            

28 
محطة تحلية مياه البحر 

 بصفاقس
   148 142           148 142            126 992            126 992            21 150        

    21 

150        

29 
محطة تحلية مياه البحر 

 بالزارات
     19 440             19 440              19 440              19 440            

32 
المشروع الخاص لتدعيم 

 الموارد المائية
     47 469             47 469              47 469              47 469            

33 

مشروع تحسين مردودية 

الشبكات بالوسط والجنوب 

 التونسي
     22 843             22 843                22 843        

    22 

843        

34 

مشروع مرفأ تونس المالي 

بالحسيان مع المدينة 

 الدولية للمعرفة بتونس
     27 982             27 982                8 626                8 626            19 356        

    19 

356        

37 

برنامج مجابهة ذروة 

استهلاك الماء الصالح 

 للشرب في فترة الصيف
       6 569               6 569                6 569                6 569            

35 
تعهد وصيانة المنشآت 

 المائية المحالة
       5 000               5 000                5 000                5 000            

 ج

تحسين نسبة التزود بالماء 

الصالح للشراب بولاية 

 باجة )المرحلة الثانية(
          300                  300                  300                  300            

24 

تزويد المراكز الريفية 

بالماء الصالح للشراب 

 AFD 4القرض 
       4 829               4 829                 4 829        

      4 

829        

 المجموع 
   340 200           340 200           249 200           249 200          91 000        

   91 
000        
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3-Ā ƘǓǉäïǓǇǄä āìǇǄä ôƫĀƚǇ ƞǇƔǉîƖǄä çƔǁƾǉ îƔôâ2025-2027: 

 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 

 المياه

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(
 الوحدة ألف دينار      

 بيان النفقات
 2024ق م  2023إنجازات 

تقديرات 

2025 
 الفارق

 النسبة (1)-(2المبلغ ) 2 1  

 %4 815 2 515 67 700 64 107 59 نفقات التأجير

 %5 60 290 1 230 1 983 نفقات التسيير 

 %46 247 120 430 379 183 259 028 163 نفقات التدخلات

 %1 088 5 537 402 449 397 880 342 نفقات الاستثمار

 %18 210 128 772 850 562 722 998 565 المجموع 
 

 

 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 برنامج المياه

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار           

 البيان
 تقديرات    تقديرات    تقديرات    ق م   إنجازات  

2023 2024 2025 2026 2027 

 283 72 054 69 515 67 700 64 107 59 نفقات التأجير

 381 1 319 1 290 1 230 1 983 نفقات التسيير

 226 406 079 388 430 379 183 259 028 163 نفقات التدخلات

 965 430 713 411 537 402 449 397 880 342 نفقات الاستثمار

المجموع دون اعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
565 998 722 562 850 772 870 165 910 855 

 603 9 174 9 870 8 864 8 417 9 الموارد الذاتية للمؤسسات

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
575 415 731 426 859 642 879 339 920 458 
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 иϺтУжϦ ϣЦϝА ЙтϼϝІвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ МмЯϠЮ ϜϼДж ϝϠЧϦϼв ϜϼмАϦ ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЯЮ ϭвϝжϼϠЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϢϸмЊϼвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ϸлІϦ

:ϼϜϼО пЯК омЊЧЮϜ 

¶  оϼϠЪЮϜ ϣЛЯЧЮϜ ϸмϸЂ ϾϝϮжϖ ЙтϼϝІвϢϸтЛЂЮϜм 

¶ ϢϸтЛЂЮϜ рϸЂ иϝтв ЬтмϲϦ ИмϼІв- оϼϠЪЮϜ ϣЛЯЧЮϜм сЯϠ 

¶ рмЯЛЮϜ Фыв ϸЂ ϾϝϮжϖ 

¶ ЀтвтмϸЮϜ ϸЂ ϾϝϮжϖ 

¶ ϣвϦϼкмϠ ϸЂ дϜϾ϶ ϣЦϝА ЙТϼ 

¶  ϢϸϼϮв рϸϜмЮ пЯУ̵ЂЮϜ ϣЧАжвЯЮ ϤϝжϝЎтУЮϜ дв ϣтϝвϲЮϜD2 

¶ ϸЂ ϾϝϮжϖ ЙтϼϝІв ϸмϸы϶м ϣЂϝϦ рϝОϼЮϜм 

¶  дв ϣтϝвϲЮϜрϸϜмϠ ϤϝжϝЎтУЮϜ ХАϝжвЯЮ ϢϸϼϮв U1+M ̪U2 мD1 

¶  сЂжм̵ϦЮϜ АЂмЮϜ пЮϖ Ьϝв̵ІЮϜ дв иϝтвЮϜ ЌϚϝТ ЬтмϲϦ 

¶ .свЮϝЛЮϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ РтϪЪϦ ИмϼІв 

¶ .ϣтвжϦЯЮ сЧтϼТшϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ ϣтмЧЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтвϪϦ ИмϼІв 

¶  ϣЯϲϼвЮϜ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸтмϾϦ ИмϼІв сЧтϼТшϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ ϣтжϝϪЮϜ

.ϣтвжϦЯЮ 

¶  ИмϼІв дтЂϲϦсжϝвЮцϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϤϝвмДжвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ 

¶ сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜ РϼА дв ЬмввЮϜ ϣЧтвЛЮϜ ϼϝϠцϜ ИмϼІв 

 иϝтвЮϜ ЙтϾмϦм ЬыПϦЂъ ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ алϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дв ϣЯвϮ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк 
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 مؤشرات قيس الأداء ةالأهداف الاستراتيجي  

تطوير وتائف وخدمات القطاع الغابي  : 1.4الهدف 
في تل  والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 التغيرات المناخية

 تنسبة الأراضي الغابية والرعوية التي تمت استعادة كسائها بالمساحا: 1.1.4المؤشر 
 التي لحقتها عوامل التدهور في تل التغيرات المناخية

نسبة التثمين المستدام للمنتجات والخدمات للمنتومات الغابية : 2.1.4المؤشر 
 والرعوية. 

تمثيلية المرأة بمجالس إدارة مجامع التنمية الناشطة بالقطاع  نسبة : 3.1.4المؤشر 

 الغابي

: الحد من المساحات المهددة بالانجراف 2.4الهدف 
 والمحافتة والتصرف في موارد التربة 

 )جهوي(وصيانتها : نسبة الأراضي التي تمت حمايتها وتدعيمها 1.2.4المؤشر

 )جهوي(يمهايوتق مراقبتها تمت التي السقوية المناطق : نسبة2.2.4المؤشر

 2025لسنة  للأداءالمشروع السنوي 

 الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية :04البرنامج عدد 

بداية من أكتوبر )
2023)

المدير العام للغابات
:رئيس البرنامج 

ا السيد محمد نوفل بن حاح

البرامج الفرعية

الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية:4البرنامج 

البرنامج الفرعي المركزي 
الغابات والمراعي:   4  

Áع للغابات إ

البرنامج الفرعي 
تهيئة :  4 2المركزي 

وحماية الأراضي 
الفلاحية

Á ع للتهيئة والمحافتة عل   إ

الأراضي الفلاحية

الفلاحيةالغابات وتهيئة الأراضي  :4البرنامج عدد الهياكل المتدخلة في 

الإدارات العامة

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة الإداري ة

Á (فاعل عمومي)ديوان تنمية الغابات والمراعي بالشمال الغربي

Á (فاعل عمومي)الوكالة العقارية الفلاحية

Áوكالة استغلال الغابات

Áللتنمية الفلاحية  الجهوية المندوبيات:
Áقسم التشجير وحماية الأراضي

دائرة الغابات•

دائرة التربة•
والتربةحماية المياه دائرة •

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة  ير الإداري ة

:  جهويبرنامج فرعي  24
الغابات وتهيئة الأراضي 

الفلاحية

Á وكالة المعدات لتسوية الأراضي

الفلاحية

 

 
 
 

 الميزانية

382 840 
من ميزانية 16.31%)

 الوزارة(

 :التأجيرنفقات 

  0 510 

 :التسييرنفقات 

1 191 

 نفقات التدخلات

1 889 

 نفقات الاستثمار
148  00 
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 الغابات وتهيئة الأراضي الدولية   4 برنامجال

 

 :البرنامجتقديم  -1
 

  الإستراتيجية : 1.1
الفلاحة خاصة في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  ةمهملالاستراتيجية  الرؤيا يندرج تدخل البرنامج في اطار

تحقيق المساواة بين  ، تحسين التغذية وتعزيز الزراعة المستدامة،الأمن الغذائي تأمينفي يساهم حيث الوسط الريفي 

توسطة ومكافحة آثار الجنسين وتعزيز النمو الاقتصادي بالتشجيع على العمل الزراعي وإقامة المشاريع الصغرى والم

 .عوامل التدهورتغير المناخ و

يوفّر استغلالها سنويا والتي  ويوفر القطاع عدةّ منتجات من أهمّها الخشب والخفاف إلى جانب منتجات غابية ثانوية أخرى

ية وإعادة الحياة البر مليون دينار سنويا خلال الخمسة سنوات الأخيرة. كما يساهم في حماية 16.9مداخيل تقدر بمعدل 

جنوب  التصحر استخدام النظم الإيكولوجية الأرضية عبر التشجير ومكافحة حرائق الغابات من ناحية ومحاولة الحد من

 البلاد.

 ر حاجيات البلاد من منتوجات فلاحية وحيوانية وخشب وحدات العلفية للقطيع.في الناتج المحلي الخام وتوفي يساهم كما 

 

 الإطار العام للبرنامج 

بأدوار اقتصادية وبيئية  تضطلع حيث الطبيعية الثروة مكونات في هامة مكانة الفلاحية والأراضي والمراعي الغابات تحتل

 مليون هكتار موزعة على الغابات الطبيعية 5.7حوالي والذي يمتد إلى غابي الغطاء حيث الهامة من واجتماعية 

باستمرار تغيرات  بلادنا تشهد الجغرافي الموقع وبحكم لمراعي وأراضي فلاحية.وسباسب الحلفاء واوالاصطناعية 

مناخية متوسطية جافة وشبه جافة مما يؤثر سلبا على التربة والغابات والمراعي وكذلك الأراضي الفلاحية )ظاهرة 

 نجراف ،التصحر،تدني الخصوبة( ويجعلها عرضة للتدهور.الا

 المحاورالإستراتجية

إنتاج واستهلاك ( والمساهمة في الهدف الخامس)المساواة بين الجنسين ليتحقيق أهداف التنمية المستدامة انطلاقا من  

الهدف والمحافظة على الحياة البرية )( الثالث عشرو مجابهة التغيرات المناخية )الهدف  (الهدف الثاني عشر) ين مستدام

، حدات علفية للقطيعووحيوانية وفلاحية وغابية خشبية وغير الخشبية حاجيات البلاد من منتوجات  الخامس عشر( وتوفير

  تتمثل أهم المحاور الإستراتجية لقطاع الغابات والمراعي وتهيئة الأراضي الفلاحية  في:

 الترّفيع في نسبة الغطاء للغابي، الاقتصادية والاجتماعية وتحسين مساهمة القطاع في التنمية  -

http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/securite-alimentaire-ar
http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/securite-alimentaire-ar
http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/desertification-ar
http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/desertification-ar


 

79 
 

يصاحبه من الحد من ضياع التربة والتحسين في خصوبتها مما يؤدي إلى تحسين  وما بالانجرافالحد من المساحات المهددة  -

 . الإنتاج الفلاحي

 . الحد من ضياع مياه السيلان وتعبئتها لفائدة عمليات الأحياء -

 

 الهيا ل المتدخلة في البرنامج :  2.1

برنامج فرعي  24برامج فرعية مركزية و 2تم تقسيم برنامج الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية حسب طبيعة النشاط إلى

 جهوي موزعين كالآتي : 

 : الغابات والمراعي1.4البرنامج الفرعي المركزي  -

 لفلاحية.:تهيئة وحماية الأراضي ا 2.4البرنامج الفرعي المركزي  -

 .برنامج فرعي جهوي : الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية )بالمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية( 24 -

 فاعلين عموميين : ديوان تنمية الغابات والمراعي بالشمال الغربي والوكالة العقارية الفلاحية. 2 -

 

 : الغابات والمراعي1.4البرنامج الفرعي المر زي 

 تتمثل أهم مكوّنات البرنامج الفرعي الغابات والمراعي في ما يلي: 

 تطبيق أحكام مجلة الغابات -

 إعداد الإجراءات المتعلقة بالمحافظة على النباتات والحيوانات البرية وحماية الطبيعة وإدخالها حيز التطبيق.  -

بات موضوع عقود التشجير وأشغال تثبيت ضمان التصرف في ملك الدولة الغابي وفي الأملاك الخاضعة لنظام الغا  -

 الرمال والمحافظة عليها وحمايتها.

 المساهمة في تطوير الصيد لأغراض سياحية.  -

 إحداث وتهيئة حدائق وطنية ومحميات طبيعية وذلك لأهداف علمية وثقافية وترفيهية وسياحية.  -

 إعداد مخططات  تهيئة الغابات وإدخالها حيز التطبيق. -

 استغلال الموارد الغابية.ة متابعوجة القيام ببرم  -

 برمجة مشاريع خاصة بإحداث المدخرات العلفية وتحسين المراعي مع ضمان المتابعة.  -

 استنباط الطرق الكفيلة بمقاومة التصحر وإدخالها حيز التطبيق.  -

 وحماية الأراضي الفلاحية : تهيئة2.4البرنامج الفرعي المر زي 

 تتمثل أهم مكوّنات البرنامج الفرعي تهيئة وحماية الأراضي الفلاحية في ما يلي:  

 إعداد الخطط والتوجهات للمحافظة على الموارد الطبيعية من تربة ومياه ونبات وأراضي فلاحية. -

 مراقبة تطور الأراضي تحت مختلف نظم الاستغلال.  -

 تقييم موارد التربة وصلاحيتها والقيام ببحوث في علم التربة.  -

 .PADITsحماية الأراضي الفلاحية والمساهمة في تحديد مخططات التهيئة والتنمية الفلاحية المندمجة  -

 برنامج فرعي جهوي : الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية )بالمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية( 24

 موميين:الفاعلين الع
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 ديوان تنمية الغابات والمراعي بالشمال الغربي  -

 الوكالة العقارية الفلاحية -

 أهداف و مؤشرات الأداء الخاصة بالبرنامج: -2

 :البرنامجومؤشرات أداء  الأهدافتقديم  – 2-1

 . مؤشرات قيس أداء 5بــ  ء وعددهم ادالأقيسهما بمؤشرات قيس ين يتم استراتيجيهدفين تم تحديد 

 :  الاهداف الاستراتيجية الخاصة ببرنامج الغابات و تهيئة الاراضي الفلاحية كالاتيتتمثل 

 . تطوير وظائف وخدمات القطاع الغابي والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية:  1.4  الهدف الإستراتيجي

 . ي موارد التربةالحد من المساحات المهددة بالإنجراف واحكام التصرف ف:  2.4الهدف الإستراتيجي 

إدراج هدف فيه مقاربة تراعي المساواة وتكافؤ الفرص بين النساء والرجال ،  2019تم خلال سنة فقد  بالاضافة الى ذلك،

 . دعم دور المرأة في التصرف في المنظومات الغابية: وجميع فئات المجتمع وهو 

 

 تطوير وظائف وخدمات القطاع الغابي والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية :1.4الهدف الإستراتيجي 

 :في ظل التغيرات المناخية
Á  الهدف:تقديم  

تحسين مساهمة القطاع في التنمية الرامي إلى المحور الإستراتجي لقطاع الغابات والمراعي ضمن الهدف يندرج 

تطوير الوظائف والخدمات للقطاع الغابي ويتعلق أساسا ب الغطاء للغابي الاقتصادية والاجتماعية والترّفيع في نسبة

والرعوي عبر حماية الغابات من الآفات والحرائق وكذلك تنظيم ومراقبة الصيد البري وحماية الأحياء البرية والتصرف 

خواص على الاستثمار في المنتوجات الخشبية وغير الخشبية وتثمينها وتشجيع ال في المحميات الطبيعية وحسن استغلال

 القطاع الغابي.

Á :المؤشرات 

V  الأراضررري الغابيرررة والرعويرررة التررري تمرررت اسرررتعادة  سرررائها مقارنرررة بالمسررراحات التررري لحقتهرررا عوامرررل نسررربة  :1.1.4المؤشرررر

مسبباحة الأراضببي الغابيببة والرعويببة التببي تمببت نسبببة يتمثللل فللي احتسللاب : )مؤشررر جديررد( فرري ظررل التغيرررات المناخيررة الترردهور

اسبببتعادة كسبببائها عببببر حمايتهبببا ضبببد اوفبببات والحرائبببق أو التشبببجير أو التهيئبببة الهادفبببة لمقاومبببة عوامبببل التبببدهور   المسببباحة التبببي 

 .لحقتها عوامل التدهور

 :المؤشر اعتمادمبررات 

V تغيبببر المنبببالا مبببن خبببلال الحبببد مبببن نقببباط الضبببعف وتحسبببين القبببدرات جابهبببة الدولبببة علبببى مات عزيبببز قبببدرت

لأنظمتهببببا البيئيببببة وسببببكانها واقتصببببادها ومناطقهببببا، وجعلهببببا قببببادرة علببببى تأسببببيس نمببببوذج للتنميببببة التكيفيببببة 

 الاقتصادية والاجتماعية الشاملة والمستدامة.

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

كسائها الأراضي الغابية والرعوية التي تمت استعادة نسبة  : 1.1.4المؤشر 

 مقارنة بالمساحات التي لحقتها عوامل التدهور في ظل التغيرات المناخية
% 50 50 55 60 65 
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استخدام النظم الإيكولوجية و عوامل التدهور في ظل التغيرات المناخيةتمت مراجعة مؤشرات البرنامج عبر ادراج عناصر مجابهة 

على أن يتم مزيد بلورة العناصر المعتمدة  التصحر من ناحية ومحاولة الحدالأرضية عبر التشجير ومكافحة حرائق الغابات من 

 لاحتساب المؤشر.

هك مساحة محترقة في حين تم  7342عوامل التدهور في ظل التغيرات المناخية لحقتها المساحات التي  بلغت 2023خلال سنة 

هذا بالإضافة إلى  .هك وذلك بتضافر جهود مختلف المتدخلين في البرنامج 5000قرابة على التدخل بالتشجير الغابي والرعوي 

نجر عنها تراجع في المساحة الغابية والتي وأخرى يفات انتشار الآوالعشوائي قطع عوامل تدهور أخرى مثل التعرض الغابات إلى 

  سيتم ادراجها لاحقا في احتساب المؤشر.

وتشمل عمليات التشجير إضافة إلى الفضاء  .التشجيرلمجابهة عوامل التدهور فتكون عبر إعادة الغطاء الغابي بخل أما من حيث التد

انجرافها وحماية المنشآت المائية وضفاف الأودية للحدّ من توسعها  الغابي الطبيعي الأحواض المائية للمحافظة على التربة والحدّ من

على حساب الأراضي الفلاحية وحماية المناطق السقوية بإقامة مصداّت الرياح لتحسين الإنتاجية الفلاحية، تثبيت الكثبان الرملية 

 .المراعي وتنميتهالحماية المنشآت والأراضي الفلاحية والواحات والمناطق الحضرية، والمحافظة على 

V  فببببي تتمثببببل )مؤشررررر جديررررد(:  التثمررررين المسررررتدام للمنتجررررات والخرررردمات للمنظومررررات الغابيررررة والرعويررررةنسرررربة  :2.1.4المؤشررررر

احتسبببا  مسببباحة مختلبببف الأنشبببطة المنجبببزة علبببى نطببباق وحبببدة التصبببرف الجزئيبببة وهبببي  القطعبببة  كجبببزء مبببن  نسبببق الغبببابي  

البببذي  المنبببدمج والتشببباركي هيئبببةالت بمثببباللسبببنوية   المسببباحة البرمجبببة والمدرجبببة والتبببي يبببتم اعتمادهبببا فبببي مختلبببف البرمجبببة ا

  .سنة 20يمتد على مدى 

)للمنتوجللللات الغابيللللة الخشللللبية وغيللللر الخشللللبية والخللللدمات(.  الأنشببببطة بأشببببغال التنميببببة الغابيببببة والرعويببببة أو البيوعبببباتوتتعلللللق 

)الخشبببب ، الفلببببين، والإكليببببل،  جللللاتومنتمللللن الإمكانللللات القابلللللة للاسللللتغلال علللللى حسللللن تحديللللد  التثمللللين المسللللتداميرتكللللز 

أخلللذا بعلللين   الغلللابي، وغيرهلللاوخلللدمات )اقاملللات وقتيلللة، حلللق النتفلللاع بمللللك الدوللللة  وغيرهبببا الريحبببان، الفطبببر، والصبببيد، 

 الاعتبار استدامة القطاع

V المؤشر اعتماد مبررات: 

المستدام تتولى الإدارة العامة للغابات التصرف في ملك وضمان استغلالها على نحو الغابية والرعوية على النظم البيئية  احفاظ

تتمثل و. (مندمج والتشاركيغابية الال هيئةالت . وتعتمد في ذلك على وثيقة فنية )مثالالغاباتالدولة الغابي والغابات الخاضعة لنظام 

م الإيكولوجية الغابية والرعوية من حيث أداء الإدارة المستدامة للموارد المتوقعة للمؤشر في تثمين المنتوجات والخدمات للنظ النتائج

من أجل تعزيز والحفاظ على إمكانات منتوجات وخدمات وتحسين الإيرادات المالية عبر حسن توظيف الإمكانات المتاحة من 

والخدمات البيئية وتعزيز قدرتها على الصمود الإنتاج والتنوع البيولوجي لهذه النظم البيئية، ملائمة وسائل التصرف في المنتوجات 

 للتغيرات المناخية والترفيع في قيمتها وتحسين مساهمة القطاع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

مساحة مختلف الأنشطة المنجزة على نطاق وحدة التصرف الجزئية على اعتبار أن المؤشر جديد فإنه لا تتوفر حاليا المعطيات حول 

 .2023خلال سنة وهي "القطعة" 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

التثمين المستدام للمنتوجات نسبة  : 2.1.4المؤشر 

 للمنظومات الغابية والرعويةوالخدمات 
% - 40 50 60 70 

http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/desertification-ar
http://www.environnement.gov.tn/index.php/ar/glossaires-ar/desertification-ar
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 117000فقد بلغت رابة سنة  20الذي يمتد على مدى  المندمج والتشاركي هيئةالت بمثالالمساحة البرمجة والمدرجة أما من حيث 

على أن يتم مزيد ألف هكتار  498هك تمتلك أمثلة تهيئة سارية المفعول من أصل مساحة جميلة للغابات القابلة للتهيئة تقدر بــ 

 بلورة العناصر المعتمدة لاحتساب المؤشر.

عدد النساء بمجالس  احتساب: يتمثل الغابينسبة تمثيلية المرأة بمجالس الإدارة لمجامع التنمية الناشطة بالقطاع  :1.43.المؤشر 

 الإدارة لمجامع التنمية الناشطة بالقطاع الغابي/العدد الجملي للنساء المنخرطات بمجامع التنمية الناشطة بالقطاع 

V المؤشر اعتماد مبررات: 

 الاجتماعي وذلكالنوع  وإدراج البحري في تحقيق الخطة الوطنية لمأسسة والصيد والموارد المائيةانخرطت مهمة الفلاحة 

  من:بالمساهمة خاصة في تحقيق كل 

: الرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات والمجالس المنتخبة والهياكل ومواقع صنع القرار على 2الأثر عدد  -

  والجهوي والمحليالمستوى الوطني 

 : سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق والأجر العادل3الأثر  - 

 المتمثل في صمود النساء والفتيات أمام الأوبئة والأزمات والتغيّرات المناخية 6الأثر -

فعالة في عمليات استغلال الغابات وبصفة يك متساكني إن التوجه الحالي في التصرف في الموارد الغابية يرمي إلى مزيد تشر

المنتوجات الغابية مقابل إسداء خدمات تندرج ضمن المحافظة على المنظومات الغابية. وانطلاقا من هذا التوجه تم إبرام اتفافيات 

من استغلال الموارد الغابية غير  شراكة بين الإدارة العامة للغابات ومجامع التنمية الناشطة في المجال بهدف تمكين هذه المجامع

الخشبية. إن دور المرأة في مثل هذه الأنشطة هام خاصة فيما يتعلق باستخراج الزيوت الروحية وتثمين النباتات العطرية والطبية. 

ر. يمكن أن ويتعين متابعة نسبة اندماج المرأة بالقطاع الذي يعد من القطاعات الواعدة حتى تضطلع بمكانة في مراكز أخذ القرا

على شهائد علمية والمشرفات على أول حلقة من سلسلة القيمة والتي  تيندرج ضمن المؤشر صاحبات الأعمال من المتحصلا

 تخص حلقة التحويل الأولي.

التنمية بمجالس الإدارة لمجامع  132امرأة تمثلهن  1280 العدد الجملي للنساء المنخرطات بمجامع التنمية الناشطة بالقطاعبلغ 

 ع )نساء ورجال(عدد جملي للمنخرطين بالمجام 7233من ضمن  الناشطة بالقطاع الغابي

 

 :احكام التصرف في موارد التربة الحد من المساحات المهددة بالإنجراف و:  2.4الهدف الإستراتيجي 
Á تقديم الهدف : 

يصاحبه من الحد من ضياع التربة والتحسين في خصوبتها مما يؤدي  وما بالإنجرافيتمثل الهدف في الحد من المساحات المهددة 

 إلى تحسين الإنتاج الفلاحي بالإضافة إلى احكام التصرف في موارد التربة وذلك بمراقبة وتقييم المناطق السقوية.

Á : المؤشرات 

V يتمثلللل المؤشلللر فلللي نسلللبة الأراضلللي التلللي وقعلللت : وصررريانتها نسررربة الأراضررري التررري تمرررت حمايتهرررا وتررردعيمها :1.2.4المؤشرررر

وتثبيللت أشللغال المحافظللة علللى الميللاه والتربللة مللن جملللة الأراضللي التللي وقللع التللدخل فيهللا بأشللغال المحافظللة  وتللدعيمفيهللا صلليانة 

باعتبلللللار أن أشلللللغال  وذللللللكأللللللف هكتلللللار،  641والمقلللللدرة ب  (2011-2001العشلللللرية الثانيلللللة ) والتربلللللة خللللللالعللللللى الميلللللاه 

 .فظة على المياه والتربة المنجزة خلال الخطة العشرية الأولى قد وقع تدعيمها خلال العشرية الثانية.المحا

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة تمثيلية المرأة بمجالس الإدارة لمجامع التنمية  : 3.1.4المؤشر 

 الناشطة بالقطاع الغابي
% 10 10 12 14 16 
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 :المؤشر اعتمادمبررات 

V  حدد مؤشر قيس الأداء مدى التقدم في تنفيذ الهدف الإستراتيجيي. 

 .والتربة( اشغال البرنامج الوطني للمحافظة على المياه 2026-2022خلال الفترة  والتقديرات*تخص نسب المؤشر )الانجازات 

 -الانجرافنسبة الأراضي التي تمت حمايتها وتدعيمها )من جملة المساحات التي وقع التدخل فيها ضد بلغ مؤشر  2023خلال سنة 

 .2023بالمقارنة مع التقديرات لسنة  %97.7. وبذلك تم تحقيق نسبة إنجاز %68.23، ألف هك( 641بـ والمقدرة 

 

V  يتمثلللل المؤشلللر فلللي نسلللبة المنلللاطق السلللقوية التلللي  وتقييمهرررا:نسررربة المنررراطق السرررقوية التررري تمرررت مراقبتهرررا   :2.2.4المؤشرررر

 .من حيث التملح والتغدق تمت مراقبتها وتقييمها من جملة المناطق السقوية العمومية والخاصة

 :المؤشر اعتمادمبررات 

V  الإستراتيجييحدد مؤشر قيس الأداء مدى التقدم في تنفيذ الهدف. 

 %47تم تحقيق نسبة إنجاز % وبالتالي 8.52 قييمهاوت مراقبتهاالتي تمت  المناطق السقويةنسبة بلغ مؤشر  2023خلال سنة 

نسبة  أمول على المستوى الوطني نظرا للعوامل المتاخية في ظل ارتفاعالنسبة هي دون الم بالمقارنة مع التقديرات. تعتبر هذه

جة، ، خاصة بولايات باةيق بالمناطق السقوالملوحة والتغدّ  ز معداّت قيسقتناء وتركيالموارد المادية والبشرية لافي  النقص الجفاف

 زغوان، جندوبة، الكاف، المنستير، منوبة، زغوان وتونس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

 وصيانتهاتدعيمها  نسبة الأراضي التي وقع: 1.2.4المؤشر*

 -من جملة المساحات التي وقع التدخل فيها ضد الإنجراف)

 (. ألف هك 641 بوالمقدرة  2001-2011

% 68.23     

 الوحدة مؤشر الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة المناطق السقوية التي تمت مراقبتها :  2.2.4المؤشر 

 18.7 8.52 % . وتقييمها
20.7

1 
23.3 38 
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 الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء:تقديم  2-2
 01جدول عدد 

 الأنشطة ودعائم الأنشطة  
 دينار فالوحدة: أل

ùä˕ǉǓä  çä̠ ƪˑ˶ǁä  çä̠ ǐ˕ƾƗ
2025 ƕ˞˳ǆǓä 

ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭
ƕ ǁƑ˶ǁä 
2025 

ƕ˞˳ǆǓä ˢƏƑƳì 

 :1.4الهدف 

تطوير وظائف 

وخدمات القطاع 

الغابي 

والمساهمة في 

التنمية 

الاقتصادية 

 والاجتماعية

الأراضي الغابية نسبة 

والرعوية التي تمت 

استعادة كسائها مقارنة 

بالمساحات التي لحقتها 

عوامل التدهور في ظل 

المناخية التغيرات 

 مؤشر جديد()

55 

 .التشجيرإعادة الغطاء الغابي ب

الأحواض  ،الغابي الطبيعيالفضاء )

إقامة  (،ضفاف الأودية ،المائية

، تثبيت الكثبان الرملية مصداّت الرياح

لحماية المنشآت والأراضي الفلاحية 

والواحات والمناطق الحضرية، 

 والمحافظة على المراعي وتنميتها

 ........ 

 مجلة الغابات

الخطرررررررررة العشررررررررررية للتنميرررررررررة 

والتصررررررف المسرررررتديم للغابرررررات 

 2024-2015والمراعى 

الخطررررررررة الوطنيررررررررة للمحافظررررررررة 

 .على الثروة الحيوانية البرية

الاتفاقيرررررررررات الدوليرررررررررة حرررررررررول 

)التغيرررررررررات المناخيررررررررة،التجارة 

الدوليررررررررررة بررررررررررأنواع النبتررررررررررات 

والحيوانررررررات البريررررررة المهررررررددة 

برررررررررررررررررالانقرا ، رمسرررررررررررررررررار، 

المحافظررررررررة علررررررررى الحيوانررررررررات 

 .المهاجرة(

اتفاقيرررررة شررررررا ة مرررررع منظمرررررات 

يررررررررة )المجلررررررررس وطنيررررررررة ودول

الأعلررررررررررى للبحرررررررررروث العلميررررررررررة 

باسرررربانيا حررررول دراسررررة الظرررراهر 

التونسررررررررري لإعرررررررررادة تررررررررروطين 

الغرررررررررررررررزال الجبلررررررررررررررري و الأرو 

المعهرررررررد الررررررروطني المغررررررراربي، 

للبحرررروث فرررري الهندسررررة الرّيفيرّرررة 

ومعهرررررررررد والميررررررررراه والغابرررررررررات 

 .الغابات والمراعي بطبرقة(

الاتفاقيرررررررة الدوليرررررررة للمحافظرررررررة 

 .على الحيوانات المهاجرة

التثمين المستدام نسبة 

للمنتجات والخدمات 

للمنظومات الغابية 

والرعوية )مؤشر 

 جديد(

50 

بأشغال التنمية الغابية والرعوية أو 

)للمنتوجات الغابية الخشبية  البيوعات

وغير الخشبية والخدمات(. يرتكز 

على حسن تحديد  التثمين المستدام

من الإمكانات القابلة للاستغلال 

)الخشب، الفلين،  جاتومنت

والإكليل، الريحان، الفطر، 

وخدمات )اقامات  وغيرها(والصيد، 

الغابي، وقتية، حق النتفاع بملك الدولة 

أخذا بعين الاعتبار استدامة  (وغيرها

 القطاع

 

 

نسبة تمثيلية المرأة 

بمجالس الإدارة 

لمجامع التنمية الناشطة 

 بالقطاع الغابي

12 

استغلال المرأة المنتوجات الغابية 

مقابل إسداء خدمات خاصة فيما يتعلق 

باستخراج الزيوت الروحية وتثمين 

النباتات العطرية والطبية. ومتابعة 

يمكن أن ونسبة اندماج المرأة بالقطاع 

يندرج ضمن المؤشر صاحبات 

الأعمال من المتحصلات على شهائد 

علمية والمشرفات على أول حلقة من 

 لسلة القيمةس

 

الحد  :2.4الهدف 

من المساحات 

المهددة 

بالإنجراف 

والمحافظة 

والتصرف في 

 موارد التربة

نسبة  :1.2.4المؤشر

الأراضي التي تمت 

حمايتها وتدعيمها )من 

جملة المساحات التي وقع 

التدخل فيها ضد 

-2001 -الإنجراف

 641ب والمقدرة  2011

 .ألف هك(

 21371 .المياه والتربةالمحافظة على  72,30

قررررررررررانون حمايررررررررررة الأراضرررررررررري 

 .الفلاحية

 

إسرررررررررررررررررررتراتيجية التهيئرررررررررررررررررررة 

والمحافظرررررررة علرررررررى الأراضررررررري 

 2050الفلاحية في أفق 
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نسبة   :2.2.4المؤشر 

المناطق السقوية التي 

 .تمت مراقبتها وتقييمها
20,71  ........ 

الهدف المراعي 

لمبدأ المساواة 

 الفرص:وتكافؤ 

دعم دور المرأة 

في التصرف في 

المنظومات 

 الغابية

نسبة تمثيلية  المؤشر :

المرأة بمجالس إدارة 

مجامع التنمية  الناشطة 

 بالقطاع الغابي

30  ........  ........  ........ 

 :2جدول عدد

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج 

 وحجم الاعتمادات المحالة

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي يساهم 

 الفاعل العمومي في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى 

المساهمة في تحقيق انجازها في إطار 

 أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 

بعنوان سنة  ميزانية الدولة

 )بالألف دينار( 2023

ديوان تنمية الغابات 

والمراعي بالشمال 

 الغربي

تطوير وظائف  :1.4الهدف 

وخدمات القطاع الغابي 

والمساهمة في التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية

  الاحاطة وتأطير مجامع ولجان التنمية

 دعم الفلاحة الجبليةّ

 دعم المحافظة وتنمية الموارد الطبيعيّة

 تحسين البنية الاساسيةّ

150 

الوكالة العقارية 

 الفلاحية

الحد من المساحات  :2.4الهدف 

المهددة بالإنجراف والمحافظة 

 والتصرف في موارد التربة

 تنفيذ مشاريع التنظيم والتهيئة العقارية.

 مراقبة العمليات العقارية بمناطق التدخل.

 تصفية الأوضاع العقرية.

1080 

 

 تدخلات ديوان تنمية الغابات والمراعي بالشمال الغربي 

تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للمتساكنين بالمناطق الجبلية والغابية بالشمال الغربي، إن الأولوية تتجه نحو 

 مع ضمان المحافظة والتصرف المستدام للموارد الطبيعية وذلك عبر:

 تدعيم القدرات المؤسّساتيّة للهياكل القاعديّة والشّركاء والديّوان -

 المنتجة والأنشطة المدرّة للدخّل خارج المستغلّةتنويع وتحسين مردوديّة الأنشطة الفلاحيّة  -

 الترّفيع من نسبة الغطاء النبّاتي والغابي وضمان التصّرّف المستدام في الموارد الطّبيعيّة -

 تحسين البنية الأساسية.  -

 الو الة العقارية الفلاحية تدخلات

. لتجزئةواي في حماية الأراضي الفلاحية من التشتت باعتبار دورها الأساس 04البرنامج عدد تساهم الوكالة في تحقيق اهداف  -

  للوكالة في: أهم الأولويات والأهدافوتتمثل 

مراقبة والتهيئة العقارية ومشاريع التنظيم من خلال "حماية الأراضي الفلاحية الكائنة بمناطق تدخلها من التشتت والتجزئة" -

مناطق مجردة(  بعلية، سقوية خاصة، عمومية، )سقوية، مناطق تدخلها حيث تقوم الوكالة في العمليات العقارية بمناطق التدخل

بإحداث مستغلات تتميز بأشكال منتظمة وحدود واضحة، ذات مسالك فلاحية تمكن من الري والاستغلال الأمثل وذلك من خلال 

 .ة الإشرافإعداد مشاريع تحظى بقبول الفلاحين وتأخذ في الاعتبار حفظ حقوق المالكين، تصادق عليها سلط



 

86 
 

ومنذ تاريخ إحداث منطقة التدخل تتولى الوكالة مراقبة العمليات العقارية عليها والتشجيع على توسيع المستغلات للاستغلال  -

 .أخرىالأمثل وتحسين المردودية وتخفيف العبء على الفلاح من جهة، ودفع الاستثمار الفلاحي من جهة 

 العقارية والاجتماعية المعمقة وكل الأعمال الميدانية المستوجبةإنجاز أعمال الرفع الطوبوغرافي والأبحاث  -

 الإطلاع على الرسوم العقارية وأمثلة ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري -

 اعداد ملفات إحداث مناطق التدخل وعرضها على اللجنة الوطنية الاستشارية -

 تكثيف الأيام التحسيسية الموجهة للفلاحين -

 ارهاإعداد المشاريع وإشه -

 دراسة المشاريع من الناحية الفنية والقانونية -

 إعداد ملفات المصادقة على المشاريع وإحالتها إلى سلطة الإشراف -

 إعداد قاعدة بيانات تتضمن كل المعطيات الخاصة بجميع مناطق تدخل الوكالة في مختلف مراحلها تحين باستمرار. -

لية الدراسة والرد على مطالب الترخيص لإتمام العمليات العقارية في العمل على التقليص في الزمنية التي تستغرقها عم  -

 انتظار إرساء اللامركزية في معالجتها لمزيد من الفاعلية

 تدخلات و الة المعدات لتسوية الأراضي الفلاحية 

للمساهمة في التنمية وذلك لإنقاذ المؤسسة وبالتالي ديمومتها  2014إن الأولوية تتجه نحو تعزيز أسطولها بداية من سنة 

 130الفلاحية والبرنامج الوطني للتشغيل وبالتالي مواصلة القيام بالدور الذي احدثت من أجله حيث أنها تعيل ما لا يقل عن 

عائلة وتساهم في انجاز جزءا من الاستراتجية الوطنية للمحافظة على المياه والتربة إضافة إلى مساهمتها الفعالة 

 الكوارث ) فيضانات،حرائق ، ثلوج .. والضرورية لمجابهة

 :2027-2025إطار نفقات البرنامج متوسط المدى الميزانية و -3

 

 3جدول عدد 

 تقديرات ميزانية البرنامج 

 الغابات وتهيئة الاراضي الفلاحية

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة

 )اعتمادات الدفع( 

 الوحدة ألف دينار      

 بيان النفقات
 الفارق 2025تقديرات  2024ق م  2023إنجازات 

 النسبة (1)-(2المبلغ ) (2) (1)  

 %2-  096 4                  -  510 220             606 224             432 204                 نفقات التاجير

 %4  50                          191 1                 141 1                 707                        نفقات التسيير 

 %32-  886                     -  889 1                 775 2                 937 2                     نفقات التدخلات

 %1  280 1                     200 148             920 146             135 138                 نفقات الاستثمار

 %1-  652 3                -  790 371           442 375           211 346               المجموع 
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 :04جدول عدد 

 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 برنامج الغابات وتهيئة الأراضي

 التوزيع حسب الطبيعة الاقتصادية للنفقة 

 )اعتمادات الدفع(

  
    

 الوحدة: ألف دينار     

 البيان

   تقديرات    تقديرات    تقديرات   ق م   إنجازات 

2023 2024 2025 2026 2027 

 083 236 536 225 510 220 606 224 432 204 نفقات التأجير

 275 1 218 1 191 1 141 1 707 نفقات التسيير

 022 2 932 1 889 1 775 2 937 2 نفقات التدخلات

 666 158 578 151 200 148 920 146 135 138 نفقات الإستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
346 211 375 442 371 790 380 265 398 046 

 830 11 302 11 305 11 920 10 480 10 الموارد الذاتية للمؤسسات

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
356 691 386 362 383 095 391 567 409 877 

 

في  دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات 2025: الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية دفعا لسنة 4ضبطت ميزانية البرنامج 

  % 1ألف دينار مسجلة نسبة تراجع في حدود  371790 حدود

ü نفقات التأجير:  

وقد تمّ ترخيص في سنة  2024مقارنة بقانون المالية لسنة  % 8.1تراجع بنسبة  2025شهدت نفقات التأجير لسنة 

 خطة  75لانتداب أعوان في  2025

 خطة في سلك التقنيين  38 ¶

 خطة في سلك المهندسين  32 ¶

 خطة في سلك الإداريين 05 ¶

ü نفقات التسيير:  

  :حيث تمحورت أهم نفقات التسيير في 2024مقارنة بسنة  % 4.2حدود تطورا في 2025شهدت نفقات التسيير لسنة 

 م د 0.380إكساء الأعوان الخاضعين للزي الموحد  ¶

 م د  0.080نفقات صيانة شبكات الاتصال  ¶

ü نفقات التدخلات: 
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من قبل ديوان تنمية  DIAMOإنجاز المشروع المندمج للفلاحة الجبلية الصغرى بالشمال الغربي  ¶

 مراعي بالشمال الغربيالغابات وال

القيام بتدخلات الوكالة العقارية الفلاحية عبر القيام بأعمال متصلة بالإصلاح الزراعي وإصدار  ¶

 الرسوم العقارية. 

ü نفقات الاستثمار:  

  :وقد تمحورت أهم المشاريع الاستثمارية في 2024مقارنة بسنة  % 0.87شهدت نفقات الاستثمار تطورا بنسبة 

 م د  71مواصلة المرحلة الثانية من مشروع التهيئة المندمجة للغابات بقيمة  ¶

 م د  1مواصلة برنامج حماية الغابات من الحرائق بكلفة  ¶

 م د  70.29مواصلة مشروع التنمية الفلاحية الريفية حول البحيرات الجبلية بكلفة  ¶

 مد  202مواصلة برنامج التصرف في الموارد الطبيعية بالمناطق الهشة بكلفة  ¶

 م د  2.7صيانة المعدات الثقيلة لوكالة المعدات لتسوية الأراضي الفلاحية بكلفة  ¶
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البرامج الفرعية

والتكوين والإرشاد الفلاحيالعلمي التعليم العالي والبحث  :5البرنامج عدد الهياكل المتدخلة في 

والتكوين والإرشاد الفلاحي العلمي التعليم العالي والبحث:  5البرنامج 

:   5  البرنامج الفرعي المركزي 
الفلاحيوالبحث التعليم العالي 

Áمؤسسة البحث والتعليم العالي الفلاحي

Á معاهد ومدارس التعليم العالي الفلاحي
(11 )
Á(0 )الفلاحيالبحثومراكزمعاهد

البرنامج الفرعي المركزي 
والإرشاد التكوين :  5 2

الفلاحي

Áالجهوية  المندوبيات
:  للتنمية الفلاحية 

خلايا الإرشاد الفلاحي

برنامج فرعي  24
الإرشاد الفلاحي: جهوي 

Áوكالة الإرشاد والتكوين الفلاحي

Á المعهد الوطني للبيدا وجيا والتكوين المستمر
الفلاحي بسيدي ثابت

Á المعاهد القطاعية في التكوين المهني الفلاحي
(2)

Á المراكز القطاعية للتكوين المهني( )

Á مراكز التكوين المهني الفلاحي والصيد البحري
(30)

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة الإداري ة

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة  ير الإداري ة

Á (فاعل عمومي)معهد المناط  القاحلة

Á(فاعل عمومي)القطب التكنولوجي

Á  (فاعل عمومي)المعهد الوطني للزراعات الكبر

المراكز الفنية
Á للقوار المركز الفني   ( فاعل عمومي البيولوجيةلمركز الفني للفلاحة    (فاعل عمومي للبطاطاالمركز الفني  

فاعل  والجيوحراريةلمركز الفني للزراعات المحمية  ( فاعل عمومي للتمورالمركز الفني   ( فاعل عمومي
  (فاعل عمومي المائيةالأحياء المركز الفني لتربية  (عمومي

 
 

 الأهداف الاستراتيجية
 مؤشرات قيس الأداء

التكوين والبحث تحسين جودة : 5.  1
والتجديد والنقل التكنولوجي لتنمية قطاع 

 الفلاحة والصيد البحري

 )مر زي( طلبة التعليم العالي الفلاحي : تأطير1.1.5

في  نسبة المدرسين الباحثين الذين لديهم على الأقل بحث واحد منشور: 2.1.5المؤشر

 )مر زي( خلال السنة الماضيةمجلة محكّمة 

مؤهلات الفلاحين والعاملين في  : تنمية2.5
           قطاع الفلاحة والصيد البحري

 )مر زي(: المستوى الكيفي للتأطير والتكوين: نسبة 1.2.5

: عدد برامج التكوين المهني الفلاحي التي تستجي  للتغيرات المناخية: 2.2.5
 )مر زي(

 )جهوي( نسبة تبني تقنيات الإنتاج: 3.2.5

 )جهوي(المتكونات في قطاع الفلاحة والصيد البحري نسبة : 4.2.5

 2025لسنة للأداء المشروع السنوي 

 والإرشاد الفلاحيالتعليم العالي والبحث والتكوين  :05البرنامج عدد 
 

)2023بداية من جويلية )
رئيس برنامج القيادة 

والمساندة
ي د الس:بالن يابةرئيس البرنامج 

د الفاضل بن اسماعيل محم 

 
 
 

 الميزانية:
 اعتمادات

عالد ف  

ألف دينار()  

 45 460 

من 10.46%)

ميزانية 

 الوزارة(

نفقات 

 :التأجير

186 507 

نفقات 

 :التسيير

13 455 

نفقات 

 التدخلات

16 665 

نفقات 

 الاستثمار

13 100 
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التعليم العالي والبحث والتكوين  : برنامج5البرنامج 
 والإرشاد الفلاحي

 
1- :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢȹ˕ƾƗ 

:ƕĉ˯Ɨä̠˭ƨǕä1.1 
 

:ƕǂĉƢ̞˭˶ǁä ɄǀƑǊǁä 2.1 
:Ǐǃã ɉƓ˵˹ǃå Ɨƶˮ  ˟̝ ơ˴ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗåā ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃåā ̟ ǃ˲åā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ ʕ ǀ˴ƙ ʕƙ 

 ɏ̊Ḫ̇˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ Ƶ˻̇Ƽ ˥˻ ǆ˱Ɠǈ̇ƕ ā24  ɏ˦ǌƞ ǑƵ̇Ƽ ƝǆƓǈ̇ƕā09  ˥˻˻ǆ˦˸Ƶ ˥˻ǄƵƓƼā06  ˚ǂå̇ ǆ.ƗĊ˹Ƽ 

 
 

 :Ѐвϝ϶ЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ЬвЛт" ̵ϦЮϜ ̵ϦЮϜм ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛ дтмЪϸϝІϼшϜм "сϲыУЮϜ  ϤϝвϜϾϦЮъϜ ̵ЬД сТ

 ϣ̵ТϝЪм ϣтвж̵ϦЮϜ А̵А϶в ϝЂϝЂϒ ϣ̵тжАмЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвж̵ϦЮϜ РϜϸкϒ ЀϝЂцϝϠ ϣ̵тЮмϸЮϜ

ϣ̵т϶ϝжвЮϜ ϤϜϼ̵тП̵ϦЮϜ ϼϜϼО пЯК ϣ̵тЧТцϜ ЬϚϝЂвЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ЬвЛЮϜ АА϶м Ϥϝ̵тϮтϦϜϼϦЂшϜ  ϼтмАϦ пЯК

 ̵влв ϢϸЎϝЛвЮ ϸтϸϮϦЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ϣϲыУЮϜ ϣЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ̵тϚϝвϣ  ̵ЊЮϜм ̵ϸϲϦ ЙТϼ сТ рϼϲϠЮϜ ϸт ϣтвжϦ Ϥϝт

тϲыУЮϜ ИϝАЧЮϜ АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯЛсТ ϝЂϝЂϒ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм: 

1.  ХтЧϲϦ сТ сϚϜϺПЮϜ двцϜ ЬДϞЯЧϦЮϜм ϣвЮмЛЮϝϠ аЂϦϦ ϣтЮмϸ ϣϚтϠ. 
2.  дтЂϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜмвжЮϜ ) дтЂϲϦϼϝвϪϦЂъϜм ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜм ϣтϮϝϦжшϜм ϬϝϦжшϜ(. 
3.  сТ аϜϸϦЂвЮϜ РϼЊϦЮϜ ̵тПϦЮϜ Йв аЯЦϓϦЮϜм ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ̵т϶ϝжвЮϜ ϤϜϼϣ. 
4.   ϼтмАϦЂы ЬЂϣ̵тϲыУЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ ϣвтЧЮϜ. 
5.    ϣжлвЮϜ атДжϦм аКϸ ̵ϦЮϜ ̵тмлϮЮϜ ϣтвж ̵тКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜм ϣϣ. 
6.  ̵тжТ ЙϮϜϼв ϸϜϸКш ϨмϲϠЮϜ ϭϚϝϦж дтвϪϦ ̵тЯϲв ϣϣ. 

çЮϜм Ϣ̵мЧЮϜ АϝЧж ИϝАЧЮϜ ЙЦϜм Јт϶ІϦ ЈϼУЮϜ/(ϝ̵тЯ϶Ϝϸ) РЛ̵ЎϼАϝ϶вЮϜм (ϝ̵тϮϼϝ϶): 

 

 

" Ѐвϝ϶ЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣтϔϼ шϜм дтмЪϦЮϜм ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜϼ"сϲыУЮϜ ϸϝІ: 

-  ϨϲϠ ϣвмДжвϝІϼϖм дтмЪϦм сЮϝК атЯЛϦмϸ сϲыТ ЪЂϝвϦвϣ вмϣϲϦУж м ϤϜϺтЯКϝУϦ̪ϣтЮϝК ϣ 
ϮϦжвϣ ϸтϸϮϦЮϜм ϣТϼЛвЯЮ ЧЮϝ϶мϣ ЮϜм ϢмϼϪЯЮЬвЛ ЬϮϒ дв ϣϲыТ ϣвϜϸϦЂвм ϣЮϝ̵ЛТ.  

 
- ЮϜ атЯЛϦЮϜм ϨϲϠЯЮ Ϝ̯ϼмАϦв ϝ̯вϝДж ϝжϦтϔϼ ЙЎϦЛϝсЮ ϸϝІϼшϜм дтмЪϦЮϜм сϲыУЮϜ  ϬϺмвж ϣЛтЯА сТ

ЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϸтϸϮϣ̵тϲыУ ϼтϦЮмвІЮϜм ϣжмϼвЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ пЯК ϾЪϣт.  
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¶ Ϣ̵мЧЮϜ АϝЧж: 
-  ̵Ђϔв ϰϝϦУжϜ ̵ϦЮϜ ϤϝЂϣϲыУЮϜ ϢϼϜϾм) сжЧϦЮϜм сЛвϝϮЮϜ ̭ϝЎУЮϜ пЯК сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ 

рϼϲϠЮϜ ϸт̵ЊЮϜм ϣ̵тϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм( ϣжлвЮϜм̪ 
        -  ̵ϦЯЮ ЬЪϝтк ϸмϮм ̵ϦЮϜ дтмЪ ̵тϮмОϜϸтϠ ϤϝЛтЎ) сЧтϠА̪(ϞϼϝϮϦ ϤϝАϲвм ϣ 
        -  ̪аϼϦϲв свЯК ϬϝϦжϖ 
        -  ̵тЮϝЪІϗϠ ϣЦыК сТ сϪϲϠ АϝІж̪дϜϸтвЮϜ Ϥϝ 
- .И̵мжϦвм рϼϪ свЯК ϬϝϦжϖ 
- .оϼ϶цϜ дϜϸЯϠЮϜ пЯК ϣϲϦУжв свЮϝК ϤтЊ ϤϜϺ сϲыТ сЮϝК атЯЛϦм ϨϲϠ ϤϝЂ̵Ђϔв 
- ϨϲϠЮϜ ϣЂ̵Ђϔв ϣ̵тжϜϾтвϠ "сϲыУЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϼтϪϓ̵ϦЮϜ ϤϜϺ ϨϲϠЮϜ ЙтϼϝІв" ЬтϾжϦ сТ ̭ϸϠЮϜ

 ϣжЂ Ϻжв сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм2020. 

- ЬмЊϲ :сϲыУЮϜ ϨϲϠЮϜ ϭϚϝϦжЮ сЯЛУЮϜ дтвϪ̵ϦЮϜ сТ ̭ϸϠЮϜseed’Suc Projet Le  пЯК ϢϾϚϝϮ
 ̵тЮмϸϣ Ϥϝ̵тЮϝЛТ Ьы϶Cup2024 World Enactus’L ШЮϺ ϼϠϦЛ̳тм ϼ϶Т ϼϸЊв ИϝЛІш

сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ϣвмДжв ̵вв ̪ ̵дϒ пЯК Ьϸт ϝ  ̵ϦЮϜдмϝЛ  ̵Ϫвт рϺЮϜ ϨϲϠЮϜ дтϠ йЯ
ЀжмϦϠ ϣ̵тКϜϼ̵ϾЮϜ ϨмϲϠЯЮ сжАмЮϜ ϸлЛвЮϜ  ̵ЊЮϜ аЮϝЛЮϜм йЯϪвт рϺЮϜ сКϝжHeadlight м ϞАЧЮϜ

Ϡ рмвж̵ϦЮϜ йЯϪвт рϺЮϜ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜм ϤϼϾжϠTBS Enactus  ЬЧж ϰϝϮжЮ ЀмвЯв ЬϝϪв мк
 .рϸϝЊϦЦъϜм сКϝвϦϮъϜ аЮϝЛЮϜ пЮϖ ϨϲϠЮϜ ϭϚϝϦж 

       - рмлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ дтϸтЛЊЮϜ пЯК ϸϝІϼшϝϠ пжЛϦ ЬЪϝтк ϸмϮм̪ 
       -  ̵тжАм ϣвмДжв ϸмϮм ̳Ϧ ϣ ϸжϝЂϾЪϜϼв (ϸϝІϼшϜ  ̵тжТ ϾЪϜϼвм ϣϨмϲϠ (̪ 
       -  ̵ϦЮϜдтмЪϦЮϜ ϼϠК дтϸІϼвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮ ϼвϦЂвЮϜ ϼтмА̪ 
       -  ̵Ђϔв ̵ϦЮϜ ϸмлϮв ϸЎϝЛϦ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ сТ сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜ ϤϝЂж ̵тϲыУЮϜ ϣтвϣ̪ 
       -  ̵ϦЮϜ ̵ЂϔвЮ ЬвϝІЮϜ сТϜϼПϮЮϜ ЙтϾм ̵ϦЮϜ ϤϝЂ ϣтАПϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЮϜ сТ сжлвЮϜ дтмЪ

 .ϤϝЊϝЊϦ϶шϜм ϤъϝϮвЮϜ ϣТϝЪ 
¶  ̵ЎЮϜ АϝЧжРЛ: 
-  ̵ϦЮϜ РЛЎ ̵ЂϔвЮϜ дтϠ ХтЂжϤϝЂ. 
- ϣвϚыв ϼтО ϣтϼϜϸϖ ϣПϠЊ .сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ϤϝЂ̵ЂϔвЮ 
-  ϣтжмжϝЦ ϣПϠЊсϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтЊмЊ϶Ю ϞтϮϦЂϦ ъ ϣтУтДм ЬмϜϸϮм. 
-  ̵Ђжв ϼтО (сЮϝК атЯЛϦ/ϣϲыТ) РϜϼІшϜ ϣтϮϜмϸϾϜϣЧ. 
-  ̵ϸЛϦ ̵ЂϔвЮϜ ϸ ̵ЂϔвЮϜ ФыПжϜм ϤϜϼϝЂвЮϜ ϞϝжАϖм ϤϝЂϝлЂУж пЯК ϤϝЂ. 
-  Ϝ̯ϼДж сЯвЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝтжϝЪвϖ с̵жϸϦПЮатЯЛϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼтмАϦ Ϟϝт. 
-  сжлвЮϜ ϬϝвϸжъϜ ϣЛϠϝϦвЮ ЬЪϝткм ϤϝтЮϐ ϞϝтОЮдтϮтϼ϶Я. 
-  ϞϝтО ϤϝтЮϐЮϜм аттЧϦЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜϣтϮмОϜϸтϠ. 
- .ϤϜ̭ϝУЪЮϜм длвЮϜ Ϥϝ̵тЛϮϼв ϼтмАϦ аОϼ сЂϸжлЮϜ дтмЪ̵ϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϸтϸϮϦ аϸК 
- ϣЂ̵ЂϔвЮϜм ϸкϝЛвЮϜ омϦЂв пЯК ϼтАϓϦ ЬЪϝтк ϞϝтОм ϣ̵тЛвϝϮЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣ̵тКмж р̵ϸϼϦ. 
-  ϰϝϦУжшϜ ЈЧжϣтϠмϼмцϜм ϣтϠϼϝПвЮϜ ϣЧАжвЮϝϠ оϼ϶цϜ ϞϼϝϮϦЮϜ пЯК. 
-  ̭ϜϼϦкϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ-  ϞжϜмϮЮϜ РЛЎϣтϦЂϮмЯЮϜ )(ϤϜϾтлϮϦм ϤϜϸЛв ̪ЬЧж. 
-   .аттЧϦЯЮ ϣЮϝЛТ ϤϝтЮϐ ϞϝтО 
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- м ϨмϲϠЮϜ Ϥ̵ϦІϦ РЯϦ϶в дтϠ ϨϲϠЮϜ ϭвϜϼϠ омϦЂв пЯК сТϝЪ ЬвϝЪϦм ХтЂжϦ ϼТмϦ аϸК
 ϨϲϠЮϜ ϣвмДжв ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ аϦϲт ϝвв сϲыУЮϜ ϨϲϠЮϜ ϾЪϜϼвм ϸкϝЛвсϲыУЮϜ свЯЛЮϜ . 

-  ϤϜϺ ϣтϲыУЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣЯЦм свтϸϝЪцϜ ϸЛϠЮϜ ϤϜϺ ϣтвЯЛЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣжвтксЧтϠАϦЮϜ ϸЛϠЮϜ 
.сЯвЛЮϜ 

-  ϣтϼϠ϶вЮϜ ϣтϪϲϠЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ ЈЧжРЛЎм  ϤϜϸЛвЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜϤϝвϾЯϦЂвЮϜм 
.ϣтϲыУЮϜ 

-  ϤϜϸϲм АϝІжм ϨϲϠЮϜ ϣАІжϒ ϾϝϮжϖ сТ ϣϠмЛЊ пЮϖ оϸϒ ЬЧжЮϜ ЬϚϝЂм сТ ϸϝϲ ЈЧж
.ϣтϲыУЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ 

-  ̵тЮфϜ ϞϝтО ̵тЯвЛЮϜ Ϥϝ ̵ЯЧт ϝ̵вв сϲыУЮϜ ϸϝІϼшϝϠ ϨϲϠЮϜ АϠϼм ϨϲϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтвϪϦЮ ϣ дв Ј
ϖ ̪ϨϲϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтвϪϦ ϣтжϝЪв 
- ̪ЙЦϜмЮϜ пЯК ϨϲϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϼтϪϓϦ сТ РЛЎ 
- ̪ЬПІЮϜ ФмЂ Йв ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ АϠϼ сТ РЛЎ 
- в ϸмϮм аОϼ дтмЪ̵ϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣЛϮϜϼв аϸК ̵ϼ϶ϦвЯЮ ϤϜ̭ϝУЪ ЙϮϜϼдтϮ м ̪дтмЪϦЯЮ ЙϮϜϼв 
-  ̵ϦЮϜ ЬтмвϦм ϺтУжϦ сТ ϣжлвЮϜ ϣвкϝЂв РЛЎ̪ϨϲϠЮϜм ϸϝІϼшϜм дтмЪ 
-  ̵ϦъϜ сТ РЛЎ ̵тϸмϸϲвм ЬϝЊсТ ϣ  ̵тϚϼв ̵ЂϔвЮϜ ϣдтϪϲϝϠЮϜм ϤϝЂ̪ 
-  ̵ϦІϦ ̵тЮмϔЂв Ϥ ̵ϸК дтϠ ϸϝІϼшϜ ϣ ̵϶ϸϦв ϢϸϠв Йв пТϝжϦт ϝвв дтЯϒ .ϣЮ̭ϝЂвЮϜ 
    - .сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ϤϝЂ̵ЂϔвϠ РтϼЛ̵ϦЮϜ РЛЎ 

 

¶ ЈϼУЮϜ: 
-сЂϝт̵ЂЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЯЮ ϣ̵тмЮмцϜ ̭ϝАКϖ сТ ϤвкϝЂ ϢϸтϸϮ ϣ̵тЂϝтЂ ϣϚтϠ : ϨϲϠЮϜм

.сϲыУЮϜ 

-рϸϝЊϦЦъϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϸϝвϦКϖ пЮϖ ϣЮм̵ϸЮϜ ϣ̵тжϜϾтв сТ сЪтЂыЪЮϜ Рϼ̵Њ̵ϦЮϜ дв ϼмϼвЮϜ Ь̵Ϫв:

 :сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм ϨϲϠЮϜ ϣвмДжвЮ ϣ̵вϝк ϣЊϼТ РϜϸкцϜ ϞЂϲ ϣЮм̵ϸЮϜ ϣ̵тжϜϾтв сТ Рϼ̵Њ̵ϦЮϜ

 ̵дϒ Ϩтϲ ̵ϦЮϜ ̵ϼЊ ̵тжϜϾтвЮϜ сТ РцϜ ϞЂϲ ϣ ϸтϸϮ сІвϦ мк РϜϸк ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ пЯК ϸвϦЛт

 ϣтТϝУІЮϜ дв ϸтϾв сАЛтм ϣЦϸ ϼϪЪϓϠ РϜϸкъϜ ХтЧϲϦ дв дЪвтм ϣтЯКϝТм ϣКϝϮж ϼϪЪϓϠ ϣтϼІϠЮϜм ϣтЮϝвЮϜ

ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦ сТ. 

 ϼϝАш ϝЧТмм сϮвϜϼϠ ϞтмϠϦ ϞЂϲ ϝкϺтУжϦм ϝкϸϜϸКϜ аϦт ϣтжϜϾтв Ьмϲ ϸтϸϮЮϜ сІвϦЮϜ ϜϺк ϼмϲвϦтм

ϒ ̳т ̭Ϝϸ ̵Ъв алТ дв дϒцϜ ЀтЦ ϤϜϼІϔв Ьы϶ дв ϝлЧтЧϲϦ омϦЂв ϣЛϠϝϦвм ϣтвмвЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ РϜϸк̭Ϝϸ. 
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¶  ЮϜϼАϝ϶в: 
-сЂϝт̵ЂЮϜ омϦЂвЮϜ пЯКϤϝвмЪϲЮϜ ϼттПϦ :  ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϸтϸК ЬтϮϓϦ мϒ ̭ϝПЮϖм Й̵АЧϦм

.ϣϮвϼϠвЮϜ 

-рϸϝЊϦЦъϜ омϦЂвЮϜ пЯК Ϥϝ̵тϮϝϲ ϣ̵ТϝЪ ϣтАПϦ дв ϣЮм̵ϸЮϜ ϣ̵тжϜϾтв д̵ЪвϦ аϸК : ϨϲϠЮϜ ϤϝЂ̵Ђϔв

 ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ пЯК ϝϠЯЂ ϼ̵Ϫϒ ϝв мкм сϲыУЮϜ дтмЪ̵ϦЮϜм ϸϝІϼшϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜм

.ϣϮвϼϠвЮϜ 

û الإصلاحات والتوّجهات الإستراتيجية: 

-ϣвЪмϲЮϜ дтЂϲϦ. 
- сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ.ЬПІЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв йϦвϚывм 

-  ϢϸмϮ дтЂϲϦдтмЪ̵ϦЮϜ  сϲыУЮϜ.ЬПІЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв йϦвϚывм 

-.сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛ̵ϦЮϜ ϤϝЂ̵Ђϔв ϣАϼϝ϶ ϣЛϮϜϼв 
-) ϼϪϔвЮϜ ϨϲϠЮϜ аКϸRecherche à impact( сϲыУЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ЙТϼЮ. 

- ϼϝвϪϦЂъϜмм сϲыУЮϜ ϸтϸϮϦЮϜжм ϨϲϠЮϜ ϭϚϝϦж дтвϪϦϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬЧж. 
û :المحاور الإستراتجية 

-   ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣЮмϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϼϝАϖ сТ сϲыУЮϜ ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϝϠ ЌмлжЮϜ 

- сϲыУЮϜ сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜм ϸϝІϼшϜ ϭвϜϼϠ аттЧϦм ϸЊϼм ϸϜϸКϖ 

2-  ĉƪˑǄĀ ùä̞ǉà:ÞäìǓä çä̠ 
 2 -1 ˢȹ˕ƾƗ Ǔä çä̠ ƪˑǄĀ ùä˕ǉǓäÞäì: 

  

 ù˕Ǌǁä5-1-: ˕ǐ˕˯˭ǁäĀ ˔˰ ǁäĀ ˣɀˤḥ˭ǁä æìˤƜ ˣ˹˲˰Ɨ ƕƟǘƻǁä öƑ˞ƽ ƕ ˶˷˭ǁ ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä Ʉƾ˷ǁäĀ
 ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǁ˴äĀ. 

 
ù˕Ǌǁä ˢȹ˕ƾƗ: Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǏǄƵ ˤǌǃƓ ʾã ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ Ǆˠǃå ˙˻˟Ƌƙ ƗƶȺƓ˯ǆ ǑƼ ú˗ǌǃå å˘ǋ ˤǋƓ˴Ȼ

 Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ ˥˻˸˯˹˸ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå èƓ˟Ɠ˵ǈā èåï˦˵˹ǆ ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨ ˰˲ ǃå
 Ɨ ˰˲ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå èƓƞ̇ ˳ǆā ƝƑƓ˯ǈ ƗƶȺƓ˯ǆ ǑƼ ú˗ǌǃå å˘ǋ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ḫ  .Ǒǃā˗ǃå āá Ǒ˸ ǄƿǗå ûƓˠ˹ǃå ǏǄƵ Ɨưā˙ƶ˸ǃå
ýǚƺ˯ƪǚǃ Ɨ˹ǌ˸ǃå Ɨǆî ǏǄƵ Ɠǌƶưāā Ɠǌ˹˻˸˰ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ç̊ ˱˹˸ǃå Ü Ɠ˸Ḫ
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ǑƼ ïƓḧ˯ƕåā ˖˲Ⱥ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßƓƪïã ǑƼ ú˗ǌǃå å˘ǋ ˤǋƓ˴Ȼ  ƗƶȺƓ˯ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ƗƼƓ˷ǆ ˤ ʿǃ Ɨ˱˯˹ǆ Ǒơǚƽǃå ÷Ɠˠǀǃå
 Ɨǆî ǏǄƵ Ɠǌƶưāā Ɠǌ˹˻˸˰ƙ ā Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ç̊ ˱˹˸ǃå Ɨ ˰˲ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå èƓƞ̇ ˳ǆā ƝƑƓ˯ǈ

ýǚƺ˯ƪǚǃ Ɨ˹ǌ˸ǃå. 
 

V ˗ƪˑ˶ǁä1.1.5:ǏƟǘƻǁä ǏǁƑƴǁä ˢ ǂƴ˭ǁä ƕ ǂ˝ ˗˹˝ƉƗ : 
ˤǋƓ˴Ȼ  å˘ǋ ĊƬ˓ ǃ˸å ̇ ǑƼ ˙˻˟Ƌƙ ƗƶȺƓ˯ǆ Ċɣǃå Ɨ Ǆ ĉƨˑǄ ǍǂƳ sǊǁƑ̓â ̆ɀ̆ƴƗĀ xɀʕḥ˭ǁä æìʕƜ x˹˲˰˭ǁ ĉ˭ǁä çƑ˲ˢ ǂƴ  ǏǁƑƴǁä
ǏƟǘƻǁä ) ƗǄĊɣǃåā Ɠɂï˦ǃƓǂƓǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ˥Ǆ˻Ċ˶˲˯˸Ǆǃ Ɨ˴Ċ˹ǃƓȺ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯ǃå èƓ˴Ċƪ˓ǆ ǏǄƵ ýƓʾǗå ̊ɂ̊ƶƙ

ý˦Ƥ˗Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç̇ ˡƓ˹˸ǃå ǑƼ ˥˻˲ƞƓ˹ǃå ˥ɂ˦ḧƙ Ɇơå̇ ǆ Ǐǃã  ˝˳ǈā ˥˻ƪ˗˹ǌ˸ǃåå ˙Ḫ˘ǃƓȺ ƗǄĊɣǃ˗ǌƶ˸ǃå ˥ǆ ˥˻˲ƞƓ˹ǃå 
 èƓƪåïĊ̠Ǆǃ ǑǃƓƶǃå Ċ˯ǃå Ċɂ̇˷˻ ˲ Ɨ ç̇ ɜ˴Ⱥ Ɠ ƞ˦ǃ˦˻˱ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ǑƼǌʕĊǈá Ɠ˸Ⱥ  ǑƼ Ǒơǚƽǃå Ǒƪ̠ǌ˹ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ƗǄ˟ ÿ˦Ǆ˰˸Ȼ

Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ.( 
 ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆâ1.1.5 
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ا المدرسة العلي
للصناعات 
نس الغذائية بتو

ا المدرسة العلي
افللفلاحة بالك

ا المدرسة العلي
رللفلاحة بماط

ا المدرسة العلي
رنللفلاحة بالمق

2023مؤشر تاطير الطلبة بمختلف مؤسسات التعليم العالي الفلاحي لسنة 

القيمة المستهدفة للمؤشر

2023معدل انجازات المؤشر لسنة 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 2026 2027 

ǏƟǘƻǁä ǏǁƑƴǁä ˢ ǂƴ˭ǁä ƕ ǂ˝ ˗˹˝ƉƗ  ƕ ˲ǆ 1/5.92 1/6.43 1/6.71 1/6.97 1/7.28 
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çäʕ ˷ƨ èǘˮǁä Ɍ˕Ǆ ǍǂƳ ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗ ƞ ƮˤƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ : 

وهي  1/5.92بمعدل  نسبة التأطير بين مختلف مؤسسات التعليم العالي الفلاحي تفاوت في 2023لاحظنا خلال سنة 

المؤسسات  (.تتراوح نسب التأطير بين1/10أستاذ لعشرة طلبة ) تمثل نسبة تأطير أعلى من القيمة المستهدفة وهي

ميزة لمؤسسة التعليم العالي، حيث أنها غالباً ما ترتبط تعتبر  النسبة المرتفعة بشكل عام وهذه. 1/10 الى 1/3 من

 :من أهمها المرتفعة للتأطير إلى عدة أسباب ةالنسبدل عود معتالتكوين. وبجودة أفضل في 

التكوين غالباً تأطيرًا مكثفاً، يتضمن دروسًا  اتطلب هذي :الطبيعة الخاصة للتكوين في التعليم العالي الفلاحي -

 .عملية ومشاريع تحتاج إلى إشراف دقيق

وبالتحديد الطلبة ، الاخيرةعلى مدار السنوات  بةلوحظ انخفاض مستمر في أعداد الطل :لبةانخفاض أعداد الط -

البيولوجيا والجيولوجيا. هذا  اختصاصللمناظرة الوطنية للدخول إلى مدارس تكوين المهندسين  المجتازين

 .في رفع نسبة التأطير أساسيبشكل  ساهم بةالانخفاض في أعداد الطل

í˗Ƶā ˥˻ƪï˗˸ǃå í˗Ƶ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨ ˴ǈ æƓ˴˯ơå ÿá Ɠ˸Ɂā  Ɠƶƽƙ̇ ǆ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ Ǐǀ ǒ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥˸Ƽ Ɨ Ǆˠǃå
 ýǚƤ2024 )1/6.43 ˥˻ƕ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ëāå̇ ˯˯ƪ ˖˻ơ ƗǆíƓǀǃå éǚ˰ǃå èå˦˹˴ǃåā (1/6.71 ā1/7.28  ˣǃîā

Ɨ Ǆˠǃå í˗ƶǃ Ɇ˻˭˷ǃå ÷Ɠƽƙïǚǃ å̇ ˢǈ  Ɨ ˴˹ƕ ˣǃîā15%. Ɨ ˴ǈ ˣǃ˘Ḫā ˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃåå ˥ ̠ƵƓǀ˯ǃå ǏǄƵ ÿ˦ǃƓ˲ƪ ˥ǒ̆ǃ
 ýǚƤ) ƗǆíƓǀǃå éǚ˰ǃå èå˦˹˴ǃå4 % ǑƼ2025ā2026 ā3%  ǑƼ2027.( 

) ƸǄƕ ˖˻ơ ÷Ɠƽƙïå ˥ǆ ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɨ ˴ǈ ý˗ƶǆ ǊǄ˱ƪ Ɠǆ ˤƹïā1/6 Ǒ˹ƶ˸ǃå ú˗ǌǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨ ƕƓ˱ȻǙå ǊƙƓƪƓɜƶǈåā (
) ˙Ƭ˓˸Ǆǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃā1/10 ßƓƪïɀā ˙ɂ˦ˠ˯ƕ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˕ǆƓƿ ˥ɂ˦ḧ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ (

ɂïƓ˵ǆ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɨˠ˵ǈáā ƴ 

: وفي هذا الإطار قامت المؤسسة بتطوير جدد بةلجذب طل الفلاحي وتحديث التكوين في التعليم العالي اصلاح -

الهندسي لتلبية متطلبات سوق الشغل تكوين ال برامجمرجعيات المهن والكفاءات وذلك في انتظار تجديد 

 .والتطورات التكنولوجية

 .على إرساء نظام إدارة الجودة في التعليم العالي الفلاحي العمل -

-  ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˥ɂ˦ḧ˯ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃåǑơǚƽǃåüïƓ˵ƙ : Ǚå ǑƼ Ɠɂ˦˹ƪ Ɨ˴ƪ˓˸ǃåþƓȻ ǃåƗ ˴ ˴˲˯ þƓȻáā Ǌ ƞ˦˯ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå 

˗ɂ̊ ˸ǃ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃƓȺ èƓ˴ƪ˓ǆā ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓƶǃå Ǒơǚƽǃå ˚˻ƽ˲˯ǃ Ɨ Ǆˠǃå ǏǄƵ Ɇ˻˱˴˯ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˥ɂ˦ḧ˯ǃå 

Ǒ˸ȻíƓǂǕå ǑƼ Ɨ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓƶǃå Ǒơǚƽǃå. 
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-  èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɠ ƞ˦ƹå˗˻ˮǃå ǑƼ ˥˻ǈ˦ɜ˸ǃå ˥ɂ˦ḧƙ Ɲǆå̇ ƕˤǄƶ˯ǃå: ˸˵ȻɆ  ā Ü˗ƶȺ ˥Ƶ ˤ Ǆƶ˯ǃå èåïƓ Ƥ ˣǃî û̇˟

˻ơ ˙˻˟Ƌ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ ˙˻˟Ƌ˯ǃåā Ɨˠ ˵˹ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ʕ˯̟ǒ  مدرس باحث من  60سنويا تكوين

 مختلف مؤسسات التعليم العالي الفلاحي.

 .إعادة النظر في خارطة التكوين بالتعليم العالي الفلاحي -

V ˗ƪˑ˶ǁä2.1.5 ƕ˶ĉɚ˰Ǆ ƕǂ˯Ǆ Ǐƺ îʕ˳˷Ǆ ̞ƟäĀ ̝ ȸ˰ ɄƽǓä ǍǂƳ sǊǐ̞ǁ xǐ̟ǁä x˹ˮƟƑǁä xƨ˹î̞˶ǁä ƕ˲ ǆ :
:ƕ ƮƑ˶ǁä ƕ˷˲ǁä üǘƢ 
 ˥Ƶ çïƓy ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǋ Ċÿã ̟ ǃ˲å Ɨǆ˦s ǆ˹ ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå íā̊ǒ ˦ǌƼ ƗǈïƓǀ˸ǃå ôå̇ƹá ǑƼ Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å ˥Ċɜ˸Ȼ èƓƑƓ˶ơã

 èƓǈïƓǀ˸Ⱥ þƓ ʿǃƓȺ Ơ˸˴Ȼ ˖˻ơ Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƗȻíāí̇ ˸Ⱥ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǄ˭ƪǕå ǏǄƵ ƗɁ˦ƞƋȺ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā
 ā ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˥˻ƕ āá ˤǌˮƙï ɄǄ˯˳˸Ⱥ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥˻ƕ ˥˻˹˴ǃå ˙ˮƵ èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˥˻ƕ āá Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå

.Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ úå˗ǋǕåā ƗǆƓƶǃå èƓǌƞ˦˯ǃå ƴǆ ç̇ ƬƓ ǆ ƗƿǚƶȺ ˣǃîā Ɨ ǃā˗ǃå āá Ɨ ˸ ǄƿǗå Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈā Ɨ ˹˟˦ǃå 
 ƗɜǆƓ˹ǒí ɖǄ˳ɂā Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ̟ ǃ˲å èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓǃå ˥ƪ˻ï̠˸ ǃå èåï˦˵ ǆ˹ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ǆ ̇Ƭ˓ ǃ˸å å̆ǋ ˥Ċɜ˸Ȼ

ƕ Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ.Ǒǃā̠ǃåā Ǒ˸ǄƿǗåā Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƪï̠˸ǃå ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ 
 

V ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆä2.1.5: 

 
 :çäʕ ˷ƨ èǘˮǁä Ɍ˕Ǆ ǍǂƳ ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗ ƞ ƮˤƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

 Ɨ˹ƪ ýǚƤ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˗ǌƬ2023  êƓ˯ǈǗå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ǑƕƓ˱Ȼã ˙˻ƛƋƙ Ɠǌǃ èåßå̇ ƞã ïā˗Ʈ Ǐǃã å̇ ˢǈ Ɠˡ˦˲Ǆǆ ƓƵƓƽƙïå
 ǏǄƵ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯Ǆǃ ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ƪĊï̠˸ǃå ̊˻ƽ˲ƙ ƗơƓǈ ˥ǆ Ċʕƙ ǊĊǈá ̟ ơ˻ ƓĊy˦ǈā ƓĊ˸Ḫ ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ƪï̠˸Ǆǃ Ǒ˸Ǆƶǃå

˱˵Ċ˯ǃå Ɨ˲ǆ˹ íƓ˹ƪã ̇ˮƵ xǃîā Ǒ˸Ǆƶǃå êƓ˯ǈǗå èåï˦˵ ˹˸ǃå í̠ƶȺ Ǐ˹ƶȻ ïƓ́ǆ êåïíã Ċʕƙ Ɏ̇Ƥá ƗơƓǈ ˥ǆā êƓ˯ǈǗå ǏǄƵ ƴ
 .Ɨʾ̇ Ċ˯Ǆǃ ƗĊǄƤåĊ̠ǃå èå̇lƓ˹˸Ǆǃ ˥˻˰ơƓǃå ˥ƪ˻Ċï̠˸ǃå èƓ˲ĊƬ̇ƙ ʕǀ˻ƙ çîå̆ƞ ˥ ư˸ Ɨ˸Ċɜ˲ ǃ˸å èĊǚ˱ ǃ˸å ǑƼ çï̠˶ ǃ˸å ƗĊ˸Ǆƶǃå

Ċ˴˹ǃå ýǚƤ ƴĊƿ˦˯ǈ Ɠ˹ǈĊƎƼ Üèåßå̇ƞǗå ǉ̆ǋ ƗǄƵƓƼā Ɏā̠ƞā Ɨ˸ǋǕ å̇sǈā Üxǃ̆ǃ Ɠƶƙā í˗Ƶ ÷Ɠƽƙïå ǑƼ ǚƮå˦ƙ ƗǄˮǀ˸ǃå èå˦

 ˙ ʼ çä̠ ƪˑǄ Þäìàù˕Ǌǁä  æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

2024 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2023 2025 2026 2027 
 ˔˰ȸ ɄƽǓä ǍǂƳ ˢǊǐ˕ǁ ˣǐ˖ǁä ˣ˹ˮƟƑ ǁä ˣ˹ƨî˕˶ǁä ƕ ˲ǆ

 ƕ˷˲ ǁä üǘƢ ƕ˶ĉɚ˰Ǆ ƕǂ˯Ǆ Ǐƺ îʕ˳˷Ǆ ̞ƟäĀ ƕ ƮƑ˶ǁä
(ɍ̆Ḩ̠Ǆ) 

% 62 63 64 65 66 
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èåï˦˵˹˸ǃå ƓĊy˦ǈā ƓĊ˸Ḫ ˥ƪ˻ï̠˸ Ǆǃ Ɨ˸Ǆƶǃå ̇ĊƬ˓ ǃ˸å ƸǄˮ˻ǃ :64%  Ɨ˹ƪ ýǚƤ2025  ā65%  Ɨ˹ƪ ýǚƤ2026 
ā66%  Ɨ˹ƪ ýǚƤ2027. 

ù˕Ǌǁä2.5 ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǁ˴äĀ ƕƟǘƻǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ xǂ˹ǄƑƴǁäĀ xƟ˹ǘƻǁä çǘǉˑǄ ƕ˶ Ɨ˷ :. 
V ˗ƪˑ˶ǁä51.2. ʕ ˭˲˶ǁä : Ɍ ˣɀˤḥ˭ǁäĀ ˗˹˝Ɖ˭ǂǁ Ǐƻ ḥǁä: 
V ˗ƪˑ˶ǁä ìƑ˶˭Ƴä çäî˗ˬǄ ::ùùǃ èå̇ Ƭ˓˸ǃå íƓ˸˯Ƶå ˤƙ 
- ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ Ɇ˻ǋƋƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗƶȺƓ˯ǆ 
-.˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˚ǂå̇ ǆ ˙˻˟Ƌƙ Ɨ ˴ǈ ˥ǆ ƴƼ̇ ǃå  

 
V ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆâ1.2.5 

 :çäʕ˷ƨ èǘĉˮǁä Ɍ̞Ǆ ǍǂƳ ̠ƪˑ ǁ˶ä çä̠ǐ̞ƾƗ ƞƮʕƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
èå˦˹ƪ éǚĊ˰ǃå ýǚƤ Ɠl˦ Ǆ˲ǆ ƓƵƓƽƙïå ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǋ ̠ǌƬ  :ƗǆíƓǀǃå2025/2026/2027  þƓǋ í˗Ƶ Ɨ ʾ̇ ˯ǃ å̇ ˢǈ ˣǃîā

á ƗĊẏƽǃå ̝ƙĊ̇ǃå Ǐǃã ˥˻ǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ǆ1 áā2  Ü̠ƵƓǀĊ˯ǃå ǏǄƵ ǏǈíǕå ƗĊẏƽǃå ̝ƙ̇ǃå ˥ǆ ˥˻ǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ǆ åĊ̠ƞ þƓǋ í̠Ƶ êā̇Ƥā
.Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ˹ƪ ˥ǆ ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǌǃ ɋ˦ Ǆ˲˸ǃå ÷ƓƽƙïǙå ̇Ċ˴ƽȻ Ɠǆ ˦ǋā 

 Ɨ˴ ǃ˹ ƓĊ˱ɂï̠ƙ ˦ǈ̠ƙ ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǋ Ɨ˸  ʾĊÿá Ɠ˸Ɂā100% ǊǄƵ ßƓ˹ƺ˯ƪǙå Ċʕ˻˯ƪ ǊĊǈƎƼ Üǉ̇ ˻˻ƺƙā .Ɠ ɂ̇ ƿ 
 

V ˗ƪˑ˶ǁä2.2.5 :ƕ ˲ǆ  ƕ ƢƑ˷˶ǁä çä̠ ˹Ƹ˭ǂǁ ˒˹˯˭˲Ɨ Ǐ˭ǁä ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ Ɠǁä ˣǄ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕ƴ
˗˶˭˲˶ǁäĀ ǏƨƑƨǓä ˣɀˤḥ˭ǁä ǏǁƑ˯Ǆ Ǐƺ ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁ. 

- :˗ƪˑ˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ ƗƤƓ˹˸ǃå èå̇˻ƺ˯˸Ǆǃ ̝˻˱˯ ƙ˴ ǑḪ ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā ̇˻ Ƌ˟˯ǃ Ǒƽḧǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå. 
 
 
 
 
 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2025 2026 2027 

 ̠˹ Ɖ̋˭ǂǁ Ǐƻḥǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä
ˣɀˤḥ˭ǁäĀ % 78 80 82 84 86 
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V ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆä2.2.5 

 Ɨ ˴ǈ ï˗ǀƙ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶åā Ɨơǚƽǃå Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ ˔˻˱˯˴ƙ Ǒ˯ǃå  æ 02%  Ɨ˹˴ǃ
2024  Ɨ ˴ǈ Ǒǋā Ɠǌ˱ǆå̇ ƕ ˥˻˻˲ƙ Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå ƗǃƓḪā Ɇ˸ƶ˯ƪ å˘ǌǃ Ɠƶ ƙā å˗ƞ Ɨƽ ʹư Ɨ ˹ɂ˦ḧ˯ǃå

 ǑƼ ǑƪƓƪǕå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ í˗Ƶ ÿá ˤǄƵ ƴǆ ƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃ ˔˻˱˯˴ƙ ǑḧǃƸǄˮƙ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶åā Ɨơǚƽǃå 48 
˱ǆƓǈ̇ ƕƓ  ˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ƕ í̠Ƶ ƸǄˮ˻Ƽ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶ǃåā Ɨơǚƽǃå ǑƼ ̇˸ ˯˴˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯Ǆǃ Ɨ˴ ƕ˹ Ɠǆá19 ƝǆƓǈ̇ ƕ.  ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǙå ƗǃƓḪā Ɇ˸ƶ˯ƪā

.ƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ ˔˻˱˯˴˯ǃ Ɲǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ Ɨƶƞå̇ ǆ ǏǄƵ Ǒơǚƽǃå 
V  ˗ƪˑ˶ǁä3.2.5Ǐ˷ˬƗ ƕ ˲ǆ : :(ɍʕǊƜ) ƕȹìƑƪîǕä ƕ˞ ǆ˳Ǔä ̠ˬƳ éƑ˭ǆǕä çƑ˷ƾƗ 

 Ɨˠ˵ǈá éǚƛ ǑƼ ɆƿǕå ǏǄƵ å˦ḪïƓƬ ˥ǒ˘ǃå) ˥ɂ̇ ˟˓˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå í˗Ƶ/ ƗȻíƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ˮƵ êƓ˯ǈǗå èƓ ˹ǀ˯ǃ ˥˻˹ˮ˯˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå í˗Ƶ
 .(ƗȻíƓƬïã 

Ɠǌǀ ˮˠƙ Ɨ ˴ǈ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈǕå Ɨ ǄƵƓƼ ˙Ƭ˓˸ǃå å˘ǋ ˛ɜƶɂā  ƗȻíƓɂ̇ ǃå ïƓḧƼǕå āá èƓ ǃǓå āá èƓ ˹ǀ˯ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ëǚƽǃå ˥ɜ˸ƙā
 Ɲ˯˹˸ǃå ý˦Ƥ˗ǆ ˥˻˴˲ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥˸˰ƙ Ǒ˯ǃåêƓ˯ǈǙåā  Ɨǃå̠ƶǃåā ƗĊɂ˦ǌ˱ǃå Ɨ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ƗƞƓ˯ǈǗåā

.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 
V ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆä2.2.5 

 :çäʕ ˷ƨ èǘˮǁä Ɍ˕Ǆ ǍǂƳ ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗ ƞ ƮˤƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

 Ɨ˹˴ǃ íƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈá ˙ˮƵ êƓ˯ǈǗå èƓ ˹ǀƙ Ǒ˹ˮƙ Ɨ ˴ǈ ï˗ǀƙ2024 æ%60,9   āå˗ƞ ƗǆƓǋ Ɨ ˴ǈ Ǒǋ  Ǒǈå˗˻˸ǃå íƓƬïǗå ðƓǌƞ Ɇ˸ƶɂā Ɨ ʹƿåāā
Ɨ˹˴ǃ Ɨ ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ Ɠǌƹ˦Ǆˮǃ å˗ǋƓƞ2023  ˥ɂ̇ ˟˓˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå Ɇˮƿ ˥ǆ%55,8  æ ï˗ǀƙ ðƓ˱ǈã Ɨ ˴˹ƕ ɏá94,1  %  ˣǃîā Ü

ǃå ƗƤƓ˹˸ǃå úā̇s ǃå æƓ̋ Ɠǌ˸ǋá ÜƗǆðǚǃå Ɨ˹ƽǃå þ̊˲ǃå ɖ˻ˮ ƙɣ ÿāí èǙƓ˲ǃå ̝Ǆƹá ǑƼ ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå ƗƞïƓ˳ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ʕƹï ƗƮƓƤ Ɨ˸Ƒǚ˸
āá êƓ˯ǈǙå èƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆ ˞ƶȺ ǑƼ ˝ǀǈ āá (Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˝ǀǈ Ɇˡ ǑƼ) Ɨ˹ǋå̇ ǃå Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå  Ɇˡ ǑƼ  ˥˻ơǚƽǄǃ ƗȻíƓ˸ǃå úā˙ˢǃå

)ßǚƹ Ɨ ǈ˦ǒ˗ǆ ..(..Ɨ ơǚƽǃå èǚƤ˗˸ǃå ïƓƶƪá 
æ èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˥˻ơǚƽǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ ï˗ǀƙā% ˦ǋā  Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ɋ˦˲Ǆǆ ˥˴˲ƙ2023 ˖˻ơ æ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˕ƺǄƕ,570% Ü

 í˦ǌ˱ǃå ˃ ˰ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜˤǌǄ˻Ƥå˗ǆ ˥ǆ ƴƼ̇ ǃåā ˤǌƞƓ˯ǈã ˥˻˴˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ˥˻ơǚƽǃå èåïƓǌǆ ˥ǆ ƴƼ̇ Ǆǃ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå ðƓǌƞ Ǐƶ˴Ȼ îã

 ˗ƪˑǄÞäìǓä æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 2026 2027 

ƕ ˲ǆ  çä̠ ˹Ƹ˭ǂǁ ˒˹˯˭˲Ɨ Ǐ˭ǁä ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ Ɠ
 ƕ ƢƑ˷˶ǁäǁä ˣǄ Ǐƺ ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕ƴ

˗˶˭˲˶ǁäĀ ǏƨƑƨǓä ˣɀˤḥ˭ǁä ǏǁƑ˯Ǆ 
% 0 2 4 6 8 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 2026 2027 

 ƕȹìƑƪîǕä ƕ˞˳ǆǓä ˗ˬƳ éƑ˭ǆǕä çƑ ˷ƾƗ Ǐ˷ˬƗ ƕ ˲ǆ
:(ɍʕǊƜ) % 55,8 60,9 64,6 64,7 64,8 
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 ˤƪ˦˸ǃ ˔Ǆ˶ǃå Ơ˸ǀǃå çíƓǆ ǑƼ Ǒƙå˘ǃå ßƓƽ˯ǂǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ƗƮƓƤā2023-2024ˮḧǃå èƓƵåï˚ǃƓȺ ô˦ǌ˹ǃåā Ü Ɏ̇
..Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǗå èƓƵƓˠǀǃåā Ɨ ʽǄƶǃå èƓƵåï˚ǃåā 

 ˃ ˰ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ˮƵ êƓ˯ǈǘǃå èƓ ˹ǀƙ Ǒ˹ˮƙ Ɨ ˴ǈ ǑƼ åï˦ˠƙ ÜƗǆíƓǀǃå èå˦˹ƪ éǚ˰ǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢɂā
 ˥ɂ˦ḧƙ) Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵā ˗ǒ˗˱˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˹ǋå̇ ˸ǃåā ˥˻ơǚƽǃƓȺ Ɨ˟Ɠơǘǃ ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ø̇ ƽƙā í˦ǌ˱ǃå ˥Ƶ ǑơǚƼ íƓƬïɀā ˗ƶȺ ˥Ƶ

.Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ ˥˻˴˲ƙā Ü(˗ƶȺ 
2.2  ƕ˷˲ǁ ƛǄƑǆ˗ˬǁä ƕ˞˳ǆà ˢȹ˕ƾƗ2025: 

 Ɨ˹˴ǃ Ɨ˱ǆ̇ ˮ˸ǃå ßåíǕå ˛ ʾ èå̇ Ƭ˓ǆ ø˦ ǄɁā ˛ǆƓ˳ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ2025  ç̇ƬƓ˸ǃå Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨɣ ǈ˵Ǖå ̠ǒ̠Ƶ Ɨ˱ǆ̇ƕ ̞Ċ˸ƙ
 ĊƬ˓ ǃ˸å ǉ̆ǌƕ ˙˻ƹ āá èå̇ǃå Ǒ˯ǃå ç̇ ƬƓ ˸ èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ˙Ƽ˦ƙā èåßƓ˹ˮǃå Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå úā˙ˡ ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ ƓƪƓƪá ˚ḧƙ̇ ƙ

.ɏïåíǗå ú̇˶˯ǃåā 
 
 

 Ɨ˹ƪ ýǚƤ ƓǋðƓ˱ǈã ƴǆ̊ ˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǋ ƗǄ˸ƞ ï˦˲˸˯ƙā2025 :ǑƙǓƓḪ 
 ì˕Ƴ üĀ˕Ɯ01 

ƕ˞˳ǆǓä ˢƏƑƳì Ā ƕ˞˳ǆǓä 

 ùä˕ǉǓä çä̠ ƪˑ˶ǁä  çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 ƕ˞˳ǆǓä  çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä

2025 ƕ˞˳ǆǓä ˢƏƑƳì 

1.5ˣ˹˲˰Ɨ : 
 ˣɀˤḥ˭ǁä æìˤƜ
 ˔˰ ǁäĀ

 Ʉƾ˷ǁäĀ ˕ǐ˕˯˭ǁäĀ
 ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä

1.1.5  ˗˹˝ƉƗ :
 ˢ ǂƴ˭ǁä ƕ ǂ˝
 ǏƟǘƻǁä ǏǁƑƴǁä 

1/8  
 Ʉḥǁ ðî˕Ǆ
 ˣǄ ì˕Ƴ
ƕ ǂ˞ǁä 

ǏƟǘƻǁä ǏǁƑƴǁä ˢ ǂƴ˭ǁä 
-  Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå èƓ˴Ċƪ˓ǆ 

 60 822 

-   ˥ǌ˸ǃå ƴƞå̇ ǆèåßƓƽḧǃåā. 
-  .˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ƗǆƓǈðï 
-  ç̠ƵƓƿ ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ƗƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˶ ˹˸ǃå

.Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ ˮǃå 
-  ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǈƓ ˮǃå ç˗ƵƓƿ

.Ǒơǚƽǃå 
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 öƑ˞ƽ ƕ ˶˷˭ǁ
 ˕˹˴ǁäĀ ƕƟǘƻǁä
 ɍ̠˰ ǁä 

˗ƪˑ˶ǁä2.1.5 :
ƕ ˲ǆ  ˣ˹ƨî˕˶ǁä

 ˣǐ˖ǁä ˣ˹ˮƟƑ ǁä
 ɄƽǓä ǍǂƳ ˢǊǐ˕ǁ
 îˤ˳˷Ǆ ˕ƟäĀ ˔˰ȸ
 ƕ˶ĉɚ˰Ǆ ƕǂ˯Ǆ Ǐƺ
 ƕ˷˲ǁä üǘƢ
(ɍ̆Ḩ̠Ǆ)ƕƮƑ˶ǁä 

64% 

ǏƟǘƻǁä ˔˰ ǁä 
Ǒơǚƽǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā é˦˲ Ǆǃ Ɨ ˹˟ā Ɨ ǆǚƵå Ɨɜ Ƭ éå˗ơå 

é˦˲ Ǆǃ ç̇ ƤƓȺ ƗǈƓ Ʈā ýǚƺ˯ƪã 
Ɨɂ˦˴˯Ǆǃ ˗ǌƶƙ èåíƓ˸˯Ƶã 
ƴɂð˦˯Ǆǃ èåíƓ˸˯Ƶã 

 Ɨɜ ˵Ǆǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ý˦˲˯ǃåƗơǚƽǄǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 
ɂ̠ð˦ƕ ɏ̠˻˴Ⱥ Ɨơǚƽǃå é˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦ǌ˱ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå 

ɂʕ̇ǆ Ɋ˵Ⱥ Ɨƞ˦ǃ˦ˮ˻ǃå Ɨơǚƽǃå ā Ɨ˹˯ ǃ˴å ǑƼ é˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦ǌ˱ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå 
ƗƞƓƕ Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵåï̊ǃå ǑƼ é˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦ǌ˱ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå 
òƓƿ̠ƕƗơå˦ǃå Ɨơǚƽǃå ǑƼ é˦ Ǆ˲ǃ ɏ˦ǌ˱ǃå ̊Ḫ̇˸ǃå 

 ā þ˦Ǆƶǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃåïƓ˲ ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ 
˛ǈ˦˯ƕ Ɨ ơǚƽǃå é˦˲ Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃå 

èƓȺƓƺǃåā ǉƓ ˸ǃå ā Ɨ ʽɂ̇ ǃå Ɨƪ˗˹ǌǃå ǑƼ é˦˲ Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃå 
Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ ʹ˯ǃåā ˖˲ ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ˚˻ǌ˱ƙ 

Ǒơǚƽǃå ˖˲ ǃå ˤ ʸ˗ƙ 
 Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵåï̊ǃå ý˦ơ Ɨ̓ǚǒǗå Ɲǆå̇ˮǃå ʕʸ̠ƙ 
 ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ëǚƮã ƗƪåïíǑơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå 

ɊĊƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ̇˲ ǃå ÿå̠Ǆˮƕ Ɨơǚƽǃå é˦ ǃ˲å ʕƵí-Ɨ ǈƓƛ ƗǄơ̇ ǆ 
ǉƓ ˸ǃå ÿå˗˻ǆ ǑƼ é˦˲ ǃå Ɨɜ Ƭ 

Ɨ˰ǃƓƛ  ƗǄơ̇ ǆ Ɋƪ˦˯˸ǃå ˞ ƕǕå ˙˲ ǃå ÿå˗Ǆˮƕ Ɨ ơǚƽǃå é˦˲ ǃå ˤƵí Ɨɜ Ƭ 
Ɨ ơǚƽǃå é˦˲ ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ˙˻˻˴˯ǃå ˃ɂïƓ˶ǆ 

˛ǈ˦˯ƕ Ɨɂ̇ ˠ ˮǃå é˦˲ ǃå ˗ǌƶǆ 
 Ɨǈ˦˯ɂ̊ ǃå ˗ǌƶǆ˛ƿƓƽ˶Ⱥ 

 
 
 
 
 
 
 
  

56 008 

 
- úå̇ ƬǗå çïåð˦ǃ Ɨ ǃƓ˲ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå 
-  ɖƼá ǑƼ Ǒơǚƽǃå ˖˲ ǃå èƓɂ˦ǃāá2030 
-  íƓƬïǗå ɆǂƓ ˀ ƴǆ Ɨǆ̇ ˮǆ ƗɂïƓ˟ã èƓ ʾƓƽƙå

 ƝƑƓ˯ǈ ˥˻˸˰˯ǃ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈā Ɨ ˸˹˯ǃåā
.˖˲ ǃå 

- .˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥˻˸˰˯ǃ Ɨƛ˗˲ǆ Ɨ ǄƤåí Ɨɜ Ƭ 
-  ÿá çïā˙ư :˖˲ ǃå ˙ƕƓ˳ǆ Ɲǆå̇ ƕ í˦ǀƵ

 ÿ˦ḧƙ Ǒơǚƽǃå ˖˲ ǃå èƓɂ˦ǃāá ƴǆ Ɨ˸Ƒǚ˯ǆ
 ɖƼá ǑƼ2030  ú̇ ˟ ˥ǆ Ɠǋ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå

 Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃåā ̟ ǃ˲å Ɨ˴Ċƪ˓ǆ
 ɆḪ ƴǆ Ɨ ḪïƓ˵ƙ ƗɁïƓǀǆ íƓ˸˯ƵƓȺ ˣǃîā
.˖˲ ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃåā Ɨ˹ǌ˸ǃå ˥ǆ ˥˻ǄƵƓƽǃå 

 ùä˕ǉǓä çä̠ ƪˑ˶ǁä  çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 ƕ˞˳ǆǓä  ƕ ǁƑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁä

2025 ƕ˞˳ǆǓä ˢƏƑƳì 

2.5ƕ ˶˷Ɨ : 
 çǘǉˑǄ
 ˣ˹Ɵǘƻǁä
 Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁäĀ
 ƕƟǘƻǁä öƑ˞ƽ
 ɍ̠˰ ǁä ̞˹ ǁ˴äĀ 

1.2.5 :
 Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä  Ǐƻ ḥǁä

 :ˣɀˤḥ˭ǁäĀ ˗˹˝Ɖ˭ǂǁ
 ˣ˹ǆˤɚ˶ǁä ì˕Ƴ

à1à Û2/  ì˕ƴǁä
ˣ˹ǆˤɚ˶ǂǁ Ǐǂ˶˯ǁä 

(ɍ̆Ḩ̠Ǆ) 

82% 

ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä 
 
Ǒơǚƽǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå 

 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶ǃå ʕǄƶƙ ̠ǋƓƶǆ ̊˻ǌ˱ƙ 
 ƗǃƓḪā ˚˻ǌ˱ƙǑơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå 

 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ Ǆ˶ǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ̊ǂå̇ǆ ā ñïå̠ǆ Ɨ˭˻ǌƙ 
Ɨƿ̇ɣˮ Ⱥ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå̊Ḫ̇ǆ  

 
38 264 

 
 
 
 

-.ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ Ċ˶ǃå ʕǄƶƙ ̠ǋƓƶǆ ̊˻ǌ˱ƙ 
- Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃå ̊ǂå̇ǆā ñïå̠ǆ Ɨ˭˻ǌƙ

.ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ Ċ˶Ǆǃ 
-.Ǒơǚƽǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃå 
- ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃå ̊Ḫ̇ǆ ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ Ċ˶Ǆǃ Ǒ˹ǌ˸ǃå

.Ɨƿ̇ ˮˠȺ 
- ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃåā íƓƬïǗå ƗǃƓḪā ̊˻ǌ˱ƙ

Ǒơǚƽǃå. 
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3.2- ƕ˶ǉƑ˲Ǆ :ƛǄƑǆ˗ˬǁä Þäìà Ǐƺ ˣ˹˹Ǆˤ˶ƴǁä ˣ˹ǂƳƑƻǁä 
ì˕Ƴ üĀ˕Ɯ2 : 

 ƛǄƑǆ˗ˬǁä Þäìà Ǐƺ ˣ˹˹Ǆˤ˶ƴǁä ˣ˹ǂƳƑƻǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ 
ƕǁƑ˰˶ǁä çäìƑ˶˭ƳǗä ˢ˯ƟĀ 

îƑ˷ǐì ɂǁà:æ˕Ɵˤǁä 

 ɄƳƑƻǁä
ǏǄˤ˶ƴǁä 

ƛǄƑǆ̠ ˬǁä ùä˕ǉà 

  Ǐƺ ǏǄˤ˶ƴǁä ɄƳƑƻǁä ˢǉƑ˲ȹ Ǐ˭ǁä)
(ƑǊƾ ʽ˰Ɨ 

 îƑ˝â Ǐƺ ƑǉïƑ˯ǆä Ǎǁˤ˭˹ƨ Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁäĀ ƕ˞˳ǆǓä ˢǉà Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä
ƛǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰Ɨ 

ƕǁĀ˕ǁä ƕ ǆä̆ ˹Ǆ ˣǄ ǈ ǁâ ƕǁƑ˰˶ǁä çäìƑ˶˭ƳǗä 

 ƕ˷ƨ þäˤ˷ƴȸ2025 )(ç˕ƜĀ þâ 

 ɔ˝Ƒ˷˶ǁä ˕ǊƴǄ
ƕǂƟƑƾǁä 

 

 

- 1.5:  çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ
 ˖˲ ǃåā ˥ɂ˦ḧ˯ǃå
 Ɇǀ˹ǃåā ˗ǒ˗˱˯ǃåā

 ÷Ɠˠƿ Ɨ ˸˹˯ǃ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶åā Ɨơǚƽǃå 

 

ات مختلفة ز  اقتناء تجهي 
 اقتناء معدات اعلامية
 اقتناء وسائل النقل

 ومخابربناء مكاتب 
ز نتائج البحوث  تثمي 

 تهيئات مختلفة
  دراسات

18 606 

2.2.5: ƕ ˲ǆ 
 ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ Ɠ
 ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä
 ˒˹˯˭˲Ɨ Ǐ˭ǁä

 ƕ ƢƑ˷˶ǁä çä̠ ˹Ƹ˭ǂǁ
ǁä ˣǄ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕ƴ

 ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁ
 ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä
 ǏǁƑ˯Ǆ Ǐƺ

 ǏƨƑƨǓä ˣɀˤḥ˭ǁä
˗˶˭˲˶ǁäĀ 

4% 

  

3.2.5  Ǐ˷ˬƗ ƕ˲ǆ
 çƑ ˷ƾƗ ˗ˬƳ éƑ˭ǆǕä

ìƑƪîǕä ƕ˞˳ǆà 
% 64,6 

ǏƟǘƻǁä ìƑƪîǕä 

Ɨ ʽɂ̇ ǃå çá̇ ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃå 
Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå èƓ Ǆ˸Ƶ 

) ˥ɂ̇ ˶ǀǃå ƗȻǙā æ˦˹˱Ⱥ Ɨ˱ǆ˗˹˸ǃå Ɨ ơǚƽǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ÷ā˙˵ǆFADES(Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå)( 
ÿå˦ƹð ƗȻǙ˦ ƕ Ɨ ơǚƽǃå èƓǆ˦ˢ˹˸ǃå ˥˻˸˰ƙ ā Ɨ ˸˹˯ǃå ÷ā˙˵ǆ 

 (ÿå˦ƹ̊ ƕ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå)  

39 993 

- ƗɁ˦˯ɜǆ ƗĊȻíƓƬïã ʕƑƓƵí. 
-  Ɨ˱˯˹ǆ ƗĊɂ̇˶ Ⱥ Ɨ́ ƪ˸ ƗĊȻíƓƬïã ʕƑƓƵí

 íƓƬïǗå ƗǃƓḪā ú̇ ˟ ˥ǆ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā 
- .ƗĊḪïƓ˵ƙ Ɨ˶ ǆ˹ 
-  ˥˻˻˲ƙ) :ƗǃƓḪ˦ǃå ˔ɂā ƴƿ˦ǆ˙ɂ˦ˠƙā 

 Ɨ ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˶˹ǆ Ǐǃã ˔ɂ˦ǃå ƴƿ˦ǆ
Ɨ˹˸ƿïāƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪɀā. 
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 ˒˞ƾǁä
ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä 

 åˤ˷˯ǁƑȸ 

- 2.5 èǚǋ˓ǆ Ɨ ˸˹ƙ :
 ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥˻ơǚƽǃå ǑƼ
 ˗˻˶ǃåā Ɨơǚƽǃå ÷Ɠˠƿ

 ɏ̇ ǃ˲å 
 

 

 

 

 اقتناء معدات اعلامية
ي  ز القطب التكنولوج   بالجنوبتركي 

ي بالجنوب  تسوية وضعية عقار لفائدة القطب التكنولوج 
 تهيئات وإصلاحات مختلفة

  وسائل نقل

 ˕Ǌƴ˶ǁä
 Ǐ˷˝ˤǁä
 çƑƳäî˘ǂǁ
 Ɍ̠ˬḥǁä 

 ˥ɂ˦ḧ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ
 Ɇǀ˹ǃåā ˗ǒ˗˱˯ǃåā ˖˲ ǃåā

Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

 í˗Ƶ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå3:Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ˥˻˸˰ƙ : 
-  èƓ ˹ǀƙ ý˦ơ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå é˦˲ ǃå ðƓ˱ǈã Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥˻˸˰˯ǃ êƓ˯ǈǗå

 ˣǃîā (úǚƵå ÜƗ ʸƓ˹Ʈ èƓƵåïð Üý˦ǀȺ Üæ˦ˮơ) ÷Ɠˠǀǃå ƴƿå˦ǃ Ɠǌ˯ǆßǚǆā
.Ɨǌƞ ɆɜȺ ƗɁ̇ ˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨ ˹Ƽ ƴƞå̇ ǆ Ɋ ˷ǃ 

-  ˙˻˟Ƌƙ ˥ǆ ɆƤ˗ƙ èƓ ǃåā Ɲǆå̇ ƕ ç˗Ƶ ˙ˮƵ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå Ɇǀǈā Ɋ ˴ ƙ
˥˻ơǚƽǃƓȺ Ɨ˟Ɠơɀā ˥ɂ˦ḧƙā 

-  ˙ɂ˦ˠƙ ˙˵ǈā æå˦ǃåā ýå˦ ˱ǃå ɄƙƓǌǃå ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵã èƓǆ˦ˢ˹ǆ ç˗Ƶ
 ÿƓȺǗå ǑƼ Ɨ ˹ƽǃå Ɨ˲ ˶˹ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˥˻˻˹ƽǃåā ˥˻ơǚƽǃå ç˗ƑƓƽǃ ç̇ ˻˶ǀǃå èƓ ǃƓƪïǗå

Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ƴɂ̇ ƪ Ɇǀǈā ïå˦˲Ǆǃ ßƓ˷Ƽ ßƓƪïɀā 
-  ƗƵƓ˱˹ǃåā êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ï˦ˠƙ ý˦ơ ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ˹ƽǃå èƓƪåï˗ǃå ðƓ˱ǈã

ơǚƽǃå èƓƞ˦˯˹˸Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗȻíāí̇ ˸ǃå ˤ ˻ǀƙā ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ
 Ɨ ʸåï˚ǃå èƓ ˹ǀ˯Ǆǃ 

-  èå̇˻ƺ˯ǃå Ɇư ǑƼ Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵåï̊ǃå ûƓƼåā ƴƿåā ý˦ơ Ɨ̓å̇˵ ƪ˯ã Ɨƪåïí ðƓ˱ǈã
Ɨ ƤƓ˹˸ǃå 

 ìîäˤǄ ˕Ǌƴ˶ǁä ìîäˤǄ Ʉǀ
ƕ Ɨäí 

 ƕ ˶˷Ɨ þäˤǐì
 çƑȸƑƸǁä
 ǏƳä̠ ˶ǁäĀ
 üƑ˶˳ǁƑȸ
Ǐȿ˗Ƹǁä 

ي   وع المندمج للفلاحة الجبلية الصغرى بالشمال الغرب   DINAMO 170المشر

 

3- )Ɍ˕˶ǁä Ɉƨˤ˭Ǆ ƛǄƑǆ˗ˬǁä çƑƾƻǆ îƑ˝â ƕ ǆä̆ ˹˶ǁä2025-2027(: 
 Ɨ˹˴ǃ Ɨǃā̠ǃå íïå˦ǆ ǏǄƵ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗåā ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃåā ̟ ǃ˲åā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃ Ɨ˶ ˶˳ ǃ˸å èƓǀƽ˹ǃå ̞ ưɣ

2025  íā˗ơ ǑƼ229730ì.à  ˙˻ƞƋ˯ǃå èƓǀƽǈ ˥ù˻ƕ ƗƵð˦ǆ Ǒǋā186507ì.à )81.19% ˙˻˻˴˯ǃå èƓùùǀƽǈā(
13455à.ì)5.86% èǚƤ˗˯ǃå èƓǀƽǈā (16668à.ì)7.26% ïƓ˸˰˯ƪǙå èƓǀƽǈā (13100à.ì)5.70%.( 
 
 
 
 
 
 
 

1317 
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 ì˕Ƴ üĀ˕Ɯ03: 
ƛǄƑǆ̠ˬǁä ƕĉǆä̆˹Ǆ çä̠ǐ̞ƾƗ 

ƕƾƻ˷ǂǁ ƕĉȹìƑ˴ ƽ˭Ǘä ƕƴˬ ǁ˞ä ˒ Ɵ˲ Ʋɀïʕǁ˭ä 
(Ʋƺ˕ǁä çäìƑ˶˭Ƴä) 

 
 
    îƑ˷ǐì ɂǁà æ˕Ɵˤǁä 

çƑƾƻ˷ǁä þƑ Ɠ  çäïƑ˯ǆâ2023  ý ú2024 
(1) 

 çä̠ ǐ˕ƾƗ2025 
(2) 

 úîƑƻǁä 
) ƶǂˬ˶ǁä2(-)1( ƕ ˲˷ǁä 

˗˹ƜƑ˭ǁä çƑƾƻǆ 173 941 191 736 186 507 -  5 229 - 3% 

˗˹˹˲˭ǁä çƑƾƻǆ 9 316 12 770 13 455 685 5% 
çǘƢ˕˭ǁä çƑƾƻǆ 14 560 15 803 16 668 865 5% 

 çƑƾƻǆîƑ˶ˮ˭ƨǗä 6 424 12 530 13 100 570 5% 

öʕ ˶˯˶ǁä 204 241 232 839 229 730 -   3 109 - 1% 

      
¶ Ǆǃ Ɨ˴Ċ˹ǃƓȺ˞ ʽ˳Ċ˯  ǑƼ ƗĊǈå̊˻ǆ Ü̇˻ƞƋĊ˯ǃå ǑǄ˸˱ǃå ƸǄˮ˸Ǆǃ ̨ǆƓ˳ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ǑƼ ˥ Ǆ˻ĊƤ̠˯˸ǃå Ɨƶƞå̇ǆ Ǐǃã xǃî ƴƞ̇ǒ

 Ǒ˯˹ƪ ˥ƕ˻ ƗǈïƓǀǆ ̇˻ƞƋĊ˯ǃå ƗĊǈå̊˻ǆ ǑƼ ˞ ʽ˳Ċ˯ǃå ǊǈƋƬ ˥ǆ Ɠǆ ĊɆḪ æƓ˴˯ơåā ̇˻ƞƋĊ˯Ǆǃ ̋ Ċ˶˳ ǃ˸å2024 ā2025 :
 ǏǄƵ ÿå˦ƵǕå ˥ǆ þƓǋ í˗Ƶ êā˙Ƥ Ü˗ƵƓǀ˯ǃåɆ˻ƞƋƙ  ˓ǆ ÿå˦Ƶá üǚƪá ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗĊǄƤåĊ̠ǃå èƓʾ̇Ċ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ƕ èƓ˴Ċƪ
Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯ǃåā ̟ ǃ˲å Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃåā íƓƬïǗå Ɨǆ˦s ˹˸ǃ ˥˻ƶȺƓĊ˯ǃå ÿå˦ƵǕåā  èå˦˹ƪ ÿå˦˹ƶȺ..ƗǀȺƓƪ. 

¶  èƓ˷ ǀ˯ǆ ɖ˻ˮ ƙɣ ƴǆ ïƓƶƪǕå ǑƼ ƗĊɣ˵ ǃ˸å èåíƓɂĊ̊ǃå ƗǌƕƓ˱ǆ Ǐǃã Ɨƽ̔Ċɣǃå çíƓɂĊ̊ǃå ƴƞ̇ƙ Ü̇˻˻˴Ċ˯ǃå èƓǀƽǈ Ċ̋˳Ȼ Ɠ˸ʼ
å íå̠ƵƎȺ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗƪƓƑï ï˦˵ ǆ˹ Ɨ˹˴ǃ ƗĊǈå̊˸˻ǃ2025. 

 

¶  Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ çíƓɂð ̞Ƽ̇Ƶ ƓǌĊǈƎƼ ÜèǚĊƤ̠Ċ˯ǃå èƓǀƽ˹ǃ Ɨ˴Ċ˹ǃƓȺ ƓĊǆá2024  ƗǌƕƓ˱ǆ ǏǄƵ ƗĊ˹ƽǃå ̊ǂå̇˸ǃå çï̠ƿ ÿƓ˸˷ ǃ xǃîā
 ç̠ƑƓƽǃ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯ǃå èƓ˴Ċƪ˓ǆ Ɠǌ˹Ċǆ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƗĊƪåïĊ̠ǃå èǚơĊ̇ǃå ƗƽǄḧƙ ÷Ɠƽƙïå ̝ǈƓƞ Ǐǃã ÜúĊ̇˶Ċ˯ǃå èƓǀƽǈ

.Ɠǌ˯ƽǄḧƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƓƵƓƽƙïå ç̇˻ƤǕå èå˦˹Ċ˴ǃå ýǚƤ ̞Ƽ̇Ƶ Ǒ˯ǃåā Ɠǌ˯ˮǄ˟ 
¶ ǃîā Ɨˡ˦˲Ǆǆ çíƓɂð ïƓ˸˰˯ƪǙå èƓǀƽǈ ˕Ƽ̇ Ƶ ʕǄƶĊ˯ǃåā ̟ ǃ˲å Ɨ˴Ċƪ˓ Ⱥ˸ "Ǒ˸ƿĊ̇ǃå ýĊ˦˲Ċ˯ǃå" ̠ǒ̠ƞ ÷ā̇˵ ǆ êåïíã ïƓ˯ƵƓȺ x

.Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå 
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 ì˕Ƴ üĀ˕Ɯ04: 
) Ɍ˕˶ǁä Ɉƨˤ˭Ǆ çƑƾƻ˷ǁä îƑ˝â2027- 2025( 

ƕƾƻ˷ǂǁ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƴ ˬ˞ǁä ˒˲Ɵ Ʋɀïˤ˭ǁä 
(Ʋƺ˕ǁä çäìƑ˶˭Ƴä) 

          îƑ˷ǐì ɂǁà :æ˕Ɵˤǁä 

þƑ ˬǁä 
çäïƑ˯ǆâ 
2023 

ý ú 
2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2026 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2027 

˗˹ƜƉ˭ǁä çƑƾƻǆ 173 941 191 736 186 507 190 758 199 678 
˗˹˹˲˭ǁä çƑƾƻǆ 9 316 12 770 13 455 13 762 14 405 
çǘƢ˕˭ǁä çƑƾƻǆ 14 560 15 803 16 668 17 048 17 845 
îƑ˶ˮ˭ƨǗä çƑƾƻǆ 6 424 12 530 13 100 13 399 14 025 

 öʕ ˶˯˶ǁä ƕƗä̟ǁä ìîäʕ˶ǁä îƑ˭Ƴä þĀì
çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ 

204 241 232 839 229 730 234 967 245 954 

çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ ƕ Ɨä˖ǁä ìîäˤ˶ǁä 15 013 15 545 16 169 16 089 16 841 
 ƕ Ɨä˖ǁä ìîäˤ˶ǁä îƑ ˭ƳƑȸ öʕ ˶˯˶ǁä

çƑ˲ƨˑ˶ǂǁ 219 254 248 384 245 899 251 055 262 795 

 
 Ċ˸ƙ Ċ˹ǃå Ɨ˱ǆ̇ƕ ̞ Ċƪ˦ǆ˯ èƓǀƽ Ɏ˗˸ǃå Ɨˠ ĊǄƶ˯˸ǃå ̨ǆƓ˳ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǄǃ Ċ˯ǃƓȺ ɖ Ċ˯ǃåā ̟ ǃ˲åā ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗåā ˥ɂ˦ḧ

ú˗ǌƕ ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå þƓ˸ƙã Ǘå í˗˶Ⱥ Ċ˯ǃåā ðƓ˱ǈç˗ǒ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëå̇ ˯ƿå ˗˹Ƶ ˚˻Ḫ̇  ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ƗĊɂ˦ǃāǕå ßƓɣƵã ǏǄƵ
ˣǃîā ƗǄƞƓƶǃåā ç˗˻ǂǕå Ɨǆ˦ƪ̇ ˸ǃå úå˗ǋǕå ø˦ Ǆƕ Ɇƞá ˥ǆ. 

 
 Üˣǃ˘ǃƼ ĊÿƎ ǆ ÷ā˙˵ǆ Ċǈå̊˻ Ɨ˹˴ǃ ˛ǆƓ˳ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ɨ2025ǒ ̇ƙ ðƓ˱ǈǙå Ɇơå̇ ǆ ˔˴ơ Ɠ ǈ˗ǃå èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɋ ư ǏǄƵ ˚ḧ

 Ɨ˹ƪ ýǚƤ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ûǚˠǈǙå Ǐ˹˴˯˻ǃ èå˦ ˹ƪ éǚƛ ǏǄƵ ˗˯˸ƙ Ǒ˯ǃåā2025  ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗǄƮå˦ǆ āá
úƓ˹ƮǕå ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ƗǄƮ˦ơ ˥ɜ˸ɂā Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ÷ā˙˵ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɠ˯ǃå:Ɨ ǃ 

 
û ƶ˯ƙ èåíƓ˸˯Ƶå ĊǄ ƴɂïƓ˵ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ˔ǄˠȺ ɖƗ˭˻ǌ˯ǃå  ßå˦ƪ íƓ˸˯ƵǙå èƓ Ǆˠ˯˸ǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ú˗ǌƕ Ɨ ƪ˗˹ǌǃå ýƓƺƬǕåā

 Ċƪ˓ Ⱥ˸ āá ̇ƕƓ˳˸ǃƓȺ ̇ǆǕå ɖǄƶ˯ǒèƓ˴  ā ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃåǑơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåÜ ƗƼƓưǗƓȺ  çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ Ǐǃã ˥ɂ˦ḧĊ˯ǃå
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 ā Ɨ ǄˠǄǃ èåßƓ˷ƽǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå˻ˮ˸ǃƓȺ ƗȻƓ˹ƶǃåā˗ èƓȻƓ˹ˮǃå Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ ʹǆƓ˱ǃå ˤƵƓˠ˸ǃåā èå
 Ċ˲˶ ǃå ɉā̇Ƭ ƴǆ Ɠǌ˯ǀȺƓɣǆā Ċ˴ǃåā ƗƗǆǚƗǈ˦˯ɂĊ̊ǃå ̠ǌƶ˸ǃ ƗǀƑǙ ƗȻƓ˹ƕ ̇˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ̇s Ċ˹ǃå ǏǄƵ ƗĊƮƓƤ Ɇ˸ƶǃå Ċʕ˻˯ƪā Ü-

.Ɇ˸ƶǄǃ Ɠ˲ɂ̇ǆ åßƓ˷Ƽ ɆĊ˰˸ƙ Ɨƪ˦ƪ ÷̇Ƽ 
û  ĊǄƶ˯ƙ èåíƓ˸˯Ƶå Ċ̠ǃƓȺ ɖ ĊƽǄǆ íå̠Ƶã ú̠ǌƕ xǃîā èƓƪåïˠ ƙ̇ ˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå èƓ ïƓ˟ã ǑƼ Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ ˥Ƶ ˖˲ ǃåā Ɠǌƕ Ɨ

 Ċ˯ǃå ïƓ˟ã ǑƼ āá Ɨǃā̠ǃå Ɨǈå̊˻ǆ.Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ 
û  ĊǄƶ˯ƙ èåíƓ˸˯Ƶå Ċ˯ǃƓȺ ɖ Ċ̠ƶ˸ǃåā èå̊˻ǌ˱ Ċ˯ǃåā ̟ ǃ˲å Ɨɣ ǈ˵ƋȺ þƓʿǄǃ èå ú˗ǌƕ āá Ɨǆ˦ƪ̇ ˸ǃƓƼå˗ǋǕƓȺ ƗƿǚƵ ǑƼ ˥ɂ˦ḧ

 ĊɂïƓǀƶǃå üǚǆǕå ýǚƺ˯ƪå Ċǆî ǏǄƵ ƗƵ˦ư˦ ǃ˸å Ɨ Ċƪ˓ ǃ˸å Ɨ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā ˖˲ ǃå èƓȻƓƺǃ èƓ˴  Ċǒíāí̇ǆ ʕy ƙ̠ā ƗƪƓƪá Ɨƽ˶Ⱥ Ɠǌ˯
 ĊǃƓ˸ǃåç̇ ƬƓ ǆ ˙˻ƹ Ɨƽ˶Ⱥ ƗÜ  Ċ˯ǃƓɁā Ċƪ˓ Ǆ˸ǃ Ɨƙå̆ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ ƴƼ̇ǃå ǑǃƓ.ƗǆíƓǀǃå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ èƓ˴ 

û  ĊǄƶ˯ƙ èåíƓ˸˯Ƶå Ċ˹ǃå ɆƑƓƪ˦ƕ ɖ èƓ˹ơƓƬā èǚƼƓơ ˥ǆ Ɇǀ˹ǃå ɆƑƓƪā ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå ˝ǀ˹ǃå ǑƼǚƙ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ǒǋā Ɇǀ
 Ċƪā ˛ɜƶ˹˻ƪ Ɠ˸ǆ ǑǃƓ˲ǃå ý˦ˠƪǕå þíƓǀƙā Ɨ˲Ǆ˶ǆ èåïƓã ĊƕƓ˱Ȼ Ċ˰˲ ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ̆˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ Ɠ ˥˻˰ơƓ ǃå Ɇǀ˹ƙ ˙˴ ɂā Ɨ

 Ɇơå̇ ǆ ýǚƤ Ɨ ǄˠǄǃ Ǒǈå˗˻˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå æå̇ ƙ ɆƤåí ˖˲ ǃå èƓˠ˲ǆā ˙ƕƓ˳˸ǃå ˥˻ƕ
ß̊˱Ḫ Ɠǌƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå èåïƓɂ̊ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ʕǌ˹ɂ˦ḧƙ .˥ɂ˦ḧ˯ǃå ˥ǆ ǑƪƓƪá 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

106 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مؤشرات قيس الأداء الأهداف الإستراتيجية

الكفاءات اللازمة  : وضع1.9الهدف 
عل  ذمة المصالح لتأمين تنفيذ البرامج 

 الأخر 

  التأطير ة: نسب1.1.9.المؤشر

 نسبة سد الشغورات عن طريق الحراك الوظيفي  :2.1.9المؤشر 
 نسبة تنفيذ برنامج التكوين  :3.1.9المؤشر 
 نسبة تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية 4.1.9المؤشر 

مزيد إحكام التصرف في : 2.9الهدف.
 الوسائل المادية

 الوقود لسيارات المصلحة معدل استهلاك 9.2.1المؤشر 

 إصلاح وصيانة وتعهد وسائل النقل معدل كلفة: .9.2.2المؤشر

الاقتصادي للنساء التمكين . 3.9الهدف.
 والشباب باعثين المشاريع الفلاحية

 نسبة النساء باعثات المشاريع الفلاحية: 9.3.1المؤشر 

 نسبة الشبا  باعثي المشاريع الفلاحية: 9.3.2المؤشر 

كفاءة استخدام الماء . 4.9الهدف.
والاقتصاد فيه واستعمال الطاقات 

 البديلة والمتجد دة

 تجهيز المباني الإداريةنسبة : 9.4.1المؤشر 

 2025لسنة  المشروع السنوي للقدرة على الأداء

 القيادة والمساندة :09البرنامج عدد 

بداية من جويلية 
2023

المدير العام للمصالح 
الإدارية والمالية

:رئيس البرنامج 

د الفاضل السيد محم 

بن اسماعيل

البرامج الفرعية

القيادة والمساندةالبرنامج

البرنامج الفرعي 
القيادة:  9  المركزي 

Áالكتابة العامة  الديوان

Á التفقدية العامة

Á  وحدة التصرف في الميزانية حسب

الأهداف

Áالفلاحيةع للدراسات والتنمية  إ

Á ع للشؤون القانونية والعقارية إ

البرنامج الفرعي 
:   9 2المركزي 

المساندة

مساندةالقيادة وال :9البرنامج عدد الهياكل المتدخلة في 

الديوان ب ستثناء مكتب إعادة   

هيكلة الأراضي الدولية الفلاحية 

ومكتب التخطيط والتوازنات 
المائية

الإدارات العامة

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة الإداري ة

المؤسسات العمومي ة  

ذات الصبغة  ير الإداري ة

Á ع للمصالح الإدارية والمالية إ

Á ع للتنتيم والإعلامية والتصرف في  إ

الوثائ  والتوثي 

Áع للتمويل والاستثمارات والهياكل  إ

المهنية

Áالمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية:

دائرة : )القسم الإداري والمالي •

   دائرة الشؤون المالية   الأعوان 

(دائرة المباني والمعدات

والتشجيعاتدائرة التمويل •
الفلاحيةقسم الدراسات والتنمية •

Áالمرصد الوطني للفلاحة 

Á (فاعل عمومي) الفلاحيةوكالة النهو  بالاستثمارات

Á فاعل عمومي الفلاحيةالمركز الوطني للدراسات)

برنامج فرعي  24
:   جهوي

القيادة والمساندة

 

 

 
 

:ϣужϜϿугЮϜ 

عاعتمادات الدّف  

ألف دينار()  

243 901 

(7.42 من ميزانية %

 الوزارة(

 

 

 

 التأجيرنفقات 

142 374  

 التسييرنفقات 

22 161  

 نفقات التدخلات

22 163  

 نفقات الاستثمار

31 230 
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 والمساندة : القيادة9 برنامجال
1- ϭвϝжϼϠЮϜ атϸЧϦ: 

 
1-1 : ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

 

 амЧϦ сϦЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ЙтвϮ аЎтм оϼ϶цϜ ϣтϦϝтЯвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ сТ ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ акϝЂт

̭ϜϸЂϖ дтвϓϦϠ .сжЧϦЮϜм сжУЮϜ ЈϝЊϦ϶ъϜ ϤϜϺ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ аКϸЮ ЈϝЊϦ϶ъϜ ϤϜϺ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

 сТ ϝЂϝЂϒ ϣЯϪвϦвЮϜм ϣвлвЮϜ ϼттЂϦм ϢϼϜϸϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣАІжцϜм РϚϝДмЮϜ ϣЯвϮ ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ двЎϦт

ХЯЛϦϦ ϣАІжϒ дв ϝкϼтОм аттЧϦЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜм АтА϶ϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜм РϜϼІъϜм ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ  аДжЮϜм ϣвЪмϲЮϝϠ

 ϤϜ̭ϜϼІЮϜм ϤϜ̭ϝжϦЦъϜм ϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜм ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜм ϣтϼϝЧЛЮϜ дмϔІЮϜм ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ

.ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲм ЬϝЊϦъϜм 

   дв ϸϸК ̭ϜмЎжϝϠ ϾтвϦт рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣϲыУЮϜ ϣвлвЮ ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ дϒ ϝвЪ

Ϝ аϜϸϦЂв аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ЀϝЂцϝϠ ХЯЛϦϦ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϺтУжϦ сТ акϝЂϦ сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸш

 ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϣтϮϝϦжшϜм ϬϝϦжшϝϠ ЌмлжЮϜм ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ ЬЎ сТ сϚϝвЮϜ двцϜ дϝвЎЮ ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЯЮ

ϣКϝϮжЮϜм ϬϝвϸъϜ двЎт ЬвϝІ Атϲвм аϚыв сϦϝЂЂϔв ϼϝАϖ ϼтТмϦм  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЀЂϒ АϠϜϼϦ ЬЎ сТ

."̭ϜϺПЮϜм ϣЦϝАЮϜм ̭ϝвЮϜ" 

 ϣтЧтЧϲЮϜ ϤϝтϮϝϲЮϜ дтϠ АϠϼϦ ϣϪтϸϲм ϣЛϮϝж ϢϼϜϸϖ ̭ϝЂϼϖ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬϝϮв сТ ϣвлвЮϜ ϣтϝО ЬϪвϦϦм

 ϤЎТϒ сϦЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣУтДмЮϜ ϨтϸϲϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝАϖ сТ рϼІϠЮϜ ϸтЊϼЮϜ дв ϣϲϝϦвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм

ϖ ϣжЂ Ϻжв ЬвК ϣА϶ ϸϜϸКϖ пЮ2019  рϼтϸЧϦЮϜ ϼттЂϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣϠϼϝЧв ̭ϝЂϼϖ пЯК ЀϝЂцϝϠ ϾЪϦϼϦ сϦЮϜ

 ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм дтмЪϦЮϜ ϣвмДжвм сУтДмЮϜ ЬЧжϦЮϜ ϣтЮϐ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϚϝДмЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ

 сТ ИмϼІЮϜ Ьы϶ дв ϢϼмЪϺвЮϜ ϣϠϼϝЧвЮϜ ЬтЛУϦм ̭ϝЂϼϖ сТ акϝЂ ϝвв ϣтϮϺмвжЮϜ ϤϜϺϜϺϮЮϜм ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ЬϮЂ ϸϜϸКϜ

.РϚϝДмЯЮ 

 ЬвЛЮϜ ЬϚϝЂм дтЂϲϦм ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂЮ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸтϸК йϮϜмϦ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣвлв дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм

ЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтвмвЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ йϠ ϼвϦ рϺЮϜ ХтЦϸЮϜ РϼДЯЮ ϜϼДж Ϥϝвϸ϶ЮϜмϝ ϣЮмϸЯЮ ϣвϣЊϝ϶  ϣЯϦЪ сТ аЪϲϦЮϜ

тІϼϦм ϼмϮцϜ.ϤϝЧУжЮϜ ϸ 

 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ двЎ Ϭϼϸжт млТ ϤϝЧУжЮϜ ϸтІϼϦм ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠЮ сЮϝвЮϜм сϦЂϮмЯЮϜ аКϸЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ

ϸϸϲвЮϜ  ЀтϼЪϦм ϢϸтІϼЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϸКϜмЦ ̭ϝЂϼϖм ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУжЮϜ ϸтІϼϦ пЯК ϸЪϔт рϺЮϜ ϣвмЪϲЮϜ РϼА дв

 ϣКϝϮжЮϜ ϘϸϝϠвмϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ пЛЂт ϝвЪ .ϣтТϝУІЮϜ ϸтІϼϦ ЬϝϮв сТ ϣтжАмЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϢϸжϝЂвЮϜм Ϣ
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 РЯϦ϶вм ϤϜ̭ϝжϠЮϜм ϤϜϸЛвЮϜм ϤϜϾтлϮϦЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲм ЬϝЊϦъϜм ϤϝЦмϼϲвЮϜм ̭ϝвЮϜм ϣЦϝАЮϜ ШылϦЂϜ

.ϣтϸϝвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ 

:сТ ϣЊϝ϶ ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ ϤϝтмЮмϒ ЬϪвϦϦ аϦЧϠЂ ϝв пЯК ̭ϝжϠ 

-  ϢϼϜϸϜ ϣтвжϦЮ ЬвϝІ ϼмЊϦ ЙЎм сТ ϣтжАмЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜм РϚϝДмЮϜ ϼмАϦ Йв а̭ыϦт ϝвϠ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

.ЬϝϮвЮϜ 

-  ϢϼϦУЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϜ Йв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ ϣвϚыв2016-2030. 

-  ϨтϸϲЮϜ РϼЊϦЮϜ Йв а̭ыϦт ϝвϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣϲыУЮϜ ϢϼϜϾм ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ пЯК ЬвЛЮϜ

ϼЮϜ ϢϼϜϸщЮ.ϣтвЦ 

-  дтвϝϦм ϣтϼмϼЎЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϣтϦϝтЯвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣТϝЪЮ сϦЂϮмЯЮϜм рϸϝвЮϜ аКϸЮϜ ϼтТмϦ

 ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲ пЯК ϼлЂЮϜм ϝкϺтУжϦм ϤϝтжϜϾтвЮϜ ϸϜϸКϜм сЮϝвЮϜ ϞжϝϮЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

 .рмлϮЮϜм рϾЪϼвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтЮϝвЮϜ 

- жв ϾтЪϼϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϣЯЊϜмв.ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвмД 

    ϝвЪ ϝлжв ϝлжК ϣЧϪϠжвЮϜ ϤϝтмЮмцϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼмϝϲвЮϜ иϺк ХтЧϲϦ сТ дттвмвЛЮϜ дтЯКϝУЮϜ ϸтϸК акϝЂт: 

             .ϣтϲыУЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϝϠ ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪм 

1-2 :ϣЯ϶ϸϦвЮϜ ЬЪϝтлЮϜ 

 ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ аЎт:ϢϸжϝЂвЮϜм 

- ϢϸϝтЧЮϜ :сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ  ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝϦЪЮϜ/дϜмтϸЮϜ)ï  ϣвϝЛЮϜ ϣтϸЧУϦЮϜï  ϞЂϲ ϣтжϜϾтвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ Ϣϸϲм

 РϜϸкцϜï .(ϣтϼϝЧЛЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ дмϔІЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣвϝЛЮ ϢϼϜϸшϜ 

- ϢϸжϝЂвЮϜ :сКϼУЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ:الإدارة العامة للتنظيم والإعلامية  – لإدارية والمالية)الإدارة العامة للمصالح ا 

 الإدارة العامة للتمويل والاستثمارات والهياكل المهنية .  –والتصرف في الوثائق والتوثيق  -

- 24 ЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜрмлϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ сКϼУ:  ЬтмвϦЮϜ ϢϼϚϜϸм сЮϝвЮϜм рϼϜϸшϜ аЂЧЮϜ)

 аЂЦм ϤϝЛтϮІϦЮϜм.(ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтмлϮЮϜ ϤϝтϠмϸжвЮϝϠ ϣтϲыУЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

- ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ:(ϣϲыУЯЮ сжАмЮϜ ϸЊϼвЮϜ ) 

-  ϣтϼϜϸшϜ ϼтО ϣПϠЊЮϜ ϤϜϺ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜм ϣтϲыУЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϝϠ ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪм)

(ϣтϲыУЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ 
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3- РϜϸкцϜ  

σ- ρ атϸЧϦ: РϜϸкцϜ 

1.9:ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ дтЂϲϦ 

̭ϝжϠ пЯК  аϦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Йв рϾϜмϦЮϝϠм оϸвЮϜ ϣАЂмϦв ϤϝЧУжЮϜ ϤϝАА϶в ϼϝАϖ сТ йϦϮвϼϠм йЊт϶ІϦ аϦ ϝв
 аϸК пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ϼмϮцϜм ϤϝϠϜϸϦжъϜ сТ аЪϲϦЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣЊϝ϶м ϼЪϺЮϜ ϣУЮϝЂ ϣвмЪϲЮϜ РϼА дв ϝкϺϝ϶ϦϜ

 Ьы϶ ϤϜϼмПІЮϜ ЌтмЛϦ ϸтϸЂϦ пЯК ЬвЛЮϜ ϣЯЊϜмв ϢϸжϝЂвЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ пЯК аϦϲϦ Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ
ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂЮ алϠϜϸϦжϜ аϦтЂ дтϺЮϜ дϜмКъϜ ЙтϾмϦ дЂϲм сУтДмЮϜ ЬЧжϦЮϜ ϣтЮϐ ϸϝвϦКϝϠ ϤϜϼмПІЮϜ  сϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϝϠ

:пЯК ЬвЛЮϜ ϼмϲв ϾЪϦϼт ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϝЊЧж мЪІϦ 
-  сТ РϼЊϦЮϜ дЂϲ рϼтϸЧϦЮϜ РϼЊϦЮϜ ϼϝАϖ сТ ϝлϦϜϼϸЦ ϼтмАϦм ϝлЛтϾмϦ дтЂϲϦ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ

.ϼϜϼЧЮϜ Ϻ϶ϒ пЯК ϢϸКϝЂвЯЮ сϦϝвмЯЛв аϝДж ̭ϝЂϼϖм ϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϚϝДмЮϜ сТ 
-  ϸϼϜмвЮϜ ϸтІϼϦ РϸлϠ ϣтЧтЧϲЮϜ ϤϝтϮϝϲЮϜ ϞЂϲ ϝлЛтϾмϦ ϢϸϝКϖ Ьы϶ дв дϜмКъϜ ϸϸК сТ аЪϲϦЮϜ ϸтϾв

ϣтϼІϠЮϜ 
-  ϣтϸмϸϼв ϼтмАϦ.ϣϪтϸϲЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ЬыПϦЂϜм дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ϣ̭ϝУЪм 
-  ϣвϝК ϣУЊϠ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚТ дтϠм ЬϝϮϼЮϜм ̭ϝЂжЮϜ дтϠ ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ дϝвЎм сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϣϠϼϝЧв ϬϜϼϸϖ

.ϣтЮмϔЂвЮϜ ЙЦϜмв сТ сϚϝЂжЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϸϮϜмϦ аКϸЪ 
 ϣЛϠϼϒ пЮϖ РϸлЮϜ ϜϺк ИϼУϦтм)04 ϤϜϼІϔв ( 

ІϔвЮϜϼ ϸϸК 1: ϼтАϓϦЮϜ ϣϠЂж 

ϼІϔвЮϜ ϸϸК2: сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜ ХтϼА дК ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂ ϣϠЂж 

ϼІϔвЮϜ ϸϸК 3: дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ ϣϠЂж 

ϼІϔвЮϜ ϸϸК4: ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϣϠЂж  

ϼІϔвЮϜ ω-ρ-ρ ϣϠЂж ϼтАϓϦЮϜ 

ϒ) РжЊЯЮ дтвϦжвЮϜ дϜмКъϜ ϸϸК ЬϪвтм ϼтАϓϦЮϜ дϜмКϒ Ϥыкϝвм Ϣ̭ϝУЪ омϦЂв ϼІϔвЮϜ ЀЪЛтρ ϒ мς (

 ϢϼϜϾмЮϝϠ дϜмКчЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ пЯК 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ϸϸК дϜмКцϜ дтвϦжвЮϜ РжЊЯЮ ϒ(рϾЪϼв) дмК 5218 5172 5347 5434 5580 5770 

ϸϸЛЮϜ  сЯвϮЮϜϒ дϜмКчЮ(рϾЪϼв) дмК 24970 24870 24416 24700 24800 25089 

ϣϠЂж ϼтАϓϦЮϜ % 20.9 20.8 21.9 22 22.5 23 



 

110 
 

ϤϜϼтϸЧϦ ϼІϔвЮϜ ω-ρ-ρ 

ϤϼϸЦ  ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂжςπςσ ̮ϠςπȢψ % сЮϜмϲϠ ϤЛУϦϼϜ ϣϠЂжЮϜ иϺк дϒ Дϲыт мρ %  ϣжЂϠ ϣжϼϝЧв

ςπςς  ϼϝϠϦКϝϠ ШЮϺм ϤϝтЦϼϦЮϜ ЬтЛУϦϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϒ сКϼУЮϜ РжЊЮϜ дв3 ϒ сКϼУЮϜ РжЊЮϜ пЮϖ2  ШЯЂЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ

ϒ) ϸКϝЂв РϼЊϦв ϣϠϦϼ дв ШϼϦІвЮϜ рϼϜϸшϜ3ϒ) РϼЊϦв ϣϠϦϼ пЮϖ (2ϒ) сжЧϦ ϣϠϦϼ дв ϤϝтЦϼϦЮϜ ЬтЛУϦм (3 (

ϒ) Ьмϒ сжЧϦ ϣϠϦϼ пЮϖ2( рϼϝтϦ϶ъϜ ЙтТϼϦЮϜ ШЮϺЪм тУтДм АА϶Ϡ дтУЯЪвЮϜ дв ϸϸЛЮ ϸКϝЧϦЮϜ пЯК ϣЮϝϲшϜ дЂ сТ м ϣ

 сϦжЂ ϤϜϾϝϮжϖ пЯК ̭ϝжϠ2022  м2023  ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ЬтϸЛϦ аϦ2024  м2025  м2026  м2027  аϦ ϸЦм

ϣжЂЮ  ϼІϔвЯЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣвтЧЮϜ ϸтϸϲϦ2025 ̮Ϡ22 %  ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ аϦтЂм2026-2027 ЬтЛУϦ ϣЯЊϜмв (

ϤϝϠϜϸϦжъϜ ϒ ϢϼАϝтϠЮϜ ̭ϝϠАчЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϚϝжϪϦЂъϜ1 ϒ РжЊЮϜ дв ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϤϝтЦϼϦЮϜ ЬтЛУϦ ШЮϺЪм3 ϒ РжЊЮϜ пЮϖ2 

 дЂ сТ  рϼϝтϦ϶ъϜ ЙтТϼϦЮϜ пЯК ϢмыК ШϼϦІвЮϜ сжЧϦЮϜ ШЯЂЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ШЮϺЪ  м ШϼϦІвЮϜ рϼϜϸшϜ ШЯЂЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ

 .ϣтУтДм АА϶Ϡ дтУЯЪвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϸКϝЧϦЮϜ пЯК ϣЮϝϲшϜ 

   Ϝ ϼІϔвЮω-ρ-ς ϣϠЂж  сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜ ХтϼА дК ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂ 

ЬϪвϦт ϼІϔвЮϜ сТ ϸЂ ϤϜϼмПІЮϜ дК ХтϼА ϣЯЧжЮϜ ФϝϲЮъϜм ϣЛϠϝϦвм ϢϼϸϝПвЮϜ оϸЮ дтУДмвЮϜ дв Ьы϶ ЬтЯϲϦ 
ϞϝϠЂϒ ϢϼϸϝПвЮϜ ЬϪвтм ϼІϔвЮϜ ϸϸК дϜмКъϜ дттжЛвЮϜ ФϝϲЮшϝϠ ϸϸКм дϜмКъϜ дтϺЮϜ ϤвϦ алϦЯЧж пЯК ЬϸЛв ϸϸК 
ϤϝтϮϝϲЮϜ Ьы϶ ЀУж ϢϼϦУЮϜ.  

 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦω-ρ-ς 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ϸϸК  дтЧϲЯвЮϜ дмК 55 42 38 37 35 30 

ϸϸК ЬЧжЮϜ дмК 33 26 23 21 20 19 

ϸϸК ϤϜϼмПІЮϜ дмК 890 900 850 597 528 400 

ϣϠЂж ϸЂ ϤϜϼмПІЮϜ % 9.8 7.5 7 9.7 10.5 12 

 ϤϼϸЦ ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂжςπςσ ̮ϠχȢυ % сЮϜмϲϠ ϤЛУϦϼϜ ϣϠЂжЮϜ иϺк дϒ Дϲыт мπȢυ %  ϣжЂϠ ϣжϼϝЧв

ςπςς  сϦжЂ ϤϜϾϝϮжϖ пЯК ̭ϝжϠ м2022  м2023  ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ЬтϸЛϦ аϦ2024  м2025  м2026  м2027 

 ϣжЂЮ  ϼІϔвЯЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣвтЧЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм2025 9.7%  дЪвт м Ьы϶ ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂ ϣϠЂжЮ дЂϲϦ ЙЦмϦж дϒ
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 ϤϜмϸϒ ϼϠК ϣтвмвЛЮϜ ϣУтДмЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ ϨтϸϲϦ ϭвϜϼϠ пЯК ϜϸϝжϦЂϜ ШЮϺм ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ

 ϸϸК ϼвцϜ аϝЪϲϓϠ ывК сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜ ϣЊжв ЬϪв ϣтвтДжϦ ЬвК387  ϣжЂЮ2022  сУтДмЮϜ ЬЧжϦЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ

вЛЮϜ дϜмКчЮ аϝлв дв ϤϝтϮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸϠ ϱвЂϦ ϣтϼϜϸшϜ ϣПϠЊЮϜ ϤϜϺ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ ϢϸϚϝУЮ дттвм

дтЂϲϦ сТ  ШЮϺ акϝЂтЂм Ϥыкϔвм сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂЮ(ФϝϲЮшϜм ЬЧжЮϜ)  ϣтϠЯϦм ϤϝтϮϝϲЮϜ

.ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ 

    ϼІϔвЮϜω-ρ-σ ϣϠЂж  дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ 

ЬϪвϦт  ϼІϔвЮϜсТ оϸв ϾϝϮжϜ  дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠЬϪвтм ϣУЯЪ мЪϦЮϜдт  пЯКϤϜϸϝвϦКъϜ  .дтмЪϦЯЮ (ϣвЂϼвЮϜ)ϣϮвϼϠвЮϜ  
 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦω-ρ-σ 

 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ϣУЯЪЮϜ ϣтЧтЧϲЮϜ дтмЪϦЯЮ  
ϒϸ. 13.26 18 19.8 198 331.5 331.5 

ϤϜϸϝвϦКъϜ ϣϮвϼϠвЮϜ 
ϒϸ. 331.5 331.5 331.5 331.5 331.5 331.5 

ϣϠЂж ϺтУжϦ ϭвϝжϼϠ дтмЪϦЮϜ 
% 4 5 6 60 100 100 

ϤϼϸЦ ϣϠЂж ϾϝϮжϖ ϼІϔвЮϜ ϣжЂ 2024 ̮Ϡ6  %м Дϲыт дϒ иϺк ϣϠЂжЮϜ  ϼϠϦЛϦ ϣЎУ϶жв м ϸмЛт ШЮϺ Ю ϢϸК ϸмϮм
 ХϚϜмКϤЮϝϲ дмϸ ШылϦЂϜ  ϤϜϸϝвϦКъϜϣвЂϼвЮϜ ϞϠЂϠ  ЬвϝЪЮϝϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼТмϦ аϸК
 мϒ ϣАІжцϜ ϺтУжϦ сТ ϼ϶ϓϦϣϮвϼϠвЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣЯтмАЮϜ ϢϸЧЛвЮϜм  ЌЛϠ Ϻϝ϶ϦϜ ыϠЧϦЂв дЪвтм

ϤϜ̭ϜϼϮшϜϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦ ЌϼϦЛϦ сϦЮϜ ХϚϜмЛЮϜ аттЧϦ ЬϪв ̪  ϸϼϜмвЮϜ ЈтЊ϶Ϧм ̪ϝлϦϮЮϝЛвмϣтϼІϠЮϜ ϣтϼмϼЎЮϜ 
Ю ϝвв ϣАІжцϜ ϺтУжϦ пЯК РϜϼІшϜм АтА϶ϦЮϜ дтЂϲϦϼϪϔтЂ ж пЯК ϝтϠϝϮтϖϣϠЂ ϾϝϮжϖ ϼІϔвЮϜ Ьы϶ ϤϜмжЂЮϜ 

ϣЯϠЧвЮϜ)2025-2026-2027 ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂж ϼтϸЧϦ аϦ Ϩтϲ (2025 ̮Ϡ60  .%  

    ϼІϔвЮϜω-ρ-τ ϣϠЂж  ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ 

ЬϪвϦт ϼІϔвЮϜ сТ  ϼтϸв) ϝтЯЛЮϜ ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϾтϾЛϦ- аϝК ϼтϸв ЀтϚϼ аϝК ϼтϸвï  аϝК ϞϦϝЪ

 (ϢϼϜϾмЬϪвтм ϸϸК ϸЛЮϜ /ϝтЯК ϣтУтДм АА϶ ̵длЮ сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜϸ  ϣтУтДм АА϶ алЮ дтϺЮϜ ̭ϝЂжЮϜм ЬϝϮϼЯЮ сЯвϮЮϜ

ϝтЯК 
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 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦω-ρ-τ 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϣϠЂж % 31 32 33 37 40 43 

ϤϼϸЦ  ϣжЂ ϼϜϼЧЮϜ ЙЦϜмв сТ ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ   ϣϠЂж2024  ̮̮Ϡ33% сжЛϦм иϺк ϣϠЂжЮϜ  дϒ33% дв

 ϝлЯПІϦ ϣтϺтУжϦЮϜм ϣтϸϝтЧЮϜ ϞЊϝжвЮϜ̭ϝЂжЮϜ мкм ϝв  ϣтТϝЎϖ ϸмлϮ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ЀЪЛтϾтϾЛϦЮ ЬтϪвϦ  ЙЦϜмв сТ ϢϒϼвЮϜ
.аϝК ϼтϸвм ϼтϸв сϦА϶ сТ ϣЊϝ϶ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ 

двм ЙЦмϦвЮϜ дϒ  ϣϠЂж ЬЊϦϣтЯтϪвϦ  ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ37%  ϣжЂ2025 оϾЛтм ИϝУϦϼъϜ 

ЙЦмϦвЮϜ сТ  ϣϠЂжϣтЯтϪвϦЮϜ пЮϖ  сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ ϣЯЊϜмвамЧϦ  ϝлϠϢϼϜϾм ϣϲыУЮϜ ϸϝвϦКϝϠ  сТ ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϸтϸϮ сІвϦ

 пЯК ϾЪϦϼт ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜдыКшϜ ϝлϠ дттжЛвЯЮ ϱІϼϦЮϜ ϞϝϠ ϱϦТм АА϶ЮϜ иϺк сТ ϤϜϼмПІЮϜ дК 

2.9 :ЬϚϝЂмЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ ϣвЪмϲ 

ϤϜϼІϔвЮϜм РϜϸкцϜ атϸЧϦ: 

ϸжϝЂт ϭвϝжϼϠ ϢϸϝтЧЮϜ м ϢϸжϝЂвЮϜ дв Ьы϶ ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ ϱЮϝЊвЯЮ  ϣтЮϝвЮϜ м ϣтϼϜϸшϜсТ  м ϣКϝϮжЮϜ ̭ϝУЎϖ

в ϣвлвЮϜ ϭвϜϼϠ ϣТϝЪЮ ϣтЯКϝУЮϜд Ьы϶ ϣвЪмϲ ϸϼϜмвЮϜ ϣϲϝϦвЮϜ м дЂϲ ϝлЮыПϦЂϜ м РϼЊϦЮϜ ϝлтТ ϣЊϝ϶м 

дЂϲ РϼЊϦЮϜ сТ ϤϜϸϝвϦКъϜ  ϢϸмЊϼвЮϜ м ЬϚϝЂм ЬЧжЮϜ ϝвϠ двЎт ϾϝϮжϜ ϣАІжцϜ ϣϮвϼϠвЮϜ м Ϭϼϸжт Рϸк 

 "ϣвЪмϲ РϼЊϦЮϜ сТ ЬϚϝЂм  сТ РϼЊϦЮϜ ϣтϮлжв ϼтмАϦ двЎ " ЬЧжЮϜϒЬмАЂ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣЛϠϝϦЮϜ ϢϼϜϾмЯЮ 

ШЮϺм ϾтЪϼϦϠ ϣвмДжв ϣϠЦϜϼв  ϣвмДжв ϾтЪϼϦ м  ϣтКϝжЊЮϜ ϼϝвЦцϜ ϣАЂϜмϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬмАЂϒϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 аϦ йтЯКм  рмлϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϝлвтвЛϦ м ϣϲыУЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣтϾЪϼвЮϜ ϣІϼмЯЮАϠЎ :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ 

- ϼІϔвЮϜ  ϸϸК1:  ЬϸЛвШылϦЂϜ Ю ϸмЦмЮϜϤϜϼϝтЂЯ  

- ϼІϔвЮϜ ϸϸК2 :ЬϸЛв ыЊϖм ϣУЯЪϰ  ϸлЛϦм ϣжϝтЊмϤϜϼϝтЂЮϜ 

  ϼІϔвЮϜ ω-ς-ρ ЬϸЛв ШылϦЂϜ ϸмЦмЮϜ ϤϜϼϝтЂЯЮ 

ЬϪвϦт ϼІϔвЮϜ сТ  м йЮϝвЛϦЂϜ дЂϲ м ϤϝЦмϼϲвЮϜ ϤϝЧУж пЯК АПЎЮϜ ϣтϝПϠ ϸмЦмЮϜ ШылϦЂϜ ϣЛϠϝϦв

иϸтІϼϦ. 
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ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ ω-ς-ρ 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ЬϸЛв ШылϦЂϜ ϤϜϼϝтЂЯЮ ϸмЦмЮϜ  
% 10.8 10.9 9.5 9 8.5 7.8 

 сϦжЂ ϤϜϾϝϮжϖ пЯК ̭ϝжϠ2022 м2023  ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ϸϜϸКϖ аϦ2024 м2025 м2026 м2027  ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм

 ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣвтЧЮϜϣжЂ Ь ϼІϔвЯЮ2025 ̮ ̮Ϡ9 % р ЬϜмϲϠ ϼϸЦ ЌϝУ϶жϝϠ рϒ0.5%  ϣжЂϠ ϣжϼϝЧв2024 дϒ дЪвтм 

 ϣАЂϜмϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬмАЂϒ ϣϠЦϜϼв ϣвмДжв ϾтЪϼϦЮ ϣϮтϦж ШЮϺм ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂжЮ дЂϲϦ ЙЦмϦж

.ϣтϾЪϼвЮϜ ϣІϼмЮϝϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвмДжв ϾтЪϼϦм ϣтКϝжЊЮϜ ϼϝвЦцϜ 

  ϼІϔвЮϜ ω-ς-ς ЬϸЛв ϣУЯЪ ϰыЊϖ ϣжϝтЊм ϸлЛϦм ϤϜϼϝтЂЮϜ 

Ɇ˰˸˯ǒ  المؤشر في متابعة كلفة إصلاح وتعهد وصيانة وسائل النقل في إطار مزيد حوكمة الاسطول

  وحسن التصرف فيه لضمان جهوزية الأسطول في الزمان المكان 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦω-ς-ς 

ϼІϔв ЀтЦ ̭ϜϸцϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ЬϸЛв  ϣУЯЪϰыЊϖ ϣжϝтЊм ϸлϦм ϤϜϼϝтЂЮϜ 
 680 700 750 800 870 721 د

 ϤϼϸЦ ϣжЂ ϤϜϼϝтЂЮϜ ϸлЛϦм ϣжϝтЊм ϰыЊϖ ϣУЯЪςπςσ ̮̮ Ϡψχπ  м ϸ сϦжЂ ϤϜϾϝϮжϖ пЯК ̭ϝжϠ2022  м2023 

 ϣжЂ ϤϜϼтϸЧϦ м2024  ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ  ϸϜϸКϖ аϦ2025  м2026  м2027  ϰыЊщЮ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣУЯЪЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм

ϣжЂЮ  ϸлЛϦЮϜм ϣжϝтЊЮϜм2025̮̮̮Ϡ750 ̮̮Ϡ ϼϸЦ ЌϝУ϶жϝϠ рϒ  ϸ50  дЪвт м  ϢϸϲϜмЮϜ ϢϼϝтЂЯЮ Ϝϼϝжтϸ ϝЎϝУ϶жϜ ЙЦмϦж дϒ

 м ϰыЊшϜ ϣУЯЪЮ ϣвмДжв ϾтЪϼϦЮ ϣϮтϦж ШЮϺм  ϼϝтПЮϜ ЙАЦ дϝвϪϒ ИϝУϦϼϜ дв аОϼЮϝϠ ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶  ϣжϝтЊЮϜ
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 ̭ϝжϦЦϜ м ϣтϾЪϼвЮϜ ϣІϼмЮϝϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвмДжв ϾтЪϼϦ м ϣтКϝжЊЮϜ ϼϝвЦцϜ ϣАЂϜмϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬмАЂϒ ϣϠЦϜϼв

. ϣЮмвв ЙтϼϝІв ϼϝАϖ сТ ϢϸтϸϮ ϤϜϼϝтЂ 

3.9 :дтЪвϦЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ жЯЮ̭ϝЂ ϞϝϠІЮϜм дтϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ 

ǑƼ  æƓ ˵ǃå ˥˻ƕ ā ýƓƞ̇ ǃå ā ßƓ˴˹ǃå ˥˻ƕ ó̇ ƽǃå ˓ƼƓḧƙ ÿƓ˸ư ā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ƗɁïƓǀǆ êåïíã ïƓ˟ãɉ̇ ˳ǈå ƝǆƓǈ̇ ƕ  çíƓ ʿǃå
 ÷˦ ˹ǃå êåïíɀā Ɨ˴ƪƋ˸ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ  ç˗ǈƓ˴˸ǃå āǑƵƓ˸˯ƞǙå ˖˻ơ ʕƙ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ  ˤƵ˗ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ǃǓå íƓ˱Ȼã

 Ɠǌ˸ˢ˹ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ çá̇ ˸ǃå ï˦˷ơƗǃƓḪā ô˦ǌ˹ǃå بالاستثمارات  Ɨ ơǚƽǃåå˘ǋ Ɠ˸Ḫ Ǌƞ˦ƙ èƓǆ˗Ƥ ˥ưƓ˲ǆ 
èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǐǃã Ǒ˱ɂ̇ Ƥ ˤ Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓƶǃå ɏ˘ǃåā ǊǄ˰˸ƙ Ɨ ˴ǈ ç̇ ˻ˮḪ ˥ǆ éƓǈǗå Ɠ˸Ḫ ʕƙ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåƴƼí  ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ æƓ ˵ǃå

 èƓ ǃǓåā Ɨˠ˵ǈǕå ˗ǒ˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ Ǒơǚƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼǏǄƵ  ïå̇ ƹ Ɨ ǃà ôā˙ǀǃå ƗɂïƓǀƶǃå ā  ˖ƶ ǃ ç˗ǈƓ˴˸ǃåā ˙˻˟Ƌ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ
 Ɨ ơǚƽǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ưƓ˲ǆ ïƓ˟ã ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˥ɂ˦ḧƙ ˥˻ǀƼå̇ ˸ǃå ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥˻ǀƼå̇ ˸ǃåā ˥˻˻ƶƞ̇ ˸ǃå ā ƗǀƼå̇ ǆ  ˥˻˰ƵƓ ǃå

 ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ˥ɂïĊ̠˶ ǃ˸åāôïƓƶ˸ǃå  êïƓ˳ǃƓȺā ƗǀƼå̇ ǆ ˥ɂ˦ḧƙā ˥˻˰ƵƓ ǃå ǑƼ ïƓ˟ã ƴɂïƓ˵ǆ  ÿāƓƶ˯ǃå Ǌ ǄƵā ʕƙ Ɋ ư 
èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˯ǃå: 

- ϼІϔв  ϸϸК1:  ЬϸЛвϣϠЂж ̭ϝЂжЮϜ ϤϝϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ  
- ϼІϔв ϸϸК2 : ϣϠЂж ϞϝϠІЮϜ сϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ  

 
  ϼІϔвЮϜ 9-3-1  ЬϸЛвϣϠЂж ̭ϝЂжЮϜ ϤϝϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦ9-3-1 

 ϤϼϸЦ ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂжςπςτ ̮ ̮ϠρςȢυ%  ̭ϝжϠм ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ϸϜϸКϖ аϦ ШЮϺ пЯК2025 м2026 

м2027  ϣжЂЮ   ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂж ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм2025 ̮̮Ϡ13% ϼϝϠϦКϝϠ  ϣϮвϼϠвЮϜ ϣАІжцϜШЮϺЮ аКϸЪ ϼмЎϲ 

РϸлЮϜ3.9 ̭ϝЂжЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ дтЪвϦЮϜ:
ϣтϲыУЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дтϪКϝϠ ϞϝϠІЮϜм 

ϢϸϲмЮϜ 
ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦ 

2023 2024 2025 2026 2027 

ϼІϔвЮϜ 9-3-1 ЬϸЛвϣϠЂж 
̭ϝЂжЮϜ ϤϝϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ 
ϣтϲыУЮϜ 

% 12.1 12.5 13 13.5 

 
 

14 
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 ЌмлжЮϜ ϣЮϝЪм ϝлвДжϦ сϦЮϜ ϤϜϼкϝДϦЮϜ РЯϦ϶в сТ ϢϒϼвЮϜϤϜϼϝвϪϦЂъϝϠ  ϣтϲыУЮϜдЎϝϲвм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣлϮмвЮϜ 

пЮϖ сϮтϼ϶ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ рϺЮϜм йЯϪвϦ ϣϠЂж ϢϼтϠЪ дв ϨϝжшϜ. 

-   ϼІϔвЮϜ ω-σ-ς ϣϠЂж ϞϝϠІЮϜ сϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ 

 ϼІϔвЮϜ ϤϜϼтϸЧϦω-σ-ς 

 ϤϼϸЦ ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂжςπςτ ̮ ̮ϠρωȢυ%  ̭ϝжϠм ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ϸϜϸКϖ аϦ ШЮϺ пЯК2025 м2026 

м2027  ϣжЂЮ   ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂж ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм2025  ̮̮Ϡ19.8% ϼϝϠϦКϝϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϢϺ϶ϦвЮϜ  сТ

 ϼϜϼО пЯК ЌϼПЮϜϣтЮϐ ЌмϼЧЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϼтАϓϦЮϜ  ϤϝЂЂϔвЮϜ дЎϝϲв ϼϝАϖ сТ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϨЛϠЮ ϢϸжϝЂвЮϜм

 ϣтϲыУЮϜдтмЪϦм дтЧТϜϼвЮϜ дттЛϮϼвЮϜ дтЧТϜϼвЮϜм дтЊϦ϶вЮϜ ϣЧТϜϼвм дтϪКϝϠЮϜ  сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϝАϖ сТ дтϼ̵ϸЊвЮϜм

 Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЌϼϝЛвЮϜϣЧТϜϼвм дтмЪϦм  ЙтϼϝІв ϼϝАϖ сТ дтϪКϝϠЮϜдмϝЛϦЮϜ. 

4.9 :.ϢϸϸϮϦвЮϜм ϣЯтϸϠЮ ϤϝЦϝАЮϜ ЬϝвЛϦЂϜм йтТ ϸϝЊϦЦъϜм ̭ϝвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪ 

аϜϸ϶ϦЂыЮ ϝжϝвЎм " ̭ϜϺПЮϜ м ϣЦϝАЮϜ м ̭ϝвЮϜ " дтϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЀЂϒ АϠϜϼϦ м  المناخية التغيرات ضل في

 ϢϸжϝЂвЮϜ м ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ дϒ ϼϝϠϦКϝϠм̪ ϣтϮϝϦжшϜ м ϬϝϦжшϝϠ ЌмлжЮϜ м сϚϝвЮϜ двцϜ дϝвЎм  ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЯЮ аϜϸϦЂвЮϜ

 ϝлТϜϸкϒ ХтЧϲϦ сТ ϣтϦϝтЯвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣтЧϠ ϸжϝЂт сЧТϒ ϭвϝжϼϠ мк ЙтϼϝІвЮϜ ϾϝϮжϖ сТ акϝЂв ϼЊжК ϢϼмϼЎЮϝϠ мкм

 ϸтϸϮ Рϸк ϬϜϼϸϖ пЮϖ рϒϼЮϜ  йϮϦϜ ϣтмвжϦЮϜ ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ РϸлϠ ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ Йв аЯЦϓϦЮϜ оϸв ЀЪЛт

.дтϼІϔв АϠЎ аϦ йтЯКм ϢϸжϝЂвЮϜ м ϢϸϝтЧЮϜ ϭвϝжϼϠ омϦЂв пЯК ϣϚтϠЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜм 

ϼІϔвЮϜ ϸϸК1: ϠвЮϜ ϾтлϮϦ ϣϠЂж ϣтϼϜϸшϜ сжϝϤϜϸϜϸЛϠ ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ 

ϼІϔвЮϜ ϸϸК2: ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϤϜϸЛвϠ ϾтлϮϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϢϝАПвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ ϾтлϮϦ ϣϠЂж 

ϼІϔвЮϜ 9-4-1 ϣϠЂж  ϣтϼϜϸшϜ сжϝϠвЮϜ ϾтлϮϦϤϜϸϜϸЛϠ ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϜ 

 

 

 

РϸлЮϜ3.9тЪвϦЮϜ :д ϣтϲыУЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дтϪКϝϠ ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲмЮϜ 
ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϜϼтϸЧϦ 

2023 2024 2025 2026 2027 

ϜϼІϔвЮϜ ω-σ-ς :ϣϠЂж ϞϝϠІЮϜ сϪКϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϲыУЮϜ % 19.3 19.5 19.8 20 

 
20.2 
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 ϤϼϸЦ ϣжЂ ϼІϔвЮϜ ϾϝϮжϖ ϣϠЂжςπςυ ̮ ̮Ϡρπ%  ̭ϝжϠм ϤϜмжЂ ϤϜϼтϸЧϦ ϸϜϸКϖ аϦ ШЮϺ пЯК2026 м2027  аϦ ϸЦм

 ϾϝϮжϖ ϣϠЂж ϸтϸϲϦ ϣжЂЮ   ϼІϔвЮϜ2026  ̮̮Ϡ12%  оϼ϶цϜ ϣтϦϝтЯвЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣтЧϠ Йв ХтЂжϦЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ аϦтЂм

 ϣвϾыЮϜ ϤытмвϦЮϜ ϸϝϮтш ̭ϝвЮϜ сТ ϸϝЊϦЦъϝϠ ХЯЛϦвЮϜ ϼϝАшϜ ЀУж сТ ЬвЛϦ сϦЮϜ 

 نسبة تجهيز المساحات المغطاة القابلة للتجهيز بمعدات الطاقة الشمسية 2-4-9 المؤشر

èï˗ƿ Ɨ ˴ǈ ðƓ˱ǈã ˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ˹ƪ 2025 ùùƕ10 %2027و 2026على ذلك تم إعداد تقديرات سنوات  وبناء 

وسيتم العمل على التنسيق مع بقية البرامج  %15بــ  2026وقد تم تحديد نسبة إنجاز المؤشر   لسنة 

 ǌ˱ƙ èƓơƓ˴˸ǃå çƓˠƺ˸ǃå ƗǄƕƓǀǃå ˚˻ǌ˱˯Ǆǃ èå˗ƶ˸Ⱥ ƗƿƓˠǃå˻˚العملياتية الأخرى التي تعمل في نفس الإطار ل
Ɨ ˴˸˵ǃå.  

 

 

 

 

 

 

РϸлЮϜ4.9̭ϝУЪ :Ϣ  ̭ϝвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜϸϝЊϦЦъϜм  йтТЬϝвЛϦЂϜм  ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝЦϝАЮϜϢϸϸϮϦвЮϜм ϢϸϲмЮϜ 
ϤϜϼтϸЧϦ 

2025 2026 2027 

ϜϼІϔвЮ 9-4-1ϣϠЂж ϾтлϮϦ сжϝϠвЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸЛвϠ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ̭ϝвЮϜ % 10 12 

 
 

15 

РϸлЮϜ4.9̭ϝУЪ :Ϣ  ̭ϝвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜϸϝЊϦЦъϜм  йтТЬϝвЛϦЂϜм  ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝЦϝАЮϜϢϸϸϮϦвЮϜм ϢϸϲмЮϜ 
ϤϜϼтϸЧϦ 

2025 2026 2027 

ϼІϔвЮϜ 9-4-2   ϣϠЂж ϾтлϮϦ ϤϝϲϝЂвЮϜ ϢϝАПвЮϜ ϣЯϠϝЧЮϜ ϾтлϮϦЯЮ ϤϜϸЛвϠ  ϣЦϝАЮϜ
ϣтЂвІЮϜ 

% 10 15 

 
 

20 
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 :ƕ˞˳ǆà ƛǄƑǆ˗ˬǁä تقديم -4

РϜϸкцϜ ϤϜϼІϔвЮϜ 
ϤϜϼтϸЧϦ 

2025 

 
 
 
ϣАІжцϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 

 
 
аϚϝКϸ ϣАІжъϜ 

РϸлЮϜ1.9  : дтЂϲϦ

 ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ

ϣтϼІϠЮϜ 

 ϸϸКϼІϔвЮϜ9-1-1ϠЂж :ϣ 

ϼтАϓϦЮϜ 
21.9 

 ϣтвжϦм атКϸϦ
ϤϜ̭ϝУЪЮϜ 
 

- 

- ϸϝвϦКϜ  ϣтЮϐРϼЊϦЮϜ  РϚϝДмЮϜ сТ рϼтϸЧϦЮϜ
 ϤϜ̭ϝУЪЮϜм̭ϝЂϼϖм аϝДж  пЯК ϢϸКϝЂвЯЮ сϦϝвмЯЛв
.ϼϜϼЧЮϜ Ϻ϶ϒ 

-  рϼтϸЧϦЮϜ РϼЊϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтжтмЪϦ ϤϜϼмϸ атДжϦ
ϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϚϝДмЮϜ сТ 

 

ϼІϔвЮϜ  ϸϸК9-1-2ϠЂж :ϣ 

 ФϼА дК ϤϜϼмПІЮϜ ϸЂ

сУтДмЮϜ ШϜϼϲЮϜ 

7 - - 

- ϜϸϝвϦК ϣтЮϐ ЬЧжϦЮϜ сУтДмЮϜ дЂϲм ЙтϾмϦ дϜмКъϜ 
дтϺЮϜ аϦтЂ алϠϜϸϦжϜ ϸЂЮ ϤϜϼмПІЮϜ ϭвϜϼϠЮϝϠ  сϦЮϜ

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϝЊЧж мЪІϦ 
- РϼЊϦЮϜ  дтЂϲϦ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ

 сТ ϝлϦϜϼϸЦ ϼтмАϦм ϝлЛтϾмϦϼϝАϖ  РϼЊϦЮϜ
 ϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϚϝДмЮϜ сТ рϼтϸЧϦЮϜ 

- аЪϲϦЮϜ сТ ϸϸК дϜмКъϜ дв Ьы϶ ϢϸϝКϖ ϝлЛтϾмϦ 
ϞЂϲ ϤϝтϮϝϲЮϜ ϣтЧтЧϲЮϜ РϸлϠ ϸтІϼϦ ϸϼϜмвЮϜ 
ϣтϼІϠЮϜ 

-  

 ϸϸК ϼІϔвЮϜ9-1-3  ϣϠЂж

дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ 
6 

 дтмЪϦЮϜ 

187 ϸ.ϒ 

-  сТ ϣЯ϶ϸϦвЮϜ ЬЪϝтлЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ЬвК ϣА϶ ЙЎм
 ϣϮвϼϠЮϜ омϦЂв пЯК ХтЂжϦЮϜ ϸтϾвЮ дтмЪϦЮϜ ЬϝϮв

аттЧϦЮϜ м ϣЛϠϝϦвЮϜ м ϺтУжϦЮϜ м 

 ϸϸК ϼІϔвЮϜ9-1-4  ϣϠЂж

 ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ

ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ сТ 

33 

 ИмжЮϜ
 сКϝвϦϮъϜ м
ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ 

-  

- ЙЎм ϣЧтϠАϦ  ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ ϸϝжЂш ϣтвыКϖ
 АА϶ЯЮ ϱІϼϦЮϜ ϞϝϠ ϱϦТмϣтУДмЮϜ ЙтвϮЯЮ ϢϼОϝІЮϜ 

  تعزيز قدرات النساء في استعمال التكنولوجيا -

-  
مراجعة ووضع نصوص قانونية تدعم تكافؤ  -

في التسمية بالخطط الفرص بين الرجال والنساء

 الوظيفية العليا بالوزارة

 РϸлЮϜ-2.9 : ϣвЪмϲ

ЬϚϝЂмЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ 

ϼІϔвЮϜ  ϸϸК9-2-1 :

 ϸмЦмЮϜ ШылϦЂϜ ЬϸЛв

ϤϜϼϝтЂЯЮ 

9.5 

-  ϼтмАϦ

 ϣвЪмϲм

 РϼЊϦЮϜ

 сТ

 ЬмАЂϒ

ϤϜϼϝтЂЮϜ 
- 400 ϸ.ϒ 

- ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣІϼмϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣвмДжв ϾтЪϼϦ 

- ϾтЪϼϦ  ϼϝвЦцϜ ϼϠК ϣϠЦϜϼвЮϜ ϣвмДжвϣтКϝжАЊъϜ. 

- ̭ϝжϦЦϖ ЙАЦ ϼϝтО ϤϜϼϝтЂЮϜ ϰыЊϖм ϣжϝтЊм ϸлЛϦЮ 

 

ϼІϔвЮϜ  ϸϸК9-2-2 :

 ϣжϝтЊм ϰыЊϖ ϣУЯЪ ЬϸЛв

  ϸлЛϦмϤϜϼϝтЂЮϜ 

800 

- ЬЧжЮϜ ЬϚϝЂм ЬϝвЛϦЂϜ дЂϲЮ ЀтЂϲϦЮϜм дтмЪϦЮϜ 
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РϸлЮϜ-9-3 дтЪвϦЮϜ:

 ϞϝϠІЮϜм ̭ϝЂжЯЮ рϸϝЊϦЦъϜ

ϣтϲыУЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дтϪКϝϠ 

ϸК ϼІϔвЮϜϸ 9-3-1  ЬϸЛв

 ϤϝϪКϝϠ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж

ϣтϲыУЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ 

12.5 

-  ИмжЮϜ

 м сКϝвϦϮъϜ

ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ 

-- 

 ϤϜϼкϝДϦЮϜ РЯϦ϶в сТ ϢϒϼвЮϜ ϼмЎϲ атКϸϦï  ЙтϮІϦ

ϣтжАмЮϜ ϤϜϼДϝжвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮ 

-  ̭ϝЂжЮϜ РϼА дв ϼϝвϪϦЂъϝϠ ϱтϼϝЊϦЮϜ пЯК ЙтϮІϦЮϜ

 ϤϝϪКϝϠЮϜ 

-  ̭ϝЂжЮϜ РϼА дв ϣϪϸϲвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ

ϤϝϪКϝϠЮϜ 

-  ̭ϝЂжЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ атКϸϦЙтϼϝІв ϤϝϪКϝϠ  Йв ϣтϲыТ

ϤϝЊϦ϶вЮϜ ϤϝЧТϜϼвЮϜ 

ϼІϔвЮϜ  ϸϸК9-3-2 ϣϠЂж :

 ЙтϼϝІвЮϜ сϪКϝϠ ϞϝϠІЮϜ

ϣтϲыУЮϜ 

19.5 - - 

дϝϠІЮϜ дтϪКϝϠЯЮ ϣлϮмвЮϜ ϤϜϼкϝДϦЮϜм ϣАІжцϜ атКϸϦ 

-  ЌмϼЧЮϜ ϣтЮϐ атКϸϦ:ϣтϼϝЧЛЮϜ 

-  ϾϝϮжϖ ϣЯЊϜмв ϢϸжϝЂвЮϜм ϼтАϓϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϨЛϠЮ

ϤϝЂЂϔвЮϜ  ϣтϲыУЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дЎϝϲв ϼϝАϖ сТ 

- дттЛϮϼвЮϜ дтЧТϜϼвЮϜм дтЊϦ϶вЮϜ дтЧТϜϼвЮϜ дтмЪϦ 

- сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϝАϖ сТ дтϼϸЊвЮϜм дтϪКϝϠЮϜ ϣЧТϜϼв

 Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ЌϼϝЛвЮϜ 

-дмϝЛϦЮϜ ЙтϼϝІв ϼϝАϖ сТ дтϪКϝϠЮϜ дтмЪϦм ϣЧТϜϼв 

 РϸлЮϜ9-4 Ϣ̭ϝУЪ аϜϸ϶ϦЂϜ 

̭ϝвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм йтТ 

ЬϝвЛϦЂϜм ϤϝЦϝАЮϜ ϣЯтϸϠЮ 

ϢϸϸϮϦвЮϜм 

 

ϼІϔвЮϜ 9-4-1 

ϣϠЂж ϾтлϮϦ сжϝϠвЮϜ 

ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϜϸЛϠ 

ϸϝЊϦЦъϜ сТ ̭ϝвЮϜ 

 

10 

сТ ϸϝЊϦЦъϜ 

 ЬϝвЛϦЂϜм ̭ϝвЮϜ

 ϣЯтϸϠЮ ϤϝЦϝАЮϜ

ϢϸϸϮϦвЮϜм 

 сжϝϠвЮϝϠ

ϣтϼϜϸшϜ 

- 

ϾтлϮϦ сжϝϠвЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϾтлϮϦЮϝϠ ϢϸЊϦЧвЮϜ сТ ̭ϝвЮϜ 

ЙтвϮϦм иϝтв ϱАЂцϜ Ьы϶ ϤϜмжЂЮϜ ϢϼАввЮϜ дв Ьы϶ 

̭ϝжϠ ЬϮϜмв 

 

ϼІϔвЮϜ 9-4-2 

 ϾтлϮϦ ϣϠЂж

 ϢϝАПвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ

 ϾтлϮϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ

 ϣЦϝАЮϜ ϤϜϸЛвϠ

ϣтЂвІЮϜ 

 

10 - 

 ϣтϼϜϸшϜ сжϝϠвЮϜ ϾтлϮϦ ϼттПϦ м ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϤϜϸЛвϠ

 ϣЦϝА пЯК ϣтϚϝϠϼлЪ ϣЦϝА дв рϼϜϸшϜ сϲЮϝϠ ϢϼϝжшϜ

ϣтЂвІ 
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ЬмϸϮ Кϸϸ σ  

ϤϜϼтϸЧϦ ϣтжϜϾтв ϜϭвϝжϼϠЮ 

ϢϸϝтЧЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜм 

ϣЧУжЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЛтϠАЮϜ ϞЂϲ ЙтϾмϦЮϜ 

 (ЙТϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКϜ) 

 
 

îƔǉǓì ùǄà :æìƢĀǄä 

дϝтϠЮϜ 
ϤϜϾϝϮжϖ Ϥ.а.Ф  ϤϜϼтϸЧϦ ФϼϝУЮϜ 

2023 2024 2025 НЯϠвЮϜ )2-1( ϣϠЂжЮϜ 

ϤϝЧУж ϼтϮϓϦЮϜ 128130 141061 142374 1313 1 ˿  

ϤϝЧУж ϼттЂϦЮϜ 27673 21452 22161 709 3 %  

ϤϝЧУж Ϥы϶ϸϦЮϜ 18107 22409 22163 -246 -1 ˿  

ϤϝЧУж ϼϝвϪϦЂъϜ 50095 61772 31230 -30542 -49 %  

ИмвϮвЮϜ  224005 246694 217928 28766 -12 %  

 

 4جدول عدد 

 

 ( 2027-2025إطار النفقات متوسط المدى )

 برنامج القيادة والمساندة

 الطبيعة الاقتصادية للنفقة )اعتمادات الدفع(التوزيع حسب 

  

    

 الوحدة: ألف دينار     

 البيان

   تقديرات    تقديرات    تقديرات   ق م   إنجازات 

2023 2024 2025 2026 2027 

 429 152 619 145 374 142 061 141 130 128 نفقات التأجير

 726 23 666 22 161 22 452 21 673 27 نفقات التسيير

 728 23 668 22 163 22 409 22 107 18 نفقات التدخلات

 436 33 942 31 230 31 772 61 095 50 نفقات الإستثمار

المجموع دون إعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات
224 005 246 694 217 928 222 896 233 318 
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 807 27 565 26 208 25 667 25 004 27 الموارد الذاتية للمؤسسات

المجموع بإعتبار الموارد الذاتية 

 للمؤسسات
251 009 272 361 243 136 249 460 261 125 

 

çƑƾƻǆ ˗˹ƜƉ˭ǁä: 

 Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ2025 ʕƙ ˙ǒ˗ǀƙ ˃ ʽ˟ ÷Ɠƽƙïå ǃ Ɨ ˴˹ƕ ˙˻ƞƋ˯ǃå ˤ˴ǀ1  Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ %2024 í˦ƶɂā  ƗƮƓƤ ˣǃî

العامة في الأجور لفائدة أعوان الدولة والجماعات المحلية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة  للزيادة

 .2025و 2024و 2023الإدارية بعنوان سنوات 

çƑƾƻǆ ˗˹˹˲˭ǁä : 

è˗ǌƬ èåíƓ˸˯Ƶå  ˙˻˻˴˯ǃåï˗ǀȻ ÷Ɠƽƙïå ùƕ ù3  Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ %2024 ˣǃîā  èƓǀƽ˹ǃå ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå ˗ɂ̊ ˸ǃ Ɠ ʹƪƓǋ˗˻Ƭ̇ ƙā 

Ɠ˸Ⱥ þßǚ˯ǒ  Ɨ ʹưāāƗ ǃƓ˸ǃå Ɨ ǆ˦˸ƶǃå íïā Ɠǆ ƴǆ Ɠ ƬƓ˸ƙā Ⱥ í˗Ƶ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˛ Ƒï ˗˻˴ǃå ï˦˵˹˸11  ƣɂïƓ˯ƕ29 ñïƓǆ 

2024 .ô̇ ƺǃå ǑƼ 

çƑƾƻǆ çǘƢ˕˭ǁä : 

ˤƙ  ˙ǒ˗ǀƙƓưƓƽ˳ǈå Ɨ ˴˹ǃƓȺ èåíƓ˸˯ƵǙ  Ɨ ˴˹ƕ èǚƤ˗˯ǃå ˤ˴ƿ1  ā %ˣǃî èƓ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ɨǃ˦˲ǆ èƓǀƽǈ ɋƓƽ˳ǈã ˙ƛã ǏǄƵ 

Ɨ ǃā˗ǃå  ƗƮƓƤ Ɨ ˴ǈ ɋƓƽ˳ǈɀā ƗȻíåí˦ƕ.çïåð˦ǃå ÿå˦ Ƶá  

   çƑƾƻǆ îƑ˶ˮ˭ƨǗä : 

ˤƙ  Ɨ ˴ǈ ˙ǒ˗ǀƙôƓƽ˳ǈå ǙèåíƓ˸˯Ƶ ùùƕ ïƓ˸˰˯ƪǙå49  %ˣǃîā  ̞ǈƓḪ Ɨ˱ǆ̠˹ǆ ƗơǚƼ Ɨ˸ ƙ˹ ƴɂïƓ˵ǆ çĊ̠Ƶ ßƓǌ˯ǈǗ

.ç˗ǈƓ˴˸ǃåā çíƓ ʿǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ǏǄƵ ƓǌƙåíƓ˸˯Ƶã 
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 المــــــلاحـــق
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 السّقويةّ والغراسات مردُوديةّ الزّراعاتمعدّل اء: مؤشر الأدبطـاقة 

 1.1.1 :المؤشر رمز

I- الخصائ  العامة للمؤشر 

 الغذائي الأمن لتحقيق الفلاحي الإنتاج منظومات تنمية المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .1

 والوقوف الإنتاج لتقنيات الأمثل والاستعمال التكثيف خلال من السقوية الزراعات مردودية تحسين إن المؤشر: تعريف .2

 .الإنتاج تذبذب من الحد يمكن اللازمة التقنية الحلول إيجاد مع المطروحة الإشكاليات على كثب عن

 نجاعة مؤشر طبيعة المؤشر: .3

 نتائج مؤشر نوع المؤشر .4

 الاجتماعي للنوع مراعي غير مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .5

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 معدلّ الإنتاج السقوي / المساحة السقوية المزروعة (:Formuleالمؤشر )طريقة احتساب  .1

 عدد وحدة المؤشر: .2

 الموضوعي القيس طريق عن إنتاج بتقدير السنوي الاستقصاء نتائج مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 .الفصلية والطماطم الفصلية والبطاطاوالزيتون  الحبو  وهي اختيارها تم التي الاستراتيجيةوالغراسات  بالزراعات الخاص

 سنويا المؤشر:تاريخ توفرّ  .4

 : للمؤشرالقيمة المستهدفة  .5

 . 2025  سنة غضون في هك/ق 50:  ) صل  قمح(  المروية ري كامل لحبو ا -

 .2025سنة  غضون في هكطن من الزيتون  5 : المروية الزياتين -

 .2025 سنة غضون في هك/طن 26: الفصلية لبطاطاا -

 . 2025  سنة غضون في هك/طن 75: للتحويل المعدة الفصلية لطماطما -

 الفلاحية للدراسات العامة للإدارة التابعة الإحصاء إدارةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 

 

 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .2

V للحبو  بالنسبة : 

 موسم خلال هك/ق 48 المردود معدل بلغ حيث ،ريا كاملا معدل الإنتاج المبرمج السقوية للمساحات بالنسبة المسجلة النتائجلم تبلغ 
 أهمها من لعل اعتبارات لعدة ذلك ويعود  .كمردود للزراعات المروية ريا كاملا هك/ق55 حدود في أهدافل مقاب 2024 2023

وارتفاع تكلفة استخراجه )تكلفة الطاقة ،  الأخيرة السنوات في مناطق عدة في المسجل الجفافسب  براجع مستوى المائدة المائية ت
 مساحات بعض وتعرضم حقوله في الريلإحكام عملية تسيير  قرار أخذ على المساعدة أدوات على الفلاحين اعتماد محدودية
 .المساحات هذه مردودية على أثر الإزهار فترة في والشهيلي كالجليدة القاسية المناخية الظواهر لبعض المروية الحبو 

V زيتونلل بالنسبة: 

مقابل   2023/2024 موسم خلال هك/طن 4 المردود معدل بلغ حيث المأمول، دون السقوية للمساحات بالنسبة المسجلة النتائج تبقى

 : أهمها من اعتبارات لعدة ذلك ويعود طن  5 حدود في أهداف
 الأخيرة، في السنوات مناطق عدة في لمسجلا بالجفاف الري مصادر تأثر -
 انعدام التناسق بين كميات المياه المتوفرة للري وحاجيات الزياتين -
 عدم إحكام تطبيق الحزمة الفتية  -
 من المياه.استعمال مياه عالية الملوحة لري الزياتين مع تطبيق حزمة فتية غير متلائمة مع هده النوعية  -
 حقولهم في الري قرار أخذ على المساعدة أدوات على الفلاحين اعتماد محدودية -
 .المساحات هذه مردودية على أثر الإزهار فترة في كالشهيلي قاسية ةلظواهر مناخي الزياتين المروية مساحات بعض تعرض -
عدم مع  صر الفسفور والبوتاس والعناصر الصغرىاعتماد برنامج التسميد بصفة شبه كلية علي عنصر الازوت وعدم تقديم عنا -

 .منتظم الغير والتوزيع الأمونيتر مادة توفر
 المردود على تراجع تداعيات لها كانت التيتكون الزيت الزيتون وثمرة  نمو فترة خلال الحرارة درجات في هام ارتفاع تسجيل تم -

 )معطيات ديوان الزيت . الفارط موسمالب مقارنةفي نسبة الزيت   %3إلى  2 حوالي بنسبة
    نقص في الإحاطة بالفلاحين فيما يتعلق بحسن تطبيق الحزمة الفنية بالنسبة لنظام الغراسة المروي المكثف. -

V الفصلية للبطاطا بالنسبة: 

الصحية للزراعات فإنه لم يتم  نظرا لنقص الحاصل في مياه الري بمناطق الإنتاج من جهة، وتأثير التغيرات المناخية على الإنتاج وعلى الحالة

رغم العمل على تحسين الإنتاجية من خلال  2023بالنسبة لسنة البطاطا  ةبلوغ تقديرات المؤشر المحددة على مستوى المردود بالنسبة لزراع

طن هك نظرا لنزوا الامطار  26فمن المتوقع أن يبلغ المردود الوطني مستوى  2024أما بالنسبة لسنة ممارسة التقنيات الزراعية الجيدة. 

 بأغل  مناطق الإنتاج خلال فترة تكوين وتكبير الدرنات إضافة إلى ملاءمة الظروف المناخية وعدم ظهور أمراض بأغل  المساحات.

ɱɹȸᶽɂ.11.1  ʢHɭʎʫ ɑ˄ɬʺɬɱʫ ɒɄʍɂɰɳʤɂ

ɑˆʻʚɶʤɂ   
ɐɭɥʻʤɂ 

ɒɂɲɄɡʯȹ 

2023 
2024 

ɒɂɱ˄ɭʚɓ 

2025 2026 2027 

- Ɇʻɋᾚήɂ ʨʫɄʞ ˃ɰ ɑ̂̋ɱʑɂ (ɏʦɾʤɂ ɧʬʚʤɂ) ʡʶ/ʘ 64 84 50 52 55 

-  ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ (ɗ̂ɳʤɂ ʮ̒ɕ̂ɲ) ˃̋ɱʑɂ ʳʅ/ʡʶ 3.5 4 5 5 5 

- ɄʅɄʆɋʤɂ ʡʶ/ʳʅ 25 26 26 26 26 

- ʭʅɄʬʆʤɂ ʡʶ/ʳʅ 70 72 75 75 75 
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V للتحويل المعدة الفصلية للطماطم بالنسبة: 
ظرا للظروف المناخية الملائمة بأغل  مناطق الإنتاج علما وأن مقارنة بالمواسم السابقة وذلك ن 2023نلاحظ تحسنا في المردود بالنسبة للموسم 

طن هك فهذا راجع للإصابات بمرض الميلديو بمساحات هتمة بعدة  73أغل  المساحات كانت خارج المناطق السقوية. أما بالنسبة لعدم بلوغ 

فإن   2024ى المستوى الوطني. أما بالنسبة للموسم جهات من ولاية نابل مم تسب  في تدني المردود على المستوى الجهوي وتأثير ذلك عل

 مؤشرات الإنتاج تعتبر واعدة بأغل  مناطق الإنتاج ومن المتوقع أن يرتفع المردود مقارنة بالموسم الفارط.
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 المؤصّلةالإنتاجيةّ الفرديةّ للأبقار الحلوب معدّل مؤشر الأداء: بطـاقة 
 

 

 رقم الهدف /رقم المؤشر/ البرنامج رقم :المؤشر رمز

2.1.1. 

IV- الخصائص العامة للمؤشر 

Á  لتحقيق الأمن الغذائي. تنمية منظومات الإنتاج الفلاحيالمؤشر: الهدف الذي يرجع إليه 

 معدّل الإنتاجيّة الفرديّة للأبقار الحلو  المؤصّلة. المؤشر: تعريف .6

، مؤشر فاعلية (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة  طبيعة المؤشر: .7

efficience)) :.مؤشّر نجاعة 

 (indicateur de produit(، مؤشر منتوج )indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر:) .8

 مؤشر نتائج. ....

 المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي للنوع .9

 مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي.الاجتماعي(: 

 

V- التفاصيل الفنية للمؤشر 

ية تدوم معدّل إنتاج الحلي  لدى البقرة الحلو  المؤصّلة خلال حلبة مرجعّ  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .7

 يوم. 305

 ل  بقرة  سنة. :وحدة المؤشر .8

 نتائج برنامج مراقبة الألبان. مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .9

 شهر مارس من كلّ سنة، بالنسّبة للسّنة المنقضية.المؤشر: تاريخ توفرّ  .10

 2025سنة  5000(: indicateur’cible de l Valeur)1للمؤشرالقيمة المستهدفة  .11

 وتوفير المرعى. إدارة التحّسين الوراثي بسيدي ثابت التاّبعة لديوان تربية الماشيةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .12

                                                 
الثة من إطار النفقات مع السنة الثأساسا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 1

 .هالخاصة بنه يمكن اعتمادها مع ضرورة تحديد السنة اإالفترة ف تتجاوز هذهفي صورة إمكانية تحديد قيمة متوسط المدى إلا أنه 
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VI- قراءة في نتائج المؤشر 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .3

 

 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .4

الوراثية للقطيع ومعدلات ات المأمول مقارنة مع الإمكانيلإنتاجيّة الفرديّة للأبقار الحلو  المؤصّلة دون لالنتائج المسجلة بالنسبة  عتبرت
 جودتها وتدنّية قلة الموارد العلفيّ  إلىأساسا هذا التدني  ويعود.  أوروبابالسنة لتر  8000الإنتاجية المسجلة ببلدان أخرى )أكثر من 

 بلغحيث  ،قار الحلو تربية الأبل ة الحديثةالفني والأسالي لمتطلبات تمكّن المربين من التسيير المحكم لقطعانهم وعدم مواكبتهم ل وعدم

أمّا بالنسبة لتقديرات سنة . 2022مقارنة بسنة  %-3.9مسجّلا بذلك تراجعا بــ  2023خلال سنة  ل/ بقرة/ سنة 4500 الإنتاجيّةمعدل 

المواد ل  بقرة  سنة  لتحسّن معدّل التسّاقطات واستقرار نسبيّ في أسعار  4560، فمن المتوقع بلوغ المستويات المتوقعّة )2024
 الأوّليّة العلفيّة.

 

 بالمؤشر:المتعلقة ( limitesتحديد أهم النقائص ) .5

 :تراجع تمثيليّة القطعان المراقبة مقارنة بحجم القطيع الوطنيّ  ¶

قطيعا سنة  939من النّاحية العدديّة، يشهد حجم القطيع المراق  خلال السّنوات الأخيرة تقلّصا من سنة إلى أخرى، حيث تراجع من 
. علاوة على أنّ الشّريحة الأكثر تراجعا من بين أنواع القطعان المراقبة تمثلّ الضّيعات الخاصّة. 2021قطيعا سنة  572إلى  2015

 وبالتاّلي فقد أصبح حجم القطيع المراق  غير تمثيليّ لمجموع الوحدات الأنثويّة.

 :الماشية وتوفير المرعىتراجع مراقبة الإنتاجيّة المؤمّن من طرف أعوان ديوان تربية  ¶

 نلاحظ تراجع أنواع المراقبة المؤمّنة من قبل أعوان الدّيوان، مقابل تصاعد أنواع المراقبة المجراة من قبل المربيّن أنفسهم والمصرّح
ها لمعدّل الإنتاجيّة بنتائجها لمصالح الدّيوان، وهذا ما قد يعرّض نتائج عمليّة مراقبة الإنتاجيّة إلى ضعف دقتّها، وبالتاّلي عدم عكس

 الفرديّة لدى قطيع الأبقار الحلو  المؤصّلة الخاضع لعمليّة مراقبة الإنتاجيّة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

معدّل الإنتاجيّة الفرديّة للأبقار 

 الحلوب المؤصّلة
 5550 5300 5000 4650 4500 ل/ بقرة/ سنة
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المستعمل في الإنتاج  العلف المرّ ب ميةّ اء: معدّل مؤشر الأدبطـاقة 

 الوطني للحليب
 

 

 رقم الهدف /رقم المؤشر/ البرنامج رقم :المؤشر رمز

1.3.1 

VII- الخصائص العامة للمؤشر 

Á  دعم صمود منظومات الإنتاج الفلاحي في ظلّ التغيّرات المناخيّة المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه. 

لإنتاج المركّبة امدى توصّل عدد من تدخّلات البرنامج الأوّل إلى التقليص من كميّة أعلاف  يقيس المؤشّر المؤشر: تعريف .10

 المستعملة لدى الأبقار الحلو .

، مؤشر فاعلية (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة  طبيعة المؤشر: .11

efficience)) :.مؤشّر فاعليّة 

 (indicateur de produit(، مؤشر منتوج )indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: .12

 نتائج.مؤشر  ....

 مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي للنوع )مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .13

 .مؤشر غير مراعي للنوع الاجتماعي: (الاجتماعي

VIII- التفاصيل الفنية للمؤشر 

هة للأبقار الإنتاج الوطنيّ من حلي  الأبقار  كميّة الأعلاف المركزة الموجّ  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .13

 الحلو .

 .كغ / ل :وحدة المؤشر .14

 .معطيات الإدارة العامّة للإنتاج الفلاحي المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر  .15

 من كلّ سنة، بالنسّبة للسّنة المنقضية. مارسشهر  المؤشر:تاريخ توفرّ  .16

 2027سنة  2(: indicateur’cible de l Valeur)2للمؤشرالقيمة المستهدفة  .17

                                                 
الثة من إطار النفقات مع السنة الثأساسا القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق 2

 .هالخاصة بنه يمكن اعتمادها مع ضرورة تحديد السنة اإالفترة ف تتجاوز هذهفي صورة إمكانية تحديد قيمة متوسط المدى إلا أنه 
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 لإنتاج الألبان بالإدارة العامّة للإنتاج الفلاحي.الفرعيةّ دارة الإالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .18

IX- قراءة في نتائج المؤشر 

  )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .6

 

 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .7

تشهد المواسم الفلاحيّة تصاعد وثيرة فترات الجفاف ومتوسّط مدّتها ومعدّلات مستويات العوامل الجويّة وقد كان وقع ذلك خلال 
لعلفيّة التي تراجعت إلى النصّف، ممّا أدّى إلى تقلصّ استعمال الأعلاف الخضراء السّنوات الأخيرة كبيرا على مردود الزّراعات ا

والخشنة في العليّقة المقدّمة إلى الأبقار الحلو ، مقابل تصاعد ظاهرة الإفراط في استعمال الأعلاف المركّبة بما يتسبّ  في ارتفاع 
ذلك، فإنّ عدم توازن العليّقة الأساسيةّ يحول دون إنتاج الكميّة المثلى معدّل كلفة إنتاج الحلي  على مستوى الضّيعة. بالإضافة إلى 

من الحلي  انطلاقا من كميّات الأعلاف الخضراء والخشنة المقدّمة لقطيع الأبقار الحلو ، وهو ما يعدّ هدرا للموارد العلفيّة، ويزيد 
 من كميّة الغازات الدّفيئة المنبعثة عند إنتاج الحلي .

لتحسّن معدّل التسّاقطات خلال بداية السّنة   1.5) تحسّن المعدّل الوطني لهذا المؤشّر نتظر، فمن الم2024سنة بالنسبة لتقديرات أمّا 
يما يساهم في تحسين إنتاج الأعلاف وعودة استعمالها في تغذية الأبقار الحلو  إلى المستويات العاديّة، إلّا انّ النقلة المنتظرة في 

 تتطلّ  انطلاق  تقدّم إنجاز البرامج المتعلقّة بـــ: 2025ر بداية من سنة هذا المؤشّ 
تأطير المربيّن قصد تمكينهم من تثمين جميع الموارد العلفيّة المتاحة لهم في السّياق الخاصّ بضيعتهم، بما يقلّص من استعمالهم  -

 للأعلاف المركبّة في علائق الأبقار الحلو ، 
 تعديل العلائق الغذائيّة للحصول على العليّقة المثلى لقطعان الأبقار الحلو ، مرافقة المربيّن في -
 التوسّع في المساحات المرويّة بالمياه المعالجة والمخصّصة لإنتاج الأعلاف،  -
 مراقبة جودة الأعلاف المركّبة. -

 

 بالمؤشر:المتعلقة  (limitesتحديد أهم النقائص ) .8

 دقّة استخدام معطيي الإنتاج الوطني من الألبان وأعلاف المركّزة الموجّهة للأبقار الحلوب لتقييم فاعليّة استخدام العلف المركّب   ¶

تتسّم ممارسات تربية الماشية، تحديدا في علاقة بالتغذية الحيوانيّة بالتبّاين، بحيث يستعمل بعض المربيّن لأغراض اقتصاديّة 
بة لغير الأنواع الحيوانيّة والمراحل العمريّة التي صنعت من أجلها، وبالتاّلي فإنّ تحديد مآل الأعلاف المركّبة الأعلاف المركّ 

ت الموجّهة للأبقار الحلو  بصفة خاصّة قد لا يتسّم بالدّقّة المنتظرة، وبالتاّلي فإنّه من الضّروريّ تشبيك البيانات ومقارنة المعطيا
الموارد العلفيّة وبتصنيع الأعلاف المركّبة بالتوّازي مع القيام بالاستبيانات الدّوريّة للتقّليص من هامش  المتصّلة بإنتاج وتوريد

 الخطأ.
 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

ب معدّل  ميّة العلف المر ّ 

المستعمل في الإنتاج الوطني 

 حليبلل

 2 1.9 1.7 1.5 1.4 كغ / ل
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 نسبة الماء المضاف في الحليب الطّازجمعدّل اء: مؤشر الأدبطـاقة 
 

 

 رقم الهدف /رقم المؤشر/ البرنامج رقم :المؤشر رمز

4.2.1. 

X-  للمؤشرالخصائص العامة 

Á  والمراقبة للمنتجات الفلاحية والغذائيةدعم وإحكام نظام الجودة  المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه. 

 .الموجه للتصنيع معدّل نسبة الماء المضاف للحلي  الطّازج المؤشر: تعريف .14

، مؤشر فاعلية (efficacité socio-économique)، مؤشر نجاعة (qualité)مؤشر جودة  طبيعة المؤشر: .15

efficience)) :.مؤشّر جودة 

 (indicateur de produit(، مؤشر منتوج )indicateur des résultatsمؤشر نتائج ) نوع المؤشر: .16

 منتوج.مؤشر  ....

 مراعي للنوع الاجتماعي أو مؤشر غير مراعي للنوع المؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي: )مؤشر .17

 .الاجتماعيمؤشر غير مراعي للنوع : (الاجتماعي

XI- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد  /   يلنسبة الماء المضاف للكميّة الحلي  المسّلمة لوحدة التحو(مجموع ] (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .19

 .[للكميّة الحلي  المسّلمة لوحدةالعينات 

 .% :وحدة المؤشر .20

 .بجودة الحلي  الطّازجالنهّوض نتائج برنامج  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .21

 من كلّ سنة، بالنسّبة للسّنة المنقضية. فيفريشهر  المؤشر:تاريخ توفرّ  .22

 2026سنة  2%(: indicateur’cible de l Valeur)3للمؤشرالقيمة المستهدفة  .23

 ي.الفرعيةّ لإنتاج الألبان بالإدارة العامّة للإنتاج الفلاحدارة الإالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .24

XII- قراءة في نتائج المؤشر 

                                                 
الثة من إطار النفقات مع السنة الثأساسا ة المستهدفة للمؤشر هي القيمة التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغها على المدى المتوسط وتتطابق القيم3

 .هالخاصة بنه يمكن اعتمادها مع ضرورة تحديد السنة اإالفترة ف تتجاوز هذهفي صورة إمكانية تحديد قيمة متوسط المدى إلا أنه 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .9

 

 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .10

تبعا لما شهده انتاج الألبان من تراجع خلال السّنوات الأخيرة ممّا يرفع من مستوى الطّل  على الحلي  الطّازج من طرف وحدات 
فإنّ التحويل من ناحية، وباعتبار أن إسناد منحة التجّميع لفائدة مراكز تجميع الحلي  الطّازج ونقله يتمّ على أساس الكميّات المجمّعة، 
السّنوات الأخيرة شهدت تزايد عمليّات الغشّ في الحلي  الطّازج، وأبرزها زيادة الماء، لذلك تجاوز معدّل نسبة الماء المضاف في 

 . %10الإنتاج سقف الــــنقص المقبول من المركزيّات خاصّة خلال فترة الحلي  
تبعا للترّاجع اوليّ لممارسات الغشّ عند انطلاق   %4بلوغ المستويات المتوقعّة ) نتظر، فمن الم2025سنة بالنسبة لتقديرات أمّا 

تطبيق الخصم من منحة التجّميع حس  نسبة الماء المضاف المتحصّل عليها خلال عمليّات مراقبة جودة الحلي  الطّازج من طرف 
 .الفرق الفنيّة

 

 بالمؤشر:المتعلقة  (limitesتحديد أهم النقائص ) .11

 :المؤشّر لخصائص جودة الحليب الطّازجتمثيليّة  محدوديّة ¶

يعتبر المؤشّر المعتمد منطلقا لبرنامج النهّوض بجودة الحلي  الطّازج، كخطوة أولى في الحدّ من ممارسات الغشّ وترشيد اسناد 
زج المطابق للمواصفات التوّنسيّة المعتمدة في امتيازات الدّولة لبلوغ الأهداف الاستراتيجيّة. إلّا أنّ التشّجيع على تجميع الحلي  الطا
من  والشروع في خلاص الحلي  حس  الجودةهذا المجال يتطلّ  في مراحل متقدّمة اعتبار معايير أخرى لجودة الحلي  الطّازج 

 قبل المهنيين.
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء: 
 الإنجازات

2024 
 التقديـرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة الماء المضاف في معدّل 

 الحليب الطّازج
% 5-10  5-10 4 3 2 
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 الحيوانية الصحية التغطية نسبةاء: مؤشر الأدبطـاقة 
 1.2.1:المؤشر رمز

XIII- الخصائ  العامة للمؤشر 

 والغذائية الفلاحية للمنتجات الصحية والسلامة والمراقبة الجودة نظام وإحكام دعم المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .18

 الحيوانات لتلقيح الوطنية الحملات إنجاز ومدى فعالية تقييم من تمكن الصحية للتغطية المأوية النسبة المؤشر: تعريف .19

 .المعدية الأمراض ضد

 (efficacité socio-économique) نجاعة مؤشر طبيعة المؤشر: .20

 نشاط مؤشر :المؤشر نوع .21

 الاجتماعي للنوع مراعي غير مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .22

XIV- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .25

 (.7 وعددها(  الحيوانية للأمراض الصحية التغطية نسب معدل= الصحية التغطية نسبة

 100(*ن/م + ل/ك + ي/ط + ح/ز + و/ه + د/ج + ب/أ = )

                               7 

 .)ماعز و أغنام ( القلاعية الحمى ضد الملقحة الحيوانات عدد: أ

 )ماعز و أغنام ( المستهدفة الحيوانات عدد : ب

 )أبقار( القلاعية الحمى ضد الملقحة الحيوانات عدد : ج

 )أبقار( المستهدفة الحيوانات عدد : د

 الكلب داء ضد الملقحة الحيوانات عدد : ه

 .المستهدف الحيوانات عدد : و

 )الأغنام( الجدري ضد الملقحة الحيوانات عدد : ز

 )أغنام( المستهدف الحيوانات عدد : ح

 الأزرق اللسان ضد الملقحة الحيوانات عدد : ط

 المستهدف الحيوانات عدد : ي

 )أبقار( المعدي الإجهاض ضد الملقحة الحيوانات عدد : ك

 )أبقار( المستهدف الحيوانات عدد : ل
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 )أبقار + أغنام( المالطية الحمى ضد الملقحة الحيوانات عدد : م

 )ماعز + أغنام( المستهدف الحيوانات عدد : ن

 مئوية نسبة وحدة المؤشر: .26

 للتنمية الجهوية المندوبيات من الواردة والسنوية الشهرية التقارير لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات الأساسية  .27

 .الفلاحية

 سنويا المؤشر:تاريخ توفرّ  .28

  سنويا للحيوانات الجملي العدد من بالمائة 75 حدود في صحية تغطية نسبة بلوغ :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .29

 البيطرية مصالحلل العامة الإدارةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .30

XV- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .12

 

:Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯɟɂ 

2024 
ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2023 2025 2026 2027 

 ɱɹȸᶽɂ1.2.1 *ɑH̍ʯɂ̒̍ᾚήɂ ɑH̍ᾚHὝʤɂ ɑ̍ʆʒHɕʤɂ ɑɋɶh :  

 ̓ɭʤ ɑH̍ʍᶚƎʚʤɂ ὂHḒƎᾚήɂ ʀɱʑɰɄʚɇᶟɂ % 69.7 100 100 100 100 

 ̓ɱʒHɾʤɂ ɒɂHṔḘᾒ
ᴲ
ᾇɂ ̓ɭʤ ɑH̍ʍᶚƎʚʤɂ ὂHḒƎᾚήɂ ʀɱʑ % 69.7 75 75 75 75 

ʪɄɦʑɜɂ ̓ɭʤ ˃ɰɭᾒήɂ ʀɱʑ % 69.7 75 75 75 75 

ɏʦʠʤɂ Ȳɂɭʤ % 69.7 75 75 75 75 

 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .1

 خاصية كل مرض وكل حهة مع اختلاف الكثافة للجمهور المستهدف حس  المناطق.. بحكم يحتس  المؤشركل على حدى

 النسبة =الحيوانات الملقحة  مجموع الحيوانات الجملية المستهدفة

هر وهو أش 3ويقصد بالحيوانات الجملية المستهدفة مجموع الحيوانات القابلة للعملية التلقيح فمثلا لا تلقح الحيوانات التي لم يتجاوز عمرها 

 عامل )الأعداد  لا يمكن تنبؤه قبل عملية التلقيح

 

 بالمؤشر:المتعلقة  (limitesتحديد أهم النقائ  ) .2

 .إذا تغيرت الأعداد المحصورة دقيقةيمكن الاحتسا  بطريقة  لا

Á  انقطاع بدون السنة كامل مدار على الوطنية التلاقيح حملات تعدد 

Á  التلقيح على البعض وعزوف الجهوية البيطرية المصالح مع المربين طرف من الكافي التعاون عدم 

Á  حملة كل انطلاق قبل للمربين التحسيسي بالجانب يتعلق فيما نقص 

Á  التونسية للبلاد المركزية الصيدلية طرف من منتظمة غير بصفة غالبا البيطرية باللقاحات المندوبيات تزويد 
Á  المنشود الهدف بلوغ عدم في ساهمت والمادية البشرية الإمكانيات نقص. 
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 تطور تصدير المنتجات البيولوجيةاء: مؤشر الأدبطـاقة 
 3.2.1:المؤشر رمز

XVI- الخصائ  العامة للمؤشر 

 والغذائية الفلاحية للمنتجات الصحية والسلامة والمراقبة الجودة نظام وإحكام دعم المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .23

 .البيولوجية المنتجات صادرات تطور المؤشر: تعريف .24

 نجاعة مؤشر طبيعة المؤشر: .25

 نتائج مؤشر نوع المؤشر .26

 الاجتماعي للنوع مراعي غير مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .27

XVII- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 البيولوجية المنتجات صادرات كمية مجموع (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .31

 عدد وحدة المؤشر: .32

 .البيولوجية للفلاحة العامة الإدارة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .33

 سنويا المؤشر:تاريخ توفرّ  .34

 2025  سنة خلال طن ألف 52 لبلوغ البيولوجية المنتجات صادرات ةيمكل سنوي تطور: للمؤشرالقيمة المستهدفة  .35

 البيولوجية للفلاحة العامة الإدارةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .36

XVIII- قراءة في نتائج المؤشر 

 

  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .13

مؤشر قيس 

 الأداء: 
 الوحدة

 التقديـرات 2024 2023

 تقديرات

 الإنجازات

نسبة 

 الانجاز

انجاز  تقديرات

لحدود شهر 

 ماي

نسبة 

 2027 2026 2025 الانجاز
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 :)بصفة مختصرة( تقديرات الخاصة بالمؤشرالتحليل النتائج و .3

أي بمعدل انخفاض على مستوى  2022طن سنة  105505طن مقارنة بكمية  66315كميات قدرت بحوالي  2023تم تصدير سنة 

% من قيمة 85.4الصادرات على زيت الزيتون البيولوجي الذي يمثل حوالي وترتكز هذه   %37.13الكميات قدر بحولي 

 الصادرات البيولوجية الجملية.

هك  290000انخفضت من  2023و يرجع ذلك لان مساحات سنة  2023تعتبر منخفضة مقارنة بإنجازات  2024اما تقديرات سنة 

 .و بالتالي انخفاض الصادرات 2024تاج في سنة مما سينجر عنه انخفاض الإن 2023في سنة  227000الى  2022في 

 6ألف طن مسجلة نسبة ارتفاع تقدّر بـ  52، من المتوقع أن تبلغ الكميات المصدرة من المنتجات البيولوجية حوالي 2025وفي سنة 

ي برنامج وتأطير تنفيذ برامج دعم قطاع الفلاحة البيولوجية والمتمثلة أساسا فوذلك يعود إلى تواصل  2024مقارنة بسنة  %

)ندوات، ورشات عمل ...  والتكوين )دورات  الإعلامو القطاع )تركيز مشاريع نموذجية وقطع مشاهدة في الجهات  المتدخلين في

دعم نظام مراقبة هياكل المراقبة وبالمنتجات البيولوجية )المشاركة في المعارض والصالونات   تكوينية لفائدة المتدخلين  والتعريف

وتعزيز نظام الاسترسال وتطويرها بالفلاحة البيولوجية لإضفاء مزيد من المصداقية والشفافية  البيولوجية يق في الفلاحةوالتصد

 لإنتاج وتحويل وتصدير المنتجات البيولوجية وبالتالي المساهمة الفعالة في المحافظة على الإعترافات الدولية.

 

 بالمؤشر:المتعلقة  (limitesتحديد أهم النقائ  ) .4

يرجع هذا التقلص في كميات التصدير الى عاملين أساسيين هما الظروف المناخية التي تمر بيه بلادنا منذ سنوات و المتمثل في شح 

 الامطار و ارتفاع درجات الحراة و الثاني هو تقلص المساحات الناتجة عن استعمال مواد غير مرخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مية 

صادرات 

المنتجات 

 البيولوجية

 57968 55069 52171 %80 39497 49272.5 %154.5 66315 42942 طن
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 النباتية الصحية التغطية نسبةاء: مؤشر الأدبطـاقة 
 2.2.1:المؤشر رمز

XIX- الخصائ  العامة للمؤشر 

 والغذائية الفلاحية للمنتجات الصحية والسلامة والمراقبة الجودة نظام وإحكام دعم المؤشر:الهدف الذي يرجع إليه  .28

ا ضمنه ومن الضارة الآفات ومراقبة للزراعات الصحية للحالة الميدانية بالمعاينات المتعلقة الأنشطة تطوير المؤشر: تعريف .29

 الطماطم حافرة الحمضيات، أوراق حافرة الفاكهة، ذبابة( الآفات لمكافحة الوطنية الحملات وتقييم وتنفيذ ومتابعة وتنظيم الحجرية

 هذه انجاز ويتم .الاستراتيجية بالزراعات المتكاملة للمكافحة برامج وضع إلى إضافة )... إلخ والعصفور القرضيات التمر، دودة

 المهني والمجمع للخضر المشترك المهني والمجمع للزيت، الوطني الديوان غرار على أخرى مؤسسات مع بالتعاون الأنشطة

 .الفلاحية للتنمية الجهوية والمندوبيات البحث ومؤسسات للغلال المشترك

 (efficacité socio-économique) نجاعة مؤشر طبيعة المؤشر: .30

 الاجتماعي للنوع مراعي غير مؤشرالمؤشر في علاقة بالنوع الاجتماعي:  .31

XX- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الفلاحية للقطاعات النباتية الصحية التغطية نسبة (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .37

 مئوية نسبة وحدة المؤشر: .38

 العينات وأخذ المعاينة وتسجيلات الاستقصائية والدراسات التقارير مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .39

 .الجهوية والإدارات المركزية الإدارة من المتأتية

 سنويا المؤشر:تاريخ توفرّ  .40

  2025 سنة  % 87 :للمؤشرالقيمة المستهدفة  .41

 الفلاحية المدخلات ومراقبة النباتية للصحة العامة الإدارةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .42

XXI-  نتائج المؤشرقراءة في 
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  سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .14

 

 

 

 :)بصفة مختصرة( بالمؤشرتقديرات الخاصة التحليل النتائج و .5

مختلف اوفات تشمل التغطية الصّحيةّ النبّاتيّة عديد العناصر من أهمّها شبكات المُراقبة واليقظة، التحّاليل المخبريةّ والمُعاينات الميدانيّة ل

القطاعات الاستراتيجيّة من حيث اوفات والأمراض وتثبيت البذور والشتلات وتقييم المدخلات. حيثُ تهتمّ المصالح المختصّة حاليًّا بأغل  

 ائي ببلادنا.والأمراض التي تصُيبها إضافة إلى اوفات المُستجدّة والغازية والمشمولة بالحجر الزّراعي والتي تمُثلّ خطرًا داهمًا على الأمن الغذ

 دمة تشملُ أساسًا النقّاط التاّلية:وفي إطار سعيها المُتواصل لتحسين الأداء، فإنّ الأهداف المرسُومة خلال السّنوات القا

 رقمنة خدمات الرقابة الصحية النباتية. ¶

 تعزيز شبكات المُراقبة وتحديث آلياتها. ¶

 .V 2017 ISO 17025حصول مخابر الرقابة الرسمية على الاعتماد الدولي  ¶

 ا أو على مُستوى نقاط العبُوُر.تحديث الوسائل التكّنولوجيّة المُعتمدة في الكشف والتقّصّي عن الأمراض واوفات داخليًّ  ¶

 تغطية مُختلف الزّراعات والغراسات الاستراتيجيّة منها أو تلك التي ما فتئت تكتسُ  أهميّة اقتصاديةّ. ¶

 تعزيز عمليات المُتابعة والمُراقبة والتقّييم لكلّ الإنجازات. ¶

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Ȳɂɬᶟɂ ɷˉʙ ɱɹȸʫ ɐɭɥʻʤɂ 
ɒɂɲɄɡʯȹ 

2023 
2024 

ɒɂɱᴬ˄ɭʚɕʤɂ 

2025 2026 2027 

 ɑˈɓɄɋʱʤɂ ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂ ɑɋɶʰ

ɑˈɥᶚʖʤɂ ɒɄʍɄʆʚʦʤ 
% 80.7 91 87 90 90 
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 ϣϲϝЂв :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠ ϣУЊϼцϜ ϾтЪϼϦϣтКϝжАЊъϜ 
 

 

Ͼвϼ  :ϼІϔвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ2/  РϸлЮϜ1  ϼІϔвЮϜ /1.1.1 

I- ϼІϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

1.  :ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜ ϣвтϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтЪвЂЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜϾтϾЛϦ

рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ 

2. :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦ  аϦтЮ АϼУвЮϜ ЬыПϦЂъϝϠ Ϣϸϸлв ϣтϼϲϠ ХАϝжвϠ ϣтКϝжАЊϜ ϾϮϜмϲ ФϜϼОϖ

ϝлϚϜϼϪϖм ϝлϦтϝвϲ 

3. ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠА: ϼІϔв  ϣтЯКϝТefficience)( 

4. :ϼІϔвЮϜ Имж АϝІж ЀтЦ ϼІϔв 

5.  :сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜ сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼтО ϼІϔв 

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ 

1.  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϣЧтϼА РтЊϼЮϜ аϮϲ * ϝлЛЎм аϦт сϦЮϜ ϣтКϝжАЊъϜ ϣУЊϼцϜ ϸϸК

.ϸϲϜмЮϜ 

2. :ϼІϔвЮϜ Ϣϸϲм аЯЪĮ 

3.  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊв рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝтϚϝЊϲϖ

 ϣлϮЮϜ дв ϣвЯЂвЮϜ ФϜϼОшϜ ϼтϼϝЧϦ ̪(ϣтЪвЂЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ϢϼϜϸϖ) ШϝвЂцϜ ϣтϠϼϦм

ъϜ ϾϝϮжϗϠ ϣУЯЪвЮϜ ЬϝПІ 

4.  :ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦϝтмжЂ 

5. ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ) :3 аЯЪĮ  ϣжЂ ϸмϸϲ пЮϖ ϣжЂ ЬЪЮ2027( 

6. :ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜ ЀтϚϼ Ѐϸжлв :ϣУЊЮϜ) сжмтϲ оϼЪϺ-  ϣАϝϲшϜ ϣϲЯЊв ЀтϚϼ

:сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ /(дтϸϝтЊЮϝϠhayouni.dhekra@gmail.com /  :сЯ϶Ϝϸ :РϦϝлЮϜ5200( 

mailto:doniasohloji@gmail.com
mailto:doniasohloji@gmail.com
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III- ϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж сТ Ϣ̭ϜϼЦ 

1- ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂ  

 

 

 

 

2- :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

Авж ϼттПϦ аϦ  ϝлЎЛϠ дК ϣУЊϼцϜ ЬЊУϦ сϦЮϜ ϣТϝЂвЮϜ дв ЈтЯЧϦЮϝϠ РϪЪв Авж пЮϖ ϣУЊϼцϜ ФϜϼОϖ

)condens® ϣТϝЂв ϸϝвϦКϜ аϦ Ϩтϲ (70  дК ϝЎмК ϼϦв300  а ХТм ЬЪІЮϜ ϣϪЯϪв м ϣтϼϚϜϸ оϼЦ ЬЪІ сТм

 аϦ сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ) сЮϜмϲϠ ϢϸϲϜмЮϜ ϣтϼЧЮϜ ϣϲϝЂв ϼϸЧϦ м ϝкϾϝϮжϖ2 .( ЙϠϼв аЪ 

 ИϝТϸЮϜ ϢϼϜϾм ϱЮϝЊв РϼА дв ϝкϸтϸϲϦ аϦт сϦЮϜ ϣтКϝжАЊъϜ ϣУЊϼцϜ ФϜϼОϜ м ЙжЊ ϣУЯЪ ИϝУϦϼϜ ϼϝϠϦКϝϠ м

.ϝтмжЂ ϢϸϲϜм ϣтϼЦ ЬϸЛв ФϜϼОϜ дв дЪвϦЂ ϝтмжЂ ϣϮвϼϠвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ дϝТ сжАмЮϜ 
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تركيز الأرصفة الاصطناعية
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 :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠрϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ ЬЪЮ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ЬϸЛв 
 

 

Ͼвϼ ϼІϔвЮϜ:  ϭвϝжϼϠЮϜ2/  РϸлЮϜ1  ϼІϔвЮϜ /2.1.1 

I- ϼІϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

 

1- :ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜ  ϸтЊЯЮ ϣвтϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтЪвЂЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ϾтϾЛϦ

рϼϲϠЮϜ 

2- :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦ (ϞЪϜϼвЮϜ) рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ϸϸК дтЯвϝϲЮϜм дтУЯϲвЮϜ рϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ дмК ЬЪЮ

 ϤϝϮмϦжвЮϜ ЬϜϾжϖ ЙЦϜмвϠ дтϸϮϜмϦвЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϝУЮϝ϶в ϣжтϝЛвϠ дтУЯЪвЮϜм дтАІϝжЮϜ свЂϼЮϜ рϾЯЮ

ϣϠЦϜϼвЮϜ ϤϝтЯвЛϠ аϝтЧЯЮ ϣтϼϲϠЮϜ. 

3- :ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠА  ϣтЯКϝТ ϼІϔвefficience)( 

4-  :ϼІϔвЮϜ ИмжАϝІж ЀтЦ ϼІϔв 

5- Ϝ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜсКϝвϦϮъ :сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼтО ϼІϔв  

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ 

1- :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϣЧтϼА ϸϸК дтАІϝжЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ Ѐϼϲ дϜмКϒ ϸϸК /рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм 

2-  :ϼІϔвЮϜ ϢϸϲмрϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊвϤϝлϮЮϝϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϼϚϜмϸ 

4- ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦϝтмжЂ : 

5- :ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ79  ϣжЂ рϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ ЬЪЮ рϼϲϠ ϸтЊ Ϣϸϲм2027 

6- ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜ :ЀтϚϼ Ѐϸжлв :ϣУЊЮϜ) рмϜϼЊж ϣтжЂ-  ϢмϼϪЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ Ϣϼтϸв

:сжмϼϦЪЮшϜϸтϼϠЮϜ /(ϣтЪвЂЮϜ.tnsonia.nasraoui@iresa.agrinet /  :сЯ϶Ϝϸ :РϦϝлЮϜ71890784 

III- ϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж сТ Ϣ̭ϜϼЦ 

mailto:sonia.nasraoui@iresa.agrinet
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1-  ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ  

 
 

2- :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

ϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ дмК ЬЪ ϝлтЯК РϼІт сϦЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ϸϸК ϼІϔвЮϜ ϜϺк ЬϪвтр  .Р̵Яϲв

 дϜмКцϜ ϸϸК ̵дϒ ϝвϠм ϼЧϦЂв дϗТ ̪рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ϸϸК  ЬЪЮрϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ   йϠІ ϼϠϦЛт

ϼЧϦЂв. 

 ЬЛϠжϲ ϣϠЦϜϼвЮϜ сϠЪϼвЮ дϜмКϒ ϞϜϸϦжш ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼДϝжвЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ3м4  ϝлжК дыКшϜ аϦ сϦЮϜ

 ϼϠвТмж ϼлІ Ьы϶2023 дтЂϲϦ ЙЦмϦвЮϜ дв йжϗТ ̪к дϜмКцϜ ХтϼТ ϼтϾЛϦ аϦтЂ Ϩтϲ РϸлЮϜ ϜϺ

Ϟ алжтмЪϦ ϸЛϠ дтУЯϲвЮϜ21  сТ ЬϪвϦвЮϜм ϸϸϲвЮϜ РϸлЮϜ МмЯϠ аϦт дϜ ЬвϔвЮϜ дв  ϝжмК79  Ϣϸϲм

ϼϲϠ ϸтЊ Ѐϼϲ дмК ЬЪЮ ϸтЊр  Р̵Яϲв ϣжЂ ШЮϺм2026  
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عدد وحدات الصيد البحري لكل حرس صيد بحري

 :ÞäìǓä ˙ ʼ ˗ƪˑǄ æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆǕä 

2024 
çä̠ øǐ˕ƾ˭ǁä 

2023 2025 2026 2027 

 ɍ̠ ȸ˰ ̞˹Ƭ ð̠Ɵ Ʉḥǁ ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǁ˴ä çä̞ƟĀ ì̞Ƴ í˗Ƶ 90 90 85 79 79 
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 дв ϼϪЪцϜ ϞЪϜϼвЮϜ ϾтлϮϦ ϣϠЂж :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠ15  ϢϾлϮцϝϠ ϼϦв
ϣтТϼАЮϜ 

 

Ͼвϼ :ϼІϔвЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ2 РϸлЮϜ / 1 / ϼІϔвЮϜ 3.1.1 

I- ϼІϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

1-  :ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜ ϾтϾЛϦ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвтϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтЪвЂЮϜ

рϼϲϠЮϜ 

2- :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦ ϣтКϝжАЊъϜ ϼϝвЦцϜ ϼϠК ϣЛϠϝϦвЮϜ аϝДжϠ ϢϾлϮвЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ϸϸК 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠАϼІϔв  ϣтЯКϝТefficience)( 

4-  :ϼІϔвЮϜ ИмжϼІϔв АϝІж ЀтЦ 

5-  :сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜϼІϔв сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼтО 

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ 

1-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϣЧтϼА ϝлЮмА ФмУт сϦЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲм ϸϸК15  аϝДжϠ ϢϾлϮвЮϜ ϜϼϦв

ϣТϸлϦЂвЮϜ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϤϜϸϲмЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ / ϣЛϠϝϦвЮϜ 

2-  :ϼІϔвЮϜ Ϣϸϲм ϝлЮмА ФмУт сϦЮϜ рϼϲϠ ϸтЊ Ϣϸϲм15  ϼϝвЦцϜ ϼϠК ϣЛϠϝϦвЮϜ аϝДжϠ ϢϾлϮв ϜϼϦв

ϣтКϝжАЊъϜ 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊвШϝвЂцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

4-  :ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦ ϝтмжЂ 

5-  :ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ100 %  ϣжЂ2025 

6-  :ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜЀтϚϼ Ѐϸжлв :ϣУЊЮϜ) рмϜϼЊж ϣтжЂ-  пЯК ϣДТϝϲвЮϜ Ϣϼтϸв

 ϢмϼϪЮϜ:сжмϼϦЪЮшϜϸтϼϠЮϜ/(ϣтЪвЂЮϜ.tnsonia.nasraoui@iresa.agrinet /  :сЯ϶Ϝϸ :РϦϝлЮϜ

71890784( 

 

III- ϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж сТ Ϣ̭ϜϼЦ 

1- ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂ 

mailto:sonia.nasraoui@iresa.agrinet
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2- :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

فعليا بالأجهزة الطرفية في المقابل تم تسجيل نسبة في ما يخص المراكب التي تم تجهيزها %  92تم تسجيل نسبة 

من المراكب  % 4متر التي انخرطت في المنظومة مع تسجيل نسبة  15من المراكب التي يتجاوز طولها  100%

التي تنتظر استكمال الإجراءات أو بصدد تركيز الجهاز الطرفي أو في إطار تحويل إشتراكهم للمزود المعتمد 

بسبب عدم إحترامه  2023وذلك خلال شهر جويلية   VMDثر عدم تجديد إعتماد المزود حاليا وذلك على إ

. و تجدر الإشارة ان شهادة الاعتماد الخاصة للشروط الإدارية المطلوبة والمنصوص عليها بكراس الشروط

ة لوضعيتها و لم يتم تجديدها لعدم تسوية الشركة المذكور 2023جويلية  10بالشركة انقضت صلوحيتها بتاريخ 

. مع العلم أن عدد المراكب التي يتجاوز 2023لسنة %  100القانونية وهو ما يفسر عدم تحقيق الهدف المحدد ب 

متر يتم تحيينها بصفة  دورية بإعتبار دخول مراكب جديدة حيز النشاط على إثر القيام بتحويرات على  15طولها 

مركبا حسب ما تم  991متر قد ناهز  15تي يتجاوز طولها مراكب. وتجدر الإشارة أن عدد المراكب الالطول 

 .2023إحصاؤه سنة 
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%متر بالأجهزة الطرفية 15نسبة تجهيز المراك  التي يفوق طولها 

 :ÞäìǓä ˙ ʼ ˗ƪˑǄ æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆǕä 

2024 
çä̠ øǐ˕ƾ˭ǁä 

2023 2025 2026 2027 

 ƑǊǁʕ̋ úʕƻȹ Ǐ˭ǁä ˒ǀä̠˶ǁä ̆˹Ǌ˯Ɨ ƕ˲ ǆ15 ƕ ʺ˗˞ǁä æ̆ ǊƜǓƑȸ ˗˭Ǆ 
í˗Ƶ 893 920 991 991 991 

% 89 92 100 100 100 



 

143 
 

 Ϭϝ̮̮̮ϦжшϜ сТ Шϝв̮̮̮ЂцϜ ϣтϠϼϦ Аϝ̮̮̮Іж ϣвкϝ̮̮̮Ђв ϣϠЂж :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠ
Шϝв̮̮̮ЂцϜ ϣ̮̮тϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ аϝ̮̮̮ЛЮϜ 

 

Ͼвϼ  :ϼІϔвЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ2  РϸлЮϜ /2  ϼІϔвЮϜ аЦϼ /1.2.1 

I-  ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜϼІϔвЯЮ 

1-  :ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ 

2-  :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦ ϣвкϝЂв ̭ϝтϲъϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ сжАмЮϜ ϬϝϦжшϜ сТ ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲъϜ ϣтϠϼϦ АϝІж

 ϣжЂ ϸϝвϦКϝϠ ϣтϚϝвЮϜ2012  ϣтЛϮϼв ϣжЂ(ann®e de r®f®rence) 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠА ϣКϝϮж ϼІϔв(efficacit® socio-®conomique) 

4-  :ϼІϔвЮϜ ИмжϬмϦжв ЀтЦ ϼІϔв 

5-  :сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜсКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼтО ϼІϔв 

 

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ: 

1-  :ϼІϔвЮϜ Ϣϸϲм ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ИϝАЧЮ сЯвϮЮϜ ϬϝϦжшϜ / ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦ ϬϝϦжϖ ϣтϚϝвЮϜ

ϣжЂЮϜ ЀУжЮ 

2-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊвШϝвЂцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦϝтмжЂ 

4-  :ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ50 %  ϣжЂ Ьы϶2030 

5-  :ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜЀтϚϼ Ѐϸжлв :ϣУЊЮϜ) дϝЎвϼ ЬТмж-  / (ШϝвЂцϜ ϣтϠϼϦ ϼтϸв ϣткϝЪ

 :сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜnaoufelromdhane@yahoo.fr   :ϼІϝϠв А϶ :РϦϝлЮϜ /71782635  :сЯ϶Ϝϸ /

5217( 

 

III- ϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж сТ Ϣ̭ϜϼЦ 

1-  ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ 

mailto:naoufelromdhane@yahoo.fr
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2- :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

) ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ сжАмЮϜ ϬϝϦжщЮ Ϣϼт϶цϜ ϣ̵тϼІЛЮϜ Ь̵ϸЛв ϸϝвϦКϜ аϦ137  РЮϒ

ϜмжЂЯЮ сЯвϮЮϜ ϬϝϦжшϜ сТ ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦ ϬϝϦжϖ ϣвкϝЂв ϣϠЂж ϼтϸЧϦЮ ϞϝЂϲ ϢϸКϝЧЪ (ϣжЂ/дА Ϥ

 ХТϒ сТ сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϒм ϝвЯК .ϣвϸϝЧЮϜ2035  ϸмϸϲ сТ ϣвкϝЂв ϣϠЂж МмЯϠ мк30% 

)38.5 .(дА РЮϒ 
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د البحري مساهمة نشاط تربية الأحياء المائية في الإنتاج العام للصي
وتربية الأحياء المائية

 :ÞäìǓä ˙ ʼ ˗ƪˑǄ æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆǕä 

2024 
çä̠ øǐ˕ƾ˭ǁä 

2023 2025 2026 2027 

 ƕ ˲ǆ ÞƑ ƟǓä ƕ ȿ˗Ɨ ɇƑ˳ǆ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ

 ɍ̠ ǁ˰ä ̞˹ ǂ˴ǁ ýƑƴǁä éƑ˭ǆǕä Ǐƺ ƕƏƑ˶ǁä

ƕ ƏƑ˶ǁä ÞƑ ƟǓä ƕ ȿ˗ƗĀ 

ˣ˝ 21335 27500 28500 29500 30500 

ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä ƕ ˲ǆ% 13 20 20.8 21.5 21.8 

%ù˕Ǌǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ ƕ ˲ǆ 80     
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 :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠ ϣтвЪϜϼϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϾϝϮжш ЙтϼϝІв рϼтϸвЮϜ АА϶вЮϜ
ϝтϦЦм ϣвЯϦЂвЮϜ 

 

 

Ͼвϼ :ϼІϔвЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ2  РϸлЮϜ /2  ϼІϔвЮϜ /2.2.1 

I- ϼІϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

1- ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜ :ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ 

2-  :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦϸϸЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϢϾϮжвЮϜ рϼтϸвЮϜ АА϶вЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣтвЪϜϼϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ мк  ЙтϼϝІвЯЮ сЯвϮЮϜ

дв ϢϸϦввЮϜ ϢϼϦУЮϜ сТ ϣϮвϼϠвЮϜ2011-2025. 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠА ϣтЯКϝТ ϼІϔвefficience)( 

4-  :ϼІϔвЮϜ ИмжϬмϦжв 

5- :сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜ сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼтО ϼІϔв 

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ 

1-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲϜ ϣЧтϼА АА϶вЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣтмжЂЮϜ ϞЂжЮϜ ЙвϮ ϸϸЛЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϝтϦЦм ϣвЯϦЂвЮϜ рϼтϸвЮϜ

 дв ϢϸϦввЮϜ ϢϼϦУЮϜ сТ ϣϮвϼϠвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ сЯвϮЮϜ2010-2025 

2-  :ϼІϔвЮϜ ϢϸϲмϣтмϚв ϣϠЂж 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊв рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣтϠϼϦмШϝвЂцϜ. 

4-  :ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦЬϝПІчЮ сϦЦмЮϜ аыϦЂъϜ ϸжК 

5-  :ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ50 %  ХТϒ сТ2030 

6- :ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜ ϼтϸв ϣткϝЪ :ϣУЊЮϜ) дϝЎвϼ дϠ ЬТмж /(/ :сжмϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ 

naoufelromdhane@yahoo.fr  /  :ϼІϝϠв А϶ :РϦϝлЮϜ71782635  :сЯ϶Ϝϸ /5217( 

 

III-  сТ Ϣ̭ϜϼЦϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж 

1- ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂ  

mailto:naoufelromdhane@yahoo.fr
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2-  :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

 ϱϠЊтЮ ϙжϜмвЯЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ двЎ РЂмт рϸтЂм ϼмЊжв рϸтЂϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ сϚϝжтв ϢϸϝтϾϠ ϼІϔвЮϜ дттϲϦ аϦ

 ϸϸЛЮϜ42 ϣϚтлϦ мк сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ дϒ ϝвϠм .50%  ХТϒ сТ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ϙжϜмв дв2030 )21  ̪(̭ϝжтв

.ϙжϜмвЯЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ дК ϝЎмК ϞϝЂϲ ϢϸКϝЧЪ ϸϸϲвЮϜ РϸлЮϜ ϼϝϠϦКϝϠ РϸлЮϜ дттϲϦ аϦ ϸЧТ 

:ϣДϲыв .ϙжϜмвЮϝϠ ЬϝПІцϜ аϸЧϦ ϣϠЂж пЮϖ ϜϸϝжϦЂϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϸтϸϲϦ аϦт 

¶  ϣжЂ пТмв сТ сϦЦмЮϜ аыϦЂъϜ аϦтЂ2024  рϸтЂ м ЀЮϸжцϜ ϣЛЯЦ м ϣϠЯϠАϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв дв ЬЪЮ

 .РЂмт 

¶  ϣжЂ пТмв дϝвϲϼЮϜ ϸϠК ЬϾжвϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтвЮ сϦЦмЮϜ аыϦЂъϜ аϦт дϜ ЙЦмϦвЮϜ двм2026 . 

¶ .ϣтϸлвЮϜм ϣтϠтЯЧϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв :ϾϝϮжшϜ ϸϸЊϠ ϙжϜмвЮϜ 

¶ шϜ аϦтЂ.ϢϸϝтЊм ϤϜϼϜϾЮϝϠ рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜ ̭ϝжтв дв ЬЪЮ ЬϝПІϒ ЌмϼК ϞЯА дК дыК 
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تلمة وقتياالنسبة التراكمية لإنجاز مشاريع البنية المينائية المس

 ˗ƪˑǄǓä Þäì   æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

2024 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2023 2025 2026 2027 

ƕ ˲˷ǁä Ƒ ˭ƽĀ ƕ˶ǂ˭˲˶ǁä ƕ ƏƑ˷˹˶ǁä ƕ ˷ˬǁä ƲɀîƑ˳Ǆ ïƑ˯ǆǕ ƕ ˶ǀä̠ ˭ǁä 

ì˕Ƴ 0 3 0 1 1 

æ̆ ˯˷˶ǁä Ǝǆäˤ˶ǁä öʕ ˶˯Ǆ 9 12 12 13 14 

% 42 57 57 61 66 
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 :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠРϼϦϲв ϸϝтЊ ϣЦϝАϠ дЯвϲт сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж 
 

Ͼвϼ :ϼІϔвЮϜ  ϭвϝжϼϠЮϜ2  РϸлЮϜ /2/  ϼІϔвЮϜ аЦϼ3.2.1  

I- ϼІϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

1.  :ϼІϔвЮϜ йтЮϖ ЙϮϼт рϺЮϜ РϸлЮϜϸтЊЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦ ϣтϚϝвЮϜ ̭ϝтϲцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ 

2.  :ϼІϔвЮϜ РтϼЛϦ РϼϦϲв ϸϝтЊ ϣЦϝАϠ дЯвϲт сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж 

3. :ϼІϔвЮϜ ϣЛтϠА  ϣКϝϮж ϼІϔв(efficacit® socio-®conomique) 

4.  :ϼІϔвЮϜ ИмжсвЪ ϼІϔв 

5.  :сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϝϠ ϣЦыК сТ ϼІϔвЮϜсКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ сКϜϼв ϼІϔв 

II- ϼІϔвЯЮ ϣтжУЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ: 

1-  :ϼІϔвЮϜ Ϣϸϲм(%) ϣтмϚв ϣϠЂж 

2-  :ϼІϔвЮϜ ϞϝЂϦϲъ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϼϸЊвШϝвЂцϜ ϣтϠϼϦм рϼϲϠЮϜ ϸтЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

3-  :ϼІϔвЮϜ ϼ̵ТмϦ ϵтϼϝϦϝтмжЂ 

4-  :ϼІϔвЯЮ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣвтЧЮϜ50 %  ϣжЂ Ьы϶2030 

5-  :ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϼІϔвЮϜ дК ЬмϔЂвЮϜϼтϸв ϣткϝЪ :ϣУЊЮϜ) ϞϝтϺ дϠ ϼϮϝк /(ϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ:сжмϼ 

bdhiabhajer@gmail.com  /  :ϼІϝϠв А϶ :РϦϝлЮϜ71782635  :сЯ϶Ϝϸ /5232( 

III- ϼІϔвЮϜ ϭϚϝϦж сТ Ϣ̭ϜϼЦ 

1- ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм (ϤϜϾϝϮжшϜ) ϭϚϝϦжЮϜ ϣЯЂЯЂ 

 

 :ÞäìǓä ˙ ʼ ˗ƪˑǄ æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆǕä 

2023 
çä̠ øǐ˕ƾ˭ǁä 

2023 2025 2026 2027 

ù˗˭˰Ǆ ìƑ Ƭ ƕƽƑ˞ȸ ˣǂ˶˰ȹ ǏƗǘǁä ÞƑ˲˷ǁä ƕ ˲ǆ % - - 55 65 75 

mailto:bdhiabhajer@gmail.com
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2- :(ϢϼЊϦ϶в ϣУЊϠ) ϼІϔвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦ 

نظرًا لتسجيل عديد الإشكاليات  2020سنة  لم تشهد نسبة النساء اللاتي يحملن بطاقة صياد محترف ارتفاعا منذ

التي أصبحت تعيق ديمومة منظومة القفالة خلال المواسم الأخيرة ومنها بالخصوص تراجع مخزون هذا الصنف 

 من القوقعيات بأغلب مناطق الإنتاج. 
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   بطـاقة المـؤشر 
 

 1.1.3: المؤشر رمز

 القابلة للري بمعدات الاقتصاد في الماءنسبة تجهيز المساحات تسمية المؤشر: 

 ستة أشهر المؤشر: كلتاريخ تحيين 

I - الخصائ  العامة للمؤشر 

 المؤشر: المياهالبرنامج الذي يرجع إليه  .1

+ البرامج  الهندسة الريفية واستغلال المياهالبرنامج الفرعي المركزي البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 الفرعية الجهوية: المياه.

 في الطل  على المياه. المؤشر: التصرفالهدف الذي يرجع إليه  .3

المجهزة بمعدات الاقتصاد في مياه الري )ري سطحي محسن، ري المكثف نسبة الأراضي القابلة للري تعريف المؤشر:  .4

 بالرش، ري موضعي . 

 مؤشـر قيس نتائجنوع المؤشر:  .5

 نجاعة رمؤش المؤشر:طبيعة  .6

 الجهات  حس التفريعات: .7

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  المؤشر:طريقة احتساب  .1

 

 = في الماء الاقتصادنسبة التجهيز بمعدات       

 

 نسبة مئوية المؤشر: وحدة .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 مساحات الأراضي القابلة للري المجهزة بمعدات الاقتصاد في مياه الري -

 المساحة الجملية القابلة للري -

 طريقة تجميع المعطيات الأساسية:  .4

 اعتماد مراسلات سداسية من طرف المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية -

  بالإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )حس  طريقة الري والولاية .   قاعدة بيانات -

 المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .5

 السداسي الأول والسداسي الثاني من كل سنة. :تاريخ توفر المؤشر .6

 .2024سنة  مجهزة بمعدات الاقتصاد في مياه الرين المناطق السقوية % من97:القيمة المستهدفة للمؤشر .7

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8

ي المكثفالمساحة الجملية القابلة للر  

 الأراضي القابلة للري المجهزة بمعدات الاقتصاد في مياه الريمساحات  

100X 
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 الهاتف:من الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد الإلكتروني  نبيل رحيم  السيد -
- 71 781 756  
 لفلاحيةبالمندوبيات الجهوية للتنمية ا رؤساء دوائر المناطق السقوية -

  

III - قراءة في نتائج المؤشر 
 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء

 إنجازات

2023 

 تقديرات

2019 2020 2021 
2022 2024 2025 2026 

نسبة تجهيز المساحات القابلة للري 
 بمعدات الإقتصاد في الماء

% 

93 94 95.9 96 96.5 97 97.3 97.8 

 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
 

لمجهودات التحسيس والتوعية والتكوين نتيجة لقد تم تجهيز جل المستغلات الفلاحية بتجهيزات الاقتصاد في الماء 

الدولة في هذا المجال مع توجه الفلاحين أكثر والتشجيعات المالية المسندة من طرف الدولة منذ التسعينات. وتتواصل مجهودات 

 فأكثر نحو تجديد التجهيزات القديمة .
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   بطـاقة المـؤشر 
 المؤشر: رمز

 المياه المعالجة المستغلة في الري الفلاحي. تكميا المؤشر:تسمية 

 السنة نهايةالمؤشر: تاريخ تحيين 

I- الخصائ  العامة للمؤشر 

 المياه الذي يرجع إليه المؤشر:البرنامج  .1

 الريفية واستغلال المياه ةالهندس المؤشر:البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه  .2

 التصرف في الطلب على المياهالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

 المياه المستعملة المعالجة المستغلة في الري الفلاحي. تكميا المؤشر:تعريف  .4

 قيس نتائج. رمؤشـ المؤشر:نوع  .5

 مؤشـر نجاعةطبيعة المؤشر:  .6

 حسبالحهاتالتفريعات: .7

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

بالمناطق السقوية المهيأة لاستغلال هذه المياه  المستهلكة سنوياكميات المياه المعالجة  -المؤشر:  احتسابطريقة  .1

   3)مليون م

القابلة في السنة الجارية  الكميات المستهلكة  المستغلةالنسبة = كميات المياه المعالجة  -

  للإستغلال

 3مليون موحدة المؤشر:  .2

 كميات المياه المعالجة المستهلكة سنويا: المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر .3

 تقارير سنوية.: طريقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية .4

 الفلاحية )دوائر المناطق السقوية المندوبيات الجهوية للتنمية : مصدر المعطيات الأساسية .5

 كل سنة ىموف المؤشر:تاريخ توف ر  .6

 2027في  3مليوم م 20و 2026في  3م مليون17و 2025في  3مليون م 15القيمة المستهدفة للمؤشر: .7

 الإلكتروني:: الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد فيصل السياري السيدالمسؤول عن المؤشر:  .8

sayari210168@gmail.com/ sayari_faysal@yahoo.fr   :341 891 71 / 756 781 71) الهاتف   

 

 

III - قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
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 الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 

نسبة المياه المعالجة المستغلة 
 في الري )جهوي(

3مليون م  
12 12 

15 
10 

12 15 17 
20 

% 
- - 

- 
- 

- %19 %21 
%25 

 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

المستعملة حس  المنالا )ممطر أو جاف  حيث ينخفض الاستهلاك في الفترات الممطرة المعالجة تتغير كميات المياه بصفة عامة 
نموّ في كمية المن أو إعادة تهيئة مناطق قديمة إحداث مناطق سقوية جديدة انجاز مشاريع مكّن يويرتفع في الفترات الجافة. كما 

 استغلال هذه المياه حس  الجهات.
 

Т ϣЯПϦЂвЮϜ иϝтвЮϜ ϤϝтвЪ дϒ Дϲыж ϣжЂ сТ ϝтЯЛ2023 :ϣтЮϝϦЮϜ ϞϝϠЂцϜ пЮϖ ЀϝЂцϝϠ ЙϮϼт ШЮϺм ϤϜϼтϸЧϦЮϜ дв ЬЦϒ 
-  ϣжϝтϼϒм ЀЦϝУЊ дв ЬЪ Ϥϝтъм дв ϸтЊЮϜ рϸϜмм ϞϮϝϲЮϜм ϣжϜϼАІ дв ЬЪϠ ϼтлАϦЮϜ ϤϝАϲв ϤϸлІ

 ϣЧАжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϣЯтмА ϢϼϦУЮ рϼЮϜ дК РЦмϦЮϜ пЮϜ оϸϒ ϝвв ытжмвЯтЂЮϜ ϣвмϪϼϮ ϸмϮмЮ ϝКϝϠϦ дтϼЊЧЮϜм
ϣтмЧЂЮϜ  дтϼЊЧЮϝϠ ϼтлАϦЮϜ ϣАϲвϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϸтЊЮϜ ϸϜмϠ ϣтмЧЂЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϝвϒ .ϣжϝтϼϒ ϣтъм дв ЬтмАЮϜ ϬϼϠϠ

) дфϜ ϸϲЮ ϤЮϜϾыТ5  дϜмϮ2024.ϣУЦмϦв ( 
- ϝжϪϦЂϝϠТ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ АтЂϠϦ ϭвϝжϼϠЮ ϣϚтАϠЮϜ ϣЦыАжъϜ ̭ ̭ϜмЂ ϣтжЛвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сЦϝϠ дϗТ ϣжϝтЯЂ ϣтъм

̪РтЛЎ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜ пЯК ЬϝϠЦшϜ ЬϜϾϝв ϼІϝϠвЮϜ ϼтОм ϼІϝϠвЮϜ ЬыПϦЂъϝϠ 
-  ϤϝтвЪ РыϦϖ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣтЦϝАЮϜ ϢмϼϺЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ рϼЮϜ дв дтϲыУЮϜ дтЪвϦЮ ϣтЯтϸЛϦ ϤϝжϜϾ϶ ϼТмϦ аϸК

̪ϝлЮыПϦЂϜ дмϸ рϼЮϜ иϝтв дв ϢϼтϠЪ 
- ϾК.ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ϣтКмж рϸϼϦ ϞϠЂϠ ϣϮЮϝЛвЮϜ иϝтвЮϜ ЬыПϦЂϜ дК дтϲыУЮϜ ЌЛϠ Рм 
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 بطـاقة المـؤشر
 

 3.1.3: المؤشر رمز

 الموارد المائية الجوفية  إستغلالنسبة تسمية المؤشر: 

 نهاية السنة: تاريخ تحيين المؤشر

 

I- الخصائ  العامة للمؤشر 

 المياهالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1
 الموارد المائيةالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 التصرف في الطلب على المياهالهدف الذي يرجع إليه المؤشر : .3

 تعبئة الموارد المائية
الموارد المائيةكمية المياه المستغلة من جملة الموارد المتجددة أو المتاحة حس   إستغلالتمثل نسبة تعريف المؤشر:  .4

 .الحالة
 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر : .5
 مؤشر فاعلية طبيعة المؤشر:  .6
 حس  الجهاتالتفريعات:  .7

II -التفاصيل الفنية للمؤشر 
 طريقة إحتساب المؤشر : .1

 

 =        الجوفية نسبة تعبئة الموارد المائية        

 

 نسبة مئويةوحدةالمؤشر: .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :    .3

 كمية المياه المستغلة -

 جملة الموارد المتجددة أو المتاحة -

 المعاينةالتقارير والدراسات الاستقصائية وتسجيلات طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .4

الإدارة العامة للموارد المائية )حولية  –بالجهات  دوائر الموارد المائيةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5

حولية نوعية  –2015حولية إستغلال الموائد المائية قليلة العمق لسنة  -2018إستغلال الموائد المائية العميقة لسنة 

 2018المياه

  موفى كل سنة:  تاريخ توف ر المؤشر .6

. والمطلوب عدم 2024سنة   من 3مليون م2400المتاحة بـ  تقدر الموارد الجملية القيمة المستهدفة للمؤشر : .7

 تجاوز هذه الكمية قصد الاستغلال المستديم للموارد المائية المتاحة.

الهاتف    hadiaoui@yahoo.fr : : )البريد الإلكترونيسمير الهيداوي السيدالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:   .8

: 71 565 000)  

  

جملة المياه المستغلة 
 لأنظمة المياه الجوفية سنويا

%  100 x 

 جملة الموارد المتجددة أو المتاحة

mailto:yosra_bensalah@yahoo.com%20%20/
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III - قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 
 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

 
% وهو ما يفوق نسبة السح  اومن والمقدرة  103,6نسبة استغلال للموائد المائية الجوفية   قدرت بـــ  2021تم تسجيل سنة 

و عليه، يج  الحذر من التجاوز المتزايد من  2019% سنة 1و  2020% سنة 4%. علما وأنه قد بلغت هذه النسبة بـ  100بــ
 . سنة إلى أخرى وذلك بتحديد مناطق الاستغلال المكثف بالخزانات المائية الجوفية و حمايتها

الاستغلال المكثف للموائد المائية السطحية. وتعتبر الموائد المائية إجمالا مستغلة فوق طاقتها حيث يقدر معدل كما يبرز المؤشر مدى 
سنوات  موزعة على  05وتصدر كل  2020م  )حولية سنة 50% بالنسبة للموارد السطحية )عمق دون  119نسبة الإستغلال

مائدة مستغلة بصفة مكثفة. وتتفاوت نس  إستغلال هذه  76ها بصفة طبيعية ومائدة يمكن استغلال 139مائدة مائية منها قرابة  215
  .بالمائة بالجنو  95بالمائة بالوسط و 140بالمائة بالشمال و 100 ـــالموائد حس  الجهات، إذ تقدر ب

تبار اوبار العشوائية و   بإع2022% حولية سنة 136م  فهي مستغلىة بنسبة 50أما الموارد المائية الجوفية العميقة )عمق يفوق 
منضومة مائية  219مائدة مائية عميقة ) يحتس  حاليا  353دون اعتبار اوبار العشوائية كذلك وموزعة على  : 107  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوحدة مؤشر قيس أداء الهدف:

 الإنجازات

2024 

 التقديـرات

2020 2021 
2022 2023 2025 2026 2027 

المستغلة دون الموارد المائية الجوفية 
اوبار العشوائية اعتبار  

مليون 
3م  

2294,35 2281 
,2 

يصدد  2358,13
جمع 
 المعطيات

2360 2360 2365 2370 

 الموارد المائية الجوفية المتجددة أو المتاحة
مليون 
3م  

2202 2202 2202 2202 2202 2202 2202 2202 

الجوفيّة الموارد المائية إستغلالنسبة   % 
104 103,6 107 103,6 107 107 107,4 107,6 
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  بطـاقة المـؤشر 
 1.2.3 :   المؤشر رمز

 نسبة الربط المباشرتسمية المؤشر: 

 :نهاية السنةتاريخ تحيين المؤشر

 الخصائ  العامة للمؤشر -

 المياهالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 الهندسة الريفية واستغلال المياهالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر: .2

 تلبية الحاجيات من الماء الصالح للشر  بالوسط الريفي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .3

 .عبر ربط المنازل بتوصيلات فرديةإمكانية التزود بالماء الصالح للشر  بالريف تعريف المؤشر: .4

 مؤشر قيس نتائجنوع المؤشر: .5

 مؤشـرنجاعةطبيعة المؤشر:  .6

 حس  المتدخل )الهندسة الريفية  الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه   و حس  الجهاتالتفريعات:  .7

 التفاصيل الفنية للمؤشر -

 عن طريق توصيلات فردية  العدد الجملي للعائلات بالأرياف وحدة ةالمزود العائلاتعدد طريقة احتساب المؤشر :  .1
 نسبة مئويةالمؤشر: 

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .2

 التقارير السنويةطريقة تجميع المعطيات الأساسية:  .3

 العامة للهندسة الريفية واستغلال المياهالإدارة مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .4

 نهاية كل سنة تاريخ توفر المؤشر: .5

% من نسبة التزّوّد بالماء الصّالح 74و 2023سنة   % 73نسبة تزود تقدر   بلوغالقيمة المستهدفة للمؤشر:  .6

 2024للشر  في موفى سنة 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .7

العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد السيدة منى بن نورالدين: الإدارة 
  891341 71 / 756 781 71   الهاتف :  BennoureddineMouna@yahoo.frالإلكتروني:

 

 قراءة في نتائج المؤشر -

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2022 
 تقديرات

2019 2020 2021 2023 2024 2025 2026 

عن  بالماء الصالح للشر  الربطنسبة 
 طريق الهندسة الريفية )* 

% 
20.4 21.3 21.4 21.9 22.4 22.9 23.4 23.9 

 بالماء الصالح للشر  عن الربطنسبة 

طريق الشركة الوطنية لاستغلال 

 وتوزيع المياه

% 

49.6 50.1 50.6 51.1 51.6 52.6 53.1 53.6 

 77.5 76.5 75.5 74 73 72 71.4 70 % الجملة
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 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  .2

% عن طريق 85.1،منها  2022% على المستوى الوطني لسنة 91.9تقدر نسبة الربط بالماء الصالح للشراب بـ 

الهندسة الريفية% عن طريق  6.9الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه و  

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر .3

استكمال مشاريع التزود بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي المدرجة ضمن البرامج الوطنية والجهوية التي بصدد 

مندمجة، برنامج الجهوي للتنمية، برنامج البنك الافريقي للتنمية في مرحلته الثانية، برنامج التمنية الفلاحية ال ) الإنجاز

 (.... PACTE ،DARALالبرامج الممولة على خزينة الدولة، 

كما ستمكن المشاريع الجارية و مشاريع المحاور الكبرى التي هي في طور الانجاز خاصة بولايات باجة وجندوبة     

وطنيوبنزرت من تطوير نسب الربط  بهذه الولايات والتي لا تزال دون المعدل ال  

. 
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 بطـاقة المـؤشر
 

 المؤشر: رمز

 نسبة تعبئة الموارد المائية السطحيةتسمية المؤشر: 

 السنة ة: نهايتاريخ تحيين المؤشر

 

 الخصائ  العامة للمؤشر -

 المياهالبرنامج الذي يرجع إليه المؤشر:  .1

 المائية الكبرىالسدود والأشغال البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 تدعيم تعبئة الموارد المائية السطحيةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

تمثل نسبة تعبئة الموارد المائية السطحية كميات المياه السطحية بالسدود الكبرى دون إعتبار السدود الجبلية تعريف المؤشر:  .4

 .3م مليون 2500على مجموع كميات المياه القابلة للتعبئة والمقدرة بـ

 : مؤشـر قيس نتائج.نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعليةطبيعة المؤشر:  .6

 حس  الجهاتالتفريعات:  .7

 

 التفاصيل الفنية للمؤشر -

 طريقة احتساب المؤشر : .1

 

 

 

 نسبة مئويةوحدةالمؤشر: .2

 كميات المياه السطحية بالسدود الكبرىالمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 التقارير والدراساتطريقة تجميع المعطيات الأساسية:  .4

 الإدارة العامة للسدود والأشغال المائية الكبرىمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر :  .5

 نهاية السنة تاريخ توفر المؤشر: .6

مليون  2410حيث يتوقع أن تبلغ كميات المياه بالسدود الكبرى   2023% في حدود سنة  96مؤشر:القيمة المستهدفة لل .7

  3م

 

  بالإدارة العامة للسدود والأشغال mehrez.bgth@gmail.comالسيد محرز رج  )المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8

 المائية الكبرى. 

 832 133 98 تف : الها

 2500 مليون م3

 

  إعتبار السدود الجبليةدون كميات المياه السطحية بالسدود الكبرى 
 

mailto:mehrez.bgth@gmail.com
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 قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر  .1
 

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء
 إنجازات

2024 
 تقديرات

2020 2021 2022 2023 2025 2026 2027 

نسبة تعبئة الموارد 
 المائية السطحية

% 92 92 92 92 94 98 98 98 

السطحية  كميات المياه
 بالسدود الكبر 

 2443 2443 2443 2356 2310 2310 2310 2310 مليون م3

 
 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
مليون  9  وسد القمقوم)3مليون م 19  وسد الزياتين)3مليون م 16الإنتهاء من أشغال سد الزرقة) 2012تم سنة  ¶

  .3م
   3مليون م 15 ، سد المولى)3مليون م 35من أشغال سد الكبير): الإنتهاء 2013سنة  ¶
 : لم يتم انجاز السدود المنتظرة2014سنة  ¶
   3مليون م 16 ، سد المالح ) 3مليون م 18: سد الطين ) 2015سنة  ¶
   3مليون م 22: سد الحركة ) 2016سنة  ¶
   3مليون م 16: سد سراط)  2017سنة  ¶
 3مليون م 33 سد بوهرتمة بطاقة خزن إضافية قدرت بـ: الإنتهاء من تعلية 2024سنة  ¶
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 بطـاقة المـؤشر
 

 المؤشر:  رمز

وكمشرفات تقنيين  بالوسط الريفي المرأة بمجالس إدارة المجامع المائية الخاصة بالماء الصالح للشربنسبة مساهمة : تسمية المؤشر

 )مديرة فنية(

 نهاية السنة: تاريخ تحيين المؤشر

 

I - الخصائ  العامة للمؤشر 

 المياه:البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 الهندسة الريفية واستغلال المياهالبرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر:  .2

 بالوسط الريفيتحسين دور المرأة في التصرف في المياه الهدف الذي يرجع إليه المؤشر:  .3

 تعريف المؤشر:  .4
مجمع مختلط( 121مجمع للماء الصالح للشرب +  1376) مجمع 1497المائية بالوسط الريفي لمجامع ل الجملي يبلغ عدد في   

،2023موفى سنة   

 ،في المجامع المائية إدارةهيئة مجلس  1497 تتصرف -

 ،من طرف المنخرطين بالمجمع مأعضاء يتم انتخابه 6إلى 3تكون من إدارةيكل مجلس  -

 ،2023امرأة في موفى سنة  19تخبات في مجالس الإدارة للمجامع المائية يبلغ عدد النساء المن -

في  مرأةا 56بيوعات الماء  والتي يتم خلاص أجورهم من استخلاصات للماء الصالح للشر  يبلغ عدد المديرات الفنيين في المجامع المائية -

 .2023موفى سنة 

 

 نجاعة مؤشـر :طبيعة المؤشر .5

 حسب الجهاتالتفريعات: .6

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 
 طريقة احتساب المؤشر : .1

كمشرفات تقنيين )مديرة و بالوسط الريفي عدد النساء المشاركات بمجالس إدارة المجامع المائية في مجال الماء الصالح للشر 

 العدد الجملي للمجامع المائية فنية(

 %وحدة المؤشر:  .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

وكمشرفات تقنيين )مديرة  بالوسط الريفي المرأة بمجالس إدارة المجامع المائية الخاصة بالماء الصالح للشربنسبة مساهمة 

 فنية(

 للمندوبياتالتقارير السنويةطريقة تجميع المعطيات الأساسية:  .4

 لمياهالإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال امصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .5

 نهاية كل سنةتاريخ توفر المؤشر: .6

 ،2024سنة  في % 7  حواليالعمل على أن يبلغ المؤشرالقيمة المستهدفة للمؤشر:  .7

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
 yasminaessid@yahoo.fr): الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد الإلكترونيياسمينة الصيد

III - قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر: .1
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وحدة ال مؤشرات قيس الأداء  

 إنجازات

2024 

 تقديرات

2023 2025 2026 2027 

نسبة مساهمة المرأة المؤشر: 

بمجالس إدارة المجامع المائية الخاصة 

 بالوسط الريفي بالماء الصالح للشرب

 و مشرفات تقنيين )مديرة فنية(

% 6 7 7 8 8 

 

 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر : .2

نلاحظ أن نسبة مساهمة المرأة كعضو في هيئة التصرف ومديرة فنية في المجامع المائية للماء الصالح للشر  بالوسط 
 الريفيمن سنة إلى أخرى ضعيف وذلك مرتبطة بالإشكاليات الاجتماعية. 

 رسم بياني لتطور المؤشر .3

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر .4

المرحلة الثانية من برنامج تزويد المناطق الريفية بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي الممولة من طرف  إنجازفي إطار 

البنك الإفريقي للتنمية، سيتم تسجيل تطور في نسبة مشاركة المرأة في مجالس الإدارة المتصرفة في المجامع المائية في مجال الماء 

اثر تنفيذ برنامج إحاطة فنية وتكوين وإعلام وتحسيس للمرأة الريفية والشباب في مجال  وذلكبالوسط الريفي، الصالح للشرب 

 التثقيف الصحي والمشاكل الصحية المرتبطة بالماء.

 

 

 و من أهم نتائج الإحاطة الفنية :
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لعقبات التي إعداد تشخيص مدقق  لتحديد مستوى مشاركة النساء والشباب في التصرف في المجامع الريفية وتحديد أهم ا -

 تحول دون مشاركتهم والحلول والإجراءات الواجب اتخذاها،

 إعداد وتطوير برنامج تدريبي وتثقيفي في الوسط الريفي لصالح النساء والأطفال الصغار، -

 تنفيذ البرنامج التدريبي والتثقيفي الصحي لفائدة السكان المحليين )النساء والرجال والأطفال الصغار في المدارس( -

 إعداد دليل حول المنهجيات والمناهج المتبعة واعتمادها لضمان إدماج النوع الاجتماعي والمشاركة الفعالة للمرأة والشباب، -

 تقرير يلخص النتائج التي حققتها الممارسات الجيدة والدروس المستخلصة من المهمة المذكورة، -

 لى المستوى الفني والإداري والمالي.تحسين أداء المجامع المائية بإدخال حرفية أكثر في التصرف ع -
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 بطـاقة المـؤشر
 

 4.1.3: المؤشر رمز

محطات الضخ العمومية والخاصة ومحطات نسبة إدماج الطاقات المتجددة بالمنشآت المائية ): تسمية المؤشر

 تحلية المياه(.

 كل سنة ادارية. موفى شهر جانفي من: تاريخ تحيين المؤشر

I - الخصائص العامة للمؤشر 

 المياه: البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .8

الهندسة الريفية واستغلال البرنامج الفرعي المركزي : البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .9

 + البرامج الفرعية الجهوية : المياه. المياه

وتحقيق الموازنة بين العرض والطلب  على المياه. التصرف حسن  : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .10

 في ضل التغيرات المناخية والشح المائي ومدى تأثيره على مشاريع المياه

نسبة ادماج الطاقة المتجددة بالمنشآت المائية على غرار محطات الضخ وخزانات المياه : تعريف المؤشر .11

 و محطات تحلية المياه  الخ.

 تائجمؤشـر قيس ن: نوع المؤشر .12

 ادماج مؤشر :طبيعة المؤشر .13

 حسب الجهات التفريعات: .14
 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 طريقة احتساب المؤشر :  .9

=ةنسبة ادماج الطاقات المتجددة بالمنشآت المائي
اجمالي انتاج الطاقة المتجددة )كيلو واط(

اجمالي انتاج الطاقة بجميع مصادرها )كيلو واط( 
 

مجموع قوة الطاقة المتأتية من الطاقة  المتجددة المركزة على المنشآت المائية العمومية والخاصة، وحدة القيس يتمثل في : * المقسوم

 (.)اجمالي انتاج الطاقة المتجددة(كيلو واط)
والخاصة، وحدة يتمثل في مجموع قوة جميع الطاقات المركزة من كهربائية وحرارية ومتجددة بالمنشآت المائية العمومية  * القاسم:

 (. )اجمالي انتاج الطاقة بمختلف مصادرها(كيلو واطالقيس )

 نسبة مئوية :المؤشر وحدة .10

احتساب قوة الطاقة المتجددة المركزة على المنشآت المائية  المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .11

 العمومية والخاصة.

 طريقة تجميع المعطيات الأساسية:  .12
  .عن طريق مراسلاتالفلاحيةمن طرف المندوبيات الجهوية للتنمية  سنوية معطياتاعتماد -
 .قاعدة بيانات بالإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه -

+ وكالة التحكم  المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .13

  حية.في الطاقة+ وكالة النهوض بالاستثمارات الفلا

 موفى شهر ديسمبر من كل سنة ادارية. تاريخ توفر المؤشر: .14

 من جملة المنشآت المائية المجهزة بالطاقة.%  30 :القيمة المستهدفة للمؤشر .15

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .16
الهاتف  /:.........من الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد الإلكتروني..............  السيد -

: )........ 

 قسم المياه والتجهيز الريفيرؤساء  -
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III - قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء

 تقديرات

2023 2024 2025 

 - - - % نسبة ادماج الطاقات المتجددة بالمنشآت المائية

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2
يعتبر انتاج الطاقة المتجددة من الأهداف التي يسعى اليها معظم الدول في العالم ومما لا ريب فيه أنه كلما ارتفعت 

الطاقة المستدامة في الدولة نفسها والعكس نسبة مساهمة الطاقة المتجددة في اجمال انتاج الطاقة ارتفعت مؤشرات 

 صحيح.

 3000عدد الأيام المشمسة ) وتعتبر الشمس من اهم مصادر الطاقة المتجددة بالبلاد التونسية وذلك لأهمية

ساعة/سنويا( وبالتالي كانت من توجهاتها استغلال هذا المصدر 3400ساعة/السنة تصل أقصاها بالجنوب الشرقي 

تلقائيا )دون تدخل الانسان( لانتاج  الطاقة الشمسية لتحقيق التوازن الطاقي و التحدي للتغيرات الطبيعي المتجدد 

 المناخية وارتفاع كلفة الطاقة الكهربانية من المصادر التقليدية والغير متجددة.

 إلى: 2030التي اعتمدتها الجهات الحكوميةّ في غضون  ومن الأهداف

 % 30الأولية بنسبة تقليل الطلب على الطاقة   ¶

 )في ميدان الفلاحة والصناعة .. % 30زيادة حصّة الطاقات المتجددّة في إنتاج الكهرباء إلى  ¶

 

 التغير الهيكلي في نظام الطاقة الحاليو تبعا لتوجهات البلاد التونسية في ما يتعلق بالانتقال الطاقي من خلال 

على غرار الطاقة إلى نظام يستخدم الموارد المتجددة ية التقليد الطاقة من نظام قائم على استخدام موارد

ونقاط المياه بالطاقة الشمسية منذ  ومحطات تحلية المياهالشمسية. تم ادراج عنصر تجهيز محطات الضخ 

العشرية السابقة ويتم سنويا رصد اعتمادات في الغرض. حيث انطلق هذا المشروع من خلال تجهيز نقاط 

المياه النائية ثم تم العمل على تركيز اللوحات الفولطاضوئية بمحطات الضخ الموصولة بشبكة التيار 

 لطاقة الكهربائية.الكهربائي قصد التقليص من كلفة استهلاك ا

 الطاقة الكهرومائية التي تعتمد بالأساس على السدودبالتالي تيقى محددة بأماكن محدودة و معينة )سد .... بــ

 

 -أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .3
 عدم وجود قاعدة بيانات -

فية واستغلال المياه حول كبداية لمتابعة هذا المؤشر الجديد لا يوجد قاعدة بيانات بالإدارة العامة للهندسة الري

خاصة عند الخواص. وبالتالي سيتم الانطلاق في المركزة والمتأتية من الطاقات المتجددة  ةالطاقمجموع 

 جمع المعطيات من المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية من خلال مراسلتهم في الغرض.

 الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر:أهم  .4
منحة تشجيعية عن طريق الخاصة والتحسيس لوجود وعلى تجهيز أغلب محطات الضخ العمومية العمل 

 الصندوق الوطني للتحكّم في الطاقةعن طريق  مويل التحكّم في الطاقةالنهوض بالاستثمارات )توكالة 
(FNME) وصندوق الانتقال الطاقة (FTE)ددة ( الفلاحية للخواص قصد تدعيمهم لتركيز الطاقات المتج

 في المجال الفلاحي.

 علاقة المؤشر بالتغيرات المناخية: .5
 lesالمسببة في الانحباس الحراري ) الدفيئةاستعمال الطاقات البديلة والمتجددة قصد التقليص من الغازات 

gaz effet de serreالكربون ) تبعاثا( وانempreinte carbone.  
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 بطـاقة المـؤشر
 

 5.1.3: المؤشر رمز

 نسبة مساحات المناطق السقوية المهيئة. المؤشر:تسمية 

 موفى شهر فيفري من كل سنة ادارية.: تاريخ تحيين المؤشر

I - الخصائ  العامة للمؤشر 

 المياه :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .15

+  المياهالهندسة الريفية واستغلال المركزي  امج الفرعينالبر: البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .16

 البرامج الفرعية الجهوية : المياه.

 التابعة للمناطق السقوية. المائية الأنظمة استدامةو التصرف في الطل  على المياه :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .17

 نسبة مساحات المناطق السقوية التي وقع تعصيرها أو اعادة تهيئتها ودخلت حيز الاستغلال.: تعريف المؤشر .18

 مؤشـر قيس نتائج: نوع المؤشر .19

 جودة مؤشر :طبيعة المؤشر .20

 حس  الجهات :التفريعات .21

 

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  : طريقة احتساب المؤشر .17

=نسبة مساحات المناطق السقوية المهيئة 
 المساحة المهيئة خلال الخمس السنوات الأخيرة

سنوات ρπالمساحة الجملية للمناطق السقوية التي يفوق عمرها 
 

  
تها أو تعصيرها خلال الخمس السنوات الأخيرة ئسيمثل في احتساب مساحة المناطق السقوية العمومية التي وقع التدخل عليها من خلال اعادة تهي لمقسوم:ا *

 "الوحدة هكتار".

 * القاسم: يتمثل في احتساب المساحة الجملية للمناطق السقوية العمومية التي فاق عمرها 10 سنوات )منذ احداثها أو اعادة تهيئتها آخر مرة( "الوحدة هكتار".
 

 نسبة مئوية :المؤشر وحدة .18

 :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .19

سنوات من تاريخ دخولها حيز  10الجملية للمناطق السقوية العمومية المنجزة بمختلف المشاريع والتي يفوق عمرها  مساحةال -

 الاستغلال.

 حيز الاستغلال خلال الخمس السنوات الأخيرة. المساحات التي وقع تهيئتها ودخلت -

 : طريقة تجميع المعطيات الأساسية .20

 .من طرف المندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية سنويةاعتماد مراسلات  -

 .للهندسة الريفية واستغلال المياهقاعدة بيانات بالإدارة العامة  -

+ الإدارة العامة  الجهوية للتنمية الفلاحيةالمندوبيات :  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .21

 ONAGRI التنمية الفلاحية +للدراسات و

 موفى شهر ديسمبر من كل سنة ادارية. :تاريخ توفر المؤشر .22

 من جملة المساحات المنجزة خلال سنة ........%  60 :القيمة المستهدفة للمؤشر .23

 : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .24

   ........ الهاتف:  .: ........الإلكترونيمن الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه )البريد ..............  السيد -

 قسم المياه والتجهيز الريفيرؤساء  -
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III - قراءة في نتائج المؤشر 

   سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .3

 الوحدة مؤشرات قيس الأداء

 تقديرات

2023 2024 2025 

    % نسبة مساحات المناطق السقوية المهيئة

 

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .4
تم الانطلاق في انجاز عدد  اخل المناطق السقوية العمومية،د التصرف والاستغلال اتمنظومنجاعة منشآت المائية وتحسين في اطار 

 من المشاريع الكبرى والمتمثلة في ما يلي:

 23على مساحة  تناهز عمومية كبرى سقوية اعادة تهيئة مناطق مشروع تكثيف الفلاحة السقوية بالبلاد التونسية والذي يضم  -
 بكل من ولايات جندوبة وباجة وسليانة وبنزرت. ألف هكتار

 19هكتار لـ ألف  9على مساحة  العمومية إعادة تهيئة المناطق السقويةمشروع تثمين المناطق السقوية بالوسط والذي يضم  -
 .منطقة سقوية عمومية موزعة على ولايات القصرين والقيروان وسيدي بوزيد

ن عروس وأريانة وذلك من خلال مشروع تعصير المناطق السقوية العمومية بالحوض السفلي لوادي مجردة بولايات منوبة وب -
 تغيير قنوات الري 

 19احداث واعادة تهيئة بكل من ولايات قابس وقفصة وتوزر وقبلي من خلال  العميقة بالجنو  التونسي اوبارتعويض مشروع  -
والتدخل  شبكات التجفيفهك من  2200و شبكات الريهك من  2250حوالي تحسين واستصلاح و مبرد للمياه الجوفية الحارة

 بئر مياه حارة. أس ر  17على 

 أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: .5
  تأخر تقدم انجاز الدراسات، كثرة الاعتراضات من قبل المواطنين حالت دون استكمال الأشغال...... 

 الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المستهدفة للمؤشر:أهم  .6
والمنشآت المائية الأخرى على غرار الخزانات  تعهد شبكات الريمن خلال تدعيم وتعصير وإعادة تهيئة المناطق السقوية 

 ومحطات الضخ.

 علاقة المؤشر بالتغيرات المناخية: .7
المحافظة على الموارد في ظل الجفاف الذي تعيشه البلاد التونسية ونقص التساقطات أصبح من الضروري 

تحسين نجاعة الشبكات المائية )من قنوات دفع  و تركيز منظومات ترشيد الاستغلال وذلك من خلالالمائية 

 وشبكات التوزيع  وتركيز العدادات المائي وأجهزة قيس الدفق و منظومات التصرف عن البعد.
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сϲыУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣϠЯА ϼтАϓϦ :̭ϜϸцϜ ϼІϔв ϣЦϝ̮АϠ 

˘Ǆî ˗ƪˑ˶ǁä :    :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî5  :ù˕Ǌǁä ˢƽî   /1.5 :˗ƪˑ˶ǁä ˢƽî   /1.1.5 

IV- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä 

6.   : ˗ƪˑ˶ǁä ǈ ǁâ ƲƜ˗ǐ ɍ˖ǁä ù˕Ǌǁä ˥ɂ˦ḧ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲˯ǃ Ɨ Ǆˠǃå ˙˻˟Ƌƙ ƗƶȺƓ˯ǆ 
7. ˁɀ˗ƴƗ   :˗ƪˑ˶ǁäǑơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ⱥ ïƓƿ ǑƶǆƓƞ ñï˗ǆ Ɇḧǃ Ɨ Ǆˠǃå í˗Ƶ ð˙ˮǒ. 
8. :˗ƪˑ˶ǁä ƕƴ ˬ˝  ɉƓ˵ǈ ̇ĊƬ˓ǆ (indicateur de moyen) 

V- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕ ˷ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä 

7. ) ˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭Ɵä ƕƾɀ˗˝Formule :( (çðƓƞåā Ǒƪ̠ǋ˹ ˥ɂ˦ḧƙ) ˥˻˸Ċƪ̇˸ ǃå ƗǄɣǃå í̠Ƶ åāðƓ˯ƞå ˥ǒ˘ǃåā
Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ èƓǈƓ˲˯ǆǙå Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ Ⱥ˸ ˥ɂĊïƓǀǃå  ˥˻Ċ˻ƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƪï̠˸ǃå í̠Ƶ/ 

8.  :˗ƪˑ˶ǁä æ˕ƟĀƗ Ǆˠǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ɇḧǃ ïƓƿ ǑƶǆƓƞ ñï˗ǆ (ratio) 
9.   :˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭ƟǗ ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁä î˕˴Ǆ ǑǃƓƶǃå ʕǄƶ˯ǃåā ̟ ǃ˲å Ɨ˴ƪ˓ Ⱥ˸ Ɨƞ˦ƹå̠ˮ˻ǃå ÿā˓˵ ǃå çïåíã

Ǒơǚƽǃå 
10. ƪ̠ˑ ǁ˶ä ̠ĉƺʕƗ ơɀîƑƗ  :Ɨ ʹǆƓ˱ǃå Ɨ˹˴Ǆǃ ýāǕå Ǒƪå˗˴ǃå ýǚƤ 
11. ) ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˶ ʽǁäValeur cible de lĴindicateur :(10/1  ïƓƿ ǑƶǆƓƞ ñï˗ǆ

 Ɇḧǃ10 Ɨ Ǆ˟ 
12.   :ƛǄƑǆ˗ˬǁƑȸ ˗ƪˑ˶ǁä ˣƳ üĀˑ˲˶ǁäȮ ˕ƴƨ ˕˶˰Ǆ saadallah.med@iresa.agrinet.tn 
)97551756( 

VI- ˗ƪˑ˶ǁä ƛƏƑ˭ǆ Ǐƺ æÞä̠ ƽ 

V ˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁäĀ (çäïƑ˯ǆǕä) ƛƏƑ˭˷ǁä ƕǂ˲ǂƨ  

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2025 2026 2027 
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 ƕ˷˲ǁ ƛƏƑ˭˷ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ2023 :˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çäïƑ˯ǆǗä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ 

 
 Ɨ˹˴ǃ Ɨǀǀ˲˸ǃå ƝƑƓ˯˹Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ2023  ƗƮƓ˳ǃå èåðƓ˱ǈǙå ǑƼ ˥ǒƓ ƙ Ɍơǚǈ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˔˴ơ Ɨ Ǆˠǃå ˙˻˟Ɠƙ ˙Ƭ˓˸Ⱥ

:úƓ˹Ʈá Ɨƛǚƛ Ǐǃã Ɠǌ˸ ˴ǀƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā 
ýāǕå Ʉ˹˶ǃå  Ɇ˰˸ɂā6  ˥ǆ10 ) ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåā ˙Ƭ˓˸Ǆǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå èðāƓ˱ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ1  Ɇḧǃ ïƓƿ ǑƶǆƓƞ ñï˗ǆ10  (Ɨ Ǆ˟

 ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃåā Ɨƿ̇ ˮˠȺ ǑƵå̇ ˸ǃåā èƓȺƓƺǃå ˗ǌƶǆ Üç̇ ɜ˴Ⱥ Ɠ ƞ˦ǃ˦˻˱ǃåā Ɠ ƞ˦ǃ˦˻ˮǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˻˷˲˯ǃå èƓƪåï˗Ǆǃ ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ ˙Ḫ˘ǈ
ƙ ˗ƿā .ˤɂ̇ ǆ Ɋ˵Ⱥ Ɨ ơǚƽǃå þ˦ǄƶǄǃ ˥˻ƕ èåðƓ˱ǈǙå ˕ơāå̇1/3.19 ā1/7.41  ˙˻ˮḧǃå ôƓƽ˳ǈǙå Ǐǃã ƓƪƓƪá ƴƞ̇ ǒ Ơưå˦ǃå ðāƓ˱˯ǃå å˘ǋ

 .ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ Ǆˠǃå í˗ƶǃ 
ǑǈƓ˰ǃå Ʉ˹˶ǃå  Ɨƪï˗˸ǃåā úƓḧǃƓȺ ƗơǚƽǄǃ Ɠ Ǆƶǃå Ɨƪï˗˸ǃå ïå̇ ƹ ǏǄƵ ˙Ƭ˓˸Ǆǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˕ɁïƓƿ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˰˸ɂā

˟Ɠ˸Ⱥ ƗơǚƽǄǃ Ɠ Ǆƶǃå ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ƙ Ɨǀǀ˲˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ÿá îã ˛ǈ˦˯ƕ Ɨ Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ Ɠ Ǆƶǃå Ɨƪï˗˸ǃåā ˙1/8.14 ā1/9.11  ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā
.ç˦ ƞ̇ ˸ǃå ˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ˸ ʾ ˥ǆ Ɨ ɂ̇ ƿ 

 Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá ˖ǃƓ˰ǃå Ʉ˹˶Ǆǃùƕ ï̠ǀƙ ƗǀĊǀ˲˸ǃå Ɨ˱˯˹ǃå ÿƎƼ Üÿ̇ǀ˸Ⱥ ƗơǚƽǄǃ ƓǄƶǃå Ɨƪï̠˸ǃå ƓƪƓƪá Ɇ˰˸ɂā1/10.89 Ɨ ɂ̇ ƿ ˙ˮ˯ƶƙ Ɨ˱ ˯ǈ Ǒǋā 
 ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃåā Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ˦ƞ̇ ˸ǃå Ɨ˱ ˯˹ǃå ˥ǆ1/.10  

:Ɠ˸ǋ ˥˻˸ǌǆ ˥˻ǄǆƓƶǃ ƓƪƓƪá í˦ƶƙ Ɨǀǀ˲˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ 
    ý˦Ƥ˗Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå ç̇ ˡƓ˹˸ǃå ǑƼ ˥˻˲ƞƓ˹ǃå Ɨ Ǆˠǃå ôƓƽ˳ǈå :ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ Ɠǆ˦˸Ƶ Ɨ Ǆˠǃå í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå *  Ɇơå̇ ǆ Ǐǃã
˥ɂ˦ḧƙ ǃå ˗ǌƶ˸ǃå ˥ǆ ˥˻˲ƞƓ˹ǃå ˤǌ˹ǆ ˝˳ǈā ˥˻ƪ˗˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ƗǄ˟ ÿ˦Ǆ˰˸Ȼ ʕǌǈ˦ḧǃ ç̇ɜ˴Ⱥ Ɠƞ˦ǃ˦˱˻ ǃåā Ɠƞ˦ǃ˦ˮ˻ǃå ǑƼ èƓƪåï̠Ǆǃ ɏ̇˻˷˲˯

.Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ǒơǚƽǃå Ǒƪ˗˹ǌǃå 
    .˗ƵƓǀ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ǃƓ˲˸ǃå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïåā èƓȺå˗˯ǈǙå ƗǄǀǃ å̇ ˢǈ ˥˻ƪï˗˸ǃå í˗Ƶ ˝Ǆǀƙ  * 

0
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المعهد الوطني 
ية للعلوم الفلاح
بتونس

معهد الغابات 
والمراعي 
بطبرقة

المعهد العالي 
ية للعلوم الفلاح
بشط مريم

المعهد العالي 
ي للصيد البحر
اء وتربية الاحي
رتالمائية ببنز

ا المدرسة العلي
للمهندسين 
بمجاز البا 

المعهد العالي 
للدراسات 
ي التحضيرية ف
البيولوجيا و
الجيولوجيا 
بسكرة

ا المدرسة العلي
للصناعات 
نس الغذائية بتو

ا المدرسة العلي
افللفلاحة بالك

ا المدرسة العلي
رللفلاحة بماط

ا المدرسة العلي
رنللفلاحة بالمق

2023مؤشر تاطير الطلبة بمختلف مؤسسات التعليم العالي الفلاحي لسنة 

القيمة المستهدفة للمؤشر

2023معدل انجازات المؤشر لسنة 

 ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˟ ˙˻˟Ƌƙ
 Ɨ˴ƪ˓ǆ ɆḪ ˔˴ơ Ǒơǚƽǃå

ǑơǚƼ ǑǃƓƵ ˤ Ǆƶƙ 

 í˗Ƶ Ɇḧǃ ñï˗ǆ
Ɨ Ǆˠǃå ˥ǆ 

1/5.92 1/6.43 1/6.71 1/6.97 1/7.28 
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˗ƪˑǄ ƕƽƑø˞ȸ  ˣ˹ˮƟƑ ǁä ˣ˹ƨî˕˶ǁä ƕ ˲ǆ :ÞäìǓä üǘƢ ƕ˶ĉɚ˰Ǆ ƕǂ˯Ǆ Ǐƺ îʕ˳˷Ǆ ̞ƟäĀ ̝ ȸ˰ ɄƽǓä ǍǂƳ sǊǐ̞ǁ xǐ̟ǁä
ƕ ƮƑ˶ǁä ƕ˷˲ǁä 

˘Ǆî ˗ƪˑ˶ǁä :    :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî5 .ù˕Ǌǁä ˢƽî   /1.5 :˗ƪˑ˶ǁä ˢƽî   /2.1.5 

I- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä 

1. : ˗ƪˑ˶ǁä ǈ ǁâ ƲƜ˗ǐ ɍ˖ǁä ù˕Ǌǁä ƗƼƓ˷ǆ ˤ ʿǃ Ɨ˱˯˹ǆ Ǒơǚƽǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ïƓḧ˯ƕɀā ˖˲Ⱥ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 
2.   :˗ƪˑ˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ ˥˻ Ƒ˸Ɠǀǃå íā̊ǒ ˦ǌƼ ƗǈïƓǀ˸ǃå ôå̇ƹá ǑƼ Ɠǌǆå̠˳ ƪ˯å ˥Ċɜ˸Ȼ èƓƑƓ˶ơã ˥Ƶ çïƓy ̇Ƭ˓ ǃ˸å å̆ǋ ÿã

 ÜǑơǚƽǃå ˖˲ ǃå Ɇ˸Ƶ Ɨ ʽ ɜȺ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǄ˭ƪǕå ý˦ơ ƗɁ˦ƞƎȺ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ǏǄƵ
 ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥˻ƕ āá ˥˻˹˴ǃå ˙ˮƵ èƓǈïƓǀ˸Ⱥ þƓ ʿǃƓȺ Ơ˸˴ɂā ˤ Ǆƶ˯ǃåā ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˥˻ƕ āá ˤǌˮƙï ɄǄ˯˳˸Ⱥ

 èƓǌƞ˦˯ǃå ƴǆ ç̇ ƬƓ ǆ ƗƿǚƶȺ ˣǃîā Ɨ ǃā˗ǃå āá Ɨ ˸ ǄƿǗå Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈā Ɨ ˹˟˦ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ˥˻ƕ āá Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå
. Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ úå˗ǋǕåā ƗǆƓƶǃå 

   å ̟ ǃ˲å èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ƪï̠˸ǃå èåï˦˵ ǆ˹ ƗƶȺƓ˯ǆ ˥ǆ ̇Ƭ˓ ǃ˸å å̆ǋ ˥Ċɜ˸Ȼ Ɨ ɜǆƓ˹ǒí ɖǄ˳ɂā Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃ
.Ǒǃā̠ǃåā Ǒ˸ǄƿǗåā Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƪï̠˸ǃå ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ƕ Ɨ˴ƼƓ˹ƙ 

3. :˗ƪˑ˶ǁä ƕƴ ˬ˝    ƗƵƓ˱ǈ ˙Ƭ˓ǆindicateur de performance 
II- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕ ˷ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä 

1. ) ˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭Ɵä ƕƾɀ˗˝Formule:( Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå í˗Ƶ  ˥˻ǄǆƓƶǃå )
 ɆǆƓḪ ýíƓƶȻ Ɠ˸Ⱥ) Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå í˗Ƶ ˤǌ˻ǃã úƓ˷Ȼ  (˕ƿ˦ǃå ɆǆƓǂ
  ǑǄ˸˱ǃå í̠ƶǃå / ƗưƓ˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ˸Ċɜ˲ǆ ƗǄ˱ǆ ǑƼ ï˦˵ ǆ˹ ̠ơåā ̟ Ⱥ˲ ɆƿǕå ǏǄƵ ʕǌǒ̠ǃ ˥ǒ̆ǃå  (̞ƿ˦ǃå

Ɠƶǃå) Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸Ǆǃ ˥˻ƪï˗˸ǃå í˗Ƶ ˤǌ˻ǃã úƓ˷Ȼ (˕ƿ˦ǃå ɆǆƓḪ ˥˻Ǆǆ
(˕ƿ˦ǃå ɆǆƓḪ ýíƓƶȻ Ɠ˸Ⱥ) Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå 

 Ɨ ˴˹ƕ ˖˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˖ơƓ ǃå ñï˗˸ǃå ɉƓ˵ǈ ˔˴˯˲Ȼ20  Ǌ˟Ɠ˵ǈ ˥ǆ ƗƑƓ˸ǃƓȺ
 ǑǄ˸˱ǃå 

 ýíƓƶȻ  ˖˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˖ơƓ ǃå ñï˗˸ǃå ÿƎƼ ˣǃ˘Ɂā20  ǉ̇ ˻˷ǈ ˥ǆ ƗƑƓ˸ǃƓȺ
 Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ⱥ 

2. :˗ƪˑ˶ǁä æ˕ƟĀ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈ 
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3. :˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁä  ˥˻ƪï˗˸ǃå ˤƑå˦ ƿā  Ɨ ˷ǀ˹˸ǃå Ɨ˹˴Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ çïíƓ˶ǃå èåï˦˵˹˸ǃå ǑƼ ˤƑå˦ ƿ
˔ƙ̇ ǃå ˔˴ơ Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå 

4. : ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁäĀ çƑǆƑ ˬǁä Ʋ ˶˯Ɨ ƕƾɀ˗˝  ð̇ɂ˯āï ÿ˦ ǆ˴˦ƙ(Web of Science)   ñƓɁ˦ɜƪāScopus  
ïǙ˦ ɜƪ Ɇƞ˦ƞā Google  Scholar  

5. ƪ̠ˑ ǁ˶ä ̠ĉƺʕƗ ơɀîƑƗ : Ɠɂ˦˹ƪ 
) ˙Ƭ˓˸Ǆǃ ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå Ɨ˸ ʿǃåValeur cible de lĵindicateur :(55  ƗƑƓ˸ǃƓȺ  ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥ǆ

 Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ˸Ċɜ˲ǆ ƗǄ˱ǆ ǑƼ ï˦˵ ǆ˹ ̠ơåā ̟ Ⱥ˲ ɆƿǕå ǏǄƵ ʕǌǒ̠ǃ ˥ǒ̆ǃå Ǒơǚƽǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ̟ ǃ˲å èƓ˴ƪ˓ǆ
(ïå˗ƮǗå Ɨ˹ƪ) Ɨ ˷ǀ˹˸ǃå 

6.  :çƑƻɀ˗ƴ˭ǁä 
1- á Ʉ˹Ʈ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå  
55  ǑƼ ï˦˵˹ǆ ˗ơåā ˖˲Ⱥ ɆƿǕå ǏǄƵ ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥ǆ ƗƑƓ˸ǃƓȺ Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ Ɨ˸Ċɜ˲ǆ ƗǄ˱ǆ

(ïå˗ƮǗå Ɨ˹ƪ) Ɨ ˷ǀ˹˸ǃå       
2- æ Ʉ˹Ʈ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå 
 25  Ɨ˹ƪ) Ɨ ˷ǀ˹˸ǃå Ɨ˹˴ǃå ýǚƤ ï˦˵˹ǆ ˗ơåā ˖˲Ⱥ ɆƿǕå ǏǄƵ ˤǌǒ˗ǃ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥ǆ ƗƑƓ˸ǃƓȺ

(ïå˗ƮǗå 
7.  :ƛǄƑǆ˗ˬǁƑȸ ˗ƪˑ˶ǁä ˣƳ üĀˑ˲˶ǁä 

√   :˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲Ɵ ǍǂƳ üĀˑ˲˶ǁä˴ǃå þǚơá ç˗˻Ǒƪā˙ƶǃå   
)ahlem.laaroussi@iresa.agrinet.tn( 
√ :˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çƑ ˞ƴ˶ǁä ˣƳ ƕǁĀˑ˲˶ǁä    ɏ˗ɂï˗ǃå Ɨƽǃá ç˗˻˴ǃå
)olfa.dridi@iresa.agrinet.tn( 

3-  Ǐƺ æÞä̠ ƽ˗ƪˑ˶ǁä ƛƏƑ˭ǆ 

V ˗ƪˑ˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ çäïƑ˯ǆä2.1.5: 

 Þäìà ˙ ʼ çä̠ ƪˑǄ  ù˕Ǌǁä  æ˕Ɵˤǁä 
çäïƑ˯ǆâ 

2024 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2023 2025 2026 2027 
 ˔˰ȸ ɄƽǓä ǍǂƳ ˢǊǐ˕ǁ ˣǐ˖ǁä ˣ˹ˮƟƑ ǁä ˣ˹ƨî˕˶ǁä ƕ ˲ǆ

(ɍ̆Ḩ̠Ǆ) ƕƮƑ˶ǁä ƕ˷˲ ǁä üǘƢ ƕ˶ĉɚ˰Ǆ ƕǂ˯Ǆ Ǐƺ îʕ˳˷Ǆ ̞ƟäĀ % 62 63 64 65 66 

mailto:ahlem.laaroussi@iresa.agrinet.tn
mailto:olfa.dridi@iresa.agrinet.tn
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 ƛƏƑ˭˷ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁä Ā: 

1.  êƓ˯ǈǗå ǏǄƵ Ǒơǚƽǃå ǑǃƓƶǃå ʕǄƶĊ˯Ǆǃ ˥˻˰ơƓǃå ˥ƪ˻Ċï̠˸ǃå ̊˻ƽ˲ƙ ç̇˻ƤǕå èå˦˹Ċ˴ǃå ýǚƤ Ċʕƙ ̠ǀǃ ˣǃîā Ǒ˸Ǆƶǃå
 èĊǚ˱ ǃ˸å ǑƼ çï̠˶ ǃ˸å ƗĊ˸Ǆƶǃå èåï˦˵ ˹˸ǃå í̠ƶȺ Ǐ˹ƶȻ ïƓ́ǆ êåïíã Ċʕƙ Ɠ˸Ḫ êƓ˯ǈǗå ǏǄƵ ƴ˱ Ċ˵˯ǃå Ɨ˲ǆ˹ íƓ˹ƪã ̇Ƶˮ
 ǑƕƓ˱Ȼã ̇˻ƛƋƙ Ǌǃ ÿƓḪ Ɠǆ ˦ǋā ÜƗʾ̇ Ċ˯Ǆǃ ƗĊǄƤåĊ̠ǃå èå̇lƓ˹˸Ǆǃ ˥˻˰ơƓǃå ˥ƪ˻Ċï̠˸ǃå èƓ˲ĊƬ̇ƙ ʕǀ˻ƙ çîå̆ƞ ˥ ư˸ Ɨ˸Ċɜ˲ ǃ˸å

˗˸Ǆǃ Ǒ˸Ǆƶǃå êƓ˯ǈǗå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ.ƓĊy˦ǈā ƓĊ˸Ḫ ˥˻ ơ˰Ɠǃå ˥˻ƪï 
2. : ˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çäïƑ˯ǆǕä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ ƛƏƑ˭˷ǁä ɔ˹ǂƴƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

 èåïå˗ƮǗå í˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ˖˲ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸Ǆǃ Ɨ ˰˲ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗƶȺƓ˯ǆ Ǐǃã ˙Ƭ˓˸ǃå ú˗ǌǒ
ǀǃå ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā ̟ ǃ˲å Ɨǆ˦s ǆ˹ Ɇƶ˱ǃ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˸Ǆƶǃå ƗƼƓ˷ǆ ˤ ʿǃ Ɨ˱˯˹ǆ Ǒơǚƽǃå ÷Ɠˠ

 : Ɨ ǃƓ˯ǃå ïāƓ˲˸ǃå ý˦ơ ï˦˲˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā  ƗǄơ̇ ˸ǃå èƓǈƓǋ̇ ǃ ˔˻˱˯˴ƙ 
1. ǉƓ ˸ǃå ƠƬ ƗǌƕƓ˱ǆ 
2. Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ƴǆ ˃ ḧ˯ǃå 
3. æ˦ˮ˲ǃå Ɨǆðá ƗǌƕƓ˱ǆ 
4.  êƓ˯ǈǗå Ɨǆ˦˸Ȼí ˤƵíā êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ǑƼ ˤɜ˲˯Ǆǃ ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ ʽǄƶǃå íïå˦˸ǃå ˥˻˸˰ƙā ˙ɂ˦ˠƙ

 Ǒǈå˦˻˲ǃå 
5.   (Ɨ ǈå˦ ˻˲ǃåā Ɨ ƙƓ ˹ǃå) ç˗˱˯˴˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå ôå̇ ǆǕå ƗǆāƓǀǆ 

3.  : ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˶ ʽǁä ɔ˹ƾ˰˭ǁ ƕ˯Ǆ˗ˬ˶ǁä ƕ˞˳ǆǓä ˢǉà 
  Ɨ ˸Ǆƶǃå èåï˦˵˹˸ǃå ƗȺƓ˯Ḫ Ɨ ʽ Ḫ ǑƼ ˥˻ƪï˗˸ǃå ˥˻˰ơƓ ǃå ç˗ƑƓƽǃ Ɨ ˹ɂ˦ḧƙ èåïā˗ƕ þƓ ʿǃå 

˵ǆ ðƓ˱ǈã þ˗ǀ˯ǃ Ɨ Ǆơ̇ ǆ Ʉ˶˹ǃåā (Ɨɂ˦˹ƪā Ɨ ƪå˗ƪ) Ɨ Ǆơ̇ ˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå˖˲ ǃå ƴɂïƓ 
ðƓ˱ǈǗå ï˦˟  ǑƼ ̟ ǃ˲å ƴɂïƓ˵˸ǃ ǑƑƓǌ˹ǃåā ǑǄơ̇ǆ Ʉ˶ ǃ˹åā ɏ˦˹˴ǃå ʕǀ˻˯ǃå 
.Ɨ ǌ˯˹˸ǃå ˖˲ ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ïƓ˟ã ǑƼ Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯˸ǃå ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɲ˷ǈ Ɨƪåïí  

4. :˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ˛ƏƑƾ˷ǁä ˢǉà ˕ǐ˕˰Ɨ 
   ƵǗå ˥˻ƶȺ ˘ƤƋȺ ɏ˘ǃå ˃ ˹˶˯ǃå ƴǆ ɊɁ̇ ǃƓȺ Ɨ ˸Ǆƶǃå èåï˦˵˹˸ǃå í˗Ƶ æƓ˴˯ơå ƗɁ˦ƶƮ Ɨ˸ ʿǃå ïƓ ˯

.Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ï˦˵ ˹˸Ǆǃ ƗƑƓ˶ơǗå Ɨ˸ ǃʿåā Ɨǌƞ ˥ǆ ̟ ǃ˲å ƗǄ˸ƶǃ Ɨ˸Ǆƶǃå 
 :ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ èåï˦˵˹˸ǃå æƓ˴˯ơå ˤ˯ɂā 

 " á Ʉ˹Ʈ " ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˙˻ƤǕå āá  Ɠ ǈƓƛ āá Ǚāá ï˦Ḫ˘˸ǃå ˔ƙƓḧǃå æƓ˴˯ơå 
Á ˙˻ƤǕå āá  Ɠ ǈƓƛ āá Ǚāá ï˦Ḫ˘˸ǃå ˔ƙƓḧǃå æƓ˴˯ơå   " á Ʉ˹Ʈ " ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ˙˻ƤǕå Ɇˮƿ āá

 êāí̊ ˸ǃå úå̇ ƬǗå ˕˲ƙ  ǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á ïƓ˟ã ǑƼ èåï˦˵˹˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓɁā 
Á    " æ Ʉ˹Ʈ " ˥˻˰ơƓ ǃå ˥˻ƪï˗˸Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠ ǈƓƛ āá Ǚāá ï˦Ḫ˘˸ǃå ˔ƙƓḧǃå æƓ˴˯ơå 
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  xɀʕḥ˭ǁäĀ ̠˹ Ɖ̋˭ǂǁ Ǐƻḥǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä : ÞäìǓä ̠ƪˑǄ ƕƽƑø˞ȸ 

 ˘Ǆî :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî:˗ƪˑ˶ǁä5   :ù˕Ǌǁä ˢƽî /2.5   :˗ƪˑ˶ǁä ˢƽî/1.2.5  

˗ƪˑ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä- I  
1:˗ƪˑ˶ǁä ǈ ǁâ ƲƜ˗ǐ ɍ˖ǁä ù˕Ǌǁä. .ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ā Ɨơǚƽǃå ÷Ɠɣƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ā ˥˻ơǚƽǃå èǚǋ˓ǆ Ɨ˸ ƙ˹  
2 :˗ƪˑ˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ.ǃ Ǒƽḧǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåǄ  ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā ˙˻˟Ƌ˯  
3 : ˗ƪˑ˶ǁä ƕƴ ˬ˝. çí˦ƞ ˙Ƭ˓ǆ  

˗ƪˑ˶ǂǁ ƕ ˷ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä - II    
 1 : ˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭Ɵä ƕƾɀ˗˝. ƗĊɂ˦ƑƓǆ Ɨ˴ǈ  
2: ˗ƪˑ˶ǁä æ˕ƟĀ .  ƗĊɂ˦ƑƓǆ Ɨ˴ǈ  
3:˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭ƟǗ ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁä î˕˴Ǆ. Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå ƗǃƓḪā 
4 : ˗ƪˑ˶ǁä ˗ƺˤƗ ơɀîƑƗ .31  Ɨ˹ƪ ɆḪ ˥ǆ ˙ˮ˸˴Ȼí 
5:˗ƪˑ˶ǂǁ ƕƺ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˶ ʽǁä. 86%  Ɨ˹ƪ2027   
6 :ƛǄƑǆ˗ˬǁƑȸ ˗ƪˑ˶ǁä ˣƳ üĀˑ˲˶ǁä. ƗǃƓḪ˦ƕ ƗǃƓ˸ǃåā Ɨɂ̇˵ ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɨ˱ǆ̇ƕ ̇ǒ̠ǆ ƗˀƓḪ Ǒǃ̠ˮƶǃå Ǒƽɣǃ ̠Ċ˻˴ǃå

Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå 
  ˗ƪˑ˶ǁä ƛƏƑ˭ǆ Ǐƺ æÞä̠ ƽ- III      

1:˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çäïƑ˯ǆǕä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ ƛƏƑ˭˷ǁä ƕǂ˲ǂƨ. 

2:˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çäïƑ˯ǆǕä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁäĀ ƛƏƑ˭˷ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ. 

 ƗĊẏƽǃå ̝ƙĊ̇ǃå Ǐǃã ˥˻ǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ǆ þƓǋ í̠Ƶ Ɨʾ̇ ǃ˯ å̇sǈ xǃîā èå˦˹ƪ éǚĊ˰ǃå ýǚƤ Ɠl˦ Ǆ˲ǆ ƓƵƓƽƙïå ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǋ ̠ǌƬ
á1 á ā2  ÷ƓƽƙïǙå ̇Ċ˴ƽȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü̠ƵƓǀĊ˯ǃå ǏǄƵ ǏǈíǕå ƗĊẏƽǃå ̝ƙ̇ǃå ˥ǆ ˥˻ǈĊ˦ɜ˸ǃå ˥ǆ åĊ̠ƞ þƓǋ í̠Ƶ êā̇Ƥā

.Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ˹ƪ ˥ǆ ̇ĊƬ˓ ǃ˸å å̆ǌǃ ɋ˦ Ǆ˲˸ǃå 
5:˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ˛ƏƑƾ˷ǁä ˢǉà ˕ǐ˕˰Ɨ. 

 ÞäìǓä ˗ƪˑǄ  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2025 2026 2027 

ǁä ì̞Ƴ :xɀʕḥ˭ǁäĀ ̠˹ Ɖ̋˭ǂǁ Ǐƻḥǁä Ɍʕ˭˲˶
à ˣ˹ǆˤɚ˶ǁä1à Û2/ ˣ˹ǆˤɚ˶ǂǁ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕ƴǁä 

% 78 80 82 84 86 
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 : ÞäìǓä ˗ƪˑǄ ƕƽƑø˞ȸ çä̠ ˹Ƹ˭ǂǁ ˒˹˯˭˲Ɨ Ǐ˭ǁä ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ Ɠ ì˕Ƴ ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕Ƴ / ƕ ƢƑ˷˶ǁä

˗˶˭˲˶ǁäĀ ǏƨƑƨǓä ˣɀˤḥ˭ǁä ǏǁƑ˯Ǆ Ǐƺ ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä 

 :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî:˗ƪˑ˶ǁä ˘Ǆî5   :ù˕Ǌǁä ˢƽî /2.5   :˗ƪˑ˶ǁä ˢƽî/.2.52  

˗ƪˑ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä- I  
1:˗ƪˑ˶ǁä ǈ ǁâ ƲƜ˗ǐ ɍ˖ǁä ù˕Ǌǁä.  Ɨơǚƽǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ā ˥˻ơǚƽǃå èǚǋ˓ǆ Ɨ ˸˹ƙ.ɏ̇ ǃ˲å ̠˻ ǃ˶å ā  
2 :˗ƪˑ˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ. Ɲǆå̇ ˮǃ ǑǄ˸˱ǃå í˗Ƶ / Ɨ ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ ˔˻˱˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ǒơǚƽǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ í˗Ƶ

˙˸˯˴˸ǃåā ǑƪƓƪǕå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå ǑǃƓ˱ǆ ǑƼ Ǒơǚƽǃå Ǒ˹ǌ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå 
3 : ˗ƪˑ˶ǁä ƕƴ ˬ˝.˙Ƭ˓ǆ ƗĊƤƓ˹˸ǃå èå̇˻ƺ˯ǃå ˥ǆ ̠˲Ǆǃ  
4 :̠ĉƪˑ ǁ˶ä öʕǆ .ƝƑƓ˯ǈ ˙Ƭ˓ǆ 

 
˗ƪˑ˶ǂǁ ƕ ˷ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä - II    

 1 : ˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭Ɵä ƕƾɀ˗˝. ƗĊɂ˦ƑƓǆ Ɨ˴ǈ  
2: ˗ƪˑ˶ǁä æ˕ƟĀ .  ƗĊɂ˦ƑƓǆ Ɨ˴ǈ  
3:˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭ƟǗ ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁä î˕˴Ǆ. Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå ƗǃƓḪā 

4 : ˗ƪˑ˶ǁä ˗ƺˤƗ ơɀîƑƗ .31  Ɨ˹ƪ ɆḪ ˥ǆ ˙ˮ˸˴Ȼí  
5 :ƛǄƑǆ˗ˬǁƑȸ ˗ƪˑ˶ǁä ˣƳ üĀˑ˲˶ǁä. ̠Ċ˻˴ǃå ƗǃƓḪ˦ƕ Ɨ ǃƓ˸ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ɨ˱ǆ̇ ƕ ˙ǒ˗ǆ Ɨ ˀƓḪ Ǒǃ˗ˮƶǃå Ǒƽˠǃ

Ǒơǚƽǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā íƓƬïǗå 
  ˗ƪˑ˶ǁä ƛƏƑ˭ǆ Ǐƺ æÞä̠ ƽ- III      
1:˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çäïƑ˯ǆǕä çä̠ ǐ˕ƾƗĀ ƛƏƑ˭˷ǁä ƕǂ˲ǂƨ.  

 

ÞäìǓä ˗ƪˑǄ æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2025 2026 2027 
˕Ƴ çä̠ ˹Ƹ˭ǂǁ ˒˹˯˭˲Ɨ Ǐ˭ǁä ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ Ɠ ì

 Ǐƺ ǏƟǘƻǁä Ǐ˷Ǌ˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁ Ǐǂ˶˯ǁä ì˕Ƴ / ƕ ƢƑ˷˶ǁä
˗˶˭˲˶ǁäĀ ǏƨƑƨǓä ˣɀˤḥ˭ǁä ǏǁƑ˯Ǆ 

% 0 2 4 6 8 
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ìƑƪîǕä ƕ˞˳ǆà ˗ˬƳ éƑ˭ǆǕä çƑ ˷ƾƗ Ǐ˷ˬƗ ƕ ˲ǆ : ÞäìǓä ˗ƪˑǄ ƕƽƑø˞ȸ 

 :ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî:˗ƪˑ˶ǁä ˘Ǆî5   ˢƽî / :ù˕Ǌǁä2.5   :˗ƪˑ˶ǁä ˢƽî/3.2.5  

I- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ˛ƏƑ˴˱ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˢƽî:˗ƪˑ˶ǁä ˘Ǆî 

9.  :˗ƪˑ˶ǁä ǈ ǁâ ƲƜ˗ǐ ɍ˖ǁä ù˕Ǌǁä˗ǒ˗˱˯ǃå ǑǄƵ ˤǌƙï˗ƿ ˥˻˴˲ƙā Ɲ˯˹˸ǃå èǚǋ˓ǆ Ɨ ˸˹ƙ 

10. ˁɀ˗ƴƗ Ǐ˷ˬ˭ǁä ƕ ǂ˶Ƴ : :˗ƪˑ˶ǁä  æ̠ ḥƻǁä ˣƳ ǈƳƑ˶ƨ ˖˷Ǆ ì˗ƻǁä ƑǊƓ ˗˶ȹ Ǐ˭ǁä ƕ ǂƴƻǁä ƕ ǂ˶ƴǁä Ǐǉ
 æ̠ Ǆ üĀǓ æ˕ǐ˕˯ǁä.ǈḨˤǂƨ ˣǄ äÞ̆ Ɯ ƑǊǂƴƜĀ ƑǊƽƑ˷˭Ƴä Ǎ˭Ɵ   Ʋ ˭Ɨ ƕ ˷ǉí ƕ ǂ˶Ƴ Ǐ˷ˬ˭ǁä ƕ ǂ˶Ƴ ˗ˬ˭ƴƗĀ

Ûæì˕˰Ǆ üƑƴƺƉȸ ǘ˲ǂ˲Ɨ .Ǐǂǐ Ƒ˶Ḩ Ʉˮ˶˭Ɨ Ǐ˭ǁä Ûƕ ǁƑ˭˭Ǆ ɄƟä̠ Ǆ ƕ˲˶Ƣ Ǐǁâ ƕ ǂ˶ƴǁä ˢ ˲ƾƗ ˣɚ˶ɀĀ 
- (æ̠ ḥƻǂǁ ǇƑ ˭ǆǗä) ǈ ˬ˷˭ǁäĀ ǏƳˤǁä ƕǂƟ˗Ǆ:      Ɨǀɂ̇ ˠǃå āá ç̇ ḧƽǃå ˥Ƶ ç̇ ǆ ýāǕ ÷ïå̊ ˸ǃå ƴ˸˴Ȼ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ

 Ɨƽ ˡ˦ǃåā .Ɠǌǀ ˮˠƙ Ɨǀɂ̇ ˟ā Ɠǋ˗Ƒå˦ Ƽ ˥Ƶ ˙˻˰ḧǃå Ɇǌ˱Ȼ ˥ḧǃā ç˗ǒ˗˱ǃå ç̇ ḧƽǃå ˤƪå í̇ ƽǃå ú̇ ƶȻ ˗ǀƼ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå āá Ɨ˰ǒ˗˲ǃå
å ǑƼ ɏí˓ƙ ˗ǀƼ Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɇơå̇ ˸Ǆǃ í̇ ƽǃå ü̇ ˲ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻå˗ˮǃå ˙ˮ˯ƶƙ Ɠǌǈã ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ɏá ç̇ ḧƽǃå ý˦ˮƿ Ǒǃã ƗȻƓǌ˹ǃ

.Ɠǌ˷Ƽï āá Ɠǌ˻˹ˮƙ 
- ýƑ˶˭ǉǗäĀ ƕ ʸ̠ ǁä ƕǂƟ˗Ǆ  ç̇ ḧƽǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ ÷ïå̊ ˸ǃå āá í̇ ƽǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ çíƓɂð ˦ǋ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ÿã

 Üç̇ ḧƽǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ þƓ˸˯ǋǙå ˞ƶȺ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ í̇ ƽǃå ɏ˗ǃ ˗ǃ˦˯ǒ ˖˻ơ Ü˙ḧ˯ˮ˸ǃå āá
á˗ˮ˻Ƽ  Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ƴƿ˦˯˸ǃå ˗Ƒå˦ƽǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜƗƮƓ˳ǃå ǊƼā˙ˡ ˕˲ƙ Ɠǌƕ Ɇ˸ƶǃå Ɨ ʽ Ḫā Ɨǀɂ̇ ˠǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ ˥Ƶ ˖˲ ǃƓȺ

.ǊȻ˗ǃ Ɠǌǀ ˮˠƙ èƓ ǈƓɜǆã ˤƛ Ɨǀɂ̇ ˠǃå ɖ˻ˮˠƙ ˥ǆ 
- ˢ ˹ƾ˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ  ç̠˻ƽǆ ç̠ǒ̠˱ǃå ç̇ḧƽǃå ÿ˦Ḫ ï̇ǀǃ èǙƓ˸˯ơǙåā èƓǆ˦Ǆƶǆ ˥ǆ ƗȻ̠ǃ ƴ˸˱ ƙ Ɠǆ Ɨǈðå˦˸Ⱥ ÷ïå̊˸ǃå þ˦ǀȻ

Ƽā˙ˢǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ ǑǄǋ :ƗǄ˭ƪǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǌ˴ƽǈ ýƓ˴Ȼ Ǌǈå Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˷Ƽ̇ ǒ āá ƓǌǄˮǀ ǃ ƓȻå̊ ǆ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠǆ ï˗ǀɂā ƗƮƓ˳ǃå Ǌ
 ÜƗƼðƓ˱˸ǃå ƗǃāƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋ ɖ˲˯˴Ȼ Ɇǋā ˃ ǃƓḧ˯ǃåā èƓ ˲˷˯ǃå Ǒǋ Ɠǆā ÜǊǄƤí ˥ǆ ˣǃî ˗ɂ̊ ǒ Ɇǋā ÜƓǌǀ ˮˠƙ ǉïā˗ǀǆ ǑƼ

ƓƪǕå Ɨƽ ˡ˦ǃåā Ɠǌ˷Ƽï āá ç̇ ḧƽǃå Ǒ˹ˮƙ ÿƓ˵Ⱥ åïå̇ ƿ ˘˳˯ǒ ǉ̇ ǒ˗ǀ˯ǃ Ɠǀ ˟ā ˥ǆ ç̇ ḧƽǃå ɏ˗ǃ Ɨǈðå˦˸ǃå Ǒǋ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ƪ
.æ˦˻Ƶ āá ƓȻå̊ ǆ 

-  ƕȿ˗˯˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ ǑǄƵ Ǌǃ˦˶ơ ˗ƶɁā Ǒ˹ǋ˘ǃå ˤ ˻ǀ˯ǃå Ǒǃã å˗˹˯˴ǆ ç˗ǒ˗˱ǃå ç̇ ḧƽǃå Ɨ ˸ǋá ÷ïå̊ ˸ǃå ï˙ǀȻ ÿá ˗ƶȺ
 ǑǄƵ ç˗ǒ˗˱ǃå ç̇ ḧƽǃå ɖ˻ˮˠ˯ƕ á˗ˮǒ ǊƙƓ ǈƓɜǆã ß˦ư ǑƼā ƗƮƓ˳ǃå ǊƼā˙ˡ ˕˲ƙ ƗɁ̇ ˱˯ǃå ßå̇ ƞǗ Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

ǈ Ɠǌƙ˗ƑƓƼ ˙ɂ̇ ǀƙā ƗƮƓ˳ǃå ǊƼā˙ˢǃ ƓǀƼā Ɠ Ǆ˸Ƶ ç˗ǒ˗˱ǃå ç̇ ḧƽǃå ƗɁ̇ ˱ƙ Ǒǋ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃåā Üɖ˻ư ûƓˠ
 Ɠǌ˻˹ˮ˯ƕ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ƓǌƑ˦ư ǑƼ ï˙ǀ˯ǒ Ǒ˯ǃå ç̇ ḧƽǃå Ɨ ơǚƮ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ǑǄ˸Ƶ ïƓ ˯Ƥå ǑǌƼ .Ɠǌǃ ɆǆƓḧǃå Ǒ˹ˮ˯ǃå Ɨ ǈƓɜǆɀā

Ɠǌ˷Ƽï āá 
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- Ǐ˷ˬ˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ     ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨƽ ˡ˦ǃå ÿãå ǉ˘ǌǃ Ɨ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙƓȺ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåā ƗɁ̇ ˱˯ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˤ ˻ǀƙ ˦ǋ ƗǄơ̇ ˸ǃ
ç̇ ḧƽǃå ýƓ˸ƶ˯ƪå  Ơ ˶ƙā Ɠǋ˘ƽ˹˻Ƽ Ɠǌƕ Ǌ˯ƵƓ˹ƿā Ǌǃ Ɠǌƙ˗ƑƓƼā ç̇ ḧƽǃå û˗Ʈ ˥ǆ ǉ˗ǂƋƙ ˗ƶȺ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ƴƪåā ûƓˠǈ ǑǄƵ 
.ǊḪ˦Ǆƪ ˥ǆ åß̊ ƞ 

11.  ƕƳƑ˯ǆ ˗ƪˑǄ :˗ƪˑ˶ǁä ƕƴ ˬ˝(efficacité socio- économique) ǊƜ Þäìä ˙ɚƴƗ íâ) ïƑ
(ƕȹìƑƪîǕä ƕ˞˳ǆǓä ùä˕ǉàĀ çƑ ˷ƾƗ ɔ˹ˬ˞ƗĀ ˣ˹Ɵǘƻǁä öƑ˷ƽâ Ǐƺ Ǐǆä˕˹˶ǁä ìƑƪîǕä 

12. ) ƛƏƑ˭ǆ ˗ƪˑǄ ):˗ƪˑ˶ǁä öʕ ǆindicateur des résultats( 
13. ǏƳƑ˶˭ƜǗä öʕ ˷ǂǁ ǏƳä̠ Ǆ ˗˹Ʒ ˗ƪˑǄ :ǏƳƑ˶˭ƜǗä öʕ ˷ǁƑȸ ƕƽǘƳ Ǐƺ ˗ƪˑ˶ǁä 

II- ˗ƪˑ˶ǂǁ ƕ ˷ƻǁä Ʉ˹ƬƑƻ˭ǁä 

1- ) ˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭Ɵä ƕƾɀ˗˝Formule ì˕Ƴ) :( ˣ˹Ɵǘƻǁä ì˕Ƴ / éƑ˭ǆǕä çƑ ˷ƾ˭ǁ ˣ˹˷ˬ˭˶ǁä ˣ˹Ɵǘƻǁä
 * (ˣɀ˗˝ˑ˶ǁä100 

2- :˗ƪˑ˶ǁä æ˕ƟĀ Ɨɂ˦˭ǆ Ɨ ˴ǈ 
3- ˷˭ǂǁ ƕɀˤǊ˯ǁä çƑ ȿĀ˕˷˶ǁƑȸ Ǐǆä˕˹˶ǁä ìƑƪîǕä ïƑǊƜ :˗ƪˑ˶ǁä åƑ˲˭ƟǗ ƕ ƨƑƨǓä çƑ ˞ƴ˶ǁä î˕˴Ǆ ƕ ˶

ˣǐ˕ƪ˗˶ǁä Ʉˬƽ ˣǄ ˣɀ˗˝ˑ˶ǁä ˣ˹Ɵǘƻǁä ì˕ƳĀ éƑ˭ǆǕä çƑ ˷ƾ˭ǁ ˣ˹˷ˬ˭˶ǁä ˣ˹Ɵǘƻǁä ì˕Ƴ ƕ Ɵǘƻǁä  ì˕ƴǁäĀ
 ˣ˹Ɵǘƻǂǁ Ǐǂ˶˯ǁä 

4- ƪ̠ˑ ǁ˶ä ̠ĉƺʕƗ ơɀîƑƗ  :Ǆ ðîƑ-ƕ˷ƨ ɄḨ ˣǄ Ʉɀ˗ƺä 
5- ˕Ǌ˭˲˶ǁä ƕ˶ ʽǁä˗ƪˑ˶ǂǁ ƕƺ4)indicateurĴValeur cible de l :(% 62 
6-  Ǐƽï˗ǁä ˣƗƑƺ æ˕˹˲ǁä :ƛǄƑǆ˗ˬǁƑȸ ˗ƪˑ˶ǁä ˣƳ üĀˑ˲˶ǁäfaten.rezgui@yahoo.fr ƕǁƑḨĀ  ìƑƪîǕä

: ɂƗƑǊǁä ǏƟǘƻǁä ˣɀˤḥ˭ǁäĀ71797086    

III- ˗ƪˑ˶ǁä ƛƏƑ˭ǆ Ǐƺ æÞä̠ ƽ 
15.  ƛƏƑ˭˷ǁä ƕǂ˲ǂƨ˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁäĀ (çäïƑ˯ǆǕä)  

                                                 
قيمة مستمّدة لطويل )ثلاث سنوات أو أ ثر( أو اعلى المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 4

 . مع ذ ر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامن توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(

ñˑǄ  ÞäìǓäî  æ˕Ɵˤǁä çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

çä̠ ǐ˕ƾƗ 
2025 2026 2027 

ìƑƪîǕä ƕ˞˳ǆà ˗ˬƳ éƑ˭ǆǕä çƑ ˷ƾƗ Ǐ˷ˬƗ ƕ ˲ǆ 
 = êƓ˯ǈǗå èƓ ˹ǀ˯ǃ ˥˻˹ˮ˯˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå í˗Ƶ ȻíƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈǕå ˙ˮƵ Ɨ
/ Ɨˠ˵ǈá éǚƛ ǑƼ ɆƿǕå ǏǄƵ å˦ḪïƓƬ ˥ǒ˘ǃå) ˥ɂ̇ ˟˓˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå í˗Ƶ

 .(ƗȻíƓƬïã 

% 55,8 60,9 64,6 64,7 64,8 

mailto:faten.rezgui@yahoo.fr
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16.  ˗ƪˑ˶ǁƑȸ ƕƬƑ˱ǁä çä̠ ǐ˕ƾ˭ǁäĀ ƛƏƑ˭˷ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ:(æ̠ ˴˭˱Ǆ ƕƻ˴ȸ) 

 Ɨ˹˴ǃ íƓƬïǗå Ɨˠ˵ǈá ˙ˮƵ êƓ˯ǈǗå èƓ ˹ǀƙ Ǒ˹ˮƙ Ɨ ˴ǈ ï˗ǀƙ2024 æ60,9  % Ɨ ʹƿåāā å˗ƞ ƗǆƓǋ Ɨ ˴ǈ Ǒǋā
Ɨ˹˴ǃ Ɨ ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ Ɠǌƹ˦Ǆˮǃ å˗ǋƓƞ Ǒǈå˗˻˸ǃå íƓƬïǗå ðƓǌƞ Ɇ˸ƶɂā2023   ˥ɂ̇ ˟˓˸ǃå ˥˻ơǚƽǃå Ɇˮƿ ˥ǆ

%55,8    æ ï˗ǀƙ ðƓ˱ǈã Ɨ ˴˹ƕ ɏá% 94,1å˦ƶǃå ˤƹï ˣǃîā Ü èǙƓ˲ǃå ˔Ǆƹá ǑƼ ý˦˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɇǆ
 ƗƤƓ˹˸ǃå èå̇˻ƺ˯ǃå  Ɇl ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ƗƤƓ˹˸ǃå úā̇s ǃå æƓ̋ Ɠǌ˸ǋá ÜƗǆðǚǃå Ɨ˹ƽǃå þ̊˲ǃå ɖ˻ˮ ƙɣ ÿāí
 ˥˻ơǚƽǄǃ ƗȻíƓ˸ǃå úā˙ˢǃåāá êƓ˯ǈǙå èƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆ ˞ƶȺ ǑƼ ˝ǀǈ āá (Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˝ǀǈ Ɇˡ ǑƼ) Ɨ˹ǋå̇ ǃå

ǚƤ˗˸ǃå ïƓƶƪá ßǚƹÜƗ ǈ˦ǒ˗ǆ)..(..Ɨ ơǚƽǃå è 
æ èå̇ ǋƓˢ˯ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˥˻ơǚƽǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ ï˗ǀƙā7,71%   Ɨ˹˴ǃ2024  ˗˻ƞā Ǒƶƿåāā ˥ɜ˸ǆ ï˦ˠƙ ˦ǋā

 Ɨ˹˴Ⱥ ƗǈïƓǀǆ Ɠ ˮ˴ǈ2023 æ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ,570%  Ɨ˹˴Ɂā2022  ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ
æ,565%ƓɁā ˥˻ơǚƽǃå èåïƓǌǆ ˥ǆ ƴƼ̇ Ǆǃ Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå ðƓǌƞ Ǐƶ˴Ȼ îã Ü ˥ǆ ƴƼ̇ ǃåā ˤǌƞƓ˯ǈã ˥˻˴˲ƙ ǑǃƓ˯ǃ

 Ơ˸ǀǃå çíƓǆ ǑƼ Ǒƙå˘ǃå ßƓƽ˯ǂǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ƗƮƓƤā í˦ǌ˱ǃå ˃ ˰ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜˤǌǄ˻Ƥå˗ǆ
 ˤƪ˦˸ǃ ˔Ǆ˶ǃå2023-2024..Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǗå èƓƵƓɣǀǃåā Ɨ̔Ǆƶǃå èƓƵåï̊ǃåā Ɏ̇ḧˮǃå èƓƵåï̊ǃƓȺ ô ǌ˦˹ǃåā Ü 

 èå˦˹ƪ éǚ˰ǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ˙ǌˢɂā Ɨˠ˵ǈǕå ˙ˮƵ êƓ˯ǈǘǃå èƓ ˹ǀƙ Ǒ˹ˮƙ Ɨ ˴ǈ ǑƼ åï˦ˠƙ ÜƗǆíƓǀǃå
 ǏǄƵā ˗ǒ˗˱˯ǃå ǏǄƵ Ɨ˹ǋå̇ ˸ǃåā ˥˻ơǚƽǃƓȺ Ɨ˟Ɠơǘǃ ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ø̇ ƽƙā í˦ǌ˱ǃå ˃ ˰ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓƬïǗå

.Ǒơǚƽǃå íƓƬïǗå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ɨ˸Ḫ˦ơ ˥˻˴˲ƙā Ü(˗ƶȺ ˥Ƶ ǑơǚƼ íƓƬïɀā ˗ƶȺ ˥Ƶ ˥ɂ˦ḧƙ) Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 
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: الفاعل العمومي  الشر ة الوطنية لاستغلال وتوزيع 1عددبطـاقة 

 المياه

 

I- التعريف : 

 استغلال وتوزيع المياه الصالحة للشرب.و جإنتا :النشاط الرئيسي  .1

 .1968جويلية  2مؤرخ في  1968لسنة  22: القانون عدد مرجع الإحداث .2

منشأة عمومية ذات صبغة غير إدارية تخضع لإشراف وزارة الفلاحة وتتمتع بالشخصية المدنية : مرجع التنظيم الإداري والمالي .3

 (. 2004سبتمبر  27مؤخر في  2004لسنة  2265المالي )أمر حكومي عدد والاستقلال 

-1997برنامج وحيد ممضى من سلطة الإشراف )  دعق :والفاعل العمومي تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين المهمة .4

( وقع طرحهم على سلطة الإشراف وبقيا ممضيين من طرف 2001-2007( و)2006-2002( وعقدي البرنامج للفترات )2001

 .2025 - 2021لفترة تتولى الشركة حاليا إعداد عقد الآداء ل كما الرئيس المدير العام للشركة فقط.

- II الإستراتيجية والأهداف: 

الوطنية لتعبئة الموارد المائية والتصرف المحكم في الطلب حيث يهدف  ةانخرطت الشركة في الإستراتيجي: الإستراتيجية العامة .1

 هذا البرنامج إلى:

 الجنوب التونسي والوسط،تعبئة موارد مائية غير تقليدية عبر تحلية مياه البحر بالنسبة للأقطاب العمرانية الكبرى بمناطق  -

 غ/لتر، 1,5تحسين نوعية وجودة مياه الشرب والتخفيض من درجة الملوحة إلى حدود  -

 تونس الكبرى والوطن القبلي والساحل وصفاقس(،)مواصلة تحويل فائض مياه الشمال إلى المناطق محدودة الموارد  -

تصاد في الماء لتوفير موارد إضافية تمكن من تدعيم التوازنات الرفع من مردودية شبكات توزيع المياه وترشيد الاستهلاك والاق -

 المائية،

 تدعيم مياه الشرب بالوسط الريفي عبر الترفيع فينسب التزويد بالجهات ذات نسب دون المعدل الوطني، -

 (:2025-2021وتتمثل أهم الأهداف المزمع تحقيقها في هذا المجال خلال الخماسية القادمة )

 تأمين تزويد المنظومات المائية الكبرى عبر استكمال انجاز المشاريع الكبرى   -

 مواصلة تعبئة الموارد المائية التقليدية عبر منظومة تحويل فائض مياه الشمال  -

 .Gestion de la demandeإلى سياسة التحكم في الطلب  Gestion de l’offre الانتقال من سياسة التحكم في العرض  -

 الضياع عبر تأهيل قنوات ومنشآت الشركة بصفة دوريةتقليص  -

 SIGوالمنظومة المعلوماتية الجغرافية  SICالتحول الرقمي واليقظة التكنولوجية باستكمال تثبيت المنظومة المعلوماتية التجارية  -

طائية والرفع من النجاعة الطاقية الانتقال الطاقي عبر مزيد الاعتماد على الطاقات المتجددة بإنجاز العديد من المحطات الفوطوفول -

 . لمحطات الضخ والتحلية
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 :أهم الأولويات والأهداف .2

 الكبرى تونس مثل الكبرى الاستهلاك مناطق وخاصة البلاد كامل والغير تقليدية في التقليدية المائية التصرف الأمثل في الموارد -

 وصفاقس، والساحل القبلي والوطن

للشركة الذي يخضع  التنظيمي الإستراتيجي المخطط على المصادقة عبر المواطن إلى وتقريبها بالجهات لمسداة الخدمات تحسين -

 لمعايير علمية وموضوعية.

 .للحرفاء المسداة الخدمات وتحسين تطوير مع المائية والمنشآت الشبكات في التصرف تحديث قصد لرقمنةام تطوير وتعمي -

 .تحسينالنجاعةالطاقيةوالتوجهتدريجيانحواستعمالالطاقاتالمتجددةوإدراجهافياستهلاكالطاقة -

 لسنة محتم بالمائة76,2 مقابل 2022سنة في بالمائة76,4 لتبلغ للشرب الصالح الماء توزيع شبكات مردودية من الرفع -

2021، 

 .بالمائة عن طريق الشركة 54,1حوالي 0222سنة في الريفي بالوسط التزود نسبة بلوغ -

 مساهمة مباشرةتحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .3

تسعى الشركة إلى تحقيق أهدافها حسب الإستراتيجية المرسومة بطريقة أنجع وذلك من خلال مواصلة متابعة : أهم الأنشطة .4

 تقدم عدة مؤشرات نذكر منها:

 2024 2023 2022 العناصر

 3,372 3,289 3,209 )مليون(عدد المشتركين 

 % 54,8 % 54,4 % 54,1 نسبة التزويد بالوسط الريفي عن طريق الشركة

 % 76,8 % 76,6 % 76,4 مردودية شبكات التوزيع

 0,80 0,77 0,73 (3) ك و س /مالاستهلاك النوعي للطاقة 

 %10 %10 %10 نسبة التأطير

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ɆƮå˦˯˻ƪ Ǒ˯ǃåā ǑƑƓ˸ǃå ˥ǆǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå أما فيما يخص أهم الاستثمارات والمشاريع الكبرى 
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ2022-2024  Ɠǌ˹ǆ ˙Ḫ˘ǈ:  
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-îƑ˷ǐì þʕ ǂ˹Ǆ- 
 الممول الكلفة المشروع

 الرابع( )البرنامج للشرب الصالح بالماء الريفية المناطق تزويد مشروع
 الوكالة الفرنسية للتنمية 77

 للشراب الصالح بالماء الريفية المراكز بعض تزويد
 الدولة 73

 بنزرت بولاية للشراب الصالح بالماء التزود نسبة تحسين مشروع
 الصندوق السعودي للتنّمية 300

 باجة بولاية للشراب الصالح بالماء التزود ننسبة تحسي مشروع
 الألماني لإعادة الإعمارالبنك  170

 بصفاقس البحر مياه تحلية محطة
935 

البنك الياباني للتعاون الدولي 

TSP_40 

 بالزارات البحر مياه تحلية محطة
 البنك الألماني لإعادة الإعمار 315

 المائية الموارد لتدعيم الخاص المشروع
 الدولة 237

 والساحل القبلي إلى الوطنتدعيم منظومة تحويل المياه من الشمال  برنامج

 الكبرى( بالقلعة المياه معالجة )مركب وصفاقس
 الوكالة الفرنسية للتنمية 150

مشروع المرفأ المالي  وربطث /3م 4انجاز محطة معالجة المياه ببجاوة بطاقة 

 بالمياه
300 

البنك الأوروبي للاستثمار والوكالة 

 الفرنسية للتنمية

 مشروعتحسيننوعيةمياهالشربوتعزيزالمواردالمائيةبالجنوبالتونسي)القسطالثاني(
 البنك الألماني لإعادة الإعمار 261

 الثاني( بجربة )القسط البحر مياه تحلية محطة
 البنك الألماني لإعادة الإعمار 31

 الصندوق الكويتي للتنمية 23 بقرقنة البحر مياه تحلية محطة

 الصندوق الكويتي للتنمية 32 الغربي الشمال بمنطقة لكبرى لتونسا والتوزيع الجلب قنوات تجديد

 الصندوق الكويتي للتنمية 27 لتونسي ا بالجنوب والتوزيع الجلب قنواتوتعزيز  تجديد

 الصندوق الكويتي للتنمية 24 الكبرى لتونس والتوزيع الجلب قنوات وتعزيز تجديد

 البنك الألماني لإعادة الإعمار 100 التونسي والجنوب بالوسط الشبكات مردودية تحسين مشروع

  055 3 العام المجموع

 
 :الإجراءات المصاحبة .5

تفعيل البرنامج السنوي للزيادة في تسعيرة الماء الصالح للشرب قصد تمكين الشركة من تحقيق توازناتها المالية في غضون  -

 ،2025سنة 

 ،2022مليوندينار ضمنقانونالماليةلسنة85عمليةرأسمالةالشركةالمقدربـصرف المبلغ المتبقي من  -

شركة إلى الالمنشآت المائية من طرف مجامع التنمية الفلاحية  تكفل الدولة بأعباء الاستغلال الإضافية على إثر إحالة عدد من -

 مليون دينار 5 والمقدرة سنويا بمبلغ



 

180 
 

مليون دينار لتنفيذ مخطط الاستعداد لتأمين استهلاك الماء الصالح للشرب خلال الذروة الصيفية  18رصد اعتمادات بقيمة  -

 ، 2022لسنة 

 80اعتماد التسبقة لخلاص فواتير استهلاك الماء لكافة الوزارات والإدارات والمؤسسات العمومية والجماعات المحلية، وذلك بتحويل  -

المخصصة لمعاليم استهلاك الماء في بداية كل سنة لفائدة الشركة، على أن تتم التسوية عن طريق محاضر اعتراف  من الميزانية %

 بالدين في نهاية السنة.

، 1998أوت  25مراجعة القرار المشترك لوزارات المالية وأملاك الدولة والشؤون العقارية والتجهيز والإسكان المؤرخ في  -

 06دفع المعاليم المستوجبة عن إشغال الملك العمومي للطرقات، مع التذكير بأن جلسة العمل الوزارية بتاريخ  وذلك بإعفاء الشركة من

 أوصت بإرجاء تطبيق هذا القرار بناء على طلب تقدمت به الشركة وبقية المستلزمين العموميين. 2000جويلية 

لتصرف في الأراضي الاشتراكية في بعض ولايات الجنوب دعوة وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية إلى إيجاد حلول ل -

التونسي والذي حال دون انجاز عديد المشاريع الكبرى على غرار مشروع تحسين نوعية المياه بالجنوب التونسي و خاصة ولاية 

 قفصة.

- III( 2026-2024الميزانية والتقديرات على المدى المتوسط:) 

 : 2022تقديم عام لتقديرات ميزانية الفاعل العمومي للسنة المالية  - 1

 في طور الانجاز

 (:2026-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -2

 في طور الإنجاز
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 شر ة استغلال قنال وأنابيب مياه الشمال:الفاعل العمومي   1عددبطـاقة 

 
I- : التعريف  

 .بيع المياهالنشاط الرئيسي:  .1

 .1984ماي  11المؤرخ في  1984لسنة  26القانون عدد  مرجع الإحداث: .2

مؤسسة عمومية ذات صبغة صناعية وتجارية تتمتع بالشخصية المدنية والاستقلال المالي مرجع التنظيم الإداري والمالي: .3

 .2004سبتمبر  27المؤرخ في  2004لسنة  2265بمقتضى الأمر عدد

عقد برنامج وحيد ممضى تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أداء بين المهمّة وشركة استغلال قنال وأنابيب مياه الشمال: .4

وقع طرحهم على سلطة  (2011-2007)و (2006-2002)وعقدي البرنامج للفترات (2001-1997)من سلطة الإشراف 

 .فقطالإشراف وبقيا ممضيين من طرف الرئيس المدير العام للشركة 

II- : الاستراتيجية والأهداف 

 الاستراتيجية العامّة: .1

 :توفير المياه المعدة للشرب لفائدة

Á الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه بكلّ من: 

 تونس   -

 بنزرت  -

 (سوسة وصفاقس)بلي  -

 .القتمة -

Á توفير المياه المعدة للري لفائدة: 

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية نابل -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية تونس -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية بن عروس -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية منوبة  -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية أريانة -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية بنزرت -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية باجة -

 ة الجهوية للتنمية الفلاحية سوسةالمندوبي -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية المنستير -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية القيروان -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية المهدية -

 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية جندوبة -

Á توفير المياه المعدة لتغذية المائدة المائية: 

 التغذية المائية بنابل   -

 التغذية المائية ببن عروس -

 التغذية المائية براس الجبل  -

 :في(2025-2021)وتتمثل أهم الأهداف المزمع تحقيقها في هذا المجال خلال الخماسية القادمة 

 .تأمين تزويد المنظومات المائية بولايات الشمال والوسط -
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 لسدود بالتنسيق مع الهياكل المختصة بالوزارةالتصرف المحكم في الموارد المتاحة بمختلف ا -

الانتقال الطاقي عبر مزيد الاعتماد على الطاقات المتجددة بإنجاز العديد من المحطات الفوطوفولطائية والرفع من النجاعة الطاقية  -

 .لمحطات الضخ

 .التحول الرقمي واليقظة التكنولوجية -

 

 أهم الأولويات والأهداف الاستراتيجية: .2

 تزويد حرفاء الشركة بالكميات المطلوبةتأمين  -

 .المائية التصرف الأمثل في الموارد -

 .المسداة الخدمات تحسين -

 .المائية والمنشآت الشبكات في لتصرف تحديثا قصد الرقمنة وتعميم تطوير -

 .تحسينالنجاعةالطاقيةوالتوجهتدريجيانحواستعمالالطاقاتالمتجددةوإدراجهافياستهلاكالطاقة -

 .مردودية القنال والأنابيب الموضوعة على الذمّةالرفع من  -

 .غير مباشرة ةمساهم البرنامج:تحديد المساهمة في أهداف  .3

الشركة إلى تحقيق أهدافها حسب الاستراتيجية المرسومة بطريقة أنجع وذلك من خلال  ىتسع الأنشطة:أهم  .4

 :مواصلة متابعة تقدمّ عدةّ مؤشرات نذكر منها

 2024 2023 2022 العناصر

 % 100 % 100 % 100 توفير حاجيات المياه المعدة للشرب )الصوناد(

 % 100 % 100 % 100 توفير حاجيات المياه المعدة للري )المندوبيات(

 % 100 % 100 % 100 توفير حاجيات المياه المعدة لتغذية المائدة المائية

 اللتر /غ 2≥ غ / اللتر2≥ غ / اللتر2≥ نسبة الملوحة: نوعية المياه

 ≤5% ≤5% ≤5% مردودية القنال: نسبة عامة لضياع الماء

    (:³الاستهلاك النوعي للطاقة )ك و س / م

 4.75 4.80 4.85 محطة بجاوة

 4.40 4.40 4.50 محطة فندق الجديد

 3.80 3.85 3.90 مركب قلعة الأندلس

 4.05 4.10 4.10 مركب الهري

 4.00 4.10 4.20 محطة بربرة

 3.80 3.90 4.00 محطة سيدي البراق 

 3.50 3.80 4.00 محطة الزياتين 

 13.10 12.80 12.45 نسبة التأطير

 الإجراءات المصاحبة: .5

 .تعديل سعر بيع الماء كلمّا اقتضت الحاجة لضمان التوازنات المالية للشركة -

 .تكفّل الدولة بنفقات الطاقة الكهربائية الخاصة بتحويل المياه -
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 (.80%الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه والمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية)اعتماد التسبقة لخلاص فواتير الحرفاء  -

 ضمان خلاص الحرفاء لمستحقات الشركة -

 مواصلة تكفل الدولة بالنفقات الكبيرة الخاصة بالإصلاحات الكبرى وتجديد المعدات والتجهيزات الخاصة بمحطات الضخ -

 والمنشآت المائية.
 

III- ( :2026-2024)الميزانية والتقديرات على المدى المتوسّط 

 :2022تقديم عام لتقديرات ميزانية شر ة استغلال قنال وأنابيب مياه الشمال للسنة المالية  .1

 .في طور الإنجاز

 (:2024-2022)تقديرات الميزانية لسنة  .2

 .في طور الإنجاز
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 ϸϸК ϣЦϝАϠ1 :ϸлЛв ХАϝжвЮϜ ϣЯϲϝЧЮϜ 

I- التعريــــف  

 النشاط الرئيسي: .1

تتمثل مهمة المعهد الرئيسية في إجراء البحوث اللازمة لتطوير القطاع الزراعي، حماية الموارد الطبيعية 

 والمحافظة عليها ومكافحة التصحر في المناطق القاحلة والصحراوية.

 مرجع الإحداث: .2

 .المتعلق بإحداث معهد المناطق القاحلة 1976جانفي  7المؤرخ في  1976 لسنة 6القانون عدد 

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي )إن وجد(: .3

 لا يوجد

II- الإستراتيجية و الأهداف 

 

 الاستراتيجية: .2

الموارد الطبيعية ومقاومة التصحر القيام بالبحوث الضرورية لتنمية القطاع الفلاحي والمحافظة على  –

 .بالمناطق القاحلة

 .تكوين وتدري  الفنيين المختصين في فلاحة المناطق القاحلة ومقاومة التصحر –

  .المساهمة في الإرشاد والإحاطة الفنية للقطاع الفلاحي –

 القيام بدراسة المشاريع التنموية بالجهة. –

 الأهداف الاستراتيجية:  .3

ǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉàƛ ǏǄˤ˶ƴǁä ɄƳƑƻǁä ùä˕ǉà 
(ƕǂƟƑƾǁä ɔ˝Ƒ˷˶ǁä ˕ǊƴǄ) 

1.5 :  Ɇǀ˹ǃå ā ˗ǒ˗˱˯ǃåā ˖˲ ǃåā ˥ɂ˦ḧ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ
 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶ǃåā Ɨơǚƽǃå ÷Ɠɣƿ Ɨ˸˹˯ǃ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 1.5 IRA ˣɀˤḥ˭ǁäĀ ˔˰ ǁä æìˤƜ ˣ˹˲˰Ɨ : 

2.5:  Ɨơǚƽǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥˻ơǚƽǃå èǚǋ˓ ǆ Ɨ ˸˹ƙ
 ɏ̇ ǃ˲å ̠˻˶ǃåā 2.5 IRA ǏƜˤǁˤ˷ḥ˭ǁä Ʉƾ˷ǁäĀ ˕ǐ˕˯˭ǁä Ā èˤ˰ ǁä ƛƏƑ˭ǆ ˣ˹˶ˮƗ : 

 : تدخلات الفاعل العمومي .4
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للتين  ةالمصادر الوراثيالمشاركة في مشروع ''تثمين التين ببني خداش  في مجال التكوين والمحافظة على  -
 .في مواقعها الاصلية

مشروع  دعم التحسين المستدام للإنتاجية والقدرة التنافسية للرمان ومشتقاته  وتنفيذ مكوناتمواصلة انجاز  -
طرف الاتحاد الأوروبي في إطار تنفيذ برنامج المبادرة الجهوية لدعم التنمية  قابس،والممول منبجهة 

 مليون دينار . 1.6وبقيمة « إرادة»الاقتصادية المستدامة 

 الشراكة من أجل البحث والابتكار في منطقة البحر الأبيض ةدرإطار مباواصلة إنجاز مشروع البحث في م -
 . GreenPalmالتمرالأصناف الشائعة لنخيل  حول تثمينPRIMA  المتوسط

-PAQمتابعة اشغال بناء وحدة تكنولوجيا حلي  الإبل بفضاء تثمين البحوث بالمعهد ضمن مشروع  -
Collabora. 

 حول انتاج مضادات اجسام خاصة بسم الزواحف.مشروع بحث جديد مع معهد باستور الشروع في  -

تمثيل المعهد في مشروع المنتزه الجيولوجي بالجنو  الشرقي التونسي والمساهمة في إثراء المادة العلميةّ  -

  .https://www.dahargmg.info/frلموقع المشروع على الأنترنيت )

طة المبرمجة في إطار الاتفاقيات المبرمة بين معهد المناطق القاحلة والأطراف المتدخلة في مواصلة الأنش -

القطاع الفلاحي خلال السنوات الفارطة التي يتابع المعهد إنجازها إضافة إلى اقتراح بعض المحاور الأخرى 

 .التي من شأنها تبسيط ونشر النتائج التي تم التوصل إليها بالمعهد

على استقطاب ومرافقة أصحاب أفكار المشاريع وخاصة المجددة لخريجي التعليم العالي على بعث  مزيد العمل -

 مشاريعهم في أحسن الظروف.

إحداث ورشة بسترة وتعليب حليب الإبل وورشة التحاليل الحسية للمواد والمنتوجات الفلاحية والتي شرع في  -

 إنجازها.   

 والإعلامية لفائدة الأطراف الفاعلة في مجال التنمية بالبلاد التونسية.متابعة تنظيم الأيام التكوينية  -

متابعة أنشطة التأطير والتوعية للفلاحين ومربي الماشية بالجهةودعم المنضمات التربويةفي العديد من الولايات  -

 .بالجنوب

المعهد الوطني خابر بالمتابعة والعمل على تسجيل كل نتائج البحوث العلمية الجديدة المتحصل عليها بالم -

 قصد حمياتها.  للمواصفات والملكية الصناعية 

متابعة مشاركة في المعارض المحلية والجهوية والوطنية في ميدان تثمين نتائج البحوث وبعث المشاريع  -

 الاقتصادية.

 .مواصلة مشروع الرقمنة بالمكتبة المركزية لمعهد المناطق القاحلة -

III- ϣтжϜϾтвЮϜ ЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯКА 

 

  (:2027-2025المتوسط ) تقديرات الميزانية على المدى -

 
 
 
 
 
 
 

https://www.dahargmg.info/fr
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 ϸϸК ϣЦϝАϠ2 дтжϸвϠ ϞмжϮЯЮ сϮмЮмжЪϦЮϜ ϞАЧЮϜ : 

I- التعريف 

 15المـؤرخ في 2010لسنة  2974يتولى القطب التكنولوجي للجنوب بمدنين منذ احداثه بمقتضى الأمر عدد 

 2001لسنة  50من القانون عدد  2وطبق الفصل كمؤسسة عمـــومية ذات صبغة لا إدارية  2010نوفمبر

 ، القيام بالمهام التالية:2001ماي 3المؤرخ في 

تثمين المنتوج الفلاحي الصحراوي ضمن نظرة استشرافية اعتمادا على التكامل بين منظومة البحث العلمي -

 وتطوير التكنولوجيا ومنظومة التعليم العالي ومنظومة  الإنتاج.

وضع الفضاءات على ذمة الباعثين في مجال تثمين ثروات الصحراء وتطوير استغلال الطاقــات الكامنة فيها  -

 لبعث مشاريع مجددة قوامها التكنولوجيا الحديثة.                                                 

ير في مجال تثمين ثروات الصحراء وتطوير دعم التعاون والتكامل بين وحدات البحث والتكوين والإنتاج والتطو -

 استغلال الطاقات الكامنة فيها.                                                                                 

احتضان أصحاب المشاريع التكنولوجية أو الخدماتية في مجال تثمين ثروات الصحراء وتطويــر استغلال  -

 نة فيها وتأطيرهم ومساعدتهم على القيام بأنشطتهم.                            الطاقات الكام

تشجيع الإستثمار في المجالات الاقتصادية الواعدة على بعث مؤسسات من الجيل الجديد وذاتقدرة  -

 تنافسيةعاليةوبنسبةتأطير مرتفعة.

 

اختصاصات القطب وتشجيع المؤسسات استقطاب الإستثمار الوطني والخارجي ودعم الشراكة في مجال   -

 .المؤهلة لذلك على الإنتصاب في فضاءاته

 باختصاصات القطب . تعزيز اليقظة التكنولوجية في المجالات ذات العلاقة

وطنيا  والتجديد التكنولوجيالتبادل مع الأقطاب المماثلة والمؤسسات الجامعية ومراكز البحث  و التعاوندعم  -

الاقتصادية سة تفتح على المحيط بهدف ضمان التكــامل بين الكفاءات العلمية والمبادرات وعالميا بإرساء سيا

 .الزراعية

 ـ دعم الديناميكية الاقتصادية والتنمية الجهوية بالجنوب التونسي.

 

 ضبط حيث البحري الصيد و المائية والموارد الفلاحة وزارة لإشـــراف للجنوب التكنولوجي القطب ويخضع

 نوفمبر 15في  المـــؤرخ 2010لســــنة  2974الأمرعدد  لمقتضيات فقا و المـالي و الإداري تنظيمه و مهامه

 37عــــدد  بالقانون والمتــــمم المنقــح 2001مـــاي  03فــي  مــؤرخ  2001لسنة  50عدد  القـــانون و 2010

 التكنولـوجية .  قــطـــــابالأ بـمؤسسـات المتـعلق 2006جــوان  12في  مــــؤرخ 2006لسنة 

II- РϜϸкцϜ м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

للجنوبلقطب التكنولوجي لالعامة  الاستراتيجية -1  

تثمين المنتوج الفلاحي الصحراوياعتمادا على التكامل بين منظومة البحث العلمي وتطوير التكنولوجيا ومنظومة 

 التعليم العالي ومنظومة الإنتاج.
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 .مساهمة مباشرةالمباشرة:  الأهداف   -2

 الدور الأساسي للقطب التكنولوجي للجنوب بعد حل الإشكال العقاري:تدخلات الفاعل العمومي:  -3     

I- للقطب التكنولوجي للجنوب. الاقتصادي استقطاب الشركات بفضاء 

II- .أفكار المشاريع الفلاحية المجددة والمنجزة بتأطير من القطب 

III- نتائج البحث العلمي الفلاحي في مجال اختصاص القطب.وتثمين  عدد المشاريع التشاركية 

 

III-  الميزانية 

 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدىالمتوسط ) -
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:المعهد الوطني للزراعات الكبرى 3عددبطـاقة   

I.  التعريــــف 

 

مردوديته وتنافسيته وذلك طبقا للخطط النهوض بقطاع الزراعات الكبرى وتنمية وتطوير النشاط الرئيسي: .1

 للاستراتيجية الوطنية ومخططات التنمية الاقتصادية والاجتماعية

يتعلق بإحداث المعهد الوطني  2009مارس  16مؤرخ في  2009لسنة  15قانون عدد مرجع الإحداث: .2

 للزراعات الكبرى 

 عل العمومي ) إن وجد(: لا يوجدتاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفا .3

II. :الإستراتيجية والأهداف 

  .الإستراتيجية:1

الاستراتيجيات القطاعية والخطط الوطنية تتمثل التوجهات والأولويات الإستراتيجية للمعهد التي تم ضبطها حسب 

 لتنمية قطاع زراعات الكبرى في:

 مواصلة تركيز منصات نقل التكنولوجيا لتشمل كل المناطق المنتجة للزراعات الكبرى وذلك:  ¶

)حبوب، بقول، زراعات صناعية و اعلاف( حول تقنيات الإنتاج للقيام بالبحوث التطبيقية لمختلف الزراعات الكبرى  -

واقتصادية تتماشى مع خصائص المناخ  لتثمين نتائج البحث العلمي وملاءمتها لواقع القطاع، وذلك لضبط مراجع فنية

 والتربة بكل جهة.

 استعمال المنصات لتبسيط ونقل التقنيات الحديثة عبر عدة برامج واليات تدخل من تأطير وتكوين وإحاطة بالفلاحين. -

 العمل على الاستفادة من تكنولوجيا الحديثة للاتصال في عمليات الإرشاد والنصح عن بعد وذلك عبر: ¶

 تطوير نظم المعلومات بالمعهد )موقع واب المعهد "موقع خبير الحبوب" و"موقع خبير البقول " صفحة الفايس بوك  -

 تطوير عدة منظومات إعلامية على الهاتف الجوال والواب تساعد المنتجين على أخذ القرار  -

الإبان مما سيمكن من إرساء فضاء للحوار نشر الإرساليات القصير لفائدة الفلاحين والفنيين لتقديم النصيحة الفنية في  -

 ونقل سريع للمعلومة. 

إنجاز الدراسات الاستشرافية الخاصة بمشاغل القطاع بهدف استشراف القطاع عبر تحليل وضعية القطاع واقتراح  ¶

 الإجراءات والاليات اللازمة لتنفيذ السياسات.

إنجاز الدراسات الفنية والاقتصادية حول تطور كلفة الإنتاج والنجاعة الاقتصادية للمنتوجات الفلاحية في القطاع وتقييم  ¶

 المردودية الاقتصادية للتقنيات الزراعية 

 .الأهداف الإستراتيجية: 2
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 تتمثل الأهداف الخصوصية للمعهد في مجال تطوير الزراعات الكبرى في : 

 نتحسين مردودية الزراعات الكبرى لدى الفلاحين المؤطري :1الهدف 

 تحسين نسبة تبني اهم تقنيات الانتاج من قبل الفلاحين المؤطري :2الهدف 

 إحكام التصرف في الموارد البشرية والمادية للمعهد :3الهدف 

 :تدخلات الفاعل العمومي.3

التي سيتولى المعهد تنفيذها لبلوغ الأهداف الموكولة تتمثل أهم الأنشطة والبرامج والاستثمارات والمشاريع  -

ألف دينار  1041إليه والمساهمة في تحقيق أداء البرنامج في تنفيذ برنامج تدخل فني بكلفة جملية تقدر ب 

 ألف دينار.  وتتوزع اهم البرامج والاستثمارات كالاتي: 1600بكلفة وبرنامجاستثمار

 ألف 86ف التقنيات الزراعية في قطاع الزراعات الكبرى  بكلفة حقل بحث تجريبي حول مختل 77إنجاز  -

 .ينارد

عينة من البذور لفائدة الفلاحين وذلك في إطار مزيد  500عينةمن التربة و 3000تأمين التحاليل وذلك بإنجاز  -

 .نارألف دي150العناية بالقطاع لضمان تحقيق الاكتفاء الذاتي في الحبوب وذلك بتخصيص اعتماداتفي حدود 

إنجاز برامج بحثية تنموية مع مؤسسات البحث العلمي الفلاحي في إطار عقود برامج بكلفة تقديرية تبلغ  -

 ألف دينار.96

حقل مشاهدة ويقضة بمختلف  80يوم إعلامي حول التقنيات الزراعية وتركيز  118تأطير القطاع عبر تنظيم -

منصات الابتكار ونقل التكنولوجيا حول الحزمة الفنية لمختلف الزراعات حبوب، بقول، أعلاف، والزراعات 

 دينار  ألف 197زيارة ميدانية لمتابعة الموسم بكلفة تناهز  170صناعية وتنظيم 

 ألف دينار 129منتفع بكلفة  100يوم تكويني لفائدة  52برمجة تنظيم  -

في المعارض وإرسال  الفنية والمشاركةتنفيذ برنامج النشر والتوثيق وذلك بتوزيع ونشر الدعائم والمطويات  -

 ألف دينار 339النصائح الفنية للفلاحين وذلك بكلفة جملية تناهز 

تقييم افاق الزراعات الكبرى المروية وخاصة الحبوب واللفت السكري في إنجاز دراسة استشرافية حول  -

ضل التغيرات المناخية مثل ندرة المياه وتتالي سنوات الجفاف التي   أصبحت ذات طابع هيكلي وغير ظرفي 

 ألف دينار. 100وذلك بتخصيص قسط ثاني بكلفة 

ات وتطبيقات إعلامية وتهيئة البنية الأساسية معدات فلاحية ومعد اقتناءفي  إستثمار يتمثلإنجاز برنامج  -

 ألف دينار 1600بكلفة جملية تقارب 

 .2023ألف دينار في سنة  1000العمل على إنجاز الاستثمارات المؤجلة من السنوات السابقة والتي تقدر ب -

III. :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1
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: المر ز الفني للبطاطا و القنارية 4عددبطـاقة   

I.  التعريــــف 

 

 التكوين و التأطيرالنشاط الرئيسي:  .1

المتعلقّ بإحداث مراكز فنية في  1996جانفي  19المؤرّخ في  1996لسنة  4القانون عدد مرجع الإحداث: .2

المتعلقّ بالمصادقة على نظامه  1997جويلية  4القطاع الفلاحي و بقرار السّيد وزير الفلاحة المؤرّخ في 

 .2010جويلية  4الأساسي و الذي وقع تنقيحه بقرار وزير الفلاحة المؤرخ في 

 

II. :الإستراتيجية والأهداف 

 

المساهمة في تحديد مناطق إنتاج بذور البطاطا و شتلات القنارية و مناطق إنتاج القنارية و : الإستراتيجية -1

 بطاطا الاستهلاك.

 ضبط الشروط المتعلقة بإنتاج بذور البطاطا و شتلات القنارية. المساهمة في -

 تقديم الخدمات الفنية المباشرة لمنتجي البطاطا و لمنتجي القنارية عند الطلب. -

وضع على ذمة المنتجين الوسائل الحديثة للاتصال قصد تمكينهم من الإطلاع على مختلف تقنيات الإنتاج  -

 خارجها.المعتمدة داخل البلاد و 

 برهنة و تثمين نتائج البحوث التطبيقية. -

إصدار النشريات و المراجع الفنية اللازمة بما في ذلك المراجع السمعية البصرية المتعلقة بنتائج البحوث  -

 التطبيقية.

 القيام بحلقات تكوينية و تدريبية للمنتجين و الفنيين. -

 دراسة و تطوير طرق الخزن و التحويل. -

 هداف الإستراتيجية: الأ -2

 التأطير الفني للمنتجين المتعاطين لإنتاج بذور البطاطا و شتلات القنارية. -

 العمل على إدخال الميكنة الفلاحية الملائمة لخصوصيات زراعة البطاطا و زراعة القنارية. -

 التعريف بالأصناف الجديدة ذات المردود العالي و التي تثبت تأقلمها. -
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 ات فنية مجدية اقتصاديا تتعلق خاصة بالري و التسميد و المداواة و العمل على تحيينها.ضبط منظوم -

 انجاز دراسات الجدوى الاقتصادية لمختلف تقنيات إنتاج البطاطا و إنتاج القنارية. -

 المساهمة في تطوير الصناعات التحويلية لمادة البطاطا و لمادة القنارية. -

 صناف القابلة للتحويل وللتصدير في نطاق برامج إنتاج خصوصية.العمل على التعريف بالأ -

 :تدخلات الفاعل العمومي-3

 تركيز قطع نموذجية بمختلف مناطق الإنتاج. -

التأطير الفني للمنتجين المتعاطين لإنتاج بذور البطاطا و شتلات القنارية عبر دورات تكوينية والايام  -

 الإعلامية:

 الوطنيةالأيام الإعلامية  -  

 الأيام الإعلامية الإقليمية   - 

 الأيام الإعلامية الجهوية و المحلية - 

 

III. :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1
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: المر ز الفني للفلاحة البيولوجيةّ   5عد  بطـاقة   

I-  التعريــــف 

 النشاط الرئيسي: -1

 مساهمة المركز الفني للفلاحة البيولوجية في النهوض بالقطاع من خلال أنشطته المتمثلة في النقاط التالية :تتجلى 

 * التكوين )التكوين المهني والتربصات(. 

 * البحوث التطبيقية وتثمين نتائج البحوث )التجارب الميدانية لدى المتدخلين، التجارب في محطة المركز(. 

، موقع واب، موقع تواصل غ )ملتقيات، تظاهرات، الإحاطة والتأطير، نشريات ومراجع* الإتصال والتبلي

 (.اجتماعي

المؤرخ  1996لسنة  4تمّ بعث المركز الفني للفلاحة البيولوجية في إطار القانون عدد  الإحداث: مرجع -2 

أكتوبر  2حة المؤرخ في المتعلق بإحداث مراكز في القطاع الفلاحي وقرار من وزير الفلا 1996جانفي  19في 

 المتعلق بالمصادقة على النظام الأساسي للمركز الفني للفلاحة البيولوجية. 1999

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إذا وجد(:  -3

الفني للفلاحة البيولوجية  و المهمّة لم يتم إمضاء عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين الفاعل العمومي  )المركز 

 )وزارة الفلاحة و الموارد المائيةّ و الصيد البحري .

 

II- :الإستراتيجية والأهداف 

تندرج الاستراتيجيةّ العامّة  للمركز الفني للفلاحة البيولوجية في إطار توجهات الوزارة  الإستراتيجية: .1

  رتكز على المحاور التالية:تو س المهام المناطة بعهدتهللنهوض بقطاع الفلاحة البيولوجية و في حدود 

جعل قطاع الفلاحة البيولوجية أكثر إنتاجية و محققا لقيمة مضافة و ضامنا لدخل أفضل ودائم للفلاح،  -

 من أجل المساهمة في التصدير وتحسين النمو الإقتصادي.

 للفلاح.مواكبة التكنولوجيا الحديثة و تطوير طرق تثمينها و نقلها  -

 تحسين ظروف العمل و القدرات الذاتية لمختلف أعوان المركز. -

في تحقيق متطلبّات القطاع من خلال مساهمة المركز  الاستراتيجية تتنزّل الأهداف: الأهداف الإستراتيجية  .2

و المنبثقة عن  توصيات مجلس إدارته و مقترحات مختلف  2023عبر الأنشطة المبرمجة خلال سنة 

و الندوات و ورشات العمل الوطنية و الجهوية و الزيارات الميدانية للمتدخّلين و المشاركة في  الملتقيات

 .1رقم التظاهرات الوطنية و الجهوية و يتجلى ذلك في الجدول 

تتمثل مساهمة المركز الفني للفلاحة البيولوجية في  أهداف البرنامج : تدخلات المركز الفني للفلاحة البيولوجية .3

  في أنشطته والمتمثلة في التكوين و البحوث التطبيقية و تثمين نتائج البحوث و الاتصال و التبليغ و ذلك الخامس

 .1رقم كما يبينّها الجدول 
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 : أهم الأنشطة

I-  نشطة المركزتقديم لأ: 

 التكوين: -1

إنّ مواكبة المسللللتجدات في قطاع الفلاحة البيولوجية وأحكام التصللللرف في الموارد الطبيعية المتاحة والرفع من جودة 

دعم مسللللللالك الترويج والتصللللللدير لمواكبة التطورات العالمية ومواجهة المنافسللللللة الخارجية والمنتجات البيولوجية 

 تغيرات وذلك عبر الإرشاد والتأطير والتكوين.الفلاحين والفنيين للتأقلم مع هذه الم استعداديستدعي 

وفي هذا الإطار نظم المركز دورات تكوينية على المسللللتوى المهني حول مختلف التقنيات البيولوجية في نطاق تركيز 

ية حول الفلاحة البيولوجية. كات جهو يات  شللللللب ية تتمحور حول مختلف التقن لدورات التكوين هذه ا نشللللللير إلى أنّ 

تداء من النواحي العامة إلى التقنيات الخصلللللوصلللللية. وقد أدىّ هذا البرنامج إلى تكوين شلللللبكات جهوية البيولوجية اب

مهندسلللين من المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية ومهندس من  ثلاث ومواصللللة رسلللكلتهم. تحتوي هذه الشلللبكات على

ي د البحري. كما تمّ تكوين ممثلين عن مركز التكوين المهني الفلاحي ومهندس من الاتحاد الجهوي للفلاحة والصلللللل

المراكز الفنية والمجامع المهنية المشتركة والدواوين والمركبات الفلاحية التابعة لديوان الأراضي الدولية والفلاحين 

 والباعثين الشبان.

والي دورة متوسللللطية و وطنية و جهوية و محلية شللللارك فيها ح 321بتنظيم  2021سللللنة   وقد قام المركز إلى موفى

مشللللاركا من فلاحين وفنيين وباعثين شللللبان وأجانب وأصللللحاب الشللللهادات العليا. كما شللللارك في الدورات  10168

هذه الدورات  المتوسللللطية فنيون من مختلف البلدان المتوسللللطية ونشللللطها خبراء أجانب وتونسلللليون. وقد تمحورت

كما تجدر الإشارة أنّ  مة إلى التقنيات الخصوصية.من النواحي العا ابتداءالتكوينية حول مختلف التقنيات البيولوجية 

في مختلف  2017طالب وطالبة إلى غاية سللللللنة  444المركز الفني للفلاحة البيولوجية قد سللللللاهم في تأطير حوالي 

مجالات الفلاحة البيولوجية وذلك في نطاق مشلللروع ختم الدروس بالنسلللبة لشلللعبة مهندس وشلللعبة تقني والماجسللتير 

 الفترة الدراسية والتربصات الصيفية.وتربصات خلال 

 و تجدر الإشارة أنه، يتم سنويا، تكوين عدد من أعوان المركز في مختلف المجالات الفنية والإدارية و المالية.

 بحوث تطبيقية و تثمين نتائج البحوث: -2

 التجارب ميدانية: -2-1

كمعدل سللللللنوي لدى المسللللللتغلات البيولوجية. وتهدف هذه  تجربة ميدانية 20 و متابعة يقوم المركز بتركيز

وتقللام على ضلللللليعللات الفلاحين  .التجللارب إلى تطويع وتللأقلم نتللائج البحوث على المسللللللتوى المحلي والجهوي

  التابعة للهياكل الفلاحية. محطّات التجارببعض البيولوجيين وب

 التجارب في محطة المر ز: -2-2
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العلفية و تجربة كمعدلّ سنوي حول زراعة الخضروات الحقليةّ والمحميةّ والزراعات  20القيام بمحطة المركز بـللللل تمّ ي

الأصناف  ملائمةعلى مستوى  غراسات القوارص و النباتات الطبية و العطريةّ و العنب والزيتون و الزراعات الكبرى

تقنيات التحكم في مزيد  و ذلك لهدف ،لخ..وإنتاج البذور و الجودة و الاتحويل والنواحي الاقتصادية إ والتسميد والحماية

 لهذه الزراعات. الإنتاج

 الاتصال و التبليغ )الإعلام(: -3

  ملتقيات و تظاهرات و اتصالات: -3-1

 ملتقيات و تظاهرات: -3-1-1

في إطار برنامج العمل المتعلق بالتحسلليس والتعريف بأسللس وتقنيات الفلاحة البيولوجيةّ قصللد تثمين الحوافز والآليات 

ط  التي أقرت لفائدتها وضللللللمن الجهد الرامي إلى توعية المسللللللتغلين الفلاحيين وكافة المتدخلين في القطاع، نظّم ونشللللللّ

 ،ندوات محليةنسلللليق مع مختلف الهياكل الفلاحية المتدخلة في القطاع المركز أو سللللاهم في التنظيم والتنشلللليط وذلك بالت

ية شللللللملت مختلف جهات البلاد.  جهوية و ية ودول يام إعلامية وتظاهرات وطن ية وأ حول  هذه الملتقيات بلغ عددوطن

ي والدولي تظاهرة على المسلتوى الوطن 138ملتقيات عامة  و 984، إلى جانب المشلاركة في 1121 الفلاحة البيولوجية

 . 2021 إلى موفى سنة(  2000وذلك منذ انبعاث المركز )سنة 

 اتصالات: 3-1-2

  زيارات ميدانية: ¶

تم القيام بالعديد من الزيارات الميدانية سللللللواء كان ذلك من طرف مهندسللللللي المركز الفني إلى ضلللللليعات و وحدات 

متدخّل بمختلف جهات البلاد  760ارة ميدانيةّ شملت زي 1180المتدخلين في الفلاحة البيولوجية )بلغ عدد هذه الزيارات 

البيولوجية )بلغ عدد (  أو من طرف المتدخلين والفنيين و الطلبة لمحطة المركز الفني للفلاحة 1202إلى موفى سللللللنة 

(. وقع خلال تلك الزيارات التعرض إلى الجوانب الفنية 2021زيارة إلى موفى سللللللنة  582زائر و  12599الزائرين 

 نتاج البيولوجي وتقنيات إنتاج الكمبوست والإجابة على مختلف التساؤلات.للإ

 مراجع و نشريات: -3-2

قام المركز بإصدار عدةّ مراجع ونشريات فنيةّ حول مختلف النواحي المتعلقة بالفلاحة البيولوجية. كما تمّ إصدار عدةّ 

المركز "مجلة الفلاحة البيولوجية" كل أربعة  مطويةّ(. إلى جانب ذلك يصدر 37مطويات خاصة بأهمّ الزراعات )

متدخلين  220هيكل منتفع و 183نسخة، شملت  37800عدد ومجموع  39إصدار  2009أشهر، حيث تم منذ سنة 

 .2021منتفعين بالمجلة إلى موفي سنة 

 موقع الواب

( ثم  أدخل www.ctab.nat.tn) 2005قام المركز الفني للفلاحة البيولوجية بتصلللللميم و إنجاز موقع واب منذ سلللللنة 

. تناول هذا الموقع عدةّ محاور من شلللأنها أن تسلللاهم 2016تحسلللينات على مسلللتوى التصلللميم  و المضلللمون  سلللنة  عليه

بمزيد التعريف بأنشلللللطة المركز و بقطاع الفلاحة البيولوجية على الصلللللعيد الوطني و الدولي و النهوض بالتصلللللدير و 

http://www.ctab.nat.tn/
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لوجية، الأنشلللللطة، وضلللللع القطاع، النصلللللوص القانونية، ترويج المنتجات البيولوجية )تقديم المركز الفني للفلاحة البيو

ستمرار، المدخلات البيولوجية، التشجيعات، قائمة المتدخلين، الإنخراط، الأخبار، إتصلوا بنا، العناوين،  سئلة تطرح با أ

نقليزية و يتمّ محرك البحث( و تجدر الإشارة أنهّ تمّ تصميم و إنجاز و نشر موقع الواب باللغات العربية و الفرنسية و الا

 .2021زائر إلى موفى سنة  243240إدخال التعديلات و التحيين المستمر للموقع. وقد بلغ عدد الزائرين لموقع الواب 

 مخبر تحاليل رواسب المبيدات و الملوّثات: -4

 العناصر المراقبةيعتبر وجود رواسب المبيدات في التربة والمنتجات الفلاحية والغذائية البيولوجية، من عدمه من أهم 

والمحددة لتصنيف المستغلات الفلاحية والمنتجات الفلاحية والغذائية ضمن المنتجات البيولوجية. و بالتالي تعتبر تحاليل 

المنتجات البيولوجية على مستوى الرواسب الكيميائية ذات أهمية بالغة لضمان جودة تلك المنتجات و احترام كراسات 

 الشروط.

مراقبة رواسب المبيدات ونسبة المعادن الثقيلة في جميع مراحل الإنتاج وفق الطريق البيولوجية  وبالنظر لأهمية

 )الإنتاج الفلاحي، التحويل والترويج بالسوق الداخلية والخارجية( فإن هذه التحاليل هي مطلوبة من طرف : 

 ليها،هياكل التصديق في مراقبتها للمستغلات الفلاحية والمنتجات قصد التصديق ع ¶

 هياكل المراقبة الرسمية خلال مراقبتها للمنتجات في السوق الداخلية أو عند التصدير ¶

 الفلاحين والمصدرين في إطار المراقبة الذاتية لمنتجات قبل ترويجها بالسوق الداخلية أو الخارجية ¶

 

ت والمعادن الثقيلة بالمخابر والمتمعن في وضعية الخدمات المقدمة في الوقت الحالي في مجال تحاليل رواسب المبيدا

 التونسية يمكن أن يلاحظ النقائص التالية:

ليس هناك مخبر عمومي أو خاص على المستوى الوطني ينجز كل رواسب المبيدات المطلوبة بالمواصفات  ¶

 نوع. 350العالمية، و التي تخص ما يزيد عن  

أسعار إنجاز هذه التحاليل يعتبر باهظا نظرا لأن الطلبات المسجلة في هذا المجال لدى هذه المخابر ليست بالعدد  ¶

 الكافي،  

وبالنظر لهذه الوضعية فإنهّ ليس بالإمكان إنجاز هذه التحاليل لدى المخابر التونسية الحالية، لذلك فإن مثل هذه التحاليل، 

بتنسيق من مكتب المراقبة و التصديق و عادة ما تكون كلفتها باهظة و على كاهل المنتج تقام حاليا، بمخابر أجنبية 

 التونسي.

ولذا فإن تدعيم مخبر تحاليل الرواسب و الملوّثات للمركز الفني للفلاحة البيولوجية بالمعدات والمستهلكات المدرجة 

ام بمثل هذه التحاليل. وتساهم هذه العملية في يصبح ضرورة للقي 2023ضمن الجدول المرفق بميزاينة المركز لسنة 

مساعدة الفلاح وجميع المتدخلين في مجال الفلاحة البيولوجية للحصول على نتائج التحاليل بأسرع وقت و بأقل التكاليف 

 من ناحية و في توفير عائدات مالية للمركز من ناحية ثانية. 
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II -  2023لسنة  برنامج الأنشطة: 

شمل أنشطة المركز العديد      المحاور آخذة بعين الإعتبار  توصيات مجلس إدارة المركز ومختلف الملتقيات من ت

و الندوات و ورشلللللللات العمل الوطنية و الجهوية و المحلية و الزيارات الميدانية. و تتمثل مجالات النشلللللللاط في 

 المحاور التالية : 

  التكوين: -

الفلاحة البيولوجية وأحكام التصرف في الموارد الطبيعية المتاحة والرفع من جودة  إنّ مواكبة المستجدات في قطاع

المنتجات البيولوجية ودعم مسلللللالك الترويج والتصلللللدير لمواكبة التطورات العالمية ومواجهة المنافسلللللة الخارجية 

 أطير والتكوين.يستدعى إستعداد الفلاحين والفنيين للتأقلم مع هذه المتغيرات وذلك عبر الإرشاد والت

يّام تكوينيلة حول مختلف تقنيلات الفلاحة البيولوجيلة إبتلداء من النواحي  هذا الإطار ينظّم المركز دورات وأ وفي 

 العامة إلى التقنيات الخاصة.

 تهدف هذه الدورات والأياّم التكوينية بالخصوص إلى :

 لاحية.مختلف الهياكل والمؤسسات الفالفنيين التابعين ل تكوين ورسكلة -

 المتدخلين في قطاع الفلاحة البيولوجية. تكوين ورسكلة -

 .الراغبين في الانتصا  للحسا  الخاص في قطاع الفلاحة البيولوجية مشاريع يباعثو تكوين ورسكلة الفلاحين -

 الإرشاد والتأطير. -

 البيولوجية. بالفلاحة الخاصة التقنية المستجدات تطويع -

 نتائج البحث في القطاع.التعريف بمستجدات  -

 .المعارف تطوير -

 بحوث تطبيقية و تثمين نتائج البحوث: -

تجربة  بمحطة المركز و ستتمحور التجارب المزمع القيام بها حول  20سيتم إنجاز * التجارب في محطة المر ز: 

 المواضيع التالية:

 معرفة أصناف الخضروات التي تتأقلم مع النمط البيولوجي. -

 د الحزمة الفنية الملائمة لتسميد مختلف الزراعات على النمط البيولوجي.إيجا -

إيجاد الحلول الملائمة لمكافحة أهمّ الآفات و الأمراض لمختلف الخضللللللروات الحقلية و المحمية و غراسلللللللات  -

 القوارص.

و على جودة و مدة تحضللير معرفة مدى تأثير المواد المتأتية من كائنات حية على تسللميد مختلف الزراعات من ناحية  -

 الكمبوسط من ناحية أخرى.

 متابعة جملة من المؤشرات المتعلقة بالنواحي الاقتصادية للزراعات البيولوجية المتواجدة بمحطة المركز. -
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سببببيتم تركيز ضببببيعات تجار ، لدى الفلاحين، بعض مراكز التكوين المهني الفلاحي، محطات التجارب الميدانية : * 

تابعة للمجمع المهني المشبببببترك للخضبببببر، تهدف إلى تطويع المسبببببتجدات الفنية الخاصبببببة بالإنتاج وفق نمط التجار  ال

تجربة و سببببتتمحور مختلف التجار  المزمع القيام بها حول  20الفلاحة البيولوجية بغية تعميم اسببببتعمالها. سببببيتم إنجاز 

 المواضيع التالية:

 تها للظروف الجهوية خاصة في ميداني التسميد و الحماية.تطبيق نتائج الأبحاث العلمية ومدى ملائم -

 تحسين خصوبة التربة وجودة المنتجات البيولوجية وذلك اعتمادا على الكمبوست و سائل الكمبوست. -

 معرفة مدى جودة المنتوج البيولوجي مقارنة بالمنتوج العادي. -

 القيام بتحاليل التربة والأنشطة البيولوجية. -

 الحلول الملائمة لمكافحة أهمّ الآفات والأمراض لمختلف الزراعات.إيجاد  -

 متابعة جملة من المؤشرات المتعلقة بالنواحي الاقتصادية للزراعات  و المنتجات الحيوانية البيولوجية. -

 القيام بالتحاليل الفيزيوكميائية و الميكروبيولوجية للتربة و  الكمبوست. -

 الانتاج الحيواني البيولوجيالتحكم في تقنيات  -

 الاتصال و التبليغ: -

سلليواصللل المركز تنظيم  و تنشلليط ندوات محلية، جهوية ووطنية و أيام إعلامية و * ملتقيات و تظاهرات و اتصررالات: 

تظاهرات وطنية ودولية في نطاق برنامج العمل المتعلق بالتعريف والتحسلللليس بأسللللس وتقنيات الفلاحة البيولوجية وذلك 

 لفائدة الفلاحين والفنيين.

كما سلللليواصللللل المركز تأطير  المنتجين و ذلك  بالقيام بزيارات ميدانية منتظمة للفلاحين وزيارات في محطة التجارب 

 بالمركز.

أما على المسللللللتوى الدولي فسلللللليواصللللللل المركز، خلال مختلف الملتقيات و التظاهرات الدولية، الإهتمام بمجال تبادل 

نشللللللورات والتكوين ونتائج البحوث والخبرات الخاصللللللة بالفلاحة البيولوجية مع مختلف الهياكل الدولية المعلومات والم

 المتدخلة في القطاع.

هذا و سببيتم التنسببيق مع مختلف أقسببام الفلاحة البيولوجية بالمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية للمشبباركة و المسبباهمة 

 حس  طلبات الجهات : ملتقيات إقليمية و قطاعية 7في تنظيم 

 ملتقيات إقليمية حول تنمية قطاع الفلاحة البيولوجية. -

 ملتقيات قطاعية تشمل القطاعات التالية :  -

 * الزراعات الكبرى البيولوجية.

 * الخضروات البيولوجية.

 * الصناعات الغذائية البيولوجية.
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 * الزيتون و النخيل و الأشجار المثمرة البيولوجية.

 اج الحيواني البيولوجي.* الإنت

 * النباتات الطبية و العطرية والغابية البيولوجية.

 سيواصل المركز القيام بـ:* مراجع و نشريات: 

 تحيين المطويات و النشريات السابقة. -

 تصميم و تحيين المطويات و النشريات الجديدة. -

 .الخاص بالتعريف بالمركز و بأنشطته تحيين و إصدار القرص المغناطيسي -

القيام بـإصدار )تصميم و طباعة( مجلة الفلاحة  ،2023، خلال سنة سيواصل المركزمجلةّ الفلاحة البيولوجية: * 

  كل أربعة أشهر. البيولوجية

 مخبر تحاليل رواسب المبيدات و الملوّثات: -

تركيزه بالمركز الفني للفلاحة البيولوجيةّ نقترح تدعيم هذا المنشأ نظرا للاهميةّ التي يكتيسها مخبر التحاليل الذي تم 

الحاجيات المتعلقّة  بالتجهيزات و و كذلك   هذا المخبر. ةبالموارد البشريةّ الضرورية للقيام بالأنشطة المناطة بعهد

 (أنظر الميزانيةّ. )المعدات والإحاطة ذات الصلة بالمخبر

III- :الميزانية عل  المد  المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية عل  المد  المتوسط ) -1
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: المر ز الفني للقوارص 6عدد بطـاقة   

I-  التعريــــف 

 الإحاطة الفنية بالمنتجين في قطاع القوارصلنشاط الرئيسي: .1

 .1996جانفي  19المؤرخ في  1996لسنة  4القانون عددمرجع الإحداث: .2

 برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(:تاريخ إمضاء آخر عقد  .3

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 الإستراتيجية: .1

 إنتاج الشتلات القاعدية ووضعها على ذمة أصحاب المنابت التي تتوفر فيهم الشروط. -

 والمستوردة.المكافحة البيولوجية لأهم آفات القوارص عبر إكثار الحشرات النافعة المحلية  -

البرهنة على نتائج البحث العلمي في ميدان القوارص وفقا للمعطيات الحقيقية للضيعة ووضعها على ذمة  -

 المنتجين.  

 الأهداف الإستراتيجية: .2

 في إطار الاستراتجية الوطنية لتنمية قطاع القوارص. 2025شتلة قاعدية مثبتة في أفق  3000إنتاج  -

 هك بيولوجية. 600للمكافحة البيولوجية ضد الآفات قصد تغطية إكثار الأعداء الحيوية  -

 المساهمة في تأطير المنتجين للرفع من مردودية قطاع القوارص. -

برامج تدخل هادفة وممولة عن طريق صندوق تنمية القدرة التنافسية في قطاع : تدخلات الفاعل العمومي .3

 القوارص والصيد البحري.

III- ط:الميزانية على المدى المتوس 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1
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المر ز الفني لتربية الاحياء المائية:  7عددبطـاقة   

I-  التعريــــف 

لسنة  4من القانون عدد  7يتولىّ المركز القيام بالمهام العامّة المضبوطة بالفصل  النشاط الرئيسي: .1

والمتعلقّ بإحداث مراكز فنيةّ في القطاع الفلاحي وبالمهام الخصوصيةّ  1996جانفي  19المؤرخ في  1996

والمتعلقّ بالمصادقة على النظّام  2007جويلية  18من قرار السّيد وزير الفلاحة المؤرخ في  4المضبوطة بالفصل 

 الأساسي للمركز الفنيّ لتربية الأحياء المائيةّ.

 19/01/1996المؤرخ في  1996لسنة  4القانون عدد . مرجع الإحداث: 2

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 

 الإستراتيجية: .1

 1-إدارة الحو مة  بالإدارة المر زية:

 العمل وذلك من خلال: منظومة وتطويروتهدف الى تحسين

تحصل عليها المركز الفني لتربية  الذي   iso 9001 version 2015المحافظة على  منظومة إدارة الجودة  -

حسين أدائه وهيكلته الداّخليةّ بتوذلك  2025 -2021، خلال السنوات  2019نوفمبر  12الاحياء المائية بتاريخ 

 نوعيةّ الخدمات المسداة .و

 (1ملحق اعددانظر الإرساء منظومة السلامة المعلوماتية  بالإدارة المركزية للمركز الفني لتربية الاحياء المائية )  -

 2- تربية الأحياء البحريةّ:

 وذلك من خلال: التأّطير الفنيّ لمشاريع تربية الأسماك بالأقفاص البحريةّ  وتطويرمنظومة تدعيم ¶

V الحيويةّ(  المخزون )الكتلة حالة لمتابعة البحر في للغمر قابلة كاميرا اقتناء

 ومعدلّوزنالأسماكونسبةتحويلالأعلافبالأقفاصالعائمةالتاّبعةللشّركاتالمنتصبة

V الدوّلي الاعتماد على العمل على الحصول   Accréditationو متابعة  البكتيريةّ الأمراض متابعة لمخبري

 المنستير و كيميائية بفرعائيةّ  العناصر الفيزي

V المرباّت المائيةّ الأحياء من لعينّات 2025موفىّ  في تحليل 90 لبلوغ الأسماك أمراض متابعة تكثيف 

V جودتها ومتابعة الأعلاف تركيبة تحليل 

V البحري المحيط على المنتصبة للشّركات البيئيةّ التأّثيرات متابعة 

V السّنة في زيارة 80لبلوغ  العائمة الأقفاص تأطير المستثمرين لمشاريع و لإحاطة  الميدانيةّ الزّيارات تكثيف 

V  من جملة 50نسبة تعاقد مع الشّركات تقدرّ بـ  لبلوغ المستثمرين مع سنوياّ إتفّاقياّت عمل جديدة 3إبرام %

 الشّركات المنتصبة

 وذلك من خلال: حيزالتنّفيذ النشّاط هذا إدخال في المساهمة و الفانمي القمبري تربية في التحّكم ¶

V يوم بعد اليرقات  20مليون وحدة في عمر  10القمبري المقدرّة بـ فراخ لإنتاج القصوى الطّاقة بلوغ PL20 

V القمبري وتركيز أحواض ترابيةّ للتسّمين ومجموعة من المنشآت الأخرى على  لتربية النمّوذجي المشروع توسعة

 هكتار 19مساحة 

V القمبري ذو الأرجل البيضاء بأحواض ترابية سيتمّ إنجازها بالمشروع بتسمين القيام 

V المشاريع من عوالنّ  هذا بعث على المستثمرين تشجيع 

V الفانمي القمبري تربية لمشروع البيئية التأّثيرات دراسة إنجاز 
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V البيطريةّ الصحّيةّ المصادقة على الحصول على العمل 

 القوقعيات تربية وتطويرمنظومة تدعيم ¶

V  القوقعياّت بالمعهد العالي للصّيد القفاّلة والمحّار الجوفي بمفرّخ  دعاميص إنتاج على العمل

 مم( 5بحجم  ملايين 6البحري وتربية الأحياء المائيةّ وبلوغ طاقة إنتاجه القصوى )

V القفاّلة والمحّار الجوفي )طاقة إنتاج قصوى( بالأرض  دعاميص من مليون 100لإنتاج  مفرّخ تركيز

 ببنزرت(المخصّصة لذلك )المحاذية للمعهد العالي للصّيد البحري 

V المحّارالجوفيوالقفاّلة خالية من البكتيريا وذلك بالتنّسيق مع مخبر البكتريا بفرع  فحول من مخزون تكوين

 المنستير

V ومنطقة الزبوّسة من  غارالملح منطقة بنزرت، بحيرة من بكل الترّبية لمشاريع ميدانيةّ زيارة 24بــ القيام

 السّنة(شركة في  لكلّ  زيارة 2ولاية صفاقس )بمعدلّ 

V  ّالتأّطير والمرافقة الإحاطة و إطار في القوقعياّت منتجي فاقياّت تعاون معتإبرام إ 

V البيويكولوجي المنهج باعتماد المحيط على اترالتأّثي بدراسة القيام (Approche bioécologiqique 

/état sanitaire) 

V البيطريةّ الصّحّيةّ المصادقة على الحصول على العمل 

 

من  نموذجيةّ بتجارب مالقيا عبر جديدة بحريةّ أحياء تربية تقنيات و بحريةّ أصناف تربية في التحّكّم ¶

 خلال:
V الشّولة بالتنسيق مع البحث العلمي والخواص. سمك تسمين في التحّكّم 

V البحر عرض العائمة بالأقفاص الأسماك البحرمعتربية لبلح المندمجة الترّبية في التحّكّم 

V مننوع البحريةّ الطّحالب تثمين ULVA LACTUCA للبحث            والتجّديد الوطني البرنامج ضمن 

 الصّناعة بوزارة

V البحربالبحرالمفتوح )السّاحل       والجنوب( واستزراع المحّارالجوفي وبلح لتسمين نموذجيةّ بتجارب القيام 

 القفاّلة

 :العذبة بالمياه تربية الأحياء -3

 : أحياء المياه العذبة من خلالتربية  وتطويرمنظومة تدعيم ¶

V أقلمتها قبل استزراعها في التحّكّم و الإستزراع السّنوي لمليون من صغار البوري 

V الإستزراع السنوي لـــ يرقات وصغار الكارب الصّيني وصغار البلطي النيلي 

V سنويا سدود 3 بــ  الصّيد مردود دراسة متابعة 

V ألف وحدة من إصبعياّت الكارب الصّيني  150غو 15بوزن  يليالنّ  البلطي صغار من 500.000إنتاج  بلوغ

 .2025سنة  غضون في

V للمشاريع المنتصبة بزيارات ميدانيةّ  القيام 

V محطة بشيمة و ببومهل النمّوذجيةّ وتطوير المحطّة تدعيم 

V البوري فراخ استزراع في الحاصل صالنقّ لتعويض العذبة المياه أسماك من جديدة أنواع إدخال 

V الأعشاب تكاثر من الحدّ  خلال من القبلي الوطن –مجردة  بقنال و بالسّدود البيئي التوّازن على المحافظة 

 المجهريةّ الكائنات من و المائيةّ

 نموذجيةّ بتجارب القيام عبر العذبة بالمياه جديدة تربية إدخال تقنيات و جديدة أصناف تربية في التحّكّم ¶

 خلال: من

 للتفّريخ الحاليةّ المناهج تطوير عبر الثلّاثة بأنواعه الصّيني الكارب أسماك تفريختقنيات  تطوير 

 الصّيني الكارب أسماك تحضين يرقات في نموذجيةّ بتجارب القيام 

 المندمجة المختلطة ، الترّبية الترّبية المنتوج: تنويع عبر العذبة المياه أسماك تربية مشاريع مردوديةّ تحسين 

 ....الزراعة مع

 القمبري العذبة )تسمين بالمياه المربات الأسماك من جديدة إدخال أصناف و الإنتاج تنويع في المساهمة 

 تسمين الحنشة( -الفانمي
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 للسّدود . السّمكي الاستزراع في جدواها دراسة و التوّنسي بالشّمال أقلمتها و بلطينيلي لأسماك إنتقاء 

 

 :التكّوين ونقل ونشر المعارف -4

 نقل نتائج البحث العلمي والتجّارب النمّوذجيةّ من خلال  المركز على مزيدسيعمل 

Á مستثمر وطالب في كل سنة120دورات تكوينيةّ لفائدة06القيام بـ 

Á  متدخّل في القطاع كلّ سنة  200ندوات وإيصال نتائج البحث العلمي لفائدة 03القيام ب 

Á  ّة" وكتيب للتعّريف بأحد أنواع التربية كل سنة.إصدار عددين من نشرية "أصداء تربية الأحياء المائي 

 

 الأهداف الإستراتيجية: -2

حرصا من المركز الفني لتربية الأحياء المائية على المساهمة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية المتفق عليها 

 2030ســنة طن في أفــق  60000في خطة عمــل تطويــر قطــاع تربيــة الاحيــاء المائيـّـة لبلوغ حوالي 

ورفع التحديات  2030ضمن إعداد الدراسة الاستشرافية لقطاع الصيد البحري وتربية الإحياء المائية في أفق 

التي تواجه القطاع ومواكبة المستجدات والتطورات الحاصلة على جميع الأصعدة العلمية والتقنية والصحية 

 والاجتماعية

 :تدخلات الفاعل العمومي -3

 المساهمة في تنمية هذا النشّاط  و الفانمي ة القمبريالتحّكّم في تربي

سيعمل المركز في هذا الصّدد على المساهمة في تنويع منتوجات تربية الأحياء المائيةّ وفي تحقيق الأهداف 

 سنوياّ وذلك من خلال: طن من القمبري 300المرسومة بالخطّة التنّمويةّ لهذا النشّاط وبلوغ هدف إنتاج 

Á  ّتثمين النتّائج المتحصّل عليها بالمشروع النمّوذجي ونقلها للمهنيين 

Á  :يوم بعد  20مليون وحدة من فراخ القمبري بعمر  10الترّفيع في طاقة إنتاج المفرّخ وبلوغ الطّاقة القصوى

 اليرقات

Á  هكتار  19توسعة المشروع وتركيز أحواض ترابية للتسّمين ومجموعة من المنشآت الأخرى على مساحة

 (2الفانمي)ملحق عدد البيضاء أو قابلة لتسمين القمبري ذو الأرجل

Á مواصلة إجراء مجموعة من التجّارب النمّوذجيةّ  تشجيع المستثمرين على بعث هذا النوّع من المشاريع عبر

تفاقيات تعاون إ في القمبري لتسمين القمبري بالمناطق الداّخليةّ وتزويد مجموعة من الباعثين في هذا المجال بفراخ

 مشاريع خاصّة  3والمساهمة في بعث 

 تدعيم وتطوير منظومة تربية القوقعياّت

 سيقوم المركز خلال الخماسيةّ القادمة بــــــــ : مليون دعموص محّار جوفي وقفاّلة، 6إنتاج 

Á الي للصّيد البحري العمل على إنتاج دعاميص القفاّلة والمحّار الجوفي بمفرّخ القوقعيات الموجود بالمعهد الع

 مم حجم(5ملايين  6وتربية الأحياء المائيةّ بنزرت وبلوغ طاقة إنتاجه القصوى )

Á  مليون من دعاميص القفاّلة والمحّار الجوفي )طاقة إنتاج قصوى( بالأرض  100تركيز مفرّخ لإنتاج

 المخصّصة لذلك )المحاذية للمعهد العالي للصّيد البحري ببنزرت(

 نظومة تربية الاحياء المائية بمفرخ طبرقةتدعيم وتطوير م 
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سيعمل المركز في مرحلة أولى للمساهمة في تقديم الخبرات اللازمة والاحاطة الفنية للمفرخ  خلال سنوات 

وتنظيم دورات تكوينية وايام إعلامية حول اهم المواضيع التي تهم مشاغل مربي الأسماك  2021/2022

لمنتوجات الصيد البحري بصرف الاعتمادات اللازمة لأنشطة المفرخ المبوبة وسيتكفل المجمع المهني المشترك 

وفي مرحلة ثانية سيقوم  3/06/2019بميزانية المجمع حسب ما جاء باتفاقية تعاون اطارية ممضاة بتاريخ 

سيم و بمجرد تر2023المركز ببرمجة إحالة مفرخ طبرقة للمركز الفني لتربية الاحياء المائية بداية من سنة 

وموافقة سلطة الاشراف على الحاق وانتداب الاطار 2023وفتح الاعتمادات التي سيقع تبويبها  بمشروع ميزانية 

 الفني الذي سيسهر على تشغيل المفرخ سيعمل المركز على تحقيق الأهداف المرسومة بهذه الخطة

 لداخليةّتدعيم وتعزيز منظومتي تربية البلطي النيّلي وتربية الطحالب بالمناطق ا

، سيعمل المركز 2025غ في غضون سنة  15من صغار البلطي النيّلي بوزن  500.000بهدف بلوغإنتاج 

على مزيد تثمين نتائج البحث العلمي التي أجراها المعهد الوطني لعلوم وتكنولوجيا البحار في مجال تربية سمك 

قابس( والترّفيع في  –المياه العذبة ببشيمة )الحامّة  البلطي من خلال مزيد توسعة المحطّة التجّريبيةّ لتربية أسماك

 غ 15إنتاج صغار أسماك البلطي بوزن 

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2024تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

)îƔǉǓì ùǄà:æìƢĀǄä( 

þƑ ˬǁä çäïƑ˯ǆâ2023 
2024 
(ˢƨ˗Ǆ) 

ǁäçä̠ ǐ˕ƾ˭ 
2025 2026 2027 

      ƑǊ˷Ǆ: التصرفميزانية 

 منحة بعنوان التأجير  -

 منحة بعنوان التسيير -

     

 :ميزانيةّ الاستثمار أو/ التجهيز
الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي )منها 

الميدان الاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي المشاريع 

والــبرامــج الــتنمويــة و ــذلــك لتســديــد الــقرو  والتوازن 

 (.ةهيكلة المؤسسالمالي وتطوير وإعادة 

     

 öʕ ˶˯˶ǁä      
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 ϣЦϝ̮АϠϸϸК 8  :ϼмвϦЯЮ сжУЮϜ ϾЪϼвЮϜ 

I-  : Р̮̮̮̮тϼЛϦЮϜ 

1. :сЂтϚϼЮϜ АϝІжЮϜ 

 .تأمين ملائمة نتائج البحث مع الظروف الحقيقية للمستغلات الفلاحية

يتعلق بالمصادقة على النظام  2009فيفري  25مرجع الإحداث :قرار وزير الفلاحة و الموارد المائية مؤرلا في 

 الساسي للمركز الفني للتمور 

II- :РϜϸкцϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

 .تنويع الإنتاج داخل الواحات و تقييم الأصناف و المحافظة على الموروث الجيني بالواحات الداخلية و الساحلية

 تطوير الميكنة الفلاحية و التسميد داخل الواحات 

 .تطبيق التقنيات الحديثة المتعلقة بالاستغلال الأنجع للمياه والتربة

 .حي للنخيل وتنفيذ برامج المكافحة المتكاملة للأمراض والآفاتمتابعة الوضع الص

 . تطوير المنظومة الواحية من حيث التركيبة النباتية و الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية و البيئية

تدخل هادفة وممولة عن طريق صندوق تنمية القدرة  .تطوير الصناعات التحويلية للتمور وتثمين فواضل الواحات

 التنافسية في قطاع القوارص والصيد البحري.

III- :الميزانية على المدى المتوسط 

 ( :2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط )

إنجازات  البيان

2023 

 التقديرات 2024

2025 2026 2027 

      ميزانية التصرف : 

 منها: 

 منحة بعنوان التأجير -
 منحة بعنوان التسيير -

     

 ميزانية الإستثمار أو التجهيز : 

) منها التمويلات المخصصة لدعم التدخلات في الميدان الإقتصادي و 

الإجتماعي و دعم الإستثمار في المشاريع و البرامج التنموية و كذلك 

 لتسديد القروض و التوازن المالي و تطوير و إعادة هيكلة المؤسسة 

 منحة بعنوان التجهيز : -
 التدخل :منحة بعنوان  -

     

      المجموع : 
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 ϣЦϝ̮АϠϸϸК 9  :ϣтϼϜϼϲмтϮЮϜм ϣтвϲвЮϜ ϤϝКϜϼϾЯЮ сжУЮϜ 

I-  : Р̮̮̮̮тϼЛϦЮϜ 

من خلال التجار  الحقلية، القيام بحلقات تكوينية وتدريبية للمنتجين   : تثمين نتائج البحث النشاط الرئيسي .1
والفنيين، وضع الوساءل الحديثة للإتصال واصدار النشريات والمراجع الفنية ، ابداء الراي بخصوص الدراسات 

 والإحداثات الجديدة والقديمة لمشاريع البيوت
 ة والجيوحرارية بمقتضىاحدث المركز الفني للزراعات المحميمرجع الإحداث:   .2

 والمتعلق باحداث مراكز فنية في القطاع الفلاحي. 1996جانفي  19، المؤرخ في 1996لسنة  4القانون عدد  ¶

الذي يهم المصادقة على النظام الأساسي النموذجي للمراكز  1996نوفمبر  18المؤرخ في  1996لسنة  2243الأمر عدد  ¶

 الفنية في القطاع الفلاحي.

الذي يتضمن المصادقة على النظام الأساسي للمركز الفني للزراعات  2010افريل  28وزاري المؤرخ في القرار ال ¶

 المحمية والجيوحرارية

II- :الإستراتيجية والأهداف 

 الإستراتيجية: تحديد المحاور الإستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي التي تتنزل في اطار استراتيجية البرنامج .1

، خاصة على مستوى الرفع من قدرة صغار الفلاحين على الزراعات المحمية والجيوحرارية قطاع لمساهمة في تطويرا

توفير انتاج ذا جودة عالية تستجي  ومتطلبات التصدير الى الأسواق الخارجية ورفع بعض المعوقات الفنية 

 .والإجرائية امام الشركات المنتجة الكبيرة والمتوسطة

د الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي والتي تندرج في اطار مساهمته في تحقيق اداء تحدي الأهداف الإستراتيجية: .2

 السياسة العمومية:

الترفيع في كميات المنتجات الفلاحية المصدرة لتعديل الميزان التجاري من خلال تحسين تقنيات الإنتاج والرفع في  -

 الإنتاجية

 لمساهمة في التقليص من نسبة البطالةتنمية القطاع ، الذي يعتبر اكبرقطاع فلاحي مشغل، ل -

 حسن الإستغلال والتحكم في الموارد الطبيعية وخاصة المياه الجوفية  -

تقديم اهم الإستثمارات والمشاريع التي سيتولى الفاعل العمومي تنفيذها لبلوغ الهداف  تدخلات الفاعل العمومي: .3

 الموكولة اليه والمساهمة في تحقيق اداء البرنامج.:

V ظروف العمل للإدارة والفنيين بالمقر الإجتماعي تحسين 

V تركيز ادارات جهوية بمناطق الإنتاج لمزيد النجاعة في تدخلات المركز 

V تطوير تقنيات الإنتاج للباكورات من خلال تركيز نماذج لتثمين نتائج البحث 

V دورات التكوينيةتطوير قدرات الفنيين والمنتجين لتوفير انتاج قابل للتصدير من خلال الإرشاد وال 

V العمل على تحسين برامج المقاومة المندمجة التي تعتبر ركيزة انتاج قابل للتصدير بالتقليص من استعمال المبيدات 
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III- :الميزانية على المدى المتوسط 

  2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط)  -1

 التقديرات 2024 2023انجازات  البيان

2025 2026 2027 

      ميزانية التصرف:

 منها:

 منحة بعنوان التاجير -
 منحة بعنوان التسيير -

     

 ميزانية الإستثمار او  التجهيز:
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 ϸϸК ϣЦϝАϠ1рϼϲϠЮϜ ϸтЊЮϜм ϣϲыУЯЮ сЂжмϦЮϜ ϸϝϲϦшϜ : 

 
 

التعريف  -I  

 

تحديد حاجيات المهنة من يد عاملة مختصة في الفلاحة والصيد البحري. النشاط الرئيسي :-1  

1920جانفي 21مرجع الإحداث :  -2  

1992مرجع التنظيم الإداري والمالي :   -3  

 

إطار الأداء   -II    

 
 

المهنة من تحسين جودة التكوين المهني في الفلاحة والصيد البحري وذلك بتحديد حاجيات الإستراتجية العامة : -1

 يد عاملة مختصة في الفلاحة والصيد البحري.

من أهم الأهداف هو تحديد حاجيات المهنة من يد عاملة مختصة.أهم الأولويات والأهداف الإستراتيجيةّ:  -2  

مساهمة مباشرة. تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: -3  

أهم الأنشطة:  -4  

 المستمر.استقطاب المتكونين في التكوين الأساسي و ¶

 الحد من عزوف المتربصين عن التكوين الأساسي.  ¶

 ترأس المجالس البيداغوجية بمؤسسات التكوين المهني في الفلاحة والصيد البحري. ¶

 تحديد حاجيات المهنة من يد عاملة مختصة في الفلاحة والصيد البحري. ¶

 المشاركة في إعداد برامج التكوين الأساسي والمستمر. ¶

 لة وتأهيل مراكز التكوين المهني في الفلاحة والصيد البحري.المشاركة في هيك ¶

 المشاركة في إدماج المتخرجين في حيات المهنية. ¶

 من أهم المؤشرات هو مدى ملائمة برامج التكوين مع حاجيات المهنة من يد عاملة مختصة. 
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 ϸϸК ϣЦϝАϠ2 ϣтЂжмϦЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ/ ЬтПІϦЮϜм сжлвЮϜ дтмЪϦЮϜ ϢϼϜϾм : дтмЪϦЯЮ
сжлвЮϜ 

 

التعريف  -I  

 

هندسة التكوين المهني وذلك بمراجعة البرامج التكوين وإعداد برامج التكوين المهني في  النشاط الرئيسي :-1

 الفلاحة والصيد البحري.

فيفري  17بتاريخ  11 – 93بمقتضى قانون  1993سنة مرجع الإحداث :  -2  

1993مرجع التنظيم الإداري والمالي :   -3  

 

إطار الأداء   -II    

 

هندسة التكوين ومراجعة وإعداد برامج التكوين والمصادقة عليها .الإستراتجية العامة : -1  

من أهم الأهداف هو إعداد ومراجعة البرامج تتماشى مع سوق الشغل أهم الأولويات والأهداف الإستراتيجيةّ:  -2

 وتكوين المكونين. 

مساهمة مباشرة. البرنامج:تحديد المساهمة في أهداف -3  

أهم الأنشطة:  -4  

V .هندسة التكوين المهني في الفلاحة والصيد الحري 

V  .الحد من عزوف المتربصين عن التكوين الأساسي 

V .تحديد حاجيات المهنة من يد عاملة مختصة في الفلاحة والصيد البحري 

V .المشاركة في إعداد برامج التكوين الأساسي والمستمر 

V ي هيكلة وتأهيل مراكز التكوين المهني في الفلاحة والصيد البحري.المشاركة ف 

V .المشاركة في إدماج المتخرجين في حيات المهنية 

V  .من أهم المؤشرات هو تحديد نسبة إدماج المتخرجين في الحيات المهنية 
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 ربطـاقة المـؤش 
 1.1.1.9: المؤشر رمز

 تأطير النسبة : تسمية المؤشر

 2024جوان : المؤشرتاريخ تحيين 

I- الخصائ  العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .1

 الإشراف والمساندة والمتابعة.: الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج الفرعي .2
 وضع الكفاءات اللازمة عل  ذمة المصالح لتأمين تنفيذ البرامج.: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .3
 جودة التصرف لمصالح وزارة الفلاحة مرتبطة بمستو  كفاءة ومؤهلات أعوان التأطير.: المؤشرتعريف  .4

تنمية الكفاءات لنسبةالتأطير  ة مصالح وزارة الفلاحة بهدف تدعيموضع العدد الكافي من الإطارات صنف أ عل  ذم
 التقنية، الإدارية، القانونية والتشريعية.

 .مؤشر نتائج: نوع المؤشر .5

 المؤشر :مؤشر نجاعة طبيعة .6

 المصالح المركزية والمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية:  التفريعات .7

II- للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 عدد الأعوان الجملي لوزارة الفلاحة. /(2وأ1)أعدد الأعوان المنتمين إل  صنف أ :طريقة احتسا  المؤشر .1

 نسبة مئويةوحدة المؤشر: .2

 2وأ1عدد الأعوان المنتمين إل  صنف أ -المؤشر:المعطيات الأساسية لاحتساب  -
 عوان وزارة الفلاحةلأعدد الجملي ال-                                                                           

 تجميع المعطيات بالاعتماد عل  منتومة إنصاف الأساسية: لمعطياتطريقة تجميع ا .3
 الإدارة العامة للمصالح الإدارية والمالية )مصلحة المناترات(لاحتساب المؤشر :مصدر المعطيات الأساسية  .4
 السداسي الأول والسداسي الثاني من كل سنة: )تواتر( تاريخ توف ر المؤشر .5

 القيمة المستهدفة: .6
 : المسؤول عن المؤشر .7

 

 

III - قراءة في نتائج المؤشر 

سلسلة النتائج )الإنجازات  والتقديرات الخاصة :بالمؤشرسلسلة النتائج )الإنجازات  والتقديرات الخاصة  .1
 :بالمؤشر

 المؤشر
 التقديرات الإنجازات

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

عدد الأعوان المنتمين 
إل  صنف أ )مركزي 

 + جهوي(
5430 5218 5172 

5347 5434 5580 

5770 

العدد الجملي لأعوان 
وزارة الفلاحة 
 ()مركزي + جهوي 

25089 24970 24870 
24416 24700 24800 

25089 

 23 22,5 22 21,9 20,8 20,9 21.6 تأطير النسبة 
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 :وضع الكفاءات اللازمة على ذمة المصالح لتأمين تنفيذ البرامج الأخرى1الهدف

 يرتبط هذا الهدف بالمحور الإستراتيجي الأول: تحسين نسبة التأطير بالإدارة:الهدف تقديم ×

 دراسة إستراتيجية حول أعوان وزارة الفلاحة :الهدف مرجع ×

 مبررات اعتماد المؤشر الخا  بالهدف : ×

 

% وذلك بإنخفاض العدد الجملي للأعوان  1,1مقارنة بالتقديرات إرتفعت نسبيا بـ  2024من خلال الجدول أن إنجازات  نلاحظ
 :ويمكن تفسير ذلك بـ 2وأ 1وإرتفاع نسبي لعدد الأعوان من الصنف الفرعي أ

 1تفعيل الإنتدابات الإستثنائية بالنسبة للأطباء البياطرة الصنف الفرعيأ -1

لسلك الإداري المشترك من رتبة متصرف بالنسبة ل 2إلى الصنف الفرعي أ 3تفعيل الترقيات الإستثنائية من الصنف الفرعي أ -2
  2  إلى رتبة تقني أول )أ3  وتفعيل الترقيات من رتبة تقني )أ2  إلى رتبة متصرف )أ3مساعد )أ

  من بينهم 2022جوان  13المؤرلا في  2022لسنة  542الإحالة على التقاعد العادي والتقاعد الإستثنائي )الأمر الرئاسي عدد  -3
 .مما يفسر إنخفاص في العدد الجملي للعملة 2011ن تمت تسوية وضعياتهم بعد سنة عملة الحضائر الذي

 .الترفيع الإختياري في سن الإحالة على التقاعد لعدد من المكلفين بخطط وظيفية -4

 تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: 

  ملة  تحسين نسبة تأطير الأعوان الإداريين والفنيين والع

 ، التنقل الوتيفي،الانتدابات:  المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  .2

 لا شيء: تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3
 

 

  

وضع الكفاءات  1.9الهدف 

اللازمة عل  ذمة المصالح 
 لتأمين تنفيذ البرامج الأخر 

 الوحدة

 إنجازات

2024 

 تقديرات

2021 2022 2023 2025 2026 2027 

نسبة : 1.1.1.9المؤشر

 التأطير
% 21.6 20,9 20,8 21,9 22 22,5 23 
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 ربطـاقة المـؤش 
 1.1.2.9: المؤشر رمز

 نسبة سد الشغورات عن طريق الحرا  الوتيفي: تسمية المؤشر

 2024جوان : تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائ  العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .8

 الإشراف والمساندة والمتابعة.: الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج الفرعي .9
 وضع الكفاءات اللازمة عل  ذمة المصالح لتأمين تنفيذ البرامج.: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .10

 من خلالالمساهمة المغادرة لد  الموتفينسد الشغورات عن طريق النقة والإلحا  ومتابعةمتابعة نسبة: تعريف المؤشر

 في تحليل أسباب المغادرة 

 .مؤشر نتائج: نوع المؤشر

 طبيعة المؤشر :مؤشر نجاعة .11

 المصالح المركزية والمندوبيات الجهوية للتنمية الفلاحية:  التفريعات .12

II- للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 معدل عدد الحاجياتفي نفس الفترة. عدد الإلحاق +عدد النقل:احتساب المؤشرطريقة  .8

 نسبة مئويةوحدة المؤشر: .9

عدد قرارات الإلحاق لدى هياكل أخرى للموظفين والعملة وعدد  -المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: -

 قرارات النقل موظفين وعملة لدى وزارات أخرى المصدر تقارير النشاط بالإدارة الفرعية للموظفين 
 عدد الحاجيات )الإدارة الفرعية للمناظرات -   

إنصاف ويدويا تم تجميع المعطيات من  تجميع المعطيات بالاعتماد على منظومةالأساسية: لمعطياتطريقة تجميع ا .10

الذي يتم إعداده  وإستنادا عل  تقارير النشاطالإدارات الفرعية للموظفين والعملة والإدارة الفرعية للمناظرات والتكوين
 .بعنوان كل سنة حول عدد قرارات النقل والإلحا  المنجزة خلال تل  الفترة

لإدارة العامة للمصالح الإدارية والمالية )الإدارة الفرعية للموظفين امصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر : .11

 والإدارة الفرعية للمناظرات 
 السداسي الأول والسداسي الثاني من كل سنة: )تواتر( تاريخ توف ر المؤشر .12

 القيمة المستهدفة: .13
 : المسؤول عن المؤشر .14
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III - قراءة في نتائج المؤشر 

 :)الإنجازات  والتقديرات الخاصة بالمؤشر سلسلة النتائج .4

 المؤشر

 الإنجازات

2024 

 التقديرات

2021 2022 2023 
 

2025 2026 2027 

 30 35 37 38 42 55 36 عدد الإلحاق 

 19 20 21 23 26 33 25 عدد النقل 

 400 528 597 850 900 890 845 عدد الشغورات 

: نسبة سد الشغورات عن  1.1.9المؤشر 
 %طريق النقل والإلحا   

7.2 9.8 7.5 7 9.7 10.5 12 

 

 
 

 
 

44

36

55

42 38 37
35

20 25

33

26 23 21
20

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

الحرا  والنقل عبر السنوات 

(عملة+موتفين(عدد الإلحا   (عملة+موتفين)عدد النقل 

760
845 890

900
717

597
528

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

عدد الشغورات
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 : تحليل وتعليق النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .5

لم يتم و 2024ة إرتفع خلال سنفي الموارد البشرية نلاحظ من خلال الجداول البيانية التالية أن عدد الحاجيات 

بالفارق الكبير في نظام التأجير المعمول به بين الوزارات هو ما يمكن تفسيره تسديده عن طريق النقل او الإلحاق و

والزيادات في منح بعض الأسلاك الخاصة التي تنفرد بها بعض الوزارات توازيا مع عدم تمتع الأعوان بوزارة 

 منحة خاصة بهم مما يجعل الوزارة غير مغرية, الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري بأي زيادة أو 

الجديدة  سدالشغوراتتواجه تحدياً في  الوزارةمع تزايد عدد الحاجيات وتراجع عدد النقل، يمكن أن نفترض أن 

 . من موظفين حاجياتهاوتلبية 

ل تنظيمية حول : تحديد الشغورات بإستعمال آليات عم المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة 

وتطوير الحراك الداخلي بين البرامجوسد الشغورات عن طريق  الخططالمهام والمؤهلات مثل بطاقات وصف 

 الإطارات ذوي الكفاءات.استراتيجيات للحفاظ على 

: المعطيات الإحصائية هي تقديرات نظرا لعدم توفر المعطيات حس  تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .6

 والمؤهلات وعدم معرف مدى ملائمة الحراك الوظيفي مع متطلبات الهياكل.المهام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 7.2

9.8

7.5

8.5 9.7
10.5

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

نسبة سد الشغورات عن طريق النقل والإلحا 
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 ربطـاقة المـؤش     
 

 1.1.3.9: المؤشر رمز

 نسبة تنفيذ برنامج التكوين.تسمية المؤشر: 
 2024جوان : تاريخ تحيين المؤشر

 

I - الخصائ  العامة للمؤشر 

 والمساندة القيادة:  البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر -1

 الإشراف والمساندة والمتابعة.: الذي يرجع إليه المؤشر البرنامج الفرعي -2
 وضع الكفاءات اللازمة عل  ذمة المصالح لتأمين تنفيذ البرامج.: الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .13

 متابعة تنفيذ برامج التكوين السنوية: تعريف المؤشر -3

 مؤشر قيس نتائج.: نوع المؤشر -4

 شر نجاعة:مؤ طبيعة المؤشر -5

 

 

II- للمؤشرالتفاصيل الفنية 
 

 .عدد المتكونين*الكلفة مبلغ الإعتمادات المرسمة: طريقة احتساب المؤشر .1
 .نسبة مئوية:وحدة المؤشر. .2

 المخطط السنوي للتكوين+ بطاقات حضور الدورات التكوينية  - :المعطيات الأساسية لإحتساب المؤشر .3

 .الإدارة الفرعية للمناظرات والتكوينالأساسية:  لمعطياتطريقة تجميع البيانات وا .4

 إحصائيات ذات مصدر إداري: مصدر ونوع المعطيات الأساسية .5

 السداسي الأول والسداسي الثاني من كل سنة تاريخ توف ر المؤشر: .6
 %100 القيمة المستهدفة للمؤشر: .7
 المسؤول عن المؤشر:  .8

 

 

III - قراءة في نتائج المؤشر 

 

 :)الإنجازات  والتقديرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج  .1

 الوحدة المؤشر
 الإنجازات

2024 
 التقديرات

2021 2022 2023 2025 2026 2027 

 331.5 265 198 19.8 18 13.26 9.9 أ.د الكلفة حس  عدد المتكونين

 331.5 331.5 331.5 331.5 331.5 331.5 331.5 أ.د الإعتمادات المرسمة

نسبة تنفيذ برنامج : 9.2.1المؤشر 

 التكوين
% 

3 4 5 6 60 80 100 
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بناءً على هذه النتائج، يمكن أن نستنتج أن برنامج التكوين لم تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: 
استخدام يتم تنفيذه بالكامل. الإنفاق الفعلي لم يصل إلى المبلغ المخصص، وهذا قد يشير إلى وجود عوائق تمنع 

الموظفين المختصين في التصرف في فر ك أسبا  محتملة لذلك، مثل عدم توالاعتمادات بالكامل. قد يكون هنا
بالكامل أو تأخر في تنفيذ الأنشطة  الموارد البشرية لمساندة الهياكل الأخرى في ضبط الحاجيات في التكوين وتنفيذه

 لمعقدة,بإعتبار الإجراءات الإدارية الطويلة وا المخططة

لتحسين تنفيذ برنامج التكوين في المستقبل، يمكن اتخاذ بعض الخطوات، مثل تقييم العوائق التي تعترض تنفيذ 
 . تحسين التخطيط والإشراف على تنفيذ الأنشطةالبشرية الضرورية لالبرنامج ومعالجتها، وتخصيص الموارد 

 

 :المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشرأهم الأنشطة  .2

 

في التكوين وهي تندرج ضمن مشاركة وزارة  الحاجياتتحليل تعميم بطاقات وصف الخطط ل ¶
الفلاحة والموارد المائية والصيج البحري في برنامج التصرف التقديري في المهن 

 موظفينال في تكوين الحاجيات، يتعين تحليل التكوين: قبل البدء في تنفيذ برنامج والكفاءات 
 التي يحتاجها المشاركون في البرنامج. ارفتحديد المهارات والمع . يشمل ذلكوالعملة

أداء الموتفين الذي يندرج ضمن مشروع إصلاح الوتيفة تقييم تطبيق النتام الجديد ل ¶
العمومية بالشراكة مع رئاسة الحكومة ووكالة التعاون التنموي الألماني وقد تم إختيار 

القيام بالمحادثة المهنية : ينبغي موذجية للقيام بالتجربةوزارة الفلاحة والموارد المائية وزارة ن
الموظفين وضبط الحاجيات أداء  لتقييم الرئيس المباشر والأعوان تحت الإشراف  بينالسنوية 

 التي تساهم في رفع المردودية,  في التكوين
كون : يج  تحديد أهداف واضحة وقابلة للقياس لبرنامج التكوين. ينبغي أن توضع الأهداف ¶

 المحددة وتساهم في تحسين المهارات وتعزيز الأداء. بالحاجياتالأهداف مرتبطة 

 

وإعادة هيكلة تطوير الهيكل المكلف بالتصرف الإداري إل  التصرف في الموارد البشرية  ¶
الإدارة العامة للمصالح الإدارية والماليةوتعزيز الإدارة الفرعية للتكوين والمناظرات 

 بالكفاءات اللازمة في هذا المجال.  
 

: نقص في الموارد البشرية المختصة في تنظيم برامج تحديد أهم النقائ  المتعلقة بالمؤشر ¶
 لمالية.التكوين بالإدارة العامة للمصالح الإدارية وا
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Ɵììƶ üĀì1 : 

ǅƶƔƾǄä ƘǇǌƔƫǇþǓ ǓǇĀǇƷǄäþǓ ƞǇƔǉîƖǄä Þäìà ǒƽ üĀǖä 
» Ɣƚǉǘäé  ƘǓƢǛƾǄä çƔƟƚǉǇǅǄ ƘǓƢƯǄä ƘǇǛƫǄäĀ æìĀƟǄäĀ ǒƢǛƾǄä

ƘǓƒäíƻǄäĀ « 
ƘǄƔƢǇǄä çäìƔǇƚƶǚä ýƟƢĀ 

)îƔǉǓì ùǄà:æìƢĀǄä( 

 الفاعل العمومي

 أهداف البرنامج 

)التي يساهم الفاعل 

 تحقيقها(العمومي في 

أهم الأنشطة والمشاريع 

التي سيتولى انجازها في 

إطار المساهمة في تحقيق 

 أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه 

 من ميزانية الدولة

 2024بعنوان سنة 

 (إن وجدت(

 الشركة التونسية للدواجن
تنمية منظومات الإنتاج الفلاحي 

 لتحقيق الأمن الغذائى

الذاتي من دجاج تعزيز الاكتفاء 
اللحم وضمان توازن العرض 

 والطل 

 لا شيء

تعزيز الاكتفاء الذاتي من بيض 
الاستهلاك وضمان توازن العرض 

 والطل 

 لا شيء
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الشر ة التونسية للدواجن:  1عددبطـاقة   

IV-  التعريــــف 

 

 النشاط الرئيسي: .4

 اللحم،إنتاج وترويج فرالا اليوم الأول لدجاج  ¶
 إنتاج وترويج فرالا اليوم الأول لدجاج البيض، ¶
 إنتاج بيض التفريخ لدجاج اللّحم، ¶
 إنتاج بيض التفريخ لدجاج البيض، ¶

 .1981ماي  18الجلسة العامّة التأسيسيّة المنعقدة يوم مرجع الإحداث: .5

V- :الإستراتيجية والأهداف 

 

 :الإستراتيجية .1

الاسبببتراتيجية كفاعل عمومي ضبببمن برنامج الإنتاج الفلاحي تنصبببهر التوجهات العامة للشبببركة وسبببياسبببتها 
والسلامة والجودة الصحيةّ للمنتجات الفلاحيةّ والغذائيةّ لوزارة الفلاحة والصيد البحري والموارد المائية ,وتحديدا 

ع الحرص على بالبرنامج الفرعي الإنتاج الفلاحي والسلامة والجودة الصحيةّ للمنتجات الفلاحيةّ والغذائيةّ وذلك م
كما  ،وجودة المنتوج وضبببمان التزوّد بفرالا لحم وبيض سبببليمة وبأسبببعار معقولة ،إيلاء عناية بالإنتاج والإنتاجية

تسببهر الشببركة على تنفيذ سببياسببات الدولة في تعديل السببوق المحلية بالتنسببيق مع مختلف هياكل الوزارة المعنية 
 للدواجن والأران .  وباحترام وتطبيق برامج المجمع المهني المشترك

 وتتمثل المحاور والتوجّهات الاستراتيجية للشركة في قطاع الدواجن على المدى المتوسط والبعيد في:

 :تعزيز الاكتفاء الذاتي من دجاج اللحم وضمان توازن العر  والطلب ¶
 عن طريق: الاكتفاء الذاتي من دجاج اللحم وضمان توازن العرض والطل  تعزيز استعمل الشركة على  

بالمائة من نسبة السوق  10الاستغلال الأمثل لحصة الأمهات المتوفرة لديها كما ستسعى الشركة لبلوغ نسبة  -

 .عبر ضمّ حصص صغار الفلاحين والتعاضديات

مليون بيضة محضنة لحم سنوياّ مقابل طاقة استيعا   20الزيادة في طاقة استيعا  مفقس اللحم إلى مستوى  -

 .2016يضة لحم محضنة خلال سنة مليون ب 18

 .أمّ  40 000إحداث وحدة إنتاج لتربية أمّهات دجاج اللحم بطاقة استيعا   -

 كما ستعمل الشركة على تحسين جودة الفرالا المنتجة من خلال: 
إجراء تحاليل سيرولوجية دورية ودقيقة لمتابعة الحالة الصحية لقطعان أمهات اللحم والبيض بالشركة في   -

 التحاليل التابع للشركة بالمرجى. مخبر

 دعم برنامج المراقبة الصحيةّ في إطار تدعيم برنامج الشركة للكشف المبكّر عن الأمراض المستوطنة بالبلاد. -
 العمل على توفير كل الإمكانياّت المتاحة لإنتاج بيض معدّ للتحضين ذو جودة وأسعار مقبولة.  -
 ر خارطة الأمراض بالبلاد.مواصلة تلقيح الفرالا المنتجة حس  تغيّ  -
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 .تعزيز الاكتفاء الذاتي من بي  الاستهلا  وضمان توازن العر  والطلب ¶

ستعمل الشركة على مواصلة العمل الدّؤو  للرفع من الإنتاج والمحافظة على جودة فرالا البيض المنتجة من 
 خلال:

 بالمائة. 40البيض حتى تبلغ نسبة تعزيز حصّة الشركة التونسية للدواجن من نسبة السوق وفي قطاع دجاج  -

 دعم برنامج الأمن الحيوي بوحدات الإنتاج والتلقيح والمراقبة الصحية بمفقس البيض. -
 تطوير النتائج الفنية المسجّلة في اتجاه تحسين جودة الفرالا المنتجة. -
 
 

 : تعزيز القدرة التنافسية للشركة ¶
 سيتمّ التركيز خلال فترة المخطط الخماسي على:

ربط الشبببركة بمحيطها في إطار تفعيل دورها الاجتماعي والبيئي والمؤسبببسببباتي من خلال التزام المؤسبببسبببة  -

ومهاراتها بما يؤهلها للمشبببباركة في عملية  المرأة ورفع قدراتهابتوفير البيئة المناسبببببة للعمل والإنتاج وتمكين

 التنمية المستدامة

 .تطوير ورقمنة الإدارة من أجل تحسين مردوديتها -
 .إعداد دليل الإجراءات وتحيين الهيكل التنظيمي -
إرساء منظومة جودة بما أنها على علاقة مباشرة بمؤشرات القدرة التنافسية، فإن تطبيق إدارة الجودة يساهم  -

 في تحسين عوامل الربحية وعوامل الحصة السةقية وعوامل الإنتاجية وعوامل التكاليف.
عزيز قدرة الشببركة على تسببويق منتوجاتها خصببوصببا بعد أزمات تسببويق دعم القدرة التنافسببيةّ للشببركة وت   -

فرالا اللحم والبيض التي شببهدها قطاع تربية الدّواجن في السببنوات الأخيرة وللتخفيف من تداعيات وتأثيرات 

 انتشار فيروس كورونا المستجدّ.

ي إلى إرسببببباء برنامج وذلك أولا من خلالتطوير منظومات معلوماتية لتحسبببببين طرق التصبببببرف وثانيا السبببببع
لتعزيز وفاء المربين وتحسين التواصل مع حرفاء الشركة من خلال القيام بتنظيم أيام إعلامية والقيام بزيارات 

 ميدانية واعتماد سياسة تجارية جديدة تعتمد على ربط الحرفاء بعقود اختيارية للتزوّد.
 

 الأهداف الإستراتيجية:  .2

 تراتيجية للشركة في قطاع الدواجن على المدى المتوسط والبعيد في:وتتمثل المحاور والتوجّهات الاس

 :تعزيز الاكتفاء الذاتي من دجاج اللحم وضمان توازن العر  والطلب ¶
 عن طريق: الاكتفاء الذاتي من دجاج اللحم وضمان توازن العرض والطل  تعزيز استعمل الشركة على  

بالمائة من نسبة السوق  10لديها كما ستسعى الشركة لبلوغ نسبة الاستغلال الأمثل لحصة الأمهات المتوفرة  -

 .عبر ضمّ حصص صغار الفلاحين والتعاضديات

مليون بيضة محضنة لحم سنوياّ مقابل طاقة استيعا   20الزيادة في طاقة استيعا  مفقس اللحم إلى مستوى  -

 .2016مليون بيضة لحم محضنة خلال سنة  18

 .أمّ  40 000بية أمّهات دجاج اللحم بطاقة استيعا  إحداث وحدة إنتاج لتر -

 كما ستعمل الشركة على تحسين جودة الفرالا المنتجة من خلال: 
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إجراء تحاليل سبببيرولوجية دورية ودقيقة لمتابعة الحالة الصبببحية لقطعان أمهات اللحم والبيض بالشبببركة   -

 في مخبر التحاليل التابع للشركة بالمرجى.

المراقبة الصببحيةّ في إطار تدعيم برنامج الشببركة للكشببف المبكّر عن الأمراض المسببتوطنة دعم برنامج  -

 بالبلاد.
 العمل على توفير كل الإمكانياّت المتاحة لإنتاج بيض معدّ للتحضين ذو جودة وأسعار مقبولة.  -
 مواصلة تلقيح الفرالا المنتجة حس  تغيرّ خارطة الأمراض بالبلاد. -

 
 .اتي من بي  الاستهلا  وضمان توازن العر  والطلبتعزيز الاكتفاء الذ ¶

ستعمل الشركة على مواصلة العمل الدّؤو  للرفع من الإنتاج والمحافظة على جودة فرالا البيض المنتجة من 
 خلال:

 بالمائة. 40تعزيز حصّة الشركة التونسية للدواجن من نسبة السوق وفي قطاع دجاج البيض حتى تبلغ نسبة  -

 الأمن الحيوي بوحدات الإنتاج والتلقيح والمراقبة الصحية بمفقس البيض.دعم برنامج  -
 تطوير النتائج الفنية المسجّلة في اتجاه تحسين جودة الفرالا المنتجة. -

 
 

 : تعزيز القدرة التنافسية للشركة ¶
 سيتمّ التركيز خلال فترة المخطط الخماسي على:

الاجتماعي والبيئي والمؤسبببببببسببببببباتي من خلال التزام ربط الشبببببببركة بمحيطها في إطار تفعيل دورها -
ومهاراتها بما يؤهلها  المرأة ورفع قدراتهاالمؤسبببببببسبببببببة بتوفير البيئة المناسببببببببة للعمل والإنتاج وتمكين

 للمشاركة في عملية التنمية المستدامة
 .تطوير ورقمنة الإدارة من أجل تحسين مردوديتها -
 .التنظيميإعداد دليل الإجراءات وتحيين الهيكل  -
إرساء منظومة جودة بما أنها على علاقة مباشرة بمؤشرات القدرة التنافسية، فإن تطبيق إدارة الجودة  -

 .يساهم في تحسين عوامل الربحية وعوامل الحصة السةقية وعوامل الإنتاجية وعوامل التكاليف
دعم القدرة التنافسيةّ للشركة وتعزيز قدرة الشركة على تسويق منتوجاتها خصوصا بعد أزمات تسويق    -

فرالا اللحم والبيض التي شبببببببهدها قطاع تربية الدّواجن في السبببببببنوات الأخيرة وللتخفيف من تداعيات 

 وتأثيرات انتشار فيروس كورونا المستجدّ.

تية لتحسبببببين طرق التصبببببرف وثانيا السبببببعي إلى إرسببببباء برنامج وذلك أولا من خلالتطوير منظومات معلوما
لتعزيز وفاء المربين وتحسين التواصل مع حرفاء الشركة من خلال القيام بتنظيم أيام إعلامية والقيام بزيارات 

 ميدانية واعتماد سياسة تجارية جديدة تعتمد على ربط الحرفاء بعقود اختيارية للتزوّد.
 
 
 
 
 
 
 
 



 

220 
 

 

VI- ل العمومي:تدخلات الفاع 

 الأنشطة المبرمجة لبلوغ الأهداف المرسومة الأهداف

 SOTAVI.1 الهدف 

تنمية إنتاج البيض المعدّ للتحضين وللفرالا عمر 
 يوم واحد لسلالة دجاج اللحم.

 إقتناء معدات دواجن لتجهيز ضيعات الكراء-

 الحرص على اقتناء أفضل سلالات أمهات دجاج اللحم.  -

المعدّات المتآكلة بضيعات التربية وتأهيل وحدات الإنتاج لمواكبة التقنيات تعويض  -
 الحديثة للمهنة وتجهيز ضيعات جديدة مسوّغة.

 القيام بمختلف أشغال ترميم سياج ضيعة برج السدرية والمريسة.-
 اقتناء محول كهربائي للمفاقس.  -

 SOTAVI.2 الهدف 

للتحضين وللفرالا عمر تنمية إنتاج البيض المعدّ 
 يوم واحد لسلالة دجاج البيض

 الحرص على اقتناء أفضل سلالات أمهات دجاج البيض. -
 الإعداد للفراغ الصحي بمفقس البيض وتهييئات مختلفة بضيعة المريسة. -
 اقتناء معدات تحضين وتفقيس لمفقس البيض. -
  Rooftopاقتناء معدات تهوئة بسقف مفقس البيض ) -
 مدجنة بضيعة المريسة. توسعة-
 اقتناء بياضات أوتوماتيكية.-
 تهيئة سقف مدجنة بضيعةالمريسة.-

 تهيئة المحول الكهربائي لضيعة المريسة.-
 

 SOTAVI.3 الهدف 

 تعزيز القدرة التنافسية للشركة
 تجهيز ضيعة قبلاط لتتولى الشركة بنفسها تربية كامل حصتها من أمهات الدجاج. -

 اقتناء شاحنة لنقل الفرالا إلى الحرفاء. -
 اقتناء شاحنتين مجهزتين لنقل البيض- -

 اقتناء سيارتي مصلحة.-

 الأصول الثابتة. ةورقمنمهمة تصفية الأرصدة المحاسبية -
 تهيئة الإدارة المركزية. -

 

VII- :الميزانية على المدى المتوسط 

 أد( )الوحدةتقديرات الميزانية على المدى المتوسط  -1

þƑ ˬǁä çäïƑ˯ǆâ2022  çäïƑ˯ǆä2023* 
ǁäçä̠ ǐ˕ƾ˭ 

*2024 2025 2026 
 25000 23500 22050 18750 19623 :ميزانية التصرف

:ƑǊ˷Ǆ 
 منحة بعنوان التأجير  -

 منحة بعنوان التسيير -

 
4000 
15421 

 

 

 
4100 
14350 

 
 

 
4200 
17550 

 

 
 

4200 
19000 

 

 
4250 
20450 



 

221 
 

   

 :أو/ التجهيز ميزانيّة الاستثمار
الــــــتحويــــــلات المخصصة لــــــدعــــــم التدخلات فــــــي )منها 

الميدان الاقتصادي والاجتماعي ودعــم الاستثمار فــي المشاريع 

والــبرامــج الــتنمويــة و ــذلــك لتســديــد الــقرو  والتوازن المالي 

 (.ةهيكلة المؤسسوتطوير وإعادة 

320 

202 

354 

300 

300 

300 

1100 

300 

1500 

300 

 öʕ ˶˯˶ǁä 19943 19104 22350 24600 26500 
 : ììƶ üĀìƟ2*في انتظار النتائج المالية النهائية بعد استكمال أعمال مراقب الحسابات.

ǅƶƔƾǄä ƘǇǌƔƫǇþǓ ǓǇĀǇƷǄäþǓ ƟǇƔǉîƖǄä Þäìà ǒƽ ììƷ1 
"çƔƟƚǉǇǅǄ ƘǓƢƯǄä ƘǇǛƫǄä Ā æìĀƟǄä Ā ǒƢǛƾǄä éƔƚǉǘä"  ƘǓƢǛƾǄä

ƘǓƒäíƻǄä Ā 
)îƔǉǓì ùǄà:æìƢĀǄä( 

 الفاعل العمومي
أهداف البرنامج )التي يساهم 

 الفاعل العمومي في تحقيقها(

أهم الأنشطة والمشاريع 

التي سيتولى انجازها في 

المساهمة في تحقيق إطار 

 أهداف البرنامج

الاعتمادات المحالة إليه من 

 ميزانية الدولة

 ( 2025بعنوان سنة 

 إنوجدت(

الشركة الوطنية 

 لحماية النباتات

 

 تحسين الإنتاجية*

 

 تحسينجودة المنتوجات*

 

التكثيف من تدخلات * 

 الشركة في المداواة

 التدخل السريع للمداواة*

--- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

222 
 

: الشر ة الوطنية لحماية النباتات 1عددبطـاقة   

VIII- :الجودة و السلامة الصحية للمنتجات والانتاج الفلاحي  تتدخل الشركة ضمن برنامج  التعريــــف

الزياتين  تهدف ميزانيتها أساسا إلى تكثيف التدخلات على مزارع الحبوب،كفاعل عمومي و الغذائيةوالفلاحية 

 القوارص لمقاومة الآفات التي من شأنها أن تضر بالمنتوجات الفلاحية.و

جو ضد ــمكافحة عن طريق الــمعالجات وبضروب الـــقيام بجميعالــالالنشاط الرئيسي: -1

 .البعوضطفيليات المزروعات وإبادة 

 .1969فيفري 28المؤرخ في1969لسنة 14دبمقتضى القانون عد :مرجع الإحداث -2

 تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: .6

IX- :الإستراتيجية والأهداف 

 

تتموقع الشركة ضمن البرنامج الأول للوزارة الذي تتمثل استراتيجيته في السعي إلى تحسين الاستراتيجية: .5

الغذائية  بتوفير مستلزمات الإنتاج في أفضل الظروف على يم تنافسية المنتوجات الفلاحية والانتاجية و تدع

 غرار استعمال التقنيات الحديثة.

الغذائي وتشجيع الجودة للمنتجات الفلاحية و رنامج على دعم نظاميعمل البالأهداف الإستراتيجية:  .6

 .الصادرات
لمقاومة  الجوية تتمحور الاستراتيجية العامة للشركة حول تكثيف التدخلات: تدخلات الفاعل العمومي .7

الآفات الزراعية مما يضمن تحسين جودة المنتوجات الفلاحية على غرار الحبوب والمنتوجات  القابلة 

 .للتصدير منها كالزياتين و القوارص

X- :الميزانية على المدى المتوسط 

 (:2027-2025تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 

)îƔǉǓì ùǄà:æìƢĀǄä( 

þƑ ˬǁä 
çäïƑ˯ǆâ 
2023 2024 

ǁäçä̠ ǐ˕ƾ˭ 
2025 2026 2027 

Ǆä çƔǁƾǉîǓƟƌƚ 2060 2363 2613 2884 2945 

îǓǓƫƚǄä çƔǁƾǉ 1214 1308 1374 1412 1455 

çǛƥìƚǄä çƔǁƾǉ 63 63 80 80 80 
îƔǇƜƚƫǚä çƔǁƾǉ - - 18.000 12.000 12.000 

 öʕ ˶˯˶ǁä 3337 3764 22.147 16.376 16.480 
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ììƶ üĀìƟ1 : 
ǅƶƔƾǄä ƘǇǌƔƫǇþǓ ǓǇĀǇƷǄäþǓ ƞǇƔǉîƖǄä Þäìà ǒƽ ðǇƔƥǄä 

»ǒƢǛƾǄä ìƔƭîǘäĀ þǓĀǃ ĉƚǄäĀ èƢƖǄäĀ ǒǄƔƷǄä ýǓǅƷ ĉƚǄä  « 
ƘǄƔƢǇǄä çäìƔǇƚƶǚä ýƟƢĀ 

(ïƓ˹ǒí Ʉǃá:ç˗ơ˦ǃå) 

ǏǄˤ˶ƴǁä ɄƳƑƻǁä 
 Ǐ˭ǁä) ƛǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉà
 ǏǄˤ˶ƴǁä ɄƳƑƻǁä ˢǉƑ˲ȹ
(ƑǊƾ ʽ˰Ɨ Ǐƺ 

 Ǎǁˤ˭˹ƨ Ǐ˭ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁäĀ ƕ˞˳ǆǓä ˢǉà
 îƑ˝â Ǐƺ ƑǉïƑ˯ǆä ɔ˹ƾ˰Ɨ Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä

ƛǄƑǆ˗ˬǁä ùä˕ǉà 

 çäìƑ˶˭ƳǗä
 ˣǄ ǈ ǁâ ƕǁƑ˰˶ǁä
ƕǁĀ˕ǁä ƕ ǆä̆ ˹Ǆ 

 ƕ˷ƨ þäˤ˷ƴȸ
2025 )  þâ
(ç˕ƜĀ 

 Ɍ̠ḥˬǁä çƑƳäî̆ǂǁ Ǐ˷̋ ǁʕä ̞Ǌƴ˶ǁä 
2.5 çǘǉˑǄ ƕ ˶˷Ɨ .

 Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁäĀ ˣ˹Ɵǘƻǁä
ǏƟǘƻǁä öƑ˞ƾǁä 

: Ǐ˲ Ə˗ǁä ɇƑ˳˷ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä
 xǄ Ɍ̠ˬḥǁä çƑƳäî̆ǁä öƑ˞ƽ ƕȹìĀì̠Ǆ

 ˔˹Ɵ ƲǄ ƕ˶Əǘ˶ǁäĀ ƕ ʶˤ˷ǁäĀ éƑ˭ǆǕä
 Ɉ˞˱ǂǁ ƑƾƺĀ ˡǁíĀ Ʉɀˤ˰˭ǁä çƑ ƜƑƟ

 ƕ ˶˷˭ǁä çƑ˞˞˱ǄĀ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨǕä
öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕ ʶƑ˶˭ƜǕäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä 

-  èƓ ˹ǀƙ ý˦ơ Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå é˦˲ ǃå ðƓ˱ǈã
 Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥˻˸˰˯ǃ êƓ˯ǈǗå

 Üý˦ǀȺ Üæ˦ˮơ) ÷Ɠˠǀǃå ƴƿå˦ǃ Ɠǌ˯ǆßǚǆā
(úǚƵå ÜƗ ʸƓ˹Ʈ èƓƵåïð  Ɋ ˷ǃ ˣǃîā

 ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ ƗȻíƓ˶˯ƿåā Ɨ ˹Ƽ ƴƞå̇ ǆ
.Ɨǌƞ ɆɜȺ ƗɁ̇ ˯ǃåā ìƓ˹˸ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ 

- - ˙ˮƵ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ ˹ǀ˯ǃå Ɇǀǈā Ɋ ˴ ƙ
 ˙˻˟Ƌƙ ˥ǆ ɆƤ˗ƙ èƓ ǃåā Ɲǆå̇ ƕ ç˗Ƶ

˥˻ơǚƽǃƓȺ Ɨ˟Ɠơɀā ˥ɂ˦ḧƙā 
-  ǏǄƵ Ɨ ǆǚƵã èƓǆ˦ˢ˹ǆ ç˗Ƶ ˙ɂ˦ˠƙ

 ˦ ǃåā ýå˦ ˱ǃå ɄƙƓǌǃåà èƓ ǃƓƪïǗå ˙˵ǈā æ
 ˥˻ơǚƽǃå ç˗ƑƓƽǃ ç̇ ˻˶ǀǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ ˥˻˻˹ƽǃåā

 ßƓ˷Ƽ ßƓƪïɀā ÿƓȺǗå ǑƼ Ɨ ˹ƽǃå Ɨ˲ ˶˹ǃå
Ɨǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ƴɂ̇ ƪ Ɇǀǈā ïå˦ ˲Ǆǃ 

-  ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ ˹ƽǃå èƓƪåï˗ǃå ðƓ˱ǈã
 ƗƵƓ˱˹ǃåā êƓ˯ǈǗå ƗƽǄḪ ï˦ˠƙ ý˦ơ
 ǑƼ Ɨ ơǚƽǃå èƓƞ˦˯˹˸Ǆǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå

 ˕Ǌƴ˶ǁä ìîäˤǄ Ʉǀ
ƕ Ɨäí ìîäˤǄ 
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 ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗȻíāí̇ ˸ǃå ˤ ˻ǀƙā ÷Ɠˠǀǃå
 Ɨ ʸåï˚ǃå èƓ ˹ǀ˯Ǆǃ 

- ƪǙå Ɨƪåï˗ǃå ðƓ˱ǈã ƗǄƮå˦ǆ Ɨ ʼå̇ ˵˯
 ý˦ơ èƓƵåï˚Ǆǃ ˤǄƿƋƙ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪã ƴưā

 èå̇˻ƺ˯ǃå Ɇư ǑƼ Ɨɂā̇˸ǃå Ɏ̇ḧˮǃå
"ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå èƓ Ǆˠ˯ǆā  Ɨ ƤƓ˹˸ǃå 

-  é˦˲ ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ ðƓ˱ǈã
 ïƓ˟ã ǑƼ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå

 ƴǆā  óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥˻ƕ Ɨǂå̇ ˵ǃå
Ɨ ǃāí èƓ˴ƪ˓ǆ 

-  æ˦ˮ˲ǃå ƗƵåïð ˙ɂ˦ˠƙ ƗǄƮå˦ǆ
 ˦ ˯ǃå æ˦˹˱ǃƓȺ ý˦ǀơ ˚˻Ḫ̇ ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˴ǈ

 çíƓɂ̊ ǃ Ɨ ˴ ˴˲ƙ èå̇ ǋƓˢƙ ˤ ˢ˹ƙā ç˗ǋƓ˵ǆ
˴˸ǃå èƓơƓ˴˸ǃå˯ ƴƼ̇ ǃåā Ɨ ơƓǈ ˥ǆ ƗƼ˗ǌ

ơƓǈ ˥ǆ Ɠǌ˯ǒíāí̇ ǆ ǑƼƗ Ɨ ǈƓƛ 
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:المعهد الوطني للزراعات الكبرى 1عددبطـاقة   

XI-  التعريــــف 

 

˰Ʉɀʕ النشاط الرئيسي: .7 ǁ˭ä çƑƜƑƟ ƲǄ ƕ˶Əǘ˶ǁäĀ ƕʁˤ˷ǁäĀ éƑ˭ǆǕä ̝ Ɵ˹ xǄ Ɍ̠ˬḥǁä çƑƳäî̆ǁä öƑ˞ƽ ƕȹìĀì̠Ǆ ̠ɀʕ˞Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä وذلك

 طبقا للخطط للاستراتيجية الوطنية ومخططات التنمية الاقتصادية والاجتماعية

يتعلق بإحداث المعهد الوطني للزراعات  2009مارس  16مؤرخ في  2009لسنة  15قانون عدد مرجع الإحداث: .8

 الكبرى 

 في طور الإمضاءتاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف أو أداء بين المهمة والفاعل العمومي ) إن وجد(: .3

XII- :الإستراتيجية والأهداف 

 .الإستراتيجية: 1

الاستراتيجيات القطاعية والخطط الوطنية تتمثل التوجهات والأولويات الإستراتيجية للمعهد التي تم ضبطها حسب 

 في: 2027-2025لتنمية قطاع زراعات الكبرى 

الوطنية لمردودية  المساهمة في تطوير منظومات الزراعات الكبرى والعمل على الرفع من المعدلات -

 الصناعية لزراعاتالحبوب والبقول والأعلاف وا

 جودة الضامنة للتحسين مردودية الحبوب المروية وذلك من خلال تطوير وتحيين الحزم الفنية  -

الحبوب والسلجم الزيتي من خلا ل تطوير من المساهمة في تحسين جودة محاصيل الزراعات الكبرى -

 الدراسات والبحوث

قات تعاون وشراكة بالداخل والخارج تطوير إشعاع المعهد وطنيا ودوليا وذلك من خلال تدعيم علا -

 لتبادل المعرفة وتنفيذ مشاريع بحثية مشتركة في مجال التغيرات المناخية والتنمية المستدامة

 نصيب الخدماتبمقابل لتطوير وتنويع موارد المعهد.تعزيز  -

تقليص التأثرات السلبية للتغيرات المناخية على القطاع وذلك من خلال تثمين الموارد المائية المتاحة  -

 .والرفع من مردوديتها والإستفادة من المياه المعالجة في قطاع الأعلاف 

تطوير من خلال في تنمية الحبوب خارج المناطق التقليدية ةوالتقنيات الحديثة المساهمنقل الخبرات  -

في إطار البرنامج الوطني لتحقيق الأمن مساحات الحبوب وتطوير مردوديتها خاصة بالجنوب التونسي
. حيث يعمل المعهد على تطوير مساحات الحبو  بالجنو  التونسي من الغذائي من زراعة القمح

ومن الزيادة في معدل إنتاج للهكتار الواحد من  2025هك سنة  1000إلى  2024هك سنة  650
 .2025ق هك سنة 8إلى  2024ق هكسنة 6و  للفلاحين المؤطرين من الحب

مواصلة تثمين المستنبطات الجديدة من أصناف الزراعات الكبرى المسجلة بالسجل الرسمي للبلاد  -

التونسية من خلال إحكام تقنيات إنتاجها وتحيين خرائط توزيع أصناف الحبوب والبقول والزراعات 

 الصناعية.

التغيرات المناخية إمكانية إدراج بعض الأنواع والأصناف النباتية المقاومة للجفاف في  في إطار مجابهة -

برنامج البحوث التطبيقية بالتعاون مع البحث وبما يتلاءم مع التوجهات الاستراتيجية لوزارة الفلاحة، من 

 ذلك زراعة الكينواولاتيريس والجلبانة العلفية وغيرها، حسب توفر البذور.
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برنامج المساهمة في تقييم المستنبطات الجديدة والمبيدات المقترحة للتسجيل وذلك حسب الممارسات مواصلة  -

 (، في إطار اتفاقية مع الإدارة العامة للصحة النباتية ومراقبة جودة المنتجات الفلاحية.BPEالبيئية السليمة )

التوجه نحو استغلال التكنولوجيات الحديثة، من ذلك، اعتماد الآلات المساعدة على أخذ القرار )معايرة آلة  -

SPAD ( اعتماد برمجيات التحليل الإحصائي وتحليل الصور ،)على أصناف الحبوب التونسيةSAS, R, 

SPSS )…,( واستعمال الطائرة بدون طيارDrone لرصد الأمراض وتنقل الحشرات )... 

مواصلة تقديم الدعم الفني لإدارة التأطير ونقل التكنولوجيا للمعهد، في مجال تنشيط الأيام الإعلامية المتخصصة  -

 وتكوين الفنيين والفلاحين الرواد وإصدار الدعائم الفنية.

لأمراض تطويروابتكار التطبيقات الرقمية للمسلللللاعدة على اخذ القرار: تطبيقة لتقدير الإنتاج وتطبيقة لرصلللللد ا -

 الفطرية وتطبيقة حول التسميد الآزوتي

 إرساء منصة رقمية كفضاء تفاعلي للحوار ونقل سريع للمعلومة يضم مختلف المتدخلين في القطاع -

 للمعهد الوآبتطوير موقع  -

الكبرى المروية في ضل التغيرات  زراعاتوضع إستراتيجية تأقلم للمواصلة إنجاز الدراسة الاستشرافية  -

 المناخية ومتطلبات الأمن الغذائي"

برمجة إنجاز دراسة حول تقييم أنشطة وبرامج وأليات تدخل المعهد بمناطق منصات الابتكار والنقل التكنولوجيا  -

ية تدخل على عدة مستويات )الإنتاج، تطبيق الحزمة الفنية، الاقتصادي والاجتماعي( وذلك بهدف وضع إستراتيج

  2017-2016للمعهد حسب النتائج على إثر إنجاز دراسة حول تشخيص مناطق تدخل المعهد بالنسبة لسنة المرجعية 

 وضع منظومة متابعة وتقييم لبرامج وأنشطة المعهد لتكوين قاعدة معلوماتية للمعهد. -

 .الأهداف الاستراتيجية: 2

 : الكبرى في ير وتنمية قطاع الزراعاتتتمثل الأهداف الاستراتيجية للمعهد في مجال تطو 

 الأعلاف،البقول،الحبوب) المساهمة في الرفع من المعدلاتالوطنية لمردودية الزراعات االتالية: 1الهدف 

 (الزراعات الصناعيةو

 المساهمة في تحسين جودة محاصيل الزراعات الكبرى: 2الهدف 

 زيادة إشعاع المعهد وطنيا ودوليا: 3الهدف 

 تطور الخدمات بمقاب: 4الهدف

 :تدخلات الفاعل العمومي. 3

تتمثل أهم الأنشطة والبرامج والاستثمارات والمشاريع التي سيتولى المعهد تنفيذها لبلوغ الأهداف الموكولة إليه 

سيعمل المعهد على إنجاز برامج الاستثمار كما ألف دينار.1022في تنفيذ برنامج تدخل فني بكلفة جملية تقدر بـ 

 .المؤجلة من السنوات السابقةبعد الإنتهاء من تنفيذ الإستثمارات جديدة تهم حاجيات ملحة

 الأنشطة التالية: 2025وتشمل تدخلات المعهد لسنة 

ألف دينار.  55حقل بحث تجريبيحول مختلف التقنيات الزراعية في قطاع الزراعات الكبرى بكلفة 85إنجاز  -

حقل  23وألف دينار  40لأصناف وجودة المحاصيل بكلفة تقدر بـ حقل في مجال تأقلم ا62وتتوزع نحو 
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الف دينار.  15تجريبي في مجال التحكم في الآفات الزراعية والتسميد وتقويم خصوبة التربة بكلفة تقدر بـ 

 على التوالي. 2027و  2026في حقل 90و  87 وسيعمل المعهد على الترفيع في الحقول التجريبية إلى

بحثية تنموية مع مؤسسات البحث العلمي الفلاحي في إطار عقود برامج بكلفة تقديرية تبلغ إنجاز برامج  -

 ألف دينار.100

البذور لفائدة الفلاحين وذلك في إطار مزيد العناية بالقطاع لضمان تحقيق الاكتفاء الذاتي  ولتربة لتأمين التحاليل  -

 .ألف دينار 70 في الحبوب وذلك بتخصيص اعتمادات في حدود

حقل  35 حقل مشاهدة منها 90يوم إعلامي حول التقنيات الزراعية وتركيز  118تأطير القطاع عبر تنظيم -

يقضة بمختلف منصات الابتكار ونقل التكنولوجيا حول الحزمة الفنية لمختلف الزراعات حبوب، بقول، أعلاف، 

ألف  235 خصيص اعتمادات في حدودوذلك بتزيارة ميدانية لمتابعة الموسم  170تنظيم ووالزراعات صناعية

 .دينار

 ألف دينار 225منتفع بكلفة  93يوم تكويني لفائدة  67برمجة تنظيم  -

تنفيذ برنامج النشر والتوثيق وذلك بتوزيع ونشر الدعائم والمطويات الفنية والمشاركة في المعارض وإرسال  -

 دينارألف  275النصائح الفنية للفلاحين وذلك بكلفة جملية تناهز 

الكبرى المروية في ضل التغيرات  زراعاتوضع إستراتيجية تأقلم للمواصلة إنجاز دراسة استشرافية  -

 المناخية ومتطلبات الأمن الغذائي"

 تتمثل في: 2025مليون دينار في سنة 1تقدر بـ  جديدةالعمل على إنجاز الاستثمارات  -

 ألف دينار 100دراسات استشرافية بكلفة  ¶

 ألف دينار 150إعلامية بكلفة تطبيقات  ¶

 ألف دينار 450معدات فلاحية بكلفة  ¶

 ألف دينار 300تهيئة البنية الأساسية بكلفة  ¶

 
 

 

 

XIII- :الميزانية على المدى المتوسط 

2- ) Ɉƨˤ˭˶ǁä Ɍ˕˶ǁä ǍǂƳ ƕ ǆä̆ ˹˶ǁä çä̠ ǐ˕ƾƗ2025-2027:( 

ïƓ˹ǒí Ʉǃá :ç˗ơ˦ǃå 
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þƑ ˬǁä çäïƑ˯ǆâ2023  çä̠ ǐ˕ƾƗ2024 
çä̠ ǐ˕ƾƗ 

2025 2026 2027 
˗˹ƜƑ˭ǁä çƑƾƻǆ 3055 3494 3539 3557 3600 

˗˹˹˲˭ǁä çƑƾƻǆ 880 900 925 950 975 

 ɄƢ˕˭ǁä çƑƾƻǆ 650 1054 1112 1116 1116 

- Ǒǆ˦˸ƶǃå ɆƤ˗˯ǃå 70 90 90 90 90 

- Ǒ˹ƽǃå ɆƤ˗˯ǃå 580 964 1022 1026 1026 

îƑ˶ˮ˭ƨǗä 341.500 240 1000 1000 2000 

öʕ ˶˯˶ǁä1 4926.500 5688 6576 6623 7691 

 ƕǂƜˑ˶ǁä îƑ˶ˮ˭ƨǗä çƑƾƻǆ 825.200 2571.400 - -  

ýƑƴǁä öʕ ˶˯˶ǁä 5751.700 8259.400 6576 6623 7691 
 كل نفقات المعهد على الموارد الذاتية للمعهدملاحظة: 

 هي تقديرات أولية 2025لسنة والاستثماربالنسبة لنفقات التدخل الفني 
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 : الفاعل العمومي1بطاقة عدد 
 

I. :التعريف 

 الإتجار في الحبوبالنشاط الرئيسي: .1

 1962أفريل 03المؤرخ في  1962لسنة  10المرسوم عدد مرجع الإحداث: .2

وهو في  2025 – 2023تم إعداد عقد برنامج للفترة تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج بين المهمة والفاعل: .3

 طور المصادقة والإمضاء

II. :الإستراتيجية والأهداف 
 

 :المحاور الإستراتيجية .1

مواصلة تأمين حاجيات البلاد من الحبوب المعدة للاستهلاك البشري والحيواني بصفة  المحور الأول: •

 منتظمة

 تحقيق التوازن المالي لديوان الحبوب المحور الثاني: •

 دعم مجال التحكم في الجودة لحوكمة وتطوير أساليب التصرف وأداء المنشأة المحور الثالث: •

 وتطوير الدور الرقابي لديوان الحبوب صلب منظومة الحبوبتعزيز  المحور الرابع: •

 :الإهداف الإستراتيجية .2

 :بالنسبة للمحور الأول

 تأهيل طاقات الخزن المحورية والمينائيةالهدف الاول: •

 تطوير طاقات الخزن المحورية والمينائية الهدف الثاني: •

 تعزيز نقل الحبوب عبر السكك الحديدية الهدف الثاني: •

 المحافظة على مستوى المخزون الاحتياطي بما لا يقل عن معدل شهرين من الاستهلاكالهدف الرابع: •

 :بالنسبة للمحور الثاني

 تطهير الوضعية المالية لديوان الحبوبالهدف الاول: •

التخلي الجزئي عن نشاط توريد الشعير لفائدة الخواص مع مراجعة سياسة الأسعار الثاني:الهدف  •

 والمحافظة على دور الديوان التعديلي

 الترفيع في نسبة استخراج الدقيق المخصص لصنع الخبز المدعمالهدف الثالث: •

 تحرير نشاط توريد القمح اللين المخصص للفرينة الرفيعةالهدف الرابع: •

 :للمحور الثالث بالنسبة

 التحول الرقمي لديوان الحبوب الهدف الاول:  •

 التحكم في جودة الحبوب من خلال توسيع وتطوير شبكة مخابر تعيير الحبوبالهدف الثاني:  •

 تطوير مجال الأثر البيئي والاجتماعي الهدف الثالث:  •

حسب المواصفات العالمية تطوير أساليب التصرف بديوان من خلال تركيز نظام الجودة الهدف الرابع:  •

في بعض مجالات التصرف )شراء حبوب المحلية والموردة والصرف في المخزون وبيع  9001أيزو 

 الحبوب(

 إحكام التصرف في الموارد البشريةالهدف الخامس:  •

 :بالنسبة للمحور الرابع

 احن والمجمعينضمان دقة البيانات المصرح بها وشفافية المعاملات المالية مع المطالهدف الاول: •
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حوكمة الاتجار في الكميات الموزعة من قبل ديوان الحبوب تبعا للتخلي الجزئي عن توريد الهدف الثاني: •

 الشعير وحصة القمح اللين المخصصة لاستخراج الفرينة الرفيعة

 تدخلات الفاعل العمومي: .3

 برمجة المشاريع التالية: لتحقيق الأهداف التي تم تحديدها، تولى الديوان

 تأهيل خزان رادس وخزان بنزرت في إطار مشروع دعم التطوير المندمج والدائم لمنظومة الحبوب -

PADIFIC الممول من قبل البنك الافريقي للتنمية 

)يتجه التمشي الحالي بتعويضه بخزان بميناء بناء خزان محوري بجبل الجلود بتمويل من البنك الافريقي للتنمية  -

 رادس(

 محورية بتمويل من البنك الأوروبي للاستثمارالمينائية والخزانات بعض الهيل أت -

 ألف طن( 30خزان قابس ) •

 ألف طن( 54خزان بير القصعة ) •

 ألف طن( 22خزان صفاقس ) •

 ألف طن( 30) الصغرىخزان القلعة  •

 ألف طن( 18خزان باجة ) •

 ألف طن( 10خزان قفصة ) •

 ألف طن( 30صفاقس )محوري بناء خزان  -

 ألف طن( 50محوري بسوسة )بناء خزان  -

 الأوروبي للاستثمار والبنكللتنمية  الإفريقيعربة حديدية مترية لنقل الحبوب ممولة من قبل البنك  60اقتناء  -

 (ورادسالقصعة وبنزرتوبئر  تهيئة وصيانة خطوط الربط الحديدي المركزة بخزانات ديوان الحبوب )قابس -

 بكل من صفاقس وسوسة وتونس وباجةمخابر بتمويل من البنك الأوروبي للاستثمار  4بناء  -
 

III. ( 2027-2025الميزانية على المدى المتوسط): 
 

 بالألف دينار

 البيان
إنجازات 

2023 
2024 

 التقديرات

2025 2026 2027 

 51600 50921 50204 48431 42789 نفقات التأجير

 1128750 1128532 1128412 1152288 1040772 نفقات التسيير

     213732 138702 3580 نفقات الإستثمار

 1180350 1179453 1392348 1339421 1087141 المجموع

 

 تنويه:

 2024مشروع الميزانية التقديرية لسنة وبمن جهة  2025-2023عقد البرنامج للفترة المضمنةبالمعطيات تم اعتماد 

-2024تحيين جميع المعطيات )ميزانية التصرف والاستثمارات للفترة من جهة ثانية، هذا ويتولى الديوان حاليا 

في المزمع عرضه على مجلس الإدارة  2025لسنة التقديرية عداد مشروع الميزانية ( وذلك في إطار إ2027

 .2027-2025فترة الخاصة بالتحيين الأهداف والمؤشرات الي ، وبالت2024سبتمبر أواخرشهر 
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 : 7ملحق عدد 

 خاصة بالنوع الاجتماعيبطاقات 
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ـــــــــــــــدات   بطاقة النوع الاجتماعي: التعه 

 

 الإطار العام  /1
 

 

الاقتصاد الوطني في تونس وذلك من خلال مساهمته في تحقيق التنمية الاقتصادية وأحد أهم القطاعات الإنتاجيةّ يعتبر القطاع الفلاحي ركيزة أساسية من ركائز 

من الناّتج الداخلي الخام(، كما يعتبر هذا القطاع مصدرًا أساسيًّا للغذاء وتوفير المواد الأوليةّ والاحتياجات الغذائية للمواطن  %10.2المكوّنة للناّتج المحلي )

من اليد العاملة( خاصة في المناطق الريفيةّ  16%وتحقيق أمنه الغذائي ومساهمته في امتصاص البطالة وتوفير مواطن الشّغل لمختلف الفئات الاجتماعية )

من حجم واردات  70%من مجموع صادرات البلاد( وبالتاّلي المساهمة في تخفيض العجز في الميزان التجّاري ) %12بالإضافة إلى زيادة حجم الصادرات )

 البلاد الغذائيةّ(.

عاما نسبة  60 يشكو القطاع الفلاحي من معضلة التهرم والعزوف المتزايد للشباب عن ممارسة الأنشطة الفلاحية حيث يمثل الفلاحون الذين تجاوزت أعمارهم

 عرضيين وموسمين. منهم %45ونمنهم مترسمو % 18من القوى العاملة للزراعة % 70مما جعل النساء يمثلن  % 43

 أجر في الفلاحة الأسرية، أو كعاملاتٍ  فهنّ يعملن بشكل رئيسي كمعيناتٍ دون الأكثر تضرراً في المجتمع التونسي، تعتبر النساء الريفيات في تونس الفئةو

منخرطاتٌ  لمئة فقط من النساء الريفياتا في 33.3حيث تظهر الإحصائيات أنّ  ودون تغطية ضمان اجتماعي لغير مهيكموسميات بأجور متدنية وفي إطار 

 . الاجتماعي في منظومة الضمان

ساهم عمل  ثأخرى. حيالريفية من جهة  المرأة عملمن جهة، وركيزة  الفلاحي جزءًا لا يتجزأ من مفردات القطاع أصبح مفهوم "العمل غير المهيكل"كما 

الاجتماعية بسبب حوادث الموت الجماعي التي تتعرض لها النساء العاملات  ظهر بشكل واضح على سطح الحياةالمرأة الريفية الغارق في التهميش والذي 

https://assafirarabi.com/ar/29156/2020/02/16/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%8A/#note1
https://assafirarabi.com/ar/29156/2020/02/16/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%8A/#note1
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كلم، للوصول إلى موقع العمل بشاحنات  20في المقاطع الريفية اللاتي يركبن ما سُميَّ في تونس "بشاحنات الموت". "فهن يجتزن مسافات طويلة تصل إلى 

في المئة من  10.3ن لمقار أعمالهن دون حماية من حوادث الطريق الوعرة التي تسلكها تلك الشاحنات. ولقد بينت الإحصائيات أنّ أو جرارات فلاحية، تنقله

في  18بالمئة يعملن في ظروف صعبة، و 62.2في المئة معرضات لمخاطر حوادث العمل، و 21.4العاملات في الأرياف هنّ ضحايا حوادث الشغل، منهن 

 .ن في ظروف صعبة جداالمئة يعمل

 

في  ديناراً  20أجرة في القطاع الفلاحي  للمرأة الريفية التي تتلقى مقابل عملها أهم أسباب انعدام الأمن الاقتصادي الجنسين منتعتبر الفجوة في الأجور بين و 

تعددت أبعاده، وتداخلت  زاد من تفاقم دورة الفقر الذي الريفيات النساءالدخل المنخفض في صفوف  انفسه. هذديناراً مقابل العمل  30الرجل  ، في حين يتلقىاليوم

 الاقتصادية تجاه النساء الريفيات، الأمرُ  المؤنث الذي يظُهر انعدام العدالةر يمكن أن نفسر من خلالها هذا الفق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي فيه العوامل

إلى تأنيث  مما يؤدي النساء،دخل أعلى. فينتقل الحرمان بذلك منجيل إلى آخر من  لمرأة المُعيلة خاصة على كسبقدرة ا الذي يصبح في النهاية حلقة لإضعاف

 اقتصادي متعدد الأبعاد. دائم للفقر وإلى عنف

في المئة  19.7العاملة الريفية، حيث نجد تعاني المرأة الريفية من تبعية اقتصادية لفائدة الرجل، وهذه التبعية تدخل في خانة العنف الاقتصادي الذي تعيشه كما 

بالمئة منهن لا يزلن في حالة تبعية اقتصادية تامة للرجل،  80في المئة فقط تقُمن مشاريع فلاحية، مقابل  4.07فقط من الريفيات يتوفرن على دخل خاص، منهن 

 .الخروج من دائرتي الفقر والتهميش على المستوى الاجتماعي والاقتصاديمما يحرم المرأة الريفية من فرصة التحرر الاقتصادي الذي يمكن أن يساعدها من 

حقهن في الميراث، وهذا ما  الاستغناءَ عنحيث تختار أغلب الريفيات  المئة من عقود الملكية في الريف تعود للرجال. في 95أما بالنسبة لملكية الأرض فإنّ 

القطاع الفلاحي. ويدخل هذا  تحميهن من العمل غير المهيكل في يمكن أنل بعث مشاريع صغيرة من خلا فرصهن للتحرر من التبعية الاقتصادية يقلل من

 والذي يمكن أن يمنحها فرصة يحرمها من ملكية الأراضي أو العقارات من حقها في الميراث الذي - أو جزئياالذي يكون كلياً  -خانة الإقصاء  الأمر في

 الاقتراض من البنك
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يتعلق بدورها في زيادة  فيما ةوالمائي خاصالأمن الغذائي  وتحقيقالقطاع  ازدهارالحيوي الذي تلعبه المرأة الفلاحة في  روباعتبار الدوهذا المنطلق  ومن

ممارسات صديقة للبيئة تساهم في تقليل  وتبنيوخاصة منها المياه والتربة. وحماية التنوع البيولوجي  :الإنتاج والإنتاجية وفي الحفاظ على الموارد الطبيعية

وبين المساواة بينها  وتعزيزالغابية فإن تحسين وضعية المرأة في القطاع الفلاحي  والثرواتالمائية  والمواردتأثير التغيرات المناخية على الإنتاج الفلاحي 

 .للبلاد بصفة عامة والاقتصاديةالتنمية الاجتماعية  م وتحقيقالهايساهم في ازدهار هذا القطاع  أن لا يمكن إلا .حقوقهاالرجل وضمان احترام 

بتكريس المساواة بين الجنسين  والوطنية المتعلقة البحري في تجسيد جملة التعهدات الدولية والصيدوفي هذا الإطار انخرطت مهمة الفلاحة والموارد المائية 

يساهم في تحسين جودة حياتهم وكذلك فيما  اتمكينهم الاجتماعي والاقتصادي وبمذلك بغاية ضمان وتدعم التمكين الاقتصادي والاجتماعي للنساء في القطاع ا و

 .التغيرات المناخية وذلك من اجل تنمية مستدامة ودامجة بتدعيمهم لمجابهةيتعلق 

لتزامات الدولية والوطنية على أرض الواقع وللتكريس ترجمة للإرادة الفعلية لتنفيذ هذه الا 2018وتعد الخطة الوطنية لمأسسة وإدراج النوع الاجتماعي لسنة 

 الفعلي للمساواة بين النساء والرجال وترجمتها بالسياسات العمومية وميزانياتها. 

بالمساهمة خاصة  الاجتماعي وذلكالنوع  وإدراج البحري في تحقيق الخطة الوطنية لمأسسة والصيد وفي هذا الإطار انخرطت مهمة الفلاحة والموارد المائية

 ومواقع صنع القرار  والهياكلالمنتخبة  والمجالسالرفع من تمثيلية النساء ومشاركتهن الفعلية في الهيئات  :2عدد  من: الأثرفي تحقيق كل 

 .والأجر العادلتضمن التمكين الاقتصادي والمالي للنساء والحق في العمل اللائق  ت: سياسا3الأثر والجهوي والمحلي وعلى المستوى الوطني 
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 الخطة الوطنية لمأسسة النوع الاجتماعي
 

ومواقع صنع القرار على المستوى الوطني  لالمنتخبة والهيا الرفع من تمثيلية النساء ومشار تهن الفعلية في الهيئات والمجالس : الأثر عدد

 .والجهوي والمحلي

الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  /1  

المياه :3لبرنامج عددا  
 

 

تلبية الحاجيات من الماء الصالح للشر  بالوسط الريفي 1.3:الاستراتيجيالهدف   

الأهداف العملياتية المراعية للنوع  المباشرةالأسباب  الرئيسية الأسباب  الجذريةالأسباب 

 الاجتماعي  

 الموجهة للعموم والتوعويةنقص في حملات التحسيسية  -

 الموجهة لفائدة المرأة  والتوعويةنقص في حملات التحسيسية  - -

 

نقص في وعي المجتمع بصفة عامة  -

خاصة بأهمية حضورها  والمرأة بصفة

 وتأثيرات ذلكفي مجالس المجامع المائية 

المائية وتلبية على التصرف في الموارد 

 حاجيات المجتمع 

 

 

 

ضعف تمثيلية المرأة 

بمجالس إدارة 

المائيةالمجامع   

 

 

 

تمثيلية المرأة  العملياتي: تعزيزالهدف 

بمجالس إدارة المجامع المائية الخاصة 

بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي 

فنية(.مديرة تقنيين )ين وكمشرف  

عدم ملائمة أماكن وأوقات الدورات التكوينية لظروف النساء.  -

 لفترات.الدورات التكوينية الفنية تتطلب تنقل المرأة  أغلب

 

 عدم إدراج محور القيادة وتسيير المشاريع المائية ببرامج التكوين -

في من الرجال حضورا  النساء اقل -

والتكوينية خاصة ذات التدريبية  الدورات

 الفنية  المحاور

 الاعتبارشروط الترشح لعضوية مجالس الإدارة لا تأخذ بعين  -

 الظروف الخصوصية للمرأة

 ضعف الثقة بالنفس -

 خاصة امام الالتزامات العائليةالخوف من تحمل المسؤولية  -

عدم التوصل بالمعلومة بخصوص فتح الترشحات للمشاركة في  -

 العضوية

 

 نقص في تقديم النساء لترشحاتهن -
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 : الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية4البرنامج عدد 
 

 

 الغابي والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية:  تطوير وظائف وخدمات القطاع 1.4الهدف الاستراتيجي:  

الجذريةالأسباب  الرئيسية الأسباب   المباشرةالأسباب   الأهداف العملياتية   

 المراعية للنوع الاجتماعي  

 غياب الحملات التحسيسية من قبل الإدارة في المجال-

بالقطاع الغابي عدم التواصل حول التجارب الناجحة في مجال القيادة  -

 الملهمة

العقلية السائدة أنّ مجامع التنمية بالقطاع -

 الغابي حكرا على الرجال

 

 

 

 

 

ضعف تمثيلية المرأة 

بمجالس إدارة المجامع 

 التنمية بالقطاع الغابي

 

 

 

 

 

: تعزيز تمثيلية 1الهدف العملياتي 

المرأة بمجالس إدارة مجامع التنمية 

 الناشطة بالقطاع الغابي

 بعد مؤسسات التكوين عن مكان إقامة النساء الناشطات بالقطاع الغابي-

 عدم ملائمة أوقات تنظيم الدورات التكوينية لظروف المرأة الخصوصية-

 عدم إدراج محور القيادة وتسيير المشاريع الغابية ببرنامج التكوين-

ضعف مهارات النساء في مجال القيادة 

 وتسيير المجامع 

 

شروط الترشح لعضوية مجالس الإدارة لا تأخذ بعين الاعتبار الظروف -

 الخصوصية للمرأة 

 ضعف الثقة بالنفس-

الخوف من تحمل المسؤولية خاصة امام التزامات العائلية وتزايد -

 الصعوبات المناخية 

 طول وتعقد الإجراءات الإدارية المتعلقة بالترشح-

 عدم الدراية بفتح الترشحات للمشاركة في عضوية -

عدم ترشح النساء لمجالس الإدارة المجامع 

 الغابية 

عدم وجود جرد للنصوص التشريعية والتطبيقية لا تدعم تكافؤ الفرص  -

 بين النساء الفلاحات والفلاحين

 تعثر الإصلاحات  -

الإطار التشريعي المنظم للمجامع التنمية لا 

 الفرص بين الرجال والنساء يدعم تكافؤ
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 القيادة والمساندة :9لبرنامج عددا

 

 : تحسين التصرف في الموارد البشرية1.9 الهدف الاستراتيجي:

الأهداف العملياتية المراعية  المباشرةالأسباب  الرئيسيةالأسباب  الجذريةالأسباب 

 للنوع الاجتماعي  

السلطة التقديرية التي تجعل رئيس  - للولادة والرضاعة وتربية الأطفالالتعلل بأنّ المرأة كثيرة الغياب  -

 الإدارة يحبذ إسناد الخطط الوظيفية للرجل

 

 

تمثيلية المرأة في ضعف 

 الخطط الوظيفية العليا 

 

 

تعزيز : 1الهدف العملياتي 

تمثيلية المرأة في الخطط 

مدير -الوظيفية العليا )مدير 

  اتب –عام رئيس مدير عام 

 عام وزارة(

 ليست هناك إصلاحات تشريعية في الغرض -

معايير الترقية والتدرج لا تأخذ بعين الاعتبار تكافؤ الفرص بين النساء  -

 والرجال 

لا يدعم تكافؤ الفرص وتنظيمي  إطار تشريعي -

بين النساء والرجال في تقلد المناصب القيادية 

 بالقدر الكافي

الزوج يرفض الانتقال إلى ولاية أخرى عندما يتم إسناد خطة وظيفية  -

 أعلى لزوجته في تلك الولاية بالرغم أن الزوجة تنتقل مع زوجها 

 ظروف العمل غير ملائمة لحاجيات النساء  -

 الخوف من عدم التوفيق بين الإلتزامات المهنية والعائلية  -

النساء يرفضن قبول خطط وظيفية خارج  -

 لسكن ولاية ا

 بعد مؤسسات التكوين  -

 والزمان للدورات التكوينية لا تأخذ بعين الاعتبار لخصوصية المرأة -

 عدم إدراج محور القيادة والتسيير المشاريع الغابية ببرنامج التكوين -

 

ضعف في مهارات الإطار الإداري  -

النسائي في مجال القيادة والتسيير مقارنة 

 بالرجال 
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 2الخاصة بالأثر خطة العمل 

 الأهداف والمؤشرات العملياتية ¶

    المياه: 3البرنامج 

   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

اتيجري : 
 في الطلب على المياه التصرف الهدف الاسبر

ي 
 للنوع الاجتماعي  المراعي الهدف العملياتر

تعزيز تمثيلية المرأة بمجالس إدارة المجامع المائية الخاصة بالماء 

 الصالح للشرب بالوسط الريفي وكمشرفات تقنيين )مديرة فنية(

نسبة مساهمة المرأة 

بمجالس إدارة المجامع 

المائية الخاصة بالماء 

الصالح للشرب 

بالوسط الريفي 

وكمشرفات تقنيين 

 )مديرة فنية(

%6 %7 %7 %8 %9 

ي الفلاحية: 4البرنامج 
   الغابات وتهيئة الأراض 

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

اتيجري: 
 وظائف وخدمات القطاع الغابي والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية تطوير الهدف الاسبر

ي 
ر
 للنوع الاجتماعي  المراعي الهدف العمليات

تعزيز تمثيلية المرأة بمجالس إدارة مجامع التنمية الناشطة بالقطاع 

 الغابي

نسبة تمثيلية المرأة 

بمجالس الإدارة 

لمجامع التنمية 

الناشطة بالقطاع 

 الغابي

10% 10% 12% 14% 16% 
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   القيادة والمساندة: 9البرنامج 
   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

اتيجري: 
 البشريةتحسين التصرف في الموارد  الهدف الاسبر

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي

 تعزيز تمثيلية المرأة في الخطط الوظيفية

نسبة تمثيلية المرأة 

في التسميات في 

 الخطط الوظيفية

32% 33% 37% 40% 43% 

 

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات  ¶

الأهداف  الأهداف الاستراتيجية  البرنامج 
 العملياتية

مصاد الميزانية  مؤشرات النشاط   الأنشطة 
ر 
التمو
 يل 

طريقة احتساب  مؤشرات الأنشطة
مؤشر الهدف 

 العمليات

تقديرا
 ت

2024 

تقديرا
 ت

2025 

 تقديرات

2026 

 تقديرات

2024 

تقديرا
 ت

2025 

تقديرا
 ت

2026 
البرنامج 

 3عدد

 المياه
 

الهدف 1 

تلبية  1.3الاستراتيجي:

الحاجيات من الماء 

الصالح للشرب بالوسط 

 الريفي

 

  1الهدف العملياتي

تعزيز تمثيلية 

المرأة بمجالس 

إدارة المجامع 

المائية الخاصة 

تنظيم حملات تحسيسية -

وتوعوية موجهة لفائدة 

المرأة تبين أهمية حضورها 

ة في مجالس المجامع المائي

وتأثيرات ذلك على التصرف 

في الموارد المائية وتلبية 

 حاجيات المجتمع 

نسبة الحملات 

التحسيسية 

والتوعوية الموجهة 

 للمرأة

عدد الحملات 

التحسيسية 

والتوعوية الموجهة 

للمرأة/ عدد الجملي 

 للحملات التحسيسية
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بالماء الصالح 

للشرب بالوسط 

الريفي 

وكمشرفات 

تقنيين )مديرة 

 فنية(

 

تشجيع ودعم رصد منحة -

مجامع المائية في حالة لل

انتخاب العنصر النسائي في 

 مجالس إدارتها

 

نسبة المجامع 

المتمتعة بمنحة من 

تبعا قبل الدولة 

نتخاب العنصر لا

 النسائي 

عدد المجامع 

المتمتعة بمنحة من 

قبل الدولة بسبب 

انتخاب العنصر 

النسائي / عدد 

 الجملي للمجامع

   

    

تعزيز قدرات العمل على -

النساء في استعمال استخدام 

 رالتكنولوجيا والتسيي

مع برنامج القيادة  قبالتنسي

 والمساندة

نسبة النساء 

المشاركين في 

الدورات التكوينية 

  صبالخصو

 

المشاركين  ءعدد النسا

في الدورات التكوينية 

العدد /صبالخصو

الجملي للإطارات 

 النسائية 

 

   

    

 
 

لتحسيس تنظيم حملات -

في الوسط المرأة  وتشجيع

الانخراط في على  الريفي

 المجامع المائية

عدد الحملات 

 التحسيسية المنظمة 

 

عدد الحملات 

 التحسيسية المنظمة 

 

   
    

: 4البرنامج عدد 
الغابات 
وتهيئة 

الأراضي 
 الفلاحية

 

الهدف الاستراتيجي: 

:  تطوير وظائف 1.4

وخدمات القطاع 

والمساهمة في الغابي 

التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية

الهدف العملياتي 
: تعزيز تمثيلية 1

المرأة بمجالس 
إدارة مجامع 

التنمية الناشطة 
 بالقطاع الغابي

تحسيسية  تنظيم حملات -

موجهة لفائدة  وتوعوية

أهمية الوعي ب عالمرأة لرف

حضورها في مجالس مجامع 

التنمية في القطاع الغابي 

على التصرف  ذلك توتأثيرا

 الغابيةفي الموارد 

 نسبة الحملات

التحسيسية 

والتوعوية الموجهة 

 للمرأة

 

 الحملاتعدد 

التحسيسية 

والتوعوية الموجهة 

للمرأة/ عدد 

 للحملاتالجملي

 التحسيسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تخصيص منح للمجامع في -

القطاع الغابي في حالة 

إدخال المرأة في مجالس 

نسبة المجامع 

المتمتعة بمنحة من 

عدد المجامع 

المتمتعة بمنحة من 

قبل الدولة بسبب 
       



 

242 
 

 إدارتها

 

قبل الدولة لانتخابها 

 العنصر النسائي

انتخاب العنصر 

النسائي / عدد 

 الجملي للمجامع

تعزيز قدرات النساء في -

وفي  استخدام التكنولوجيا

 القيادة والتسيير

 

نسبة الدورات 

لفائدة التكوينية 

 النساء

عدد الدورات 

التكوينية الموجهة 

للنساء/ عدد الجملي 

 للدورات التكوينية

       

لتحسيس تنظيم حملات -

في الوسط المرأة  وتشجيع

الانخراط في على  الريفي

 المجامع الغابية

نسبة النساء 

المنخرطات 

 بالمجامع المائية

عدد النساء 

المنخرطات 

بالمجامع المائية/ 

العدد الجملي 

للمنخرطين 

 بالمجامع المائية

       

 تنظيم ملتقيات لتشجيع -

تبادل المعرفة والتجارب بين 

المنخرطة في مجامع النساء 

 القطاع الغابي

عدد الملتقيات 

المنظمة من قبل 

 الدولة لفائدة المرأة

        

 :9لبرنامج عددا
القيادة 

 والمساندة

 

 الهدف الاستراتيجي:

 فتحسين التصر: 1.9

 البشريةفي الموارد 

العملياتي الهدف 
 ة: تعزيز تمثيلي1

المرأة في الخطط 
 الوتيفية العليا

وضع تطبيقه إعلامية -

لإسناد الخطط الوظيفية 

وفتح باب الترشح للخطط 

 الوظفية الشاغرة للجميع 

نسبة التقدم في 

أنجاز التطبيقة 

 الإعلامية 

 

عدد الخطط الوظيفية 

إسنادها عبر التي تم 

 التطبيقة الإعلامية

ميزانية  5000 5000 5000 70 60 50

 الدولة

تعزيز قدرات العمل على  - 

النساء في استعمال 

والتسيير  التكنولوجيا

بالتنسيق مع برنامج القيادة 

 والمساندة

عدد النساء 

المنتفعات بالدورات 

 التكوينية 

عدد النساء المنتفعات 

 بالدورات التكوينية 

120 130 196 10000 1500
0 

2000
0 

ميزانية 

 الدولة

مراجعة ووضع نصوص - 

قانونية تدعم تكافؤ الفرص 

في بين الرجال والنساء

التسمية بالخطط الوظيفية 

 العليا بالوزارة 

عدد النصوص 

القانونية التي 

والنساء في التسمية 

بالخطط الوظيفية 

 العليا بالوزارة
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 التحليل  ¶
 

 المياه برنامج:
 

пЯК ϤϝтАЛвЮϜ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв дтϠϦ 1471 ЙвϮв  ϾмϝϮϦт ъ Ϩтϲ ϣтϝПЯЮ ЌУ϶жв ϢϼϜϸшϜ ЀЮϝϮв сТ ̭ϝЎКϓЪ ϣЊϝ϶ ̪̭ϝЂжЮϜ ϸмϮм дϒ ϞϼІЮϜ иϝтвЮ21 ϜмЎК

рϒ 2 дтжжУЮϜ дтϼтϸвЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЯЮ сЯвϮЮϜ ϸϸЛЮϜ дв АЧТ ́ дв жЮϜ ̭ϝЂ43  ϣϠЂжϠ рϒ Ϣϼтϸв4  ́ ϣЯвϮ дв.ЙвϝϮвЮϜ 

 иϺлϠ ϢϸϚϝЂЮϜ ϸтЮϝЧϦЮϜм ϤϜϸϝЛЮϜ пЮϖ сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЮϜ иϝтв ϢϼϜϸϖ сТ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв РЛЎ ЙϮϼтм рϒ ХАϝжвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ сКм сТ ЈЧж

 ϣвϝК ϣУЊϠϣУЊϠ ϢϒϼвЮϜм  ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ЀЮϝϮв сТ ϝкϼмЎϲ ϣтвкϓϠ ϣЊϝ϶ШЮϺ ϤϜϼтϪϓϦм  ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ пЯК дϒ Ϩтϲ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтϮϝϲ ϣтϠЯϦм ϣтϚϝвЮϜ

ЬЦϜ ̭ϝЂжЮϜ  ϜϼмЎϲ ЬϝϮϼЮϜ дв сТϤϜϼмϸЮϜ  ϣтϠтϼϸϦЮϜϼмϝϲвЮϜ ϤϜϺ ϣЊϝ϶ ϣтжтмЪϦЮϜм ϣтжУЮϜ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм ϾϝϮжϖ ϼϝАϖ сТ йжϒ  ϸтмϾϦ ϭвϝжϼϠ дв ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

сУтϼЮϜ АЂмЮϝϠ ϞϼІЯЮ ϱЮϝЊЮϜ ̭ϝвЮϝϠ ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ аϦ  ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ЀЮϝϮв сТ ϝкϼмЎϲ ϣтвкϒ дтϠϦ ϢϒϼвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϣлϮмв ϣтмКмϦм ϣтЂтЂϲϦ Ϥывϲ атДжϦ

мϣтвкϒ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ пЯК ШЮϺ  ϣϲжв ϸЊϼм аКϸм ЙтϮІϦЯЮϝлϦϼϜϸϖ ЀЮϝϮв сТ сϚϝЂжЮϜ ϼЊжЛЮϜ Ϟϝ϶ϦжϜ ϣЮϝϲ сТ ϣтϚϝвЮϜ ЙвϝϮв  сТ ШЮϺм ϼϝАϖ

ЂЮϜ ХАϝжвЮϜ дтвϪϦ ИмϼІвϣтмЧ ввЮϜЬ  двЬϠЦ ϣтвжϦЯЮ сЧтϼТшϜ ШжϠЮϜ. 

 

 الغابات وتهيئة الأراضي الفلاحية برنامج:
 

̭ϜϼϮ дв ШЮϺм сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣтвжϦЮϜ ЙвϝϮвЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЮϝϮвϠ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ РЛЎ дв сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтвжϦЮϜ ЙвϝϮв мЪІϦ  ϣтвжϦЮϜ ЙвϝϮв ̵дϒ ϢϸϚϝЂЮϜ ϣтЯЧЛЮϜ

ЬϝϮϼЮϜ пЯК ϜϼЪϲ сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϝϠ м ЙвϝϮвЮϜ ϼттЂϦм ϢϸϝтЦ ЬϝϮв сТ ̭ϝЂжЮϜ ϤϜϼϝлв РЛЎмϢϼϜϸшϜ ЀЮϝϮвЮ ̭ϝЂжЮϜ ϱІϼϦ аϸК. 

 ШтϼІϦ ϸтϾв пЮϖ свϼт ϣтϠϝПЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ РϼЊϦЮϜ сТ сЮϝϲЮϜ йϮмϦЮϜ дϖтЮϜ длжмЪϠ сϠϝПЮϜ ϬмϦжвЮϜ ЬыПϦЂϖ сТ ̭ϝЂжЮϜ сТ ЬвЛЮϜ пЯК ъϝϠЦϖ ϼϪЪцϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸ

 .сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϜϣтϠАЮϜм ϣтϼАЛЮϜ ϤϝϦϝϠжЮϜ дтвϪϦм ϣтϲмϼЮϜ ϤмтϾЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣЊϝ϶ ϢϒϼвЮϜ ϼмϸ дϖ Ϥывϲ атДжϦϠ амЧϦ ϢϼϜϸшϜ ЬЛϮ ϝвв ЬϝЛТм ϜϸϮ аϝк 

 ϣтЂтЂϲϦϣтмКмϦм  ϢϸϚϝУЮ ϣлϮмвТϼЮ ϢϒϼвЮϜЙ Ϡ сКмЮϜϣтвкϓ ϝлЯвК ϣЯЪтк м ЙвϝϮв ЀЮϝϮв сТ ϝкϼмЎϲϜϼтϪϓϦм сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтвжϦЮϜϤ ШЮϺ  сТ РϼЊϦЮϜ пЯК
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 ϸϼϜмвЮϜϾтϾЛϦм ϣтϠϝПЮϜ ϦϜϼϸЦдл ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ЙтϮІϦЮ ϤϝтЧϦЯв атДжϦ ϞжϝϮ пЮϖ ϼттЂϦЮϜм ϢϸϝтЧЮϜ сТм  ̭ϝЂжЮϜ дтϠ ϞϼϝϮϦЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ ϤϝАϼ϶жвЮϜ

ϸшϜ ϤЯвКм сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϜ ЙвϝϮв сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ дв ЙТϼЯЮ ШЮϺм ϝлϦϼϜϸϖ ЀЮϝϮв сТ ϢϒϼвЮϜ Ьϝ϶ϸϖ ϣЮϝϲ сТ сϠϝПЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ЙвϝϮвЯЮ ϱжв ЈтЊ϶Ϧ пЯК ϢϼϜ

 ϝтЮϝϲ ϼϸЧϦ сϦЮϜ%  ϝлжтϠ дв03 м ϣтϚϝЂж ЙвϝϮв07 м ϣтЮϝϮϼ02 ϣАЯϦ϶в. 

 

ɐɭʯɄɶᶽɂʺ ɐɬɄˈʚʤɂ ɣʫɄʯɱɇ 

ϼϜϼЧЮϜ ЙЦϜмв сТ ϤϝтвЂϦЮϜ сТ ϢϒϼвЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϣϠЂж  ϞϼϝЧϦ33.5%  ϣжЂ2023  ϣтТϝЎϖ ϸмлϮ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк дϒ сжЛт ϜϺктϪвϦ ϾтϾЛϦЮЬ  ЙжЊ ЙЦϜмв сТ ϢϒϼвЮϜ

.аϝК ϼтϸвм ϼтϸв сϦА϶ сТ ϣЊϝ϶ ϼϜϼЧЮϜ  ЙтвϮЯЮ ϢϼОϝІЮϜ ϣтУДмЮϜ АА϶ЯЮ ϱІϼϦЮϜ ϞϝϠ ϱϦТм ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϜ ϸϝжЂш ϣтвыКϖ йЧтϠАϦ ЙЎмϠ ШЮϺм ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ

ϝЦ ЈмЊж ЙЎмм ϣЛϮϜϼв Йв ЬмϠЦ пЯК ̭ϝЂжЮϜ ЙтϮІϦ ϞжϝϮ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϝϠ ϝтЯЛЮϜ ϣтУтДмЮϜ АА϶ЮϝϠ ϣтвЂϦЮϜ сТ ̭ϝЂжЮϜм ЬϝϮϼЮϜ дтϠ ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ аКϸϦ ϣтжмж

.дЪЂЮϜ ϣтъм Ϭϼϝ϶ ϣтУтДм АА϶ 
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ᶟɂ ɱə ɬɭʍ3: ɒɄɵɄˈɵ ʳʬʂɓ  ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂȲɄɶʲʦʤ ˍỈɄᶽɂʺ ʢɬɄʎʤɂ ɱɟᶟɂʺ ʛȼᶚʤɂ ʨʬʎʤɂ ˍ┤ ʛᾚήɂʺ 
 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي /1
 

 والمساندة : القيادة9البرنامج 
 

  

 والشبا  من باعثي المشاريع الفلاحية التمكين الاقتصادي للنساء الهدف الاستراتيجي 

 

الأهداف العملياتية المراعية للنوع  المباشرةالأسباب  الرئيسية الأسباب  الجذريةالأسباب 

 الاجتماعي

نقص التأطير والتكوين من قبل المصالح المختصة -
 بالبرنامج 

عدم الوصول إلى المعلومة بخصوص البرامج والتسهيلات -
 والتشجيعيات المقدمة لفائدة المرأة من قبل الوزارة 

 

الفلاحات بإجراءات بعث المشاريع  عدم معرفة

 الفلاحية
 

تدني نسبة النساء باعثات 

 المشاريع الفلاحية

 

 

 

 

 

 

è Ωαί͕͑Ά΅Χ π العملياتي:الهدف  ͬί͖

" Ώ ͚Δͻ΅Χ ͮΌα͑͟Ά΅Χ Ϋ͕ͭ΅ Ώ Β͑͞·΅Χ 
عدم امتلاكها لشهادة ملكية وبالتالي للضمانات للحصول -

 على قروض بنكية
عدم الدراية بأليات التمويل التي يمكنها الإنتفاع بها )ضعف -

 ، والتحسيسفي الإعلام 
 
والبنوك المرأة  الوزارة والوزارةضعف في التنسيق بين -

 لإبرام إتفافيات تسهل للنساء الحصول على مصادر تمويل،
 

 مصادر التمويل صعوبة حصولها على -

 

او إشكاليات في كراء للأراضي الفلاحية امتلاكهاعدم - -
 الأراضي 

 ثقافة حرمان المرأة من الإرث  - -
 موارد مالية محدودة- -
 الخاصة بها   والمنحعدم الدراية بالمواد المدعمة - -

 للأراضي الفلاحية امتلاكهاعدم 

 نقص التكوين على استعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة -
عدم الوعي بأهمية التكنولوجيا الحديثة في التقليص من -

ضعف معرفة المرأة الفلاحة بالوسائل -

وفي مجال  الحديثة بالمجال الزراعي ةالتكنولوجي
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 المجهود البدني الذي عادة ما تقوم به الفلاحة 
 الوسط الريفي  المستوى التعليمي ضعيف للنساء في-
والتسويق ضعف في التكوين في مجال إدارة مشروع -
الوقت  التكوين، تقسيمصعوبة في التنقل لمؤسسات )

إمكانيات  كبيرة،موضوعة على كاهلها  والمسؤوليات
 محدودة 

)وسائل التوصل  والإرشادضعف على مستوى التحسيس -
 محدودة.....    وبشريةمالية  ضعيفة، موارد

 

 بعث المشاريع والتسويق 

 

 محدودية طموحاتها وقلة وعيها- -
هشاشة وضعيتها وحاجتها الملحة الى مورد رزق - -

 حيني 
 إجراءات معقدة وطويلة لبعث المشاريع - -
 محدودة ةوالوطنيوالمعارض المحلية نقاط البيع - -
 صحية،إجراءا ت معقدة للحصول على تراخيص - -

 .كراسات شروط 

 عزوف المرأة الفلاحة على بعث المشاريع-

 
حياء المائيةلأابرنامج الصيد البحري وتربية : 2البرنامج عدد   

 
 

حياء المائيةلأاتطوير قطاع الصيد البحري وتربية  :الهدف الاستراتيجي   

الجذريةالأسباب  الرئيسية الأسباب   المباشرةالأسباب    الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي 

نسبة كبيرة من النساء ليس لهن بطاقة  -

 تعريف وطنية

 

 

عدم توفير نشاط بديل في مواسم عدم  -

 وجود المحار
 

الأمية السائدة لدى النساء جامعات  -

المحار وعزوف التسجيل بالمندوبيات 

الجهوية للتنمية الفلاحي للحصول على 

 بطاقة صياد

 

 وصعوبةأشهر  6لمدة  عمل موسمي -

إيجاد أنشطة أخرى موازية خاصة 

 

ظروف عمل مضنية تسبب -

الأمراض المزمنة للنساء جامعات 

 المحار.

 

 Ύ͖͑ эΆͭ΅Χ μίΉ΅Χ2 . تحسين ظروف

 ووسائل العمل للنساء جامعات المحار
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عدم وجود برامج مرافقة لفائدة لجامعة  -

المحار لتذليل الصعوبات الإجرائية 

 والقانونية
 

 وتوعويةحملات تحسيسية  عدم وجود -

للمرأة جامعة المحار بضرورة موجهة 

 التهكيل في مجامع تنمية 

 عدم تقنين نشاط جمع المحار -
 

 بالصيد البحري في الستة أشهر المتبقية
 

 

جهل المرأة بقوانين الصيد على الأقدام  -

(Pêche à pied) 

 

العمل غير مهيكل من قبل الإدارة ولا  -

 مجامع التنمية

 

 
 : التعليم العالي والبحث والتكوين والإرشاد الفلاحي5البرنامج عدد 

 

 تنمية مؤهلات الفلاحين والعاملين في قطاع الفلاحة والصيد البحري :الهدف الاستراتيجي      

الجذريةالأسباب  الرئيسية الأسباب   المباشرةالأسباب   الأهداف العملياتية المراعية للنوع  

 الاجتماعي
 رفض الإناث للالتحاق بالمؤسسات التكوينية -

 

 الخوف من الإقامة بعيدا عن منازلهن -
 

 مشاكل ذات طابع عقائدي واجتماعي - 

بعد المؤسسات التكوينية الفلاحية عن -

 مناطق العمران

    المنزليةاشتغال المرأة بالأعمال   -

 

بعض الاختصاصات بقيت حكرا على -

 الذكور خاصة في مجال الصيد البحري

 

 

ضعف إقبال النساء على التكوين  -

في مجال الفلاحة والصيد البحري 

 محدود 

 Ύ͖͑ эΆͭ΅Χ μίΉ΅Χ2 . 

تحسين جودة تكوين النساء في قطاع 

 الفلاحي والصيد البحري
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 الأهداف والمؤشرات العملياتية ¶

   القيادة والمساندة: 9البرنامج 
  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

اتيجري : 
Π͑͞·э΅ υί͑͠  الهدف الاسبر ͽΓΧ ρ ΄Ά ΅Χ ͮΌα͑͟Ά΅Χ Ύ ͕ͬ͑ ρΆ Ψ͕͑͟΅ΧσΏ ͚Δͻ΅Χ 

ي 
 للنوع الاجتماعي  المراعي الهدف العملياتر

" Ώ ͚Δͻ΅Χ ͮΌα͑͟Ά΅Χ Ϋ͕ͭ΅ Ώ Β͑͞·΅Χ Ωαί͕͑Ά΅Χ π ͬί͖ 

باعثات  نسبة النساء

 المشاريع الفلاحية

32% 33% 37% 40% 43% 

 

   حياء المائيةلأ االصيد البحري وتربية : 2البرنامج 
   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
تقديرات 
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

اتيجري : 
Ώ الهدف الاسبر Β͑Ά΅Χ Π͑ ͚ΘΧ Ώ ͕ ͖σ υ ͚͕΅Χ ί ͠΅Χ ι͑ηͽ Όση͖ 

ي 
ر
 للنوع الاجتماعي  المراعي الهدف العمليات

 للنساء جامعات المحارتحسين ظروف ووسائل العمل 
 

اللاتي  نسبة النساء

يحملن بطاقة صياد 

 محترف

- - %55 %65 %75 
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    : التعليم العالي والبحث والتكوين والإرشاد الفلاحي 5البرنامج 
   

  المؤشرات العملياتية 

 الهدف العملياتي المراعي للنوع الاجتماعي 
 اسم المؤشر

إنجازات 
2023 

 2024تقدير
 تقديرات
2025 

 2027تقديرات  2026 تقديرات

      

 

اتيجري: 
ρ الهدف الاسبر ͚Δͻ΅Χ ΪΔΈΤΆ Ώ Ά·͖ 

ي 
 للنوع الاجتماعي  المراعي الهدف العملياتر

تحسين جودة تكوين النساء  في قطاع الفلاحي والصيد 

 البحري

نسبة المتكوّنات في 

قطاع الفلاحة 

 والصيد البحري

%45 50% 53% 55% %58 

 الأنشطة المراعية للنوع الاجتماعي والمؤشرات  ¶

 

الأهداف  الأهداف الاستراتيجية  البرنامج 
 العملياتية

مصادر  الميزانية  مؤشرات النشاط   الأنشطة 
 التمويل 

مؤشرات 
 الأنشطة

طريقة احتساب 
مؤشر الهدف 

 العمليات

 تقديرات

2024 

 تقديرات

2025 

 تقديرات

2026 

 تقديرات

2024 

تقديرا
 ت

2025 

تقديرا
 ت

2026 

 

 2البرنامج عدد

الصيد البحري 

وتربية 

الأحياء 

 المائية

 

تطوير  :2.2الهدف 

قطاع الصيد 

البحري وتربية 

 المائية الأحياء

الهدف 
العملياتي. 
تحسين 
تروف 
ووسائل 

العمل للنساء 
جامعات 

 ةتكوينية توعويحملات  تنيتنظيم

المحار النساء جامعات لفائدة 

للتعريف بطرق جمع المحار 

والأحجام القانونية حتى لا يتم 

 استنزاف المخزون

 

نسبة الحملات 

التحسيسية 

والتوعوية 

للنساء الموجهة 

 جامعات المحار

عدد الحملات 

التحسيسية 

والتوعوية الموجهة 

 لجامعات المحار/

عدد الجملي 

 للحملات التحسيسية

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جامعات  موضع برنامج دع -

النساء نسبة المحار في تسويق ما 

جامعات المحار 

عدد النساء عدد 

الاتي إنخرطن في 
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 المحار

 

يجمعونه حتى لا يكنّ عرضة 

 لاستغلال الوسطاء

 

اللاتي إنخرطن 

  في البرنامج

عدد  /البرنامج

لجامعات الجملي 

 المحار

عقد اتفاقيات شراكة مع  -

وزارة الصحة للقيام بفحص 

طبي مرة كل سنة للنساء 

 جامعات المحار

نسبة النساء 

جامعات المحار 

اللاتي قمن 

 بفحص طبي

 

عدد النساء الاتي قمن عدد 

عدد  بفحص طبي/

لجامعات الجملي 

 المحار
   

    

:9لبرنامج عددا  

 القيادة والمساندة

 

الهدف الاستراتيجي 1

التمكين  :1.1

الاقتصادي للنساء 

والشباب باعثين 

 المشاريع الفلاحية

الهدف 

 1العملياتي 

تعزيز بعث 

المشاريع 

الفلاحية 

 النسائية

دعم حضور المرأة في  -

مختلف التظاهرات التي 

تنظمها الو الة أهمها 

 المناظرة الوطنية للمنتجات

نسبة النساء 

باعثات 

المشاريع 

المشاركات في 

 التظاهرات

 

عدد النساء 

المشاركات في 

التظاهرات/ عدد 

 للمشاركينالجملي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التصاريح بالاستثمار من  -

 طرف النساء الباعثات 
 

نسبة التصاريح 

بالاستثمار من 

 قبل النساء

عدد التصاريح 

بالاستثمار من قبل 

النساء / عدد 

 الجملي للتصاريح

       

المصادقة على المشاريع  --

المحدثة من قبل النساء 

 الباعثات

 

نسبة المشاريع 

المحدثة من قبل 

النساء 

والمصادق 

 عليها

عدد المشاريع 

النسائية المصادق 

عليها/ عدد الجملي 

للمشاريع المصادق 

 عليها

       

  5البرنامج 
التعليم العالي والحث 

والتكوين 
 والإرشاد الفلاحي

 
 

الهدف الإستراتيجي: 

 الفلاحينتنمية مؤهلات 

الهدف العملياتي 

: تحسين جودة 1

التكوين في 

 القطاع الفلاحي

تنظيم دورات تكوينية في القطاع 

 الفلاحي موجهة للنساء الفلاحات

نسبة الدورات  -
التكوينية 

الموجة للنساء 
الفلاحات في 
 القطاع الفلاحي

 

 

عدد الدورات التكوينية 

الموجهة للنساء / العدد 

الجملي للدورات 

 التكوينية

 

ميزانية       

 الدولة
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القيام بحملات تحسيسية منظمة  -  

لفائدة النساء الفلاحات فيما 

 يخص التغيرات المناخية

نسبة الحملات 
التحسيسية 

المنظمة لفائدة 
النساء لتوعيتهن 

بتأثيرات 
التغيرات المناخية 

على القطاع 
 الفلاحي

 

عدد الحملات 
التحسيسية لفائدة 
النساء في مجال 

التغيرات المناخية   
عدد الجملي للحملات 

 التحسسية 

ميزانية       

 الدولة

 
  

 

تنظيم دورات تكوينية لفائدة 

المرأة الفلاحة لحثها على 

 إستعمال التكنولوجية

نسبة الدورات 
التكوينية لفائدة 
المرأة الفلاحة 
لحثها على 
إستخدام 

التكنولوجيا 
للتعرف على 
 التقنيات الحديثة

عدد الدورات 
التكوينية في مجال 
التكنولوجية الموجهة 
للنساء   العدد الجملي 
للدورات في مجال 

 التكنولوجيا
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 3التحليل المراعي للنوع الاجتماعي للأثر  ¶

 القيادة والمساندة :9برنامج 

تعمل الوكالة على إيجاد الآليات اللازمة لدعم حضور المرأة في مختلف التظاهرات التي تنظمها هذا كما توجه خدمات محاضن المؤسسات إلى 

 %.. خريجي التعليم العالي والذي تمثله نسبة كبيرة من الإناث )حوالي ....( من جهة أخرى تتعامل الوكالة مع المرافقين المختصين )منهم ...

 :وذلك عبر  2025خلال سنة  %13ومن المنتظر أن تتحسن قيمة المؤشر لتبلغ ناث( إ

لي دعم حضور المرأة في مختلف التظاهرات التي تنظمها الوكالة أهمها المناظرة الوطنية للمنتجات المحلية ودعم تواجد خريجات التعليم العا -

 ضمن محاضن المؤسسات الفلاحية.

الإنتاج  1هذا المؤشر يهم النوع الاجتماعي وتجدر الإشارة إلى أن المشاريع التي تم إحداثها تندرج ضمن عدةّ برامج أهمها البرنامج عدد 

 الفلاحي إلا أن اغلب المشاريع المحدثة من طرف النساء تهم تثمين المنتجات الفلاحية.   
 

ا واضحا لدفع الشباب على الاستثمار في القطاع الفلاحي وذلك من خلال عديد الأنشطة تعتمد وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية توجه

 والآليات أهمها:

 .2023خلال سنة  م د 6.6قرض عقاري بقيمة  42المصادقة على  آلية القروض العقارية: -

ا حامل شهادة عليا شاب باعثا 136ط أكثر من انخراقبول في إطار محاضن المؤسسات الفلاحية ) برامج التأطير والمساندة لبعث المؤسسات -

 (2023خلال سنة 

 تكوين المرافقين المختصين والمرافقين المرجعيين، -

 (2023خلال سنة  220مرافقة الباعثين والمصدرّين في إطار المشاركة في المعارض بالخارج ) -
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 مرافقة وتكوين الباعثين في إطار مشاريع التعاون...-

 المشاريع التي يتم إحداثها من طرف الشباب ضمن برنامج الإنتاج الفلاحي وأيضا الاقتصاد في مياه الري.تندرج أهم 

 : الصيد البحري وتربية الأحياء المائية2برنامج 

 ϣжЂ Ϻжв ϝКϝУϦϼϜ РϼϦϲв ϸϝтЊ ϣЦϝАϠ дЯвϲт сϦыЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж ϸлІϦ аЮ2020 тЛϦ ϤϲϠЊϒ сϦЮϜ ϤϝтЮϝЪІшϜ ϸтϸК ЬтϮЂϦЮ Ϝ̯ϼДж ϣвмДжв ϣвмвтϸ Х

А϶" ϢϼмЯϠ сТ ИмϼІЮϜ аϦ Ϩтϲ .ϬϝϦжшϜ ХАϝжв ϞЯОϓϠ ϤϝтЛЦмЧЮϜ дв РжЊЮϜ ϜϺк дмϾ϶в ЙϮϜϼϦ ЈмЊ϶ЮϝϠ ϝлжвм Ϣϼт϶цϜ аЂϜмвЮϜ Ьы϶ ϣЮϝУЧЮϜ ϣ

ЮϜ ̪ϣА϶ЮϜ иϺк ЬтмвϦ ϾЪϦϼтЂм .ϣвмДжвЮϜ сТ ϣЯ϶ϸϦвЮϜ ЬЪϝтлЮϜ РЯϦ϶в ϣЪϼϝІвϠ "ЀжмϦϠ ϣЮϝУЧЮϜ ϣвмДжв ϼтмАϦм ϺϝЧжш ϣтжАм Ѐв϶Ю ̵ϸϦвϦЂ сϦ

)5) ϤϜмжЂ (2021-2025ЬтмвϦЯЮ ϣтЂϝЂϒ ϼϸϝЊвЪ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЙтϼϝІв дв ϸϸК пЯК ̪(.  ϞжϝϮЮϝϠ Ќмл̵жЯЮ ЬвϝЪ ϭвϝжϼϠ ЈтЊ϶Ϧ аϦ ϸЦм

) оϼПЊ ЌмϼЧϠ ϣϚУЮϜ иϺк ЙтϦвϦ аϦ ̪ϼϝАшϜ ϜϺк сТм .ϼϝϲвЮϜ ϤϝЛвϝϮ ̭ϝЂжЯЮ сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜMicro cr®dits алЮ ϱтϦϦ ( сТ ϼϝвϪϦЂъϜ

 сЂжмϦЮϜ с̵жУЮϜ дмϝ̮̮ЛϦЮϜ ϭвϝ̮жϼϠ ϼϝ̮Аϖ сТ ϣЯтϸϠ оϼ϶ϒ ϣАІжϒ- " сЮϝАтшϜNemo Kantara ϸмϸ̮̮ϲ сТ ШЮϺм "2,5 .ϸ.а 

 التعليم العالي والبحث والتكوين والإرشاد الفلاحي :5البرنامج 

مؤسسات التكوينية في الفلاحة والصيد البحري يظل ضعيفا مقارنة ترتكز الأنشطة الفلاحية على اليد العاملة النسائية، إلا أن نسبة التحاقهن بال

لمجال بعدد الذكور. ويعود هذا أساسا لعدم تفرغ المرأة للإلتحاق بالدورات التكوينية نظرا لأنشطتهن المكثفة سواء كربات بيوت أو العمل في ا

 وافتقار بعض المؤسسات لسبل راحلتهن. الفلاحي. كما يعود أيضا إلى بعد المؤسسات التكوينية عن مناطق العمران

بده المؤسسات وتعمل الوكالة جاهدة لتقريب الخدمات التكوينية للمرأة العاملة في الوسط الريفي وذلك بتنقل المكوّنين على عين المكان بالرغم ما تتك

 التكوينية من خسائر نتيجة التنقلات المتكررة وصعوبة الطرقات المؤدية إليهن.
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 لتعهدات المهمة فيما يتعل ق بتحقيق المساواة عل  أساس النوع الإجتماعيتلخي  

           сКϝвϦϮшϜ ИмжЯЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϣтϦϝтЯвЛЮϜ РϜϸкчЮ Јт϶ЯϦ 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج
 مؤشرات الأنشطة

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023إنجازات  إسم المؤش ر
تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

            

ومواقع صنع القرار على المستوى  لالمنتخبة والهيا الرفع من تمثيلية النساء ومشار تهن الفعلية في الهيئات والمجالس : 2الأثر 

 .الوطني والجهوي والمحلي

 

 

        

ج 
ام
رن
ب

3: 
اه
مي
ال

 

المائية الخاصة تعزيز تمثيلية المرأة بمجالس إدارة المجامع  

بالماء الصالح للشرب بالوسط الريفي وكمشرفات تقنيين )مديرة 

 فنية(
  

نسبة مساهمة المرأة  

بمجالس إدارة المجامع 

المائية الخاصة بالماء 

الصالح للشرب بالوسط 

الريفي وكمشرفات 

 تقنيين )مديرة فنية(
  

%6 %7 %7 %8 

 

%8 

د 
عد
ج 
ام
رن
لب
ا

4
 :

ئة
هي
وت
ت 
با
غا
ال

 

ي 
ض
را
لأ
ا

ية
ح
لا
لف
ا

 

 

  Ώη͑͟·΅Χ Ώ Ά· ΅Χ ͮΆ͑͘Ά ΩαΧίΥ γ΅͑͘Ά͕ ΩΣ Ά΅Χ Ώ э Ά͖ Ό ͖ͭ

Ύ͕͑ʹ΅Χ ι͑η;΅͕͑ 
  

  

نسبة تمثيلية المرأة  

بمجالس الإدارة لمجامع 

التنمية الناشطة بالقطاع 

 الغابي
  
  

%10 
 

%10 %12 %14 

 

16% 

 

 ͙Ά͑· ͕΅Χ
 ίίͬ9 :
Χ Ωί͑ ;΅

ί·͑͞Ά΅ΧσΩ   Ό ͖ͭэ Ά͖Ώ ͑ эͭ΅Χ Ώ ͻ θσ΅Χ ηη͜΅Χ Ύͺ ΩΣ Ά΅Χ 

نسبة تمثيلية المرأة في 

التسميات في الخطط 

 الوظيفية

%32 %33 %37 %40 %43 
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сКϝвϦϮъϜ ИмжЯЮ ϣтКϜϼвЮϜ ϣтϦϝтЯвЛЮϜ РϜϸкчЮ Јт϶ЯϦ 

 الأهداف العملياتية المراعية للنوع الاجتماعي  البرامج

 مؤشرات الأنشطة

 2025تقديرات  2024تقديرات  2023إنجازات  المؤش رإسم 
تقديرات 
2026 

تقديرات 
2027 

            

 .سياسات تضمن التمكين الاقتصادي والمالي والحق في العمل اللائق والأجر العادل: 3الأثر 

 

 

        

 ίίͬ ͙Ά͑· ͕΅Χ2 :
Χ υ ͚͕΅Χ ί ͠΅

 Π͑ ͚ΘΧ Ώ ͕ ͖σ
Ώ Β͑Ά΅Χ 

العمل للنساء جامعات تحسين تروف ووسائل  

 المحار
 

  

اللاتي  نسبة النساء 

يحملن بطاقة صياد 

 محترف
  

- -  %55 %65 

 

%75 

 :5البرنامج عدد 
تعليم العالي والبحث لا 

ين والإرشاد والتكو
 الفلاحي

 تحسين جودة التكوين في القطاع الفلاحي  

نسبة المتكوّنات في 

قطاع الفلاحة والصيد 

 %55 %53 %50 45% البحري

 

%58 

 

 ίίͬ ͙Ά͑· ͕΅Χ9 :
Χί·͑͞Ά΅Χσ Ωί͑ ;΅Ω  تعزيز بعث المشاريع الفلاحية النسائية 

باعثات  نسبة النساء

 المشاريع الفلاحية

32% 33% 37% 40% 43% 
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