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 :الʦʲʸر الأول   
  

 2023 تقʤǻʗ عام لأهʤ إنʱازات الʸهʸة لʴʹة 
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 :ملʝʳ لأهʤ الإنʱازات الإسʙʯاتॻʱॻة للʸهʸة-1
  

تʹʢلع مهʺة الʺالॽة بʙور أساسي في إعʙاد وتʻفʚʽ سॽاسة الʙولة في الʺॽاديʧ الʙيʨانॽة والॼʳائॽة 
Ǽʺا ʧȞّʺǽ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف  والʺالॽة العʺʨمॽة مʧ خلال رسʦ الॽʶاسات الʺالॽة للʙولة وتʛȄʨʢها

كʺا تʛʴص في هʚا الإʡار على ضʺان الʨʱازنات الʺالॽة والʺʴافʤة على . الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
مʜʽانॽات مʱʵلف الʺهʺات، وتʦॽɺʙ قʙرة الʙولة على تعʯʰة  ومʻاقʷة إسʙʱامة الʺالॽة العʺʨمॽة،

أن ؗل الʺʶائل الʱي ʨȞǽن لها تأثʛʽ على تʦّʱ اسʷʱارتها ʷǼ كʺا .مʨاردها وتʛشʙʽ الإنفاق العʺʨمي
مʜʽانॽة الʙولة وخاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʱأجʛʽ العʺʨمي ونفقات الʙعʦ، أو إحʙاث وتʦॽʤʻ الهॽاكل 

 . العʺʨمॽة، أو مʶاعʙة الʺʕسʶات العʺʨمॽة أو الʻفقات الاجʱʺاॽɺة وغʛʽها
 

 ʱʵلف الʛʰامج العʺلॽاتॽةوتȘʲʰʻ عʧ هʚه الʺهام الȐʛʰؔ جʺلة مʧ الاخʸʱاصات الʱي تॼاشʛها م
الʙيʨانة والॼʳاǽة والʺʴاسॼة العʺʨمॽة ومʸالح الʺʜʽانॽة والʙيʧ العʺʨمي : للʺهʺة وهي على الʨʱالي

Ǽةالإʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛضافة إلى بȘعلʱي تʱات  ، والॽابʶʴاد الʙعȂو ʥʶة ومॽانʜʽʺف في الʛʸʱالǼ
وȂعʙاد  والʙيʨانॽة والʛقاǼة على الهॽاكل العʺʨمॽة،عʺلॽات الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة  العʺʨمॽة، وȂنʳاز

ʚلʥ الʱعهʙّ مॽةوتʛȄʨʢ رقʺʻة الإدارة وتعʛʽʸ مʨʤʻماتها الإعلا الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والʛʱتॽʰʽة ، وؗ
  .Ǽالʙور الʻʱفȑʚʽ في مʳال تعʯʰة الʺʨارد ȞǼافة أصʻافها وتأدǽة الʻفقات العʺʨمॽة

 ʙاصل العʺل وقʨة تʻل 2023خلال سʽي  على تفعʱة والॽعة لʺهʺة الʺالȃة الأرॽʳॽاتʛʱاور الإسʴʺال
 :تʲʺʱل في

-،ʨʺʻال Șʶجاع نʛʱوف اسʛʣ ʛʽفʨة وتॽاتॽانʜʽʺاسة الॽʶال ʦدع 
 بʛنامج إنقاذ الʺالॽة العʺʨمॽة واسʱعادة الʨʱازنات الʺالॽة، - 
ʺة وتعʜȄʜ الʺʨʤʻمات الإعلامॽة والʨʴʱل الʛقʺي -  ʨؗʴال ʦॽɺʙت،  
  .الॼʳائي والʱهʖȄʛ ومقاومة الفʶاد والاقʸʱاد الʺʨازȑ مقاومة الʱهʛب  - 

  

ʛانॽة على الʨضع العالʺي خلال سʻة   2023وȃالʛʤʻ إلى  تʨاصل تʙاॽɺات الʛʴب الʛوسॽة الأوؗ
إضافة إلى مʨجة ، الʨʱنʶي والʨʱازنات الʺالॽة أثʛت ʸǼفة مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة على الاقʸʱاد والʱي

ǽʙات ʛʽʰؗة لʹʺان الʨʱازنات الʺالॽة والʺʴافʤة على اسʙʱامة مهʺة الʺالॽة تʴواجهʗ الʳفاف، 
مʻاخ  والʙʴ مʧ تʙاॽɺاتها وتʧʽʶʴلاحʨʱاء الأزمة ، حʘʽ واصلʗ مʳهʨداتها الʺالॽة العʺʨمॽة

           الأعʺال الʺʴفʜ للʺॼادرة مʧ خلال الانʢلاق في الʛʰنامج الʻʡʨي للإصلاحات للفʛʱة
لإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʺʨʤʻمة الॼʳائॽة وȃالقʢاع الʺالي Ǽʺا والʺʧʺʹʱ لعʙد مʧ ا 2023-2026

  .ǽعʜز بʛنامج الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والʺالي
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Ȟل مʧ الإǽفاء Ǽتʨنʻʗ  ʝتʺȞّ  الʸعȃʨات فقʙ ؗل ȃالʛغʦ مʧتʙʳر الإشارة أنه و  وفي هʚا الॽʶاق
ǼالʱعȄʨل أساسا على ذلʥ وتأمʧʽ نفقاتها و الʙاخلॽة والʵارجॽة،  هاتʙʶيʙ ديʨنوخاصة ا هالʜʱامات
حʘʽ واصلʗ مهʺة الʺالॽة مʧ خلال مʱʵلف ॽʂاكلها مʹاعفة مʳهʨداتها في سʽʰل الʚاتॽة  هامʨارد

تʛȄʨʢ أدائها وتʙʴيʘ تʨجهاتها وأولȄʨاتها وآلॽاتها في سʽʰل تʧʽʶʴ الاسʵʱلاص وتʛشʙʽ الʻفقات 
ʨʶق الʺʴلॽة لʙʻʶات الʙولة وȂحȞام الʛʸʱف في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي والʦȞʴʱ في مʵاʛʡه وتʛȄʨʢ ال

ʸǼفة ʛʽʰؗة على الʙيʧ الʙاخلي واعʱʺاد سॽاسة الʛʸʱف الȌॽʷʻ قʙʸ دعʦ  مʧ خلال الاعʱʺاد
ʛʽفʨʱولة لʙد الʨفاء  جهǽة والإʻȄʜʵلل ȑارʳاب الʶʴلة الʨʽة وضʺان سॽانʜʽʺات الॽل حاجȄʨʺت

  .Ǽالالʜʱامات ذات الأولȄʨة
ʘʽح  ّȞالح المʸد مʨجه ʗʻة  ʺهʺةʻ2023س ʧة مʯʰاوز  تعʳʱا يʺǼ ولةʙة الॽانʜʽارد مʨ43231م 

 وȃالʱالي تʽʳʶل ) Ǽعʛʡ ʙح فائʠ الأداء الȑʚ تʦ إرجاعه إلى الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء(ملʨʽن ديʻار 
ʨالي ɹولة بـʙة الॽانʜʽل مʽاخʙلاصات مʵʱر اسʨʢ5.5 ت %Ǽ لة إلى مقارنةʳʶʺائج الʱʻة الʻفى سʨم

2022 ʧة أساسا مॽأتʱا مॼʳل الʽاخʙʺيالʱة الॽئ  ʗلʲة %88مॽانʜʽʺل الʽاخʙجʺلة م ʧم.  
ʨد الاقʸʱاد وانʵفاض  الʺʨردة الʱي  وتʛʽة الʶلعهʚا، وقʙ تأثʛت نʱائج تعʯʰة الʺʨارد الॼʳائॽة مʧ رؗ

وقʙ شهʙت  .%4.6 كانʗ لها تʙاॽɺات مॼاشʛة على الأداءات غʛʽ الʺॼاشʛة الʱي لʦ يʳʱاوز تʨʢرها
وتʨʢرا  2023لʻʶة  مقارنة بʱقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي %96 نॼʶة إنʳاز بـ الʺʙاخʽل الॼʳائॽة

  :بʧʽتʨʱزع  Ǽ2022الʺقارنة ʻʶǼة  %7.3ـبـ

ونॼʶة إنʳاز  %9.3ملʨʽن ديʻار بॼʶʻة تʨʢر  442,1 28بلغʗ : مʙاخʽل جॼائॽة نʤام داخلي - 
 .2023مقارنة بʱقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة  %96.6بـ

 إنʳاز ونॼʶة %1.8ملʨʽن ديʻار بॼʶʻة تʨʢر بـ  605,1 9بلغʗ : ديʨاني جॼائॽة نʤاممʙاخʽل  - 
  .2023ارنة بʱقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة مق %95.5بـ

وخاصة مʻها  2023إنʳاح الإجʛاءات الʱي تʹʺʻها قانʨن الʺالॽة لʻʶة  وȄعȐʜ هʚا الʨʢʱر إلى
ʚلʥ  الإجʛاءات الʺʱعلقة بʙعʦ الإمʲʱال الʹʰȄʛي ومقاومة الʱهʛب الॼʳائي مʛدود العʺل الʺʨʱاصل وؗ

ʵʱاس ʧʽʶʴʱن لالʨيʙيص الʱقلة الʲʺة  الॼʶʻرت بʨʢة  %8.86تʻأن س ʦة  2022رغॽائʻʲʱاس ʗؗان
  .2022العفʨ الॼʳائي لʻʶة الʱʻائج الॼʽʢة الʺʳʶلة Ǽعʨʻان  Ǽاعॼʱار

 4891مقابل  2023ملʨʽن ديʻار سʻة  5220قʙره  ما مʛدود الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة كʺا سʳلʗ نʱائج 
Ǽفʹل تʧʽʶʴ وذلʥ  2022مقارنة ʻʶǼة  %6.7 تʶاوॼʶʻ  ȑة تʨّʢرأȑ ب 2022ملʨʽن ديʻار سʻة 

وحʧʶ تʛشʙʽ تʙخلات للʺʛاॼʀة حʖʶ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة  مȐʨʱʶ اسʱغلال مʨʤʻمة انʱقاء الʺلفات
 ʧʽʺʲجهة وت ʧات مॽʢاءات والʺعʸقʱة الاسʙادر قاعʸع مȄʨʻوت ʅॽʲؔت Ȑʨʱʶان على مʨالأع

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʺقʛة الॽائॼʳمة الʨال الʺعلʲʱالإم ʦودة ودورها في دعʙʴʺاجعة الʛʺل الʽائج تفعʱون 
  .الʹʰȄʛي ومȞافʴة الʱهʛب الॼʳائي
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              مʻها ،ملʨʽن ديʻار 450 10 ما ʱʺॽʀه 2023انॽة فقʙ بلغʗ سʻة الʙيǼ ʨالॼʶʻة للʺقابʠॽ أما 
ملʨʽن ديʻار مʵʱʶلʸة  373 10مقابل  ،مʙاخʽل جॼائॽة نʤام ديʨاني Ǽعʨʻان ملʨʽن ديʻار 605 9

  .%0.7تʨʢر بـ وملʨʽن ديʻار  77بـ بȄʜادة  أȑ 2022سʻة 

 ّȞʺت ʙعة وقǼاʱʺفʹل الǼ ةॽمهʺة الʺال ʗʻ امجʛʰدات ؗافة الʨهʳوم Ȑʨʱʶقة على أعلى مॽʸالل
وتأمʧʽ  والʵارجॽةوالʺʸالح الʱاǼعة لها مʧ الإǽفاء Ǽالʜʱامات الʙولة وخاصة تʙʶيʙ ديʨنها الʙاخلॽة 

ʛʽفʨفقات وتʻال ʙʽشʛارد وتʨʺة الʯʰرتها على تعʙق ʧʽʶʴʱاءات لʛالإج ʛȄʨʢفʹل تǼ ʥنفقاتها وذل 
دون اعॼʱار الʟॽʸʵʱ ( عʜʳ الʺʜʽانॽة مʧ حʛʸ الʺʳهʨداتوقʙ مʗʻȞّ هʚه  .الʨʽʶلة الʹʛورȄة

 2023مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خلال سʻة  %7.1في حʙود  )والهॼات ومʙاخʽل الʺʸادرة
مʺا ساهʦ في تʧʽʶʴ  .2022مʳʶلة سʻة  %7.7مʛسǼ ʦقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي و %7.7مقابل 

الॽة العʺʨمॽة وتعʜȄʜ إسʙʱامة الʙيʧ العʺʨمي حʘʽ سʳلʗ مʕشʛات الʺʙيʨنॽة تʻʶʴا الʨʱازنات الʺ
 %79.9مقابل  %79.8مʧ خلال الʱقلʟॽ في حʦʳ الʙيʧ مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الȑʚ بلغ 

مقابل  2023سʻة  %47.3إلى  مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨميوقʙ ارتفع . 2022سʻة 
عʱʺاد اتॼاع سॽاسة تʺȄʨل تʛتʜؔ على الإ وذلʥ نʳॽʱة 2021سʻة  %39.6و 2022سʻة  42.0%

  .اللازمة لʺʜʽانॽة الʙولة على الʨʶق الʙاخلॽة لʙʻʶات الʙولة لʨʱفʛʽ الȄʨʺʱلات

خاصة ॽɾʺا Ǽالإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʛقʺʻة الʙʵمات الʺقʙمة للʺʨاʧʽʻʡ  الʺهʺة انʛʵاȋوفي إʡار 
Șعلʱا يǼا ʧم ʟॽقلʱة لǽʙقʻلʺعاملات ال)Decashing ( فعʙعʺال وسائل الʱع على اسॽʳʷʱوال

ʙعǼ ʧلاص عʵة والॽونʛʱؔة ، الالʻخلال س ʦ2023ت ʜʽدخل ح ȑʚانات الʴʱع الإمǼاʡ ةʻʺرق ،
وقʙ تǼ)(E Timbre  ʦالʷʱارك مع وزارة الॽȃʛʱة  على الʺʸʻة  2023 أكʛȃʨʱ 23 في الاسʱغلال

، أشغال رقʺʻة ʡاǼع الʶفʛ 2023تʨاصلʗ خلال سʻة ؗʺا  .نيألف ʡاǼع الʛʱؔو  240بॽع حʨالي 
 .2023 أكʛȃʨʱ 20صʙار القʛار الॽʰʢʱقي بʱارȄخ إتʦ  الʙاخلॽة حǼʘʽالʷʱارك مع وزارة 

عʙد بلغ حʘʽ تʦ تȄʛʡ ʛȄʨʢقة الʙفع عȘȄʛʡ ʧ مॽɾʛʢات الʙفع الالʛʱؔوني Ǽالॼʁاضات الʺالॽة  كʺا 
نॼʶة تʨʢر ( 2022سʻة  198000مقابل  2023سʻة عʺلॽة  297579العʺلॽات الʺʳʻــʜة 

 ملʨʽن ديʻار 544 مقابل ديʻار لʨʽن م 970,695 ما قʙره ॽʁǼʺة مॼالغ مʵʱʶلʸة بلغʗ )%33.5بـ
  .%)78.4 بـ نॼʶة تʨʢر(

كʺا تʦ مʨاصلة العʺل على الʺʷارȄع الȐʛʰؔ للʺالॽة العʺʨمॽة على غʛار مʛاجعة القانʨن الأساسي 
ʚلʥ تʙʳيʙ الʺʨʤʻمات الإعلامॽة الʺʱعلقة Ǽإعʙاد الʺʜʽانॽة،  للʺʜʽانॽة ومʳلة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة وؗ

 ʧيʙف في الʛʸʱة، الॽانʜʽʺال ʚʽفʻات –تॽل العʺلʽʳʶة تʜف في أجهʛʸʱال ،Șʽم - رف ʦʸʵة الʸʻ
 .الʶʴاب الॼʳائي الʺʨحʙ، الʤʻام الʺعلʨماتي للʙيʨانة، الʤʻام الʺعلʨماتي للʺʴاسॼة - مʧ الʺʨرد
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في إʡار الʘʴॼ عʧ مʳالات تʧʽʶʴ الʛʸʱف في الʺالॽة العʺʨمॽة وتʛȄʨʢ الॽʶاسات و كʺا أنه 
لاسʻʱاد إلى Ǽا Agile PEFAالʺالॽة خʹعʗ الʺالॽة العʺʨمॽة في Ǽلادنا إلى تقʦॽʽ وفȘ مʻهॽʳة 

وقʙ أبʛز الʱقʛȄʛ . 2021و 2020و 2019جʺلة مʧ الʺعايʛʽ والʺʕشʛات وذلǼ ʥالॼʶʻة للʨʻʶات 
جʺلة مʧ نقاȋ القʨة ونقاȋ للʧʽʶʴʱ تʨلʗ الʨزارة تʴلʽلها  2023الʻهائي الȑʚ تʦ تقǽʙʺه في جȄʨلॽة 

 ʛʸʱالات الʳم ʧʽʶʴʱة لȄʨذات الأول ʛʽابʙʱال ʠعǼ Ȍॼعʺل وض Ȍʢʵاد مʙإع ʙʸة قॽف في الʺال
وȃالʨʱازȑ تʦ لأول مʛة في تʨنʝ تقʦॽʽ تʰȄʛʳي للʛʸʱف في الʺالॽة العʺʨمॽة Ǽإعʱʺاد . العʺʨمॽة

   (PEFA Genre). الإʡار الʽʺؔʱلي لʺقارȃة الʨʻع الإجʱʺاعي
 الʨʻع مقارȃة لإدماج الॽʻʡʨة العʺل وفي نفʝ هʚا الإʡار، وتॼعا لانʛʵاȋ الʺهʺة في تʻفʚʽ خʢة

 ،الʜʽʽʺʱ الʺʜʽانॽة قʙʸ الʱقلʟॽ مʧ أشȞال وȂعʙاد والʱقʦॽʽ والʛʰمʳة الȌॽʢʵʱ مʛاحل في الاجʱʺاعي
 لإʳǽاد الʰʶلالʺهʺة مʱʵلف بʛامج  بʥȄʛʷʱ 2023خلال سʻة الʺʙʴثة تʨاصلʗ أشغال اللʻʳة 

ة الʶʻاء في الʺʻاصʖ الॽʁادǽة والʧȄʨؔʱ، و ʳʱاوز الإشȞالॽات الʺʳʶلة ل الॽɾʛʱع في حʸة مʷارؗ
الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الأثʛ الʲاني مʧ الʢʵة الॽʻʡʨة لʺأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي الʺʱعلȘ وȃالʱالي 

ʱهʧ الفعلॽة في الهʯʽات والʺʳالʝ الʺॼʵʱʻة وॽʂاكل ومʨاقع صʻع  Ǽالʛفع مʧ تʺʽʲلॽة الʶʻاء ومʷارؗ
  .القʛار على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʺʴلي

 2024قانʨن الʺالॽة لʻʶة عʙادها لإ إʡار وفي  2023مʧ ناحॽة أخȐʛ واصلʗ مهʺة الʺالॽة سʻة 
 وȂدماجوتʛشʙʽ الامॽʱازات الॼʳائॽة ودعʦ الامʲʱال الʹʰȄʛي الإصلاح الॼʳائي تʦॽʶʳ بʛنامج 

ॼʳائي، حʘʽ تʹʺʧ مʛʷوع القانʨن إجʛاءات تهʙف إلى الاقʸʱاد الʺʨازȑ والȑʙʸʱ للʱهʛب ال
الʢʵاǽا والعقȃʨات الʺالॽة تʛʽʶॽ تȄʨʶة وضॽɻة الأشʵاص Ǽعʨʻان الʙيʨن الॼʳائॽة الʺʲقلة و 

هʚا Ǽالإضافة إلى إجʛاءات . والإغفالات الʺʱعلقة ǼالȄʛʸʱح Ǽالأداء والʸʱارȄح الॼʳائॽة الʺʻقʨصة
الʳʱهʜʽات اسʱعʺال الإقʸʱاد الأخʹʛ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مع تʴفʜʽ الʺʕسʶات على ʙعʦ ل

Ȅل الʺʷارȄع في مʳال الإقʸʱاد والॽʳʷʱع على تʺʨ  والʺʙʳʱدة ʢاقات الʙʰيلةوالʺعʙات الʺʳʱʻة لل
  .الأخʹʛ والأزرق والʙائȑʛ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
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  :لʸهʸةنʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة ا -2
  

  :1جʗول عʗد 
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʸهʸة لʴʹة 

 الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات
  2023 تقʗيʙات

  الʯعʗيليم . ق
)1( 

  إنʱازات
2023  

)2( 
 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  الʺʰلغ
)2 (- )1( 

  %نॼʶة الإنʳاز 
)2) /(1( 

ʛʽأجʱنفقات ال 

ʙعهʱادات الʺʱ109% 78287 918 996 631 918 إع 

 109% 78287 918 996 631 918 إعʱʺادات الʙفع

ʛʽʽʶʱنفقات ال 

ʙعهʱادات الʺʱ91% 7628- 585 74 213 82 إع 

 91% 7628- 585 74 213 82 إعʱʺادات الʙفع

 نفقات الʙʱخلات

ʙعهʱادات الʺʱ35% 34609- 632 18 241 53 إع 

 35% 34609- 632 18 241 53 إعʱʺادات الʙفع

 نفقات الاسʲʱʺار

ʙعهʱادات الʺʱاع 
51 685 34 090 -17595 66% 

 إعʱʺادات الʙفع
129 915 53 059 -76856 41% 

نفقات العʺلॽات 
 الʺالॽة

ʙعهʱادات الʺʱإع 
- 15 238  -  - 

 إعʱʺادات الʙفع
- 15 238  - -  

 الʦʸʱʸع

ʗعهʯادات الʸʯ103 693 33 463 139 1 770 105 1 إع% 

 %98 568 25- 432 158 1 000 184 1 إعʸʯادات الʗفع

 .العʺʨمॽة دون اعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *

 

  

  

 

  



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 9

 

 

  : 2جʗول عʗد 
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023 الʸهʸة لʴʹة تʹفʘʻ مʚʻانॻة

  الʦʯزȂع حʔʴ الʙʮامج 
 )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 الʙʮامج
  2023 تقʗيʙات

  م الʯعʗيلي. ق
)1( 

  إنʱازات
2023  

)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

% نॺʴة الإنʱاز
)2) /(1( 

 %105 294 21 818 454 524 433 إعʸʯادات الʯعهʗ الʗيʦانة 1الʙʮنامج عʗد 

 %99 258 3- 769 483 027 487 إعʸʯادات الʗفع

 الॺʱاǻة 2الʙʮنامج عʗد 
ʗعهʯادات الʸʯ108 168 19 332 246 164 227 إع% 

 %105 738 10 850 245 112 235 إعʸʯادات الʗفع

الʲʸاسॺة  3الʙʮنامج عʗد 
 العʦʸمॻة

ʗعهʯادات الʸʯ106 107 21 771 352 664 331 إع% 

 %99 628 3- 397 342 025 346 إعʸʯادات الʗفع

مʶالح  4الʙʮنامج عʗد 
 الʚʻʸانॻة

ʗعهʯادات الʸʯ84 055 2- 10464 12519 إع% 

 %88 528 1- 11127 12655 إعʸʯادات الʗفع

الʗيʥ  5الʙʮنامج عʗد 
 العʦʸمي

ʗعهʯادات الʸʯ108 196 557 2 361 2 إع% 

 %108 184 557 2 373 2 الʗفع إعʸʯادات

الॻɿادة  9الʙʮنامج عʗد 
 والʴʸانʗة

ʗعهʯادات الʸʯ74 017 26- 521 72 538 98 إع% 

 %72 076 28- 732 72 808 100 إعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع العام
ʗعهʯادات الʸʯ103 693 33 463 139 1 770 105 1 إع% 

 %98 568 25- 432 158 1 000 184 1 إعʸʯادات الʗفع
 .العʺʨمॽة دون اعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *

            أد دفعا مقابل 432 158 1ما قʙره  2023بلغʗ جʺلة الإعʱʺادات الʺʜʳʻة لʺهʺة الʺالॽة لʻʶة 
أد دفعا حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرت  000 184 1

مʧ  %109نॼʶة إنʳاز الإعʱʺادات الʺʸʸʵة لʻفقات الʱأجʛʽ العʺʨمي وقʙ بلغʗ . %98بـ 
أد مʛصʨدة Ǽعʨʻانها حʖʶ تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة  631 918أد مقابل  918 996 دفعخلال 

أد وذلʥ لاسʱؔʺال تأجʛʽ  720 83حʘʽ تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة Ǽʺلغ  الʱعʙيلي مʧ نفʝ الʻʶة
ʛʰʺʶǽود ʛʰʺفʨون ʛȃʨʱأك ʛأشه .  
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 ʦي تʱادات الʺʱجʺلة الإع ʗبلغ ʙفق ʛʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ ة  دفعهاأماʻان سʨʻعǼ2023  رهʙما ق
إعʱʺادات تʦ فʱح  وقʙ .%91 أد، أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرت بـ 82213 أد مقابل تقʙيʛات بـ 74585

ʜ الʰʢي و  تؔʺʽلॽة لʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في الإعʱʺادات الʺʸʸʵة للʺʛʴوقات ʛؗʺات الʙلʵʱم
تʙʶيʙ الʺʶاهʺة في تعلʦॽ الأبʻاء العائʙيʧ مʧ الʵارج وتغॽʢة مʸارʅȄ الأكȄʛة وȂقʻʱاء للʙيʨانة و 

لʱغॽʢة الʻقʟ داخل الʛʰامج تʦ إجʛاء مʨʺʳعة مʧ الȄʨʴʱلات ؗʺا  ،الأثاث للإحʙاثات الʙʳيʙة
الʺʳاني لأعʨان سلʥ الʺʸالح  ʻقلمʵʱلʙات الالʴاصل في Ǽعʠ الفقʛات الفॽɺʛة أهʺها خلاص 

ة الॽʻʡʨة لʨʱزȄع الʛʱʰول والʺॼʢعة  إنʙʱاب والأكادمॽة العȄʛȞʶة Ǽعʨʻان إتفاॽʀاتالʙيʨانॽة  ʛؗʷوال
 ʅȄارʸاء والغاز إضافة إلى مȃʛة للؔهॽʶنʨʱة ال ʛؗʷة والॽʺسʛالأشعةالǼ فʷؔة الʜانة أجهॽص.  

مʧ الإعʱʺادات الʺقʙرة والʱي حʙدت  %35 نॼʶة ॽɾʺا يʱعلȘ بʻفقات الʙʱخلات فقʙ تʦ إنʳاز
لفائʙة الʥʻʰ الʨʱنʶي للʱʹامʧ م د  6بـ دفع قȌʶ وحʙʽ  وʛȄجع ذلǼ ʥالأساس إلى ،أد 53241ـب

مǼ11  ʧʺقʱʹى الفʸل  هإحʙاثتʺȄʨل لفائʙة جʺॽɻات القʛوض الʸغȐʛ الȑʚ تʦ  خǼȌعʨʻان 
 Ǽ2017قانʨن الʺالॽة لʻʶة والʺʱعلȘ  2016دʛʰʺʶǽ  17الʺʕرخ في  2016لʻʶة  78القانʨن عʙد 
علʺا ، 2023 سʻة مʜʽانॽةضʺʧ م د  30اعʱʺادات ʰʺǼلغ مقابل رصʙ  ملʨʽن ديʻار ʰʺǼ250لغ قʙره 

م د مʧ إجʺالي الإعʱʺادات  221صʛف إجʺالي  اعʱʺادات بلغʗ حʨالي  2023وأنّه تʦّ إلى مʨفى 
كʺا لʦ يʦʱ إسʱهلاك الاعʱʺادات الʺʱعلقة ʙʻʸǼوق ضʺان القʛوض الॽʻȞʶة  .Ȍʵال لهʚا الʺʸʸʵة

أنّ إجʛاءات تفعʽل  رǼاعॼʱا. دم  10لفائʙة الفʯات الاجʱʺاॽɺة مʧ ذوȑ الʙخل القار الʺقʙرة بـ 
أد Ǽعʨʻان  185تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة ʨʴǼالي  مع الإشارة إلى أنه .الʙʻʸوق الʺعʻي تʢلʗʰ وقʱا

 ʨؔت ʅȄارʸم ʗʺي تʱي الȃʛب العʛة للʺغॽʺʻʱل الȄʨʺت ʙعهʺǼ ةॽزارة الʺالʨاصة بʵفعة الʙال ʧȄ
  .بʛمʱʳها Ǽعʙ مʛحلة إعʙاد الʺʜʽانॽة

مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة وȄعʨد ذلʥ % 41أما Ǽالॼʶʻة لʻفقات الإسʲʱʺار فقʙ تʦ تʻفʚʽ نॼʶة 
غʛʽ مʛʺʲة  2023و 2022و ʨ 2021اتʡلॼات العʛوض الʵاصة Ǽإقʻʱاء وسائل نقل لʻʶلإعلان 

Ǽ اليʨʴ رهʙلغ جʺلي قʰار و  3مʻن ديʨʽصفقة مل ʚʽفʻم تʙعǼ ةॽات إعلامʙاء معʻʱالي إقʨʴ لغʰجʺلي م
تعʢل إجʛاءات ʡلॼات العʛوض الʵاصة Ǽالأشغال على  ملʨʽن ديʻار هʚا Ǽالإضافة إلى 10قʙره 

Ȅʜة ȞǼلفة  1 غʛار تهʯʽة مقʛ الʙيʨانة Ǽالॽʀʛʷة ʛؗات مʛة مقʯʽة م د  7وتهॼʀاʛم ʖʱȞع مॽسʨوت
الإقʻʱاءات في إʡار بʛنامج Ǽعʠ عʙم إنʳاز و  أد 913الأداءات Ǽفʨشانة ȞǼلفة تقʙيȄʛة ʰʺǼلغ 

Ǽ انةʨيʙال ʛʽʸالي تعʨʴ رهʙلغ جʺلي قʰار 7مʻن ديʨʽمل  ʜ ʛؗʺة الʙالأشعة لفائǼ فʷؗ اء جهازʻʱقȂو
  .الʰʢي للʙيʨانة

 ʙة فقॽات الʺالॽة للعʺلॼʶʻالǼ ة أماʻخلال س ʦلغ  2023تʰʺǼ ةॽلʽʺؔادات تʺʱح إعʱأد  15238ف
Ǽعʨʻان القȌʶ الʲالʘ مʧ مʶاهʺة الʙولة في إكʱʱاب بʛأس مال الʺʛʸف الʺغارȃي للإسʲʱʺار 

  .والʳʱارة الʵارجॽة
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  :ʰانيالʦʲʸر ال
 2023الإنʱازات الʳاصة بʙʮامج الʸهʸة لʴʹة 
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  الʗيʦانةبʙنامج 
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  الʗيʦانة  :01 الʙʮنامج عʗد
  

  :رئʛॻ الʙʮنامج
 

 يالسيدة نجاة الجوّاد: 
  :البرنامج رئاسةمهمة  اتاريخ توليه

  2024 فيفري 06إلى غاية  2021 ديسمبر 24من  بداية

  
 السيد زهير الماجري 

  :البرنامج رئاسةتاريخ توليه مهمة 
   2024مارس  8من  بداية
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 :الʙʮنامج نʯائج أداء -1
 

ديʨانة عȄʛʸة، فعالة ومʻفʴʱة على " في إʡار تʦॽʶʳ رؤʱȄها الʺʱʶقʰلॽةالإدارة العامة للʙيʨانة تʶعى 
ة  إسʛʱاتʱʽʳॽها إلى جعل" مʢॽʴها تʛȄʨʢ وملائʺة مʧ خلال تقʨم على الʛʷاكة والʨʳار والʺʷارؗ

الأدلة  لاسॽʺا الʺȐʨʱʶ الʙوليوسائل وآلॽات عʺلها مع الʺعايʛʽ والʺʺارسات الفʹلى الʺعʙʺʱة على 
 ʺʴاوررصʙ الوفي هʚا الإʡار، تʦّ . مʛʡ ʧف الʺʤʻʺة العالʺॽة للʙيʨانة الʨʱجʽهॽة الʺعʙʺʱة

  :الʱالॽة الإسʛʱاتॽʳॽة

  ارةʱʯال ʤادلات ودعॺʸل الʻهʴةتॻولʗفي آجال  ال ʟॽقلʱؤوب للʙعي الʶخلال ال ʧم ʥوذل
الʺʵاʛʡ مع تعʜȄʜ الʛقاǼة اللاحقة Ǽالإضافة  الȄʛʶʱح الʙيʨاني Ǽاعʱʺاد مʨʤʻمة للʛʸʱف في

ʥاءات وذلʛة الإجॽɾشفا ʦॽɺʙام إلى تʙʵʱاسǼ  ʛʽاد الʺعايʺʱمات واعʨة للʺعلʲيʙʴات الॽʻقʱال
 .الʙولॽة

 

  ʜوالغ ʔȂʙهʯة الʲافȜم ʚȂʚتع ȏارʱʯال ʥاني  وذلʨيʙس الʛʴات الʙوح ʦॽɺʙخلال ت ʧم
خارʡة مʻاǼع  الʨʸʵصॽة اللازمة مع تʙʴيʙالʺادǽة والʺعʙات الʨسائل الȄʛʷॼة و  لʺʨاردǼا

مع ...) العʨʰر الʙʴودǽة، الʺʶالʥ الʺॼʱعة، الʧȄʜʵʱ، الʨʱزȄع نقاȋ( الʱهʖȄʛ والʳʱارة الʺʨازȄة
 ʧʽعǼ ʚارالأخॼʱة ل الاعॽارجʵامل الʨةلعॽɺاʺʱها والاجʻة مǽادʸʱالاق. 

  
 

  لʻاخʗʸال ʥʻʴʲة تॻانʦيʗالʥوذل  ʧفمʛعخلال ال  Șʽقʴعي إلى تʶة والॽانʨيʙل الʽاخʙʺفي ال
وذلʥ مʧ خلال مʛاجعة وتعʙيل الʛسʨم  العʙالة الॼʳائॽة والإنʸاف في الॼʳاǽة الʙيʨانॽة

وتʧʽʶʴ إجʛاءات الʙعʦ  والإتاوات الʺʛʱتॼة عʧ الʙʵمات الʱي تʙʶيها مʸالح الʙيʨانة
 .تلʽʸʴʱل الإيʛادا

 

 اعيادمإʸʯع الاجʦʹة الȁخلال  ج مقار ʧجل مʛال ʧʽارق بʨفي الف ʟॽقلʱعي إلى الʶال
 .وخلȘ مʻاخ عʺل جʺاعي ʛȞǽس الʱؔامل والانʳʶام بʧʽ الʧʽʶʻʳ والʺʛأة 

 Șʽقʴارة في تʳʱلل ʝنʨة تȞॼة ش ʛؗش ʦاهʶنامج  أداءكʺا تʛانةبʨيʙخلال  ال ʧادل مॼت ʧʽتأم
نॼʶة  ومʱاǼعةالʙيʨاني  تʶهʽل عʺلॽات الȄʛʶʱح وȃالʱاليالॽʰانات الʺʸʱلة Ǽعʺلॽات الʳʱارة الʙولॽة 

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة في ؗʺا  ."لامادǽة الإجʛاءات الʺʱعلقة ǼالȄʛʶʱح الʙيʨاني ʛؗم ʦاهʶǽ
  .تʧʽʶʴ أداء الʛʰنامج في الʳانʖ الʺʱعلȘ بʛقʺʻة وتعʛʽʸ الʺʨʤʻمات الʺعلʨماتॽة للʙيʨانة
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  :تʴهʻل عʸلॻات الȂʙʴʯح الʗيʦاني للʷॺائع: 1.1 الهʗف الاسʙʯاتʱॻي

. "الʙولॽةتʶهʽل الʺॼادلات ودعʦ الʳʱارة "لʛʰنامج الʙيʨانة  Ǽالʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽييʱعلȘ هʚا الهʙف 
 فهʚا الهʧȞʺǽ ،ʙ اعॼʱار أن بʛنامج الʙيʨانة قʙ نʳح في تʴقȘʽ الأداء ʝॽʀوȃالʛʤʻ لʱʻائج مʕشʛات 

  .Ǽ100%ʺا أن نॼʶة إنʳاز الʦॽʁ الʺʨʷʻدة للأرȃع مʕشʛات فاقʗ الـ
 

 معʗل آجال الȂʙʴʯح الʗيʦاني للʷॺائع1.11.المؤشر
 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2025 0.49 %124 0.42  0.52  0.39 0.65 يʨم

  

 ʗة بلغॼʶلنʙازات معʳائع  إنʹॼاني للʨيʙح الȄʛʶʱة أجال الʻات 2023سʛيʙقʱالǼ 124 مقارنة% 
هʚه الإنʳازات تॼقى لʧؔ لʻفʝ الʻʶة،  يʨم مقʙرة 0,52مقارنة بـ يʨم  0,42حʘُʽ تʦ تʴقȘʽ أجل 

إلى  يʨم، وȄعʨد هʚا الʛʱاجع 0.39تʴقȘʽ أجل الʱي تʦ خلالها  2022مʵʻفʹة مقارنة بʱʻائج سʻة 
ع عʙد الʸʱارȄح اارتف، حʘʽ ساهʦ تʻاقʟ عʙد الʹॼاȋ الʺʱفقʙيʧنॽة و ارتفاع عʙد الʸʱارȄح الʙيʨا

تʻاقʟ عʙد الʹॼاȋ الʺʱفقʙيʧ،  إضافة إلى 2022مقارنة ʻʶǼة  %13بॼʶʻة  2023الʙيʨانॽة سʻة 
  .ȃالʱالي الʛفع في آجال الȄʛʶʱح الʙيʨانيلʛفع في عʙد الʸʱارȄح لؔل ضاȌǼ و إلى ا

  :الʙʳول تʨʢر عʙد الʸʱارȄح حʖʶ ؗل مʶلʥ و يʨُضح

 الʦʸʱʸع الʴʸلʣ الأخʙʷ الʴʸلʣ الʙʮتقالي الʴʸلʣ الأحʙʸ عʗد الʶʯارȂح

2022 18305 21211 7032 46548 
2023 18322 28726 5483 52531 

 13% -22% 35% 0% نॺʴة الʦʠʯر
  )رادس الʺʻʽاءمʖʱȞ : العʻʽة (

­  ʙʷالأخ ʣلʴʸح الȂارʶد تʗاجع عʙةب :تॼʶʻ 22 %  ةʻʶǼ ح  2022مقارنةȄارʸوهي ت
اعʱʺاد وȄعʨد هʚا الʛʱاجع إلى . يʦʱ الʗʰ فʽها وȂسʻادها الإذن Ǽالʛفع ȄʛʢǼقة آلॽة وحॽʻʽة

نʤام الʺʛاॼʀة القʰلॽة الʺʨʸʻص علॽه Ǽالقʛار الʺʛʱʷك الʸادر عʧ وزارة الʳّɦارة وتॽʺʻة 
ة بʱارȄخ  ّɹ ʸاقة ووزارة الʢوال ʦاجʻʺاعة والʻʸادرات ووزارة الʸ16ال  ʛȃʨʱ2022أك. 
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تʢʱلʖ وهي تʸارȄح  2022مقارنة ʻʶǼة  ॼʶʻ %35ةبـ :ارتفاع تʶارȂح الʴʸلʣ الʙʮتقالي ­
. اسʱهلاك الʺʙȄʜ مʧ الʨقʗ قʰل إصʙار الإذن Ǽالʛفعغالॼاً الʺʙȄʜ مʧ الʗʰʲʱ والʙʱقȘʽ و 

الȑʚ أحال عʙة تʸارȄح  الارتفاع مʧ تॼعات قʛار وزارة الʳʱارة الʺʨؗʚر أعلاهوȄُعʛʰʱ هʚا 
 .مʧ الʺʶلʥ الأخʹʛ إلى الʺʶلʥ الʛʰتقالي

 

­ ʙʸالأح ʣلʴʸح الȂارʶد تʗار عʙقʯاس. 
  

عʙد الʹॼاȋ الʺʱفقʙيʧ فقʙ شʛعʗ الإدارة العامة للʙيʨانة في عʺلॽات انʙʱاب  نقʟولʳʱاوز إشȞالॽة 
  .2023سʨʻات مʱʱالॽة أولها Ǽعʨʻان سʻة  3ضاȌǼ بʛتॼة ملازم على امʙʱاد  150جʙيʙة لعʙد 

  

 ʙشʓʸ2.1.1ال :ʥيʗʸʯعʸال ʥʻاديʶʯالاق ʥʻعاملʯʸد الʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  
  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 198 103% 152 148 135 105 عʙد جʺلي
  

 2023سʻة تقʙيʛات  ملʣʨʴاً حʘʽ فاقʗ الإنʳازاتشهʙ مʕشʛ الʺʱعامل الاقʸʱادȑ الʺعʙʺʱ تقʙّما 
 %103 بॼʶʻة إنʳاز تʶاوȑ  مʕسʶة مقʙرة أȑ 148 مقابل مʕسʶة مʱʻفعة Ǽالʸفة 152مʳʶلة 
 ʘʽرة إلىحʨؗʚʺفة الʸاد الʻإس ʦّة 17 تʶسʕة  مʻ2023خلال س.  

 Șʽقʴد تʨعȄه وʚة إلى الهʺॽʁد الʙع ʛʽʰؔال ʧʽعاملʱʺال ʖالʢʺلʧʽاديʸʱالاق ʖʽʳʱʶي تʱل الȋوʛʷ 
 2023الاقʸʱادȑ حʘʽ تʦ خلال سʻة  مʻح الʸفة وللإجʛاءات الʺʚʰولة مʛʡ ʧف خلॽة الʺʱعامل

ات الʛاॼɼة Ǽالانʱفاع ʸǼفة الʺʱعامل الإقʸʱادȑ الʺعʙʺʱ خلال سʻة  107قʨʰل عʙد  ʛؗʷلل ʖلʢم
الॽʁام بȄʜارات  غʛʽ أنه إثʛ 2023دʛʰʺʶǽ  31مʢلʖ إلى غاǽة  82تʺʗ دراسة عʙد و  2023

الʙʱقȘʽ لعʙد  نʳاز عʺلॽاتȂو  ،ʱʵʺǼلف الʨلاǽات داخل الʳʺهʨرȄة مʕسʶة مॼʸʱʻة 65مʙʽانॽة لعʙد 
اعلام الʺʕسʶات Ǽالʻقائʟ  تʸǼ ،ʦفة الʺʱعامل الاقʸʱادȑ الʺعʙʺʱمʕسʶة راॼɼة Ǽالانʱفاع  82

ʥاوز ذلʳʱها آجال لʴʻم ʦة بها وتʙاجʨʱʺوالاخلالات ال. 

مʻح صفة الʺʱعامل تʦ حʘʽ  %15لʦ تʳʱاوز نॼʶة قʨʰل الʺʢالʖ الʺʨدعة مʧ قʰل الʺʕسʶات 
 ȑادʸʱد الإقʙلع ʙʺʱة 17الʺع ʛؗة  30مقابل  شʻو  .2022خلال سȄʛʶف  Șʶفي ن ʟقلʱا الʚه

  :إسʻاد الʸفة إلى الأسॼاب الʱالॽة



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 17

 

ُ̋ؔلفʧʽ بʙراسة  -  انʵفاض ʛʽʰؗ في عʙد الʹॼاʵǼ ȋلॽة الʺʱعامل الاقʸʱادȑ الʺعʙʺʱ ال
 3إلى  8ضॼاȋ لʵʻʽفʠ العʙيʙ مʧ  5نقلة  2023الʺʢالʖ إذ تʺʗ خلال سʻة 

Ȍفق ȋاॼض. 
ُ̋عʙʺʱ و الإعʙاد للهȞॽلة الʙʳيʙة لʵل -  الʛʽʹʴʱ لȄʨʴʱلها إلى ॽة الʺʱعامل الاقʸʱادȑ ال

ȑʜ مʟʱʵ صلʖ الإدارة العامة للʙيʨانة  ʛؗم ʖʱȞد (مʙع ʛة  315الأمʻʶ2024ل.(  
 

 

 ʙشʓʸاءات 1.3.1الʙة الإجǻة لامادॺʴة نॻانʦيʗانيال الʦيʗح الȂʙʴʯالǺ علقةʯʸ  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 76 104% 75 72 73 70 نॼʶة جʺلॽة
  

وفي هʚا الإʡار . يʦʱ احʶʱاب نॼʶة لامادǽة الإجʛاءات الʙيʨانॽة حʖʶ الإجʛاءات الʱي تʦ اسʱؔʺالها
 :اسʱؔʺال الإجʛاءات الʱالॽة 2023تʦ سʻة 

  ."TPE"  الʙفع الإلʛʱؔوني عʛʰ الأجهʜة الॽɾʛʢة الʙʰء في اسʱغلال مʨʤʻمة -
 .والʛʷوع في اسʱغلالها إرساء الʻȄʜʵة الʺʙʻمʳة -
 .دخʨلها حʜʽ الاسʱغلالو  "شهادة الʺʛاॼʀة الفॽʻة عʙʻ الʙʸʱيʛ" الʺʛحلة الأولى مʧ رقʺʻة -
الʛʷوع في و  2023سʻة  مʨفى الʺʛʹʴ الʙيʨاني الإلʛʱؔونيانʱهاء أشغال تʛȄʨʢ تॽʰʢقة  -

 .2024اسʱغلالها بʙاǽة مʧ أول جانفي 

تʦّ تʙʴيʙها وȃالʱالي تʴقȘʽ  20إجʛاء مʧ جʺلة  15وعلॽه ʨȞǽن بʛنامج الʙيʨانة قʙ اسʱؔʺل رقʺʻة 
  .%72ـبʚلʥ الॼʶʻة الʺʨʷʻدة الʺقʙرة بمʳʱُاوزة  %75بـ نॼʶة لامادǽة الإجʛاءات الʙيʨانॽة 

ة شȜॺة تʦنʛ للʱʯارةكʺا أن  ʙؕʵها في  لʱʺاهʶخلال م ʧد مʨʷʻʺف الʙاله Șʽقʴدور فعال في ت
ʛيʙʸʱال ʙʻة عॽʻة الفॼʀاʛʺة الʻʺوع رقʛʷم . ʖةكʺا يلعॻالʸزارة الʦة بॻالإعلام ʚ ʙؕاً  مȄرʨʴدوراً م

 ʛʰوني عʛʱؔفع الإلʙوع الʛʷم ʚʽفʻفي تTPE  ه الفعالةʱʺاهʶة علاوة على مʳمʙʻʺة الʻȄʜʵرساء الȂو
  .في مʛʷوع الʺʛʹʴ الإلʛʱؔوني
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 ʙشʓʸاني: 4.1.1الʦيʗح الȂʙʴʯالǺ علقةʯʸاب الʦقع الʦمات على مʗʳد الʗع:  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

 2025 24 %100 22  22 21 20 عʙد جʺلي

 

خʙمة Ǽعʙ إضافة  خʙمة 22عʙد  ʙʵ2023مات على مʨقع الʨاب في سʻة لل بلغ العʙد الʳʺلي
لاقه للعʺʨم في إʡار إنʳاز الʺʨقع الʙʳيʙ للʙيʨانة والȑʚ تʦّ إʡكʺا تʦ . "مʱاǼعة الʺʛاكʖ الʛʱفʽهॽة"

إعادة الʛʤʻ في جʺॽع الʙʵمات القǽʙʺة الʺعʛوضة في اتʳاه تʻʽʽʴها ، 2018شهʛ نʨفʺʛʰ خلال 
، حʱى ʨȞǽن خʙمة الأداء على العȃʛات أو خʙمة الʱعȄʛفةʙʵؗمة الʸلح الإلʛʱؔوني و  وتʻʽʶʴها

ات ʨʸǼرة فعلॽة و فʹاءًا رقʺॽا مʨʢʱراً يُلʰي ʡلॼات ا ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺةلॽدة عالʨذات ج.  
  

 أهʤ اتॻالȜات الإشȁʦعʶضة  والʙʯعʸفالʗاله Ȗʻقʲʯل: 
  

ʶʱهʽل الʺʱعلȘ ب الهʙف الاسʛʱاتʳॽيǼالॼʶʻة إلى أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة  تʲʺʱل
عالॽة وȃالعʙد الؔافي الؔفاءة الذات  في نقʟ الʺʨارد الȄʛʷॼة عʺلॽات الȄʛʶʱح الʙيʨاني للॼʹائع

هʙʻسة ȌǼء أشغال تʨؔن قادرة على تأمʧʽ عʺلॽات الȄʛʶʱح الʙيʨاني في أقل وقʗ مʺʧȞ، وعلى 
وتʻفʚʽ بʛامج وتॽʰʢقات إعلامॽة تعʺل على تقʖȄʛ الʙʵمات للʺʱعاملʧʽ مع الʙيʨانة وتقلʟॽ آجال 

   .رفع الॼʹائع
بʛمʳة دورات تॽʻȄʨؔة للʛفع مʱ ʧعʜȄʜ الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال ʧȞʺȄُ تʳاوز هʚا الإشȞال بو 

ʶʱهʽل عʺلॽات الȄʛʶʱح الʙيʨاني الʺȐʨʱʶ العʺلॽاتي لʹॼاȋ الʙيʨانة العاملǼ ʧʽاخʸʱاصات مʛتʢॼة ب
ة في عʙة مع  مʳال صفة الʺʱعامل الإقʸʱادȑ الʺعʙʺʱ والإجʛاءات الʙيʨانॽةو  للॼʹائع الʺʷارؗ

ʅȄʛعʱات للॽʁʱوات وملʙانة نʨيʙللإدارة العامة لل ȑادʸʱور الإقʙالǼ.  Ȑʙخل لʙʱالإضافة إلى الǼ
ات قʙʸ حل الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʱي  ʛؗʷعة الǼاʱار مʡة في إॽانʨيʙالح الʸʺلف الʱʵم

 .تعʛʱضها
 

  :مȜافʲة الغʜ الʱʯارȏ والʯهʔȂʙ وتʥʻʴʲ الʙʸاॺɾة :2.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
  

 Șʽقʴت ʦّار أنه تॼʱاع ʧȞʺǽ ʖȄʛهʱوال ȑارʳʱال ʞة الغʴافȞʺǼ Șعلʱʺاني الʲي الʳॽاتʛʱف الاسʙاله
 ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ ازهʳإن ʦّع إلى ما تʨجʛالǼ ʥا وذلॽʰʶة نॼʀاʛʺال ʧʽʶʴوت" ʧم ʙّʴلل ʛاضʴʺد الʙع

ʖȄʛهʱال "ʛشʕوم" ȑارʳʱال ʞالغ ʧم ʙʴال ʛاضʴد مʙع "ʛشʕاجع مʛت ʧم ʦغʛعلى ال" ʙاجʨʱة الॼʶن
ʀاʛʺات الʙحʨةالفعلي لॼ".  



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 19

 

  

 ʙشʓʸ12.1.ال  ȏارʱʯال ʜالغ ʥم ʗّʲلل ʙاضʲʸد الʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

 2025 171542 %81 101764  126413 77485 88296 عʙد

 ʛاضʴر مʛʴُة تʢॼتʛالفات مʵʺعاً لॼة تȄʨهʳال ʖاتȞʺال Ȑʨʱʶعلى م ȑارʳʱال ʞالغ ʧم ʙʴال
 ʛʽة أو غʛʳʴائع مʹॼون إعلام لʙب ʙȄرʨʱاولة الʴʺǼ Șعلʱالفات تʵʺǼ ة أوʡʨة مغلॽانʨح ديȄارʸʱب

  .مʛʳʴة

عʙم وجʨد العʙد الؔافي إلى Ȅعʨد ذلʥ و ، 2023سʻة  %81الʱقʙيʛات Ǽ الإنʳازات مقارنةبلغʗ نॼʶة 
ʱʺانة، و فقللʨيʙة للǽودʙʴة والȄʨهʳال ʖاتȞʺالǼ ʧʽققʴʺال ʧيʙ حȄارʸʱدراسة ال ʙʻنة عʛاسة مॽاد سʺʱاع

الʙيʨانॽة للʺʶاهʺة في تʶهʽل إجʛاءات تȄʛʶح الॼʹائع في أسʛع وقʗ مʺʧȞ دون تعʽʢل للʙورة 
ؗان لها  %31بॼʶʻة  2023و 2022عʙد الʺʴاضʛ بʧʽ سʱʻي  ارتفعرغʦ ذلʥ فقʙ . الاقʸʱادǽة

 251اسʵʱلاص خʢاǽا ديʨانॽة تُقʙر بـʨʴالي  2023ثʛ الʛʽʰؔ على مقابʠॽ الʻȄʜʵة إذ تʦ سʻة الأ
  . %19أȑ بॼʶʻة تʨʢر تʻُاهʜ  2022ملʨʽن ديʻار سʻة  211ملʨʽن ديʻار مقارنة بـ 

  

 ʙشʓʸ1.2.2ال ʔȂʙهʯال ʥم ʗّʲلل ʙاضʲʸد الʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 31475 109% 399 26  221 24 21881 22188 عʙد

  

مʱʵلف الॽȞʷʱلات الأمॽʻة ʖȄʛ مʛʡ ʧف فʛق الʛʴس الʙيʨاني و تʛʴُر مʴاضʛ الʙʴ مʧ الʱه
في ، 2023مʛʹʴا سʻة  26399عʙد الʺʴاضʛ للʙʴ مʧ الʱهʖȄʛ الʱاǼعة لʨزارة الʙاخلॽة حʘُʽ بلغ 

 ʗات ؗانʛيʙقʱأنّ ال ʧʽ24221ح ʛʹʴاز  مʳة إنॼʶʻب ȑر بـ أʙ109%تق،  ʖʽʸʻؗان ال ʘُʽح
 ʛȄʛʴʱا بʨقام ʧيʚاني الʨيʙس الʛʴق الʛلف ʛاضʴʺال ʧم ʛʰ14983الأك  ʛȄʛʴت ʦا تʺʻʽاً بʛʹʴم

  .مʛʹʴاً مʛʡ ʧف الفʛق الأمॽʻة 11416
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بॼʶʻة  2022ما تʦ تʽʳʶله سʻة  2023تʳاوز عʙد الʺʴاضʛ للʙʴ مʧ الʱهʖȄʛ الʺʳʶل سʻة  كʺا
  :Ǽفʹل الإجʛاءات الʱالॽة  20%
 رسʦ عقʨد أهʙاف مع الإدارة -
                 ارتفاع عʙد الʺʙاهʺات والʴʺلات الॽʻʡʨة لʺȞافʴة ʣاهʛة احʱؔار الʺʨاد الغʚائॽة -

 الʺʙعʺةو 
 سʱعلاميتʛȄʨʢ العʺل الاتفعʽل و  -
 الॽɾʛʱع في الʺʜʽانॽة الʺʸʸʵة لॽʸانة وسائل الʻقل -
 العʺل الʺʙʽاني مʱاǼعةحʧʶ تأʛʽʡ الأعʨان و  -
- ʙاوز مʳالفات تʵس  ةإحالة مʛʴالح إدارة الʸارة إلى مॽون سʙي بʶنʨʱاب الʛʱإذن مغادرة ال

 الʙيʨاني لʛȄʛʴʱ مʵالفات
 العاصʺةلانʸʱاب الفʨضȑʨ في تʨنʝ حʺلة مʻع ا الانʛʵاȋ في -
- ʹॼعʺة في قائʺة الʙّʺاد الʨʺل الʨردخʙʸʺات الॼة إثʙاضعة لقاعʵائع ال 
ȑʜ الʺʱعلقة ʵʺǼالفات الʺʻح الॽʶاحॽة - ʛؗʺال ʥʻʰإحالات ال. 

 

  هاتʱال ʔʴح ʔȂʙهʯال ʥم ʗʲال ʙاضʲع مȂزʦت:  
 

 عʗد مʲاضʙ الʗʲ مʥ الʯهʔȂʙ الʱهة

 1829 )تʦنʛ أرȂانة مʹȁʦة بʹʚرت(تʦنʛ الʸʵالॻة 
 ʛنʦة تॻȁʦʹʱان(الʦوس نابل زغʙع ʥ4806 )ب 
 4893 )سʦسة الʸهǻʗة الʙʻʯʴʹʸ القʙʻوان(سʦسة 

 ʛصفاق)ʛǺقا ʗȂزʦب ȏʗʻس ʛ5559 )صفاق 
 ʥʻنʗم)ʥȂاوʠت ʥʻنʗ3449 )م 
 1647 )قفʶة تʦزر قʮلي(قفʶة 

 ʥȂʙʶالؒاف(الق ʥȂʙʶ2532 )الق 
 1684 )جʹʗوȁة Ǻاجة سلॻانة(جʹʗوȁة 

 26399 الʦʸʱʸع
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ʖهʚالــ ʧʽزع بــʨــʱاني إذ تʨيʙس الــʛــʴــالح الʸف مʛــʡ ʧــا مــ ॽهــا فعلʜʳح ʦʱــي يــʱــائع الʹॼع الʨــʻʱت 
) ملʽـــʨن ديʻـــار Ǽ)14.5ـــʝ الʳـــاهʜة 

الأǼقــار والأجهــʜة فــة و الفʨاكــه الʳالʶــॽارات و 

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
  

%96 81 2025 

 2023سʻة  الʺʲʺʱلة في فʛق الʛʴس الʙيʨاني
وȄعʨد ذلʥ إلى   96%تقʙّر بـ  أȑ بॼʶʻة إنʳاز

Ǽالإضافة إلى  الʙّارجة الʺʸʸʵة لفʛق الʺʛاॼʀة،
تʴʺل عʖء تʰلॽغ الاسʙʱعاءات لȐʙ الʺʴاكʦ والإعلامات ǼالأحȞام لʚوȑ الʰʷهة في إʡار 

لعʙد الʙورȄات  انʵفاضتʦ تʽʳʶل 
دورȄة في سʻة  32207دورȄة مقابل 

، وهي نॼʶة لʦ تʧؔ لها تʙاॽɺات سلॽʰة على عʙد 

مدنين
13%

قفصة
6%

القصرين
10%

عدد المحاضر للحد من التهريب حسب الجهات

 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

 :أهʤ الʷॺائع الʦʱʲʸزة مع بॻان ʯʸॻɾها 
ʖهʚالــ ʧʽزع بــʨــʱاني إذ تʨيʙس الــʛــʴــالح الʸف مʛــʡ ʧــا مــ ॽهــا فعلʜʳح ʦʱــي يــʱــائع الʹॼع الʨــʻʱت

Ǽـــʝ الʳـــاهʜة الʺلاو ) ملʽـــʨن ديʻـــار 6(عʺلـــة الأجॽʰʻـــة الو ) ملʽـــʨن ديʻـــار
الفʨاكــه الʳالʶــॽارات و وغʛʽهــا مــʧ قʢــع ॽɼــار ا) ملʽــʨن ديʻــار 
...  

  نॺʴة الʦʯاجʗ الفعلي لʦحʗات الʙʸاॺɾة 

  
  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 

بʯّقʗيʙات
)2)/(

74  75  72  %96

الʺʲʺʱلة في فʛق الʛʴس الʙيʨاني بلغʗ نॼʶة الʨʱاجʙ الفعلي لʨحʙات الʺʛاॼʀة الʙيʨانॽة
 ʗات ؗانʛيʙقʱأنّ ال ʧʽاز 75%في حʳة إنॼʶʻب ȑأ

الʙّارجة الʺʸʸʵة لفʛق الʺʛاॼʀة،نقʟ عʙد أعʨان الفʛق الʙيʨانॽة وفي عʙد الʨسائل 
تʴʺل عʖء تʰلॽغ الاسʙʱعاءات لȐʙ الʺʴاكʦ والإعلامات ǼالأحȞام لʚوȑ الʰʷهة في إʡار 

تʦ تʽʳʶل حʘʽ  اسʵʱلاص الʙيʨن الʙيʨانॽة على حʶاب عʙد الʙورȄات،
دورȄة مقابل  31479 لʰʱلغ 2023لʺʸالح الʛʴس الʙيʨاني في سʻة 

، وهي نॼʶة لʦ تʧؔ لها تʙاॽɺات سلॽʰة على عʙد %3.56بلغʗ  تʛاجعأȑ بॼʶʻة 

تونس الشمالية
7%

تونس الجنوبية
18%

سوسة
19%

صفاقس
21%

القصرين
10

جندوبة
6%

عدد المحاضر للحد من التهريب حسب الجهات
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  هاʯʸॻɾ انॻزة مع بʦʱʲʸائع الʷॺال ʤأه
  ʖهʚالــ ʧʽزع بــʨــʱاني إذ تʨيʙس الــʛــʴــالح الʸف مʛــʡ ʧــا مــ ॽهــا فعلʜʳح ʦʱــي يــʱــائع الʹॼع الʨــʻʱت
ملʽـــʨن ديʻـــار 3.5(

 15.7(والʴʻــاس 
...الالʛʱؔومʜʻلॽة 

  

  

 ʙشʓʸ1.2.3ال: 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

 74 نॼʶة

بلغʗ نॼʶة الʨʱاجʙ الفعلي لʨحʙات الʺʛاॼʀة الʙيʨانॽة
في حʧʽ أنّ الʱقʙيʛات ؗانʗ  72%حʨالي 

نقʟ عʙد أعʨان الفʛق الʙيʨانॽة وفي عʙد الʨسائل 
تʴʺل عʖء تʰلॽغ الاسʙʱعاءات لȐʙ الʺʴاكʦ والإعلامات ǼالأحȞام لʚوȑ الʰʷهة في إʡار 

اسʵʱلاص الʙيʨن الʙيʨانॽة على حʶاب عʙد الʙورȄات،
لʺʸالح الʛʴس الʙيʨاني في سʻة 

أȑ بॼʶʻة  ،2022
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إذ  %33الʺʴاضʛ الʺʛʴرة مʛʡ ʧف مʱʵلف فʛق الʛʴس الʙيʨانة الʱي شهʙت تʨʢرا هاما ǽُقʙر بـ 
  .2022مʛʹʴاً سʻة  11298مʛʹʴاً مقابل  14983عʙد  2023بلغʗ الʺʴاضʛ سʻة 

 أهʤ اتॻالȜات الإشȁʦعʶضة  والʙʯعʸفالʗاله Ȗʻقʲʯل: 

عʙد الʺʴاضʕُ̋" ʛشȑʛَ لمʧ أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʱي تʨʴل دون تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʨʷʻدة 
 ȑارʳʱال ʞالغ ʧم ʙʴة"و " للॼʀاʛʺات الʙحʨالفعلي ل ʙاجʨʱة الॼʶن" ʨه  ʙيʙاصل في العʴال ʟقʻال

خاصّة مع تʙʽʺʳ الانʙʱاǼات ʶǼلʥ الʙيʨانة والȑʚ ؗان له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على جʺॽع الʺʕشʛات وخاصّة 
ॽʶॽة الʺʕشʛات الʺʱعلقة بهʙف مȞافʴة الغʞ الʳʱارȑ والʱهʖȄʛ وتعʜȄʜ الʺʛاॼʀة ؗأحʙ الʺهام الʛئ

  .الʺʛʵʶ لʨحʙات الʛʴس الʙيʨانيʚؗلʥ الʻقʟ الʴاصل في العʱاد و . للإدارة العامة للʙيʨانة

سʨف تʶاهʦ حال إتʺام  ʻʶ2024ة لولʳʱاوز هʚا الإشȞال، تʦ الإنʢلاق في تفعʽل خʢة انʙʱاǼات 
تॽارات الʱهʖȄʛ ي للʛʴس الʙيʨاني ʱʵʺǼلف مʴاور و تʧȄʨؔ الʺʙʱʻبʧʽ الʙʳد مʧ تعʜȄʜ الʨʱاجʙ الفعل

أنʢʷة تʺʧȞ  بʛمʳة عʙة إضافةً لʚلʥ الʶعي إلى .ǼالʺȞاتʖ الʙʴودǽة ʚؗلʥ تعʜȄʜ الʨʺʱقع الʙيʨانيو 
الإسʱعلاماتي، الʛʸʱف حʖʶ العʺل تعʜȄʜ  مʧ إحȞام مقاومة الغʞ الʳʱارȑ والʱهʖȄʛ لاسॽʺا

ʛʡاʵʺلات الʺ ،الʺʴǼ امॽʁة و الȄارʳʱة والॽʻاكل الأمॽة الهॽʁǼ ة مع ʛؗʱʷ عاون معʱل الʽتفع ʥلʚؗ
 .مʸالح مʛاॼʀة الأداءات

 :تʥʻʴʲ الʙّʶʯف في الʦʱʲʸز: 3.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
ʧȞʺǽ اعॼʱار أنه تʦّ تʴقȘʽ الهʙف الاسʛʱاتʳॽي الʲالʘ الʺʱعلȘ بʧʽʶʴʱ الʛّʸʱف في الʺʨʳʴز، 

، مع تʴقȘʽ "عʙد الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي"لʺʕشʛنʛʤا إلى أنّه تʦّ تʴقȘʽ الʦॽʁ الʺʨʷʻدة Ǽالॼʶʻة 
ملʨʽن  120مقارنة بـ  2023ملʨʽن ديʻار سʻة  141حʘُʽ بلغ تʨّʢر هام في مʨʸʴل الʨʽʰعات 

 %150، مع تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز تʳاوزت 17.5%أȑ بॼʶʻة تʨʢر تُقʙر بـ  2022ديʻار سʻة 
  .Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الʺʱعلǼ Șعʙد مʴاضʛ الإتلاف

 ʙشʓʸاد العلʹي: 3.11.الʚʸالǺ عاتʦʻʮد الʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

مقارنة  2023إنʱازات 
 2023بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 1350 152% 1903 250 1 1440 1070 عʙد
  

 1903والʜʳʴ حʖʶ ما تʦ احʶʱاǼه مʛʡ ʧف مʖʱȞ الإيʙاع  بلغ عʙد الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي
  .%152تقʙّر بـ بॼʶʻة إنʳاز أȑ 1250ؗانʗ ، في حʧʽ أنّ الʱقʙيʛات 2023عʺلॽة بॽع خلال سʻة 

إلى حʧʶ  2022مقارنة ʻʶǼة  Ȅ2023عʨد ارتفاع عʙد الʨʽʰعات وارتفاع مʨʸʴل الॽʰع سʻة و 
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ʜʽ خلاǽا للʛʸʱف في تأॼʀ ʛʽʡاض الʙيʨانة و  ʛؗة إضافة إلى تȄورʛʹوسائل العʺل ال ʧم ʦهʻʽȞʺت
ॽر ؗلʨʸǼ غʛفʱز تʨʳʴʺدعة و ة الʨʺائع الʹॼع الॽات بॽزةلعʺلʨʳʴʺال.  

  

 ʖهʚادة الʺǼ عات أساساʨʽʰه الʚه ʗتعلق ʘُʽار 11.1ؗغ مقابل  92.5(حʻن ديʨʽمل (
ــــʛوقــــــات  إضافة للॽʶارات وقʢع الॽɽار والʴʻاس والعُʺلة ) ألف ديʻار ʧʡ136 مقابل  680(وȃالʺʴــ

  .والʺʨاشي وعʙة Ǽʹائع أخȐʛ مʱʵلفةوالأجهʜة الإلʛʱؔومʜʻلॽة والʺعʙات الʻʸاॽɺة 
  

 ʙشʓʸد : 32..1الʗالإحالاتع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 750 76% 531 700 602 634 عʙد

  

 أȑ بॼʶʻة اتʱقʙيʛ ؗعʺلॽة  700مقابل عʺلॽة إحالة  531عʙد 2023بلغ عʙد الإحالات خلال سʻة 
ذلʥ إلى ارتॼاȋ عʺلॽة إحالة الॼʹائع ʛʷǼوȋ ومʨاصفات مʧ الʺʸالح  وȄعʨد. %76 بلغʗإنʳاز 

  .الʺʸʱʵة وأذون قʹائॽة وʚؗلʥ إلى انʵفاض حʦʳ وعʙد ونॽɺʨة الॼʹائع الʺʨʳʴزة القابلة للإحالة
كʺا أنّ الإسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة مʛʡ ʧف بʛنامج الʙيʨانة ʨʸʵǼص الʛّʸʱف في الॼʹائع الʺʨʳʴزة 

، ارتʜؔت على الʱقلʟॽ مʧ عʙد الإحالات والॽɾʛʱع في الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي 2023في سʻة 
 .وذلʥ لʴʱقȘʽ مʨارد مالॽة إضاॽɾة لʻȄʜʵة الʙولة

 ʙشʓʸالإتلاف:3.1.3ال ʙاضʲد مʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 200 152% 243 160 179 147 عʙد
  

أȑ بॼʶʻة  160في حʧʽ أنّ الʱقʙيʛات ؗانʗ  2023خلال سʻة  243 بلغ عʙد مʴاضʛ الإتلاف
ُ̋قʙر بـ  2022مʳʱُاوزا بʚلʥ العʙد الʺʳʶل سʻة  %152 لغʗإنʳاز بـ  أȑ بॼʶʻة تʨʢر 179ال

Ȅعʨد ذلʥ أساساً إلى ارتفاع وتʛʽة إتلاف الॼʹائع الفاسʙة الʺʛʱاكʺة Ǽالʺʨانئ الʨʱنॽʶة ، و %36بـ
ʳʱانئ الʨʺال ʛʽهʢʱي لʻʡʨد الʨهʳʺانة في الʨيʙالإدارة العامة لل ʗʡʛʵان ʘُʽحʧة مȄات  ارȄاوʴال
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ॽʁǼة الʺʙʱخلʳʺǼ ʧʽال الȄʛʴॼة الʳʱارȄة ، بهʙف  معذات الʺʨȞث الʺʨʢل ذات الॼʹائع الʱالفة و 
ة الʳʱارȄةʨفʛʽ الʺʶاحات ʴʢʶʺǼات الʺʨانئ و ت ʛؗʴة الॽابॽʶان ʜȄʜتع . 

  

 أهʤ اتॻالȜات الإشȁʦعʶضة  والʙʯعʸفالʗاله Ȗʻقʲʯل: 
ʟّɻ أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات    :الʺʛتʢॼة Ǽالʛʸʱف في الʺʨʳʴزات الʙيʨانॽة في الʻقاȋ الʱالॽةتʱل

 الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʱأمʧʽ الʺʛʴوقات -
 الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʱأمʧʽ الʺʨاشي  -
 الʸعȃʨات الʺʱعلقة بʱغॽʢة مʸارʅȄ الʨʽʰعات Ǽالʺʜاد العلʻي -
 العʺلةنقʟ الأعʨان و  -
 فʹاءات حʜʳ غʛʽ مهʯʽة -

 

  هʘاوز هʱل على تʸالع ʤʯȂة وॻالʯاءات الʙخلال الإج ʥات مȁʦعʶال:  
الإدارة العامة للʺʛʴوقات بʨزارة الʻʸاعة قʙʸ تʨفʛʽ صهارȄج لʱأمʧʽ  الȘʽʶʻʱ مع -

الʺʛʴوقات الʺʨʳʴزة ȞǼامل تʛاب الʳʺهʨرȄة على أن يʦʱ الȘʽʶʻʱ لاحقا مع مʸالح 
 .الʴʺاǽة الʺʙنॽة لاتʵاذ إجʛاءات الأمʧ والʶلامة

لإذن للʹॽعات الʛاجعة لها Ǽالʛʤʻ قʙʸ تʶهʽل عʺلॽات وزارة الفلاحة لإعʢاء ا الȘʽʶʻʱ مع -
مʧ مʨʸʴل  %10اعʱʺاد تʶعʛʽة مʵʻفʹة لا تʳʱاوز لديهم و تأمʧʽ الʺʨاشي الʺʨʳʴزة

 .الॽʰع
الاسʵʱلاص للʛʤʻ في إشȞالॽة رفʠ وثائȘ للʺʴاسॼة العʺʨمॽة و  ةالعام دارةلإȘʽʶʻʱ مع اال -

اغة دلʽل مʨُجه لॼʁاض الʙيʨانة الاتفاق على صॽو ت بॽع الʺʨʳʴز Ǽعʺلॽا الʛʸف الʺʱعلقة
 . الإشȞالॽات الʺعʛʱضةʖ على جʺॽع الʶʱاؤلات الʺʛʢوحة و الʺالॽة ʽʳǽُو 

الإدارة العامة للʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة بʨزارة الʺالॽة قʙʸ الʛʤʻ في  الȘʽʶʻʱ مع -
ات الʙيʨانة والʺȞلفǼ ʧʽالʛʸʱف في إمȞانॽة انʙʱاب العʺلة العʛضʧʽʽ العاملʱʵʺǼ ʧʽلف ॼʀاض

الȞʺǼ ʜʳʴاتʖ لʴاصل على مȐʨʱʶ خلاǽا الإيʙاع و ذلʥ لʱفادȑ الʻقʟ او  الʺʨʳʴز
 .الʙيʨانة

دعʨة الʶادة الʺʙيʧȄʛ الʳهʧʽȄʨ إلى الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ إعʙاد الʺʜʽانॽة إلى إدراج  -
ʜʳʴدعات الʨʱʶة مʯʽهʱة لȄورʛʹادات الʺʱالاع. 

ʧ مʖʱȞ الإيʙاع والʜʳʴ مع جʺॽع دورȄة وشهȄʛة لȘʶʻ الʨʽʰعات والȘʽʶʻʱ بʽبʛمʳة مʱاǼعة  -
للʶادة الʺʙيʧȄʛ الʳهʧʽȄʨ للإشʛاف على عʺلॽات الॽʰع Ǽالʺʜاد  دعʨةॼʀاض الʙيʨانة، مع 
ʧة مʺʤʻُ̋ ، حʘُʽ سʶॽاهʦ هʚا الإجʛاء في ʛʡف الॼʁاض الʛاجعʧʽ لهǼ ʦالʛʤʻ العلʻي ال

Ȅʜة القʛار Ǽالإدار  ʛؗلام ʦॽɺʙانةتʨيʙسرعة في إجراءات البيعوخلق مرونة و ة العامة لل.  
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  :تʥʻʴʲ الʸقابʞॻ الʗيʦانॻة: 4.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 

ملʨʽن  10450إلى قʛاǼة  2022ملʨʽن ديʻار سʻة  10373ة مʧ حʨالي الʺʙاخʽل الʙيʨانॽ تʨʢرت
كʺا سʳل . %0.7 ارتفاعملʨʽن ديʻار أȑ نॼʶة 77مʴققة بʚلʥ تʨʢرا بـ 2023ديʻار سʻة 
  .2022مقارنة ʻʶǼة  %60تʨʢرا بॼʶʻة  2023لʻʶة  الʙيʨن الʙيʨانॽة الʺʲقلة اسʵʱلاص

 ʙشʓʸة  1.4.1الॺʴلاص نʳʯن اسʦيʗقلة الʰʸال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 0.45% %40 %0.14 %0.35 %0.63 %0.25 نॼʶة

  

يʦʱ احʶʱاب نॼʶة اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة عȘȄʛʡ ʧ قʶʺة الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة على مʨʺʳع 
 ʘُʽانة، حʨيʙاض الॼʀ ʛفاتʙقلة بʲʺن الʨيʙالʗه بلغʚة لا هʻة سॼʶʻ2023  اليʨخلافاً لʺا  %0.14ح

 ).%0.63( 2022وأقل مʺا تʦ إنʳازه سʻة  40%بـإنʳاز تقʙر  بॼʶʻة أȑ، )%0.35(تʦ تقʙيʛهُ 

مقارنة ʻʶǼة  ʧȞʺǽُ2023 تفʛʽʶ هʚه الॼʶʻة إلى الارتفاع الʛʽʰؔ في مॼالغ الʙيʨن الʺʲقلة خلال سʻة 
غʛʽ أنه تʙʳر الإشارة إلى أن  حʘʽ أن نȘʶ تʲقʽل الʙيʨن ؗان أسʛع مʧ نȘʶ اسʵʱلاصها 2022

 22ملʨʽن ديʻار مقارنة بـ 35قʛاǼة  أدȐ إلى اسʵʱلاصالʺʳهʨد الȑʚ تʦ بʚله و ʝ لا تعȞهʚه الॼʶʻة 
تʧʽʶʴ اسʵʱلاص  إلىالإدارة العامة للʙيʨانة  حʘʽ تʶعى ،2022ملʨʽن ديʻار تʦ اسʵʱلاصها سʻة 

Ȅʜة والʳهȄʨة  مʧ خلالالʙيʨن الʺʲقلة Ǽالأساس  ʛؗʺات الȄʨʱʶʺلاص على ؗل الʵʱمهʺة الاس ʦॽʤʻت
مʧ خلال تȌॽʷʻ خلاǽا  وȂرساء آلॽات للʺʱاǼعة اللॽʸقة والʱقʦॽʽ الʺʨʱاصل والإشʛاف والʺʶانʙة

 .الإسʵʱلاص
  

ʙشʓʸع الأذون  1.4.2الʦضʦح مȂارʶʯة الॺʴينʯفع والʙالǺ  ةॺجʦʯʴʸدفع الأداءات ال ʤʯي ʤل
  ʵǺأنها

 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025  0.25 %88 %0.16 %0.30 %0.17 %0.38 نॼʶة
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بلغʗ نॼʶة الʸʱارȄح مʨضʨع الأذون Ǽالʛفع والʱي لʦ يʦʱ دفع الأداءات الʺʨʱʶجॼة ʷǼأنها سʻة 
 %0.17الʺقʙرة بـ  2022وهي أفʹل مʧ الॼʶʻة الʱي تʦ تॽʁʴقها سʻة  %0.16حʨالي  2023

ل في  1409266 على مʨʺʳعتʴȄʛʸا  2218حʘʽ بلغ عʙد هʚه الʸʱارȄح  ّr ʶاني مʨح ديȄʛʸت
  .2023سʻة 

والʺعالʦॽ الʙيʨانॽة إثʛ رفع الʙʽ على الॼʹائع الʺʨرّدة مʧ قʰل  أسॼاب عʙم خلاص الأداءات وتعʨد
مʸالح الʙيʨانة إلى الʸعȃʨات الʺالॽة الʱي يʨاجهها عʙيʙ الʺʨرديǼ ʧالإضافة إلى اسʱغلال الʺʻʽاء 

ʧȄʜʵʱؗفʹاءات لل ʧرديʨʺال ʠعǼ ʧم.  

ʙشʓʸ1.4.3ال  : ʞॻقابʸة للॻلʸʱة الʸॻɿةالॻانʦيʗال  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

  ॽʀʺة
 )ملʨʽن ديʻار( 

8409.4 10373 13125 10450 %80 20507 2025 

  

على  ملʨʽن ديʻار 77ملʨʽن ديʻار بȄʜادة  ॽʀ10450ʺة  2023بلغʗ الʺقابʠॽ الʙيʨانॽة سʻة 
ʙʴُ̋د ةالʺʨʷʻد الॽʁʺة، رغʦ ذلʥ لʦ يʦʱ الʨʱصل إلى تʴقȘʽ 2022الʺقابʠॽ الʺʵʱʶلʸة سʻة   ةال

 ).%20- (مʛʡ ʧف الإدارة العامة للʙيʨانة 

زارة الʳّɦارة وتॽʺʻة الʸادرات ووزارة القʛار الʺʛʱʷك الʸادر عʧ و  وȄعȐʜ ذلǼ ʥالأساس إلى نʱائج
ة ّɹ ʸاقة ووزارة الʢوال ʦاجʻʺاعة والʻʸخ  الȄارʱ16ب  ʛȃʨʱ2022أك  ʙȄرʨʱات الॽعʺل ʧم ʙʴفي ال

  .لʴȄʛʷة واسعة مʧ الॼʹائع الاسʱهلاكॽة ʖʰʶǼ اعʱʺاد نʤام الʺʛاॼʀة القʰلॽة

ॽلʺʳة الʺॽʁال ʗارتفع Ȑʛة أخॽناح ʧم ʙȄرʨʱال ʙʻائع عʹॼة(ة للॼجʨʱʶʺاب الأداءات الʶʱة احʙقاع (
وهي نॼʶة تʨʢر ) 2022ملॽار ديʻار سʻة  202مقابل  2023ملॽار ديʻار سʻة  207( 2%بॼʶʻة 

  .2023الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة للʺʕشʛ لʻʶة عʙم تʴقȘʽ  أدت إلى ॽɻفةض
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 أهʤ اتॻالȜات الإشȁʦعʶضة  والʙʯعʸفالʗاله Ȗʻقʲʯل: 

 ʟʵلʱاتتॽالȞالإش ʦّة وخاصة أهॽانʨيʙال ʠॽالʺقاب ʧʽʶʴʱب Șعلʱʺف الʙاله Șʽقʴضة لʛʱالʺع 
 :Ǽالॼʶʻة لʺʕشʛ تʧʽʶʴ نॼʶة اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة ॽɾʺا يلي 

ʕثʛ على عʺلॽات خلاص الأداءات الʸعȃʨات الʺالॽة الʱي يʨُاجهها Ǽعʠ الʺʨرديʧ تُ   -
 .الإذن Ǽالʛفع مʛʡ ʧف الʺʸالح الʙيʨانॽةالʺعالʦॽ الʙيʨانॽة الʺʨʱʶجॼة رغʦ إصʙار و 

ʨُ̋ردة تعʺǼ ʙعʠ الʺʨرديʧ إلى اسʱغلال الʺʨانئ الȄʛʴॼة ؗف - ʹاءات تʧȄʜʵ لॼʹائعهʦ ال
 .عʙم رفعها حال اسʱؔʺال الإجʛاءات الʙيʨانॽة و تʺʻʽȞهʦ مʧ الإذن Ǽالʛفعو 

 :ʺʲقلة لا ǽعʝȞ واقع الʖʰʶǼ ʧʽʺʹʱحʦʳ الʙيʨن ال -
الʛʢح إذ يʦʱ في عʙة مʻاسॼات تʲقʽل نفʝ الʙيʧ لʻفʝ ر الʲʱقʽل و الʺʱعلقة ʶʺǼاالإخلالات  •

 .ȃأكʛʲ مॼʀ ʧاضةو القʹॽة أكʛʲ مʧ مʛة 
•  ʛʽʰؗ نʨدي Șلاص ةتعلʵʱقابلة للاس ʛʽن غʨوهي دي ʖالأجانǼ. 
• ʧم ʛʽʲȞǼ ا أقلǽاʢفع خʙلح بʸاء الʛإج ȘȄʛʡ ʧن عʨة ديʙة عȄʨʶة  تॽام الʺالȞالغ الأحॼم

صعȃʨة ʛʡح الʺॼالغ الʺॽʁॼʱة الʺʳʶلة بʙفاتॼʀ ʛاض و ) الॽɾʛʸةصة في القʹاǽا خا(
 .الʙيʨانة

 2011ديʨن ʛʽʰؗة مʱعلقة ʛʺǼسʨم الʺʸادرة الʸادر سʻة  •
•  Ȑʙة لʻȄʜول خʙع ʛفʨم تʙعʀامȞغ الأحॽلʰة تȃʨانة و صعʨيʙاض الॼ 
  نقʟ في الأعʨان الʺʕهلʧʽ لاسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة •

             الʺعالʦॽ الʙيʨانॽةʸǼفʱها قاعʙة لاحʶʱاب الأداءات و اسʱقʛار ॽʀʺة الॼʹائع الʺʨردة  -
مʺا أثʨʸǼ ʛرة ) 2022ملॽار ديʻار سʻة  202مقابل  2023ملॽار ديʻار سʻة  207(

 .مॼاشʛة في عʙم تʴقȘʽ الهʙف الʺʨʷʻد
 

  

  ةʘʳʯʸاءات الʙالإج:  
اغة دلʽل مʨُجه على صॽالاتفاق و الاسʵʱلاص للʺʴاسॼة العʺʨمॽة و  ةالعام الإدارةȘʽʶʻʱ مع ال ­

ʛʡح الʙيʨن الʺʲقلة Ǽʺا ʶǽʺح بʳʱاوز الإشȞالॽات يʛسʦ مʶار تʲقʽل و  الʺالॽةلॼʁاض الʙيʨانة و 
 .الʺعʛʱضة الʺʱعلقة بها
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 .تأهʽل ضॼاȋ ديʨانة قʙʸ تؔلॽفهǼ ʦʺهʺة تʰلॽغ مʹامʧʽ الأحȞام ­
 .للأعʨان العاملʳʺǼ ʧʽال اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة تʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة ­
 .ʱʵʺǼلف الإدارات الʳهȄʨة للʙيʨانة إرساء خلاǽا اسʵʱلاص جهȄʨة ­
 . ॼʀاضات الʙيʨانةإنʷاء خلاǽا اسʵʱلاص ॽʺʳǼع  ­
ات الʱي تʱعʺʙ اسʱغلال الʺʨانئ الȄʛʴॼة ʻؗقاȋ خʜن  ­ ʛؗʷال ʙة ضॽɺاءات ردʛاذ إجʵات. 
  .الȄʛʶʱع في الʱفʗȄʨ في الॼʹائع ذات الʺʨȞث الʺʨʢل Ǽالʺعابʛ الʙʴودǽة ­

  

 :تؒافʓ الفʙص بʥʻ الʹʴاء والʙجال :5.1الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
ــاعي ــــʨع الإجʱʺـــ ـــاج الʻـ ــــǼ Șإدمــ ــــʛʱاتʳॽي الʺʱعلـ ــــʨر الإسـ ــــʺʧ الʺʴـ ــــʙف ضـ ــــʚا الهـ ــــʙرج هـ ــــʜل و . يʻـ ʻʱȄـ

ـــة والـــــȑʚ نـــــʟّ علـــــى  18الفʸـــــل فـــــي إʡـــــار تʽʰʢـــــȘ مقʱʹـــــॽات  ـــانʨن الأساســـــي للʺʜʽانॽــ مـــــʧ القــ
ــــʺʧ الʺ ــــʝॽ أداء تʹـ ــــʛات ʀـ ــــʛʱاتʳॽي ومʕشـ ــــʙف إسـ ــــȌॼ هـ ــــʛورة ضـ ــــʧʽ ضـ ــــʛص بـ ــافʕ الفـ ــــاواة وتؔـــ ʶـ

ـــات الʺʱʳʺــــعال افــــة فʯـ ـــاء والʛجــــال وؗ ولॽʁــــاس مــــȐʙ تʴقʽــــȘ هــــʚا الهــــʙف تــــʦّ ضــــȌॼ مʕشــــʶʻ . ʧȄʛـ
ʧʽــــ ــــʛار: إثʻـ ــــʻع القـ ــــع صـ ـــاء ʨʺǼاقـ ــــॼة الʶʻــ ــــʛʺʱ ونʶـ ــــʧȄʨ الʺʶـ ــــʧ الʱؔـ ــاء مـ ـــة الʶʻـــ ـــالʛجʨع  .حʸــ ــ ȃو

  . إلى الʱʻائج الʺʳʶلة لهʚيʧ الʺʕشʧȞʺǽ ʧȄʛ إعॼʱار أنه قʙ تʦ تʴقȘʽ هʚا الهʙف نॽʰʶا
 

 ʙشʓʸ1.5.1ال  : ّʙʸʯʴʸال ʥȂʦؒʯال ʥاء مʴʹة الॺʴن  
 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 18% 75% 12% 16% %14 %12 نॼʶة
  

ʧȞّʺǽ هʚا الʺʕشʛ مʧ إحʶʱاب نॼʶة الʶʻاء اللاتي تلقʧʽ تʻȄʨؔا مʛʺʱʶا خلال الʻʶة Ǽالʺقارنة مع 
وȄعʙّ هʚا الʺʕشʛ مʧ بʧʽ الʺʕشʛات الهامة الʱي تʛؔس مʙʰأ . العʙد الʳʺلي للعʙيʙ الʚيʧ تلقʨا تʻȄʨؔا

بʧʽ الʛجل والʺʛأة على إعॼʱار أهʺॽة الʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʳال الʙيʨاني ؗعʛʸʻ مʙّʴد الʺʶاواة 
  .ومʻح فʛص أكʛʰ لʨʱلي خȌʢ وॽɿॽʣة في الʺʱʶقʰل وتॽʺʻة القʙرات للإرتقاء

  

ʱاب الॼص الأسʨʸʵǼ ا يليأماʺॽɾ هاʸॽʵتل ʧȞʺॽɾ ،دةʨʷʻʺة الʺॽʁغ الʨدون بل ʗي حال:  

Ǽالإدارة العامة للʙيʨانة ʱʷǽغل ʱȞǼاǼات مʱʵلف الʺʸالح أغلॽʰة العʛʸʻ الʶʻائي  -
 والإدارات الʙيʨانॽة،
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ʜʳʻُ̋ة تʨؔن مʨجهة لفʛق الʛʴس الʙيʨاني الʱي تʳʶُل ॽɼاب  - أغلॽʰة الʙورات الॽʻȄʨؔʱة ال
 تام للعʛʸʻ الʶʻائي،

ة في الʙورات الॽʻȄʨؔʱة لأسॼاب عائلॽة -  .عʜوف العʛʸʻ الʶʻائي عʧ الʺʷارؗ
  

  :، سʦʱʽ العʺل علىشȞالॽات الʺʨؗʚرة مॼʁʱʶلااوز الإلʳʱ و

 ،بʛمʳة دورات تॽʻȄʨؔة في مʳال الॽʁادة الإدارȄة تقʨم على تʥȄʛʷ العʛʸʻ الʶʻائي -
 .الʺهॽʻةʧʽ مʕʶولॽاتها العائلॽة و اعʱʺاد نʤام عʺل مʛن ʶǽُاعʙ الʺʛأة الॽʁادǽة في الʨʱفȘʽ ب -

 

 ʙشʓʸاقع :  1.5.2الʦʸǺ اءʴʹة الॺʴاذ نʳارإتʙالق  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 16% 108% 14% 13% %11 % 9 نॼʶة
  

أو  ॽʀʛادǽـة ؗʺـʙيʧȞّʺǽ هʚا الʺʕشʛ مʧ احʶʱاب نॼʶة الʶʻاء اللاتي تʷغلʧ مʨاقع صـʻع القـʛار ʢʵǼـة 
 ʦّʱيــ ȑʚوالــ ʖــʱȞـة مʶॽهرئǼـاʶʱاح  ʖــʱȞــة مʶॽإدارة أو رئ ʛيʙــʺؗ ʧهʻــʽʽتع ʦّــاء اللاتــي تـʶʻد الʙــʺة عــʶقǼ

وȄعʰʱــʛ هــʚا الʺʕشــʛ هامّــا علــى . علــى العــʙد الʳʺلــي للʢʵــȌ الॽʁادǽــة Ǽʺــا فــي ذلــʥ الإدارات الʳهȄʨــة
نــة قʸــʙ الʱؔــʝȄʛ لʺʰــʙأ الʺʶــاواة بــʧʽ اعॼʱــار أنّــه ǽعʢــي صــʨرة حॽʁॽʁــة لʺʳهــʨدات الإدارة العامــة للʙيʨا

الʛجــل والʺــʛأة مــʧ خــلال تʷــȞȄʛها الفعلــي فــي الʨʱجهــات العامــة وȂعʢائهــا الʸــلاحॽات الؔاॽɾــة لــلإدارة 
 2023سـʻة  توقـʙ شـهʙ .الأهـʙاف الإسـʛʱاتॽʳॽة Șوتʴقʽـ وضـȌॼوالʛʸʱف والʺʶاهʺة في أخـʚ القـʛار 

 ʧʽʽخلال تع ʧد مʨʷʻʺف الʙاله Șʽقʴاحاً في تʳ14ن  ʧʺة ضـʙʽـالإدارة العامـة  103سǼ ـةǽادॽʀ ـةʢخ
  .للʙيʨانة
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  :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج -2
  

  :حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة ʚʻʸانॻةالتʹفʘʻ  نʯائج - 1- 2
  

أ د مـʧ مʳʺـʨع 769 483  مـا قــʙره 2023مج الʙيʨانـة لʶـʻة بلغــʗ جʺلـة الإعʱʺـادات الʺʳʻـʜة لʛʰنـا
027 487  ʧة مʻʶال ʝات نفʛيʙتق ʖʶأد حʱة الॽن الʺالʨيليقانʙاز  عʳة إنॼʶعادل نǽ ما ȑأʗبلغ 
  :مʨزعة حʖʶ الأقʶام ؗʺا يʻʽʰه الʙʳول الʱالي%  99

  

  :1جʗول عʗد  
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات  2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

  الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف دينار: الوحدة(

  بʻــــــــــــان الʹفقات

  2023تقʗيʙات

  م. ق
  الʯعʗيلي

)1(  

  
  

  إنʱازات
2023  

)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  الʮʸلغ
)2 (– )1( 

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ111 470 40 835 400 365 360 اع% 
 %111 470 40 835 400 365 360  اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ95 828 1- 377 37 205 39 اع% 
 %95 828 1- 377 37 205 39  اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات
ʗعهʯادات الʸʯ87 569- 968 3 537 4  اع% 
 %87 569- 968 3 537 4 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار
ʗعهʯادات الʸʯ43 779 16- 638 12 417 29  اع% 

 %50 331 41- 589 41 920 82 اعʸʯادات الʗفع

  العʸلॻات الʸالॻةنفقات 
ʗعهʯادات الʸʯاع   -  -  - - 
 - -   - -  اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ105 294 21 818 454 524 433  اع% 
 %99 258 3- 769 483 027 487 اعʸʯادات الʗفع

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
  

- ʙʻأجʯنفقات ال ʤʴبـ :ق ʚʽفـــʻʱة الॼʶدت نʙة % 111حʻʶسʺة لʛʺـʺادات الʱالإع ʧن  2023مʨقانǼ
  .أ د 470 40أ د حʘʽ تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة قʙرت بـ  360 365الʺالॽة الʱعʙيلي والʺقــʙرة بـ 
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- ʙʻʻʴʯنفقات ال ʤʴة  : قʺॽʁǼ اداتʺʱهلاك اعʱاس ʦت ʛʽʽʶʱفقات الʻة لॼʶʻالǼ37,3   ارʻن ديʨʽمل
مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي ومʧ أهʦ الʻفقات الʺʜʳʻة في هʚا % ʻ 95فʚʽ بلغʗأȑ بॼʶʻة ت

 2,5 اسʱهلاك الؔهȃʛاء ملʨʽن ديʻار، 2,9الʨʸʵص الأكȄʛة والأداءات الʰلǽʙة ʰʺǼلغ جʺلي ǽفʨق 
ملʨʽن  1اقʻʱاء رصاص الॽʺʷʱع  ملʨʽن ديʻار، 4,3شʛاء الʨقʨد لʨسائل الʻقل  ملʨʽن ديʻار،

  ...ديʻار
كʺا تʦ إجʛاء مʨʺʳعة مʧ الȄʨʴʱلات لʱغॽʢة الʻقʟ الʴاصل في Ǽعʠ الفقʛات الفॽɺʛة أهʺها  -

ة  خلاص جʜء هام مʧ مʵʱلʙات الʻʱقل الʺʳاني لأعʨان سلʥ الʺʸالح الʙيʨانॽة، ʛؗʷات الʙلʵʱم
الإذاعي والʱلفȑʜ وتȄʨʶة جʜء مʧ مʵʱلʙات  الإرسالمʴʱʶقات ديʨان  الʨʱنॽʶة للؔهȃʛاء والغاز،

ʱيالʻʡʨفاع الʙوزارة ال Ȑʙل ʧȄʨؔ. 
  

ما قʙره  2023بلغʗ جʺلة الإعʱʺادات الʺʜʳʻة Ǽعʨʻان قʦʶ الʙʱخلات سʻة : قʤʴ نفقات الʗʯخلات -
3.9  ʗاز بلغʳة انॼʶʻب ȑار أʻن ديʨʽاهʺة الإدارة العامة % 87ملʶفع مʙالإذن ب ʦت ʘʽح

 .في صʨȞك الغʚاء لأعʨان الʙيʨانةللʙيʨانة في الʺʤʻʺة العالʺॽة للʙيʨانة وتʺȄʨل مʶاهʺة الʙولة 
  

ملʨʽن  41,5 ما قʙره 2023بلغʗ نفقات الاسʲʱʺار الʺʜʳʻة  Ǽعʨʻان سʻة : قʤʴ نفقات الاسʸʰʯار -
ملʨʽن ديʻار حʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة مʧ قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي أȑ ما  82,9ديʻار مقابل 

ــــʙرت  بـ  ʜ تʧȄʨؔ ديʨاني % ǽ50عادل نॼʶة إنʳاز ق ʛؗم ʛاء مقʻʰؗ اءʻʰع الȄارʷم ʠعǼ ʦدفعا ته
،ʝفاقʸǼ  انةʨيʙة  للȄʨهʳالإدارة ال ʛاء مقʻȃو ʝفاقʸǼ انةʨيʙة للȄʨهʳالإدارة ال ʛاء مقʻم و بʙه
ʧȄʛʸالقǼ... اء وسائلʻʱانة ؗاقʨيʙالح الʸم ʜʽهʳت ʟʵع تȄارʷʺال ʧعة مʨʺʳم ʚʽفʻت  ʦكʺا ت

 ملʨʽن ديʻار، 0,4اقʻʱاء معʙات خʨʸصॽة ॽʁǼʺة  ملʨʽن ديʻار، 1,3الʻقل ॽʁǼʺة جʺلॽة تفʨق 
 6,6اقʻʱاء أزȄاء نʤامॽة ॽʁǼʺة  ملʨʽن ديʻار، 2,2اقʻʱاء أجهʜة الʷؔف Ǽالأشعة ʰʺǼلغ جʺلي قʙره 

ʻن ديʨʽة  ار،ملʺॽʁǼ ةॽʺقʛة الȄʨاديʛة الȞॼʷال ʧاني مʲال Ȍʶالق ʜʽ ʛؗت ʧهاء مʱن  18,6الانʨʽمل
 .ملʨʽن ديʻار 0,8ديʻار إلى جانʖ تأهʽل وصॽانة الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة سʰʺǼ ʙʻلغ قʙره 
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2 -2 -  ʘʻتʹف ʤǻʗةالتقॻانʚʻʸ ȉاʵʹال ʔʴح :  
مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي  مʨزعة % 99الʙيــʨانة لʛʰنامج  2023حققʗ نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة سʻة 

  :حʖʶ الأنʢʷة ؗالʱالي
  

  :2جدول عدد

  مقارنة بالتقديرات 2023تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

  التوزيع حسب الأنشطة

 )إع الدفع(
  )ألف دينار: الوحدة(

  .إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶاتدون  *

تʺʧȞ نفقات  هʚا الʷʻاȋ  مʧ دعʦ : تعʙʻʶ ومʴانʗة الʶʸالح العʸلॻاتॻة :1الʹʵاȉ عʗد  ­
ناجعة وذلȘʽ ʥ الأهʙاف ʸǼفة فعالة و واسʻاد الʛʰامج الفॽɺʛة في  رفع مʕشʛات الأداء وتʴق

 1نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʷʻاȋ عʙد  بلغʗحʘʽ  عʛʰ تʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة،
  .مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة% 100ـ

  

تॽʺʻة قʙرات أعʨان نفقات هʚا الʷʻاȋ في رفع ؗفاءة و تʶاهʦ : تʹॻʸة القʗرات: 2الʹʵاȉ عʗد  ­
ॼاكʨم ʧم ʦهʻȞʺǽ اصات مʺاʸʱالات والإخʳʺلف  الʱʵانة في مʨيʙرات على الʨʢʱة ال

تʦ تʽʳʶل و % 45الʷʻاȋ هʚا نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة  وقʙ بلغʗ .الॽʰʢʱقيالʺȐʨʱʶ الȑʛʤʻ و 

  بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2023

2023  
)2( 

مقارنة الإنʱازات 
 Ǻالʯّقʗيʙات

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

  م. ق
  يالʯعʗيل

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 %100 1 960 458 539 456 579 تعʛʽʸ ومʶانʙة الʺʸالح العʺلॽاتॽة: 1نʵاȉ عʗد 

 %45 -630 527 1 157 تʹॻʸة القʗرات: 2نʵاȉ عʗد 

دعʤ الʗʳمات الॻʲʶة لأعʦان : 3نʵاȉ عʗد 
 الʗيʦانة

800 4 681 2 119 2- 56% 

مقاومة الʯهʔȂʙ والʱʯارة الغʙʻ : 4نʵاȉ عʗد 
 مʙʵوعة والأمʥ والʴلامة والʙʲاسة الʗيʦانॻة

011 13  706 13 695 105% 

الʗعʤ الإقʶʯادȏ والأمʹي  وتعʭʮة : 5 نʵاȉ عʗد
 الʦʸارد الʗيʦانॻة

480 11  316 8 164 3- 72%  

 %99 258 3- 769 483  487 027  الʦʸʱʸع
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ʱعʛʲ مʛʷوع تهʯʽة الʺʙرسة الॽʻʡʨة للʙيʨانة حʘʽ ؗانʗ نʱائج ل نʛʤافʨاضل في الاعʱʺادات  
  .ʡلʖ العʛوض في الغʛض غʛʽ مʛʺʲة

  

تʺʧȞ نفقات هʚا الʷʻاȋ مʧ تʨفʛʽ : دعʤ الʗʳمات الॻʲʶة لأعʦان الʗيʦانة :3الʹʵاȉ عʗد  ­
ॽʴʸة الʡانة و  ةالإحاʨيʙان الʨو لأع  ʦعهعائلاتهॽʱʺت ʛʰع ʥة ذلॽة  أساسॽʴمات صʙʵǼ ʦ

مقارنة Ǽقانʨن %  56حʘʽ بلغʗ نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة هʚا الʷʻاȋ  على جاهʱȄʜهʦ،للʺʴافʤة 
  .2023لʻʶة  عʙيليالʺالॽة ال

  

الʙʲاسة لغʙʻ مʙʵوعة والأمʥ والʴلامة و الʱʯارة امقاومة الʯهʔȂʙ و  :4الʹʵاȉ عʗد  ­
الإقʸʱادǽة  لفات الʙيʨانॽة،ʧȞʺǽ هʚا الʷʻاȋ مʧ الॽʁام Ǽالʱفʷॽʱات عʧ الʺʵا :الʗيʦانॻة

حʘʽ % 105الʷʻاȋ هʚا نॼʶة تʻفʚʽ مʜʽانॽة  بلغʗقʙ و  ،نيالॼʳائॽة على ؗامل الʛʱاب الʙيʨاو 
  .لʸالح هʚا الʷʻاȋ 1تʦ الॽʁام بȄʨʴʱلات ǼالȄʜادة مʧ الإعʱʺادات الʺʸʸʵة للʷʻاȋ عʙد 

  

­  ȉاʵʹد الʗوالأمʹي و  :5ع ȏادʶʯالإق ʤعʗةالॻانʦيʗارد الʦʸة الʭʮا  :تعʚه ʚʽفʻة تॼʶن ʗبلغ
 ȋاʷʻ72ال %ʱة الॽن الʺالʨقانǼ يليمقارنةʙع Ȅارʷاز مʳان ʦت ʘʽات حʛانة مقॽة وصʯʽع ته

دارة الʳهȄʨة للʙيʨانة Ǽالؔاف الʱقʙم في انʳاز مʷارȄع الʻʰاء مʧ بʻʽها بʻاء مقʛ الإالʙيʨانة و 
  . وسائل الʻقلʻاءات مʱعلقة Ǽأجهʜة الإعلامॽة و اقʱانʳاز و 
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  الॺʱاǻة: 02الʙʮنامج عʗد 
  الʗّ̒ʴة فʲॻʯة الغȁʙي :رئʴॻة الʙʮنامج

  2022جانفي  06:تʦلʻها مهʸة ॻɾادة الʙʮنامج تارȂخ 
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 :أداء الʙʮنامجنʯائج  -1

تʲʺʱل غاǽة بʛنامج الॼʳاǽة أساسا في تعʯʰة مʨارد الʻȄʜʵة مʧ خلال تأمʧʽ أعʺال الʺʛاॼʀة والʜʻاع 
الॼʳائي والʺʸالح الॼʳائॽة مع الʛʴص على حʧʶ تȘʽʰʢ الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والʛʱتॽʰʽة الʺʱعلقة 

ʚلʥ في العʺل على تǼ  ʛʽʶॽقاعʙة الأداءات والʺعالʦॽ  والأتاوات وغʛʽها مʧ الʺʨارد الॼʳائॽة وؗ
 ʧالأداء مǼ ʧʽʰالʢʺمات للʙʵاء الʙدة إسʨج ʧʽʶʴة وتॽائॼʳات الॼاجʨالǼ امॽʁاءات الʛإج Ȍॽʶॼوت
خلال نʛʷ الʺعلʨمة الॼʳائॽة ومعالʳة الإشȞالॽات الʺʱعلقة بȘʽʰʢʱ الȄʛʷʱع الॼʳائي الʳارǼ ȑه 

  . ʛائʠالعʺل والʶهʛ على تʧʽʶʴ جʨدة الإسॼʁʱال وتقلʟॽ آجال معالʳة الʺʢالʖ والع

وتʲʺʱل الʺʴاور الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي يʛتʜؔ علʽها بʛنامج الॼʳاǽة في تʦॽɺʙ العʙالة الॼʳائॽة ومȞافʴة 
الʱهʛّب الʹʰȄʛي وتعʯʰة مʨارد الʻȄʜʵة والʺʴافʤة على دʨʺǽمʱها ودعʦ وتʝȄʛؔ الʦॽʁ الʱي تلʜʱم بها 

كʺا تعʺل على تॽɾ . ʛȄʨʢة والॽʴادإدارة الॼʳاǽة تʳاه الʺʢالǼ ʖالأداء والʺʲʺʱلة في الʜʻاهة والʷفا
ʺة  ʨؗات حȄʨʱʶها إلى أفʹل مʴالʸʺǼ ة والارتقاءǽاॼʳق عʺل إدارة الʛʡوملاءمة وسائل و

  .الʛّʸʱف وفقا للʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʱعارف علʽها الʺʱعلقة Ǽإدارات الॼʳاǽة العȄʛʸة

وʛȃامج شʛاكة بʧʽ وزارة  وʱʻȄفع بʛنامج الॼʳاǽة ʶʺǼاعʙات فॽʻة وتʺȄʨل مʷارȄع في إʡار اتفاॽʀات
الة  ʨؗولي والʙال ʙقʻوق الʙʻة وصǽادʸʱة الاقॽʺʻʱعاون والʱة الʺʤʻها مʻʽب ʧة مॽاكل دولॽʂة وॽالʺال

  .الأمॽȞȄʛة للॽʺʻʱة
ʻة Ǽاتفاॽʀات مʛʰمة مع ॽʂاكل وॽʻʡة ومʤّʻʺات  كʺا ʶǽعى بʛنامج الॼʳاǽة إلى الإǽفاء بʱعهʙات مʹّ̋

ॼغة الॼʳائॽة مʧ خلال تॼادل الʺعلʨمات دولॽة تهʙف لإثʛاء قاعʙة الʺعل ّy ʨمات والʺعॽʢات ذات ال
ʖلʢال ʙʻة أو عॽفة آلʸǼ .  

 ʘʽنامج قامحʛʰر الʨʴʺال ʧؗل دولة م ʖʶح حȄارʸʱادل الॼل تʽفعʱة  13بʛاهʤل ȑʙʸʱوع الʛʷم ʧم  
لة خلالو  BEBSتآكل القاعʙة الʹॽʰȄʛة وتȄʨʴل الأرȃاح  ّr ʶʺائج الʱʻالي الʨʺول الʙʳز الʛʰȄ ةʻس 

  :على مȐʨʱʶ هʚا الʺʨʴر 2023

  
 (FATCA) ؗʺا قامʗ الإدارة بȘʽʰʢʱ قانʨن نʤام الامʲʱال الʹʰȄʛي للʶʴاǼات الʵارجॽة     

لة خلال سʻة  ّr ʶʺائج الʱʻالي الʨʺول الʙʳز الʛʰȄ2023و:  

  (déclaration pays par pays)  الȂʙʶʯح حʔʴ ؕل دولة 

  الʴʹة الʸعʹॻة ǺالȂʙʶʯح
عʗد الʠʸالǺ ʥʻʮالأداء 

  الʳاضعʥʻ وجȁʦا للȂʙʶʯح
  عʗد الʶʯارȂح الʦʸدعة

CBC 2022  5  5  
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 361تʨجॽه عʙد  2023أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॼʱادل الʙولي للʺعلʨمات عʙʻ الʢّلʖ فقʙ تʦّ خلال سʻة 
 ȑاوʶة تॽائॼة جǽدودʛم Șʽقʴارج وتʵإلى ال ʖلʡ11.3  دʙعǼ الإدارة ʗصّلʨت ʧʽ59م د في ح 

  .  ʡلʖ معلʨمات مʧ الʵارج
 ʙȄʜة على مǽاॼʳنامج الʛعʺل بȄام وʛʱالأداء إلى احǼ ʧʽʰالʢʺائي ودفع الॼʳج الॽʶʻفي ال ʦȞʴʱال

ʰȄʛي الʱلقائي وذلǼ ʥغʛض تعʯʰة مʨارد إضاॽɾة لفائʙة  ّ́ واجॼاتهʦ الॼʳائॽة وحʲهʦ على الامʲʱال ال
 ʜ ّؗʛي ʘʽائي، حʻʲʱف الاسʛʤا الʚلاد في هॼفها الʛي تعʱات الǽʙʴʱل الʣ ا فيʺॽولة لا سʙة الॽانʜʽم

ل الهॽاكل الʺȞلفة Ǽالʺʛاॼʀة الॼʳائॽة على تʅॽʲؔ عʺلॽات الʺʶح الʺʙʽاني وتʛشʙʽ الʛʰنامج مʧ خلا
الانʱفاع Ǽالʤʻام الʱقʙيȑʛ وحʛʸه في مॽʁʴʱʶه وȂدماج القʢاع الʺʨازȑ في الʙورة الاقʸʱادǽة 
وتʧʽʶʴ نॼʶة الʱغॽʢة في الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة بʨاسʢة عʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة وخاصة مʧ خلال 

آلॽة الʺʛاجعة الʺʙʴودة ودورها في دعʦ الامʲʱال الʹʰȄʛي ومȞافʴة الʱهʛب الॼʳائي وȃالʱالي إحʙاث 
 31إلى غاǽة  2021جانفي  01حʘʽ تʦ خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ  .في تعʯʰة مʨارد خʻȄʜة الʙولة

 ʛʰʺʶǽد  2023دʙعǼ امॽʁ182214ال  ʙʽشʛالأداء وتǼ ʧʽʰالʢʺال ȋاʷات نʛة لʺقॽانʙʽارة مȄفاعزʱالان 
 ʥه وذلॽʁʴʱʶه في مʛʸوح ȑʛيʙقʱام الʤʻالǼالǼ امʤʻلل ʧʽاضعʵالأداء الǼ ʧʽʰالʢʺد الʙفي ع ʠॽɿʵʱ

 ʧم ȑʛيʙقʱة في  397247الʻفى  سʨة 324438إلى  2021مʻفّى سʨ2023 في م  ȑأʠॽɿʵʱب 
ʘʽ حالʺʤّʻʺة  الاقʸʱادǽةكʺا تʦ الإسهام في إدماج القʢاع الʺʨازȑ في الʙورة . 72809قʙره 

حالة   3045عʙد 2023و 2022خلال سʱʻي أنʜʳت الʺʸالح الʵارجॽة للإدارة العامة للأداءات 
 هʚا Ǽالإضافة إلى. اكʷʱاف لأشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ ومعʧʽȄʨʻ يʨʢʷʻن دون إيʙاع تʸارȄح في الʨجʨد

 ॽةآلتʧʽʶʴ نॼʶة الʱغॽʢة في الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة بʨاسʢة عʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة وخاصة مʧ خلال 
 ʛʺودة االʙʴʺة جعة الʻثة خلال سʙʴʺالا 2022ال ʦمودورها في دعʲʱ بʛهʱة الʴافȞي ومʰȄʛʹال ال

ؔʱائي والॼʳالʲ ّلʰʺه الॽابʻʱد الʙع ʧم ʅॽفي حالة إغفالغ ʧيʙاجʨʱʺالأداء الǼ ʧʽʰالʢʺة إلى ال،  ʘʽح
ʦة  تʻد  2023خلال سʙغ عॽلʰها 90688تʽʰʻد  تʙ37000وع  ʙȄʛʰة الʢاسʨا بॽʶॽʶʴا تȃʨʱȞم

ȑالعاد ʙȄʛʰوني والʛʱؔالإل.  

وʛȄتʜؔ بʛنامج الॼʳاǽة على مʨارد ȄʛʷǼة ذات ؗفاءة عالॽة ونॼʶة تأʛʽʡ مʛتفعة حʘʽ بلغʗ نॼʶة 
  . %46,6مقارنة بॼاقي الأعʨان دون اعॼʱار العʺلة  1تأʛʽʡ إʡارات الʻʸف أ

  (FATCA )  قانون نظام الامتثال الضريبي للحسابات الخارجية

  المودعةعدد التصاريح   عدد المؤسسات المالية  السنة المعنية بالتصريح

FATCA 2022  321  302  
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مʧ الʹʛورȑ تعʜȄʜ الʛʰنامج ʨʺǼارد ȄʛʷǼة إضاॽɾة لʙʱارك الʻقʟ  الʺʨؗʚرة، يॼقىورغʦ نقʢة القʨة 
الʺʳʶل على هʚا الʸعʙʽ بهʙف مʙȄʜ الʦȞʴʱ في الॽʶʻج الॼʳائي ودفع الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء إلى 
احʛʱام واجॼاتهʦ الॼʳائॽة وحʲهʦ على الامʲʱال الʱلقائي Ǽاعॼʱار أهʺॽة دور الʛʰنامج في تعʯʰة مʨارد 

 ʜʽة مʙة لفائॽɾف إضاʛʤا الʚلاد في هॼفها الʛي تعʱات الǽʙʴʱل الʣ ولة خاصة فيʙة الॽان
 ʦʳʴل ʛʤʻالǼ ةॽʱʶجʨسائل اللʨة والȄʛʷॼارد الʨʺالǼ نامجʛʰال ʦॽɺʙت ʧم ʙالي لابʱالȃائي، وʻʲʱالاس

  .الǽʙʴʱات وأهʺॽة جʚاذǽة الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء

والॽʴاد والʜʻاهة في ؗافة أوجه هʚا وʢʱȄلع بʛنامج الॼʳاǽة إلى إرساء وتʝȄʛؔ مॼادȏ الʷفاॽɾة 
ʚلʥ إلى تʛȄʨʢ وسائل وʛʡق العʺل للارتقاء ʸʺǼالʴه إلى أفʹل  الʛʸʱف الإدارȑ والʺالي وؗ
ʺة وفقا للʺعايʛʽ والʺʨاصفات الʙولॽة الʺʱعارف علʽها الʵاصة Ǽإدارة الॼʳاǽة  ʨؗʴات الȄʨʱʶم

  .العȄʛʸة

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة أحʙ الʺʙʱخل ʛؗم ُّʙعȄُه فاعلا وʱفʸǼ ةǽاॼʳنامج الʛفي أداء ب ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽ
 ʛȄʨʢف على تʛʷǽ ʘʽف حʛّʸʱمة الʨʤʻم ʛȄʨʢمات وتʨام الʺعلʤن ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ ،اॽمʨʺع
نʤام الʺعلʨمات للॼʳاǽة والاسʵʱلاص وعلى إحʙاث فʹاء افʛʱاضي خاص ȞǼل مʢالǼ ʖالأداء 

ʙعǼ ʧمات عʙة خʙل على عʨʸʴال ʧه مʻʽȞʺف إلى تʙح ودفع ا( يهȄʛʸʱمة الʨʤʻفي م ȋاʛʵلان
إيʙاع مʢالǼ  ʖعʧ ،ʙالأداء عǼ ʧعʙ، الاʡلاع على الʨضॽɻة الॼʳائॽة، إيʙاع القʨائʦ والʙʳاول ع

  ...).صʙار واسʛʵʱاج شهائʙ الʦʸʵ مʧ الʺʨرد Ȃو  ،اسʛʱجاع فائʠ الأداء ومʱاǼعة مآله
  

 :تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ جʦدة إسʗاء الʗʳمات: 1.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
  

 على Ǽالأداء الʺʢالʧʽʰ وحʘّ  الॼʳائॽة Ǽالʨاجॼات الॽʁام عʺلॽة تʛʽʶॽ إʡار في الهʙف هʚا يʙʻرج
 الȌʵ على الʺʨضʨعة ॽةئالॼʳا الʙʵمات تʛȄʨʢ خلال مʧ الॼʳائॽة بʨاجॼاتهʦ للॽʁام الʱلقائي الامʲʱال
ʛʽʶॽفاذ وتʻمة إلى الʨة الʺعلॽائॼʳال ʥلʚ  إسʙاء ʛʣوف أحʧʶ وتʨفʛʽ الاسॼʁʱال جʨدة تʧʽʶʴ وؗ

  .إسʙائها آجال وتقلʟॽ الإدارȄة الʙʵمات
 

حʨالي                      بلغʗ إنʳاز نॼʶة تʴقǼ Șʽاعॼʱار الهʙف هʚا تʴقȘʽ في الॼʳاǽة وقʙ نʳح بʛنامج
 بʛنامج احʛʱام على الʛʴص وسʦʱʽ الʺʻقʹॽة الʨʻʶات خلالللʺʕشʛّات الʲلاثة  Ǽالॼʶʻة 100%
ʚʽفʻʱال ʝفʻة بॼʶʻة خلال الʛʱاللاحقة الف.  
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ʚ الإرشاد  ʙؕل مʮق ʥم ʥʻʹʟاʦʸإرشادات ال ʔالʠعلى م ʥʻʲة في الȁʦة الأجॺʴن

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023 
2)/(1( 

  الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

99.81 100 2025  

ʗّ̋ الإجاǼة  مȞالʺة هاتॽɿة مʧ قʰل مʢالǼ ʧʽʰالأداء ت
والʱي تʦّ الʛدّ  2023مȞالʺة مʻها وȃلغ عʙد الʺȞالʺات الʺʕجلة خلال سʻة 

  .35مʧ تارȄخ اسॼʁʱال الʺȞالʺة عʙد 

دॽʀقة وتʨزّعʗ على عʙد  94445
مȞالʺة واردة مʧ قʰل  10653

 ʖاجʨامه بॽʀ ʙʻالأداء عǼ ʖالʢʺال
سʕالا وȃلغ عʙد الأسʯلة حʨل  2528

سʕالا ʨʺǼاضॽع  12046سʕالا في حʧʽ تعلقॽʁǼ ʗة الأسʯلة وعʙدها 

ʜ خلال  ʛؗʺاردة على الʨة الॽɿالʺات الهاتȞʺلي للʺʳد الʙع العȄزʨʱاني لॽب ʦة سʻ2023س 

  
ʜ إلى نʳاح الॽʶاسة الʨʱاصلॽة الʱي انʱهʱʳها الإدارة  ʛؗʺاردة على الʨالʺات الȞʺد الʙاجع عʛد تʨعȄو
 ʗبلغ ʘʽاعي حʺʱاصل الاجʨʱال

الضريبة على الشركات

إمتيازات جبائية

معاليم غير مدرجة بالمجلات الجبائية

جباية دولية

أسئلة أخرى

0

الضريبة 
على 

الشركات

الضريبة 
على 
الدخل

الأداء 
على 

القيمة 
المضافة

إمتيازات 

نوع الأداء

عدد المكالمات الواردة 4257 2438 1826

2023خلال سنة توزيع العدد الجملي للمكالمات الهاتفية الواردة على المركز حسب  المحاور الجبائية
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ʚ الإرشاد :  ʙؕل مʮق ʥم ʥʻʹʟاʦʸإرشادات ال ʔالʠعلى م ʥʻʲة في الȁʦة الأجॺʴن
 

انʱازات 
2021 

إنʱازات
2022 

  

تقʗيʙات 
2023 

)1( 

إنʱازات
2023 

)2( 

إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023
)2

99.94 99.97 100 99.81 99.81

ʜ خلال سʻة  ʛؗʺد  2023تلقّى الʙة  18746عǼالإجا ʗّ̋ مȞالʺة هاتॽɿة مʧ قʰل مʢالǼ ʧʽʰالأداء ت
مȞالʺة مʻها وȃلغ عʙد الʺȞالʺات الʺʕجلة خلال سʻة  18711

مʧ تارȄخ اسॼʁʱال الʺȞالʺة عʙد  ساعة 48علʽها في أجل لا يʳʱاوز 

94445وقʙ بلغʗ الʺʙة الʜمॽʻة الʺʱʶغʛقة في الʛدود على هʚه الʺȞالʺات 
10653مȞالʺة هاتॽɿة واردة مʧ قʰل أشʵاص معʧʽȄʨʻ وعʙد 

الʺʢالǼ ʖالأداء عॽʀ ʙʻامه بʨاجʖ  شʵاص ॽʰʡعʧʽʽ، تعلقʗ أسʯلʱهǼ ʦإشȞالॽات يʱعʛض إلʽها
2528الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ حʘʽ بلغ عʙد الأسʯلة في هʚا الʺʳال 

سʕالا في حʧʽ تعلقॽʁǼ ʗة الأسʯلة وعʙدها  4172الإجʛاءات الإدارȄة 
  .جॼائॽة مʱʵلفة مʧ بʻʽها أسʯلة تʱعلǼ Șالاسʵʱلاص

ʜ خلال  ʛؗʺاردة على الʨة الॽɿالʺات الهاتȞʺلي للʺʳد الʙع العȄزʨʱاني لॽب ʦس
 :حʖʶ الʺʴاور الॼʳائॽة

ʜ إلى نʳاح الॽʶاسة الʨʱاصلॽة الʱي انʱهʱʳها الإدارة  ʛؗʺاردة على الʨالʺات الȞʺد الʙاجع عʛد تʨعȄو
الʨʱاصل الاجʱʺاعي حʘʽ بلغʗ  العامة للأداءات عȘȄʛʡ ʧ الʨّʰاǼة وعȘȄʛʡ ʧ حʶاǼاتها ʨʺǼاقع

2438
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ʙشʓʸ1.1.2 ال :
ʗعǺ ʥائي عॺʱال 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021

% 99.94
  

ʜ خلال سʻة  ʛؗʺتلقّى ال
18711حॽّʻʽا على عʙد

علʽها في أجل لا يʳʱاوز 
  

وقʙ بلغʗ الʺʙة الʜمॽʻة الʺʱʶغʛقة في الʛدود على هʚه الʺȞالʺات 
مȞالʺة هاتॽɿة واردة مʧ قʰل أشʵاص معʧʽȄʨʻ وعʙد  8093

شʵاص ॽʰʡعʧʽʽ، تعلقʗ أسʯلʱهǼ ʦإشȞالॽات يʱعʛض إلʽهاأ
الȄʛʸʱح عǼ ʧعʙ حʘʽ بلغ عʙد الأسʯلة في هʚا الʺʳال 

الإجʛاءات الإدارȄة 
جॼائॽة مʱʵلفة مʧ بʻʽها أسʯلة تʱعلǼ Șالاسʵʱلاص

  

ʜ خلال وॽɾʺا يلي ر  ʛؗʺاردة على الʨة الॽɿالʺات الهاتȞʺلي للʺʳد الʙع العȄزʨʱاني لॽب ʦس
حʖʶ الʺʴاور الॼʳائॽة

ʜ إلى نʳاح الॽʶاسة الʨʱاصلॽة الʱي انʱهʱʳها الإدارة  ʛؗʺاردة على الʨالʺات الȞʺد الʙاجع عʛد تʨعȄو
العامة للأداءات عȘȄʛʡ ʧ الʨّʰاǼة وعȘȄʛʡ ʧ حʶاǼاتها ʨʺǼاقع

4257

4172

4000 4500

إستخلا
ص

أسئلة 
أخرى

11 1082
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نوع الأداء

عدد المكالمات الواردة
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تʦّ في وقʙ  .2023مȞالʺة خلال سʻة  18746وأصʗʴॼ  2022مȞالʺة خلال سʻة  26625عʙد 
  :هʚا الإʡار

  ةॽɿالʺات الهاتȞʺف في الʛʸʱة للʙيʙقة جॽʰʢت ʧع ʘʴॼوع في الʛʷال)Application de 
gestion des appels téléphoniques ( ةॽالʴقة الॽʰʢʱال ʧضا عʨع ʦي تʱال ʜ ʛؗʺالǼ

والʱي أصʗʴॼ مʙʴودة، ʛʽʲؗة ) GAYA et COSMO-CALL( 2011اقʻʱاؤها سʻة 
  .ʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الʴاليلالأعʢاب الʺفاجʯة وغʛʽ مʨاكॼة ل

 اصلة العʺلʨة مॽɾة الؔاȄʛʷॼارد الʨʺالǼ ʜ ʛؗʺال ʦॽɺʙعلى ت.  
  ʨة الامʙف في القاعʛʸʱلل ʜ ʛؗʺالǼ قةॽʰʢوع إرساء تʛʷة صلة العʺل على مॽʁثائʨ

)Application de gestion de la base documentaire ( ةʙا وان القاعʺॽس
، ʱʶǽغʛق الʘʴॼ فʽها عPDF ʧالʨثائॽʁة الʴالॽة تفʱقʛ لʺʛʴك ʘʴǼ وهي مʹʺʻة ॽʸǼغة 

 ʧفع مʛشأنه ال ʧما م ʨوه ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔالأداء الǼ ʧʽʰالʢʺها للʺǽʙة وتقॽʻʽʴمة الʨالʺعل
ʛʰة عȃʨار الأجʤʱة انʙالهاتف م. 

  
  

 ʙشʓʸ2.1.2ال : ʗهائʵف في الʙʶʯة للॻقة الإعلامॻʮʠʯالǺ رجةʗʸة الȂمات الإدارʗʳد الʗع
  الॺʱائॻة

  

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 

  

  تقʗيʙات
2023  

)1( 

  2023إنʱازات
)2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1( 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

 2025  3 %125  5 4 2  5 خʙمة
  

هائʙ الॼʳائॽة والʱي تʙʻرج في  ّ̫ نʳح بʛنامج الॼʳاǽة  في الʨʱصّل إلى رقʺʻة مʨʤʻمة الʛّʸʱف في ال
إʡار تʻفʚʽ بʛنامج عʺل يʛمي إلى تʙȄʛʳ الʷهائʙ الॼʳائॽة مʡ ʧاǼعها الʺادȑ وȂدراجها بॽʰʢʱقة 

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ʸǼفʱه  ʛؗمع م ȘʽʶʻʱالǼ ʥذل ʦض وتʛة للغʙّة معॽا إعلامॽمʨʺفاعلا ع
 ʦّت ʘʽةحॽائॼʳال ʙهائʷف في الʛʸʱالǼ اصةʵة الॽقة الإعلامॽʰʢʱة للʙيʙغة جॽص ʛȄʨʢت . ʦت ʙوق

شهائʙ  10وفي مʛحلة ثانॽة بʛمʳة  2022- 2018شهادة Ǽالॼʶʻة للفʛʱة  35في مʛحلة أولى بʛمʳة 
تʦّ تʴقȘʽ و  2023للإنʳاز خلال سʻة مʻها شهائʙ  4بʛمʳة عʙد  ʗوتʺ.  2025- 2023للفʛʱة 

  . %125نॼʶة إنʳاز قʙرت بـ
مʧ  2025- 2018شهادة مʛʰمʳة للفʛʱة  37إلى إدراج عʙد 2023وقʙ تʦ الʨʱصل في نهاǽة سʻة 

  .شهادة 45مʨʺʳع 
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  :ॽɾʺا يلي 2023وتʱʺّ̡ل الʷهائʙ الʶʺʵة الʺʙرجة خلال سʻة 
1 -  ʧʽʺॽʁʺال ʛʽاص غʵل الأشʰق ʧققة مʴʺة الʙائʜة الʺॽʁشهادة في إعفاء ال ʧȄʛقʱʶʺال ʛʽوغ

  Ǽعʨʻان الʱفʗȄʨ في الʙʻʶات،
2 -  ʧʽʺॽʁʺال ʛʽاص غʵل الأشʰق ʧة مʙائʜة الʺॽʁان الʨʻعǼ ةॽائॼʳة الॽɻضʨة الȄʨʶشهادة في ت

 وغʛʽ الʺʱʶقǼ ʧȄʛعʨʻان الʱفʗȄʨ في الʙʻʶات،
Ǽعʨʻان الॽʁʺة الʜائʙة العقارȄة  % 2.5شهادة في الإعفاء مʧ الʦʸʵ مʧ الʺʨرد بॼʶʻة  - 3

 Ȑʙّعʱة لا تॽاحة جʺلʶود مʙى في حʻȞ ّʁ الʺʱعلقة Ǽأول عʺلॽة تفʗȄʨ في مʴل واحʙ معʙّ لل
 ،مʛʱ مȃّʛع 1000

 ،شهادة في الإعفاء مʧ الʦʸʵ مʧ الʺʨرد Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʻاشʯة - 4
  .شهادة في رفع الʙʽʺʳʱ عʧ الʺॼالغ الʺʨدعة ʶʴǼاǼات الادخار للاسʲʱʺار - 5

  

 ʙد وقʙإدراج ع ʧȞّ37م ʧة مॽائॼʳال ʙهائʷف في الʛʸʱالǼ اصةʵة الॽقة الإعلامॽʰʢʱالǼ شهادة:  
  الʱقلʟॽ في آجال إسʙاء الʙʵمة لفائʙة الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء، -   
ʟ لهʦ للॽʁام بʙʱخلات أخȐʛ لا  -    ّy ʵʺال ʗقʨال ʧم ʛʰء أكʜج ʛʽفʨان على تʨة الأعʙاعʶم

ʳة الॼʀاʛʺال الʳا في مʺॽة،سॽائॼ  
   -  ʛʳوع تʛʷʺل ʛʽʹʴʱاصلة الʨو م ȑّعها الʺادǼاʡ ʧم ʙهائʷال ʙȄ ةʙاة لفائʙʶʺمات الʙʵة الʻʺرق

  .الʺʱعاملʧʽ معها
    -  ʙȄʜم ʙʸة قȄفة دورʸǼ هاʺॽʽمات وتقʙʵاء الʙال إسʳان في مʨخلات الأعʙعة تǼاʱام مȞإح

  .تʻʽʶʴها وتʛȄʨʢها
  

 ʙهائʷلي للʺʳد الʙار، بلغ العʡا الإʚف في وفي هʛʸʱة للॽقة الإعلامॽʰʢʱال ʧا مॽجة آلʛʵʱʶʺال
  .2023خلال سʻة  شهادة 70850ة للʺʢالǼ ʧʽʰالأداء ʺالʷهائʙ الॼʳائॽة والʺʶل

 ʙشʓʸافة في أجل :  3.1.2الʷʸة الʸॻɿالأداء على ال ʞإرجاع فائ ʔالʠد على مʙة الॺʴ30ن 
 يʦما

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

إنʱازات
2022 

  

تقʗيʙات 
2023  

)1( 

إنʱازات
2023  

)2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 10.14 16.63 27 28 103.7 % 31 2025  
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 Șʽقʴآجال دراسة الʺلفات وت ʟॽخلال تقل ʧم ʛشʕʺائج الʱن ʧʽʶʴت ʧة مǽاॼʳالح الʸم ʗʻȞʺت
 ȑاوʶاز تʳة إنॼʶالي نʨة  %103 حʻر بـ  2023خلال سʙر تقʨʢة تॼʶن Șʽقʴالي تʱالȃ68.4و% 

  . 2022مقارنة Ǽالʱʻائج الʺʴققة خلال سʻة 
  

 ʙا وقʚادهʺʱواع ʛشʕʺا الʚه ʧلي عʵʱال ʦت  ʛشʕم ʙيʙجʖة  صلʻʶللأداء ل ȑʨʻʶوع الʛʷʺ2024ال 
الأشʵاص يʱعلȘ بʧʽʶʴʱ آجال معالʳة مʢالʖ الȄʛʸʱح Ǽالʨʱقف عʧ الʷʻاȋ الʺʨدعة مʧ قʰل 

ʧʽʽعॽʰʢال ʖʰʶǼ ʥوذل:  

مقارنة Ǽالعʙد ) عʨنا 32(ضعف عʙد الأعʨان الʺʴقّقʧʽ الʺȞلّفǼ ʧʽʺعالʳة مʢالʖ الاسʛʱجاع  - 
 ʘʽدة حʙّعʱالأداء م ʠائʨا علʺا وأن آجال إرجاع فȄʨʻدعة سʨʺجاع الʛʱالاس ʖالʢʺلي لʺʳال

يʨما  60يʨما و 120مʧ مʳلة الʴقʨق والإجʛاءات الॼʳائॽة  32تʰلغ حʖʶ أحȞام الفʸل 
  ،أǽام 7يʨما و 30و

  ضعف عʙد الأعʨان الʺʴققʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽعʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة، - 
لفʸل تʨجॽه الإدارة لʺʳهʨدات الأعʨان في مʳال اسʛʱجاع فائʠ الأداء إلى تȘʽʰʢ أحȞام ا - 

فة حʨل حʚف نʤام تʅॽʀʨ العʺل Ǽالأداء على الॽʁʺة الʺʹا ʻʶ2022ة مʧ قانʨن الʺالॽة ل 52
ات الʳّɦارة الʙّولॽة ولʺʕسʶّات الʙʵمات الʺʙّʸرة ʛؗʷد  لʙة العامة عʛ ّؗ ʚʺام الȞة  16وأحʻʶل

أǽام مʧ تارȄخ تقʦǽʙ  7آنف الʚّكʛ وتʙʴيʙ أجل أقʸاه  52حʨل تʴلʽل أحȞام الفʸل  2022
 .ملفّ مʨʱʶفى الʛʷوȋ لإرجاع فائʠ الأداء

 يʨما ॽɿʸ 134ة مʢلʖ الاسʛʱجاع مʧمʙّة توفي هʚا الإʡار تʺʗʻȞ الإدارة مʧ تʠॽɿʵ معʙّل 
  .2023يʨما في مʨفّى شهʛ دʛʰʺʶǽ  31.1إلى معʙل  2022خلال سʻة 

  ،رتॼاʡه بʨضॽɻة الʺالॽة العʺʨمॽةا - 
 - ʛاضʴم ʦامهʛإب ʧاجʺة عʻة الॽʴॽʴʸʱح الȄارʸʱاع الʙالأداء في إيǼ ʧʽʰالʢʺال ʛّصلح مع  تأخ

 .الإدارة
  

  ةʘʳʯʸال ʙʻابʗʯات والȁʦعʶفالʗاله Ȗʻقʲʯل: 

  :عدةّ صعوبات في تحقيق هذا الهدف ونخصّ بالذكّر منها برنامجواجه ال

­  ʖʰʶǼ ʥمات وذلʙʵا الǽفي خلا ʦهʻم ʧʽا العاملʺॽة لا سȄʛʷॼارد الʨʺل في ال ّr ʶʺال ʟقʻال
تʛȄʨʢ الʺʛدودǽة لا سॽʺا الʺʴققة مʻها نقʙا ؗالعʺل و نʨʴ الʺʛاॼʀة الॼʳائॽة  ʺʳهʨداتالتʨجॽه 
  تʛشʙʽ تʙخلات الأعʨان Ǽاسʱعʺال مʨʤʻمة الʛّʸʱف في الʺʵاʛʡ الॼʳائॽةعلى 

ʜ الإرشاد الॼʳائي  ­ ʛؗʺǼ ةʜ ّؗʛʺة الॽونʛʱؔة والإلॽماتʨات الʺعلʸʻʺة والॽʱʶॽجʨسائل اللʨضعف ال
ʙعǼ ʧع.  
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 ʦغʛالȃاز تقارب  الـموʳة إنॼʶن Șʽقʴت ʦات فإنه تȃʨعʸه الʚه ʧ100%  ّشʕʺة للॼʶʻالǼ ʛ" ةॼʶن
ʜ الإرشاد الॼʳائي عǼ ʧعʙالأجȃʨة  ʛؗل مʰق ʧم ʧʽʻʡاʨʺإرشادات ال ʖالʢعلى م ʧʽʴق ، "في الʨوتف

عʙد الʙʵمات الإدارȄة الʺʙرجة Ǽالॽʰʢʱقة الإعلامॽة للʛʸʱف في الʷهائǼ" ʙالॼʶʻة للʺʕشʛّ %100الـ
  ."الॼʳائॽة

 ʛʺه الʴالʸل مʰق ʧاة مʙʶʺمات الʙʵف في الʛʸʱام الȞإح ʙȄʜنامج على مʛʰعʺل الȄة وȄʜؗ
  .والʵارجॽة إلى الʺʱعاملʧʽ معها

  

  :الʗʲ مʡ ʥاهʙة الʯهʙب الॺʱائي: 2.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
يʙʻرج هʚا الهʙف ضʺʧ الʺʨʴر الاسʛʱاتʳॽي الʦȞʴʱ في الॽʶʻج الॼʳائي ومقاومة الʱهʛب الʹʰȄʛي 

 ʧȞّʺǽ ما ʨوه  ʦʤʻʺاع الʢالق ʧʺض ȑازʨʺاد الʸʱفي الاق ʧʽʢاشʻوالعʺل على إدماج ال ʦॽʽتق ʧم
مȐʙ نʳاعة مʸالح الॼʳاǽة في الʙّʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛّب الॼʳائي ودفع الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء إلى 

  .احʛʱام واجॼاتهʦ الॼʳائॽة وحʲهʦ على الامʲʱال الʱلقائي

  .وʧȞّʺȄ هʚا الهʙف مʧ تقʦॽʽ مȐʙ نʳاعة مʸالح الॼʳاǽة في الʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛّب الॼʳائي
  

نʳاحا نॽʰʶا في تʴقȘʽ هʚا الهʙف حʘʽ تʦ تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز تʳاوزت وقʙ حقȘ بʛنامج الॼʳاǽة 
100%  ʘالʲال ʛشʕʺة للॼʶʻالǼ"ةॽائॼʳاجعة الʛʺات الॽد عʺلʙر عʨʢ62.46و" ت%  ʛشʕʺالأول لل

Ǽالॼʶʻة  84.2%مقابل " عʙد نقاȋ تʧʶʴ نʖʶ إيʙاع الʸʱارȄح الȄʨʻʶة Ǽعʙ تʙخل مʸالح الʺʛاॼʀة"
  ".ʙد مʴاضʛ معايʻة الʺʵالفات الॼʳائॽة الʜʳائॽةتʨّʢر ع"للʺʕشʛّ الʲاني 

  

 ʙشʓʸة: 1.2.2الॺɾاʙʸالح الʶخل مʗت ʗعǺ ةȂʦʹʴح الȂارʶʯاع الʗإي ʔʴن ʥʴʲت ȉد نقاʗع:  

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 

  

  2023تقʗيʙات
)1(  

 

  إنʱازات
2023 )2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1( 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

 2025 28  %62.46  16.24  26 21.05 25 نقʢة

  

وتʨّʢرت  %43.43في الآجال القانʨنॽة  2022بلغʗ نॼʶة إيʙاع الȄʛʸʱح الǼ ȑʨʻʶعʨʻان سʻة  
وȃلغ بʚلʥ عʙد  .2023في نهاǽة شهʛ دʛʰʺʶǽ مʧ سʻة  Ǽ59.67%عʙ تʙخل أعʨان الʺʛاॼʀة لʰʱلغ 

ʧ نॼʶة الإيʙاع  ّʁ ʴت ȋ16.24نقا  ʗاز بلغʳة إنॼʶة ونʢ62.46نق %.  
  

في الʛفع مʧ نॼʶة إيʙاع الʸʱارȄح الȄʨʻʶة في الآجال القانʨنॽة خلال سʻة  الʛʰنامج وقʙ نʳح
  :ؗʺا يʛʰز ذلʥ مʧ خلال الʙʳول الʺʨالي 11.1% بॼʶʻة 2022مقارنة ʻʶǼة  2023
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 ॽʀ100.000ام الإدارة Ǽإلʴاق قʛاǼة  إلى %62.46أسॼاب تʴقȘʽ نॼʶة إنʳاز تʶاوȑ تعُزى و
  :مʢالॼا Ǽالأداء مʧ الʤّ̒ام الʱقʙيȑʛ إلى الʤّ̒ام الॽʁʴقي، مʨزّعʧʽ ؗʺا يلي

  دʙ14000ع  ʦله ʙيʙʳّɦال ʖالʢم ʠرف  ʦّالأداء، تǼ اॼالʢام مʤّ̒ال ʖقاء صلॼلل
 ȑʛيʙقʱال. 

  دʙ40000ع  ʙيʙʳت ʖالʢʺǼ اليʱالǼ اʨمʨقǽ ʦالأداء في حالة إغفال ولǼ اॼالʢم
 ȑʛيʙّقɦام الʤّ̒الǼ فاعʱللان. 

  دʙ56000ع  ʛام الأمȞى أحʹʱقʺǼ ،الأداءǼ اॼالʢد مʙة  802عʻʶ2022ل 
نʢʷة الʺʱعلȘّ بʙʴʱيʙ قائʺة الأ 2014لʻʶة  2939الʺʱعلȘ بॽʁʻʱح الأمʛ عʙد 

الʺʺارسة مʧ قʰل الʺʕسʶات داخل الʺʻاȘʡ الʰلǽʙة والʺʻʲʱʶاة مʧ الانʱفاع Ǽالʤʻام 
الʱقʙيȑʛ الʺʨʸʻص علॽه ʳʺǼلة الʹॼȄʛة على دخل الأشʵاص الॽʰʢعʧʽʽ والʹॼȄʛة 

ات ʛؗʷعلى ال. 
  

ʳʺǼهʨدات ʛʽʰؗة جʙّا في تʰلॽغهʦ  الʛʰنامجوهʨ ما أثʛّ سلॼا على نʖʶ الإيʙاعات وذلʥ رغॽʀ ʦام 
  .الʳغʛافيمȞاتʖʽ تॽʶॽʶʴة وتʻابॽه قʙʸ تȄʨʶة وضॽɻاتهʦ إضافة إلى عʺلॽات الʺʶح 

  

 

  

 

  نسب إيداع التصاريح الجبائية السنوية في الآجال القانونية

 الʲȂʙʵة/ الʴʹة 2022 2021
 - أشʳاص معʹʦȂʦن 1 %37.53 %36.13
 - أشʳاص ॻʮʟعʦʻن 2 %45.19 %39.93
 - تʱار  وصʹاعʦʻن ومȏʗʴ خʗمات2-1 %43.31 %38.17
- نʤام حॽʁقي1- 2-1             %33.72 %32.31
%40.17 %46.77             2-1-2 ȑʛيʙام تقʤن -
 - مهʥ غʙʻ تʱارȂة2-2 %61.01 %54.97
- نʤام حॽʁقي2-2-1            %68.96 %58.46
- قاعʙة تقʙيȄʛة للأداء2-2-2           %50.57 %52.32
 الʦʸʱʸع %43.43 %39.08
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 ʙشʓʸة:  2.2.2الॻائʚʱة الॻائॺʱالفات الʳʸمعايʹة ال ʙاضʲد مʗر عʦّʠت 

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
  

2022  
)1( 

  
تقʗيʙات 
2023 

  إنʱازات
2023  

)2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023)2)/(1( 
  

  الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

ʛʹʴ2025 55000 84.2% 42943 51000 60802 48808 م 

  
وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚه . 2023مقارنة بʱقʙيʛات سʻة  84.2%بلغʗ نॼʶة إنʳاز الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة 

مȞاتʖ مʛاॼʀة الأداءات ʛʺǼاॼʀة الʺʱʻفعǼ ʧʽالʤʻام الʱقʙيȑʛ وتȄʨʶة  Ǽانʷغال أعʨانالʱʻائج الʺʴققة 
ʚلʥ بȄʨʶʱة الإغفالات تʦ تغʛʽʽ هʚا الʺʕشʛ وقʙ . وضॽɻاتهʦ الॼʳائॽة ومʛاجعʱها عʙʻ الاقʱʹاء وؗ

وتعȄʨʹه ʕʺǼشʛ يʱعلȘ بʨʢʱر عʙد الاكʷʱافات وتعʨد أسॼاب الʵʱلي عʧ  2024خلال سʻة 
اهʛة الʱهʛب الʹʰȄʛي حʘʽ تʴقȘʽ الهʙف الʺʲʺʱل في الʙّʴ مʣ ʧ الʺʕشʛ إلى ضعف مʶاهʺʱه في

ن عʙدا ʛʽʰؗا مʧ مʴاضʛ معايʻة الʺʵالفات الॼʳائॽة الʜʳائॽة الʺʜʳʻة تʱعلǼ Șعʙم دفع معالʦॽ لʨحȎ أ
 .جʨʳʛلان أو Ǽعʙم إيʙاع تʸارȄح الʺʕ ال

  

  

 ʙشʓʸة:23.2.الॻائॺʱاجعة الʙʸات الॻلʸد عʗر عʦّʠت  

وحʗة 
ʙشʓʸال 

  انʱازات
2021 

 إنʱازات
2022 

  

  تقʗيʙات 
2023  

)1( 

  إنʱازات
2023  

)2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

عʺلॽة 
 مʛاجعة

13917 15722 18000 20508 114%  26000 2025 
 

  

 ʛشʕʺاز الʳة إنॼʶاوزت نʳ100ت% Ǽ ة مقارنةʻʶات لʛيʙقʱاجعة 18.000( 2023الʛة مॽعʺل (
وذلʥ نʳॽʱة الانعȞاسات الإʳǽابॽة لعʺلॽة إحʙاث آلॽة الʺʛاجعة الʺʙʴودة  %114حʘʽ بلغʗ نॼʶة 

والʱي ساهʺʗ في تʴقȘʽ تʨّʢر في عʙد الʺʛاجعات الॼʳائॽة  2022في إʡار قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
الʳʺلي  العʙد 2023حʘʽ بلغ خلال سʻة  %47.3بॼʶʻة  2023وسʻة  2021الʺʜʳʻة بʧʽ سʻة 

مʛاجعة جॼائॽة مʙʴودة  2231مʛاجعة مʧ بʻʽها عʙد عʺلॽة  20508للʺʛاجعات الॼʳائॽة الʺʜʳʻة 
  .مʛاجعة معʺقة 4392مʛاجعة أولॽة و 13885وعʙد 
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 فʗاله Ȗʻقʲʯة لʘʳʯʸال ʙʻابʗʯات والȁʦعʶال: 

صلʖ خلاǽا تʲʺʱل أهʦّ الʸعȃʨات في نقʟ عʙد الʺʴققʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽعʺلॽات الʺʛاجعة الॼʳائॽة 
عʨن  500قʛاǼة  2023الʺʛاجعة الॼʳائॽة ومȞاتʖ مʛاॼʀة الأداءات والॼالغ عʙدهʦ خلال سʻة 

ʚلʥ في عʙد الأعʨان الʺȞلفǼ ʧʽالʺʛاॼʀة الʺʙʽانॽة والॼالغ عʙدهʦ خلال نفʝ الʻʶة    .عʨن  884وؗ

لال وتعʺل الإدارة جاهʙة على تعʠȄʨ ذلʥ الʻقʟ الʴاصل في عʙد الأعʨان الʺʴققʧʽ مʧ خ
الاسʱفادة مʧ آلॽة الʛʴاك الॽʣʨفي ومʧ تʥॽʰʷ قʨاعʙ الॽʰانات وذلǼ ʥإبʛام اتفاॽʀات مع جʺॽع 
ʜʽ مʸʻات إلʛʱؔونॽة مʲل الʺʸʻة الʵاصة Ǽالʦʸʵ مʧ الʺʨرد  ʛؗلة وت ّy الهॽاكل العʺʨمॽة ذات ال

في والʺʸʻة الʵاصة Ǽأجهʜة الʽʳʶʱل الʵاصة Ǽالʺقاهي والاسʱغلال الأمʲل لʺʨʤʻمة الʛʸʱف 
  .)SeDAR( حʖʶ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة مʲل مʨʤʻمة انʱقاء الʺلفات للʺʛاॼʀة

 

  :تʙشʗʻ تʗخلات مʶالح الʙʸاॺɾة والʙفع مʥ مʙدوديʯها: 3.2الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
يʜʻʱل هʚا الهʙف في إʡار تʨجॽه تʙخلات مʸالح الʺʛاॼʀة مʧ خلال تʧʽʺʲ الʺعॽʢات الʺʹʺʻة 

ما ʶǽاهʦ في مʱاǼعة  وهʨ. الʺʱʶقʸاة وانʱقاء الʺلفات Ǽاعʱʺاد آلॽة تʴلʽل الʺʵاǼ ʛʡقاعʙة الॽʰانات
مȐʨʱʶ تʨّʢر مʛدودǽة تʙخلات مʸالح الʺʛاॼʀة لʱعʯʰة مʨارد مʜʽانॽة الʙولة مʧ خلال تॽʺʻة القʙرات 
 ʧʽʶʴوت ʛʡاʵʺال ʖʶف حʛʸʱة الॽادا على آلʺʱاع ʦخّلاتهʙت ʙʽشʛة وتǽاॼʳان الʨة لأعॽʻالʺه

ʺة الʛʸʱف الإدارȑ والʺاليʛʣو  ʨؗمة حʨʤʻم ʙʽشʛة وتʙʺʱمات الʺعʨالʺعل ʦʤن ʛʽʸف العʺل وتع .
  .وقʙ تʦ تʴقȘʽ هʚا الهʙف نॽʰʶا Ǽاعॼʱار نʱائج الʺʕشʛات الʺʱعلقة Ǽه

  

 ʙشʓʸة :1.3.2الॻائॺʱة الॺɾاʙʸدود الʙم:  

  وحʗة
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 
 

  تقʗيʙات
2023  
(1) 

  إنʱازات
2023  
(2) 

إنʱازات 
مقارنة  2023

بʯّقʗيʙات 
2023  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

 2025 5500 % 116 5220 4500 891 4 711 3 ملʨʽن ديʻار
  

 Șʽقʴة في تǽاॼʳنامج الʛح بʳةنʺॽʁد الʨʷʻʺالʛشʕʺره  ة للʙا قॽدودا مالʛقه مॽʁʴʱب ʥ5220وذل 
مقارنة  %116لʰʱلغ نॼʶة الإنʳاز 2022سʻة ملʨʽن ديʻار  4891مقابل  2023سʻة ملʦʻن ديʹار 

مقارنة  %6.7ملʨʽن ديʻار وȃالʱالي تʽʳʶل نॼʶة تʨّʢر تʶاوȑ  4500 بـالʺقʙرة  2023بʱقʙيʛات 
  .ʻʶǼ2022ة 
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وقʙ تʳاوزت نॼʶة الإنʳاز الʱقʙيʛات Ǽفʹل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ اسʱغلال مʨʤʻمة انʱقاء الʺلفات للʺʛاॼʀة 
وحʧʶ تʛشʙʽ تʙخلات الأعʨان على مȐʨʱʶ تʅॽʲؔ وتȄʨʻع ) SeDAR(حʖʶ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʺقʛة الॽائॼʳمة الʨالʺعل ʧʽʺʲجهة وت ʧات مॽʢاءات والʺعʸقʱة الاسʙادر قاعʸم.  

 28قʙ شهʙت تʴقȘʽ الʺʛاكʜ الʳهȄʨة لʺʛاॼʀة الأداءات وعʙدها  2023نّ سʻة أوتʙʳر الإشارة إلى 
ʜا ʛؗاو  ،مʶة تॽة جʺلॽائॼة جǽدودʛم ȑ2041 دارة ( م دȂو Ȑʛʰؔات الʶسʕʺار إدارة الॼʱدون اع

وذلʥ مقارنة ʛʺǼدود جʺلي مʴقȘ ) الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة ووحʙة الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة والأʴǼاث الॼʳائॽة
وتʳاوزها  %7أȑ بॼʶʻة تʨّʢر بلغʗ م د  1895 قʙره 2022مʧ قʰل نفʝ تلʥ الʺʛاكʜ خلال سʻة 

 Ȑʨʱʶʺر على الʨʢʱة الॼʶʻالي لʱالǼ  الغةॼي الʻʡʨ6.7ال%.  
  

 ʙشʓʸلح:2.3.2الʶدود الʙم ʥم ʙاضʲالǺ فعʗة الॺʴن:  

  وحʗة
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 
 

  تقʗيʙات
2023  

)1( 

  إنʱازات
2023  

)2( 

إنʱازات 
مقارنة  2023

بʯّقʗيʙات 
2023  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 32.20 31.3 37.0 37.6  101.6% 39.0 2025 

  

مʧ عʺلॽات الʙّفع Ǽالʴاضʛ على إثʛ إبʛام عʺلॽات  2023بلغ الʺʛدود الʳʺلي الʺʱأتّي خلال سʻة 
مʧ الʺʛدود  %37.6أȑ ما نʱʰʶه  ملʦʻن ديʹار 1963.47صلح مع الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء ما قʙره 

مقارنة  2023ملʨʽن ديʻار وȃلغʗ نॼʶة إنʳاز هʚا الʺʕشʛّ خلال سʻة  5220الʳʺلي الॼالغ 
  . Ǽ101.6%الɦّقʙيʛات 

  

 ʙشʓʸ3.3.2ال : Ȋّسʦُم)Médiane   ( اراتʙقǺ ةʹʸʷʸالغ الॺʸادقة على الʶʸال ʔʴلة نʴسل
  :الʃॻʡʦʯ الإجॺارȏ مʥ قʮل الʲʸاكʤ الابʗʯائॻة

ʙشʓʸة الʗوح 
انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 
 

  تقʗيʙات
2023  

)1( 

  إنʱازات
2023  

)2( 

  2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 61.10 62.2 76.0 62.22 %81.86 77 2025 

  
ǽعʝȞ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ وجاهة أسʝ الʱعʙيل وجʨدة أعʺال الفʛق الʺȞلفة Ǽالʺʛاॼʀة والʸلح والʜʻاع 

 ȑارॼالإج ʅॽʣʨʱارات الʛقǼ ةʻʺʹʺالغ الॼʺة للॽائʙʱالاب ʦاكʴʺال ʙʽة تأيॼʶخلال ن ʧائي مॼʳل . الʲʺȄو
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كل Ǽعʙ تʛتʰʽها مʨُسȌّ سلʶلة الʺʸادقة الॼʶʻة الʱي تʨʱسȌ قائʺة الʖʶʻ الʺʱعلقة ʱʵʺǼلف الهॽا
  . تʛتॼʽا تفاضلॽا

  ʛشʕʺاز الʳة إنॼʶن ʗ81.86بلغ%  Ȍّسʨُبلغ م ʙلةوقʶسل )Médiane(  لʰق ʧادقة مʸʺال ʖʶن
 Ȑʨʱʶم ،ȑارॼالإج ʅॽʣʨّɦارات الʛة على قॽائʙʱالاب ʦاكʴʺي  % 66.2الʻعǽ ما ʨأوه ʙʽتأي ʦّت ʙنه ق

ادرة عॽʂ ʧاكل الʺʛاॼʀة 62.22% ّy ʻة Ǽقʛارات الʅॽʣʨʱ ال   .مʧ الʺॼالغ الʺʹّ̋
  

 الʛʰنامجوتعʙ نॼʶة الإنʳاز مقʨʰلة في مʳʺلها حʘʽ تعʝȞ الʺʳهʨدات الʛʽʰؔة الʺʚʰولة مʧ قʰل 
لʱأʛʽʡ تʙخلات الأعʨان وتʛشʙʽها وتʨجʽهها Ǽفʹل تʅॽʲؔ الʙورات الॽʻȄʨؔʱة وجلʶات العʺل 

ال الʱفقʙ والʙʱقȘʽ والȘʽʶʻʱ والʺʱاǼعة ذلʥ أنّ تأيʙʽ قʛارات الʅॽʣʨّɦ الʨʹʴرȄة وعǼ ʧعʙ وأعʺ
الإجॼارȑ أو رفʹها أو القʹاء بʱعʙيلها مʧ صʺʦॽ اخʸʱاص الʺʴاكʦ الابʙʱائॽة دون سʨاها وهي 

  .ʛʡف خارجي على الإدارة
ʱʺاد تعȄʨʹه ʕʺǼشʛ جʙيʙ يʱعلȘ بॼʶʻة اع 2024هʚا وقʙ تʦ صلʖ الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة  

في بʛمʳة ملفات الʺʛاجعة الॼʳائॽة وذلʥ قʙʸ تʝȄʛؔ مʙʰأ الʷفاॽɾة في  SeDAR"سʙʽار"مʨʤʻمة 
.  انʱقاء الʺلفات للʺʛاجعة الॼʳائॽة والʺʶاواة بʧʽ الʺʢالǼ ʧʽʰالأداء والʛفع مʧ الʺʛدودǽة الॼʳائॽة

  :وȄعʨد ذلʥ للأسॼاب الʱالॽة
ارȄخ صʙور قʛار الʅॽʣʨʱ الإجॼارȑ وʧʽȃ تʨʡل الفʛʱة الʜمॽʻة الفاصلة بʧʽ تارȄخ إصʙار  ­

ا  ّ̋ جعل الإدارة غʛʽ قادرة على تقʦǽʙ أرقام ثابʱة خلال الʻʶة الʺعॽʻة الʦȞʴ الابʙʱائي م
ʛالأمǼ .  

  .ارتॼاȋ هʚا الʺʕشʛʢǼ ʛّف خارجي عʧ الإدارة وهʨ القʹاء العʙلي ­
  

 فʗاله Ȗʻقʲʯة لʘʳʯʸال ʙʻابʗʯات والȁʦعʶال: 

Ȑʙ قʙرة الإدارة على الʱأقلʦ مع الʺʻاخ الاقʸʱادȑ الʸعʖ الȑʚ تʺǼ ʛّه تʲʺʱل أهʦ الʸعȃʨات في م
  .الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والȑʚ مʧ شأنه الʱأثʛʽ سلॼا على إبʛام الʸلح مع الإدارة في أساس الأداء

 ʧة مॽائॼʳاجعة الʛʺات الॽع عʺلʨضʨالأداء مǼ ʧʽʰالʢʺة الʙسعة قاعʨاسة تॽالإدارة س ʗʳهʱان ʥلʚل
ॽʲؔخلال ت ʦأنهʷǼ ʛفʨʱت ʧيʚا والॽائॼج ʧʽفʛالʺع ʛʽالأداء غǼ ʧʽʰالʢʺة الʳمʛات بॽعʺل ʅ

لʛʰمʳة الʺلفات الॼʳائॽة واسʱغلال نʱائج تʥॽʰʷ قʨاعʙ  "سʙʽار"اسʱقʸاءات ومʙȄʜ اعʱʺاد مʨʤʻمة 
  .الॽʰانات مع الهॽاكل العʺʨمॽة
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 :الʓʴʸولॻاتتؒافʓ الفʙص بʥʻ الʹʴاء والʙجال في تʸʲل : 4.2الهʗف 
ǽ ــــة ــ ǽاॼʳــــامج ال ــ ــــʦّ بʛن ـــاء  3485ʹــ ــــॼة الʶʻـــ ـــغ نʶــ ـــ ـــة وتʰل ـــ ــــار العʺل ــ ॼʱــــا دون اع ــ  %42، و%52عʨن

  .مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʙورات الॽʻȄʨؔʱة %45، و1أمʧ مʨʺʳع الإʡارات مʧ الʻʸف 

ʙــــ ــــॽخ مʰـــ ــــــى تʛســـ ــــامج علـ ــــل الʛʰنـــ ـــعʙة  إوȄعʺـــ ـــة الأصــــ ــــى ؗافــــ ـــ ــــʧʽ عل ــــʧʽ الʶʻʳـــ ــــʛص بـــ ــافʕ الفـــ ــــ تؔـ
ʙــــ ــــʚا الهــ ــــȘ هــ ــــȐʙ تʴقʽــ ـــاس مــ ــــʛوع ولॽʁـــ ـــة الʺʷــ ــــȐʨʱ وثॽقـــ ـــى مʶــ ــــʙ علـــ ــــʛ جʙيــ ــــȌॼ مʕشــ ــــʦّ ضــ ف تــ

ʻــــ ــــلأداء لʶــــ ــــȑʨʻ لــــ ــــȘ  2023 ةالʶــــ ـــاءʻبيʱعلــــ ــــ ــــॼة الʶʻـ ــــʛار ʶــــ ـــــاذ القــــ ـــــع اتʵـــ ـــي مʨاقـــ ــــ ـــالʛʤʻ . فـ ــــ وȃـ
ــــʻة  ــــʛ سـ ــــʚا الʺʕشـ ــــة لهـ ــــائج  2023للإنʳـــــازات الʺʴققـ ــــʧʽ نʱـ ـــــى تʶʴـ ــــل عل ــــامج العʺـ ــــل الʛʰنـ يʨاصـ

  .الأداء

ʙشʓʸار:1.4.2.الʙاذ القʳاقع اتʦاء في مʴʹة الॺʴن  

وحʗة 
ʙشʓʸال 

انʱازات 
2021 

  إنʱازات
2022 
 

  تقʗيʙات
2023  

)1( 

  إنʱازات
2023  

)2(  
 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% - 12 14 14.22 %101 18 2025 
  

ـــاءتʨاجــــȞʺǽ ʙــــʧ هــــʚا الʺʕشــــʛ مــــʧ احʶʱــــاب نʶــــॼة  ــــى اللاتــــي الʶʻـ ــــة عل ǽادॽʀ اتॽولʕــــʶن مʙــــ  يʱقل
ـــــل  ــةرأس ॽʂاكـــ ــــ ــة. إدارȄــ ــــ Ȅʜــ ʛؗة مʙــــ ــــى وحــــ ــــʛاف علــــ ـــــي الإشــــ ــــʕولॽات فـــ ــــʚه الʺʶــــ ــــل هــــ إدارة  ،وتʲʺʱــــ

 Ȑʛــــ ــــ ـــات الʰؔـــ ــــ ــــʢة ،الʺʕسʶــــ ــــ ـــات الʺʨʱســـ ــــ ــاث  ،إدارة الʺʕسʶــــ ــــ ــــ ــة والأʴǼـ ــــ ــــ ـــة الॽʻʡʨـ ــــ ــــʙة الʺʛاॼʀــــ ــــ وحـــ
ʜ جهȑʨ لʺʛاॼʀة الأداءات ،الॼʳائॽة ʛؗة  ،مǽاॼʳاجعة الʛʺة الॽة الأداءاتو خلॼʀاʛم ʖʱȞم.  

 ʙــــ ــــʻة وقـ ــــʨفى سـ ــــي مــ ــــʦ فــ ــــॼة  2023تــ ــــʽʳل نʶــ ــــʙود تʶــ ــــʛار فــــــي حــ ـــــع اتʵــــــاذ القــ ـــي مʨاق ـــاء فـــ الʶʻـــ
ــــʺʛʰ  %12مقابـــــل  14.22% ـــهʛ دʶǽـ ــــʙود شــ ــــʖ  2022إلـــــى حـ ــــʙد رئʶॽـــــات مȞاتـ ـــغ عـ ــ ــــʘ بل حʽـ

ــة الاداءات  ــــʨع  19مʛاॼʀـــ ــــʧ مʳʺـ ــــʨع  9مॼʱȞـــــا و 156مـ ــــʧ مʳʺـ ــــة مـ ــة جॼائॽـ ـــة مʛاجعـــ ــ ॽــــة خل رئʶॽـ
ــــʨع  3و  29 ــــʧ مʳʺــــ ــــة الاداءات مــــ ــــȑʨ لʺʛاॼʀــــ ــــʜ جهــــ ــــ ʛؗـــة م ــــʨع  33رئʶॽـــــ ــــʜا أʳʺǼ ȑʺــــ ــــ ʛؗ31م 

  .مॼʸʻا  218تʱقلʙ مॼʸʻا لاتʵاذ القʛار مʧ مʨʺʳع ة أ مʛ إ

ــــॼة  ــــȘ نʶــ ــــʦّ تʴقʽـ ــــاز الإتـ ــــʻة  Ǽفʹـــــل اتنʳـ ــــة لʶـ ــــة العامـ ــ ʛؗʴ2023ال  ʧــــ ــــي حـــــاول مـ ــــا خوالʱــ لالهــ
ـــامج  ــاعي وذلــــʥ رغــــʦ  أنالʛʰنـ ـــة الʻــــʨع الاجʱʺــ ʽــــʜ مقارȃـ ʛؗــــات تॼلʢʱــة مــــع م ـــا مʨʱافقــ تؔــــʨن نʱائʳهـ

ـــة ون ـــات الإعلامॽــ ـــة وحـــــʙة الॽʰʢʱقــ ـــات والʶـــــʙʽة رئʶॽـــــة إحالـــــة ؗـــــل مـــــʧ الʶـــــʙʽة رئʶॽــ ـــام الʺعلʨمــ ʤــ
ʜ الʳهȑʨ لʺʛاॼʀة الأداءات Ǽالʺʛʽʱʶʻ على الʱقاعʙ خلال سʻة  ʛؗʺ2023ال.  
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ة العامة الʱي نʱʺʤّها الإدارة العامة  وتعʨد هʚه الॼʶʻة ʛؗʴاء في الʶʻة ال إلى ضعف نॼʶة مʷارؗ
  .للأداءات لʙّʶ الʷغʨرات وخاصة ॽɾʺا يʱعلȘ بʛؤساء مȞاتʖ مʛاॼʀة الأداءات

 ȋاʛʵالان ȐʙʺǼ اتॽʀʛʱي والʻار الʺهʶʺم في الʙقʱال ȋاॼف على ارتʨقʨال ʦاع، تʢل واقع القʽلʴت ʙʻوع
ة العامة للأعʨان وما ǽقॽʹʱه ذلʥ أحॽانا مʧ ضʛورة تغʛʽʽ مȞان الإقامة وهʨ ما  ʛؗʴفي ال ȑورʙال

 .تॼاʡاتهʧ العائلॽةʲʺǽل عائقا اجʱʺاॽɺا هاما Ǽالॼʶʻة للʶʻاء وخاصة الʺʜʱوجات مʻهǼ ʧالʛʤʻ إلى ار 
كʺا لʨحȎ أن الʻقʟ في تʨفʛʽ الʴʺاǽة للإʡارات مʧ الʶʻاء اللاتي ǽقʺǼ ʧʺعايʻات مʙʽانॽة خاصة 

  .ǼالʺʻاȘʡ ذات الʨʢʵرة ʧȞʺǽ أن يʕثʛ في مȐʨʱʶ إॼʀال الʶʻاء على هʚا الʨʻع مʧ الʺهام
  

حʘʽ  ارنة Ǽالʛجال ضॽɻفةوتʧʽʰ الإحʸائॽات الأولॽة، أن نॼʶة تʨاجʙ الʶʻاء في الȌʢʵ الॽʁادǽة مق
مʧ مʨʺʳع الإʡارات مʧ الʻʸف   42%رغʦ أن الʶʻاء ʲʺǽلʧ 2023 سʻة% 14.22لʦ تʳʱاوز

، وسʦʱʽ في الفʛʱة القادمة الʱعʺȘ في دراسة الʺʨضʨع Ǽالاعʱʺاد على إحʸائॽات أكʛʲ دقّة 1أ
  .والʨقʨف عʙʻ الإشȞالॽات الॽʁॽʁʴة الʺॼʰʶʱة في هʚه الفʨʳة الʺʳʶلة

  
  

  :تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامجنʯائج  -2
 2023سʻة  Ǽعʨʻان ألف ديʻار 245850بلغ مʨʺʳع الاعʱʺادات الʺʱʶهلؔة لʛʰنامج الॼʳاǽة مʰلغ 

  %.105 بلغʗحʖʶ تقʙيʛات نفʝ الʻʶة أȑ بॼʶʻة إنʳاز  ألف ديʻار 235112مقابل مʰلغ 
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  :1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

  الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(                                                                                                                   

  بʻــــــــــــان الʹفقات

  2023تقʗيʙات
م . ق
 )1(*)(تعʗيلي

  
 

 إنʱازات
2023  

)2( 
 

 Ǻالʯّقʗيʙاتالإنʱازات مقارنة 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

  %نॺʴة الإنʱاز 
)2) /(1( 

ʙʻأجʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ110% 21356 231562 210206  اع 

 110% 21356 231562 210206 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ99% 91- 11694 11785  اع 

 99% 91- 11694 11785 اعʸʯادات الʗفع

 الʗʯخلاتنفقات 
ʗعهʯادات الʸʯ81% 39- 167 206 اع 

 81% 39- 167 206 اعʸʯادات الʗفع

  نفقات الاسʸʰʯار
ʗعهʯادات الʸʯ59% 2058- 2909 4967 اع 

 19% 10488- 2427 12915 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات العʸلॻات الʸالॻة
ʗعهʯادات الʸʯاع - - - - 

 - - - - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
 108% 19168 246332 227164 الʯعهʗ اعʸʯادات

 105% 10738 245850 235112 اعʸʯادات الʗفع

 .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
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  :2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

  )إع الʗفع(الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة
 

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الأنʠʵة

 إنʱازات تقʗيʙات
الإنʱازات 
مقارنة 
 Ǻالʯّقʗيʙات

  نॺʴة الإنʱاز 
% 

2023 2023 )2) /(1( 
   الʮʸلغ )2(  (*)ت. م. ق

)1 (   )2 (- )1(   

 107% 14681 234353 219672 تʦʶر ومʯاǺعة تأʙʻʟ مʶالح الॺʱاǻة: 1نʵاȉ عʗد 

 94% 103- 1632 1735 الهام الॺʱائي ذات الانعȜاس الʙʶʯف في الʸلفات: 2نʵاȉ عʗد 

 57% 4283- 5611 9894 مʙاॺɾة الامʰʯال الॺʱائي: 3نʵاȉ  عʗد 

ʚ : 4نʵاȉ  عʗد  ʙؕʸالح الʶة مʗانʴعة ومǺاʯمات ومʗʳاء الʗإس
 ȏʦهʱال 

3811 4254 443 %112 

 105% 10738 245850 235112 الʦʸʱʸع

  .للʺʕسʶاتدون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة  *
  

    

ʗة  بلغʻققة في سʴʺاز الʳة الإنॼʶنامج  2023نʛʰة الॽانʜʽʺزع  %105لʨʱفقة تʻعة الॽʰʡ ʖʶح
  :كʺا يلي

  

 نفقات ʙʻأجʯال: ʗة  بلغॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱة الالاعʻʶيلي لʙعʱ2023  رهʙما ق 
 م د 231,562 ما قʙره 2023دʛʰʺʶǽ  31الاعʱʺادات الʺʜʳʻة بʱارȄخ ، وȃلغʗ د م 210,206

 .م د 21,356 عʱʺادات تؔʺʽلॽة تقʙر بــحʘʽ تʦ رصʙ إ 
 

  

 نفقات ʙʻʻʴʯال :ʗة  بلغॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱة الالاعʻʶيلي لʙعʱ2023           رهʙما ق 
                ما قʙره 2023دʛʰʺʶǽ  31الاعʱʺادات الʺʜʳʻة بʱارȄخ في حʧʽ بلغʗ  م د 785 ,11
وȄعʨد عʙم اسʱهلاك  .وهي نॼʶة هامة %99تʽʳʶل نॼʶة تʻفʚʽ في حʙود  مع م د 11,694

وذلʥ على  2023دʛʰʺʶǽ  31إلى ورود العʙيʙ مʧ الفʨاتǼ ʛʽعʙ تارȄخ  أساساالʺॼʱقي  %1الـ
  .مȐʨʱʶ مʱʵلف الʛʰامج الفॽɺʛة الʛاجعة Ǽالʛʤʻ لʛʰنامج الॼʳاǽة

  

  خلاتنفقاتʗʯال : ʗة بلغॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱةالالاعʻʶيلي لʙعʱ 2023 رهʙ206 ما ق 
وȃلغʗ نॼʶة . 2023دʛʰʺʶǽ  31بʱارȄخ ألف ديʻار  167الاعʱʺادات الʺʜʳʻة  وȃلغʗ ألف ديʻار
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على مȐʨʱʶ الʱعهʙ والʙفع وȄعʨد ضعف نॼʶة الإنʳاز إلى عʙم تلقي ʡلʖ  %81الإنʳاز 
 ʧغل مʷادث الʨان حʨʻعǼ قاتʴʱʶةمॽɺاʺʱة الاجʢॽʴوال ʙقاعʱي للʻʡʨوق الʙʻʸال.  

  

  ارنفقاتʸʰʯالاس:  ʗةبلغॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱيلي الاعʙعʱة  الʻʶره 2023لʙما ق 
الاعʱʺادات  وȃلغʗ. م د على مȐʨʱʶ الʙفع 12,915م د على مȐʨʱʶ الʱعهʙ و 4,967

إنʳاز في  بॼʶʻة الʱعهʙ أȑعلى مȐʨʱʶ  2023خلال سʻة م د  2,909 ما ʱʺॽʀه الʺʱʶهلؔة
الفارق هʚا Ȅعʨد و  .%19 إنʳاز قʙرت بـ م د على مȐʨʱʶ الʙفع أȑ بॼʶʻة 2,427و %59 حʙود

  :في الإنʳازات إلى
  

 الʶة واتॻات إعلامʚʻهʱʯود بʚʯة للॺʴʹالǺ :  
ملʨʽن ديʻار للʜʱود بʳʱهʜʽات إعلامॽة واتʸال وقʙ تʦ  2,9تʦّ تفʠȄʨ اعʱʺادات قʙرها  - 

الॽʁام ॽʺʳǼع الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʸفقة واخॽʱار صاحʖ العʛض لإمʹاء الʸفقة العامة 
ملʨʽن ديʻار علʺا وأن  Ǽ1,9اعʱʺادات تقʙر بـ  2024ثʦ الʸفقة الʵاصة في بʙاǽة سʻة 

ʱا وسʛʺʲم ʧȞǽ ʦة لȄرʜʽعات اللǼاʢالǼ اصʵال Ȍʶة القʻة سǽاʙه في بʛʷإعادة ن ʦʱ2024؛ 
 -  ʖلʡ ارॼʱاعǼ لةʨʺʴة مॽʺحات رقʨاء لʻʱاقǼ Șعلʱʺوض الʛالع ʖلʡ ارʙم إصʙع ʧم

 ʦʱʽي سʱة الॽʳمʛʰار الॽʱاخ ʧʶʴل ʘȄʛʱال ʙȄʜة مॽزارة الʺالʨة لॽالإعلام ʜ ʛؗالح مʸم
ʜʽها بهʚه اللʨحات ʛؗت ʦʱʽي سʱة الॽقات الإعلامॽʰʢʱال ʛȄʨʢʱادها لʺʱاع                   

)َ(android, Microsoft, etc….  رهʙلغ قʰʺǼ1,5 ار؛ʻن ديʨʽمل 
 اء وسائل الʹقلʹʯة لاقॺʴʹالǺ : اليʨرها حʙادات قʺʱاع ʠȄʨتف ʦّام  13تॽʁال ʦار وتʻن ديʨʽمل

 Ǽإجʛاءات صفقة لاقʻʱاء وسائل الʻقل عȘȄʛʡ ʧ الॽʺʳʱع لʦ تʧؔ مʛʺʲة للʺʛة الʲانॽة؛
 Ȗʻقʗʯة للॺʴʹالǺ دةʦʱاخلي والʗرها  :الʙادات قʺʱاع ʠȄʨتف ʦّاصل  119تʨار مع تʻألف دي

ʜʽ نʤام  ʛؗة الإدارة العامة للأداءات على تʙاعʶʺارة لʷʱاس ʖʱȞار مॽʱاخǼ علقةʱʺارة الʷʱالاس
ألف ديʻار وقʙ تʦ الʵʱلي عॽʁǼ ʧة الاسʷʱارات الʺʛʰمʳة  23الʛʸʱف في الʨʳدة ȞǼلفة 

 .اسات في الʨʳدة وȃالॽʁام ʛʰʶǼ أراءوالʺʱعلقة Ǽاخॽʱار مʖʱȞ در 
 اء الأراضيʹʯة لاقॺʴʹالǺ:  رهاʙادات قʺʱاع ʠȄʨتف ʦاء أرض  1,371تʻʱار لاقʻن ديʨʽمل

كائʻة ǼʺقʧȄʛ مʹʺʻة Ǽالأملاك الʱاǼعة لʜʴب الʳʱʺع الʺʴʻل وȃعʙ الॽʁام ॽʺʳǼع إجʛاءات 
اسʱؔʺال هʚه الإجʛاءات الاقʻʱاء تʦ تغʛʽʽ صॼغة الإحالة لʨؔʱن مʳانॽة ونʙʸǼ ʧʴد انʤʱار 

 .مʺا أدȐ إلى عʙم اسʱهلاك هʚه الاعʱʺادات على مȐʨʱʶ الʙفع
 ةȂاءات الإدارʹʮال ʤॻمʙوت ʗعهʯة لॺʴʹالǺ : رهʙلغ جʺلي قʰم ʠȄʨتف ʦّار  950تʻألف دي

 :وذلʥ للॽʁام بـ
 تهʯʽة وصॽانة مقʛ وحʙة الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة والأʴǼاث الॼʳائॽة ومʨʱʶدع لافاǽات - 
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 بȘ الأرضي Ǽالʺقʛ الفʛعي للإدارة العامة للأداءات تهʯʽة الʢا - 
ʜʽ نʤام مʛاॼʀة Ǽالʺقʛ الفʛعي للإدارة العامة للأداءات  -  ʛؗت 
ʜʽ نʤام مʛاॼʀة Ǽʺقʛات إدارة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ وȂدارة الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة ووحʙة  -  ʛؗت

 الʺʛاॼʀة الॽʻʡʨة والأʴǼاث الॼʳائॽة 
الʢابȘ الأرضي Ǽالʺقʛ الفʛعي للإدارة العامة  وقʙ تʦ الॽʁام ॽʺʳǼع الإجʛاءات لʱهʯʽة - 

 .للأداءات إلا أنها لʦ تʧؔ مʛʺʲة للȌʢʷ الʴاصل في الأسعار الʺقʙمة
 انةॻʶة والʭʻهʯنامج الʙʮة لॺʴʹالǺ:  اداتʺʱاع ʠȄʨتف ʦرهاتʙ1,615 ق  ʦت ʙار وقʻن ديʨʽمل

 Ȑʨلغ سʰت ʦعة لʨفʙʺالغ الॼʺأن ال ʧʽفي ح ʙعهʱال Ȑʨʱʶهلاكها على مʱن  1,310اسʨʽار ملʻدي 
 .2023وذلʥ ناتج Ǽالأساس إلى عʙم انʱهاء الأشغال الʺʱعهʙ بها مʧ قʰل الʺقاولʧʽ خلال سʻة 

  

ʲʱʺار تʛʰر ضعف هʚا، وتʙʳر الʺلاحʤة إلى أن نفʝ الʛȄʛʰʱات الʺقʙمة على مȐʨʱʶ قʦʶ الاس
وهʨ ما  الʰʸʯʸل في مʙاॺɾة الامʰʯال الॺʱائي Ǻ3الʹॺʴة للʹʵاȉ عʗد تʻفʚʽ الاعʱʺادات الʺʛصʨدة 

 ʖاتȞها مʻة وخاصة مॽائॼʳة الॼʀاʛʺأعʺال الǼ لفةȞʺاكل الॽات الهʛقʺǼ وف العʺلʛʣ ا علىॼسل ʛأث
  .ॼʀة الأداءاتمʛاॼʀة الأداءات وȃعʠ الʺقʛات الʱي تأوǼ ȑعʠ الʺʛاكʜ الʳهȄʨة لʺʛا

  

كʺا أن ॽɼاب العʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺʟʱʵ في تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة والʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة مع ضعف 
عʙد الʙورات الॽʻȄʨؔʱة في هʚا الʺʳال ساهʦ في تʴقȘʽ ضعف نʖʶ الإنʳاز Ǽالإضافة إلى عʙم 

لى غʛار وزارة الʧȞʺʱ مʧ تʻفʚʽ العʙيʙ مʧ الʺʷارȄع الʱي ʛʷǽف على مʱاǼعʱها ॽʂاكل خارجॽة ع
  . الʳʱهʜʽ والʺʳلʝ الʳهȑʨ للʨلاǽة
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 الʲʸاسॺة العʦʸمॻةبʙنامج 
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  الʲʸاسॺة العʦʸمॻة:03الʙʮنامج عʗد 
  الʗʻʴ محمد لʚهʙ مازȂغ : رئʛॻ الʙʮنامج

 2022أوت  24بʗاǻة مʥ : تʦلॻه مهʸة ॻɾادة الʙʮنامجتارȂخ 
  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 57

 

  :2023لʴʹة  جأداء الʙʮنامنʯائج  -1

تʛتʜؔ إسـʛʱاتॽʳॽة بʛنـامج الʺʴاسـॼة العʺʨمॽـة علـى تـʦॽɺʙ تعʯʰـة الʺـʨارد العʺʨمॽـة للʙولـة والʳʺاعـات 
 Șــة نفقاتهــا وفــǽــة وتأدॽلʴʺات االǼــاʶح ʦǽʙبهــا العʺــل وعلــى تقــ ȑــارʳال ʖــʽاتʛʱــة والॽنʨص القانʨــʸʻل

 ʨامهــا ثمʤن ʛȄʨــʢولــة وتʙقــة للʨ ولʙــة للــॽʺة العالॽʰاســʴʺال ʦʤʻالــ Ȑʨʱــʶــه إلــى مǼ ي والإرتقــاءʰاســʴʺال
ـــة إلــــى  الʺʱقʙمــــة، ؗʺــــا تعʺــــل علــــى تعʸــــʛʽ الʵــــʙمات الʺقʙمــــة مــــʧ قʰــــل مʱʵلــــف الॼʁاضــــات الʺالॽـ
الʺــʨاʧʽʻʡ والʺʢــالǼ ʧʽʰــالأداء عʰــʛ تʛȄʨʢهــا ورقʺʱʻهــا ضــʺانا للʺॼــادȏ الʙســʨʱرȄة الهادفــة إلــى خʙمــة 

  .ي إʡار الʷفاॽɾة والʜʻاهة والʳʻاعة والʺʶاءلةالʺʨاʧʡ والʸالح العام ف

 علـى تʴقʽـȘ أهʙافـه الاسـʛʱاتॽʳॽة والʱـي تʛتؔـʜ 2023وسعى بʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  خلال سʻة 
  :على  الʺʴاور الʱالॽة

 ةॻلʲʸاعات الʸʱولة والʗة للॻمʦʸارد العʦʸلاص الʳʯخلال اس ʥم: 
ʜʽʺǼانॽـــة الʙولـــة لʹـــʺان تʺȄʨـــل خʻȄʜـــة الʙولـــة تـــʦॽɺʙ تعʯʰـــة الʺـــʨارد العʺʨمॽـــة الʺʛʰمʳـــة  -

 ʜــʳع ʧمــ ʟॽقلــʱجهــة ولل ʧمي مــʨالعʺــ Șفــʛʺة الȄارʛʺʱة لʹــʺان اســȄورʛارد الʹــʨʺــالǼ
الʺʜʽانॽة الȑʚ تفاقʦ مـع الʶـʨʻات الأخʽـʛة نʳॽʱـة تفʷـي جائʴـة ʨؗرونـا الʸـॽʴة مʻـʚ سـʻة 

هــا خــلال والʱــي تʨاصــلʗ آثار  2022والʢʱــʨرات الʱــي شــهʙها العــالʦ خــلال ســʻة  2020
 .2023سʻة 

الॽʁام ȞǼل الإجʛاءات لʱعʯʰة مʨارد الʳʺاعات الʺʴلॽـة الʱـي تʺʻȞهـا مـʧ ضـʺان تʨازناتهـا  -
 Ȑʛجهة أخ ʧة مȄʨʻʶاتها الʙعهʱفاء بǽجهة والإ ʧة مॽالʺال.   

 

 اتॺاسʲʸة الʸȜʲل مʮق ʥها مʻادق علʶقة وفي الآجال مʦثʦات مǺاʴح ʤǻʗخلال تق ʥم : 
مʨثʨق بها حʘʽ يʦʱ في هʚا الإʡار إعʙاد الʶʴاب العام للʙولـة تʨفʛʽ معلʨمة مʴاسॽʰة  -

والʳــʙاول الʺʛفقــة لــه وتقــǽʙʺها للʺʸــادقة مــʧ قʰــل مȞʴʺــة الʺʴاســॼات ومــʧ ثــʦ إرفاقهــا 
  .ʛʷʺǼوع قانʨن غلȘ مʜʽانॽة الʙولة

 مʵـʙوع تʠـʙȂʦ الʹʢـام الʲʸاسـʮي للʗولـة وفـȖ نʢـام الʲʸاسـॺة العامـةمʨاصلة إنʳـاز  -
فــي إʡــار اتفاॽʀــة تʺȄʨــل لʶــʧʽʱʻ . القــانʨن الأساســي للʺʜʽانॽــة الʙʳيــʙتॽʰʢقــا لʺقʱʹــॽات 

 .KFWللأعʺال الȄʛʽʹʴʱة لاقʻʱاء نʤام معلʨماتي مʴاسʰي للʙولة مع الʥʻʰ الألʺاني 
ة في مʱʵلف الأعʺال الʵاصة بʛȄʨʢʱ الʤʻام الʺعلʨماتي الʺʜʽانॽاتي في إʡار   - الʺʷارؗ

الة الأمॽȞȄʛة للʱعاو  ʨؗة مع الॽʀن الاتفاUSAID  Ȑʛجهة أخ ʧم. 
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 دتهـاʦج ʥʻـʴʲـة وتॻالʸاضـات الॺɿل الʮق ʥمة مʗقʸمات الʗʳة الʹʸالإدارة ورق ʙʻʶتع  ʥمـ
  :خلال

تʛȄʨʢ الʙʵمات وتʧʽʶʴ آلॽات العʺل وʛʣوفه مʧ خلال تأʛʽʡ الʺʨʤʻمـات الإعلامॽـة  -
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ʛؗعاون مع مʱالǼ. 

- ʥوذلــ ʙعــǼ ʧمات وخلاصــها عــʙــʵــة الʻʺجهــة  رق ʧمــ ʧʽʻʡاʨالʺــ ʧمــ ʛــʲهــا أكʰȄʛف تقʙبهــ
 . ومʧ جهة أخȐʛ لʱقلʟॽ وتʛشʙʽ تʙاول الأمʨال نقʙا Ǽالʺʛاكʜ الʺʴاسॽʰة

  

  اعيʸʯع الاجʦʹاعاة الʙعو مʸʯʱʸات الʭجال وفʙاء والʴʹال ʥʻص بʙالف ʓخلال تؒاف ʥم:  
 ʦوف عʺلهـــʛـــʣ ʧʽـــʶʴت ʙـــʸق ʥوذلـــ ʦهʻـــʽاصـــل بʴلاف الʱـــار للاخـــॼʱالاع ʧʽعـــǼ ʚالأخـــ

والـــى تʢـــʛȄʨ وتعȄʜـــʜ  ومʶــانʙتهʦ فـــي تأدǽـــة مهـــامهʦ لʴʱقʽـــȘ أهـــʙاف الʛʰنــامج مـــʧ جهـــة
 .الʱؔافʕ الʶǽ ȑʚاهʦ بʱعʜȄʜ دور الʺʛأة في مʨاقع أخʚ القʛار

  
ــʜ الإعلامॽــة لــʨزارة الʺالॽــة، Ǽاعॼʱــاره فــاعلا عʺʨمॽــا، بــʙور ʽʰؗــʛ فــي دعــʦ مʷــارȄع بʛنــامج و  ʛؗم مʨقــȄ

مʧ  الʛʸʱف في الʺʨʤʻمات والॽʰʢʱقات الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽةالʺʴاسॼة العʺʨمॽة نʛʤا لʺهʺʱه في 
  :خلال

الʺʶــاهʺة فــي مʱاǼعــة اســʱغلال وتʽʴــʧʽ  :فــي مʱــال اســʳʯلاص الʸــʦارد العʦʸمॻــة للʗولــة - 
وتʛȄʨʢهـــا فـــي إʡـــار مʷـــʛوع الʺʨʤʻمـــة الʙʳيـــʙة للॼʳاǽـــة والاســـʵʱلاص "   رفʽـــȘ"الʺʨʤʻمـــة 

الॽʶاســة العʺʨمॽــة للʙولــة  للʨʱافــȘ مــع احॽʱاجــات مʸــالح الʛʰنــامج فــي إʡــار تʴقʽــȘ أهــʙاف
ॼاضــات Ǽالʺعــʙات Ǽالإضــافة إلــى مʶــانʙة الʛʰنــامج فــي تʳهʽــʜ الʁ. ومقʱʹــॽات قــانʨن الʺالॽــة

الإعلامॽـــة الʵاصـــة ʶʺǼـــʱعʺلي الʺʨʤʻمـــة رفʽـــȘ وصـــॽانʱها دورȄـــا وʛȃمʳـــة تʳهʽـــʜ الʺعـــʙات 
الغʛʽ مʢاǼقـة لʺʨاصـفات العʺـل بهـʚه الʺʨʤʻمـة وذلـǼ ʥالʶʻʱـȘʽ مـع وحـʙة الإعلامॽـة لـلإدارة 

  .العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والاسʵʱلاص
 

الʗʱيــʗة لʶʯــʙف فــي الʸالॻــة  وتʠــʙȂʦ الʦʢʹʸمــة فــي مʱــال مʴــʣ الʲʸاســॺة العʦʸمॻــة - 
 :العʦʸمॻة

ــʜ الإعلامॽــة لــʨزارة الʺالॽــة مʱاǼعــة اســʱغلال مʨʤʻمــة  ʛؗلى مʨــʱاصــة " أدب"يʵقــات الॽʰʢʱوال
  . ȞǼل مʧ الأمانة العامة للʺʸارʅȄ والʻȄʜʵة العامة للॼلاد الʨʱنॽʶة
ʛȄʨʢʱوع لʛʷامج في مʛʰة الॽʁǼ ارك معʷǽ ʨار، فهʡا الإʚـة  وفي هॽة للʺالʙيـʙʳمـة الʨʤʻʺال

العʺʨمॽة ʨȞʺǼناتها الʺʱعلقة بʱأدǽة الʻفقات العʺʨمॽة والॽʰʢʱقات الʵاصة Ǽالʺʴاسॼة والʻȄʜʵة 
ʨلة  ʨؗʺفي الʺهام ال ʦتهʙانʶالح ومʸʺه الʚاجات لهॽʱر الاحʨʢمع ت Șافʨʱʱولة لʙال ʖاسȞوم

 . إلʽهʦ وتॽʰʢقا لʺقॽʹʱات القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة
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 :تʥʻʴʲ تعʭʮة الʦʸارد العʦʸمॻة:  1.3لاسʙʯاتʱॻي الهʗف ا
ʙولة ضʺان تʨفʛʽ الʺʨارد العʺʨمॽة الʺʛʰمʳة ʜʽʺǼانॽة ال إلىبʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  ʶǽعى

ʜʽ ؗل الآلॽات اللازمة الʱي تʨʵل للʺʴاسʖ وذلʥ مʧ خلال  ومʜʽانॽات الʳʺاعات الʺʴلॽة ʛؗت
. ॽʺʳǼع أصʻافها اسʵʱلاص الʺʨارد العʺʨمॽة جلأالʹʛورȄة مʧ  جʛاءاتǼالإالعʺʨمي أن ǽقʨم 

ّ̋ة الأساسॽّة للإدارة العامّة للʺʴاسॼة العʺʨمॽّة و  تعʛʰʱ عʺلॽّة اسʵʱلاص الʙّيʨن العʺʨمॽّة الʺه
ʻة ّʁ   . والاسʵʱلاص نʛʤا لʺʶاهʺʱها الʛئॽّʶॽة في تʴقȘʽ الʺʙاخʽل الʺʛʰمʳة ʜʽʺǼانॽّة ال

إʳǽابॽة سʻة  Ǽقʗʽ أن مʕشʛات الاسʵʱلاص رغʚʦا الهʙف ʦʱ تʴقȘʽ هلʦ يʧȞʺǽ إجʺالا إعॼʱار أنه 
 الʱي ؗانʗ اسʻʲʱائॽة نʛʤا 2022وذلʥ مقارنة بʱʻائج سʻة  %5.46نॼʶة تʨʢر بـ  مʳʶلة 2023

  .2022لʻʶة لإجʛاءات العفʨ الॼʳائي 
                          

 ʙشʓʸلاص : 1.1.3الʳʯر اسʦʠة تॺʴةنȂرʦارد الفʦʸال:  

ʙشʓʸة الʗوح  
 إنʱازات
2021  

 إنʱازات
2022  

 تقʗيʙات
2023  

 إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات 
  مقارنة بʯّقʗيʙات

2023  
)2)/(1(  

 
الʸॻɿة 

  الʯʴʸهʗفة
  

الʙʵʸوع   الʴʹة
 ȏʦʹʴال
  للأداء

)1(  

  .م.ق
  تʻʸؒلي

  - % 91.7 43231.5  45360 47141.835 40992.9 33547,3  ملʨʽن ديʻار
2025 

 11%    % 5.46 %10,65 %15  %22,19 %10  نॼʶة مائȄʨة

مॼالغ فائʠ الأداء الʱي تʦّ إرجاعها مʧ جʺلة الʺॼالغ  سʵʱلاص الʺʨارد الॼʳائॽة Ǽاعॼʱاريʦʱ احʶʱاب نॼʶة تʨّʢر ا: ملاحʢة
 .مع احʶʱاب الʺॼالغ الʙيʨانॽة الʺʵʱʶلʸة ʻʺǼاسॼة عʺلॽة الॽʺʳʱع لȐʙ أمʧʽ الʺال العام

 
  

 ʗلجʺلة  بلغʽاخʙولة مʙة للॽاتʚارد الʨʺة الʻالي 2023 خلال سʨمقابل م د 43231.5 ح 

وقʙ بلغʗ نॼʶة انʳاز . م د ȑ 2238.6 ما ʱʺॽʀهأ % 5.5أȑ زȄادة بـ  2022سʻة  م د 40992.9
 ȑ91.7% للأداء ʨ مع ما تʦ تقʙيʛه Ǽالʺʛʷوع الʻʶ 2023 مʨفى الʻʶة إلىالʺʨارد الʚاتॽة الʺʳʶلة 

   .تقʙيʛات الʺʨارد الʺʙرجة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي للʻʶةʧ جʺلة م  % 95.3و
 

 2023وʥʻʮȂ الʙسʤ الॻʮاني الʯالي نʔʴ ومॺالغ تʲقȖʻ تقʗيʙات قانʦن الʸالॻة الʯعʗيلي لʴʹة 
  :لʯʳʸلف أصʹاف مʦارد الʗولة
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 ةॻائॺʱل الʻاخʗʸلاصات الʳʯر اسʦʠت:  

مʳʶلة بʚلʥ تʨʢرا بॼʶʻة  م د 38047,3 ما قʙره 2023خلال سʻة الॼʳائॽة بلغʗ جʺلة الʺʙاخʽل 
7.3 % ȑادة  أȄʜعادلبǽ ة م د  2597,9 ماʻʶة لʛʱالف ʝفʻة2022مقارنة بॼʶل نʲʺǽ ما ʨوه ، 

مقارنة  % 96.35وȃلغʗ نॼʶة الإنʳاز حʨالي . للʺʜʽانॽة مʧ جʺلة الʺʨارد الʚاتॽة % 88.01
  .2023بʱقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة 

 بȄʜادة تعادل ȑأ % 9.3وتʙʳر الإشارة أن الʺʙاخʽل الॼʳائॽة نʤام داخلي سʳلʗ تʨʢرا بॼʶʻة 
بȄʜادة  ȑأ % 1.8في الʺقابل سʳلʗ الʺʙاخʽل الॼʳائॽة Ǽالʤʻام الʙيʨاني تʨʢرا بॼʶʻة  .م د 2429,9

Ȍر خاصة إلىم د  167,9 تعادل فقʨʢʱا الʚد هʨعȄو: 

 ةʙاشॺʸر الأداءات الʦʠة  تॺʴʹ11.4ب % ʙشه ʘʽح: 
 ،% 12,9أȑ بॼʶʻة  م د 1297,5بـ  اعاارتفمʛدود الʹॼȄʛة على الʙخل  - 
ات ارتفاع  -  ʛؗʷة على الॼȄʛʹدود الʛة  امॼʶʻ7.9ب% ȑم د 338,9 أ  ʗلʳس ʘʽح

ات غʛʽ الʛʱʰولॽة ارتفاع بॼʶʻة ʛؗʷة على الॼȄʛʹة على  ،% 27 الॼȄʛʹأن ال ʧʽفي ح
ات الʛʱʰولॽة انʵفʹʗ بـ  ʛؗʷالإضافة إلى  %31.5الǼ Ȍفʻاج الʱات إنॽʺؗ اجعʛاء تʛج

Ȍفʻل الʽمʛب ʛفاض سعʵإن. 
 

 ةʙاشॺʸال ʙʻر الاداءات غʦʠة  تॺʴʹ4.6ب % ȑلغ أʰادة تȄʜم د 961,4 ب ʙشه ʘʽح:  
  .م د 287,9 بȄʜادة بـ أȑ % 2.8 بॼʶʻة امʛدود الأداء على الॽʁʺة الʺʹافة ارتفاع - 
 .م د 205,4 بȄʜادة أȑ % 5.7بـ  بॼʶʻة االʺعلʨم على الاسʱهلاك ارتفاع - 
 .% 3.6 مع ارتفاع مʛدود الأداءات والʺعالʦॽ الʙيʨانॽة بॼʶʻة -

39488

4335 1537

38047,3

4483,9 700,3

المداخيل الجبائية المداخيل غير الجبائية الهبات

)  د.م(نسبة تحقيق تقديرات ميزانية الدولة 
)2023تعديلي لسنة . م.ق(

2023تعديلي . م.ق 2023انجازات

45,56%103,43%

96,35%
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ʖʰʶǼ  2023أن الʺʙاخʽل الॼʳائॽة الʺʛتʢॼة ǼالʨʱرʙȄ شهʙت تʛاجعا سʻة 
كʺا أن الأداءات غʛʽ الʺॼاشʛة نʤام داخلي شهʙت تʨʢرا مʙʴودا Ǽالʛʤʻ إلى 

  

  : 2022سʻة ʙʺǼاخʽل مقارنة  

  2023- 2022الʦّʠʯر

  الʹॺʴة  تʦّʠر الʮʸلغ
1636.4 %11.4 

1297.5 %12.9 
338.9 %7.9 
445- %31.5- 

784 %27.0 

961.4 %4.6 
287.9 %2.8 
26.7- %0.5- 

314.6 %7.2 

205.4 %5.7 

129.8 %7.0 

75.6 %4.3 

64.8 %3.6 

403.3 %7.3 

205.8 %8.4 

197.5 %6.5 
2429.9 9.3% 

167.9 1.8% 

2597.9 7.3% 

الاداء على القيمة        
المضافة 

27%

المعلوم على       
الاستهلاك

10%

أداءات و معاليم      
ديوانية

5%

معاليم و أداءات      
أخرى

16%

 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

أن الʺʙاخʽل الॼʳائॽة الʺʛتʢॼة ǼالʨʱرʙȄ شهʙت تʛاجعا سʻة وتʙʳر الʺلاحʤة 
كʺا أن الأداءات غʛʽ الʺॼاشʛة نʤام داخلي شهʙت تʨʢرا مʙʴودا Ǽالʛʤʻ إلى . تʛاجع الʨاردات

ȑادʸʱالإق ȋاʷʻال. 

 2023وȄلʟʵ الʙʳول الʺʨالي تʨʢر الʺʙاخʽل الॼʳائॽة خلال سʻة 

  2023  2022 )م د(بॻان الʦʸارد 

 16026.4  14390  الاداءات الॺʸاشʙة

 11372.8  10075.3 الॺȂʙʷة على الʗخل 

ات ʙؕʵة على الॺȂʙʷ4653.6  4314.7 ال 

ات الʙʯʮولॻة ʙؕʵ969.3  1414.3 ال 

ات غʙʻ الʙʯʮولॻة  ʙؕʵ3684.3  2900.3 ال 

 22020.8  21059.4 الاداءات غʙʻ الॺʸاشʙة

 10461.9  10174 الاداء على الʸॻɿة الʷʸافة 
5807.9  5781.2 

4366.1  4680.7 

 3809.4  3604 الʸعلʦم على الاسʯهلاك

1845.1  1974.9 

1758.9  1834.5 

 1849  1784.2 معالʤॻ ديʦانॻة

 Ȏʙ5900.5  5497.2 أداءات أخ 

 2654.4  2448.6 معالʤॻ أخȎʙ و خʠاǻا جॺائॻة

 3246.1  3048.6 مʦارد جॺائॻة صʹاديȖ الȂʚʳʹة

 28442.1  26012.2 )داخلينʢام (جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة 

 9605.1  9437.2 )نʢام ديʦاني(جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة 

 38047.3  35449.4 جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة

الضريبة على       
الدخل 

30%

الضريبة على 
الشركات
%

       

2023لسنة  هيكلة المداخيل الجبائية

التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |

 

وتʙʳر الʺلاحʤة 
تʛاجع الʨاردات

ʨد  الʷʻاȋ الإقʸʱادȑرؗ
  

  

وȄلʟʵ الʙʳول الʺʨالي تʨʢر الʺʙاخʽل الॼʳائॽة خلال سʻة 
   

بॻان الʦʸارد 

الاداءات الॺʸاشʙة
الॺȂʙʷة على الʗخل       
ات        ʙؕʵة على الॺȂʙʷال

ات الʙʯʮولॻة  ʙؕʵال
ات غʙʻ الʙʯʮولॻة  ʙؕʵال
الاداءات غʙʻ الॺʸاشʙة

الاداء على الʸॻɿة الʷʸافة        
 نʢام ديʦاني 
 نʢام داخلي

الʸعلʦم على الاسʯهلاك      
 نʢام ديʦاني

  نʢام  داخلي
معالʤॻ ديʦانॻةأداءات و     

أداءات أخȎʙ معالʤॻ و      

معالʤॻ أخȎʙ و خʠاǻا جॺائॻة

مʦارد جॺائॻة صʹاديȖ الȂʚʳʹة      
جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة 

جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة  

جʸلة الʗʸاخʻل الॺʱائॻة
  

      

الضريبة على        
الشركات

12%
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 2022تʨʢرا مقارنة Ǽʺـʙاخʽل سـʻة 
 %7.6أȑ تʢــʨر بـــॼʶʻة  2022

 حـʨالي 2023لʻʶة  الʱعʙيلي قانʨن الʺالॽة

 ȑʛائʜʳر الغاز الʨʰل عʽاخʙدود مʛم ʧة مॽائॼʳال ʛʽل غʽاخʙʺال ʧم.  

  تʦʠر الʮʸلغ
2022-2023  

  نॺʴة الʦʠʯر
2022-2023  

-305.6 -33.1% 

235.7 12.9% 

-16.1 -2.6% 

404.4 51.2% 

-45 -100.0% 

318.4 7.6% 

 

عائدات المساهمات
13%

مداخيل أخرى
27%

2023

 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

 :تʦʠر اسʳʯلاصات الʗʸاخʻل غʙʻ الॺʱائॻة
تʨʢرا مقارنة Ǽʺـʙاخʽل سـʻة  2023شهʙت جʺلة الʺʙاخʽل غʛʽ الॼʳائॽة الʺʳʶلة خلال سʻة 

2022ســʻة م د  4165,5 مقابــل م د 4483,9حʽــʘ تــʦ انʳــاز حــʨالي 
قانʨن الʺالॽةوȃلغʗ نॼʶة تʴقȘʽ تقʙيʛات  ،د .م 318,4

46.0 %  ȑʛائʜʳر الغاز الʨʰل عʽاخʙدود مʛم ʧة مॽائॼʳال ʛʽل غʽاخʙʺال ʧم

 ʛʽل غʽاخʙʺالي جʺلة الʨʺةالॽائॼʳال:  

  2023  2022 )م د

 616.4  922  الʙʲʸوقات

 ȏʙائʚʱ2064.4 1828.7 ال 

624.9 608.8 

789.9  1194.3 

   45 الʺʸادرة

 4483.9 4165.5  الॺʱائॻة

  :2023للʺʙاخʽل غʛʽ الॼʳائॽة خلال سʻة 

مداخيل تسويق 
المحروقات

14%

مداخيل عبور الغاز 
الجزائري

46%

مداخيل أخرى

2023هيكلة المداخيل غير الجبائية لسنة 

التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |

 

  

 ةॻائॺʱال ʙʻل غʻاخʗʸلاصات الʳʯر اسʦʠت
شهʙت جʺلة الʺʙاخʽل غʛʽ الॼʳائॽة الʺʳʶلة خلال سʻة 

حʽــʘ تــʦ انʳــاز حــʨالي 
ȑ318,4 ما ʱʺॽʀه أ

103.43%.  
46.0تʱأتى حʨالي 

  

ʟʵلȄول وʙʳال  ʛʽل غʽاخʙʺالي جʺلة الʨʺال

م د(بॻان الʦʸاد 

الʙʲʸوقات تȖȂʦʴ مʗاخʻل

الʚʱائȏʙ  الغاز عʦʮر مʗاخʻل

  الʴʸاهʸات عائʗات

  أخȎʙ  مʗاخʻل

الʺʸادرة الأملاك مʻها       

الॺʱائॻة غʙʻ الʗʸاخʻل جʸلة

  

للʺʙاخʽل غʛʽ الॼʳائॽة خلال سʻة وॽɾʺا يلي Ȟॽʂلة 

 

مداخيل عبور الغاز 
الجزائري
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 اتॺاله: 
ة  ة م د 1378,0مقابــل  م د 700,3تعʯʰــة ॼʂــات فــي حــʙود  2023تʺــʗ خــلال سـ̒ـ لrة 2022 سـ̒ـ  مʶــ
مʧ تقʙيʛات الهॼات الʺʳʶلة Ǽقانʨن الʺالॽة  % 45.56وهʨ ما ʲʺǽل  % 49.18بʚلʥ تʛاجعا بॼʶʻة 

   .د.م 1537 الʱعʙيلي
  

  Ȗʻقʲم تʗاب عॺة أسʹʴة لॻانʚʻʸات الʙيʗ2023تق:  
Ǽالʛغʦ مʧ الʱʻائج الاʳǽابॽة الʺʳʶلة إلا أن تقʙيʛات الʺʜʽانॽة الʺʹʺʻة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي 

 :تʲʺʱل أهʺها فيʠ الʺʙاخʽل للʱقʙيʛات الʺʛʰمʳة و تأثʛت Ǽعʙم تʴقǼ Șʽع

 ةॻائॺʱارد الʦʸة للॺʴʹالǺ:  ة علىॼȄʛʹل الʽاخʙاجع هام في مʛل تʽʳʶت ʦات ت ʛؗʷال
د مقابل تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي .م Ǽ969,3إيʛادات تʶاوȑ  %31.5الʛʱʰولॽة بॼʶʻة 

 .د .م 1430بـ
  

 اردʦʸة للॺʴʹالǺ ʙʻة الغॻائॺʱر  :الʨʢة تॼʶʻة لॽائॼʳال ʛʽارد غʨʺل الʽʳʶت ʧم ʦغʛالǼ
 تȘȄʨʶ إلا أن هʚه الॼʶʻة ؗانʗ تʨؔن أفʹل، حʘʽ سʳلʗ مʙاخʽل  7.6%إʳǽابॽة 

د مقابل تقʙيʛات قانʨن .م Ǽ616.4إيʛادات تʶاوȑ  %  33.1الʺʛʴوقات تʛاجعا هاما بـ 
  .2022د سʻة .م 922د  مʧ جهة ومقابل .م 671الʺالॽة الʱعʙيلي بـ

  

  

 ʙشʓʸقلة: 2.1.3الʰʸن الʦيʗلاص الʳʯر اسʦʠة تॺʴائي( نॺج ʙʻائي وغॺج(  

ʙشʓʸة الʗوح  
إنʱازات 
2021  

 إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

  إنʱازات
2023  

  2023إنʱازات 
  مقارنة بʯّقʗيʙات

2023  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  
  الʴʹة

 ملʨʽن 
  ديʻار 

1508,2 
(2) 

1883,7 2166,255 2050,6 
%94.66 

- - 

 2025 15% 8.86% 15% 24,9% 22%  نॼʶة مائȄʨة

  .انʳازات نهائॽة)2(

  



64 

تʴقȘʽ حʘʽ تʦ  ، تʨاصل تʽʳʶل نȘʶ إʳǽابي لاسʵʱلاصات الʙيʨن الʺʲقلة 
حʘʽ تʦ اسʵʱلاص . 2022  مقارنة بʱʻائج سʻة

  :لॼʳائॽة ؗالآتيهʚا الʨʢʱر الاʳǽابي على حʙ الʨʶاء الʙيʨن الʺʲقلة الॼʳائॽة وغʛʽ ا

حʘʽ تʦ اسʵʱلاص  2022مقارنة ʻʶǼة 
.   

 حʘʽ تʦ اسʵʱلاص 2022مقارنة ʻʶǼة 
  

  :وʧʽʰȄ الʛسʦ الॽʰاني الʺʨالي تʨʢر اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة

 

 %30تʨʢʱر ʨʴǼالي  2023وȄلاحȎ أن مʰلغ الاسʵʱلاصات Ǽعʨʻان الʙيʨن الʺʲقلة Ǽعʨʻان سʻة 
واسʛʱجاع الإتʳاه  2021و 2020

1908,104
1762,811

142.5
121.527

2050,637

1884

2023سنة  2022سنة 

 )م د

الديون الجبائية

 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة 

، تʨاصل تʽʳʶل نȘʶ إʳǽابي لاسʵʱلاصات الʙيʨن الʺʲقلة 2023
مقارنة بʱʻائج سʻة %8.86 تʨʢر في الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة بـʨʴالي

  .2022د سʻة .م 1883,7د مقابل 

هʚا الʨʢʱر الاʳǽابي على حʙ الʨʶاء الʙيʨن الʺʲقلة الॼʳائॽة وغʛʽ ا

مقارنة ʻʶǼة  Ǽالॼʶʻة للʙيʨن الॼʳائॽة الʺʲقلة %
.2022د سʻة .م 1762,3مقابل  2023د سʻة .م1908,1

مقارنة ʻʶǼة  Ǽالॼʶʻة للʙيʨن الʺʲقلة غʛʽ الॼʳائॽة 17.38 % 
 . 2022سʻة  د.م 121,4 مقابل  2023د سʻة .

وʧʽʰȄ الʛسʦ الॽʰاني الʺʨالي تʨʢر اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة

وȄلاحȎ أن مʰلغ الاسʵʱلاصات Ǽعʨʻان الʙيʨن الʺʲقلة Ǽعʨʻان سʻة 
2020وʚȃلʥ تʦ تʙارك الȘʶʻ الʺʳʶل سʱʻي  2019
  .2022الʸʱاعȑʙ مʚʻ سʻة 

811

1388,7
1143,2

527 119.5 86.8

1884,338
1508,2

1230

2021سنة  2020سنة 

م د(تʨʢر اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة 

الديون الجبائية الديون الغير جبائية الجملة

التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  |

 

2023تʦ خلال سʻة 
تʨʢر في الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة بـʨʴالي

د مقابل .م 2050,6
  

هʚا الʨʢʱر الاʳǽابي على حʙ الʨʶاء الʙيʨن الʺʲقلة الॼʳائॽة وغʛʽ ا وقʙ شʺل

  8.27%
1908,1

 % 17.38 
.م142.5

  

  

وʧʽʰȄ الʛسʦ الॽʰاني الʺʨالي تʨʢر اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة

 
وȄلاحȎ أن مʰلغ الاسʵʱلاصات Ǽعʨʻان الʙيʨن الʺʲقلة Ǽعʨʻان سʻة 

2019مقارنة ʻʶǼة 
الʸʱاعȑʙ مʚʻ سʻة 

  

  

1459,5

123.7

1583,2

2019سنة 
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 الإدارة العامة للʲʸاسॺة العʦʸمॻةقʮل  إلى الʱʸهʦدات الʘʮʸولة مʥ وتعʦد هʘه الʹʯائج الॺʻʠة

  : والأنʠʵة الʗورȂة الʯي تقʦم بها على غʙار الإسʳʯلاصو 

 -  Ȍॽــʷʻلاص و تʵʱعــةالالاســǼاʱʺ قةॽــʸــل أمانــات ل اللʰق ʧلاص مــʵʱة للاســȄʨʻــʶاف الʙالأهــ Șــʽقʴʱ
 ،ودعʦ الʺʜʽانॽة Ǽالʺʨارد الإضاॽɾة الʺال الʳهȄʨة قʙʸ تʧʽʶʴ الʱʻائج الʺʳʶلة

مʨاصـــلة الȄʜـــارات والʷʻʱـــȌॽ الʺʽـــʙاني ودعـــʦ الʨʱاصـــل بـــʧʽ مʱʵلـــف الʺʛاكـــʜ والʺʸـــالح الʵارجॽـــة  - 
والʻقــائʱʵʺǼ ʟلــف الʺʛاكــʱ ʜقʸــي الإشــȞالॽات ص لالعʺʨمॽــة والاســʵʱلالإدارة العامــة للʺʴاســॼة لــ

وقـʙ تʺـʗ زȄـارة عـʙة جهـات  مʱاǼعʱها لʳʱاوزها والʴॼـʘ علـى حلـʨل جʙيـʙةالعʺل على و الʺʴاسॽʰة 
  ،ولاǽات نابل وولاǽات تʨنʝ الȐʛʰؔ  مʧ بʻʽها

 2019و ʶ2022ـʻة مʨاصلة أعʺال مʱاǼعة احʛʱام الʛوزنامات الʺʛʰمة في إʡـار العفـʨ الॼʳـائي ل - 
 ،والʛوزنامات العادǽة

 -  ʛـــʽـــة وغॽائॼʳقلـــة الʲʺن الʨيʙّالـــ ʧلاصـــات مـــʵʱان الاسʨـــʻعǼ ققـــةʴʺـــائج الʱʻلل ʦॽـــʽورشـــات تق ʦॽــʤʻت
  ،الॼʳائॽة والʺʹʺʻة بلʨحات الॽʁادة لاتʵاذ الʙʱابʛʽ الʹʛورȄة لʧʽʶʴʱ عʺلॽة الاسʵʱلاص

 

ــــʙو  -  ــــة لʵلاǽـــــا الاســـــʵʱلاص وعـ ــــʧʽ تʤʻـــــʦॽ ملॽʁʱـــــات ودورات تॽʻȄʨؔـ ــة والʺفʨضـــــʧʽ الʺȞلفـ ل الʻȄʜʵـــ
 ،Ǽاسʵʱلاص الʙيʨن العʺʨمॽة

ـعȃʨات الʱـي قـʙ تعʱـʛض  -  ّy دفع عʺلॽة اسʵʱلاص الʢʵاǽا والعقȃʨات الʺالॽة والعʺل على تـʚلʽل ال
 ،عʙول الʻȄʜʵة أثʻاء عʺلॽة الʰʱلॽغ

ــة والʺʱاǼعــة والʶʻʱـــȘʽ مــع مʸــالح وزارة أمــلاك الʙولـــة -   دفــع عʺلॽــة اســʵʱلاص ديـــʨن أمــلاك الʙول
  ،والʕʷون العقارȄة

ـــة،  -  ــــʙيʨن العʺʨمॽـ ــة حــــʨل عــــʙة مʨاضــــॽع تهــــʦ الاســــʵʱلاص ʢؗــــʛح ال ــ ॽʻȄʨؔة دورات تʙعــــǼ ــــامॽʁال
  .والاسʵʱلاص في إʡار الإجʛاءات الʳʺاॽɺة وتʽʳʶل واسʵʱلاص القʛارات العʙلॽة

  

 لاصʳʯق الاسʙʟ ʥʻʴʲʯب ʤاهʴي تʯع الȂارʵʸال ʞعǺ:  
حʽــʜ الاســʱغلال Ǽʺــʨفى ســʻة " Scoring des RAR"تʸــʅॽʻ الــʙيʨن الʺʲقلــة وضــع مʨʤʻمــة  - 

2023  ʧʽـــʶʴفـــي ت ʦـــاهʶʱـــي سʱقلـــةوالʲʺن الʨيʙلاص الـــʵʱاعـــة اســـʳن ʧعلـــى خـــلال  مـــ ʜـــʽ ʛؗʱال
  .الʙيʨن الأكʛʲ قابلॽة للاسʵʱلاص

 ʙالعʺــل علــى وضــع وقــǼ داتʨهــʳʺال ʗاصــلʨمــة التʨʤʻʺاصــةالʵ  ةʻفى ســʨــʺǼ غلالʱالاســ ʜــʽح
ـــ  2023 ــة أولــــى بــ ــات  3فــــي مʛحلــــة تॽʰȄʛʳــ ॼʀاضــــة الʺʕسʶــــات الʰؔــــȐʛ وॼʀاضــــة (مالॽــــة ॼʀاضــ

وســʦʱʽ . والॽʁــام بــʙورة تॽʻȄʨؔــة فــي الغــʛض) الʺʕسʶــات الʺʨʱســʢة وॼʀاضــة الʺʱȞــʖ الأول بॼــاردو
  .تʨسॽع العʺل بها على عʙة ॼʀاضات مالॽة 2024خلال سʻة 
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بهـʙف تألॽـة عʺلॽـة الاعʱـʛاض الإدارȑ  "سـʙʻة"ومʨʤʻمـة " رفʽـȘ"مʨاصلة أشـغال تʷـʥॽʰ مʨʤʻمـة   - 
 .ʧʽ نʱائج اسʵʱلاص الʙيʨن الʺʲقلةʶʴʱل

 

 ʙشʓʸات: 3.1.3الʙيʗقʯالǺ ة مقارنةॻلʲʸاعات الʸʱة للǻادॻʯارد الاعʦʸال Ȗʻقʲة تॺʴن  

ʙشʓʸة الʗوح  

  
  إنʱازات
2021  

  

  انʱازات
2022  

)2(  

  تقʗيʙات 
2023)*(  

  انʱازات
2023  

 2023إنʱازات  
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

 

  
  الʴʹة

 1384.6 1226.3 ملʨʽن ديʻار
1417 )3(  

1526.1 )4(  
1462.2 

96% %100  2025 

 %96  100% 96% 93.02% )3(نॼʶة مائȄʨة

  1417: للʳʺاعات الʺʴلॽة تقʙيʛات أولॽة) 3(
  1526.1: للʳʺاعات الʺʴلॽة تقʙيʛات نهائॽة) 4(

  

نȘʶ الʺॼالغ الʺʵʱʶلʸة مʧ تقʙيʛات مʨارد الʳʺاعات  ارتفاع في، تʽʳʶل 2023تʦ خلال سʻة 
د مʧ .م  1384,6د مقارنة بـ.م 1462,2مʰلغ الʺʴلॽة مقارنة Ǽالʨʻʶات الʶاǼقة حʘʽ تʦ اسʵʱلاص 

أنه ومقارنة بʱقʙيʛات مʜʽانॽات الʳʺاعات الʱي تʦ  إلا .2022مʨارد العʨʻان الأول خلال سʻة 
مʧ  نॼʶة % 96الانʳاز بلغʗ فقȌ مȐʨʱʶ   د فان نॼʶة.م 1526,1ضʢॼها Ǽاسʵʱلاص 

مʨارد  أصʻافوʧʽʰȄ الʙʳول الʺʨالي الاسʵʱلاصات الʺʜʳʻة حʖʶ مʱʵلف . الʱقʙيʛات الʺʛʰمʳة
 :الʳʺاعات الʺʴلॽة

 

  

 2022 بʻــــــان الʦʸارد
الʯقʗيʙات 
 الʹهائॻة
2023 

  انʱازات
2023  

نॺʴة انʱاز 
  الʯقʗيʙات

 %75  43.1 57.8 44.4 الʸعلʦم على العقارات الʻʹʮʸـــــة - 

 %94  36.6 39.0  43.5 الʸعلʦم على الأراضي غʙʻ الॻʹʮʸة - 

 %103  401.0 391.2  360.0 ـ الʸعلʦم علـــــى الʓʸسʴــــــات 

 %95   112.8 118.5  104.7  الʸعالʤॻ الʡʦʸفة على الأسʦاق- 

 %84   41.9 49.9  38.5 معالʤॻ الاكȂʙة و الʸعʗات - 

  ʸǺ(  793.5  869.7 826,8   95%ا فʻها دعʤ مʥ مʚʻانॻة الʗولة(مʗاخʻل أخȎʙ مʯʳلفة-

 %96   1462.2 1526.1 1384.6 جʸلة مʦارد العʹʦان الأول
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 ʙʸاءات قʛجȂة وʢʷة أنʙعǼ نامجʛʰال ʦاهʶǽȘʽقʴائج  تʱʻخلال ال ʧدة مʨʷʻʺال:  

ــــالي  -  ــع الʺــ ــــʨر الʨضــــ ــــة تʢــ ــــʙاد مʱاǼعــ ــــة Ǽإعــ ـــالʦॽ الʰلǽʙــ ــــʵʱلاص الʺعـــ ـــــائج اســ ــــǽʙات ولʱʻـ للʰلــ
 .الإحʸائॽات الʙورȄة الʺʱعلقة بʻʱفʚʽ الʺʜʽانॽة ॼʀʹا وصʛفا

Ȅʜـة بـʨزارة الʙاخلॽـة، فـي تʷʻـȌॽ دورات  -  ʛؗاللام ʦودعـ ʧȄʨؔـʱال ʜ ʛؗمع م ȘʽʶʻʱالǼ ،اهʺةʶʺال
ॽʻȄʨؔة حʹʨرȄا وعǼ ʧعʙ  لفائʙة أعʨان وʡȂارات الʳʺاعات الʺʴلॽة وعʙد مʧ أمʻـاء الʺـال ت

ʺـة إعـʙاد ( حʨلالʳهʧʽȄʨ والʺفʨضʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽالʳʺاعات الʺʴلॽة ومʴاسʰي الʰلǽʙات  ʨؗح
ʨاق الʸʱــʛف فــي الأســ -تعʯʰــة الʺــʨارد الʺʴلॽــة وȂشــȞالॽات الاســʵʱلاص -الʺʜʽانॽــة الʺʴلॽــة

  .)ʴلʽل الʺاليالʱ -الʺʱʶلʜمة 
الʳهʧʽȄʨ والʺفʨضʧʽ الʺȞلفـǼ ʧʽالʳʺاعـات الʺʴلॽـة  الʺال تʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة لفائʙة أمʻاء - 

الʺـــالي والʺʴاســـʰي للʳʺاعـــات الʺʴلॽـــة الʰلـــǽʙات ʸʵǼـــʨص الʸʱـــʛف الإدارȑ و ومʴاســـʰي 
الة الألʺانॽة للʱعاون الفʻي  ʨؗعاون مع الʱالǼGIZ.  

 - ʢوت ʦॽʽل تقʨة في ورشات عʺل ح  ʛȄʨGRB مʨʤʻمة الʛʸʱف في الʺـʨارد الʰلǽʙـة الʺʷارؗ
الة الألʺانॽة للʱعاون الفʻي  ʨؗعاون مع الʱالǼGIZ. 

 

ʙشʓʸقلة :4.1.3الʰʸة الॻلʲʸاعات الʸʱارد الʦلاص مʳʯر اسʦʠة تॺʴن  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  انʱازات
2022  

)2(  

  تقʗيʙات
2023  

  انʱازات
2023  

إنʱازات 
مقارنة 2023
  2023بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

 الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

 234,4  204,7 231.1 178.033  ملʨʽن ديʻار
%96.6 15% 2025  

  14.5%  15%   29.80% % 15.23  )3(نॼʶة مائȄʨة

 

تʽʳʶل ارتفاع مʨʱاصل في نȘʶ اسʵʱلاص الʺʨارد الʺʲقلة للʳʺاعات  2023تʦ خلال سʻة  
وȄعʨد ذلʥ لـʳʺلة  . %14.5ــإنʳاز تقʙر بحʘʽ تʦ تʽʳʶل نॼʶة  2022الʺʴلॽة مقارنة ʻʶǼة 

  :على غʛار الإجʛاءات الʺʚʵʱة مʧ قʰل مʸالح الادارة العامة والʶادة ॼʀاض الʺالॽة والʰلǽʙة

اسʵʱلاص الʺعالʦॽ الʺʲقلـة Ǽأصـʻافها ؗـالʺعلʨم علـى العقـارات الʺॽʻʰـة الʺʱاǼعة الʙورȄة لʱʻائج  - 
لʺʱاǼعـة الʙورȄـة للʱʻـائج الʺʴققـة علـى مʶـȐʨʱ عʰـʛ ا.... والʺعلʨم على العقارات غʽـʛ الʺॽʻʰـة

 ،الʺعالʦॽ الʺʲقلة ǼالȘʽʶʻʱ مع مʸالح الʰلǽʙات
 - ʥة في ذلॽلʴʺاعات الʺʳاض الॼʀ ةʙانʶلاصها ومʵʱاس Șʶر نʨʢلات وتॽʁʲʱعة الǼاʱم، 
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ॽʺʳǼع الʰلǽʙات ǼالȘʽʶʻʱ مع مʸـالح  GRBمʨاصلة العʺل على تعʺʦॽ اسʱعʺال الʺʨʤʻمة  - 
 ʦتـــ ʘـــʽات حǽʙلـــʰة الʻمـــة بــــ 2023خـــلال ســـʨʤʻʺال ʜـــʽ ʛؗم   195تʨاضـــة تقـــॼʀ122  هـــاʻم

  ،ॼʢǼاعة الʨصʨلات Ǽاعʱʺاد الʺʨʤʻمة
تʤʻـــʦॽ أǽـــام تॽʻȄʨؔـــة لفائـــʙة مʴاســـʰي الʳʺاعـــات الʺʴلॽـــة حـــʨل اســـʵʱلاص الـــʙيʨن الʺʲقلـــة  - 

 .والȘʽʶʻʱ في ذلʥ مع الʳʺاعات الʺعॽʻة للʳʺاعات الʺʴلॽة وȂجʛاءات الاسʵʱلاص
  

  اتȁʦعʶال ʤةأهॻلʲʸاعات الʸʱارد الʦلاص مʳʯال اسʱضة في مʙʯعʸال:  
عــʙم الʽʴʱــʧʽ الــʙورȑ لʳــʙاول الʸʴʱــʽل مــʧ قʰــل مʸــالح الʰلــǽʙات أو تʹــʺʻها لʺعॽʢــات  - 

 ،مغلʡʨة أو مʻقʨصة مʺا يʕثʛ سلॼا في عʺلॽة تʰلॽغها
 - ʦهʱمʚة بॼجʨʱʶʺال ʦॽالأداء على دفع الʺعالǼ ʧʽʰالʢʺال ʠعǼ دʙتل، 
  .الʺȞلفǼ ʧʽعʺلॽات الʰʱلॽغتقلʟ عʙد عʙول الʻȄʜʵة  - 

  

  :مʣʴ مʲاسॺة مʦثʦق بها ومقʗمة في الآجال: 32.الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
 

يʲʺʱل دور بʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في تʨفʛʽ معلʨمة مʴاسॽʰة مʨثʨق بها وفي أحʧʶ الآجال 
مʱʵلف وʙʻȄرج ذلʥ في إʡار تʦॽʶʳ مॼادȏ الʷفاॽɾة والʨʴؗʺة، حʘʽ أنه يʦʱ إعʙاد حʶابॽّات 

 ʧها مʨّبها العʺل مع ضʺان خل ȑارʳة الॽʰʽتʛʱة والॽنʨاءات القانʛالإج Șة وفॽʰاسʴʺال ʜاكʛʺال
  .الأخʢاء والإغفالات الʱي مʧ شأنها أن تʵلّ ʨʳǼدة الʺعلʨمة الʺʴاسॽʰة

  

وفي هʚا الإʡار يʦʱ إعʙاد الʶʴاب العام للʙولة والʙʳاول الʺʛفقة له وتقǽʙʺها للʺʸادقة مʧ قʰل 
ʺȞʴم ʖعʷاب الʨن ʝلʳرساله إلى مȂة وॽانʜʽʺال Șن غلʨوع قانʛʷʺǼ إرفاقها ʦث ʧات ومॼاسʴʺة ال

  .للʺʸادقة علॽه
  

وȃالʛجʨع إلى الʱʻائج الʺʴققة، لʦ يʧȞʺʱ الʛʰنامج مʧ احʛʱام آجال تقʦǽʙ الʶʴاب العام وتʳاوزها 
  .ʺʚʰولةوذلʥ رغʦ ؗل الʺʶاعي والʺʳهʨدات ال ॼʶǼ2021عة أشهǼ ʛالॼʶʻة لʶʴاب سʻة 
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ʙشʓʸات: 1.2.3الॺاسʲʸة الʸȜʲفقة له إلى مʙʸاول الʗʱاب العام والʴʲال ʤǻʗه أجل تقॻادقة علʶʸلل 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2020  

  إنʱازات
2021  

  انʱازات
2022  

)1(  

  
  تقʗيʙات
2023  
  

  انʱازات
2023  

)2(  

  
  إنʱازات
2023  

  مقارنة بʯّقʗيʙات
2023  
  

  
  الʸॻɿة

  الʯʴʸهʗفة
  

  الʴʹة

ʛد الأشهʙا 15  عʛ24 شه ʛا 18  شهʛشه  

 
  شهʛا 12

  
 2025 شهʛا 12  شهʛا 7+ شهʛا 19

ما . 2019عʦضا عʥ مʦفى 2022جʦان 20بʯارȂخ  0202تʤ إرسال الʴʲاب العام للإدارة الʸالॻة والʗʱاول الʙʸفقة لʴʹة الʙʶʯف  )1(
 .شهʙا مʹʘ نهاǻة سʹة الʙʶʯف ǻ18عادل 

ما ǻعادل . 2022عʦضا عʥ مʦفى  ʵǺ2023هʙ جȂʦلॻة  1202تʤ إرسال الʴʲاب العام للإدارة الʸالॻة والʗʱاول الʙʸفقة لʴʹة الʙʶʯف  )2(
 .شهʙا مʹʘ نهاǻة سʹة الʙʶʯف 19

  

 ʙʸه قॽادقة علʸʺات للॼاسʴʺة الʺȞʴه إلى مʺǽʙة وتقʻʶولة للʙاب العام للʶʴاد الʙا إعȄʨʻس ʦʱي
ʖعʷاب الʨن ʝلʳرساله إلى مȂة وʻʶة للॽانʜʽʺال Șن غلʨاد قانʙوع في إعʛʷني . الʨد الأجل القانʙوح

مॽة إلى وتʶعى الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨ . شهʛا مʚʻ نهاǽة سʻة الʛʸʱف الʺʴاسʰي 12بـ 
مʨاصلة الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʺʴاسʧʽʰ  الإʡاروتʦ في هʚا . تقلʟॽ الآجال لʰلʨغ الهʙف الʺʙʴد

 ʧات مǼاʶʴال ʥʶال مʳة في مॽʻȄʨؔة دورات تʙعǼ امॽʁفي الآجال وال ʦاتهǼاʶلإرسال ح ʧʽʽمʨʺالع
ʶʴاǼات بʛمʳة وȂنʳاز عʙة مʷارȄع تهʙف الى تقلʟॽ آجال إعʙاد الومʧ جهة أخȐʛ، تʺʗ  .جهة

 :وتʛȄʨʢ الʤʻام الʺʴاسʰي للʙولة تʲʺʱل في

ʜʽ مʨʤʻمة  -  ʛؗت"Șʽانة " رفʨيʙاض الॼʀ Ȑʙاء لʻʽʺانة ورادس الȄأرǼاॽات آلॽابʶʴال ʥʶʺمع ، ل
سʶॽاهʦ في تقلʟॽ آجال مʺا  2024تʙرॽʳȄا خلال سʻة  الʱعʺʦॽسʦʱʽ الإشارة إلى أنه 

  ،الʶʴاǼات إعʙاد
 

الॽʰʢʱقات الʙاخلॽة للʻȄʜʵة العامة للॼلاد الʨʱنॽʶة على مʛʷوع تʛȄʨʢ مʨاصلة العʺل  - 
سʧʶʴʱ مʧ جʨدة الʺعॽʢات الʺʴاسॽʰة وتقلǼ ʟالʱالي  والأمانة العامة للʺʸارʅȄ والʱي

مʧ آجال تॽʺʳع الʶʴاǼات وذلʥ لʙʱارك الإشȞالॽات الʺʱʶعʳلة لهʚه الॽʰʢʱقات قʰل انʢلاق 
 ،ةالعʺل Ǽالʤʻام الʺعلʨماتي للʺʴاسॼة العامة للʙول

 

للॼʁاضات الʺالॽة والʺʳالʝ الʳهȄʨة والأمانة العامة للʺʸارʅȄ  رقʺʻة حʶاب الʛʸʱف - 
 ،والʻȄʜʵة العامة للॼلاد الʨʱنॽʶة
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، 2022على إثʛ صʙور دسʨʱر الʳʺهʨرȄة الʨʱنॽʶة لʻʶة  :تॽʁʻح مʳلة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة - 
والʺقॽʹʱات الʙʳيʙة الʺʹʺʻة  2019للʺʜʽانॽة لʻʶة  الأساسيملائʺة القانʨن  اسʨʱجʖمʺا 

تʦ العʺل على إعʙاد مʛʷوع مʛسʨم يʱعلȘ بॽʁʻʱح وȂتʺام مʳلة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة و . Ǽه
للʺʜʽانॽة مʧ جهة  الأساسييʱلائʦ مع الʺقॽʹʱات الʙʳيʙة الʱي تʦ تʹʺʻʽها ʛʷʺǼوع القانʨن 

  ،ʛʸفʺʱعلقة بʅॽʻʸʱ آمȑʛ الʠॼʁ والوȃعʠ الʛȄʨʴʱات ال
  

تʦ خلال سʻة  :الأعʺال الȄʛʽʹʴʱة لʺʛʷوع إرساء الʤʻام الʺعلʨماتي للʺʴاسॼة العامة - 
، مʨاصلة الأعʺال الȄʛʽʹʴʱة لʺʛʷوع إرساء الʤʻام الʺعلʨماتي للʺʴاسॼة العامة  2022

ʺة للʺʛʷوع  في إʡار اتفاॽʀة الȄʨʺʱل بʧʽ وزارة الʺالॽة  ʨؗام حʤن ʙيʙʴوت Ȑوʙʳدراسة ال ʧم
 ʥʻʰلألʺاني اوال KFW  ȑل في ماȄʨʺʱة الॽʀإمʹاء  اتفا ʦت ʘʽ2021ح. 

  

لاقʻʱاء الʺʨʤʻمة الأعʺال الȄʛʽʹʴʱة  ةʨاصلم 2023خلال سʻة  في مʛحلة ثانॽة،تʦ و 
 5تʦ إمʹاء عقʙ في حʙKPMG JV ST2i ) ʘʽراسات الǼ ʖʱȞʺǼالاسʱعانة  الʺعلʨماتॽة

ʰʺʶǽد ʛ2022 ( Șʽقʴʱل ʥا 13وذلʡاʷن .  
  

الʶʴــاب العــام لــلإدارة الʺالॽــة  إعــʙادمــʧ أهــʦ الʸــعȃʨات الʱــي يʨاجههــا الʛʰنــامج فــي تقلــʟॽ آجــال 
 :ॽɾʺا يليله  والʙʳاول الʺʛفقة

  مʧ قʰل Ǽعʠ الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ، الʱأخʛʽ في إعʙاد Ǽعʠ حʶاǼات الʛʸʱف -
ـــأخʛʽ الʺʶـــʳل فـــي تʶـــȄʨة  - ʱــات ال ـــات الـــʙيʧ العʺـــʨمي وتʶـــȄʨة الʻفقـ ॽعʺل ʛوض علـــى القـــ

 ،الʵارجॽة الʺʣʨفة
  .خاصة Ǽالʺʴاسॼة العʺʨمॽة وȂعʙاد الʶʴاب العام معلʨماتॽةعʙم تʨفʛ مʨʤʻمة  -

  
 

  : تʥʻʴʲ جʦدة الʗʳمات ورقʯʹʸها: 3.3.الهʗف الاسʙʯاتʱॻي 
 ʧأفʹـل مـ Ȑʨʱـʶـأداء الإدارة إلـى مǼ اة والارتقـاءʙـʶʺمات الʙـʵدة الʨجـ ʧʽـʶʴف في تʙا الهʚل هʲʺʱي

الʺʨاʧʽʻʡ وتقلʟॽ وقʗ انʤʱارهʦ أمام شॼابʥॽ الॼʁاضات  مʧ خـلال تʶʴـʧʽ  خلال تʧʽʶʴ اسॼʁʱال
جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة و تهʯʽة الʺقʛات وصॽانʱها وتʧȄʨؔ الأعـʨان وتـʨفʛʽ وسـائل الـʙفع الالʛʱؔونـي 

  .لʶʱهʽل الॽʁام Ǽالعʺلॽات الʺالॽة للʺʢالǼ ʧʽʰالأداء ʱʵʺǼلف الॼʁاضات الʺالॽة

ــةوȃغاǽــــة إبــــʛاز  ــة ومʱʵلــــف مʛاكــــʜه فــــي إʡــــار  أهʺॽــ رقʺʻــــة الʵــــʙمات الʱــــي تقــــʙمها الॼʁاضــــات الʺالॽــ
تــʦ إجــʛاء تعــʙيل علــى مʶــȐʨʱ هــʚا الهــʙف علــى مʶــȐʨʱ الʺʷــʛوع الʶــȑʨʻ إســʛʱاتॽʳॽة الʙولــة للʛقʺʻــة 

وضــȌॼ مʕشــʧȄʛ " تʶʴــʧʽ جــʨدة الʵــʙمات"Ǽعــॼɺ ʙــارة " رقʺʱʻهــا"Ǽإضــافة ॼɺــارة  2023لــلأداء لʶــʻة 
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 ʧʽلʲʺʱʺالأداء ال ʝॽʁهـا"في لʱʻʺرق ʗي تʺـʱمات الʙʵد الʙاضـات م"و" عॼʁالǼ مـةʙʵال ʦǽʙة تقـʙل مـʙعـ
  . "الʺالॽة

فإن بʛنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة تʺʧȞ نʶـॽʰا مـʧ تʴقʽـȘ هـʚا  2023نʳازات الʺʴققة سʻة لإوȃالʛʤʻ ل
 .Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛ الأول %50الʲاني وللʺʕشʛ  %100نॼʶة ʳاوزت الإنʳازات الهʙف حʘʽ ت

 

 ʙشʓʸها: 1.3.3الʯʹʸرق ʕʸي تʯمات الʗʳد الʗع 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  انʱازات 
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

  انʱازات
2023  

  2023إنʱازات  
  مقارنة  بʯّقʗيʙات

2023  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  الʴʹة

 2025 1  50%  1 2 1 1  العʙد
  

تʢــʡ ʛȄʨــʛق الــʙفع و  الʵــʙماتʛقʺʻــة ب الʺʱعلقــةيʨاصــل بʛنــامج الʺʴاســॼة العʺʨمॽــة فــي إســʛʱاتʱʽʳॽه 
Ǽالॼʁاضات الʺالॽة على غʛار الاʡلاع على الʢʵاǽا الʺʛورȄة وخلاصها عǼ ʧعـʙ والـʙفع  Ǽالʢॼاقـات 

  .الॽؔʻʰة لȐʙ الॼʁاضات الʺالॽة

، إلʜام بॽع مʨاد الاخʸʱاص حȄʛʸا بʨسʽلة دفع بॽؔʻة أو 2022خلال سʻة الʙʳيǼ ʛالʛʽؗʚʱ أنه تʦ و 
مـʧ  45الفʸـل (بʨسʽلة دفع الʛʱؔوني أو بʨاسʢة شʥॽ معʱʺـʙ مـʧ الʻʰـʥ الʺʶـʨʴب علॽـه بǽʙȄʛة أو 

  .وʚȃلʥ تʦ تʛʽʳʴ الʱعامل نقʙا لॽʰع مʨاد الإخʸʱاص ).2022قانʨن الʺالॽة لʻʶة 

للʱقلـʟॽ مـʧ الʺعـاملات الʛامـي إلـى الʷʺʱـي فـي الʛʰنامج انʛʵاʡه Ǽالإسـʛʱاتॽʳॽة  ةʨاصلفي إʡار مو 
تــʦ ، والʷʱــॽʳع علــى اســʱعʺال وســائل الــʙفع الالʛʱؔونॽــة والʵــلاص عــǼ ʧعــDecashing (ʙ(الʻقǽʙــة 

 2023 أكʱــʛȃʨ 23 فــي الــȑʚ دخــل حʽــʜ الاســʱغلال رقʺʻــة ʡــاǼع الإمʴʱانــات ، 2023خــلال ســʻة 
ــع حـــʨالي  E Timbre)(علـــى الʺʸʻـــة Ǽالʷʱـــارك مـــع وزارة الॽȃʛʱـــة  ـــʦ بॽـ ــف ʡـــاǼع  240وقـــʙ ت ألـ

  .الʛʱؔوني

القʛار الॽʰʢʱقـي  إصʙارǼالʷʱارك مع وزارة الʙاخلॽة  حʘʽ تʡ  ʦاǼع الʶفʛرقʺʻة أشغال  تʨاصلʗكʺا 
ــة والʺʸــــادقة فــــي لʺʨʤʻمــــة الʵاصــــة Ǽــــه وهــــي وتʳهʽــــʜ ا 2023 أكʯــــʙȁʦ 20بʱــــارȄخ  ʡــــʨر الȃʛʳʱــ

  .ǼالȘʽʶʻʱ مع وزارة الʙاخلॽة

  :أما الʺʷارȄع الأخȐʛ في ʨʡر الإنʳاز، فهي تʱعلǼ Șالأساس بـ
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وʦʱȄ العʺـل فـي هـʚه الʺʛحلـة ǼالʶʻʱـȘʽ وزارتـي  الإدارȄة مʡ ʧاǼعها الʺادȑتʨʡ ʙȄʛʳاǼع الʺʨجॼات  -

الـة الفॽʻـة للʻقـل الʰـȑʛ لʢʱـʛȄʨ الʺʨʤʻمـة الʵاصـة بʛقʺʻـة  ʨؗمع ال ʥلʚ الʷʱغʽل والʳʱهʜʽ والإسȞان وؗ

  ،ʨʡاǼع الʺʨجॼات الإدارȄة

  ،مʛʷوع رقʺʻة معالʦॽ الʨʳلان -

-  ʦॽالʺعال ʠعǼ ق خلاصʛʡ ʛȄʨʢوع تʛʷمʙعǼ ʧة عǽʙلʰال، 

ʜʽ الʺʨʤʻمة 2023وقʙ تʦ خلال سʻة : مʧ قʰل الॼʁاضات الʰلǽʙة  1GRBتعʺʦॽ اسʱعʺال   - ʛؗت ،

  ،1GRBمʻها ॼʢǼاعة الʨصʨلات Ǽاعʱʺاد الʺʨʤʻمة  ॼʀ122اضة تقʨم   195بـ

ة فــي أشــغال تʢــʛȄʨ مʨʤʻمــة  - حʽــʘ تʨاصــل الʤʻــʛ فــي عʙيــʙ الʺʶــائل الʱقॽʻــة : GRB2الʺʷــارؗ

ʜ الʻʡʨي للإعلامॽة ومʸالح وزارة الʙاخلॽة وȃـʙعʦ مـʧ الʺʱعلقة ب ʛؗʺمع ال ȘʽʶʻʱالǼ مةʨʤʻʺال ʜʽ ʛؗʱ

  .وتʦ الॼʱاحʘ في ʛؗاس الʛʷوȋ الʺعʙ للغʛض  GIZللʱعاون الʙولي الألʺانॽةالʺʕسʶة 
 

 

 ʙشʓʸمة: 2.3.3الʗʳال ʤǻʗة تقʗل مʗة معॻالʸاضات الॺɿالǺ 

  
وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  انʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

  انʱازات
2023  

إنʱازات 
2023  

مقارنة  
  بʯّقʗيʙات
2023  

)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  

  الʴʹة

 ʛشʕʺمة: الʙʵال ʦǽʙة تقʙل مʙمع 
 20]إلى 5مʧ[ 5 5 دॽʀقة  Ǽالॼʁاضات الʺالॽة

] ʧإلى 3.30م 
10.35[  

  ]ʧ2025 20]إلى 5م 

آخʛ أجل  (خارج أǽام الʚروة -
  )والʺعالʦॽلʵلاص الأداءات 

 2025 5  %151.5  3.30 5 5 5 دॽʀقة

آخʛ أجل  (خلال أǽام الʚروة -
ʦॽلاص الأداءات والʺعالʵل(  

 2025 20  % 193.2  10.35 20 -  - دॽʀقة

 

 20يʨʱاصل العʺل علـى تʶʴـʧʽ جـʨدة الʵـʙمات Ǽالॼʁاضـات الʺالॽـة بʱقلـʟॽ مـʙة تقـʦǽʙ الʙʵمـة إلـى 
دॽʀقة ؗأقʸى وقʗ وذلǼ ʥاعॼʱار أǽام الʚروة الʱي ʖʳǽ العʺل علʽها ؗهʙف أساسي لإرضاء ʡـالʰي 

   .الʙʵمة

  :وقʕ الانʢʯار ʸؕا يليبʯقلʝॻ  2023ل سʹة وقʗ تʤ تʻʱʴل نʯائج إʱǻابॻة خلا 

 .دق 5دॽʀقة وȃالʱالي تʦ تʴقȘʽ الهʙف Ǽعʙم تʳاوز  3.30خارج أǽام الʚروة تʦ تʽʳʶل  - 
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 .دق 20دॽʀقة وȃالʱالي تʦ تʴقȘʽ الهʙف Ǽعʙم تʳاوز  10.35خلال أǽام الʚروة تʦ تʽʳʶل  - 
  

  :لʲʯقȖʻ هʘه الʹʯائج على مʯʳلف الأنʠʵة الʯالॻة 2023وقʗ تʤ العʸل خلال سʹة 

اســʻʯʱاف العʺــل علــى تʽʰʢــȘ الʺʛجॽɻــة الʨʸʵصــॽة للاســॼʁʱال علــى مʨʺʳعــة مــʧ الॼʁاضــات  - 
 ،الʺالॽة والʰلǽʙة

 -  ʧʽʻʡاʨللʺـ ʧـʶʴال الॼʁʱمـات الاسـʨلʺق ʖʽʳʱـʶʱـة لॽاضات الʺالॼʁات الʛة مقʯʽاصلة أعʺال تهʨم
 وتʨفʛʣ ʛʽوف عʺل حʻʶة، 

ــة ومʨاصــــلة تعʺــــʦॽ الॽʰʢʱقــــة  -  مʨاصــــلة تʳهʽــــʜ الॼʁاضــــات الʺالॽــــة ʨʺǼزعــــات قʸاصــــات الأولȄʨــ
 ،الʵاصة لاحʶʱاب الʺʕشʛ على Ǽاقي الॼʁاضات الʺالॽة

وخلاصــها عــǼ ʧعــʙ للʱقلــʟॽ مــʧ الʹــغȌ علــى الॼʁاضــات الʺالॽــة  العʺــل علــى رقʺʻــة الʵــʙمات - 
 Ȑʛجهة أخ ʧمات مʙʵدة الʨج ʧʽʶʴʱجهة ول ʧم. 

 

  

  :تؒافʓ الفʙص بʥʻ الʹʴاء والʙجال في تʸʲل الʓʴʸولॻات: 4.3الهʗف 
ǽ ةعʺلॽمʨʺة العॼاسʴʺنامج الʛاعي بʺʱع الاجʨʻاعاة الʛه على مʱʽʳॽاتʛʱإس Șʽقʴفي ت . ʦʹǽ ʘʽح

امʛأة  2730يʻقʨʺʶن إلى  2023دʛʰʺʶǽ  31بʱارȄخ  اعʨن 5940الʺʴاسॼة العʺʨمॽة بʛنامج 
نلاحȎ أن عʙد الʶʻاء . مʧ جʺلة الأعʨان والإʡارات% 46رجل وتʺʲل Ǽالʱالي نॼʶة الʶʻاء  3210

 ʧم ʟتقل ʙ2730إلى  2847ق  ʜاهʻد يʙعǼ ȑ117أ  ʛʽن غʨة  أنعॼʶʻعلى ال ʛثʕي ʦد لʙا العʚه
. 2023عʨن مقارنة Ǽالعʙد الʳʺلي الȑʚ تʦ ضʢॼه بʙاǽة سʻة  145كʺا تʛاجع عʙد الʛجال بــ. العامة

 ʧد هام مʙع ȋاʛʵانǼ ʥذل ʛʶفȄانوʨغ  الأعʨل بلʰق ʙقاعʱصي للإحالة على الʨʸʵنامج الʛʰال ʧʺض
 ).2022جʨان  13الʺʕرخ في  2022لʻʶة  542الʛئاسي عʙد  الأمʛ( الʧʶ القانʨنॽّة 

 :الȌʢʵ الॽʁادǽة الʱالॽة  2023الʶʻاء بʛʰنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة إلى مʨفى  تتقلʙو 
  .خȌʢ 07نʶاء مʧ جʺلة  ʻʺǼ :(03ح وامॽʱازات مʙيʛ عام( رئʶॽة وحʙة  - 
 .خʢة أمʧʽ مال جهȑʨ  28نʶاء مʧ جʺلة  03: أمʻʽة مال جهȄʨة - 
 .خȌʢ 07نʶاء مʧ جʺلة  04: أمʻʽة مʸارʅȄ لȐʙ الʨزارات - 
 .%29بــ خʢة قاʠǼ مالॽة أȑ بॼʶʻة تقʙر  372قاǼʹة مالॽة مʧ جʺلة  107: قاǼʹة مالॽة - 

  

أن الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والإسʵʱلاص تعʨّل على مʳهʨد  إلىوتʛجع هʚه الॼʶʻة الهامة 
Ȍʢʵه الʚل هʲم ʙّه على تقلʜفʴا وتॽحال ʛاشॼʺائي الʶʻال ʛʸʻة  العॼاسʻʺات الॽاد الآلʺʱاعǼ

ة في الʙورات الॽʻȄʨؔʱة   .كالʺʷارؗ
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 ʙشʓʸاء : 34.1.الʴʹة الॺʴفات علىنʙʵʸةجهمال  اناتأم الȂʦ 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  انʱازات 
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

  انʱازات
2023  

  2023إنʱازات 
  مقارنة  بʯّقʗيʙات

2023  
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  

  
  الʴʹة

%  -  21 25 11 44% 32  2025  

  
 

خʢـــة أمʻʽــة مــال جهȄʨــة مقارنــة Ǽعـــʙد  ʧʽتــي تــʨللاȞّʺǽــʧ هــʚا الʺʕشّــʛ مــʧ احʶʱـــاب نʶــॼة الʶʻــاء ال
  . أمانات الʺال الʳهȄʨة الʺʨʱفʛة

 2023الʶʻـاء فقـȌ إلـى مـʨفى سـʻة  إʡـارات مـʧ 03أمانـة مـال جهȄʨـة تʱقلـʙها  ʦʹǽ28 الʛʰنـامج 
ʛإثــ  ʙقلــʱــي تʱة الȄʨــʶʻــارات الʡد الإʙعــ ʟهــا تقلــʻج عʱــي نــʱال ʧʽȄʨهــʳــاء الʺــال الʻــادة أمʶــة ال ʛؗح

خʢـة أمـʧʽ مـال جهـȑʨ وهـʨ مـا ǽفʶـʛ تʛاجـع  28إʡارات نȄʨʶة مʧ جʺلـة  3مʲل هʚه الʢʵة إلى 
 ʛشʕʺا الʚة لهॼʶʻالǼ لةʳʶʺائج الʱʻف إلىالʸʻال.  

Ȅا وʚـــل هـــʲم ʙـــ ـــʻقلات الʳغʛاॽɾـــة الʱـــي هـــʚه الʢʵـــȌ نʤـــʛا لللاحـــȎ عʜوفـــا مʢـــʛدا للʶʻـــاء علـــى تقل ʱ
ة الȄʨʻʶةتʨʱʶجʰها  ʛؗʴـعى . الʶǽ نـامجʛʰـارات إلا أن الॼʱه الاعʚؗـل هـ ʧمـ ʦغʛإلـى وعلى الـ ʜـʽفʴت

ة الʶʻــȄʨة Ǽاعʱʺــاد الآلॽــات الʺʻاســॼة  ة فــي الــʙورات الॽʻȄʨؔʱــة  وخاصــة الʺʷــارؗ ʴǼــʲهʧ علــى الʺʷــارؗ
 .ʧ على تقلʙ الʺʕʶولॽات الȐʛʰؔ في مʳال الʺʴاسॼة مع الʶعي إلى حʧʶ تأʛʽʡه
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  :نʯائج تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج –2

 ʗة بلغʻان سʨʻعǼ ةॽمʨʺة العॼاسʴʺنامج الʛʰة لʜʳʻʺادات الʺʱره  2023جʺلة الإعʙما ق
د حʖʶ تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻفʝ الʻʶة أȑ ما .أ 346025د  دفعا مقابل .أ342397

  ȑاوʶاز تʳة إنॼʶعادل نǽ99% اليʱول الʙʳه الʻʽʰام ؗʺا يʶالأق ʖʶزعة حʨم:  
  

  : 1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

 الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الʹفقات
  2023تقʗيʙات
  م. ق

 )1(*)( عʗيليت

  إنʱازات
2023  

)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

  %نॺʴة الإنʱاز 
)2) /(1( 

ʙʻأجʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ107 19775 316616 296841 اع% 

 %107 19775 316616 296841 اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ86 -3073 18186 21259 اع% 

 %86 -3073 18186 21259 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات
ʗعهʯادات الʸʯ25 اع - - - 

 - - - 25 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الاسʸʰʯار
ʗعهʯادات الʸʯ133 4430 17969 13539 اع% 

 %27 -20305 595 7 27900 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات العʸلॻات الʸالॻة
ʗعهʯادات الʸʯاع - - - - 

 - - - - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ106 21107 352771 331664 اع%  

  %99 -3628 342397 346025 اعʸʯادات الʗفع

  .نفقات الʛʽʽʶʱ إلى إضافʱهاد Ǽعʨʻان الʶʴاǼات الʵاصة في الʻȄʜʵة تʺʗ .أ 100و  د.أ 1900نفقات على حʶاǼات الʻȄʜʵة ʰʺǼلغ  * 
  .2024مارس  26الʺʕرخ في   43تʦ الأخǼ ʚعʧʽ الإعॼʱار ما تʹʺʻه الʛائʙ الʛسʺي عʙد *
 .2023 لʻʶة  الʙولة مʜʽانॽة Ǽعʨʻان الʛʰامج بʧʽ اعʱʺادات بȄʨʴʱل يʱعلȘ 2024 مارس 25 في مʕرخ الʺالॽة وزʛȄة مʧ قʛار - 
  .2023 لʻʶة  الʙولة مʜʽانॽة Ǽعʨʻان تؔʺʽلॽة اعʱʺادات Ǽإسʻاد يʱعلȘ 2024 مارس 25 في مʕرخ الʺالॽة وزʛȄة مʧ قʛار - 
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 ʙʻــأجʯنفقــات ال: ʦة  تــʻهلاك 2023خــلال ســʱأ 316616، اســ. ȑفع أʙــادات الــʺʱاع ʧد مــ
  .%107بॼʶʻة انʳاز تقʙر بـ 

 ʙʻʻـــʴʯة  :نفقـــات الʻخـــلال ســــ ʦــادات2023تـــ أ د 18186الـــʙفع تقـــʙر بـــــ ، اســـʱهلاك اعʱʺـ
وتʱـــʨزع هـــʚه  %86لʺʳابهـــة الʻفقـــات الʺȃʨʰـــة ضـــʺʧ نفقـــات الʶʱـــʛʽʽ بʶʻـــॼة إنʳـــاز تقـــʙر بــــ 

  :الʻفقات أساسا ؗالآتي
 د.أ 2547.525الأكȄʛة  خلاص - 
 د.أ1559.547: اسʱهلاك الؔهȃʛاء والغاز - 
 د.أ 967.286: اسʱهلاك الʨقʨد - 
 د.أ 1384.455خلاص فʨاتʛʽ الʺॼʢعة الʛسʺॽة  - 
 د.أ 1145.186: الإعʻʱاء Ǽالʻʰاǽات والʱعهʙ والॽʸانة - 
 - ʖاتȞʺازم الʨد.أ 1130.984: ل 
 د.أ1020.228شʛاء اللʨازم والʺعʙات الاعلامॽة  - 
 .د .أ100.8ل مʨʤʻمʱي أدب وȂنʸاف اسʱغلا -
 أد 823.301: خلاص صفقة الʜʱود Ǽالعلامات الॼʳائॽة على الʨʺʵر - 

  

ʺــة وتʛشــʙʽ الʻفقـات العʺʨمॽــة مʻــʚ سـʨʻات مــʧ خــلال  ʨؗــة فـي حॽمʨʺة العॼاســʴʺنـامج الʛب ȋʛــʵان ʙوقـ
  :عʙة بʛامج نʛؗʚ أهʺها

، تــʦ الɿʵʱــʠॽ فــي ؗلفــة صــفقة نقــل الʺالॽــةبʛنــامج تʛشــʙʽ تــʙاول الأمــʨال نقــʙا Ǽالॼʁاضــات  فــي إʡــار
 ʧــة مــॽمʨʺال العʨــارا إلــى  1.5الأمــʻن ديʨــʽخــلال  1مل ʧــارا مــʻن ديʨــʽةملʢــʷف  الأنʙالهــǼ علقــةʱʺال

 .الʺʱعلȘ بʛقʺʻة الʙʵمات
 ʟॽنـامج تقلـʛب ʚـʽفʻار تʡفي إ ʧʽʽمʨالعʺـ ʧوديʜـ لɻـʙات تʳـاه ال̋ ʱ ʛʰمʳـة تʺـʗ مʨاصلـة  ال̋ ʙولـة ال̋ rالǼ امʜـʱالال

 ʦت ʘʽة حʻة 2023خلال سॽالʱات الʙɻل ʱ  :خلاص ال̋
 .د .أ 970.510الʺॼʢعة الʛسʺॽة  - 
ة الʨʱنॽʶة للؔهȃʛاء والغاز  -  ʛؗʷأ 1404.594ال. ʧȄʛآخ ʧوديʜد.أ 78.436د وم. 
ة الॽʻʡʨة لاسʱغلال وتʨزȄع الʺॽاه  -  ʛؗʷد .أ 46.815ال. 
 -  ʝنʨالات تʸد.أ 79.230ات 

 

 ارʸʰʯة  :نفقـــات الاســـʻخـــلال ســـ ʦهلاك 2023تـــʱأ 7595، اســـ. ȑفع أʙـــادات الـــʺʱاع ʧد مـــ
د وقـʙ شـʺلʗ عـʙة .أ 27900مقارنة Ǽالاعʱʺادات الʺقʙرة بـالʺʜʽانॽة بــ  %27بॼʶʻة إنʳاز بـ 

 :مʷارȄع 
  ةʻلامها خلال سʱاس ʦي تʱع الȄارʷʺ2023ال:  
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  .ǼالقʛʽوانومʧʽʻȞʶ وॽʣفʧʽʽ  مʛʷوع بʻاء مقʛ أمانة الʺال الʳهȄʨة وॼʀاضة مالॽة - 
 - ʝة صفاقʛʽʵʸالǼ ةॽع الʺالʺʳاء مʻوع بʛʷم.  

 ʧʽوعʛʷ قʛاتوʙʻȄرج هʚيʧ ال̋ قلʟॽ في عʙد ال̋ ɦوال ȑعقار ʙʽرص ʧȄʨ اؗنʗ مʱʶغلة  ضʺʧ بʛنامج تؔ ي  ɦال
ʛاء ونقلʱها الى مقʛات على ملʥ الʙولة   .على وجه الؔ

 Ȑʛع أخȄارʷالإضافة الى مǼ:  
  .مقʛ أمانة الʺال الʳهȄʨة ʙʻʳǼوȃة مʛʷوع تʨسعة - 
ا̫رع قʡʛاج -  Ǽ ʙيʙ rال ʛق ʨنʝ الى ال̋ ɦب ȑʨه rال ʝrل   .نقلة مʸالح ॼʀاضة ال̋
  

ʙدةكʺا  ʱr ʙيلة وال̋ hاقات الʢعʺال الʱفي إس  ȋاʛʵاقة والإنʢهلاك الʱإس ʙʽشʛنامج في تʛʰال ȋʛʵار  انʡفي إ
ال ʨؗالح الʸمع م ȘʽʶʻʱالǼ اقيʢقال الʱنامج الانʛب Șʽʰʢاقةتʢفي ال ʦȞʴʱة للॽʻʡʨة ال.  

، الاتفاق على إدراج ؗل مʧ مقʛ الادارة العامة والॼʁاضة الʺالॽة بʙوز 2023وقʙ تʦ خلال سʻة  
 ʧل مȄʨʺʱنامج بʛʰا الʚبهGIZ ةॽʶʺʷاح الʨالال ʜʽ ʛؗت ʙʸق. 

ؗʺا تʦ تʙʳيʙ ؗامل معʙات الإضاءة Ǽفʨانʝॽ مقʙʸʱة للʢاقة Ǽʺقʛ الإدارة العامة للʺʴاسॼة  
 .ألف ديʻارا 73لعʺʨمॽة بʱؔلفة قʙرها ا

  ةʻاصلة خلال سʨʱʺع الȄارʷʺة للॼʶʻالǼ2023: 
 :تʦ خلاص عʙة مʷارȄع مʧ أهʺها

-  ʝنʨة تǽولا ʧاج مʡʛق ȘائʙʴǼ عة أرضʢاء قʻʱد.أ572(إق.( 
  ).د.أ108(أشغال تهʯʽة Ǽʺقʛ الإدارة العامة  -
 ).د.أ110(أشغال تهʯʽة Ǽʺقʛ الʻȄʜʵة العامة  - 
 -  ʛع مقॽسʨة تȃوʙʻʳǼ ةȄʨهʳد.أ393(أمانة الʺال ال.( 
 ).د.أ296ـ(بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛʷاردة Ǽالقʛʽوان  - 
 ).د.أ352ـ(تهʯʽة الʺقʛ الؔائʷǼ ʧارع قʡʛاج تʨنʝ ـ - 
 ).د.أ147ـ(بʻاء مʳʺع مالॽة Ǽالʛʶس  - 
 .)د.أ1146(بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛʽʵʸة ȞǼلفة  - 
 .)د.أ169( تʺʦॽ هʙم وȂعادة بʻاء مʳʺع الʺالॽة ʜʻʺǼل - 

  

  ةʻة خلال سʙيʙʳع الȄارʷʺة للॼʶʻالǼ2023: 
  

شʺلʗ أشغال الʱهʯʽة الȐʛʰؔ العʙيʙ مʧ مقʛات الॼʁاضات الʺالॽة خاصة Ǽأمانات الʺال الʳهȄʨـة ȞǼـل 
 ʝصـفاق ،ʧȄʛـʸوان، القʛʽالق،ʛʽʱـʶʻʺـة، الȃوʙʻاجـة، جǼ ،انةॽرت، نابـل ، الؔـاف، سـلʜـʻـات بǽولا  ʧم

ــــʨʴالي وقفʸة ȞǼلفة جʺلॽة تقॽʰȄʛة 2   د.أ 2500 :بــ
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لابــʗ مــʥ الإشــارة إلــى أن مॺــالغ الإعʸʯــادات الʯــي لــʤ يــʤʯ صــʙفها ǻعــʦد إلــى جʸلــة مــʥ : ملاحʢــة
 ʣذل ʥلة مʠعʸع الȂارʵʸال:  

  د.أ 668دراسات ʱʵʺǼلف الʳهات ʰʺǼلغ ǽقارب  - 
  د.أ 294إعʱʺادات لǽ ʦقع صʛفها Ǽعʨʻان إقʻʱاء أراضي ʰʺǼلغ  - 
  د.أ 487:ل الʻقل ʰʺǼلغ قʙره عʙم إنʳاز صفقة إقʻʱاء وسائ - 
  .د.أ 1238: إعʱʺادات تقʙر بـــ: عʙم إنʳاز صفقة إقʻʱاء معʙات إعلامॽة  -
ʜʽ أنʤʺة الإسʷʱعار والॽʰʻʱه مʧ الʛʴائǼ Șʺقʛات مʳامع الʺالॽة - ʛؗلغ: تʰʺǼ  :925 د.أ.  
  ).د.أ256ـ(بʻاء مʳʺع الʺالॽة Ǽالʛʷاردة Ǽالقʛʽوان  -
  .د.أ 439 :بʻاء قʛʸ الʺالॽة بʻهج أنقلʛʱا  -
  .د.أ 204: هʙم وȂعادة بʻاء الʴائȌ الهȞॽلي Ǽقʛʸ الʺالॽة بʜغʨان -
- ʝي زروق صفاقȃʛة العॽع الʺالʺʳاء مʻعادة بȂم وʙد.أ 1129:  ه  
  د.أ 1300:  مʶاكʧ وॽɿॽʣة Ǽقفʸة 3بʻاء قʛʸ الʺالॽة وॼʀاضʧʽʱ مالʧʽʱʽ و -
 -  ʧȄاوʢʱلي بʽلʱال ʙʺة أحॽع الʺالʺʳاء مʻعادة بȂم وʙد.أ 510:ه  
  ةʹʴنامج لʙʮة الॻانʚʻم ʘʻ2023تʹف  ʔʴةحʠʵالأن: 

 Șـة وفـॽانʜʽʺال ʚـʽفʻـع تȄزʨالي تʨʺول الʙʳال ʧʽʰةيʢـʷة  أنʻـʶـة لॽمʨʺة العॼاسـʴʺنـامج الʛ2023ب 
  .أنʢʷة 4والʱي يʰلغ عʙدها 

­  ȋاʷʻة للॼʶʻالǼدʗعي : (1عʛنامج الفʛʰ1ال ( ʚʽفʻت ʦة  %104تʳمʛʰʺادات الʺʱات الاعʛيʙتق ʧم
  .2023لʻʶة 

­  ȋاʷʻة للॼʶʻالǼدʗعـي : (2عʛنامج الفʛʰ2ال ( ʚـʽفʻت ʦـة  %59تـʳمʛʰʺـادات الʺʱات الاعʛيʙتقـ ʧمـ
  .2023لʻʶة 

­  ȋاʷʻة للॼʶʻالǼدʗعـي : (3عʛنامج الفʛʰ3ال ( ʚـʽفʻت ʦـة  %47تـʳمʛʰʺـادات الʺʱات الاعʛيʙتقـ ʧمـ
  .2023لʻʶة 

­  ȋـــــاʷʻة للॼــــʶʻالǼدʗ4عــــ: ) ʧــــة مـــــ ॽɺʛامج الفʛـــــʰــــى 4ال ــــʚ )  31 إل ʽفʻت ʦات  %53تـــــʛيʙتقـــــ ʧمـــــ
 .2023الاعʱʺادات الʺʛʰمʳة لʻʶة 

  

  

 

 



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 79

 

  
  

   2جʗول عʗد 
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

 )إع الʗفع(الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة 
 

 )ألف ديʻار: الʨحʙة(

 بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  2023تقʗيʙات
  (*)ت. م. ق

)1( 

  2023إنʱازات 
)2( 

 

الإنʱازات مقارنة 
  Ǻالʯّقʗيʙات
  الʮʸلغ

)2 (- )1( 

 نॺʴة الإنʱاز
%  

)2) /(1( 
 

دراسة ومʱاǼعة تعʯʰة الʺʨارد  :1نʷاȋ عʙد  
العʺʨمॽة وتȘʽʰʢ الإجʛاءات الʺʴاسॽʰة 

 وȂعʙاد الʶʴاǼات العʺʨمॽة
274 312 622 324 12 348 104% 

الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة للʻفقات  :2نʷاȋ عʙد 
 العʺʨمॽة والʱأشʛʽ علʽها والإذن بʙفعها

398 234 -164 59% 

الʛʸʱف في الʶʴاǼات  :3نʷاȋ  عʙد 
الʵاصة والʨدائع والأمانات وتॽʺʳع 

 حʶاǼات الʙولة
559 261 -298 47% 

تȌॽʷʻ وتʦॽʤʻ ومʱاǼعة مهام  :4نʷاȋ  عʙد 
تعʯʰة الʺʨارد العʺʨمॽة ومʛاॼʀة الʶʴاǼات 

 ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺعلى ال 
32794 17280 15514 - 53% 

 %99 -3628 342397 346025 الʺʨʺʳع
 

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
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  مʶالح الʚʻʸانॻةبʙنامج 
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  مʶالح الʚʻʸانॻة :04الʙʮنامج عʗد
  الʗʻʴة درصاف الʛȂʦؒ:رئʛॻ الʙʮنامج

   2020مارس 01: تارȂخ تʦلʻها مهʸة ॻɾادة الʙʮنامج
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  :امجـــــــنʯائج أداء الʙʮن -1

بʙور أساسي في وضع الॽʶاسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة للॼلاد " مʸالح الʺʜʽانॽة"ʢʹǽلع بʛنامج 
 Ȍॼهوضʚʽفʻعة تǼاʱعلى م ʛهʶولة والʙة الॽانʜʽات مʛيʙولة  ،اتقʙارد الʨر مʨʢعة تǼاʱعʺل على مȄو

إعʙاد ونʛʷ ؗل الإحʸائॽات والʺعॽʢات الʺʱعلقة بȘʶʻ إنʳاز وتʻفʚʽ مʜʽانॽة  ونفقاتها مʧ خلال
 ʛيʙقʱال ʧʽȃها وʻʽارق بʨالف ʦॽʽقʱفقات لʻال Ȑʨʱʶارد أو على مʨʺال Ȑʨʱʶاء على مʨولة سʙاتال  ʦʱȄو

ذلʥ في إʡار قانʨن الʺالॽة وȃالاسʻʱاد إلى مʢʢʵات الॽʺʻʱة والʺʜʽان الاقʸʱادȑ وعلى أساس 
Ȑʙʺة الʢسʨʱة مʳمʛب.  

ائʜ والأسʝ القانʨنॽة لʺʨʤʻمة الʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة حʖʶ وساهʦ الʛʰنامج في  ʛؗإرساء ال
  :ʸǼفة خاصة ʳǼʺلة مʧ الأعʺال تعلقʗ بـــ 2023إذ تʺʜʽت سʻة  .الأهʙاف

ʜʽ مʶارات الإʡار  - ʛؗت ʧم ʧȞʺة تॽماتʨمة معلʨʤʻإرساء مǼ علقةʱʺاصلة الأشغال الʨم
في  ومʱاǼعة تʻفʚʽها الاقʸʱادȑ الؔلي والʺʜʽانॽة على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ وȂعʙاد مʜʽانॽة الʙولة

 . (FAST)إʡار مʷــــʛوع 
- ʵʺالأداء ل Șوثائ ʦॽʽعة وتقǼاʱم ʟॽتقل ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ اتʛشʕʺاف والʙر الأهʨʢلف الʺهʺات وتʱ

الʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص بʧʽ الʶʻاء والʛجال "الفʨارق الʺʳʶلة خاصة مʻها الʺʱعلقة ʙʰʺǼأ 
مʧ القانʨن الأساسي الʙʳيʙ  18حʖʶ مقॽʹʱات الفʸل " وʸȃفة عامة بʧʽ فʯات الʺʱʳʺع

 .للʺʜʽانॽة
 
 ʜؔتʛةوتॽʳॽاتʛʱة إسॽالʱاور الʴʺة على الॽانʜʽʺالح الʸنامج مʛب:  

­  Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺولة على الʙارد ونفقات الʨات مʛيʙدة تقʨج ʛȄʨʢف تʙفي به ʦȞʴʱال ʙȄʜم
 .الʨʱازنات العامة للʺالॽة العʺʨمॽة

بهʙف تॽʣʨفها لʙعʦ مʶار الॽʺʻʱة وتʺȄʨل وتʛشʙʽ الʻفقات مʱـاǼعة تʨʢر مʨارد الʙولة  ­
  .الʺʹافة ǼالʳهاتالʺʷارȄع ذات الॽʁʺة 

  .للʺʜʽانॽة اء بها القانʨن الأساسيـــȘʽʰʢʱ الأحȞام الʱي جॽʀادة وتȘʽʶʻ الأعʺال الʺʱعلقة ب ­
­  ʦॽʽتق ʧم ʧȞʺǽ ة مʺاॽانʜʽʺالǼ علقةʱʺانات الॽʰات والॽʢؗل الʺع ʛʷʻة بॽɾفاʷال ʝȄʛؔت ʙȄʜم

ʱʻالǼ هاʱمة ومقارنʨسʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لॽمʨʺال العʨالأم ʅॽʣʨت ʧʶاحॽققة فعلʴʺائج ال. 
 

ʜ الإعلامॽة بʨزارة الʺالॽة الʙاعʦ الأساسي لʛʰنامج  ʛؗل مʲʺǽ ،ʧʽʽمʨʺالع ʧʽالفاعلǼ Șعلʱا يʺॽɾ
مʸالح الʺʜʽانॽة Ǽاعॼʱاره أحʙ الʺʙʱخلʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ في إرساء نʤام معلʨماتي جʙيʙ للʛʸʱف في 

 "Fiscal and Accounting System of Tunisia"خلال مʷــــʛوع مʧ العʺʨمॽة الʺــــالॽة 
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(FAST)   في ʥاحلهوذلʛع مॽʺوع في جʛʷʺة للॽʻقʱال ʖانʨʳاف على الʛار دوره في الإشʡإ  
ʜʽ الʺʨʤʻمة ومʱاǼعة اسʱغلالها( ʛؗت ،ʧوديʜʺقاء الʱان ،ȋوʛʷاس الʛؗ ادʙإع.(  

  :تʙȂʦʠ جʦدة تقʗيʙات مʚʻانॻة الʗولة:  1.4الاسʙʯاتʱॻي  الهʗف

ʱȞǽيʶ احةʱʺة الॽارد الʺالʨʺات والॽانȞالإم ʙيʙʴالغة في تǼ ةॽʺولة أهʙة الॽانʜʽات مʛيʙتق Ȍॼي  ضʱال
ʧȞʺǽ تعʱʯʰها لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ الإنفاق وتʻفʚʽ سॽاسʱها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة فـي إʡار قـانʨن الʺالॽة 

ȑادʸʱان الاقʜʽʺوال .  

ȌॼتʛȄف وʙولة" هʙة الॽانʜʽات مʛيʙدة تقʨج ʛȄʨʢعلى  "ت ȑادʸʱضع الاقʨر الʨʢʱقا بॽا وثʡاॼارت
نȘʶ الʨʺʻ العالʺي مع تʚبʚب  تॼاʕʡ في 2023 ت سʻةفقʙ شهʙ. الʸعʙʽيʧ العالʺي والʻʡʨي

  .وضॼابॽة في الأسعار العالʺॽة مʺا ؗان له تأثʛʽ واضح على الاقʸʱاد الʨʱنʶي

الفارق بʧʽ الʱقʙيʛات "مʕشȐ ʛ على مʨʱʶ تʽʳʶل تʛاجع  تȐʨʱʶʺʦ ال هʚاللʱʻائج الʺʴققة على  Ǽالॼʶʻة
الفارق بʧʽ الʱقʙيʛات "ʺʕشʛ ال على مȐʨʱʶ تʻʶʴا في الأداء و " والانʳازات Ǽالॼʶʻة لʻفقات الاسʲʱʺار

  ".والانʳازات في الʺʨارد الॼʳائॽة

ʙشʓʸة:  1.1.4الॻائॺʱارد الʦʸازات في الʱات والانʙيʗقʯال ʥʻالفارق ب  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯقʗيʙات 

2023 
)2)/(1(  

  الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
 

% 1.9 1 2.5 6.5 38.5% 2.5 2024 
  

% 2.5مقابل  2023سʻة % 6.5بلغ مʕشʛ الفـارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳـازات فـي الʺʨارد الॼʳائॽة 
وهʨ الʱقʙيʛات مʧ % 38بلغʗ حʨالي الإنʳازات أȑ أن  2023مقʙرة Ǽالʛʰنامج الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

ʛشʕʺاجع أداء الʛل على تʙما ي.  

 ʛشʕʺدة الʨاجع في جʛʱا الʚد هʨعȄازا إلىوʳاجع إنʛةتॽائॼʳارد الʨʺالʺقارنة مع  2489بـ ت الǼ م د
تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة الأصلي Ǽالعلاقة أساسا مع تʛاجع ॽʀʺة الفʛضॽات الʺعʙʺʱة عʙʻ إعʙاد 

ʥا في ذلʺǼ اتʛيʙقʱال: 

دولار ؗفʛضॽة  89مقابل  2023دولار سʻة  82.6انʵفاض معʙل سعʛ بʛمʽل الʻفȌ إلى  ­
نʱاج إهʚا الى جانʖ تʛاجع ؗʺॽات  2023لʻʶة الأصلي معʙʺʱة في تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة 
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 Ȍفʻة مقابل  3574(الʜʳʻم Ȍمعادل نف ʧʡ4282 اتʛيʙقʱة في الʙʺʱمع Ȍمعادل نف ʧʡ (
 Ȑةإمʺا أدॽولʛʱʰات ال ʛؗʷفة على الʣʨʺة الॼȄʛʹاجع الʛلى ت، 

 %4.8مقابل  2023 سʻة في مʨفى مʳʶلة Ȅ) -4.4%ة تʛاجع الʨاردات Ǽالأسعار الʳار  ­
 ،مʺا أدȐ إلى تʛاجع الʺʙاخʽل الॼʳائॽة الʺʛتʢॼة ǼالʨʱرʙȄ )ةمقʙر 

 معʙʺʱة Ǽقانʨن الʺالॽة %1.8مقابل فʛضॽة  %0.4نʺʨ بـ( الاقʸʱادȑلʷʻاȋ اتʛاجع  ­
 .مʺا أدȐ إلى تʛاجع الأداءات غʛʽ الʺॼاشʛة الʺʛتʢॼة Ǽالʤʻام الʙاخلي )الأصلي

  

تʙʳر الإشارة أنه لʙʱارك الʨضॽɻة تʦ تʧʽʽʴ الفʛضॽات الʺعʙʺʱة وتʧʽʶʴ الʱقʙيʛات في إʡار قانʨن و 
تقʙيʛات قانʨن ( الفـارق بʧʽ الʱقʙيʛاتلى تʧʶʴ أداء مʕشʛ إمʺا أدȐ  2023الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة 

  .% 3.8إلى  والانʳـازات فـي الʺʨارد الॼʳائॽة )الʺالॽة الʱعʙيلي
  

 ʙشʓʸار الفارق  : 2.1.4الʸʰʯة لʹفقات الاسॺʴʹالǺ ازاتʱات والانʙيʗقʯال ʥʻب 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

ʯاتبʙيʗ2023ق  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 19 7 0.1  17 0.59% 0.1 2023 

مقابل  2023في سʻة % 17مʕشʛ الفـارق بʧʽ الʱقʙيʛات والانʳـازات فـي نفقات الاسʲʱʺار  بلغ
ما يʙل على تʛاجع  وهʨ  %0.59بॼʶʻة إنʳاز قʙرها أȑ مقʙرة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء  0.1%
  .2021مقارنة ʻʶǼة  ʻʶ2022ة الʶاǼقة أȑ سʻة الوذلʥ على الʛغʦ مʧ تʽʳʶل تʧʶʴ في  داءالأ

الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ في نॼʶة انʳاز نفقات الاسʲʱʺار  فارق الʺʳʶلإلى الخاصة ǽعʨد هʚا الʛʱاجع 
  .للʻʶة الʺعॽʻةمقارنة Ǽالإعʱʺادات الʺʛسʺة ضʺʧ قانʨن الʺالॽة القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة 

ʺʨلة Ǽالॼʶʻة لʻفقات الاسʲʱʺار الʺ 2023-2021وʧʽʰȄ الʙʳول الʱالي الʱʻائج الʺʴققة خلال الفʛʱة 
ونفقات الاسʲʱʺار الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ القʛوض الʵارجॽة ) م ع م(عȘȄʛʡ ʧ الʺʨارد العامة للʺʜʽانॽة 

  ): ق خ م(الʺʣʨفة 
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ʙشʓʸار : الʸʰʯة لʹفقات الاسॺʴʹالǺ ازاتʱات والانʙيʗقʯال ʥʻة الفارق بॺʴن)%( 

  2023إنʱازات   2022إنʱازات  2021إنʱازات    
 10 1  9  )مم ع ( نفقات الإسʸʰʯار

 48 28  55 )ق خ م( نفقات الإسʸʰʯار

ʙشʓʸ17 7  19 ال 
  

Ȅجعوʛ ازʳوض  الفارق في الإنʛلة على القʨʺʴʺادات الʺʱة الاعȄʨʶʱعلقة بʱʺات الॽالȞإلى الإش
 خاصة وأن نॼʶة الفارق بʧʽ تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة" أدب"الʵارجॽة الʺʣʨفة على مʨʤʻمة 

ــــ  الʻʶةوالاعʱʺادات الʺʨزعة خلال  Ǽالॼʶʻة  %4لفائʙة مʜʽانॽات مʱʵلف الهॽاكل الʺعॽʻة تقʙر بــ
ـــ  2023و 2022لʱʻʶي    .Ǽ2021الॼʶʻة لʻʶة  %8وȃـــ

  

   
إنʱازات 

2021 
إنʱازات 

2022  
إنʱازات 

2023  
الʦʴʸاة الاعʸʯادات و  )ق م( نॺʴة الفارق بʥʻ الʯقʗيʙات

  )خ م ق(Ǻالʹॺʴة لʹفقات الاسʸʰʯار " أدب"على مʹʦʢمة 
(%)  

55  28 48 

الاعʸʯادات الʦʸزعة و ) ق م( نॺʴة الفارق بʥʻ الʯقʗيʙات
Ǻالʹॺʴة لʹفقات الاسʸʰʯار  الهॻاكللفائʗة مʚʻانॻات مʯʳلف 

  )ق خ م(
(%) 

8  4 4 

  

ʛؗʚفة نʣʨة مॽوض خارجʛق ȘȄʛʡ ʧلة عʨʺع مȄارʷم ʚʽفʻʱم بʨي تقʱاكل الॽاله ʦأه ʧوم: 

 

تقʗيʙات ق م لʴʹة 
2023  

  )ق خ م(
  حʔʴ الهॻاكل 

 )أ د( 

الʹॺʴة مʥ مʦʸʱع 
الإعʸʯادات 
  الʙʸصʦدة

  )ق خ م( 
Ǻقانʦن الʸالॻة  

  2023لʴʹة 

 ʥʻة الفارق بॺʴن
 ق م تقʗيʙات

والاعʸʯادات 
الʦʸزعة Ǻالʹॺʴة 
لʹفقات الاسʸʰʯار 

لʴʹة ) ق خ م(
2023  

 ʥʻة الفارق بॺʴن
 ق م تقʗيʙات

الʦʴʸاة والاعʸʯادات 
 "أدب"على مʹʦʢمة 

Ǻالʹॺʴة لʹفقات 
) ق خ م(الاسʸʰʯار 
  2023لʴʹة 

 %31- %6- %59  600 519   وزارة الʱʯهʚʻ والإسȜان والʯهʭʻة الʙʯابॻة

 ȏʙʲॺال ʗʻʶة والॻائʸارد الʦʸ100-  %4- %23  997 203  وزارة الفلاحة وال% 

 %53- %2 %9  000 80  وزارة الॻȁʙʯة

 %46- %8- %3  330 27  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

 %39- %4- %3  000 23  وزارة تؒʹʦلʦجॻات الاتʶال والاقʶʯاد الʙقʸي

 %112 %146 %2  500 15  وزارة الʲʶة

  267 885  2023مʦʸʱع الاعʸʯادات الʸقʗرة Ǻقانʦن الʸالॻة لʴʹة 
لفائʗة مʚʻانॻات مʯʳلف  مʦʸʱع الاعʸʯادات الʦʸزعة

  الهॻاكل
851 751 

 300 456  "أدب"الʦʴʸاة على مʹʦʢمة الاعʸʯادات مʦʸʱع 
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  :تȖʻʮʠ مقॻʷʯات أحȜام القانʦن الأساسي للʚʻʸانॻة الʗʱيʗ:  2.4الاسʙʯاتʱॻي  لهʗفا

" تȘʽʰʢ مقॽʹʱات أحȞام القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة الʙʳيʸǼ"ʙفة إجʺالॽة، يʛتȌॼ تʴقȘʽ هʙف 
فʛق العʺل الʱي تʦ إحʙاثها والʱي شهʙت تفاوت في نȘʶ أعʺالها Ǽاعॼʱار ارتॼاȐʙʺǼ  ȋ تقʙم أشغال

  . Ǽعʠ مʻها بʱعاون فʻي وȃآجال مʹʡʨʰة

واعॼʱارا للʱʻائج الʺʴققة في مʕشʝॽʀ ȑʛ هʚا الهʙف، تʦ تʽʳʶل تʛاجع نʰʶي مʛده عʙم تʴقȘʽ تقʙم 
عادة فȘȄʛ العʺل الʺȞلف Ǽاعॼʱار عʙم اسʱ في انʳاز الʺʕشʛ الʺʱعلȘ بــالʶʴاǼات الʵاصة

 .وهʨ ما يʢʱلʖ الʛʤʻ في إمȞانॽة مʛاجعة اعʱʺاد هʚا الʺʕشǼ .ʛالʶʴاǼات الʵاصة لȘʶʻ أعʺاله

 ʙشʓʸاردها:  1.2.4الʦعة مॻʮʟ لاءم نفقاتها معʯي تʯاصة الʳات الǺاʴʲة الॺʴن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
ʯاتمقارنة بʙيʗق 

2023  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 50 50 70  50 71% 90 2025 

على تʨقع اسʱعادة فȘȄʛ العʺل الʺȞلف  2025- 2023لقʙ اعʙʺʱت تقʙيʛات الʺʕشʛ للʲلاث سʨʻات 
 Șعلʱا يʺॽɾ خاصة ʟॽʵʷʱحلة الʛم ʧهاء مʱأعʺاله والان Șʶʻا لॽʳȄرʙاصة تʵات الǼاʶʴالǼ

لʰلʨغ  %10بــ قʙيʛ نॼʶة تقʙمتوتǼ . ʦالʶʴاǼات الʺʙʴثة قʰل صʙور القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة
Ǽالॼʶʻة لهʚا الʺʕشʛ وهي نفʝ % 50تʺʗ الʺʴافʤة على نॼʶة إلا أنه  .2024في سʻة  90%

 وهʨ ما ǽعʻي. 2023في سʻة  %70مقابل تʨقع تʴقȘʽ نॼʶة  الॼʶʻة الʺعʙʺʱة مʚʻ الʻʶة الأولى
ʛشʕʺا الʚاز هʳم في إنʙقʱم الʙع.  

  :Ǻالʚʻʸانॻة تʥʻʴʲ الʵفاॻɼة في نʙʵ الʸعلʦمات الʯʸعلقة:  3.4الاسʙʯاتʱॻي  لهʗفا

مʙȄʜ تʝȄʛؔ الʷفاॽɾة بʛʷʻ ؗل الʺعॽʢات والॽʰانات "يʜʻʱل الهʙف ضʺʧ الʺʨʴر الإسʛʱاتʳॽي 
الʺʱعلقة Ǽالʺʜʽانॽة مʺا ʧȞʺǽ مʧ تقʦॽʽ حʧʶ تʅॽʣʨ الأمʨال العʺʨمॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة 

  .ومقارنʱها Ǽالʱʻائج الʺʴققة فعلॽا

 Ȑʨʱʶلة على مʳʶʺائج الʱʻلل ʛʤʻالȃو ʧؔائج  لʱʻا في الॽʰʶاجعا نʛت Ȏالأداء، نلاح ʝॽʀ اتʛشʕم
دورȄة صʙور الʱقارʛȄ الʵاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șآجال نʛʷ الʺعॽʢات الʵاصة ʱʺǼاǼعة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة و 

 .ʜʽʺǼانॽة الʙولة
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 ʙشʓʸة:  43.1.الॻانʚʻʸال ʘʻعة تʹفǺاʯʸǺ اصةʳات الॻʠعʸال ʙʵأجال ن  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات  

2023 
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

 2025 35 %46 76 35 69  57 يʨم

يʨما  35يʨما مقابل  76بلغ الʺعʙل الȑʨʻʶ لعʙد الأǽام لʛʷʻ الʱʻائج الʷهȄʛة لʻʱفʚʽ مʜʽانॽة الʙولة 
وهʨ ما الʱقʙيʛات مʧ  46% بلغʗالإنʳازات أȑ أن  2023مقʙرة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

  .داءالأيʙل على تʛاجع 
 

 ʙشʓʸولة:  43.2.الʗة الॻانʚʻʸǺ اصةʳال ʙȂقارʯور الʗة صȂدور  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات  

2023 
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

ʛ2025 3 %70 4.3 3 6.6 4 شه 
 

أشهʛ  3أشهʛ مقابل 4.3 بلغ الʺʕشʛ الʺʱعلǼ Șآجال نʛʷ الʱقʛȄʛ الʸʻف الȑʨʻʶ لʺʜʽانॽة الʙولة 
ة مع وȃالʺقارن .%70بلغʗ بॼʶʻة إنʳاز أȑ  2023مقʙرة في إʡار الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

تʻʶʴا واضʴا  دورȄة صʙور الʱقارʛȄ الʵاصة ʜʽʺǼانॽة الʙولةسʳل مʕشʛ  2022إنʳازات سʻة 
  ).6.6شهʛ مقابل  4.3(

Ǽأن إعʙاد الȄʛʷʻة الʷهȄʛة لʺʱاǼعة تʻفʚʽ مʜʽانॽة الʙولة والʱقʛȄʛ  الʱأخʛʽ في الآجالهʚا  Ȅفʛʶو 
ॽʰع الॽʺʳت ʖلʢʱولة يʙة الॽانʜʽʺل ȑʨʻف سʸʻة الॽانʜʽم ʚʽفʻعة تǼاʱاول مʙار جʙانات اللازمة لإص

الʙولة وتʺʛ هʚه العʺلॽة Ǽعʙيʙ الʺʛاحل وتʢʱلʖ الʛʽʲؔ مʧ الʺعॽʢات مʧ خارج الʛʰنامج وخارج 
الʺهʺة، لا سॽʺا ما يʱعلǼ Șإحالة ʷؗف مʙاخʽل مʜʽانॽة الʙولة وما يʢʱلॼه الأمʛ مʧ تॽʺʳع 

Ǽ ȑʨهʳوال ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺات على الॽʢعلقة خاصة الʺعʱʺال Ȑʛات الأخॽʢالʺع ʙيʙالإضافة إلى ع
 ʧم Ȑʨʱʶؔاملة وضʺان أفʹل مʱʺقة والॽʀʙمة الʨالʺعل ʦǽʙتق ʙʸق ʥوذل ،ȑادʸʱف الاقʛʤالǼ

  . الʨʳدة في الʺعॽʢات الʺʨʷʻرة
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  :تʥʻʴʲ نȖʴ تȂʦʴة الʹفقات على القʙوض الʳارجॻة الʡʦʸفة للʵʸارȂع :4.4الهʗف 

 ʧʽʶʴʱف بʙا الهʚى هʻعǽ فةʣʨʺة الॽارجʵوض الʛات القȃʨʴان سʨʻعǼ ةʜʳʻʺفقات الʻة الȄʨʶت Șʶن
وذلʱʺǼ ʥاǼعة تʽʳʶل وتȄʨʶة الʻفقات الʺʜʳʻة على القʛوض الʵارجॽة " أدب"و" سॽاد"على مʨʤʻمʱي 

وȃلʨغ ذلʥ الهʙف  يʢʱلʖ مʧ الإدارة العامة لʺʱاǼعة تأدǽة عʛʰ الʺʨʤʻمʱي  الʶاǼقʱي الʛؗʚ  الʺʣʨفة
الهʯʽة (القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة الȘʽʶʻʱ مع ؗل الʺʙʱخلʧʽ في عʺلॽة الȄʨʶʱة  الʻفقات على

ʅȄارʸʺولة، الأمانة العامة للʙة الॽانʜʽف في مʛʸʱزارات العامة للʨع ، الȄارʷʺة لʚفʻʺاكل الॽواله
ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ،الʙولة ʛؗة على ) ومʜʳʻʺفقات الʻة الȄʨʶعي إلى ضʺان تʶال ʙʸق
  .ض الʵارجॽة الʺʣʨفة للʺʷارȄع خلال سʻة الانʳازالقʛو 

 ʛشʕʺاز الʳة إنॼʶادا إلى نʻʱل اسʨالʺأم ȐʨʱʶʺالǼ قهॽʁʴت ʦʱي ʦف لʙا الهʚار أن هॼʱاع ʧȞʺȄو
 .الʺʱعلǼ Șه

 ʙشʓʸة:  1.4.4الʚʱʹʸالʹفقات ال ʥاة مʦʴʸال ʙʻة غʚʱʹʸة الʹفقات الॺʴن  

ʙشʓʸة الʗوح  
انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
ʯاتمقارنة بʙيʗق 

2023  
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة
  

% 55.3 43 50≥ 57.8 87% 50≥ 2025 

مʧ جʺلة الʻفقات " أدب"ʧȞʺǽ هʚا الʺʕشʛ مʧ إبʛاز نॼʶة الʻفقات غʛʽ الʺʙفʨعة على مʨʤʻمة 
وقʙ سʳل هʚا الʺʕشʛ ارتفاعا ملʣʨʴا مقارنة Ǽالʻʶة الʺʜʳʻة على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة 

  :لعʙة أسॼاب نʛؗʚ مʻها خاصة الفارʡة وذلʥ راجع
  ةʻفة خلال سʣʨʺة الॽارجʵوض الʛة على القʜʳʻʺفقات الʻال ʦʳ2023ارتفاع ح  ʗي بلغʱوال

 ،)م د 1400حʨالي ( 2022م د مقارنة ʻʶǼة  1800حʨالي 
  عȄارʷʺة للʚفʻʺهات الʳال ʧȞʺم تʙات عȃʨعʸلل ʥد ذلʨعȄان وǼة في الإȄʨʶʱات الॽعʺلǼ امॽʁال ʧم

الʱي اعʛʱضʗ الʨزارات والهॽاكل الʱاǼعة لها ʨʸʵǼص تʽʳʶل وتȄʨʶة الʻفقات الʺʨʺʴلة على 
   :القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة ونʛؗʚ مʻها

عʙم تقʙʽ أغلʖ الʨزارات Ǽالآجال القȐʨʸ لʱقʦǽʙ اقʛʱاحات الʱعهʙ وأوامʛ الʛʸف  ­
 ،ॽɾ ȑʛ 2019ف 13علʽها Ǽالقانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة الʺʕرخ في الʺʨʸʻص 

عʙم تقʙʽ الॼعʠ مʧ الهॽاكل الʺʻفʚة لʺʷارȄع الʙولة Ǽʺقॽʹʱات مʨʷʻر وزʛȄ الʺالॽة الʺʕرخ  ­
لعʙم تʹʺʻه صॼغة إلʜامॽة مʺا يʻعʝȞ سلॼا على آجال إعʙاد  2008سʛʰʺʱʰ  20في 

  ،قانʨن غلȘ مʜʽانॽة الʙولة
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­ ॽʹʱم ملائʺة مقʙع ʧʽلʸفقة  61و 21ات الفʻة الॽصʨʸʵة لॽانʜʽʺن الأساسي للʨالقان ʧم
على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة والǼ ȑʚʺقʱʹاه أصʗʴॼ تȄʨʶة الʻفقات الʺʱعلقة Ǽإنʳاز 
مʷارȄع الʙولة Ǽقʛوض خارجॽة مʙʴدة في الʜمʧ وهʨ ما Ȟʷǽل عॼʁة في عʺلॽة الȄʨʶʱة 

  ،خʛʽ مʧ الʻʶةخاصة Ǽالॼʶʻة للʻفقات الʺʜʳʻة في الʲلʘ الأ
Ǽʺقʛات أغلʖ الʨزارات وحʱى وȂن وجʙت فهي لا تعʺل Ǽالؔفاءة " سॽاد"عʙم تʨفʛ مʨʤʻمة  ­

  ،الʺʢلȃʨة
لاسʛʵʱاج ʡلॼات " سॽاد"عʙم تʢابȘ آلات الॼʢاعة الʺʨʱفʛة لʙيهʦ مع بʛمॽʳة مʨʤʻمة  ­

ʺʕرخ في الʖʴʶ والʱي تعʙ مʧ أهʦ الʨثائȘ في عʺلॽة الʱأدǽة ॼʡقا لʺʨʷʻر وزʛȄ الʺالॽة ال
20  ʛʰʺʱʰ2008س. 

  

وقʙʸ بلʨغ هʚا الهʙف وتʳاوز هʚه الإشȞالॽات والعʛاقʽل مॼʁʱʶلا وȃاعॼʱار أن إنʳازه مʛتǼ Ȍॼعʙة 
  :أʛʡاف يʢʱلʖ خاصة

  

الȌॼʹǽ ȑʚ إجʛاءات تأدǽة  2008سʛʰʺʱʰ  20تʧʽʽʴ مʨʷʻر وزʛȄ الʺالॽة الʺʕرخ في  ­
  ،اتʳاه إضفاء الॼʸغة الإلʜامॽةالʻفقات الʺʨʺʴلة على القʛوض الʵارجॽة الʺʣʨفة في 

مʧ القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة قʙʸ إضفاء الॼʸغة الʱقʙيȄʛة على  21تʧʽʽʴ الفʸل  ­
  ،الʻفقات الʺʺʨلة Ǽقʛوض خارجॽة مʣʨفة

 .العʺل على إرساء الʺʨʤʻمة الʺعلʨماتॽة الʺʙʻمʳة للʛʸʱف في الʺالॽة العʺʨمॽة ­
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  :الʙʮنامجتʹفʘʻ مʚʻانॻة نʯائج  - 2

 دفعا في سʻة أ د 11127وأ د تعهʙا  10464بلغʗ الاعʱʺادات الʺʜʳʻة لʛʰنامج مʸالح الʺʜʽانॽة 
 12655أ د تعهʙا و 12519مقابل اعʱʺادات مʛصʨدة ضʺʧ قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي قʙرها  2023

  :ؗʺا يليوتʨʱزع حॽʰʡ ʖʶعة الʻفقة  .دفعا% 88تعهʙا و% 84أ د دفعا أȑ بॼʶʻة إنʳاز قʙرها 
  

  :1جʗول عʗد
  Ǻالʯقʗيʙات مقارنة 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

  الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

  بʻــــــــــــان الʹفقات

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2023

2023  
)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  م. ق
  الʯعʗيلي

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 نॺʴة الإنʱاز
% 

)2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ105% 406 9395 8989 اع 

 105% 406 9395 8989  اعʸʯادات الʗفع

ʙʻʻʴʯنفقات ال  
ʗعهʯادات الʸʯ79%  258-  943 1201 اع 

 79%  258-  943 1201  اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات
ʗعهʯادات الʸʯاع  - -  -   - 

 -   -  - - اعʸʯادات الʗفع

 الاسʸʰʯارنفقات 
ʗعهʯادات الʸʯ5%  2203-  126 2329  اع 

 32%  1676-  789 2465 اعʸʯادات الʗفع

  نفقات العʸلॻات الʸالॻة
ʗعهʯادات الʸʯاع  - -  -   - 
 -   -  - - اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ84%  -2055  10464 12519  اع  

  88%  -1528  11127 12655 اعʸʯادات الʗفع

  .الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶاتدون اعॼʱار  *

  :لʺʜʽانॽة الʛʰنامج حॽʰʡ ʖʶعة الʻفقة ؗʺا يلي 2023وتفʛʶ نॼʶة الإنʳاز الʺʴققة في سʻة 

 ʙʻأجʯة  :نفقــات الॽانʜʽʺالح الʸنامج مʛʰل ʛʽأجʱاز نفقات الʳة انॼʶن ʗمقارنة % 105بلغ
نفقات  د لفائʙة قʦʶ أ 407إسʻاد اعʱʺاد تؔʺʽلي قʙره ʙʳǽر الǼ ʛʽؗʚʱأنه تǼ . ʦالʱقʙيʛات
 ʛʽأجʱنامجللالʛʰ.  

 ʙʻʻʴʯادات :نفقــات الʺʱهلاك اعʱة اسॼʶن ʗفع  بلغʙجʺلة % 79ال ʧفارق المǼ اتʛيʙقʱ
وȄعʨد هʚا الفارق أساسا إلى عʙم . أ د مقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي 258سلʰي قʙره 

 :اسʱهلاك جʜء مʧ الʻفقات الʺʱعلقة بــ
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ـــ اسʱهلاك الؔهȃʛاء   -  أ د مʛصʨدة لفائʙة الʛʰنامج، 81.5أ د مʧ جʺــلة  62والʺقʙرة ب
 أ د مʛصʨدة لفائʙة الʛʰنامج، 87أ د مʧ جʺــلة  9تأثʘʽ الإدارة والʺقʙرة بــ   -
أ د مʛصʨدة لفائʙة  50أ د مʧ جʺــلة  10اقʻʱاء معʙات الʛʸʱف الإدارȑ والʺقʙرة بــ   -

 الʛʰنامج،
ـــ مʸارف الʺهʺات ومʸارʅȄ نقل   - أ د مʧ جʺــلة  21الأشʵاص Ǽالʵارج والʺقʙرة ب
 .أ د مʛصʨدة لفائʙة الʛʰنامج 49

  

 ارʸʰʯنفقات الاس:  ʦــــ مʧ % 32تʺʲل نॼʶة ( أد 789ات دفع قʙرها عʱʺادإ  انʳازت
مʧ % 5تʺʲل نॼʶة (أ د  126واعʱʺادات تعهʙ قʙرها  )الاعʱʺادات الʺقʙرة Ǽقانʨن الʺالॽة
 ). الاعʱʺادات الʺقʙرة Ǽقانʨن الʺالॽة

  :تʱعلȘ الاعʱʺادات الʺʜʳʻة خاصة بــ
 )أ د دفعا 665(انʳاز الأشغال الʺʱعلقة بʱهʯʽة مقʛ الʨزارة Ǽالقॼʸة  -
تʦ تʙʶيʙ : تʻفʚʽ الʻفقات الʺʱعلقة Ǽالʛʰنامج الʺʙʻمج للʨʺʸد ضʙ الʨؔارث الॽɻॽʰʢة -

الʺʱاǼعة الʱي قامʗ بها مʸالح الʥʻʰ الʙولي خلال شهȑʛ ) 02(الʻفقات الʺʱعلقة Ǽʺهʺʱي 
 ʛʰʺفʨون ȑأ د 37(ما ( ʙʴا للॽجʨلʨʻؔʱم والʨقي للعلȄʛي الافȃʛالع ʛʺتʕʺال ʦॽʤʻونفقات ت

 ). أ د 84( 2023أكʛȃʨʱ  3-2رث يʨمي مʧ مʵاʛʡ الʨؔا
    

، فقʙ تʦ خلال )اقʻʱاء معʙات إعلامॽة واقʻʱاء وسائل الʻقل(أما ॽɾʺا يʱعلȘ بॽʁॼة الʻفقات 
الʛʷوع في الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʸفقات غʛʽ أنه تʦ الإعلان عʡ ʧلॼات  2023سʻة 

 .العʛوض غʛʽ مʛʺʲة
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  :حʖʶ الأنʢʷة ؗʺا يليتʨʱزع اعʱʺادات بʛنامج مʸالح الʺʜʽانॽة كʺا 

  :2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة 

 )إ ع الʗفع( الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة
  )ألف ديʻار: الʨحـــʙة(

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *

  .2023على مȐʨʱʶ الأنʢʷة، تʦ تʽʳʶل تقارب في نʖʶ الإنʳاز لؔل نʷاȋ مقارنة بʱقʙيʛات سʻة 
الʛʰنامج  يʛتȌॼ أداءلا : Ǽالॼʶʻة للعلاقة بʧʽ تʨʢر الأداء وتʨʢر مʜʽانॽة الʛʰنامج حʖʶ الأنʢʷة

ʸǼفة مॼاشʛة بʨʢʱر الʻفقات حʖʶ الأنʢʷة بل يʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا بʙعائʦ الأنʢʷة الʱي تهʙف 
لʴʱقȘʽ  العʺل الʺʙʴثةأساسا إلى تʧʽʶʴ أداء الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال تʧʽʶʴ نȘʶ أعʺال فʛق 

ن فʻي مع Ǽعʠ مʕشʛات الʛʰنامج مʧ جهة وتʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة واكʶʱاب خʛʰات في إʡار تعاو 
 Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʰʻة الأجʛʰʵات الʶسʕم.  

ومʧ بʧʽ الأنʢʷة الʱي تقʨم بها الهॽاكل الʺॽʺʱʻة لʛʰنامج مʸالح الʺʜʽانॽة نǼ ʛؗʚالʨʸʵص 
ʜʽ الʤʻام الʺعلʨماتي الʙʳيʙ للʺالॽة العʺʨمॽة" ʛؗʱعلقة بʱʺض "الأشغال الʛثة للغʙʴʺق الʛها الفʱʻأم .

  :يلي لʺʴة عʧ أشغال هʚه الفʛق  وॽɾʺا

1. Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺة على الॽانʜʽʺالؔلي وال ȑادʸʱار الاقʡعʺل الإ ȘȄʛأسه الإدارة العامة : فʛʱت
مهʺة تʛȄʨʢ الʺفاʦॽʂ والʻʺاذج والإجʛاءات وصॽاغة  وʨʱȄلى هʚا الفȘȄʛللʺʨارد والʨʱازنات 

الʱʻائج الʺʜمع تॽʁʴقها في الʨʸʻص والȄʛʷʱعات والأدلة وغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ 
الʺȐʙ  والʺʜʽانॽة علىإʡار الʺʛʷوع وذلॽɾ ʥʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي 

Ȍسʨʱʺال . ʦت ʙفق ʛʽؗʚʱود العالʺي وللʜʺار الॽʱاخ''Freebalance  "ʛȄʨʢʱمة  لʨʤʻʺال
لى الʺȐʙ مʨʴر الإʡار الاقʸʱادȑ الؔلي والʺʜʽانॽة ع ʷʺلالʺعلʨماتॽة الʺʨؗʚرة والʱي ت

  بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2023

2023  
)2( 

الإنʱازات مقارنة 
 Ǻالʯّقʗيʙات

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

  م. ق
  تعʗيلي

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 88% 1390- 10254 11644 إدارة مʚʻانॻة الʗولة 1نʵاȉ عʗد 

  ॻɾادة الأعʸال الʯʸعلقة بȖʻʮʠʯ مقॻʷʯات  2نʵاȉ عʗد 
ʗيʗʱة الॻانʚʻʸن الأساسي للʦالقان 

1011 873  -138  %86 

 %88 -1528 11127 12655  الʦʸʱʸع
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حʙ الآن اسʱؔʺال مʛحلة ʛʽʰؗة مʧ الʺʨʤʻمة وهي  إلىوتʦ  .الʺʨʱسȌ ومʨʴر إعʙاد الʺʜʽانॽة
 .ʙʸǼ2024د الȃʛʳʱة ومʧ الʺʨʱقع أن تʙخل حʜʽ الاسʱعʺال سʻة 

ل له مهʺة : فȘȄʛ عʺل إعʙاد الʺʜʽانॽة .2 ʨؗولة وتʙة الॽانʜʽف في مʛʸʱة العامة للʯʽأسه الهʛʱت
ذج والإجʛاءات والʖȄʨʰʱ وصॽاغة الʨʸʻص والȄʛʷʱعات والأدلة تʛȄʨʢ الʺفاʦॽʂ والʻʺا

ॽɾʺا  الʺʛʷوع وذلʥوغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ الʱʻائج الʺʜمع تॽʁʴقها في إʡار 
 .يʱعلʨʴʺǼ Șر إعʙاد الʺʜʽانॽة

  :الॽʁام Ǽالأعʺال الʱالॽة 2023 تʦ في سʻةو 
­ ʤʻاء مʻʱاقǼ Șعلʱʺال ȋوʛʷاس الʛؗ ادʙة في إع ʜʽ مʶار الʺʷارؗ ʛؗت ʧم ʧȞʺة تॽماتʨمة معلʨ

 إعʙاد مʜʽانॽة الʙولة وذلʥ تॽʰʢقا لʺقॽʹʱات القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة
­ ʵأدوار مǼ علقةʱʺات الॼلʢʱʺات العامة والॼلʢʱʺال Ȍॼضʱ ادʙار إعʶفي م ʧʽخلʙʱʺلف ال

 ،ॽɺʛةرؤساء الʛʰامج الف، رؤساء الʛʰامج ،رؤساء الʺهʺات(الʺʜʽانॽة ؗالʨزارات القʢاॽɺة 
الʺȞلفʨن Ǽالʕʷون الʺالॽة وȃالʺʨارد الȄʛʷॼة ووحʙات الʛʸʱف  ،رؤساء الʨحʙات العʺلॽاتॽة

الإدارة العامة  ،الهʯʽة العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة(ووزارة الʺالॽة ) حʖʶ الأهʙاف
Ȅʜة ،للʺʨارد والʨʱازنات ʛؗʺاف الʙالأه ʖʶف حʛʸʱة الʙوح.(..... 

ʜʽ على وجʨب ضʺان ر  ­ ʛؗʱال Ȍȃinterfaçage) ( ماتʨʤʻʺال ʧد مʙمة مع عʨʤʻʺه الʚه
الأخȐʛ الʺʙʱخلة في مʶار إعʙاد الʺʜʽانॽة على غʛار مʨʤʻمة إنʸاف ومʨʤʻمة إنʳاز 

ʖʽتʛمة تʨʤʻوم. 
قʨاعʙ الʛʸʱف الʵاصة ʶʺǼار إعʙاد الʺʜʽانॽة ومʱʵلف مʛʵجاته على  فالʛʢʱق إلى مʱʵل ­

  .ʺʛفقة Ǽقانʨن الʺالॽةغʛار جʙاول قانʨن الʺالॽة والʱقارʛȄ ال

الإدارة العامة (تʛʱأسه الهʯʽة العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة : فȘȄʛ عʺل تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة .3
ل له مهʺة تʛȄʨʢ الʺفاʦॽʂ والʻʺاذج والإجʛاءات والʖȄʨʰʱ ) لʨʴصلة وتʴلʽل الʻفقات ʨؗوت

الʱʻائج الʺʜمع وصॽاغة الʨʸʻص والȄʛʷʱعات والأدلة وغʛʽها مʧ الأعʺال الؔفʽلة بʰلʨغ 
  .ॽɾʺا يʱعلʨʴʺǼ Șر تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة الʺʛʷوع وذلʥتॽʁʴقها في إʡار 

  :تʦ الॽʁام Ǽالأعʺال الʱالॽة 2023في سʻة 

الهʯʽة العامة للʛʸʱف في ( تʻفʚʽ مʨȞن تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة مع ॽʂاكل الʨزارة  إسʛʱاتॽʳॽةمʻاقʷة  ­
مʳلʝ الʺعايʛʽ / الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والإسʵʱلاص / مʜʽانॽة الʙولة 

Ȅʜة للʛʸʱف في الʺʜʽانॽة حʖʶ الأهʙاف/ الʺʴاسॽʰة للʙولة  ʛؗʺة الʙحʨال /   ʜ ʛؗم
 ). الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة
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ة في مʻاقʷة وتقʦॽʽ عʛض الʺʷا ­ قʙʸ تʨسॽع الʢʻاق الॽʣʨفي لʤʻامها  Freebalanceرؗ
  . Ǽإضافة مʨȞن تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة

­  ʖʱȞة مʙاعʶʺǼ ةॽانʜʽʺال ʚʽفʻن تʨȞʺلة لʸة الʺفॽʻقʱفة والॽʣʨات الॼلʢʱʺاغة الॽوص ʙيʙʴت
 .Weviooخʛʰات 
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 ʥ العʦʸميبʙنامج الʗي
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  الʗيʥ العʦʸمي: 05بʙنامج عʗد 
  ʦؕثǺ ʙابॻةالʗʻʴة  :رئʛॻ الʙʮنامج

  2015جانفي  :مهʸة ॻɾادة الʙʮنامجا تارȂخ تʦلʻه
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج -1

الʙيʧ العʺʨمي وسʨʽلة  ʢʹǽلع بʛنامج الʙيʧ العʺʨمي Ǽʺهʺة أساسॽة تʲʺʱل في الʛʸʱف في
Ȅقʨم الʛʰنامج بʙور مʨʴرȑ في تʻفʚʽ الॽʶاسة الاقʸʱادǽة والʺالॽة للॼلاد وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ و  .الʻȄʜʵة

ة في إعʙاد مʜʽانॽة الʙولة مʧ خلال وضع  تقʙيʛات مʨارد الاقʛʱاض الʙاخلي والʵارجي الʺʷارؗ
ت اللازمة لȄʨʺʱل حاجॽا الاقʛʱاضتعʯʰة مʨارد وخʙمة الʙيʧ وقائʦ الʙيʧ العʺʨمي، ؗʺا ʶǽعى إلى 

 .والʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽه الʙيʧمʜʽانॽة الʙولة والʺʨازنة بʧʽ ؗلفة 

  : ȞʷǼل أساسي حʨل "الʻȄʜʵة وسʨʽلة الʛʸʱف في الʙيʧ العʺʨمي" تʨʴʺʱر مهʺة

­  ȑارʳاب الʶʴلة الʨʽولة وضʺان سʙة الॽانʜʽات مॽل حاجȄʨʺʱاض اللازمة لʛʱارد الإقʨة مʯʰتع
 ،للʻȄʜʵة

مع الʶعي ، وتʧʽʶʴ آلॽات الʛʸʱف في الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ǼهالʦȞʴʱ في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي  ­
 Șʽقʴارإلى تʛقʱاس  ʧʺʹǽ Ȑʨʱʶة في مॽنʨيʙʺة الॼʶةنȄارʛʺʱة، اسॽمʨʺة العॽالʺال 

العʺل على تʛȄʨʢ وتȌॽʷʻ الʨʶق الʙاخلॽة لʛقاع الʻȄʜʵة بهʙف الʱقلʟॽ مʧ مʵاʛʡ إعادة  ­
 .لʟॽ مʧ مʵاʛʡ الʛʸفالȄʨʺʱل وخاصة تعʜȄʜ مʻاب الʙيʧ الʙاخلي بهʙف الʱق

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة ʛؗار أن مʡا الإʚر الإشارة في هʙʳنامج وتʛʰأداء ال Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ ʧم 
في الʙيʧ  الʛʸʱف تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة للʛʸʱف في الʙيʧ، حʘʽ أن خلال

مʨʤʻمة رقاع "إلʛʱؔونॽة ومʻاقʸات رقاع الʻȄʜʵة تʦʱ عʛʰ مʸʻة " سॽاد"الʵارجي يʦʱ عʛʰ مʨʤʻمة 
  ."الʻȄʜʵة

ʜ الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة حالॽا Ǽالʱعاون مع الإدار  ʛؗم مʨقǽ عاون لل ةالعام ةكʺاʱوال ʧيʙف في الʛʸʱ
بʛȄʨʢʱ مʨʤʻمة الʙيʧ الʴالॽة مʧ الʻاحॽة الʱقॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱʶعʺلة ومʧ حʘʽ وʣائفها  الʺالي

  .ات الʺالॽة العʺʨمॽةمʨʤʻمʛȄʨʢʱ ل FASTوذلʥ في إʡار مʛʷوع 

  :تʥʻʴʲ الʙʶʯف في ؕلفة الʗيʥ العʦʸمي والʤȜʲʯ في مʳاʙʟه:  1.5الهʗف 
 ʧيʙنامج الʛات بȄʨأول ʦأه ʧه مʛʡاʵفي م ʦȞʴʱمي والʨʺالع ʧيʙف في ؗلفة الʛʸʱال ʧʽʶʴت ʛʰʱعǽ

ʙʸة قʛفʨʱʺل الȄʨʺʱادر الʸلف مʱʵم ʧʽاوحة بʛʺخلال ال ʧم ʥلʚعي لʶال ʦʱȄمي وʨʺازنة  العʨʺال
ʙه في آن واحǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺاض والʛʱؗلفة الاق ʧʽب.  
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ʛʡاʵʺال ʙيʙضة لعʛمي عʨʺالع ʧيʙة الʤحاف ʙة (وتعʙالفائ ʖʶن ʛʡاʵم ، ʛʡاʵفأسعار مʛʸال 
لفʱه وʱȄعʧʽ على Ȟॽʂل الʙيʧ ) ومʵاʛʡ إعادة الȄʨʺʱل الʱي تʕثʛ سلॼا على تʨʢر حʦʳ الʙيʧ وؗ

  :وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ .في هʚه الʺʵاʛʡ العʺʨمي الʶهʛ على حʧʶ الʛʸʱف

وتفʹʽل  تعʜȄʜ مʻاب الʙيʧ الʙاخلي Ǽالʙيʻارالʛʸف عʛʰ أسعار للʦȞʴʱ في مʵاʛʡ  الʶعي - 
ʥة وذلॽارجʵوض الʛة للقॼʶʻالǼ ʧايʙة الأورو ؗعʺلة تॽɻॽʰʢة الॽʢغʱلʹʺان ال  ʛʡاʵʺل

 ،الʛʸف
 -  ʖʶوض ذات نʛالقǼ ةʢॼتʛʺة الʙالفائ ʖʶن ʛʡاʵم ʧم ʠॽɿʵʱعي للʶةالʛʽغʱʺة الʙالفائ، 
الॽɾʛʱع قʙر الإمȞان في مʙة الʙʶاد الʶعي للʦȞʴʱ في مʵاʛʡ إعادة الȄʨʺʱل مʧ خلال  - 

ȑاولة تفادʴوم Ȑʙʺال ʛʽʸق ʧيʙال. 
 

 19تʙاॽɺات جائʴة ʨؗفʙʽ  2023-2020الأرȃع سʨʻات الأخʛʽة خلال  الʨʱنʶي الاقʸʱاد اجهو 
 –الʛʴارǼ ȑالإضافة إلى أزمة الʛʴب الʛوسॽة وʣاهʛة الʳفاف نʳॽʱة الʱغʛʽ الʺʻاخي والاحॼʱاس 

الʶلॽʰة للॼʱاʕʡ الاقʸʱادȑ العالʺي والʦʵʹʱ وارتفاع أسعار الʻفȌ والʶلع  والآثارʛؗانॽة و الأ
  .الʺʨʱʶردة وارتفاع أسعار الفائʙة

وحاجॽات عʜʳ الʺʜʽانॽة ارتفاع إلى  2023- 2020ت هʚه الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة خلال الفʛʱة أد
مʧ % 79.78نॼʶة الʺʙيʨنॽة  ن تʰلغأومʧ الʺقʙر ، ȃالʱالي ارتفع حʦʳ الʙيʧ العʺʨميالȄʨʺʱل، و 

  .2023إجʺالي الʻاتج الʺʴلي نهاǽة سʻة 

حققʗ الʺʕشʛات الʺʱعلقة بهʙف تʧʽʶʴ الʛʸʱف في ؗلفة الʙيʧ العʺʨمي والʦȞʴʱ في مʵاʛʡه نʱائج 
مقارنة Ǽالʱقʙيʛات الʺʹʺʻة حʘʽ تʗʻʶʴ إنʳازات Ǽعʠ الʺʕشʛات  2023 مʱفاوتة خلال سʻة

وفي . مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨمي Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء ʸǼفة ملʣʨʴة خاصة
 ȑʚال ʧيʙاب الʻة و الʺقابل ارتفع مʻن سʨʹه في غʛʽعʶإعادة ت ʦʱʽاد سʙة سʙل مʙاجع معʛاصل تʨت

ارتفع معʙل ؗلفة الʙيʧ ، ؗʺا مʵاʛʡ إعادة تʺȄʨل الʙيʧ العʺʨمي والǽ ȑʚعʝȞ الʙيʧ العʺʨمي
  .العʺʨمي
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 ʙشʓʸل  :1.5.1الʗميمعʦʸالع ʥيʗتؒلفة ال  

ʙشʓʸة الʗوح  
  انʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)1(\)2(1  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 3.80% 4.41% 4.5% 4.99% 90.2% 5.2% 2025 

ــــــ ) %4.5(للأداء الʺʛʷوع الȑʨʻʶ الؔلفة الʺقʙرة Ǽ 2023سʻة  الʙيʧ العʺʨميؔلفة تمعʙل تʳاوز  ب
  ).%0.49(نقʢة أساس  49

 
  

 %7.23إلى  2022سʻة  %6.84نقʢة أساس مʧ  39الʙاخلي بـ  معʙل ؗلفة فʨائʙ الʙيʧارتفع 
 ارتفاع حʦʳ إصʙارات ؗلفة الʙيʧ الʙاخلي هي ارتفاعمʧ أهʦ العʨامل الʺʶاهʺة في و . 2023سʻة 

ȑʜ مʧ  رقاع الʻȄʜʵة ʛؗʺال ʥʻʰة للȄʛيʙʺة الʙة الفائॼʶة % 7.25وارتفاع نʻس ʛ8 إلى 2022أواخ %
  .2023خلال سʻة 

نقʢة  ʨʴǼ 53الي ʵارجيلاؗلفة الʙيʧ رتفاع اكʺا أدȐ ارتفاع نʖʶ الفائʙة الʺʛجॽɻة العالʺॽة إلى 
  .أساس خلال نفʝ الفʛʱة

  
  
  
  

  

                                           

  الإنʳازات/ Ǽاعॼʱار أن مʕشʛ الʳʻاعة يهʙف إلى تقلʟॽ ؗلفة الʙيʧ تʖʶʱʴ نॼʶة الإنʳاز Ǽعʺلॽة قʶʺة الʱقʙيʛات 1

3,80%
4,41%

4,99%
4,50%

2,51%2,77%
3,30%

6,00%

6,84%
7,23%

 2023الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء 202120222023

معʗل ؕلفة فʦائʗ الʗيʥ العʦʸمي

 العʺʨمي الʙيʧ فʨائʙ ؗلفة معʙل

 الʵارجي الʙيʧ فʨائʙ ؗلفة معʙل

 الʙاخلي الʙيʧ فʨائʙ ؗلفة معʙل
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  مʹاب الʗيʥ الʗاخلي مʥ الʗيʥ العʦʸمي:  1.5.2لʓʸشʙا

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 39.6% 42.0% 34.1% 47.3% 138.7% 39% 2025 
  

  

ل ّr مقارنة بʱقʙيʛات  ارتفاعا) %47.3( 2023 مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨمي في سʻة س
 ȑʨʻʶوع الʛʷʺل )%34.1(للأداء الʱ لغʰازʳة إنॼʶا نʚش هʕʺالʛ138.7.%  

 2022سʻة  %42.0إلى  2021سʻة  %39.6مʧ  مʻاب الʙيʧ الʙاخلي مʧ الʙيʧ العʺʨميارتفع 
سॽاسة تʺȄʨل تʛتʜؔ على الاعʱʺاد على الʨʶق الʙاخلॽة لʙʻʶات  إتॼاع نʳॽʱة 2023سʻة  %47.3و

م د  13245وقʙ بلغʗ مʨارد الإقʛʱاض الʙاخلي  .ʺʜʽانॽة الʙولةاللازمة ل الʙولة لʨʱفʛʽ الȄʨʺʱلات
 .2021م د سʻة  6768مقابل  2022م د سʻة  10502و 2023سʻة 

  

  

 ʙشʓʸمي:  1.5.3 الʦʸالع ʥيʗاد الʗة سʗل مʗمع  

  الʓʸشʙوحʗة 
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

  2025 6.5 %82.2 5.34 6.5 5.63 5.92 سʻة
  

               للأداءالʺʛʷوع الȑʨʻʶ مقارنة بʱقʙيʛات  %82.2 نʳاز في حʙودإحقȘ هʚا الʺʕشʛ نॼʶة 
تʨاصل خلال الʨʻʶات الأخʛʽة تʛاجع معʙل مʙة سʙاد الʙيʧ العʺʨمي لʰʽلغ  حʘʽ، )سʨʻات 6.5(

 ،2021نهاǽة سʻة  5.9و 2022نهاǽة سʻة  5.6مقابل  2023سʨʻات نهاǽة سʻة  5.3 حʨالي
Ȅدوʨع ʥاجع أساسا  ذلʛل إلى تʙاخلي معʙال ʧيʙاد الʙة سʙم Ȑʨʱʶات  4إلى مʨʻة سʻخلال س

2023 ʖʰʶǼ  العʺلةǼ ةॽاخلʙوض الʛء إلى القʨʳالل)Ȑʙʺة الʢسʨʱو ) مʦʳار إ ارتفاع حʙرقاع  اتص
 في ʣل 2023أسʨʰع خلال سʻة  26و 13قʛʽʸة الʺȐʙ  رقاع الʻȄʜʵةأسʨʰع و  52الʻȄʜʵة 

 كʺا. وعʜوف الʺʧȄʛʺʲʱʶ على اقʻʱاء رقاع الʻȄʜʵة Ȅʨʡلة الʺȐʙ الʹغʡʨات على الȄʨʺʱل الʙاخلي
 6.8مقابل  2023سʨʻات نهاǽة سʻة  6.5تʛاجعا لʰʽلغ  مʙة سʙاد الʙيʧ الʵارجي معʙل سʳل

 .2021سʨʻات نهاǽة سʻة  7و 2022سʨʻات نهاǽة سʻة 
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 ʙشʓʸن سʹة:  5.14.الʦʷه في غʙʻعʴإعادة ت ʤʯʻس ȏʘال ʥيʗمʹاب ال  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)1(\)2(2  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 32.5% 36.7% 40% 41.0% 97.6% 40% 2025  
  

 Șحقʛشʕن "مʨʹه في غʛʽعʶإعادة ت ʦʱʽس ȑʚال ʧيʙّاب الʻة مʻة  "سॼʶاز إنʳمقارنة  %97.6ن
مʻاب الʙّيʧ الȑʚ سʦʱʽ إعادة تʶعʛʽه  بلغوقʙ . 2023خلال سʻة  للأداءالʺʛʷوع الȑʨʻʶ بʱقʙيʛات 

مʧ حافʤة  %41وهʨ ما ǽعʻي أن حʨالي  مʧ مʨʺʳع الʙّيʧ العʺʨمي %41.0في غʹʨن سʻة 
  .لʺʵاʛʡ ارتفاع سعʛ الفائʙة في غʹʨن سʻة واحʙة ةالʙيʧ العʺʨمي معʛض

  

Ǽ أساسا ʥذل ʛʶفȄن اارتفوʨʹة في غʙالفائ ʛارتفاع سع ʛʡاʵʺض لʛاخلي الʺعʙال ʧيʙاب الʻع م
 Ȑʨʱʶة إلى مʙة واحʻة  %51.8سʻة %51.5مقابل  2023سʻ2022 س  

بʖʶʻ فائʙة مʱغʛʽة Ǽالإضافة إلى القʛوض رقاॽɺة ض و قʛ إصʙار  نʳॽʱة 2020سʻة  %45.8و
) أسʨʰع 52جॽʰʻة ورقاع الʻȄʜʵة على غʛار القʛوض الʙاخلॽة Ǽالعʺلة الأ(مʨʱسʢة الʺȐʙ  الʙاخلॽة

لʺʨاجهة الʹغʡʨات على  2023خلال سʻة  رقاع الʻȄʜʵة قʛʽʸة الʺȐʙ اتاللʨʳء إلى إصʙار و 
  .الȄʨʺʱل الʙاخلي

                                           

  الإنʳازات/ Ǽاعॼʱار أن مʕشʛ الʳʻاعة يهʙف إلى تقلʟॽ ؗلفة الʙيʧ تʖʶʱʴ نॼʶة الإنʳاز Ǽعʺلॽة قʶʺة الʱقʙيʛات 2

5,92
5,63

5,34

6,5
7,05

6,776,54

4,204,054,01

202120222023 ȑʨʻʶوع الʛʷʺال
 2023للأداء 

 ʥيʗاد الʗة سʗل مʗات(معʦʹس(

 العʺʨمي  الʙيʧ سʙاد مʙة معʙل

 الʵارجي  الʙيʧ سʙاد مʙة معʙل

 اداخلي  الʙيʧ سʙاد مʙة معʙل
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لʰʽلغ " الʺعʛض لʺʵاʛʡ ارتفاع سعʛ الفائʙة في غʹʨن سʻة واحʙة ʵارجيمʻاب الʙيʧ ال"كʺا ارتفع 
 .2021سʻة  %23.8و 2022سʻة  26.0%مقابل  2023 سʻة 31.3%

  
  

 :تʙȂʦʠ الʦʴق الʲʸلॻة لʗʹʴات الʗولة: 2.5الهʗف 
وتعʜȄʜ نʷاʡه هʙفا مʨʴرȄا لʛʰنامج الʙيʧ العʺʨمي،  ʙاخلॽة لʛقاع الʻȄʜʵةǽعʛʰʱ تʛȄʨʢ الʨʶق ال

وذلʥ لغاǽة تʨفʛʽ الȄʨʺʱلات اللازمة لʱغॽʢة حاجॽات الʺʜʽانॽة مʧ مʨارد الاقʛʱاض وتفادȑ اللʨʳء 
  .ʵارجي Ǽاعॼʱار الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽهإلى الاقʛʱاض ال

خلال سʻة  الʱʻائج الʺʛجʨةوقʙ بلغʗ الʺʕشʛات الʺʱعلقة بهʙف تʛȄʨʢ الʨʶق الʺʴلॽة لʙʻʶات الʙولة 
على لاعʱʺاد وا للʳهʨد الʺʚʰولة لʛȄʨʢʱ الʺʨʤʻمة الʵاصة بʛقاع الʻȄʜʵة ، وȄعʨد ذلʥ أساسا2023

الʙولة في ʣل  لʙعʦ جهʨد الʙولة لʨʱفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب لʺʜʽانॽة مʸادر الاقʛʱاض الʙاخلي
 2023-2020خلال الفʛʱة  الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة أمام تʙاॽɺات الʛʤف الاقʸʱادȑ العالʺي

 .صعȃʨات تعʯʰة القʛوض الʵارجॽةو 

في ʣل الʹغʡʨات على الȄʨʺʱل الʙاخلي، حʛصʗ الإدارة العامة للʛّʸʱف في الʙيʧ والʱعاون 
 :تʺȄʨل تʛتʜؔ حʨل الʻقاȋ الʱالॽة إسʛʱاتॽʳॽةعلى مʨاصلة إتॼاع  2023لʺالي خلال سʻة ا

الʺʴافʤة على حʹʨر مʦʤʱʻ على الʨʶق الʺʴلॽة لʛقاع الʻȄʜʵة Ǽالॼʶʻة لॽʺʳع الآجال  - 
 مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لʨʢʱر ʛʣوف الʨʶق،

، وذلʥ عʛʰ الॽʁام مʨاصلة اعʱʺاد سॽاسة الʛʸʱف الȌॽʷʻ في الʙيʧ العʺʨمي الʙاخلي - 
 ʟॽأجل تقل ʧة مʻȄʜʵقاع الʛادلة لॼات مॽعʺلǼمʵفي ا ʠॽɿʵʱال ʛʰل عȄʨʺʱإعادة ال ʛʡ

ʛالأشه ʠعॼاد لʙʶذروات ال . ʙة وقʻخلال س ʦة 2023تॽالʱال ȋʨʢʵادلة الॼم: 
 

32,5%
36,7%

41,0%40,0%

23,8%26,0%
31,3%

45,8%
51,5%51,8%

2023الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء 202120222023

مʹاب الʗّيʥ الȏʘ سʤʯʻ إعادة تʴعʙʻه في غʦʷن سʹة 

 الʙيʧ العʺʨمي

 الʙيʧ الʵارجي

 الʙيʧ الʙاخلي
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 ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵل  %6رقاع الȄʛ2023أف 
 ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵان  %6رقاع الʨ2023ج 
  رقاعʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵ6ال%  ʛȃʨʱ2023أك 
 ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵ7رقاع ال%  ʛʰʺفʨ2023ن 
 ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵ6.2رقاع ال%  ʛʰʺʶǽ2023د 

الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لȘʶʻ تʨʢر نॼʶة الفائʙة Ǽالʨʶق الʻقǽʙة وذلǼ ʥالʶعي إلى اخॽʱار  - 
العʺل على (ومʙة الʙʶاد ) الفائʙةنॼʶة (أفʹل العʛوض عȘȄʛʡ ʧ الʺʛاوحة بʧʽ الؔلفة 

 ʟॽقلʱال ʙʸتفعة قʛات مʙيʙʶالغ تॼم ʙهʷي تʱات الʨʻʶال ȑاد وتفادʙʶة الʙع في مॽɾʛʱال
Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺل على الȄʨʺʱإعادة ال ʛʡاʵم ʧة) مʻȄʜʵات الॽوحاج. 

 
  

سʻة  لȄʨʺʱل الʺʜʽانॽة خلال مʨارد الاقʛʱاضلʛقاع الʻȄʜʵة حʨالي ثلʲي  الʨʶق الʙاخلॽة مʨارد ʗمʲل
ملॽار ديʻار مʻها حʨالي  18.9 فقʙ بلغʗ مʨارد الاقʛʱاض مʨʱسʢة وȄʨʡلة الʺȐʙ حʨالي، 2023

ملॽار ديʻار قʛوض داخلॽة Ǽالعʺلة  1.1وحʨالي ) %29.9(ملॽار ديʻار مʨارد خارجॽة  5.7
وʨʱȄزع ) %63.9(لʙاخلॽة Ǽالʨʶق الʺالॽة ا مʰلغ الإصʙارات ديʻارملॽار  12.1و) %6.2(الأجॽʰʻة 

  :هʚا الʺʰلغ ؗالآتي
  

 6179  ةʻȄʜʵان رقاع الʨʻعǼ ع، 52م دʨʰأس 

 2104 ،ʛʽʤʻʱة القابلة للʻȄʜʵان رقاع الʨʻعǼ م د 

 3799 يʻʡʨض الʛان القʨʻعǼ م د. 
  

لʗوȃالʱالي  ّr والقʛض الʻʡʨي  رقاع الʻȄʜʵة القابلة للʛʽʤʻʱأسʨʰع و  52 إصʙارات رقاع الʻȄʜʵة س
مقابل م د  12082 حʘʽ بلغ مʨʺʳع الإصʙارات %118.3 بـنʳاز تقʙر إنॼʶة  2023لʻʶة 

 .Ǽ2023قانʨن الʺالॽة الʱعʙيلي لʻʶة  مقʙرة م د 10210

 ʙشʓʸة:  1.2.5الॻالʸن الʦقانǺ رةʗقʸالغ الॺʸة على الʹȂʚʳارات رقاع الʗازات إصʱة إنॺʴن 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

%  88.7 113.7 100 118.3 118.3% 100 2025  
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 ʙشʓʸةح :2.2.5الȂʦانʰق الʦʴاول في الʗʯال ʤʱ 

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

  2023إنʱازات
  مقارنة

  2023بʯقʗيʙات
)2)/(1(  

  الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% 61 68 40 84 210% 40 2025 
 

مقʙرة  %40مقارنة بـ  Ǽ84%الʨʶق الʲانȄʨة  2023بلغ حʦʳ تʙاول رقاع الʻȄʜʵة خلال سʻة 
Ǽ ȑʨʻʶوع الʛʷʺاز  للأداءالʳة انॼʶن Șʽقʴت ʦالي تʱالȃ210و% . ʛʶفȄفي و ʧʶʴʱا الʚه ȋاʷن

الॽʰع مع الʱعهǼ ʙإعادة الʛʷاء  بʨʢʱر نʷاȋ عʺلॽات 2023الʨʶق الʲانȄʨة لʛقاع الʻȄʜʵة في سʻة 
وتʙʳر الإشارة انه لʦ يʦʱ احʶʱاب عʺلॽات . مʧ جʺلة عʺلॽات الʨʶق الʲانȄʨة %86 والʲʺǽ ȑʚل

 ʗي بلغʱحة والʨʱق الʺفʨʶة  10720الʻ2023م د س.  

 
  

6179,0

2103,8

3798,8
5105,0

1821,0
3284,0

 القʛض الʻʡʨي رقاع الʻȄʜʵة القابلة للʛʽʤʻʱ أسʨʰع 52رقاع الʻȄʜʵة 

2023سʹة ) م د(إصʗارات رقاع الȂʚʳʹة 
 2023ق م ت  2023إصʙارات 

2575125
273328694072

11322
16785

25596 14080

19729

29793

22055

28833

35547

202120222023

ʹار
 دي

ن ʦ
ʻمل

عʸلॻات الʦʴق الʰانȂʦة لʗʹʴات الȂʚʳʹة

 عʺلॽات الॽʰع مع الʱعهǼ ʙإعادة الʛʷاء

 معاملات بॽؔʻة

 معاملات الʨʰرصة

 )دون عʺلॽات الʨʶق الʺفʨʱحة(عʺلॽات الʨʶق الʲانȄʨة 

 حʦʳ سʙʻات الʻȄʜʵة 
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  ʤات أهॻالȜات الإشȁʦعʶضةوالʙʯعʸال: 
  :تʴقȘʽ الʺʕشʛات الʺʨʱقعةتعʛʱض تʻفʚʽ إسʛʱاتॽʳॽة الʙيʧ و مʧ أهʦ الʸعȃʨات الʱي 

 .عʙم اسʱقʛار نॼʶة عʜʳ الʺʜʽانॽة في حʙود مقʨʰلة - 
 .تʺʧȞ مʧ الʠॽɿʵʱ في نॼʶة الʺʙيʨنॽة نʺʖʶʻ ʨلالاقʸʱاد الʻʡʨي تʴقȘʽ عʙم  - 
قʛوض خارجॽة تعʯʰة  وتʛاجعالʸعȃʨات الʺʳʶلة على مȐʨʱʶ تعʯʰة الʺʨارد الʵارجॽة  - 

  ʛʷǼوȋ مʛʶॽة وتفاضلॽة في ʣل ارتॼاȋ هʚه القʛوض بʛʰنامج صʙʻوق الʻقʙ الʙولي
 .العالʺॽة الʺالॽة ء إلى الʨʶق ʳ ʨلالʦॽʀʛʱ الॽʶادȑ للॼلاد الʨʱنॽʶة الȑʚ لا يॽʱح ال تʛاجع - 
  .الʨʶق الʻقǽʙة الʺʴلॽةالفائʙة على الأسʨاق العالʺॽة و  تقلॼات أسعار - 
  )سʨʻات 7أكʛʲ مʧ (الʨʶق الʺالॽة الʙاخلॽة على اقʻʱاء رقاع الʻȄʜʵة Ȅʨʡلة الʺȐʙ عʜوف  - 
عʙم الʧȞʺʱ مʧ اسʱعʺال أدوات مالॽة جʙيʙة لʱعʯʰة مʨارد Ȅʨʡلة الأجل ؗالʨȞʸك  - 

  . الإسلامॽة
  

Ȑʨʱʶ تʨازنات الʺالॽة مʛتʢॼة شʙيʙ الارتॼاǼ ȋالʱغʛʽات على م مʕشʛات الʙيʧ العʺʨميإجʺالا 
  .الʱعʙيليادقة على قانʨن الʺالॽة الأصلي و تقʙيʛات مʜʽانॽة الʙولة عʙʻ الʺʸو  العʺʨمॽة

  

 :تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج نʯائج -2
  

ʗادات جʺلة بلغʺʱة الإعʜʳʻʺنامج ) دفعا( الʛʰميلʨʺالع ʧيʙة الʻان سʨʻعǼ 2023  رهʙ2557ما ق 
حʖʶ تقʙيʛات قانʨن الʺالॽة ألف ديʻار Ǽعʨʻان الاعʱʺادات الʺʛصʨدة دفعا  2373ألف ديʻار مقابل

ʱيليالʙره  عʙاز ما قʳة الإنॼʶن ʗالي بلغʱالȃة وʻʶال ʝفʻ108ل.%  
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  :1جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023 تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة

 الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(                                                                                                               

 بʻــــــــــــان الʹفقات
  
  

  تقʗيʙات
  م. ق 2023

  الʯعʗيلي
)1(  

  إنʱازات
2023  

)2( 

 الإنʱازات مقارنة Ǻالʯّقʗيʙات

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ115% 299 2296 1997  اع 

 115% 299 2296 1997  اعʸʯادات الʗفع

 ʙʻʻʴʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ84% 50- 261 311  اع 
 84% 50- 261 311 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات 
ʗعهʯادات الʸʯاع  - - -  - 
 -  - - - اعʸʯادات الʗفع

  نفقات الاسʸʰʯار 
ʗعهʯادات الʸʯ53- - 53  اع - 
 - 65- - 65 اعʸʯادات الʗفع

  العʸلॻات الʸالॻة 
ʗعهʯادات الʸʯاع  - - -  - 
 -  - - -  اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ108% 196 2557 2361  اع 
 108% 184 2557 2373 اعʸʯادات الʗفع

  .للʺʕسʶاتدون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة  *

  

  ʙʻأجʯنامج ): 01(نفقات الʛʰلل ʛʽأجʱنفقات ال ʚʽفʻة تॼʶن ʗح %115بلغʱف ʦت ʘʽح 
أكʛȃʨʱ وخلاص تأجʛʽ شهȑʛ  شهʛ تأجʛʽ إسʱؔʺال Ǽعʨʻان أد ʰʺǼ299لغ  تؔʺʽلॽة إعʱʺادات

ʛʰʺفʨو  نʛʰʺʶǽد.  
  

 ʤʴنفقات ق  ʙʻʻʴʯة  ):02(الॼʶودفع ن ʙتعه ʦن  %84تʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱالإع ʧم
 تʻفʚʽ الʛʷاءات الʺʱعلقة Ǽإقʻʱاء أثاث الʺȞاتʖ إلى عʙم وȄعʨد ذلʥ 2023الʺالॽة لʻʶة 

 ȑف الإدارʛʸʱات الʙة  ومعʻʶ2023ل . 
  

 ارʸʰʯنفقات الاس ʤʴة  ):04(قʻʶة لॽن الʺالʨقانǼ سʺةʛʺادات الʺʱودفع الإع ʙعهʱال ʦʱي ʦل
لإعلان صفقة إقʻʱاء الʺعʙات سالفة  وȄعʨد ذلʥ معʙات إعلامॽةوالʺʲʺʱلة في إقʻʱاء  2023

الʛؗʚ غʛʽ مʛʺʲة وقʙʸ تلॽʰة حاجॽات الʺʸالح مʧ الʺعʙات تʦ الإتفاق مع مʸالح الإدارة 
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العامة للأداءات قʙʸ الॽɾʛʱع في ؗʺॽة صفقة إقʻʱاء معʙات إعلامॽة الʳارȄة وتʦ في 
  .بʛنامج الʙيʧ العʺʨمي إلى بʛنامج الॼʳاǽةأد مʧ  22الغʛض تȄʨʴل إعʱʺادات تعهʰʺǼ ʙلغ 

 
  

  :2جʗول عʗد
  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023 تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة

  الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة
  )إع الʗفع(

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2023

2023  
)2( 

الإنʱازات مقارنة 
 Ǻالʯّقʗيʙات

 % نॺʴة الإنʱاز
  م. ق )1( )/2(

  الʯعʗيلي
)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

ȉاʵة : 1نʻȄʜʵلة الʨʽوس ʧيʙّف في الʛʸʱ108% 184 2557 2373 ال 

 108% 184 2557 2373  الʦʸʱʸع
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 الॻɿادة والʴʸانʗةبʙنامج 
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  الॻɿادة والʴʸانʗة: 09بʙنامج عʗد 
  الʗʻʴ أحʗʸ خʙʷ :رئʛॻ الʙʮنامج

إلى غاǻة  2022أوت  24بʗاǻة مʥ : تʦلॻه مهʸة ॻɾادة الʙʮنامجتارȂخ 
06  ȏʙفॻɼ 2024  
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 :نʯائج أداء الʙʮنامج

 ʘʽافها، حʙأه Șʽقʴة في تॽاتॽامج العʺلʛʰة الʙانʶهʺة مʺǼ ةʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛلع بʢʹǽ ʦʹǽ
جʺॽع الʺʸالح الʱي تقʨم بʱأمʧʽ إسʙاء الʙʵمات ذات الاخʸʱاص والʱي تʨفʛ دعʺا أفॽʁا لॽʺʳع 

وهʨ يʧʺʹʱ جʺلة الʣʨائف والأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽإدارة وتʛʽʽʶ الʺهʺة والʺʲʺʱلة أساسا في . الʛʰامج
تʱعلǼ Șالʨʴؗʺة الॽʁادة والإشʛاف والʺʱاǼعة والȌॽʢʵʱ والʙراسات والʱقʦॽʽ وغʛʽه مʧ الأنʢʷة الʱي 

وحʧʶ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺʨʤʻمات الʺعلʨماتॽة والʕʷون العقارȄة والقانʨنॽة والʙʵمات 
  .اللʨجॽʱʶة والʕʷون الʺالॽة والʛʷاءات والاقʻʱاءات والاتʸال

  

 ʧد مʙاء عʨʹانǼ ʜʽʺʱي ȑʚة الॽة لʺهʺة الʺالʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛة بॽر الإشارة إلى خاصʙʳوت
الإدارات العامة الʱي تʶاهʦ في تʻفʚʽ سॽاسات عʺʨمॽة في غاǽة الأهʺॽة تʱعلǼ Șالأساس Ǽالʺʨʤʻمة 
الॼʳائॽة ومʛاॼʀة الʛʸʱف في الأمʨال العʺʨمॽة وتʙقȘʽ حʶاǼات الʺʷارȄع الʺʺʨلة ʨʺǼارد خارجॽة 

ʛʽار معايʙخلال إص ʧة مॽة الʺالॽɾفاʷال ȏادॼم ʝȄʛؔاد وتʶة الفʴافȞاهʺة في مʶʺة  والॼاسʴʺال
   ...وعʙد مʧ الʺلاحȘ الʺʸاحॼة لقʨانʧʽ الʺالॽة

  

وتʲʺʱل غاǽة الʺهʺة في مʳال الʺʨارد الȄʛʷॼة في إرساء إدارة ناجعة وحʙيʲة تʨفȘّ بʧʽ الاحॽʱاجات 
 ȑʛʷॼال ʙʽصʛال ʧاحة مʱʺارد الʨʺة والॽʁॽʁʴال . ʧʺال ضʳʺا الʚة الʺهʺة في هॽʳॽاتʛʱرج إسʙʻوت

 2019 سʻة لʙʴʱيʘ الॽʣʨفة العʺʨمॽة الʱي أفʹʗ إلى إعʙاد خʢة عʺل مʚʻالإسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة 
تʛتʜؔ على إرساء وتفعʽل مقارȃة قائʺة على الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʺʨارد الȄʛʷॼة والʣʨائف والؔفاءات 
 ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ انʨة الʺهارات للأعॽʺʻوت ʧȄʨؔʱمة الʨʤʻفي ومॽʣʨقل الʻʱة الॽعلى آل ʜʽ ʛؗʱمع ال

وقʙ ساهʺʗ الʺهʺة عʛʰ تʺʽʲلॽة الإدارة العامة للʛʸʱف في . ف الʺʨʷʻدة للʛʰامجتʴقȘʽ الأهʙا
الʺʨارد الȄʛʷॼة في عʙد مʧ الأنʢʷة الʺʲʰʻقة عʧ أهʙاف هʚه الʢʵة في إرساء وتفعʽل الʺقارȃة 
القائʺة على الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ خلال الʛʷوع في إعʙاد سʳل الؔفاءات والʚʳاذات 

ʻائفالʣʨة للॽذجʨʺ.  
  

كʺا أنه مʧ الʹʛورȑ الإشارة إلى أن الʺهʺة تʨاجه عʙيʙ الǽʙʴʱات لʙʶʱيʙ الʷغʨرات الʹʛورȄة 
 ʧʽʻʡاʨʺاة للʙʶʺمات الʙʵال ʛȄʨʢوف العʺل وتʛʣ ʧʽʶʴولة وتʙة للॽاتʚارد الʨʺال ʛȄʨʢʱل

للॽʶاسات العامة والʺʕسʶات Ǽالʛʤʻ إلى الʛʤف الʙقȘʽ الȑʚ تʺǼ ʛه الʺالॽة العʺʨمॽة واعॼʱارا 
  .للʙولة الʺʱعلقة ǼالʦȞʴʱ في ʱؗلة الأجʨر وتʛشʙʽ الʻفقات

  

أما في مʳال دعʺها اللʨجʱʶي والʺالي للʛʰامج وتʛشʙʽ نفقاتها فإن إسʛʱاتॽʳॽة بʛنامج الॽʁادة 
والʺʶانʙة تʙʻرج ضʺʧ الإʡار العام الʺʙʴد مʧ قʰل الʨȞʴمة الȑʚ يʙؗʕ على تʛشʙʽ الʻفقات 

ʺة الʛشʙʽة وتʝȄʛؔ مॼادȏ الʳʻاعة والʷفاॽɾةالعʺʨمॽة وȂرس ʨؗʴمات الʨنامج . اء مقʛʰعى الʶǽ كʺا
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في هʚا الإʡار إلى الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الʨʱجهات الॽʻʡʨة في مʳال خاصة تʛشʙʽ الاسʱهلاك في 
 ʙȄʜم Șʽقʴʱة لǽسائل الʺادʨلف الʱʵات وفي مʜʽهʳʱف في الʛʸʱال ʧʽʶʴاقة والʺاء والهاتف وتʢال

  .عة على مȐʨʱʶ العʺل الإدارȑ مʧ الʳʻا
  

  :وتॼعا لʺا سȘʰ،  تʦ تʙʴيʙ أولȄʨات بʛنامج الॽʁادة والʺʶانʙة Ǽالأساس ॽɾʺا يلي
  ائفʣʨر الʨʢمع ت ʖاسʻʱا يʺǼ ةȄʛʷॼارد الʨʺة إدارة الॽʺʻʱة شاملة لȃر لʺقارʨ ّy وضع ت

  والʨʱجهات الॽʻʡʨة في الʺʳال، للʺهʺة
  ةȄʛʷॼارد الʨʺف في الʛʸʱات ملائʺة الʨʻʶامة للʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙ2030- 2016مع أه،  
 ʘيʙʴف الʛʸʱة في الȄورʛʹة الʙيʙʳال ʧدراج الʺهȂح الآفاق وʱة لفॽوزارة الʺال ʦॽʤʻإعادة ت 

  للإدارة والʛقʺʻة،
  اتॽانȞالإم ʛʽفʨص على تʛʴخلال ال ʧامج مʛʰي لؔافة الʱʶجʨوالل ȑالʺاد ʦعʙّال ʛʽفʨت

على قة Ǽالʳانʖ الʺالي في إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʜʽانॽة والʶهʛ علالʺʱ تأمʧʽ الʙʵماتالʹʛورȄة و 
Ȅʜة والʳهȄʨة الʱاǼعة للʨزارة، ʛؗʺاكل الॽلف الهʱʵʺة لॽارد الʺالʨʺف في الʛʸʱال ʧʶح  

 ،فقاتʻلة للʙة الʺعǼقاʛة والॽاخلʙة الǼقاʛال ʜʽ ʛؗاصلة العʺل على تʨارد  مʨʺال ʛȄʨʢوت
وتʦॽɺʙ قʙرات الʺʛاقʧʽʰ والʺʴقّقʧʽ وأدوات  الʺʶاهʺة في مȞافʴة الفʶاد وغʶل الأمʨال

  العʺل،
  ةॽّɾفاʷال ʦة ودعॽائॼʳة والǽادʸʱة والاقॽولة الʺالʙاسات الॽر ووضع سʨʸاهʺة في تʶʺال

  :وذلʥ عʛʰ تʦॽɺʙ دور مهʺة الʺالॽة ॽɾʺا يʱعلȘ الʺالॽّة
 في دفع ʦاهʶǽ ائي عادل وشفافॼام جʤامي إلى إرساء نʛائي الॼʳالإصلاح الǼ 

ʲʱʺار ودعʦ الاقʸʱاد عʛʰ تʧʽʶʴ القʙرة على تʽʸʴل الʺʙاخʽل الॼʳائॽة ودعʦ الاس
  الʺʜʽانॽة،

 ةʙانʶʺة والॽّمʨʺات العǼاʶʴال ʛʽار معايʙخلال إص ʧة مॽّمʨʺة العॽّة الʺالॽّɾشفا ʦدع 
  على تॽʰʢقها،

 اسةॽʶال ʛȄʨʢة وتॽمʨʺآت العʷʻʺات والʶسʕʺة الʺ ʨؗح ʧʽʶʴاهʺة في تʶʺال 
  للʙولة،الʺʶاهʺॽʱة 

  لʽفي تفع ʥلʚ الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʙʵمات الʺالॽة وتʶهʽل الʻفاذ لها وؗ
 .الॽʻʡʨة للإدماج الʺالي وتʛȄʨʢ الأسʝ الʺالॽة للʨʻʰك الإسʛʱاتॽʳॽة

  

 ʧʽالفاعل ʧد مʙع ʦاهʶǽ هاʻقة عʲʰʻʺامج الʛʰات والȄʨة والأولॽʳॽاتʛʱاور الإسʴʺه الʚل هʽفعʱا لॽɻوس
 ʧʽʽمʨʺالع) ʝنʨة تȞॼة ش ʛؗة وشॽزارة الʺالʨة لॽالإعلام ʜ ʛؗة ومॽان وزارة الʺالʨأع ʧاكʶان مʨدي

ʧامʹʱي للʶنʨʱال ʥʻʰة والʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺت ʥʻȃارة وʳʱلل (ʚ لʥ الʨحʙة وؗ
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 ʧʽʱȄإدار ʧʽʱʶسʕم ʧنة مʨؔʱʺة الॽاتॽائي(العʺلॼʳال Șفʨʺة والॽة للʺالॽʻʡʨرسة الʙʺال ( Șʽقʴفي ت
  :الأهʙاف الʺʱعلقة بها مʧ خلال خاصة

 ʧامʹʱي للʶنʨʱال ʥʻʰال ʧاهʺة ؗل مʶʺǼ ةʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸع الȄارʷʺال ʘعǼ ع علىॽʳʷʱال 
Ȅʨʺت ʥʻȃو Ȑʛغʸوض الʛات القॽɻʺعاون مع جʱالǼ،ةʢسʨʱʺوال Ȑʛغʸات الʶسʕʺل ال  

 ارةʳʱاءات الʛة إجʻʺار ورقʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴات وتʶسʕʺة للॽʶافʻʱرة الʙالق ʧفع مʛال 
 الʵارجॽة،

  لʨʸل حʽهʶʱب ʥة وذلॽوزارة الʺال ʧاكʶان مʨدي ʛʰاعي للʺهʺة عʺʱور الاجʙل الʽتفع
ʧʽفʣʨʺال Ǽ اءʛؔالǼ أو ʥلʺʱالǼ اءʨس ʧاكʶالʺهʺة على مǼ ʧʽʢاشʻة،الʛʶॽم ȋوʛʷ  

  ʧʽانات وتأمॽʰة الʙف في قاعʛʸʱة لؔل الإدارات العامة والॽمات الإعلامʨʤʻʺال ʛȄʨʢت
ʧʶغلالها، حʱاس  

 ،ة ʛؗʱʷʺة والॽصʨʸʵال ʧȄʨؔʱامج الʛدة بʨج ʧʽʶʴخلال ت ʧالؔفاءات والʺهارات م ʛȄʨʢت 
  ضه في علاقاته معʛʱي تعʱات الȃʨعʸل الʽلʚالأداء على تǼ ʖالʢʺة الʙاعʶالح مʸم

ǽاॼʳائي ةالॼʳال Șفʨʺة الʶسʕم ʛʰلاص عʵʱالح الاسʸوم. 
  

  :في الʦʸارد الȂʙʵॺة الʙʶʯف تʥʻʴʲ: 1.9الاسʙʯاتʱॻي الهʗف
ǽعʛʰʱ الهʙف الʵاصّ بʧʽʶʴʱ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ مقʨمات حʧʶ سॽʁǼ ʛʽة بʛامج 

 Șʽقʴامج الʺهʺة في تʛة بʙانʶʺة لȄاوʜال ʛʳل حȞّʷǽ هʱفʸǼ ه الʺهʺةʺǽʙخلال تق ʧم ʥافها، وذلʙأه
الʙعʦ لʺʱʵلف الهॽاكل الʛاجعة Ǽالʛʤʻ للʨزارة Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷॼ بʻاء على ما تʺʗ بʛمʱʳه ʻʺǼاسॼة 

 Ȑʙʺة الʢسʨʱفقات مʻال ʛʡاد أʙلة ) 2025-2023(إعʳعʱʶʺات الॽاجʴات الʛيʙتق ȌॼʹǼ علقةʱʺوال
ʧʶ تʨزȄع الأعʨان الʚيʧ تʦ إنʙʱابهʦ عǼ ʧالإعʱʺاد على آلॽة الʻʱقل الॽʣʨفي وح لʙʶʱيʙ الʷغʨرات

ȘȄʛʡ الʛʰامج الʨʸʵصॽة وذلʥ تʺاشॽا مع الॽʶاسات العامّة للʙولة والʨʱجهات الاسʛʱاتॽʳॽة للʨزارة 
 ʠعǼ اءʻʲʱاسǼ ةʙيʙات جǼاʙʱار انʛم إقʙر وعʨلة الأجʱؗ في ʦȞʴʱورة الʛض ʗʹʱي اقʱال

ʙȄʜة إضافة إلى العʺل على مȄʨاصات ذات الأولʸʱالاخ  ʅॽʣʨعادة تȂفي وॽʣʨقل الʻʱال ʦॽɺʙت
  .   الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʱاحة

ʺة الʛّʸʱف في الʛأسʺال الȑʛʷॼ حʖʶ الأهʙاف، ʨؗح ʦॽɺʙاصلة تʨوعʺلا على م  ʦخّي تʨت
اسʛʱاتॽʳॽة خاصّة بʛʰنامج الॽʁادة والʺʶانʙة تقʨم أساسا على تʛشʙʽ الانʙʱاǼات الʺʱعلقة ʳȄʛʵǼي 

ʦي تʱأو ال ʧȄʨؔʱارس الʙة  مॽصʨʸʵامج الʛʰار الʡازها في إʳعʺلة (إن ʧفعة الأولى مʙة  الȄʨʶت
ʛائʹʴامج ) الʛʰلف الʱʵل مʰق ʧها مʻع ʛّhلة الʺعʳعʱʶʺة والʴّات الʺلॽاجʴة إلى الǼاʳʱوالاس

ʛّ̋ أساسا عʛʰ الʙʴʱيʙ الʺȘʰʶ للʴاجॽات الॽʁॽʁʴة مʧ هʚه  ǽ ȑʚّاق والʴقل والإلʻاد الʺʱاعǼ
يʛʽ الʵاصّة ʛʺǼاكʜ الʱعʧʽʽ والʺʕهلات والؔفاءات الʨاجʖ تʨفʛها في الانʙʱاǼات وضȌॼ الʺعا
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الʺʛʱشʧʽʴ مʧ خلال إعʙاد ʢǼاقات الʨصف الॽʣʨفي قʙʸ تʙʶيʙ الʷغʨرات الʱي تʱʴاجها مʱʵلف 
  .  الʛʰامج

 Șعلʱʺئها الʜة في جॽانʜʽʺاد الʙإعǼ علقةʱʺال ʛʽاشʻʺال ʧʺاردة ضʨجهات العامّة الʨʱال Ȑʨʱʴʺقا لॽʰʢوت
عʙاد أʛʡ الأداء الʱي أكʙّت على ضʛورة إرساء مʕشʛات ʝॽʀ أداء مʛاॽɺة لʺقارȃة الʨʻع Ǽإ

الاجʱʺاعي مʺا ʶǽاعʙ على إرساء مʙʰأ الʺʶاواة وتؔافʕ الفʛص بʧʽ الʶʻاء والʛجال الȑʚ سʨف 
إدراج مʕشʶǽ2022  ʛاهʦ في تقلʟॽ الفʨارق بʧʽ الʧʽʶʻʳ، تʦّ ضʺʧ الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 

ʚلʥ ضʺʧ مʳال الॽʺʶʱات  فʛعي لॽʰان نʖʶ تʨاجʙ الʺʛأة صلʖ اللʳان الʺʙʴثة بʨزارة الʺالॽة وؗ
  .ǼالȌʢʵ الॽɿॽʣʨة وتʨلʽّها للʺʻاصʖ العلॽا ومʨاقع القʛار

  

على  2023وȂجʺالا، حقȘّ هʙف تʧʽʶʴ الʛʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة نʱائʳا مقʨʰلة خلال سʻة 
 Ȑʨʱʶم:  

انʙʱاب و  آلॽة الʻʱقل الॽʣʨفي والʻقلة والإلʴاق الفʛدȑ إلىʨʳء مʧȞّ الل حʘʽ تʙʶيʙ الʷغʨرات - 
خʳȄʛّي مʙارس الʧȄʨؔʱ مʧ تʳاوز الʻقʟ الʴاصل في العʛʸʻ الȑʛʷॼ على مȐʨʱʶ الʺهʺة 

 خاصة في ʣل سॽاسة تʙʽʺʳ الانʙʱاǼات الʵارجॽة،

على الإرساء الॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة واللʳان الʺʙʴثة Ǽʺهʺة الʺالॽة في إʡار الॽʳʷʱع  - 
  .الʙʱرʳȄي لॽʶاسة الʨʻع الاجʱʺاعي

  :أساسॽة تʲʺʱل فيʝॽʀ أداء مʕشʛات ) 05( خʺʶةإلى وʱȄفʛّع هʚا الهʙف 

 الأول ʛشʕʺقل : الʻʱال ȘȄʛʡ ʧاردة عʨال ʖالʢʺد الʙالʺقارنة مع عǼ ʧʽلʨʰان الʺقʨد الأعʙع
 الॽʣʨفي

  انيʲال ʛشʕʺة،: الॽɿॽʣʨال Ȍʢʵأة في الʛʺة الॽʺʶة تॼʶن 
 ʘالʲال ʛشʕʺان،: الʳأة في اللʛʺال ʙاجʨة تॼʶن 
 عǼاʛال ʛشʕʺإ: ال ʝالʳأة في مʛʺة الॽلʽʲʺةتॽمʨʺآت العʷʻʺات والʶسʕʺدارة ال، 
 ʝامʵال ʛشʕʺة: الॽان وزارة الʺالʨة أعʙلفائ ȑʨʻʶال ʧȄʨؔʱال Ȍʢʵاز مʳة إنॼʶن. 
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 ʧʽلʨʰان الʺقʨد الأعʙع ʛشʕم Șاردة حقʨال ʖالʢʺد الʙالʺقارنة مع عǼ فيॽʣʨقل الʻʱال ȘȄʛʡ ʧع
مقارنة مع تقʙيʛات نفʝ  2023سʻة  %44 حʘʽ بلغʗ الإنʳازات %110قʙرت بـ  نॼʶة إنʳاز

وȄعʨد ذلʥ إلى اعʱʺاد آلॽة ʢǼاقات الʨصف الॽʣʨفي عʙʻ فʱح الʛʱشح  %40الʻʶة الʱي حʙّدت بـ
  .2023لʴاق Ǽعʨʻان سʻة لʙʶʱيʙ الʷغʨرات عȘȄʛʡ ʧ الʻقلة أو الإ

لعʙد الأعʨان الʺقʨʰلʧʽ ا في نॼʶة الإنʳاز مقارنة بॼʶʻة الʱقʙيʛات وʴʱȃلʽل هʚا الʺʕشʛ نلاحȎ تʨّʢر 

رغʦ أهʺʱʽها إلاّ أنها تهʦ أساسا الʻʱقل الॽʣʨفي الȑʚ و ॼʶʻة وهʚه ال، %10في إʡار الʻʱقل الॽʣʨفي بـ

Ȅʜة بهʙف تلॽʰة تʦ فʴʱه لفائʙة بʛنامج الॼʳاǽة  ʛؗʺه الʴالʸم Ȑʨʱʶنامج على مʛʰة لل ّɹ الʴاجॽات الʺل

 كʺا أن هʚه الॼʶʻة لا تʷʺل مʢالʖ. والʳهȄʨة والʱي تʺʗ مʻاقʱʷها خلال جلʶات مʻاقʷة الʺʜʽانॽة

بʛامج الʺهʺة في اخʸʱاصات مʙʴودة وعلى امʙʱاد ॽʁǼة الʱي انʱفعʗ بها  الʻقل والإلʴاق الفʛدǽة

  .الʻʶة
  

ي تॽʰʢقا لʺقॽʹʱات الʺʨʷʻر عʙد وقʙ تʦ اعʱʺاد هʚا ا ّ̫ ʺʱمة  09لʨȞʴال ʝॽرئ ʙّ̔ʶال ʧادر عʸال
والȑʚ أكʙ على ضʛورة حʛʸ  2023والʺʱعلǼ Șّإعʙاد مʜʽانॽة الʙولة لʻʶة  2022ماȑ  20بʱارȄخ 

الإنʙʱاǼات في الʴاجॽات الʺʙؗʕة وذات الأولȄʨة القȐʨʸ وتغॽʢة الʴاجॽات مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة 
ʅॽʣʨʱ أو في إʡار العʺل على تȘʽʰʢ بʛنامج الʻʱقل الॽʣʨفي بʧʽ الإدارات Ǽإعʱʺاد إعادة ال
Ȅʜة والʺʴلॽة ʛؗʺال.  

 

الʴلʨل الʙʰيلة لʱغॽʢة مʧ العʺل على تفعʽل آلॽة الʻʱقل الॽʣʨفي Ǽإعॼʱارها هʚا وتʨاصل الʨزارة 
 ʝॽالʺقاي ʖʶة حॽلʺهʺة الʺال ʛʤʻالǼ اجعةʛالح الʸʺال ʦʤة في معȄʛʷॼارد الʨʺال ʧم ʟقʻال

  .   2022أفȄʛل  18الʺʕرخ في  2022لʻʶة  387والقʨاعʙ الʨاردة Ǽالأمʛ الʛئاسي عʙد 
  
  
  
  

ʙشʓʸ1.1.9ال: ʔالʠʸد الʗقارنة مع عʸالǺ ʥʻلʦʮقʸان الʦد الأعʗفيعॻʡʦقل الʹʯال ȖȂʙʟ ʥاردة عʦال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

مقارنة  2023إنʱازات 
  2023بʯّقʗيʙات 

)2)/(1(  
 الʴʹة  الʸॻɿة الʯʴʸهʗفة

% 9.6 35.5 40  44 110%  50 2025 
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 ʙشʓʸة 2.1.9الॻɽॻʡʦال Ȋʠʳأة في الʙʸة الॻʸʴة تॺʴن:  

 الʦحʗة
انʱازات 
2021  

  انʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023)1(  

إنʱازات 
2023)2( 

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯّقʗيʙات 

2023 
(2)/(1) 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة
 

% 39  40  42  46 109%  46 2025 

  

 13الʺʕرخ في  15مʧ القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة عʙد  18انʳʶاما مع مقॽʹʱات أحȞام الفʸل 
 ȑʛفॽɾ2019 ، ات في وعʺلا علىॽʺʶʱجل في الʛأة والʛʺال ʧʽص بʛالف ʕاواة وتؔافʶʺأ الʙʰل مʽتفع

الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة والॽɾʛʱع الʙʱرʳȄي في نॼʶة تʱʽʺʶها في مʨاقع الʺʕʶولॽة وأخʚ القʛار سʨاء على 
 ،ȑʨهʳأو ال ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺال ʛشʕل م ّr مقʛʱحات الॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة للعʛʸʻ س

ʛʸʻالعǼ ائي مقارنةʶʻجالي الʛة  الʻان سʨʻعǼ2023  ـــ في حʧʽ أن % 46نॼʶة انʳاز تقʙر بـ
وهي نॼʶة قʙ  ،%9.5بـ ، أȑ بॼʶʻة تʨّʢر في الإنʳاز تقʙّر %42قʙ حʙّدت بــ 2023تقʙيʛات سʻة 

  . في الʨʻʶات القادمة تʸاعǽʙاتʷهʙ نʶقا 

حॼʶʻ15%،  ʘʽة حʘʽ أن تʨاجʙ العʛʸʻ الʶʻائي في مʨاقع الʺʕʶولॽة وأخʚ القʛار قʙ تʨّʢر ب
  . 2023خلال سʻة  %46مقابل  2022خلال سʻة  %40بلغʗ هʚه الॼʶʻة 

 2023وʴʱȃلʽل هʚا الʺʕشʛ يʧّ̔ʰʱ أنّ نॼʶة إنʳاز تॽʺʶات الʶʻاء في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة خلال سʻة 
 ʗبلغ ʙر بـ%53.28قʙّاز تقʳة انॼʶمقابل ن ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺ29.17على ال%  Ȑʨʱʶʺعلى ال

على الʺȐʨʱʶ   %54بـ  2022بʻʽʺا قʙّرت نॼʶة الإنʳاز لʻʶة . 2023الʳهȑʨ خلال سʻة 
ȑʜ و ʛؗʺ37ال%  ʛʸʻالع ʙاجʨة تॼʶʻل ʅॽɿʢاجع الʛʱال ʛ ّʁ على الʺȐʨʱʶ الʳهȑʨ، وهʨ ما ǽف

 ʗإذ بلغ ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺة على الॽّ̋ة الʺال           %18.5الʶʻائي في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة في مه
ॽɽاب وʧȞʺȄ تفʛʽʶ الفʨارق الʱي ǽعʶȞها هʚا الʺʕشǼ ʛ .2023سʻة  %17.81مقابل  2022سʻة 

 ʛالأم ʧʺها ضʽص علʨʸʻʺة الॽɿॽʣʨال Ȍʢʵات في الॽʺʶʱالǼ Șعلʱا يʺॽɾ اعيʺʱع الاجʨʻار الॽɻم
الʺʱعلȌॼʹǼ Ș نʤام إسʻاد الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة Ǽالإدارة  2006أفȄʛل  24الʺʕرخ في  1245عʙد 

Ȅʜة والإعفاء مʻها في اخॽʱار الʺʛشح ʛؗʺال  ʛʤʻع الʢقǼ ةॽɿॽʣʨال Ȍʢʵال Ȑʙة في إحॽʺʶʱلل ʖʶالأن
  .عʧ جʶʻه علاوة على معايʛʽ الؔفاءة والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي والʛʰʵة الʺهॽʻة
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  ʙشʓʸان: 3.1.9الʱاللǺ أةʙʸال ʗاجʦة تॺʴن:  

 الʦحʗة
انʱازات 
2021  

  انʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023)1(  

إنʱازات 
2023)2( 

 2023إنʱازات 
بʯّقʗيʙات مقارنة 

2023 
(2)/(1) 

الʸॻɿة 
 الʯʴʸهʗفة

 الʴʹة

% -  40  42  40 95.2%  45 2025 

  

ـــ  2023هʚا الʺʕشʛ خلال سʻة سʳل  تॼعا لإرتفاع عʙد اللʳان الʺʙʴثة  %40نॼʶة إنʳاز تقʙر بـ
 Ȑʨʱʶʺدة على الʨجʨʺان الʳد اللʙابها على عʶʱفي إح ʜؔتʛة يॼʶة، وهي نॽاكل وزارة الʺالॽʂ ʖصل

 ȑʜ ʛؗʺالعʺل خلال ، ال ʦʱأن ي ʛʤʱʻȄات الوʨʻʶ)2024-2025-2026 ( ʟقائʻاوز الʳعلى ت
 ʧأة مʛʺال ʧȞّʺشأنها أن ت ʧي مʱاءات اللازمة الʛاذ الإجʵوات ʙقلʱة لॽʻة الʺهʛʰʵاب الʶʱاك ʙȄʜم

لʱلʥ اللʳان وتʙوʧȄ مʴاضʛ  مقʛرات صॽاغةعلى لʚا سʦʱʽ العʺل ، الʺʻاصʖ الॽʁادǽة والʺʕʶولॽة
 ʧها مʻȞʺॽما س ʨراتها وهʙق ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶǽ أن ʧȞʺǽ ف على ماʨقʨان للʳالل ʥات تلʶجل

  .الʺʻاصʖ الॽʁادǽة والʺʕʶولॽة ʕهلها مॼʁʱʶلا لʱقلʱʙمʙȄʜا مʧ الʛʰʵة الʺهॽʻة الʱي س اكʶʱاب
  

لا تعʨʸǼ ʝȞرة واضʴة تʨاجʙ الʺʛأة صلʖ اللʳان  فإن الإنʳازات الʺʳʶلةʺʕشʛ ال وʴʱȃلʽل هʚا
بʨزارة الʺالॽة لأنه لا ʶǽلȌ الʹʨء على اللʳان الʳهȄʨة إضافة إلى أن الॽʰʢعة الʱقॽʻة لॼعʠ اللʳان 

  . تقʱʹي تغلʖʽ العʛʸʻ الʛجالي أو العʛʸʻ الʶʻائي
  

-   

 ʙشʓʸة: 14..9الॻمʦʸآت العʵʹʸات والʴسʓʸإدارة ال ʛالʱأة في مʙʸة الॻلʻʰʸت  

ʙشʓʸة الʗوح  
  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2025 37 %103 34  33 31,8 - نॼʶة مائȄʨة

  

إبʛاز الʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ تلॼɻه الʺʛأة ؗʺʛʸʱف مʺʲل لʨزارة تʙʻرج أهʺॽة هʚا الʺʕشʛ في إʡار 
 ʛʽʽʶʱاولة والʙʺاكل الॽʂ ة  فيॽآت الʺالʷʻʺالǼ هʚإدارة ه ʝالʳʺǼ هاʱʽلʽʲʺخلال ت ʧة مॽمʨʺالع

الʺʷʻآت  قʛʸʱ فقȌ على مʳالʝ إدارةتالʺʷʻآت، مع العلʦ أن تʺʽʲلॽة الʺʛأة بʨزارة الʺالॽة لا 
مʕسʶات عʺʨمॽة لا تʶʱؔي صॼغة إدارȄة، ॽʂاكل أخȐʛ على غʛار العʺʨمॽة بل تʶʱع لʷʱʺل 

، غʛʽ أنه تʦ خلال إعʙاد مʳامع ومʛاكʜ فॽʻة ومʕسʶات ذات مʶاهʺات عʺʨمॽة وهʯʽات تعʙيلॽة
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ʳالʝ الإقʸʱار على إبʛاز نॼʶة الʶʻاء مʺʲلي وزارة الʺالॽة Ǽʺ 2023الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء لʻʶة 
ʺʱع الإجʨʻة الȃاز مقارʛة لإبॽة أولȃʛʳʱؗ Ȍة فقॽمʨʺآت العʷʻʺهإدارة الʚة هॽʺار أهॼʱإعǼ زارةʨالǼ اعي 

  .الهॽاكل في الॽʶاسات العʺʨمॽة
  

% 103تقʙر بـ إنʳاز  العʺʨمॽة نॼʶةالʺʷʻآت الʺʕسʶات و مʕشʛ تʺʽʲلॽة الʺʛأة ʳʺǼالʝ إدارة سʳل 
مقابل  %34ما ʱʺॽʀه  2023الʺʷʻآت العʺʨمॽة سʻة  إدارةʳʺǼالʝ  حʘʽ بلغʗ تʺʽʲلॽة الʺʛأة 

حʘʽ ؗان  2022مقارنة ʻʶǼة  %7,6 ؗʺا شهʙ هʚا الʺʕشʛ إرتفاعا بॼʶʻة  %33تقʙيʛات أولॽة بـ 
  .%31,8في حʙود 

  

تʦ إعॼʱار ؗامل أصʻاف الهॽاكل  اإذ %35الʺʛأة تʸل إلى  تʺʽʲلॽة مع الإشارة إلى أن نॼʶة 
العʺʨمॽة مʕسʶات عʺʨمॽة لا تʶʱؔي صॼغة إدارȄة، مʳامع ومʛاكʜ فॽʻة ومʕسʶات ذات مʶاهʺات 

 .عʺʨمॽة وهʯʽات تعʙيلॽة
  

إلى الإرتفاع الʺʳʶل في مʕشʛ تʺʽʲلॽة الʺʛأة لʨزارة الʺالॽة ʳʺǼالʝ إدارة الʺʷʻآت العʺʨمॽة Ȅعʨد و 
ʧʽفʛʸʱʺة ملف الॽɻوض ʟॽʵʷة  تʻس ʧاني مʲاسي الʙʶة خلال الॽلي وزارة الʺالʲʺ2023م  ȑʚوال

وعلى  2023نʨفʺʛʰ  23أفʹى لإعʱʺاد مقارȃات جʙيʙة تʦ تʹʺʻʽها ʛؗʚʺǼة تॽʺॽʤʻة مʕرخة في 
ة هامة في الʱعʻʽʽات ʛؗاز حʳإن ʦأساسها ت.  

  

 2022 مارس 29الʺʕرخ في  303وللإشارة فقʙ تʦ الʟॽʸʻʱ ضʺʧ الفʸل الأول مʧ الأمʛ عʙد 
وȂعفاء الʺʛʸʱفʧʽ مʺʲلي الʺʶاهʺʧʽ العʺʨمʧʽّ̔ والʺʱعلȌॼʹǼ Ș مॼادȏ إخॽʱار وتقʦॽʽ آداء 

ʧʽقلʱʶʺال ʧʽفʛʸʱʺوال ʦʱعلى أن ي  ʛام الأمȞأح Șʽʰʢت ʙʻاعاة عʛر مʨؗʚʺال  ʧʽازن بʨʱʺل الʽʲʺʱال
 ʧهʺا عʙل أحʽʲʺقلّ تǽ على أن لا ʧʽʶʻʳا  %40الʺؗʙʻم تأس ʧʽفʛʸʱʺار الॽʱلي مهʺة إخʲʺ

 ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʺاهʶʺلي الʲʺم ʧʽفʛʸʱʺعفاء الȂأداء و ʦॽʽار وتقॽʱة إخʻʳإلى ل ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʺاهʶʺال
ʧʽقلʱʶʺال ʧʽفʛʸʱʺل  والʸالفǼ هاʽص علʨʸʻʺه 11الʻرت رئاسة . مʙار أصʡا الإʚوفي ه

ॼʽة مʳالʝ الإدارة أو  مʱعلȘ 2022أوت  18 مʕرخ في قʛارالʨȞʴمة   ʛؗت ʛʽʽروزنامة تغ ȌॼʹǼ
 303مʧ الأمʛ الʛئاسي عʙد  22مʳالʝ الʺʛاॼʀة Ǽالʺʷʻآت العʺʨمॽة الʺʨʸʻص علʽها Ǽالفʸل 

أصʗʴॼ مهʺة تعʧʽʽ الʺʛʸʱفʳʺǼ ʧʽالʝ الإدارة  علॽهو . 2022 مارس 29الʺʕرخ في  2022 لʻʶة
تʦ الʵʱلي عʧ هʚا ȃالʱالي و . على مȐʨʱʶ ؗل سلʢة إشʛافأعلاه  والʺʛاॼʀة مʧ مهام اللʻʳة الʺʨؗʚرة

أنه لʦ يʦʱ إلى حʙ  علʺا، 2024لʻʶة  لʺهʺة الʺالॽة الʺʕشʛ على مȐʨʱʶ الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء
  . هʚا الʱارȄخ تفعʽل الأمʛ الʺʨؗʚر
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 ʙشʓʸة: 15..9الॻالʸان وزارة الʦة أعʗلفائ ȏʦʹʴال ʥȂʦؒʯال Ȋʠʳاز مʱة إنॺʴن:  
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
  تقʗيʙات   2022

2023  
)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2023

  بʯّقʗيʙات
2023  

)1)/(2(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة 

% 55.21 45.17  80  65.4 81.75%  85 2025 
  

ʜت  ʛؗة التʻد خلال سʨهʳ2023 على ʛʽس ʧʽتأم  ʖناتها إلى جانʨȞع مॽʺʳǼ ʧȄʨؔʱمة الʨʤʻم
تʦّ تʙʴيʙ الॼʶʻة الʱقʙيȄʛة ، حʘʽ الʧȄʨؔʱالʶهʛ على تهʯʽة فʹاءات الʙʱرʝȄ وملاءمʱها لʺʢʱلॼات 

وذلǼ ʥعʙ الأخǼ ʚعʧʽ الإعॼʱار %  80في حʙود  2023لإنʳاز مȌʢʵ الʧȄʨؔʱ الȑʨʻʶ لʻʶة 
تॼعا لأشغال تʙʳيʙ الȞॼʷة الؔهȃʛائॽة (الʱي تقلʗʸ  الॽʻʡʨة للʺالॽةلʢاقة إسॽʱعاب الʺʙرسة 

Șائʛʴال ʧة مǽاʺʴمة الʨʤʻوم( ʶل نʽʳʶت ʦوفي الʺقابل ت ȑʨʻʶال ʧȄʨؔʱال Ȍʢʵʺاز فعلي لʳة إنॼ
نʷاȋ تʻȄʨؔي مǼ ʜʳʻعʨʻان  155نʷاȋ تʻȄʨؔي مقابل   237حʘʽ تʦ بʛمʳة % 65.4في حʙود 

الॽʻȄʨؔʱة الʺʜʳʻة نʢʷة الأوتʙʳر الإشارة أن نॼʶة الإنʳاز تʦ إحʶʱابها دون إعॼʱار . 2023سʻة 
  .الإدارة العامة للʙيʨانةمʧ قʰل 

  ʤات أهॻالȜفالإشʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶوال: 
عʙم إقʛار انʙʱاǼات جʙيʙة في قʢاع الॽʣʨفة العʺʨمॽة في مʱʵلف الأسلاك والʛتʖ مقابل  - 

وهʨ ما أدȐ إلى ارتفاع عʙد ...) إحالة على الʱقاعʙ إلʴاق، وفاة(ارتفاع عʙد الʺغادرʧȄ للʨزارة 
ʠȄʨون تعʙب ʗʽقǼ يʱة الʛاغʷال Ȍʢʵال. 

 - Ȍʢʵد الʙة عǽودʙʴها  مʽادق علʸʺال ʧȄʨؔʱارس الʙي مʳȄʛاب خʙʱا لانȄʨʻها سʽف ʟخʛʺال
 ʦة رغॽامج مهʺة الʺالʛل ؗافة بʰق ʧها مʻع ʛّhة الʺعॽات الفعلॽاجʴة الॽʰلʱي لا تؔفي لʱوال

 .بʛمʳة فʨج خاص لʨزارة الʺالॽة مʧ خʳȄʛي معهʙ تʺȄʨل الॽʺʻʱة للʺغʛب العȃʛي
الʱي سʧȞʺʱ " الʨʰرصة الॽʻʡʨة للʛʴاك الॽʣʨفي" بــ  عʙم تفعʽل الʺʸʻة الإلʛʱؔونॽة الʺʱعلقة - 

مʧ نʛʷ الॼلاغات الʱي تʱعلǼ ȘالȌʢʵ الʷاغʛة الʺʜمع تʙʶيʙها قʙʸ إسʱقʢاب أفʹل 
الؔفاءات والʛʰʵات في مʱʵلف الإخʸʱاصات والʱي تعʛʰʱ مʧ الʴاجॽات الأكʙʽة والʺلʴة 

 .والʺعʛʰ عʻها ʻʺǼاسॼة إعʙاد مʜʽانॽة الʺهʺة
ʜʽ مʨʤʻمة معلʨماتॽة مʨحʙّة للʛّʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة خاصّة تعʢّل الأعʺ -  ʛؗʱاصّة بʵال ال

 .بʨزارة الʺالॽة ورʢȃها Ǽالʺʨʤʻمة الإعلامॽة إنʸاف
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ॽɼاب مʨʤʻمة معلʨماتॽة مʙʻمʳة Ǽإدارة الʛّʸʱف في الʺʨارد الȄʛʷॼة تʧّ̋ʹʱ الʺʕهلات الʺهॽʻة  - 
ʣʨة الʢّʵشح للʛʱʺها في الʛفʨت ʖاجʨة الॽʺي والعلʱأة والʛاء ؗان رجلا أو امʨحة سʛʱة الʺقॽɿॽ

تʶاعʙ على إنʳاز قʛار تॽʺʶة الإʡار الأجʙر Ǽʺا يʱʺاشى مع مʢʱلॼات الʢʵة الॽɿॽʣʨة 
 .الʺقʛʱحة

ʶلʢة الʱقʙيȄʛة Ǽالॽɼاب آلॽة الʻʱاʛʣ بʧʽ الʧʽʶʻʳ للॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة وȂرتॼاʡها  - 
 .لʛئʝॽ الإدارة

 - Ǽ ʝॽʶʴʱة والॽɺʨʱفي ال ʟنق ȑف الإدارʛʸʱاعي في الʺʱع الاجʨʻة الȃة إدراج مقارॽʺأه
ʘيʙʴال. 

 

 لʮقʯʴʸات في الॻّالȜاوز الاشʱʯاذها لʳّمج اتʙʮʸاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯّال:  
-  ʦॽɺʙات مع تǼاʙʱالإن ʧزارة مʨاكل الॽʂ لفʱʵʺة لȄورʛʹة وال ّɹ الʙʴʱيʙ الʺȘʰʶ للʴاجॽات الʺل

  .والؔفاءاتآلॽات الʛʸʱف الʱقʙيȑʛ في الʣʨائف 
وذلʥ مʧ ) عȘȄʛʡ ʧ الʻقلة أو الإلʴاق(الاسʱفادة مʧ الʻʱقل الॽʣʨفي بʧʽ مʱʵلف الʨزارات  -

خلال العʺل على اسʱقʢاب الأعʨان والإʡارات ذوȑ الʛʰʵة والؔفاءة لʙʶʱيʙ الʷغʨرات الʺʱأكʙّة 
 .وهʨ ما ʶǽاهʦ في مʙȄʜ الʦȞʴʱ في ʱؗلة الأجʨر

ʜʽ الʺʨʤʻمة - ʛؗاصلة العʺل على تʨاصة  مʵة الȄʛʷॼارد الʨʺف في الʛʸʱة للʙحʨʺة الॽالإعلام
  .بʨزارة الʺالॽة

الʵاصّة بʛʰامج ) Fiches de Poste(الʨصف الॽʣʨفي ʢǼاقات مʨاصلة العʺل لʰلʨرة وȂعʙاد  -
ة الʺالॽة ّ̋  .مه

  . تʦॽʤʻ دورات تॽʻȄʨؔة في مʳالات الʛʸʱف الʱقʙيȑʛ في الʣʨائف والؔفاءات -
 -  ʛʣاʻʱة الॽل آلʽاتفعॽائف العلʣʨات في الʻʽʽعʱة للॼʶʻالǼ ة خاصةॽɿॽʣʨال Ȍʢʵاد الʻلإس. 
 -  ʙʸة قʺ ʨؗʴادة والॽʁالǼ علقةʱʺة الॽʻȄʨؔʱورات الʙائي في الʶʻال ʛʸʻة الع تʧʽʶʴ نॼʶة مʷارؗ

 .تأهʽلها للاضʢلاع Ǽʺهام الॽʁادة والʺʕʶولॽة
 - ʙة لفائॽɿॽʣʨال Ȍʢʵات في الॽʺʶʱحات الʛʱمق ʧʺʹʱادة تॽʀ حاتʨاد لʙعلى إع ʧʽʶʻʳة ؗلا ال

ȑʜ وخاصّة الʳهȑʨ حʖʶ الʢʵة الॽɿॽʣʨة الʺʙʻʶة ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺال. 
  

ʸة الʹفقات العʦʸمॻة: 2.9الاسʙʯاتʱॻي الهʗف  ʦؕح ʗʻشʙت:  
ʺة الʻفقات العʺʨمॽة"هʙف يʙʻرج  ʨؗح ʙʽشʛة في " تʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم ʜʽ ʛؗاسة تॽس ʧʺض

 ʧʽعǼ ʚزارة مع الأخʨة الॽانʜʽف في مʛʸʱال ȌॽʴʺالǼ اصةʵامل الʨات والعॽʢعة الʺعʨʺʳار مॼʱالاع
 ȑل الإدارȞॽارجي للهʵاخلي والʙال.  

ʙʸف وقʙاله Șʽقʴة تॽالʱات الʛشʕʺال ʙيʙʴت ʦر تʨؗʚʺال :  
 تفʠȄʨ الاعʱʺادات، آجال فʱح وȂحالة أو -1
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 أجال تʻفʚʽ الʛʷاءات خارج إʡار الʸفقات العʺʨمॽة، -2
 آجال خلاص الʺʜوديʧ ومȑʙʶ الʙʵمات، -3
 .نॼʶة تʻفʚʽ دراسة وانʳاز مʷارȄع الʻʰاǽات الʺʛʰمʳة -4

 

تʛاجعا مقارنة بʱقʙيʛات الʻʶة على خلاف  2023شهʙت إنʳازات مʕشʛات ʝॽʀ الأداء لʻʶة 
الʺʕشʛ الʵاص Ǽآجال خلاص الʺʜوديʧ ومȑʙʶ الʙʵمات الȑʚ سʳل ارتفاعا في إنʳازاته مقارنة 

وȄعʨد " تʛشʙʽ حʨؗʺة الʻفقات العʺʨمॽة " هʙف  وهʨ ما أثʛ سلॼا على تʴقȘʽ 2023بʱقʙيʛات سʻة 
ذلʥ لعʙة صعȃʨات حالʗ دون تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة وهʨ ما دفع الإدارة لإتʵاذ إجʛاءات 

 .لʳʱاوزها
 

 ʙشʓʸحالة أو 9.2.1الȀح وʯادات آجال فʸʯالاع ʞȂʦتف 
  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
  تقʗيʙات   2022

2023  
)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2023

  بʯّقʗيʙات
2023  

)1)/(2(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة 

 2025 2  %18.1 11  2  11 9 يʨم
 

 9وسʳل ارتفاعا بـ )يʨمان( 2023لʻʶة  Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداءلʦ يʰلغ الʺʕشʛ الʱقʙيʛات الʺʛسʺة 
أǽام، وذلʥ لإرتفاع آجال الʺʕشʛ الفʛعي الأول الʺʱعلȘ بʙراسة ʡلʖ فʱح الإعʱʺادات مʛʡ ʧف 
مʸالح الإدارة العامة للʕʷون الʺالॽة والʳʱهʜʽات والʺعʙات وȄعʨد ذلʥ إلى عʙة عʨامل تʲʺʱل أساسا 

لʖ وʚȃلʥ تʢʱ 2023مʧ إعʱʺادات الʙفع الʺʛسʺة Ǽقانʨن الʺالॽة لʻʶة  %75في تʙʽʺʳ نॼʶة 
مʛحلة دراسة ʡلॼات فʱح الإعʱʺادات آجال إضاॽɾة تʲʺʱل في مʛاسلة الهʯʽة العامة للʛʸʱف في 
مʜʽانॽة الʙولة قʡ ʙʸلʖ رفع الʙʽʺʳʱ عʧ الإعʱʺادات الʺʢلȃʨة إضافة إلى تعʢل عʺلॽة نقل 

جال آفي حʧʽ بلغ الʺʕشʛ الفʛعي الʲاني الʺʱعلȘ بـ .فʨاضل الاعʱʺادات في بʙاǽة الʻʶة الإدارȄة
  .اواحʙ ايʨم 2023لʻʶة  Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداءالʱقʙيʛات الʺʛسʺة  الإعʱʺادات تفʠȄʨ إحالة أو

  

  أجال تʹفʘʻ الʙʵاءات خارج إʟار الʶفقات العʦʸمॻة: ʓʸ.9.2.2شʙال

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  2023 تقʗيʙات
)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2023
  2023  بʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

 2025 60 %88.4 69  61 65  61 يʨم
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 2023لʻʶة  Ǽʺا تʦ تʹʺʻʽه Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداءأǽام مقارنة  8سʳل هʚا الʺʕشʛ ارتفاعا بـ 
 ʥد ذلʨعȄإلىو:  

في انʳاز Ǽعʠ الاسʷʱارات الʱي شهʙت الʴاصل  للʱأخʛʽ نʛʤاالʱأخʛʽ في آجال الʱقʦॽʽ الفʻي  -
بها اعʱʺاد مʻهॽʳة تقʦॽʽ جʙيʙة تعʙʺʱ على فʟʴ العʻʽات مʧ الʵاصة مʛحلة تقʦॽʽ العʛوض 

  .وذلʥ قʙʸ ضʺان جʨدة الʺقॽʻʱات الʺʸʱʵةʻʳة للاʛʡف 
-  ʦॽلʶʱفي آجال ال ʛʽأخʱةالʳॽʱن ʧوديʜʺام الʜʱق أمام الʨʶة في الॽاد الأولʨʺار أسعار الʛقʱم اسʙع 

يʨما وهʨ ما انʛʳ عʻه الʵʱلي أو الʱأخʛʽ في مʛحلة  Ǽ60الʺʴافʤة على عʛوضهʦ الʺالॽة لʺʙة 
ʦॽلʶʱال.  

 

 ʙشʓʸمات: 9.2.3الʗʳال ȏʗʴوم ʥوديʚʸآجال خلاص ال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

إنʱازات 
مقارنة 2023

  بʯّقʗيʙات
2023  

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة

 2025 20  %104.7 21  22 24 27 يʨم

 

ʛشʕʺا الʚه ʙفاضا شهʵم ب انʨʽةʻات سʛيʙقʱد 2023 مقارنة بʨعȄو ʥم ا ذلʙفقات إلى عʻب ʙعهʱل
 ʙعǼ جاع إلاʛʱيالاسʱاءات الʛالإج ʠعǼ ʧلي عʵʱال ʖإلى جان ʙʽفʱʶʺة للॽائॼʳة الॽɻضʨة الȄʨʶت 

 ʧمʖʰʶʱالح  شأنها أن تʸل مʰق ʧم ʛʽاتʨالف ʠعǼ ادقة علىʸʺل الʲلاص مʵة الॽعʺل ʛʽفي تأخ
ة ذلǼ ʥالॼʶʻتʨجʽهها إلى الإدارات الʺعॽʻة و  الإدارة العامة للʕʷون الʺالॽة والʳʱهʜʽات والʺعʙات دون 

  .إلى فʨاتʛʽ الʺاء والؔهȃʛاء والهاتف
 

ʙشʓʸ9.2.4ال :ʮʸات الǻاʹʮع الȂارʵاز مʱدراسة وان ʘʻة تʹفॺʴةنʱمʙ  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

انʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  لʴʹةا

% 64,2 75,9 88,5  42,24 47.7% 95%  2025 
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تʛجع و  فقȌ، 42,24%بلغ الʺʕشʛ نॼʶة بʻʽʺا  88,5% بॼʶʻة 2023حʙدت تقʙيʛات الʺʕشʛ لʻʶة 
تأخʛʽا في الإنʳاز  تشهʙأساسا إلى أن الʺʷارȄع الʳهȄʨة  أسॼاب عʙم بلʨغ الأهʙاف الʺʛسʨمة

  :يلي أساسا إلى ما ذلȄ ʥعʨدو سʨاء ؗان ذلʥ على مȐʨʱʶ الʙراسات أو الأشغال 
  

الأشغال و  49,7%حʘʽ بلغʗ نॼʶة تʻفʚʽ الʙراسات : )مʛʷوع Ǻ: )100الʹॺʴة للʵʸارȂع الʱهȂʦة
  :وȄعʨد ذلʥ إلى %39أȑ بॼʶʻة جʺلॽة مʛجʴة ॽʁǼʺة  %37,8

الʱأخʛʽ الʛʽʰؔ في مʛحلة الʙراسات خاصة في مȐʨʱʶ تعʧʽʽ الʺʧʽʺʺʸ وȃالʙʴʱيʙ في إجʛاءات  -
  ،الʺʻاʛʣة الॽʻʡʨة في الهʙʻسة الʺعʺارȄة

-  ʟॽاخʛʱال ʠعǼ ل علىʨʸʴل في الʽʢعʱاث، (الʛʱي للʻʡʨال ʙة الʺعهʸاء، رخʻʰة الʸرخ
 ...) رخʸة الʴʺاǽة الʺʙنॽة، رخʸة الʱأثʛʽ على الʨʳلان، رخʸة الʱأثʛʽ على الʯʽʰة

-  ʛʽأخʱوض و الʛالع ʖلʡ اءاتʛإجǼ امॽʁلاق في الأشغالفي الʢالإن، 
ة حʘʽ غالॼا ما يʦʱ فʶخ الآجال الʱعاقǽʙعʙم جاهȄʜة Ǽعʠ الʺقاولʧʽ لإتʺام الأشغال في  -

 .Ȃعلان ʡلʖ عʛوض مʛة أخȐʛ الʸفقة و 
 اللʨجॽʱʶة الʺʙʴودة للإدارة العامة للʻʰاǽات مقارنة Ǽعʙد الʺʷارȄع الإمȞانॽات الȄʛʷॼة و  -

 

حʘʽ أن الإنʵفاض الʺلȍʨʴ في نॼʶة الأشغال ǽعʨد : )مʛʷوع Ǻ: ) 98الʹॺʴة للʵʸارȂع الʦزارȂة
Ȃعʙاد ʡلʖ الʜʱود الȑʚ حال دون إنʳازها في نفʝ ات ʡلʖ العʛوض و الʱأخʛʽ في إجʛاء إلى

  .الʻʶة

  ʤات أهॻالȜفالإشʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶوال: 
ʺة الʻفقات العʺʨمॽة"هʙف هʦ الإشȞالॽات الʺʱعلقة بʴʱقȘʽ تʲʺʱل أ  ʨؗح ʙʽشʛفي" ت:  

 ،الإعʱʺادات في بʙاǽة الʻʶةتعʢل عʺلॽة نقل فʨاضل و تʙʽʺʳ الإعʱʺادات  -
- ʛʽأخʱات الʙالʺع ʦॽلʶي  في تʱʻخلال س ʧوديʜʺف الʛʡ ʧد  2023و 2022مʨتع ȑʚوال

 أسॼاǼه أساسا إلى شح الʺʨاد وارتفاع أسعار الʺʨاد الأولॽة،
الʛʸف Ǽاسʛʵʱاج أوامʛ  عʙم تȄʨʶة الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʜوديʧ مʺا ǽعʢل عʺلॽة الʵلاص -

عʺلॽات الʺʸادقة على الفʨاتʛʽ مʛʡ ʧف الهॽاكل الإدارȄة  Ǽعʠ إضافة إلى الʱأخʛʽ في
 ،الʺʱʻفعة

 على الʺʷارȄعوعʙم مʕʶولʱʽها للإشʛاف الإدارة العامة للʻʰاǽات مʙʴودǽة مʳال تʙخل  -
 .الʳهȄʨة
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 لʮقʯʴʸات في الॻّالȜاوز الاشʱʯاذها لʳّمج اتʙʮʸاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯّال:  
ʛفع الʙʽʺʳʱ مʹʡʨʰة ل آجال لʙʴʱيʙمʸالح الهʯʽة العامة للʛʸʱف في مʜʽانॽة الʙولة  الȘʽʶʻʱ مع - 

 ʧادات عʺʱة،الʺالاعȃʨلʢ  
للȄʛʶʱع في  الʙʴيʲة ووسائل الʨʻؔʱلʨجॽا تʛȄʨʢ أسالʖʽ العʺل واعʱʺاد الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني إلىالʶعي  - 

  ،ة حʨل إحالة أو تفʠȄʨ الاعʱʺاداتدراسة الʺʢالʖ الʨارد
تʙʴيʙ مʱʵلف الʺʙʱخلʧʽ وضȌॼ الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالʱأخʛʽ في Ǽعʠ الʺʛاحل وȂصʙار تʨصॽات  - 

 ʧʽʽʴعها مع تʨوق ȑفادʱاءات و أدلة لʛاد الإجʙعȂووصف الʺهام ʙيʙʴاقات تʢǼ،  
 - ʱʵة مʨة دعʜʳʻʺمات الʙʵالǼ ʧʽفعʱʻʺمةللف الʙالʺق ʛʽاتʨادقة على الفʸʺاءات الʛع في إجȄʛʶʱل،  
 -  ʧʽʽʴوزنامة التʛ ȌॼʹǼ علقةʱʺة الȄزارʨع الȄارʷʺاز أشغال الʳاحل دراسة وانʛلف مʱʵآجال م

الʺʳالʝ مʱʵلف  معالʺʛʰمʳة ʜʽʺǼانॽة وزارة الʺالॽة وعقʙ اجʱʺاعات Ǽالॼʶʻة للʺʷارȄع الʺعʢلة 
  ،وذلʸǼ ʥفة دورȄة الʳهȄʨة

ʜʽ مʸالح إقلॽʺॽة لʺʱاǼعة إنʳاز الʺʷارȄع ذات الॼʸغة الʳهȄʨ الʶعي -  ʛؗʱل ʧا مʺǼ ةʛاشॼفة مʸǼ ة
ʧم ʧȞʺǽ فة دائʺة و  شأنه أنʸǼ ازʳة الإنॼʀاʛانمȞʺال ʧʽاجع في و  على عʻخل الʙʱالي الʱالȃ

ʖاسʻʺال ʗقʨاصلة و  الʴات الॽالȞالإش Ȏلفʛʽأخʱال ȑتفاد. 
  

هʭʻة الʙّقاǺة العامّة للʸالॻّة في مʱال مȜافʲة الفʴاد  أداء تʥʻʴʲ: 3.9الاسʙʯاتʱॻي الهʗف
  :الʙʶʯفالʙقاǺة على أعʸال ونʱاعة 

ّ̋ة الʺالॽّة الʺʱعلȘّ الʺʨʴر الإسʛʱاتʳॽي يʜّʻʱل هʙف هʯʽة الʛقاǼة العامّة للʺالॽّة في إʡار Ǽʺقاومة  لʺه
 ʦॽʶʳة في تʯʽاهʺة الهʶخلال م ʧم ،ȑازʨʺاد الʸʱاد والإقʶومقاومة الف ʖȄʛهʱائيّ والॼʳب الʛّهʱال

 ʠॽʽʰاد وتʶة لʺقاومة الفॽّʻʡʨة الʢّʵالالʨد  .الأمʙّة تعॽّقابʛّال ʛȄّقارɦائج الʱزت دراسة نʛأب ʘʽح
الّ̒قائʟ والإخلالات الʺʛصʨدة عـلى مʶـȐʨʱ مʨʤʻمـة الʱـʛّʸف العʺʨمـيّ ʸǼفة عامـةّ، وتʛؔارها، 
كʺا لʨحʚؗ Ȏلʥ تعʙّد الʳّɦاوزات الʺʱعلّقة Ǽعʙم إحʛʱام الʨʸّ̒ص القانʨنॽّة والʛّɦاتʖʽ الʳارȑ بها 

  .ʣاهʛة الفʶاد الإدارȑّ والʺاليّ والإقʸʱادȑّ  العʺل، وتʻامي
 

ّ̋ات الʛّقابॽّة  Ǽإعʱʺاد الʙّɦقʽــȘ حʶــʖ وفي هʚا الإʡار، تقʨم الهʯʽة ȌॼʹǼ الʛʰنامج الȑّʨʻʶ للʺه
ّ̋ات   .الʺʵاʡــʛ، وتʛʴص على أخʚ عʛʸʻ الॽʁʺة الʺʹافة Ǽعʧʽ الإعॼʱار عʙʻ بʛمʳة الʺه

  

ʜʽ الʙّɦرʳȄيّ لʺʨʤʻمة الʛّʸʱف في الʺʜʽانॽّة حʖʶ الأهʙاف، وفي  كʺا ʛّؗɦلّ الʣ ة، فيʯʽص الهʛʴت
 13الʺʕرّخ في  2019لʻʶة  15للʺʜʽانॽة عʙد  مʧ القانʨن الأساسيّ  71إʡار مقॽʹʱات الفʸل 

 ȑʛفॽɾ2019  الأداء، على Șوثائ ʦॽʽوتق ʟʴفǼ ةȄّة الإدارǼقاʛاكل الॽʂ ʅॽعلى تؔل ʟّʻي ȑʚّال
ّ̋ات الʨʸʵصॽّة، وȂسʻʯʱاسا Ǽقʨاعʙ . إنʳاز مهʺة تʙقȘʽ أداء سȄّʨʻا وتقʨم الهʯʽة في إʡار هاته الʺه
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Ǽفʟʴ وتقʦॽʽ أداء الʨزارة  Ǽالʺॼادȏ الأساسॽة لʙʱقȘʽ الأداء الʺʱعلISSAI 300 Șّ)(الʺॽɻار الʙوليّ 
ار أداء الʛʰامج والȄʜʻʱل الȄʜʻʱل العʺلॽاتي للʛʰامج وʡȂالʙʱقʴʺǼ Șʽاور مʴاور  وتʱعـلȘّ. الʺʨؗʚرة

  .العʺلॽاتي للأداء ووسائل وآلॽّات ॽʀادة الʛʰنامج
 

وتʶعى الهʯʽة مʧ خلال رصʙ الّ̒قائʟ والإخلالات وتقʦǽʙ الʨّɦصॽات الʺʨʱʶجॼة ʷǼأنها إلى 
 وȂسʱغلال الʺʶاهʺة في تʛʡ ʧʽʶʴق وأسالʖʽ الʛّʸʱف العʺʨميّ، وفي هʚا الإʡار، تقʨم بʙراسة

مʧ قʰل الهॽاكل الʺعॽّʻة  ة تȘʽʰʢ الʨّɦصॽاتمʧ خلال إحʶʱاب نʛॼʶ الʛّقابॽة الʻهائॽة الɦّقارȄ نʱائج
  .ǼالʛّقاǼة، وذلǼ ʥعʙ تʙخّل الهʯʽة

 

لة في بʻاء على إنʳازات مʨʺʳع مʕشʛّات ʝॽʀ الأداء، ّr ʶʺائج الʱʻال ʗʺساه Șʽقʴف تʙة  هʯʽاله
الʺʶاهʺة مʧ خلال أعʺال الʛّقاǼة والʙّɦقȘʽ في مȞافʴة الفʶاد عʧ في  الʺʱʺّ̡ل 2023 خلال سʻة

 ȘȄʛʡ هاʢॼض ʦّʱّ̋ات ي لʙʱقʽــȘ حʶــǼ ʖإعʱʺاد اتʟॽʸʵ نॼʶة مʧ بʛنامʳها الȑّʨʻʶ لإنʳاز مه
ʚلʥ مʧ تʦॽɺʙ دورها الʛقابيّ على الʛّʸʱف العʺʨمي مʧ خلال ʵʛاʡــالʺ تقʦǽʙ تʨصॽات ، وؗ
لة ʛقاǼةلهॽاكل والʺʸالح الʵاضعة للل ّr ʶʺوالإخلالات ال ʟقائʻص الʨʸʵǼ.  

ات الʛّقاǼة الʺʜʳʻة أو الɦّي تʦّ الʛʷوع في إنʳازها القائʺة على  ّ̋ يʱʺّ̡ل الʺʕشʛّ في إحʶʱاب نॼʶة مه
ʻة مقارنة Ǽالʛʰنامج الȑʨʻʶ لʙʱخّل  ّʁ دراسة الʺʵاʛʡ والʺʱعلّقة Ǽالأساس ȞʺǼافʴة الفʶاد، خلال ال

  .الهʯʽة
ʗبلغ ʙد  وقʙع ʛّشʕʺالǼ علقةʱʺازات الʳة  1الإنʻان سʨʻعǼ2023 ةॼʶات  % 50، نʛيʙمقابل تق

  :وتʙʳر الإشارة في هʚا الإʡار إلى ما يلي. 100%أȑ بॼʶʻة إنʳاز تقʙّر بـ  50%بـ
 

  ةʻة خلال سʯʽاله ʗّلʨ2023ت  ʥوذل ʛʡاʵʺقائʺة على دراسة ال ʘʴȃة وॼʀاʛّ̋ات م إنʳاز مه
لʧʽʱʢ الʻʱفǽّʚʽة والقʹائॽّة ّʁ ʗ الʺهʺات الʺʨؗʚرة . ʢǼلʖ مʧ الʙّ̔ʶة وزʛȄة الʺالॽّة، وال ّy وقʙ خ

 ȑف الإدارʛʸʱلف أوجه الʱʵم ʗة، وشʺلॽّلʴة وجʺاعة مॽة وتعاونॽمʨʺأة عʷʻوم ȑل وزارȞॽʂ
 . مʧ الʻقائʟ والإخلالات والʺاليّ، وأفʛزت تʽʳʶل مʨʺʳعة

ʙّشʓʸة  : 93.1..الॺʴقابالنʙّّات الy   والقائʸة على دراسة الʳʸاʙʟة الʚʱʹʸة ʸॻه

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

 2025 55%  100% 50% 50% %29.5 28,6% نॼʶة
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  دʙة عʯʽت الهʜʳة 44كʺا أنॽّارد خارجʨم ȘȄʛʡ ʧلة عʨّʺع مȄارʷات مǼاʶح Șʽقʙّ̋ة ت على  مه
 ʛʽʺّعɦاء والʷوليّ للإنʙال ʥʻʰار الʛغ(BIRD)  ةॽʺʻّɦقيّ للȄʛالإف ʥʻʰوال(BAD)  ةॽّانǼاॽالة ال ʨؗوال

ر تعهʙّاتها الʙّولॽّة على إحʛʱام آجال وغʛʽهʦ، وتʛʴص الهʯʽة في إʡا (JICA)للɦّعاون الʙّوليّ 
إرسال الɦّقارʛȄ الّ̒هائॽّة إلى الʺʺʨّلʧʽ الأجانʖ في الآجال الʺʨʸʻص علʽها في إتفاॽʀات 

 .القʛوض والهॼات
  ةʻان سʨʻعǼ ةʳمʛʰʺّ̋ة ال ّ̋ات تʙقȘʽ الأداء، لʦ تʧȞّʺʱ الهʯʽة مʧ إنʳاز الʺه أمّا ʨʸʵǼص مه

نʛʤا لʲؔافة بʛنامج الʙʱخّل الȑّʨʻʶ، وتعʙّد ʡلॼات إنʳاز  2024، وتʦّ تʛحʽلها إلى سʻة 2023
 ʧة مǽاʙة بʯʽي الهʰاقʛʺغ الؔلّي لʛّفʱة، وخاصّة الॽّقʹائ ʛʽاخʶى تʹʱقʺǼ لةʳعʱʶاث مʴǼأ

ة الʙʱقȘʽ الʷامل لعʺلॽات الإنʙʱاب والإدماج Ǽʺقʱʹى  ّ̋ الأمʛ عʙد الʲلاثي الʛاǼع مʧ الʻʶة لʺه
الʺʱعلǼ Șإجʛاء تʙقȘʽ شامل لعʺلॽات  ʛʰʺʱʰ2023 س 21الʺʕرخ في  2023لʻʶة  591

ات ذات  ʛؗʷة والॽمʨʺآت العʷʻʺات والʶسʕʺات والʯʽة والهॽمʨʺفة العॽʣʨالǼ اب والادماجʙʱالان
 ʧة مʜʳʻʺال Ȑʛة الأخॽمʨʺاكل العॽاله ʛة وسائॽمʨʺاهʺة العʶʺ25 إلى 2011جانفي  14ال 

  .2021جȄʨلॽة 
 

  

ʙّشʓʸة ا:  2.3.9.الǺاʱʯة إسॺʴن ʙȂقارʯاردة بʦات الॻصʦʯّة للǺقاʙّاضعة للʳالح الʶʸاكل والॻله
  الهʭʻة 

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

  2025 70% 95% 62% 65% %49.5 55,7% نॺʴة
  

الʺʕشʛّ في إحʶʱاب نॼʶة إسʳʱاǼة الهॽاكل والʺʸالح الʵاضعة للʛقاǼة للʨʱصॽات الʨاردة يʲʺʱل 
 .بʱقارʛȄ الهʯʽة

ّ̋قة  14إصʙار عʙد  2023هʚا وقʙ تʨلʗّ الهʯʽة خلال سʻة  ّ̋ات رقابॽة مع تقʛȄʛ نهائيّ Ǽعʨʻان مه
ॽʂ ʗاكل وزارȄّة ومʕسʶّات ومʷʻآت عʺ ّy ّ̋ات تقʦॽʽ وأʴǼاث، خ ʨمॽّة ومʸالح أو مʨʴرȄّة ومه

 Ȑʛأخ.  
شʺلʗ الّ̒قائʟ الʺʛʵʱʶجة مʧ قʰل فʛق الʛقاǼة مʱʵلف جʨانʖ الʛّʸʱف على غʛار الʦॽʤʻʱ ونʤام 
الʺعلʨمات والʛّʸʱف في الإعلامॽّة والʛّʸʱف الʺاليّ والʺʴاسʰيّ والʛʷاءات والʛّʸʱف في 

 Ȑʛة الأخॽّصʨʸʵف الʛّʸʱأوجه ال ʧها مʛʽون، وغʜʵʺال.  
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 %65بـتقʙيʛات  مقابل %62 نॼʶة Ǽ2023عʨʻان سʻة  ʱʺ2علّقة Ǽالʺʕشʛّ عʙد بلغʗ الإنʳازات ال
  .%95 أȑ بॼʶʻة إنʳاز تقʙّر ʨʴǼالي

 

  :وتʙʳر الإشارة في هʚا الإʡار إلى ما يلي
  ةʯʽات الهʤاتها على ملاحǼإجا ʧʺة ضǼقاʛلل ʗي خʹعʱاكل الॽالح والهʸʺال ʠعǼ ʗأرجع

 Șʽʰʢات في تȃʨعʸال ʠعǼ لʽʳʶاف إلى تʛم تفاعل وزارات الإشʙا لعʛʤمة نʙّات الʺقॽصʨّɦال
معها على غʛار تॽʁʻح الأنʤʺة الأساسॽّة ومʛاجعة أو إسʙʸʱار Ǽعʠ الʨʸّ̒ص القانʨنॽّة أو 

  .الʛّɦتॽّʰʽة، والɦّي تʨʱʶجʖ إجʛاءت إدارȄّة مʨّʢلة
 ʡخّل أʙʱة بʢॼتʛات والإصلاحات مॽصʨّɦال ʠعǼ Șʽʰʢالح أنّ تʸʺال ʝت نفʙّاف كʺا أكʛ

  آخʧȄʛ غʛʽ وزارات الإشʛاف على غʛار مʸالح رئاسة الʨȞʴمة ووزارة الʺالॽّة،
 Ȑʙة لʛّفʨʱʺة الȄّʛʷॼات الॽّانȞة الإمǽّودʙʴم ʗمّ̡ل ʥإضافة إلى ذل  ʧʽب ʧرة، مʨؗʚʺاكل الॽاله

 .الʻقائʟ الɦّي تʨʴل دون إدخال حʜّ̔ الȘʽʰʢʱ الʨّɦصॽات ذات العلاقة
  

  ʤات أهॻالȜات الإشȁʦعʶفوالʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸال: 
  :للهʯʽة مʧ أهʦّ الإشȞالॽات والʸعȃʨات الʺعʛʱضة لʴʱقȘʽ الهʙف الإسʛʱاتʳॽي

ات الʱفقʙّ والʘʴॼ غʛʽ الʺʛʰمʳة، إضافة إلى تʨلʽّها  • ّ̋ ʻة لعʙد مʧ مه ّʁ إنʳاز الهʯʽة خلال ال
ʦاكʴʺال ʧم ʖلʢǼ ةॽلʙارات العॼʱالإخ ʧد مʙاز عʳإن، 

•  ّʨʺʺع الȄارʷʺد الʙإرتفاع ع ʧم ʛʲأك ʖّلʢʱّي تɦة والॽّارد خارجʨʺǼ 50لة%  ʜّ̔ʴال ʧم
ّ̋ات الʙʱقȘʽ الʵاصّة بها إضافة إلى ضʛورة إحʛʱام  الʜمʻي لعʺل أعʹاء الهʯʽة لإنʳاز مه

،ʖالأجان ʧʽلʨّʺʺة للॽّهائʻال ʛȄّقارɦة لإرسال الǽّʙعاقʱوض  الآجال الʛات القॽّʀأنّ إتّفا ʘʽح
 ȋاʶف الأقʛص ʖجʨات تॼع والهȄارʷʺالǼ اصّةʵات الǼاʶʴل الȄʨʺإعادة تǼ علّقةʱʺال

Ǽ ȑّʜإرسال تقارʛȄ الʺʸادقة على الʶʴاǼات مʧ قʰل  ʛؗʺال ʥʻʰال Ȑʨʱʶة على م ʨؗʶʺʺال
 الهʯʽة،

•  ȑʨʱʶفاوت على مʱات الॽصʨʱة مع الǼقاʛّاضعة لأعʺال الʵالح الʸʺاكل والॽتفاعل اله
  :إتخّاذ التدّابير والتوجّهات التاليةّ سوف يتمّ بغاية تجاوز هذا الإشكال،  .الʸادرة عʧ الهʯʽة

ʛوع في إنʳازها سʻة  - ّ̫ ّ̋ات الʺʛاॼʀة والʙّɦقȘʽ الɦّي تʦّ ال والعʺل على  2023إتʺام مه
ّ̋ات وȂعʙاد الɦّقارʛȄ الʵاصّة بها غȌ على آجال إنʳاز الʺه ّ́  ،ال

ي الʺعʙʺʱ الʺʱʺّ̡ل في - ّ̫ ʺʱال ʝاصلة نفʨم ʵʺال ʖــʶح Șــʽقʙّɦاد الʺʱإعʛــʡاء  اʢعȂو
ّ̋ات الʺʱعلّقة ȞʺǼافʴة الفʶاد وغʶل الأمʨال  ،الأولȄّʨة للʺه
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ॽّ̋ة - اللاّزمة للʨّɦصॽات وتʙابʛʽ الإصلاح  دعʨة رؤساء فʛق الʺهامّ الʛّقابॽّة إلى إǽلاء الأه
والʙّɦارك حʱىّ تʨؔن مʶاهʺة تقارʛȄ الهʯʽة في تʛʡ ʧʽʶʴق وأسالʖʽ الʛّʸʱف العʺʨميّ 

 ،ناجعة
الʨّɦصॽات الʺقʛʱحة مع الهॽاكل والʺʸالح الʵاضعة للʺʛاॼʀة للʛʤّ̒ في مȐʙ  مʻاقʷة -

 .واقॽّɻة تॽʰʢقها
  

  

 لʮقʯʴʸات في الॻّالȜاوز الاشʱʯاذها لʳّمج اتʙʮʸاءات الʙوالإج ʙʻابʗʯّال:  
ȑّʨʻ لʷʻاȋ الهʯʽة أو مقʢʱفات مʻه للعʺʨم، ॼʡقا لʺقॽʹʱات الأمʛ الʨȞʴمي عʙد  - ّʁ نʛʷ الɦّقʛȄʛ ال

375 ʻʶرّخ في  2020ة لʕʺان  29الʨة 2020جॽعʺل ʦॽʤʻʱب Șّعلʱʺوال ʛȄتقار ʛʷات  نʯʽه
 ،الʺʱاǼعة الʸادر عʻها وتقارʛȄ الʛقاǼة

مʛاجعة الأمʛ الʺʱعلǼ Șالʤʻام الأساسيّ الʵاص بهʯʽة الʛقاǼة العامة للʺالॽة بهʙف مʙȄʜ إحȞام  -
 ،تॽʤʻʺها ودعʦ إسʱقلالʱʽها وتʧʽʺʲ نʱائج أعʺالها

- ʽفʻاصلة تʨم ʧȄʨؔص تʨʸʵǼ ،ʧّ̔ʽمʨʺالع ʧʽʰاقʛʺة للॽّʶنʨʱة الॽّɻʺʳّعاون مع الɦنامج الʛب ʚ
الʺʛاقʧʽʰ في مʳال الʛقاǼة والʙʱقȘʽ وخاصة تʙقȘʽ الأداء وȂعʱʺاد خارʡة الʺʵاʛʡ عʙʻ بʛمʳة 

 ،الʺهامّ الʛّقابॽّة
ʨʸʵǼص   OLAFتفعʽل إتفاॽʀة الʱعاون الʙوليّ الʺʛʰمة مع الʙيʨان الأوروȃي لʺȞافʴة الفʶاد  -

 ،تॼادل الʺعلʨمات والʺعॽʢات وتʛȄʨʢ الؔفاءات وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة الفॽʻة في مʳال مقاومة الفʶاد
الة الفʛنॽʶة  - ʨؗة والॽʺʻʱقي للȄʛالإف ʥʻʰوليّ والʙال ʥʻʰة والʯʽاله ʧʽّعاون بɦنامج الʛب ʦॽɺʙاصلة تʨم

 ،الʺʛاقʧʽʰللॽʺʻʱة حʨل تʧȄʨؔ الʺʛاقʧʽʰ وتقʦǽʙ الʙعʦ اللʨجʱʶي لʧʽʶʴʱ أداء 
 .الإرتقاء Ǽأداء الهʯʽة وفقا للʺعايʛʽ الʙولॽّة، وتʧʽʶʴ جʨدة أعʺالها مʧ خلال تعʜȄʜ الؔفاءات -
  

تʥʻʴʲ مʴاهʸة مهʸة الʸالॻة في الॻʴاسات الاقʶʯادǻة والʸالॻة : 4.9 الاسʙʯاتʱॻي الهʗف
  :والॺʱائॻة والʵفاॻɼة الʸالॻة

  

مʶاهʺة  إضافة هʚا الهʙف ضʺʧ بʛنامج الॽʁادة والʺʶانʙة Ǽالʛʤʻ إلى أهʺॽة 2023 تʺʗ سʻة
مهʺة الʺالॽة في تʨʸر ووضع سॽاسات الʙولة الʺالॽة والإقʸʱادǽة والॼʳائॽة وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة 

حʦʹǽ ʘʽ بʛنامج الॽʁادة والʺʶانʙة إضافة إلى الإدارات الʱي تʺارس وʣائف دعʦ ومʶانʙة . الʺالॽة
الʛʰامج العʺلॽاتॽة، إدارات فॽʻة تʶاهʦ في تʨʸر ووضع وتʴقȘʽ سॽاسات الʙولة الʺالॽة  لॼاقي

عامة للʙراسات والȄʛʷʱع الإدارة ال: والإقʸʱادǽة والॼʳائॽة وهي تʲʺʱل في الإدارات العامة الʱالॽة
الإدارة العامة للإمॽʱازات الॼʳائॽة والʺالॽة، الإدارة العامة للȄʨʺʱل، الإدارة العامة الॼʳائي، 

  .الʱؔاǼة العامة للʺʳلʝ الʻʡʨي لʺعايʛʽ الʶʴاǼات العʺʨمॽةو للʺʶاهʺات، 
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حʘʽ تʶاهʦ الإدارة العامة للʙراسات والȄʛʷʱع الॼʳائي والإدارة العامة للإمॽʱازات الॼʳائॽة والʺالॽة في 
الǽʙʴʱات الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة وتʴقȘʽ الأهʙاف الأساسॽة للإصلاح الॼʳائي الʺʲʺʱلة في رفع 

تʧʽʶʴ قʙرة الʙولة على تʽʸʴل مʙاخʽلها الॼʳائॽة ودعʦ الʺʜʽانॽة وȂرساء نʤام جॼائي عادل 
  .وشفاف

لʝ الʻʡʨي بʙعʦ الʷفاॽɾة الʺالॽة لʚوات القʢاع العʺʨمي فإن الʱؔاǼة العامة للʺʳ يʱعلॽɾȘʺا أما 
لʺعايʛʽ الʶʴاǼات العʺʨمॽة تʨʱلى الإشʛاف على إعʙاد وȂصʙار معايʛʽ الʶʴاǼات العʺʨمॽة والأراء 
الʱفȄʛʽʶة الʺʱعلقة بها Ǽʺا ʧȞʺǽ مʧ إرساء الʺʴاسॼة العامة للʙولة والʳʺاعات الʺʴلॽة والʺʕسʶات 

ʺة على الʠॼʁ والʛʸف إلى العʺʨمॽة الʵاضعة لʺʳلة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة والإنʱقال مʧ مʴاسॼة قائ
الʺʴاسॼة الإسʴʱقاॽʀة، مʺا سʧȞʺॽ مʧ تʨفʛʽ معلʨمات مالॽة ومʴاسॽʰة دॽʀقة وشاملة وصادقة 
تʹʺʧ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة حʨل الʶʴاǼات العʺʨمॽة وهʨ ما سʧȞʺॽ مʧ تʧʽʶʴ نʳاعة الʛʸʱف 

ايʛʽ الʶʴاǼات العʺʨمॽة كʺا تʨʱلى الʱؔاǼة العامة للʺʳلʝ الʻʡʨي لʺع. لȐʙ ذوات القʢاع العʺʨمي
 ʛʽʡتأ Ȑʨʱʶا على مʺॽس ʛʽات الʺعايॽʹʱمق Șʽʰʢت ʧʶأجل ضʺان ح ʧة مʙانʶʺور الʙأشغالب 

 ʧʽتأم ʖاءات إلى جانʛماتي وأدلة الإجʨام الʺعلʤʻاء الʻȃولة وʙة للǽة الʺادʱابʲل الʨد الأصʛج
ʛʽه الʺعايʚل هʨة حॽʻȄʨؔʱورات الʙال.  

  

 ʦدع ʨʴجه نʨʱار الʡي أما في إʻʡʨال ʝلʳʺات، فإن الʶسʕʺة للॽʰاسʴʺة والॽة الʺالॽɾفاʷال
للʺʴاسॼة الʱاǼعة ʱؗابʱه إلى الإدارة العامة للʺʶاهʺات فهʶǽ ʨعى إلى اتʵاذ ما يʱعʧʽ لاعʱʺاد 

ʸǼفة تʙرॽʳȄة وذلʥ مʧ خلال تॽʁʻح الʨʸʻص  IFRS معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للإفʸاح الʺالي
ॽʰاسʴʺال ʛʽة والʺعايॽنʨاتالقانʶسʕʺل  .ة للʽاصلة تفعʨل في مȄʨʺʱالإدارة العامة لل ʦاهʶكʺا ت

 Ȑʛغʸات الʶسʕʺاد وخاصة الʸʱل الاقȄʨʺات تॽع آلȄʨʻة للإدماج الʺالي وتॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالاس
أما الإدارة العامة للʺʶاهʺات فهي تʹʢلع بʙور مʨʴرȑ في مʻاقʷة عقʨد الʛʰامج . والʺʨʱسʢة

ʺة الʺʕسʶات للʨʻʰك العʺʨمॽة ومʱاǼعة م ʨؗح ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶة إضافة إلى أنها تॽاتها الʺالʛشʕ
  .والʺʷʻآت العʺʨمॽة وتʱاǼع العائʙات الʺʱأتॽة مʧ مʶاهʺات الʙولة

  :قʙ تʦ ضȌॼ مʕشʛات ʝॽʀ الأداء الʱالॽةو 
  عʙد الإجʛاءات الʛامॽة لʨʱسॽع قاعʙة الأداء، - 
  عʙد الإجʛاءات الʛامॽة إلى الʱقلʟॽ في عʙد نʖʶ الأداء، - 
  معʙل آجال إصʙار الʨʸʻص والʺʛؗʚات العامة الॽʁॽʰʢʱة لقانʨن الʺالॽة،  - 
  عʙد الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة والآراء الʱفȄʛʽʶة الʺʸادق علʽها،  - 
ʺة الʺʕسʶات والʺʷʻآت العʺʨمॽة،  -  ʨؗح ʧʽʶʴة إلى تॽامʛة والʚʵʱʺاءات الʛد الإجʙع  
  تقʙم إنʳاز عقʨد الʛʰامج للʨʻʰك العʺʨمॽة، - 
 .الʙولة عائʙات مʶاهʺات - 



 2023التقرير السنوي للأداء لمهمة المالية لسنة  | 129

 

  

ʧȞʺǽ إعॼʱار أن هʚا الهʙف قʙ تʴقȘ نॽʰʶا    2023إنʳازات مʕشʛات ʝॽʀ الأداء لʻʶة  وʻȃاء على
 ʗفاق ʘʽة حʻʶات الʛيʙقʱازات مقارنة بʳاز الإنʳة إنॼʶن ʗلغȃه وʛيʙتق ʦلاث الأولى ما تʲات الʛشʕʺ

 ʛشʕه"مʽادق علʸʺة الȄّʛʽʶفʱة والآراء الॽّمʨʺات العǼاʶʴال ʛʽد معايʙ100الـ " اع%  Șا حقʺʻʽب
 ʗاز بلغʳة إنॼʶولة نʙاهʺات الʶات مʙعائǼ Șعلʱʺال ʛشʕʺ66.1ال%.  

   
  

 ʙشʓʸة الأداء: 1.4.9الʗع قاعॻسʦʯة لॻامʙاءات الʙد الإجʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

  2025  3+ 154% 20  1+  9  3 عʙد
  

  

 اإجʛاء 13ـبوذلʥ مقارنة   2023سʻة إجʛاءا  20 عʙد الإجʛاءات الʛامॽة لʨʱسॽع قاعʙة الأداءبلغ 
تعʜȄʜ  إلى الʱي تʛمي 2023قانʨن الʺالॽة لʻʶة  أهʙافالفارق إلى هʚا  عʨدȄ، و لʻفʝ الʻʶة امقʙر 

ʚلʥ مʛاجعة قʨاعʙ تʅॽʣʨ الأداء في  آلॽات مقاومة الاقʸʱاد الʺʨازȑ ودعʦ شفاॽɾة الʺعاملات وؗ
 .إتʳاه تʨزȄع أكʛʲ عʙلا للعʖء الॼʳائي بʧʽ الفʯات الاجʱʺاॽɺة والʺهॽʻة

Ǽ اءاتʛه الإجʚه ʗتعلق ʙد وقʙع في عॽɾʛʱة والॽائॼʳمة الʨʤʻʺاص للʵالأش ʧد إضافي مʙإخʹاع ع
ʽʰالʢʺدالʙج ʧʽʰالʢالأداء إما مǼ ʧ3 ʧȄʛالآخ ʧʽʰالʢʺال ʠعॼحة لʨʻʺإعفاءات م ʧلي عʵʱ4أو ال 

 ȑʛيʙقʱام الʤʻال ʙʽشʛة إضافة إلى  5علاوة على تʺॽʁالأداء على ال ʧالإعفاءات م ʠعǼ فʚح
  .6الʺʹافة

  
  
  
  

                                           

  )23الفصل(على غرار إحداث ضريبة على الثورة العقارية 3
4ѧѧѧѧѧى غѧѧѧѧѧد معلѧѧѧѧѧل واحѧѧѧѧѧي محѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧة تفويѧѧѧѧѧن اول عمليѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧدة المتأتيѧѧѧѧѧة الزائѧѧѧѧѧوان القيمѧѧѧѧѧاء بعنѧѧѧѧѧر الإعفѧѧѧѧѧكنى لا رار حصѧѧѧѧѧد للسѧѧѧѧѧع

م مربѧѧѧѧѧع فѧѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧѧات التفويѧѧѧѧѧت فѧѧѧѧѧي المحѧѧѧѧѧلات التѧѧѧѧѧي يقѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧعر التفويѧѧѧѧѧت المصѧѧѧѧѧرح بѧѧѧѧѧه أو  1000 ةيѧѧѧѧѧالجملتتعѧѧѧѧѧدى مسѧѧѧѧѧاحته 
  )43الفصل ( د500.000الذي تم الترفيع فيه إثر عملية المراقبة الجبائية 

  )55الفصل (على غرار مراجعة تعريفة الضريبة على الدخل حسب النظام التقديري  5
الفصل (على غرار تحسين إستخلاص الأداء على القيمة المضافة بعنوان بيوعات شرائح الهاتف وبطاقات الشحن والشحن الإلكتروني 6

61 (  
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 ʙشʓʸالأداء: 2.4.9ال ʔʴد نʗفي ع ʝॻقلʯة إلى الॻامʙاءات الʙد الإجʗع  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

  2025  3+ %112.5 9  2+  2 4 عʙد
  

على غʛار ، الʱقلʟॽ في عʙد نʖʶ الأداءتʱعلǼ Ș تʶعة إجʛاءات 2023تʹʧّ̋ قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
اتمʻه والʛامॽة إلى  40الإجʛاءات الʺʹʺʻة Ǽالفʸل  ʛؗʷة على الॼȄʛʹال ʖʶن ʙʽحʨخلال  ت ʧم

 ؗات الʺॼʢقة علىوتعʺʦॽ الॼʶʻة العامة للʹॼȄʛة على الʛʷ  %10الʚʴف الʙʱرʳȄي لॼʶʻة 
الʺʕسʶات الʵاصة  وعلى الʺʕسʶات الʻاشʢة في القʢاع الʵاص للॽȃʛʱة والʱعلʦॽ والʘʴॼ العلʺي

 ʧȄʨؔʱي للʻاصوعلى الʺهʵامعي الʳال ʧȞʶع الȄارʷارات في مʺʲʱاس ʜʳʻي تʱات الʶسʕʺعلىو  ال 
 مʛاجعة نॼʶة الأداء على الॽʁʺة الʺʹافة، وعلى غʛار ةالʺʕسʶات الॽʴʸة والاسʷʱفائॽة الʵاص

 ʧها مʽع فॽɾʛʱالǼ13%  ا  %19إلىʙʶʺمات الʙʵان الʨʻعǼ ل  ةʰق ʧم ʠعǼاب اʴأص ʛʽغ ʧلʺه
الʺʨʱʶجॼة على  %19إلى  %7الॽɾʛʱع في نॼʶة الأداء على الॽʁʺة الʺʹافة مʧ و  7الʳʱارȄة

 ʛʽغ ʧل مʽʺʳʱاحة الʛوج ʖʡ مات فيʙʵة الأعʺالالॽغة العلاجॼʸها8ذات الʛʽوغ ،.  
  

مʛʷوع قانʨن  أهʙافؗʺا سلف بॽانه Ǽالॼʶʻة للʺʕشʛّ الʶابȘ إلى نʳازات الإ Ȅفʛʶ الفارق  فيو 
مʛاجعة قʨاعʙ تʅॽʣʨ الأداء في إتʳاه تʨزȄع أكʛʲ عʙلا للعʖء  الʛامॽة إلى 2023الʺالॽة لʻʶة 

شفاॽɾة وعʙالة  أكʛʲإضفاء ضʛورة بʙوره ʨʱʶǽجʖ والȑʚ الॼʳائي بʧʽ الفʯات الاجʱʺاॽɺة والʺهॽʻة 
  .على نʖʶ الأداء

  

 ʙشʓʸات : 3.4.9الʙؕʘʸص والʦʶʹار الʗل آجال إصʗةمعॻالʸن الʦة لقانॻɿॻʮʠʯالعامة ال  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

  إنʱازات
2022  

  تقʗيʙات
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

  الʴʹة

ʛ6  -- --  شه ʛ3 %92.87 6.46  أشه ʛ2025  أشه  
  

                                           

لمهندسون المعماريون والمهندسون المستشارون، المصورون والمختصون في الهندسة وقيس الأراضي بإستثناء الخدمات المتعلقة ا7
بالتسجيل العقاري للأراضي الفلاحية، المحامون والعدول والعدول المنفذون والمترجمون، المستشارون الجبائيون، المقاولون لمسك 

  )44الفصل (رون مهما كان إختصاصهم الحسابات والخبراء والمستشا
  44الفصل 8
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وقʙ صʙرت  ،2023مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  9فʸل 12بـ وقعʗ الإحالة لʨʸʻص قانʨنॽة تॽʁॽʰʢة 
وȃقي أمʛان في ʨʡر إسʱؔʺال الʷʱاور مع الʨزارات والهॽاكل قʛارات،  3 أوامʛ و 7في الغʛض 

  .الʺعॽʻة
  

مʛؗʚة عامة،  14عʧ الإدارة العامة للʙراسات والȄʛʷʱع الॼʳائي  2023كʺا صʙرت خلال سʻة 
 60و 59و 57و 55و 33و 32و 61و 44و 42و 69و 65و 22تعلّقʛʷǼ ʗح أحȞام الفʨʸل 

ومʛؗʚة عامة تعلقʗ بʗʽʰʲʱ فقه  ،2023مʧ قانʨن الʺالॽة لʻʶة  68و 23و 46و 45و 43و 62و
ات الʘʴॼ واسʱغلال الʺʛʴوقات بʤʻام تʅॽʀʨ العʺل Ǽالأداء على إدارʨʸʵǼ ȑص  ʛؗفاع شʱإن

ʳغلال والʱاقع الإسʨم ʦॽمʛان أشغال تʨʻعǼ ة الʺʹافةʺॽʁهال ʛ غلالʱواس ʘʴॼاقع الʨʺهائي لʻال
  .10الʺʛʴوقات

  

ومʧ الʙʳيǼ ʛالʺلاحʤة أنّ إحʶʱاب إنʳازات الʺʕشʛ لʨ إعʙʺʱت على الʺʛؗʚات العامة فʖʶʴ فإنّ 
الʜʳء الʺʱعلǼ Șʺعʙل Ǽشهʛ، إلا أنّ آجال الإصʙار الʵاصة  3.6معʙل آجال الإصʙار سʨȞॽن 

شهʛا وهʨ ما  9.33بـآجال إصʙار الʨʸʻص الॽʁॽʰʢʱة لقانʨن الʺالॽة خلال الʻʶة الʺالॽة فقʙ قʙّرت 
  .احʙث الفارق الʺʱعلȘ بॼʶʻة الإنʳاز

  

 ʙشʓʸها: 4.4.9الʻادق علʶʸة الȂّʙʻʴفʯة والآراء الॻّمʦʸات العǺاʴʲال ʙʻد معايʗع  

  
وحʗة 
ʙشʓʸال  

إنʱازات 
2021  

إنʱازات 
2022  

تقʗيʙات 
2023 

)1(  

إنʱازات 
2023 

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة بʯقʗيʙات 

2023 )2)/(1(  

الʸॻɿة 
  الʯʴʸهʗفة

ʹة ّɹ   ال

  :01الʓʸشʙ الفʙعي عʗد
 ʛʽاكʺي لʺعايʛʱد الʙالع
الʶʴاǼات العʺʨمॽّة الʺعʛوضة 

ʝلʳʺة الʯʽعلى ه  

  2025  24 %100  20  20  18  -  عʙد

: 02الʓʸشʙ الفʙعي عʗد 
العʙد الʛʱاكʺي للآراء الʱفȄّʛʽʶة 

ʝلʳʺة الʯʽوضة على هʛالʺع  
  2025  3  100%  1  1  -  -  عʙد

  

 ʙعǼ هاʽادق علʸʺة الȄʛʽʶفʱة والآراء الॽّمʨʺات العǼاʶʴال ʛʽد معايʙاب عʶʱاحǼ ʛشʕʺا الʚه Șعلʱي
 ʨال ʝلʳʺة الʯʽعلى ه ȑأʛّاء الʙضها لإبʛةعॽّمʨʺات العǼاʶʴال ʛʽي لʺعايʻʡ . ʙة وقǽلى غاȂو ʦّت

مॽɻار الʺʸادقة مʧ قʰل هʯʽة الʺʳلʝ الʻʡʨي لʺعايʛʽ الʶʴاǼات العʺʨمॽّة على  2023مʨفّى سʻة 
 ّʙات الǼاʶعلّ حʱʺولة ال ّॽلʴʺاعات الʺʳات الǼاʶار حॽɻونات ومʜʵʺالǼ Ș ّعلʱʺوناتة الʜʵʺالǼ Ș ،

ʚلʥ الʛأȑ الʱفȑʛʽʶ الʺʱعلॽɻʺǼ Șّار حʶاǼات الʙّولة عʙد  الʵاص Ǽالأصʨل الّ̡ابʱة الʺادǽّة  02وؗ
 ȑر وتفادʨؗʚʺار الॽɻʺات الॽʹʱلʺق ʙّحʨم Șʽʰʢة في تʛʰʱفة معʸǼ ʦاهʶǽ شأنه أن ʧم ȑʚوال

                                           

  58و 49و 47و 39و 30و 27و 20و 16و 15و 14و 13و 12: الفصول9
  2023لسنة  4مذكرة عامة عدد 10
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لॽّة Ǽاللّغʧʽʱ الʛّأȑ الʱفȑʛʽʶ على بʨّاǼة وزارة الʺا هʚا وقʙ تʦّ نʛʷ .الاخʱلافات في تأوȄل أحȞامه
  . ا إلى ؗافة الأʛʡاف الʺعॽّʻةتʨجʽهه ʱؗابॽّ  مع 2023العॽȃʛة والفʛنॽʶة في مʨفّى شهʛ أفȄʛل 

ʁّ  02وعʙد  01انʳاز الʺʕشʧȄʛّ الفʛعʧʽّ̔ عʙد نॼʶة بلغʗ وȃالʱالي  ʻة مقارنة بʱقʙيʛاتهʺا لʻفʝ ال
ضȌॼ الɦّقʙيʛات، وذلʥ  ة الʺॼّɦعة عʙʻإلى الʺʨضॽɺʨّ  ذلʥوȄعʨد . 2023خلال سʻة  %100نॼʶة 
 ʛʰار لعॼʱالاع ʧʽعǼ ʚدراسات مقارنة الأخ ʧة مॽّمʨʺات العǼاʶʴال ʛʽاغة معايॽه صॼّلʢʱا تʺ

للʺʺارسات الʺʴاسॽّʰة الفʹلى الʺعʙʺʱة خʨʸصا على مȐʨʱʶ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙّولॽة 
)benchmarking( ،علّقة بهاʱʺات الʙّʳʱʶʺعة ؗل الǼاʱص على مʛʴالإ مع الǼ امॽʁضافة إلى ال

 ʥȄʛʷعلى ت ʦاّئʙص الʛʴالي مع الʴي الʺॽʤʻʱي والʰاسʴʺني والʨار القانʡل الإʨّ̋قة ح ǼأʴǼاث مع
ʧʽ في جʺॽع مʳالات الʘʴॼ الʺعॽّʻة ّy ʱʵʺاغة الآراء اكʺا أنّ . الॽةصȄّʛʽʶّفɦلّ  لʢʱة تॽʂاʻʱدقّة م ʖ

ʖّعʷوت Șʺع Ȑʙʺا لʛʤن  ɦّائل الʶʺي ال ʦʱاولهيʻʱخلالهات ʧا م.  

 ʙشʓʸة : 5.4.9الॻامʙة والʘʳʯʸاءات الʙد الإجʗة إلىعॻمʦʸآت العʵʹʸات والʴسʓʸة الʸ ʦؕح ʥʻʴʲت  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2025 1 - 0  1 1 - عʙد
  

  

ʺة الʺʕسʶات والʺʷʻآت العʺʨمॽة ʨؗح ʧʽʶʴة إلى تॽامʛة والʚʵʱʺاءات الʛص الإجʨʸʵǼ  علقةوʱʺال 
ʴǼ Șعلʱʺن الʨار القانʙاهʺة في إصʶʺالǼةॽمʨʺآت العʷʻʺات والʶسʕʺة الʺ ʨؗ،  الإدارة ʗʺساه

ء الʛأȑ وȂبʙا ʺʽʲلʱʽها بلʻʳة الॽʁادة الʺʙʴثة بʛئاسة الʨȞʴمة في إعʙادتالعامة للʺʶاهʺات مʧ خلال 
غʛʽ انه تʺʗ الʺʸادقة  2023حʨل مʛʷوع القانʨن الʺʨؗʚر والȑʚ ؗان مʧ الʺʨʱقع صʙوره سʻة 

والȑʚ ؗان مʧ الʺʨʱقع حʙ هʚا الʱارȄخ  ىولʦ يʦʱ نʛʷه إل 2023علॽه خلال جلʶة عʺل وزارȄة سʻة 
أن تʙʸر على إثʛه جʺلة مʧ الʨʸʻص الॽʁॽʰʢʱة تʧʺʹʱ جʺلة مʧ الإجʛاءات الʱي سʱعʻى 

ʺة الʺʕسʶات والʺʷʻآت العʺʨمॽة ʨؗح ʖانʨلف جʱʵʺǼ.  
  

مʧ مʨʺʷلات رئاسة الʨȞʴمة الʱي سʨʱʱلى إصʙار الأوامʛ  أصॼحʺʛʷوع ال مع الإشارة إلى أن
وȃالʱالي تʦ الʵʱلي عʧ هʚا الʺʕشʛ على مȐʨʱʶ الʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء ، الʛʱتॽʰʽة الʺʱعلقة بॽʰʢʱقه

 .2024لʺهʺة الʺالॽة لʻʶة 
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 ʙشʓʸة:  4.96.الॻمʦʸك العʦʹʮامج للʙʮد الʦاز عقʱم انʗّتق  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

نॼʶة 
 مائȄʨة

100 100 90  0 - 100 2025 

  

ة الʨʱنॽʶة للȞॽʂ)ʥʻʰلة الʨʻʰك العʺʨمॽة الʺعॽʻة في إʡار مʱاǼعة تʨّʢر  ʛؗʷي  ،الʻʡʨال ʥʻʰوال
تʦّ في مʛحلة أولى الاعʱʺاد على مʕشʛّ تقʦॽʽ أداء الʨʻʰك العʺʨمॽة مʧ خلال ) بBH ʥʻالفلاحي و
مʕشʛ (والॽɺʨʻة ...) والʱعهʙات  ،وودائع الʛʴفاء ،الانʙماج الʺالي(الؔʺॽة  (KPI’s) الʺʕشʛّات

الʺʨʸʻص علʽها Ǽعقʨد  الʛʰامج والʱي تʛʱجʦ مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف ...) مʕشʛ الʨʽʶلة و  ،الʺلاءة
 ʦّأنّه ت ʘʽولة حʙات الʛيʙة تقʻʽره ʗʶॽات لʛشʕʺه الʚلاحقا أن ه ʧʽʰأنّه ت ʛʽد غʨالعقǼ ةʡʨʰʹʺال

إمʹاء عقʨد بʛامج الʨʻʰك العʺʨمॽة بʧʽ الʙولة ومʳلʝ الإدارة، أمّا  2020- 2016خلال الفʛʱة 
ɾ ةʛʱالفǼ Șعلʱا يʺॽ2021-2025  ʝالʳل الإدارات العامة ومʺʴامي إلى تʛجه الʨʱاد الʺʱاع ʦّت ʙفق

إدارتها  مʕʶولʱʽها، واضʢلاع الʙولة لʙورها ؗʺʶاهʦ في هʚه الʨʻʰك مʧ خلال الʱأكʙʽ على الʨʻʰك 
  .العʺʨمॽة وحʲها على إبʛام عقʨد بʛامج تʧʺʹʱ أهʙاف ومʕشʛات ؗʺॽة ونॽɺʨة

ʗّ̋ في مʛحلة ثانॽة مʛاجعة مʕشʛّ الʱقʦॽʽ في اتʳاه اعʱʺاد مʕشǽ ʛّقʨم على عقʨد وتॼعا ل  ʚلʥ ت
بʛامج الʨʻʰك العʺʨمॽة  الʺʺʹاة بʧʽ الإدارة العامة للʥʻʰ ورئʝॽ مʳلʝ الإدارة واقʸʱار دور الʙولة 

ʻʰʱى علॽه على الʺʸادقة على الʨʱجّهات الاسʛʱاتॽʳॽة للʨʻʰك العʺʨمॽة والʱي تȞّʷل الأساس الȑʚ س
  .2020 -2016الʜʱامات وتعهʙّات الʛʢفʧʽ الʺʺʹʧʽ عʨضا عʧ ما تʦّ إقʛاره ساǼقا خلال الفʛʱة 

 ʛشʕʺا الʚفي ه ʛʤʻالعʺل على إعادة ال ʦارات تॼʱه الإعʚا لهʛʤونʧʺللأداء ا ض ȑʨʻʶوع الʛʷʺل
مʱاǼعة بهʙف صॽاغة مʕشʛات تʛʱجʦ دور ومʳهʨد الإدارة العامة للʺʶاهʺات في  2024لʻʶة 

ʺة الʨʻʰك العʺʨمॽة Ǽإعॼʱار تغʛʽʽ الʨʱجه الʺʱعلǼ Șالعلاقة الʱعاقǽʙة بʧʽ الʨʻʰك ووزارة الʺالॽة  ʨؗوح
 ȑʨʻʶوع الʛʷʺال ʧʺة ضॽمʨʺك العʨʻʰل الʰق ʧامج الʺʺʹاة مʛʰد الʨد عقʙع ʛشʕʺǼ هʹȄʨوتع

  .2024للأداء لʻʶة 
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 ʙشʓʸولة:  4.97.الʗات الʸاهʴات مʗعائ:  

وحʗة 
ʙشʓʸال  

  إنʱازات
2021  

  إنʱازات
2022  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

  إنʱازات
2023  

)2(  

 2023إنʱازات 
مقارنة 

  2023بʯّقʗيʙات
)2)/(1(  

 الʸॻɿة
  الʯʴʸهʗفة 

  الʴʹة
 

 2025 1000 %66,1 608  920  624,8 808,1 ملʨʽن ديʻار
  

ʺǽ ّȞ ولة مقارنةʙاجعة إلى الʛال ʠائʨات والفʙعة العائǼاʱم ʧم ʛشʕʺا الʚه ʧ ʨة وهॽانʜʽʺات الʛيʙقʱب
Ǽالʱالي ʧȞّʺǽ مʧ إضفاء مʙȄʜ مʧ الʳʻاعة والʺʛدودǽة لʺʶاهʺات الʙولة في الʺʕسʶات والʺʷʻآت 

وȄعʨد  %66.1نॼʶة انʳاز 2023وقʙ حقȘ مʕشʛ تقʙيʛات عائʙات الʺʶاهʺات لʻʶة . العʺʨمॽة
  :Ǽالأساس إلى اتالفارق الʺʳʶل بʧʽ الʱقʙيʛات والإنʳاز 

  ʗي بلغʱوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧة مʜʳʻʺاح الȃاجع الأرʛات بـ  406تʛيʙم د  500م د مقابل تق
 ℅ 18.8م د وॼʶʻȃة تʛاجع تقʙر بـ  94أǼ ȑفارق 

  احȃع أرȄزʨت Șʽقʴم تʙاصل عʴال ʛʽأخʱا للʛʤة نॽولʛʱʰة الʢʷة للأنॽʶنʨʱة الʶسʕʺل الʰق ʧم
 ،م د 213بلغॽʀ ʗʺة تقʙيʛاتها  والʱي 2022على مȐʨʱʶ القʨائʦ الʺالॽة لʻʶة 

  ةʸقف ȋفاʶل فʰق ʧلة مʳʶʺاح الȃالأر ʧولة مʙة الʸل حȄʨʴة تॽعʺل ʦॽʶʳفي ت ʛʽل تأخʽʳʶت
 ،لʙيهاالʨʽʶلة  تʨفʛ لعʙم اوذلʥ نʛʤ ) م د 100( 2022لʻʶة 

  آتʷʻʺات والʶسʕʺال ʧم ʙيʙة للعॽالʺال ʦائʨالق Ȍॼض Ȑʨʱʶعلى م ʛʽل تأخʽʳʶاصلة تʨم
 .لأجال القانʨنॽةالعʺʨمॽة في ا

  :Ǽالأساس مʧ 2023لʺʳʶلة خلال سʻة هʚا وتʱأتى عائʙات الʺʶاهʺات ا 

  ةॼʶʻب ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ67ال ℅ 
  لغʰʺǼ انئʨʺة والȄارʳʱة الȄʛʴॼان الʨة .م50ديॼʶʻȃ8د و ℅ 
  لغ جʺليʰʺǼ ولʛʱʰع الȄزʨʱة لॽʻʡʨة ال ʛؗʷار والʺʲʱوالاس ʛȄʨʢʱة للʛʽʴॼة ال ʛؗة  68شॼʶʻȃم د و

11.8 ℅ 
  كʨʻʰال)BH-BNA-BARAKA  ( لغʰʺǼ36.8  ةॼʶʻب ȑ6م د أ℅. 

  

  ʤات أهॻالȜفالإشʗاله Ȗʻقʲʯضة لʙʯعʸات الȁʦعʶوال: 
ʧʽالأول ʧȄʛشʕʺاجعة الʛه م ّr ʱة الأداء،: يʙع قاعॽسʨʱة لॽامʛاءات الʛد الإجʙاءات و  عʛد الإجʙع

الॽʶاسة العʺʨمॽة وتعȄʨʹهʺا ʕʺǼشʛات تʱʺاشى مع  الʛامॽة إلى الʱقلʟॽ في عʙد نʖʶ الأداء
ع الʨʸʻص ارȄمʷإعʙاد مʱاǼعة والعʺل على مʙȄʜ إحȞام تʦॽʤʻ  الʺʛʰمج إتॼاعها في هʚا الʺʳال
 .الॽʁॽʰʢʱة الʺʱعلقة Ǽقانʨن الʺالॽة
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  :تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج نʯائج - 2
  :ॻʮʟ ʔʴعة الʹفقةح ʚʻʸانॻةالتʹفʘʻ  نʯائج - 1- 2

  

ʗادات جʺلة بلغʺʱة الإعʜʳʻʺة) دفعا( الʻان سʨʻعǼ ةʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛʰره  2023 لʙما ق
ألف ديʻار Ǽعʨʻان الاعʱʺادات الʺʛصʨدة دفعا حʖʶ  100808 ألف ديʻار مقابل 72732

ʱة الॽن الʺالʨات قانʛيʙيليتقʙره  عʙاز ما قʳة الإنॼʶن ʗالي بلغʱالȃة وʻʶال ʝفʻ72ل.%  
  :1جʗول عʗد

  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات 2023 تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة
 الʦʯزȂع حॻʮʟ ʔʴعة الʹفقة 

  )ألف ديʻار: الʨحʙة(                                                                                                               

 بʻــــــــــــان الʹفقات
  
  

  تقʗيʙات
2023  

  إنʱازات
2023  

)2( 

 Ǻالʯّقʗيʙاتالإنʱازات مقارنة 

  الʯعʗيلي م. ق
 )1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

ʙʻأجʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ90% 4019- 36214 40233  اع 

 %90 4019- 36214 40233  اعʸʯادات الʗفع

 ʙʻʻʴʯنفقات ال 
ʗعهʯادات الʸʯ72% 2328- 6124 8452  اع 
 72% 2328- 6124 8452 اعʸʯادات الʗفع

 نفقات الʗʯخلات 
ʗعهʯادات الʸʯ30% 33976- 14497 48473  اع 
 30% 33976- 14497 48473 اعʸʯادات الʗفع

  نفقات الاسʸʰʯار 
ʗعهʯادات الʸʯ32 932- 448 1380  اع% 
 %18 2991- 659 3650 اعʸʯادات الʗفع

  العʸلॻات الʸالॻة 
ʗعهʯادات الʸʯ15238 15238 -  اع - 
 - 15238 15238 -  اعʸʯادات الʗفع

 الʦʸʱʸع
ʗعهʯادات الʸʯ74 26017- 72521 98538  اع% 
 %72 28076- 72732 100808 اعʸʯادات الʗفع

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
  
  

   ʙʻأجʯنفقات ال ʤʴنامج  ):01(قʛʰلل ʛʽأجʱنفقات ال ʚʽفʻة تॼʶن ʗم  %90بلغʙلع ʥد ذلʨعȄو
ʖتʛال ʠعǼ ات فيॽʀʛʱال ʚʽفʻزار  تʨة لॽالإعلام ʜ ʛؗقات مʴʱʶم ʙيʙʶم تʙة وعʳمʛʰʺة الॽة الʺال

ʽقʴان الʺلʨان الأعʨʻعǼاتॽʀى إتفاʹʱقʺǼ ʧ  مʙةاللعȃʨلʢʺات الʙȄʕʺالǼ صلʨʱ. 
  

  ʤʴنفقات ق  ʙʻʻʴʯ02(ال:(  ʚʽفʻʱة الॼʶن ʗهلاك ؗامل  72%بلغʱم اسʙإلى ع ʥد ذلʨعȄو
نʛʤا لارتॼاȋ هʚه الʻفقة Ǽقʛارات اسʛʱجاع " ǼالʱعȄʨʹات الʺʱʵلفة"الاعʱʺادات الʺʛصʨدة والʺʱعلقة 
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الأمʨال الʸادرة عʧ اللʻʳة الاسʷʱارȄة القارة للʛʤʻ في مʢالʖ الاسʛʱجاع ورفع الʱقادم بʨزارة 
Ǽإقʻʱاء أثاث الʺȞاتʖ ومعʙات الʛʸʱف الإدارȑ إضافة الʺالॽة ؗʺا لʦ يʦʱ تʻفʚʽ الʛʷاءات الʺʱعلقة 

إلى عʙم خلاص مʴʱʶقات الأعʨان الʺॼاشǼ ʧȄʛاللʻʳة القارة للʛʸʱف في الأملاك الʺʸادرة لعʙم 
 .لʨʱصل Ǽعقʨد إسʙاء الʙʵماتا
  

 ʤʴخلات  نفقات قʗʯ03(ال:(  ʚʽفʻʱة الॼʶن ʗن  %30بلغʨقانǼ دةʨصʛʺادات الʺʱالاعǼ مقارنة
للʻʶة وȄعʨد ذلʥ لʙفع قȌʶ وحʙʽ لفائʙة الʥʻʰ الʨʱنʶي للʱʹامʧ وذلǼ ʥعʨʻان  عʙيليʱالʺالॽة ال

خʢة تʺȄʨل لفائʙة مʕسʶات وجʺॽɻات القʛوض الʸغȐʛ الȑʚ تʦ إحʙاثه Ǽʺقʱʹى قانʨن الʺالॽة 
م د، وقʙ تʦ دفع حʨالي  30، حʘʽ تʦ رصʙ ضʺʧ الʺʜʽانॽة الʴالॽة اعʱʺادات ʰʺǼلغ 2017لʻʶة 
 .م د 6مʰلغ 

كʺا لʦ يʦʱ إسʱهلاك الاعʱʺادات الʺʱعلقة ʙʻʸǼوق ضʺان القʛوض الॽʻȞʶة لفائʙة الفʯات 
 .م د 10الاجʱʺاॽɺة مʧ ذوȑ الʙخل القار الʺقʙرة بـ 
أد Ǽعʨʻان مʸارʅȄ تʧȄʨؔ الʙفعة الʵاصة بʨزارة  185كʺا تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة ʨʴǼالي مʰلغ 

  .العȃʛي الʱي تʺʗ بʛمʱʳها Ǽعʙ مʛحلة إعʙاد الʺʜʽانॽةالʺالॽة Ǽʺعهʙ تʺȄʨل الॽʺʻʱة للʺغʛب 
  

  

 ارʸʰʯنفقات الاس ʤʴ04(ق:( ر بـʙة تقॼʶاز نʳان ʦ32ت% )اʙدفعا(% 18و) تعه ( ʥد ذلʨعȄو
لإعلان Ǽعʠ الʸفقات عʧ نʱائج غʛʽ مʛʺʲة على غʛار إقʻʱاء وسائل نقل Ǽعʨʻان سʨʻات 

وȂقʻʱاء أجهʜة مॼʢعة رقʺॽة  2023سʻة وȂقʻʱاء معʙات إعلامॽة Ǽعʨʻان  2023و 2022و 2021
ॼعʠ أشغال الʱهʯʽة على غʛار تʳهʜʽ مقʛات بكʺا تعʢلʗ إجʛاءات ʡلॼات العʛوض الʵاصة 

Ȅʜة Ǽأجهʜة مʛاॼʀة دخʨل أشʵاص وتهʯʽة وصॽانة مقʛ الأرشʅॽ الإنʱقالي ʛȞʶǼة ʛؗم. 
 

  نفقات ʤʴة قॻالʸات الॻلʸة ): 05(العʻخلال س ʦادات  2023تʺʱح إعʱلغ فʰʺǼ ةॽلʽʺؔ15238ت 
أد Ǽقʦʶ العʺلॽات الʺالॽة Ǽعʨʻان القȌʶ الʲالʘ مʧ مʶاهʺة الʙولة في إكʱʱاب بʛأس مال الʺʛʸف 

  .الʺغارȃي للإسʲʱʺار والʳʱارة الʵارجॽة
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2 -2 - ʘʻتʹف ʤǻʗةالتقॻانʚʻʸ  ȉاʵʹال ʔʴح:  
  :2جʗول عʗد

  مقارنة Ǻالʯقʗيʙات2023تʹفʘʻ مʚʻانॻة الʙʮنامج لʴʹة
  الʦʯزȂع حʔʴ الأنʠʵة

  )إع الʗفع(
  )ألف ديʻار: الʨحʙة(

  .دون إعॼʱار الʺʨارد الʚّاتॽة للʺʕسʶات *
  

Șة  حقʻة سॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶة نʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛرت بـــ 2023بʙة  72%قॽن الʺالʨقانǼ مقارنة
  :مʨزعة حʖʶ الأنʢʷة ؗالʱالي

  

- ȉاʵʹادة ( 01الॻɾ وȖʻʴʹت(: ʗبلغ  Șʽʶʻʱادة والॽʁال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶمقارنة  %96ن
وفʱح  2023عʙيلي، حʘʽ تʦ تȄʨʴل إعʱʺادات داخل الʛʰنامج لإسʱؔʺال تأجʛʽ سʻة الǼ ʱقانʨن الʺالॽة

كʺا لʦ يʦʱ دفع مʴʱʶقات الأعʨان الʺॼاشʧȄʛ . إعʱʺادات تؔʺʽلॽة Ǽعʨʻان تعهʙ وصॽانة وسائل الʻقل
إعلان Ǽعʠ الʸفقات عʧ  2023كʺا شهʙت سʻة . ارة للʛʸʱف في الأملاك الʺʸادرةǼاللʻʳة الق

وعʙم ووسائل الʻقل وȂقʻʱاء معʙات مॼʢعة رقʺॽة  إعلامॽةمعʙات إقʻʱاء Ǽوالʺʱعلقة  نʱائج غʛʽ مʛʺʲة
وȂقʻʱاء معʙات الʛʸʱف الʺʜʳʻة والʺʱعلقة بʱأثʘʽ الإدارة  ʢǼلॼات العʛوضالاعʱʺادت الʵاصة دفع 
  .2024سʻة  إلى اوتأجʽله الʶʱلʦॽآجال  فيالʴاصل  وذلʥ نʛʤا للʱأخʛʽارȑ الإد

  بʻــــــــــــان الأنʠʵة

  تقʗيʙات
  إنʱازات  2023

2023  
)2( 

الإنʱازات مقارنة 
 Ǻالʯّقʗيʙات

 % نॺʴة الإنʱاز
)2/( )1( 

  م. ق
  الʯعʗيلي

)1( 

  الʮʸلغ
)2 (- )1( 

ȉاʵادة و : 1نॻɾȖʻʴʹ96 -846 18157 19003 ت%  

 ȉاʵة : 2نǺرقاʤॻʻوتق Ȗʻقʗ96 -395 8537  8932  وت%  

 ȉاʵهʹي: 4نʸار الʴʸف في الʙʶʯال 
  لأعʦان وزارة الʸالॻة

6966 3995 2971- 57%  

 ȉاʵة :5نʗانʴʸة و الǻادʸةالॻʯʴجʦ60 -23988 35632 59620  الل% 

 ȉاʵة: 6نॻɸاʸʯة الإجʟ103 84 3256 3172  الإحا% 
ȉاʵ9ن :ʥȂʦؒʯ107  -171  2636  2465  ال%  

ȉاʵنA  : ةॻائॺʱة الʲالʶʸ80  -131  519  650  ال% 
  %72 -28076 72732 100808  الʦʸʱʸع
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كʺا تعʢلʗ إجʛاءات ʡلॼات العʛوض الʵاصة بॼعʠ أشغال الʱهʯʽة على غʛار تʳهʜʽ مقʛات 

Ȅʜة Ǽأجهʜة مʛاॼʀة دخʨل أشʵاص وتهʯʽة وصॽانة مقʛ الأرشʅॽ الإنʱقالي ʛȞʶǼة ʛؗم.  
  

- ȉاʵʹة و ( 03الǺرقاȖʻقʗت ʤॻʻوتق(: ʗة و  بلغǼقاʛال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶو ن Șʽقʙʱال ʦॽʽقʱ96ال% 
ʱة الॽن الʺالʨقانǼ يلي مقارنةʙةعʻʶال . 2023 لʺؔʱنامج لإسʛʰادات داخل الʺʱل إعȄʨʴت ʦت ʘʽوح

وحʘʽ تʦ . كʺا تʦ فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة Ǽعʨʻان تعهʙ وصॽانة وسائل الʻقل. 2023تأجʛʽ سʻة 
 ʧفقات عʸال ʠعǼ ةإعلانʛʺʲم ʛʽائج غʱعلقة  نʱʺوالǼ اءʻʱةإقॽات إعلامʙقل  معʻا ووسائل الʺؗ

Ȅʜة بتعʢلʗ إجʛاءات ʡلॼات العʛوض الʵاصة  ʛؗات مʛمق ʜʽهʳار تʛة على غʯʽهʱأشغال ال ʠعॼ
وعʙم صʛف  Ǽأجهʜة مʛاॼʀة دخʨل أشʵاص وتهʯʽة وصॽانة مقʛ الأرشʅॽ الإنʱقالي ʛȞʶǼة

وȂقʻʱاء معʙات الʛʸʱف  ʜʳʻة والʺʱعلقة بʱأثʘʽ الإدارةالʺʢǼلॼات العʛوض  الاعʱʺادت الʵاصة
 ȑاصل في آجال الإدارʴال ʛʽأخʱا للʛʤن ʥوذلʦॽلʶʱله الʽة  إلى اوتأجʻ2024س.  

  

 - ȉاʵʹهʹي( 04الʸار الʴʸف في الʙʶʯة الॻالʸان وزارة الʦلأع(: ʗبلغ  ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶن
، وȄعʨد ذلʥ لعʙم 2023لʻʶة  عʙيليمقارنة Ǽقانʨن الʺالॽة الʱ %57الʛʸʱف في الʺʶار الʺهʻي 

إنʳاز الॽʀʛʱات في الʛتʖ الʺʛʰمʳة إضافة لعʙم إسʱهلاك الإعʱʺادات الʵاصة بʦॽʤʻʱ الإمʴʱانات 
صʛف  وعʙم عʧ نʱائج غʛʽ مʛʺʲةصفقة إقʻʱاء معʙات إعلامॽة إعلان تʦ  كʺا. والʺʻاʛʣات

وȂقʻʱاء معʙات الʛʸʱف  الʺʜʳʻة والʺʱعلقة بʱأثʘʽ الإدارة ʢǼلॼات العʛوضت الʵاصة االاعʱʺاد
 ȑاصل  الإدارʴال ʛʽأخʱا للʛʤن ʥفي آجال وذلʦॽلʶʱله الʽة  إلى اوتأجʻ2024س.  

  
- ȉاʵʹة( 05الʗانʴʸة الǻادʸةو  الॻʯʴجʦالل(: ʗة  بلغॽʱʶجʨة اللʙانʶʺال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶن

60% ʱة الॽن الʺالʨقانǼ يليمقارنةʙة عʻʶ2023 ل ʜ ʛؗقات مʴʱʶف مʛم صʙلع ʥد ذلʨعȄو ،
مʧ  %48الإعلامॽة لʨزارة الʺالॽة Ǽعʨʻان تأجʛʽ الأعʨان الʺلʴقʨن Ǽʺقʱʹى إتفاॽʀات ودفع نॼʶة 

مʧ الإعʱʺادات الʺʛصʨدة Ǽعʨʻان مʸارʅȄ  %6الإعʱʺادات الʺʛصʨدة Ǽعʨʻان تعȄʨʹات مʱʵلفة و
الʨʱنʶي للʱʹامʧ وذلǼ ʥعʨʻان خʢة تʺȄʨل لفائʙة  وحʙʽ لفائʙة الʥʻʰكʺا تʦ دفع قȌʶ . الʺهʺات

، حʘʽ 2017مʕسʶات وجʺॽɻات القʛوض الʸغȐʛ الȑʚ تʦ إحʙاثه Ǽʺقʱʹى قانʨن الʺالॽة لʻʶة 
 .م د 6م د، وقʙ تʦ دفع حʨالي مʰلغ  30تʦ رصʙ ضʺʧ الʺʜʽانॽة الʴالॽة اعʱʺادات ʰʺǼلغ 

ن القʛوض الॽʻȞʶة لفائʙة الفʯات كʺا لʦ يʦʱ إسʱهلاك الاعʱʺادات الʺʱعلقة ʙʻʸǼوق ضʺا
  .م د 10الاجʱʺاॽɺة مʧ ذوȑ الʙخل القار الʺقʙرة بـ 
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لإعلان Ǽعʠ الʸفقات عʧ نʱائج غʛʽ مʛʺʲة على غʛار إقʻʱاء وسائل نقل Ǽعʨʻان هʚا Ǽالإضافة 
  .2023وȂقʻʱاء معʙات إعلامॽة Ǽعʨʻان سʻة  2023و 2022و 2021سʨʻات 

Ȅʜة Ǽأجهʜة مʛاॼʀة دخʨل ʳʱهʜʽ مقʛات بالʵاصة  كʺا تعʢلʗ إجʛاءات ʡلॼات العʛوض ʛؗم
  .أشʵاص

فʱح إعʱʺادات تؔʺʽلॽة Ǽعʨʻان القȌʶ الʲالʘ مʧ مʶاهʺة الʙولة في  2023تʦ خلال سʻة  كʺا
  .إكʱʱاب بʛأس مال الʺʛʸف الʺغارȃي للإسʲʱʺار والʳʱارة الʵارجॽة

- ȉاʵʹة( 06الॻɸاʸʯة الاجʟالإحا(: ʗبلغ  ʜʽم ʚʽفʻة تॼʶة نॽɺاʺʱة الاجʡالإحا ȋاʷة نॽ103ان% 
ʱة الॽن الʺالʨقانǼ يلي مقارنةʙة عʻʶ2023ل ʛʶفȄو  ʛʽأجʱال ʦʶقǼ ادةȄʜالǼ اداتʺʱل اعȄʨʴʱب ʥذل

  .2023العʺʨمي وذلʥ لاسʱؔʺال خلاص تأجʛʽ شهȑʛ نʨفʺʛʰ ودʛʰʺʶǽ لʻʶة 
  

- ȉاʵʹ09ال )ʥȂʦؒʯال(: ʗبلغ ʧȄʨؔʱال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶة  107%  نॽن الʺالʨقانǼ مقارنة
ʱيليالʙة  عʻʶادة  2023لȄʜالǼ اداتʺʱل إعȄʨʴإلى ت ʥد ذلʨعȄو ʥمي وذلʨʺالع ʛʽأجʱال ʦʶقǼ

  .2023لاسʱؔʺال خلاص تأجʛʽ شهȑʛ نʨفʺʛʰ ودʛʰʺʶǽ لʻʶة 
  

 ȉاʵʹالA )ةॻائॺʱة الʲالʶʸال(: ʗة  بلغॽائॼʳة الʴالʸʺال ȋاʷة نॽانʜʽم ʚʽفʻة تॼʶمقارنة  %80ن
تʦ تȄʨʴل إعʱʺادات ǼالȄʜادة داخل الʛʰنامج لإسʱؔʺال تأجʛʽ و . 2023 لʻʶة عʙيليالॽة الǼʱقانʨن الʺ

عʧ نʱائج صفقʱي إقʻʱاء معʙات إعلامॽة ووسائل نقل إعلان  2023كʺا شهʙت سʻة . 2023سʻة 
وȂقʻʱاء الʺʜʳʻة والʺʱعلقة بʱأثʘʽ الإدارة  ʢǼلॼات العʛوضت الʵاصة اعʱʺادالإدفع وعʙم  غʛʽ مʛʺʲة

 ȑف الإدارʛʸʱات الʙاصل معʴال ʛʽأخʱا للʛʤن ʥفي آجال  وذلʦॽلʶʱله الʽة  إلى اوتأجʻ2024س.  
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 :ʠǺاقة الʹʦع الإجʸʯاعي
  

 2023 إنʱازات سʹة 



  

  2023إنʱازات سʹة  –ʠǺاقة الʹʦع الاجʸʯاعي 
  

yّة   :أهʤ إنʱازات الʸه
  

 ʙتع ʘʽة، وحॽʶنʨʱولة الʙها الʽعل ʗي صادقʱة الॽولʙة والॽʻʡʨامات الʜʱالإل ʚʽفʻة في تॽمهʺة الʺال ʗʡʛʵان

لʺʛجعي في مʳال تʝȄʛؔ الʺʶاواة بʧʽ الʺʛأة االʢʵة الॽʻʡʨة لʺأسʶة وȂدراج الʨʻع الإجʱʺاعي الإʡار 

هʦ مهʺة الʺالॽة في تʴقȘʽ الآثار تʶا ،والʛجل وتʨجॽه الॽʶاسات العʺʨمॽة والʺʜʽانॽات في هʚا الإتʳاه

ʻʺالॽɾ صاʨʸرة خʨؗʚʺة الʢʵال ʧقة عʲʰــــ  :ʺا يʱعلȘ بـ

-  ʗوالعʹف ض ʚʻʻʸʯال الȜاء على ؕل أشʷل على القʸاءلة تعʴمة مʦʢʹʸبـ Ȗعلʯʸالأول ال ʙالأث

مʴانʗة أȏ سॻاسة عʦʸمॻة تعʸل تʛʴص مهʺة الʺالॽة على : الʹʴاء في الȂʙʵʯع وفي الʸʸارسات

أو اسॼʱعاد يʦʱ على أساس الʝʻʳ وʨȞȄن مʧ آثاره إقʸاء الʺʛأة خʨʸصا لʝॻ أȏ تفʙقة على تق

 . في الʺॽاديʧ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

-  ʛالʱʸات والʭʻة في الهॻالفعل ʥهʯ الأثʙ الʰاني الʯʸعلǺ Ȗالʙفع مʥ تʻʰʸلॻة الʹʴاء ومʵارؕ

تʰلغ نॼʶة الʶʻاء  :ʱهȏʦ والʲʸليالॺʳʯʹʸة والهॻاكل ومʦاقع صʹع القʙار على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي وال

 ʧʽالعام ʧȄʛيʙʺلي للʺʳد الʙالعǼ ة عامة مقارنةʛيʙة مʢاء %34.61في خʶʻة الॼʶل نʲʺا تʺʻʽب ،

ǽعادلها مقارنة Ǽالعʙد الʳʺلي للʺʙيʧȄʛ العامʧʽ على الʺȐʨʱʶ  اللاتي يʱقلʙن خʢة مʙيʛة عامة أو ما

 ȑʨهʳ11.76ال %Ȍفق. 

الʟॽʵʷʱ الأولي تعʺل ؗافة الهॽاكل الʺعॽʻة Ǽالʨزارة على ضȌॼ خʢة وفي هʚا الॽʶاق، وʻȃاء على 

عʺل لʝȄʛؔʱ تؔافʕ الفʛص بʧʽ الʧʽʶʻʳ وتعʜȄʜ مȞانة الʺʛأة في مʨاقع اتʵاذ القʛار خʨʸصا على 

 .الʺȐʨʱʶ الʳهȑʨ حʖʶ الʙʳارة والأفʹلॽة

لʹʴاء والȖʲ في لأثʙ الʰالʖ الʯʸعلȖ بـالॻʴاسات الʯي تʥʸʷ الʥʻȜʸʯ الاقʶʯادȏ والʸالي لا -

تʶاهʦ مهʺة الʺالॽة في بلʨرة وتʻفʚʽ بʛامج جʙيʙة تعʙʺʱ مقارȃة أكʛʲ : العʸل اللائȖ والأجʙ العادل

وضʨحا وشʺʨلॽة لȄʛادة الأعʺال الʶʻائॽة خاصة في القʢاعات الʨاعʙة الʱي تعʙʺʱ الʙʳʱيʙ والابʱؔار 

ʙة مع الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة ذات وتʧʺʲ وتʨʢر سلاسل الॽʁʺة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إبʛام اتفاॽʀات جʙي

على غʙار الʴʸاهʸة في تȂʦʸل الʙʮنامج الʟʦʹي الʗʱيʗ الʸلة والʺʤʻʺات والقʢاع الʵاص 
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خلال الفʙʯة الʸʳاسॻة " رائʗات: لȂʙادة الأعʸال الʹʴائॻة والاسʸʰʯار الʙʸاعي للʹʦع الاجʸʯاعي"

 .الȏʘ تʙʵف علॻه الʦزارة الȜʸلفة Ǻالʙʸأة) 2021-2025(

-  ʙة الأثȁمقار ʗʸʯي تعʯات الॻانʚʻʸة والȂʦʸʹʯات الʠʠʳʸة والॻمʦʸاسات العॻʴالǺ Ȗعلʯʸع الǺاʙال

عʺلا Ǽʺقॽʹʱات القانʨن الأساسي للʺʜʽانॽة والأمʛ الʺʱعلȌॼʹǼ Ș مهام رئʝॽ : الʹʦع الاجʸʯاعي

 2022و 2021و 2020الʛʰنامج والʺʻاشʛʽ الʺʱعلقة Ǽإعʙاد مʛʷوع مʜʽانॽة الʙولة لʨʻʶات 

مȎʗ ضʠॺها  والʕʮʰʯ مʥ  مʹاقʵة مʚʻانॻاتهاتʱاǼع مهʺة الʺالॽة ؗافة الʨزارات مʧ خلال  ،2023و

بʧʽ الʶʻاء والʛجال وʸȃفة عامة بʧʽ ؗافة فʯات  لأهʗاف ومʓشʙات تʥʸʷ الʴʸاواة وتؒافʓ الفʙص

ʜʽʽʺع دون تʺʱʳʺال. 

 

  :يʱعʧʽ العʺل على تʻʽʶʴها في تʲʺʱل أهʦ إشȞالॽات القʢاع في مʳال إدراج مقارȃة الʨʻع الاجʱʺاعي والʱي

  ةʶة لʺأسॽʻʡʨة الʢʵال ʧقة عʲʰʻʺالآثار ال Șʽقʴʱة القادمة لʛʱنامج عʺل للفʛȃة وॽʳॽاتʛʱاب اسॽɼ
  ،وȂدراج الʨʻع الاجʱʺاعي

  اساتॽʶال Ȑʨʱʶاعي على مʺʱع الاجʨʻالǼ علقةʱʺات الॽائʸراسات والإحʙات والॽʢفي الʺع ʟنق

 ،العʺʨمॽة ومʱʵلف الȄʛʷʱعات

 مʙاعي عʺʱع الإجʨʻة الȃمقار ʖʶفقات حʻال ʅॽʻʸوت ʖȄʨʰت ʛفʨت، 

 ةȃالʺقار ʧم ʧȞʺʱفي درجة ال ʟاعي  نقʺʱع الإجʨʻة على الॽʻʰʺل الʽلʴʱات الॽوآل. 

  

  : ، تʺʲلʗ أساسا في2023أما ॽɾʺا يʱعلǼ Șأهʦ إنʳازات الʺهʺة خلال سʻة 

في بʛامج الʺهʺة ودراسة  مʨاصلة تʨسॽع إدراج أهʙاف ومʕشʛات تʛاعي الʨʻع الإجʱʺاعي .1

  ،ملاءمʱها وتؔاملها

مʨاصلة الʱعʅȄʛ والǼ ʝॽʶʴʱأهʺॽة إدماج الʺقارȃة مʧ خلال تʟॽʸʵ دورات تॽʻȄʨؔة في  .2

  ،الʺʳال

تʟॽʵʷ الʨضॽɻة تهʙف إلى اسʷʱارة مʧ أجل الॽʁام Ǽ، 2024رصʙ اعʱʺادات Ǽعʨʻان سʻة  .3

ّ̋ة الʺالॽة حʖʶ مʨʤʻر مقارȃة الʨʻع  الʴالॽة في مʱʵلف الʺʳالات الʱي تʹʢلع بها مه

ʟॽʵʷʱائج الʱل نʽلʴاعي وتʺʱالاج.  
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  :الʠʳة الॻʹʟʦة لʸأسʴة وȀدماج الʹʦع الاجʸʯاعي
  

  

ʯهʥ الفعلॻة في الهʭʻات والʱʸالʛ الॺʳʯʹʸة والهॻاكل : 2الأثʙ عʗد الʙفع مʥ تʻʰʸلॻة الʹʴاء ومʵارؕ

 ومʦاقع صʹع القʙار على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي والʱهȏʦ والʲʸلي 

  

 Șʽقʴة في تʙانʶʺادة والॽʁنامج الʛȃة وॽمʨʺة العॼاسʴʺنامج الʛȃة وǽاॼʳنامج الʛȃانة وʨيʙنامج الʛك بʛʱʷǽ

الإسʛʱاتʳॽي الʺʱعلȘ بʝȄʛؔʱ تؔافʕ الفʛص بʧʽ الʶʻاء والʛجال في تʴʺل الʺʕʶولॽات والʛفع مʧ الهʙف 

ة الʶʻاء في  2023تʺʽʲلʱʽهʧ في مʨاقع أخʚ القʛار، حʘʽ تʦ العʺل خلال سʻة  على الʛفع مʧ مʷارؗ

ȑادॽʁورها الʙها بʶॽʶʴة وتॽʻȄʨؔʱورات الʙال.  
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  الʗيʦانة: 1الʙʮنامج عʗد 

 

 ازاتʳاعي إنʺʱع الاجʨʻة للॽɺاʛʺات الʛّشʕʺاف والʙالأه: 

الأهʗاف 
الإسʙʯاتॻʱॻة 

  للʙʮنامج

الأهʗاف العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة للʹʦع 

  الإجʸʯاعي

  الʓʸشʙات العʸلॻاتॻة الʙʸاॻɸة للʹʦع الاجʸʯاعي

ʙشʓʸال ʤاس  
تقʗيʙات  

2023  
)1(  

انʱازات 
2023  

)2(  

  نॺʴة الإنʱاز
)2)/(1**(  

الʸॻɿة 
  *الʯʴʸهʗفة

تؒافʓ الفʙص 
بʥʻ الʹʴاء 

  والʙجال

دعʦ الʺʛأة  :1هʙف
في الانʱفاع 

ʧȄʨؔʱالǼ  

نॼʶة الʶʻاء 
 ʧȄʨؔʱال ʧم

 ʛʺʱʶʺال  
16℅  12℅  75℅  18℅  

الॽɾʛʱع   :2هʙف
في نॼʶة الʶʻاء 

تʷغلʧ  اللاتي
  مʨاقع أخʚ قʛار

نॼʶة الʶʻاء 
 ʚاقع اخʨʺǼ

  القʛار
13℅  14℅  108℅  16℅  

  
  2023الʺʹʺʻة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء سʻة ) 1+ن(تقʙيʛات  *

  2023تقʙيʛات / 2023إنʳازات ** 



  

الأهʗاف العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة للʹʦع 

  الإجʸʯاعي

الʓʸشʙات 
  العʸلॻاتॻة

  الأنʠʵة،الأنʠʵة(الأعʸال 
  الفॻɸʙة ،الʵʸارȂع،

  )دعائʤ الأنʠʵة

  )إن وجʗ( الʸالي الإنعȜاس   مʓشʙات الأنʠʵة

ॻʮʟعة 
ʙشʓʸال  

  

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

إنʱازات 
2023  

)2(  

نॺʴة 
  الإنʱاز

)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  *الʯʴʸهʗفة

تقʗيʙات 
2023  

)1(  

إنʱازات 
2023  

)2(  

الإنʱازات 
مقارنة 
  Ǻالʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

مʗʶر 
  الȂʦʸʯل

الʺʛأة  دعʦ: 1هʙف
في الانʱفاع 

ʧȄʨؔʱالǼ   
  
  
 

 ʧاء مʶʻة الॼʶن
 ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱال  

  
  
  
 

ȉاʵʹرات: الʗة القॻʸʹت 
 :دعائʤ الأنʠʵة -1

ة  تʦॽɺʙ نॼʶة مʷارؗ
ʛʸʻائ العʶʻي في ال

الʙورات الॽʻȄʨؔʱة في 
  الإخʸʱاصات مʱʵلف

  نʳاعة
  

16℅  
  
  
  
  

12℅  
  

75℅  
  

18℅  
  

   -   -   -  

الॽɾʛʱع  :2هʙف
في نॼʶة الʶʻاء 

تʷغلʧ اللاتي 
  مʨاقع أخʚ قʛار

نॼʶة الʶʻاء 
ʨʺǼاقع اتʵاذ 

  القʛار

 :دعائʤ الأنʠʵة -2
رفع مȐʨʱʶ وعي الʺʛأة 

الॽʁادȑ في  هاحʨل دور 
  اخʚ القʛار

  13℅  14℅  108℅  16℅          



 

 لʻلʲʯال: 

ة الʶʻاء في الʙورات الॽʻȄʨؔʱة دون الʺأمʨل الॽɽاب الʱام للعʛʸʻ لʨحȎ  حʘʽ تعʛʰʱ نॼʶة مʷارؗ

ʺʨجهة إلى الالʙورات الॽʻȄʨؔʱة  في مʳال الʶʻائي Ǽأغلॽʰة الفʛق والʺʸالح الʱاǼعة للʛʴس الʙيʨاني

ʥد ذلʨعȄة وॽانʨيʙات الʷॽʱفʱاسة والʛʴق الʛة أساسا فॽاب العائلॼاء  .إلى الأسʶن ʙال تقلʳأما في م

ǽعʺل بʛنامج ، في مʳال الॽʁادة الإدارȄة ونʛʤا لأهʺॽة الʧȄʨؔʱسلʥ الʙيʨانة مʨاقع أخʚ القʛار، 

 ذاتʵا إلىالʙيʨانة على مʙȄʜ الʛفع مʧ وعي الʶʻاء Ǽأهʺॽة الʧȄʨؔʱ في الʛȄʨʢʱ الॽʣʨفي إضافة 

 ّȞʺاءات تʛة إجॽاة العائلॽʴة والॽʻاة الʺهॽʴال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴت ʧم ʧʦار دعʛعلى غ  ʜاكʛʺال

 ʧȄʨؔʱة للȄʨهʳات الإقامةالॼلʢʱʺǼ اॽʱʶجʨاشىوالإعاشة  لʺʱا يʺǼ  اماتʜʱة والالॽɺاʺʱوف الاجʛʤوال

  .الʧȄʨؔʱ لهʧ مقʛتقʖȄʛ للʶʻاء والعʺل على  العائلॽة

  

Ǽة الॼʶʻلة لʽالؔف ʛʽابʙʱاد الʵانة  إتʨيʙنامج الʛاصل بʨار يʛالق ʙاقع أخʨʺǼ ائيʶʻال ʛʸʻالع ʙاجʨʱ

 ʝȄʛؔʱالي بʸات Ȍʢʵاد مʺʱجه ؗاعʨʱا الʚرتهاهʙقǼ أةʛʺال ʝॽʶʴʱة  لǽادॽʁال ʖاصʻʺال ʙعلى تقل

مʻة تǼ ʦʶʱالʜʻاهة وتʵلʨ مʧ ؗل تʺʜʽʽ أو عʻف قائʦ على آخلȘ بʯʽة أخʙ القʛار مع العʺل على و 

مع . الʨʻع الاجʱʺاعي وتهʯʽة ثقافة عʺل مʨʻʱعة تʺʱاز ʛʰʵǼات وأفؔار مʱʵلفة تȑʛʲ سʛʽ العʺل

 .عيأكʛʲ مʛونة تʛاعي الʨʻع الإجʱʺا نʺاذج عʺلالانʱقال لإرساء 
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  الॺʱاǻة: 2الʙʮنامج عʗد

  

 الʶʻاء بʧʽ وتؔافʕ الفʛص ǽعʺل بʛنامج الॼʳاǽة على تʳاوز الإشȞالॽات الʱي تʦ رصʙها في مʳال الʺʶاواة 

 "الʺʕʶولॽات تʴʺل في الʶʻاء والʛجال بʧʽ الفʛص تؔافʕ«  :بـ يʱعلȘ هʙف ضȌॼ خلال مʧ والʛجال

 .القʛار اتʵاذ مʨاقع في بॼʶʻة الʶʻاء يʱعلȘ مʕشʛ ضȌॼ تʦّ  الهʙف هʚا تʴقȘʽ مȐʙ ولॽʁاس

ʘʽح  ّȞʺǽʧ اʚه ʛشʕʺال ʧاب مʶʱة احॼʶاء نʶʻن اللاتي الʙقلʱات يॽولʕʶة مǽادॽʀ اكل على رأسॽʂ ةȄإدار. 

Ȅʜة وحʙة على الإشʛاف في الʺʕʶولॽات هʚه وتʲʺʱل ʛؗات، مʶسʕʺإدارة ال  Ȑʛʰؔات إدارة ،الʶسʕʺال 

ʜ ،الॼʳائॽة والأʴǼاث الॽʻʡʨة الʺʛاॼʀة وحʙة ،الʺʨʱسʢة ʛؗم  ȑʨة جهॼʀاʛʺةو  ،الأداءات لॽاجعة خلʛʺال 

  .الأداءات مʛاॼʀة مʖʱȞو  الॼʳائॽة

  

  

 اتʛّشʕʺاف والʙازات الأهʳع  إنʨʻة للॽɺاʛʺاعيالʺʱالاج: 

  

الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة 
  للʙʮنامج

الأهʗاف 
العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة 
للʹʦع 

  الإجʸʯاعي

  الʙʸاॻɸة للʹʦع الاجʸʯاعيالʓʸشʙات العʸلॻاتॻة 

 ʙشʓʸال ʤاس  

تقʗيʙات  
2023  

)1(  

انʱازات 
2023  

)2(  

  نॺʴة الإنʱاز 
)2)/(1**(  

الʸॻɿة 
  *الʯʴʸهʗفة

ʕص تؔافʛالف ʧʽب 
 في والʛجال الʶʻاء
  الʺʕʶولॽات تʴʺل

 نॼʶة  
 في الʶʻاء
  مʨاقع
  القʛار اتʵاذ

14℅  14.22℅  101℅  18℅  

  2023الȑʨʻʶ للأداء سʻة ʱقʙيʛات الʺʹʺʻة Ǽالʺʛʷوع ال*
  2023تقʙيʛات / 2023إنʳازات ** 
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 لʻلʲʯال: 

ة في الʙورȑ  الانʛʵاȐʙʺǼ ȋ والॽʀʛʱات الʺهʻي الʺʶار في يʛتȌॼ الʱقʙم ʛؗʴان العامة الʨه وما للأعॽʹʱقǽ 

ʥانا ذلॽأح ʧورة مʛان ضȞم ʛʽʽالإقامة تغ ʨل ما وهʲʺǽ ا عائقاॽɺاʺʱة هاما اجॼʶʻالǼ اءʶʻوخاصة لل 

 .العائلॽة ارتॼاʡاتهʧ مʻهǼ ʧالʛʤʻ إلى الʺʜʱوجات

 ǼالʺʻاȘʡ خاصة مʙʽانॽة Ǽʺعايʻات ǽقʺʧ اللاتي الʶʻاء مʧ للإʡارات الʴʺاǽة تʨفʛʽ في الʻقʟ أن لʨحȎ كʺا

 .مʧ الʺهام الʨʻع هʚا على الʶʻاء إॼʀال مȐʨʱʶ  في يʕثʛ أن الʨʢʵرة ʧȞʺǽ ذات

 عʙد نʸف ʲʺǽلʧ حʨالي أنهʧ رغʦ الʺʕʶولॽات، تʴʺل سلʶلة في الʶʻاء تʺʽʲلॽة نॼʶة ضعف على بʻاء

ة الʶʻاء نॼʶة تʳʱاوز وحʘʽ ،2023 سʻة حʙّ  إلى 1أ صʻف مʧ الإʡارات  مʨʺʳع مʧ  50%مʷارؗ

ʧʽفعʱʻʺنامج الʛʰب ʧȄʨؔʱأهل الʱة للʢʵل ʝॽرئ ʖʱȞة الأداءات مॼʀاʛفي م ʧʽح  ّʧلا أنه ʧلʲʺǽ  Ȑʨ9% س ʧم 

بॽʳʷʱع  الʨʻʶات قادم في الʵلل هʚا تʙارك على العʺل بʛنامج الॼʳاǽة ǽعʜʱم .الʺȞاتʖ رؤساء مʨʺʳع

ʛʸʻائي العʶʻة في ال   .سلʶلة الʙورات الॽʻȄʨؔʱة على الʺʷارؗ

 

  

  

  

  

  



الأهʗاف العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة للʹʦع 

  الإجʸʯاعي

الʓʸشʙات 
  العʸلॻاتॻة

  الأنʠʵة،الأنʠʵة(الأعʸال 
  الفॻɸʙة ،الʵʸارȂع،

  )دعائʤ الأنʠʵة 

  )إن وجʗ( الإنعȜاس الʸالي   مʓشʙات الأنʠʵة

ॻʮʟعة 
ʙشʓʸال  
  

  2023تقʗيʙات 
)1(  

  2023إنʱازات
)2(  

نॺʴة الإنʱاز
)2)/(1(  

الʸॻɿة 
  *الʯʴʸهʗفة

تقʗيʙات
2023  

)1(  

إنʱازات
2023  

)2(  

الإنʱازات 
مقارنة 
  Ǻالʯّقʗيʙات

)2)/(1(  

مʗʶر 
  الȂʦʸʯل

 الفʛص تؔافʕ:1هʙف
ʧʽاء بʶʻجال الʛوال 
 تʴʺل في

 الʺʕʶولॽات

 الʶʻاء نॼʶة
  مʨاقع في

  القʛار اتʵاذ

 ʧايॼʱاب الॼأس ʟॽʵʷت
الʺʳʶل في تʴʺل 

ॽولʕʶʺة االǽادॽʁت ال
 عȘȄʛʡ ʧ إعʙاد
إسॽʰʱانات لإسʢʱلاع 

ȑأʛال.  

  نʳاعة
  

14℅  14.22℅  101℅  18℅   -   -   -   -  



 العʦʸمॻةالʲʸاسॺة :3الʙʮنامج عʗد 

  

 اتʛّشʕʺاف والʙازات الأهʳاعي  إنʺʱع الاجʨʻة للॽɺاʛʺال: 

مقارنة Ǽعʙد أمانـات الʺـال أمʻʹة مال جهȂʦة  خʢة ʧʽتʨل اللاتيʧȞʺǽ هʚا الʺʕشʛّ مʧ احʶʱاب نॼʶة الʶʻاء 

  . الʳهȄʨة الʺʨʱفʛة

  

الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة 
  للʙʮنامج

الأهʗاف العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة للʹʦع 

  الإجʸʯاعي

  الʓʸشʙات العʸلॻاتॻة الʙʸاॻɸة للʹʦع الاجʸʯاعي 

 ʤاس
ʙشʓʸال  

تقʗيʙات  
2023  

)1(  

انʱازات 
2023  

)2(  

  نॺʴة الإنʱاز
)2)/(1**(  

الʸॻɿة 
  *الʯʴʸهʗفة

ʕص تؔافʛالف ʧʽب 
 في والʛجال الʶʻاء
  الʺʕʶولॽات تʴʺل

نॼʶة الʶʻاء 
الʺʛʷفات على 

  مال جهȄʨة أمانات

نॼʶة 
الʶʻاء 
اللاتي 

 ʧʽتʨل
خʢة 

أمʻʽة مال 
  جهȄʨة

25% 
 

11%  
 

  
44% 

 

 
32% 

  

  

  ʱ2023قʙيʛات الʺʹʺʻة Ǽالʺʛʷوع الȑʨʻʶ للأداء سʻة ال*
  2023تقʙيʛات / 2023إنʳازات ** 



 

الأهʗاف العʸلॻاتॻة 
الʙʸاॻɸة للʹʦع 

  الإجʸʯاعي
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 لʻلʲʯال:  

 3210امʛأة  2730إلى  يʻقʨʺʶن  2023دʛʰʺʶǽ  31عʨن بʱارȄخ  5940 العʺʨمॽة الʺʴاسॼة ʦʹǽ بʛنامج

نلاحȎ أن عʙد الʶʻاء قʙ تقلʟ مʧ . مʧ جʺلة الأعʨان والإʡارات% 46رجل وتʺʲل Ǽالʱالي نॼʶة الʶʻاء 

كʺا تʛاجع . هʚا العʙد لʦ يʕثʛ على الॼʶʻة العامة أنعʨن غʛʽ  117أǼ ȑعʙد يʻاهʜ  2730إلى  2847

وȄفʛʶ ذلǼ ʥانʛʵاȋ عʙد . ʢ2023ه بʙاǽة سʻة مقارنة Ǽالعʙد الʳʺلي الȑʚ تʦ ضॼ اعʨن 145عʙد الʛجال بــ

 ʧانهام مʨة  الأعॽّنʨالقان ʧʶغ الʨل بلʰق ʙقاعʱصي للإحالة على الʨʸʵنامج الʛʰال ʧʺض)ʛئاسي  الأمʛال

وتʱقلʙ الʶʻاء بʛʰنامج الʺʴاسॼة العʺʨمॽة إلى مʨفى  ).2022جʨان  13الʺʕرخ في  2022لʻʶة  542عʙد 

  :الȌʢʵ الॽʁادǽة الʱالॽة 2023

 

  .خȌʢ 07نʶاء مʧ جʺلة  03): وامॽʱازات مʙيʛ عام ʻʺǼح(رئʶॽة وحʙة  - 

 .خʢة أمʧʽ مال جهȑʨ  28نʶاء مʧ جʺلة  03: أمʻʽة مال جهȄʨة - 

 .خȌʢ 07نʶاء مʧ جʺلة  04: أمʻʽة مʸارʅȄ لȐʙ الʨزارات - 

 .%29بــ خʢة قاʠǼ مالॽة أȑ بॼʶʻة تقʙر  372قاǼʹة مالॽة مʧ جʺلة  107: قاǼʹة مالॽة -  

  

أن الإدارة العامة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة والإسʵʱلاص تعʨّل على مʳهʨد العʛʸʻ الʶʻائي  إلى وتʙʳر الإشارة

ة في الʙورات الॽʻȄʨؔʱة   .الʺॼاشʛ حالॽا وتʴفʜه على تقلʙّ مʲل هʚه الǼ Ȍʢʵاعʱʺاد الآلॽات الʺʻاسॼة ؗالʺʷارؗ

  

ʛʶفȄوفال وʜة ال ع ʛؗʴها الʰجʨʱʶي تʱة الॽɾاʛغʳقلات الʻʱا للʛʤن Ȍʢʵه الʚل هʲم ʙاء على تقلʶʻد للʛʢʺ

ة الȄʨʶʻة Ǽاعʱʺاد إلى وعلى الʛغʦ مʧ ؗل هʚه الاعॼʱارات إلا أن الʛʰنامج ʶǽعى . الȄʨʻʶة تʴفʜʽ الʺʷارؗ

ة في الʙورات الॽʻȄʨؔʱة  في مʳال الʺʴاسॼوخاصة الآلॽات الʺʻاسॼة  ة مع الʶعي إلى ʲʴǼهʧ على الʺʷارؗ

 Ȑʛʰؔات الॽولʕʶʺال ʙعلى تقل ʧهʛʽʡتأ ʧʶح. 
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  الॻɿادة والʴʸانʗة: 9الʙʮنامج عʗد 
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 لʻلʲʯال: 

 ʛشʕل م ّr Ǽعʨʻان  مقʛʱحات الॽʺʶʱات في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة للعʛʸʻ الʶʻائي مقارنة Ǽالعʛʸʻ الʛجاليس

، أȑ بॼʶʻة %42قʙ حʙّدت بــ 2023في حʧʽ أن تقʙيʛات سʻة % 46نॼʶة انʳاز تقʙر بــــ  2023سʻة 

  . وهي نॼʶة قʙ تʷهʙ نʶقا تʸاعǽʙا في الʨʻʶات القادمة ،9.5%بـتʨّʢر في الإنʳاز تقʙّر 

قʙ  2023سʻة وʴʱȃلʽل هʚا الʺʕشʛ يʧّ̔ʰʱ أنّ نॼʶة إنʳاز تॽʺʶات الʶʻاء في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة خلال 

 ʗر بـ%53.28بلغʙّاز تقʳة انॼʶمقابل ن ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺ29.17على ال% ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺعلى ال

ȑʜ و%54بـ 2022بʻʽʺا قʙّرت نॼʶة الإنʳاز لʻʶة . 2023خلال سʻة  ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺعلى  %37على ال

Ȍʢʵائي في الʶʻال ʛʸʻالع ʙاجʨة تॼʶʻل ʅॽɿʢاجع الʛʱال ʛ ّʁ الॽɿॽʣʨة في  الʺȐʨʱʶ الʳهȑʨ، وهʨ ما ǽف

 ʗإذ بلغ ȑʨهʳال Ȑʨʱʶʺة على الॽّ̋ة الʺال  .2023سʻة  %17.81مقابل  2022سʻة  %18.5مه

ॽɽاب مॽɻار الʨʻع الاجʱʺاعي ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʺʶʱات الʱي ǽعʶȞها هʚا الʺʕشǼ ʛ وʧȞʺȄ تفʛʽʶ الفʨارق 

الʺʱعلȘ  2006أفȄʛل  24الʺʕرخ في  1245في الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة الʺʨʸʻص علʽها ضʺʧ الأمʛ عʙد 

Ȅʜة والإعفاء مʻها في اخॽʱار الʺʛشح الأنʖʶ للॽʺʶʱة  ʛؗʺالإدارة الǼ ةॽɿॽʣʨال Ȍʢʵاد الʻام إسʤن ȌॼʹǼ

في إحȐʙ الȌʢʵ الॽɿॽʣʨة Ǽقʢع الʛʤʻ عʧ جʶʻه علاوة على معايʛʽ الؔفاءة والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي 

  .والʛʰʵة الʺهॽʻة

ــــ 2023خلال سʻة ॼة تʨاجʙ الʺʛأة Ǽاللʳان ʶالʺʕشʛ الʺʱعلȘ بʻسʳل  تॼعا % 40نॼʶة إنʳاز تقʙر ب

لارتفاع عʙد اللʳان الʺʙʴثة صلॽʂ ʖاكل وزارة الʺالॽة، وهي نॼʶة يʛتʜؔ في احʶʱابها على عʙد 

ȑʜ وʛʤʱʻȄ أن يʦʱ العʺل خلال سʨʻات  ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺدة على الʨجʨʺان الʳ2026- 2025- 2024(الل (

ة الʱي مʧ شأنها أن تʺʧȞّ الʺʛأة مʧ مʙȄʜ اكʶʱاب الʛʰʵة على تʳاوز الʻقائʟ واتʵاذ الإجʛاءات اللازم

 .الʺهॽʻة لʱقلʙ الʺʻاصʖ الॽʁادǽة والʺʕʶولॽة

ʨقʨف إʳǽاد الȄʛʢقة الʺʲلى لॽʺʳʱع ومʱاǼعة الʺعॽʢات الʺʱعلقة Ǽاللʳان بهʙف العلى لʚا سʦʱʽ العʺل 

مʧ اكʶʱاب مʙȄʜ مʧ وهʨ ما سʻȞʺॽها  العʛʸʻ الʶʻائي على ما ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ قʙرات

نॼʶة وتʙʳر الʺلاحʤة أن  .ʕهلها مॼʁʱʶلا لʱقلʙ الʺʻاصʖ الॽʁادǽة والʺʕʶولॽةتالʛʰʵة الʺهॽʻة الʱي 

نॼʶة تʨاجʙ الʺʛأة صلʖ اللʳان بʨزارة الʺالॽة لأنه لا ʶǽلȌ  شاملةانʳاز هʚا الʺʕشʛ لا تعʨʸǼ ʝȞرة 

ʻقʱعة الॽʰʢة إضافة إلى أن الȄʨهʳان الʳء على اللʨʹال ʛʸʻالع ʖʽي تغلʹʱان تقʳالل ʠعॼة لॽ

  . الʛجالي أو العʛʸʻ الʶʻائي
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، %103تقʙر بـ إنʳاز  العʺʨمॽة نॼʶةالʺʷʻآت الʺʕسʶات و مʕشʛ تʺʽʲلॽة الʺʛأة ʳʺǼالʝ إدارة سʳل 

مقابل تقʙيʛات  %34ما ʱʺॽʀه  2023الʺʷʻآت العʺʨمॽة سʻة  ʳʺǼالʝ إدارة حʘʽ بلغʗ تʺʽʲلॽة الʺʛأة 

حʘʽ ؗان في حʙود  2022مقارنة ʻʶǼة % 7,6 ʺا شهʙ هʚا الʺʕشʛ إرتفاعا بॼʶʻةؗ %33أولॽة بـ 

تʦ إعॼʱار ؗامل أصʻاف الهॽاكل  اإذ %35مع الإشارة إلى أن نॼʶة تʺʽʲلॽة الʺʛأة تʸل إلى  %.31,8

العʺʨمॽة مʕسʶات عʺʨمॽة لا تʶʱؔي صॼغة إدارȄة، مʳامع ومʛاكʜ فॽʻة ومʕسʶات ذات مʶاهʺات 

 .تعʙيلॽة عʺʨمॽة وهʯʽات
  

إلى الإرتفاع الʺʳʶل في مʕشʛ تʺʽʲلॽة الʺʛأة لʨزارة الʺالॽة ʳʺǼالʝ إدارة الʺʷʻآت العʺʨمॽة Ȅعʨد و 

والȑʚ  2023تʟॽʵʷ وضॽɻة ملف الʺʛʸʱفʧʽ مʺʲلي وزارة الʺالॽة خلال الʙʶاسي الʲاني مʧ سʻة 

وعلى  2023فʺʛʰ نʨ  23أفʹى لإعʱʺاد مقارȃات جʙيʙة تʦ تʹʺʻʽها ʛؗʚʺǼة تॽʺॽʤʻة مʕرخة في 

ة هامة في الʱعʻʽʽات ʛؗاز حʳإن ʦأساسها ت.  
  

 2022مارس  29الʺʕرخ في  303وللإشارة فقʙ تʦ الʟॽʸʻʱ ضʺʧ الفʸل الأول مʧ الأمʛ عʙد 

 ʦॽʽار وتقॽʱإخ ȏادॼم ȌॼʹǼ Șعلʱʺداء أوال ʧʽفʛʸʱʺوال ʧʽّ̔مʨʺالع ʧʽʺاهʶʺلي الʲʺم ʧʽفʛʸʱʺعفاء الȂو

ʧʽقلʱʶʺال ʦʱعلى أن ي  ʛام الأمȞأح Șʽʰʢت ʙʻلعʽʲʺʱاعاة الʛر مʨؗʚʺعلى  ال ʧʽʶʻʳال ʧʽازن بʨʱʺألاال 

 ʧهʺا عʙل أحʽʲʺقلّ تǽ40%  اʺؗʙʻإلى  تأس ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʺاهʶʺلي الʲʺم ʧʽفʛʸʱʺار الॽʱمهʺة إخ

ʧʽقلʱʶʺال ʧʽفʛʸʱʺوال ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʺاهʶʺلي الʲʺم ʧʽفʛʸʱʺعفاء الȂأداء و ʦॽʽار وتقॽʱة إخʻʳل 

 ʨʸʻʺل الʸالفǼ هاʽه 11ص علʻرخ في. مʕار مʛمة قʨȞʴرت رئاسة الʙار أصʡا الإʚأوت  18 وفي ه

2022 Șعلʱة  مॽمʨʺآت العʷʻʺالǼ ةॼʀاʛʺال ʝالʳالإدارة أو م ʝالʳة مॼʽ ʛؗت ʛʽʽروزنامة تغ ȌॼʹǼ

 مارس 29الʺʕرخ في  2022 لʻʶة 303مʧ الأمʛ الʛئاسي عʙد  22الʺʨʸʻص علʽها Ǽالفʸل 

 ʗʴॼ مهʺة تعʧʽʽ الʺʛʸʱفʳʺǼ ʧʽالʝ الإدارة والʺʛاॼʀة مʧ مهام اللʻʳة الʺʨؗʚرةأص علॽهو . 2022

تʦ الʵʱلي عʧ هʚا الʺʕشʛ على مȐʨʱʶ الʺʛʷوع الȃ ȑʨʻʶالʱالي و . على مȐʨʱʶ ؗل سلʢة إشʛافأعلاه 

  . ، علʺا أنه لʦ يʦʱ إلى حʙ هʚا الʱارȄخ تفعʽل الأمʛ الʺʨؗʚر2024لʻʶة  لʺهʺة الʺالॽة للأداء

  
  


